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ประกาศคุณูปการ 

วิทยานิพนธ์เรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณา ความอนุเคราะห์ และการสนับสนุนจาก
บุคคลหลายท่าน ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ขอกร าบ ข อบ พร ะค ุณ  Assistant Professor Dr. Henry Yuh Anchunda  
ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที ่ได้กรุณาให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ และแนวทางทางวิชาการ  
อันทรงคุณค่า ตลอดจนกำกับดูแลการดำเนินงานวิจัยด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งมาโดยตลอด รวมทั้ง
ขอกราบขอบพระคุณ ดร.พิทยา แสงสว่าง และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา กอนพ่วง กรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงวิทยานิพนธ์จน
มีความสมบูรณ์ทางวิชาการ 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณะผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะและองค์
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบการวิจัย ตลอดจนตรวจสอบและให้ข้อคิดเห็นเพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไขจนรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสมบูรณ์และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

ขอกราบขอบพระคุณ ดร.ร ังส ันต์ นุสติ ผู ้อำนวยการสำนักงานอาชีวศึกษาบัณฑิต ,  
ดร.ปริวิชญ์ ไชยประเสริฐ ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์, ดร.ทวีวัฒน์ รื่นรวย ผู้อำนวยการ
วิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานี , ดร.ทรงวุฒิ เรือนไทย ผู ้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี ,  
ดร.ชัยณรงค์ คัชมาตย์ ผู ้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร , ดร.สถาพร โพธิ ์หวี ผู ้อำนวยการ
วิทยาลัยเทคนิคกำแพงเพชร และ ดร.แทน โมราราย ผู ้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพตากฟ้า  
ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้ ข้อเสนอแนะ และมุมมองด้านนโยบายการอาชีวศึกษา ตลอดจนแนวทาง
การบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะครูให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา  

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริชัย นามบุรี อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา, รองศาสตราจารย์ ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ , 
ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจักร์ รอดอาวุธ  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สายทิตย์ ยะฟู คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ , ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.ส ุดสรวง ยุทธนา  หัวหน้าภาควิชา
ภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร , รองศาสตราจารย์ ดร.พงศกร เมธีธรรม 
อาจารย์ภาควิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร และ  ดร.กุสุมา ขันกสิกรรม 
อาจารย์สาขาวิชาทดสอบและวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ที ่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะ  
ด้านวิชาการ หลักการ ทฤษฎี และมาตรฐานในการผลิตและพัฒนาสมรรถนะครู ตลอดจนแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวิจัยทางการศึกษา  

ขอกราบขอบพระคุณ นางศศิวิมล สกลรัตน์ ครูเชี ่ยวชาญ วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ่ ,  
นางภุมรี กำมะหยี่ ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่ , นางสาวปิยะนุช เจริญศรี  
ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยพณิชยการบางนา , นางสาวอภิญญา บัวคำโคตร ครูชำนาญการพิเศษ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี, นางสาวรัชนี สุขก่ำ ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยการอาชีพแม่น้ำแคว 
และนางสาวเรณุกา หนูวัฒนา ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ที่ได้กรุณา
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แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ข้อเสนอแนะ และองค์ความรู้เชิงปฏิบัติเกี ่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา รวมถึงสะท้อนแนวทางการจัดการเรียนรู้
และการพัฒนาครูที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ณัฐนันท์ ตั้งสุจริตธรรม ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำและให้
คำปรึกษาในการดำเนินงานวิจัย รวมทั้ง ดร.ศิวรักษ์ บุญประเสริฐ หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรและ  
การจัดการเร ียนรู ้ ว ิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ ที ่ได้กรุณาเป็นวิทยากร ให้ความรู ้ คำชี ้แนะ  
และสนับสนุนในกระบวนการดำเนินงานวิจัย ตลอดจนขอขอบคุณ นายกฤษณะ ศิริฐาน อดีตหัวหน้า
ช่างเทคนิครถไฟฟ้า BYD และช่างเทคนิคของ Deepal และ Changan ที่ได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์
และมุมมองในฐานะผู้แทนสถานประกอบการ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบการวจิัย
ให้สอดคล้องกับบริบทการปฏิบัติงานจริง 

ท้ายที่สุดนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา พี่น้อง เพื่อน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ท่าน ที่คอยมอบกำลังใจ ความห่วงใย และการสนับสนุนแก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาของการศึกษาและ
การจัดทำวิทยานิพนธ์ จนสามารถดำเนินการวิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดี 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมมอบเป็นเครื่องแสดงความ
กตัญญูกตเวทีแก่ผู้มีพระคุณทุกท่านที่มีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จของการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
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ชื่อเรื่อง  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
เพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

ผู้วิจัย ณัฏฐา บุญโต 
ประธานที่ปรึกษา Assistant Professor Dr.Henry Yuh Anchunda  
กรรมการที่ปรึกษา ดร. พิทยา แสงสว่าง 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา กอนพ่วง 
ประเภทสารนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2569 
คำสำคัญ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ, สมรรถนะการจัดการเรียนการสอน, 

ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
 

บทคัดย่อ 
บทคัดย่อภาษาไทย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะสำหรับครูอาชีวศึกษา 2) สร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 3) ทดลองใช้รูปแบบและศึกษาผลการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 และ 4) ประเมินรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา การวิจัย
ดำเนินการตามกระบวนการวิจ ัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 4 ขั ้นตอน  
กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน และครูกลุ ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบ แบบทดสอบวัดความรู้  
ทางวิชาชีพ แบบประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน แบบประเมิน  
การจัดการเรียนการสอน และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์เชิงประเด็น และการทดสอบแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว  
(Wilcoxon Signed-Rank Test) 
ผลการวิจัยพบว่า  
 1. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการ
เรียนการสอนทางวิชาชีพ 2) การออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล และ  
3) การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นผลจากการบูรณาการองค์ประกอบสมรรถนะที่สังเคราะห์ได้ให้มี
ความสอดคล้องกับกระบวนการปฏิบัติงานของครู และใช้แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผ่านการอบรม
เชิงปฏิบัติการ เพื ่อเสริมสร้างความรู ้ ความสามารถ และทักษะในการจัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาที ่พัฒนาขึ ้นประกอบด้วยองค์ประกอบที ่สำคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  1) หลักการ  
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2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมีเนื้อหาการพัฒนา 4 ด้าน คือ 1) ด้านความรู้ ทักษะ และแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 2) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 3) ด้านการวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
เพื่ออาชีพ และ 4) ด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  และมีกระบวนการพัฒนา  
6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการ
เร ียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพ และทำความเข้าใจลักษณะผู ้เร ียนอาชีวะและบริบท
ตลาดแรงงานที่เกี่ยวข้อง 2) การเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะ 3) การออกแบบแผนการจัดการเรียน 
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ 4) การวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติ 
ในสภาพจำลอง (Micro-Teaching) 5) การจ ัดการเร ียนการสอนในสถานการณ์จร ิง  และ  
6) การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( x  = 4.71, S.D. = 0.46) แสดงว่า ร่างรูปแบบที่ผู ้ว ิจัยพัฒนาขึ ้นมีความสอดคล้องกับ
หลักการ แนวคิด และเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสม  และผลการ
ประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.77, S.D. = 0.45) แสดงว่า รูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมต่อการนำไปประยุกต์ใช้จริงในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า สมรรถนะของครูหลังการพัฒนาสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (P = 0.016) ทั้งในภาพรวมและรายองค์ประกอบความรู้ดา้นวิธี 
ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ รวมถึงด้านการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ขณะที่ด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล  
มีคะแนนสูงกว่าเกณฑ์ แต่ไม่แตกต่างจากเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (P = 0.109) สะท้อนว่า 
รูปแบบที่พัฒนาขึ ้นสามารถยกระดับสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ผลการประเมินรูปแบบจากผู้ใช้ พบว่า มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( x  = 4.77, S.D. = 0.42) แสดงให้เห็นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ครูและได้รับการยอมรับในทางปฏิบัติเป็นอย่างดี 
 สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ และสามารถพัฒนา
สมรรถนะของครูอาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและพัฒนากำลังคนที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 ได ้
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ABSTRACT 
 

 This research on "A Development Model of Instructional Competence in 
English for Careers for Vocational Teachers" aimed to: 1) study the components of 
English for careers instructional competence and guidelines for competency 
development for vocational teachers; 2) create and validate the quality of a 
development model of instructional competence in English for careers for vocational 
teachers; 3) pilot test a development model of instructional competence in English for 
careers for vocational teachers and compare the results to an 80% criterion; and 4) 
evaluate a development model of instructional competence in English for careers for 
vocational teachers. The research followed a four-step Research and Development 
(R&D) methodology. The informant group consisted of 9 experts and 7 English teachers 
from Nakhonsawan Technical College. The research instrument included a semi-
structured interview, an assessment of the model's suitability and feasibility, a 
professional knowledge test, an assessment of instructional design competence, an 
instructional implementation assessment, and a satisfaction questionnaire. Data were 
analyzed by using mean, standard deviation, content analysis, thematic analysis, and 
Wilcoxon Signed-Rank Test (One-Sample). 
 The research findings showed the following: 
   1.  A development model of instructional competence in English for Careers 
for vocational teachers comprised 3  components: 1) knowledge of methods, theories, 
and concepts in vocational teaching; 2) instructional design and assessment; and 3) 
teaching. This results of integrating synthesis competence components to correspond 
with instructors' implementation processes and guidelines for a competency 
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development through workshops to improve knowledge, abilities, and skills in teaching 
English for Careers, allowing for effective application. 
 2.  A development model of instructional competence in English for careers 
for vocational teachers comprised 5 key components: 1) Principles, 2) Objectives, 3) 
Competency Development Contents, 4) Competency Development Processes and 
Activities, and 5) Measurement and Evaluation. The development contents focused on 
4 areas: 1) knowledge, skills, and approaches to teaching English for careers; 2) designing 
English for careers instruction; 3) assessment and evaluation in English for careers 
instruction; and 4) English for careers implementation instruction. The development 
processes consisted of 6 steps: 1) Building knowledge and understanding of concepts, 
theories, and principles of English for careers instruction, as well as comprehending the 
peculiarities of vocational students and the relevant labor market setting; 2) Connecting 
knowledge to competencies; 3) Designing English for careers instructional plans and 
applying media; 4) Measurement and evaluation and actual instruction in simulated 
contexts (Micro-Teaching); 5) Instruction implementation in real-world scenarios; and 6) 
Reflecting on the results for sustainable development. The model's suitability was rated 
at the highest level ( x  = 4.71, S.D. = 0.46), indicating that the researchers' draft model 
was adequately aligned with the principles, concepts, and goals of developing 
vocational teacher competencies. Furthermore, the feasibility for implementation was 
rated at the highest level ( x  = 4.77, S.D. = 0.45), indicating that the created model was 
suitable for practical application in the context of vocational education institutions. 
 3 .  The results of the model implementation showed that the post -
development teacher competencies were significantly higher than the 80% criteria at 
the .05 level (P = 0.016), both overall and in individual components related to 
knowledge of methods, theories, and concepts in vocational teaching, as well as English 
for careers teaching. While the scores for instructional and assessment design were 
higher than the criteria, they were not significantly different from the benchmark (P = 
0.109). This reflected that the developed model can effectively improve the vocational 
teachers' competencies in teaching English for careers. 
 4.  The users' evaluation results revealed that overall satisfaction was at the 
highest level ( x  = 4.77, S.D. = 0.42), indicating that the developed model effectively 
met the needs of teachers and was widely accepted in practice. 
 In conclusion, the developed model for developing instructional competence 
in English for careers for vocational teachers was appropriate, feasible, and had the 
potential to significantly improve vocational teachers' competencies. As a result, it 
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might be used to improve the quality of English for careers in teaching and to develop 
human resources capable of meeting the demands of the 21st-century labor market. 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา  
 สมรรถนะของครู (Teacher Competence) เป็นปัจจัยพื้นฐานที่มีความสำคัญต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เนื่องจากเป็นการบูรณาการความรู้ ทักษะ 
และความสามารถในการประยุกต์ใช้เพื ่อจัดการสถานการณ์การเรียนรู ้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Weinert, 2001, น. 45) ทั้งนี้ สมรรถนะของครูมิได้หมายถึงเพียงแค่การมีองค์ความรู้เชิงทฤษฎี
เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงความสามารถในการรับรู้สถานการณ์ การตัดสินใจ และการปฏิบัติจริง  
ในชั้นเรียน (Blömeke et al., 2015, น. 3) ซึ่งนับเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
โดยตรง เพราะการจัดการเรียนการสอนเป็นภารกิจที่มีความซับซ้อนและต้องอาศัยการบูรณาการ
ความรู้และทักษะในหลายมิติ (Jentsch & König, 2021, น. 1167) นอกจากนี้ สมรรถนะของครู 
ยังครอบคลุมด้านหลักสูตร การวิจัย การเรียนรู้ตลอดชีวิต การสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ สังคม
วัฒนธรรม และอารมณ์ ซึ่งล้วนส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง
ต่อเนื่อง (Selvi, 2010, น. 167) เมื่อพิจารณาในบริบทการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพระดับอาชีวศึกษา ความสำคัญของสมรรถนะครูยิ่งมีความเด่นชัด เนื่องจากการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพ (English for Careers) จำเป็นต้องบูรณาการความรู้ทางภาษากับองค์ความรู้เฉพาะสาขา
วิชาชีพ และออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทการทำงานและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดย Sincer (2017, น. 44) พบว่า ครูผู ้สอนภาษาอังกฤษในอาชีวศึกษายังประสบ
ข้อจำกัดด้านความรู้เฉพาะทางและต้องการการพัฒนาสมรรถนะเพื่อรองรับการสอนในบริบทดังกล่าว 
การพัฒนาสมรรถนะของครูจึงก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อตัวครูและผู้เรียน กล่าวคือ ครูมีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเองมากขึ้น สามารถจัดการชั้นเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีความพึงพอใจในวิชาชีพและลดความเสี่ยงต่อภาวะหมดไฟใน
การทำงาน (Zee & Koomen, 2016, น. 981) ขณะที่ผู ้เรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ 
สามารถพัฒนาความรู้และทักษะภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง ส่งเสริมความพร้อมใน
การประกอบอาชีพ เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในตลาดแรงงาน และรองรับการทำงานในบริบทสากล 
อันสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในอาชีวศึกษาเป็นกลไกสำคัญใน
การยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาและการผล ิตกำล ังคนท ี ่ตอบสนองต ่อความต ้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและสังคมในอนาคต 
 แม้ว่าประเทศไทยและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องจะตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
สมรรถนะครูและกำหนดนโยบายเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง แต่ผล
การศึกษาหลายฉบับสะท้อนให้เห็นว่า ครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษายังคง
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มีข้อจำกัดด้านสมรรถนะที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ โดยสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้กำหนด 8 วาระงานพัฒนาอาชีวะ ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ
ภาษาเพ่ือการศึกษาและการทำงาน ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพครูและผู้เรียนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน (ยศพล เวณุโกเศศ , 2566, น. 1) สอดคล้องกับ OECD (2021, น. 3)  
ที่เสนอให้ประเทศไทยเร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาเพื ่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจและตลาดแรงงาน อย่างไรก็ตาม แม้จะมีนโยบายและแนวทางการพัฒนาที ่ช ัดเจน  
แต่หลักฐานเชิงประจักษ์กลับชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะครูยังไม่สามารถตอบสนองต่อการ
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างเพียงพอ โดย Noom-ura (2013, น. 146) พบว่า ครูผู้สอนภาษาอังกฤษของ
ไทยจำนวนมากยังขาดความมั่นใจและทักษะในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะทักษะการฟังและ
การพูด รวมทั้งยังมีความต้องการได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนถึงข้อจำกัดด้าน
สมรรถนะของครูที ่ยังคงดำรงอยู ่ เมื ่อพิจารณาเฉพาะบริบทอาชีวศึกษา Sakdapat, Suranto, 
Jermsittiparsert และ Mesuwini (2024, น. 408) รายงานว่า ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษายังขาด
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศจนเป็นหนึ่งในสาเหตุที่นายจ้างไม่ยอมรับด้านคุณภาพของ
กำลังคน ขณะที่ It-ngam, Saejew และ Kunprayoonsawat (2023, น. 162) พบว่า ความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของแรงงานในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ส่วนใหญ่ยังต่ำกว่าความ
คาดหวังของผู้ประกอบการ สะท้อนว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษายังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมได้
อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ Mongkhonvanit และ Choomnoom (2024, น. 1163) ยังชี้ว่า แม้ระบบ
อาชีวศึกษาไทยจะมุ ่งส่งเสริมความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื ่อยกระดับคุณภาพกำลังคน  
แต่การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของครูควบคู่กันไป 
จึงสะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ปัญหาสำคัญในปัจจุบันมิใช่การขาดนโยบายหรือความตระหนักใน
ระดับประเทศ หากแต่เป็นช่องว่างระหว่างนโยบายกับการนำไปสู่การปฏิบัติจริง ส่งผลให้ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษายังคงขาดสมรรถนะที ่จำเป็นทั ้งด้านความรู้
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ที ่เชื ่อมโยงกับบริบทการทำงาน  
และการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญ
ที่ควรได้รับการศึกษาวิจัยเพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับบริบทของอาชีวศึกษาไทยต่อไป 

อย่างไรก็ตาม ครูอาชีวศึกษาจำนวนมากยังขาดสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ อันเนื่องมาจากการพัฒนาครูในปัจจุบันยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนและมุ่งเน้น
สมรรถนะเฉพาะด้านสำหรับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในบริบทอาชีวศึกษา ทั้งที่การสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพมีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากการสอนภาษาอังกฤษทั่วไป โดยครูจำเป็นต้อง
บูรณาการความรู้ด้านภาษาอังกฤษเข้ากับคำศัพท์เฉพาะสาขาวิชาชีพ ทักษะการสื่อสารในสถาน
ประกอบการ และมาตรฐานวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน การขาดรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะที ่เป็นระบบและมีองค์ประกอบที ่ชัดเจน ส่งผลให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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ไม่สามารถกำหนดกรอบการพัฒนาครูที่มีทิศทางเดียวกัน การจัดหลักสูตรหรือกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ
จึงมักเป็นลักษณะทั่วไป ขาดความต่อเนื่อง และไม่ตอบสนองต่อสมรรถนะที่จำเป็นในการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพโดยตรง ส่งผลให้ครูพัฒนาตนเองอย่างกระจัดกระจาย ขาดมาตรฐาน
ในการประเมินและยกระดับสมรรถนะของตนเอง อีกทั้งยังส่งผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ซึ่งอาจไม่ได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงทำให้การใช้ทรัพยากรในการพัฒนาครูขาดประสิทธิภาพ และขาด
กรอบแนวทางเชิงวิชาการสำหรับการพัฒนานวัตกรรมหรือเครื่องมือที่ใช้ส่งเสริมสมรรถนะครูในระยะ
ยาว ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทวิชาชีพ จึงเป็นกลไกสำคัญในการ
ยกระดับสมรรถนะของครูและเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากสภาพปัญหาและสาเหตุที่กล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาในปัจจุบันยังขาดรูปแบบที่ชัดเจน 
เป็นระบบ หรือสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การพัฒนา
สมรรถนะของครูดำเนินไปอย่างไม่ต่อเนื่องและไม่สอดคล้องกับความต้องการของการจัดการเรียนการ
สอนในบริบทวิชาชีพ ซึ่งกระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และการ
ยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษาโดยรวม ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาที่มีความชัดเจน
และเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นกรอบในการออกแบบและดำเนินการพัฒนาครู การวางแผนความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ ตลอดจนเป็นแนวทางให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องสามารถส่งเสริมและพัฒนาครูได้อย่าง
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับความต้องการของภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม อันจะนำไปสู่การ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพและเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนให้
สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
เพื่อให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสม มีความชัดเจนผ่านการตรวจสอบเชิงวิชาการ และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีคุณลักษณะที่สนับสนุนการพัฒนาครูได้อย่างเป็นระบบและสามารถ
นำไปใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เนื่องจากมีการกำหนดกรอบสมรรถนะที่ชัดเจน 
ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ โดยเชื่อมโยงความรู้ภาษาอังกฤษเฉพาะสาขา ความรู้ด้านวิชาชีพ ความสามารถในการออกแบบ
และการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทำให้ผู ้เกี ่ยวข้องสามารถกำหนด
เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ รูปแบบยังมีโครงสร้างการดำเนินงานที่เป็น
ระบบและต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่การประเมินสมรรถนะ การวางแผนพัฒนา การดำเนินกิจกรรมพัฒนา 
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การติดตามผล และการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการพัฒนาในรอบถัดไป ส่งผลให้การพัฒนา
สมรรถนะเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องและสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าได้ อีกท้ังยังออกแบบให้สอดคล้อง
กับบริบทของแต่ละสาขาวิชาชีพ โดยยึดโยงกับมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการของสถาน
ประกอบการ ซึ่งช่วยให้ครูสามารถนำองค์ความรู้และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละสาขา ขณะเดียวกัน รูปแบบได้รับการพัฒนาบนพื้นฐาน
ของการมีส่วนร่วมจากผู้เชี่ยวชาญ ครู ผู้บริหาร และผู้แทนสถานประกอบการ ทำให้มีความน่าเชื่อถือ 
ได้รับการยอมรับ และสามารถประยุกต์ใช้ได้ในบริบทที่หลากหลาย พร้อมทั้งมีความยืดหยุ่นเพียง
พอที่จะปรับให้สอดคล้องกับทรัพยากรและข้อจำกัดของแต่ละสถานศึกษาโดยไม่กระทบต่อสาระสำคัญ
ของสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา ด้วยคุณลักษณะดังกล่าว รูปแบบนี้จึงไม่ได้เป็นเพียงกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎี แต่เป็นแนวทางปฏิบัติที่สามารถใช้เป็นมาตรฐานในการพัฒนาครู สะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
วางแผนการพัฒนาตนเอง และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้
อย่างเป็นรูปธรรม อันจะนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
ของครูอาชีวศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและการผลิตกำลังคนที่
ตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

คำถามการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ และแนวทาง
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาควรเป็น
อย่างไร 
 2.  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาท่ีเหมาะสมมีลักษณะและกระบวนการเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของหัวข้อวิจัย  

เพื่อพัฒนาทักษะนักพัฒนาด้านสื่อสารของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดตามแนวทางจิตวิทยาสติ โดยมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญ 4 ประการ คือ 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะนักพัฒนาด้านสื่อสารของนักวิชาการศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดตามแนวทางจิตวิทยาสติ 

2. เพื่อศึกษาผลการพัฒนาทักษะนักพัฒนาด้านสื่อสารของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดตามแนวทางจิตวิทยาสติ 

3.  ผลจากการนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาที่เหมาะสมไปใช้ ส่งผลให้ครูอาชีวศึกษามีสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพเท่ากับหรือสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 หรือไม่ 

4.  เมื่อนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาที่สร้างขึ้นไปใช้ ผู ้ใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้น มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบในระดับใด 
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ความสำคัญของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายหลักคือ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
โดยมีวัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้ 
1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 

และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 

2.  เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

3.  เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 

4.  เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 

ประโยชน์ของการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งในระดับนโยบาย ระดับสถานศึกษา ระดับครูผู ้สอน  
และระดับผู ้ เร ียน กล่าวคือ ผลการวิจ ัยสามารถใช้เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์สำหรับสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการกำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการพัฒนาครูอาชีวศึกษา
ให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของโลกการทำงาน  
 ในระดับสถานศึกษา รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน พัฒนา 
ปรับปรุง ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพให้มีคุณภาพและเกิด
ความต่อเนื ่อง อันจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา  
 สำหรับครูและบุคลากรสายการสอน รูปแบบดังกล่าวเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างและ
พัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบและการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ส่งผลให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนและสาขาวิชาชีพมากยิ่งขึ้น  
 นอกจากนี้ ผู้เรียนยังได้รับประโยชน์จากการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ โดยมีโอกาส
พัฒนาความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพ สามารถประยุกต์ใช้ภาษาอังกฤษ
ในการปฏิบัติงานและการสื่อสารในบริบทวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการ
เพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงานทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
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ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ

สำหรับครูอาชีวศึกษา เป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยได้
กำหนดขอบเขตของการวิจัย ตามข้ันตอนการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน รายละเอียด ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา  
 แหล่งข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้ศึกษา รวมถึงการบูรณาการข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันข้อมูลเกี ่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย โดยศึกษาหลักการ 
แนวคิด และเนื้อหาสาระท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในสถานศึกษา  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับ
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนของครูอาชีวศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จำนวน 9 คน โดยเลือกจากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาการบริหาร
การศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ส่งเสริมคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการระดับชำนาญ
การพิเศษขึ้นไป จำนวน 3 คน  
 กลุ ่มที ่ 2 อาจารย์ระดับอุดมศึกษาที ่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้  
ความเชี่ยวชาญในด้านภาษาอังกฤษ ที่สอน หรือเคยสอน และเคยเป็นวิทยากรที่อบรมให้ความรู้ในการ
พัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ และดำรงตำแหน่งที่เทยีบ
ได้ไม่ต่ำกว่าระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 3 คน 
 กลุ่มที่ 3 ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สอนและ
เคยเป็นวิทยากรที่อบรมให้ความรู้ในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 3 คน  
 ตัวแปรที่ศึกษา 

องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และแนวทาง
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 แหล่งข้อมูล 

 ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์ นำไปสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) รูปแบบฯ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม ครอบคลุม และความถูกต้อง 
ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหร ับครู
อาชีวศึกษา โดยการใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาการบริหาร
การศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ส่งเสริมคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการระดับชำนาญ
การพิเศษขึ้นไป จำนวน 3 คน  

กลุ่มที่ 2 อาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในด้านภาษาอังกฤษ ที่สอน หรือเคยสอน และเคยเป็นวิทยากรที่อบรมให้ความรู้ในการ
พัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ และดำรงตำแหน่งที่เทยีบ
ได้ไม่ต่ำกว่าระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 3 คน  

กลุ่มท่ี 3 ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สอนและ
เคยเป็นวิทยากรที่อบรมให้ความรู้ในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 3 คน  
 ตัวแปรที่ศึกษา 

ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

การประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

แหล่งข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) รูปแบบฯ จากนั้นนำไปปรับปรุงและพัฒนาจนได้
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
และนำไปประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยการใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาการบริหาร
การศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ส่งเสริมคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการระดับชำนาญ
การพิเศษขึ้นไป จำนวน 3 คน  

กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารระดับอุดมศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครูในระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาสมรรถนะกำลังคน และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 3 คน  

กลุ่มท่ี 3 ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สอนและ
เคยเป็นวิทยากรที่อบรมให้ความรู้ในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 3 คน  
 ตัวแปรที่ศึกษา 

ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 

แหล่งข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาที่ผ่านการประเมินความเป็นไปได้ไปทดลองใช้ โดยผ่านการประเมินความรู้  
ความเข้าใจทางวิชาชีพ การประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และการประเมินการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 วิทยากรในการอบรมให้ความรู้การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพ ประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. ตัวแทนสถานประกอบการที่เคยปฏิบัติงานเป็นหัวหน้าช่างเทคนิครถไฟฟ้าบริษัท BYD 
และช่างเทคนิคของบริษัท Deepal และบริษัท Changan บริษัทผู้จัดจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้านำเข้าจาก
ประเทศจีน และเป็นนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ เป็นผู้สะท้อนทักษะ
และความรู้ที่ทางสถานประกอบการต้องการจากผู้สำเร็จการศึกษาในการนำไปปฏิบัติจริงและสะท้อน
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มุมมองแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพภายในวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ 
จำนวน 1 คน 
 2. ผ ู ้ม ีค ุณว ุฒ ิท ี ่สำเร ็จการศึกษาในระดับปร ิญญาเอก มีความร ู ้  ความเช ี ่ยวชาญ  
และประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ มีผลงานด้านการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครู 
หรือการจัดการเรียนรู้ในระดับอาชีวศึกษา ตลอดจนมีประสบการณ์ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเคย
เป็นวิทยากรอบรมครู และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าเชี่ยวชาญขึ้นไป จำนวน 1 คน 

กล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล  ได ้แก ่  คร ูกล ุ ่มสาระภาษาต ่างประเทศ สาขาว ิชาภาษาอ ังกฤษ 
วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 

ตัวแปรต้น ได้แก่ การใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

ตัวแปรตาม ได้แก่ สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

แหล่งข้อมูล 
ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ

สำหรับครูอาชีวศึกษาไปทดลองใช้ และประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการใช้รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาในด้าน
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ ด้านเนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ และด้านผลลัพธ์การ
พัฒนาสมรรถนะ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูกลุ ่มสาระภาษาต่างประเทศ จำนวน 7 คน วิทยาลัยเทคนิค
นครสวรรค์ อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
 ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 
ข้อตกลงเบื้องต้น 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเข้าร่วมการจัดทำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาด้วยความสมัครใจ 
 2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลให้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาด้วยความจริงใจ 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูลในวัน เวลา และสถานที่ที่แตกต่างกัน ไม่มีผลทำให้เปลี่ยนแปลง
ไป 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ผู้วิจัยขอกำหนดความหมายของคำศัพท์เฉพาะบางคำใน

การวิจัยครั้งนี้ 
1. ครูอาชีวศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษาสังกัด

สำน ักงานคณะกรรมการการอาช ีวศ ึกษา โดยเฉพาะผ ู ้สอนในรายว ิชาภาษาอ ังกฤษหรือ
ภาษาต่างประเทศในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ซึ่งมีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู ้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพในสาขาวิชาต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

2. องค์ประกอบของสมรรถนะ หมายถึง ส่วนประกอบสำคัญที่รวมกันเป็นสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งครอบคลุม 3 สมรรถนะ คือ 1) ความรู้ด้านวิธี ทฤษฎี และแนว คิดในการจัดการเรียน
การสอนทางวิชาชีพ 2) สมรรถนะด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผล และ 3) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน อันเป็นองค์ประกอบที่มีความจำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานของครูให้เกิดประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบดังกล่าวสามารถกำหนด พัฒนา  
และประเมินได้อย่างชัดเจน ทั้งยังมีความสัมพันธ์กับเป้าหมายของการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะในบริบทของการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพในระดับอาชีวศึกษา  

3. ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ หมายถึง เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่มุ่ง
พัฒนาความสามารถของผู้เรียนในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงานและการประกอบอาชีพ  
โดยเชื่อมโยงกับบริบทของสาขาวิชาชีพ สถานประกอบการ และสถานการณ์การทำงานจริง เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถสื่อสาร แก้ปัญหา และปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน 

4. การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ หมายถึง กระบวนการที่ครูดำเนินการ
อย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพ และความต้องการของผู้เรียน ออกแบบ
แผนการจัดการเร ียนร ู ้ จ ัดกิจกรรมการเร ียนรู ้ท ี ่ เช ื ่อมโยงกับบริบทของการประกอบอาชีพ  
การประยุกต์ใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ตลอดจนวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาความสามารถของผู้เรียนในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

5. สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา  
หมายถึง คุณลักษณะที่สะท้อนถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นของครูอาชีวศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ ได้แก่  
1) ความรู้ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ 2) สมรรถนะด้านการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล ซึ่งครอบคลุมการวิเคราะห์หลักสูตรและ
การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การวิเคราะห์ผู้เรียนและบริบทอาชีพ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
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ตลอดจนการวางแผนและดำเนินการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ และ  
3) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมการดำเนินการจัดการเรียนรู้ การใช้วิธีการ
สอนที่เหมาะสม การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และการบริหารจัดการชั้นเรียนให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ ในการวิจัยนี้ สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา
จะประเมินจาก 3 วิธี ได้แก่ การทดสอบวัดความรู้ การประเมินการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
และการวัดและประเมินผล และการประเมินการจัดการเรียนการสอน ในงานวิจัยนี้ ครูอาชีวจะถือว่ามี
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ เมื่อมีผลการประเมินหลังการใช้รูปแบบมี
ผลสัมฤทธิ์เท่ากับหรือสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

6. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับ
ครูอาชีวศึกษา หมายถึง วิธีการหรือกระบวนการที่มีการวางแผนและดำเนินงานอย่างเป็นระบบที่
ผู้วิจัยสังเคราะห์และพัฒนาขึ้นจากการศึกษาวรรณกรรม การวิเคราะห์ข้อมูล และการรับรองจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการยกระดับความรู้และทักษะที่จำเป็นของครูอาชีวศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานการ
อาชีวศึกษา และความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งแนวทางดังกล่าวประกอบด้วยกระบวนการสำคัญ 
6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการ
เร ียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพ และทำความเข้าใจลักษณะผู ้เร ียนอาชีวะและบริบท
ตลาดแรงงานที่เกี่ยวข้อง โดยการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจของครูเกี่ยวกับด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิด
ในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ ควบคู่กับการวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาและศึกษา
ความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้กับบริบทวิชาชีพ และนำองค์
ความรู้ไปใช้เป็นพื้นฐานในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง   
2) การเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะ โดยการนำองค์ความรู้ทางทฤษฎีมาประยุกต์สู่การกำหนดผลลัพธ์
การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ โดยบูรณาการเนื้อหาภาษาอังกฤษเข้ากับทักษะวิชาชีพ เพื่อให้ครูสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์การทำงานจริงและ
สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 3) การออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
และการประยุกต์ใช้สื่อ โดยการพัฒนาความสามารถของครูในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นสมรรถนะ โดยกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ เกณฑ์การประเมิน และกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบท
อาชีพ พร้อมทั้งเลือกหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการ
ใช้ภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลอง 
(Micro-Teaching) โดยครูออกแบบเครื่องมือการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับสมรรถนะของ
ผู้เรียนและนำไปใช้ควบคู่กับการฝึกสอนในสถานการณ์จำลอง (Micro-Teaching) จากนั้นนำผลการ
สังเกตและข้อเสนอแนะมาสะท้อนคิดและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ ้น 5) การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง โดยการนำแผนการสอนไปใช้ในบริบทการ
ปฏิบัติงานจริง โดยครูออกแบบกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน พร้อม
ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก ติดตาม ให้คำแนะนำ และประเมินผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
เพื ่อพัฒนาสมรรถนะของผู ้ เร ียนให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ และ  
6) การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการนำข้อมูลจากการจัดการเรียนการสอนและผลการ
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เรียนรู้มาวิเคราะห์และสะท้อนคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และกำหนด
แนวทางปรับปรุงการสอน จากนั้นนำแนวทางที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ ติดตามผล และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับเครือข่ายวิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ซึ่งข้ันตอนของกระบวนการพัฒนาทั้งหมดมุ่งให้ครูอาชีวศึกษาสามารถจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพได้อย่างมีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
ภาคการประกอบอาชีพ 

7. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับ
ครูอาชีวศึกษา หมายถึง รูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นจากแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนารปูแบบ 
ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ การพัฒนาบุคลากร สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
และทฤษฎีการวัดและประเมินผล และได้เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งองค์ประกอบทั้งหมดมีความสัมพันธ์กันและมุ่งพัฒนาครูอาชีวศึกษา
ใ ห ้ ส า ม า ร ถ อ อ ก แ บ บ  จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้  ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ส ื ่ อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี   
วัดและประเมินผล และพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพและบริบทของการอาชีวศึกษา 

8. ความเหมาะสมของร ูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา หมายถึง ระดับความสอดคล้อง ความถูกต้อง 
และความเหมาะสมขององค์ประกอบภายในรูปแบบการพัฒนาที่สร้างขึ้น ซึ่งครอบคลุม 5 หัวข้อ  
คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาการพัฒนา 4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนา รวมถึง 
5) วิธีการวัดและประเมินผล โดยพิจารณาจากความชัดเจนของเนื้อหา ความครอบคลุมของสมรรถนะ
ที ่ต ้องการพัฒนา ความเหมาะสมของวิธีดำเนินการ และความสอดคล้องกับบริบทของครูและ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ทั้งนี้สามารถประเมินได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถนำไปใช้ได้จริงและเอื้อต่อการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับดี หรือมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

9. ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา หมายถึง ระดับความเหมาะสมและความสามารถ
ในการนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาไปประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยพิจารณาจาก 5 หัวข้อ คือ  
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนา
สมรรถนะ และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งส่งผลให้รูปแบบดังกล่าวสามารถนำไปใช้ได้จริงและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูอาชีวศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีผลการประเมินอยู่ในระดับดี หรือมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป 

10. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมที่ประเมินโดยการประเมินระดับ
ความพึงพอใจของครูอาชีวศึกษาที่มีต่อรูปแบบและกระบวนการที่เข้าร่วมการพัฒนาเป็นตัวบ่งชี้  
ซึ่งครอบคลุม 3 องค์ประกอบ คือ 1) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 2) เนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนา
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สมรรถนะ และ 3) ผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะ ในงานวิจัยนี้ ถ้าผลการประเมินอยู่ในระดับดี หรือมี
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่า ผู้เข้าร่วมมีความเห็นเชิงบวกว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษานี้สามารถพัฒนาหรือส่งผลต่อการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของผู้เข้าร่วมได้จริง 
 

 
 
 
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั ้งนี ้ เป็นการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย
นำเสนอตามลำดับดังนี้ 

 1.  แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์ชาติ แนวนโยบาย และแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
  1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่างประเทศ พ.ศ.2561-2580 
  1.3 แผนปฏิรูปประเทศ 
  1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 
  1.5 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579   
  1.6 นโยบายและจุดเน้นในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษทางด้านการศึกษา  
  1.7 นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
  1.8 นโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา 
  1.9 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู 

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  2.1 ความหมายของรูปแบบ 
  2.2 ประเภทของรูปแบบ 
  2.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
  2.4 การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 
  2.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
  2.6 การประเมินรูปแบบ  
  2.7 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู 

 3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  3.2 บทบาทหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 

   3.3.1 การบริหารเชิงระบบ (Systems Approach) 
   3.3.2 การบริหารงานคุณภาพ วงจรเดมิ่ง (Deming Cycle) 
   3.3.3 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

 4. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
  4.1 ความหมายการพัฒนาบุคลากร 
  4.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 
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  4.3 หลักการพัฒนาบุคลากร 
  4.4 แนวทางและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
  4.5 กระบวนการการพัฒนาบุคลากร 

 5. การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในอาชีวศึกษา 
  5.1 กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน 
  5.2 กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
  5.3 กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 
  5.4 หลักสูตรสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระดับชั้นประกาศนียบัตร

วิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2567 กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 
  5.5 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ (English for Specific Purpose: ESP) 
  5.6 การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  5.7 การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience Based Learning) 
  5.8 การประเมินแบบเน้นผลลัพธ์ 
  5 . 9   Common European Framework of Reference for Languages หรื อ 

CEFR 
 6. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

  6.1 ความหมายของสมรรถนะ 
  6.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 
  6.3 ประเภทของสมรรถนะ 
  6.4 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  6.5 สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
  6.6 สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ  
  6.7 การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในอาชีวศึกษา  

 7. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
 8. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

   8.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
   8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 9. กรอบแนวคิด 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ แนวนโยบาย และแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 
 สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ (2560) ได้จัดทำยุทธศาสตร์ชาติ

ขึ้นตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย เพื่อนำไปสู่ การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ประกอบด้วย 5 ประเด็น ได้แก่ 
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  1) การรักษาความสงบภายในประเทศ คือ การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วน
ให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม มีความมั่นคง มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา มีความจงรักภักดีต่อ
สถาบัน หลักของชาติ การเมืองมีระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที ่มี
เสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล และป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหาความมั่นคง 

  2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง คือ แก้ไขปัญหาความ
มั่นคง ติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นใหม่ สร้างความปลอดภัยและความสันติ
ส ุขอย ่างถาวรในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้ และร ักษาความมั ่นคงและผลประโยชน์ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท้ังทางบกและทางทะเล 

  3) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคง
ของชาติ คือ พัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติ ผนึกพลังอำนาจแห่งชาติ กองทัพ และหน่วยงาน
ความมั่นคง ทั้งภาครัฐและภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญ
กับภัยคุกคามได้ทุกรูปแบบและทุกระดับ และพัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการ
ภัยคุกคามให้มีประสิทธิภาพ 

  4) การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ คือ การ  
เสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ ธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความม่ันคงของ
ภูมิภาค และร่วมมือทางการพัฒนากับ ประเทศเพื่อนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่
มิใช่ภาครัฐ 

  5) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม คือ ติดตาม เฝ้าระวัง 
แจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม บริหารจัดการความ
มั่นคงให้เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาประเทศในมิติอ่ืน ๆ และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง 

 2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ประกอบด้วย 5 ประเด็น 
ได้แก่ 

  1) การเกษตรสร้างมูลค่า คือ เพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความ
หลากหลายของสินค้าเกษตร ประกอบด้วย เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ 
เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ 

 2) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต คือ สร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่
ข ับเคลื ่อนประเทศไทยไปสู ่ประเทศที ่พ ัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห ่งอนาคต 
ประกอบด้วย อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร อุตสาหกรรมและ
บริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ และ
อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

 3) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว คือ รักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่
สำคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวทุกระดับ และเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มี
คุณภาพสูง ประกอบด้วย ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ ท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย ท่องเที่ยวสำราญทางน้ำ และท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค 

 4) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก คือ โครงข่ายคมนาคมพื้นที่และเมือง รวมถึง
เทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ โดยเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ สร้าง
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และพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ เพิ่มพื้นที่และเมืองเศรษฐกิจ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
สมัยใหม่ และรักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 

   5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื ้นฐานผู ้ประกอบการยุคใหม่ ค ือ สร ้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการ
แข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน 
สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด สร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล และปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ 

  3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย 
7 ประเด็น ได้แก่ 

   1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม คือ สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยม
และวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเลี ้ยงดูในครอบครัว  
การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  
การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาคธุรกิจ การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝัง
ค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม และการส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม 

   2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต คือ มุ ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ 
ในทุกช่วงวัย ประกอบด้วย ช่วงการตั้งครรภ์ / ปฐมวัย เน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการ
ตั้งครรภ์ ช่วงวัยเรียน / วัยรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินัย  พัฒนาทักษะการเรียนรู้ที ่สอดรับกับ
ศตวรรษที่ 21 ช่วงวัยแรงงาน ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด และช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ 

   3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
คือ มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา โดยปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้
เอื ้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที ่ 21 เปลี ่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูย ุคใหม่  
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
สร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหน่งของประเทศไทย
ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก วางพื ้นฐานระบบรองรับการเรียนรู ้โดยใช้ดิจ ิทัล
แพลตฟอร์ม และสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

   4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที ่หลากหลาย คือ พัฒนาและส่งเสริม  
พหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมทั ้งส ื ่อ  ตั ้งแต่ระดับปฐมวัย  
สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงานและระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถ
พิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ และดึงดูดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่างชาติและคนไทยที่มีความสามารถในต่างประเทศ
ให้มาสร้างและ พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประเทศ 

   5) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั ้งด้านกาย ใจ  สติปัญญา  
และสังคม คือ การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ 
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุน
การสร้างสุขภาวะที่ดี และการส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะที่ดีในทุกพ้ืนที่ 
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   6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ คือ การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย การส่งเสริม บทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ครอบครัว  และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

   7) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
คือ การส่งเสริมการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต การส่งเสริมให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬา และนันทนาการ การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
และการพฒันาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา 

 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ประกอบด้วย 4 
ประเด็น ได้แก่ 

   1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ คือ ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ
ฐานราก ปฏิรูประบบภาษีและการคุ ้มครองผู ้บริโภค กระจายการถือครองที ่ดินและการเข้าถึง
ทรัพยากร เพิ่มผลิตภาพและคุ้มครองแรงงานไทยให้เป็นแรงงานฝีมือที่มีคุณภาพและความริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีความปลอดภัยในการทำงาน สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับ
คนทุกช่วงวัย ทุกเพศภาวะและทุกกลุ่ม ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเป้าเพื่อช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและ
กลุ ่ม ผู ้ด้อยโอกาสโดยตรง สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษา 
โดยเฉพาะสำหรับผู ้มีรายได้น้อยและกลุ ่มผู ้ด้อยโอกาส และสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรมอย่างท่ัวถึง   

   2) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี คือ พัฒนา
ศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในภูมิภาค กำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของแต่ละกลุ่มจังหวัดในมิติต่าง ๆ จัดระบบเมืองที่เอื้อต่อการสร้างชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพ
และปลอดภัยให้สามารถตอบสนองต่อสังคมสูงวัยและแนวโน้มของการขยายตัวของเมืองในอนาคต 
ปรับโครงสร้างและแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดินเพื ่อวางระบบและกลไกการ
บริหารงานในระดับภาค กลุ่มจังหวัด สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่บนฐานข้อมูล ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม และพัฒนากำลังแรงงานในพื้นที่ 

   3) การเสริมสร้างพลังทางสังคม โดยสร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน ไม่ทอดทิ้งกัน และ
มีคุณธรรม โดยสนับสนุนการรวมตัวและดึงพลังของภาคส่วนต่าง ๆ รองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
สนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน 
ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสร้างสรรค์สังคม สนับสนุนการพัฒนาบน  
ฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม และสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสร้างสรรค์เพ่ือ
รองรับสังคมยุคดิจิทัล 

   4) การเพิ ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ ่นในการพัฒนา การพึ ่งตนเอง  
และการจัดการตนเอง โดยส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือนให้มีขีดความสามารถในการ
จัดการวางแผนชีวิต สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ  เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการ
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พึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน 
และสร้างภูมิคุ้มกัน ทางปัญญาให้กับชุมชน 

 5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 6 ประเด็น ได้แก่ 

   1) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว โดยเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจ
ฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน อนุรักษ์และฟื้นฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นกำเนิด อนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำ
ธรรมชาติทั่วประเทศ รักษาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการบริโภคและ
การผลิตที่ยั่งยืน 

   2) สร้างการเติบโตอย่างยั ่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล โดยเพิ ่มมูลค่าของ
เศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล ปรับปรุง ฟื้นฟู และสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ 
ฟื้นฟูชายหาดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ชายฝั่งทะเลได้รับการป้องกัน และแก้ไขทั้งระบบ และมีนโยบาย
การจัดการชายฝั่งแบบบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม และพัฒนาและเพิ่มสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

   3) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  โดยลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐและภาคเอกชน และพัฒนาและสร้างระบบรับมือปรับตั วต่อโรค
อุบัติใหม ่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 

   4) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็น
เมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรม
และอุตสาหกรรม รวมถึงพ้ืนที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศอย่างเป็นเอกภาพ 
พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมิ
นิเวศอย่างยั่งยืน จัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบให้
เป ็นไปตามมาตรฐานสากลและค่ามาตรฐานสากล สงวนร ักษา อนุร ักษ์  ฟื ้นฟู และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทางสถาปัตยกรรม และศิลปวัฒนธรรม  อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบน
ฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน พัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้ง
กลุ่มอาสาสมัคร ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น และเสริมสร้างระบบสาธารณสุข
และอนามัยสิ่งแวดล้อม และยกระดับความสามารถในการป้องกันโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ำ 

   5) พัฒนาความมั ่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม  โดย
พัฒนาการจัดการน้ำเชิงลุ่มน้ำทั้งระบบเพื่อเพ่ิมความมั่นคงด้านน้ำของประเทศ เพ่ิมผลิตภาพของน้ำทั้ง
ระบบในการใช้น้ำอย่างประหยัด รู้คุณค่า และสร้างมูลค่าเพิ่มจากการใช้น้ำให้ทัดเทียมกับระดับสากล 
พัฒนาความมั่นคงพลังงานของประเทศและส่งเสริมการใช้พลังงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน โดยลดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน และพัฒนาความมั่นคงด้าน
การเกษตรและอาหารของประเทศและชุมชนในมิติปริมาณ คุณภาพ ราคา และการเข้าถึงอาหาร 
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   6) ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ โดยส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย พัฒนาเครื่องมือ กลไก และ
ระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตย สิ่งแวดล้อม จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นรว่ม 
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สำคัญ และพัฒนาและดำเนินโครงการที่
ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม
บนหลักของการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

 6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ประกอบด้วย 8 ประเด็น ได้แก่ 

   1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและให้บริการอยา่ง
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส คือ การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนว
หน้าของภูมิภาค และภาครัฐมีความเชื่อมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 

   2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ โดยให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ และระบบ
ติดตามประเมินผลที่สะท้อน การบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 

   3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ คือ ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสม  ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศ และส่งเสริมการกระจายอำนาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนท้องถิ่นให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีสมรรถนะสูง ตั้งอยู่บนหลักธรรมาภิบาล 

   4) ภาครัฐมีความทันสมัย คือ องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการ
พัฒนาประเทศ และพัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 

   5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก   
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ คือ ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึด
ระบบคุณธรรม และบุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการ
พัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

   6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ คือ ประชาชนและ
ภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ บุคลากรภาครัฐยึดมั่นใน
หลักคุณธรรม จริยธรรม และความซื ่อสัตย์สุจริต การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมี
ประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้ และการบริหารจัดการการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณาการ 

   7) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที ่จำเป็น   
คือ ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง มีกฎหมายเท่าที่
จำเป็น และการบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เท่าเทียม มีการเสริมสร้างประสิทธิภาพการใช้
กฎหมาย 
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   8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
คือบุคลากรและหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย เคารพ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ที่พึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม  ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมมี
บทบาทเชิงรุกร่วมกันในทุกขั้นตอนของการค้นหาความจริง หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมทั้งทาง
แพ่ง อาญา และปกครอง มีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ร่วมกัน ส่งเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก  ระบบ
ยุติธรรมชุมชน และการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการยุติธรรม และพัฒนามาตรการอ่ืนแทน
โทษทางอาญา 

 จากข้อมูลเบื้องต้น สรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 เป็นกรอบการพัฒนา
ประเทศในระยะยาวที่จัดทำขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศผ่านการดำเนินงานภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์สำคัญที่เชื่อมโยง
กันอย่างเป็นระบบ 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั ่นคง มุ ่งสร้างความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของประชาชนและสถาบันหลักของชาติ ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่ส่งผล
กระทบต่อความมั่นคง พัฒนาศักยภาพในการรับมือภัยคุกคามทุกรูปแบบ ตลอดจนส่งเสริมความ
ร่วมมือด้านความมั่นคงกับนานาชาติ และพัฒนาระบบบริหารจัดการความมั่นคงแบบบูรณาการเพ่ือ
รองรับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มุ่ง
ยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยพัฒนาภาคการเกษตรให้มีมูลค่าเพิ ่ม ส่งเสริม
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี พัฒนาการท่องเที่ยว
คุณภาพสูง ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ให้เชื่อมโยงทั้งภายในและระหว่างประเทศ 
รวมถึงสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถแข่งขันในระดับ
สากลได ้3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาคนในทุกช่วงวัย ควบคู่กับการปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม และจริยธรรมที่พึงประสงค์ ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและการปฏิรูปการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 พัฒนา
ศักยภาพตามความถนัดและความสามารถที่หลากหลายของแต่ละบุคคล สร้างเสริมสุขภาวะที่ดีทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ ตลอดจนสร้างสภาพแวดล้อมและโอกาสที่เอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพของประชาชน 
รวมถึงการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนและสังคม  4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรมในทุกด้าน โดยเพิ่มโอกาสใน
การเข้าถึงทรัพยากร การศึกษา การสาธารณสุข และกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียม ส่งเสริมการ
กระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคและท้องถิ่น เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและเครือข่ายทางสังคม 
รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของประชาชนและชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองและบริหารจัดการตนเองได้
อย่างยั่งยืน 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้น
การพัฒนาประเทศควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมเศรษฐกิจสี
เขียวและเศรษฐกิจทางทะเลที่ยั่งยืน ลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พัฒนาพื้นที่
เมอืง ชนบท และภาคการผลิตให้สอดคล้องกับหลักนิเวศวิทยา เสริมสร้างความมั่นคงด้านน้ำ พลังงาน 
และอาหาร ตลอดจนสร้างจิตสำนึกด้านสิ ่งแวดล้อมและระบบบริหารจัดการทรัพยากรที ่มี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการพัฒนาในระยะยาว และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา



22 
 

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มุ่งยกระดับประสิทธิภาพการบริหารราชการให้ทันสมัย โปร่งใส และ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมการทำงานแบบ
บูรณาการ ลดความซ้ำซ้อนของภารกิจภาครัฐ เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศ พัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีคุณธรรมและความเป็นมืออาชีพ ป้องกันการทุจริต ปรับปรุง
กฎหมายให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง และพัฒนากระบวนการยุติธรรมให้มีความเสมอภาค
และเคารพสิทธิมนุษยชน ดังนั้น ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 เป็นแนวทางการพัฒนาประเทศที่
ครอบคลุมทั้งด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรมนุษย์ สิ่งแวดล้อม และการบริหารภาครัฐ 
มุ่งสร้างความสมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตของประชาชน และความยั่งยืนของ
ทรัพยากร เพื ่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาได้อย่างมั ่นคงและแข่ งขันได้ในบริบทของโลกที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในอนาคต 

1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่างประเทศ พ.ศ.2561-2580 
 กระทรวงการต่างประเทศ (2560) ได้กำหนดกรอบนโยบายต่างประเทศของไทย เพื่อให้ทุก
ส่วนราชการสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้านในมิติการต่างประเทศอย่างบูรณาการและ
เป็นเอกภาพ โดยมีเป้าหมายสำคัญคือ “การต่างประเทศไทย  มีเอกภาพ ทำให้ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีมาตรฐานสากล และมีเกียรติภูมิในประชาคมโลก” ประกอบด้วยเป้าหมายและ
ประเด็นสำคัญ 5 ประเด็น ได้แก่ (1) มีความม่ันคง (2) มีความม่ังคั่ง ยั่งยืน (3) มีมาตรฐานสากล (4) มี
สถานะและเกียรติภูมิ และ (5) มีพลัง ซึ่งสื ่อเจตนารมณ์ว่า การต่างประเทศที่มีพลวัตจะช่วยให้
ประเทศชาติและประชาชนไทย “มี” 5 สิ่ง ดังกล่าวโดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการ
ต่างประเทศหรือ “การต่างประเทศ5 มี” ประกอบด้วยแผนย่อย 5 แผน ดังนี้ 
 1. แผนย่อยความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ (Security / มีความมั่นคง) มุ่ง
เสริมสร้างความมั่นคงของไทยและเสถียรภาพของภูมิภาคท่ามกลางภัยคุกคามทุกรูปแบบ โดยการ
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศในทุกระดับ พร้อมกับการดำเนินการเชิงรุกในด้านการเสริมสร้าง
เสถียรภาพในภูมิภาค เพื่อลดความเสี่ยงหรือป้องกันปัญหาที่อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของไทย
ในอนาคตได้ ผ่านการเสริมสร้างความร่วมมือที่สมดุล การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความ
มั่นคงของภูมิภาค การร่วมมือทางการพัฒนากับประชาคมระหว่างประเทศ การร่วมมือกับต่างประเทศ
เพ่ือสร้างศักยภาพของระบบเตือนภัยล่วงหน้า การร่วมมือด้านความมั่นคงในทุกมิติ รวมถึงความมั่นคง
รูปแบบใหม่ การพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ในบริบทที่เหมาะสม การสร้างเสริมความมั ่นคง
ปลอดภัยทางทะเลในภูมิภาค การแก้ไขปัญหาการโยกย้ายถิ่นฐานแบบไม่ปกติ การป้องกันการแพร่
ขยายแนวคิดสุดโต่งที่นิยมใช้ความรุนแรง และการสร้างความเป็นปึกแผ่นของอาเซียน  
 2. แผนย่อยความร่วมมือด้านเศรษฐกิจและความร่วมมือเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศ 
(Sustainability / มีความม่ังคั่ง ยั่งยืน) มุ่งเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันควบคู่ไปกับการพัฒนาที่
ยั่งยืนผ่านความร่วมมือกับมิตรประเทศทั่วโลก ทั้งการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การสร้างเศรษฐกิจที่
เน้นนวัตกรรม การใช้ประโยชน์จากกรอบความร่วมมือต่าง ๆ และการส่งเสริมให้ภาคเอกชนไทยขยาย
ตลาดในต่างประเทศ ผ่านการร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของนวัตกรรม 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการคมนาคม ขนส่ง ระบบโลจิสติกส์ของไทย การส่งเสริมความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศและในกรอบความร่วมมือระดับภูมิภาค การแลกเปลี ่ยนความรู้ 
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เทคโนโลยีและนวัตกรรม และเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจากต่างประเทศ การเพ่ิมโอกาส ลดอุปสรรค
ทางเศรษฐกิจของไทย เสริมสร้างขีดความสามารถ แสวงหาตลาด แหล่งลงทุน และแหล่งวัตถุดิบใหม่ 
การพัฒนาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานน้ำ อาหาร การส่งเสริมโอกาสจากสังคม
สูงวัย เพ่ิมศักยภาพประชากรกลุ่มเปราะบาง และการเป็นหุ้นส่วน เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. แผนย่อยด้านการพัฒนาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพันธกรณี  ระหว่างประเทศ 
(Standard / มีมาตรฐานสากล) มุ่งส่งเสริมศักยภาพหน่วยงานไทยและคนไทย และยกระดับมาตรฐาน
การพัฒนาภายในประเทศให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและพันธกรณีระหว่างประเทศ ผ่านการ
เรียนรู ้และแลกเปลี ่ยนองค์ความรู ้และแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศตามพันธกรณีระหว่างประเทศและ
มาตรฐานสากล การจัดทำ ปรับปรุง บังคับใช้กฎหมาย ให้สอดคล้องพันธกรณีระหว่างประเทศ อนุวัต
พันธกรณีระหว่างประเทศ และมีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐานสากล การส่งเสริมการปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลที่เป็นปัจจัยของการพัฒนาที่ยั่งยืน อาทิ สิทธิมนุษยชนและการต่อต้านการค้ามนุษย์ 
และการเสริมสร้างขีดความสามารถของส่วนราชการ กลุ่ม / องค์กร และประชาชน เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการตามพันธกรณีระหว่างประเทศ  
 4. แผนย่อยด้านการส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก (Status / 
มีสถานะและเกียรติภูมิ) มุ่งสร้างเกียรติภูมิและอำนาจต่อรอง โดยเน้นการต่างประเทศที่ใช้อำนาจแบบ
นุ ่มนวลอย่างเป็นระบบ การดำเนินนโยบายที ่ส ่งเสริมสถานะของไทยในเวทีโลก การส่งเสริม
ภาพลักษณ์ที่ดี การยกระดับการส่งเสริมเอกลักษณ์ของไทยให้กลายเป็นความนิยมไทยเพื่อสร้างมูลค่า
ของสินค้าและบริการ รวมทั้งการสร้างขีดความสามารถให้ทุกภาคส่วนของไทย ร่วมเสริมสร้างสถานะ
ของประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื ่อรักษาและเพิ ่มพูนผลประโยชน์ให้แก่ประเทศและ
ประชาชนไทยในการมีปฏิสัมพันธ์กับประชาคมโลก ผ่านการส่งเสริมเอกลักษณ์และศิลปวัฒนะธรรม
ไทย เพื่อสร้างความนิยมไทยและอำนาจแบบนุ่มนวล การมีบทบาทในความร่วมมือทุกระดับ ให้ไทย
เป็นที่ยอมรับและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องของต่างประเทศต่อไทย การส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาและความช่วยเหลือทางมนุษยธรรม การรักษาสถานะศูนย์กลางการท่องเที่ยว เป็นที่หมายของ
การจัดประชุมระหว่างประเทศ และศูนย์กลางที่ตั ้งองค์การระหว่างในภูมิภาค และการส่งเสริม
ศักยภาพ / ขีดความสามารถของคนไทย ให้คนไทยมีเกียรติภูมิ ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
 5. แผนย่อยด้านการต่างประเทศมีเอกภาพและบูรณาการ (Synergy / มีพลัง) มุ่งพัฒนาการ
ดำเนินงานด้านการต่างประเทศให้มีพลวัตและมีเอกภาพระหว่างทุกภาคส่วนของประเทศ ซึ่งแผนย่อย
นี้เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่างประเทศ ทั้งนี้ 
การต่างประเทศให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม รวมถึงประชาชนไทยทั่วไปทั้งในประเทศและในต่างประเทศ เพื่อให้
การต่างประเทศเป็นเรื ่องที่ใกล้ตัวสำหรับประชาชนไทย ผ่านการส่งเสริมการดำเนินงานของส่วน
ราชการให้มีประสิทธิภาพ บูรณาการ และมีธรรมาภิบาล การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนขับเคลื่อนการ
ต่างประเทศด้วยการทูตเพื ่อประชาชนและการทูตสาธารณะ การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
ปรับปรุงการให้บริการประชาชน การพัฒนาบริการด้านการต่างประเทศ คุ ้มครอง และรักษา
ผลประโยชน์คนไทยในต่างประเทศ การพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรด้านการ
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ต่างประเทศ การใช้ประโยชน์จากกลไกการประชุมเพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการต่างประเทศอย่างบูรณา
การ อาทิ การประชุมคณะกรรมการบริหารราชการในต่างประเทศ และการขยายเครือข่ายมิตร
ประเทศ "Friends of Thailand"  
 จากข้อมูลในเบื้องต้น สรุปได้ว่า แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่างประเทศ 
พ.ศ. 2561–2580 กระทรวงการต่างประเทศได้กำหนดแนวทางการดำเนินนโยบายต่างประเทศของ
ไทยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้านอย่างบูรณา
การ โดยมีเป้าหมายสำคัญในการเสริมสร้างให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ได้รับการยอมรับ
ตามมาตรฐานสากล และมีบทบาทที่โดดเด่นในประชาคมโลก ภายใต้แนวคิด “การต่างประเทศ 5 มี” 
ได้แก่ มีความมั่นคง มีความมั่งคั่งและยั่งยืน มีมาตรฐานสากล มีสถานะและเกียรติภูมิ และมีพลังใน
การขับเคลื่อนประเทศ แผนแม่บทดังกล่าวประกอบด้วย 5 แผนย่อยที่มีความเชื่อมโยงกัน เริ่มจากการ
ส่งเสริมความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ เพื่อรับมือกับภัยคุกคามทั้งรูปแบบดั้งเดิมและ
รูปแบบใหม่ โดยเน้นการสร้างความร่วมมือกับนานาประเทศ การรักษาเสถียรภาพและสันติภาพใน
ภูมิภาค การพัฒนาระบบเตือนภัยล่วงหน้า การเสริมสร้างความมั่นคงทางทะเล การจัดการปัญหาการ
ย้ายถิ่นฐานที่ไม่ปกติ และการสร้างความเป็นปึกแผ่นของประชาคมอาเซียน  ในด้านเศรษฐกิจและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศผ่านความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การส่งเสริมนวัตกรรม การขยายตลาด
และโอกาสทางการค้า การดึงดูดการลงทุน ตลอดจนการพัฒนาเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่ อสิ่งแวดล้อม 
และการสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน น้ำ และอาหาร เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่กับ
ความยั ่งย ืนในระยะยาว  นอกจากนี ้ ย ังมุ ่งยกระดับการพัฒนาของประเทศให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลและพันธกรณีระหว่างประเทศ โดยส่งเสริมการปรับปรุงกฎหมาย การปฏิบัติตาม
ข้อตกลงระหว่างประเทศ การพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานและประชาชน รวมถึงการแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีจากนานาชาติ เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถดำเนินงานได้ตามมาตรฐานที่เป็น
ที่ยอมรับในระดับโลก ในส่วนของการส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก 
แผนแม่บทให้ความสำคัญกับการใช้การทูตเชิงสร้างสรรค์และอำนาจแบบนุ่มนวล (Soft Power) เพ่ือ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศ โดยอาศัยเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ศิลปะ และความเป็นไทยเป็น
เครื่องมือสำคัญในการสร้างการยอมรับจากนานาชาติ ควบคู่กับการส่งเสริมบทบาทของไทยในเวที
ระหว่างประเทศ การพัฒนาความร่วมมือเพื่อมนุษยธรรม และการยกระดับศักยภาพของคนไทยให้
สามารถแข่งขันและได้รับการยอมรับในระดับสากล ท้ายที่สุด แผนย่อยด้านการต่างประเทศที ่มี
เอกภาพและบูรณาการมุ่งพัฒนากลไกการดำเนินงานด้านการต่างประเทศให้มีประสิทธิภาพและสอด
ประสานกันระหว่างทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และประชาชน
ไทยทั้งในและต่างประเทศ โดยเน้นการมีส่วนร่วม การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ 
การคุ้มครองผลประโยชน์ของคนไทยในต่างประเทศ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมิตร
ประเทศ เพื่อให้การดำเนินนโยบายต่างประเทศของไทยมีความเข้มแข็งและสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี ่ยนแปลงของโลกได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั ้น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
ต่างประเทศเป็นกรอบสำคัญในการขับเคลื่อนบทบาทของประเทศไทยในเวทีโลก ผ่านการสร้างความ
มั่นคง การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน การยกระดับมาตรฐานการพัฒนา การเสริมสร้างภาพลักษณ์
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และอำนาจต่อรองของประเทศ ตลอดจนการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เพื่อให้ประเทศ
ไทยสามารถรักษาผลประโยชน์ของชาติและก้าวสู่การพัฒนาที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในระยะยาว 

1.3 แผนปฏิรูปประเทศ 
 สำนักนายกรัฐมนตรี (2564) ได้ประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ ทั้ง 13 ด้าน มีรายละเอียด
สรุปได้ ดังนี้ 
 1) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการเมือง โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความ
เข้าใจในการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  ประชาชนมีส่วน
ร่วมทางการเมืองและกระบวนการนโยบายสาธารณะ การเมืองมีเสถียรภาพและความมั่นคงตลอดจน
เกิดความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ และพรรคการเมืองและนักการเมืองยึดมั่นในประโยชน์
ของประเทศชาติและประชาชนเป็นหลัก 
 2) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้การบริการ
ของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ และภาครัฐมีการดำเนินการที่มี  
ประสิทธิภาพด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
 3) แผนการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย โดยมีเป้าหมายเพื่อให้กฎหมายและกระบวนงานที่
ล้าสมัย  ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำและไม่เป็นธรรม สร้างภาระแก่ประชาชน และเป็นอุปสรรคต่อการ
ประกอบอาชีพ ได้รับการยกเลิกหรือแก้ไขปรับปรุง และให้ความสะดวกในการเข้าถึง รับรู้ และปฏิบัติ
ตามกฎหมายของประชาชน 
 4) แผนการปฏิรูปประเทศด้านกระบวนการยุติธรรม โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การอำนวยความ
ยุติธรรมในแต่ละขั้นตอนเป็นไปอย่างโปร่งใส แล้วเสร็จ ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด และเข้าถึงง่าย  
โดยเสมอภาค และการบังคับการตามกฎหมาย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำและพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ยุติธรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นธรรม 
 5) แผนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ กระจายความเจริญและความเข้มแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสร้าง  และ
กลไกสถาบันบริหารจัดการเศรษฐกิจของประเทศ 
 6) แผนการปฏิรูปประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อให้
สิ่งแวดล้อมได้รับการดูแลรักษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  เพื่อลดมลพิษและผลกระทบต่อ
สุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มี
ประสิทธิภาพ บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามแนวทางประชารัฐ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ 
สร้างความเป็นธรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และข้อตกลงระหว่างประเทศ 
ที่ประเทศไทยเป็นภาคีสมาชิก โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการรักษา
และฟื้นฟูให้มีความสมบูรณ์และยั่งยืน เป็นฐานการพัฒนาประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม และเพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ลดความขัดแย้งของ  
การพัฒนาที่ใช้ฐานทรัพยากรธรรมชาติ บรรเทาผลกระทบสิ่งแวดล้อม และลดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
 7) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ประชาชนมีความรอบรู้
ด้านสุขภาวะ สามารถดูแลสุขภาพ มีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ และสามารถป้องกันและลดโรคที่ 
สามารถป้องกันได้ เกิดเป็นสังคมบ่มเพาะจิตสำนึกการมีสุขภาพดีสูงขึ้น จำนวนชุมชนสุขภาพดีเพ่ิมขึ้น 



26 
 

มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชากรทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมี
ความเหลื่อมล้ำลดลง และประชาชนมีความรอบรู้สุขภาพ เรื่องโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศมากขึ้น 
 8) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
มุ่งเน้นการสร้างดุลยภาพระหว่างเสรีภาพของการทำหน้าที่ของสื่อ บนความรับผิดชอบกับการกำกับที่
มีความชอบธรรม และการใช้พื้นที่ดิจิทัลเพื่อการสื่อสารอย่างมีจรรยาบรรณ ดำรงรักษาเสรีภาพของ  
การแสดงออก การรับรู้ของประชาชน ด้วยความเชื่อว่า เสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพของ
ประชาชนตามแนวทางของประชาธิปไตย และสื่อเป็นโรงเรียนของสังคม ในการให้ความรู้แก่ประชาชน 
สร้างทักษะการรู้เท่าทันสื่อและสารสนเทศ ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติและปลูกฝังทัศนคติที่ดี 
 9) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้มีระบบการออมทั้งภาคสมัครใจ
และภาคบังคับแก่ประชาชนทุกกลุ่ม เพื่อเพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเองหลังเกษียณ อปท. มี
ข้อมูลทางสังคมในพื้นที่ เพื่อนำมาใช้จัดระบบสวัสดิการสังคม (Social Safety Net) ที่สอดคล้องและ
ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง และชุมชนในเขตเมืองมีความ
เข้มแข็งและมีโอกาสในการเข้าถึงสวัสดิการภาครัฐอย่างเท่าเทียม อันจะนำไปสู่ความเสมอภาคใน  
สังคม 
 10) แผนการปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับความสามารถในการ  
แข่งขันด้านพลังงานของประเทศ 
 11) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ประเทศไทยมีการทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง และหน่วยงานภาครัฐมี
วัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 12) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับ  
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต  สามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย  มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่าง ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่ดี รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 
 13) แผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม 5 ประการ ประกอบด้วยความมีวินัย ความ
ซื่อสัตย์สุจริต การมีจิตสาธารณะ การเป็นอยู่อย่างพอเพียง และกตัญญู เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจฐาน  
วัฒนธรรม ประชาชนออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีความรอบรู้ด้านสุขภาพ เพ่ือ 
พัฒนาสุขภาพให้แข็งแรง และเป็นฐานในการพัฒนากีฬาชาติ และเพ่ือให้กำลังคนของประเทศมีทักษะ
ที่เอ้ือต่อการสร้างผลิตภาพ แรงงาน และคุณภาพชีวิตที่ดี 
 จากข้อมูลในเบื้องต้น สรุปได้ว่า แผนปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2564 เป็นกรอบการพัฒนา
ประเทศที่มุ่งปรับปรุงโครงสร้างและกลไกการบริหารในด้านสำคัญต่าง ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชน สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และนำไปสู่การพัฒนาที่ยั ่งยืน โดย
ครอบคลุมการปฏิรูป 13 ด้านที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ในด้านการเมือง มุ่งส่งเสริมให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมทางการเมืองและกระบวนการนโยบายสาธารณะ ตลอดจนสร้างเสถียรภาพ
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ทางการเมืองและความปรองดองของคนในชาติ ขณะที่การบริหารราชการแผ่นดินมุ ่งยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิผลในการดำเนินงาน ด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้ความสำคัญกับการ
ปรับปรุงกฎหมายที่ล้าสมัย ลดความเหลื่อมล้ำและอุปสรรคต่อการดำรงชีวิตของประชาชน รวมถึง
พัฒนากระบวนการยุติธรรมให้มีความโปร่งใส รวดเร็ว เข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม และเป็นธรรมสำหรับ
ทุกคน ส่วนด้านเศรษฐกิจมุ่งเสริมสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจ กระจายความเจริญสู่ทุกภูมิภาค และ
ปรับปร ุงกลไกการบร ิหารเศรษฐกิจให ้ม ีความเหมาะสมต่อการเปลี ่ยนแปลงของโลก  ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งเน้นการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่าง
สมดุล ควบคู่กับการลดปัญหามลพิษและผลกระทบต่อระบบนิเวศ โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน ขณะที่ด้านสาธารณสุขมุ่งพัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพ ส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม 
และยกระดับการเข้าถึงบริการสาธารณสุขที ่มีมาตรฐานอย่างทั ่วถึงและเป็นธรรม  สำหรับด้าน
สื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลระหว่างเสรีภาพในการ
สื่อสารกับความรับผิดชอบทางจริยธรรม ส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ ส่วนด้านสังคมมุ ่งสร้างระบบสวัสดิการและการออมที่ครอบคลุมประชาชนทุก กลุ่ม 
โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความเสมอภาคในสังคม ด้านพลังงานมุ่งเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศผ่านการพัฒนาระบบพลังงานที่มีประสิทธิภาพ ขณะที่ด้าน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตมุ่งสร้างวัฒนธรรมความซื่อสัตย์สุจริตในหน่วยงานภาครัฐและลด
ปัญหาการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม ด้านการศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้ได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและการทำงานในอนาคต สามารถ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม สุขภาวะที่ดี การออกกำลังกายอย่าง
สม่ำเสมอ และการพัฒนาทักษะแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตและเพ่ิมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ในระยะยาว ดังนั้น แผนปฏิรูปประเทศทั้ง 13 ด้าน
เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่างรอบด้าน มุ่งสร้างระบบการบริหารที ่มี
ประสิทธิภาพ ลดความเหลื่อมล้ำ ส่งเสริมความเป็นธรรมทางสังคม พัฒนาศักยภาพของประชาชน 
และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ อันจะนำไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในอนาคต 

1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 – 2570 
 สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2565) ได้กำหนดทิศทางของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา  ของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 
 1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง ผ ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย ่างม ีเหตุผล  
ความพอประมาณ ภูมิคุ ้มกัน บนฐานของความรู ้ คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความ
สอดคล้องกับสถานการณ์และเงื่อนไขระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ 
และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
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ประเทศ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความสมดุลในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการพึ ่งตนเองได้อย่างมั ่นคง  
ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพื่อลดความเหลื่อมล้ำระหว่างกลุ่มคนและพื้นที่ และความสมดุล
ทางธรรมชาติ เพื่อให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน  รวมถึงการ
บริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง   
ทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้อง
อาศัยองค์ความรู ้ทางวิชาการที ่รอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับการยึดถือ
ผลประโยชน์ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้งและมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ 
ประกอบด้วย  
  1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจำกัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็น
ผลให้ประชาชนประสบความยากลำบากในการดำรงชีวิตหรือทำให้ประเทศมีความเปราะบางต่อการ
เปลี่ยนแปลงจากภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะ
วิกฤติที่อาจเกิดขึ้น ให้สามารถฟ้ืนคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว  
  2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่จำเป็น เพ่ือเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชน  พื้นที่ และประเทศ 
รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ใหม่   
  3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดัน   
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและสังคมใน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
 3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู่บน
พื้นฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม  
ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตขั้นพื้นฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี 
การมีปัจจัยสนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของ
ตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่น
ต่อไป 
 4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความสำคัญกับ 
การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จาก
ฐานทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต   
การให้บริการ และการบริโภค เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ซึ่งประกอบด้วยแผนกลยุทธ์รายหมุดหมาย 13 ข้อ ประกอบด้วย 
 หมุดหมายที ่ 1 ไทยเป็นประเทศชั ้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
มีเป้าหมาย คือ มูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงขึ้น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบบริหารจัดการ เพ่ือคุณภาพ ความมั่นคงทางอาหาร และความยั่งยืนของภาคเกษตร และการเพ่ิม
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ศักยภาพและบทบาทของผู้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วนเศรษฐกิจของห่วงโซ่อุปทานที่ได้รับ
ส่วนแบ่งประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
 หมุดหมายที ่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที ่ยวที ่เน ้นคุณภาพและความยั ่งยืน  
มีเป้าหมาย คือ การเปลี่ยนการท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรม  
และบริการที่มีศักยภาพอ่ืน การปรับโครงสร้างการท่องเที่ยวให้พึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศและมีการ
กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจมากขึ้น และการท่องเที่ยวไทยต้องมีการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนในทุก
มิต ิ
 หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที ่สำคัญของโลก มีเป้าหมาย คือ  
การสร้างอุปสงค์ของรถยนต์ไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ เพื่อการใช้ในประเทศและส่งออก ผู้ประกอบการเดิม
สามารถปรับตัวไปสู ่การผลิตยานยนต์ไฟฟ้าและมีการลงทุนเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าที ่สำคัญ
ภายในประเทศ และการสร้างความพร้อมของปัจจัยสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 
 หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง มีเป้าหมาย คือ  
ไทยมีศักยภาพในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากสินค้าและบริการสุขภาพ องค์ความรู้ด้านการแพทย์
และสาธารณสุขมีศักยภาพ เอื้อต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มในสินค้าและบริการทางสุขภาพ ประชาชนไทย
ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสุขภาพ และระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสุขภาพ มี
ความพร้อมรองรับภัยคุกคามสุขภาพ 
 หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ
ภูมิภาค มีเป้าหมาย คือ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนในภูมิภาค ไทยเป็นห่วงโซ่อุปทานของภมูิภาค 
และไทยเป็นประตูและทางเชื่อมโครงข่ายคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค 
 หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  และอุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน มีเป้าหมาย คือ เศรษฐกิจดิจิทัลภายในประเทศมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น การส่งออก
ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของประเทศเพ่ิมขึ้น และอุตสาหกรรมดิจิทัลและอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของประเทศมีความเข้มแข็งขึ้น 
 หมุดหมายที ่ 7 ไทยมีว ิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที ่เข ้มแข็ง มีศ ักยภาพสูง   
และสามารถแข่งขันได้ มีเป้าหมาย คือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีสภาพแวดล้อมที่
เอื้ออำนวยต่อการเติบโตและแข่งขันได้ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีศักยภาพสูงในการดำเนิน
ธุรกิจ สามารถยกระดับ และปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่ และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
สามารถเขา้ถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมีประสิทธิผลจากภาครัฐ 
 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื ้นที ่และเมืองอัจฉริยะที ่น่าอยู ่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั ่งยืน  
มีเป้าหมาย คือ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษขยายตัว
เพิ่มขึ้น ความไม่เสมอภาคในการกระจายรายได้ของภาคลดลง และการพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ 
อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพ่ือให้ประชาชนทุก
กลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง 
 หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ  
เหมาะสม มีเป้าหมาย คือ ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการ



30 
 

เลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน และคนทุก
ช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิต 
 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ มีเป้าหมาย คือ การเพ่ิม
มูลค่าจากเศรษฐกิจหมุนเวียนและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การอนุรักษ์ ฟื้นฟู และใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และการสร้างสังคมคาร์บอนต่ำและยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ  และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีเป้าหมาย คือ ความเสียหายและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ลดลง และสังคมไทยมีภูมิคุ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์  การพัฒนา
แห่งอนาคต มีเป้าหมาย คือ คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที ่ด ีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม  
และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้
อย่างสงบสุข กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต เป้าหมาย  
และสามารถ สร้างงานอนาคต และประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 หมุดหมายที ่ 13 ไทยมีภาครัฐที ่ท ันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
มีเป้าหมาย คือ การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ และภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
 จากข้อมูลเบื ้องต้น สรุปได้ว ่า แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13  
พ.ศ. 2566-2570 เป็นกรอบการพัฒนาประเทศที่มุ่งขับเคลื่อนประเทศไทยให้ก้าวสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั ่งยืน ภายใต้แนวคิดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องกับ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ประเทศสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่เกิดขึ้นในอนาคตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางสำคัญของแผนตั้งอยู่บนหลักการ 4 ประการ ได้แก่ การน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการกำหนดทิศทางการพัฒนา การเสริมสร้างความสามารถใน
การฟื้นตัวและปรับตัวต่อวิกฤติหรือการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การยึดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
สหประชาชาติที ่เน้นการไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง และการส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเว ียน และเศรษฐกิจส ีเข ียว เพื ่อสร ้างการเต ิบโตทางเศรษฐกิจควบคู ่ก ับการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ แผนยังมุ่งเสริมสร้างศักยภาพของประเทศผ่านการ
พัฒนาใน 3 ระดับ ได้แก่ การสร้างความพร้อมเพื่อความอยู่รอด การปรับตัวเพื่อสร้างความมั่นคงและ
ความพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างเพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว  
ทั้งในระดับบุคคล ชุมชน และประเทศ การดำเนินงานของแผนถูกขับเคลื่อนผ่านหมุดหมายการพัฒนา 
13 ประการ ครอบคลุมประเด็นสำคัญของประเทศ ได้แก่ การยกระดับภาคเกษตรและเกษตรแปรรูปสู่
การสร้างมูลค่าสูง การพัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพและยั่งยืน การส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า 
การเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพ การพัฒนาไทยให้เป็นประตูการค้า การลงทุน  
และโลจิสติกส์ของภูมิภาค ตลอดจนการผลักดันอุตสาหกรรมดิจิทัลและอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะให้มี
ความเข้มแข็ง ในด้านเศรษฐกิจและสังคม แผนมุ่งสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้มี
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ศักยภาพในการแข่งขัน ส่งเสริมการพัฒนาเมืองและพื้นที่อัจฉริยะที่น่าอยู่ ลดปัญหาความยากจนข้าม
รุ่น และขยายความคุ้มครองทางสังคมให้ครอบคลุมประชาชนทุกกลุ่ม ขณะเดียวกันยังให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียน การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และการเสริมสร้างความพร้อมในการรับมือกับภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ   
อีกประเด็นสำคัญคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยมุ่งสร้างกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง มีทักษะ
สอดคล้องกับความต้องการของโลกยุคใหม่ สามารถเรียนรู ้ตลอดชีวิต และมีคุณธรรมจริยธรรม  
พร้อมทั้งปรับปรุงระบบราชการให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และสามารถให้บริการประชาชน
ได้อย่างทั่วถึงและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้ดียิ่งขึ้น  ดังนั้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป็นกรอบการพัฒนาที่มุ ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ควบคู่กับการสร้างความเป็นธรรมทางสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการ
รักษาสมดุลด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ประเทศไทยสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง เข้มแข็ง และยั่งยืนใน
ระยะยาว 

1.5 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษา

ภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ที ่  1 : การจัดการศึกษาเพื ่อความมั ่นคงของสังคมและประเทศชาติ  

มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 1) คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบ  

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2) คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 3) คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 1) กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 2) สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ

เป็นเลิศเฉพาะด้าน 
 3) การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   

มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 1) ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2) คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา

และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
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 3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม / กระบวนการเรียนรู ้ตาม
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 

 4) แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 

 5) ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 6) ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
 7) ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา   

มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 1) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 2) การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
 3) ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 

มีเป้าหมาย ดังนี้ 
 1) คนทุกช่วงวัยมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 2) หลักสูตร แหล่งเรียนรู ้ และสื ่อการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย  

ดังนี้ 
 1) โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษา มีความคล่องตัว  ชัดเจน 

และสามารถตรวจสอบได้ 
 2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 
 3) ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและพ้ืนที่ 
 4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่

แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
 5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม 

สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 จากข้อมูลเบื้องต้น สรุปได้ว่า แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 เป็นกรอบ

ทิศทางสำคัญในการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย โดยมุ่งยกระดับคุณภาพคนไทยให้สามารถ
ดำรงชีวิตและพัฒนาประเทศได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่ครอบคลุมการ
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พัฒนาผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ยุทธศาสตร์แรกมุ่งเน้นการจัดการศึกษา
เพ่ือสร้างความม่ันคงของสังคมและประเทศ โดยส่งเสริมให้ประชาชนทุกช่วงวัยมีความรักและยึดมั่นใน
สถาบันหลักของชาติ ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย รวมทั้งได้รับ
โอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะในพ้ืนที่พิเศษและพ้ืนที่ชายแดน ตลอดจนมีความรู้และ
ทักษะในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน  ยุทธศาสตร์ที่สองให้
ความสำคัญกับการผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการ
แข่งขันของประเทศ โดยมุ ่งพัฒนาผู ้เร ียนให้มีทักษะและสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ส่งเสริมการผลิตบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และสนับสนุนการวิจัยที่สามารถ
ต่อยอดองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม ยุทธศาสตร์ที่สาม
มุ่งพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัยและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
การยกระดับสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพและเข้าถึงได้อย่างทั่วถึง รวมถึงการพัฒนาระบบวัดและ
ประเมินผล ตลอดจนการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานในระดับสากล  
ยุทธศาสตร์ที่สี่มุ่งสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา โดยให้ผู้เรียนทุกคน
สามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อขยายโอกาสทาง
การศึกษา และพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการวางแผนนโยบายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ที่
ห้ามุ่งจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยปลูกฝังจิตสำนึกด้านการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ คุณธรรม จริยธรรม และการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พร้อมทั้งพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู้ และงานวิจัยที่สนับสนุนการสร้างสังคมที่คำนึงถึง
ความสมดุลระหว่างการพัฒนาและการรักษาสิ่งแวดล้อม  สำหรับยุทธศาสตร์ที่หก เน้นการพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีความคล่องตัว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา พัฒนากฎหมายและระบบบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความหลากหลายของผู้เรียนและความต้องการของประเทศ รวมทั้ง
ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นธรรม สร้างแรงจูงใจ 
และเอื้อต่อการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้น แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 มุ่ง
พัฒนาคนไทยให้เป็นผู้มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกยุคใหม่ พร้อมทั้งสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และยกระดับระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นรากฐานสำคัญใน
การพัฒนาประเทศอย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในระยะยาว 

1.6 นโยบายและจุดเน้นในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษทางด้านการศึกษา  
ตามที่ คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (2567) ได้ประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน

การอุดมศึกษา เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ. 2567 
ด้วยคณะรัฐมนตรีได้ประชุมในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 ได้มอบหมายให้กระทรวงศึกษาธิการที่เป็น



34 
 

หน่วยงานหลัก ร่วมกับกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
พิจารณากำหนดมาตรการหรือโครงการในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในทุกระดับการศึกษา 
เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของคนไทย ดังนั้น เพื่อเป็นการ
ยกระดับความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้ดีขึ้นได้
อย่างเป็นรูปธรรม เป็นไปตามนโยบายการเสริมสร้างความรู้ความสามารถทางการใช้ภาษาอังกฤษของ
ไทยตามมติคณะรัฐมนตรี จึงมีประกาศให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาจัดให้นิสิตนักศึกษาทุกคนสอบวัด
ความรู้และทักษะภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จการศึกษาตามแบบทดสอบที่สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาขึ้น
หรือแบบทดสอบตามมาตรฐานสากลอื่นๆ โดยเทียบเคียงผลกับ Common European Framework 
of Reference for Languages (CEFR) เพื่อให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะภาษาอังกฤษของนิสิต
นักศึกษาแต่ละคน และสถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณานำผลการทดสอบความรู ้และทักษะ
ภาษาอังกฤษบันทึกในใบรับรองผลการศึกษา หรือจัดทำเป็นประกาศณียบัตร ทั้งนี้เป้าหมายผลสัมฤทธิ์
ทางด้านทักษะภาษาอังกฤษมีดังนี้ 

 1. ระดับอนุปริญญา ควรกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จ
การศึกษา เทียบเคียงผลกับ CEFR ในระดับเกณฑ์ตั้งแต ่B1 ขึ้นไป 

 2. ระดับปริญญาตรี ควรกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จ
การศึกษาเทียบเคียงผลกับ CEFR ในระดับเกณฑ์ตั้งแต ่B2 ขึ้นไป 

 3. ระดับบัณฑิตศึกษา ควรกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะภาษาอังกฤษก่อน
สำเร็จการศึกษาเทียบเคียงผลกับ CEFR ในระดับเกณฑ์ตั้งแต ่C1 ขึ้นไป 

 นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2566) ได้ดำเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ร่าง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรุง ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อน ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ในแผนย่อยที่ 3.3 การพัฒนาช่วงวัย
เรียน/วัยรุ่น ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคน
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้ง
นโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ จึงได้
กำหนดนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไว้ดังนี้ 

 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
 1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันภัย

คุกคามในชีวิตทุกรูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน 
ครู และบุคลากร ในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น 

 1.2 ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้สื่อสังคมออนไลน์และไซเบอร์ 
อย่างสร้างสรรค์ 

 1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความตระหนัก
รู้และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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 1.4 พัฒนาบทบาทและภารก ิจด ้านความปลอดภ ัยของท ุกหน ่วยงานในส ังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ 
เพ่ือสร้างสมรรถนะท่ีจำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน 

 2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง ในรูปแบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับ
ที่สูงขึ้น 

 2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานใน
การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นแห่งอนาคต 

 2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้และกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียนเพื ่อพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะด้าน Soft Power ให้กับผู้เรียน 

 2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม
ที่หลากหลาย 

 2.6 ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟื้นฟูภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้ (Learning Loss) 

 2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม
ให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพ้ืนที่ 

 2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) 
ให้กับผู้เรียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการ
วางแผน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

 2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัว
ผู้เรียน 

 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
 3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลใน

การติดตามและส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน 
 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา 

เพื่อรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและเป็นไป
ตามมาตรฐาน โดยบูรณาการร่วมกันกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทั้งกลุ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีที ่ไม่ได้อยู ่ในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการ
ฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training: NEETs) 

 3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) 
และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ 
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 3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานที่จัดการศึกษาและให้มี
หน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิตในภาพรวม และการเชื่อมโยงทั้งระหว่าง
รูปแบบ ประเภท และระดับการศึกษา 

 4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular 

System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษา
ทั้งในระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือ
สะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่าง
เข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ 

 4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับ
สมรรถนะกำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็น
เลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการ
ในการผลิตกำลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-
skill และ New skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทาง
อาชีพในรูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการ
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 4.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-
NET) ตามสมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน 
ศึกษาต่อ ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับ
วุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) 

 4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพ
และการเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และ
พัฒนาผู้ประกอบการด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และ
สถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 

 4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงาน
ในภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Young Smart Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

 4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่
สอดคล้องมาตรฐานอาชีพเพื่อการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะ และได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ 

 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
 5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมิน

ตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance 
Appraisal : DPA) 
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 5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตาม
กรอบ ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

 5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู ้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การ
ประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

 5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพื่อนำผลไปใช้ใน
การยกระดับการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 

 5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะที ่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

 5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารในการทำงาน 

 5.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทั้งระบบ ควบคู่กับการให้
ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 

 6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
 6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มา

เป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื ่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing 
Data) การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

 6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่าย
สื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความ
จำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 6.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

ควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
 จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษทางการศึกษา 

พ.ศ. 2567 มุ่งพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษของผู้เรียนไทยให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล โดยเป็นผลสืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรีที่มอบหมายให้หน่วยงานด้านการศึกษา
ร่วมกันกำหนดมาตรการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในทุกระดับ เพ่ือแก้ไขปัญหาทักษะการ
ใช้ภาษาอังกฤษของคนไทยอย่างเป็นรูปธรรม คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาจึงกำหนด
แนวทางให้สถาบันอุดมศึกษาจัดการประเมินความรู้และทักษะภาษาอังกฤษของผู้เรียนก่อนสำเร็จ
การศึกษา โดยใช้แบบทดสอบที่สถาบันพัฒนาขึ้นหรือแบบทดสอบมาตรฐานสากล และเทียบผลตาม
กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ทั ้งนี ้ได ้กำหนดเป้าหมาย
ความสามารถทางภาษาอังกฤษสำหรับผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับ ได้แก่ ระดับอนุปริญญาไม่น้อย
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กว่าระดับ B1 ระดับปริญญาตรีไม่น้อยกว่าระดับ B2 และระดับบัณฑิตศึกษาไม่น้อยกว่าระดับ C1 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการบันทึกผลการทดสอบในเอกสารแสดงผลการศึกษาหรือประกาศนียบัตร เพ่ือ
สะท้อนสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของผู้เรียนอย่างชัดเจน  ขณะเดียวกัน กระทรวงศึกษาธิการได้
กำหนดนโยบายและจุดเน้นการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
การศึกษาของประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยอย่างรอบด้าน 
นโยบายสำคัญประกอบด้วยการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย การยกระดับคุณภาพการศึกษา การ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาทักษะอาชีพและขีดความสามารถในการ
แข่งขัน การส่งเสริมวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาระบบราชการดิจิทัล และการ
ขับเคลื่อนกฎหมายและแผนการศึกษาแห่งชาติ ในด้านคุณภาพการศึกษา มีการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ การเรียนรู้เชิงรุก การพัฒนาทักษะแห่งอนาคต การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรู้ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ควบคู่กับการพัฒนาระบบวัดและประเมินผลที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียน ส่วนด้านการพัฒนาทักษะอาชีพ มุ่งยกระดับหลักสูตรอาชีวศึกษา การพัฒนากำลังคนตาม
มาตรฐานสากล การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการมีงานทำ และการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ
และดิจิทัลที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล ตลอดจนการยกระดับทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการทำงาน รวมถึงการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและ
การให้บริการทางการศึกษา ทั้งหมดนี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศ ควบคู่กับการเสริมสร้างศักยภาพภาษาอังกฤษและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเตรียม
ผู้เรียนให้สามารถแข่งขันและดำรงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพในสังคมโลกยุคใหม่ 

1.7 นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ตามที่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  (2557) ได้ให้ข้อมูลว่า 

ด้วยกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเร่งปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งระบบให้สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน  เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างเสริมสมรรถนะและ
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมือในการ
แสวงหาองค์ความรู้ เพื่อการพัฒนาตน อันจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศและการเตรียมความพร้อมรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปีพ.ศ. 2558 เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงมีกำหนดนโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้น เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้ตระหนักถึงความจำเป็นที่ต้องเร่งรัดปฏิรูปการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดยได้กำหนดแนวปฏิบัติในการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตาม
นโยบายในแต่ละด้าน เพื ่อให้หน่วยงานทุกสังกัดที ่จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  ทั้ง
หน่วยงานหลัก หน่วยงานในท้องถิ่น และสถานศึกษา นำไปดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ดังนี้  

1. ใช้กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาอังกฤษที ่เป็นสากล ได้แก่ The Common 
European Framework of Reference for Languages (CEFR) เป ็นกรอบความคิดหล ักในการ
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จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย ซึ่งกระทรวงการศึกษาได้กำหนดแนวทางในการ
ดำเนินการ ดังนี้  

1.1 ใช้ CEFR เป็นกรอบความคิดหลักในเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ / การพัฒนา  
1.2 ใช้พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
1.3 ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
1.4 ใช้ในการทดสอบและการวัดผล  
1.5 ใช้ในการพัฒนาครู  
2. ปรับจุดเน้นการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามธรรมชาติของการเรียนรู้ภาษา

โดยเน้นการสื่อสาร (Communicative Language Teaching: CLT)  
3. ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานหลัก  
4. ส่งเสริมการยกระดับความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ซึ ่งมีแนวปฏิบัติในการ

ดำเนินการประกอบด้วย  
4.1 การขยายโครงการพิเศษด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
4.2 การพัฒนาห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (Enrichment Class)  
4.3 การจัดให้มีการเรียนการสอนวิชาสนทนาภาษาอังกฤษ  
5. ยกระดับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ที่

เน้นการสื่อสาร (CLT) และเป็นไปตามกรอบความคิดหลัก CEFR  
6. ส่งเสริมให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีสาระสนเทศน์เพื่อการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการ

ช่วยพัฒนาความสามารถทางภาษาของครูและนักเรียน  
ในทำนองเดียวกัน ลิมิตเลส เอ็ดดูเคชั่น (2564) ได้อธิบายถึง นโยบายการปฏิรูปการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการมี 6 ข้อ คือ  
1. ใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล ได้แก่ The Common 

European Framework of Reference for Languages (CEFR) เป ็นกรอบความคิดหล ักในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทย ออกแบบหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอน การ
ทดสอบ วัดผล พัฒนาครู กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้  

2. ปรับจุดเน้นการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามธรรมชาติของการเรียนรู้ โดย
เน้นการสื่อสาร (Communicative Language Teaching: CLT) ปรับจากการเน้นไวยากรณ์เป็นเน้น
การสื่อสาร เริ่มจาก ฟัง พูด อ่าน เขียน  

3. ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานหลัก  
4. ส่งเสริมการยกระดับความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ คือ ขยายโครงการพิเศษ การ

จัดการเรียนการสอน EP / MEP / IP / EBE พัฒนาห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (Enrichment Class) 
เพื่อการสื่อสารทางสังคมและด้านวิชาการ และการพัฒนาห้องเรียนการสนทนาภาษาอังกฤษเน้นฟัง
พูดเพื ่ออาชีพอย่างน้อย 2 ชั ่วโมง (ขยายโอกาส) จ ัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที ่ส ่งเสริม
ความสามารถภาษาอังกฤษ คือ การจัดค่ายวิชาการ 2 – 4 สัปดาห์ช่วงปิดภาคเรียน เพิ่มชั่วโมงเรียน
อย่างต่อเนื่อง ครึ่งวัน ทั้งวัน จัดสภาพแวดล้อมกิจกรรมในโรงเรียน สอนภาษาอังกฤษ มีวิชาเลือกให้
ผู้เรียน  
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5. ยกระดับความสามารถการจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้ที่
เน้นการสื่อสาร (CLT) เป็นไปตามกรอบหลักของ CEFR ประเมินความรู้พื้นฐานของครู ฝึกอบรมครู  

6. ส่งเสริมให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
จากข้อมูลเบื ้องตัน สรุปได้ว่า นโยบายการปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

กระทรวงศึกษาธิการ มีเป้าหมายสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสาร การศึกษาค้นคว้า และการพัฒนาตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในบริบทสากล โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียนและสังคม
โลก นโยบายดังกล่าวกำหนดให้ใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษสากล หรือ CEFR 
(Common European Framework of Reference for Languages) เป ็ นแนวทางหล ั ก ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของประเทศ ครอบคลุมการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ การ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ
ครูผู้สอน เพื่อให้เกิดมาตรฐานเดียวกันและสามารถเทียบเคียงกับนานาชาติได้  นอกจากนี้ ยังมีการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษให้สอดคล้องกับธรรมชาติของการเรียนรู้
ภาษา โดยเน้นการสื ่อสารตามแนวคิด Communicative Language Teaching (CLT) จากเดิมที่
มุ่งเน้นการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์เป็นหลัก ไปสู่การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาในสถานการณ์จริง โดยให้
ความสำคัญกับการฟัง พูด อ่าน และเขียนอย่างเป็นลำดับและเชื่อมโยงกัน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำ
ภาษาอังกฤษไปใช้ในชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิผล ในด้านการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการได้ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มีมาตรฐาน 
พร้อมทั้งขยายโครงการพิเศษด้านภาษาอังกฤษ เช่น ห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ (Enrichment 
Class) หล ักส ูตร English Program (EP) และโครงการอ ื ่น ๆ ท ี ่ม ุ ่ งพ ัฒนาความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษทั ้งในด้านการสื ่อสารทางสังคมและด้านวิชาการ รวมถึงการจัดรายวิชาสนทนา
ภาษาอังกฤษ กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้ภาษาอังกฤษ
ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกัน นโยบายยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ โดยมุ่งยกระดับความรู้ ความสามารถ และทักษะการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
แนวทาง Communicative Language Teaching (CLT) และกรอบมาตรฐาน CEFR ผ่านการประเมิน
สมรรถนะ การอบรม และการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมการสื่อสารและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อีกประเด็น
สำคัญ คือ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อดิจิทัลทางการศึกษาเป็นเครื่องมือสนับสนุน
การเรียนรู ้ภาษาอังกฤษ ทั ้งสำหรับครูและผู ้เรียน เพื ่อเพิ ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู ้ที่
หลากหลาย พัฒนาทักษะภาษาได้อย่างต่อเนื ่อง และสร้างประสบการณ์การเรี ยนรู ้ที ่ทันสมัย 
สอดคล้องกับบริบทของสังคมดิจิทัลในปัจจุบัน ทั้งหมดนี้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการปฏิรูปการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษของไทยให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อม
ในการดำรงชีวิตและทำงานในระดับสากลได้อย่างยั่งยืน 
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1.8 นโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2567) ได้มีการประกาศนโยบายการพัฒนา

อาชีวศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน 8 วาระงาน (8 Agenda) ดังนี้ 

วาระงานพัฒนาที่ 1 ส่งเสริมการเรียนรู้อาชีวศึกษาทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime)  
1.1 พัฒนาแพลตฟอร์มและสื่อการเรียนรู้อาชีวศึกษา  
1.2 ขยายโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอาชีวศึกษา (Vocational for All)  
วาระงานพัฒนาที่ 2 พัฒนาทักษะวิชาชีพเพื่อลดภาระของผู้เรียนและผู้ปกครอง (Skill 

Certificate)  
2.1 พัฒนาทักษะและสมรรถนะวิชาชีพ (Up - Skill, Re - Skill)  
2.2 พัฒนาระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ  
2.3 พัฒนาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพเฉพาะ (ปวพ.)  
2.4 ส่งเสริมการมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn)  
วาระงานพัฒนาที่ 3 ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง  
3.1 ขยายและยกระดับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (DVE for All)  
3.2 ยกระดับการขับเคลื่อนความร่วมมือกับภาคเอกชน (Active MOU / MOA)  
3.3 พัฒนาคุณภาพและทักษะชีวิตผู้เรียนอาชีวศึกษาในทุกมิติ  
3.4 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
3.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม การวิจัย และสิ่งประดิษฐ์  
วาระงานพัฒนาที่ 4 พัฒนาระบบการเทียบระดับการศึกษาและคลังหน่วยกิตอาชีวศึกษา 

(Credit Bank)  
4.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ปวช. / ปวส. / ป.ตรี  
4.2 พัฒนาระบบการวัดผล เทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษา  
4.3 พัฒนาระบบคลังหน่วยกิตอาชีวศึกษา  
4.4 ตั้งศูนย์เทียบโอนผลการเรียนในระดับจังหวัด (77 ศูนย์)  
4.5 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทวิศึกษา  
วาระงานพัฒนาที่ 5 พัฒนาทักษะทางภาษาเพ่ือการศึกษาและทำงาน (Language Skills)  
5.1 พัฒนาทักษะด้านภาษาให้ผู้เรียน  
5.2 ส่งเสริมทักษะด้านภาษาเพ่ือการทำงานให้กับประชาชน  
5.3 พัฒนาหลักสูตร 2 ภาษา (อังกฤษ / จีน)  
วาระงานพัฒนาที่ 6 สร้างช่างชุมชน เพ่ือให้ประชาชนมีอาชีพเสริม ( 1 วิทยาลัย 1 ศูนย์ช่าง

ชุมชน)  
6.1 สร้างศูนย์ช่างชุมชน 433 แห่ง  
6.2 พัฒนาทักษะอาชีพช่างและสร้างอาชีพเสริม (หลักสูตรช่างชุมชน)  
6.3 พัฒนา Application ช่างชุมชน  
วาระงานพัฒนาที่ 7 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลและการบริหารจัดการ  



42 
 

7.1 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  
7.2 แก้ไขปัญหาความขาดแคลนครูผู้สอนอาชีวศึกษา (จัดหาครูอัตราจ้าง)  
7.3 ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานในภูมิลำเนาของตนเองตามแนวทางของ ก.ค.ศ.  
7.4 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง  
7.5 ส่งเสริมข้าราชการครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีวิทยฐานะและ

ตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  
7.6 ขับเคลื่อนและบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)  
7.7 ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างมีประสิทธิภาพ  
7.8 นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการ  
7.9 ปรับปรุงกฎ ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ คำสั่ง  
วาระงานพัฒนาที่ 8 เสริมสร้างภาพลักษณ์อาชีวศึกษายุคใหม่  
8.1 เสริมสร้างสถานศึกษาอาชีวศึกษาแห่งความสุขและปลอดภัย  
8.2 ยกระดับการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร  
8.3 เชิดชูเกียรติศิษย์เก่าดีเด่น / สร้างต้นแบบรุ่นพ่ีอาชีวะ (Senior Idol)  
8.4 ส่งเสริม Soft Power อาชีวศึกษา (1 วิทยาลัย 1 Soft Power / อัตลักษณ์) 
จากข้อมูลเบื้องต้น สรุปได้ว่า นโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาให้
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และตลาดแรงงานในยุคดิจิทัล โดยกำหนดกรอบ
การดำเนินงานผ่าน 8 วาระสำคัญท่ีครอบคลุมทั้งด้านผู้เรียน ครู บุคลากร สถานศึกษา และชุมชน เริ่ม
จากการส่งเสริมการเรียนรู้อาชีวศึกษาได้ทุกที่ทุกเวลา ผ่านการพัฒนาแพลตฟอร์มและสื่อการเรียนรู้ที่
ทันสมัย รวมถึงการขยายโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงการเรียนอาชีวศึกษา
ได้อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะวิชาชีพของผู้เรียน โดย
ส่งเสริมการยกระดับทักษะ (Up-Skill) และการปรับทักษะใหม่ (Re-Skill) ควบคู่กับการพัฒนาระบบ
รับรองมาตรฐานวิชาชีพและหลักสูตรเฉพาะทาง เพื่อเพิ่มโอกาสในการมีงานทำและสร้างรายได้
ระหว่างเรียน ภายใต้แนวคิด “เรียนไปด้วย มีรายได้ไปด้วย” อีกทั้งยังมุ่งยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษา
สมรรถนะสูง โดยขยายการจัดการศึกษาในระบบทวิภาคี ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชน พัฒนา
ทักษะชีวิตผู้เรียน สนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) และส่งเสริมนวัตกรรม 
งานวิจัย และสิ่งประดิษฐ์ที่ตอบสนองความต้องการของภาคการผลิตและบริการ  ในด้านการพัฒนา
ระบบการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ผลักดันระบบเทียบโอนผลการเรียนและ
คลังหน่วยกิตอาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเพิ่มความยืดหยุ่นในการศึกษาต่อ 
รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรและระบบการวัดผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานสมรรถนะวิชาชี พ 
ขณะเดียวกันยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะทางภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษและภาษาจีน 
เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถศึกษาต่อและทำงานในบริบทสากลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
นโยบายดังกล่าวยังขยายบทบาทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการพัฒนาชุมชนผ่านโครงการศูนย์ช่าง
ชุมชนที่มุ่งสร้างอาชีพเสริมและเพิ่มรายได้ให้ประชาชนโดยสนับสนุนการฝึกทักษะวิชาชีพและการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการให้บริการ นอกจากนี้ ยังมุ่งเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร ทั้ง
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ด้านการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร การแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู การส่งเสริมความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงาน ท้ายที่สุด นโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษายังให้ความสำคัญกับการสร้างภาพลักษณ์
ใหม่ของอาชีวศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของสังคม โดยมุ่งสร้างสถานศึกษาที่มีความสุขและปลอดภัย 
พัฒนาการประชาสัมพันธ์องค์กร เชิดชูศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จเป็นต้นแบบแก่ผู ้เรียน และ
ส่งเสริมอัตลักษณ์หรือ Soft Power ของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณค่าและความภาคภูมิใจใน
ระบบอาชีวศึกษา อันจะนำไปสู่การผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพ มีทักษะตรงตามความต้องการของ
ประเทศ และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากลอย่างยั่งยืน 

1.9 มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู 
ราชกิจจานุเบกษา (2563) ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซึ ่งแก้ไขเพิ ่มเติมโดย

ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  ออกประกาศคณะกรรมการคุรุสภา
กำหนดรายละเอียดสาระความรู้และสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครูไว้ 
ดังต่อไปนี้ 

(ก) มาตรฐานความรู้  
1. การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
สาระความรู้ ประกอบด้วย (1) การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลกและสังคม (2) แนวคิดของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
สมรรถนะ ประกอบด้วย (1) รอบรู้บริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมทั้งภายในและภายนอก

ประเทศที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษา (2) ประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการ 
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้  

2. จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยาให้คำปรึกษาในการวิเคราะห์และ
พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ   

สาระความรู ้จ ิตว ิทยาเพื ่อการวิเคราะห์และพัฒนาผู ้เร ียนตามศักยภาพครอบคลุม 
ประกอบด้วย (1) จิตวิทยาพัฒนาการ (2) จิตวิทยาการศึกษา (3) จิตวิทยาให้คำปรึกษา 

สมรรถนะ ประกอบด้วย (1) เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน (2) ช่วยเหลือและสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพได้ (3) ให้คำแนะนำช่วยเหลือผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนได้  

3. เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการเรียนรู้ 
สาระความร ู ้  ประกอบด้วย  (1) เน ื ้อหาว ิชาเอก  (2) หล ักส ูตร  (3) ศาสตร ์การสอน  

(4) เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  
สมรรถนะ ประกอบด้วย (1) รอบรู้ในเนื้อหาของสาขาวิชาเอกที่สอนและบูรณาการองค์

ความรู้ในวิชาเอกสำหรับการเรียนการสอนได้ (2) วิเคราะห์ จัดทำใช้ ประเมิน และพัฒนาหลักสูตรของ 
สถานศึกษาได้ (3) จัดทำแผนการเรียนรู้และนำแผนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริงได้อย่าง
เหมาะสมกับผู้เรียน (4) บริหารจัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ (5) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการสื่อสารได้ (6) แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายให้แก่ผู้เรียนได้ (7) ประยุกต์ใช้หรือพัฒนาสื่อ 
และนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้  

4. การวัดประเมินผลการเรียนรู้และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน  
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สาระความรู้ ประกอบด้วย (1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (2) การวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาผู้เรียน  

สมรรถนะ ประกอบด้วย (1) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและนำผลการประเมิน 
ไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้ (2) เลือกใช้ผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้ได้ (3) ทำวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนได้  

5. การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
สาระความรู้ ประกอบด้วย (1) การใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร (2) การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ

การสื่อสาร (3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
สมรรถนะ ใช้ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือ

การสื่อความหมายได้อย่างถูกต้องในการเรียนการสอนหรือที่เกี ่ยวข้องกับวิชาชีพครู  และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  

6. การออกแบบและการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา  
สาระความรู้ ประกอบด้วย การประกันคุณภาพการศึกษา  
สมรรถนะ ประกอบด้วย การจัดการคุณภาพ พัฒนา และประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ได้  
(ข) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ  
ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่น้อย

กว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัต ิการสอนตามหลักเกณฑ์ ว ิธ ีการ และเง ื ่อนไขที่
คณะกรรมการคุรุสภากำหนด ดังนี้  

(1) การฝึกประสบการณ์วิชาชีพระหว่างเรียน 
(2) การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ  
สาระการฝึกประสบการณ์วิชาชีพระหว่างเรียน และการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาใน

สาขาวิชาเฉพาะ และสมรรถนะ ประกอบด้วย  
1. การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพครู  
สาระการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการปฏิบัติการสอน ในสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) 

การปฏิบัติหน้าที่ครู (2) การจัดการเรียนรู้ (3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
สมรรถนะ ประกอบด้วย 
1) การปฏิบัติหน้าที่ครู ประกอบด้วย (1) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 

(2) ส่งเสริมการเรียน เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล  (3) สร้างแรงบันดาล
ใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และผู้สร้างนวัตกรรม  (4) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ประพฤติตนเป็น 
แบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นพลเมืองดี  

2) การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตร 
สถานศึกษา (2) การจัดทำแผนการสอนและจัดการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนตามความ
ถนัดและความสนใจ ให้มีปัญญารู ้คิด มีความเป็นนวัตกร และมีความสุขในการเรียน  (3) ดูแล 
ช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผู ้เร ียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ  (4) วิจัย  
สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (5) ทำงานเป็น
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ทีมอย่างสร้างสรรค์และร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ (6) สื่อและการวัดการประเมินผลการเรียนรู้  
(7) การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน (8) การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วย (1) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการ
พัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพของผู้เรียน  (3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชนและ
สามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม  (4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

2. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู  
สาระการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา  ประกอบด้วย 

จรรยาบรรณของวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา  
สมรรถนะ ประกอบด้วย ประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
จากข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครูที่คุรุสภากำหนด

เป็นกรอบสำคัญในการพัฒนาครูให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อ
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยมาตรฐานความรู้ครอบคลุมองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการประกอบ
วิชาชีพครู เริ่มจากความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม รวมถึงการน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ ครูต้องมีความรู้ด้านจิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยา
การศึกษา และการให้คำปรึกษา เพื่อเข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน สามารถส่งเสริมการเรียนรู้และ
ช่วยเหลือผู้เรียนให้พัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่  ในด้านการจัดการเรียนรู้ ครูจำเป็นต้องมีความ
เชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่สอน เข้าใจหลักสูตรและศาสตร์การสอน ตลอดจนสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูต้องสามารถวิเคราะห์ พัฒนา และประเมิน
หลักสูตร วางแผนการสอน จัดการชั้นเรียน และสร้างสื่อหรือนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ควบคู่กับการมีความรู้ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งการ
วิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน โดยสามารถนำผลการประเมินและผลการวิจัยมาใช้ปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบ อีกประเด็นสำคัญ คือ การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร รวมถึงการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษา ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้ครูสามารถถ่ายทอด
ความรู้ สื่อสาร และพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล นอกจากนี้ ครูยังต้องมีความรู้
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือสามารถออกแบบ ดำเนินงาน และประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด สำหรับมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพครู กำหนดให้ผู้
ประกอบวิชาชีพครูต้องผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพระหว่างเรียนและการปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาไม่น้อยกว่า 1 ปี โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ 
และการสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน ครูต้องมีจิตวิญญาณความเป็นครู มุ่งพัฒนาผู้เรียน
อย่างเต็มศักยภาพ ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และมี
ความคดิสร้างสรรค์ นอกจากนี้ ยังต้องสามารถออกแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดูแล
และติดตามพัฒนาการของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ใช้การวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนรู้ 
ตลอดจนทำงานร่วมกับผู้อื่นและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ในส่วนของความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง
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และชุมชน ครูต้องสามารถสร้างความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน เชื่อมโยงเครือข่ายสนับสนุนทาง
การศึกษา เข้าใจบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน รวมทั้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและอนุรักษ์
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ขณะเดียวกัน ครูทุกคนต้องประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพอย่า ง
เคร่งครัด เพ่ือรักษาเกียรติ ศักดิ์ศรี และความน่าเชื่อถือของวิชาชีพครู อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและการสร้างผู้เรียนที่มีคุณภาพต่อไปในอนาคต 

2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
2.1 ความหมายของรูปแบบ 
รูปแบบมีหลายความหมาย ขึ้นอยู่กับบริบทที่ใช้งาน โดยมีนักวิชาการได้ให้นิยามความหมาย

ของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
ถวัลย์รัฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2540, น. 21 – 23) ได้อธิบายความหมายของรูปแบบไว้ว่า 

รูปแบบ หมายถึง รูปแบบเป็นลักษณะที่พึงประสงค์หรือคุณลักษณะในอุดมคติที่มนุษย์ต้องการให้
เกิดขึ้น แม้ว่าสิ่งเหล่านั้นอาจไม่สามารถเกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์ในสภาพความเป็นจริง โดยเฉพาะใน
กรณีที่เป้าหมายหรืออุดมคตินั้นอยู่ห่างไกลจากความสามารถในการเข้าถึง เช่น แนวคิดเกี่ยวกับเมือง
ในอุดมคติ 

 ศิริชัย กาญจนวาสี (2554, น. 54) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง  
การจำลองความเป็นจริง ซึ่งอาจอยู่ในลักษณะของทฤษฎี หรือเป็นกลไกที่เชื่อมโยงแนวคิดเชิงทฤษฎี
ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

เยาวดีรางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551, น. 25 – 28) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ
หรือแบบจำลอง เป็นวิธีการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ และจินตนาการเกี่ยวกับปรากฏการณ์ต่าง 
ๆ ไปยังผู้อื ่น โดยอาศัยเทคนิคการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อให้เกิดความเข้าใจได้ง่ายและสามารถ
นำเสนอประเด็นต่าง ๆ อย่างมีระบบภายใต้หลักการที่ชัดเจน 

รัตนะ บัวสนธ์ (2552, น. 124) ได้อธิบายความหมายของรูปแบบไว้ 3 ลักษณะ ได้แก่  
1. รูปแบบในลักษณะของแบบจำลองหรือโมเดลที่มีลักษณะคล้ายของจริงแต่ยังไม่สมบูรณ์ 

อาจเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น  
2. รูปแบบในลักษณะของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ รู้จักกัน

ในชื่อ “Mathematical Model”  
3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้บางที่เรียกกัน

ว่า ภาพย่อส่วนของความสัมพันธ์ของแนวคิด ทฤษฎี หรือระบบต่าง ๆ เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบ
การบริหาร และรูปแบบการประเมิน 

ราชบัณฑิตยสถาน (2554, น. 1011) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง 
สิ ่งที ่ถ ูกสร้างขึ ้นเพื ่อใช้เป็นต้นแบบหรือแนวทางหลักที ่ได้ร ับการยอมรับในเรื ่องใดเรื ่องหนึ่ง  
เช่น รูปแบบบ้าน รูปแบบวัด หรือรูปแบบใบไม้ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554, น. 44) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง ลักษณะ
จำลองของสภาพการณ์ที ่คาดว่าจะนำไปสู ่การบรรลุวัตถุประสงค์ โดยเป็นผลจากการพิจารณา
ทางเลือกต่าง ๆ ที่มีความเป็นไปได้ในการนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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ทิศนา แขมมณี (2555, น. 220) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ (Model) 
หมายถึง การแปลงความคิดที่เป็นนามธรรมให้ปรากฏในลักษณะที่เป็นรูปธรรม เช่น คำอธิบาย 
แผนภาพ หรือแผนผังต่าง ๆ เพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
แสวงหาความรู้และทำความเข้าใจปรากฏการณ์ต่าง ๆ 

Carter (1973, น. 125) ไดใหความหมายของรูปแบบไว 4 ความหมาย คือ 1) การเป็น
ต้นแบบสำหรับการสร้างหรือการทำซ้ำ 2) การเป็นแผนภูมิหรือวัตถุสามมิติที ่ใช้แทนสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  
3) การเป็นตัวอย่างสำหรับการเลียนแบบ และ 4) การเป็นระบบของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
กัน ซึ่งสามารถนำเสนอได้ทั้งในรูปของสูตรทางคณิตศาสตร์หรือการบรรยายด้วยภาษา 

Bardo and Hartman (1982, น. 70) ให้ความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบ หมายถึง  
ชุดข้อความเชิงนามธรรมที่ใช้อธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ โดยจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ไว้
อย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน รวมถึงกำหนดเงื่อนไขและข้อจำกัดในการ
นำไปใช้ 

Willer (1986, น. 14) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบ หมายถึง การสร้างมโนทัศน์
เกี่ยวกับกลุ่มของปรากฏการณ์ต่าง ๆ โดยอาศัยระบบความสัมพันธ์ที่มีโครงสร้างชัดเจน เพื่อช่วยให้
สามารถอธิบายข้อเท็จจริงและความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดแจ้ง 

Keeves (1998, น. 11) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่ใช้
ศึกษาและอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ 

Good (2005, น. 370) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบเป็นทั้งต้นแบบสำหรับการ
สร้างหรือการเลียนแบบ เป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งในรูปของแผนภาพหรือวัตถุสามมิติ และยังเป็น
ชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ซึ่งสามารถอธิบายได้ด้วยสูตรทางคณิตศาสตร์
หรือภาษาทั่วไป 

สรุปได้ว่า ความหมายของรูปแบบ หมายถึง การจำลองหรือการสร้างตัวแทนของแนวคิด 
ปรากฏการณ์หรือความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในลักษณะที่เป็นรูปธรรมและเป็นระบบ เพื่อใช้ในการอธิบาย 
ทำความเข้าใจ ศึกษาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบและตัวแปร รวมทั้งเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
การตัดสินใจ และการนำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

2.2 ประเภทของรูปแบบ 
ประเภทของรูปแบบมีหลากหลายประเภท โดยมีนักวิชาการได้ให้จำแนกประเภทของ

รูปแบบไว้ ดังนี้ 
กาญจนา วัธนสุนทร และคณะ (2550, น. 25) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่  
1. รูปแบบทางกายภาพ เป็นการจำลองระบบหรือสิ่งจริงในลักษณะวัตถุที่สามารถมองเห็น

และสัมผัสได้ อาจมีขนาดเท่าของจริงหรือย่อส่วน เช่น บ้านจำลองที่ใช้แสดงลักษณะของบ้านจัดสรร
ก่อนการก่อสร้างจริง  

2. รูปแบบแผนภาพ เป็นการนำเสนอข้อมูลผ่านสัญลักษณ์ต่าง ๆ เช่น แผนภูมิ เส้น กล่อง 
หรือรูปภาพ เพ่ืออธิบายระบบงานหรือปรากฏการณ์ที่ศึกษา  

3. รูปแบบทางคณิตศาสตร์ ใช้สัญลักษณ์ สมการ และฟังก์ชันทางคณิตศาสตร์ เป็นเครื่องมือ
ในการแสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ในระบบ  
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4. รูปแบบเชิงพรรณนา เป็นการอธิบายรายละเอียดของระบบจริงผ่านข้อความหรือภาพถ่าย 
โดยขยายความตัวแปรและองค์ประกอบที่เก่ียวข้องให้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

5. รูปแบบผสม เป็นการบูรณาการลักษณะของรูปแบบหลายประเภทเข้าด้วยกัน เช่น  
การผสมผสานระหว่างรูปแบบเชิงพรรณนาและรูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ เพื่อให้การอธิบายมีความ
ครอบคลุมมากขึ้น  

ศิริชัย กาญจนวาสี (2554, น. 46) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  
1. รูปแบบเชิงบรรยาย เป็นการนำเสนอข้อมูลผ่านการอธิบายด้วยข้อความเพื ่อแสดง

หลักการ แนวคิด หรือตัวแปรต่าง ๆ พร้อมทั้งอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น  
2. รูปแบบเชิงรูปภาพ ใช้ภาพหรือสัญลักษณ์เป็นตัวแทนของแนวคิด หลักการ หรือตัวแปร 

และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ด้วยเส้นหรือสัญลักษณ์ต่าง ๆ  
3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ ใช้สัญลักษณ์ 
ธร สุนทรายุทธ (2551, น. 69 – 70) ได้เสนอการแบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 4 

ประเภท ได้แก่  
1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย (Analogue Model) เป็นการอธิบายแนวคิดหรือปรากฏการณ์ที่

เป็นนามธรรมผ่านการเปรียบเทียบกับสิ่งที่เป็นรูปธรรมเพื่อให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น  
2. ร ูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) ใช ้ภาษา แผนภูมิ หรือภาพในการอธิบาย

โครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ที่ศึกษา  
3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) ใช้สมการทางคณิตศาสตร์ในการแสดง

ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ  
4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคการวิเคราะห์  

เส้นทาง (Path Analysis) และหลักการสร้างรูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) โดยการนำตัวแปร
ต่างๆ มาหาความสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น 

ทิศนา แขมมณี (2555, น. 105 – 212) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่  
1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบหรือรูปแบบคล้าย (Analogue Model) เป็นการนำเสนอ

ความคิดผ่านการเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ ตั้งแต่สองสิ่งขึ้นไป ซึ่งได้รับความนิยมในสาขาวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์  

2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) เป็นการถ่ายทอดความคิดผ่านการใช้ภาษาพูด
และภาษาเขียน  

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นการแสดงแนวคิดผ่านสูตรหรือ
สมการทางคณิตศาสตร์ ซึ่งมักพัฒนาต่อเนื่องมาจากรูปแบบเชิงภาษา  

4. รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Model) เป็นการนำเสนอความคิดผ่านแผนภาพ 
ไดอะแกรม หรือกราฟต่าง ๆ  

5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual Model) เป็นการอธิบายความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างตัว
แปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์หรือปัญหาที่ศึกษา 

Smith and Purkey (2008, น. 116) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ 
รูปแบบเชิงกายภาพและรูปแบบเชิงสัญลักษณ์  
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1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ไดแก  
1.1 รูปแบบคลายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคลายของจริง เชน เครื ่องบินจําลอง  

หุนไลกา หุนตามรานตัดเสื้อผา เปนตน  
1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคลายปรากฏการณจริง เชน การ

ทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนจะทําการทดลองจริง เครื่องบินจําลองที่บินไดหรือเครื่องบิน 
ฝกบิน เป็นตน แบบจําลองชนิดนี้มีความใกลเคียงความจริงกวาแบบแรก  

2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ (Symbolic Model) ไดแก  
2.1 รูปแบบขอความ (Verbal Model) หรือแบบจําลองเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) 

รูปแบบชนิดนี้พบมากที่สุด เปนการใชขอความปกติทั่วไปในการอธิบายโดยยอ เชน คําพรรณนา
ลักษณะงาน คําอธิบายรายวิชา เปนตน  

2.2 ร ูปแบบทางคณ ิตศาสตร (Mathematical Model) หร ือร ูปแบบเช ิ งปร ิมาณ 
(Quantitative Model) เชน สมการและโปรแกรมเชิงเสน เปนตน 

สรุปได้ว่า แม้จะมีการแบ่งประเภทที่แตกต่างกันตามมุมมองและวัตถุประสงค์ของการใช้งาน 
แต่โดยรวมสามารถจัดกลุ่มได้เป็น 1) รูปแบบที่นำเสนอผ่านข้อความ ภาษา หรือการบรรยาย 2) 
รูปแบบที่ใช้ภาพ แผนภาพ หรือสัญลักษณ์ 3) รูปแบบที่ใช้การเปรียบเทียบหรือการจำลองสถานการณ์ 
และ 4) รูปแบบที่ใช้หลักการทางคณิตศาสตร์หรือความสัมพันธ์เชิงสาเหตุในการอธิบายปรากฏการณ์ 
ซึ่งล้วนมีบทบาทสำคัญในการสร้างความเข้าใจและอธิบายระบบหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเป็น
ระบบและชัดเจน 

2.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบมีหลากหลายองค์ประกอบ โดยมีนักว ิชาการได ้กล่าวถึง

องค์ประกอบของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
ทิศนา แขมมณี (2550, น. 220) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่า รูปแบบที่มี

ประสิทธิภาพควรประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์หรือแนวคิดหลัก
ของรูปแบบ 2) บริบทและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง 3) ยุทธศาสตร์ที่ใช้ในการดำเนินงาน 4) กระบวนการ
ดำเนินงาน และ 5) ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการนำรูปแบบไปใช้ ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้มีความสัมพันธ์กัน
และส่งผลต่อความสำเร็จของรูปแบบโดยรวม 

ธีระ รุญเจริญ (2553, น. 162 – 163) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบว่า รูปแบบควร
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบและกลไกการ
ดำเนินงาน 4) วิธีดำเนินงาน 5) แนวทางการประเมินผล และ 6) เงื่อนไขในการนำรูปแบบไปใช้ ทั้งนี้
เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบและประเมินผลได้อย่างชัดเจน 

สมาน อัศวภูมิ (2551, น. 26) ได้นำเสนอองค์ประกอบของรูปแบบอย่างละเอียด โดย
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญในการพัฒนารูปแบบเพื่อแก้ไขปัญหา
หรือพัฒนางานในด้านใดด้านหนึ่ง  

2. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการที่ใช้เป็นฐานคิดในการออกแบบ  
3. ระบบงานและกลไกท่ีช่วยขับเคลื่อนการดำเนินงาน  
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4. วิธีดำเนินงานซึ่งครอบคลุมภารกิจ กระบวนการ และกิจกรรมต่าง ๆ  
5. แนวทางการประเมินผล เพ่ือใช้ตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ  
6. คำอธิบายประกอบรูปแบบ เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันในการนำไปใช้  
7. เงื ่อนไขในการนำรูปแบบไปใช้ ซึ ่งรวมถึงข้อจำกัดและข้อควรระวังที ่อาจส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการดำเนินงาน 
Keeves (1997, น. 518) ได้อธิบายองค์ประกอบของรูปแบบในเชิงทฤษฎี โดยระบุว่า 

รูปแบบควรมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ ได้แก่  
1. ความสามารถในการทำนายผลหรือปรากฏการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้และสามารถนำไปพิสูจน์

หรือทดสอบได้  
2. การมีโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเพ่ือใช้อธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ  
3. การส่งเสริมการสร้างจินตนาการ ความคิดรวบยอด และการเชื่อมโยงองค์ความรู้ใหม่  
4. การมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างที่ชัดเจนมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยงทั่วไป 
Gluck (2004, น. 152) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบในมิติทางสังคม โดยแบ่งออกเป็น 

2 ส่วนสำคัญ ได้แก่  
1. สถาบัน (Institution) เป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม มีการกำหนดแนวปฏิบัติหน่วยย่อย

แบ่งออกเป็น 1) บทบาท (Role) เกี่ยวข้องกับบุคลิกภาพของบุคคล โดยกล่าวถึงลักษณะของตำแหน่ง
หน้าที่ และสถานะภายใต้สถาบัน และเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของผู้ที่สวมบทบาทนั้น และ 2) ความ
คาดหวัง (Expectation) คือ เกณฑ์มาตรฐานทางสังคมหรือสถาบันที่คาดหวังจะได้รับจากผู้ที ่สวม
บทบาท บทบาทที่สมบูรณ์ควรมีการกำหนดความสัมพันธ์กับบทบาทอื่นๆ ในสถาบัน แนวคิดนี้ทำให้
การกำหนดงานในแต่ละหน้าที่เป็นไปตามลำดับขั้น ทำให้การดำเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงค์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. บุคคล (Individual) เป็นรูปแบบของระบบสังคมที่มีองค์ประกอบย่อยซึ่งมีอิทธิพลต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร ได้แก่ บุคลิกภาพ (Personality) และความต้องการส่วนบุคคล (Need 
Disposition) ซึ่งบุคลิกภาพมีความสำคัญต่อการวางตัวของผู้ที่สวมบทบาทและความคาดหวังในการ
ทำงานของสถาบัน 

Bush (2015, น. 19) ได้อธิบายองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารไว้ 4 ประการ ได้แก่  
1) เป้าประสงค์ขององค์กร 2) โครงสร้างการบริหาร 3) สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
และ4) ภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกำหนดทิศทางและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
องค์กร 

จากการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปองค์ประกอบของรูปแบบดังตารางสังเคราะห์ ดังนี้ 



51 
 

ตาราง 1 องค์ประกอบของรูปแบบ 
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สรุป 

1. หลักการ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
2. วัตถุประสงค์ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 
3. เนื้อหา ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 5 
4. กระบวนการและกิจกรรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 
5. การวัดและประเมินผล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6 

สรุปได้ว่าตาราง 1 องค์ประกอบของรูปแบบมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
 1. หลักการ  
 2. วัตถุประสงค์  
 3. เนื้อหา 
 4. กระบวนการและกิจกรรม 
 5. การวัดและประเมินผล  
จากการส ังเคราะห์แนวคิดของนักว ิชาการทั ้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า  

แม้องค์ประกอบของรูปแบบจะมีรายละเอียดแตกต่างกัน แต่มีสาระสำคัญที่สอดคล้องกันและสามารถ
สรุปเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ ซึ่งเป็นฐานคิดและแนวทางในการออกแบบรูปแบบ  
2) วัตถุประสงค์ ซึ่งกำหนดเป้าหมายของการพัฒนา 3) เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ ซึ่งครอบคลุม
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็น 4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ ซึ่งกำหนด
ขั ้นตอนและวิธีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ ่งใช้ตรวจสอบ
ความสำเร็จของการดำเนินงานและนำผลไปปรับปรุงรูปแบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาไว้ 5 องค์ประกอบดังกล่าว 

2.4 การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 
การสร้างและการพัฒนารูปแบบมีหลากหลายขั้นตอน โดยมีนักวิชาการได้อธิบายถึงขั้นตอน

การสร้างและการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้ 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555, น. 92 – 93) ได้เสนอขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบไว้ 5 

ขั้นตอน เริ่มจาก 
1. การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและสำรวจแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร 

โดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
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นำร่องด้านการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้เพื่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้งศึกษางานวิจัย เอกสารที่
เกี่ยวข้อง และข้อมูลจากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพแล้ว  

2. การดำเนินการสร้างรูปแบบจำลองโดยการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในขั้นแรก 
เพื ่อนำมาออกแบบระบบการบริหารคุณภาพทั ้งองค์กร และจัดทำเป็นแบบสอบถามสำหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 

3. การพัฒนารูปแบบให้มีความสมบูรณ์และสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) กับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนหลายรอบ  

4. การนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และกำหนดรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรที่มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ หลังจากนั้นจึงตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
โดยผู้ที่เก่ียวข้องในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือประเมิน
ความสอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานจริง  

5. สรุปผลและนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรูปของรายงานผลการวิจัย 
Willer (1986, น. 83) ได้อธิบายว่า การสร้างและพัฒนารูปแบบสามารถแบ่งออกเป็น 2 

ส่วนสำคัญ ได้แก่ การพัฒนารูปแบบและการตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ โดยรายละเอียด
ของแต่ละขั้นตอนอาจแตกต่างกันไปตามลักษณะของรูปแบบและกรอบแนวคิดที่ใช้เป็นพื้นฐานในการ
พัฒนา 

Keeves (1997, น. 407) เสนอแนวทางการสร้างและพัฒนารูปแบบที่ประกอบด้วยหลักการ
สำคัญ 4 ประการ คือ  

1. การศึกษาองค์ความรู้และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งครอบคลุมการวิเคราะห์สภาพพ้ืนฐาน การ
ระบุปัญหา ความต้องการ และความจำเป็น รวมถึงการศึกษาสภาพปัจจุบันเพื่อกำหนดหลักการและ
องค์ประกอบของรูปแบบ  

2. การจัดทำแบบร่างหรือรูปแบบเบื้องต้น ตลอดจนการนำเสนอทางเลือกที่เหมาะสม  
3. การตรวจสอบและประเมินรูปแบบ โดยพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงการนำไปทดลองใช้  
4. การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบจากผลการประเมิน เพื่อนำเสนอเป็นรูปแบบที่มีความ

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
Williams and Jeannine (2011, น. 21) ได้ให้ความสำคัญกับพื ้นฐานทางทฤษฎีในการ

พัฒนารูปแบบ โดยเห็นว่า รูปแบบที่ดีควรได้รับการสนับสนุนจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เช่น ทฤษฎีทาง
จิตวิทยาการเรียนรู้หรือทฤษฎีในสาขาที่เกี่ยวข้อง เมื่อพัฒนารูปแบบขึ้นแล้ว ควรมีการดำเนินการวิจัย
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของทฤษฎีและประเมินคุณภาพของรูปแบบในสถานการณ์จริงก่อนนำไปใช้
ในวงกว้าง ทั ้งนี ้ ผลการวิจัยและข้อค้นพบที่ได้รับควรถูกนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนารูป
แบบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความเหมาะสมสูงสุดต่อการนำไปประยุกต์ใช้  

สรุปได้ว่า การสร้างและพัฒนารูปแบบเป็นกระบวนการที่เริ่มจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง การออกแบบและพัฒนารูปแบบเบื้องต้น การตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์และ
ทฤษฎีที่เกีย่วข้อง เพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีคุณภาพและสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลในทางปฏิบัติ 
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2.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
การตรวจสอบรูปแบบ คือ การตรวจสอบว่าเนื้อหา ข้อมูล หรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งว่าเป็นไปตาม

กฎเกณฑ์หรือโครงสร้างที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยมีนักวิชาการได้ระบุถึงมาตรฐานในการตรวจสอบ
รูปแบบไว้ ดังนี้ 

อุทุมพร จามรมาน (2550, น. 23) อธิบายว่า การตรวจสอบรูปแบบสามารถดำเนินการได้
หลายวิธี ทั้งการใช้หลักฐานเชิงคุณภาพ (Qualitative) และหลักฐานเชิงปริมาณ (Quantitative) 
สำหรับการตรวจสอบเชิงคุณภาพมักอาศัยการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ ขณะที่การ
ตรวจสอบเชิงปริมาณจะใช้วิธีการและเทคนิคทางสถิติเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ทั้งนี้ การตรวจสอบรูปแบบควรให้ความสำคัญกับประเด็นหลัก 2 ประการ ได้แก่  
1. การศึกษาระดับความสัมพันธ์ ความเชื่อมโยง และความสมเหตุสมผลระหว่างตัวแปรต่าง ๆ 

ภายในรูปแบบ  
2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งสามารถดำเนินการได้ในบริบท

ที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นการเปรียบเทียบข้ามช่วงเวลา ข้ามกลุ่มตัวอย่าง หรือข้ามพื้นที่ศึกษา 
ตลอดจนการอ้างอิงผลจากกลุ่มตัวอย่างไปสู่ประชากรเป้าหมาย  

ผลจากการตรวจสอบจะนำไปสู่ข้อสรุปสำคัญ คือ การพัฒนารูปแบบใหม่ หรือการปรับปรุง
และพัฒนารูปแบบเดิมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2554, น. 105) ได้เสนอแนวทางการตรวจสอบโดยกำหนดมาตรฐานไว้ 
4 ด้าน ประกอบด้วย  

1. มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ (Utility Standard) ซึ่งมุ่งให้ผลการประเมินสามารถ
ตอบสนองความต้องการสารสนเทศของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างครอบคลุมและนำไปใช้ประโยชน์ได้
จริง  

2. มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) ที่เน้นให้การประเมินสอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริง สามารถปฏิบัติได้ เหมาะสมกับบริบท และคุ้มค่าต่อการดำเนินงาน  

3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) ซึ ่งคำนึงถ ึงหล ักจริยธรรม 
กฎระเบียบ และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

4. มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) ที่มุ่งเน้นการใช้วิธีการและเทคนิค
การประเมินที่เหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลและข้อค้นพบที่ถูกต้องเพียงพอต่อการตัดสินคุณค่าของสิ่งที่
ประเมิน  

Eisner (1976, น. 192 – 193) ได้นำเสนอแนวคิดการตรวจสอบและประเมินโดยใช้
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเหมาะสำหรับประเด็นที่มีความซับซ้อนและละเอียดอ่อนเกินกว่าที่จะประเมินได้ด้วย
วิธีการเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว โดยมีพื้นฐานความเชื่อว่าผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในศาสตร์
เดียวกันย่อมสามารถรับรู้และตัดสินคุณค่าได้อย่างเหมาะสม แนวคิดดังกล่าวมีลักษณะสำคัญหลาย
ประการ ได้แก่  

1. การประเมินโดยแนวทางนี ้ไม่ไดเนนผลสัมฤทธิ ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงคตาม
รูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal-based Model) การตอบสนองปญหา และความตองการ
ของผูเกี ่ยวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Mode) หรือกระบวนการ
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ตัดสินใจ (Decision Making Model) แตอยางใดอยางหนึ่ง แตการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิจะเปนกา
รวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นํามาพิจารณา ซึ่งไมจําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประ
สงคหรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตาง ๆ เข
าดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความ
เหมาะสมของสิ่งที่ทําการประเมิน  

2. เปนรูปแบบการประเมินที่เนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียด ลึกซึ้ง 
และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคาที่ไมอาจประเมินดวย 
เครื่องวัดใด ๆ ได และตองใชความรู ความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง ตอมาไดมีการนํา 
แนวคิดนี้มาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษาเฉพาะสาขานั้นมากขึ้น ผูที่ศึกษา 
เรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซึ้ง 

3. เปนแบบที่ใชตัวบุคคลหรือผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน ผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
เครื่องมือสำคัญในการตัดสินคุณค่า โดยเชื่อมั่นในความเป็นกลาง ความเที่ยงธรรม และดุลยพินิจที่
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้ประเมินเอง ส่วนเกณฑ์และมาตรฐานที่ใช้
ในการพิจารณาจะเกิดข้ึนจากองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีสั่งสมมา  

4. เปนรูปแบบที่ยอมให้เกิดความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม 
อัธยาศัยและความถนัดของแตละคน เปิดโอกาสให้ผู้ประเมินสามารถกำหนดประเด็นสำคัญ วิธีการ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ การวินิจฉัย และการนำเสนอผลการประเมินได้ตามความเหมาะสมและ
ความถนัดของแต่ละบุคคล 

สรุปได้ว่า การตรวจสอบและประเมินรูปแบบเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยยืนยันคุณภาพ 
ความเหมาะสม และความน่าเชื่อถือของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น โดยสามารถดำเนินการได้ทั ้งในเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ การพิจารณาจะมุ่งตรวจสอบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายใน
รูปแบบ รวมทั้งความสามารถในการนำผลไปใช้พัฒนาหรือปรับปรุงรูปแบบให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  

การตรวจสอบรูปแบบที่มีคุณภาพควรคำนึงถึงมาตรฐานสำคัญ ได้แก่ ความเป็นประโยชน์ 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง เพื่อให้ผลการประเมินสามารถนำไปใช้ได้จริง 
สอดคล้องกับบริบท และมีความน่าเชื่อถือทางวิชาการ นอกจากนี้ การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิยังเป็น
แนวทางที่ได้รับการยอมรับ โดยเฉพาะในประเด็นที่มีความซับซ้อนและต้องอาศัยความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ผู้ทรงคุณวุฒิจะใช้ความรู้ ประสบการณ์ และดุลยพินิจในการวิเคราะห์และตัดสินคุณค่า
ของรูปแบบอย่างลึกซ้ึง พร้อมทั้งสามารถปรับวิธีการประเมินให้เหมาะสมกับบริบทของการศึกษาได้ 

2.6 การประเมินรูปแบบ  
การประเมินรูปแบบเป็นการพิจารณา ตรวจสอบ หรือวิเคราะห์ผลจากการนำรูปแบบไปใช้

อย่างเป็นระบบ เพื่อวัดความเหมาะสม ประสิทธิภาพ หรือผลลัพธ์ของรูปแบบนั้น โดยมีนักวิชาการได้
อธิบายถึงการประเมินผลของการใช้รูปแบบ ไว้ดังนี้ 

ทิศนา แขมมณี (2553, น. 201) อธิบายว่า การประเมินผลเป็นการศึกษาผลที่เกิดขึ้น
ภายหลังการนำรูปแบบไปใช้ เพื่อพิจารณาว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถสร้างผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย
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หรือใกล้เคียงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้เพียงใด หากสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ได้อย่างมี
ประสิทธิผล ย่อมถือได้ว่าเป็นรูปแบบที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ รูปแบบที่มีประสิทธิภาพมักผ่านกระบวนการ
ทดลองใช้และประเมินผลมาก่อน ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง
และพัฒนารูปแบบให้ดียิ่งขึ้น 

 วณิชย์ อ่วมศรี (2555, น. 24) กล่าวว ่า การประเมินผลการใช้ร ูปแบบเป็นการ
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานก่อนและหลังการนำรูปแบบไปใช้ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นกับผู้เข้าร่วม ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งสามารถนำไปต่อยอด
และพัฒนาสมรรถนะให้สูงขึ้นได้ 

Miller (1990, น. 63 – 67) อธิบายว่า การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานวิชาชีพไม่
สามารถอาศัยเครื ่องมือเพียงชนิดเดียว เนื ่องจากการปฏิบัต ิงานวิชาชีพมีความซับซ้อนและ
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลายด้าน จึงจำเป็นต้องใช้วิธีการประเมินที่หลากหลายร่วมกัน เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่เพียงพอสำหรับการตัดสินสมรรถนะของผู ้เรียน ด้วยเหตุนี้ Miller จึงเสนอกรอบแนวคิด 
Miller's Pyramid ซึ่งจัดลำดับการประเมินตามระดับของสมรรถนะจากพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติจริง 
แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

1. Knows (ความรู้) เป็นระดับพื้นฐานที่สุดของพีระมิด มุ่งประเมินว่าผู้เรียนมีความรู้ที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือไม่ โดยทั่วไปใช้การทดสอบข้อเขียนหรือข้อสอบปรนัยเป็นเครื่องมือ แม้
วิธีการประเมินลักษณะนี้จะมีความน่าเชื่อถือ (reliability) สูงและได้รับการศึกษามาอย่างกว้างขวาง 
แต่ Miller เห็นว่าเป็นเพียงการวัดองค์ประกอบด้านความรู้เท่านั้น จึงยังไม่เพียงพอสำหรับการสะท้อน
ความสามารถในการปฏิบัติงานจริง ทั้งยังอ้างคำกล่าวของ Alfred North Whitehead ที่ชี้ให้เห็นว่า 
การมีความรู้เพียงอย่างเดียวไม่ได้รับประกันว่าจะสามารถนำความรู้นั้นไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. Knows How (ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู ้) ระดับนี ้เน้นการประเมินว่า 
ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาได้ ไม่ใช่เพียงการจดจำเนื้อหา ผู้เรียนต้องแสดง
ความสามารถในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ตีความ และกำหนดแนวทางวินิจฉัยหรือการจัดการที่
เหมาะสม หากขาดทักษะดังกล่าว แม้จะมีความรู ้ก็อาจไม่สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
เครื่องมือที่ Miller กล่าวถึง ได้แก่ Modified Essay Questions (MEQ) และ Patient Management 
Problems (PMP) ซึ่งใช้สถานการณ์จำลองให้ผู้เรียนตัดสินใจเป็นลำดับขั้น โดย Miller ระบุว่า MEQ 
มีความน่าเชื่อถือค่อนข้างสูง ขณะที่ PMP อาจมีข้อจำกัดด้านความสอดคล้องของการให้คะแนน
ระหว่างผู้ประเมิน 

3. Shows How (การแสดงให้เห็นว่าสามารถปฏิบัติได้) เป็นระดับที่ผู้เรียนต้องแสดงทักษะ
การปฏิบัติในสถานการณ์ที่มีการควบคุม เพื่อพิสูจน์ว่าสามารถนำความรู้และการประยุกต์ใช้ไปสู่การ
ปฏิบัติได้จริง วิธีการประเมินที่สำคัญ ได้แก่  

1) การใช้หุ่นจำลองหรือเครื่องจำลองสถานการณ์ (Models / Simulators) เช่น Resusci-
Anni และ Harvey สำหรับฝึกและประเมินทักษะเฉพาะด้าน  

2) การใช้ผู ้ป่วยมาตรฐาน (Standardized Patients: SP) ซึ่งเป็นบุคคลที่ผ่านการฝึกให้
แสดงอาการและประวัติของผู้ป่วยอย่างสมจริง และถือเป็นวิธีที่ใกล้เคียงกับสถานการณ์จริงมากท่ีสุด  
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3) การสอบแบบ  Objective Structured Clinical Examination (OSCE) ซ่ึ ง  Ronald 
Harden เป็นผู้ริเริ่ม โดยจัดการสอบเป็นหลายสถานีเพื่อประเมินสมรรถนะจากหลายมิติร่วมกัน 

Miller ยังกล่าวถึงประเด็นด้านคุณภาพของการประเมินในระดับนี ้ โดยเฉพาะความ
น่าเชื ่อถือระหว่างผู ้ประเมิน ( Inter-Rater Reliability) ซึ ่งมีค่าประมาณ 0.5–0.9 รวมถึงปัญหา 
Content Specificity ที่สะท้อนว่า ผลการปฏิบัติในสถานการณ์หนึ่งอาจไม่สามารถใช้ทำนายผลการ
ปฏิบัติในสถานการณ์อ่ืนได้อย่างแม่นยำ ดังนั้น จึงควรมีการประเมินจากสถานการณ์ที่หลากหลายและ
ใช้เวลาทดสอบเพียงพอ โดย Miller เสนอว่า การทดสอบควรครอบคลุมอย่างน้อย 3–4 ชั่วโมง เพ่ือ
เพ่ิมความน่าเชื่อถือของผลการประเมิน 

4. Does (การปฏิบัติจริง) เป็นระดับสูงสุดของพีระมิด ซึ่งมุ่งประเมินการปฏิบัติงานของ
ผู้เรียนในสถานการณ์จริงเมื่อปฏิบัติงานอย่างอิสระ แม้ระดับนี้จะสะท้อนสมรรถนะที่แท้จริงได้ดีที่สุด 
แต่ก็เป็นระดับที่ประเมินได้ยากที่สุด เนื่องจากการสังเกตการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมจริงมี
ข้อจำกัดหลายประการ เช่น จำนวนครั้งของการสังเกต ความหลากหลายของสถานการณ์ และความ
สม่ำเสมอของเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินผลการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การประเมินในระดับนี้มีความท้าทาย
ทั้งด้านความแม่นยำและความน่าเชื่อถือ 

 

ภาพที่  1 Miller's Pyramid 
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นอกจากนี้ Miller ยังได้เสนอประเด็นสำคัญเกี่ยวกับการตีความและการนำกรอบพีระมิดไป
ใช้ในการประเมินสมรรถนะ ดังนี้ 

ประการแรก Miller อธิบายว่า ระดับพ้ืนฐานของพีระมิด ได้แก่ Knows และ Knows How 
เป็นการสะท้อนความสามารถด้านความคิดและความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Domain) ของผู้เรียน 
ขณะที่ระดับที่สูงขึ้น ได้แก่ Shows How และ Does เป็นการประเมินในมิติของพฤติกรรมและการ
ปฏิบัติจริง (Behavioral Domain) ดังนั้น การที่ผู้เรียนมีความรู้หรือสามารถอธิบายแนวทางการปฏิบัติ
ได้ ไม่ได้หมายความว่าจะสามารถแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องในสถานการณ์จริง
เสมอไป การประเมินในระดับล่างจึงไม่สามารถใช้ทดแทนการประเมินสมรรถนะในระดับที่สูงกว่าได้ 

ประการที่สอง Miller เสนอว่า สถาบันการศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอนและการประเมินผลที่สามารถสะท้อนสมรรถนะในระดับสูงของพีระมิดมากขึ้น 
เนื่องจากรูปแบบการสอบมีอิทธิพลอย่างมากต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือกล่าวได้ว่า “การ
สอบเป็นแรงขับเคลื ่อนของระบบการศึกษา” (Examinations Drive the Educational System) 
ดังนั้น หากระบบการประเมินมุ่งเน้นเฉพาะความรู้ ผู้เรียนก็มีแนวโน้มที่จะมุ่งเรียนเพื่อจดจำข้อมูล
มากกว่าการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานจริง 

ประการสุดท้าย Miller แสดงความคิดเห็นว่า ระบบการประเมินทางการศึกษาควร
ปรับเปลี่ยนจากการใช้ Normative Testing ซึ่งเป็นการประเมินโดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ของผู้เรียนระหว่างบุคคลหรือการจัดลำดับคะแนน มาเป็น  Criterion-Referenced Testing ซึ่งเป็น
การประเมินโดยพิจารณาว่า ผู้เรียนมีความสามารถผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้หรือไม่ แนวทาง
ดังกล่าวจะช่วยให้การประเมินมุ่งเน้นการรับรองสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน มากกว่าการ
แข่งขันเพ่ือจัดอันดับระหว่างผู้เรียน 

Kirkpatrick (1998, น. 16) ได้เน้นให้เห็นถึงความสำคัญของการประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร โดยชี้ว่าการฝึกอบรมช่วยเพ่ิมพูนความรู้ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน และปรับเปลี่ยนเจตคติ
ในการทำงาน ส่งผลให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต ดังนั้น การประเมินผลจึงเป็นองค์ประกอบที่จำเป็นในการตรวจสอบว่าการฝึกอบรมหรือการใช้
รูปแบบนั้นก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ 

Kirkpatrick (1998, น. 40 – 47) ยังได้ระบุวัตถุประสงค์สำคัญของการประเมินโครงการ
หรือการใช้รูปแบบไว้ 3 ประการ ได้แก่  

1. การพิจารณาว่าการดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและสร้างประโยชน์ต่อองค์กรหรือไม่  
2. การใช้ข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจว่าจะดำเนินโครงการต่อหรือยุติการดำเนินงาน  
3. การนำผลการประเมินมาใช้เป็นสารสนเทศสำหรับการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบหรือ

โครงการในอนาคต 
นอกจากนี้ Kirkpatrick (1998, น. 48 – 57) ได้ให้ข้อเสนอแนะสำหรับวิธีการประเมินผล

การเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
1. การประเมินผลการฝึกอบรมขององค์กรขนาดใหญ่ ควรออกแบบการประเมินโดย

กำหนดให้มีกลุ่มทดลองซึ่งเป็นกลุ่มผู้เข้าอบรมและกลุ่มควบคุมซึ่งไม่ได้เข้าอบรม แล้วเปรียบเทียบผล
การเรียนรู้ (คะแนนความรู้ ทักษะ และ/หรือเจตคติ) ระหว่างสองกลุ่มว่าแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  
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2. ในทางปฏิบัติที ่สามารถทำได้จริงและสะดวกต่อการประเมิน ควรวัดผลการเรียนรู้ซึ่ง
ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และ/หรือเจตคติของผู้เข้าอบรมทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม แล้ว
วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนระหว่างก่อนและหลังการฝึกอบรม  

3. การใช้แบบทดสอบวัดความรู้ อาจใช้แบบทดสอบมาตรฐานที่ตรงกับความรู้ที่กำลังอบรม
ในโครงการฝึกอบรม หรือแบบทดสอบที่สร้างขึ้นเอง ซึ่งอาจเป็นข้อสอบแบบถูก-ผิด แบบเลือกตอบ 
แบบเติมคำตอบ / ตอบสั้น หรือแบบอัตนัยแบบใดแบบหน่ึงหรือหลายแบบผสมกัน ส่วนการวัดเจตคติ
ให้ใช้แบบวัดเจตคติซึ ่งอาจสร้างขึ้นตามวิธีการของลิเคอร์ท (Likert’s scale) หรือวิธีของออสกูด 
(Osgood’s scale)  

4. ควรเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เข้าอบรมทุกคน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์  
5. ผลการประเมินผลการเรียนรู้จะสะท้อนถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของวิธีการ กิจกรรม 

สื่อ เอกสารการฝึกอบรม และวิทยากรการฝึกอบรม จึงควรนำผลการประเมินไปใช้เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาสาระ วิธีการที่เกี ่ยวข้องกับการฝึกอบรมใหเ้หมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพในการ
ฝึกอบรมครั้งต่อไป 

ในส่วนของข้อเสนอแนะสำหรับการประเมินพฤติกรรมการทำงาน ได้แก่  
1. การประเมินพฤติกรรมการทำงานหลังการฝึกอบรมขององค์กรขนาดใหญ่ ควรออกแบบ

การประเมินผลโดยใช้กลุ่มควบคุมซึ่งเป็นกลุ่มผู้ที่ไม่ได้เข้าอบรมแล้วเปรียบเทียบพฤติกรรมการทำงาน
ของกลุ่มผู้ที่เข้าอบรมว่าแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  

2. ระยะเวลาระหว่างการฝึกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝึกอบรม ควรเว้นระยะเวลาให้
ห่างกันพอสมควร เพื ่อให้แน่ใจว่าผู ้เข้าอบรมได้นำความรู ้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือได้มีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานที่เกิดขึ้นจริง ๆ เช่น กำหนดระยะเวลาภายหลังการฝึกอบรมแล้ว 1 
เดือน 3 เดือน ครึ่งปี หรือ1 ปี เป็นต้น  

3. ควรประเมินพฤติกรรมการทำงานของผู ้เข้าอบรมทั ้งก่อนและหลังการอบรม เพ่ือ
เปรียบเทียบให้เห็นพฤติกรรมการทำงานท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

4. เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสำรวจหรือสัมภาษณ์จากบุคคลหลายคนหรือหลายกลุ่มที่มี
โอกาสเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับผู้เข้าอบรม และสามารถที่จะให้ข้อมูลได้อย่างน่าเชื่อถือมากที่สุด เช่น 
ผู้บังคับบัญชา หรือเพ่ือนร่วมงาน ของผู้เข้าอบรม เป็นต้น  

5. เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เข้าอบรมทั้งหมดหรือจากกลุ่มตัวอย่างที่สามารถเป็นตัวแทนของ
ผู้เข้าอบรมได ้ 

6. ควรมีการประเมินพฤติกรรมการทำงานหลาย ๆ ครั้ง เป็นระยะ ๆ เพื่อติดตามดูการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานผู้เข้าอบรม เพราะผู้เข้าอบรมจะมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ทำงานไม่พร้อมกัน บางคนหรือบางกลุ่มมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานทันทีหลังการอบรม 
ในขณะที่บางกลุ่มต้องรอเวลาถึง 6 เดือน หรือ 1 ปี จึงจะมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานหรือ
อาจจะไม่เปลี่ยนแปลงเลยก็ได้ ดังนั้น จึงควรมีการประเมินพฤติกรรมเป็นระยะ ๆ เช่น ประเมินทุก ๆ 
3 เดือน เป็นต้น  

7. การประเมินพฤติกรรมการทำงานแต่ละครั้งจำเป็นต้องลงทุนเสียค่าใช้จ่ายและเวลาใน
การดำเนินงาน จึงต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ได้รับจากการประเมินว่า ช่วยให้ได้คำตอบหรือทำให้
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ทราบการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงานหรือผลที่จะเกิดข้ึนต่อองค์กรหรือไม่ และจะต้องนำผลการ
ประเมินมาใช้เพื่อนการตัดสินใจปรับปรุงและพัฒนาโครงการฝึกอบรมให้คุ้มค่าต่อไป 

และการประเมินผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นต่อองค์กร Kirkpatrick (1998, น. 61 – 64) ได้ให้
ข้อเสนอแนะไว้ว่า 

1. พยายามหาทางควบคุมตัวแปรอื่น ๆ ที่คาดว่าน่าจะมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อองค์กร เช่น การใช้กลุ่มควบคุมที่เป็นผู้ที่ไม่ได้เข้าอบรมเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่
เกิดขึ้นต่อองค์กรกับกลุ่มผู้เข้าอบรม หรืออาจจัดสภาวการณ์หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ก่อนการฝึ กอบรม
เอาไว้ แล้วนำไปเปรียบเทียบกับสภาวการณ์ภายหลังการฝึกอบรมโดยใช้ข้อมูลที่สังเกตได้หรือสอบวัด
ได ้ 

2. ควรเว้นระยะเวลาระหว่างการฝึกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝึกอบรมให้ห่างกัน
พอสมควร เพ่ือให้แน่ใจว่ามีผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อองค์กรจริง  

3. ควรประเมินผลลัพธ์ที ่เกิดขึ ้นต่อองค์กรทั ้งก่อนและหลังการจัดโครงการฝึกอบรม  
เพ่ือเปรียบเทียบให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนอย่างชัดเจน  

4 ควรมีการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อองค์กรเป็นระยะ ๆ ตามช่วงระยะเวลาที่เหมาะสม 
ซึ่งผลลัพธ์ที่อาจเกิดขึ้นมีท้ังทางบวกและทางลบ  

5. ควรพิจารณาค่าใช้จ่ายโดยเทียบกับผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการฝึกอบรม
ว่าคุ้มค่าหรือไม่ เพียงใด เพื่อนำผลการประเมินมาใช้สำหรับการตัดสินใจในการดำเนินโครงการ
ฝึกอบรมต่อไป 

 Kirkpatrick (2009, น. 26 – 35) ได้สรุปแนวคิดการประเมินผลการใช้รูปแบบไว้ใน 4 
ระดับ ได้แก่  

ระดับที่ 1 การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) ซึ่งมุ่งศึกษาความพึงพอใจและการตอบสนอง
ของผู้เข้าร่วมต่อรูปแบบที่นำมาใช้  

ระดับที่ 2 การประเมินการเรียนรู้ (Learning) ซึ่งพิจารณาการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติของผู้เข้าร่วม  

ระดับที่ 3 การประเมินพฤติกรรม (Behavior) ซึ่งมุ่งตรวจสอบการนำสิ่งที่ได้รับจากการ
เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง โดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจะเกิดขึ้นได้เมื่อผู้เข้าร่วมมี
ความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลง เข้าใจวิธีการปฏิบัติ อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 
และได้รับแรงเสริมหรือรางวัลที่เหมาะสม  

ระดับที่ 4 การประเมินผลลัพธ์ (Results) ซึ่งพิจารณาผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อองค์กร เช่น 
การเพ่ิมข้ึนของผลผลิต คุณภาพงาน รายได้ หรือผลกำไร 

ดังนั้น การประเมินผลการใช้รูปแบบจึงควรดำเนินการอย่างเป็นระบบและครอบคลุมทั้งด้าน
การตอบสนอง การเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อน
ประสิทธิผลของรูปแบบอย่างรอบด้าน ทั้งยังสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุ ง 
และพัฒนารูปแบบให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต 

 สรุปได้ว่า การประเมินรูปแบบเป็นกระบวนการสำคัญที่ใช้ตรวจสอบว่ารูปแบบที่
พัฒนาขึ้นสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามที่คาดหวังได้หรือไม่ โดยผล
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การประเมินจะสะท้อนทั้งคุณภาพ ประสิทธิผล และความเหมาะสมของรูปแบบ รวมทั้งเป็นข้อมูล
สำหรับการปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การประเมินควรพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้เข้าร่วมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผ่านการเปรียบเทียบผลก่อนและหลั ง
การนำรูปแบบไปใช้ เพื่อแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาสมรรถนะที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  ซึ่งการ
ประเมินรูปแบบควรครอบคลุมทั้งผลที่เกิดขึ้นกับผู้เข้าร่วมและผลลัพธ์ในระดับองค์กร โดยอาศัย
แนวคิดของ Kirkpatrick ซึ ่งแบ่งการประเมินออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ การประเมินปฏิกิริยาของ
ผู้เข้าร่วม การประเมินการเรียนรู้ การประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน และการ
ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการนำความรู้ไปใช้ 

ในการประเมินสมรรถนะควรดำเนินการอย่างครอบคลุมและใช้เครื่องมือที่หลากหลาย 
เนื่องจากสมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่มีหลายมิติ ไม่สามารถวัดได้ด้วยวิธีการเพียงรูปแบบเดียว แนวคิด 
Miller's Pyramid จึงเสนอการประเมินเป็นลำดับจากการวัดความรู้ (Knows) ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ (Knows How) การแสดงทักษะการปฏิบัติในสถานการณ์จำลอง (Shows How) 
ไปจนถึงการปฏิบัติงานจริง (Does) ซึ่งเป็นระดับที่สะท้อนสมรรถนะที่แท้จริงมากที่สุด ทั้งนี้ การ
ประเมินในแต่ละระดับควรเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมและครอบคลุมสถานการณ์ที่หลากหลาย เพ่ือ
ให้ผลการประเมินมีความน่าเชื่อถือและสะท้อนความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  การ
ดำเนินการประเมินรูปแบบจึงควรออกแบบอย่างเป็นระบบ มีการวัดและประเมินผลในการพัฒนา เก็บ
ข้อมูลจากหลายแหล่งและหลายช่วงเวลา รวมถึงพิจารณาความคุ้มค่าและผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อให้
ได้สารสนเทศที่ถูกต้องสำหรับการตัดสินประสิทธิผลของรูปแบบ และนำไปใช้ปรับปรุงการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพและ
ตอบสนองต่อการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.7 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู เป็นแนวทางหรือกระบวนการ

ที ่ออกแบบมาอย่างเป็นระบบ เพื ่อส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู ไว้
ดังนี้ 

พศิน แตงจวง (2554, น. 41 – 50) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนของครู ไว้ดังนี้  

1. การฝึกอบรม คือ เป็นการพัฒนาบุคคลแต่ละบุคคลและการช่วยให้บุคคลมีความรู้ 
ความสามารถและความมั่นใจในการดำเนินชีวิตและการทำงาน รูปแบบการอบรมที่ส่วนใหญ่คุ้นเคย 
กันกับคำว่า In-service Training หรือ การฝึกอบรมระหว่างประจำการซึ่งดำเนินได้หลายรูปแบบ เช่น 
การฝึกอบรม การอบรมแบบได้วุฒิบัตร รูปแบบการดำเนินการพัฒนาครูที่ค่อนข้างดำเนินการอย่าง
เป็นรูปธรรมอีกประการหนึ่ง คือ แนวคิดการพัฒนาครูเพ่ือแก้ปัญหาซึ่งจัดในรูป “ฝึกอบรมเฉพาะกิจ” 
ประเภทเดียวกับในวงการธุรกิจอุตสาหกรรม คือ Competency – based training การจัดการ 
ฝึกอบรมที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสมรรถภาพหรือเพ่ือแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน เช่น การฝึกอบรมการ 
ใช้หลักสูตรใหม่ การฝึกอบรมวิธีสอนแบบต่าง ๆ การฝึกอบรมการทำสื่อการสอน การฝึกอบรมการใช้
คอมพิวเตอร์ การฝึกอบรมการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ฯลฯ เป็นต้น การฝึกอบรมที่กล่าวข้างต้นจะ
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ดำเนินการเชิงปฏิบัติการอาจใช้เวลาแตกต่างกันออกไป เช่น 3-5 วัน เป็นต้น การฝึกอบรมนี้จะมี
วิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง หรือประสบความสำเร็จในเรื่องนั้น ๆ เช่น เป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ซึ่งวิทยากรจะได้นำเสนอประสบการณ์การจัดการเรี ยนการ
สอนที่ท่านประสบความสำเร็จ ซึ่งผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเลียนแบบเพ่ือที่จะได้เป็นผู้จัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการได้ 

2. การศึกษาดูงาน คือ เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่ใช้เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ได้แนวทาง
ประสบการณ์ตรงจากการสังเกต พูดคุยกับผู้ปฏิบัติงานของสถานที่ที ่ประสบความสำเร็จสูงกว่าที่
องค์กรใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน การเข้าไปศึกษาดูงานจึงเสมือนได้สัมผัสจริง เข้าไปในสถานที่เกี่ยวข้อง 

3. การสร้างผลงานทางวิชาการ คือ มีแนวคิดเพื่อส่งเสริมให้ครูผู ้สอนคิดค้นนวัตกรรม
ทางการวิจัย เพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหากระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ภายใต้
บริบทของตนเอง ซึ่งนับว่าเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ดี ที่ราชการไม่ต้องลงทุนมาก การสร้าง
ผลงานวิชาการโดยส่วนใหญ่แล้วครูเป็นผู้สร้าง เป็นผู้ลงทุนเอง เป็นการสร้างความเป็นมืออาชีพ 
(Professional) ซึ ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ราชการได้
ส่งเสริมและให้กำลังใจด้วยการเพ่ิมคุณค่าให้ในรูปตำแหน่งงานสูงขึ้น หรือให้ได้รับเงินเดือนสูงขึ้น มีเงิน
ประจำตำแหน่งและวิทยฐานะ เช่น ชำนาญการพิเศษ (คศ.3) เชี่ยวชาญ (คศ.4) เชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.
5) 

4. การนิเทศติดตามผล คือ มีแนวคิดที่สำคัญเพ่ือช่วยปรับปรุง แก้ไข พัฒนาคุณภาพการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ คือ การที่บุคคลที่มีความชำนาญเฉพาะเข้าไปช่วยเหลือครู เพื่อให้
คุณภาพการเรียนการสอนได้รับการพัฒนาให้ดีขึ ้น การนิเทศดำเนินการ 2 รูปแบบ คือ การนิเทศ
ภายในโรงเรียน และการนิเทศจากคนภายนอก 

4.1 การนิเทศภายในโรงเรียน มีแนวคิดเพื่อให้บุคลากรที่อยู่ในบริบทเดียวกันได้ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน เพื่อช่วยกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของหลักสูตร
มาตรฐานการศึกษาชาติเพิ่มสูงขึ้นอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพลังและศักยภาพใน การ
ปฏิบัติงานของวิชาชีพครู รวมทั้งส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และผลสุดท้ายคือ การเรียนรู้
ของนักเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ก้าวหน้า และมีการพัฒนาแบบยั่งยืน การนิเทศภายใน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีหน้าที่ในการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินงานวิชาการ 

4.2 การนิเทศจากคนภายนอกสถานศึกษา มีแนวคิดหลักคือ ผู้ที่มีตำแหน่ง “ศึกษานิเทศก์” 
คือ บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะจะสามารถช่วยเหลือแนะนำครูหรือบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับ
การศึกษาให้รู้จักปรับปรุงวิธีสอน ช่วยให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา ช่วยในการพัฒนา
ครู ช่วยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยในการปรับปรุงวัสดุและเนื้อหาการ
สอน ปรับปรุงวิธีสอน และช่วยปรับปรุงการประเมินผลการสอน 

5. การศึกษาต่อ คือ การศึกษาเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถเชิงวิชาการ (Cognitive Skills) 
เพ่ิมข้ึน ซึ่งนักการศึกษาต่างเห็นสอดคล้องกันว่า การศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตมีความสำคัญและจำเป็น
ต่อชีวิตมนุษย์ เพราะมนุษย์ต้องเผชิญกับความเปลี ่ยนแปลงของสังคม สิ ่งแวดล้อมตลอดเวลา 
โดยเฉพาะในยุคปัจจุบัน การศึกษามีความจาเป็นชัดเจนมากขึ้น เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเ กิดขึ้น
รวดเร็วและจำนวนมาก มีผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่ การดำเนินชีวิต และรูปแบบการทำงาน 
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ความผันเปลี่ยนดังกล่าวเกิดขึ้นซับซ้อนมากเกินกว่าที่จะใช้ความรู้ที่สั่งสมมาเมื่อสมัยอยู่ในวัยเรียนมา
ช่วยได้ การศึกษาเล่าเรียนต่อของครูมีความจำเป็นอย่างมากท่ีจะทำให้ระบบการศึกษาพัฒนาขึ้นและมี
ผลต่อการนำไปพัฒนานักเรียนให้มีระบบการเรียนที่ทันสมัยขึ้น 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555, น. 34) เสนอรูปแบบการพัฒนาครูที่เป็นระบบ 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่  

1. การสำรวจความต้องการจำเป็น  
2. การออกแบบการฝึกอบรม  
3. การฝึกปฏิบัติ  
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
5. การนิเทศและติดตามผล  
6. การสะท้อนความคิดของครู  
7. การประเมินผลการฝึกอบรม  
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
วิทยา จันทร์ศิลา (2561, น. 167 – 168) ได้นำวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 

มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครู โดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  
1. การวางแผนพัฒนา  
2. การดำเนินการพัฒนา  
3. การประเมินผล  
4. การปรับปรุงพัฒนา  
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การพัฒนาครูเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น. 34 – 42) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูไว้ดังนี้ 
1. การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ตามความสามารถและความเร็วในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(Self-Paced Learning) หมายถึง การเรียนรู้ที่ผู้ศึกษาตั้งประเด็นการเรียนรู้ที่ตนเองสนใจ หรือเป็น
ประเด็นปัญหาที่ตนเองต้องการหาคำตอบ เมื่อได้ประเด็นการเรียนรู ้หรือปัญหาแล้ว ผู้ศึกษาจะ
ทำการค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือหาคำตอบในประเด็นปัญหาที่ตนเองสนใจ 

2. การพัฒนาครูด้วยวิธีการประกบติดตามการทำงาน (Work-Shadowing) หมายถึง การ
พัฒนาด้วยการเรียนรู้จากครูตัวอย่างในสภาพจริง เป็นหนึ่งในวิธีการพัฒนาครูที่ถูกดำเนินการแบบไม่
เป็นทางการ ซึ่งเป็นวิธีที ่แตกต่างกับการเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) เพราะไม่ได้เป็นรูปแบบการให้
คำปรึกษา แนะนำ หรือการเป็นต้นแบบให้เรียนรู้ แต่เป็นการที่ครูมือใหม่ทำงานร่วมกันในบริบทการ
ทำงานปกติ การเรียนรู้จะเกิดจากกระบวนการการสังเกตและการสะท้อนมุมมองบนพฤติกรรมและ
การตัดสินใจที่ครูตัวอย่างได้แสดงออกมา สิ่งสำคัญสำหรับวิธีนี้คื อ การกำหนดวัตถุประสงค์และกา
หนดตารางการทำงาน (Schedule) ซึ่งจะทำให้ครูมือใหม่สามารถเตรียมตัวและเข้าใจประเด็นการ
เรียนรู้จากสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

3. การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายความร่วมมือ (Network) หมายถึง การ
พัฒนาครูผ่านการสนับสนุนและแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ โดยเครือข่ายครูภายในและภายนอก
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โรงเรียน เครือข่ายผู้เชี่ยวชาญจากสมาคมและชมรม เครือข่ายคณาจารย์จากมหาวิทยาลัย เครือข่าย
ผู้ปกครองและชุมชน เป็นต้น 

4. การพัฒนาครูด้วยวิธีการเรียนรู้โดยการโค้ชหรือชี้แนะ (Coaching) หมายถึง การพัฒนา
ครูผ่านกระบวนการที่ผู้เป็นโค้ชและครูร่วมมือกันเพื่อกระตุ้นให้เกิดความคิดและมุมมองที่ยกระดับ
ศักยภาพหรือความสามารถของครูไปสู่เป้าหมายที่ต้องการทั้งในการทำงานหรือส่วนตัว 

สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564, น. 79 – 80) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครู ว่าประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  

1. กำหนดเป้าหมายโรงเร ียน (School Goal) ที ่สะท้อนไปสู ่สมรรถนะ ทักษะและ 
คุณลักษณะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของครูหรือบุคลากรทางการศึกษา อาทิ สมรรถนะในการสื่อสาร 
การออกแบบหลักสูตร ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน ดังนั้น เมื่อมีความเข้าใจอย่างชัดเจนใน 
เรื ่องเป้าหมายร่วมกันก็จะทำให้ครูและบุคลากรรู้ว่าทิศทางและความคาดหวังของโรงเรียนที่มีต่อ
บทบาทหน้าที่ของตนเป็นอย่างไร ส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาตนเองที่ 
ชัดเจนยิ่งขึ้น  

2. การประเมินความต้องการในการพัฒนา (Development Need Assessment) เป็น 
การประเมินระดับความสามารถหรือสมรรถนะของครูหรือบุคลากรทางการศึกษา เมื่อเทียบกับสิ่งที่ 
คาดหวังในการปฏิบัติงานของครูในตำแหน่งนั้น ๆ ซึ่งถ้าหากครูมีระดับสมรรถนะตามที่คาดหวังจะ
นำไปสู่การทางานที่มีประสิทธิภาพ ความสำเร็จขององค์กร และส่งผลต่อความก้าวหน้าของครู ผลที่ได้ 
จากการประเมินความต้องการในการพัฒนาจะถูกเรียกว่า “ช่องว่างในการพัฒนา” (Development 
Gap)  

3. แผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ( Individual Development Plan) คือ 
การกำหนดวิธีการ ผลลัพธ์ และระยะเวลาในการอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้
สอดคล้องกับช่องว่างในการพัฒนา (Development Gap) ทั้งนี้ เพื่อทำให้บุคลากรสามารถเพิ่มขีด 
ความสามารถและศักยภาพของตนในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

4. การดำเนินการพัฒนา (Development Execution) คือ การพัฒนาบุคลากรตาม 
แผนการพัฒนาที ่กำหนดไว้ ด้วยวิธ ีการที ่เหมาะสมกับสมรรถนะหรือทักษะที ่ต ้องการภายใต้ 
งบประมาณท่ีจากัดเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและมีประโยชน์สูงสุดกับองค์กร  

5. การประเมินผลการพัฒนา (Development Evaluation) คือ ขั้นตอนตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะ ซึ่งสามารถ
แสดงออกมาในเชิงพฤติกรรมให้เห็นได้ ทั้งนี้ในการประเมินจะไม่เป็นการวัดจำนวนครั้ง หรือจำนวน
ชั่วโมงที่ได้รับการอบรม แต่เป็นการประเมินการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
และความก้าวหน้าบนเส้นทางสายอาชีพของบุคคลนั้น 

The Teachers’ Council of Thailand (2018, น. 24 – 27) ได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มี 3 แนวทาง ประกอบด้วย การ
เรียนรู้ระหว่างทำงาน การเรียนรู้จากผู้อื่น และการเรียนรู้ตามโครงสร้าง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การเรียนรู้ระหว่างทำงาน 
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1.1 การรับทำงานในส่วนของงานกรรมการหรือการเป็นสมาชิกในทีมงานโครงการ จะทำให้
มีโอกาสเรียนรู้เกี่ยวกับโรงเรียน เกี่ยวกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและอาชีพของครูเองได้มากขึ้น อีกทั้งยัง
เป็นโอกาสที่ดีที่จะเรียนรู้เกี่ยวกับสมาชิกในกลุ่มคนอื่น ๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของความสัมพันธ์
ของผู้คนที่ครูร่วมงานด้วย 

1.2 การฝึกกระบวนการการสอนแบบเป็นขั้นเป็นตอนเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะการสอน
เฉพาะด้าน การให้การฝึกกับครูคนอื่น ๆ จะเป็นหนทางในการประยุกต์สิ่งที่ครูรู้เกี่ยวกับกลวิธีด้านการ
เรียนการสอน และเรียนรู้วิธีพัฒนากลวิธีเหล่านั้น 

1.3 การเรียนรู้ผ่านการทดลอง การศึกษาว่าสิ่งต่าง ๆ มีวิธีปฏิบัติอย่างไร และลองหาวิธีใหม่ 
ๆ ที่จะทำสิ่งเหล่านั้นให้สำเร็จ ครูจะได้ทบทวนตัวเองและสร้างความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างถ่องแท้
มากยิ่งขึ้นผ่านกระบวนการนี้ และยังทำให้สอนผู้อื่นได้ดียิ่งขึ้นอีกด้วย 

2. การเรียนรู้จากผู้อื่น 
2.1 การรับการฝึกจากหัวหน้างานหรือเพื่อนร่วมงานที่มีความมั่นใจในความเป็นไปของงาน 

จะช่วยให้ครูเรียนรู้ทักษะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกลวิธีด้านการเรียนและการสอน 
2.2 การสังเกตและจดบันทึกการสอนของครูท่านอ่ืนที่ประสบความสำเร็จในอาชีพครูจะช่วย

ให้ครูได้ทราบถึงกลวิธีที่ดีที่สุดพวกเขา และวิธีการรับมือกับความท้าทายในการสอน 
2.3 การเป็นสมาชิกในองค์กรทางวิชาชีพ จะช่วยเสริมสร้างทักษะทางวิชาชีพของครูและ

เสริมสมรรถนะที่เกี ่ยวข้องกับวิชาชีพครู ยังทำให้ครูได้เชื่อมโยงกับครูท่านอื่นที่มีความสนใจแบบ
เดียวกัน และประสบกับความท้าทายคล้าย ๆ กัน 

2.4 การถามคำถาม วิธีการที่ดีท่ีครูจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับงานโรงเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
อีกท้ังยังเป็นหนทางให้ได้รู้จักกับเพื่อนครูคนอ่ืน ๆ อีกด้วย 

2.5 การอภิปราย จะเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนความคิดและข้อมูลกับบุคคลอื่น ๆ เช่น ครู 
บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน และผู้ปกครอง ซึ่งช่วยให้ครูได้เปิดมุมมองของตนเอง ในขณะเดียวกับที่
ได้ทำความเข้าใจถึงมุมมองของผู้อื่น 

2.6 การสร้างเครือข่ายกับวิชาชีพอ่ืน การติดต่อกับบุคลากรจากวิชาชีพอ่ืน ๆ ผ่านทางอีเมล์ 
ผ่านการพูดคุยทางโทรศัพท์ ผ่านการประชุมแบบพบปะหน้าและแบบเสมือนจริง ผ่านบล็อก ผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ ผ่านโครงข่าย การเรียนรู้ทางวิชาชีพเสมือนจริง และผ่านการส่งข้อความ สิ่งที่กล่าวมานี้
จะสร้างโอกาสให้ครูได้เรียนรู้ จากประสบการณ์และความคิดของผู้อ่ืน และยังได้แบ่งปันประสบการณ์
และความคิดของตัวเองอีกด้วย 

3. การเรียนรู้ตามโครงสร้าง 
3.1 การฝึกอบรม กิจกรรมตามโครงสร้างภายในห้องเรียนที่นำโดยผู้สอน และเน้นทักษะ ซึ่ง

จะเสริมขีดสมรรถนะ ของครูในด้านนั้น ๆ กิจกรรมเหล่านี้มักถูกจัดอยู่ในกลุ่มการอบรมภายในโรงเรียน 
ซึ่งมักจะถูกว่างแผนจัดและดูแลโดยโรงเรียนของครู ไม่ก็จัดอยู่ในกลุ่มการอบรมภายนอก ซึ่ งจัดโดย
กระทรวงศึกษาธิการและผู้จัดอบรมอ่ืน ๆ 

3.2 การอ่าน ทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ ที่จะช่วยให้ครูระบุสมรรถนะที่ตนเองต้องการได้
เป็นอย่างดี ครูอาจจะอ่านหนังสือ อ่านเอกสารอ้างอิง อ่านเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งกรณีตัวอย่างและบล็อก
ต่าง ๆ ที่ตรงกับสิ่งที่ครูต้องการเรียนรู้ 
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3.3 การดูวิดีโอที่เกี่ยวข้อง จะทำให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะ
ความเป็นครูให้ตนเองได้มากยิ่งขึ้น วิดีโอจะช่วยให้ครูเห็นภาพว่าจะพัฒนาได้อย่างไรและได้คิดถึง
กระบวนการของสิ่งที่ต้องทำต่อไป 

3.4 การประชุมวิชาการ สัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ถือเป็นสิ่งที่สำคัญมาก
สำหรับครู เพราะการประชุมเหล่านี้จะทำให้ครูได้ข้อมูลประเด็นสาคัญที่มีผลต่อการเรียนการสอนที่
เป็นปัจจุบัน ทั้งยังเป็นสิ่งสำคัญสำหรับครูที่จะอ่านหนังสือทางวิชาการที่เขียนโดยผู้รู้ การประชุมยัง
สร้างโอกาสให้ครูให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิด และกลวิธีต่าง ๆ กับครูท่านอ่ืนด้วย 

สรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูมีความหลากหลาย 
ทั้งการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การนิเทศ การศึกษาต่อ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การโค้ช การสร้าง
เครือข่าย และการพัฒนาตามแผนอย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม ทุกแนวทางมีเป้าหมายร่วมกัน คือ 
การพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะวิชาชีพของครู เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้และส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษามีหลายความหมาย โดยมีนักวิชาการได้ให้นิยามความหมายของการ

บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
จันทรานี สงวนนาม (2553, น. 23) ได้ให้นิยามความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวว้่า 

การบริหารสถานศึกษา คือ การดำเนินงานที่ผู ้บริหารต้องใช้ความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ควบคู่กับภาวะผู้นำ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือให้
การดำเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ธีระ รุญเจริญ (2553, น. 31) ได้ให้นิยามความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การ
บริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลหลายฝ่าย โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนในทกุมิติ
ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง อาชีพ และ
สังคม เพ่ือดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและสงบสุข 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2554, น. 27) ได้ให้นิยามความหมายของการบริหารสถานศึกษาไวว้่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การให้ความสำคัญกับการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมงานบริหารหลัก ได้แก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้
อย่างมีประสิทธิผล 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, น. 1) ได้ให้นิยามความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การ
บริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการวินิจฉัย สั่งการ ควบคุม และจัดการกิจกรรม
ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา รวมถึงการดำเนินงานด้านธุรกิจของสถานศึกษา โดยมุ ่งสู ่การบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร ซึ่งเกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกันของครู นักเรียน และบุคลากรทุกฝ่ายภายใน
สถานศึกษา 
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สุรศักดิ์ ปาเฮ (2562, น. 15) ได้ให้นิยามความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า การ
บริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ประกอบด้วยการวางแผน การจัด
องค์การ การนำ และการควบคุมการดำเนินงานขององค์การทางการศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด ทั้งยังครอบคลุมการกำหนดนโยบาย การจัดทำแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
การสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ การส่งเสริมความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการ
ปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

ภัทรา จรรยาธรรม (2564, น. 1) ได้ให้นิยามความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของสถานศึกษาที่มุ ่งสู ่ผลสำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายและ วัตถุประสงค์ที่กำหนด ได้แก่ 1) การวางแผนกำหนด
กรอบ 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเอกชน 4) 
การคัดเลือกทรัพยากรบุคคล 5) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 6) การวางแผนงบประมาณอย่าง
ครอบคลุม และ 7) การสนับสนุนและใช้เทคโนโลยี เพ่ือการบริหารจัดการศึกษา 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการที่ดำเนินการอย่าง
เป็นระบบ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ และภาวะผู้นำของผู้บริหารในการวางแผน จัดองค์การ 
บริหารทรัพยากร และประสานความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่าย เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษา เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน
และคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

3.2 บทบาทหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาและการพัฒนาสถานศึกษาโดยรวม โดยมีนักวิชาการสรุปบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ ดังนี้  

สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (2547, น. 11) ได้ระบุถึงบทบาทและหน้าที่ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ไว้ว่า 

มาตรา 27 ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา และมีอำนาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

1. ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษากำหนด  

2. พิจารณาเสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา  

3. ส่งเสริม สนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง  

4. จัดทำมาตรฐาน ภาระงาน สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา  

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  
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6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ใน พระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่น หรือตามที่ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 

ธีระ รุญเจริญ (2553, น. 19 – 21) สรุปบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานว่าประกอบด้วยเกณฑ์ต่างๆ คือ  

1. การเป็นผู ้น ําทางวิชาการ โดยให้ความสําคัญต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ  

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ผ่านการบริหารงานอย่างอิสระ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวใน
การบริหาร และการบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาจะเน้นการมีส่วนร่วมทั้งครู
และบุคลากรภายในโรงเรียน บุคคล และหน่วยงานภายนอกโรงเรียนทั้งภาครัฐและเอกชน  

3. การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสําคัญกับการวิจัย
และพัฒนาโดยส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนของ
ครูและทีมงาน รวมทั้งผู้บริหารอาจเข้ามามีส่วนร่วมในการทําวิจัยด้วย  

4. การส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร มีการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม เข้าร่วมประชุมสัมมนา และไปทัศนศึกษา เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ให้ทันต่อสถานการณ์ ความเจริญก้าวหน้า และความเปลี่ยนแปลงของโลก  

5. การประเมินผล ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มีการประเมินผล โดยส่งเสริมการ
ประเมินผลภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ เพื่อรองรับการประเมินภายนอก  มี
การนําผลการประเมินผู้เรียนมาใช้กําหนดนโยบายของสถานศึกษา ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นกระบวนการ  
ดําเนินงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร  

6. การเป็นผู้อํานวยความสะดวกให้แก่บุคลากรในโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องทั้งด้านวิชาการ 
การให้บริการ และจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศของโรงเรียนให้อบอุ่น เพื่อให้
ผู้เรียนมีความรักที่จะเรียนรู้และรู้จักแสวงหาความรู้  

7. การสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีทัศนคติในเชิงบวกกับผู้ร่วมงาน  มีความ
ยืดหยุ่นในการทํางาน สร้างความเชื่อมั่นและความต้องการของฝ่ายต่างๆ ให้ความสําคัญในความ
พยายามของทีมงานและสร้างแรงจูงใจในการทํางานด้วยวิธีการต่าง ๆ  

8. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสําคัญกับงานด้านเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนให้ชุมชนและสาธารณชนทราบด้วยวิธีการที่หลากหลาย  เพื่อสร้างความ
เข้าใจซึ่งกันและกัน และสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน  

9. การประสานความสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่าย
ผู้สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ ทรัพยากรงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรด้านการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ  

10. การส่งเสริมเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  เพื่อให้ทัน
ต่อความเจริญก้าวหน้าทั้งในและต่างประเทศให้สอดคล้องกับยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ 

สมพิศ โห้งาม (2553, น. 117 – 119) ได้กำหนดบทบาทของผู้บริหารไว้ 4 ประการ ได้แก่  
1. ให้คำแนะนำ (Directive) ผู้บริหารในลักษณะนี้ จะเป็นผู้บอกหรือผู้สั่งให้ ผู้ใต้บังคับบัญชา

ทำในสิ่งที่ต้องการ ไม่ได้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมตัดสินใจ  
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2. ให้การสนับสนุน (Supportive) ผู้บริหารในลักษณะนี้ จะแสดงความเป็นกันเอง ให้ความ
สนใจ เอาใจใส่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา สนับสนุนให้งานบรรลุเป้าหมาย  

3. เปิดโอกาสให้ความร่วมมือ (Participative) ผู ้บริหารลักษณะนี ้ จะแสวงหาข้อคิด 
ข้อเสนอแนะจากผู้ใต้บังคับบัญชา เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมตัดสินใจ  

4. มุ่งงาน (Achievement Oriented) ผู้บริหารลักษณะนี้จะมุ่งสู่ความสำเร็จของงานด้วย 
การกระตุ้นผู้ปฏิบัติงานให้ทำงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 

Kenneth and Jane (2000, น. 103) ได้สรุปถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของกลุ่มและกิจกรรม โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ๆ ไว้
ดังนี้  

1. ด้านบุคคล ได้แก่ บทบาทด้านการเป็นหัวหน้าองค์กรและเป็นผู้นำของหมู่คณะ  
2. ด้านข้อมูลสารสนเทศ ได้แก่ บทบาทในการเป็นศูนย์รวมของการสั่งการภายในองค์กร  

ประกอบด้วย การรับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและเป็นรูปธรรมมากที่สุด  
3. ด้านการตัดสินใจ ได้แก่ บทบาทในการเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์กิจกรรมใหม่ ๆ เป็น  

ผู้จัดการกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ และเป็นผู้ขจัดความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ภายในองค์กร 
Gorton (1983, น. 100 – 101) ได้สรุปถึงบทบาทหน้าที่สําคัญของผู้บริหารการศึกษาไว้ 6 

ประการ ดังนี้  
1. บทบาทในฐานะเป็นผู้บริหาร  
2. บทบาทในฐานะเป็นผู้บริหารการสอนและด้านวิชาการ  
3. บทบาทในฐานะเป็นผู้รักษาระเบียบวินัย  
4. บทบาทในฐานะเป็นผู้ส่งเสริมมนุษยสัมพันธ์  
5. บทบาทในฐานะเป็นผู้ประเมินผล  
6. บทบาทในฐานะเป็นผู้แก้ปัญหาความขัดแย้ง 
Gunningham and Cordeiro (2000, น. 21) ได้สรุปบทบาทของผู ้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง ฐานะที่เป็นผู้นำทางวิชาการหรือผู้จัดการโรงเรียนว่าบทบาทของผู้บริหารผู้นำทางวิชาการ
หรือ ผู้จัดการโรงเรียน ภาวะผู้นำทางวิชาการ จะเน้นไปที่การพัฒนาและการสอน การพัฒนาคณะครู  
การนิเทศการสอน การประเมินโปรแกรม ครูและนักเรียนและการปรับปรุงการเรียนการสอน  อย่าง
ต่อเนื่อง และยังได้กล่าวถึงแนวโน้มของงานวิจัยส่วนใหญ่ พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นำ
ทางวิชาการเป็นอันดับแรกไม่ทิ้งงาน การบริหารจัดการสถานศึกษาของตนเอง และยังได้กล่าวถึง การ
กระทำที่บ่งบอกถึงความมีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารไว้ว่า สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา  ต้อง
เน้นที่การสอนและการเรียนมากกว่าการประยุกต์เทคนิคการเรียนรู้และความชำนาญ ผู้บริหารเลือกใช้
เวลาอย่างไร อะไรที่ผู้บริหารกระทำอย่างมีความหมาย และอะไรคือความเชื่อของผู้บริหารในค่านิยม 
แผนงานที่วางไว้และความเข้าใจเกี่ยวกับการสอน การเรียนและผลการเรียนรู้ที่เกิ ดขึ้นแก่ผู้เรียน 
ข้อเท็จจริงที่ผู้บริหารให้ความสนใจในบางอย่างที่โรงเรียนละเลย 

สรุปได้ว่า บทบาท หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ครอบคลุม 6 ด้านหลัก คือ การบริหาร
บุคลากร การมีภาวะผู้นำ การพัฒนาการเรียนรู้ การจัดการองค์กร การสร้างเครือข่าย และการส่งเสริม
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เทคโนโลยี เพื่อให้โรงเรียนสามารถดำเนินงานตามพันธกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

3.3 กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
3.3.1 การบริหารเชิงระบบ (Systems Approach) 

การบริหารเชิงระบบ (Systems Approach) เป็นแนวคิดในการบริหารจัดการที่มอง
องค์กรหรือหน่วยงานเป็นระบบหนึ่งระบบ ซึ่งประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ที่เชื ่อมโยงกันและทำงาน
ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันขององค์กร โดยมีนักวิชาการอธิบายหลักการบริหารเชิงระบบ 
(Systems Approach) ไว้ ดังนี้  

กรมวิชาการ (2544, น. 3 – 10) อธิบายหลักการบริหารเชิงระบบ (Systems 
Approach) ไว้ว่า การบริหารงานโรงเรียนประกอบด้วยภารกิจสำคัญหลายด้านที่ต้องดำเนินงานอย่าง
สอดประสานกัน เริ่มจาก 

1. การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นภารกิจหลักที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงการวางแผนการเรียน การจัดครูผู้สอน การพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู้ ตลอดจน
การวัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียน 

2. การบริหารงานธุรการ มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานด้านวิชาการ 
โดยเป็นกลไกที่ช่วยอำนวยความสะดวกให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมงานด้านการวางแผน การเงิน การบัญชี พัสดุ และงานทะเบียน
สถิติ  

3. การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่มุ่งใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ผ่านการสรรหา คัดเลือก พัฒนา และรักษาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ควบคู่ไปกับการสร้างความพึงพอใจในการทำงาน 

 
4. การบริหารงานกิจการนักเรียน เป็นการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน

นอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยมุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความประพฤติ ความสามารถ 
และความสนใจของนักเรียน ผ่านกิจกรรมและบริการต่าง ๆ เช่น การรับนักเรียน การจัดกลุ่มนกัเรียน 
การดแูลระเบียบวินัย และการจัดสวัสดิการ  

5. การบริหารงานอาคารสถานที่ เป็นภารกิจที ่มุ ่งดูแล พัฒนา และบำรุงรักษา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพของโรงเรียนให้มีความปลอดภัย สะอาด สวยงาม และเอื้อต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนและการปฏิบัติงานของบุคลากร 

6. การบริหารงานบริการและความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นองค์ประกอบสำคัญของการ
บริหารสถานศึกษา เนื ่องจากโรงเรียนต้องทำหน้าที ่ให้บริการทางการศึกษาและกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน พร้อมทั ้งสร้างความร่วมมืออันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื ่อให้เกิดการ
สนับสนุนทรัพยากรและการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการวางแผน 
สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ เผยแพร่ผลงานและชื่อเสียงของโรงเรียน ตลอดจนให้บริการวิชาการแก่
ประชาชน 
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เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2547, น. 182 – 184) อธิบายหลักการบริหารเชิงระบบ 
(Systems Approach) ไว้ว่า การบริหารเชิงระบบเป็นกระบวนการบริหารที่ดำเนินงานอย่างเป็นวงจร 
ประกอบด้วย 4 ขั ้นตอนสำคัญ ได้แก่ การวางแผน (Plan) เพื ่อกำหนดแนวทางและระบบการ
ดำเนินงาน การปฏิบัติงาน (Do) ซึ่งเป็นการร่วมมือกันดำเนินงานตามแผนที่กำหนด การตรวจสอบ
และประเมินผล (Check) เพื่อพิจารณาความก้าวหน้าและประสิทธิผลของการดำเนินงาน และการ
ปรับปรุงพัฒนา (Act) ซึ ่งเป็นการนำผลการประเมินมาใช้แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การบริหารองค์กรดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและ
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารเชิงระบบ (Systems Approach) คือ หลักการบริหาร
ที่มุ่งเน้นการบริหารงานทุกด้านของสถานศึกษาอย่างเชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน ทั้งงานวิชาการ ธุรการ 
บุคคล กิจการนักเรียน อาคารสถานที่ และความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยกระบวนการบริหารแบบ PDCA ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติ การ
ตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3.3.2 การบริหารงานคุณภาพ วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
การบริหารงานคุณภาพโดยใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือที่รู้จักกันว่า PDCA 

Cycle (Plan-Do-Check-Act) เป็นแนวทางที่ได้รับความนิยมในการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่องใน
องค์กร โดยมีนักวิชาการอธิบายหลักการการบริหารงานคุณภาพโดยใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
ไว้ ดังนี้  

วิทยา สุหฤทดำรง, ไรย์วิทน์ บุญสวัสดิ์ และยุพา กลอนกลาง (2553, น. 13 – 14) 
อธิบายว่า การบริหารงานคุณภาพโดยใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) เป็นการพัฒนาองค์กรให้เกิด
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจำเป็นต้องอาศัยกระบวนการค้นหาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยนำ
วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ PDCA มาใช้ในการบริหารและปรับปรุงงานทุกด้านขององค์กร 
วงจรดังกล่าวซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  

1. การวางแผน (Plan) เพ่ือกำหนดสมมติฐานและออกแบบแนวทางการดำเนินงาน  
2. การปฏิบัติ (Do) เพ่ือทดสอบและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้  
3. การตรวจสอบ (Check) เพื ่อประเมินผลและตรวจสอบความถูกต้องของการ

ดำเนินงาน  
4. การปรับปรุงแก้ไข (Act) เพื่อนำผลที่ผ่านการทดสอบมาพัฒนาเป็นมาตรฐานการ

ทำงานใหม่  
ทั้งนี้ การดำเนินงานตามวงจร PDCA อย่างเป็นระบบจะช่วยเชื่อมโยงการวางแผนและ

การปฏิบัต ิงานของทุกระดับในองค์กรให้สอดคล้องกัน อันนำไปสู ่การพัฒนาองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พงศา บุญชัยวัฒนโชติ (2557, น. 12 – 13) กล่าวว่า วงจรเดมมิ่งหรือ PDCA เป็น
แนวคิดสำคัญท่ีใช้ในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โดยกระบวนการดังกล่าวประกอบด้วย 4 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่  

1. การวางแผน (Plan) ซึ่งเป็นการกำหนดปัญหา เป้าหมาย และแนวทางการแก้ไข  
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2. การปฏิบัติ (Do) ซึ่งเป็นการดำเนินงานตามแผนที่วางไว้  
3. การตรวจสอบ (Check) ซึ่งเป็นการติดตามและเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ

เป้าหมาย  
4. การดำเนินการปรับปรุง (Act) ซึ่งเป็นการกำหนดแนวทางที่ได้ผลให้เป็นมาตรฐาน 

พร้อมทั้งพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต 
วิฑูรย์ ภูริปัญญวานิช (2561, น. 315 – 316) ได้อธิบายหลักการการบริหารงาน

คุณภาพโดยใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ไว้ว่า การบริหารจัดการมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงการ
บริหารโดยดำเนินการตามวงจร PDCA ดังนี้  

แผน (Plan) ในการบริหารจัดการแผนไม่ใช ่เพียงแค่การคำนวนคาดการณ์และ
คาดคะเนแต่เป็นสิ่งที่ผู้นำตั้งเป้าหมายไว้ล่วงหน้าว่าควรทำให้ได้ด้วยความมุ่งมั่นของตนเองและให้
คำม่ันที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายนี้  

ทำ (Do) สิ่งสำคัญคือการดำเนินการตามแผนให้ลุล่วง  
วิเคราะห์ (Check) เปรียบเทียบและวิเคราะห์ความแตกต่างของผลลัพธ์ แต่สิ่งที่สำคัญ 

คือ การเข้าใจสาเหตุที่แท้จริงของความแตกต่างของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น เช่น เพื่อที่จะบรรลุตามแผน
จะต้องทำอย่างไรดี การปรับปรุงแก้ไขเช่นนั้นเหมาะสมหรือไม่  

ปรับปรุงแก้ไข (Action) เพ่ือที่จะขยายการปฏิบัติงานของฝ่ายตนเองออกไปให้มากขึ้น 
จะต้องทำให้ปัญหาที่ต้องแก้ไขในครั้งถัดๆ ไป มีความชัดเจน และพนักงานทุกคนต้องศึกษารายการ
ปัญหาเหล่านี้ 

เพ็ชรี รูปะวิเชตร์ (2566, น. 240) ได้อธิบายวงจรควบคุมคุณภาพ PDCA ว่าเป็น
กระบวนการที่ช่วยพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดย 

Approach: Plan คือ การศึกษา สำรวจ และวิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อใช้ประกอบการ
กำหนดแนวทางดำเนินงานที่เหมาะสม  

Deployment: Do คือ การนำแผนไปดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อม
ทั้งถ่ายทอดสู่การปฏิบัติจริง  

Learning: Check คือ การประเมินผลการดำเนินงานในแต่ละขั ้นตอน เพื ่อค้นหา
ปัญหาและโอกาสในการพัฒนา ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้จากผลการดำเนินงาน  

Integration: Action คือ การแก้ไขจุดบกพร่องหรือยอมรับแนวปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งบูรณาการเข้าสู่ระบบงานขององค์กรต่อไป 

ภูดิศ ศรีสนามชัย (2566, น. 12 – 13) ได้อธิบายหลักการการบริหารงานคุณภาพโดย
ใช้วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) ไว้ว่า พื้นฐานการคิดและทำงานจากวงจรเดมมิ่งจะเริ่มต้นด้วยการ
วางแผน (Plan) ซึ่งมีความสำคัญมาก หากวางแผนผิดหรือไม่มีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานก็จะไม่
ได้ผลตามสิ่งที่ต้องการ  

เมื ่อกระบวนการวางแผน (Plan) เสร็จสิ ้น การมอบหมายงานและการลงมือเพ่ือ
ปฏิบัติการ (Implementing) เป็นเรื่องที่อาศัยความรู้ความสามารถของคนในทีม และความสามารถใน
การบริหารจัดการการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกอย่างเป็นไปตามแผน หรือหากไม่
เป็นไปตามแผน จะแก้ปัญหาอย่างไรให้องค์กรเดินหน้าต่อไปได้ในวงจรเดมม่ิง คือ Do  
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หลังจากการปฏิบัติงานมาระยะเวลาหนึ่ง จำเป็นต้องมีการติดตามงานและประเมนิผล 
(Evaluating) ในวงจรเดมมิ ่ง คือ Check ผู ้บริหารจำเป็นต้องเข้าใจวิธีวัดผลและวินิจฉัยผลการ
ดำเนินงานขององค์กร (Enterprise or Business Diagnosis) เพื ่อหาปัญหาและสาเหตุแล้วนำมา
ปรับปรุง ซึ ่งในวงจรเดมมิ ่ง คือ Act นั่นหมายถึงกระบวนการจัดการจะวนเข้าสู ่กระบวนการคิด 
(Analyzing), การกำหนดทิศทาง (Setting Direction) และวางแผน (Planning) อีกครั ้ง และจะ
ดำเนินอย่างนี้นิต่อเนื่องไปเรื่อยๆ เพ่ือให้องค์กรมีผลการดำเนินงานที่เป็นไปตามเป้าหมายหรือทิศทาง
ที่กำหนดอยู่เสมอ 

สรุปได้ว่า วงจรเดมมิ่ง (PDCA) เป็นหลักการบริหารงานคุณภาพที่มุ่งเน้นการพัฒนาและ
ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องผ่าน 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ 
(Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) ซึ่งเป็นกระบวนการที่ช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ 
สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังส่งเสริมการเรียนรู้ การ
สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

3.3.3 การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
การจัดการความรู ้ (Knowledge Management: KM) เป็นกระบวนการในการ

รวบรวม จัดระบบ แบ่งปัน และพัฒนาองค์ความรู้ในองค์กรหรือหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความรู้นั้นในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ โดยมี
นักวิชาการอธิบายหลักการการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ไว้ ดังนี้ 

ชนวัฒน์ โกญจนาวรรณ (2550, น. 168 – 169) อธิบายว่า การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management: KM) มิได้เป็นเพียงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศหรือระบบคอมพิวเตอร์
มาใช้ภายในองค์กรเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการที่ครอบคลุมการแสวงหา การสร้าง การรวบรวม การ
เผยแพร่ และการใช้ประโยชน์จากความรู้และประสบการณ์ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มนุษย์
ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน แม้ในบางครั้งผู้ปฏิบัติอาจไม่ตระหนักว่ากำลัง
ดำเนินการจัดการความรู้ก็ตาม 

นอกจากนี้ การจัดการความรู้ยังต้องพิจารณาองค์ประกอบสำคัญหลายด้านร่วมกัน 
ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร กระบวนการทำงาน และเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่ง
กันและกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถสรุปได้ว่า การจัดการความรู ้เป็นศิลปะในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้ขององค์กร ผ่านกระบวนการรวบรวม จัดการ แลกเปลี่ยน และ
วิเคราะห์องค์ความรู้ เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิผล 

จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2558, น. 76 – 78) ได้อธิบายหลักการการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management: KM) ไว้ว่า Knowledge Management หรือ KM หมายถึง การจัดการ
องค์ความรู้ โดยมีกระบวนการและวิธีการดำเนินการประกอบด้วย การสร้างองค์ความรู้ (Creating) การ
ค้นหา (Capturing) การถ่ายทอดแบ่งปัน (Sharing) และการนำองค์ความรู้ไปใช้ (Using) เพื่อต่อยอด
ความรู้นั้นให้เกิดผลสำเร็จที่สูงขึ้นแก่องค์กรต่อไป  

โดยแบ่งประเภทของความรู้ออกเป็น 2 ลักษณะสำคัญ คือ  
1. ความรู้ที่ชัดแจ้งหรือความรู้ที่เป็นทางการ (Explicit Knowledge) ความรู้ที่เป็น

เหตุเป็นผล สามารถรวบรวมและถ่ายทอดออกมาในรูปแบบต่างๆ ได้ อธิบายด้วยเหตุผล สื่อออกมาเป็น
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คำ ประโยค จำนวน กฎเกณฑ์ ทฤษฎี เช่น หนังสือ คู่มือ เอกสาร และรายงานต่างๆ ซึ่งทำให้คนสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย  

2. ความรู้โดยนัยหรือความรู้ที่มองไม่เห็นชัดเจน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่
อยู่ในตัวของแต่ละบุคคล เกิดจากประสบการณ์ การเรียนรู้ หรือพรสวรรค์ต่างๆ ความรู้เหล่านี้ขึ้นอยู่กับ
ความเชื่อ ความรู้สึก ศีลธรรม ทักษะ และความรู้ความชำนาญในงาน ซึ่งสื่อสารหรือถ่ายทอดออกมา
เป็นรูปแบบ ตัวเลข สูตร หรือลายลักษณ์อักษรได้ยาก  

การมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่ดี จะทำให้ขีดความสามารถในการแข่งขันของ
องค์กรสูงขึ้น เพราะความรู้ที่เกิดขึ้นจากปัญญาปฏิบัติในตัวบุคลากรมีการจัดเก็บเพื่อเรียนรู้ แข่งขัน 
และต่อยอดกันในหมู่พนักงาน ซึ่งจะเป็นพลังความรู้ที่จะสร้างผลงานที่แตกต่าง สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 
องค์กรก็จะแข็งแรงยั่งยืน พนักงานที่มีภูมิความรู้สูงขึ้นก็ย่อมมีความรู้สึกผูกพันที่ดีกับองค์กรไปด้วย 

การจัดการความรู้หรือทำ KM ในองค์กรสามารถทำได้หลายแบบ ทั้งนี้ขึ ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ลักษณะธุรกิจขององค์กร ความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ และวัฒนธรรมของ
องค์กร  

รูปแบบที่ 1 จัดเป็นวงสนทนาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ องค์กรขนาดเล็ก ธุรกิจไม่
สลับซับซ้อนมาก อาจจะดำเนินการในลักษณะการจัดกลุ่มชุมชนผู้เชี่ยวชาญ หรือชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
เพื่อให้มาแลกเปลี ่ยนแบ่งปันความรู ้ มีผู ้นำกลุ่ม มีการจดบันทึก จัดเก็บไว้เพื ่อเผยแพร่ วิธีการนี้ 
ความสำเร็จมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับกระบวนการสนทนา หรือที่เรียกว่า Story Telling (บางแห่งอาจ
เรียกว่า การทำ Dialog) รวมทั้งมีผู ้นำกลุ่มหรือกระบวนกร (Facilitator) ที่มีทักษะในการดูแลการ
สนทนาพูดคุยให้สมาชิกในกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างตรงไปตรงมา สรรค์สร้างให้เกิดการ
คิดค้นสิ่งใหม่ๆ ร่วมกัน และเปิดกว้างในการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หากจัดกระบวนการ
สนทนาแลกเปลี่ยนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากจะได้ความรู้แล้ว ยังได้ความรู้สึกสมัครสมานสามัคคี
กันในหมู่พนักงานอีกด้วย ซึ่งปัจจุบันรูปแบบของ CoP นี้ยังสามารถใช้เทคโนโลยี เช่น Webboard, 
Group Chat มาช่วยในการแบ่งปันความรู้ในกลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้อีกด้วย  

รูปแบบที่ 2 คือ การจัดเก็บความรู้โดยใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วย องค์กรขนาด
ใหญ่มีองค์ความรู้ใหม่เกิดข้ึนตลอดเวลา และต้องนำไปใช้งานในวงกว้าง ภายในเวลาที่รวดเร็ว ก็จะใช้วิธี
จัดเผยแพร่และจัดเก็บในระบบ Intranet ผ่าน Platform ต่างๆ และที่สำคัญ คือ ต้องมีระบบสืบค้น 
(Search Engine) ที่ทรงประสิทธิภาพ ให้สามารถค้นหาง่าย อีกทั้งต้องจัดหมวดหมู่ไว้อย่างชัดเจน มีการ
นำความรู้ขึ้นระบบและย้ายออกไปเมื่อพ้นสมัย ซึ่งผู้ใช้งานสามารถให้คะแนนกับผู้เขียน (Share) ความรู้
นั้นๆ ได้ด้วยการนำเทคโนโลยีมาช่วยทำ KM จะช่วยแก้ปัญหาที่ว่า "มีข้อมูลอยู่มากล้น แต่ขัดสนความรู้" 
เพราะมีการรวบรวม จัดเก็บอย่างเป็นระบบ มีผู้เชี่ยวชาญในหัวข้อนั้นๆ ประมวลเป็นความรู้ที่นำไปใช้
อย่างถูกต้อง ทันการณ์  

ทั้งนี้ หัวใจสำคัญของการจัดการความรู้มิได้อยู่ที่เทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่
กับการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ การส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้ พัฒนาตนเอง และแบ่งปัน
องค์ความรู้แก่ผู ้อื ่น โดยผู้นำองค์กรต้องมีบทบาทในการสนับสนุนและเป็นแบบอย่างของกา รเรียนรู้ 
เพื่อให้ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติงานกลายเป็นทรัพย์สินร่วมขององค์กร สามารถถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น
และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  
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ประเวศ วะส ี (2558, น. 31 – 32) ได ้อธ ิบายหล ักการการจ ัดการความรู้  
(Knowledge Management: KM) ไว้ว่า การจัดการความรู้เป็นกระบวนการที่สะท้อนถึงการให้คุณค่า
และความเคารพต่อความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล โดยถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
มนุษย์และสังคมให้สามารถก้าวหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดการความรู้มีความหมายจำเพาะที่ หมายถึง การส่งเสริมการถอดความรู้ในตัว
คนทุกคนที่เกี่ยวข้องออกมาให้เห็นคุณค่า ใช้ประโยชน์ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  

ถ้ามีการจัดการความรู้ในทุกพื้นที่ ในทุกองค์กร และในทุกเรื่องที่อยากทำให้สำเร็จ 
ผู้คนจะมีเกียรติ มีศักดิ์ศรี มีความสุข มีพลังใจ มีความสร้างสรรค์อันยิ่งใหญ่ ทำให้ทำอะไรๆ ได้สำเร็จ 
และเกิดพลังงานทางสังคม (Social Energy) อันยิ่งใหญ ่ 

อีกทั้งแสดงให้เห็นว่า การศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทควรนำกระบวนการ
จัดการความรู้มาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของมนุษย์อย่างรอบด้าน 

ศุภวิทย์ ภาษิตนิรันดร์ (2567, น. 8) อธิบายถึงแนวคิดการจัดการความรู้โดยอ้างอิง
คำกล่าวของนักว ิทยาศาสตร์ชื ่อดัง Albert Einstein ที ่ว ่า “The only source of knowledge is 
experience” หรือ “แหล่งกำเนิดของความรู้คือประสบการณ์” ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าความรู้ที่แท้จริง
เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและประสบการณ์ของมนุษย์ 

สรุปได้ว่า การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้
บุคคลและองค์กรสามารถรวบรวม ถ่ายทอด และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะ ความสามารถ และการเติบโตทั้งในระดับบุคคล
และระดับองค์กรอย่างยั่งยืน 

4. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
4.1 ความหมายการพัฒนาบุคลากร 
ความหมายของการพัฒนาบุคลากร คือ การพัฒนาบุคคลที่อยู่ในองค์กร ซึ่งมีนักวิชาการได้

นิยามความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
สุจิตรา ธนานันท์ (2555, น. 28) อธิบายว่า การพัฒนาบุคลากร คือ กระบวนการที่มุ่งให้

บุคลากรได้รับประสบการณ์การเรียนรู ้และเกิดการปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่
เหมาะสมต่อการทำงาน อันจะช่วยให้บุคลากรสามารถนำความรู ้และความสามารถไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

พงศ์สิทธิ์ พราหมณ์ชื่น (2556, น. 25) ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า เป็นการ
ดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการใด ๆ ที่ส่งผลให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ความเข้าใจ 
และความสามารถ จนสามารถปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาพฤติกรรมของตนเองให้เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สุธินี ฤกษ์ขำ (2557, น. 9) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรในองค์กรเป็นการดำเนินการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และพฤติกรรมที่เหมาะสม
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ต่อการปฏิบัติงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งจะช่วยยกระดับผลการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นในระดับ
บุคคล หน่วยงาน และองค์กรโดยรวม 

ประชุม รอดประเสริฐ (2558, น. 132) อธิบายว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการ
เสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ และทัศนคติที่ดีให้แก่บุคลากร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น 

ศิรภัสสรศ์ วงศ์ทองดี (2561, น. 8) ได้อธิบายความหมายของการพัฒนาบุคลากรใน 2 
ระดับ ได้แก่ 

1. การพัฒนาบุคลากรระดับมหภาค หมายถึง การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
ประชากรให้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยอาศัย
กระบวนการศึกษา การฝึกอบรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อยกระดับคุณภาพของบุคคลและ
นำไปสู่ความก้าวหน้าของประเทศในภาพรวม 

2. การพัฒนาบุคลากรระดับจุลภาค หมายถึง กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา
ของบุคคล กลุ ่ม และองค์กรอย่างต่อเนื ่องตลอดระยะเวลาการทำงาน เพื ่อเสริมสร้างความรู้ 
ความสามารถ และทักษะที่จำเป็น พร้อมทั้งประยุกต์ใช้ความรู้ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร อัน
จะช่วยเพิม่ศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รวิภา ธรรมโชติ และ นิธิตา สิริพงศ์ทักษิณ (2562, น. 5) ให้ความหมายว่า การพัฒนา
บุคลากรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์กรมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลต่อการเติบโตและความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร นอกจากนี้ ยังช่วย
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร รวมถึงสนับสนุนการดำเนินงานด้านทรัพยากร
มนุษย์ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

Swanson and Holton (2001, น. 3) การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที ่มุ ่งพัฒนา
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของบุคลากรผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมและการพัฒนา เพ่ือ
ยกระดับผลการปฏิบัติงานและเพ่ิมประสิทธิผลในการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 

Mondy and Noe (2005, น. 5) ให้ความหมายว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการ
เพิ่มพูนความรู้และทักษะของบุคลากร โดยอาศัยกิจกรรมสำคัญ เช่น การฝึกอบรม การวางแผน
ความก้าวหน้าในอาชีพ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งถือเป็นภารกิจสำคัญประการหนึ่งของ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

Metzger (2006, น. 15) ได้นิยามความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า การพัฒนา
บุคลากรไม่ได้จำกัดอยู่เพียงการพัฒนาความรู้หรือทักษะในการทำงานเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมการ
พัฒนาด้านจิตใจและการตระหนักรู้ในตนเอง โดยเน้นความสมดุลระหว่างร่างกาย จิตใจ และการ
ตัดสินใจ รวมถึงการทำความเข้าใจความเชื่อ ความคิด ความรู้สึก ความต้องการ ประสบการณ์ และ
ปัญญาภายในของตนเอง ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาศักยภาพมนุษย์อย่างสมบูรณ์ 

Werner and DeSimone (2009, น. 5) อธิบายว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่
มุ ่งเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากร โดยการฝึกอบรมจะเน้นการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในระยะสั้น ขณะที่การพัฒนาจะมุ่งสร้างการเปลี่ยนแปลง เพิ่มศักยภาพ และส่งเสริมการ
เรียนรู้ในระยะยาว เพ่ือให้บุคลากรสามารถเติบโตและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
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สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่มุ ่งส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรม 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยอาศัย
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การศึกษา การฝึกอบรม การพัฒนาสายอาชีพ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรไม่เพียงช่วยยกระดับผลการปฏิบัติงานของบุคคลเท่านั้น แต่ยังส่งเสริมการ
เติบโตขององค์กร เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศในระยะยาว นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรยังครอบคลุมการเสริมสร้างศักยภาพภายในของ
บุคคล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ การปรับตัว และการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน อันนำไปสู่ความสำเร็จทั้งใน
ระดับบุคคลและองค์กร 

4.2 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการเติบโตของ

องค์กรในระยะยาว เพราะบุคลากรเป็นกลไกหลักที่ขับเคลื่อนการดำเนินงานทุกด้านขององค์กร โดยมี
นักวิชาการสรุปความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

ยนต์ ชุ ่มจิตร (2550, น. 32) กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า มนุษย์เป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่ามากท่ีสุดในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ดังนั้น การส่งเสริมให้
บุคคลได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้บุคคลสามารถนำศักยภาพของตนไปสร้างประโยชน์และมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

ยุวดี ศิร ิยทรัพย์ (2560, น. 188) อธิบายว่า การพัฒนาบุคลากรมีบทบาทสำคัญต่อ
ความสำเร็จขององค์กรในหลายด้าน ได้แก่ 

1. ช่วยให้เกิดระบบการพัฒนาพนักงานที่มีความชัดเจน เป็นมาตรฐาน และสามารถ
ดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรมทั่วทั้งองค์กร  

2. สร้างขวัญกำลังใจให้แก่พนักงาน เนื่องจากพนักงานตระหนักถึงความใส่ใจขององค์กรที่มี
ต่อการพัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าในสายอาชีพของตน  

3. เสริมสร้างความมั่นคงในการทำงาน ทำให้พนักงานมองเห็นโอกาสในการเติบโตในอนาคต 
ส่งผลให้เกิดความผูกพัน ความรัก และความจงรักภักดีต่อองค์กร  

4. ส่งเสริมให้พนักงานมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อองค์กร เช่น การปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และการแสวงหาความรู้อยู่ 

5. เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสื่อสารที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชา
กับพนักงาน อันนำไปสู่ความเข้าใจร่วมกันในเรื่องบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ความคาดหวัง และ
ศักยภาพในการทำงานของแต่ละบุคคล 

สุธินี ฤกษ์ขำ (2560, น. 69) ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในฐานะกระบวนการที่มุ่ง
ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมและทัศนคติที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การพัฒนาดังกล่าวช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานที่รับผิดชอบอยู่ใน
ปัจจุบัน และยังเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับการรับภารกิจหรือหน้าที่ที่มีความท้าทายมากขึ้นใน
อนาคต 
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วิชัย โถสุวรรณจินดา (2562, น. 2) เห็นว่า การพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งเสริมการเติบโตขององค์กร เนื่องจากการมีบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงานจะช่วย
เพิ่มขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน สร้างความผูกพันและความจงรักภักดีต่อองค์กร รวมทั้งช่วยลด
ความขัดแย้งภายในองค์กร ทำให้บุคลากรสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุขและเกิดบรรยากาศ
การทำงานที่เอ้ือต่อความสำเร็จขององค์กรโดยรวม 

สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน อันนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและการ
เตรียมความพร้อมสำหรับความก้าวหน้าในอนาคต นอกจากนี้ยังช่วยสร้างขวัญกำลังใจ ความมั่นคงใน
อาชีพ ความผูกพัน และความจงรักภักดีต่อองค์กร ตลอดจนส่งเสริมความเข้าใจและความร่วมมือที่ดี
ระหว่างบุคลากรและผู้บริหาร เมื่อองค์กรมีบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ย่อมส่งผลให้เกิด
การเติบโตขององค์กร ลดปัญหาความขัดแย้งภายใน และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.3 หลักการพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่มีระบบ มีจุดมุ่งหมาย และต้องยึดถือหลักการที่

เหมาะสม เพ่ือให้การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อบุคคลและองค์กร โดยมีนักวิชาการสรุปหลักการ
สำคัญในการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 

วิเชียร วิทยอุดม (2550, น. 122) ได้อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรโดยแบ่ง
ออกเป็น 2 แนวคิดสำคัญ ได้แก่  

1. แนวคิดยุคคลาสสิก มองว่า ความสำเร็จขององค์กรขึ ้นอยู ่กับกระบวนการคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาปฏิบัติงานเป็นหลัก โดยเชื่อว่าการพัฒนาตนเองเป็น
หน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนมากกว่าหน้าที่ขององค์กร อย่างไรก็ตาม แม้องค์กรจะสามารถคัดเลือก
บุคลากรที่มีศักยภาพเข้ามาทำงานได้แล้ว บุคลากรเหล่านั้นก็ยังจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และความสามารถให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

2. แนวคิดสมัยใหม่ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในฐานะภารกิจสำคัญขององค์กรที่
ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เนื่องจากแม้บุคลากรจะได้รับการคัดเลือกอย่างมีคุณภาพ 
แต่ไม่อาจรับประกันได้ว ่าจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา นอกจากนี้ 
ความก้าวหน้าทางวิชาการ เทคโนโลยี และองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้องค์กร
จำเป็นต้องส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และแนวคิดที่ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้
สามารถปรับตัวและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วีระ อรัญญมงคล (2552, น. 300 – 301) ได้เสนอหลักการสำคัญของการพัฒนาบุคลากรว่า 
องค์กรควรกำหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา
องค์กร โดยให้ความสำคัญกับบุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึง นอกจากนี้ การวางแผนพัฒนาบุคลากรควร
พิจารณาปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทาง
ธุรกิจในอนาคต เพ่ือให้การพัฒนาสอดคล้องกับทิศทางขององค์กรและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

อีกประเด็นสำคัญคือการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้สนับสนุนการดำเนินงานภายใน
องค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และความยืดหยุ่นในการทำงาน ขณะเดียวกัน องค์กรควร
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ให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพและคุณภาพชีวิตของพนักงาน เพื่อสร้างความสุขในการทำงานและ
เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้บุคลากรพร้อมทุ่มเทความสามารถในการพัฒนาองค์กร
ให้ก้าวหน้า 

นอกจากนี้ องค์กรควรกำหนดนโยบายการพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม
โลกาภิวัตน์ โดยส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร 
รวมถึงการพัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาต่างประเทศ การวิเคราะห์
ข้อมูล และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ทั้งนี้ เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรควรมุ ่งสร้างความ
เจริญเติบโตและผลกำไรขององค์กรควบคู่ไปกับการสร้างความมั่นคง ความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน 
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จและความยั่งยืนขององค์กร แม้
การคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถจะมีความสำคัญ แต่บุคลากรจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื ่องเพื ่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลงขององค์ความร ู ้ เทคโนโลยี และ
สภาพแวดล้อมในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรจึงควรกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
บุคลากรที่ชัดเจน ส่งเสริมการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาศักยภาพใน
ทุกระดับ ควบคู่กับการดูแลคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงาน เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อม
ในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเจริญเติบโตและสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

4.4 แนวทางและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
แนวทางและวิธีการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของ

พนักงานในด้านต่าง ๆ ทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมการทำงาน โดยมีนักวิชาการได้
อธิบายไว้ ดังนี้ 

สุจิตรา ธนานันท์ (2555, น. 21) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกลยุทธ์สำคัญที่องค์กร
ต้องให้ความสำคัญ เนื่องจากสภาพแวดล้อมการทำงานในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจาก
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี องค์กรจึงจำเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 4 รูปแบบ
สำคัญ ได้แก่  

1. การฝึกอบรม (Training) เป็นการพัฒนาพนักงานเพื่อไว้ใช้งานในปัจจุบัน (Present Job) 
2. การศึกษา (Education) เป็นกิจกรรมที่จัดขึ ้นเพื ่อการเรียนรู ้สำหรับงานในอนาคต 

(Future Job) 
3. การพัฒนา (Development) จะมุ่งเน้นการพัฒนาทั้งคนและงานในอนาคต เช่น การ

พัฒนางานอาชีพ (Career Development) และการพัฒนาองค์การ (Organization Development) 
4. การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี (Learning) ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้

สอดคล้องกับยุคดิจิทัล 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551, น. 30) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที ่ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เพื ่อยกระดับคุณภาพและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาไว้ 6 รูปแบบ ได้แก่  
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1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเปิดโอกาสให้บุคลากรแสวงหาความรู้ตามความต้องการของ
ตนเอง  

2. การฝึกอบรมผ่านหลักสูตรที่จัดขึ้นอย่างเป็นระบบ  
3. การศึกษาดูงานเพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานอ่ืน  
4. การศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูนคุณวุฒิและองค์ความรู้  
5. การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ  
6. การแลกเปลี่ยนครูหรืออาจารย์ระหว่างสถาบันฝึกอบรมกับสถานศึกษา ซึ่งช่วยเสริมสร้าง

ประสบการณ์และมุมมองใหม่ในการปฏิบัติงาน 
โชติวัล ฟูกิจกาญน์ (2559, น. 26 – 27) ได้อธิบายแนวทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ว่า 

การพัฒนาบุคลากร เพ่ือการดำเนินชีวิต และเตรียมความพร้อมสำหรับการทำงาน สามารถแบ่งได้เป็น 
5 วิธี ดังนี้  

1.การศึกษาในระบบ (Formal Education) การศึกษาประเภทนี้มุ ่งพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถตามหลักสูตรตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึงระดับสูง ซึ่งได้แก่ ระดับอนุบาล ระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
หรือระดับอุดมศึกษา และระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่มีกฎระเบียบและ
กำหนดเวลาเรียนที่ค่อนข้างแน่นอน เช่น โรงเรียน สถาบัน วิทยาลัย และมหาวิทยาลัย เป็นต้น  

2.การศึกษานอกระบบ (Non-Formal Education) คือการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรที่
พลาดโอกาสจากการศึกษาในระบบ โดยเปิดโอกาสให้สมัครเข้าศึกษาโดยไม่จำกัดอายุ และจะมีความ
ยืดหยุ่นในเรื่องของหลักสูตรและเวลาเรียน โดยผู้ศึกษาสามารถเลือกเรียนได้ตามความสนใจและตาม
วันเวลาที่สะดวก หรือที่เรียกว่า การศึกษาผู้ใหญ่  

3.การศึกษาระยะสั ้น (Short-Term Education) การศึกษาประเภทนี้มุ ่งเน้นพัฒนานา
บุคลากรเพ่ือให้สามารถนำความรู้ ความสามารถ ไปใช้ประโยชน์ในอนาคตอันใกล้ โดยทำการศึกษาใน
สถานศึกษาท่ีมีกฎระเบียบ แต่จะมีหลักสูตรและกำหนดเวลาที่กระชับ ซึ่งจะมีระยะเวลาตั้งแต่ 3 เดือน
ถึง 1 ปี เช่น การศึกษาหลักสูตรภาษาอังกฤษกับสถาบันต่างประเทศ หรือการศึกษาเพื ่อขอ
ประกาศษณียบัตรวิชาชีพแบบเฉพาะทาง เป็นต้น  

4.การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) การศึกษาประเภทนี้มุ่งเน้นการศึกษาด้วย
ตนเองเป็นหลัก โดยการศึกษาตามความสนใจของแต่ละบุคคลระหว่างการดำเนินชีวิต โดยไม่มี
กฎระเบียบและกำหนดที่แน่นอนของเรื่องราว เวลา สถานที่ และค่าใช้จ่าย ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
พัฒนาบุคลากรเช่นกัน  

5.การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education) คือ การศึกษาตลอดทั้งชีวิตมนุษย์ โดยอาจ
รวมถึงการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาระยะสั ้น และการศึกษาตามอัธยาศัย 
การศึกษาตลอดชีวิตจึงเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรเช่นกัน 

Nadler, L. and Wiggs, G. D. (1989, น. 259) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการ
ที่ต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรและ
ยกระดับประสิทธิภาพขององค์การ โดยกระบวนการดังกล่าวประกอบด้วย 3 แนวทางสำคัญ ได้แก่  
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1. การฝึกอบรม (Training) เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นการเพิ่มพูนความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงานในปัจจุบัน เพื่อให้บุคลากรสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ทันที อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จ
ของการฝึกอบรมขึ ้นอยู ่กับความสอดคล้องของหลักสูตรกับสภาพแวดล้อมการทำงานและการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  

2. การศึกษา (Education) เป็นการเตรียมบุคลากรให้พร้อมสำหรับบทบาทหรือความ
รับผิดชอบใหม่ในอนาคต โดยมักเกี่ยวข้องกับการเลื่อนตำแหน่งหรือการเปลี่ยนแปลงหน้าที่การงาน  

3. การพัฒนา (Development) เป็นกระบวนการที่มุ่งสร้างการเรียนรู้และประสบการณ์
อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร เปิดโอกาสให้แสดงความสามารถ ความคิดเห็น และ
พัฒนาความพร้อมในการรับมือกับความท้าทายในอนาคต อันจะส่งผลต่อความก้าวหน้าทั้งของบุคคล
และองค์การโดยรวม 

สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการสำคัญในการเสริมสร้างความรู ้ ทักษะ 
ความสามารถ และศักยภาพของบุคคล เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กรและสังคม โดยมีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรม การศึกษา 
การพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน การเข้าร่วมกิจกรรมทาง
วิชาการ ตลอดจนการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยี ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย นอกจากนี้ การ
พัฒนาบุคลากรยังมุ่งเตรียมความพร้อมสำหรับการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัว พัฒนาศักยภาพของตนเอง และสร้างคุณค่า
ให้แก่องค์กรได้อย่างยั่งยืน 

4.5 กระบวนการการพัฒนาบุคลากร 
กระบวนการพัฒนาบุคลากร คือ ขั้นตอนหรือกิจกรรมที่องค์กรดำเนินการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ และความสามารถของพนักงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กร
และการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมการทำงาน โดยมีนักวิชาการได้อธิบายถึงกระบวนการพัฒนา
บุคลากรไว้ ดังนี้ 

วรารัตน์ เขียวไพรี (2551, น. 24 – 25) อธิบายว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่มุ่ง
เสริมสร้างขวัญกำลังใจ ควบคู่ไปกับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรภายในองค์กร โดยเริ่มต้นจาก 

1. การกำหนดโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน ผ่านการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในแต่
ละหน่วยงานให้ร่วมขับเคลื่อนนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกันทั่วทั้ง
องค์กร เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

2. องค์กรต้องกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรโดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงาน พร้อมส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและสนับสนุน
การเติบโตอย่างยั่งยืน  

3. เมื่อกำหนดโครงสร้างและกลยุทธ์แล้ว จึงเข้าสู่กระบวนการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบ เริ่มจาก 

1) การประเมินความต้องการในการพัฒนา ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ความจำเป็นขององค์กร 
หน่วยงาน และบุคคล เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการจัดลำดับความสำคัญและวางแผนพัฒนา 
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2) การออกแบบการพัฒนา โดยกำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตการเรียนรู้ และรายละเอียด
ของแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับแต่ละระดับ  

3) การนำแผนไปสู่การปฏิบัติผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น การฝึกอบรม การพัฒนาอาชีพ 
การพัฒนาองค์การ และการจัดการความรู้ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรและเพ่ิมความสามารถ
ในการแข่งขันขององค์กร  

4) การประเมินผลการพัฒนา เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สรุปผล และใช้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุงแผนงานหรือกิจกรรมการพัฒนาในอนาคตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

สุนิสา ช่อแก้ว (2563, น. 28 – 30) เสนอว่า การพัฒนาบุคลากรในองค์กรควรตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของแนวคิดด้านสมรรถนะ (Competency) เพ่ือกำหนดพฤติกรรมและคุณลักษณะที่เหมาะสม
ของบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร โดยในยุคดิจิทัล องค์กรจำเป็นต้องนำเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาบุคลากร ทั้งในด้านการทำงาน การ
บริหารจัดการ และการเรียนรู้ ภาพรวมของกระบวนการพัฒนาบุคลากรแบ่งออกเป็น 2 ระยะสำคัญ 
ได้แก่  

ระยะที่ 1 การได้มาซึ่งบุคลากร (Acquiring HR) ประกอบด้วย 
1. การกำหนดตำแหน่งและค่าตอบแทน 
เป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรที ่สำคัญ ช่วยกำหนดโครงสร้างองค์กร และวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างเหมาะสม องค์กรต้องศึกษาวิเคราะห์งานเพื่อกำหนดตำแหน่งงาน จำนวน
ตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับการจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน (Put the Right 
Man on the Right Job) การกำหนดค่าตอบแทนเป็นผลจากการกำหนดตำแหน่งงาน โดยให้
ค่าตอบแทนแก่ผู้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับภาระงานที่ได้รับมอบหมายตามหลักการให้ค่าตอบแทนที่เท่า
เทียมกัน (Equal Pay for Equal Work) 

2. การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
เป็นการดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากรทุกมิติในองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจและ

วัตถุประสงค์ที ่กำหนด เพื ่อให้องค์กรสามารถขับเคลื ่อนการดำเนินงาน บรรลุเป้าหมายผลการ
ปฏิบัติงานที่ต้องการ โดยครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดคุณสมบัติ การสรรหา การพัฒนา การฝึกอบรม 
การประเมินผล การจ่ายค่าตอบแทน และการธำรงรักษาบุคลากร การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ เกิด
จากความต้องการขั้นพื้นฐานของมนุษย์ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล โดยเปรียบเทียบกับระดับ
ศักยภาพปัจจุบันของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

3. การสรรหาคัดเลือก 
การสรรหาและคัดเลือกเป็นกระบวนการแสวงหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหน่งงานตามที่องค์กรต้องการ โดยขั้นตอนการดำเนินงานจะแตกต่าง
กันตามบริบทของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน การสรรหาและคัดเลือก การกำหนด
ลักษณะงานและคุณสมบัติที่ต้องการ การประชาสัมพันธ์เพื่อสรรหา การใช้กลยุทธ์ในการสรรหาและ
คัดเลือก รวมถึงการทำข้อตกลงการจ้างงาน เมื่อคัดเลือกบุคลากรได้แล้ว จะมีการพัฒนาและบริหาร
ผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งระยะนี้เรียกว่า การ
พัฒนาและธำรงรักษาบุคลากร (Developing and Maintaining HR) 
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ระยะที่ 2 การพัฒนาและธำรงรักษาบุคลากร (Developing and Maintaining HR) 
หลังจากที่บุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานในองค์การแล้ว จะเป็นการเข้าสู่กิจกรรมการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาและธำรงรักษาบุคลากร ซึ่งประกอบด้วย 
1. การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรให้มีความรู้  

ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานในสายอาชีพของตน มาจากแนวคิดการสะสมทุนมนุษย์ 
(Human Capital) ซ ึ ่งประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญ ได ้แก่ ความยืดหยุ ่นและการปรับตัว 
(Flexibility and Adaptability) สมรรถนะส่วนบุคคลและองค์กร รวมถึงความสามารถในการทำงาน
ของปัจเจกบุคคล (Individual Employability) การพัฒนาบุคลากรมีหลายวิธี ไม่ใช่เพียงการฝึกอบรม
แต่ยังรวมถึงการพัฒนาระหว่างการปฏิบัติงาน (OJT) การพัฒนาองค์การ (OD) และการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพ (CD) ผู้รับผิดชอบต้องออกแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกัน การพัฒนาบุคลากร
เชื่อมโยงกับการบริหารผลการปฏิบัติงาน เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งของระบบนี้ และผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานจะนำไปสู่การกำหนดแนวทางการพัฒนาด้านอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์

2. การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
การบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นการบูรณาการกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตั้งแต่

การวางแผนผลการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย การทบทวนและประเมินผล การปฏิบัติงาน การ
พัฒนาบุคลากร และการจ่ายค่าตอบแทน โดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน การพัฒนา
และให้ข้อมูลย้อนกลับผลการปฏิบัติงาน การประเมินผล การทบทวนผล และการให้รางวัลตามผลงาน 
กระบวนการนี้ใช้การประเมินผลหลายรูปแบบ เพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยเปรียบเทียบ
กับมาตรฐานผลงานที่บุคลากรสามารถดำเนินการได้ เป็นการบูรณาการการบริหารทรัพยากรมนุษย์
ด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

สรุปได้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพ ขวัญกำลังใจ 
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิผล โดยเริ่มจากการกำหนดโครงสร้างและกลยุทธ์การพัฒนาที่สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 
การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา การออกแบบและดำเนินกิจกรรมพัฒนาที ่เหมาะสม 
ตลอดจนการประเมินผลเพื่อนำข้อมูลไปปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรยังเชื่อมโยงกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งระบบ ตั้งแต่
การกำหนดตำแหน่งงาน การวางแผนกำลังคน การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ไปจนถึงการพัฒนาและธำรงรักษาบุคลากรภายหลังเข้าปฏิบัติงาน โดยอาศัยแนวคิดด้านสมรรถนะ
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการทำงาน การพัฒนาสามารถดำเนินการได้
หลากหลายรูปแบบ เช่น การฝึกอบรม การพัฒนาระหว่างปฏิบัติงาน การพัฒนาองค์การ และการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ่งล้วนเชื่อมโยงกับการบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับ
ความสามารถของบุคลากรและสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร  
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5. การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพในอาชีวศึกษา 
5.1 กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน 
สำนักเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) ได้กล่าวถึง ระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ว่า ประกอบด้วย 

2 องค์ประกอบ ได้แก่  
1. ความรู้และทักษะ  
2. การประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ  
ในด้านความรู้ และทักษะ ประกอบด้วยความรู้ที่หลากหลาย เช่น ข้อเท็จจริง และทฤษฎี 

รวมถึงทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติ เช่น ทักษะการปฏิบัติงานและทักษะทางความคิด  
ในด้านการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ เป็นการระบุบริบทที่จะนำความรู้และทักษะมา

ใช้ในการปฏิบัติ ระดับความสามารถในการตัดสินใจอย่างอิสระ และความรับผิดชอบต่อตนเองและ
ผู้อื่น กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน ประกอบด้วยผลลัพธ์การเรียนที่กำหนดไล่เรียงตามความซับซ้อน 8 
ระดับ ดังตารางที่ปรากฏต่อไปนี้ 

ตาราง 2 ระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน 

ระดับ ความรู้และทักษะ การประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
1 - มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานทั่วไป  

- สามารถทำงานที่ง่ายตรงไปตรงมาและ
เป็นงานประจำ 

- ปฏิบัติงานประจำตามข้ันตอน  
- ปฏิบัติงานภายใต้การกำกับดูแลอย่าง
ใกล้ชิด 

2 - มีความรู้ทั่วไปและตามข้อเท็จจริง  
- ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

- ปฏิบัติตามข้ันตอนที่กำหนดไว้  
-  ปฏ ิบ ัต ิ งานภายใต ้การกำก ับด ูแล 
สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาเบื้องต้น 

3 - ความรู้ในหลักการทั่วไปและการวิเคราะห์
เบื้องต้น  
- การเลือกและประยุกต์ใช้วิธีการ เครื่องมือ 
วัสดุ และข้อมูลพื้นฐาน 

-  ม ีความคงท ี ่ ในการปฏ ิบ ัต ิงานและ
สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง  
- ปฏิบัติตามคู่มือ และสามารถตัดสินใจ
และวางแผนในการแก้ไขปัญหาในบาง
สถานการณ์อย่างอิสระ 

4 - ความรู้ทาง ทฤษฎีและเทคนิคที่ครอบคลุม
ในสาขาอาชีพ  
- ทักษะในการปรับใช้ 

- ปฏิบัติงานตามแบบแผนและสามารถ
ปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงได้  
- สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และ
ประสานงานเพื่อแก้ไขปัญหาที่ไม่คุ้นเคย 

5 - ความรู ้เชิงลึกทางเทคนิคและทฤษฎีใน
สาขาอาชีพทั่วไป  
- คิดวิเคราะห์ 

- ปฏิบัติงานภายใต้การเปลี่ยนแปลง 
- สามารถประเม ิน สามารถประเมิน
สถานการณ์และแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและ
เป็นนามธรรมได้ด้วยตนเองในบางครั้ง 
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ระดับ ความรู้และทักษะ การประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
6 - ความรู ้ทางเทคนิคและทฤษฎีเฉพาะใน

สาขาที่ตนเองเชี่ยวชาญ  
- คิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 

- มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานที่มี
ความซับซ้อนและสามารถที่จะรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลง  
- ต้องการความคิดริเริ่มและความสามารถ
ใ น ก า ร ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น  ส า ม า ร ถ ว า ง
ยุทธศาสตร์เพื่อปรับปรุงและแก้ไขปัญหา
ที่ซับซ้อนและเป็นนามธรรมได้ 

7 - มีความรู้ในระดับแนวหน้า และสามารถ
แสดงความรู้ในองค์ความรู้นั้น  
- คิดวิเคราะห์สร้างสรรค์งานวิจัยด้วยตนเอง
ในการขยายหรือปรับแต่งองค์ความรู ้หรือ
การปฏิบัติ 

-  แก ้ ไขป ัญหาท ี ่ซ ับซ ้อนและไม ่อาจ
คาดการณ์ได้ สามารถพัฒนาและทดสอบ
นวัตกรรมเพื ่อหาทางออกในการแก้ไข
ปัญหา  
- ต้องใช้การตัดสินใจของผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความเชี ่ยวชาญที่รับผิดชอบที่สำคัญใน
ด้านความรู ้ การลงมือปฏิบัติ และการ
บริหารจัดการ 

8 - ความเชี่ยวชาญสูงสุดและอยู่ในระดับแนว
หน้า  
- มีอิสระในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การวิจัย
ซึ่งเป็นผลจากการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่หรือ
การลงมือปฏิบัติ 

-  ม ี ค ว าม เช ี ่ ย ว ช าญส ู ง และ เข ้ า ใ จ
ความสัมพันธ์ที ่ม ีความซับซ้อนในการ
ปฏิบัติ สามารถพัฒนาและทดสอบทฤษฎี
ใหม่ เพื่อหาคำตอบใหม่สำหรับปัญหาที่
ซับซ้อนและเป็นนามธรรม  
- ต้องใช้การตัดสินใจของผู้เชี่ยวชาญและผู้
มีอำนาจ เพื่อบริหารจัดการด้านการวิจัย
หรือองค์กร และความรับผิดชอบอย่าง
สำคัญในการขยายองค์ความรู ้และแนว
ปฏิบัติทางวิชาชีพ รวมทั้งการสร้างสรรค์
แนวคิด / กระบวนการใหม่ๆ 

จากตารางตาราง 2 กรอบความคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ ความสามารถที่ครอบคลุมทั้งความรู้ 
และทักษะต่างๆ ได้แก่  

1. สมรรถนะทางปัญญา (Cognitive Competence) คือ ความสามารถในการใช้ทฤษฎีและ
แนวคิด รวมถึงความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) ที่ได้รับจากประสบการณ์  

2. สมรรถนะในหน้าที่ (Functional Competence) คือ ทักษะความสามารถในการปฏิบัติ 
ซึ่งเป็นสิ่งที่บุคคลสามารถลงมือปฏิบัติในงานที่กำหนด  

3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competence) คือ ความสามารถในการปฏิบัติตนเอง
ในแต่ละสถานการณ ์ 
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4. สมรรถนะทางจริยธรรม (Ethical Competence) คือค่านิยมของบุคคลและวิชาชีพที่
ถูกต้อง  

สมรรถนะส่วนบุคคลและสมรรถนะทางจริยธรรมเป็นสิ ่งที ่ประเทศสมาชิกอาเซียนให้
ความสำคัญ เนื่องจากสิ่งเหล่านี้มีส่วนทำให้เกิดความสามารถในการแสดงออกถึงทักษะและการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันและแสดงความรับผิดชอบ สมรรถนะส่วนบุคคล 
และสมรรถนะทางจริยธรรม รวมถึงคุณลักษณะต่างๆ เช่น ความใส่ใจ ความตระหนักในวัฒนธรรม 
ความอดทน และการยอมรับความหลากหลาย ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ควรมีอยู่ในกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ
ด้วย 

จากข้อมูลเบื ้องต้นสรุปได้ว่า กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน เน้นการพัฒนาผู ้เรียนให้มี
สมรรถนะครบถ้วนทั้งด้านความรู้และทักษะควบคู่กับการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ  เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองตามความก้าวหน้าของวิชาชีพ โดยกำหนด
ระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ไว้ 8 ระดับ จากพ้ืนฐานสู่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

ในระดับต้น (ระดับ 1–2) ผู้เรียนมีความรู้และทักษะพื้นฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
สามารถทำงานตามขั้นตอนหรือมาตรฐานที่กำหนดได้ และปฏิบัติงานภายใต้การกำกับดูแล โดยเริ่ม
พัฒนาความสามารถในการแก้ไขปัญหาง่าย ๆ ที่พบในการทำงาน 

ระดับกลาง (ระดับ 3–4) ผู้เรียนมีความรู้และทักษะทางวิชาชีพมากขึ้น สามารถวิเคราะห์
ข้อมูลเบื้องต้น ใช้เครื่องมือ วัสดุ และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับงานได้อย่างเหมาะสม มีความสามารถ
ในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง วางแผนการทำงาน และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง รวมทั้ง
สามารถประสานงานกับผู้อ่ืนเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 

ระดับสูง (ระดับ 5–6) ผู้เรียนมีความรู้ทางเทคนิคและทฤษฎีทั้งในภาพรวมและเฉพาะทาง 
สามารถคิดวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ และตัดสินใจในสถานการณ์ที่ซับซ้อนได้อย่างมีเหตุผล มี
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานของตนเองและผู้อื่น รวมทั้งสามารถพัฒนาแนวทางหรือวิธีการ
ทำงานเพ่ือแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนมากขึ้น 

ระดับเชี่ยวชาญ (ระดับ 7–8) ผู้เรียนมีความรู้เชิงลึกและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 
สามารถคิดริเริ่ม สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือองค์ความรู้ใหม่จากประสบการณ์และการวิจัย มีบทบาทใน
การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน การตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ การให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บริหาร ตลอดจนเป็นผู้นำในการพัฒนาวิชาชีพและสร้างแนวคิดหรือกระบวนการใหม่เพื่อยกระดับ
คุณภาพงานและองค์กร 

ดังนั้น กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียนมุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตจากผู้มีความรู ้และทักษะ
พื้นฐาน สู่การเป็นผู้ปฏิบัติงานที่มีความรับผิดชอบ สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ 
และพัฒนาไปสู่การเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพในการสร้างนวัตกรรม ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเป็น
ผู้นำในการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิผล 

5.2 กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี (2567) ได้กำหนดกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ โดยมี

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้สำหรับการกำหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู ้สำเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาทุกระดับคุณวุฒิและสาขาวิชามีคุณภาพตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และเพ่ือ
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กำหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับสำหรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร
หรือปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน หรือกรอบคุณวุฒิอื ่นในระดับสากล 
มาตรฐานอาชีพ หรือตามความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานอการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา และเพ่ือประโยชน์ต่อการรับรองหลักสูตรและ
คุณคุณวุฒิการศึกษาของผู้สำเร็จการศึกษา  

กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย ระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ได้แก่  
1. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
2. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
3. ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ  
คุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชาหรือกลุ่มอาชีพ และ

สาขาวิชา ต้องสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของหลักสูตรวิชาชีพ ประเทศชาติ และบริบทโลก ประกอบด้วย
ผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคม และลักษณะบุคคล หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทำระดับบุคคลที่สะท้อนถึงบุคลิกภาพ 
ลักษณะนิสัย และค่านิยมที ่สะท้อนคุณลักษณะเฉพาะศาสตร์ วิชาชีพ และสถาบัน มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติ และกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจ และรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพ
กฎหมาย เคารพสิทธิของผู ้อ ื ่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที ่ของตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ปฏิบัติตนตามแบบแผนหรือข้อบังคับที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานในการปฏิบัติที่ดีของคนในสังคม มีจิตสาธารณะ จิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และการดำรง
ตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพัฒนาผ่านการเรียนรู้และการฝึกประสบการณ์จากหลักสูตร
ให้มีความเหมาะสมกับเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ  

2. ด้านความรู้ หมายถึง ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อเท็จจริง หลักการ ทฤษฎี และแนว
ปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เรียนหรือทำงาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีและหรือข้อเท็จจริง
เป็นหลัก  

3. ด้านทักษะ หมายถึง ความสามารถปฏิบัติงานซึ่งบุคคลนั้นควรทำได้เมื่อได้รับมอบหมาย 
โดยสามารถเลือกใช้วิธีการจัดการและแก้ปัญหาการทำงานด้วยทักษะด้านกระบวนการคิดที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้ตรรกะ ความยืดหยุ่นทางกระบวนความคิด ทักษะการหยั่งรู้และความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ
การใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือทักษะการปฏิบัติหรือวิธีปฏิบัติที่มี
ความคล่องแคล่วและความชำนาญในการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ  

4. ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ การใช้ความรู้ ทักษะทางสังคมในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน แก้ปัญหา
ในการทำงาน การพัฒนานวัตกรรมต่อยอดทางธุรกิจ หรือการศึกษาอบรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพของ
บุคคล ซึ่งประกอบไปด้วยความสามารถในการสื่อสาร ภาวะผู้นำ ความรับผิดชอบต่อองค์กรตนเองและ
ผู้อื่น และความเป็นอิสระในการดำเนินการต่างๆ ได้ด้วยตนเอง 
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จากข้อมูลเบื้องต้นสรุปได้ว่า กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติเป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ความต้องการของตลาดแรงงาน และ
การเปลี ่ยนแปลงของสังคมทั้งในระดับประเทศและสากล โดยครอบคลุมคุณวุฒิ 3 ระดับ ได้แก่ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญาตรีสายเทคโนโลยี
หรือสายปฏิบัติการ 

ซึ่งกรอบคุณวุฒิดังกล่าวมุ่งพัฒนาผู้สำเร็จการศึกษาให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ใน 4 ด้านสำคัญ 
ได้แก่ 1) คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) ความรู้ในศาสตร์และวิชาชีพ 3) ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน การคิดวิเคราะห์ และการใช้เทคโนโลยี และ 4) ความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพร้อมต่อ
การประกอบอาชีพ การพัฒนาตนเอง และการดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ 

5.3 กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (ม.ป.ป.) ได้ร่วมกับกลุ่มอุตสาหกรรมและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการระบุ

สมรรถนะที่อุตสาหกรรมต้องการเพื ่อจัดทำ “มาตรฐานอาชีพ” อันหมายถึง การกำหนดระดับ
สมรรถนะของบุคคลในการประกอบอาชีพ อีกทั้งยังรับรองทักษะและความเชี่ยวชาญของบุคคลด้วย
การสร้างมาตรฐานในการวัดสมรรถนะเพ่ือที่จะรับรอง “คุณวุฒิวิชาชีพ” ซึ่งหมายความว่า การรับรอง
ความรู้ ความสามารถ และทักษะของบุคคลในการทำงานตามมาตรฐานอาชีพนั้น โดยคุณวุฒิวิชาชีพนี้
จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อกำลังคนส่วนใหญ่ซึ ่งเป็นผู ้ที ่ไม่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับสูงแต่มี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพ โดยกรอบคุณวุฒิวิชาชีพแบ่งออกเป็น 8 ระดับ 
ดังนี้  

ระดับ 1 ผู้มีความรู้และทักษะทั่วไปเพ่ือการทำงานหรือการประกอบอาชีพ หรือเทียบได้กับผู้
มีผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

ระดับ 2 ผู้ที่มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการทำงานหรือประกอบอาชีพ หรือเทียบได้กับผู้มี
ผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

ระดับ 3 ผู้มีสมรรถนะในการทำงานหรือการประกอบอาชีพในเชิงเทคนิคและประยุกต์ใช้
เครื่องมือภายใต้การสนับสนุน แนะนำ และควบคุมดูแลของหัวหน้างานหรือตามหลักปฏิบัติในการ
ทำงานหรือคู่มือการปฏิบัติงานที่กำหนด หรือเทียบได้กับผู้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  

ระดับ 4 ผู้มีสมรรถนะในการทำงานหรือการประกอบอาชีพเฉพาะทางตามหลักการหรือ
ทฤษฎีในสายงาน สามารถตัดสินใจและแก้ไขปัญหาภายใต้สภาพแวดล้อมการทำงานได้ด้วยตนเอง 
เพื่อควบคุมคุณภาพงานหรือผลงาน หรือเทียบได้กับผู้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง หรือในระดับอนุปริญญา  

ระดับ 5 ผู ้มีสมรรถนะในการทำงานหรือประกอบอาชีพโดยใช้เทคนิคเฉพาะทางอย่าง
ชำนาญ สามารถคิดวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ภายใต้สภาพแวดล้อมการทำงานในบริบทที่มี
การเปลี่ยนแปลงทั่วไปได้ด้วยตนเอง วางแผน และให้คำแนะนำ เพื่อแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 
ประเมินคุณภาพของงาน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ภาพ การทำงานให้บรรลุตามเป้าหมาย หรือเทียบได้กับ
ผู้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือในระดับอนุปริญญา  
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ระดับ 6 ผู้มีสมรรถนะในการทำงานหรือประกอบอาชีพที่มีความเชี่ยวชาญทั้งในเชิงเทคนิค
และทฤษฎี หรือมีความซับซ้อนหรือสามารถแก้ไขปัญหาในบริบทที่มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา หรือสามารถใช้องค์ความรู้ประสบการณ์ หรือนำนวัตกรรมไปใช้เพื่อการพัฒนาระบบงาน 
รวมถึงมีความคิดริเริ่มหรือสามารถนำยุทธศาสตร์ขององค์กรไปปรับใช้ เพื่อการพัฒนาผลิตภาพการ
ทำงาน หรือเทียบได้กับผู้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับปริญญาตรี  

ระดับ 7 ผู้มีสมรรถนะในการบริหารจัดการแก้ปัญหาในบริบทที่มีความซับซ้อนและไม่
สามารถคาดการณ์ได้ หรือสามารถต่อยอดความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ในอาชีพ หรือสร้างคุณค่าหรือ
ผลงานอันเป็นที่ยอมรับในกลุ่มอาชีพ หรือเทียบได้กับผู้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับปริญญาโท  

ระดับ 8 ผู้มีสมรรถนะในการสร้างสรรค์องค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ หรือสามารถนำเสนอ
แนวคิดการแก้ปัญหาแก่สังคม หรือมีผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศจนเป็นแบบอยา่ง
ความสำเร็จในอาชีพ หรือเทียบได้กับผู้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับปริญญาเอก 

ซึ่งในแต่ละระดับคุณวุฒิวิชาชีพ ได้มีการระบุถึงความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ผลลัพธ์
การประยุกต์ใช้ (Application Outcome) และความรับผิดชอบและจริยธรรม 
(Responsibility & Ethics) ตามภาพท่ีปรากฏดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่  2 กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ 8 ระดับ 
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จากข้อมูลเบื้องต้นสรุปได้ว่า กรอบคุณวุฒิวิชาชีพเป็นแนวทางท่ีใช้กำหนดระดับสมรรถนะของบุคคล
ในสายอาชีพ โดยครอบคลุมด้านความรู้ ทักษะ การประยุกต์ใช้ ความรับผิดชอบ และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อแสดงถึงพัฒนาการของผู้ปฏิบัติงานตั้งแต่ระดับพื้นฐานไปจนถึงระดับผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้นำทางวิชาชีพ  

ในระดับเริ่มต้น ผู้ปฏิบัติงานจะมีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน สามารถปฏิบัติงานตามคำแนะนำ
หรือขั้นตอนที่กำหนดได้ ต่อมาเมื่อมีประสบการณ์มากขึ้น จะสามารถทำงานได้อย่างอิสระมากขึ้น 
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาในงานที่รับผิดชอบ รวมถึงเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อก้าวสู่ระดับที่สูงขึ้น ผู้ปฏิบัติงานจะมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
สามารถวางแผน ควบคุม และปรับปรุงคุณภาพงาน ตลอดจนบริหารจัดการทรัพยากรและบุคลากร
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ยังสามารถตัดสินใจและแก้ไขปัญหา
ที่มีความซับซ้อน ให้คำปรึกษา ถ่ายทอดความรู้ และมีส่วนสำคัญในการพัฒนางานหรือองค์กร ขณะที่
ระดับสูงสุดของกรอบคุณวุฒิวิชาชีพมุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ การพัฒนานวัตกรรม การกำหนด
นโยบายและทิศทางเชิงกลยุทธ์ รวมถึงการเป็นผู้นำทางวิชาชีพที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
องค์กร สังคม และประเทศได้อย่างยั่งยืน ภายใต้การยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวมตลอดการประกอบวิชาชีพ 

5.4 หลักสูตรสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
และประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 2567 กลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ 

มาตรฐาน  
มาตรฐานว ัดระด ับความสามารถทางภาษาอ ั งกฤษ The Common European 

Framework of Reference for Languages (CEFR) ระดับ B1  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา  
ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสม ตามสถานการณ์  
จุดประสงค์รายวิชา เพ่ือให้  
1. เข้าใจเกี่ยวกับการใช้ภาษาอังกฤษในสถานประกอบการ  
2. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และสามารถประยุกต์ใช้ภาษาอังกฤษในสถานประกอบการ  
3. มีเจตคติและกิจนิสัยที่ดีตระหนักถึงความสำคัญ และเห็นประโยชน์ในการใช้ภาษาอังกฤษ 

ในสถานประกอบการ  
สมรรถนะรายวิชา  
1. แสดงความรู้เกี่ยวกับคำศัพท์ ประโยคและสำนวนภาษาอังกฤษเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  

ในสถานประกอบการ  
2. ใช้ภาษาอังกฤษการพูด การอ่านคู่มือ กฎระเบียบ ป้ายประกาศ สัญลักษณ์ และคำเตือน 

อภิปราย ให้ข้อมูล สนทนาโต้ตอบ การเขียนสรุปงาน  
3. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะเพ่ือการสื่อสารภาษาอังกฤษในสถานประกอบการ  
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4. ประยุกต์ใช้ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ   
 คำอธิบายรายวิชา  

ปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการใช้ภาษาอังกฤษในสถานประกอบการ การอ่านคู่มือ กฎระเบียบ 
(Rule and Regulation) ป้ายประกาศ สัญลักษณ์ และคำเตือน (Sign and Symbol) ที่พบในการ
ปฏิบัติงาน ในสถานประกอบการ การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ และประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสถานประกอบการ 

2) 20000-1206 ภาษาอ ังกฤษเพ ื ่ องานช ่ างอ ุตสาหกรรม (0-2-1), English for 
Industrial Trades  

อ้างอิงมาตรฐาน  
มาตรฐานว ัดระด ับความสามารถทางภาษาอ ั งกฤษ The Common European 

Framework of Reference for Languages (CEFR) ระดับ B1  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา  
เลือกใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและการปฏิบัติงานช่างอุตสาหกรรมได้ถูกต้อง เหมาะสม

ตาม สถานการณ ์ 
จุดประสงค์รายวิชา เพ่ือให้  
1. เข้าใจเกี่ยวกับการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ืองานช่างอุตสาหกรรม  
2. มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ืองานช่างอุตสาหกรรม  
3. มีเจตคติและกิจนิสัยที่ดีตระหนักถึงความสำคัญ และเห็นประโยชน์ในการใช้ภาษาอังกฤษ 

เพ่ืองานช่างอุตสาหกรรม  
4. สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ภาษาอังกฤษไปใช้เพ่ืองานช่างอุตสาหกรรม  
สมรรถนะรายวิชา  
1. แสดงความรู ้เกี ่ยวกับคำศัพท์ โครงสร้างประโยค สำนวนภาษาอังกฤษเพื ่องานช่าง

อุตสาหกรรม ตามหลักวิชา  
2. อ่านคู่มือ ชื่อวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องหมาย สัญลักษณ์ ประกาศ คำเตือน งานช่าง 

อุตสาหกรรม  
3. เขียนสรุปขั้นตอนการปฏิบัติงาน เขียนรายงานการปฏิบัติงานเพื่องานช่างอุตสาหกรรม  
4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื ่องานช่างอุตสาหกรรม  

คำอธิบายรายวิชา ปฏิบัติเกี่ยวกับการสื่อสารภาษาอังกฤษในการอ่านคู่มือ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องหมาย สัญลักษณ์ ประกาศ คำเตือนเพื่อความปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงานช่างอุตสาหกรรม 
เขียนบันทึก สรุปขั้นตอน การปฏิบัติงาน รายงานการปฏิบัติงาน และประยุกต์การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เพ่ืองานช่างอุตสาหกรรม 
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3) 20000-1221 ภาษาอังกฤษเพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อการทำงาน (0-2-1), English 
for Career Preparation  

อ้างอิงมาตรฐาน  
มาตรฐานว ัดระด ับความสามารถทางภาษาอ ั งกฤษ The Common European 

Framework of Reference for Languages (CEFR) ระดับ B1  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา  
สื่อสารภาษาอังกฤษเพื่อการเตรียมความพร้อมเพื่อการทำงาน สมัครและสัมภาษณ์งานได้

ถูกต้อง ตามหลักภาษา สอดคล้อง เหมาะสมกับสภาพสังคม และวัฒนธรรมที่หลากหลาย  
จุดประสงค์รายวิชา เพ่ือให้  
1. เข้าใจคำศัพท์ สำนวน หลักการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมความพร้อมเพ่ือการทำงาน  
2. มีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษเตรียมความพร้อมเพ่ือการทำงาน  
3. มีเจตคติและกิจนิสัยที่ดีตระหนักถึงความสำคัญ และเห็นประโยชน์ในการใช้ภาษาอังกฤษ

เตรียมความพร้อมเพ่ือการทำงาน  
4. สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ภาษาอังกฤษเตรียมความพร้อมเพ่ือการทำงาน  
สมรรถนะรายวิชา  
1. แสดงความรู้เกี่ยวกับ คำศัพท์ สำนวนภาษาอังกฤษเตรียมความพร้อมเพื่อการทำงาน 

ตามหลักภาษา  
2. ใช้ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในการวิเคราะห์สังเคราะห์อ่านประกาศรับสมัครงาน 

การเขียน จดหมาย ประวัติส่วนตัว การกรอกแบบฟอร์ม การสมัคร การสัมภาษณ์งานตามสถานการณ์  
3. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเตรียมความพร้อมเพ่ือการทำงาน ได้

อย่างเหมาะสมตามหลักวิชา  
คำอธิบายรายวิชา  
ปฏิบัติเกี่ยวกับการสื่อสารเกี่ยวกับการอ่านประกาศรับสมัครงาน การเขียนจดหมาย ประวัติ 

ส่วนตัว การกรอกแบบฟอร์ม การสมัคร การสัมภาษณ์งานด้วยตนเองและผ่านทางระบบออนไลน์ การ
เข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการทำงานและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลพัฒนาภาษาอังกฤษเตรียมความพร้อม 
เพ่ือการทำงาน 

หลักสูตรสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ระดับชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
พุทธศักราช 2567 

หลักสูตรกำหนดให้เลือกลงทะเบียนเรียนในรายวิชาภาษาไทย อย่างน้อย 1 รายวิชา และ
รายวิชาภาษาต่างประเทศ อย่างน้อย 1 รายวิชา ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต ในการเรียนระดับชั้น
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

30000-1201 ภาษาอังกฤษสำหรับงานอาชีพ (1-2-2), English for Career 
 



93 
 

อ้างอิงมาตรฐาน 
มาตรฐานว ัดระด ับความสามารถทางภาษาอ ั งกฤษ The Common European 

Framework of Reference for Languages (CEFR) ระดับ B2 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา 
สื่อสารภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันได้ถูกต้องเหมาะสมตามหลักวิชา และจรรยาบรรณ 
จุดประสงค์รายวิชา เพ่ือให้ 
1. เข้าใจหลักการใช้ภาษาอังกฤษที่เก่ียวข้องกับงานอาชีพในสถานการณ์ต่าง ๆ 
2. ใช้ทักษะการฟัง การดู การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษสำหรับงานอาชีพได้

ถูกต้อง เหมาะสมตามหลักวิชา 
3. ประยุกต์ใช้ภาษาอังกฤษสำหรับงานอาชีพในสถานการณ์ต่าง ๆ 
4. มีเจตคติและกิจนิสัยที่ดี และมีจรรยาบรรณในการใช้ภาษาอังกฤษสำหรับงานอาชีพตาม

มารยาท สังคม และวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา 
สมรรถนะรายวิชา 
1. แสดงความรู้เกี่ยวกับหลักการใช้ภาษาอังกฤษสำหรับงานอาชีพ 
2. วิเคราะห์ สังเคราะห์สาร และสื่อสารภาษาอังกฤษสำหรับงานอาชีพตามหลักการ 
3. อ่านและสรุปใจความสำคัญของข้อมูลจากสื่อต่าง ๆ 
4. เขียนข้อมูลบุคคล บันทึก และข้อความบนสื่อต่าง ๆ 
5. ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นแหล่งการเรียนรู้สืบค้นข้อมูลและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

สำหรับงานอาชีพ 
6. ประยุกต์ใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารตามสถานการณ์ 
คำอธิบายรายวิชา 
ศึกษาและปฏิบัติเกี ่ยวกับการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทักษะการฟัง พูด อ่านและเขียน

ภาษาอังกฤษสำหรับงานอาชีพ การติดต่อสอบถาม ให้ข้อมูลบุคคล งานอดิเรก สถานที่ เวลา สนทนา
ทางโทรศัพท์ เขียนข้อความบนสื่อต่าง ๆ การหาข้อมูล การสมัครงาน การสัมภาษณ์งาน และการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับงานอาชีพ 
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ตาราง 3 องค์ประกอบเนื้อหาภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่ครูผู้สอนควรประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

องค์ประกอบ 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษส
ถา

น
ปร

ะก
อบ

กา
ร 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษเ
พื่อ

งา
น

ช่า
งอุ

ตส
าห

กร
รม

 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษเ
พื่อ

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

ม
เพ

ื่อก
าร

ทำ
งา

น 

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษส
ำห

รับ
งา

นอ
าช

ีพ 

สรุป 

1. คู่มือการปฏิบัติงาน ✓ ✓   2 
2. กฎระเบียบการปฏิบัติงาน ✓ ✓   2 
3. ป้ายประกาศ สัญลักษณ์  
คำเตือนการปฏิบัติงาน 

✓ ✓   2 

4. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือการ
ปฏิบัติงาน 

 ✓   1 

5. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓ ✓ 4 

6. การเขียนบันทึกสรุปงาน ✓ ✓  ✓ 3 
7. การเขียนรายงานการปฏิบัติงาน  ✓   1 
8. การรับสมัครงาน   ✓ ✓ 2 
9. การให้ข้อมูลส่วนตัว ✓  ✓ ✓ 3 
10. การสัมภาษณ์งาน   ✓ ✓ 2 

 จากตารางข้างต้นสรุปได้ว่า องค์ประกอบเนื้อหาภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่ครูผู ้สอนควร
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เนื้อหาหลักที่ควรมุ่งเน้นเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียน 
คือ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ การเขียนบันทึกสรุปงานและการให้ข้อมูล
ส่วนตัว ผ่านการสื่อสาร การเขียนกรอกข้อมูล หรือการบันทึกข้อมูลในระบบออนไลน์ นอกจากนี้ ควร
เตรียมความพร้อมให้ผู ้เรียนทราบถึงคู่มือการปฏิบัติงาน กฎระเบียบการปฏิบัติงาน ป้ายประกาศ 
สัญลักษณ์ คำเตือนการปฏิบัติงาน การรับสมัครงาน และการสัมภาษณ์งาน ประกอบกับกา รเสริม
เนื้อหาด้านวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือการปฏิบัติงาน และการเขียนรายงานการปฏิบัติงานเข้าไปด้วย 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะและมีความพร้อมในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการต่างๆ 

5.5 ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ (English for Specific Purpose: ESP) 
กรกมล ศรีเดือนดาว (2565, น. 154) อธิบายว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ

วัตถุประสงค์เฉพาะ (English for Specific Purposes: ESP) มีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนากำลังคน
ในยุคที่ภาคอุตสาหกรรมมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ตลาดแรงงานต้องการบุคลากรที่สามารถ
ใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น การเรียนการสอนภาษาอังกฤษในลักษณะนี้จึงถูก
ออกแบบเพื่อพัฒนาความสามารถทางภาษาให้สอดคล้องกับลักษณะงานและความต้องการของแต่ละ
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วิชาชีพ อันจะช่วยเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมได้
อย่างเหมาะสม 

เพ็ญพิสุทธิ์ ศิริ และจิรดา เอื้อศิริวัฒนชัย (2567, น. 210) กล่าวว่า ภาษาอังกฤษเพ่ือ
วัตถุประสงค์เฉพาะได้รับความสำคัญอย่างมากในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในปัจจุบัน 
เนื่องจากสถาบันการศึกษาหลายแห่งตระหนักถึงความจำเป็นในการพัฒนาผู้เรียนที่เรียนภาษาอังกฤษ
ในฐานะภาษาต่างประเทศให้มีความรู้และทักษะภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับสาขาวิชาชีพของตน การ
พัฒนาดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความพร้อมด้านภาษาให้แก่ผู ้เรียน ส่งผลให้สามารถก้าวสู่การเป็น
แรงงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพในการแข่งขันในตลาดแรงงานระดับสากลได้ 

Tom Hutchinson และ Alan Waters (1987, น. 8) ให้ความเห็นว่า ภาษาอังกฤษเพ่ือ
วัตถุประสงค์เฉพาะเป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ให้ความสำคัญกับความต้องการ ความสนใจ และ
ทัศนคติของผู้เรียนเป็นสำคัญ เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนมีเป้าหมายและแรงจูงใจที่แตกต่างกัน ซึ่งปัจจัย
เหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการเรียนรู้ ทั้งยังชี้ให้เห็นว่า การเติบโตของ ESP เกิดจากปัจจัย
สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) ความต้องการใช้ภาษาอังกฤษในบริบทเฉพาะด้านที ่เพิ ่มขึ ้น 2) 
ความก้าวหน้าทางภาษาศาสตร์ และ 3) การพัฒนาด้านจิตวิทยาการศึกษา ปัจจัยเหล่านี้สะท้อนถึง
ความจำเป็นในการพัฒนาการเรียนภาษาให้ตอบสนองต่อความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของผู้เรียนมาก
ยิ่งขึ้น 

Brian Paltridge และ  Sue Starfield (2014,  น .  2 ) อธ ิบายว ่ า  ภาษาอ ั งกฤษเ พ่ือ
วัตถุประสงค์เฉพาะ หมายถึง การเร ียนหรือการสอนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาที ่สองหรือ
ภาษาต่างประเทศ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำภาษาไปใช้ในสาขาวิชา อาชีพ หรือบริบท
เฉพาะได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลักษณะเด่นของ ESP คือการออกแบบหลักสูตรจากความต้องการที่
แท้จริงของผู้เรียน ทั้งในด้านเนื้อหา ทักษะภาษา และกิจกรรมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับสาขาเฉพาะ 
นอกจากนี้ ประเด็นสำคัญในการจัดการเรียนการสอนยังอยู่ที่การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน 
การทำความเข้าใจลักษณะของบริบทที่ผู้เรียนต้องเผชิญ และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ช่วยให้
ผู้เรียนประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

Laurence Anthony (2018, น. 1) ระบุว่า ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะเป็นแนว
ทางการสอนภาษาที่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ โดยคำนึงถึง
การนำภาษาไปใช้จริงทั้งในปัจจุบันและอนาคต การจัดการเรียนรู้จึงให้ความสำคัญกับทักษะภาษา 
รูปแบบการสื่อสาร และกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาและการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ (English for Specific Purposes: ESP) 
เป็นแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้สอดคล้องกับความต้องการทาง
วิชาการและวิชาชีพของผู้เรียน โดยให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ความต้องการ ความสนใจ และ
เป้าหมายในการใช้ภาษาของแต่ละบุคคล การจัดการเรียนรู้จึงเน้นเนื้อหา ทักษะ และกิจกรรมที่
เกีย่วข้องกับสาขาอาชีพโดยตรง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำภาษาอังกฤษไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาและ
การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การเพิ่มขึ้นของความต้องการแรงงานที่มีความสามารถ
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ด้านภาษาอังกฤษในภาคอุตสาหกรรมและตลาดแรงงานสากลยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมให้ ESP มี
บทบาทมากข้ึนในการพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพและมีความพร้อมต่อการแข่งขันในระดับนานาชาติ 

5.6 การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
พลอยไพลิน นิลกรรณ์ (2560, น. 4) ให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับความรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงและการสร้างประสบการณ์
ด้วยตนเอง โดยผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้มากกว่าการรับฟังเพียงอย่างเดียว กิจกรรมการ
เรียนรู้จึงควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้อ่าน เขียน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วย
ตนเอง ควบคู่ไปกับการพัฒนากระบวนการคิดระดับสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการ
ประเมินค่า ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและสามารถสร้างองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2561, น. 35) อธิบายว่า การเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) เป็นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ผ่านการฟัง พูด อ่าน เขียน 
และการแสดงความคิดเห็น ผู้เรียนไม่ได้เป็นเพียงผู้รับสาร แต่ต้องมีส่วนร่วมในการคิดและประมวลผล
ข้อมูล โดยเฉพาะการใช้ทักษะการคิดขั้นสูง อันได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า 
ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้การเรียนรู้มีความหมายและนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน
อย่างรอบด้าน 

วัชรี ไตรเจริญกุลภักดิ์ จงแจ่ม (2566, น. 8) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าการถ่ายทอดเนื้อหา โดยผู้เรียนต้อง
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านการปฏิบัติจริง การใช้สื่อการเรียนรู้ และการได้รับประสบการณ์ที่
หลากหลายจากการจัดกิจกรรมของผู้สอน ซึ่งทำหน้าที่เป็นผู้กระตุ้นและส่งเสริ มการคิดขั้นสูง การ
เรียนรู้ลักษณะนี้ช่วยให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้จนเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
และสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ องค์ประกอบ
สำคัญของการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การเรียนรู้ผ่านการคิดขั้นสูง การเรียนรู้จากการ
ลงมือปฏิบัติ การเรียนรู้แบบร่วมมือ และการเรียนรู้ผ่านการสืบค้นหรือการตั้งคำถาม 

Bonwell และ Eison (1991, น. 2) ให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ว่า เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้มากกว่า
การรับฟังการบรรยายเพียงอย่างเดียว แนวคิดดังกล่าวให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การอ่ าน การ
อภิปราย และการเขียน พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้กระบวนการคิดระดับสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ การ
สังเคราะห์ และการประเมินค่า นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้เรียนได้สำรวจความคิด ความเชื่อ และค่านิยม
ของตนเอง อันเป็นส่วนสำคัญของการพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 

Silvio Manuel Brito (2019, น. 37) ให้ความเห็นว่า การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active 
Learning) เป็นแนวทางที่ช่วยเพิ่มศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล โดยผู้สอน
ควรเลือกใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลายทั้งในห้องเรียนและในสถานการณ์ปฏิบัติจริง เพื่อกระตุ้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เมื่อผู้สอนได้ประยุกต์ใช้วิธี การเรียนรู้เชิงรุกใน
รูปแบบที่แตกต่างกัน จะส่งผลให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนมากขึ้น และเพ่ิมโอกาสในการ
พัฒนาความเชี่ยวชาญทั้งด้านวิชาการและการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมการทำงานจริง 
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สรุปได้ว่า การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นผ่านการลงมือปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการใช้ทักษะการคิด
ขั้นสูง โดยผู้สอนทำหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรยีน
สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง พัฒนาทักษะที่จำเป็น และนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งในการศึกษาและการทำงานจริง 

5.7 การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience Based Learning) 
ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559, น. 310) กล่าวว่า การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience 

Based Learning) เป็นกระบวนการเร ียนรู ้ท ี ่ม ุ ่งเชื ่อมโยงประสบการณ์เดิมของผู ้เร ียนเข้ากับ
ประสบการณ์ใหม่ที่ได้รับจากทั้งการเรียนรู้ภายในและภายนอกห้องเรียน การผสมผสานประสบการณ์
ทั้งสองส่วนช่วยให้ผู้เรียนสามารถสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งและพัฒนาเป็นองค์ความรู้ที่ชัดเจน สามารถ
นำไปใช้ในการเรียนรู้และการดำเนินชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทิศนา แขมมณี (2559, น. 131) อธิบายว่า การจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience 
Based Learning) เป็นกระบวนการที ่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู ้ผ่านการได้รับ
ประสบการณ์จริงในประเด็นที่ศึกษา จากนั้นผู้เรียนจะย้อนกลับมาทบทวน วิเคราะห์ และสะท้อนคิด
ต่อสิ่งที่เกิดขึ้นร่วมกับผู้อื่น จนสามารถสร้างข้อสรุป แนวคิดรวบยอด หรือสมมติฐานเกี่ยวกับเรื่องที่
เรียนรู้ได้ ก่อนที่จะนำองค์ความรู้ดังกล่าวไปทดลองใช้หรือประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

กิตติ ภูริทัต (2568, น. 123) ให้ความหมายของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience 
Based Learning) ว่า เป็นการเรียนรู้ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมโดยตรงของผู้เรียน ไม่จำกัดอยู่เพียงการ
อ่านหรือการรับฟังข้อมูลเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการมองเห็น การมีปฏิสัมพันธ์ และการลงมือ
ปฏิบัติกับสื่อหรือวัตถุเสมือนต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและจดจำเนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น 

Kolb (1984, น. 1 – 15) มองว ่าการเร ียนร ู ้ เช ิงประสบการณ์ (Experience Based 
Learning) มีความแตกต่างจากรูปแบบการสอนแบบดั้งเดิมที่เน้นผู้สอนเป็นศูนย์กลาง โดยแนวคิดนี้ให้
ความสำคัญกับบทบาทของผู้เรียนในการสร้างความรู้จากประสบการณ์ของตนเอง แทนที่จะเป็นเพียง
ผู้รับข้อมูลหรือองค์ความรู้ที่ถ่ายทอดจากผู้สอนเพียงฝ่ายเดียว จึงเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสใ ห้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 

Anthony Gordon Watts (1996, น. 233 ) อธ ิบายว ่า การเร ียนร ู ้ เช ิงประสบการณ์ 
(Experience Based Learning) เป็นการเรียนรู้ที่ผสานกิจกรรมหลากหลายรูปแบบที่เกี่ยวข้องกับโลก
การทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติงานจริง การศึกษาดูงาน การสังเกตการทำงาน หรือการจำลอง
สถานการณ์การทำงาน โดยกิจกรรมเหล่านี ้ล ้วนมีความเชื ่อมโยงกับบทบาทหน้าที ่ ภาระงาน 
กระบวนการทำงาน และสภาพแวดล้อมในวิชาชีพ ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจการทำงานได้อย่างเป็นระบบ
และใกล้เคียงกับสถานการณ์จริง 

Beard และ Wilson (2002, น. 16) ให้มุมมองว่า การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience 
Based Learning) เป็นกระบวนการสร้างความเข้าใจที่เกิดจากการบูรณาการความรู้และประสบการณ์
ทั ้งที ่ผู ้เรียนรับรู ้อย่างชัดเจนและที่ซ่อนอยู ่ภายใน โดยอาศัยการสังเกตและการสะท้อนคิดจาก
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ประสบการณ์เดิมหรือองค์ความรู้ที่มีอยู่แล้ว จนนำไปสู่ความเข้าใจใหม่ที่มีความหมายและสามารถ
เชื่อมโยงกับบริบทต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

สรุปได้ว่า การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experience Based Learning) เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์จริงผ่านการมีส่วนร่วม การลงมือปฏิบัติ การ
สังเกต การสะท้อนคิด และการประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของ
การเรียนรู้ กระบวนการดังกล่าวช่วยเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่ ทำให้เกิดความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้ง พัฒนาทักษะการคิด และสามารถนำความรู้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในชีวิตจริง
และการประกอบอาชีพ 

5.8 การประเมินแบบเน้นผลลัพธ์ 
ฮะฟีซุดดีน เจะมุ (2566, น. 56) อธิบายว่า การประเมินผลที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ควร

เริ ่มต้นจากการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่คาดหวังให้ชัดเจนก่อน แล้วจึงออกแบบกระบวนการ
ประเมินในระดับต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ดังกล่าว โดยการประเมินต้องมีความเชื่อมโยงกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้สามารถสะท้อนความสำเร็จของผู้เรียนได้อย่าง
แท้จริง นอกจากนี้ยังควรให้ความสำคัญกับการศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อความ
พร้อมในการดำเนินการประเมินผลตามแนวคิดการมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ เพื่อให้การประเมิน
สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

สุธน วงค์แดง (2567, น. 245 – 246) อธิบายถึงหลักการของการวัดผลและประเมินผลที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ไว้ดังนี้  

1. การวัดผลแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู ้ใช้การตัดสินผลแบบอิงเกณฑ์ ( criterion 
referenced) ลดความสำคัญของการใช้หลักการอิงกลุ่ม (normal curve) ที่ใช้วิธีการตัดสินผลด้วย
การเปรียบเทียบผลลัพธ์หรือคะแนนที่ได้ระหว่างผู้เรียนในกลุ่มเดียวกัน และเปลี่ยนมาใช้หลักการการ
ตัดสินผลแบบอิงเกณฑ์เป็นสำคัญ โดยเทียบกับเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้า  

2. การวัดผลแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (outcome-based assessment) เป็นการ
วัดผลอย่างต่อเนื่อง มีลักษณะเฉพาะที่ต้องใช้วิธีการสอบที่หลากหลายและต้องทำบ่อยๆ เพื่อเป็นการ
แนะนำผู้เรียน หรือให้ข้อมูลย้อนกลับมุ่งสู ่ผลลัพธ์ต่างๆที่กำหนดไว้ในรายวิชา วิธีการสอบนั้นไม่
จำเป็นต้องเป็นแบบทางการในทุกครั้ง และนับเป็นกลยุทธ์ในการชี้ให้ผู้ เรียนทราบจุดอ่อนจุดแข็งของ
ตนเองและช่วยทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เป็นลำดับจนประสบความสำเร็จได้  

3. การวัดและประเมินผลแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ การ
ประเมินระหว่างเรียน (Formative assessment) เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนในห้องเรียน 
ช่วยกำหนดมาตรฐาน เนื้อหา และมีเกณฑ์เป็นตัวกำหนด การประเมินนี้ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการวิจัย
สามารถประเมินเป็นระยะๆ ได้ตลอดเวลา และการประเมินหลังเรียน (Summative assessment) 
เป็นการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน เพ่ือให้ผู้สอนสามารถวินิจฉัยการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนได้ 
การเรียนรู้เริ่มจากการประเมินระหว่างเรียนก่อน และไปสิ้นสุดที่การประเมินแบบหลังเรียน เป็นการ
กำหนดรูปแบบการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องครอบคลุมทักษะและความรู้ที่จำเป็นมุ่งเน้นให้ผู้สอนจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมให้เกิดกับผู้เรียน  
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4. วิธีการวัดผลแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ต้องรวมถึงการวัดผลแบบบูรณาการด้วย 
(Integrated assessment) การวัดผลแบบบูรณาการเป็นวิธีการวัดผลที่ดีในการแสดงหลักฐานที่
เชื่อมั่นได้ว่าผู้เรียนได้บรรลุผลลัพธ์ต่างๆของรายวิชาหรือหลักสูตรได้ชัดเจน เป็นการรวมผลลัพธ์หรือ
ผลผลิตของผู้เรียน จากทั้งการประเมินระหว่างเรียนและการประเมินผลรวมเพ่ือให้ผู้เรียนแสดงออกถึง
ความสามารถ ในการบูรณาการการใช้ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะตามผลลัพธ์การเรียนรู้ต่าง ๆ  
ที่กำหนดไว้  

5. การประเมินผลการเรียนรู้แบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ให้ความสำคัญกับการให้คะแนน
แบบรูบริค (Rubric scoring) ซึ่งมีความเป็นปรนัยสูง และใช้ประโยชน์ในด้านการให้ข้อมูลป้อนกลับได้
ดี แต่ทั้งนี้ไม่ได้หมายความว่าในการประเมินจะต้องใช้การให้คะแนนแบบรูบริคเสมอไป การให้คะแนน
แบบรูบริค หรือเกณฑ์ระดับความสามารถเป็นสิ่งที่ผู ้สอน และผู้เรียนตกลงร่วมกันว่าจะใช้ในการ
ประเมินกิจกรรมหรืองานต่างๆ ที่ผู้เรียนสร้างขึ้น เป็นข้อตกลงที่ผู้เรียนรู้ว่า นี้คือเป้าหมายของการ
ปฏิบัติงานนั้น การให้คะแนนแบบรูบริคนี้มีประโยชน์ในแง่ของผู้สอน คือทำให้เป็นมาตรฐาน ง่ายที่จะ
ให้คะแนนและระดับคะแนน และเหมาะสำหรับมีผู้สอนหลายคน ส่วนด้านของผู้เรียน เป็นการให้ข้อมูล
ป้อนกลับแก่ผู้ถูกประเมินซึ่งเป็นการตอบสนองหลักการของการประเมินผลเพื่อการปรับปรุง ทำให้
ผู้เรียนสามารถประเมินตนเองได้ และเข้าใจว่าจะเพ่ิมสมรรถนะตนเองได้อย่างไร 

Spady, William G. (1995, น. 1) อธิบายว่า การประเมินแบบเน้นผลลัพธ์เป็นแนวทางที่ให้
ความสำคัญกับสิ่งที่ผู้เรียนทุกคนควรสามารถปฏิบัติหรือแสดงให้เห็นได้เมื่อสิ้นสุดกระบวนการเรียนรู้ 
การประเมินรูปแบบนี้ได้รับการพัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนการบรรลุผลลัพธ์ที่สำคัญของการศึกษา และ
มองว่าการประเมินเป็นเครื่องมือที่มีความยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้
ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 

การประเมินแบบดั้งเดิมมักมุ่งเน้นการดำเนินงานตามระบบหรือกระบวนการที่กำหนดไว้
ล่วงหน้า โดยไม่ได้แสดงผลลัพธ์ที่ผู้เรียนควรบรรลุอย่างชัดเจน ขณะที่การประเมินแบบเน้นผลลัพธ์มี
หลักการสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) การมุ่งเน้นผลลัพธ์ปลายทางที่ชัดเจน 2) การส่งเสริมโอกาสแห่ง
ความสำเร็จให้กับผู้เรียนทุกคน 3) การคาดหวังว่าผู้เรียนทุกคนสามารถประสบความสำเร็จได้ และ 4) 
การออกแบบกระบวนการเรียนรู้โดยเริ่มจากผลลัพธ์สุดท้ายที่ต้องการให้เกิดข้ึน 

James E Ysseldyke และ Martha L Thurlow (2012, น. 4) อธิบายว่า การประเมินแบบ
เน้นผลลัพธ์ได้รับการยอมรับในฐานะรูปแบบการประเมินสมัยใหม่ที่มีความสอดคล้องกับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ซับซ้อนและหลากหลายมากขึ้น โดยมักปรากฏในรูปของการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
การประเมินตามสภาพจริง ซึ่งแตกต่างจากการประเมินแบบเดิมที่มุ่งวัดความรู้ภายในห้องเรียนเพียง
อย่างเดียว 

แนวทางการประเมินดังกล่าวเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถผ่านการปฏิบัติจริง
ในสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับสภาพการทำงานหรือชีวิตจริง จึงสามารถสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนได้
อย่างครอบคลุมมากกว่า อีกทั้งยังได้รับการนำไปใช้ในโครงการประเมินผลระดับใหญ่ของภาครัฐ เพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบคุณภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในภาพรวม 

Brookhart (2013, น. 5 – 7) เสนอว่า การออกแบบการประเมินผลที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การ
เรียนรู้ควรอาศัยการประเมินตามสภาพจริงเป็นสำคัญ โดยมุ่งวัดความสามารถของผู้เรียนผ่านการ
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ปฏิบัติงานที ่สะท้อนสถานการณ์จริง การประเมินลักษณะนี้จำเป็นต้องกำหนดคุณลักษณะหรือ
มาตรฐานของผลงานที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถจำแนกความสามารถของผู้เรียนในแต่ละ
ระดับได้อย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้ เครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้การประเมินมีความชัดเจนและเป็นระบบ คือ เกณฑ์การให้
คะแนนแบบรูบริค ซึ่งระบุรายละเอียดของระดับคุณภาพการปฏิบัติงานไว้อย่างเฉพาะเจาะจง ช่วยให้
ผู้สอนสามารถประเมินผลได้อย่างมีมาตรฐาน และทำให้ผู้เรียนเข้าใจเกณฑ์ความสำเร็จที่ต้องบรรลุ ได้
อย่างชัดเจน 

Alaa AbuElgasim Mohamed Ibrahim (2023, น. 18) อธิบายว่า การประเมินแบบเน้น
ผลลัพธ์เป็นระบบการประเมินที ่ใช ้ว ัดความสำเร็จทางวิชาชีพและสมรรถนะของผู ้ เร ียน โดย
เปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ภายใต้แนวคิดหลักสูตรที่มุ ่งเน้น
ผลลัพธ์หรือสมรรถนะ การประเมินประเภทนี้ช่วยยืนยันว่าผู้ เรียนได้พัฒนาสมรรถนะตามที่หลักสูตร
คาดหวังและทำให้กระบวนการประเมินมีความชัดเจน เป็นรูปธรรม และมีโครงสร้างที่สามารถสื่อสาร
ความคาดหวังให้ทั้งผู้เรียนและผู้ประเมินเข้าใจตรงกัน 

นอกจากนี้ การประเมินแบบเน้นผลลัพธ์ยังมีประโยชน์ในการวัดผลกระทบทางการศึกษา 
และช่วยเพิ ่มความเที ่ยงตรงในการพยากรณ์ความสามารถในการปฏิบัติงานจริงของผู ้เรียนใน
สถานการณ์จริง อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียนรู้ อย่างไรก็
ตาม การนำแนวคิดดังกล่าวไปใช้ยังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น ความพร้อมด้านทักษะ
ของบุคลากร ความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้และเครื่องมือประเมิน การใช้เวลาใน
การประเมินที่เพ่ิมข้ึน รวมถึงความจำเป็นในการมีระบบประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพรองรับ 

สรุปได้ว่า การประเมินแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-Based Assessment) 
เป็นแนวทางการประเมินที่ออกแบบโดยยึดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่คาดหวังเป็นเป้าหมายสำคัญ และ
เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้กับการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยให้ความสำคัญกับการตัดสิน
ผลตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ล่วงหน้ามากกว่าการเปรียบเทียบผลการเรียนระหว่างผู้เรียน การ
ประเมินดำเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งระหว่างเรียนและหลังเรียน เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับสำหรับพัฒนา
ผู้เรียนและตัดสินผลการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

แนวทางดังกล่าวมุ่งเน้นการประเมินจากการปฏิบัติจริงและการประเมินตามสภาพจริง เพ่ือ
สะท้อนความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นในบริบทจริง โดยมักใช้
เกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริค (Rubric Score) เป็นเครื่องมือสำคัญในการกำหนดมาตรฐานและ
ระดับคุณภาพของผลงาน ทั้งยังช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจเป้าหมายการเรียนรู้และสามารถพัฒนาตนเองได้
อย่างชัดเจน 

นอกจากนี้ การประเมินแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์ยังส่งเสริมโอกาสแห่งความสำเร็จของผู้เรียนทุก
คน สามารถใช้วัดสมรรถนะและผลกระทบทางการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตาม การนำ
แนวทางนี้ไปใช้จำเป็นต้องอาศัยความพร้อมของบุคลากร การพัฒนาเครื่องมือประเมินที่เหมาะสม 
และระบบประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้การประเมินสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ได้อย่าง
ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
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5.9  Common European Framework of Reference for Languages หรือ CEFR 
ลิมิตเลส เอ็ดดูเคชั่น (2564) ได้อธิบายข้อมูลของ Common European Framework of 

Reference for Languages หรือ CEFR ดังนี้ 
คำอธิบายกรอบอ้างอิง CEFR  
CEFR เป็นมาตรฐานกลางสำหรับกลุ่มประเทศยุโรปในการจัดทำหลักสูตร (Curriculum) 

ประมวลการสอน (Syllabus) รวมทั้งการวัดผล (Assessment) โดยให้รายละเอียดว่า ผู้เรียนภาษา
ต้องรู้และเรียนรู้อะไรในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทต่างๆ รวมทั้ง
บริบททางวัฒนธรรม กำหนดมาตร (Scale) สมรรถภาพภาษาเป็นระดับต่างๆ (A1 - C2) เพื่อให้เป็น
เป้าหมายเป็นขั้นๆ ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตน และเป็นเกณฑ์ในการวัดผลสัมฤทธิ์ของตน  

ความสอดคล้องของระดับคุณภาพการเรียนกับ CEFR  
กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาของผู้เรียน

ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานไว้ ดังนี้  
1) ผู้สำเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา (ป. 6) ระดับความสามารถทางภาษาขั้นเริ ่มต้น 

ระดับตามกรอบ CEFR ระดับ A1  
2) ผู้สำเร็จการศึกษาระดับการศึกษาภาคบังคับ (ม.3) ระดับความสามารถทางภาษาขั้น

เริ่มต้น ระดับตามกรอบ CEFR ระดับ A2  
3) ผู้สำเร็จการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ม. 6 / ปวช.) ระดับความสามารถทางภาษาขั้นเริ่มต้น 

ระดับตามกรอบ CEFR ระดับ B1 

 

ภาพที่  3 กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR  



102 
 

สรุปได้ว่า กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR (Common European 
Framework of Reference for Languages) เป็นมาตรฐานสากลที่ใช้วัดระดับความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ แบ่งออกเป็น 6 ระดับ ตั้งแต่ผู้ใช้ภาษาเบื้องต้นจนถึงผู้ใช้ภาษาได้อย่างเชี่ยวชาญ ได้แก่ 
A1, A2, B1, B2, C1 และ C2 โดยระดับ A1 สามารถสื่อสารเรื่องง่าย ๆ ในชีวิตประจำวันได้ ระดับ A2 
สามารถใช้ภาษาในสถานการณ์ทั่วไปและหัวข้อที่คุ้นเคยได้มากขึ้น ระดับ B1 สามารถสื่อสารและ
อธิบายเรื่องราวทั่วไปได้อย่างเหมาะสม ส่วนระดับ B2 สามารถเข้าใจและสื่อสารเนื้อหาที่ซับซ้อนขึ้น 
รวมทั้งใช้คำศัพท์ได้หลากหลาย ระดับ C1 สามารถใช้ภาษาได้อย่างคล่องแคล่ว เข้าใจเนื้อหาที่ยาก
และซับซ้อน และระดับ C2 มีความสามารถใกล้เคียงเจ้าของภาษา ทั้งการฟัง พูด อ่าน และเขียน 

สำหรับเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา ครูผู ้สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาควรมี
ความสามารถอย่างน้อยระดับ B1 และระดับมัธยมศึกษาควรมีความสามารถอย่างน้อยระดับ B2 
ขณะที่ครูผู้ไม่ได้สอนภาษาอังกฤษควรมีความสามารถระดับ A2 ในระดับประถมศึกษา และระดับ B1 
ในระดับมัธยมศึกษา 

ด้านผู้เรียน นักเรียนทั่วไปควรมีพัฒนาการทางภาษาอย่างต่อเนื่อง โดยระดับประถมศึกษา
ตอนปลาย (ป.4–ป.6) ควรอยู่ที่ระดับ A1 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1–ม.3) ควรอยู่ที่ระดับ A2 
และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4–ม.6) ควรอยู ่ที ่ระดับ B1 ส่วนผู ้เรียนในห้องเรียนพิเศษ
ภาษาอังกฤษควรมีระดับความสามารถสูงกว่า ได้แก่ A2, B1 และ B2 ตามลำดับช่วงชั้น 

ดังนั้น CEFR เป็นกรอบมาตรฐานที่ช่วยกำหนดเป้าหมายและประเมินความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของทั้งครูและผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึงระดับที่สามารถสื่อสารได้
ใกล้เคียงเจ้าของภาษา 

 
6. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

6.1 ความหมายของสมรรถนะ 
สมรรถนะเป็นสิ่งที่สามารถวัด ประเมิน และพัฒนาได้ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บุคคลสามารถ

ปฏิบัติงานได้ตรงตามความต้องการขององค์กรหรือตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยได้มีนักวิชาการให้นิยาม
ความหมายของสมรรถนะ ดังนี้ 

เทื ้อน ทองแก้ว (2550, น. 3) อธิบายว่า สมรรถนะเป็นองค์ประกอบสำคัญที ่บุคคล
จำเป็นต้องมีในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่เอื้อต่อการทำงานให้
บรรลุผลสำเร็จ โดยสามารถสร้างผลงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนด หรืออาจมีผลการปฏิบัติงานที่สูง
กว่ามาตรฐานดังกล่าว ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพและความสามารถในการทำงานของบุคคล 

พยัต วุฒิรงค์ (2555, น. 4 – 5) ให้ความหมายของสมรรถนะในลักษณะของมิต ิการ
ปฏิบัติงานที ่สามารถสังเกตและประเมินได้ โดยครอบคลุมทั ้งด้านความรู ้ ทักษะ ทัศนคติ และ
พฤติกรรมของบุคคล รวมถึงกระบวนการทำงานและการดำเนินงานขององค์กร สมรรถนะจึงเป็นปัจจัย
ที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น และช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กรได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2556, น. 126) มองว่า สมรรถนะเป็นลักษณะเด่นที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละตำแหน่ง โดยประกอบด้วยองค์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคลที่มี
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ความเชื่อมโยงโดยตรงกับหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน องค์ประกอบเหล่านี้ล้วนมีบทบาทสำคัญต่อ
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2562, น. 2) อธิบายว่า สมรรถนะเป็นศักยภาพหรือความสามารถที่
ซ่อนอยู่ภายในบุคคล ซึ่งสามารถได้รับการส่งเสริมหรือกระตุ้นให้แสดงออกผ่านการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม โดยบุคคลจะนำทักษะและความสามารถที่มีมาใช้ในการดำเนินงานจนสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิผล 

Dubois and Rothwell (2004, น. 16) ให้ความหมายของสมรรถนะว่าเป็นคุณลักษณะต่าง 
ๆ ที่บุคคลมีอยู่และนำมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คุณลักษณะ
ดังกล่าวครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ แรงจูงใจทางสังคม อุปนิสัย ตลอดจนรูปแบบการคิด 
ความรู้สึก และพฤติกรรมการกระทำ ซึ่งล้วนส่งผลต่อความสำเร็จในการทำงาน 

Tracey and Sharyn (2003, น. 10) อธิบายว่า สมรรถนะเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่
ประกอบด้วยแรงจูงใจ พฤติกรรม ทักษะ และความรู้ ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยผลักดันให้บุคคล
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผลงานที่เกิดขึ้น 

Hellriegel, Jackson, and Slocum (2008, น. 4) มองว่า สมรรถนะเป็นการบูรณาการ
ระหว่างความรู้ ทักษะ พฤติกรรม และทัศนคติ ซึ่งเป็นคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส่งเสริมให้บุคคล
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะดังกล่าวไม่เพียงช่วยให้บุคคลประสบความสำเร็จ
ในการทำงานเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการและการดำเนินงานขององค์กร
โดยรวมอีกด้วย 

สรุปได้ว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะและศักยภาพของบุคคลที่
ประกอบด้วยความรู้ ทักษะ ทัศนคติ พฤติกรรม แรงจูงใจ และคุณลักษณะส่วนบุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ
เป้าหมายตามมาตรฐานที่กำหนด และสร้างผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น อันนำไปสู่ความสำเร็จของทั้ง
บุคคลและองค์กรในระยะยาว 

6.2 ความสำคัญของสมรรถนะ 
ความสำคัญของสมรรถนะ มีบทบาทอย่างมากทั้งในระดับบุคคล องค์กร และสังคมโดยรวม 

โดยมีนักวิชาการได้อธิบายถึงความสำคัญของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 
พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554, น. 10) กล่าวถึงความสำคัญของสมรรถนะว่าเป็นปัจจัยสำคัญ

ที่ส่งผลต่อความสำเร็จและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยสมรรถนะเป็นชุดของพฤติกรรมในการ
ทำงานที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างความรู้ เจตคติ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคคล ซึ่งล้วนมี
บทบาทในการผลักดันให้บุคคลสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุผลตามเป้าหมายของตำแหน่งงาน นอกจากนี้ สมรรถนะยังเป็นสิ่งที่สามารถสังเกต วัดผล และ
พัฒนาให้สูงขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง 

ชูชัย สมิทธิไกร (2556, น. 22) อธิบายว่า สมรรถนะมีคุณค่าและความสำคัญทั้งในระดับ
บุคคลและระดับองค์กร เนื ่องจากช่วยให้องค์กรสามารถคัดเลือกบุคลากรที ่มีความรู ้ ทักษะ 
ความสามารถ และพฤติกรรมที่เหมาะสมกับลักษณะงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันยังช่วย
ให้ผู้ปฏิบัติงานตระหนักถึงระดับความสามารถของตนเองและมองเห็นประเด็นที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม 
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อันนำไปสู่การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ สมรรถนะยังสามารถใช้เป็นแนวทาง
ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กรผ่าน
การกำหนดสมรรถนะที่จำเป็นต่อผลการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังช่วยให้สามารถประเมินความสำเร็จ ของ
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบว่าเกิดจากความสามารถที่แท้จริงมากกว่าปัจจัยด้านโชคหรือโอกาส 
นอกจากนี้ การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่องค์กรกำหนดอย่างต่อเนื่อง 
ยังช่วยสร้างเอกลักษณ์และสมรรถนะเฉพาะขององค์กรในระยะยาวได้อีกด้วย 

ศักดิ ์ไทย สุรกิจบวร (2559, น. 7) ให้ความเห็นว่า สมรรถนะเป็นองค์ประกอบที ่มี
ความสำคัญต่อทั้งบุคลากรและองค์กร เนื่องจากมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ในหลายมิติ แนวคิดด้านสมรรถนะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การประเมินผลการปฏิบั ต ิงาน การส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง ตลอดจนการกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
จึงถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิผล 

McClelland (1973, น. 6) ได้นำเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับสมรรถนะผ่านบทความเรื ่อง 
“Testing for Competence Rather than for Intelligence” ซึ ่งเผยแพร่ในวารสาร American 
Psychologist โดยเสนอแนวทางการประเมินรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า Behavioral Event Interview 
(BEI) เพื ่อใช้ค้นหาและประเมินบุคคลที ่ม ีผลการปฏิบัต ิงานโดดเด่น McClelland ชี ้ให้เห็นว่า 
ความสามารถทางวิชาการ ระดับสติปัญญา หรือความรู้เพียงอย่างเดียว ไม่สามารถใช้เป็นตัวทำนาย
ความสำเร็จในการทำงานได้อย่างแม่นยำ บุคคลที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงอาจไม่ได้ประสบ
ความสำเร็จในการปฏิบัติงานเสมอไป สิ่งที่สำคัญกว่า คือ ความสามารถในการนำความรู้และหลักการ
ที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผล ดังนั้น บุคคลที่สามารถ
ใช้ความรู้และศักยภาพของตนเพ่ือสร้างผลลัพธ์ในการทำงานได้จริง จึงถือว่าเป็นผู้ที่มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

สรุปได้ว่า สมรรถนะเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและความสำเร็จ
ของทั ้งบุคคลและองค์กร โดยครอบคลุมองค์ประกอบด้านความรู ้ ทักษะ ความสามารถ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลที่สามารถวัดผลและพัฒนาได้ นอกจากนี้ สมรรถนะยังมีบทบาทสำคัญต่อการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านการคัดเลือก การพัฒนา การประเมินผล และการสร้างความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ตลอดจนเป็นปัจจัยที่ช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและสร้างความได้เปรียบในการ
ดำเนินงานอย่างยั่งยืน 

6.3 ประเภทของสมรรถนะ 
ประเภทของสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถหรือคุณลักษณะ

ที่ครูหรือผู้สอนต้องมีเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ โดยมีนักวิชาการ
อธิบายไว้ ดังนี้ 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2556, น. 19 – 21) ได้อธิบายว่าการนำแนวคิดสมรรถนะมาใช้ใน
องค์กรสามารถจำแนกออกเป็น 3 ประเภทหลัก ได้แก่   

1. ความสามารถหลัก (Core Competency) เป็นคุณลักษณะสำคัญที่บุคลากรทุกคนใน
องค์กรควรมีร่วมกัน เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กร  
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2. ความสามารถด้านการบริหารจัดการ (Managerial Competency) เป็นสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับผู้บริหารหรือผู้ที่มีบทบาทในการกำกับดูแลบุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. ความสามารถในงาน (Functional Competency) เป็นความรู้ ทักษะ และความสามารถ
เฉพาะที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่ง ซึ ่งมีส่วนสำคัญต่อการสร้างผลงานและ
ความสำเร็จในการทำงาน 

วุฒินันท์ ชุมภู (2563, น. 86 – 98) ได้แบ่งความสามารถเชิงสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่  

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competencies) เป็นคุณลักษณะที่องค์กร
คาดหวังให้บุคลากรทุกคนแสดงออกอย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะปฏิบัติงานในตำแหน่งใดก็ตาม เช่น 
ความสามารถในการสื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และการพัฒนาปรับปรุงงานอย่าง
ต่อเนื่อง  

2. ความสามารถเชิงสมรรถนะของกลุ่มตำแหน่งในสายงาน (Job-Family Competencies
เป็นสมรรถนะที่กำหนดขึ้นตามลักษณะของสายงานหรือกลุ่มงานเฉพาะ เพื่อให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานในสายงานนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างเช่น ความตรงต่อเวลา ความน่าเชื่อถือ หรือ
การคิดเชิงกลยุทธ์  

3. ความสามารถเชิงสมรรถนะเฉพาะตำแหน่งงาน (Job-Specific Competencies) เป็น
สมรรถนะที่สะท้อนถึงความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งใด
ตำแหน่งหนึ่งโดยเฉพาะ เช่น ความรู้เกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบและทักษะทางเทคนิคท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 สรุปได้ว่า สมรรถนะเป็นคุณลักษณะสำคัญที่ช่วยให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยแบ่งออกเป็นหลายประเภทตามลักษณะและบทบาทการทำงาน ได้แก่ 1) 
สมรรถนะหลักที่บุคลากรทุกคนในองค์กรควรมีร่วมกัน 2) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการหรือ
สมรรถนะของกลุ่มตำแหน่งงานที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในสายงาน และ  3) 
สมรรถนะเฉพาะตำแหน่งซึ่งเน้นความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้าน การกำหนดสมรรถนะที่เหมาะสมจึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและสนับสนุน
ให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล 

6.4 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
องค์ประกอบของสมรรถนะ คือ ส่วนประกอบหลักที่รวมกันทำให้บุคคลมีความสามารถใน

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาการอธิบายถึงองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2556, น. 19 – 21) อธิบายว่า สมรรถนะเป็นองค์ประกอบสำคัญที่

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคคล โดยสามารถจำแนกออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่  

1. ความรู้และความเข้าใจ (Knowledge and Understanding) หมายถึง การรับรู้เกี่ยวกับ
แนวคิด หลักการ กระบวนการ ขั้นตอน ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ต้องอาศัยการขวนขวายหาความรู้ แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
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1) ความรู้หลักที่สำคัญ (Critical Knowledge) เป็นความรู้ที่จำเป็นในการทำงาน ขาดไม่ได้ 
ถ้าไม่มีความรู้ประเภทนี้ ย่อมส่งผลให้การทำงานไม่บรรลุเป้าหมาย 

2) ความรู้เสริม (Additional Knowledge) เป็นความรู้ประกอบเล็กๆ น้อยๆ 
2. ทักษะ (Skills) หมายถึง การกระทำหรือการแสดงออกของพนักงานที่ต้องอาศัยการ

ฝึกฝน ฝึกปฏิบัติบ่อยๆ จนเกิดความชำนาญกลายเป็นทักษะ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
1) ทักษะด้านการบริหาร (Management Skills) เป็นทักษะการจัดการของผู้บังคับบัญชา 
2) ทักษะในงานเฉพาะด้าน (Technical Skills) 
3. คุณลักษณะพิเศษส่วนบุคคล (Personal Traits) หมายถึง ความคิด ลักษณะนิสัยของ

พนักงานแต่ละคน และแรงขับเคลื่อนภายใน เป็นสิ่งที่เกิดมาแล้วติดตัวมาเลย หรือเป็นเรื่องท่ีถูกพัฒนา
และปลูกฝังมาตั้งแต่เด็กๆ ซึ่งคุณลักษณะพิเศษส่วนบุคคลขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม การเลี้ยงดูของพ่อ
แม่ หรือการปลูกฝังจากบุคคลรอบข้างจนฝังเป็นนิสัย ความคิด มุมมอง และการรับรู้ของแต่ละคน เช่น 
ความอดทน จิตสำนึกการบริการ จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์ ซึ่งคุณลักษณะส่วนบุคคลที่คาดหวัง
ของตำแหน่งงานจะแตกต่างกันข้ึนอยู่กับ  

1) ความคาดหวังขององค์การ ที่ต้องการคนที่มีคุณลักษณะพิเศษส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน
ตามลักษณะธุรกิจ เช่น โรงเรียนเน้นคนที่มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น และ  

2) ความคาดหวังจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบ เช่น งานบุคคลต้องการคนที่มีมนุษยสัมพันธ์
ในการทำงาน เป็นต้น  

วัชรี ไตรเจริญกุลภักดิ์ จงแจ่ม (2566, น. 10 – 11) ได้ระบุบทบาทและหน้าที่ของครูผู้สอน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

1. การสร้างบรรยากาศของการมีส่วนร่วม และการเจรจาโต้ตอบที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียนได้เป็นอย่างดี 

2. การจัดสภาพการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมใจ พร้อมส่งเสริมให้เกิดการร่วมมือในกลุ่มผู้เรียน 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีความเป็นพลวัตพร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วน

ร่วมในทุกกิจกรรม รวมทั้งการกระตุ้นให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 
4. การวางแผนเกี่ยวกับเวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ทั้งในส่วนของเนื้อหา

และกิจกรรม 
5. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดความท้าทายและให้โอกาสผู้เรียนได้รับวิธีการ

สอนที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
6. ผู้สอนต้องเปิดใจกว้างและให้การยอมรับในความสามารถในการแสดงออกและความ

คิดเห็นของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
United States Department of Labor (1993, น. 8 – 14) ได้นำเสนอกรอบสมรรถนะที่

จำเป็นสำหรับผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดยประกอบด้วย 5 ด้านสำคัญ ได้แก่  
1. ด้านทรัพยากร ครอบคลุมความสามารถในการบริหารเวลา งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

และทรัพยากรบุคคล  
2. ด้านข้อมูล มุ่งเน้นการจัดการข้อมูลตั้งแต่การรวบรวม วิเคราะห์ จัดเก็บ และสื่อสาร

ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ  
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3. ด้านปฏิสัมพันธ์ เกี่ยวข้องกับการทำงานร่วมกับผู้อื่น การสอน การให้บริการ การเป็น
ผู้นำ และการทำงานในสังคมพหุวัฒนธรรม  

4. ด้านระบบ เน้นความเข้าใจและการพัฒนาระบบงาน รวมถึงการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการปฏิบัติงาน  

5. ด้านเทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือกใช้ ประยุกต์ใช้ และดูแลรักษาเทคโนโลยีให้
เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอน 

Pradeep Kumar Misra (2021, น. 163) เสนอว่าสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 ควร
ครอบคลุมทั้งด้านวิชาชีพและการพัฒนาตนเอง โดยประกอบด้วย 10 ด้านสำคัญ ได้แก่  

1. ความมุ่งม่ันสู่ความสำเร็จในการสอน  
2. การปฏิบัติตนอย่างมืออาชีพ  
3. ความสามารถในการวางแผน การจัดการ และภาวะผู้นำ  
4. การขับเคลื่อนและบริหารการเปลี่ยนแปลง  
5. การให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียน  
6. การสร้างสรรค์นวัตกรรม  
7. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
8. การสะท้อนผลการปฏิบัติงานของตนเอง  
9. การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
10. การปรับตัวให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
ซึ ่งสมรรถนะเหล่านี ้ช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
Starfish Academy (2567) ได้อธิบายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการทำข้อตกลง

การปฏิบัติงาน หรือ Performance Agreement (PA) ได้กำหนดตัวชี้วัดในด้านทักษะการจัดการ
เรียนรู้และการจัดการชั้นเรียนทั้ง 8 ประการ ดังนี้  

ตัวชี้วัดที่ 1 : ผู้เรียนสามารถเข้าถึงสิ่งที่เรียนและเข้าใจบทเรียน 
ตัวชี้วัดที่ 2 : ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่ 
ตัวชี้วัดที่ 3 : ให้ผู้เรียนสร้างความรู้เองหรือได้สร้างประสบการณ์ใหม่จากการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 4 : ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 5 : ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญจากการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 6 : ผู้เรียนได้รับข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่ 7 : ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ในบรรยากาศชั้นเรียนที่เหมาะสม 
ตัวชี้วัดที่ 8 : ผู้เรียนสามารถต่อยอดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ในทำนองเดียวกัน สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562) ได้กำหนดผลลัพธ์

การเรียนรู้ของผู้เรียนไว้ด้วยกรอบคุณวุฒิวิชาชีพหรือ National Qualification Framework (NQF) 8 
ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้านคือ 
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ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความรู้ (Knowledge) แบ่งเป็น 8 ระดับ คือ 
ระดับ 1 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานอาชีพ การสื่อสารในการปฏิบัติงานและการใช้ชีวิตใน

โลกของงาน 
ระดับ 2 ความรู้ในการสื่อสารและสารสนเทศในการปฏิบัติงานพื้นฐานตามข้อเท็จจริง 

(Factual) ของลักษณะงานอาชีพ 
ระดับ 3 ความรู้ในหลักการ (Principles) ทั่วไปของงานอาชีพเฉพาะและการวิเคราะห์

เบื้องต้น รวมทั้งมีความรู้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถใช้ในการสื่อสารเบื้องต้นได้ 
ระดับ 4 ความรู ้ทางทฤษฎีและเทคนิคที ่ครอบคลุมขอบเขตของงานอาชีพและความรู้

ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในระดับที่เชื่อมโยงกับการทำงาน 
ระดับ 5 ความรู้ทางทฤษฎีและเทคนิคเชิงลึกภายใต้ขอบเขตของงานอาชีพ 
ระดับ 6 ความรู้ทางทฤษฎีและเทคนิคเฉพาะทางอย่างกว้างขวางและเป็นระบบในงานอาชีพ 
ระดับ 7 ความรู้ในระดับแนวหน้าอย่างลึกซื้ง 
ระดับ 8 ความรู้ในระดับแนวหน้าอย่างเชี่ยวชาญสูงสุด 
ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะ (Skills) แบ่งเป็น 8 ระดับ คือ 
ระดับ 1 ทักษะพื้นฐานด้านงานอาชีพ ทักษะการสื ่อสาร ทักษะชีวิตและทักษะในการ

ปฏิบัติงานประจำที่ไม่มีความซับซ้อน 
ระดับ 2 ทักษะการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและมาตรฐานที่กำหนดรวมทั้ง ทักษะการคิด 

ทักษะชีวิต ทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
ระดับ 3 ทักษะในการเลือกและประยุกต์ใช้วิธีการ เครื่องมือและวัสดุพื้นฐาน รวมทั้งการ

สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะในด้านความปลอดภัยที่เก่ียวข้อง 
ระดับ 4 ทักษะในการปรับใช้ (Adaping) กระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและความ

ปลอดภัยเชื่อมโยงกันในการทำงานที่หลากหลาย 
ระดับ 5 ทักษะในการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาและทักษะในการวางแผนบริหารจัดการ

ประสานงานและการประเมินผลในการปฏิบัติงาน 
ระดับ 6 ทักษะในการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์และเปรียบเทียบปัญหา 
ระดับ 7 ทักษะในการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ผลงานวิจัยด้วยตนเองรวมทั้ง ทักษะในการ

ขยายองค์ความรู้และแนวปฏิบัติและสามารถใช้ภาษาอังกฤษในเชิงวิชาการ 
ระดับ 8 ริเริ่มคิด และวิจัยที่มีผลต่อการสร้างองค์ความรู้และแนวปฏิบัติใหม่ได้ด้วยตนเอง

รวมทั้งสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการนำเสนอผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์และเป็นที่ยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 

ด้านผลลัพธ์การเรียนรู ้ด ้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
(Application and Responsibility) แบ่งเป็น 8 ระดับ คือ 

ระดับ 1 ความสามารถในการปฏิบัติงานประจำตามขั้นตอนที่กำหนด และความสามารถใน
การปฏิบัติงานภายใต้การกำกับดูแล และแนะนำอย่างใกล้ชิด 

ระดับ 2 ความสามารถในการปฏิบัต ิงานตามหลักการและมาตรฐานที ่กำหนด และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ดูแล และตัดสินใจแก้ไขปัญหาเบื้องต้น 
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ระดับ 3 ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแบบแผน และสามารถปรับตัวกับการ
เปลี่ยนแปลงที่ไม่ซับซ้อน ความสามารถในการให้คำแนะนำพื้นฐานที่ต้องใช้การตัดสินใจและการ
วางแผนในการแก้ไขปัญหา โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมในบางเรื่อง การประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะทาง
วิชาชีพ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานในบริบทใหม่ 
รวมทั้งรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน 

ระดับ 4 ความสามารถในการปฏิบัติงานตามแบบแผน และสามารถปรับตัวกับการ
เปลี่ยนแปลง (Change) และความสามารถในการแก้ปัญหาด้วยตนเอง และประสานงานเพ่ือแก้ปัญหา
ที่ไม่คุ้นเคย (Unfamiliar Issues) 

ระดับ 5 ความสามารถในการปฏิบัติงานภายใต้ความเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลา และ
ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง เพื่อแก้ปัญหาที่ซับซ้อนและเป็นนามธรรม 
(Abstract Issues) เป็นบางครั้ง 

ระดับ 6 การแก้ไขปัญหาที ่ซับซ้อนและเปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา (Complex and 
Changing) และสามารถริเริ่ม ปรับปรุง วางแผนกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนและเป็นนามธรรม
ในการปฎิบัติงาน รวมทั้งวางแผนการบริหารและการจัดการในสาขาอาชีพ 

ระดับ 7 การแก้ปัญหาที่ซับซ้อนและคาดการณ์ไม่ได้ พัฒนาและทดสอบวิธีการใหม่ ๆ 
รวมทั้งหาคำตอบอย่างสร้างสรรค์ ( Innovative Solutions) สามารถให้ความคิดเห็น (Judgment) 
และรับผิดชอบในฐานะผู ้เชี ่ยวชาญที่มีองค์ความรู้ทั ้งการปฏิบัติและการบริหารจัดการ และเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีองค์ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดจนการบริหารจัดการ 

ระดับ 8 ความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน พัฒนาและทดสอบทฤษฎีใหม่ หรือ
ค้นหาคำตอบใหม่ที่ซับซ้อนและเป็นนามธรรม (Complex and Abstract Issue) เป็นผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้นำ (Authoritative) สามารถให้ความเห็นด้านความรู้ในวิชาชีพ เพื่อการบริหารจัดการด้านงานวิจัย
หรือองค์กร (Organization) และรับผิดชอบอย่างสำคัญในการขยายองค์ความรู้และแนวปฏิบัติ รวมทั้ง
สร้างสรรค์แนวความคิดและ / หรือกระบวนการใหม่ในวิชาชีพ 

จากการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปองค์ประกอบของสมรรถนะดังตารางสังเคราะห์ ดังนี้ 
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ตาราง 4 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

องค์ประกอบของสมรรถนะ 
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สรุป 

1. ความรู้และความเข้าใจ (Knowledge and 
Understanding) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 

2. ทักษะ (Skills) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 
3. คุณลักษณะพิเศษส่วนบุคคล (Personal Traits) ✓  ✓ ✓  3 

สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
1. ความรู้และความเข้าใจ (Knowledge and Understanding) 
2. ทักษะ (Skills) 
3. คุณลักษณะพิเศษส่วนบุคคล (Personal Traits) 
ซึ่งล้วนมีบทบาทต่อประสิทธิภาพการทำงานและความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ 

ครูผู้สอนจำเป็นต้องมีความสามารถในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การ
ทำงานร่วมกัน การคิดวิเคราะห์ และการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ 

ในบริบทของการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ครูควรมีสมรรถนะด้านการบริหาร
ทรัพยากร การจัดการข้อมูล การสร้างปฏิสัมพันธ์ การพัฒนาระบบงาน และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ควบคู่ไปกับความเป็นมืออาชีพ ภาวะผู้นำ การสร้างนวัตกรรม การวิจัย การสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน 
และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต เพื ่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลงทางการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ขณะเดียวกัน การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพควรมุ่งเน้นให้ผู ้เรียนเข้าถึงและเข้าใจเนื้อหา 
เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ได้รับแรงจูงใจและข้อมูลสะท้อนกลับ
อย่างเหมาะสม ตลอดจนสามารถพัฒนาทักษะและต่อยอดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ทั้ งนี้ กรอบ
คุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติยังชี้ให้เห็นถึงการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นลำดับขั้นในด้านความรู้ ทักษะ และ
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ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ควบคู่กับความรับผิดชอบ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญและ
การประกอบวิชาชีพอย่างมีคุณภาพในอนาคต 

6.5 สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ คือ ความสามารถหรือคุณลักษณะที่

จำเป็นของครูผู้สอนในการวางแผน ดำเนินการ และประเมินผลการเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารและประกอบอาชีพได้ โดยมี
นักวิชาการได้กล่าวถึงสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผู้สอนไว้ดังนี้ 

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542, น. 6 – 12) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายมาตรฐานครูผ ู ้สอน
ภาษาอังกฤษที่ทางสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดไว้ดังต่อไปนี้  

ขอบข่ายสาระที่ 1 ความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ ครูผู้สอนควรมีความรู้ด้านภาษา
และวัฒนธรรมที่พอเพียงและทันเหตุการณ์ เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาความรู้และความสามารถของ
ผู้เรียนด้านภาษาอังกฤษ  

มาตรฐานท ี ่  1 ม ีความเข ้ า ใจธรรมชาต ิและองค ์ประกอบทางภาษา ( Linguistic 
Competence) 

มาตรฐานที่ 2 มีความสามารถในการสื่อสาร (Communicative Competence)  
ขอบข่ายสาระที่ 2 ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูผู้สอนควรมีความรู้ ความ

เข้าใจ และสามารถนำแนวคิด ทฤษฎี วิธีสอน และกลยุทธ์การเรียนรู้ มาประยุกต์ในการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารและการคิดของผู้เรียน  

มาตรฐานที่ 3 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี วิธีสอนภาษาต่างประเทศ 
และกลยุทธ์การเรียนรู้  

มาตรฐานที่ 4 มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู ้ที ่สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษา  

ขอบข่ายสาระที่ 3 การพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ ครูผู้สอนควรมีความสามารถ ความถนัด 
และประสบการณ์ในการสอน มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ รักวิชาชีพครู มีความ
กระตือรือร้นในการสอนและเพ่ิมพูนความรู้  

มาตรฐานที่ 5 พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ครูที่จะบรรลุมาตรฐานนี้ต้องแสดงออกในเรื่อง
ต่อไปนี้  

5.1 พัฒนาความรู้และทักษะทางภาษาอย่างต่อเนื่อง  
5.2 พัฒนากระบวนการเรียนการสอนของตนเองอย่างสม่ำเสมอ  
5.3 แสวงหาความรู้เพิ่มเติมให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

5.3.1 มีทักษะในการสืบค้นข้อมูล  
5.3.2 เข้าร่วมกิจกรรมทางภาษาหรือเป็นสมาชิกขององค์กรวิชาชีพ 

ทวีศักดิ ์ จินดานุรักษ์ และคณะ (2555, น. 5 – 10) ได้ร ่วมมือระหว่างคุร ุสภาและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิราช กันทำการวิจัยเพื่อกำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  
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1. ศึกษาปัญหาเกี ่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 5 สาขาวิชา ได้แก่ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา 

2. ศึกษาคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของผู้ประกอบวิชาชีพครูการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 5 สาขาวิชา 
3. เพื่อให้ได้ข้อเสนอในการกำหนดมาตรฐานวิชาชีพครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5 สาขาวิชา  
โดยการจัดทำมาตรฐานวิชาชีพครูผ่านการสนทนากลุ่ม และการนำเสนอวิชาชีพครูด้าน

ภาษาอังกฤษผ่านประชาพิจารณ์ เพื่อระดมความคิดเห็นผู้เข้าร่วมที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งสิ้น 7 กลุ่ม 
ประกอบด้วย กลุ่มครู กลุ่มผลิตครู กลุ่มผู้ใช้ครู กลุ่มองค์กร กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มนักเรียน และกลุ่ม
ผู้ปกครอง ทำให้สามารถสรุปมาตรฐานวิชาชีพครูภาษาอังกฤษ ได้ดังนี้ 

1. มาตรฐานความรู้ 
1.1 ความรู้ทั่วไป 

1.1.1 ภาษาและเทคโนโลยีสำหรับครู 
1.1.2 หลักการศึกษา ปรัชญาการศึกษาวิชาชีพคร ูที ่ด ีและความเป็นครูท ี ่มี

ประสิทธิภาพ 
1.1.3 จิตวิทยาพัฒนาการและจิตวิทยาการศึกษา 
1.1.4 การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตร 
1.1.5 การออกแบบและการจัดการเรียนรู้ 
1.1.6 การจัดการชั้นเรียนและสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
1.1.7 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับครู 
1.1.8 การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
1.1.9 การวัดและประเมินผลการศึกษา 
1.1.10 การวิจัยทางการศึกษาและการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
1.1.11 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
1.1.12 การประกันคุณภาพการศึกษา 
1.1.13 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู 

1.2 ความรู้ทั่วไปสำหรับครูภาษาอังกฤษ 
1.2.1 ความรู้ด้านโครงสร้างไวยากรณ์และคำศัพท์ 
1.2.2 ความรู้เรื่องการออกเสียงระบบเสียง และภาษาศาสตร์ 
1.2.3 ความรู้เรื่องการเรียบเรียงความคิดและเนื้อหา 
1.2.4 ความรู้เรื่องวัฒนธรรม 
1.2.5 ความรู้เรื่องวรรณกรรมที่เหมาะสมกับระดับชั้นที่สอน 
1.2.6 ความรู้เรื่องการแปล 
1.2.7 ความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

1.3 ด้านความรู้เชิงบูรณาการระหว่างวิชาชีพครูกับวิชาเฉพาะ 
1.3.1 มีความเข้าใจหลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับผู ้เร ียนในระดับปฐมวัยและ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.3.2 มีความรู้เรื่องกลวิธีการสอนภาษาอังกฤษ 
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1.3.3 มีความรู้เรื่องการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษอย่างบูรณาการ คือ การ
พูด การเขียน และภาษากาย 

1.3.4 มีความรู้เรื่องการออกแบบ และวางแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ได้เหมาะสมกับวัยและระดับของผู้เรียน 

1.3.5 มีความรู้เกี ่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู ้เรียนใช้
ภาษาอังกฤษได้อย่างเหมาะสม 

1.3.6 มีความรู้เรื่องการใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ ตลอดจนออกแบบและสร้างสื่อ
ภาษาอังกฤษได้ 

1.3.7 มีความรู้เกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
1.3.8 มีความรู้เกี่ยวกับการจัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผลทางภาษาอังกฤษ 
1.3.9 มีความรู้ในการวิเคราะห์ปัญหาและพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ

ของผู้เรียน 
1.3.10 มีความรู้เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียนและใช้ประโยชน์จากผลการวิจัย เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
1.3.11 มีความรู้เรื่องการบูรณาการรายวิชาอ่ืนกับภาษาอังกฤษ 

2. มาตรฐานด้านทักษะ 
2.1 ทักษะทางปัญญา 

2.1.1 มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
2.1.2 มีความสามารถในการคิดอย่างมีเหตุผล 
2.1.3 มีความสามารถในการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
2.2 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
2.2.1 มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
2.2.2 ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
2.2.3 มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่สมบูรณ์ 
2.2.4 มีความฉลาดทางอารมณ ์
2.2.5 มีความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผู้นำ 

2.3 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.3.1 มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 
2.3.2 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.3.3 รู้เท่าทันสื่อและข้อมูลข่าวสาร 

2.4 ทักษะการจัดการเรียนรู้ 
2.4.1 สามารถนำหลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับผู้เรียนในระดับปฐมวัยและการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานไปใช้ได้เหมาะสม 
2.4.2 มีความสามารถใช้กลวิธีที่เหมาะสมในการสอนภาษาอังกฤษ 
2.4.3 มีความรู้เรื่องการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษอย่างบูรณาการ คือ การ

พูด การเขียน และภาษากาย 
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2.4.4 สามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้
เหมาะสมกับวัยและระดับของผู้เรียน 

2.4.5 สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษได้
อย่างเหมาะสม 

2.4.6 สามารถใช ้ส ื ่อและแหล่งการเร ียนร ู ้  ตลอดจนออกแบบและสร ้างสื่อ
ภาษาอังกฤษได้ 

2.4.7 สามารถใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
2.4.8 สามารถจัดทำเครื่องมือวัดและประเมินผลทางภาษาอังกฤษ 
2.4.9 สามารถวิเคราะห์ปัญหา และพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษของ

ผู้เรียน 
2.4.10 สามารถทำวิจัยในชั้นเรียนและใช้ประโยชน์จากผลการวิจัย เพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
2.4.11 สามารถบูรณาการรายวิชาอ่ืนกับภาษาอังกฤษ 

3. มาตรฐานด้านคุณลักษณะ 
3.1 คุณธรรมจริยธรรม 

3.1.1 มีคุณธรรม จริยธรรม ที่สอดคล้องกับหลักศาสนาที่ตนยึดถือ 
3.1.2 มีคุณธรรม จริยธรรม ที่สอดคล้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

3.2 ความเป็นผู้นำ 
3.2.1 ผู้นำด้านวิชาการ ได้แก่ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาการศึกษา พัฒนาการเรียน

การสอน สามารถนำความรู้ทางวิชาการสู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศรวมถึงสนใจสถานการณ์ต่างๆ ที่เป็น
ปัจจุบัน แสวงหาทางเลือกใหม่ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาเพื่อการเรียนการสอน 

3.2.2 ผู้นำด้านสังคม ได้แก่ มีการแต่งกายที่ถูกต้องตามกาลเทศะ วางตัวดี ยิ้มแย้ม
แจ่มใส และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

3.2.3 ผู้นำด้านสุขภาพ ได้แก่ การดูแลรักษาสุขภาพตนเองให้สมบูรณ์ แข็งแรง 
3.3 การทำงานเป็นทีม 

3.3.1 การสร้างวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ได้แก่ ทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน สร้างสัมพันธภาพที่ดีในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนช่วยเหลือและสนับสนุนเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือ
มุ่งไปสู่เป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน 

3.3.2 การเสริมแรงให้กำลังใจเพื่อนร่วมงาน ได้แก่ ให้เกียรติ ยกย่อง ชมเชย ให้
กำลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน 

3.4 การพัฒนาตนเอง 
3.4.1 ประเมินตนเอง เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในด้านต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับ

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง วางแผนการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ และใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น 
การศึกษาต่อ การอบรม 

3.4.2 พัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมประชุมสัมมนา การศึกษาดูงาน การวิจัย และการ
ค้นคว้าด้วยตนเอง 
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3.5 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
3.5.1 ใฝ่รู้ใฝ่เรียน และติดตามความก้าวหน้าในวิชาชีพครูและวิชาที่ตนเองสอน 
3.5.2 มุ ่งมั ่นที ่จะเพิ ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู ้ และสามารถนำความรู ้ไปใช้

ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 
3.6 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 

3.6.1 มีความสามารถในการวางแผน กำหนดเป้าหมาย วิเคราะห์ และสังเคราะห์
ภารกิจงาน 

3.6.2 มุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
3.7 ลักษณะเฉพาะของครูภาษาอังกฤษ 
3.7.1 ครูผู ้สอนควรมีความสามารถ ความถนัด และมีประสบการณ์ในการสอน

ภาษาอังกฤษ 
3.7.2 มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

Indiana Department of Education (2002, น. 10) ได้กล่าวถึงการกำหนดคุณลักษณะ
ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษให้กับผู้เรียนที่เริ่มเรียนภาษาอังกฤษ โดยมีคุณลักษณะตามระเบียบในการ
ประกอบวิชาชีพครู ดังนี้  

มาตรฐานที่ 1 มีความเข้าใจกระบวนการพัฒนาและการซึมซับภาษา รวมถึงบทบาทของ
กระบวนการดังกล่าวที่มีต่อการศึกษาของผู้เรียน  

มาตรฐานที่ 2 ตระหนักดีว่าวัฒนธรรมที่ติดตัวผู้เรียนนั้นมีบทบาทสำคัญต่อการปรับตัวให้
เข้ากับวัฒนธรรมอเมริกัน  

มาตรฐานที่ 3 เข้าใจความรู ้สึกนึกคิด ความสามารถ สภาพจิตใจ สังคม ภูมิหลัง และ
พัฒนาการทางวัฒนธรรมของผู้เรียน  

มาตรฐานที ่ 4 เข้าใจว่าถึงการอำนวยความสะดวกในการสอน โดยการสร้างสรรค์
สภาพแวดล้อมที่ให้การช่วยเหลือและการนำกิจกรรมที่เหมาะสมไปใช้ ช่วยส่งเสริมการเรียนของผู้เรียน
ภาษาอังกฤษให้ได้มากที่สุด  

มาตรฐานที่ 5 ครูร่วมมือกันอย่างเต็มประสิทธิภาพเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด  
มาตรฐานที่ 6 สามารถที่ใช้ยุทธวิธีการประเมินผลที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงวิธีที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนด้วย  
มาตรฐานที่ 7 เป็นนักปฏิบัติที่แสวงหาโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ  
มาตรฐานที่ 8 ส่งเสริมการยอมรับและความเข้าใจด้านวัฒนธรรม รวมถึงความหลากหลาย

ทางภาษาในชุมชนและในโรงเรียน 
Harmer (2004, น. 401) กล่าวถึงสมรรถนะสำคัญของครูผู้สอนภาษาอังกฤษว่า ครูไม่ควรมี

เพียงความรู้ด้านทฤษฎีภาษาเท่านั้น แต่ต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับผู้เรียน เนื้อหาภาษา หลักสูตร และ
กระบวนการเรียนรู้ภาษาอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาทั้งความรู้ทาง
ภาษาและทักษะการใช้ภาษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้ ครูยังต้องมีความสามารถในการวาง
แผนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน สามารถบริหารจัดการชั้น
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เรียน จัดกลุ่มผู้เรียน และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งถือเป็นบทบาท
สำคัญที่ช่วยให้การเรียนการสอนภาษาอังกฤษบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

สรุปได้ว่า สมรรถนะและมาตรฐานของครูผู้สอนภาษาอังกฤษประกอบด้วย 3 ด้านสำคัญ 
ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะทางวิชาชีพ ครูจำเป็นต้องมีความรู้ด้านภาษาอังกฤษอย่างลึกซ้ึง 
ทั้งในด้านโครงสร้างภาษา การสื่อสาร วัฒนธรรม และหลักการจัดการเรียนการสอนภาษา ควบคู่กับ
ความเข้าใจในหลักสูตร ผู้เรียน และกระบวนการเรียนรู้ เพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม
และส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี 
และการวัดประเมินผล รวมถึงสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนที่มีความ
แตกต่างหลากหลายทางด้านภาษาและวัฒนธรรมได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน ครูต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม ภาวะผู้นำ ความรับผิดชอบ และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ที่สำคัญ ครูผู้สอนภาษาอังกฤษควรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง แสวงหาความรู้ใหม่ ติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตลอดจนประยุกต์ใช้นวัตกรรมและผลการวิจัย
เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการเร ียนการสอน อันจะนำไปสู ่การพัฒนาศักยภาพผู ้เร ียนและ
ความสำเร็จทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 

6.6 สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ครอบคลุมถึงความรู้ ทักษะ 

และคุณลักษณะเฉพาะที่ครูผู้สอนต้องมีในการวางแผน จัดการเรียนการสอน ประเมินผล และพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทของวิชาชีพหรือสายอาชีพต่าง ๆ โดย
มีนักวิชาการได้กล่าวถึงไว้ ดังนี้ 

 คำแพง พัดทะดาวง และสุรัติ สุพิชญางกูร (2564, น. 238 – 239) ได้ระบุถึงสมรรถนะใน
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ ไว้ว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. บทบาทหน้าที่ของครู ประกอบด้วยด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านผู้บอกบท ด้านทรัพยากร ด้านผู้
ประเมิน ด้านผู้จัดกิจกรรม ด้านผู้มีส่วนร่วม และด้านครูสอนพิเศษ  

2. สมรรถนะหลักของวิชาชีพครู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์และภาวะความเป็นผู้นำ  
2) การบริการที่ด ี 
3) การบริหารการจัดการและการพัฒนาตนเอง  
4) การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  
5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  

3. สมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ มี 7 สมรรถนะย่อย ได้แก่  
1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
2) การบริหารจัดการและการพัฒนาผู้เรียน  
3) การบริหารจัดการห้องเรียน  
4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
5) ภาษาและเทคโนโลยี  
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6) การถ่ายทอดความรู้  
7) การสร้างสัมพันธ์ภาพและความม่ันใจ  

4. สมรรถนะเชิงเทคนิค 
สุดาทิพย์ คิดหมาย, พรสุดา อินทร์สาน และจารุณี ทิพยมณฑล (2566, น. 437 – 438) ให้

ความเห็นว่าสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพควรเริ่มต้นจาก 
1. การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้หรือสมรรถนะที่ชัดเจนและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานใน

วิชาชีพ โดยผู้เรียนต้องได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการ
ทำงานจริง  

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ควรยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเน้นการเรียนรู้เชิงรุก เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและลงมือปฏิบัติกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ผ่านการบูรณาการ
ทักษะทางภาษาและการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง รวมทั้งการใช้สื่อการสอนที่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้  

3. การประเมินผลควรดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อติดตามพัฒนาการของผู้เรียน พร้อมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสะท้อนผลการเรียนรู้และรับข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะจนบรรลุหรือสูง
กว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้  

Shulman (1987, น. 8) ได้นำเสนอกรอบแนวคิดเกี่ยวกับความรู้ที่จำเป็นสำหรับการจัดการ
เรียนรู้ของครู ซึ่งได้รับการยอมรับและนำไปประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลายในวงการศึกษาทั่วโลก โดยระบุ
ว่าครูควรมีความรู้ครอบคลุม 7 ด้าน ได้แก่ ความรู้ในเนื้อหาวิชา ความรู้ด้านการสอน ความรู้ด้านการ
สอนที่ผสานกับเนื้อหาวิชา ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับเป้าหมายทางการศึกษา ความรู้
เกี่ยวกับผู้เรียน และความรู้เกี่ยวกับบริบททางการศึกษา ทั้งนี้ แนวคิดที่สำคัญคือ “ความรู้ในเนื้อหา
ผนวกวิธีการสอน” ซึ่งเป็นการบูรณาการความรู้ด้านเนื้อหาและวิธีสอนเข้าด้วยกัน เพื่อให้ครูสามารถ
ออกแบบและนำเสนอเนื้อหาได้อย่างเหมาะสมกับความสนใจ ความแตกต่าง และศักยภาพของผู้เรียน 
ส่งผลให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

Ghafournia และ Sabet (2014, น. 1) อธิบายว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพมีลักษณะแตกต่างจากการสอนภาษาอังกฤษทั่วไป เนื่องจากกลุ่มผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ใหญ่
ที่อาจเป็นทั้งผู้ปฏิบัติงานและผู้ศึกษาควบคู่กัน ดังนั้น การออกแบบการเรียนการสอนจึงควรยึดผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง โดยคำนึงถึงทั้งความต้องการด้านการใช้ภาษาและความต้องการทางด้านจิตวิทยาของ
ผู้เรียนควบคู่กัน นอกจากนี้ ผู ้สอนควรมีบทบาททั้งในฐานะครูผู ้ถ่ายทอดความรู้และที่ปรึกษาที่
สนับสนุนการเรียนรู้ รวมถึงประสานความร่วมมือกับผู้สอนในสาขาวิชาชีพ เพื่อร่วมพัฒนาหลักสูตร
และเลือกใช้วิธีการสอนที่เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Syamsinar และ Baso Jabu (2015, น. 98) กล่าวว่า สมรรถนะของครูผู้สอนภาษาอังกฤษ
สายอาชีพสะท้อนถึงความเชี่ยวชาญในศาสตร์และองค์ความรู้ของวิชาที่สอน โดยครูจำเป็นต้องมีความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ ของภาษาอังกฤษ ทั้งด้านภาษาศาสตร์ วาทกรรม สังคม
ภาษาศาสตร์ และกลยุทธ์การสื่อสาร นอกจากนี้ยังต้องมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษทั้งการ
พูดและการเขียน รวมถึงทักษะการรับสารและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถถ่ายทอด
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ความรู้และพัฒนาทักษะทางภาษาแก่ผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทของการประกอบอาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 

Fitria (2023, น. 60) อธิบายว่า ครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพจำเป็นต้องปฏิบัติหน้าที่
หลากหลายบทบาท ตั้งแต่การบริหารจัดการหลักสูตร การกำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้เพื่อให้
สอดคล้องกับผลลัพธ์ที่คาดหวัง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ตลอดจนการติดตามและ
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ครูยังต้องพัฒนาทักษะการสอนของตนให้
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และควรทำงานร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพที่เก่ียวข้อง เพ่ือร่วมออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
บริบทของแต่ละสาขา 

Supunya (2023, น. 288 – 289) อธิบายว่า ครูผู ้สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพมีบทบาท
สำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของผู้เรียน ทั้งในด้านวิชาการและการประกอบอาชีพ เข้ากับ
ข้อกำหนดของหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริง ด้วยเหตุนี้ ครูจึงควรมีสมรรถนะในการ
วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ออกแบบและคัดเลือกเนื้อหาการเรียนรู้ให้เหมาะสม บูรณาการ
ความรู้ด้านวิชาชีพเข้ากับทักษะภาษาอังกฤษอย่างสมดุล จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน และประยุกต์ใช้นวัตกรรมการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของตน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการ
จัดการเรียนการสอน 

Lembarek และ Ghani (2024, น. 679) เสนอว่า ครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรมี
สมรรถนะสำคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถทางภาษา ซึ่งหมายถึง การใช้ภาษาได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์เฉพาะ พร้อมทั้งสามารถทำความเข้าใจการใช้ภาษาในบริบทตา่ง 
ๆ 2) ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมการเลือกใช้และบูรณาการทรัพยากร
การเรียนรู้ เช่น หนังสือ บทความ และเทคโนโลยี อย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมให้การเรียนการสอน
เกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ และ 3) ความตระหนักรู้ทางภาษา ซึ่งเป็นความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับ
ระบบภาษา ควบคู่กับการตระหนักรู ้ถึงกระบวนการเรียนรู ้ การสอน และการใช้ภาษาอย่างมี
วิจารณญาณ 

Madya Giri Aditama et al (2025, น. 93 – 96) อธิบายว่า สมรรถนะในการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสามารถจำแนกได้เป็น 4 ด้านสำคัญ ได้แก่  

1. สมรรถนะด้านการสอน มุ่งเน้นการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลายและยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง พร้อมใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  

2. สมรรถนะทางวิชาชีพ เกี่ยวข้องกับความรู้และทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  

3. สมรรถนะทางสังคม สะท้อนความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างผู้เรียน เพ่ือนร่วมงาน และชุมชนการศึกษา  

4. สมรรถนะการพัฒนาตนเอง มุ่งเน้นการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การประเมินและ
พัฒนาการสอนของตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในระยะยาว 



119 
 

สรุปได้ว ่า สมรรถนะในการจัดการเร ียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพ หมายถึง 
ความสามารถของครูในการบูรณาการความรู้ด้านภาษาอังกฤษ ความรู้ในสาขาวิชาชีพ และศาสตร์การ
สอน เพ่ือออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและบริบทการทำงานจริง 
โดยครูต้องสามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ ออกแบบหลักสูตร
และกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการใช้ภาษาในสถานการณ์
วิชาชีพ ควบคู่กับการเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างเหมาะสม รวมทั้ง
ดำเนินการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ครูควรมีความเชี่ยวชาญ
ด้านภาษาและการสอน มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้อง มีภาวะผู้นำ 
ยึดมั ่นในจริยธรรมวิชาชีพ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้การจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของการประกอบ
อาชีพและการเปลี่ยนแปลงของโลกการทำงาน 

จากการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพดังตารางสังเคราะห์ ดังนี้ 

ตาราง 5 องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
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สรุป 

1. ความรู้ทาง
วิชาชีพ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2. การจัดการ
เรียนการสอน
เชิงรุกผ่าน
ประสบการณ์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

3. การบริหาร
จัดการห้องเรียน 

✓  ✓   ✓ ✓  ✓ 5 

4. การวัดและ
ประเมินผล
ความก้าวหน้า 

✓ ✓    ✓   ✓ 4 
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สรุปได้ว่า จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุป
ได้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1. ความรู้ทางวิชาชีพ 
2. การจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ 
3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
4. การวัดและประเมินผลความก้าวหน้า 
ทั้งนี้ เมื่อพัฒนารูปแบบสมรรถนะ ผู้วิจัยได้บูรณาการองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์และ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูเข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและเหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการ
พัฒนาและประเมินสมรรถนะ ผลจากการบูรณาการดังกล่าว ทำให้องค์ประกอบของสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  

1) ความรู้ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ  
2) การออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล ซึ่งบูรณาการการวาง

แผนการจัดการเรียนรู้เข้ากับการออกแบบและดำเนินการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลลัพธ์
การเรียนรู้  

3) การจัดการเรียนการสอน ซึ่งบูรณาการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านประสบการณ์ร่วมกับ
การบริหารจัดการชั้นเรียน เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

6.7  การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพในอาชีวศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพในอาชีวศึกษา  เป็นแนวทางการจัดการ

เรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่นำไปใช้ได้จริงในบริบทของสายอาชีพที่ผู้เรียนศึกษาอยู่ 
โดยมีงานวิจัยที่กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในอาชีวศึกษาไว้ ดังนี้ 

จีรพัชร บุณยพรหม, ณภัคอร ศรีตระการ และพัฐนนท์ พลหาญ (2560) ได้กล่าวถึงการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในอาชีวศึกษาไว้ว่า  

1. โปรแกรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารออนไลน์ด้วยตนเองได้ถูกพัฒนาขึ้น โดย
เนื้อหาบทเรียนที่ถูกพัฒนาสามารถนำไปพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วยเนื้อหา 6 บท คือ  

- บทที่ 1: Greeting (การทักทาย)  
- บทที่ 2: Making an Appointment (การนัดหมาย)  
- บทที่ 3: Asking and Giving Direction (การสอบถามทิศทาง)  
- บทที่ 4: Giving Suggestion Opinion and Reason (การให้คำแนะนำ ความคิดเห็น 

และเหตุผล)  
- บทที่ 5: Presenting (การนำเสนอ)  
- บทที่ 6: Job Application (การสมัครงาน)  
2. โปรแกรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารออนไลน์ด้วยตนเองสามารถนำไป

ปรับปรุงการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และเพื่อเตรียมความพร้อมทางด้านภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารในการทำงาน  
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3. การพัฒนาโปรแกรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารออนไลน์ด้วยตนเอง ทำให้
เกิดเครือข่ายผู้สอนภาษาอังกฤษในระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดขอนแก่นจากการประชุมสรุปความ
คิดเห็นและพัฒนาโปรแกรมร่วมกัน 

ธนวัฒน์ ว ีระแสง (2560) ได้ศ ึกษามุมมองของนักศึกษาอาชีวศึกษาที ่ม ีต ่อการใช้
ภาษาอังกฤษในบริบทประชาคมอาเซียน พบว่า นักศึกษาส่วนใหญ่มีทัศนคติเชิงบวกต่อความสำคัญ
ของภาษาอังกฤษ โดยมองว่าภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดต่อสื่อสารและการปฏิบัติงาน
ในระดับภูมิภาคอาเซียน นักศึกษายังตระหนักถึงความหลากหลายของภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะความ
แตกต่างด้านการออกเสียงที่เกิดขึ้นในแต่ละประเทศ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการใช้ภาษาอังกฤษไม่ได้
จำเป็นต้องยึดรูปแบบการพูดตามเจ้าของภาษาเสมอไป การใช้ภาษาอังกฤษในลักษณะที่เป็นธรรมชาติ
ของตนเองสามารถช่วยลดความวิตกกังวลและเพ่ิมความม่ันใจในการสื่อสารได้ อย่างไรก็ตาม นักศึกษา
ส่วนใหญ่เห็นว ่าการเร ียนภาษาอังกฤษที ่ได ้ร ับจากสถานศึกษายังไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
ความสามารถในการสื่อสาร ทำให้ยังคงประสบปัญหาในการใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์จริง 

อภิชิต จันปุ่ม (2560) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมด้านภาษาอังกฤษ
สำหรับนักศึกษาอาชีวศึกษาท่ีมุ่งสู่งานในอุตสาหกรรมโรงแรม โดยแบ่งประเด็นสำคัญออกเป็น 4 ด้าน  

1. การเตรียมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่เชื ่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริง 
โดยเฉพาะความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกงาน รวมถึงการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ในสถานประกอบการ  

2. การจัดกิจกรรมเสริมทักษะภาษาอังกฤษก่อนการออกฝึกงาน เพ่ือสร้างความพร้อมในการ
สื่อสารในสภาพแวดล้อมการทำงานจริง  

3. การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักศึกษาผ่านกระบวนการฝึกฝนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยอาศัยบทบาทของอาจารย์ผู ้สอนที่มีความใกล้ชิดและเข้าใจพฤติกรรมของผู้เรียน จึง
สามารถสังเกตและติดตามพัฒนาการด้านภาษาได้อย่างชัดเจน  

4. การส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกงานไป
ประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพในระดับอาชีวศึกษาควรมุ่ง
พัฒนาความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริง โดยอาศัยสื่อและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลาย ควบคู่กับการเตรียมความพร้อมก่อนการฝึกงาน การส่งเสริม
ทัศนคติที่ดีต่อการใช้ภาษาอังกฤษ และการเชื่อมโยงความรู้จากห้องเรียนสู่การปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะทางภาษาอังกฤษที่เพียงพอต่อการประกอบอาชีพและการทำงานในสังคมที่มี
ความเป็นสากลมากยิ่งขึ้น 

7. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
นักวิชาการหลายท่านได้นิยามความพึงพอใจไว้ในมุมมองที่แตกต่างกันแต่มีสาระสำคัญ

สอดคล้องกัน ดังนี้  
จิตตินันท์ นันทไพบูลย์ (2551, น. 115) อธิบายว่า ความพึงพอใจเป็นภาวะความรู้สึกเชิง

บวกที่เกิดขึ้นเมื่อบุคคลเปรียบเทียบประสบการณ์ที่ได้รับจากการทำงานกับผลตอบแทนในด้านต่าง ๆ 
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เช่น ลักษณะงาน ค่าตอบแทน โอกาสในการก้าวหน้า และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ แล้วพบว่า สิ่งที่ได้รับ
สอดคล้องกับความคาดหวังที่ตนตั้งไว้ 

นัยนา ตรีเนตรสัมพันธ์ (2551, น. 30) มองว่า ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกที่ดีหรือทัศนคติ
เชิงบวกที่บุคคลมีต่อสิ่งต่าง ๆ อันเป็นผลมาจากการได้รับการตอบสนองความต้องการทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และความเชื่ออย่างเหมาะสม  

วงเดือน เจริญ (2553, น. 13) อธิบายว่า ความพึงพอใจเป็นสภาวะทางจิตใจที่เกิดขึ้นเมื่อ
ความต้องการของมนุษย์ได้รับการตอบสนอง ไม่ว่าจะทั้งหมดหรือบางส่วน ส่งผลให้ความตึงเครียด
ลดลงและก่อให้เกิดความรู้สึกพึงพอใจ แต่หากความต้องการไม่ได้รับการตอบสนอง ความไม่พึงพอใจ
และความเครียดก็จะเกิดขึ้นตามมา 

ระพินทร์ โพธิ ์ศรี (2555, น. 301) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นสภาวะทางอารมณ์ที่
แสดงออกถึงความรู้สึกพอใจหรือไม่พอใจต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ซึ่งอาจมีระดับมากหรือน้อยแตกต่างกันไป 
โดยเป็นความรู้สึกที่อยู่ภายในจิตใจและสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามบริบทหรือสถานการณ์ที่บุคคล
เผชิญในแต่ละช่วงเวลา 

Kolter (2000, น. 36) ให้ความหมายของความพึงพอใจว่าเป็นความรู้สึกที่เกิดขึ้นภายหลัง
จากบุคคลได้รับผลลัพธ์ของสิ่งที่ต้องการ และนำผลลัพธ์นั้นมาเปรียบเทียบกับความคาดหวังเดิม หาก
ผลที่ได้รับเป็นไปตามหรือใกล้เคียงกับความคาดหวัง บุคคลจะเกิดความพึงพอใจ แต่หากผลลัพธ์ต่ำ
กว่าความคาดหวัง ก็อาจนำไปสู่ความผิดหวังได้ 

Schermerhorn, Hunt and Osborn (2000, น. 118) อธิบายว่า เป็นระดับความรู้สึกเชิง
บวกหรือเชิงลบที่บุคคลมีต่องานของตน ซึ่งสะท้อนผ่านทัศนคติและอารมณ์ที่ตอบสนองต่อการทำงาน 
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ และความสัมพันธ์ทางสังคมในสถานที่ทำงาน โดยบุคคลที่มีทัศนคติเชิง
บวกต่องานมักมีแนวโน้มที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานสูงกว่าผู้ที่มี
ทัศนคติเชิงลบ 

จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า ความพึงพอใจเป็นสภาวะทางอารมณ์และความรู้สึก
ของบุคคลที่เกิดข้ึนจากการประเมินหรือเปรียบเทียบระหว่างความคาดหวัง ความต้องการ และผลลัพธ์
ที่ได้รับจริง เมื่อผลลัพธ์สามารถตอบสนองความต้องการได้ในระดับที่น่าพอใจ บุคคลจะเกิดความรู้สึก
เชิงบวก ส่งผลต่อทัศนคติ พฤติกรรม และประสิทธิภาพในการดำเนินกิจกรรมหรือการปฏิบัติงานใน
ด้านต่าง ๆ 
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8. งานวิจัยท่ีเกี่ยว 
8.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
ธัญญลักษณ์ เวชกามา (2562) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสอน

ภาษาอังกฤษของโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
การพัฒนาสมรรถนะครูภาษาอังกฤษในปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการยกระดับสมรรถนะของครูให้สอดคล้อง
กับความต้องการของสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน 

สำหรับรูปแบบการพัฒนาที่สร้างขึ้นนั้น มุ่งเน้นการพัฒนาครูทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ โดยประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเมื่อนำไปทดลองใช้จริงพบว่ามีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ ผลการประเมินรูปแบบในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประโยชน์ใช้สอย ก็อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน แสดงให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นภัทร ภัทรเดชากูล (2563) ได้ศึกษา การพัฒนาสมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษเพ่ือส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษประกอบด้วย 6 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ความสามารถด้านการคิด
เชิงนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการสอนภาษา ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ ความสามารถพ้ืนฐานด้านดิจิทัล และความสามารถในการสื่อสาร รวม
ทั้งสิ้น 56 ตัวบ่งชี้ 

นอกจากนี้ โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างขององค์ประกอบสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นถึงความน่าเชื่อถือของโมเดล อีกทั้งยังเสนอแนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะครูภาษาอังกฤษ โดยเน้นบทบาทของผู้บริหารในการสนับสนุนให้ครูเข้ารับการ
อบรมที่ตรงกับความต้องการ เปิดโอกาสให้ครูนำองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ตลอดจนส่งเสริมการนิเทศ ติดตาม และสร้างพื้นที่แลกเปลี ่ยนเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรมการสอนระหว่างครูภาษาอังกฤษ 

ลักษณ์พร เข้มขัน (2563) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูภาษาอังกฤษใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน โดยผลการวิจัยระบุว่า รูปแบบ
ดังกล่าวประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ สมรรถนะของครูภาษาอังกฤษ วิธีการพัฒนา
สมรรถนะ และกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 

ในด้านสมรรถนะครูภาษาอังกฤษ ประกอบด้วยสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 
รวมทั้งสิ้น 6 สมรรถนะ ครอบคลุมทั้งด้านวิชาชีพ การพัฒนาตนเอง ความรู้ภาษาอังกฤษ การจัดการ
เรียนรู้เพื่อการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี และบุคลิกภาพของครูภาษาอังกฤษ ส่วนวิธีการพัฒนา
ประกอบด้วย 7 วิธี ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ขณะปฏิบัติงาน การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม 
การศึกษาด้วยตนเอง การจัดการความรู้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการศึกษาดู
งาน ขณะที่กระบวนการพัฒนาครูประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ตั้งแต่การวิเคราะห์ความจำเป็น การสำรวจ
ความต้องการ การวางแผน การออกแบบ การดำเนินการและประเมินผล ไปจนถึงการเผยแพรผ่ลงาน 
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โดยมีปัจจัยสนับสนุนสำคัญ ได้แก่ นโยบายภาครัฐ แผนพัฒนาสถานศึกษา หลักสูตรการศึกษา 
ศักยภาพบุคลากร ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

ถิรนันท์ ปานศุภวัชร (2565) ได้พัฒนา รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตาม
แนวการสอนแบบปฏิสัมพันธ์ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพื่อส่งเสริมความสามารถในการอ่านเพ่ือ
ความเข้าใจและความสุขในการเรียนรู้ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
ดังกล่าวประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล และปัจจัยแห่งความสำเร็จ 

ขั้นตอนการเรียนรู้ประกอบด้วยการกระตุ้นก่อนอ่าน การคาดเดาและวางแผน การอ่านและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงการสรุปสิ่งที่อ่าน เมื่อนำรูปแบบไปใช้พบว่านักศึกษามีความสามารถ
ในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสุขใน
การเรียนรู้อยู่ในระดับมาก นักศึกษามีความกระตือรือร้น สนุกกับการทำกิจกรรมร่วมกันผ่านระบบ
ออนไลน์ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนและผู้สอน รวมทั้งเห็นคุณค่าและเป้าหมายในการพัฒนาตนเองมาก
ขึ้น 

ธีระศักดิ์ สินชัย (2565) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูภาษาอังกฤษในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครู
ภาษาอังกฤษประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ โดยสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูอยู่ในระดับมาก ขณะที่
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

การพัฒนาแนวทางสมรรถนะครูครอบคลุมหลายด้าน ได้แก่ การบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ การบริหารชั้นเรียน การใช้นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะทางภาษา การวัดและ
ประเมินผล การทำงานเป็นทีมและสร้างความร่วมมือกับชุมชน การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ตลอดจน
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมีการสังเคราะห์แนวทางจากการสัมภาษณ์เช ิงลึก
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 15 คน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาเพื่อให้ได้แนวทางที่เหมาะสมต่อการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ ผลการประเมินพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะทั้ง 7 ด้านและตัวชี้วัด
จำนวน 35 ตัว มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

ชาญชัย ชำนาญเอื้อ (2566) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการ
เรียนรู้การอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษของโรงเรียนเทศบาลท่าอิฐ จังหวัดอุตรดิตถ์ ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมประกอบด้วย 5 ด้านสำคัญ ได้แก่ การสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่านออกเสียงภาษาอังกฤษ การ
ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสอนการอ่านออกเสียง
ภาษาอังกฤษจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผนหลักสูตร การออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เหมาะสม ไปจนถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและการประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของผู้เรียน 

สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูภาษาอังกฤษและ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ พบว่า นักวิชาการส่วนใหญ่มุ่งเน้นการยกระดับสมรรถนะของ
ครูทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยให้
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ความสำคัญกับความสามารถทางภาษาอังกฤษ การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี การคิดสร้างสรรค์ 
การพัฒนาตนเอง และจรรยาบรรณวิชาชีพ นอกจากนี้ แนวทางการพัฒนาครูที่ได้รับการเสนออย่าง
ต่อเนื่อง ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศและการเรียนรู้ร่วมกันผ่านชุมชนวิชาชีพ การเรียนรู้
จากการปฏิบัติงานจริง การศึกษาด้วยตนเอง และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างครู 

ขณะเดียวกัน งานวิจัยด้านรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษชี้ให้เห็นว่า การ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ การทำงานร่วมกัน และการใช้กิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สามารถพัฒนาทักษะทางภาษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งช่วย เพ่ิม
แรงจูงใจ ความสุขในการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน โดยผลการประเมินรูปแบบและแนวทาง
ต่าง ๆ ส่วนใหญ่ได้รับการยืนยันว่ามีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ในระดับสูง จึง
สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและสอดคล้องกับ
บริบทของผู ้เร ียน เป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใน
สถานศึกษาไทย 

8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Krishnan, Norman และ Md Yunus (2021) ศึกษา การพัฒนาสมรรถนะครูผ ่านการ

เรียนรู้โดยใช้เกมบนแพลตฟอร์ม Classcraft ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า องค์ประกอบสำคัญที่ควรนำมา
บูรณาการในการออกแบบการเรียนรู้แบบเกม ได้แก่ ความรู้ด้านภาษาอังกฤษ สมรรถนะทางวิชาชีพ 
การประยุกต์ใช้เกมในการเรียนการสอน และเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งนี้ การออกแบบแพลตฟอร์ม 
Classcraft ที่ครอบคลุมด้านวัตถุประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมเกม และการพัฒนาทักษะต่าง ๆ สามารถ
ส่งเสริมสมรรถนะทางวิชาชีพของครูผู้สอนภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ผ่านเกมยังช่วยเพิ่มศักยภาพของครูในการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับผู้เรียนได้อีกด้วย 

Romijn, Slot และ Leseman (2021) ได้ทบทวนงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านวัฒนธรรมของครูทั้งในหลักสูตรการเตรียมความพร้อมก่อนประกอบวิชาชีพและการ
พัฒนาวิชาชีพครู ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาวิชาชีพที่ดำเนินการในบริบทการปฏิบัติงาน
จริง และได้รับการสนับสนุนหรือชี้แนะอย่างเป็นระบบ มีแนวโน้มที่จะช่วยพัฒนาสมรรถนะด้าน
วัฒนธรรมของครูได้อย่างมีประสิทธิผลมากที่สุด อย่างไรก็ตาม รูปแบบการพัฒนาดังกล่าวยังไม่ได้รับ
ความนิยมอย่างแพร่หลายในการเตรียมและสนับสนุนครูในปัจจุบัน 

Purba และคณะ (2022) ศึกษา การพัฒนาศักยภาพครูผ่านการประยุกต์ใช้สมรรถนะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ผลการวิจัยระบุว่า ระบบการศึกษา
ของประเทศอินโดนีเซียได้ปรับเปลี่ยนจากการจัดการเรียนรู้แบบเผชิญหน้าสู่การเรียนรู้ทางไกล ส่งผล
ให้ครูต้องเผชิญกับความท้าทายในการรักษาคุณภาพและความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อให้สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ครูจำเป็นต้องปรับบทบาทจากผู้
ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง อีกทั้งบุคลากรทางการศึกษา
จะต้องมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพและมีความสามารถในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาทักษะการสอนผ่านกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงเป็นสิ่งจำเป็น
สำหรับครูในยุคปัจจุบัน 
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Taufan (2022) ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาวิชาชีพครู สมรรถนะครู สิ่งอำนวย
ความสะดวกทางการศึกษา และโครงสร้างพื้นฐานที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาวิชาชีพครูทั้งในรูปแบบเข้มข้น แบบ
ร่วมมือ และแบบอิสระ ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู อย่างไรก็ตาม ไม่สามารถสนับสนุนการยกระดับ
ผลการปฏิบัติงานของครูระดับมัธยมศึกษาได้อย่างชัดเจน ขณะที่สมรรถนะด้านการสอน บุคลิกภาพ 
สังคม และวิชาชีพ มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงานของครู นอกจากนี้ สิ่ง
อำนวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐานทางการศึกษา เช่น พื้นที่การเรียนรู้ เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์
การเรียนการสอน และสื่อการศึกษา ล้วนมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูเช่นกัน สำหรับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน พบว่า การพัฒนาแบบร่วมมือและแบบอิสระมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์
ดังกล่าว แม้จะไม่สามารถยืนยันผลในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ได้โดยตรง ทั้งนี้ คุณภาพการปฏิบัติงาน
ของครูในด้านคุณภาพงาน ความรวดเร็ว ความมุ่งมั่น ความคิดริเริ่ม ความสามารถในการทำงาน และ
การสื่อสาร มีส่วนสำคัญต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

Arifin และคณะ (2023) ศึกษา การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพครูผ่านคลินิกการนิเทศที่ตั้งอยู่
บนพื้นฐานของแนวคิดพหุวัฒนธรรมในโรงเรียนประจำอิสลาม ผลการวิจัยพบว่า คลินิกการนิเทศมี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะครู โดยช่วยลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นระหว่างครูกับผู้เรียนใน
ระหว่างกระบวนการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมการยอมรับและการปลูกฝังค่านิยมด้านพหุ
วัฒนธรรมในระบบการศึกษาของประเทศอินโดนีเซีย รูปแบบการนิเทศดังกล่าวเน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์ในลักษณะครอบครัวระหว่างผู้นิเทศและครู ส่งผลให้กระบวนการติดตามและกำกับดแูล
มีความยืดหยุ่นมากข้ึน โดยเฉพาะความใกล้ชิดทางอารมณ์ระหว่างผู้นิเทศกับครู ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิผลของการนิเทศและการพัฒนาวิชาชีพครู 

สรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 จำเป็นต้องอาศัยกระบวนการพัฒนา
วิชาชีพที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทการปฏิบัติงานจริง โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้ผ่านเกม สามารถช่วยเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพและส่งเสริม
ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการสอนได้ ขณะเดียวกัน การพัฒนาวิชาชีพที่ได้รับการสนับสนุน
อย่างเป็นระบบและคำนึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมยังช่วยยกระดับสมรรถนะของครูได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในยุคดิจิทัลและหลังการแพร่ระบาด
ของโควิด-19 ได้สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นที่ครูต้องพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ปรับเปลี่ยน
บทบาทสู่การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อีกท้ังสมรรถนะ
ด้านการสอน บุคลิกภาพ สังคม และวิชาชีพ รวมถึงการได้รับการสนับสนุนจากสิ่งอำนวยความสะดวก
และสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เหมาะสม ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ดังนั้น การพัฒนาครูอย่างรอบด้านทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ เทคโนโลยี และการนิเทศที่มีคุณภาพ จึงเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมยุคใหม่ 
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9. กรอบแนวคิด 

 

ภาพที่  4 กรอบแนวคิด 

 
 

 

1.  แนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แนวนโยบาย และแผนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ
และการพัฒนารูปแบบ 

3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา 

4. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการ
พัฒนาบุคลากร 

5. การจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพใน
อาชีวศึกษา 

6. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

7. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความพึง
พอใจ 

8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 

1. ความรู้ด้านวิธี 
ทฤษฎี และแนวคิดใน
การจัดการเรียนการ
สอนทางวิชาชีพ 

2. ความสามารถใน
การออกแบบการ
จัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพและการวัดและ
ประเมินผล 

3. ความสามารถใน
การจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 

 

รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 



บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินงานวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา เป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 
 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 และนำเสนอข้ันตอนตามกระบวนการวิจัย 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียด ดังต่อนี้ 
 1. การศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 
 2. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา  
 3. การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 4. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ตามแผนผังดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้ศึกษา รวมถึงการบูรณาการข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เพ่ือยืนยันข้อมูลเกี ่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัย โดยศึกษาหลักการ 
แนวคิด และเนื้อหาสาระท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในสถานศึกษา 
 1. แหล่งข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนของครูอาชีวศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 9 คน 
โดยเลือกจากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาการบริหาร
การศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ส่งเสริมคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการระดับชำนาญ
การพิเศษขึ้นไป จำนวน 3 คน  

กลุ่มที่ 2 อาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในด้านภาษาอังกฤษ ที่สอน หรือเคยสอน และเคยเป็นวิทยากรที่อบรมให้ความรู้ในการ
พัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ และดำรงตำแหน่งที่เทยีบ
ได้ไม่ต่ำกว่าระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 3 คน  

กลุ่มท่ี 3 ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สอนและ
เคยเป็นวิทยากรที่อบรมให้ความรู้ในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 3 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) 

สำหร ับการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษา จำนวน 1 ข้อ 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเพิ่มเติมและรายละเอียดในองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษา จำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย  

            องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
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            องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ 
            องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน             

องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษา จำนวน 4 ข้อ ประกอบด้วย  
            องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
            องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ 
            องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน             

องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า 
รวมทั้งสิ้น 9 ข้อ 

3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้ 
 3.1 ผ ู ้ว ิจ ัยศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข ้องกับ

องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
และเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

 3.2 ผู้วิจัยกำหนดประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์แล้วนำมาร่างแบบสัมภาษณ์เพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 

 3.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา และปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  

 3.4 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
  1) ผู้อำนวยการสำนักงานอาชีวศึกษาบัณฑิต สถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ 

4 อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2) อดีตรองผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ และอาจารย์สาขาวิชา

ทดสอบและวิจัยทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
  3) หัวหน้างานหลักสูตรการเรียนการสอน ตำแหน่งครูวิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 

วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

 นำเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) รวมถึงความเหมาะสมของการใช้ภาษาในการตั้ง
คำถามเพื่อนำไปสู่การได้ข้อมูลที่ชัดเจนของแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้น โดยเกณฑ์ที่ใช้ในการ
พิจารณาความสอดคล้อง มีดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ใจว่ารายการในแบบประเมินมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่ารายการในแบบประเมินมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่ารายการในแบบประเมินไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
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หาความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ ( Index 
of Item Objectives Congruence : IOC) โดยค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าข้อคำถามนั้นใช้ได้และ
เหมาะสมกับการนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล ผลการหาค่า IOC ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้ 
 4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความร่วมมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.2 ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานเพ่ือติดต่อผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์จำนวน 9 คน 

4.3 ในระหว่างการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้บันทึกเสียงโดยได้รับอนุญาตจากผู้ให้ข้อมูล และจด
บันทึกเนื้อหาการสัมภาษณ์ แล้วนำมาถอดเทปสรุปวิเคราะห์ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 4.4 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ในสถานที่จริงและในช่องทางออนไลน์ตามวันและเวลาที่ผู้ให้
สัมภาษณ์สะดวก 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยวิธีการจดบันทึกภาคสนาม (Field Notes) และใช้การทวน

ความกับผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษ์ในขณะที่การสัมภาษณ์เสร็จสิ้น ควบคู่กับการบันทึกเสียง แล้วจึง
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาประเด็นที่เกี่ยวข้องจากการสัมภาษณ์โดยการถอดเทป การวิเคราะห์เชิง
ประเด็น (Thematic Analysis) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา  
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยนำหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์และบูรณาการ
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อยืนยันข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา จากนั้น นำมายกร่างรูปแบบและจัดทำคู่มือในการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา รวมถึงร่างประเด็นข้อคำถามใน
แบบตรวจสอบความเหมาะสมแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมแบบปลายเปิด (Open Form) 

2. ผ ู ้ว ิจ ัยนำร่างร ูปแบบและคู ่ม ือในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา รวมถึงแบบตรวจสอบความเหมาะสมแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมแบบปลายเปิด (Open Form) ที่ใช้ใน
การตรวจสอบความเหมาะสมและความสมบูรณ์ของร่างรูปแบบและคู่มือการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของการใช้ภาษา ความครอบคลุมของข้อคำถาม และ
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเป็นร่าง
รูปแบบและคู่มือในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา รวมถึงจัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสมแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมแบบปลายเปิด (Open Form) นำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน 
เพื่อดำเนินการพิจารณาความเหมาะสม ครอบคลุม และความถูกต้องของร่างรูปแบบและคู่มือการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

4. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการใช้แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบและคู่มือการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาที่สร้างขึ้น แล้วนำข้อมูลไปพิจารณาตรวจสอบค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุประดับความเหมาะสมและ
นำความคิดเห็น ข้อเสนอแนะที่ได้จากการพิจารณาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อสร้างรูปแบบและ
คู่มือให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ

การจัดการเรียนของครูอาชีวศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 9 คน 
โดยเลือกจากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาการบริหาร
การศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ส่งเสริมคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการระดับชำนาญ
การพิเศษขึ้นไป จำนวน 3 คน  

กลุ่มที่ 2 อาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในด้านภาษาอังกฤษ ที่สอน หรือเคยสอน และเคยเป็นวิทยากรที่อบรมให้ความรู้ในการ
พัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ และดำรงตำแหน่งที่เทยีบ
ได้ไม่ต่ำกว่าระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 3 คน  

กลุ่มท่ี 3 ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สอนและ
เคยเป็นวิทยากรที่อบรมให้ความรู้ในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 3 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.1 ร่างรูปแบบและคู่มือการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาจากศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยใช้แนวคิด
และทฤษฎีหลักในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาประกอบด้วย 4 ทฤษฎี คือ 

ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ ของ David C. McClelland (1973) 
การนำแนวคิดสมรรถนะของ David C. McClelland มาบูรณาการในการเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา เป็นการปรับเปลี่ยน
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กรอบแนวคิดจากการมุ่งพัฒนาความรู้เชิงวิชาการเพียงอย่างเดียว ไปสู่การพัฒนาความสามารถในการ
นำความรู้และทักษะของบุคคลไปใช้ในการปฏิบัติการสอนจริงอย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดดังกล่าว
ตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า ความรู้หรือความถนัดทางวิชาการไม่สามารถสะท้อนความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานได้โดยตรง หากขาดความสามารถในการประยุกต์ใช้ในบริบทการทำงานจริง 

เมื่อบูรณาการแนวคิดสมรรถนะเข้ากับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ครู
อาชีวศึกษาจะได้รับการพัฒนาให้สามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เชื ่อมโยงการใช้
ภาษาอังกฤษกับบริบทวิชาชีพของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม การจัดการเรียนการสอนจึงมุ่งเน้นการใช้
ภาษาเพ่ือการปฏิบัติงานจริง ซึ่งช่วยให้การเรียนภาษาอังกฤษมีความหมายและสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

ผลจากการนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ทำให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ
และตอบสนองต่อบริบทการทำงานจริงของผู ้เร ียนมากยิ ่งขึ ้น ผู ้เรียนมีความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม ลดช่องว่างระหว่างการเรียนในห้องเรียนกับ
การทำงานในสถานประกอบการ ขณะเดียวกัน การจัดการเรียนการสอนยังมีทิศทางที ่ชัดเจน 
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนากำลังคนเชิงสมรรถนะ และเอื้อต่อการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษา
อย่างยั่งยืนในระยะยาว 

ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร ของ Leonard Nadler และ Garland D. Wiggs (1989) 
แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ Leonard Nadler และ Garland D. Wiggs  ซึ่ง

ประกอบด้วยการฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา สามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิด
สำคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะครูอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสม ในด้านลักษณะของการบูรณาการ
ทฤษฎีถูกนำมาบูรณาการในลักษณะของกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นลำดับขั้น โดย
เชื่อมโยงการเรียนรู้ในระดับงานปัจจุบัน งานในอนาคต และการพัฒนาศักยภาพระยะยาวของครูเข้า
ด้วยกัน การฝึกอบรมถูกใช้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพในชั้นเรียนปัจจุบัน การศึกษาเป็นการเตรียมครูให้มีความรู้และความพร้อมต่อบทบาทใหม่
หรือการเปลี ่ยนแปลงของหลักสูตรและตลาดแรงงาน ขณะที่การพัฒนามุ ่งเน้นการหล่อหลอม
คุณลักษณะทางวิชาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูอาชีวศึกษา การบูรณาการดังกล่าวทำให้การ
พัฒนาครูไม่แยกส่วน แต่เป็นระบบที่เก้ือหนุนกันอย่างเป็นองค์รวม 

สำหรับแนวทางการนำไปพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
การฝึกอบรมสามารถใช้เพื่อพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติ เช่น การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
ภาษาอังกฤษกับสถานการณ์งานจริง การใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการสอน รวมถึงการวัด
และประเมินผลตามสมรรถนะอาชีพ ส่วนการศึกษาเป็นการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ด้านแนวโน้มอาชีพ 
มาตรฐานวิชาชีพสากล แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ และการบูรณาการภาษาอังกฤษกับ
สาขาวิชาชีพต่าง ๆ ในระดับที่ลึกและกว้างขึ้น ขณะที่การพัฒนาจะเน้นการสร้างประสบการณ์เรียนรู้
ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนวิชาชีพ และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทอาชีวศึกษา 
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ผลที่เกิดจากการนำทฤษฎีไปใช้ คือ ครูอาชีวศึกษามีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่ชัดเจนและรอบด้านมากขึ้น ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะทาง
วิชาชีพ ครูสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริงของผู้เรียน ส่งเสริม
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในสายอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเกิดการพัฒนาทัศนคติ
เชิงบวกต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของครู ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับสากลอย่างยั่งยืน 

ทฤษฎีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน ของ Shulman Lee (1987) 
การพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาโดยใช้ทฤษฎีของ Shulman เป็นฐานด้านความรู้ 

โดยเฉพาะความรู้เนื ้อหาผนวกวิธีการสอน เพื่อให้ครูสามารถถ่ายทอดภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน แนวคิดนี้ยังช่วยกำหนดกรอบผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจน
ทั้งด้านการใช้ภาษาและทักษะอาชีพ ช่วยสนับสนุนการออกแบบกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม ลงมือ
ปฏิบัติจริง และเรียนรู้จากบริบทการทำงานจริงหรือสถานการณ์จำลองทางอาชีพ การบูรณาการทฤษฎี
ในลักษณะนี้จึงเป็นการผสมผสานระหว่างความรู้ทางวิชาการ วิธีสอน และบริบทอาชีพอย่างเป็นองค์
รวม 

แนวทางการนำไปพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  ครู
อาชีวศึกษาสามารถนำกรอบทฤษฎีดังกล่าวไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนโดยเริ่มจากการ
วิเคราะห์สมรรถนะทางภาษาอังกฤษที่จำเป็นต่อแต่ละสาขาวิชาชีพ จากนั้นจึงออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาภาษาอังกฤษเข้ากับสถานการณ์อาชีพจริง เลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสม 
ปรับเนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับระดับความสามารถ ความสนใจ และประสบการณ์ของผู้เรียน 
นอกจากนี้ การประเมินผลควรเป็นการประเมินตามสภาพจริงที ่สะท้อนความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื ่อการทำงานจริง ซึ ่งช่วยเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในด้านการวัดและ
ประเมินผลควบคูไ่ปด้วย 

การบูรณาการทฤษฎีดังกล่าวส่งผลให้ครูอาชีวศึกษามีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสูงขึ้นอย่างเป็นระบบ ครูมีความเข้าใจเชิงลึกทั้งเนื้อหาภาษาอังกฤษและวิธีการ
ถ่ายทอดในบริบทอาชีพ สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและเชื่อมโยงกับ
การทำงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย มี
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับวิชาชีพ และมีความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงานมากขึ้น 
อีกทั้งยังช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาโดยรวมให้ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม
และเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างยั่งยืน 

ทฤษฎีการประเมินผลพัฒนาบุคลากร George E. Miller (1990) 
การบูรณาการแนวคิดการประเมินสมรรถนะของ Miller (1990) มาใช้ในการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครู เป็นแนวทางที่ช่วยให้ครูพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้จากระดับความรู้พื้นฐานไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นระบบ โดยมุ่ง
ให้ครูไม่ได้มีเพียงความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษหรือวิธีสอนเท่านั้น แต่สามารถนำความรู้ไปออกแบบการ
เรียนรู้ จัดกิจกรรม และประเมินผลที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพได้จริง แนวคิดนี้
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จึงเป็นกรอบสำคัญในการกำหนดสมรรถนะของครูทั้งด้านความรู้ ทักษะการประยุกต์ใช้ การแสดง
ความสามารถ และการปฏิบัติงานจริงในชั้นเรียน 

ในระดับ Knows (ความรู้) ครูต้องได้รับการพัฒนาความรู้ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ เช่น ความรู้ด้านภาษาอังกฤษเฉพาะสาขา แนวคิดการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและสถานประกอบการ ตลอดจนหลักการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ความรู้ในระดับนี้เป็นพื้นฐานที่ช่วยให้ครูเข้าใจเป้าหมายของการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและสามารถกำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม 
ความรู้เพียงอย่างเดียวไม่สามารถสะท้อนสมรรถนะของครูได้ทั้งหมด จึงจำเป็นต้องพัฒนาไปสู่ระดับที่
สูงขึ้น 

ในระดับ Knows How (รู ้ว ิธ ีประยุกต์ใช้) ครูต้องสามารถนำความรู ้ไปวิเคราะห์และ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทอาชีพ เช่น การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การ
ออกแบบกิจกรรมที่ใช้สถานการณ์จริง การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมถึงการสร้าง
เครื่องมือประเมินที่วัดความสามารถในการใช้ภาษาได้จริง ในระดับนี้ครูสามารถวางแผนการสอนโดย
เชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาภาษาอังกฤษกับทักษะที่จำเป็นต่อการทำงาน เช่น การสื่อสารกับลูกค้า การ
นำเสนอข้อมูล การเขียนเอกสารทางวิชาชีพ หรือการแก้ปัญหาด้วยภาษาอังกฤษ 

ในระดับ Shows How (แสดงให้เห็นว่าทำได้) ครูต้องสามารถแสดงความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนผ่านการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ท่ีกำหนด เช่น การสาธิตการสอน การออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมจำลองสถานการณ์อาชีพ การใช้วิธีการสอนแบบเน้นภาระงาน 
หรือการจัดการเรียนรู้จากปัญหา รวมถึงสามารถใช้วิธีประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การ
ประเมินชิ้นงาน การประเมินการปฏิบัติ และการสะท้อนผลการเรียนรู้ แนวคิดของ Miller ช่วยให้เห็น
ว่าการประเมินสมรรถนะครูควรพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติ ไม่ใช่เพียงจากความรู้ด้าน
ทฤษฎี 

สำหรับระดับ Does (ปฏิบัติจริง) เป็นระดับสูงสุดที่สะท้อนสมรรถนะของครูในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในบริบทจริง ครูสามารถนำแนวคิด วิธีการ และทักษะที่พัฒนาไป
ใช้ในห้องเรียนจริง สามารถปรับการสอนตามความแตกต่างของผู้เรียน ใช้ข้อมูลจากการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ และสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การประเมินในระดับนี้อาจพิจารณาจากการสังเกตการสอน ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ผลงานของผู้เรียน หรือการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู 

ผลจากการบ ู รณาการแนวค ิ ดของ  Miller ในการพ ัฒนาสมรรถนะคร ู  ทำ ให้
กระบวนการพัฒนาครูมีความต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยช่วยให้ครูเปลี่ยนจากการเป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ไปสู่การเป็นผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่เน้นการใช้ภาษาในสถานการณ์จริง ครู
สามารถเชื่อมโยงหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลให้ สอดคล้องกับสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและตลาดแรงงานมากข้ึน 

สำหรับสถานศึกษา การนำกรอบแนวคิดนี้มาใช้ช่วยให้มีแนวทางในการพัฒนาครูและ
ประเมินสมรรถนะครูอย่างชัดเจน สามารถกำหนดระบบพัฒนาวิชาชีพที่ไม่ได้เน้นเพียงการอบรมเพ่ิม
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ความรู้ แต่ส่งเสริมให้ครูสามารถนำความรู้ไปใช้จริงและเกิดผลลัพธ์ในชั้นเรียน นอกจากนี้ ยังช่วย
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพให้มีมาตรฐาน ส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง และทำให้สถานศึกษาสามารถผลิตผู้เรียนที ่มีทักษะ
ภาษาอังกฤษสอดคล้องกับการประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กล่าวโดยสรุป การประยุกต์ใช้พีระมิดสมรรถนะของ Miller ช่วยเป็นกรอบในการพัฒนาครู
จาก การมีความรู้ (Knows) สู่การรู้วิธีใช้ความรู้ (Knows how) การแสดงความสามารถ (Shows 
how) และการปฏิบัติได้จริง (Does) ทำให้การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพของครูมีความชัดเจน เป็นระบบ และมุ่งสู่การสร้างครูที่สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้ใช้ภาษาอังกฤษในบริบทวิชาชีพได้อย่างแท้จริง 
 หลักการของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 
 สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาจะถูกพัฒนา
เมื่อมีการจัดการและบูรณาการทฤษฎีอย่างเป็นลำดับขั้นและเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจาก
แนวคิดสมรรถนะของ David C. McClelland (1973) ซึ่งใช้เป็นพื้นฐานในการกำหนดกรอบสมรรถนะ
ที่จำเป็นสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เห็นว่า ความสามารถในการปฏิบัติงานไม่ได้เกิดจาก
ความรู้เพียงอย่างเดียว แต่ประกอบด้วยการผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง ดังนั้น แนวคิดของ McClelland จึงทำหน้าที่เป็นขั้นตอน
การวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายสมรรถนะของครู เช่น ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ การออกแบบการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบทการทำงานของผู้เรียน 
 ภายหลังจากกำหนดสมรรถนะเป้าหมายแล้ว จึงนำแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ  
Leonard Nadler และ Garland D. Wiggs (1989) มาใช้เป็นกระบวนการพัฒนาครูให้บรรลุสมรรถนะ
ที่กำหนดไว้ โดยดำเนินการผ่าน 3 แนวทาง ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา การ
ฝึกอบรมช่วยเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานสอนในปัจจุบัน เช่น การออกแบบกิจกรรม
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพและการประเมินผลตามสภาพจริง การศึกษาช่วยขยายความรู้และเตรียมความ
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรและบริบทวิชาชีพ ส่วนการพัฒนาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้
ต่อเนื่องและการสร้างความเป็นครูมืออาชีพ กระบวนการดังกล่าวทำให้การพัฒนาสมรรถนะครูเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องและไม่จำกัดอยู่เฉพาะการเพิ่มพูนความรู้ เมื่อครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะแล้ว จึงนำ
แนวคิดด้านความรู ้สำหรับการสอนของ  Shulman Lee (1987) มาใช้ในการเชื ่อมโยงความรู้
ภาษาอังกฤษกับวิธีการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะแนวคิดความรู้เนื้อหาผนวกวิธีสอน (Pedagogical 
Content Knowledge: PCK) ซึ่งช่วยให้ครูสามารถนำความรู้ด้านภาษาอังกฤษมาประยุกต์กับบริบท
ของแต่ละสาขาวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม ครูสามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ออกแบบ
กิจกรรมที่สะท้อนสถานการณ์การทำงานจริง เลือกวิธีสอนและสื่อการเรียนรู้ที ่เหมาะสม รวมถึง
กำหนดการประเมินผลที่สะท้อนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพ  ใน
ขั้นตอนสุดท้ายเป็นการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะโดยใช้แนวคิดพีระมิดสมรรถนะของ  George 
E. Miller (1990) เพื่อประเมินความก้าวหน้าของครูจากระดับความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยเริ่มจาก
การมีความรู ้พื ้นฐาน (Knows) การสามารถนำความรู ้ไปประยุกต์ใช้ (Knows How) การแสดง
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ความสามารถผ่านการปฏิบัติหรือสถานการณ์จำลอง (Shows How) และการนำสมรรถนะไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนจริง (Does) กรอบแนวคิดนี้ช่วยให้การประเมินไม่มุ่งพิจารณาเฉพาะความรู้ของ
ครู แต่สะท้อนความสามารถในการนำความรู้ไปใช้เพ่ือสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ดังนั้น การบูรณาการทั้ง 4 ทฤษฎีจึงมีลักษณะเป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยเริ่มจาก การ
กำหนดสมรรถนะที่จำเป็นตามแนวคิดของ McClelland การพัฒนาสมรรถนะผ่านกระบวนการพัฒนา
บุคลากรของ Nadler และ Wiggs การนำสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของ 
Shulman และการประเมินระดับสมรรถนะตามกรอบของ Miller ส่งผลให้รูปแบบการพัฒนาครู
อาชีวศึกษามีความชัดเจน เป็นระบบ และสามารถพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริงของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 วัตถุประสงค์ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งด้านตัวครูผู้สอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
เนื้อหาในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู

อาชีวศึกษาประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก คือ  
1. ความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ  
ครูควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง และ

ความแตกต่างระหว่างภาษาอังกฤษทั่วไปกับภาษาอังกฤษที่ใช้ในงานอาชีพ รวมถึงมีความรู้เกี่ยวกับ
บริบทการทำงาน สมรรถนะอาชีพ และลักษณะภาษาที่ใช้ในกระบวนการทำงานจริงของแต่ละ
สาขาวิชา ความรู้ดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้ครูสามารถกำหนดเป้าหมายการเรียนรู ้เชิง
สมรรถนะและเลือกเนื้อหาภาษาท่ีสอดคล้องกับภาระงานและหน้าที่ในอาชีพได้อย่างเหมาะสม 

ในด้านทักษะ ครูควรได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควบคู่กับ
ทักษะการออกแบบการเรียนการสอน โดยเฉพาะการวิเคราะห์งานและสถานการณ์การทำงาน การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ฐานภาระงานหรือฐานสถานการณ์ และการบูรณาการภาษาอังกฤษเข้ากับ
เนื้อหาวิชาชีพ นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะในการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนจากการปฏิบัติจริง โดย
ใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น รูบริก (Rubric) หรือการประเมินผลเชิงพฤติกรรม เพื่อสะท้อนระดับ
ความสามารถในการใช้ภาษาในบริบทอาชีพอย่างแท้จริง 

สำหรับแนวทางในการจัดการเรียนการสอน ควรเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การสอน
เชิงภาระงาน และการใช้สถานการณ์จำลองที่ใกล้เคียงกับสภาพการทำงานจริง เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาอังกฤษอย่างมีความหมายและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ในอาชีพ การใช้สื่อและ
เอกสารจริงจากสถานประกอบการจะช่วยเสริมความสมจริงของการเรียนรู้และส่งเสริมการถ่ายโอน
ความรู้ไปสู่การใช้งานจริง 

ในด้านลำดับเนื้อหาการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู ควรเริ ่มจากการสร้างความเข้าใจ
พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและหลักสูตรฐานสมรรถนะ จากนั้นจึงพัฒนาไปสู่การ
ทำความเข้าใจภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพและการวิเคราะห์งาน  

2. การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ  
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ครูควรมีความรู้ที่บูรณาการทางด้านภาษาและทักษะทางวิชาชีพอย่างรอบด้าน กล่าวคือ 
ต้องเข้าใจหลักการสอนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ โดยการสอนแบบเน้นการสื่อสารและ
การใช้ภาษาเพื่อการทำงานจริงควบคู่กับความรู้เกี่ยวกับบริบทวิชาชีพของผู้เรียน เช่น คำศัพท์เฉพาะ 
ทักษะการสื่อสารในสถานการณ์ทำงานและวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี้ ครูควรมีความรู้ด้านการ
ออกแบบหลักสูตร การวิเคราะห์ความต้องการของผู ้เรียน การกำหนดผลลัพธ์การ  และการวัด
ประเมินผลที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ รวมถึงทักษะการประยุกต์ใช้สื่อ เทคโนโลยี และกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำภาษาอังกฤษไปใช้ได้จริงในสถานการณ์อาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ครูควรมีทักษะที่หลากหลายและสอดคล้องกับการนำไปใช้จริงในบริบทการทำงาน โดยต้อง
มีทักษะการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนเพื่อเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษกับสายอาชีพอย่าง
เหมาะสม มีทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เน้นการสื่อสารและการปฏิบัติจริง เช่น การ
จำลองสถานการณ์ในที่ทำงาน การฝึกบทสนทนา และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า นอกจากนี้ ครูควรมี
ทักษะในการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้ทันสมัยและน่าสนใจ รวมถึงทักษะ
การจัดการชั้นเรียนที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และทักษะการวัดและประเมินผลที่สะท้อน
สมรรถนะการใช้ภาษาในงานอาชีพจริง อีกทั้ง ครูควรมีทักษะการสะท้อนผลและพัฒนาการสอนของ
ตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
ครูควรมีความรู้ด้านหลักการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ ทั้งการ

ประเมินเพื ่อพัฒนา (Formative Assessment) และการประเมินเพื ่อต ัดสินผล (Summative 
Assessment) รวมถึง ความสามารถในการออกแบบเครื่องมือประเมินที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
การใช้ภาษาในสถานการณ์จริง เช่น การประเมินจากภาระงาน การสังเกตพฤติกรรม การประเมิน
ชิ้นงาน และการใช้แบบทดสอบที่วัดทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนอย่างบูรณาการ 
นอกจากนี้ ครูควรมีความรู้ในการกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) ที่ชัดเจน โปร่งใส และ
สะท้อนระดับความสามารถของผู้เรียนได้อย่างเป็นธรรม ตลอดจนมีความสามารถในการวิเคราะห์ผล
การประเมินเพื ่อนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่
สร้างสรรค์ เพื ่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพได้อย่างต่อเนื ่องและมี
ประสิทธิภาพ 

ครูควรมีทักษะที่จำเป็นต่อการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนอย่างรอบด้านและสอดคล้องกับ
การใช้งานจริง โดยต้องมีทักษะในการออกแบบเครื่องมือประเมินที่หลากหลาย เช่น แบบประเมิน
ภาระงาน แบบสังเกตพฤติกรรม และแบบทดสอบที่วัดทักษะการสื่อสารในบริบทอาชีพ มีทักษะในการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนหรือรูบริกที่ชัดเจน เป็นธรรม และตรวจสอบได้ รวมทั้งสามารถเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับที่สร้างสรรค์และตรงจุด เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนจากผลการประเมิน เพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถนำภาษาอังกฤษไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในสถานการณ์อาชีพจริง 
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และ 4. การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
ครูควรมีความรู ้ที ่ครอบคลุมทั้งด้านภาษา การสอน และบริบทวิชาชีพ โดยต้องเข้าใจ

หลักการสอนภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะควบคู่กับความรู้เกี่ยวกับลักษณะงานในสาขาอาชีพ
ของผู้เรียน เช่น รูปแบบการสื่อสาร คำศัพท์เฉพาะ และสถานการณ์การทำงานจริง นอกจากนี้ ครูควร
มีความรู้ด้านการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การ
เลือกใช้กิจกรรมเชิงปฏิบัติ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ อีกทั้ง
ต้องเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง รวมถึงการสะท้อนผลการสอน
และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถนำความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานได้อย่างแท้จริง 

ครูควรมีทักษะที่หลากหลายเพื่อเชื่อมโยงการเรียนรู้กับการปฏิบัติจริงอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยต้องมีทักษะการวิเคราะห์ผู ้เรียนและบริบทอาชีพเพื่อออกแบบการสอนที่ตรงความต้องการ มี
ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เช่น การจำลองสถานการณ์ การสื่อสารในที่ทำงาน และ
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะการสื่อสารและการอธิบายที่ชัดเจน สามารถ
กระตุ้นการมีส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการฝึกใช้ภาษาอย่างมั่นใจ รวมถึงทักษะ
การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความน่าสนใจและความสมจริง อีกทั้งครูควรมี ทักษะการ
ประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนทักษะการสะท้อนผลและพัฒนาการสอน
ของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้สามารถนำไปใช้ได้จร ิงใน
สถานการณ์อาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
กระบวนการและกิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ

อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ  
1. การสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และทำความเข้าใจลักษณะผู้เรียนอาชีวะและบริบทตลาดแรงงานที่
เกี่ยวข้อง 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะในการสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ เริ่มต้นจากหลักการสำคัญที่มุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง โดยเชื ่อมโยงการเรียนรู ้กับบริบทวิชาชีพจริงให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งครูผู้สอนต้องได้รับการเสริมสร้างความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การเรียนรู้เชิงสื่อสาร การเรียนรู้โดยใช้ภาระงานเป็นฐาน และการบูรณาการภาษาเข้ากับทักษะ
อาชีพ เพื่อให้เกิดความเข้าใจเชิงลึกและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม จากนั้น วิเคราะห์
ผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยศึกษาลักษณะเฉพาะ ความต้องการ ความสนใจ และระดับความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน รวมถึงบริบทของสาขาวิชาชีพที่เรียนควบคู่กันไป พร้อมทั้งสำรวจข้อมูล
ตลาดแรงงาน แนวโน้มอาชีพ และทักษะภาษาอังกฤษที่จำเป็นในสถานประกอบการจริ ง เพื่อให้การ
จัดการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับโลกการทำงานและตอบโจทย์การมีงานทำของผู้เรียน  

ด้านกิจกรรมในการสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ทาง
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วิชาการและความเข้าใจเชิงทฤษฎี โดยจัดให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ เช่น การเรียนรู้เชิงสื่อสารและการเรียนรู้โดยใช้ภาระงานเป็นฐาน ควบคู่กับการอภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสะท้อนคิด เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถเชื่อมโยงทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติได้อย่างมีเหตุผลและลึกซึ้ง ควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนและ
บริบท โดยให้ผู ้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาในมิติต่าง ๆ ทั ้งด้าน
ความสามารถทางภาษา ความสนใจ แรงจูงใจ และทักษะอาชีพ รวมถึงการศึกษาข้อมูลตลาดแรงงาน 
แนวโน้มอาชีพ และความต้องการทักษะภาษาอังกฤษในสถานประกอบการผ่านกิจกรรม เช่น การ
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการหรือการวิเคราะห์ประกาศรับสมัครงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจบริบทจริงและ
สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

2. การเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะ 
กระบวนการเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ

เริ่มต้นจากหลักการสำคัญที่เน้นการบูรณาการความรู้ทางภาษาเข้ากับบริบทวิชาชีพจริง โดยมีแนวคิด
ว่า การเรียนรู้จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อครูผู้สอนสามารถแปลงความรู้เชิงทฤษฎีให้เป็นการปฏิบตัิ
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การทำงาน เป้าหมายในระยะนี้ คือ การทำให้ครูมีความเข้าใจอย่างเป็น
ระบบเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และสามารถมองเห็นความ
เชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาทางภาษาและทักษะอาชีพได้อย่างชัดเจน จากนั้นจึงแปลงความรู ้สู ่การ
ออกแบบ โดยครูนำองค์ความรู้ที่ได้มาวิเคราะห์และกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ในรูปแบบสมรรถนะที่
ผู้เรียนควรมี เช่น ความสามารถในการสื่อสารในสถานการณ์งานจริง การใช้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือ
การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนในบริบทสากล พร้อมทั้งออกแบบหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมที่เน้นการลง
มือปฏิบัติและสอดคล้องกับสถานการณ์วิชาชีพ โดยมีเป้าหมาย คือ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย ใช้ได้จริง และตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงาน 

ในด้านกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะในการเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการตีความและบูรณาการ
องค์ความรู้ โดยให้ครูผู้สอนได้รับความรู้เกี่ยวกับแนวคิดที่เกี่ยวข้อง แล้วฝึกวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้
เห็นความเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาทางภาษาอังกฤษกับทักษะอาชีพ ผ่านการพูดคุย อภิปราย และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป้าหมายคือให้สามารถแปลงความรู้เชิงทฤษฎีไปสู่กรอบแนวคิดในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างชัดเจน จากนั้นจึงมุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ เชิงสมรรถนะ 
โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สะท้อนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษใน
บริบทวิชาชีพจริง เช่น การสื่อสารในงาน การนำเสนอข้อมูล หรือการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน พร้อมทั้ง
เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน เป้าหมาย คือ ให้ครูสามารถกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน วัดได้ และใช้ได้จริง 

3. การออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ

อาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ เริ่มต้นจากหลักการที่เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ โดยเชื่อมโยง
การใช้ภาษาอังกฤษกับการปฏิบัติงานจริงในวิชาชีพ โดยมีแนวคิดสำคัญ คือ การออกแบบการเรียนรู้
แบบย้อนกลับ (การกำหนดผลลัพธ์ก่อนกิจกรรม) และการใช้สื่อเป็นเครื่องมือเสริมสร้างประสบการณ์
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การเรียนรู้ที่มีความหมาย ซึ่งมีเป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความเข้าใจทั้งด้านการกำหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู ้เช ิงสมรรถนะ หลักการออกแบบแผนการสอน และบทบาทของสื ่อในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพอย่างเป็นระบบ จากนั้น ครูจึงศึกษาลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา ระดับ
ความสามารถทางภาษา ความสนใจ และทักษะอาชีพ รวมถึงวิเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงานควบคู่กับการสำรวจทรัพยากรและสื่อที่มีอยู่ เป้าหมาย คือ เพื่อให้มีข้อมูล
พื้นฐานที่ครบถ้วนสำหรับการออกแบบแผนการสอนและการเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง ต่อมา ครูจึงกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยระบุสมรรถนะที่
ผู้เรียนควรแสดงออกได้ เช่น การสื่อสารในสถานการณ์ทำงาน การใช้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น พร้อมทั้งกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน เป้าหมาย คือ เพื่อให้แผนการสอนมี
ทิศทางที่ชัด วัดผลได้ และเชื่อมโยงกับการปฏิบัติจริง แล้วจึงออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยมีการ
ประยุกต์ใช้สื่อ ซึ่งให้ครูจัดลำดับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ เช่น การจำลองสถานการณ์
หรืองานภารกิจ พร้อมทั้งคัดเลือกหรือประยุกต์ใช้สื่อที่สอดคล้องกับกิจกรรม เช่น สื่อดิจิทัล เอกสาร
จริง หรือวิดีโอจากสถานประกอบการ และกำหนดวิธีการใช้สื ่อในแต่ละขั ้นตอนอย่างเหมาะสม 
เป้าหมาย คือ การใช้สื่อสนับสนุนการเรียนรู้เชิงลึกและส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพ 
 ในด้านกิจกรรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะในการออกแบบแผนการจัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทำ
ความเข้าใจกรอบแนวคิดและการออกแบบเชิงสมรรถนะ โดยให้ครูศึกษาและอภิปรายแนวคิดการ
ออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ และบทบาทของสื่อในการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ พร้อมทั้งวิเคราะห์ตัวอย่างแผนการสอนที่ดี เพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงทฤษฎีกับ
การปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบ จากนั้นควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์บริบทและ
ความต้องการ โดยให้ครูฝึกวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา ระดับความสามารถทางภาษา และ
ทักษะอาชีพ รวมถึงสำรวจความต้องการของตลาดแรงงานและทรัพยากรสื่อที่มีอยู่ ผ่านการศึกษา
ข้อมูลจริงหรือกรณีศึกษา เป้าหมาย คือ เพื่อให้สามารถนำข้อมูลไปใช้เป็นฐานในการออกแบบแผนการ
สอนและเลือกใช้สื ่อได้อย่างเหมาะสม ต่อมาจึงเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้และการวัดประเมินผล โดยให้ครูฝึกเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะที่ชัดเจน
และวัดได้ พร้อมทั้งออกแบบเกณฑ์การประเมิน เช่น รูบริก หรือเครื่องมือประเมินตามสภาพจริง 
เพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมและการใช้สื่อ เป้าหมาย คือ เพื่อให้แผนการสอนมีทิศทางที่ชัดเจนและ
สามารถประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากนั้นจึงควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการ
ออกแบบแผนการสอนและการประยุกต์ใช้สื่อ โดยให้ครูลงมือออกแบบหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการ
สอนที่เชื่อมโยงการใช้ภาษาอังกฤษกับภาระงานในวิชาชีพ พร้อมทั้งคัดเลือกหรือพัฒนาสื่อที่เหมาะสม 
เช่น สื่อดิจิทัล วิดีโอ หรือเอกสารจริง และกำหนดวิธีใช้สื่อในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
มีการนำเสนอผลงานและรับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 

4. การวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลอง (Micro-Teaching) 
 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลองแบบ 
Micro-Teaching เริ่มต้นจากหลักการที่เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาและการประเมินตามสภาพจริง 
โดยมีแนวคิดสำคัญ คือ การเชื่อมโยงการประเมินกับสมรรถนะที่ผู้เรียนต้องใช้ในบริบทวิชาชีพจริง 
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ไม่ใช่เพียงการวัดความรู้เชิงทฤษฎี เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย รวมถึงบทบาทของการฝึกปฏิบัติแบบ Micro-Teaching ในการพัฒนาทักษะ
การสอนอย่างเป็นระบบ จากนั้น ให้ครูกำหนดกรอบการประเมิน โดยฝึกวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้
เชิงสมรรถนะและกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน พร้อมทั้งออกแบบเกณฑ์การประเมิน เช่น รูบริก และ
เครื่องมือประเมินที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ เป้าหมาย คือ เพ่ือให้การประเมินสามารถสะท้อน
ความสามารถของผู้เรียนในการใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพได้อย่างแท้จริง  
 และในขั้นของการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลอง (Micro-Teaching) ให้ครูทดลองจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์จำลองผ่านใช้แผนการสอนและเครื่องมือประเมินที่ออกแบบไว้ พร้อมทั้งได้รับ
การสังเกตจากเพ่ือนและผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสะท้อนผลทั้งด้านการจัดกิจกรรม การใช้สื่อ และการประเมิน
ผู้เรียน เป้าหมาย คือ เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินในสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยและสามารถปรับปรุงได้ทันที แล้วสะท้อนผลและปรับปรุง โดยครูนำข้อมูลจากการสังเกต
และข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ทั้งในด้านการออกแบบเครื่องมือประเมิน 
การใช้เกณฑ์การให้คะแนน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมี เป้าหมาย คือ การยกระดับคุณภาพ
การสอนและการประเมินให้มีความแม่นยำและสอดคล้องกับสมรรถนะมากยิ่งข้ึน 
 ในด้านกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพ
จำลอง (Micro-Teaching) ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ ่งพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการประเมิน โดยให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนา การประเมินตาม
สภาพจริง และรูปแบบการวัดสมรรถนะ พร้อมทั้งวิเคราะห์ตัวอย่างเครื่องมือประเมินและอภิปราย
แลกเปลี่ยน เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงแนวคิดสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม จากนั้นควรมี
กิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และตัวชี้วัด โดยให้ครูฝึกเขียนผลลัพธ์
การเรียนรู้เชิงสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน เช่น การ
สร้างรูบริกหรือแบบประเมินตามสภาพจริง เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูสามารถกำหนดสิ่งที่จะวัดและ
วิธีการวัดที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ ต่อมาจึงเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบ
เครื่องมือการวัดและประเมินผล โดยให้ครูฝึกสร้างเครื่องมือที่หลากหลาย เช่น แบบสังเกต แบบ
ประเมินผลงาน แบบทดสอบเชิงปฏิบัติ พร้อมทั้งทดลองใช้และปรับปรุงเครื่องมือจากข้อเสนอแนะของ
เพื่อนร่วมกลุ่มหรือผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้เครื่องมือมีคุณภาพและใช้ได้จริง จากนั้น จึงควรมีกิจกรรมที่มุ่ง
พัฒนาสมรรถนะด้านการบูรณาการการประเมินเข้ากับการจัดการเรียนรู้ โดยให้ครูออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงสมรรถนะและกำหนดจุดประเมินในแต่ละช่วงของกิจกรรม 
เพ่ือให้การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ไม่แยกออกจากกัน 
 ในด้านกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการปฏิบัติการสอนและการใช้การประเมินจริง 
ผ่านการฝึก Micro-Teaching โดยให้ครูทดลองสอนในสถานการณ์จำลอง ใช้เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่ออกแบบไว้ และรับการสังเกตจากเพื่อนและผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสะท้อนผลทั้งด้านการสอน
และการประเมิน เป้าหมาย คือ การพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือประเมินควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ 
และควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการสะท้อนคิดและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ครู
วิเคราะห์ผลการสอนและผลการประเมินของตนเอง ระบุจุดแข็งและจุดที่ควรปรับปรุง พร้อมทั้ง
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในกลุ ่มหรือชุมชนวิชาชีพ เพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาการวัดและประเมินผลให้มี
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ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้มีเป้าหมายเพื่อให้ครูสามารถใช้การประเมินเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกการทำงานได้
อย่างแท้จริง 
 5. การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 
 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพใน
สถานการณ์จริง เริ่มต้นจากหลักการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการจัดการเรียนรู้ที่ยึด
บริบทการทำงานเป็นฐาน โดยมีแนวคิดสำคัญว่าการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษจะเกิดขึ้นอย่างมี
ความหมายเมื่อผู้เรียนได้ใช้ภาษาในสถานการณ์จริงหรือใกล้เคียงจริง เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความ
เข้าใจบริบทของสถานประกอบการ ลักษณะงาน และทักษะภาษาอังกฤษที่จำเป็น เพื่อสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโลกการทำงานได้อย่างแท้จริง จากนั้นจึงเป็นขั้นของการวิเคราะห์
บริบทและเตรียมความพร้อม โดยครูศึกษาสภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกปฏิบัติหรือสถานประกอบการ 
วิเคราะห์ภาระงานที่ผู ้เรียนต้องปฏิบัติ รวมถึงความพร้อมของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติ พร้อมทั้งวางแผนการจัดการเรียนรู้และการสนับสนุนที่เหมาะสม เป้าหมาย คือ เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้สามารถดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและปลอดภัยต่อผู้เรียน ต่อมาจึงออกแบบกิจกรรมการ
เร ียนรู ้ในสถานการณ์จริง โดยครูกำหนดภาระงานหรือกิจกรรมที ่เป ิดโอกาสให้ผู ้เร ียนได้ใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน เช่น การสื่อสารกับลูกค้า การทำงานเป็นทีม หรือการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการสนับสนุน เช่น ตัวอย่างบทสนทนา หรือพี่เลี ้ยงในสถาน
ประกอบการ เป้าหมาย คือ เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมั่นใจและเหมาะสมกับ
บริบทงาน ในขั้นตอนของการดำเนินการจัดการเรียนรู้ ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกและผู้
ประสานงาน ติดตามการปฏิบัติงานของผู้เรียน ให้คำแนะนำ และช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในระหวา่ง
การใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์จริง โดยมีเป้าหมาย คือ การส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรงและพัฒนาสมรรถนะของผู ้เรียนอย่างต่อเนื ่อง และในขั ้นของการประเมินผลและสะท้อน
ประสบการณ์ ครูและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานและการใช้ภาษาอังกฤษผ่านวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือการสะท้อนคิด เป้าหมาย คือ เพื่อให้ผู้เรียนตระหนัก
ถึงจุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา และสามารถนำประสบการณ์ไปต่อยอดการเรียนรู้ 
 ในด้านกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพใน
สถานการณ์จริง ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทำความเข้าใจบริบทงานและความ
ต้องการของสถานประกอบการ โดยให้ครูศึกษา วิเคราะห์ลักษณะงานจริง มาตรฐานวิชาชีพ และ
ทักษะภาษาอังกฤษท่ีจำเป็น ผ่านการสำรวจจากสถานประกอบการ การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ หรือ
การวิเคราะห์สถานการณ์งาน เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษกับการ
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างชัดเจน จากนั้นจัดกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการเตรียมความพร้อม
ผู้เรียน โดยให้ครูออกแบบกิจกรรมเตรียมพ้ืนฐานของผู้เรียนทั้งด้านภาษาและทักษะอาชีพ เช่น การฝึก
บทสนทนาเฉพาะสถานการณ์ การเรียนรู้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือการจำลองสถานการณ์เบื้องต้นใน
ห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความมั่นใจและพร้อมก่อนเข้าสู่สถานการณ์จริง เป้าหมาย คือ การลดความ
กังวลและเพิ่มศักยภาพในการใช้ภาษา ต่อมาจัดกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบการ
เรียนรู้ในสถานการณ์จริง โดยให้ครูฝึกกำหนดภาระงานหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับงานในสถาน
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ประกอบการ เช่น การให้บริการลูกค้า การสื่อสารในทีม หรือการนำเสนอข้อมูล พร้อมทั้งวางแผน
บทบาทของครูและผู้เรียน รวมถึงแนวทางการสนับสนุน เช่น พี่เลี ้ยงในสถานที่ฝึก เป้าหมาย คือ 
เพื่อให้กิจกรรมมีความสมจริงและส่งเสริมการใช้ภาษาอย่างมีความหมาย จากนั้นจัดกิจกรรมที่ มุ่ง
พัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินผลในสถานการณ์จริง โดยให้ครูฝึกใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 
เช่น การสังเกตการปฏิบัติงาน การประเมินจากผลงาน หรือการสะท้อนคิดของผู้เรียน พร้อมทั้งพัฒนา
เครื่องมือประเมินที่สอดคล้องกับสมรรถนะ เป้าหมาย คือ เพื่อให้สามารถวัดความสามารถของผู้เรียน
ได้อย่างแท้จริงและครอบคลุม สุดท้าย ควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการสะท้อนคิดและการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปบทเรียน วิเคราะห์ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เพ่ือนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในอนาคต รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ เป้าหมาย คือ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับโลก
การทำงานอย่างยั่งยืน 
 6. การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กระบวนการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน เริ่มจากหลักการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิด
สำคัญ คือ การใช้ข้อมูลจากการสอนจริงเป็นฐานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม
ของครูและผู้เรียนในการสะท้อนคิด เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการสะท้อน
ผลในฐานะเครื่องมือในการยกระดับสมรรถนะการสอนและพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทอาชีพ 
จากนั้นเป็นขั้นตอนของการรวบรวมข้อมูลและหลักฐานการเรียนรู้ โดยครูเก็บข้อมูลจากผลการเรียนรู้
ที่หลากหลาย เช่น ผลงานผู้เรียน การสังเกตพฤติกรรมในชั้นเรียน การประเมินผล และความคิดเห็น
ของผู้เรียนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป้าหมาย คือ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้านและสะท้อนสภาพจริงของ
การจัดการเรียนการสอน ขั้นต่อมา คือ การวิเคราะห์และตีความข้อมูล โดยครูนำข้อมูลที่ได้มา
พิจารณาอย่างเป็นระบบ เพื่อระบุจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือ
อุปสรรคในการเรียนรู้ พร้อมเชื่อมโยงกับเป้าหมายสมรรถนะของผู้เรียน โดยมีเป้าหมาย คือ การเข้าใจ
ปัญหาและศักยภาพของการสอนอย่างลึกซึ้ง ในลำดับถัดไปเป็นขั้นตอนของการสะท้อนคิดอย่างมี
วิจารณญาณ โดยครูตั้งคำถามกับการปฏิบัติของตนเอง เช่น สิ่งใดที่ได้ผลดี เหตุใดจึงได้ผล และสิ่งใด
ควรปรับปรุง พร้อมทั้งเปิดรับมุมมองจากเพื่อนร่วมวิชาชีพหรือผู้เชี่ยวชาญ โดยมีเป้าหมาย คือ การ
พัฒนาความคิดเชิงวิพากษ์และการเรียนรู้ร่วมกัน ต่อมาเป็นขั้นตอนของการวางแผนปรับปรุงและ
พัฒนา โดยครูกำหนดแนวทางหรือกลยุทธ์ใหม่ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การปรับกิจกรรม การ
ใช้สื่อ หรือการประเมินผลให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนและบริบทอาชีพมากยิ่งขึ้น โดยมี
เป้าหมาย คือ การนำผลการสะท้อนไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรม และสุดท้ายเป็นขั้นตอนของ
การนำไปใช้และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง โดยครูนำแนวทางที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในชั้นเรียนจริง 
และติดตามผลการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งสะท้อนผลซ้ำในลักษณะวงจร เพื่อสร้างการ
พัฒนาที่ต่อเนื ่องและยั ่งยืน โดยมีเป้าหมาย คือ การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกการ
ทำงานในระยะยาว 
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 ในด้านของกิจกรรมในการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการตระหนักรู้และการเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยให้ครูฝึกบันทึกผลการสอน รวบรวมหลักฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 
ชิ้นงาน บันทึกการสังเกต และผลการประเมิน พร้อมทั้งใช้เครื่องมือสะท้อนผลเบื้องต้น เช่น แบบ
บันทึกหลังสอนหรือวิดีโอบันทึกการสอน เป้าหมาย คือ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนสภาพจริงและพร้อม
สำหรับการวิเคราะห์ จากนั้นจึงควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์และตีความข้อมูล 
โดยให้ครูฝึกนำข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมู่ เปรียบเทียบกับเป้าหมายสมรรถนะ และวิเคราะห์หาปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จหรือปัญหาในการเรียนรู้ เช่น การวิเคราะห์ผลงานผู้เรียนหรือการใช้กรณีศึกษา 
เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูเข้าใจสถานการณ์การสอนอย่างลึกซึ้งและมีเหตุผลรองรับ ต่อมาเป็นกิจกรรมที่
มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ โดยให้ครูตั้งคำถามกับการสอนของตนเอง เช่น สิ่งที่
ทำได้ดี สิ่งที่ควรปรับปรุง และแนวทางพัฒนา พร้อมทั้งจัดวงสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วม
วิชาชีพหรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเปิดมุมมองใหม่ โดยมีเป้าหมาย คือ การพัฒนา
ความคิดเชิงลึกและการเรียนรู้ร่วมกัน ในลำดับถัดไปควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการ
วางแผนพัฒนาและนวัตกรรมการสอน โดยให้ครูนำผลการสะท้อนมาสร้างแผนปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน เช่น การปรับกิจกรรม การเลือกใช้สื่อ หรือการพัฒนาเครื่องมือประเมิน พร้อมทั้ง
ออกแบบแนวทางใหม่ที่ตอบโจทย์ผู้เรียนและบริบทอาชีพ เป้าหมาย คือ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม ต่อมาเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทดลองใช้และติดตาม
ผล โดยให้ครูนำแนวทางที่พัฒนาขึ้นไปใช้จริงในชั้นเรียน ติดตามผลการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน และ
เก็บข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประเมินประสิทธิผล โดยมีเป้าหมาย คือ การตรวจสอบว่าการปรับปรุงที่
ดำเนินการมีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอย่างแท้จริง สุดท้าย ควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนา
สมรรถนะด้านการเรียนรู้ต่อเนื่องและการสร้างความยั่งยืน โดยให้ครูสรุปบทเรียน เผยแพร่แนวปฏิบัติ
ที่ดี และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในระดับสถานศึกษาหรือเครือข่ายวิชาชีพ เพ่ือขยายผลและต่อยอดการ
พัฒนา โดยมีเป้าหมาย คือ การสร้างวัฒนธรรมการสะท้อนผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนำไปสู่
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับความต้องการของ
โลกการทำงานในระยะยาว 
 กระบวนการเหล่านี้จะช่วยยกระดับสมรรถนะครูอาชีวศึกษาในการประเมินการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ตลาดแรงงาน 
 การวัดและประเมินผล 
 การวัดสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาโดย
การเปรียบเทียบผลการวัดกับเกณฑ์ร้อยละ 80 เป็นกระบวนการที ่ช่วยประเมินความพร้อมและ
ความสามารถของครูในการพัฒนาผู้เรียนในการใช้ภาษาอังกฤษให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งประกอบด้วย  
 1. การทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจทางวิชาชีพ จากการประเมินระดับความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ และความสามารถในการนำความรู้
ทางวิชาชีพไปใช้ โดยใช้ข้อสอบปรนัยจำนวน 50 ข้อ 50 คะแนน เพื่อให้เห็นถึงประสิทธิผลของการ
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พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพหลังได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม  
 2. การประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพและการวัดและประเมินผล จากการประเมินตามองค์ประกอบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) ที่ผ่านการประเมินจาก
วิทยากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ 25 คะแนน เพื่อประเมินว่าครูสามารถกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ ออกแบบ
แผนการสอน เลือกกิจกรรมและสื่อที่ตอบโจทย์กับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และสะท้อน
ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความชัดเจน และคุณภาพของเครื่องมือการประเมินผลที่ครูออกแบบใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  
 และ 3. การประเมินการจัดการเรียนการสอน จากการประเมินการสาธิตการจัดการเรียน
การสอนในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) ที่ผ่านการ
ประเมินจากวิทยากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ 25 คะแนน เพื่อประเมินว่าครูสามารถประยุกต์ใช้สื่อในการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียน
อาชีวะหรือไม่  
 รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน โดยการเปรียบเทียบผลการวัดกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
  กระบวนการทั้งหมดนี้ช่วยยกระดับคุณภาพครูอาชีวศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการได้
อย่างแท้จริง 
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ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ 
David C. McClelland (1973) 

การทำงานให้ประสบผลสำเร็จจำเป็นต้องอาศัย
ความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักการและ
องค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวในการการปฏิบัติจริง จึง
จะถือว่าบุคคลนั้นมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร 
Leonard Nadler และ Garland D. Wiggs 

(1989) 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการ
วางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การปฏ ิบ ัต ิงานของพนักงานและปร ับปรุ ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรให้
สูงขึ้น โดยวิธีการฝึกอบรม การให้การศึกษา และ
การพัฒนา 

ทฤษฎีการประเมินผลพัฒนาบุคลากร 
George E. Miller (1990) 

การประเมินตามพีระมิดของ Miller ช่วยให้ครู
พ ัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพอย่างเป็นลำดับ ตั้งแต่
การมีความรู ้ (Knows) การประยุกต์ใช้ความรู้ 
(Knows how) การแสดงความสามารถในการ
สอน (Shows how) จนถึงการปฏิบัติจริงในชั้น
เรียน (Does)  
 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษา 

หลักการ 
     การบูรณาการทฤษฎีทั้ง 4 แนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษา ด าเนินการอย่างเป็นล าดับ
ขั ้น เร ิ ่มจากแนวคิดสมรรถนะของ  McClelland เพื ่อก  าหนดองค์ประกอบ
สมรรถนะที ่จ าเป็นของครู ทั ้งด้านความรู ้ ทักษะ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานจริง จากนั้นใช้แนวคิดการพัฒนาบุคลากรของ  Nadler และ Wiggs 
เป็นกระบวนการเสริมสรา้งสมรรถนะผ่านการฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ต่อมาน าแนวคิดของ Shulman มาใช้ในการเชื่อมโยงความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษกับวิธีการสอน เพื่อให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
บริบทวิชาชีพ สุดท้ายใช้กรอบการประเมินสมรรถนะของ Miller เพื่อประเมิน
พัฒนาการของครูจากระดับความรู้ การประยุกตใ์ช้ การแสดงความสามารถ จนถึง
การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน ทั้งนี้ การบูรณาการดังกล่าวช่วยให้การพัฒนาครูมีความ
เป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่
เช ื ่อมโยงกับการท างานจริงและตอบสนองความต้องการของผู ้เร ียนและ
ตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งด้านตัวครูผู้สอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก คือ 1. ความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 2. การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
3. การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  4. การ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
 
 
 

 

กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
1. การสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และท าความเข้าใจลักษณะผู้เรียนอาชีวะและบริบท
ตลาดแรงงานที่เกี่ยวข้อง 
2. การเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะ 
3. การออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและการประยุกต์ใช้
สื่อ 
4. การวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจ าลอง (Micro-Teaching) 
5. การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 
6. การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 

การวัดและประเมินผล 
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษา 
 

 
 สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครู

อาชีวศึกษา 
 
 

ทฤษฎีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน 
Shulman Lee (1987) 

การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ที่ประยุกต์ใน
การพัฒนาวิชาชีพผู ้สอนสาขาภาษาอังกฤษ 
ประกอบด้วย ความรู ้ 7 ด้าน ได้แก่ ความรู้
เนื้อหาสาระของวิชา ความรู้ด้านการสอนรวมทั้ง
วิธีสอน ความรู ้ด้านวิธีสอนผนวกเนื ้อหาวิชา
เฉพาะ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับ
ความมุ ่งหมายของการศึกษา ความรู ้เกี ่ยวกับ
ผู้เรียน และความรู้ในบริบทของการศึกษา 

 

ภาพที่  5 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 
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2.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ครอบคลุม 
และความถูกต้อง โดยแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ดังนี้ 

1) หลักการ จำนวน 3 ข้อ 
2) วัตถุประสงค์ จำนวน 3 ข้อ 
3) เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ จำนวน 7 ข้อ 
4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ จำนวน 8 ข้อ 
5) การวัดและประเมินผล จำนวน 3 ข้อ 
รวมทั้งสิ้น 24 ข้อ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้ 
3.1 ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในตรวจสอบความ

เหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับ
ครูอาชีวศึกษา 

3.2  เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการออกหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์
พิจารณาประเมินรายการเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา จำนวน 9 คน 

3.3 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยแนบโครง
ร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อ เอกสารคู่มือการใช้รูปแบบฯ และแบบสอบถาม เพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
ครอบคลุม และความถูกต้อง พร้อมทั้งนัดหมายช่วงวันและเวลา  ในการกำหนดส่งผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ประมาณ 1 สัปดาห์ 

3.4 ผู้วิจัยนำผลการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์เพื่อนำเสนอค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ของคะแนนในแต่ละรายการ  

3.5 ผู ้ว ิจัยทำการสรุปผลการตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา หลังจากนั้น นำผล
การวิเคราะห์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาให้เป็นรูปแบบที่มีความสมบูรณ์
มากขึ้น 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากการตรวจสอบระดับความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
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ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อและภาพรวม สำหรับเกณฑ์การวิเคราะห์
ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน ผู้วิจัยนำค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1977) 
 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา เริ่มจากการนำค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ที่ได้ มาพิจารณาว่าองค์ประกอบใดที่สมาชิกให้
ความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสม ครอบคลุม และถูกต้อง เกณฑ์การตัดสินความเหมาะสมของ (ร่าง) 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านการ
ประเมิน 
 ข้อเสนอแนะอื่นๆ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้ว
จัดลำดับความถี ่  
 การประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ดำเนินการ ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยนำรูปแบบและคู่มือในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขจากการตรวจสอบความเหมาะสมแล้ว มา
จัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือนำไปใช้ในการสร้างแบบสอบถามความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ 

2. ผู้วิจัยนำร่างแบบสอบถามความเป็นไปได้ในการนำไปใช้เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใช้ภาษา และนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

3. ผู้วิจัยนำรูปแบบและคู่มือฯ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือดำเนินการพิจารณาประเมินความ
เป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาไปใช้ในสถานศึกษา  

4. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ครอบคลุมด้านความเป็นไปได้ด ้านการ
ดำเนินงานและด้านการนำไปใช้จริง  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ

การจัดการเรียนของครูอาชีวศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 9 คน 
โดยเลือกจากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
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กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารการศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาการบริหาร
การศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ส่งเสริมคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูในสถานศึกษา และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการระดับชำนาญ
การพิเศษขึ้นไป จำนวน 3 คน  

กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารระดับอุดมศึกษาที่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยและประเมินผล
ทางการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาวิชาชีพครูในระดับอุดมศึกษา ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาสมรรถนะกำลังคน และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 3 คน  

กลุ่มท่ี 3 ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่สอนและ
เคยเป็นวิทยากรที่อบรมให้ความรู้ในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแก่ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษ และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษข้ึนไป จำนวน 3 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา แล้วกำหนดเป็น
ประเด็นข้อคำถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เกี่ยวกับความ
เป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยกำหนดลักษณะการประเมินเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
พร้อมข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมแบบปลายเปิด (Open Form) เพื ่อให้ผู ้เชี ่ยวชาญแสดงความคิดเห็น
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบ 

2.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เสนออาจารย์ที่
ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมของภาษา ความครอบคลุมของข้อคำถาม และ
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

2.4 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แล้วนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพื่อดำเนินการประเมินความเป็นไปได้
ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 

2.5 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี ่ยวชาญ และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) เพื่อสรุประดับความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบและใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง
รูปแบบให้สมบูรณ์ต่อไป 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการ
นำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
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อาชีวศึกษา เพื ่อเป็นข้อมูลในการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 5 
หัวข้อ ดังนี้ 

1) หลักการ จำนวน 4 ข้อ 
2) วัตถุประสงค์ จำนวน 3 ข้อ 
3) เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ จำนวน 5 ข้อ 
4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ จำนวน 7 ข้อ 
5) การวัดและประเมินผล จำนวน 4 ข้อ 
รวมทั้งสิ้น 23 ข้อ 
จากนั้น ผู้วิจัยนำแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ด้านความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ที่สร้าง
ขึ้นไปพิจารณาตรวจสอบความค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้น นำข้อเสนอแนะที่ได้ไป
พิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้ 
3.1 ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในประเมินความ

เป็นไปได้ในการนำไปใช้ของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

3.2  เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิตอบรับการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จาก
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการออกหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความอนุเคราะห์
พิจารณาประเมินรายการเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา จำนวน 9 คน 

3.3 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยแนบ
โครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อ เอกสารคู่มือการใช้รูปแบบฯ และแบบสอบถาม เพื่อพิจารณาความ
เป็นไปได้ในการนำไปใช้ พร้อมทั้งนัดหมายช่วงวันและเวลา  ในการกำหนดส่งผลการประเมินความ
เป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ประมาณ 1 สัปดาห์ 

3.4 ผู้วิจัยนำผลการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์เพื่อนำเสนอค่าเฉลี่ย 
(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)
ของคะแนนในแต่ละรายการ  

3.5 ผู้วิจัยทำการสรุปผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา หลังจากนั้น นำผล
การวิเคราะห์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาให้เป็นรูปแบบที่มีความสมบูรณ์มาก
ขึ้น 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อและภาพรวม สำหรับเกณฑ์การวิเคราะห์
ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน ผู้วิจัยนำค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1977) 
 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ระดับน้อย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ระดับน้อยที่สุด 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา เริ ่มจากการนำ
ค ่าเฉล ี ่ย (Mean) และส ่วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ที ่ ได ้  มาพิจารณาว่า
องค์ประกอบใดที่สมาชิกให้ความคิดเห็นว่ามีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ เกณฑ์การตัดสินความ
เป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่า
ไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านการประเมิน 
 ข้อเสนอแนะอื่นๆ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้ว
จัดลำดับความถี ่

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาท่ีผ่านการประเมินความเป็นไปได้ไปทดลองใช้ โดยผ่านการประเมินความรู้ ความ
เข้าใจทางวิชาชีพ การประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพ และการประเมินการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

1. แหล่งข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 

 วิทยากรในการอบรมให้ความรู้การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพ ประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. ตัวแทนสถานประกอบการที่เคยปฏิบัติงานเป็นหัวหน้าช่างเทคนิครถไฟฟ้าบริษัท BYD 
และช่างเทคนิคของบริษัท Deepal และบริษัท Changan บริษัทผู้จัดจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้านำเข้าจาก
ประเทศจีน และเป็นนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ เป็นผู้สะท้อนทักษะ
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และความรู้ที่ทางสถานประกอบการต้องการจากผู้สำเร็จการศึกษาในการนำไปปฏิบัติจริงและสะท้อน
มุมมองแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพภายในวิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ 
จำนวน 1 คน 
 2. ผู ้มีคุณวุฒิที ่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก มีความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ และ
ประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ มีผลงานด้านการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครู 
หรือการจัดการเรียนรู้ในระดับอาชีวศึกษา ตลอดจนมีประสบการณ์ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเคย
เป็นวิทยากรอบรมครู และดำรงตำแหน่งที่เทียบได้ไม่ต่ำกว่าเชี่ยวชาญขึ้นไป จำนวน 1 คน 

กล ุ ่มผ ู ้ ให ้ข ้อม ูล  ได ้แก ่  คร ูกล ุ ่มสาระภาษาต ่างประเทศ สาขาว ิชาภาษาอ ังกฤษ 
วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค์ อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย คู ่มือการใช้รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยแบบทดสอบวัด
สมรรถนะการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ จำนวน 3 ด้าน ดังนี้ 
 ด้านที่ 1 การทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจทางวิชาชีพ จากการประเมินระดับความรู้ ความ
เข้าใจ ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ และความสามารถในการนำ
ความรู้ทางวิชาชีพไปใช้ โดยใช้ข้อสอบปรนัยจำนวน 50 ข้อ 50 คะแนน เพ่ือให้เห็นถึงประสิทธิผลของ
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพหลังได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม  
 ด้านที่ 2 การประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพและการวัดและประเมินผล จากการประเมินตามองค์ประกอบการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้ในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) ที่ผ่านการประเมิน
จากวิทยากรที่เป็นผู้เชี ่ยวชาญ 25 คะแนน เพื่อประเมินว่าครูสามารถกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ออกแบบแผนการสอน เลือกกิจกรรมและสื่อที่ตอบโจทย์กับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และ
สะท้อนความเหมาะสม ความถูกต้อง ความชัดเจน และคุณภาพของเครื่องมือการประเมินผลที่ครู
ออกแบบในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  
 ด้านที่ 3 การประเมินการจัดการเรียนการสอน จากการประเมินการสาธิตการจัดการเรียน
การสอนในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) ที่ผ่านการ
ประเมินจากวิทยากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ 25 คะแนน เพื่อประเมินว่าครูสามารถประยุกต์ใช้สื่อในการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียน
อาชีวะหรือไม่  
 รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน โดยการเปรียบเทียบผลการวัดกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 และกรอบเนื้อหาในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพที่
เสนอต่อวิทยากรผู้เชี ่ยวชาญ เพื่อวางแผนและดำเนินการจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการให้
เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัดและครอบคลุมกับเนื้อหาสาระและจุดประสงค์ในการวัดสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ โดยกำหนดตารางการจัดกิจกรรมตามโมดูล ดังนี้ 
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ตาราง 7 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

โมดูล จุดมุ่งหมาย ขั้นตอนกิจกรรม 
ผลการเรียนรู้ที่

คาดหวัง 
1. ความรู้ ทักษะ 
และแนวทางใน
การจัดการเรียน
การสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 
(6 ชั่วโมง) 

เพ่ือให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิด หลักการ และ
ทักษะสำคัญในการ
จัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ รวมถึงเข้าใจ
บริบทผู้เรียนสาย
อาชีพ 

1. สร้างองค์ความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎี และหลักการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพ 
2. ทำความเข้าใจลักษณะ
ของผู้เรียนอาชีวะและ
บริบทตลาดแรงงานที่
เกี่ยวข้อง 

ครูสามารถอธิบาย
แนวคิด และแนวทางใน
การจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 
 

2. การออกแบบ
การจัดการเรียน
การสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 
(6 ชั่วโมง) 

เพ่ือให้ครูสามารถ
ออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับ
สมรรถนะอาชีพและ
ความต้องการของ
ผู้เรียน 

1. วิเคราะห์หลักสูตรและ
สมรรถนะอาชีพ  
2. กำหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้  
3. ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติ  
4. จัดทำแผนการสอนและ
สื่อการเรียนรู้ 
5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดทำแผนการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 

ครูสามารถออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นสมรรถนะ และ
เชื่อมโยงกับ
สถานการณ์จริงใน
อาชีพได้ 

3. การวัดและ
ประเมินผลใน
การจัดการเรียน
การสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 
(6 ชั่วโมง) 

เพ่ือให้ครูสามารถ
เลือกใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสม
กับการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 

1) สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
หลักการวัดและประเมินผล  
2) ออกแบบเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลในการ
จัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
 (Rubric, Checklist ฯลฯ)  
3) สะท้อนผลและปรับปรุง 

ครูสามารถสร้างและใช้
เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้อง
กับสมรรถนะการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
ของผู้เรียน 

4. การจัดการ
เรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ

เพ่ือพัฒนา
ความสามารถครูใน
การนำความรู้ในการ

1) สอนแบบ Micro -
Teaching  
2) รับข้อเสนอแนะจาก

ครูสามารถจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพได้อย่างมั่นใจ 



158 
 

อาชีพ 
(6 ชั่วโมง) 

จัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพไปใช้จริง และ
ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

ผู้เชี่ยวชาญหรือเพ่ือนครู  
3) ปรับปรุงแผนและวิธี
สอน  
4) นำไปปฏิบัติจริงในชั้น
เรียน 

มีการสะท้อนผล และ
พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

 
ซึ่งกระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพอิง

จากการออกแบบการวิจัยโดยใช้การทดสอบหลังการทดลองแบบกลุ่มเดียว ดังนี้ 

ตาราง 8 การออกแบบการวิจัย 

กลุ่มทดลอง การทดสอบก่อนทดลอง การทดลอง การทดสอบหลัง
ทดลอง 

E1 - T O 
 
โดยที่ 
 E1 แทน กลุ่มทดลองหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 T   แทน กระบวนการการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
 O   แทน การประเมินการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

จากแบบแผนการทดลองดังกล่าว ผู้วิจัยดำเนินการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพให้แก่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามกระบวนการที่ออกแบบไว้ จากนั้นจึงประเมินผล
ภายหลังการดำเนินกิจกรรม เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพที่เกิดขึ้นหลังจากที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้รับการพัฒนา ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะถูกนำมา
วิเคราะห์และสรุปผลเพื่อพิจารณาประสิทธิผลของกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.1 วิทยากรและผู้วิจัยดำเนินการจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยใช้รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา  

3.2 วิทยากรประเมินการจัดการเรียนการสอนในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้
เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) และให้คำแนะนำแบบสะท้อนผล (Feedback) แก่กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

3.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเข้าร่วมกระบวนการทำการทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจทางวิชาชีพ 
จากการประเมินระดับความรู้ ความเข้าใจ ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทาง
วิชาชีพ  
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 3.4 ผู้วิจัยรวบรวมผลในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและ
การวัดและประเมินผลของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลให้แก่วิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญ เพื่อให้วิทยากรผู้มีความ
เชี่ยวชาญดำเนินการประเมินผลและให้คำแนะนำแบบสะท้อนผล (Feedback) ในลำดับถัดไป 

3.5 หลังจากการจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการเสร็จสิ้น กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เข้าร่วม
กระบวนการทำการแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการใช้ใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลคะแนนการตอบคำถามของผู้ทำแบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจ

ทางวิชาชีพ ประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
1) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3) Wilcoxon Signed-Rank Test (One-Sample) ตามแนวคิดของ Wilcoxon (1945)  
4 .2 การว ิเคราะห์คะแนนความสามารถในการออกแบบการจัดการเร ียนการสอน

ภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพและการวัดและประเมินผลจากการประเมินตามองค์ประกอบการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) ที่
ผ่านการประเมินจากวิทยากรที่เป็นผู้เชี ่ยวชาญ โดยมีเกณฑ์การแปลผลจากคะแนนการประเมิน
ทั้งหมด 25 คะแนน ดังนี้ 

22–25 คะแนน = มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพในระดับดีเยี่ยม 

18–21 คะแนน = มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพในระดับดีมาก 

14–17 คะแนน = มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพในระดับด ี

10–13 คะแนน = มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพในระดับพอใช้ 

ต่ำกว่า 10 คะแนน = มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพในระดับควรปรับปรุง 

โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 ประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
1) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3) Wilcoxon Signed-Rank Test (One-Sample) ตามแนวคิดของ Wilcoxon (1945)  
4.3 การวิเคราะห์คะแนนการจัดการเรียนการสอนจากการประเมินการสาธิตการจัดการ

เรียนการสอนในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) ที่ผ่านการ
ประเมินจากวิทยากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ โดยมีเกณฑ์การแปลผลจากคะแนนการประเมินทั้งหมด 25 
คะแนน ดังนี้ 
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22–25 คะแนน = จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในระดับดีเยี่ยม 
18–21 คะแนน = จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในระดับดีมาก 
14–17 คะแนน = จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในระดับดี 
10–13 คะแนน = จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในระดับพอใช้ 
ต่ำกว่า 10 คะแนน = จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในระดับควรปรับปรุง 
โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 ประกอบด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
1) ค่าเฉลี่ย (Mean)  
2) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3) Wilcoxon Signed-Rank Test (One-Sample) ตามแนวคิดของ Wilcoxon (1945)  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาไปทดลองใช้ และประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการใช้รูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาในด้าน
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ ด้านเนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ และด้านผลลัพธ์การ
พัฒนาสมรรถนะ 

1. แหล่งข้อมูล 
กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูกลุ ่มสาระภาษาต่างประเทศ จำนวน 7 คน วิทยาลัยเทคนิค

นครสวรรค์ อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการ

ใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้ 

1. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ จำนวน 6 ข้อ 
2. เนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ จำนวน 5 ข้อ 
3. ผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะ จำนวน 2 ข้อ  

 รวมทั้งสิ้น 13 ข้อ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

 3.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 



161 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์คะแนนความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ เนื้อหาและกิจกรรม

การพัฒนาสมรรถนะ และผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะ ของการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน 
คือ ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อและภาพรวม 
สำหรับเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน ผู้วิจัยนำค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของเบสท์ (Best, 1977) 
 4.51 – 5.00 หมายถ ึง พ ึงพอใจในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50 หมายถ ึง พ ึงพอใจในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง พึงพอใจในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง พึงพอใจที ่ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพระดับน้อย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง พึงพอใจในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพระดับน้อยที่สุด 
 เกณฑ์การตัดส ินความพึงพอใจในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านการประเมิน 
 ข้อเสนอแนะอื่นๆ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้ว
จัดลำดับความถี ่
 

 



 

 

บทที่ 4 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 

2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 

4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 บทที่ 4 นี้จะเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังต่อนี้ 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 
 2.  ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 3.  ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 4.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
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1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และ
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา  
 ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาประกอบด้วยการนำเสนอผล ดังนี้ 
  1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
  1.2 ผลจากการหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพ 

จากการสรุปผลการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ประเด็นการสัมภาษณ์พบว่า การพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอนสายอาชีพจำเป็นต้องพัฒนาอย่างรอบด้าน โดย
สามารถสังเคราะห์และเชื่อมโยงเข้ากับองค์ประกอบสมรรถนะทั้ง 4 ด้านที่สอดคล้องกับการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องที่ได้ศึกษา ดังนี้ 

สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรมี

สมรรถนะด้านความรู้ที่ครอบคลุมทั้งภาษาอังกฤษและความรู้ทางวิชาชีพเฉพาะสาขา เพื่อให้สามารถ
ออกแบบและจัดการเรียนรู ้ที ่เชื ่อมโยงกับบริบทการทำงานจริงของผู้เรียนอาชีวศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการถ่ายทอดคำศัพท์เฉพาะทาง การพัฒนาทักษะการสื่อสารที่จำเป็นในสถาน
ประกอบการ และการประยุกต์ใช้ภาษาอังกฤษในงานอาชีพต่าง ๆ 

นอกจากนี้ สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพของครูไม่ได้หมายถึงความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงความเข้าใจในลักษณะงานของแต่ละสาขาวิชาชีพ ความรู้
เกี่ยวกับกระบวนการทำงาน และความสามารถในการเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษเข้ากับสถานการณ์
การปฏิบัติงานจริง ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ด้านภาษาไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ
ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดในอนาคต 

ผู้ให้ข้อมูลยังเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ครูผู้สอนควรได้รับการพัฒนาศักยภาพผ่านการอบรมด้าน
ภาษาอังกฤษเฉพาะทางอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ขณะเดียวกันควรส่งเสริมการสร้างทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครูและปลูกฝังจิตสำนึก ความ
เป็นครูควบคู่ไปกับการพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
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สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นพ้องกันว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพควรเน้น

การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง และการเผชิญกับ
สถานการณ์ที ่ใกล้เคียงกับบริบทการทำงานในสายวิชาชีพของตน ทั ้งนี ้ ครูผู ้สอนจำเป็ นต้องมี
ความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม กระตุ้นการคิด และเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 

นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้ควรยึดแนวทางการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ควบคู่กับ
การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Experiential Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษได้อย่างเป็นรูปธรรม เกิดความเข้าใจในการประยุกต์ใช้ภาษาในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
เกี ่ยวข้องกับวิชาชีพ และสามารถเชื ่อมโยงองค์ความรู ้ทางภาษาเข้ากับการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการนำทักษะภาษาอังกฤษไปใช้ในการทำงานจริงใน
อนาคต 

อีกทั ้ง ผู ้ให้ข้อมูลยังเสนอว่าครูควรนำสื ่อ เทคโนโลยี เกม และกิจกรรมการเรียนรู ้ที่
หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที ่น่าสนใจและเพ่ิม
แรงจูงใจให้แก่ผู้เรียน รวมถึงควรออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล โดย
คำนึงถึงพื้นฐาน ความสามารถ และระดับการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนทุกคน
สามารถพัฒนาศักยภาพทางภาษาอังกฤษได้อย่างเหมาะสมและเต็มตามศักยภาพของตน 

สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
การบริหารจัดการชั้นเรียนถือเป็นสมรรถนะสำคัญของครู เนื่องจากครูมีบทบาทโดยตรงต่อ

การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และส่งเสริมการพัฒนาทักษะของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ครูจำเป็นต้องมีความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม ออกแบบกิจกรรมที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง และปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ
และศักยภาพท่ีแตกต่างกันของผู้เรียนแต่ละคน 

จากข้อมูลที่ได้รับสะท้อนให้เห็นว่า ผู้เรียนในระดับอาชีวศึกษามีพื้นฐานความรู้และทักษะ
ภาษาอังกฤษที่หลากหลาย ครูจึงต้องมีความสามารถในการปรับพ้ืนฐานทางภาษาให้แก่ผู้เรียน รวมทั้ง
บริหารจัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ร่วมกันได้อย่างเหมาะสม โดยคำนึงถึ งความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกระดับได้รับการพัฒนาอย่างเท่าเทียม 

ดังนั้น สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพจึงควร
ครอบคลุมทั้งการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
ความหลากหลายของผู้เรียน การบริหารจัดการความแตกต่างระหว่างบุคคล และการสร้างความมั่นใจ
ให้ผู้เรียนกล้าใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร อันจะนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพทางภาษาและการเตรียม
ความพร้อมสำหรับการประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิผล 
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สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า 
การวัดและประเมินผลในการจัดการเร ียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพควรให้

ความสำคัญกับการสะท้อนพัฒนาการที่แท้จริงของผู้เรียนมากกว่าการมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์จากการ
ทดสอบเพียงอย่างเดียว โดยผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นองค์ประกอบ
สำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนตระหนักถึงจุดเด่นของตนเอง รวมทั้งรับรู้ประเด็นที่ยังต้องปรับปรุงและพัฒนา 
ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษได้อย่างต่อเนื่องและตรงตามศักยภาพของตน 

จากข้อมูลสะท้อนให้เห ็นว ่าการประเมินผลที ่ เหมาะสมสำหรับการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรเน้นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ควบคู่กับการ
ประเมินเพื่อพัฒนา (Assessment for Learning) โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถผา่น
ภาระงานหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริง ทั้งนี้ ครูควรใช้การให้ข้อมูลย้อนกลับอย่าง
สร้างสรรค์ ติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และนำผลการประเมินมาใช้ในการส่งเสริม
และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะทางภาษาอังกฤษที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการสัมภาษณ์สะท้อนว่า สมรรถนะของครูในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพควรประกอบด้วย 4 สมรรถนะสำคัญ ได้แก่ สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน และสมรรถนะ
ด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า ซึ่งทั้ง 4 ด้านมีความเชื่อมโยงและสนับสนุนกันในการพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพได้จริง 

นอกจากนี้ ผู้ให้ข้อมูลยังเสนอว่า ควรมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องทั้งด้านภาษาอังกฤษ
เฉพาะทาง ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การใช้สื่อและเทคโนโลยี การออกแบบการประเมินผล และ
การสร้างทัศนคติความเป็นครูมืออาชีพ เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 

ผลการสอบความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา เพ่ือเจาะลึกลงในรายละเอียดขององค์ประกอบของ
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา โดยแบ่งเป็น 4 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
 ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะด้านความรู ้ทางว ิชาชีพในการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษาประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญหลายประการที่บูรณาการ
ทั้งความรู้ทางภาษา ความรู้ด้านวิชาชีพเฉพาะสาขา และความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและบริบทของ
การศึกษาสายอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ครูผู้สอนควรมีความรู้และทักษะภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถใช้สื่อสารและประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล โดยเฉพาะความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีการพัฒนาความรู้ทางภาษาอย่างต่อเนื่องและประเมินศักยภาพของตนเอง
อย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ครูควรมีความรู้พื้นฐานด้านภาษาอังกฤษอย่างครบถ้วนทั้งทักษะการฟัง 
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การพูด การอ่าน และการเขียน ควบคู่กับความรู้ด้านศาสตร์การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ เพื่อให้
สามารถออกแบบและดำเนินการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียนในสายอาชีพ 
 อีกประเด็นที่มีความสำคัญคือ ความรู้เชิงลึกในเนื้อหาวิชาที่สอนและความเข้าใจบริบทของ
วิชาชีพแต่ละสาขา เนื่องจากภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพมีลักษณะเฉพาะที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงานจริง
ในสถานประกอบการ ครูจึงจำเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับสายอาชีพที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ  หากยัง
ขาดประสบการณ์หรือองค์ความรู้ในด้านดังกล่าว ควรแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองผ่านการ
เรียนรู้จากสถานประกอบการ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครูสาย
วิชาชีพ เพื่อให้เข้าใจลักษณะงานและความต้องการของภาคอุตสาหกรรมได้ดียิ่งขึ้น 
 นอกจากนี้ ครูควรมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและจริยธรรมวิชาชีพ โดยเฉพาะประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและสิทธิของผู้เรียน ซึ่งเป็นเรื่องสำคัญในการจัดการศึกษาใน
ยุคปัจจุบันที่ต้องคำนึงถึงความรับผิดชอบทางวิชาชีพควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ อีกท้ังการ
มีเครือข่ายทางวิชาชีพ การได้รับคำแนะนำจากครูพี่เลี้ยงหรือครูโค้ช และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เพ่ือนร่วมวิชาชีพ ยังเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 ผลการศึกษายังสะท้อนว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพไม่ควรมุ่งเน้น
เพียงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเท่านั้น แต่ควรให้ความสำคัญกับการทำความเข้าใจผู้เรียน ความ
แตกต่างระหว่างบุคคล และการส่งเสริมพัฒนาการด้านจิตใจควบคู่กันไป ครูจึงควรออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างหลากหลาย และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
 นอกจากนี้ ความเป็นครูและการเป็นแบบอย่างทางวิชาชีพยังถือเป็นองค์ประกอบสำคัญของ
สมรรถนะครูอาชีวศึกษา เนื่องจากบุคลิกภาพ ความรับผิดชอบ คุณธรรม จริยธรรม และการประพฤติ
ปฏิบัติตนของครู ล้วนมีอิทธิพลต่อการเรียนรู ้ การปลูกฝังค่านิยมในการทำงาน และการพัฒนา
คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ของผู้เรียนในสายอาชีพ  
 ดังนั้น สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพของครูจึงครอบคลุมทั้งความรู้ ความสามารถทาง
วิชาการ ความเข้าใจบริบทวิชาชีพ และคุณลักษณะความเป็นครูที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมต่อ
การประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตในอนาคต 
 องค์ประกอบท่ี 2 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ 
 ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์
เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพควรมี เนื่องจากเป็นแนวทางที่ช่วยให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง สามารถเชื่อมโยงความรู้ทางภาษาอังกฤษเข้ากับบริบททางวิ ชาชีพ 
และนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์การทำงานจริง ครูจึงต้องมีความสามารถ
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง วิเคราะห์ลักษณะและความแตกต่างของ
ผู้เรียน รวมถึงเลือกใช้วิธีการสอน เทคนิค และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของรายวิชาและความ
ต้องการของผู้เรียน 
 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกและการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์เป็นแนวทางที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครู
ควรทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ คอยให้คำแนะนำ กระตุ้นการคิด และเปิดโอกาส
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ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การสาธิต การจำลองสถานการณ์ 
การทำงานกลุ่ม และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์เสมือนจริง ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพได้อย่างเป็นธรรมชาติและเกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 นอกจากนี้ ครูจำเป็นต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ผู ้เรียนเพื่อออกแบบกิจกรรมที่
เหมาะสมกับระดับความสามารถ พฤติกรรมการเรียนรู้ และบริบทของแต่ละกลุ่ม อันจะช่วยกระตุ้น
ความสนใจและส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางภาษาได้อย่างมีประสิทธิผล ในด้านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ผู ้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ากิจกรรมควรได้รับการออกแบบอย่างเป็นลำดับ เริ ่มจากการสร้างพ้ืน
ฐานความรู้ พัฒนาทักษะ และต่อยอดไปสู่การสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานจริง โดยครูต้องมีความ
เข้าใจในหลักการจัดการเรียนรู้ของตนเองและสามารถเชื่อมโยงกระบวนการสอนเข้ากับการพัฒนา
สมรรถนะของผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
 อีกประเด็นหนึ่งที่ได้รับการเน้นย้ำคือ การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้
ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการสร้างบรรยากาศการเรียนที่น่าสนใจและส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรเชื่อมโยงกับบริ บท
ทางวิชาชีพโดยตรง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำภาษาอังกฤษไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้อย่างมั่นใจและ
มีประสิทธิภาพ 
 อย่างไรก็ตาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุกผ่านประสบการณ์ยังเผชิญกับข้อจำกัดบางประการ 
โดยเฉพาะด้านทรัพยากร งบประมาณ และความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการจัดกิจกรรมที่
เน้นการปฏิบัติจริง แม้จะมีข้อจำกัดดังกล่าว แต่ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิสะท้อนให้เห็นว่า แนว
ทางการจัดการเรียนรู้ลักษณะนี้ไม่ได้มุ ่งพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพียงอย่างเดียว หากยังช่วย
เสริมสร้างความมั่นใจ ความกล้าแสดงออก ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์วิชาชีพได้อีกด้วย  
 นอกจากนี้ กระบวนการสะท้อนผลและการให้ข้อมูลย้อนกลับจากครู ผู ้เรียน และการ
ประเมินตนเอง ยังเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมการพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
 โดยสรุป การจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ควรเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เปิด
โอกาสให้ทั้งครูและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในโลกการทำงาน และสามารถพัฒนาผู้เรียน
ให้มีศักยภาพท้ังด้านภาษาอังกฤษและทักษะวิชาชีพที่พร้อมต่อการประกอบอาชีพในอนาคต 
 องค์ประกอบท่ี 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
 ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
โดยครูผู้สอนจำเป็นต้องมีความสามารถในการออกแบบและจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
และสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับการปฏิบัติงานจริง  
 ทั้งนี้ การบริหารจัดการชั้นเรียนในบริบทของภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพไม่ได้หมายถึงเพียงการ
ควบคุมพฤติกรรมภายในห้องเรียนเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ การ
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ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม การสร้างแรงจูงใจ และการออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียนและบริบททางวิชาชีพ 
 ในด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการชั้นเรียน พบว่า ครูควรมีความสามารถใน
การประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน รวมถึง
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในชั้นเรียน สะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
จำเป็นต้องอาศัยทั้งทักษะด้านเทคโนโลยีและความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เหมาะสม เพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ ครูผู้สอนจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างผู้เรียน โดยวิเคราะห์
ลักษณะ ความพร้อม และพื้นฐานการเรียนรู้ทั้งในระดับบุคคลและกลุ่มของผู้เรียน เพื่อเลือกใช้วิธีการ
จัดการเรียนรู้และกิจกรรมที่เหมาะสม โดยเฉพาะในบริบทที่ผู ้เรียนมีความหลากหลายด้านภาษา 
วัฒนธรรม และประสบการณ์เดิม ข้อค้นพบดังกล่าวสะท้อนว่า การบริหารจัดการชั้นเรียนที่มีคุณภาพ
ต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจผู้เรียนอย่างรอบด้าน อันจะช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา
และส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ 
 สำหรับการจัดกิจกรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ พบว่า ครูควรส่งเสริมการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และพัฒนาทักษะการกำกับ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู้ลักษณะดังกล่าวจะช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างผู้เรียน 
และเปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในกระบวนการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ความหมายและยั่งยืน 
 ในด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามสภาพจริง ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกัน
ว่า การเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพควรเชื่อมโยงเนื้อหาและกิจกรรมกับบริบทการทำงานจริง 
เพ่ือให้ผู้เรียนตระหนักถึงความสำคัญของภาษาอังกฤษต่อการประกอบอาชีพและสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ได้จริง การสร้างประสบการณ์ที่ใกล้เคียงกับสถานการณ์ในสถานประกอบการจึงมีส่วน
สำคัญต่อการพัฒนาความม่ันใจและสมรรถนะทางภาษาเพ่ือการทำงานของผู้เรียน 
 อีกประเด็นสำคัญที่ค้นพบคือ ครูควรมีความรู้ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้และการสร้างแรงจูงใจ 
เพื่อช่วยส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงบวกและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ภายในชั้นเรียน
อย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นว่าสมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนไม่ได้จำกั ดอยู่เพียงการ
วางแผนกิจกรรมหรือการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงความสามารถในการ
ดูแลด้านอารมณ์ ความรู้สึก และแรงจูงใจของผู้เรียน เพ่ือให้การเรียนรู้เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิผลสูงสุด 
 นอกจากนี ้ ผลการศึกษายังชี ้ให้เห ็นว่า การบริหารจัดการชั ้นเรียนสำหรับการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพในปัจจุบันจำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมดิจิทัลและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกการทำงาน ครูจึงควรปรับบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้มาเป็นผู้อำนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์จริง 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และการส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของผู้เรียน  
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 ทั้งนี้ การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์จริง การศึกษาดูงาน และการสร้างความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ ยังช่วยเพิ่มแรงจูงใจและทำให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของภาษาอังกฤษในสาย
อาชีพได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  
 ขณะเดียวกัน การนำกระบวนการสะท้อนผลการสอน เช่น การสังเกตการสอนหรือการ
บันทึกวิดีโอการสอน มาใช้ในการพัฒนาตนเอง ยังช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงทักษะด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียนและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง 
 องค์ประกอบท่ี 4 สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า 
 จากผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้าในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเป็นสมรรถนะสำคัญที่ครูผู้สอนควรมี เพื่อให้สามารถติดตาม 
พัฒนา และสะท้อนความสามารถทางภาษาอังกฤษควบคู่กับสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นระบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าการประเมินผลควรมุ่งเน้น
การประ เม ิ นตามสภาพจร ิ ง  ( Authentic Assessment) และการประ เม ิ นตามสมรรถนะ 
(Competency-based Assessment) ซึ่งสามารถสะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนในบริบท
การทำงานได้ นอกจากนี้ การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) อย่างต่อเนื่องยังเป็นองค์ประกอบสำคัญ
ที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล และทำให้ผู ้เรียนตระหนักถึงจุดแข็งและจุดที่ควร
ปรับปรุงของตนเองตลอดกระบวนการเรียนรู้ 
 ในด้านการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความสำคัญกับการกำหนด
เกณฑ์ที่มีความชัดเจน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ และสามารถสะท้อนศักยภาพของผู้เรียน
ได้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะการใช้เกณฑ์การประเมินแบบรูบริก (Rubric) ซึ่งช่วยให้การประเมินทักษะ
และสมรรถนะของผู้เรียนมีความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถแสดงระดับความสามารถของผู้เรียน
แต่ละคนได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ การประเมินผลควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 สำหรับกระบวนการประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าควรดำเนินการอย่างต่อเนื่องตลอด
ระยะเวลาการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งมีการสะท้อนผลการเรียนรู้แก่ผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถนำข้อมูลที่ได้รับไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเหมาะสม 
โดยการวัดและประเมินผลควรเชื่อมโยงกับสถานการณ์จริงหรือบริบทการปฏิบัติงานในสายอาชีพ เพ่ือ
ให้ผลการประเมินสะท้อนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการทำงานได้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ 
เกณฑ์การประเมินควรครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญหลายด้าน ได้แก่ ความถูกต้องในการใช้ภาษา 
การออกเสียง ความคล่องแคล่วในการสื่อสาร การใช้ภาษากาย และความรู้หรือเนื้อหาวิชาชีพที่
เกี่ยวข้องกับสายงานของผู้เรียน 
 นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังชี ้ให้เห็นถึงความสำคัญของการนำแนวคิดการออกแบบแบบ
ย้อนกลับ (Backward Design) และการศึกษาฐานสมรรถนะ (Outcome-based Education) มาใช้
ในการวางแผนการวัดและประเมินผล โดยครูควรกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่ต้องการและวิธีการ
ประเมินผลให้ชัดเจนก่อนการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้ทุกองค์ประกอบของการจัดการเรียน
การสอนมีความสอดคล้องและมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน อีกทั้งครูควรมีความสามารถในการพัฒนาและ
เลือกใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น แบบสังเกตพฤติกรรม แบบประเมินการ
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ปฏิบัติงาน แบบทดสอบปรนัย และแบบทดสอบอัตนัย เพ่ือให้สามารถประเมินพฤติกรรม ทักษะ และ
สมรรถนะของผู้เรียนได้อย่างครอบคลุมทุกมิติ 
 อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณวุฒิได้สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาในการปฏิบัติงานจริงว่า ครูบางส่วนยัง
ขาดความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตรและตีความวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ส่งผลให้การวัดและ
ประเมินผลไม่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ ซึ่งอาจกระทบต่อประสิทธิภาพของกา ร
จัดการเรียนรู้โดยรวม  
 ขณะเดียวกัน แนวโน้มการประเมินผลในปัจจุบันได้ให้ความสำคัญกับการประเมินเพ่ือพัฒนา 
(Assessment for Learning) มากกว่าการประเมินเพื่อสรุปผลเพียงอย่างเดียว โดยเน้นการติดตาม
ความก้าวหน้าของผู้เรียนผ่านการประเมินระหว่างเรียน (Formative Assessment) ควบคู่กับการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ปลายภาค (Summative Assessment) เพื่อให้ครูสามารถนำข้อมูลที ่ได้ไปใช้
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
 โดยสรุป การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที ่มี
ประสิทธิภาพควรเป็นกระบวนการที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้
และสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา ใช้เครื่องมือและเกณฑ์การประเมินที่หลากหลาย มีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) อย่างต่อเนื่อง และเชื่อมโยงกับความต้องการของสถานประกอบการและบริบท
การทำงานจริง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษและสมรรถนะวิชาชีพที่
จำเป็นต่อการประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน 

1.2 ผลจากการหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 แบ่งเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะในแต่ละองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
 องค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
 ผลการศึกษาชี ้ให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู ้ทางวิชาชีพของครูผู ้สอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรดำเนินการอย่างเป็นระบบและครอบคลุมทั้งความรู้ด้านภาษาอังกฤษและ
ความรู้เฉพาะทางวิชาชีพควบคู่กัน เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสมรรถนะที่ผู ้เรียนจำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานจริง การพัฒนาดังกล่าวควร
ส่งเสริมให้ครูได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงในสถานประกอบการ ผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
การศึกษาดูงาน และการเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการที่เน้นการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริง รวมทั้ง
ควรได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 
 ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อคิดเห็นสอดคล้องกันว่า ครูภาษาอังกฤษสายอาชีวศึกษาควรมีโอกาส
เรียนรู้และทำความเข้าใจบริบทการทำงานของสถานประกอบการอย่างสม่ำเสมอ โดยอาศัยความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรมที่สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดำเนินการ
ร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชนผ่านกลไกความร่วมมือต่าง ๆ ซึ่งช่วยเปิดโอกาสให้ทั้งครูและผู้เรียนได้
สัมผัสสภาพแวดล้อมการทำงานจริง อันจะนำไปสู่ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะงาน กระบวนการ
ปฏิบัติงาน และสมรรถนะที่จำเป็นในแต่ละสาขาวิชาชีพ 
 นอกจากนี้ ผลการศึกษายังสะท้อนว่า การพัฒนาครูไม่ควรมุ่งเน้นเพียงการถ่ายทอดความรู้
เชิงทฤษฎี แต่ควรให้ความสำคัญกับการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงและการฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
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เพ่ือให้ครูสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษเข้ากับบริบทการประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ผู้ทรงคุณวุฒิยังให้ความสำคัญกับการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่เปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกใช้
ภาษาอังกฤษในสถานการณ์จริง รวมถึงการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญในการ
จัดการเรียนการสอน 
 ในด้านการยกระดับมาตรฐานทางภาษา ผลการศึกษาชี ้ว ่า ควรมีระบบติดตามและ
ประเมินผลที่ชัดเจน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของครูให้บรรลุตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล ขณะเดียวกัน ควรส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ด้านภาษาอังกฤษเข้ากับเนื้อหา
ทางวิชาชีพ และประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ MIAP เพื่อช่วยให้ครูสามารถวางแผนและ
ดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเป็นลำดับขั้น ตั้งแต่การนำเข้าสู่บทเรียน การสาธิต การฝึกปฏิบัติ 
และการประเมินผล 
 อีกประเด็นสำคัญที่ได้รับการเน้นย้ำ คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ระหว่างครูภาษาอังกฤษและครูสายวิชาชีพ เพื่อเปิดพื้นที่สำหรับการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ องค์
ความรู้ และการร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสาขาอาชีพ  
 นอกจากนี้ การพัฒนาสมรรถนะครูควรมีระบบสนับสนุนและแรงจูงใจที่เหมาะสม เพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองและมุ่งพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
 โดยสรุป แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพของครูภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
ควรเป็นการพัฒนาแบบบูรณาการที่เชื่อมโยงความรู้ด้านภาษาอังกฤษ ความรู้ทางวิชาชีพ และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้าด้วยกัน เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของโลกการทำงานในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การออกแบบกิจกรรมพัฒนา
ครูควรคำนึงถึงความแตกต่างด้านพื้นฐาน ความสามารถ และความต้องการจำเป็นของครูแต่ละบคุคล 
เพื่อให้การพัฒนามีความเหมาะสม เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรม และส่งผลต่อคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาอย่างยั่งยืน 
 องค์ประกอบท่ี 2 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ 
 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่าน
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ควรมุ่งเน้นการส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ความรู้และทักษะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผ่านการฝึกอบรม การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และโลกการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการนำแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) มาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการเผชิญสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับ
การปฏิบัติงานจริงในสายอาชีพของตน 
 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาครูควรเป็นกระบวนการที่
ดำเนินอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทั้งด้านเทคโนโลยี การศึกษา และ
ความต้องการของตลาดแรงงาน เพื่อให้ครูสามารถปรับตัวและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิยังเสนอให้มีการบูรณาการภาษาอังกฤษเข้ากับ
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เนื้อหาวิชาชีพและการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ เพื่อให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบทการ
ทำงานจริง ส่งผลให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์วิชาชีพและสามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 อีกประเด็นสำคัญที่ได้รับการเน้นย้ำคือ การปรับบทบาทของครูจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่
การเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดยครูต้องสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
มีส่วนร่วม การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้
ครูได้เรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญและสถานประกอบการ ซึ่งจะช่วยให้ครู
เข้าใจลักษณะงานจริง รวมถึงทักษะภาษาอังกฤษที่จำเป็นต่อการประกอบอาชีพมากยิ่งข้ึน 
 นอกจากนี้ การพัฒนาครูควรมีลักษณะเฉพาะด้านตามความต้องการของแต่ละสาขาวิชาชีพ 
และดำเนินการอย่างเป็นระบบตั้งแต่การอบรม การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ทั ้งนี ้ ควรส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) เพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรม
การเรียนการสอน และสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในภาพรวม 
 นอกจากนี้ ควรสนับสนุนให้ครูมีโอกาสศึกษาดูงานทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อเปิดรับ
แนวคิดและนวัตกรรมทางการศึกษาที่หลากหลาย รวมถึงเชื่อมโยงการพัฒนาครูกับบริบทจริงของ
สถานประกอบการ โดยเน้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ส ่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษใน
สถานการณ์การทำงานจริง แนวทางดังกล่าวจะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรมและตลาดแรงงาน ส่งผลให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพที่พร้อมต่อการทำงานในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 องค์ประกอบท่ี 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน 
 ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ ควรมุ่งเน้นการพัฒนาครูให้สามารถจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริง มีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของผู้เรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกัน
ว่าการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวไม่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพจากการเรียนรู้เชิงทฤษฎีเพียง
อย่างเดียว แต่ต้องอาศัยประสบการณ์ตรง การฝึกปฏิบัติ และการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงควบคู่กัน
ไป 
 การพัฒนาครูผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถือเป็นอีกปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั ้นเรียน โดยเฉพาะการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) ซึ่งเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เทคนิค 
และแนวทางการจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของแต่ละรายวิชา ส่งผลให้เกิดการ
พัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนในสายอาชีพได้ดี
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพื่อนยังเป็นกลไกที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่องและสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษา 
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 ในด้านการพัฒนาศักยภาพครู ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้จัดอบรมในรูปแบบเชิงปฏิบัติการที่เน้น
การลงมือทำจริงมากกว่าการอบรมผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้ครูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจทิัล
และสื่อการเรียนรู้สมัยใหม่ในการบริหารจัดการชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างเช่น การใช้
ว ิดีโอบันทึกสถานการณ์การใช้ภาษา การประยุกต์ใช้ QR Code การสร้างชิ ้นงานผ่าน Canva 
ตลอดจนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งช่วย
เพิ่มความน่าสนใจ กระตุ้นแรงจูงใจ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมกับบริบท
การศึกษาในปัจจุบัน 
 นอกจากนี้ การออกแบบชั้นเรียนควรเชื่อมโยงกับลักษณะงานจริงของแต่ละสาขาวิชาชีพ 
เพื่อให้บรรยากาศและกิจกรรมการเรียนรู้สะท้อนสถานการณ์ที่ผู้เรียนจะเผชิญในอนาคต การจัด
กิจกรรมศึกษาดูงานและการสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการจึงเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยให้ทั้ง
ครูและผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ส่งผลให้ครูสามารถออกแบบและบริหารจัดการชั้นเรียน
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ตลาดแรงงานต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 อีกประเด็นสำคัญคือ ครูควรได้รับการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการชั้นเรียนที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนในสายอาชีวศึกษามักเผชิญกับปัจจัย
แวดล้อมที่หลากหลายและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ดังนั้น การมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้า การปรับรูปแบบกิจกรรม และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสถานการณ์จึงเป็น
สมรรถนะที่จำเป็นอย่างยิ่ง 
 สำหรับการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ควรมีการดำเนินโครงการพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งติดตามผลการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้กระบวนการสะท้อนผลการสอน (Reflection) 
และการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาตนเอง ทั้งนี้ การใช้วิดีโอ
บันทึกการสอนเพื่อทบทวนและวิเคราะห์การปฏิบัติงานของตนเองได้รับการมองว่าเป็นแนวทางที่
เหมาะสมกว่าการสังเกตการสอนโดยตรง เนื่องจากช่วยลดความกดดันและเปิดโอกาสให้ครูได้พิจารณา
จุดแข็งและจุดที่ควรปรับปรุงอย่างเป็นธรรมชาติ 
 โดยสรุป สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนถือเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ และเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของผู้เรียนในการพัฒนา
สมรรถนะตามเป้าหมายของหลักสูตรอาชีวศึกษา การพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวจึงควรให้ความสำคัญ
กับการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน PLC การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI รวมถึงการสะท้อนผลการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมให้ครู
สามารถพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียนได้อย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับความ
ต้องการของโลกการทำงานในอนาคต 
 องค์ประกอบท่ี 4 สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า 
 ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้าใน
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะของครูเกี ่ยวกับการวัดและประเมินผลเชิงสมรรถนะ โดยเฉพาะการประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) ซึ่งเป็นแนวทางที่สามารถสะท้อนศักยภาพ ความสามารถ และพัฒนาการ
ของผู้เรียนได้อย่างรอบด้านและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง  
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 ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า ครูควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่าน
การอบรมเชิงปฏิบัติการที่ดำเนินการโดยผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการ รูปแบบ เทคนิค และกระบวนการประเมินผลที่เหมาะสมกับบริบทของการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ อันจะช่วยให้ครูสามารถประเมินผลจากพฤติกรรมและผลงานการปฏิบตัิ
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ การพัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผลควรดำเนินการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่
การวิเคราะห์หลักสูตร การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู ้ การออกแบบและพัฒนาเครื ่องมือวัดผล 
ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการประเมินที่สอดคล้องกับสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาของผู้เรียน ทั้งนี้ การ
ประเมินควรให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงการเรียนรู้เข้ากับบริบทการทำงานจริง เพื่อให้สามารถวัด
ได้ทั้งความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
สำคัญของผู้เรียนในสายอาชีพ 
 ผลการศึกษายังสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาเกณฑ์การประเมินที่มีคุณภาพ 
โดยควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งจากสถานศึกษาและสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมใน
การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เพ่ือให้ผลการประเมินสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการ
ของตลาดแรงงาน อีกทั้งควรมีการสร้างเกณฑ์การให้คะแนนแบบรูบริก (Rubric) ที่ชัดเจน โปร่งใส 
และเป็นมาตรฐานเดียวกันระหว่างผู้ประเมิน ซึ่งจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและความเที่ยงตรงของผล
การประเมิน 
 ในอีกด้านหนึ่ง ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความสำคัญกับการสร้างความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับแนวคิด
การวัดและประเมินผล เนื่องจากครูจำนวนไม่น้อยยังมองว่าการประเมินผลเป็นภารกิจที่ซับซ้อนและ
ดำเนินการได้ยาก ส่งผลให้ความสำคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีมากกว่าการวัดและประเมินผล 
ทั้งที่ในความเป็นจริง การวัดและประเมินผลทางภาษามีความหลากหลายและจำเป็นต้องอาศัยความรู้
เฉพาะทาง ดังนั้น การพัฒนาครูจึงควรเปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกออกแบบและทดลองใช้เครื่องมือประเมิน
ด้วยตนเอง พร้อมได้รับข้อเสนอแนะและข้อมูลย้อนกลับจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือนำไปปรับปรุงและพัฒนา
เครื่องมือประเมินอย่างต่อเนื่อง อันเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริงและการสะท้อน
ผลจากการใช้งาน 
 นอกจากนี้ การติดตามผลผู ้เรียนหลังสำเร็จการศึกษายังเป็นอีกแนวทางสำคัญในการ
ยกระดับประสิทธิภาพของระบบการวัดและประเมินผล โดยสถานศึกษาควรดำเนินการติดตามผล
อย่างเป็นรูปธรรมผ่านงานศิษย์เก่าสัมพันธ์หรือการสำรวจข้อมูลจากผู้สำเร็จการศึกษาและสถาน
ประกอบการ ข้อมูลที่ได้รับจะเป็นสารสนเทศสำคัญสำหรับการปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาครู การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคการทำงานมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่ตอบสนองต่อการประกอบอาชีพ
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต 
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 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาควรดำเนินการอย่างเป็นระบบและครอบคลุมหลาย
มิติ ทั้งด้านการพัฒนาศักยภาพทางภาษา การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ และการ
เชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษเข้ากับบริบทการประกอบอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานใน
ปัจจุบัน 
 ประเด็นสำคัญประการแรก คือ การส่งเสริมให้ครูพัฒนาความรู้และทักษะภาษาอังกฤษ
อย่างต่อเนื่อง โดยควรกำหนดมาตรฐานหรือกรอบอ้างอิงทางภาษาที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล และ
จัดให้มีการประเมินหรือพัฒนาสมรรถนะเป็นระยะ เพ่ือให้ครูสามารถยกระดับความสามารถทางภาษา
ได้อย่างสม่ำเสมอและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกการศึกษาและการทำงาน 
 นอกจากนี้ การออกแบบรูปแบบการพัฒนาครูควรมีเป้าหมาย ตัวชี้วัด และผลลัพธท์ี่ชัดเจน 
โดยเฉพาะผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ทั้งในด้านพฤติกรรมการเรียนรู้ แรงจูงใจ และความสามารถใน
การประยุกต์ใช้ความรู ้ในชีวิตจริง ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่เชื ่อมโยงกับความสนใจแ ละ
ประสบการณ์ของผู้เรียน สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมการตั้งเป้าหมาย และใช้การเสริมแรงทางบวก 
เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นและมีทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิยังให้ความสำคัญกับการปรับมุมมองและแนวคิดของครูผู้สอน โดยเห็นว่าครู
ควรเปิดรับการเปลี่ยนแปลง พร้อมเรียนรู้สิ่งใหม่ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำองค์ความรู้
และนวัตกรรมที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ ครูถือเป็นกลไกสำคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น การพัฒนาครูอย่างเหมาะสมย่อมส่งผลโดยตรงต่อการ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
 อีกประเด็นหนึ่งที่สำคัญ คือ การบูรณาการการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเข้ากับ
สาขาวิชาชีพ โดยเปิดโอกาสให้ครูสายวิชาชีพหรือผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ หรือทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง เพ่ือให้การใช้ภาษาอังกฤษ
สอดคล้องกับสถานการณ์การทำงานจริง และสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในวิชาชีพ 
 ในส่วนของการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอว่า ควรมีบทบาทเชิงรุก
ในการสร้างโอกาสทางวิชาชีพและส่งเสริมการเข้าถึงตลาดแรงงานระดับนานาชาติของผู้เรียน โดย
พัฒนาความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ และปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจและความต้องการกำลังคนในระดับสากล 
 ขณะเดียวกัน การพัฒนาครูควรดำเนินการบนพื้นฐานของการสร้างแรงจูงใจและการมีส่วน
ร่วม มากกว่าการใช้มาตรการบังคับ เพื่อให้ครูเกิดความตระหนักและเต็มใจพัฒนาตนเองอย่างแท้จริง 
นอกจากนี้ ควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการยกระดับคุณภาพครู ทั้งด้านการพัฒนาศักยภาพทางภาษา
และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวัน รวมถึงการจัดตั้งศูนย์หรือ
แหล่งเรียนรู้ที่ช่วยสร้างบรรยากาศการใช้ภาษาอย่างเข้มข้น เพื่อส่งเสริมให้ครูได้ฝึกฝนและพัฒนา
ทักษะทางภาษาอย่างต่อเนื่อง 
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 โดยสรุป ผลการสังเคราะห์และการพัฒนารูปแบบและการสัมภาษณ์แสดงให้เห็นว่า การ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเร ียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาเป็น
กระบวนการที่ต้องพัฒนาอย่างบูรณาการ ทั้งด้านความรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ และการ
ปฏิบัติการสอน โดยในระยะการสังเคราะห์องค์ประกอบและการสัมภาษณ์ พบว่า สมรรถนะ
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ทางวิชาชีพ 2) การจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ 
3) การบริหารจัดการชั้นเรียน และ 4) การวัดและประเมินผลความก้าวหน้า อย่างไรก็ตาม เมื่อพัฒนา
เป็นรูปแบบ ผู้วิจัยได้บูรณาการองค์ประกอบที่มีความเชื่อมโยงกันให้เหลือ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้
ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ 2) การออกแบบการจัดการเรียน
การสอนและการวัดและประเมินผล และ 3) การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สะท้อนลำดับการ
ปฏิบัติงานของครูและสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาและประเมินสมรรถนะได้อย่างเป็นระบบ 

ทั้งนี้ การพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวไม่ควรมุ่งเน้นเพียงการเพิ่มพูนความรู้ด้านภาษาอังกฤษ
หรือความรู้ทางวิชาชีพเท่านั้น แต่ควรครอบคลุมการพัฒนาความสามารถในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้และการวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและการเรียนรู้ในบริบทวิชาชีพ ควบคู่กับการสร้างทัศนคติที่ดีต่อการ
พัฒนาวิชาชีพ การเสริมแรงจูงใจในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งในด้านทรัพยากร โอกาสในการพัฒนา และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้ภาษาอัง กฤษ หากครู
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถประยุกต์ใช้สมรรถนะทั้ง 3 ด้านได้อย่างเหมาะสม จะช่วย
ยกระดับประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานในอนาคตได้อย่างมี
คุณภาพ 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา  
 ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาประกอบด้วยการนำเสนอผลแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 2.1 ผลการสร้างของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 2.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

2.1 ผลการสร้างของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
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และ 5) การวัดและประเมินผล ตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา กระบวนการมี 6 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 1) การสร้างองค์ความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และทำ
ความเข้าใจลักษณะผู้เรียนอาชีวะและบริบทตลาดแรงงานที่เกี ่ยวข้อง 2) การเชื่อมโยงความรู ้สู่
สมรรถนะ 3) การออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและการประยุกต์ใช้
สื่อ 4) การวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลอง (Micro-Teaching) 5) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานการณ์จริง และ 6) การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาได้ถูกพัฒนาจากแนวคิดและทฤษฎี และผลการพัฒนารูปแบบจะเสนอดังต่อไปนี้ 
 แนวคิดและทฤษฎี 
 แนวคิดและทฤษฎีหลักในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาประกอบด้วย 4 ทฤษฎี คือ 

1. ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ ของ David C. McClelland (1973) 
การนำแนวคิดสมรรถนะของ David C. McClelland มาบูรณาการในการเสริมสร้าง

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา เป็นการปรับเปลี่ยน
กรอบแนวคิดจากการมุ่งพัฒนาความรู้เชิงวิชาการเพียงอย่างเดียว ไปสู่การพัฒนาความสามารถในการ
นำความรู้และทักษะของบุคคลไปใช้ในการปฏิบัติการสอนจริงอย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดดังกล่าว
ตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า ความรู้หรือความถนัดทางวิชาการไม่สามารถสะท้อนความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานได้โดยตรง หากขาดความสามารถในการประยุกต์ใช้ในบริบทการทำงานจริง 

เมื่อบูรณาการแนวคิดสมรรถนะเข้ากับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ครู
อาชีวศึกษาจะได้รับการพัฒนาให้สามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เชื ่อมโยงการใช้
ภาษาอังกฤษกับบริบทวิชาชีพของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม การจัดการเรียนการสอนจึงมุ่งเน้นการใช้
ภาษาเพ่ือการปฏิบัติงานจริง ซึ่งช่วยให้การเรียนภาษาอังกฤษมีความหมายและสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

ผลจากการนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ทำให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ
และตอบสนองต่อบริบทการทำงานจริงของผู ้เร ียนมากยิ ่งขึ ้น ผู ้เรียนมีความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม ลดช่องว่างระหว่างการเรียนในห้องเรียนกับ
การทำงานในสถานประกอบการ ขณะเดียวกัน การจัดการเรียนการสอนยังมีทิศทางที ่ชัดเจน 
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนากำลังคนเชิงสมรรถนะ และเอื้อต่อการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษา
อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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2. ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร ของ Leonard Nadler และ Garland D. Wiggs (1989) 
แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ Leonard Nadler และ Garland D. Wiggs  ซึ่ง

ประกอบด้วยการฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา สามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิด
สำคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะครูอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสม ในด้านลักษณะของการบูรณาการ
ทฤษฎีถูกนำมาบูรณาการในลักษณะของกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นลำดับขั้น โดย
เชื่อมโยงการเรียนรู้ในระดับงานปัจจุบัน งานในอนาคต และการพัฒนาศักยภาพระยะยาวของครูเข้า
ด้วยกัน การฝึกอบรมถูกใช้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพในชั้นเรียนปัจจุบัน การศึกษาเป็นการเตรียมครูให้มีความรู้และความพร้อมต่อบทบาทใหม่
หรือการเปลี ่ยนแปลงของหลักสูตรและตลาดแรงงาน ขณะที่การพัฒนามุ ่งเน้นการหล่อหลอม
คุณลักษณะทางวิชาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูอาชีวศึกษา การบูรณาการดังกล่าวทำให้การ
พัฒนาครูไม่แยกส่วน แต่เป็นระบบที่เก้ือหนุนกันอย่างเป็นองค์รวม 

สำหรับแนวทางการนำไปพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
การฝึกอบรมสามารถใช้เพื่อพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติ เช่น การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
ภาษาอังกฤษกับสถานการณ์งานจริง การใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการสอน รวมถึงการวัด
และประเมินผลตามสมรรถนะอาชีพ ส่วนการศึกษาเป็นการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ด้านแนวโน้มอาชีพ 
มาตรฐานวิชาชีพสากล แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ และการบูรณาการภาษาอังกฤษกับ
สาขาวิชาชีพต่าง ๆ ในระดับที่ลึกและกว้างขึ้น ขณะที่การพัฒนาจะเน้นการสร้างประสบการณ์เรียนรู้
ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนวิชาชีพ และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทอาชีวศึกษา 

ผลที่เกิดจากการนำทฤษฎีไปใช้ คือ ครูอาชีวศึกษามีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่ชัดเจนและรอบด้านมากขึ้น ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะทาง
วิชาชีพ ครูสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริงของผู้เรียน ส่งเสริม
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในสายอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเกิดการพัฒนาทัศนคติ
เชิงบวกต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของครู ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับสากลอย่างยั่งยืน 

3. ทฤษฎีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน ของ Shulman Lee (1987) 
การพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาโดยใช้ทฤษฎีของ Shulman เป็นฐานด้านความรู้ 

โดยเฉพาะความรู้เนื ้อหาผนวกวิธีการสอน เพื่อให้ครูสามารถถ่ายทอดภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน แนวคิดนี้ยังช่วยกำหนดกรอบผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจน
ทั้งด้านการใช้ภาษาและทักษะอาชีพ ช่วยสนับสนุนการออกแบบกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม ลงมือ
ปฏิบัติจริง และเรียนรู้จากบริบทการทำงานจริงหรือสถานการณ์จำลองทางอาชีพ การบูรณาการทฤษฎี
ในลักษณะนี้จึงเป็นการผสมผสานระหว่างความรู้ทางวิชาการ วิธีสอน และบริบทอาชีพอย่างเป็นองค์
รวม 
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แนวทางการนำไปพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  ครู
อาชีวศึกษาสามารถนำกรอบทฤษฎีดังกล่าวไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนโดยเริ่มจากการ
วิเคราะห์สมรรถนะทางภาษาอังกฤษที่จำเป็นต่อแต่ละสาขาวิชาชีพ จากนั้นจึงออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาภาษาอังกฤษเข้ากับสถานการณ์อาชีพจริง เลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสม 
ปรับเนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับระดับความสามารถ ความสนใจ และประสบการณ์ของผู้เรียน 
นอกจากนี้ การประเมินผลควรเป็นการประเมินตามสภาพจริงที ่สะท้อนความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื ่อการทำงานจริง ซึ ่งช่วยเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในด้านการวัดและ
ประเมินผลควบคูไ่ปด้วย 

การบูรณาการทฤษฎีดังกล่าวส่งผลให้ครูอาชีวศึกษามีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสูงขึ้นอย่างเป็นระบบ ครูมีความเข้าใจเชิงลึกทั้งเนื้อหาภาษาอังกฤษและวิธีการ
ถ่ายทอดในบริบทอาชีพ สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและเชื่อมโยงกับ
การทำงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย มี
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับวิชาชีพ และมีความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงานมากขึ้น 
อีกทั้งยังช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาโดยรวมให้ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม
และเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างยั่งยืน 

4. ทฤษฎีการประเมินผลพัฒนาบุคลากร George E. Miller (1990) 
 การบูรณาการแนวคิดการประเมินสมรรถนะของ Miller (1990) มาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครู เป็นแนวทางที่ช่วยให้ครูพัฒนาความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้จากระดับความรู้พื้นฐานไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งให้ครูไม่ได้มี
เพียงความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษหรือวิธีสอนเท่านั้น แต่สามารถนำความรู้ไปออกแบบการเรียนรู้ จัด
กิจกรรม และประเมินผลที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพได้จริง แนวคิดนี้จึงเป็น
กรอบสำคัญในการกำหนดสมรรถนะของครูทั ้งด ้านความรู ้ ทักษะการประยุกต์ใช ้ การแสดง
ความสามารถ และการปฏิบัติงานจริงในชั้นเรียน 

ในระดับ Knows (ความรู้) ครูต้องได้รับการพัฒนาความรู้ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ เช่น ความรู้ด้านภาษาอังกฤษเฉพาะสาขา แนวคิดการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและสถานประกอบการ ตลอดจนหลักการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ความรู้ในระดับนี้เป็นพื้นฐานที่ช่วยให้ครูเข้าใจเป้าหมายของการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและสามารถกำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม 
ความรู้เพียงอย่างเดียวไม่สามารถสะท้อนสมรรถนะของครูได้ทั้งหมด จึงจำเป็นต้องพัฒนาไปสู่ระดับที่
สูงขึ้น 

ในระดับ Knows How (รู ้ว ิธ ีประยุกต์ใช้) ครูต้องสามารถนำความรู ้ไปวิเคราะห์และ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทอาชีพ เช่น การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การ
ออกแบบกิจกรรมที่ใช้สถานการณ์จริง การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมถึงการสร้าง
เครื่องมือประเมินที่วัดความสามารถในการใช้ภาษาได้จริง ในระดับนี้ครูสามารถวางแผนการสอนโดย
เชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาภาษาอังกฤษกับทักษะที่จำเป็นต่อการทำงาน เช่น การสื่อสารกับลูกค้า การ
นำเสนอข้อมูล การเขียนเอกสารทางวิชาชีพ หรือการแก้ปัญหาด้วยภาษาอังกฤษ 
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ในระดับ Shows How (แสดงให้เห็นว่าทำได้) ครูต้องสามารถแสดงความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนผ่านการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ท่ีกำหนด เช่น การสาธิตการสอน การออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมจำลองสถานการณ์อาชีพ การใช้วิธีการสอนแบบเน้นภาระงาน 
หรือการจัดการเรียนรู้จากปัญหา รวมถึงสามารถใช้วิธีประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การ
ประเมินชิ้นงาน การประเมินการปฏิบัติ และการสะท้อนผลการเรียนรู้ แนวคิดของ Miller ช่วยให้เห็น
ว่าการประเมินสมรรถนะครูควรพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติ ไม่ใช่เพียงจากความรู้ด้าน
ทฤษฎี 

สำหรับระดับ Does (ปฏิบัติจริง) เป็นระดับสูงสุดที่สะท้อนสมรรถนะของครูในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในบริบทจริง ครูสามารถนำแนวคิด วิธีการ และทักษะที่พัฒนาไป
ใช้ในห้องเรียนจริง สามารถปรับการสอนตามความแตกต่างของผู้เรียน ใช้ข้อมูลจากการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ และสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การประเมินในระดับนี้อาจพิจารณาจากการสังเกตการสอน ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ผลงานของผู้เรียน หรือการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู 

ผลจากการบ ู รณาการแนวค ิ ดของ  Miller ในการพ ัฒนาสมรรถนะคร ู  ทำ ให้
กระบวนการพัฒนาครูมีความต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยช่วยให้ครูเปลี่ยนจากการเป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ไปสู่การเป็นผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่เน้นการใช้ภาษาในสถานการณ์จริง ครู
สามารถเชื่อมโยงหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลให้ สอดคล้องกับสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและตลาดแรงงานมากข้ึน 

สำหรับสถานศึกษา การนำกรอบแนวคิดนี้มาใช้ช่วยให้มีแนวทางในการพัฒนาครูและ
ประเมินสมรรถนะครูอย่างชัดเจน สามารถกำหนดระบบพัฒนาวิชาชีพที่ไม่ได้เน้นเพียงการอบรมเพ่ิม
ความรู้ แต่ส่งเสริมให้ครูสามารถนำความรู้ไปใช้จริงและเกิดผลลัพธ์ในชั้นเรียน นอกจากนี้ ยังช่วย
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพให้มีมาตรฐาน ส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง และทำให้สถานศึกษาสามารถผลิตผู้เรียนที ่มีทักษะ
ภาษาอังกฤษสอดคล้องกับการประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กล่าวโดยสรุป การประยุกต์ใช้พีระมิดสมรรถนะของ Miller ช่วยเป็นกรอบในการพัฒนาครู
จาก การมีความรู้ (Knows) สู่การรู้วิธีใช้ความรู้ (Knows how) การแสดงความสามารถ (Shows 
how) และการปฏิบัติได้จริง (Does) ทำให้การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพของครูมีความชัดเจน เป็นระบบ และมุ่งสู่การสร้างครูที่สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้ใช้ภาษาอังกฤษในบริบทวิชาชีพได้อย่างแท้จริง 
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 หลักการของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 
 สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาจะถูกพัฒนา
เมื่อมีการจัดการและบูรณาการทฤษฎีอย่างเป็นลำดับขั้นและเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจาก
แนวคิดสมรรถนะของ David C. McClelland (1973) ซึ่งใช้เป็นพื้นฐานในการกำหนดกรอบสมรรถนะ
ที่จำเป็นสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เห็นว่า ความสามารถในการปฏิบัติงานไม่ได้เกิดจาก
ความรู้เพียงอย่างเดียว แต่ประกอบด้วยการผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง ดังนั้น แนวคิดของ McClelland จึงทำหน้าที่เป็นขั้นตอน
การวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายสมรรถนะของครู เช่น ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ การออกแบบการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบทการทำงานของผู้เรียน 
ภายหลังจากกำหนดสมรรถนะเป้าหมายแล้ว จึงนำแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ  Leonard 
Nadler และ Garland D. Wiggs (1989) มาใช้เป็นกระบวนการพัฒนาครูให้บรรลุสมรรถนะที่กำหนด
ไว้ โดยดำเนินการผ่าน 3 แนวทาง ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา การฝึกอบรมช่วย
เสริมสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานสอนในปัจจุบัน เช่น การออกแบบกิจกรรมภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพและการประเมินผลตามสภาพจริง การศึกษาช่วยขยายความรู้และเตรียมความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงของหลักสูตรและบริบทวิชาชีพ ส่วนการพัฒนาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องและการ
สร้างความเป็นครูมืออาชีพ กระบวนการดังกล่าวทำให้การพัฒนาสมรรถนะครูเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
และไม่จำกัดอยู่เฉพาะการเพิ่มพูนความรู้ เมื่อครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะแล้ว จึงนำแนวคิดด้าน
ความรู้สำหรับการสอนของ Shulman Lee (1987) มาใช้ในการเชื่อมโยงความรู ้ภาษาอังกฤษกับ
วิธ ีการจัดการเร ียนรู ้ โดยเฉพาะแนวคิดความรู ้เน ื ้อหาผนวกวิธ ีสอน ( Pedagogical Content 
Knowledge: PCK) ซึ่งช่วยให้ครูสามารถนำความรู้ด้านภาษาอังกฤษมาประยุกต์กับบริบทของแต่ละ
สาขาวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม ครูสามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ออกแบบกิจกรรมที่
สะท้อนสถานการณ์การทำงานจริง เลือกวิธีสอนและสื่อการเรียนรู้ที ่เหมาะสม รวมถึงกำหนดการ
ประเมินผลที่สะท้อนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพ ในขั้นตอนสุดท้าย
เป็นการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะโดยใช้แนวคิดพีระมิดสมรรถนะของ  George E. Miller 
(1990) เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของครูจากระดับความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยเริ่มจากการมีความรู้
พื้นฐาน (Knows) การสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Knows How) การแสดงความสามารถผ่าน
การปฏิบัติหรือสถานการณ์จำลอง (Shows How) และการนำสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนจริง (Does) กรอบแนวคิดนี้ช่วยให้การประเมินไม่มุ่งพิจารณาเฉพาะความรู้ของครู แต่สะท้อน
ความสามารถในการนำความรู้ไปใช้เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ดังนั้น การบูรณาการทั้ง 4 ทฤษฎีจึงมีลักษณะเป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยเริ่มจาก การ
กำหนดสมรรถนะที่จำเป็นตามแนวคิดของ McClelland การพัฒนาสมรรถนะผ่านกระบวนการพัฒนา
บุคลากรของ Nadler และ Wiggs การนำสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของ 
Shulman และการประเมินระดับสมรรถนะตามกรอบของ Miller ส่งผลให้รูปแบบการพัฒนาครู
อาชีวศึกษามีความชัดเจน เป็นระบบ และสามารถพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริงของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 วัตถุประสงค์ 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งด้านตัวครูผู้สอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
เนื้อหาในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู

อาชีวศึกษาประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก คือ  
1. ความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ  
ครูควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง และ

ความแตกต่างระหว่างภาษาอังกฤษทั่วไปกับภาษาอังกฤษที่ใช้ในงานอาชีพ รวมถึงมีความรู้เกี่ยวกับ
บริบทการทำงาน สมรรถนะอาชีพ และลักษณะภาษาที่ใช้ในกระบวนการทำงานจริงของแต่ละ
สาขาวิชา ความรู้ดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้ครูสามารถกำหนดเป้าหมายการเรียนรู ้เชิง
สมรรถนะและเลือกเนื้อหาภาษาท่ีสอดคล้องกับภาระงานและหน้าที่ในอาชีพได้อย่างเหมาะสม 

ในด้านทักษะ ครูควรได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควบคู่กับ
ทักษะการออกแบบการเรียนการสอน โดยเฉพาะการวิเคราะห์งานและสถานการณ์การทำงาน การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ฐานภาระงานหรือฐานสถานการณ์ และการบูรณาการภาษาอังกฤษเข้ากับ
เนื้อหาวิชาชีพ นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะในการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนจากการปฏิบัติจริง โดย
ใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น รูบริก (Rubric) หรือการประเมินผลเชิงพฤติกรรม เพื่อสะท้อนระดับ
ความสามารถในการใช้ภาษาในบริบทอาชีพอย่างแท้จริง 

สำหรับแนวทางในการจัดการเรียนการสอน ควรเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การสอน
เชิงภาระงาน และการใช้สถานการณ์จำลองที่ใกล้เคียงกับสภาพการทำงานจริง เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาอังกฤษอย่างมีความหมายและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ในอาชีพ การใช้สื่อและ
เอกสารจริงจากสถานประกอบการจะช่วยเสริมความสมจริงของการเรียนรู้และส่งเสริมการถ่ายโอน
ความรู้ไปสู่การใช้งานจริง 

ในด้านลำดับเนื้อหาการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู ควรเริ ่มจากการสร้างความเข้าใจ
พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและหลักสูตรฐานสมรรถนะ จากนั้นจึงพัฒนาไปสู่การ
ทำความเข้าใจภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพและการวิเคราะห์งาน 

2. การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ  
ครูควรมีความรู้ที่บูรณาการทางด้านภาษาและทักษะทางวิชาชีพอย่างรอบด้าน กล่าวคือ 

ต้องเข้าใจหลักการสอนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ โดยการสอนแบบเน้นการสื่อสารและ
การใช้ภาษาเพื่อการทำงานจริงควบคู่กับความรู้เกี่ยวกับบริบทวิชาชีพของผู้เรียน เช่น คำศัพท์เฉพาะ 
ทักษะการสื่อสารในสถานการณ์ทำงานและวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี้ ครูควรมีความรู้ด้านการ
ออกแบบหลักสูตร การวิเคราะห์ความต้องการของผู ้เรียน การกำหนดผลลัพธ์การ  และการวัด
ประเมินผลที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ รวมถึงทักษะการประยุกต์ใช้สื่อ เทคโนโลยี และกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำภาษาอังกฤษไปใช้ได้จริงในสถานการณ์อาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ครูควรมีทักษะที่หลากหลายและสอดคล้องกับการนำไปใช้จริงในบริบทการทำงาน โดยต้อง
มีทักษะการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนเพื่อเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษกับสายอาชีพอย่าง
เหมาะสม มีทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เน้นการสื่อสารและการปฏิบัติจริง เช่น การ
จำลองสถานการณ์ในที่ทำงาน การฝึกบทสนทนา และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า นอกจากนี้ ครูควรมี
ทักษะในการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้ทันสมัยและน่าสนใจ รวมถึงทักษะ
การจัดการชั้นเรียนที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และทักษะการวัดและประเมินผลที่สะท้อน
สมรรถนะการใช้ภาษาในงานอาชีพจริง อีกทั้ง ครูควรมีทักษะการสะท้อนผลและพัฒนาการสอนของ
ตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
ครูควรมีความรู้ด้านหลักการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ ทั้งการ

ประเมินเพื ่อพัฒนา (Formative Assessment) และการประเมินเพื ่อต ัดสินผล (Summative 
Assessment) รวมถึง ความสามารถในการออกแบบเครื่องมือประเมินที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
การใช้ภาษาในสถานการณ์จริง เช่น การประเมินจากภาระงาน การสังเกตพฤติกรรม การประเมิน
ชิ้นงาน และการใช้แบบทดสอบที่วัดทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนอย่างบูรณาการ 
นอกจากนี้ ครูควรมีความรู้ในการกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) ที่ชัดเจน โปร่งใส และ
สะท้อนระดับความสามารถของผู้เรียนได้อย่างเป็นธรรม ตลอดจนมีความสามารถในการวิเคราะห์ผล
การประเมินเพื ่อนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่
สร้างสรรค์ เพื ่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพได้อย่างต่อเนื ่องและมี
ประสิทธิภาพ 

ครูควรมีทักษะที่จำเป็นต่อการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนอย่างรอบด้านและสอดคล้องกับ
การใช้งานจริง โดยต้องมีทักษะในการออกแบบเครื่องมือประเมินที่หลากหลาย เช่น แบบประเมิน
ภาระงาน แบบสังเกตพฤติกรรม และแบบทดสอบที่วัดทักษะการสื่อสารในบริบทอาชีพ มีทักษะในการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนหรือรูบริกที่ชัดเจน เป็นธรรม และตรวจสอบได้ รวมทั้งสามารถเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับที่สร้างสรรค์และตรงจุด เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนจากผลการประเมิน เพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถนำภาษาอังกฤษไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในสถานการณ์อาชีพจริง 

และ 4. การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
ครูควรมีความรู ้ที ่ครอบคลุมทั้งด้านภาษา การสอน และบริบทวิชาชีพ โดยต้องเข้าใจ

หลักการสอนภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะควบคู่กับความรู้เกี่ยวกับลักษณะงานในสาขาอาชีพ
ของผู้เรียน เช่น รูปแบบการสื่อสาร คำศัพท์เฉพาะ และสถานการณ์การทำงานจริง นอกจากนี้ ครูควร
มีความรู้ด้านการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การ
เลือกใช้กิจกรรมเชิงปฏิบัติ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ อีกทั้ง
ต้องเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง รวมถึงการสะท้อนผลการสอน
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และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถนำความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานได้อย่างแท้จริง 

ครูควรมีทักษะที่หลากหลายเพื่อเชื่อมโยงการเรียนรู้กับการปฏิบัติจริงอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยต้องมีทักษะการวิเคราะห์ผู ้เรียนและบริบทอาชีพเพื่อออกแบบการสอนที่ตรงความต้องการ มี
ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เช่น การจำลองสถานการณ์ การสื่อสารในที่ทำงาน และ
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะการสื่อสารและการอธิบายที่ชัดเจน สามารถ
กระตุ้นการมีส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการฝึกใช้ภาษาอย่างมั่นใจ รวมถึงทักษะ
การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความน่าสนใจและความสมจริง อีกทั้งครูควรมี ทักษะการ
ประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนทักษะการสะท้อนผลและพัฒนาการสอน
ของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้สามารถนำไปใช้ได้จร ิงใน
สถานการณ์อาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
กระบวนการและกิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ

อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ  
1. การสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และทำความเข้าใจลักษณะผู้เรียนอาชีวะและบริบทตลาดแรงงานที่
เกี่ยวข้อง 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะในการสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ เริ่มต้นจากหลักการสำคัญที่มุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง โดยเชื ่อมโยงการเรียนรู ้กับบริบทวิชาชีพจริงให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งครูผู้สอนต้องได้รับการเสริมสร้างความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การเรียนรู้เชิงสื่อสาร การเรียนรู้โดยใช้ภาระงานเป็นฐาน และการบูรณาการภาษาเข้ากับทักษะ
อาชีพ เพื่อให้เกิดความเข้าใจเชิงลึกและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม จากนั้น วิเคราะห์
ผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยศึกษาลักษณะเฉพาะ ความต้องการ ความสนใจ และระดับความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน รวมถึงบริบทของสาขาวิชาชีพที่เรียนควบคู่กันไป พร้อมทั้งสำรวจข้อมูล
ตลาดแรงงาน แนวโน้มอาชีพ และทักษะภาษาอังกฤษที่จำเป็นในสถานประกอบการจริ ง เพื่อให้การ
จัดการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับโลกการทำงานและตอบโจทย์การมีงานทำของผู้เรียน  

ด้านกิจกรรมในการสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ทาง
วิชาการและความเข้าใจเชิงทฤษฎี โดยจัดให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ เช่น การเรียนรู้เชิงสื่อสารและการเรียนรู้โดยใช้ภาระงานเป็นฐาน ควบคู่กับการอภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสะท้อนคิด เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถเชื่อมโยงทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติได้อย่างมีเหตุผลและลึกซึ้ง ควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนและ
บริบท โดยให้ผู ้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาในมิติต่าง ๆ ทั ้งด้าน
ความสามารถทางภาษา ความสนใจ แรงจูงใจ และทักษะอาชีพ รวมถึงการศึกษาข้อมูลตลาดแรงงาน 
แนวโน้มอาชีพ และความต้องการทักษะภาษาอังกฤษในสถานประกอบการผ่านกิจกรรม เช่น การ
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สัมภาษณ์ผู้ประกอบการหรือการวิเคราะห์ประกาศรับสมัครงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจบริบทจริงและ
สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

2. การเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะ 
กระบวนการเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ

เริ่มต้นจากหลักการสำคัญที่เน้นการบูรณาการความรู้ทางภาษาเข้ากับบริบทวิชาชีพจริง โดยมีแนวคิด
ว่า การเรียนรู้จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อครูผู้สอนสามารถแปลงความรู้เชิงทฤษฎีให้เป็นการปฏิบตัิ
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การทำงาน เป้าหมายในระยะนี้ คือ การทำให้ครูมีความเข้าใจอย่างเป็น
ระบบเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และสามารถมองเห็นความ
เชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาทางภาษาและทักษะอาชีพได้อย่างชัดเจน จากนั้นจึงแปลงความรู ้สู ่การ
ออกแบบ โดยครูนำองค์ความรู้ที่ได้มาวิเคราะห์และกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ในรูปแบบสมรรถนะที่
ผู้เรียนควรมี เช่น ความสามารถในการสื่อสารในสถานการณ์งานจริง การใช้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือ
การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนในบริบทสากล พร้อมทั้งออกแบบหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมที่เน้นการลง
มือปฏิบัติและสอดคล้องกับสถานการณ์วิชาชีพ โดยมีเป้าหมาย คือ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย ใช้ได้จริง และตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงาน 

ในด้านกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะในการเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการตีความและบูรณาการ
องค์ความรู้ โดยให้ครูผู้สอนได้รับความรู้เกี่ยวกับแนวคิดที่เกี่ยวข้อง แล้วฝึกวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้
เห็นความเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาทางภาษาอังกฤษกับทักษะอาชีพ ผ่านการพูดคุย อภิปราย และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป้าหมายคือให้สามารถแปลงความรู้เชิงทฤษฎีไปสู่กรอบแนวคิดในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างชัดเจน จากนั้นจึงมุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ เชิงสมรรถนะ 
โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สะท้อนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษใน
บริบทวิชาชีพจริง เช่น การสื่อสารในงาน การนำเสนอข้อมูล หรือการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน พร้อมทั้ง
เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน เป้าหมาย คือ ให้ครูสามารถกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน วัดได้ และใช้ได้จริง 

3. การออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ

อาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ เริ่มต้นจากหลักการที่เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ โดยเชื่อมโยง
การใช้ภาษาอังกฤษกับการปฏิบัติงานจริงในวิชาชีพ โดยมีแนวคิดสำคัญ คือ การออกแบบการเรียนรู้
แบบย้อนกลับ (การกำหนดผลลัพธ์ก่อนกิจกรรม) และการใช้สื่อเป็นเครื่องมือเสริมสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ที่มีความหมาย ซึ่งมีเป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความเข้าใจทั้งด้านการกำหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู ้เช ิงสมรรถนะ หลักการออกแบบแผนการสอน และบทบาทของสื ่อในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพอย่างเป็นระบบ จากนั้น ครูจึงศึกษาลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา ระดับ
ความสามารถทางภาษา ความสนใจ และทักษะอาชีพ รวมถึงวิเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงานควบคู่กับการสำรวจทรัพยากรและสื่อที่มีอยู่ เป้าหมาย คือ เพื่อให้มีข้อมูล
พื้นฐานที่ครบถ้วนสำหรับการออกแบบแผนการสอนและการเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง ต่อมา ครูจึงกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยระบุสมรรถนะที่
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ผู้เรียนควรแสดงออกได้ เช่น การสื่อสารในสถานการณ์ทำงาน การใช้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือการ
ทำงานร่วมกับผู้อื่น พร้อมทั้งกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน เป้าหมาย คือ เพื่อให้แผนการสอนมี
ทิศทางท่ีชัด วัดผลได้ และเชื่อมโยงกับการปฏิบัติจริง แล้วจึงออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยมีการ
ประยุกต์ใช้สื่อ ซึ่งให้ครูจัดลำดับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ เช่น การจำลองสถานการณ์
หรืองานภารกิจ พร้อมทั้งคัดเลือกหรือประยุกต์ใช้สื่อที่สอดคล้องกับกิจกรรม เช่น สื่อดิจิทัล เอกสาร
จริง หรือวิดีโอจากสถานประกอบการ และกำหนดวิธีการใช้สื่ อในแต่ละขั ้นตอนอย่างเหมาะสม 
เป้าหมาย คือ การใช้สื่อสนับสนุนการเรียนรู้เชิงลึกและส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพ 
 ในด้านกิจกรรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะในการออกแบบแผนการจัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทำ
ความเข้าใจกรอบแนวคิดและการออกแบบเชิงสมรรถนะ โดยให้ครูศึกษาและอภิปรายแนวคิดการ
ออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ และบทบาทของสื่อในการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ พร้อมทั้งวิเคราะห์ตัวอย่างแผนการสอนที่ดี เพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงทฤษฎีกับ
การปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบ จากนั้นควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์บริบทและ
ความต้องการ โดยให้ครูฝึกวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา ระดับความสามารถทางภาษา และ
ทักษะอาชีพ รวมถึงสำรวจความต้องการของตลาดแรงงานและทรัพยากรสื่อที่มีอยู่ ผ่านการศึกษา
ข้อมูลจริงหรือกรณีศึกษา เป้าหมาย คือ เพื่อให้สามารถนำข้อมูลไปใช้เป็นฐานในการออกแบบแผนการ
สอนและเลือกใช้สื ่อได้อย่างเหมาะสม ต่อมาจึงเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้และการวัดประเมินผล โดยให้ครูฝึกเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะที่ชัดเจน
และวัดได้ พร้อมทั้งออกแบบเกณฑ์การประเมิน เช่น รูบริก หรือเครื่องมือประเมินตามสภาพจริง 
เพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมและการใช้สื่อ เป้าหมาย คือ เพื่อให้แผนการสอนมีทิศทางที่ชัดเจนและ
สามารถประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากนั้นจึงควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการ
ออกแบบแผนการสอนและการประยุกต์ใช้สื่อ โดยให้ครูลงมือออกแบบหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการ
สอนที่เชื่อมโยงการใช้ภาษาอังกฤษกับภาระงานในวิชาชีพ พร้อมทั้งคัดเลือกหรือพัฒนาสื่อที่เหมาะสม 
เช่น สื่อดิจิทัล วิดีโอ หรือเอกสารจริง และกำหนดวิธีใช้สื่อในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
มีการนำเสนอผลงานและรับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 

4. การวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลอง (Micro-Teaching) 
 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลองแบบ 
Micro-Teaching เริ่มต้นจากหลักการที่เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาและการประเมินตามสภาพจริง 
โดยมีแนวคิดสำคัญ คือ การเชื่อมโยงการประเมินกับสมรรถนะที่ผู้เรียนต้องใช้ในบริบทวิชาชีพจริง 
ไม่ใช่เพียงการวัดความรู้เชิงทฤษฎี เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย รวมถึงบทบาทของการฝึกปฏิบัติแบบ Micro-Teaching ในการพัฒนาทักษะ
การสอนอย่างเป็นระบบ จากนั้น ให้ครูกำหนดกรอบการประเมิน โดยฝึกวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้
เชิงสมรรถนะและกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน พร้อมทั้งออกแบบเกณฑ์การประเมิน เช่น รูบริก และ
เครื่องมือประเมินที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ เป้าหมาย คือ เพ่ือให้การประเมินสามารถสะท้อน
ความสามารถของผู้เรียนในการใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพได้อย่างแท้จริง  



187 
 

 และในขั้นของการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลอง (Micro-Teaching) ให้ครูทดลองจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์จำลองผ่านใช้แผนการสอนและเครื่องมือประเมินที่ออกแบบไว้ พร้อมทั้งได้รับ
การสังเกตจากเพ่ือนและผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสะท้อนผลทั้งด้านการจัดกิจกรรม การใช้สื่อ และการประเมิน
ผู้เรียน เป้าหมาย คือ เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินในสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยและสามารถปรับปรุงได้ทันที แล้วสะท้อนผลและปรับปรุง โดยครูนำข้อมูลจากการสังเกต
และข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ทั้งในด้านการออกแบบเครื่องมือประเมิน 
การใช้เกณฑ์การให้คะแนน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมี เป้าหมาย คือ การยกระดับคุณภาพ
การสอนและการประเมินให้มีความแม่นยำและสอดคล้องกับสมรรถนะมากยิ่งข้ึน 
 ในด้านกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพ
จำลอง (Micro-Teaching) ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ ่งพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการประเมิน โดยให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนา การประเมินตาม
สภาพจริง และรูปแบบการวัดสมรรถนะ พร้อมทั้งวิเคราะห์ตัวอย่างเครื่องมือประเมินและอภิปราย
แลกเปลี่ยน เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงแนวคิดสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม จากนั้นควรมี
กิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และตัวชี้วัด โดยให้ครูฝึกเขียนผลลัพธ์
การเรียนรู้เชิงสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน เช่น การ
สร้างรูบริกหรือแบบประเมินตามสภาพจริง เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูสามารถกำหนดสิ่งที่จะวัดและ
วิธีการวัดที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ ต่อมาจึงเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบ
เครื่องมือการวัดและประเมินผล โดยให้ครูฝึกสร้างเครื่องมือที่หลากหลาย เช่น แบบสังเกต แบบ
ประเมินผลงาน แบบทดสอบเชิงปฏิบัติ พร้อมทั้งทดลองใช้และปรับปรุงเครื่องมือจากข้อเสนอแนะของ
เพื่อนร่วมกลุ่มหรือผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้เครื่องมือมีคุณภาพและใช้ได้จริง จากนั้น จึงควรมีกิจกรรมที่มุ่ง
พัฒนาสมรรถนะด้านการบูรณาการการประเมินเข้ากับการจัดการเรียนรู้ โดยให้ครูออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงสมรรถนะและกำหนดจุดประเมินในแต่ละช่วงของกิจกรรม 
เพ่ือให้การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ไม่แยกออกจากกัน 
 ในด้านกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการปฏิบัติการสอนและการใช้การประเมินจริง 
ผ่านการฝึก Micro-Teaching โดยให้ครูทดลองสอนในสถานการณ์จำลอง ใช้เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่ออกแบบไว้ และรับการสังเกตจากเพื่อนและผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสะท้อนผลทั้งด้านการสอน
และการประเมิน เป้าหมาย คือ การพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือประเมินควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ 
และควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการสะท้อนคิดและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ครู
วิเคราะห์ผลการสอนและผลการประเมินของตนเอง ระบุจุดแข็งและจุดที่ควรปรับปรุง พร้อมทั้ง
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในกลุ ่มหรือชุมชนวิชาชีพ เพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาการวัดและประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้มีเป้าหมายเพ่ือให้ครูสามารถใช้การประเมินเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกการทำงานได้
อย่างแท้จริง 
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 5. การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 
 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพใน
สถานการณ์จริง เริ่มต้นจากหลักการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการจัดการเรียนรู้ที่ยึด
บริบทการทำงานเป็นฐาน โดยมีแนวคิดสำคัญว่าการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษจะเกิดขึ้นอย่างมี
ความหมายเมื่อผู้เรียนได้ใช้ภาษาในสถานการณ์จริงหรือใกล้เคียงจริง เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความ
เข้าใจบริบทของสถานประกอบการ ลักษณะงาน และทักษะภาษาอังกฤษที่จำเป็น เพื่อสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโลกการทำงานได้อย่างแท้จริง จากนั้นจึงเป็นขั้นของการวิเคราะห์
บริบทและเตรียมความพร้อม โดยครูศึกษาสภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกปฏิบัติหรือสถานประกอบการ 
วิเคราะห์ภาระงานที่ผู ้เรียนต้องปฏิบัติ รวมถึงความพร้อมของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติ พร้อมทั้งวางแผนการจัดการเรียนรู้และการสนับสนุนที่เหมาะสม เป้าหมาย คือ เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้สามารถดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและปลอดภัยต่อผู้เรียน ต่อมาจึงออกแบบกิจกรรมการ
เร ียนรู ้ในสถานการณ์จริง โดยครูกำหนดภาระงานหรือกิจกรรมที ่เป ิดโอกาสให้ผู ้เร ียนได้ใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน เช่น การสื่อสารกับลูกค้า การทำงานเป็นทีม หรือการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการสนับสนุน เช่น ตัวอย่างบทสนทนา หรือพี่เลี ้ยงในสถาน
ประกอบการ เป้าหมาย คือ เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมั่นใจและเหมาะสมกับ
บริบทงาน ในขั้นตอนของการดำเนินการจัดการเรียนรู้ ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกและผู้
ประสานงาน ติดตามการปฏิบัติงานของผู้เรียน ให้คำแนะนำ และช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในระหวา่ง
การใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์จริง โดยมีเป้าหมาย คือ การส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรงและพัฒนาสมรรถนะของผู ้เรียนอย่างต่อเนื ่อง และในขั ้นของการประเมินผลและสะท้อน
ประสบการณ์ ครูและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานและการใช้ภาษาอังกฤษผ่านวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือการสะท้อนคิด เป้าหมาย คือ เพื่อให้ผู้เรียนตระหนัก
ถึงจุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา และสามารถนำประสบการณ์ไปต่อยอดการเรียนรู้ 
 ในด้านกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพใน
สถานการณ์จริง ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทำความเข้าใจบริบทงานและความ
ต้องการของสถานประกอบการ โดยให้ครูศึกษา วิเคราะห์ลักษณะงานจริง มาตรฐานวิชาชีพ และ
ทักษะภาษาอังกฤษท่ีจำเป็น ผ่านการสำรวจจากสถานประกอบการ การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ หรือ
การวิเคราะห์สถานการณ์งาน เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษกับการ
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างชัดเจน จากนั้นจัดกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการเตรียมความพร้อม
ผู้เรียน โดยให้ครูออกแบบกิจกรรมเตรียมพ้ืนฐานของผู้เรียนทั้งด้านภาษาและทักษะอาชีพ เช่น การฝึก
บทสนทนาเฉพาะสถานการณ์ การเรียนรู้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือการจำลองสถานการณ์เบื้องต้นใน
ห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความมั่นใจและพร้อมก่อนเข้าสู่สถานการณ์จริง เป้าหมาย คือ การลดความ
กังวลและเพิ่มศักยภาพในการใช้ภาษา ต่อมาจัดกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบการ
เรียนรู้ในสถานการณ์จริง โดยให้ครูฝึกกำหนดภาระงานหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับงานในสถาน
ประกอบการ เช่น การให้บริการลูกค้า การสื่อสารในทีม หรือการนำเสนอข้อมูล พร้อมทั้งวางแผน
บทบาทของครูและผู้เรียน รวมถึงแนวทางการสนับสนุน เช่น พี่เลี ้ยงในสถานที่ฝึก เป้าหมาย คือ 
เพื่อให้กิจกรรมมีความสมจริงและส่งเสริมการใช้ภาษาอย่างมีความหมาย จากนั้นจัดกิจกรรมที่มุ่ง
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พัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินผลในสถานการณ์จริง โดยให้ครูฝึกใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 
เช่น การสังเกตการปฏิบัติงาน การประเมินจากผลงาน หรือการสะท้อนคิดของผู้เรียน พร้อมทั้งพัฒนา
เครื่องมือประเมินที่สอดคล้องกับสมรรถนะ เป้าหมาย คือ เพื่อให้สามารถวัดความสามารถของผู้เรียน
ได้อย่างแท้จริงและครอบคลุม สุดท้าย ควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการสะท้อนคิดและการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปบทเรียน วิเคราะห์ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เพ่ือนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในอนาคต รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ เป้าหมาย คือ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับโลก
การทำงานอย่างยั่งยืน 
 6. การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กระบวนการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน เริ่มจากหลักการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิด
สำคัญ คือ การใช้ข้อมูลจากการสอนจริงเป็นฐานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม
ของครูและผู้เรียนในการสะท้อนคิด เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการสะท้อน
ผลในฐานะเครื่องมือในการยกระดับสมรรถนะการสอนและพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทอาชีพ 
จากนั้นเป็นขั้นตอนของการรวบรวมข้อมูลและหลักฐานการเรียนรู้ โดยครูเก็บข้อมูลจากผลการเรียนรู้
ที่หลากหลาย เช่น ผลงานผู้เรียน การสังเกตพฤติกรรมในชั้นเรียน การประเมินผล และความคิดเห็น
ของผู้เรียนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป้าหมาย คือ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้านและสะท้อนสภาพจริงของ
การจัดการเรียนการสอน ขั้นต่อมา คือ การวิเคราะห์และตีความข้อมูล โดยครูนำข้อมูลที่ได้มา
พิจารณาอย่างเป็นระบบ เพื่อระบุจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือ
อุปสรรคในการเรียนรู้ พร้อมเชื่อมโยงกับเป้าหมายสมรรถนะของผู้เรียน โดยมีเป้าหมาย คือ การเข้าใจ
ปัญหาและศักยภาพของการสอนอย่างลึกซึ้ง ในลำดับถัดไปเป็นขั้นตอนของการสะท้อนคิดอย่างมี
วิจารณญาณ โดยครูตั้งคำถามกับการปฏิบัติของตนเอง เช่น สิ่งใดที่ได้ผลดี เหตุใดจึงได้ผล และสิ่งใด
ควรปรับปรุง พร้อมทั้งเปิดรับมุมมองจากเพื่อนร่วมวิชาชีพหรือผู้เชี่ยวชาญ โดยมีเป้าหมาย คือ การ
พัฒนาความคิดเชิงวิพากษ์และการเรียนรู้ร่วมกัน ต่อมาเป็นขั้นตอนของการวางแผนปรับปรุงและ
พัฒนา โดยครูกำหนดแนวทางหรือกลยุทธ์ใหม่ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การปรับกิจกรรม การ
ใช้สื่อ หรือการประเมินผลให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนและบริบทอาชีพมากยิ่งขึ้น โดยมี
เป้าหมาย คือ การนำผลการสะท้อนไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรม และสุดท้ายเป็นขั้นตอนของ
การนำไปใช้และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง โดยครูนำแนวทางที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในชั้นเรียนจริง 
และติดตามผลการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งสะท้อนผลซ้ำในลักษณะวงจร เพื่อสร้างการ
พัฒนาที่ต่อเนื ่องและยั ่งยืน โดยมีเป้าหมาย คือ การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกการ
ทำงานในระยะยาว 
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 ในด้านของกิจกรรมในการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการตระหนักรู้และการเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยให้ครูฝึกบันทึกผลการสอน รวบรวมหลักฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 
ชิ้นงาน บันทึกการสังเกต และผลการประเมิน พร้อมทั้งใช้เครื่องมือสะท้อนผลเบื้องต้น เช่น แบบ
บันทึกหลังสอนหรือวิดีโอบันทึกการสอน เป้าหมาย คือ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนสภาพจริงและพร้อม
สำหรับการวิเคราะห์ จากนั้นจึงควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์และตีความข้อมูล 
โดยให้ครูฝึกนำข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมู่ เปรียบเทียบกับเป้าหมายสมรรถนะ และวิเคราะห์หาปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จหรือปัญหาในการเรียนรู้ เช่น การวิเคราะห์ผลงานผู้เรียนหรือการใช้กรณีศึกษา 
เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูเข้าใจสถานการณ์การสอนอย่างลึกซึ้งและมีเหตุผลรองรับ ต่อมาเป็นกิจกรรมที่
มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ โดยให้ครูตั้งคำถามกับการสอนของตนเอง เช่น สิ่งที่
ทำได้ดี สิ่งที่ควรปรับปรุง และแนวทางพัฒนา พร้อมทั้งจัดวงสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วม
วิชาชีพหรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเปิดมุมมองใหม่ โดยมีเป้าหมาย คือ การพัฒนา
ความคิดเชิงลึกและการเรียนรู้ร่วมกัน ในลำดับถัดไปควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการ
วางแผนพัฒนาและนวัตกรรมการสอน โดยให้ครูนำผลการสะท้อนมาสร้างแผนปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน เช่น การปรับกิจกรรม การเลือกใช้สื่อ หรือการพัฒนาเครื่องมือประเมิน พร้อมทั้ง
ออกแบบแนวทางใหม่ที่ตอบโจทย์ผู้เรียนและบริบทอาชีพ เป้าหมาย คือ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม ต่อมาเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทดลองใช้และติดตาม
ผล โดยให้ครูนำแนวทางที่พัฒนาขึ้นไปใช้จริงในชั้นเรียน ติดตามผลการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน และ
เก็บข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประเมินประสิทธิผล โดยมีเป้าหมาย คือ การตรวจสอบว่าการปรับปรุงที่
ดำเนินการมีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอย่างแท้จริง สุดท้าย ควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนา
สมรรถนะด้านการเรียนรู้ต่อเนื่องและการสร้างความยั่งยืน โดยให้ครูสรุปบทเรียน เผยแพร่แนวปฏิบัติ
ที่ดี และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในระดับสถานศึกษาหรือเครือข่ายวิชาชีพ เพ่ือขยายผลและต่อยอดการ
พัฒนา โดยมีเป้าหมาย คือ การสร้างวัฒนธรรมการสะท้อนผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนำไปสู่
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับความต้องการของ
โลกการทำงานในระยะยาว 
 กระบวนการเหล่านี้จะช่วยยกระดับสมรรถนะครูอาชีวศึกษาในการประเมินการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ตลาดแรงงาน 
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การวัดและประเมินผล 
 การวัดสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาโดย
การเปรียบเทียบผลการวัดกับเกณฑ์ร้อยละ 80 เป็นกระบวนการที ่ช่วยประเมินความพร้อมและ
ความสามารถของครูในการพัฒนาผู้เรียนในการใช้ภาษาอังกฤษให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งประกอบด้วย  
 1. การทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจทางวิชาชีพ จากการประเมินระดับความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ และความสามารถในการนำความรู้
ทางวิชาชีพไปใช้ เพื ่อให้เห็นถึงประสิทธิผลของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพหลังได้รับการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม  
 2. การประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพและการวัดและประเมินผล จากการประเมินตามองค์ประกอบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ เพื ่อประเมินว่าครูสามารถกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ ออกแบบ
แผนการสอน เลือกกิจกรรมและสื่อที่ตอบโจทย์กับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และสะท้อน
ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความชัดเจน และคุณภาพของเครื่องมือการประเมินผลที่ครูออกแบบใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  
 และ 3. การประเมินการจัดการเรียนการสอน จากการประเมินการสาธิตการจัดการเรียน
การสอนในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ เพ่ือประเมินว่าครูสามารถประยุกต์ใช้สื่อในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนอาชีวะหรือไม่  
  กระบวนการทั้งหมดนี้ช่วยยกระดับคุณภาพครูอาชีวศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการได้
อย่างแท้จริง 
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ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ 
David C. McClelland (1973) 

การท างานให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัย
ความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักการและ
องค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวในการการปฏิบัติจริง จึง
จะถือว่าบุคคลนั้นมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร 
Leonard Nadler และ Garland D. Wiggs 

(1989) 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการ
วางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การปฏ ิบ ัต ิงานของพนักงานและปร ับปรุ ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรให้
สูงขึ้น โดยวิธีการฝึกอบรม การให้การศึกษา และ
การพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษา 

กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
1. การสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และท าความเข้าใจลักษณะผู้เรียนอาชีวะและบริบท
ตลาดแรงงานที่เกี่ยวข้อง 
2. การเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะ 
3. การออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและการประยุกต์ใช้
สื่อ 
4. การวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจ าลอง (Micro-Teaching) 
5. การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 
6. การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 

การวัดและประเมินผล 
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษา 
 

 
 สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครู

อาชีวศึกษา 
 
 

ทฤษฎีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน 
Shulman Lee (1987) 

การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ที่ประยุกต์ใน
การพัฒนาวิชาชีพผู ้สอนสาขาภาษาอังกฤษ 
ประกอบด้วย ความรู ้ 7 ด้าน ได้แก่ ความรู้
เนื้อหาสาระของวิชา ความรู้ด้านการสอนรวมทั้ง
วิธีสอน ความรู ้ด้านวิธีสอนผนวกเนื ้อหาวิชา
เฉพาะ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับ
ความมุ ่งหมายของการศึกษา ความรู ้เกี ่ยวกับ
ผู้เรียน และความรู้ในบริบทของการศึกษา 

 ทฤษฎีการประเมินผลพัฒนาบุคลากร 
George E. Miller (1990) 

การประเมินตามพีระมิดของ Miller ช่วยให้ครู
พ ัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพอย่างเป็นล าดับ ตั้งแต่
การมีความรู ้ (Knows) การประยุกต์ใช้ความรู้ 
(Knows how) การแสดงความสามารถในการ
สอน (Shows how) จนถึงการปฏิบัติจริงในชั้น
เรียน (Does)  
 

หลักการ 
    การบูรณาการทฤษฎีทั้ง 4 แนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษา ด าเนินการอย่างเป็นล าดับขั้น 
เริ่มจากแนวคิดสมรรถนะของ McClelland เพื่อก าหนดองค์ประกอบสมรรถนะที่
จ าเป็นของครู ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานจริง 
จากนั้นใช้แนวคิดการพัฒนาบุคลากรของ Nadler และ Wiggs เป็นกระบวนการ
เสริมสร้างสมรรถนะผ่านการฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ต่อมาน าแนวคิดของ Shulman มาใช้ในการเชื่อมโยงความรู้ด้านภาษาอังกฤษกับ
วิธีการสอน เพื่อให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทวิชาชีพ 
สุดท้ายใช้กรอบการประเมินสมรรถนะของ Miller เพื่อประเมินพัฒนาการของครู
จากระดับความรู้ การประยุกต์ใช้ การแสดงความสามารถ จนถึงการปฏิบัติจริงใน
ชั้นเรียน ทั้งนี้ การบูรณาการดังกล่าวช่วยให้การพัฒนาครูมีความเป็นระบบ 
ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่เชื่อมโยงกับ
การท างานจริงและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งด้านตัวครูผู้สอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก คือ 1. ความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 2. การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
3. การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  4. การ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
 
 
 

 

ภาพที่  6 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
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2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 จากการที่ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบและคู่มือในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาเสนอต่อผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คนเพื ่อพิจารณา
ตรวจสอบความเหมาะสม ครอบคลุม และความถูกต้อง ของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยการใช้แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ดังนี้ 

1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
5) การวัดและประเมินผล 

ตาราง 9 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ค่าเฉลี่ย 

x  
ส่วนเบี่ยงเบน 

S.D. 
แปลผล 

หลักการ 
1. หลักการมีแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีการพัฒนา
สมรรถนะและทฤษฎ ีการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษ 

4.78 0.44 เหมาะสม
มากที่สุด 

2. หล ักการท ี ่กำหนดไว ้ช ่วยสน ับสน ุนให ้บรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.89 0.33 เหมาะสม
มากที่สุด 

3. หลักการครอบคลุมทั ้งด้านผู ้สอน กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

4.78 0.44 เหมาะสม
มากที่สุด 

รวม 4.82 0.40 เหมาะสม
มากที่สุด 

วัตถุประสงค์    
1. วัตถุประสงค์มุ่งพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 

4.78 0.44 เหมาะสม
มากที่สุด 

2. วัตถุประสงค์ระบุไว้อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย และมี
ความสมเหตุสมผล 

4.67 0.50 เหมาะสม
มากที่สุด 
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ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ค่าเฉลี่ย 

x  
ส่วนเบี่ยงเบน 

S.D. 
แปลผล 

3. วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายใน
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.89 0.33 เหมาะสม
มากที่สุด 

รวม 4.78 0.42 เหมาะสม
มากที่สุด 

เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ    
1. เนื้อหาสอดคล้องกับหลักการที่กำหนดไว้ 4.78 0.44 เหมาะสม

มากที่สุด 
2. เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 4.89 0.33 เหมาะสม

มากที่สุด 
3. เนื้อหามุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.78 0.44 เหมาะสม
มากที่สุด 

4. เนื้อหาครอบคลุมสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนหลักท่ีจำเป็นของครูภาษาอังกฤษ เช่น การจัดการ
เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และการประเมินผล 

4.67 0.50 เหมาะสม
มากที่สุด 

5. เนื้อหามีการจัดลำดับหัวข้ออย่างเป็นระบบ จากง่าย
ไปยาก หรือจากพ้ืนฐานสู่การประยุกต์ 

4.78 0.44 เหมาะสม
มากที่สุด 

6. มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาอย่าง
เหมาะสม 

4.56 0.53 เหมาะสม
มากที่สุด 

7. เนื้อหาสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความสนใจและอยาก
มีส่วนร่วม 

4.89 0.33 เหมาะสม
มากที่สุด 

รวม 4.76 0.43 เหมาะสม
มากที่สุด 

กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ    
1. กิจกรรมสอดคล้องกับหลักการที่กำหนดไว้ 4.78 0.44 เหมาะสม

มากที่สุด 
2. กิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 4.56 0.53 เหมาะสม

มากที่สุด 
3. กิจกรรมมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.78 0.44 เหมาะสม
มากที่สุด 

4. กิจกรรมครอบคลุมสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนหลักท่ีจำเป็นของครูภาษาอังกฤษ เช่น การจัดการ
เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และการประเมินผล 

4.67 0.50 เหมาะสม
มากที่สุด 
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ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ค่าเฉลี่ย 

x  
ส่วนเบี่ยงเบน 

S.D. 
แปลผล 

5. กิจกรรมเปิดโอกาสให้ครูเกิดการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.67 0.50 เหมาะสม
มากที่สุด 

6. มีกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะหลายรูปแบบ เช่น 
การฝึกปฏิบัติ การอภิปรายกลุ่ม การสะท้อนผลการ
เรียนรู้ 

4.67 0.50 เหมาะสม
มากที่สุด 

7. กิจกรรมสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความสนใจและ
อยากมีส่วนร่วม 

4.56 0.53 เหมาะสม
มากที่สุด 

8. กิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันแบบไม่กดดัน 

4.67 0.50 เหมาะสม
มากที่สุด 

รวม 4.67 0.48 เหมาะสม
มากที่สุด 

การวัดและประเมินผล    
1. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

4.44 0.53 เหมาะสม
มาก 

2. การวัดและประเมินผลมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.67 0.50 เหมาะสม
มากที่สุด 

3. วิธีการวัดและประเมินผลมีความชัดเจน เป็นระบบ 
และเท่าเทียมกัน 

4.44 0.53 เหมาะสม
มาก 

รวม 4.52 0.51 เหมาะสม
มากที่สุด 

ภาพรวม 4.71 0.46 เหมาะสม
มากที่สุด 

 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.71, S.D. = 0.46) สะท้อนให้เห็นว่า ร่างรูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล้องกับหลักการ แนวคิด และเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ได้รับการประเมินสูงสุด คือ หลักการของร่างรูปแบบ ( 
x  = 4.82, S.D. = 0.40) โดยเฉพาะประเด็นที่ หลักการช่วยสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ได้รับค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( x  = 4.89, S.D. = 
0.33) แสดงให้เห็นว่า หลักการที่กำหนดขึ้นมีความชัดเจนและสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ในส่วนของ วัตถุประสงค์ของร่างรูปแบบ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
( x  = 4.78, S.D. = 0.42) โดยข้อที่ได้รับการประเมินสูงสุด คือ วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ช่วยให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ (  x  = 4.89, 
S.D. = 0.33) ทั้งนี้สะท้อนว่า วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา และ
สามารถนำไปสู่ผลลัพธ์ที่คาดหวังได้จริง  

ด้าน เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.76, S.D. = 
0.43) โดยประเด็นที่ได้รับคะแนนสูงสุด ได้แก่ เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และ
เนื้อหาสามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความสนใจและต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนา (  x  = 4.89, 
S.D. = 0.33) แสดงให้เห็นว่า เนื้อหามีความเกี่ยวข้องกับความต้องการของครูและเอื้อต่อการเรียนรู้
และพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง  

สำหรับด้าน กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( 
x  = 4.67, S.D. = 0.48) โดยกิจกรรมส่วนใหญ่ได้รับการประเมินในระดับสูง สะท้อนว่า  กิจกรรมที่
ออกแบบไว้สามารถสนับสนุนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาสมรรถนะ
ทางวิชาชีพของครูได้อย่างเหมาะสม  

ส่วนด้าน การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52, S.D. = 
0.51) แม้ว่าจะเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน ๆ แต่ยังคงอยู่ในเกณฑ์
ที ่เหมาะสมมาก โดยแสดงให้เห็นว่า ระบบการวัดและประเมินผลมีความสอดคล้องกับเนื ้อหา 
วัตถุประสงค์ และสามารถใช้ติดตามผลการพัฒนาสมรรถนะของครูได้อย่างเป็นระบบ 

โดยสรุป ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา แสดงให้เห็นว่า ร่างรูปแบบดังกล่าวมีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ ทั้งด้านหลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการและ
กิจกรรมการพัฒนา ตลอดจนการวัดและประเมินผล ทั้งนี้ เนื่องจากรูปแบบที่ร่างขึ้นได้รับการออกแบบ
อย่างเป็นระบบ มีความสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะ และสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการในการพัฒนาศักยภาพครูอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้
อย่างเหมาะสม ดังนั้น ร่างรูปแบบดังกล่าวจึงมีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาได้ต่อไป 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

จากการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบที่ร่างขึ้นดังกล่าวมีความเหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทของครูอาชีวศึกษา สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพ
ในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนใหม้ี
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพใน
อนาคต 
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ทั้งนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือให้รูปแบบที่ร่างขึ้นมีความสมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเห็นว่าควรพัฒนาหลักสูตรอบรมให้เชื่อมโยงกับบริบทวิชาชีพจริงของแต่
ละสาขา เช่น ธุรกิจ การโรงแรม อุตสาหกรรม หรือเทคโนโลยี เพื่อให้ครูสามารถออกแบบการเรียน
การสอนได้ตรงตามสถานการณ์การทำงานจริงของผู้เรียน นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล แพลตฟอร์มออนไลน์ และสื่อมัลติมีเดียในการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความ
น่าสนใจของการเรียนการสอน รวมทั้งสนับสนุนความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือภาคเอกชนใน
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเชิงอาชีพ 

อีกทั้ง ควรมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เทคนิคการสอน และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการ
จัดให้มีการฝึกปฏิบัติจริง การนิเทศติดตาม และการสะท้อนผลการสอนอย่างเป็นระบบ โดยอาศัย
บทบาทของครูพ่ีเลี้ยงหรือเครือข่ายครูมืออาชีพในการให้คำแนะนำและติดตามพัฒนาการของครูผู้สอน 

นอกจากนี้ ผู ้ทรงคุณวุฒิยังเสนอว่า ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินสมรรถนะตาม
สภาพจริง โดยเน้นการประเมินจากการปฏิบัติงาน เช่น การสื่อสารในสถานการณ์จำลอง การนำเสนอ
ผลงาน หรือการจัดทำโครงงานวิชาชีพ เพ่ือสะท้อนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงาน
ได้อย่างแท้จริง 

อย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็นที่ควรปรับปรุงเพิ่มเติม ได้แก่ การพัฒนากรอบการประเมินผล
ตามแนวคิดของ Miller ให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยกำหนดตัวชี้วัด เครื่องมือ และ
วิธีการเก็บข้อมูลในแต่ละระดับอย่างชัดเจน รวมถึงควรมีระบบฐานข้อมูลหรือกลไกในการติดตามและ
ประเมินสมรรถนะของครูอย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้แฟ้มสะสมงาน การสังเกตชั้นเรียน และข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นหลักฐานประกอบการประเมิน 

นอกจากนี้ ควรกำหนดระดับสมรรถนะของครูให้มีลำดับขั้นที่ชัดเจน เช่น ระดับเริ่มต้น 
ระดับพัฒนา และระดับเชี่ยวชาญ เพื่อให้สามารถติดตามความก้าวหน้าและวางแผนพัฒนาครูได้อยา่ง
เหมาะสม ตลอดจนควรเชื ่อมโยงรูปแบบเข้ากับกรอบมาตรฐานสากล เช่น CEFR และแนวคิด
ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ (ESP) เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือและยกระดับคุณภาพของรูปแบบ
ให้มีความเป็นสากลมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ควรมีกลไกสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการสะท้อนผลร่วมกัน เพื่อให้การพัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาเกิดความยั่งยืนใน
ระยะยาว 

 
2.3 ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ

จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา   
ผู้วิจัยนำรูปแบบและคู่มือฯ เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน เพื่อพิจารณาประเมินความ

เป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาไปใช้ในสถานศึกษา ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความ
เป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ครอบคลุมด้าน
ความเป็นไปได้ด้านการดำเนินงานและด้านการนำไปใช้จริง โดยแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ดังนี้ 
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1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
5) การวัดและประเมินผล 

ตาราง 10 ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

ส่วนประกอบของรูปแบบ 
ค่าเฉลี่ย 

x  
ส่วนเบี่ยงเบน 

S.D. 
แปลผล 

หลักการ 
1. หล ักการของร ูปแบบมุ ่งเน ้นการพัฒนา
สมรรถนะของครูอย่างชัดเจน 

4.89 0.33 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

2. หลักการของรูปแบบส่งเสริมให้ครูสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.78 0.44 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

3. หลักการของร ูปแบบสอดคล้องกับความ
ต้องการด้านภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.89 0.33 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

4. หล ักการของร ูปแบบส่งเสร ิมการพัฒนา
วิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 

4.78 0.44 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

รวม 4.83 0.38 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

วัตถุประสงค์ 
1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความชัดเจนในการ
มุ ่งพัฒนาความสามารถของครูด ้านการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.78 0.44 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

2. วัตถุประสงค์ครอบคลุมความสามารถที่จำเป็น 
เช่น การออกแบบการสอน การจัดกิจกรรม และ
การประเมินผล 

4.78 0.44 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

3. วัตถุประสงค์สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาครูได้อย่างเป็นรูปธรรม 

4.78 0.44 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

รวม 4.78 0.42 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 
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ส่วนประกอบของรูปแบบ 
ค่าเฉลี่ย 

x  
ส่วนเบี่ยงเบน 

S.D. 
แปลผล 

เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ    
1. เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะมีความสอดคล้อง
กับเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.78 0.44 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

2. เนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบของสมรรถนะ
ที่จำเป็น 

4.56 0.53 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

3. เนื้อหาสามารถนำไปใช้ในการออกแบบและ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.78 0.44 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

4. เนื้อหาส่งเสริมให้ครูพัฒนาสมรรถนะการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.67 0.50 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

5. เนื้อหาสนับสนุนให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมาย
ของการพัฒนาสมรรถนะ 

4.89 0.33 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

รวม 4.73 0.45 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ    
1. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะมีความชัดเจน 
เป็นลำดับขั้นตอน 

4.67 0.50 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

2. กิจกรรมการพัฒนามีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.89 0.33 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

3. กิจกรรมช่วยส่งเสริมการพัฒนาความรู้และ
ทักษะของครูได้อย่างครบถ้วน 

4.67 0.71 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

4. กิจกรรมเปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกปฏิบัติจริงใน
การจัดการเรียนการสอน 

4.67 0.71 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

5. กิจกรรมมีความเหมาะสมกับระยะเวลาและ
ภาระงานของคร ู

4.67 0.71 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

6. กระบวนการและกิจกรรมสามารถส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกันและการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

4.89 0.33 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

7. กระบวนการและกิจกรรมสามารถนำไปสู่การ
พัฒนาสมรรถนะการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.89 0.33 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

รวม 4.76 0.53 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 
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ส่วนประกอบของรูปแบบ 
ค่าเฉลี่ย 

x  
ส่วนเบี่ยงเบน 

S.D. 
แปลผล 

    
การวัดและประเมินผล    
1. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาสมรรถนะการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 

4.89 0.33 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

2. เกณฑ์การประเมินมีความชัดเจน ครอบคลุม
สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 

4.78 0.44 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

3. วิธ ีการวัดและประเมินผลสามารถสะท้อน
ความสามารถท่ีแท้จริงของครูในการจัดการเรียน
การสอน 

4.56 0.53 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

4. การวัดและประเมินผลเปิดโอกาสให้มีการ
สะท้อนผลและปรับปรุงการสอนของครู 

4.89 0.33 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

รวม 4.78 0.42 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.77 0.45 นำไปใช้ได้ใน
ระดับมากที่สุด 

 
ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพไปใช้ พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในระดับมากที่สุด ( 
x  = 4.77, S.D. = 0.45) แสดงให้เห็นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมต่อการนำไปประยุกต์ใช้
จริงในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักการของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( x  = 4.83, 
S.D. = 0.38) โดยประเด็นที่ได้รับคะแนนสูงสุด ได้แก่ หลักการของรูปแบบมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูอย่างชัดเจน และหลักการสอดคล้องกับความต้องการด้านภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ (  x  = 4.89, 
S.D. = 0.33) สะท้อนว่า หลักการของรูปแบบสามารถตอบสนองต่อความต้องการของคร ูและ
สอดคล้องกับบริบทการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาได้เป็นอย่างดี  

ด้าน วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.78, S.D. = 0.42) 
โดยทุกข้อได้รับค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x  = 4.78, S.D. = 0.44) แสดงให้เห็นว่า วัตถุประสงค์ของรูปแบบมี
ความชัดเจน ครอบคลุมความสามารถที่จำเป็นของครู และสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูได้
อย่างเป็นรูปธรรม  

ในด้าน เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x  = 4.73, S.D. = 
0.45) โดยข้อที่ได้รับคะแนนสูงสุด คือ เนื้อหาสนับสนุนให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายของการพัฒนา
สมรรถนะ ( x  = 4.89, S.D. = 0.33) ซึ่งสะท้อนว่า เนื้อหามีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้เพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูได้จริง  
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ด้าน กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  
= 4.76, S.D. = 0.53) โดยเฉพาะประเด็น กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนามีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
ได้รับคะแนนสูงสุด ( x  = 4.89, S.D. = 0.33) แสดงให้เห็นว่า กิจกรรมต่าง ๆ สามารถนำไปใช้ได้จริง
และเอ้ือต่อการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมีประสิทธิผล  

สำหรับด้าน การวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.78, S.D. = 
0.42) โดยเฉพาะประเด็น การวัดผลที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะ และการเปิดโอกาส
ให้ครูสะท้อนผลและปรับปรุงการสอน ได้รับคะแนนสูงสุด ( x  = 4.89, S.D. = 0.33) สะท้อนถึงความ
เป็นไปได้ในการนำระบบประเมินผลไปใช้สนับสนุนการพัฒนาครูได้อย่างต่อเนื่อง 

จากผลการประเมินดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม มีความเป็นระบบ และ
มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากรูปแบบมีองค์ประกอบที่ชัดเจน 
ครอบคลุม และสามารถสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของครูให้สามารถจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพไปใช้ พบว่า รูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมและสามารถประยุกต์ใช้ได้
จริงในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญหลาย
ประการ  

ประการแรก คือ การกำหนดนโยบาย การสนับสนุนจากผู้บริหาร และระบบแรงจูงใจหรือ
รางวัล ซึ่งมีส่วนสำคัญในการกระตุ้นให้อาจารย์เกิดความตระหนักและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเองด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ควรมีการสร้างระบบสนับสนุนและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้ภาษาอังกฤษ
ในชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะการจัดสถานการณ์จริงหรือกิจกรรมที ่เปิดโอกาสให้อาจารย์ได้ใช้
ภาษาอังกฤษอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในบริบทการเรียนการสอน การทำกิจกรรมร่วมกับนักศึกษา หรือการ
แลกเปลี่ยนทางวิชาการกับต่างประเทศ เช่น การจัดกิจกรรมเครือข่ายกับประเทศอินโดนีเซียและ
มาเลเซีย โดยมุ่งเน้นการสื่อสารเพื่อความเข้าใจ มากกว่าความสมบูรณ์แบบตามแบบเจ้าของภาษา 
ส่งผลให้อาจารย์และนักศึกษามีความกล้าใช้ภาษาอังกฤษมากข้ึน และสามารถนำภาษาอังกฤษไปใช้ใน
การสื่อสารจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดความกังวลในการใช้ภาษา และส่งเสริมความมั่นใจใน
การสื่อสารมากกว่าการมุ่งเน้นความถูกต้องทางไวยากรณ์เพียงอย่างเดียว  

อีกทั้ง การนำเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน์ แพลตฟอร์มการเรียนรู้ รวมถึงปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) และแอปพลิเคชันต่าง ๆ มาใช้ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษด้วยตนเอง ถือเป็นแนวทางที่มี
ความเหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน เนื่องจากช่วยให้อาจารย์สามารถฝึกฝนภาษาอังกฤษได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
และเชื่อมโยงกับสถานการณ์จริง ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยเฉพาะการปรับ



202 
 

แนวคิดจาก “การเรียนภาษาอังกฤษเพื่อสอบ” ไปสู่ “การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร” ซึ่งช่วยให้
อาจารย์กล้าพูด กล้าสื่อสาร และยอมรับความผิดพลาดในกระบวนการเรียนรู้ได้มากข้ึน 

ในด้านการติดตามและประเมินผล ควรมีระบบประเมินตนเองผ่านระบบออนไลน์ที่ใช้งาน
สะดวก เพื่อให้อาจารย์สามารถตรวจสอบพัฒนาการและความก้าวหน้าของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงใช้ข้อมูลดังกล่าวในการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคลได้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ การจัดกลุ่มอาจารย์ตามระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษยังเป็นอีกแนวทาง
หนึ่งที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการพัฒนา เนื่องจากสามารถออกแบบกิจกรรม วิธีการส่งเสริม และ
การพัฒนาที่สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการของแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม 

อีกประเด็นที่สำคัญ คือ การใช้ต้นแบบหรือพี่เลี้ยงจากอาจารย์ที่ไม่ได้สำเร็จการศึกษาด้าน
ภาษาอังกฤษโดยตรง แต่สามารถพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดี มาเป็นแรงบันดาลใจและ
แบบอย่างในการพัฒนา จะช่วยสร้างทัศนคติเชิงบวกและทำให้อาจารย์เกิดความเชื่อมั่นว่าทุกคน
สามารถพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้ 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
 1) ผลการวัดและประเมินผลด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการ
จัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ 
 2) ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพและการวัดและประเมินผล 
 3) ผลการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
 
ตาราง 11 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 

องค์ประกอบ 
คะแ
นน
เต็ม 

จำนวน x  S.D. % Median 
W / 
T 

Z P 

ความรู้ ความ
เข้าใจ ด้านวิธี 
ทฤษฎี และ
แนวคิดในการ

50 7 48 2.45 96 40 0.00 
-
2.37 

0.016* 
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องค์ประกอบ 
คะแ
นน
เต็ม 

จำนวน x  S.D. % Median 
W / 
T 

Z P 

จัดการเรียนการ
สอนทางวิชาชีพ 
การออกแบบ
การจัดการเรียน
การสอน
ภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพและ
การวัดและ
ประเมินผล 

25 20.57 0.79 82.28 20 0.00 
-
1.60 

0.109 

การจัดการเรียน
การสอน
ภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพ 

25 21.71 0.95 86.84 22 0.00 
-
2.37 

0.016* 

ภาพรวม 100 90.29 2.21 90.29 
91 0.00 

-
2.37 

0.016* 

 จากตาราง 11 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ  One-sample Wilcoxon 
Signed-Rank Test โดยเปรียบเทียบผลการประเมินกับเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 80 พบว่า ในภาพรวม
และรายองค์ประกอบส่วนใหญ่มีผลการดำเนินงานสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด  โดยในภาพรวม พบว่า ครู
อาชีวศึกษาที ่เข้าร่วมการทดลองมีคะแนนสมรรถนะเฉลี ่ย  90.29 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 
คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 90.29 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 80 อย่างชัดเจน โดยมีค่ามัธยฐาน 
(Median) เท่ากับ 91 คะแนน และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.21 สะท้อนให้เห็นว่า ผล
คะแนนของผู้เข้าร่วมมีการกระจายตัวค่อนข้างน้อย หรือกล่าวได้ว่า ครูส่วนใหญ่มีระดับสมรรถนะอยู่
ในระดับใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ ผลการทดสอบด้วย One-sample Wilcoxon Signed-Rank Test 
พบว่า W หรือ T = 0.00, Z = -2.37 และ P = 0.016 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า .05 แสดงให้เห็นว่า คะแนน
สมรรถนะของครูหลังการใช้รูปแบบการพัฒนาสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จึงสามารถสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิผลในการยกระดับ
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษาให้สูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนด 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 
 องค์ประกอบด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน
ทางวิชาชีพ มีคะแนนเฉลี ่ย 48 คะแนน จากคะแนนเต็ม 50 คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 96 ซึ ่งเป็น
องค์ประกอบที่มีผลการประเมินสูงที่สุด โดยมีค่ามัธยฐานเท่ากับ  40 คะแนน และส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐานเท่ากับ 2.45 ผลการทดสอบทางสถิติพบว่า Z = -2.37 และ P = 0.016 แสดงว่า คะแนนสูง
กว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะให้
ความสำคัญกับการเสริมสร้างองค์ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพอย่างเป็นระบบ ผ่านกิจกรรมการอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมาะสม ทำให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ และสามารถเชื่อมโยงหลักการสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เข้าร่วมส่วน
ใหญ่สามารถทำคะแนนได้ในระดับสูง 

สำหรับ องค์ประกอบด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและ
การวัดและประเมินผล พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย 20.57 คะแนน จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน คิดเป็น ร้อย
ละ 82.28 ซึ ่งแม้ว่าจะสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 แต่ผลการทดสอบด้วย One-sample Wilcoxon 
Signed-Rank Test พบว่า Z = -1.60 และ P = 0.109 ซึ ่งมากกว่า .05 จึงสรุปได้ว่า คะแนนของ
องค์ประกอบนี้ ไม่แตกต่างจากเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นว่าผู้เข้าร่วมมี
สมรรถนะอยู่ในระดับที่ผ่านเกณฑ์ แต่ยังไม่สูงกว่ามาตรฐานอย่างเด่นชัด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และการสร้างเครื่องมือวัดผลเป็นทักษะที่มีความซับซ้อน ต้องอาศัยทั้ง
ความรู้ด้านหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และความเชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล
ควบคู่กัน อีกทั้งครูอาจยังมีประสบการณ์ในการออกแบบการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพไม่มากนัก 
จึงทำให้ผลสัมฤทธิ์ขององค์ประกอบนี้เพ่ิมข้ึนในระดับจำกัดเม่ือเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน 

ส่วน องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  พบว่า มีคะแนน
เฉลี่ย 21.71 คะแนน จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 86.84 โดยมีค่ามัธยฐานเท่ากับ 22 
คะแนน และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.95 ซึ่งสะท้อนว่า ผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่
ในระดับใกล้เคียงกันและมีความสม่ำเสมอสูง ผลการทดสอบทางสถิติพบว่า  Z = -2.37 และ P = 
0.016 แสดงว่า คะแนนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลดังกล่าวอาจ
เกิดจากรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะมุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติจริง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ การใช้สถานการณ์และบริบททางวิชาชีพ รวมถึงการสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) 
ส่งผลให้ครูสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดการพัฒนาสมรรถนะด้านการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

โดยสรุป ผลการทดลองครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษามีประสิทธิผลในการยกระดับสมรรถนะของครูให้
สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 80 ในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบว่า 2 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการ
จัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ และด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ มีผลสูงกว่า
เกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ขณะที่ ด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผล แม้มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ แต่ยังไม่แตกต่างจากเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  ซึ่ง
สะท้อนว่า ทักษะด้านการออกแบบการเรียนรู้และการประเมินผลยังต้องอาศัยการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งในด้านการฝึกปฏิบัติ การให้คำปรึกษาเชิงวิชาการ และการสะท้อนผลการปฏิบัติเพื่อเสริมสร้าง
ความเชี่ยวชาญให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ผลการวิจัยโดยรวมสนับสนุนว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ที่สร้างขึ้นสามารถพัฒนาทั้งความรู้และทักษะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครู
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อาชีวศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาต่อไปได้อย่างเหมาะสม 

4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 
 การประเมินในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการใช้รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาในการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาแบ่งออกเป็น 3 
หัวข้อ ดังนี้ 

1. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 
2. เนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
3. ผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะ 
ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ

จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาเป็นดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง 12 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

ส่วนประกอบของรูปแบบ 
ค่าเฉลี่ย 

x  
ส่วนเบี่ยงเบน 

S.D. 
แปลผล 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 
1. กระบวนการพัฒนามีความน่าสนใจและมีความ
ชัดเจน 

4.57 0.53 พึงพอใจ
มากที่สุด 

2. จัดสรรเวลาในแต่ละขั้นตอนการพัฒนาได้อย่าง
เพียงพอ 

4.71 0.49 พึงพอใจ
มากที่สุด 

3. แต่ละขั ้นตอนการพัฒนามีความต ่อเน ื ่อง 
เชื่อมโยงกัน 

4.71 0.49 พึงพอใจ
มากที่สุด 

4. ระหว่างการพัฒนามีการให้คำแนะนำและตอบ
ข้อสงสัยได้ชัดเจน 

4.86 0.38 พึงพอใจ
มากที่สุด 

5. เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันแบบไม่กดดัน 

4.86 0.38 พึงพอใจ
มากที่สุด 

6. กระบวนการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาแก่
ผู้เข้าร่วม 

4.71 0.49 พึงพอใจ
มากที่สุด 

รวม 4.74 0.45 พึงพอใจ
มากที่สุด 
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เนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ    
1. เนื้อหาและกิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการพัฒนา 

4.86 0.38 พึงพอใจ
มากที่สุด 

2. เนื้อหาและกิจกรรมสอดคล้องกับบริบทของครู
อาชีวศึกษา 

4.86 0.38 พึงพอใจ
มากที่สุด 

3. เนื้อหามีความชัดเจนและความเข้าใจง่าย 4.71 0.49 พึงพอใจ
มากที่สุด 

4. เนื้อหามีความเหมาะสมและน่าสนใจ 4.71 0.49 พึงพอใจ
มากที่สุด 

5. เนื้อหาและกิจกรรมมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

4.86 0.38 พึงพอใจ
มากที่สุด 

รวม 4.80 0.41 พึงพอใจ
มากที่สุด 

ผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะ    
1. มีความรู ้ ความเข้าใจในแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพเพ่ิมข้ึน 

4.71 0.49 พึงพอใจ
มากที่สุด 

2. ม ีสมรรถนะในการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพมากข้ึน 

4.86 0.38 พึงพอใจ
มากที่สุด 

รวม 4.79 0.43 พึงพอใจ
มากที่สุด 

ภาพรวม 4.77 0.42 พึงพอใจ
มากที่สุด 

 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ พบว่า โดยภาพรวม ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.77, S.D. = 0.42) แสดงให้เห็นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ ้นสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของครูและได้รับการยอมรับในทางปฏิบัติเป็นอย่างดี  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ( x  = 4.80, S.D. = 0.41) โดยประเด็นที่ได้รับคะแนนสูงสุด ได้แก่ เนื้อหาและกิจกรรมสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา สอดคล้องกับบริบทของครูอาชีวศึกษา และมุ ่งเน้นการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ( x  = 4.86, S.D. = 0.38) สะท้อนว่า 
เนื้อหาและกิจกรรมได้รับการออกแบบให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เข้าร่วมได้อย่างเหมาะสม  
 ด้าน ผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.79, S.D.  
= 0.43) โดยครูเห็นว่าตนเองมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเพิ่มขึ้น  
( x  = 4.86, S.D. = 0.38) และมีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพมากขึ้น ( x  = 4.71, S.D. = 0.49) แสดงให้เห็นว่า รูปแบบสามารถส่งผลต่อ
การพัฒนาความรู้และสมรรถนะของครูได้อย่างเป็นรูปธรรม  



207 
 

 ส่วนด้าน กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ  มีค ่าเฉล ี ่ยอย ู ่ ในระดับพึงพอใจมากที ่สุด  
( x  = 4.74, S.D. = 0.45) โดยประเด็นที่ได้รับคะแนนสูงสุด ได้แก่ การให้คำแนะนำและตอบข้อสงสัย
อย่างชัดเจน รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู ้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกัน ( x  = 4.86, S.D.  
= 0.38) สะท้อนว่า กระบวนการพัฒนาสมรรถนะมีลักษณะส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาวิชาชีพครู  
 สรุปได้ว่า ผลการประเมินทั้งด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ และความ
พึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบ ล้วนอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความถูกต้องเหมาะสม
ตามหลักวิชาการ สามารถนำไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา และก่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกต่อการพัฒนา
สมรรถนะของครูอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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บทที่ 5 
 

บทสรุป 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 
 โดยในบทที่ 5 นี้จะสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังต่อนี้ 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
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สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ

อาชีพ และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับ
ครูอาชีวศึกษา  
 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) ความรู้ด้านวิธี ทฤษฎี และ
แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ 2) สมรรถนะด้านการออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนและการวัดและประเมินผล และ 3) สมรรถนะด้านการจัดการเร ียนการสอน โดยทั ้ง 3 
องค์ประกอบมีความสัมพันธ์และเกื้อหนุนกันในการพัฒนาศักยภาพของครูให้สามารถจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
และความต้องการของตลาดแรงงาน ทั ้งนี ้ องค์ประกอบดังกล่าวเกิดจากการบูรณาการผลการ
สังเคราะห์สมรรถนะและการสัมภาษณ์ที่มีความเชื่อมโยงกัน เพื่อให้สะท้อนกระบวนการปฏิบัติงาน
ของครูได้อย่างเป็นระบบและสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาและประเมินสมรรถนะได้อย่างเหมาะสม 

ด้านความรู้ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ ผลการศึกษา
ชี้ให้เห็นว่า ครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพจำเป็นต้องมีความรู้ทั้งด้านภาษาอังกฤษและความรู้เฉพาะ
ทางวิชาชีพควบคู่กัน รวมทั้งมีความเข้าใจหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ สามารถเชื่อมโยงเนื้อหากับบริบทการทำงาน ลักษณะงาน และ
คำศัพท์เฉพาะในแต่ละสาขาอาชีพ เพื ่อนำไปสู ่การออกแบบและจัดการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อ
สถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ครูควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรม 
การเรียนรู้จากสถานประกอบการ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของวิชาชีพและตลาดแรงงาน 

ด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า ครู
ควรมีความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบูรณาการแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการเรียนรู้จากประสบการณ์
เข้ากับบริบทวิชาชีพ ควบคู่กับการออกแบบการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ 
โดยใช้การประเมินตามสภาพจริงและการประเมินฐานสมรรถนะผ่านภาระงานหรือสถานการณ์ที่
ใกล้เคียงกับการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาของผู้ เรียน 
การบูรณาการการออกแบบการเรียนรู้กับการวัดและประเมินผลทำให้ครูสามารถวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างเป็นระบบและตอบสนองต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู ้เร ียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ด้านการจัดการเรียนการสอน ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ครูควรมีความสามารถในการ
ดำเนินการจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้วิธีการเรียนรู้เชิงรุกผ่านประสบการณ์ร่วมกับการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนอย่างเหมาะสม สามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมของผู้เรียน จัดการ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และประยุกต์ใช้สื ่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์วิชาชีพจริง รวมทั้งสามารถ
เชื่อมโยงการเรียนรู้กับบริบทของการทำงานและการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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สำหรับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ผลการวิจัยเสนอว่า ควรดำเนินการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง โดยมุ่งพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพควบคู่กับความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียน
การสอนและการวัดประเมินผล รวมถึงการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนผ่านการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรม และแนวทางการเรียนรู้เชิงรุกที่เหมาะสม ทั้งนี้ ควรสนับสนุนให้ครูได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงผ่านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ตลอดจนส่งเสริมการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพื่อแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้และร่วมกันพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสะท้อนว่า การพัฒนาครูควรมุ่งปรับบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้
ไปสู่การเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดยสามารถออกแบบประสบการณ์การเรียนรู ้ที่
เชื่อมโยงกับโลกการทำงาน ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ภาษาอังกฤษในการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นใจ
และมีประสิทธิภาพ 

โดยสรุป ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาควรดำเนินการอย่างเป็นองค์รวม โดยบูรณาการทั้งความรู้ด้านวิธี 
ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ ความสามารถในการออกแบบการจัดการ
เรียนการสอนและการวัดและประเมินผล และความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเข้าด้วยกัน 
เพื ่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู ้ที ่เชื ่อมโยงภาษาอังกฤษกับบริบทการประกอบอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษและทักษะวิชาชีพที่
สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและตลาดแรงงานในอนาคต 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา  
 ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยรูปแบบประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1) หลักการ 2) ว ัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 4) 
กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งได้รับการออกแบบ
อย่างเป็นระบบจากการบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะ
ของ McClelland ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากรของ Nadler และ Wiggs แนวคิดสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนของ Shulman และทฤษฎีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรของ Miller เพื่อใช้เป็น
กรอบในการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับบริบทการทำงานจริงของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ในภาพรวมร่าง
รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x   = 4.71, S.D. = 0.46) แสดงให้เห็นว่า ร่างรูปแบบที่
พัฒนาขึ ้นมีความสอดคล้องกับหลักการพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษา สามารถตอบสนองต่อ
เป้าหมายของการพัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่าง
เหมาะสม เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า หลักการของร่างรูปแบบได้รับการประเมินสูงที่สุด 
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( x   = 4.82, S.D. = 0.40) สะท้อนว่า หลักการที่กำหนดขึ้นมีความชัดเจน สามารถใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาครู และสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้านวัตถุประสงค์ของร่างรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x   = 4.78, S.D. = 
0.42) โดยสะท้อนถึงความชัดเจนของเป้าหมายในการเสริมสร้างสมรรถนะครูทั้งด้านความรู้ ทักษะ 
และการนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้จริง สำหรับด้านเนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะมีความ
เหมาะสมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( x   = 4.76, S.D. = 0.43) เนื ่องจากเนื ้อหามีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเชื่อมโยงกับความต้องการของครูอาชีวศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับ
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อและเทคโนโลยี ตลอดจนการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 
 ด้านกระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x   
= 4.67, S.D. = 0.48) สะท้อนว่า กระบวนการพัฒนาที่ประกอบด้วยการสร้างองค์ความรู้ การเชื่อมโยง
ความรู้สู ่สมรรถนะ การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติแบบ Micro-Teaching การ
จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง และการสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถส่งเสริมให้
ครูเกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านการวัด
และประเมินผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x   = 4.52, S.D. = 0.51) แม้มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
เมื ่อเปรียบเทียบกับองค์ประกอบอื ่น แต่ยังสะท้อนว่าระบบการประเมินมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และสามารถติดตามพัฒนาการของครูได้อย่างเป็นระบบ 
 จากความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบที่ร่างขึ้นมีความสอดคล้องกับ
บริบทของครูอาชีวศึกษาและสามารถนำไปใช้พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้จริง อย่างไรก็ตาม ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมในบางประเด็น 
ได้แก่ การเชื่อมโยงเนื้อหาการอบรมกับบริบทวิชาชีพเฉพาะสาขา เช่น ธุรกิจ การโรงแรม อุตสาหกรรม 
และเทคโนโลยี เพื่อให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ทำงานจริง รวมถึง
ควรส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน์ ปัญญาประดิษฐ์ และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการฝึกใช้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
 นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
การมีระบบครูพี่เลี ้ยงหรือเครือข่ายครูมืออาชีพ และการจัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติจริงร่วมกับสถาน
ประกอบการ เพื่อสนับสนุนให้ครูสามารถนำความรู้ไปใช้ในบริบทจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินสมรรถนะให้เน้นการประเมินตามสภาพจริง เช่น การสื่อสารใน
สถานการณ์จำลอง การนำเสนอผลงาน และการจัดทำโครงงานวิชาชีพ โดยควรกำหนดกรอบการ
ประเมินตามแนวคิด Miller ให้มีตัวชี้วัด เครื่องมือ และระบบติดตามผลที่ชัดเจนมากขึ้น ตลอดจน
เชื่อมโยงกับกรอบมาตรฐานสากล เช่น CEFR และแนวคิดภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ (ESP) 
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 สำหรับผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ พบว่า ในภาพรวมมีความ
เป็นไปได้อยู ่ในระดับมากที่สุด ( x   = 4.77, S.D. = 0.45) แสดงให้เห็นว่า รูปแบบสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้จริงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้ โดยด้านหลักการของรูปแบบมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( x   = 
4.83, S.D. = 0.38) สะท้อนว่า หลักการของรูปแบบมีความชัดเจนและสอดคล้องกับความต้องการด้าน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษา 
 ด้านวัตถุประสงค์ เนื ้อหาการพัฒนาสมรรถนะ กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนา
สมรรถนะ รวมถึงการวัดและประเมินผล ล้วนได้รับการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า
องค์ประกอบของรูปแบบมีความครอบคลุมและสามารถสนับสนุนการพัฒนาครูได้อย่างเป็นระบบ 
โดยเฉพาะกระบวนการพัฒนาที่ เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ
นำไปใช้จริง ซึ่งช่วยให้ครูสามารถปรับเปลี่ยนจากการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในลักษณะทั่วไปไปสู่การใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและการประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ พบว่า ปัจจัยสำคัญที่สนับสนุน
ความสำเร็จของรูปแบบ ได้แก่ การสนับสนุนจากผู้บริหาร นโยบายของสถานศึกษา ระบบแรงจูงใจ 
และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้
ครูใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์จริง ทั้งในด้านการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยนทางวิชาการ และ
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก นอกจากนี้ การนำเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน์ และ AI มา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษด้วยตนเอง จะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นและส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของครู 
 โดยสรุป ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา แสดงให้เห็นว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ และมีองค์ประกอบที่ครอบคลุมต่อการพัฒนาสมรรถนะครู
อย่างเป็นระบบ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การประเมินผล และการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื ่อง รูปแบบดังกล่าวจึงสามารถใช้เป็นแนวทางในการยกระดับสมรรถนะครู
อาชีวศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียน ตลาดแรงงาน และการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหร ับคร ูอาช ีวศ ึกษา ซ ึ ่ งว ิ เคราะห ์ด ้วยสถ ิติ  One-sample Wilcoxon Signed-Rank Test 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 พบว่า ภาพรวมของสมรรถนะหลังการพัฒนาสูงกว่าเกณฑ์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 (ร้อยละ 90.29, P = 0.016) แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะที่สร้างขึ้นสามารถยกระดับสมรรถนะของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านวิธี ทฤษฎี และ
แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ มีผลการประเมินสูงที่สุด (ร้อยละ 96.00, P = 0.016) 
และ ด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 86.84 ซึ่งสูงกว่า



213 
 

เกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (P = 0.016) สะท้อนว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะช่วยส่งเสริมทั้ง
ความรู้และความสามารถในการนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล 
ส่วน ด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล  แม้มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า
เกณฑ์ (ร้อยละ 82.28) แต่ไม่แตกต่างจากเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (P = 0.109) ซึ่งแสดงว่า ครู
มีสมรรถนะอยู่ในระดับที่น่าพอใจ แต่ยังจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม โดยเฉพาะทักษะด้านการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลที่ต้องอาศัยประสบการณ์และการฝึกปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 

โดยสรุป รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิผลในการยกระดับสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา โดยเฉพาะด้านความรู้และการ
จัดการเรียนการสอน ขณะที่ด้านการออกแบบการเรียนรู้และการประเมินผลควรได้รับการส่งเสริม
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาสมรรถนะได้อย่างครบถ้วนและยั่งยืน 

4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา  
 ครูผู้สอนที่เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะในภาพรวมอยู่
ในระดับสูงมาก สะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบที่สร้างข้ึนตรงกับความต้องการและได้รับการยอมรับจากผู้ใช้
จริงในทางปฏิบัติ 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ครูพึงพอใจมากที่สุด คือ เนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนา
สมรรถนะ เนื่องจากมีความสอดคล้องกับบริบทของครูอาชีวศึกษาและมุ่งเป้าไปที่การพัฒนาสมรรถนะ
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพโดยตรง รองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะที่เกิดขึ้น ซึ่ง
ครูรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถและความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
ส่วนด้านกระบวนการพัฒนาสมรรถนะนั้น ครูให้ความสำคัญกับการที่วิทยากรให้คำแนะนำอย่าง
ชัดเจนและเปิดพื้นที่ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อก ารพัฒนา
วิชาชีพ 
 โดยสรุป ผลการประเมินในทุกมิติบ่งชี้ว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่สร้างขึ้นมีความ
ถูกต้องตามหลักวิชาการ สามารถนำไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก
ต่อสมรรถนะของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 4. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 
 จากผลการวิจัย การอภิปรายผลจะเป็นไปตามประเด็นสำคัญท่ีค้นพบในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพ และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับ
ครูอาชีวศึกษา  
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาสามารถสังเคราะห์ได้เป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ด้านวิธี ทฤษฎี 
และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ 2) การออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการ
วัดประเมินผล และ 3) การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์และเกื้อหนุนกัน
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกับบริบทของอาชีวศึกษา
และความต้องการของตลาดแรงงาน 

องค์ประกอบด้าน ความรู้ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ 
สะท้อนให้เห็นว่า ครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพจำเป็นต้องมีทั้งความรู้ด้านภาษาอังกฤษและความ
เข้าใจในบริบทของสาขาวิชาชีพ เพื่อเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษเข้ากับสถานการณ์การทำงานจริง 
และออกแบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อสมรรถนะที่ผู้เรียนจำเป็นต้องใช้ในการประกอบอาชีพ ซึ่ง
สอดคล้องกับ คำแพง พัดทะดาวง และสุรัติ สุพิชญางกูร (2564, น. 238–239) ที่อธิบายว่า สมรรถนะ
ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพครอบคลุมทั้งความรู้ทางวิชาชีพ สมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ 
และสมรรถนะเชิงเทคนิค อันเป็นพื้นฐานสำคัญของการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบด้าน การออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล 
สะท้อนว่า การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเริ่มต้นจากการวิเคราะห์สมรรถนะที่ผู้เรียนพึงมี 
การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบทวิชาชีพ และการกำหนด
วิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลลัพธ์ดังกล่าว โดยการประเมินควรมุ่งเน้นการประเมินตาม
สภาพจร ิง (Authentic Assessment) และการประเมินฐานสมรรถนะ (Competency-based 
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Assessment) เพื่อสะท้อนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานจริงมากกว่าการวัด
ความรู้เชิงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับ สุดาทิพย์ คิดหมาย , พรสุดา อินทร์
สาน และจารุณี ทิพยมณฑล (2566, น. 437–438) ที่เสนอว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพควรกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจน พร้อมทั้งใช้การประเมินอย่างต่อเนื่องและให้ข้อมูล
ย้อนกลับเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 

องค์ประกอบด้าน การจัดการเรียนการสอน สะท้อนบทบาทของครูในการนำแผนการ
จัดการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ (Experiential Learning) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ฝึกการสื่อสาร และ
ประยุกต์ใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับการทำงานจริง ควบคู่กับการบริหารจัดการชั้น
เรียนให้เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วม 
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ คำแพง พัด
ทะดาวง และสุร ัต ิ ส ุพิชญางกูร (2564, น. 238–239) ที ่ระบุว ่า สมรรถนะของครูครอบคลุม
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน และการสร้างความสัมพันธ์ในการเรียนรู้ 
ตลอดจนสอดคล้องกับ สุดาทิพย์ คิดหมาย , พรสุดา อินทร์สาน และจารุณี ทิพยมณฑล (2566, น. 
437–438) ที่เน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เชิงรุกและการเรียนรู ้จากประสบการณ์เพื ่อพัฒนา
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของผู้เรียน 

โดยสรุป สมรรถนะทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการ
จัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ 2) การออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล และ 
3) การจัดการเรียนการสอน มีความเชื่อมโยงเป็นกระบวนการเดียวกัน เริ่มตั้งแต่การมีองค์ความรู้ที่
ถูกต้องทางวิชาชีพ การออกแบบการเรียนรู้และการประเมินที่สอดคล้องกับสมรรถนะ ไปจนถึงการนำ
แผนการจัดการเรียนรู้ไปสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษเพื ่อการประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงานในศตวรรษที่ 21 

2. ผลการสร้างและตรวจสอบตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา  
 ผลการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้
จริงในสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 
3) เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 4) กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ และ 5) การวัดและ
ประเมินผล ซึ่งพัฒนาจากแนวคิดด้านสมรรถนะ การพัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนการสอน และ
การประเมินผล เพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับบริบทอาชีพ 
 ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า ร่างรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x   
= 4.71, S.D. = 0.46) โดยองค์ประกอบด้านหลักการได้รับคะแนนสูงสุด แสดงถึงความชัดเจนและ
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาครูอาชีวศึกษา ทั ้งนี ้ เนื ้อหาการพัฒนาสมรรถนะ และ
กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ มุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ การออกแบบการ
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เรียนรู้ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี และการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือให้ครูสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ควรเชื่อมโยงเนื้อหากับสาขาวิชาชีพที่หลากหลาย เพ่ิม
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล AI และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ รวมถึงส่งเสริม PLC ระบบพ่ีเลี้ยง และ
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ควรปรับปรุงการวัดและ
ประเมินผลให้เน้นการประเมินตามสภาพจริงและเชื่อมโยงกับมาตรฐาน เช่น CEFR และ ESP 
 ด้านความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้ พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด ( x   = 4.77, S.D. = 
0.45) สะท้อนว่า รูปแบบมีความเหมาะสมต่อการนำไปประยุกต์ใช้จริง โดยมีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ 
การสนับสนุนจากผู้บริหาร นโยบายสถานศึกษา สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
 สรุปได้ว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ครอบคลุม และเป็นไปได้ในการนำไปใช้ เพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะครูอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน ตลาดแรงงาน และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ผลการวิจัยที่พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในระดับมากที่สุด 
สามารถอธิบายได้ว่า รูปแบบดังกล่าวได้รับการพัฒนาโดยผ่านกระบวนการอย่างเป็นระบบและมี
ขั้นตอนที่ชัดเจน ตั้งแต่การศึกษาแนวคิด หลักการ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำข้อมูลมาใช้
เป็นฐานในการกำหนดองค์ประกอบและโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบทของครู
อาชีวศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนารูปแบบของรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2555, น. 92 – 93) 
ที่เสนอว่า การสร้างรูปแบบควรเริ่มจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน วิเคราะห์แนวคิดและหลักการที่
เกี่ยวข้อง ก่อนนำข้อมูลมาสังเคราะห์เพื่อสร้างรูปแบบ และผ่านกระบวนการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ก่อนนำไปใช้จริง 
 จากกระบวนการพัฒนารูปแบบดังกล่าว ส่งผลให้รูปแบบที่สร้างขึ ้นมีองค์ประกอบที่
ครอบคลุมทั้งหลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนา
สมรรถนะ และการวัดและประเมินผล ทำให้สามารถสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษา
ได้อย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ โดยเน้นการเชื่อมโยงภาษาอังกฤษกับบริบทการทำงานจริงและความ
ต้องการของผู้เรียนในสายอาชีพ ทั้งนี้ การพัฒนารูปแบบที่มีการตรวจสอบและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
จากข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ ช่วยเพิ่มความชัดเจน ความเหมาะสม และ
ความสอดคล้องขององค์ประกอบภายในรูปแบบ ทำให้มีความพร้อมสำหรับการนำไปใช้ในสถานการณ์
จริงมากยิ่งข้ึน 
 ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 9 คน ที่พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ในระดับมากที ่ส ุด สะท้อนให้เห็นว่า ร ูปแบบผ่านการพิจารณาจากผู ้ม ีความรู ้และ
ประสบการณ์ในหลายด้าน ทั้งด้านการพัฒนาครู การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ และการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษา อีกท้ังข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ เช่น การเพ่ิมความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหากับ
สาขาวิชาชีพ การส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การเรียนรู้ผ่านสถานการณ์จริง และการ
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ประเมินสมรรถนะตามสภาพจริง ล้วนเป็นปัจจัยที่ช่วยทำให้รูปแบบมีความสมบูรณ์และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผลการวิจัยดังกล่าวยังสอดคล้องกับแนวคิดของศิริชัย กาญจนวาสี (2554, น. 105) ที่
กล่าวถึงมาตรฐานในการตรวจสอบรูปแบบ โดยเฉพาะด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) ซ่ึง
เน้นว่ารูปแบบที่ดีควรมีความสอดคล้องกับสภาพจริง สามารถปฏิบัติได้ และเหมาะสมกับบริบทของ
ผู้ใช้ รวมถึงด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) และด้านความถูกต้อง (Accuracy Standard) 
ที่ให้ความสำคัญกับการดำเนินการประเมินอย่างเหมาะสม ใช้วิธีการที่ถูกต้อง และมีข้อมูลเพียงพอ
สำหรับการตัดสินคุณค่าของรูปแบบ ดังนั้น การที่รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้รับผลการประเมินในระดับมากที่สุด จึงสะท้อนว่ารูปแบบไม่ได้เกิดจาก
การกำหนดขึ้นเพียงจากแนวคิดเชิงทฤษฎี แต่ผ่านกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตรวจสอบ 
และปรับปรุงอย่างเป็นขั้นตอน 
 นอกจากนี้ แนวทางการประเมินรูปแบบยังมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Miller (1990, 
น. 63 – 67) ที่เสนอว่า การประเมินรูปแบบควรพิจารณาจาก 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การประเมินจาก
ความรู้ การประเมินจากความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ การประเมินจากการแสดงให้เห็นว่า
สามารถปฏิบัติได้ และการประเมินจากการปฏิบัติจริง ซึ่งแนวคิดดังกล่าวสะท้อนว่า การพัฒนารูปแบบ
ที ่ม ีประสิทธิภาพไม่ได้ม ุ ่งเฉพาะการสร้างองค์ความรู ้หรือทักษะเท่านั ้น แต่ต ้องพิจารณาถึง
ความสามารถในการนำไปใช้จริงและผลที่เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบด้วย ดังนั้น รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาจึงมีศักยภาพในการ
เป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อบริบทของผู้เรียนอาชีวศึกษา 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาและความต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาและศึกษาผลในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาสามารถยกระดับสมรรถนะของครูให้สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ในภาพรวม
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเฉพาะด้านความรู้ ความเข้าใจ ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิด
ในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ และด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
สะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่ออกแบบขึ้นสามารถส่งเสริมให้ครูมีทั้งองค์ความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับบริบทของการอาชีวศึกษา ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที ่เชื ่อมโยงกับความต้องการของ
วิชาชีพและการนำภาษาอังกฤษไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง ส่งผลให้ครูสามารถนำความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กรกมล ศรีเดือน
ดาว (2565, น. 154) ที่อธิบายว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะมี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
และสอดคล้องกับ Paltridge และ Starfield (2014, น. 2) ที ่เสนอว่า การจัดการเรียนการสอน
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ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะควรออกแบบจากการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้
สามารถนำภาษาไปใช้ในบริบทวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ผลการวิจัยที่พบว่า ครูมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพอยู่ในระดับสูง ยังสะท้อนว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะได้ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสะท้อนผลการเรียนรู้ ซึ่งช่วยให้
สามารถนำองค์ความรู ้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับ วัชรี ไตรเจริญกุลภักดิ ์ จงแจ่ม (2566, น. 8) ที ่กล่าวว่า การเรียนรู ้เช ิงรุกเป็น
กระบวนการที่มุ่งให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านการปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ การเรียนรู้
แบบร่วมมือ และการสืบค้นข้อมูล ส่งผลให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและสามารถนำความรู้ไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั ้งยังสอดคล้องกับ Silvio Manuel Brito (2019, น. 37) ที่ระบุว่า การ
ประยุกต์ใช้กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกอย่างหลากหลายช่วยกระตุ้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และ
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานจริง 

อย่างไรก็ตาม แม้องค์ประกอบด้านการออกแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผลจะมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 แต่ไม่แตกต่างจากเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ แสดงให้เห็นว่า ครูยังควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติมในด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และ
การประเมินผล เนื่องจากเป็นทักษะที่ต้องอาศัยทั้งความรู้เชิงทฤษฎีและประสบการณ์จากการปฏิบัติ
จริงอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2559, น. 131) ที่อธิบายว่า การเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์ช่วยให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ผ่านการปฏิบัติ การสะท้อนคิด และการนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ รวมทั้งสอดคล้องกับ กิตติ ภูริทัต (2568, น. 123) ที่เห็นว่า การเรียนรู้
ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมและการลงมือปฏิบัติจริงช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งและสามารถนำ
ความรู้ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยสรุป ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษามีประสิทธิผลในการยกระดับสมรรถนะของครู ทั้งด้าน
ความรู้และการปฏิบัติ เนื่องจากเป็นการบูรณาการแนวคิดภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะร่วมกับ
การเรียนรู้เชิงรุกและการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ ทำให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้สอดคล้อง
กับบริบทของการอาชีวศึกษาและความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน พร้อมทั้งสะท้อนว่า การ
พัฒนาทักษะด้านการออกแบบการเรียนรู ้และการประเมินผลควรดำเนินการอย่างต่อเนื ่องเพ่ือ
เสริมสร้างความเชี่ยวชาญในระยะยาว 

4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา  
 ครูผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะในระดับสูงมาก แสดง
ให้เห็นว่ารูปแบบมีความเหมาะสมและตอบสนองต่อความต้องการในการปฏิบัติงานจริง โดยครูให้
ความสำคัญสูงสุดกับเนื ้อหาและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะที ่สอดคล้องกับบริบทการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ รองลงมา คือ ผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน และกระบวนการพัฒนาสมรรถนะที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปได้ว่า 
รูปแบบดังกล่าวสามารถนำไปใช้ได้จริงและช่วยพัฒนาสมรรถนะครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ผลการวิจัยที่พบว่า ครูผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะอยู่
ในระดับสูงมาก อาจเนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะได้รับการออกแบบให้มีความสอดคล้อง
กับความต้องการจำเป็นของครูและบริบทการปฏิบัติงานจริง โดยเฉพาะการมุ่งพัฒนาสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ซึ่งเป็นทักษะที่ครูสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้โดยตรง ส่งผลให้ครูเห็นคุณค่าและประโยชน์ของการเข้าร่วมพัฒนาอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับ ธัญญลักษณ์ เวชกามา (2562) ที่พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรประกอบด้วยการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ โดยใช้
กระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งผลการ
ประเมินรูปแบบดังกล่าวอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะที่เชื่อมโยงกับการ
ปฏิบัติจริงช่วยส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ กระบวนการพัฒนาสมรรถนะที่เปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติ การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการสะท้อนผลการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง มีส่วนสำคัญในการ
เปลี่ยนแปลงความรู้ไปสู่ความสามารถในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากครูไม่ได้เป็นเพียงผู้รับ
ความรู ้ แต่มีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู ้และปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง ทั ้งนี้
สอดคล้องกับ นภัทร ภัทรเดชากูล (2563) ที่เสนอว่า การพัฒนาสมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษใน
ศตวรรษท่ี 21 ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการที่ตรงกับความต้องการ เปิดโอกาสให้ครู
นำความรู้ ประสบการณ์ และนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งสนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการสอนภาษาอังกฤษ 
 ในส่วนของบรรยากาศการพัฒนาสมรรถนะ การจัดกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมและการ
เรียนรู้ร่วมกันช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ครู ทำให้ครูกล้าแสดงความคิดเห็น ซักถาม และแลกเปลี่ยน
แนวทางการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย อีกทั้งการมีผู้เชี่ยวชาญทำหน้าที่เป็นผู้ให้คำแนะนำ สนับสนุน และสะท้อนข้อเสนอแนะท่ี
เหมาะสมกับความต้องการของครูแต่ละคน ยังช่วยให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ นภัทร ภัทรเดชากูล (2563) ที่เน้นความสำคัญของการสร้างพื้นที่
สำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้และการใช้
แนวทางใหม่ ๆ ในการสอนภาษาอังกฤษ 
 ดังนั้น ผลการวิจัยดังกล่าวจึงสะท้อนว่า ความสำเร็จของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาไม่ได้เกิดจากเนื้อหาการอบรมเพยีง
อย่างเดียว แต่เกิดจากการผสมผสานระหว่างเนื้อหาที่เหมาะสมกับบริบท กระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
การปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการสนับสนุนจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
สำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาสมรรถนะและนำความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิผล 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้   
1. สถานศึกษาอาชีวศึกษาควรนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน โดย
ควรปรับกิจกรรม เนื้อหา และระยะเวลาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา สาขาวิชา และ
ระดับความสามารถด้านภาษาอังกฤษของครู 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายและสนับสนุนระบบการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการแลกเปลี่ยน
แนวปฏิบัติที่ดีระหว่างครูผู้สอน เพื่อให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบการเรียนรู้ การใช้
ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพ และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3. ครูผู้สอนภาษาอังกฤษในสถานศึกษาอาชีวศึกษาควรนำแนวทางจากรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดย
เน้นการเชื่อมโยงภาษาอังกฤษกับสถานการณ์จริงในสายอาชีพ เช่น การสื่อสารในสถานประกอบการ 
การใช้คำศัพท์เฉพาะทาง และการฝึกทักษะภาษาอังกฤษที่จำเป็นต่อการทำงาน 

4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูอาชีวศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางใน
การออกแบบหลักสูตรหรือโครงการพัฒนาวิชาชีพครู โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะที่
สามารถนำไปใช้ได้จริง รวมถึงมีระบบติดตามและประเมินผลหลังการพัฒนาสมรรถนะ เพื่อสะท้อน
การเปลี่ยนแปลงของครูและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งถัดไป   
      1. ควรขยายขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูลให้หลากหลายมากยิ่งขึ้น การวิจัยครั้งต่อไปควรเพ่ิม
จำนวนและความหลากหลายของผู ้ให้ข้อมูล เช่น ผู ้แทนจากสถานประกอบการ หรือ ผู ้เร ียน
อาชีวศึกษา เพื่อให้ได้มุมมองที่ครอบคลุมทั้งด้านการจัดการเรียนการสอนและความต้องการของ
ตลาดแรงงานจริง 
      2. ควรนำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษาไปทดลองใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาที่มีบริบทและประเภทสายอาชีพแตกต่างกัน 
โดยมีการปรับองค์ประกอบหรือกระบวนการของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของแต่ละ
วิทยาลัย เนื่องจากความแตกต่างของบริบท สาขาวิชาชีพ และความต้องการของผู้เรียน อาจส่งผลให้
ประสิทธิผลของการนำรูปแบบไปใช้มีความแตกต่างกัน รวมทั้งอาจทำให้เกิดการปรับปรุงรายละเอยีด
ของรูปแบบ หรือพัฒนาเป็นรูปแบบใหม่ที่มีความเหมาะสมกับบริบทเฉพาะของแต่ละประเภทวิชาชีพ
มากยิ่งขึ้น 
      3. ควรศึกษาปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะครู ควรมีการวิเคราะห์
ปัจจัยที่เอื้อต่อความสำเร็จและอุปสรรค เช่น นโยบายของสถานศึกษา ภาระงานครู ทรัพยากร หรือ
เทคโนโลยี เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาที่เหมาะสมและยั่งยืน 
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คำชี้แจง 

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบและแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาฉบับนี้ สร้างข้ึน
เพื่อพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์
เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา เพื่อเป็นข้อมูล
ในการพัฒนาคุณภาพแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพ และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครู
อาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป  

โปรดพิจารณาแต่ละข้อและทำเครื่องหมาย ✓ ในช่องคะแนนตามระดับความเห็นของท่าน 
ดังนี้  

+1 = รายการมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
  0 = ไม่แน่ใจ หรือไม่สามารถตัดสินได้ว่าสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
–1 = รายการไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการทำงานของท่านและหน่วยงานต้น

สังกัดของท่าน  
การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 

รายการประเมิน 
คะแนนการ
พิจารณา หมายเหตุ 

+1 0 -1 
1. สมรรถนะท ี ่จำเป ็นในการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา ประกอบด้วย
สมรรถนะอะไรบ้าง 

    

2. องค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครู
อาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน ควรมีองค์ประกอบ
ใดเพ่ิมเติมอีกบ้าง 

    

 แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 
แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนา 

สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษา 
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รายการประเมิน 
คะแนนการ
พิจารณา หมายเหตุ 

+1 0 -1 
องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการ
สอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ ในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษา ตามความ
คิดเห็นของท่าน ควรมีองค์ประกอบใดเพ่ิมเติมอีกบ้าง 

    

องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้น
เรียน ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
ของครูอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน ควรมี
องค์ประกอบใดเพ่ิมเติมอีกบ้าง 

    

องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล
ความก้าวหน้า ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน 
ควรมีองค์ประกอบใดเพ่ิมเติมอีกบ้าง 

    

3. ตามความคิดเห็นของท่าน สิ่งที่จำเป็นต่อการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
ของครูอาชีวศึกษา ควรใช้เทคนิค วิธีการใดบ้าง และควรมี
ขั้นตอน กระบวนการอย่างไร รวมถึงเนื้อหาและกิจกรรม
ใดบ้างท่ีส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะในด้านนั้นๆ 
เพ่ือใช้ในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

    

4. ท่านมีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
ของครูอาชีวศึกษา เพ่ิมเติมอีกหรือไม่ 

    

 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติม  
.......................................................................................... ....................................................................... 
........................................................................................................... ...................................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
 

      ลงชื่อ.............................................ผู้ประเมิน  
  (...................................)  

      ตำแหน่ง...................................................... 
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ภาคผนวก ค แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ สำหรับครูอาชีวศึกษา 
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คำชี้แจง 
แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ สร้างขึ้นเพื่อใช้เก็บข้อมูลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครู
อาชีวศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูภาษาอังกฤษให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้  

ตอนที ่ 1 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษา 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเพิ่มเติมและรายละเอียดในองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  

            องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ 
            องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ 
            องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน             

องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษา  
ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการทำงานของท่านและหน่วยงานต้น

สังกัดของท่าน 
ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา 
 ตามความคิดเห็นของท่าน สมรรถนะท่ีจำเป็นในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพของครูอาชีวศึกษา ประกอบด้วยสมรรถนะอะไรบ้าง  
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 

แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนา 
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ สำหรับครูอาชีวศึกษา 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเพิ่มเติมและรายละเอียดในองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  
 องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ ในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน ควรมีองค์ประกอบใด
เพิ่มเติมอีกบ้าง 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
 องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกผ่านประสบการณ์ ในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน ควรมี
องค์ประกอบใดเพิ่มเติมอีกบ้าง 
................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
 องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรยีน ในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน ควรมีองค์ประกอบใด
เพิ่มเติมอีกบ้าง 
................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
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 องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า ในการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน ควรมีองค์ประกอบ
ใดเพิ่มเติมอีกบ้าง 
................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา  
 ตามความคิดเห็นของท่าน สิ่งที่จำเป็นต่อการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา ควรใช้เทคนิค วิธีการใดบ้าง และควรมีขั ้นตอน 
กระบวนการอย่างไร รวมถึงเนื้อหาและกิจกรรมใดบ้างท่ีส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะในด้าน
นั้นๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์  

สมรรถนะ เทคนิค / วิธีการ ขั้นตอน / กระบวนการ  เนื้อหา / กิจกรรม 
ด้านความรู้ทาง
วิชาชีพ 

 
 
 
 

  

ด้านการจัดการ
เรียนการสอนเชิง
รุกผ่าน
ประสบการณ์ 

 
 
 
 

  

ด ้านการบร ิหาร
จัดการชั้นเรียน 

 
 
 
 

  

ด้านการวัดและ
ประเมินผล
ความก้าวหน้า 
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ท่านมีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา เพิ่มเติมอีกหรือไม่  
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ฅ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
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คำชี้แจง 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความ
สมบูรณ์ของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับ
ครูอาชีวศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญที่ผู้วิจัย คือ นางสาวณัฏฐา บุญโต ได้จัดทำขึ้นสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 9 คน แบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ดังนี้ 

1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ 
3. เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
4. กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
5. การวัดและประเมินผล 
แบบตรวจสอบความเหมาะสมนี้ ประกอบด้วยการตรวจสอบระดับความเหมาะสมแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยทำเครื่องหมาย √ ในช่องรายการในตาราง เพ่ือ
ระบุระดับความเหมาะสมและความสมบูรณ์ของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้  

5 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมในระดับมาก 
3 หมายถึง มีรายการนั้นมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมในระดับน้อย 
1 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด  
ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการทำงานของท่านและหน่วยงานต้น

สังกัดของท่าน 
 

 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของ 

ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  
ส าหรับครูอาชีวศึกษา 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมและความสมบูรณ์ของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 

ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

หลักการ 
1. หลักการมีแนวคิดที่เก่ียวข้องกับทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะและทฤษฎี
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

     

2. หลักการที่กำหนดไว้ช่วยสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 

     

3. หลักการครอบคลุมทั้งด้านผู้สอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ
ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

     

วัตถุประสงค์ 
1. วัตถุประสงค์มุ่งพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 

     

2. วัตถุประสงค์ระบุไว้อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย และมีความสมเหตุสมผล      
3. วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 

     

เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
1. เนื้อหาสอดคล้องกับหลักการที่กำหนดไว้      
2. เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้      
3. เนื้อหามุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

     

4. เนื้อหาครอบคลุมสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนหลักท่ีจำเป็นของ
ครูภาษาอังกฤษ เช่น การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และการ
ประเมินผล 

     

5. เนื้อหามีการจัดลำดับหัวข้ออย่างเป็นระบบ จากง่ายไปยาก หรือจาก
พ้ืนฐานสู่การประยุกต์ 

     

6. มีความต่อเนื่องเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาอย่างเหมาะสม      
7. เนื้อหาสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความสนใจและอยากมีส่วนร่วม      
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ส่วนประกอบของร่างรูปแบบ 
ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
1. กิจกรรมสอดคล้องกับหลักการที่กำหนดไว้      
2. กิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้      
3. กิจกรรมมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

     

4. กิจกรรมครอบคลุมสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนหลักที่จำเป็น
ของครูภาษาอังกฤษ เช่น การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี และการ
ประเมินผล 

     

5. กิจกรรมเปิดโอกาสให้ครูเกิดการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

     

6. มีกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะหลายรูปแบบ เช่น การฝึกปฏิบัติ การ
อภิปรายกลุ่ม การสะท้อนผลการเรียนรู้ 

     

7. กิจกรรมสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความสนใจและอยากมีส่วนร่วม      
8. กิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันแบบไม่
กดดัน 

     

การวัดและประเมินผล 
1. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 

     

2. การวัดและประเมินผลมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

     

3. วิธีการวัดและประเมินผลมีความชัดเจน เป็นระบบ และเท่าเทียมกัน      
 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติม  
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
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ภาคผนวก ฆ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 
 
 
 

 



 
314 

 
 
 
 
 

 
 
 
คำชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้ สร้างขึ้นเพื่อใช้เก็บข้อมูลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครู
อาชีวศึกษา เพื ่อเป็นข้อมูลในการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญที่
ผู้วิจัย คือ นางสาวณัฏฐา บุญโต ได้จัดทำขึ้นสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน แบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ 
ดังนี้ 

1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์ 
3. เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
4. กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
5. การวัดและประเมินผล 
แบบตรวจสอบความเหมาะสมนี้ ประกอบด้วยการตรวจสอบระดับความเหมาะสมแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยทำเครื่องหมาย √ ในช่องรายการในตาราง เพ่ือ
ระบุระดับความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้  

5 หมายถึง รายการนั้นมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง รายการนั้นมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีรายการนั้นมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง รายการนั้นมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง รายการนั้นมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในระดับน้อยที่สุด  
ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการทำงานของท่านและหน่วยงานต้น

สังกัดของท่าน 
 

 

แบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใชข้อง 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 

ส าหรับครูอาชีวศึกษา 
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แบบประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 

ส่วนประกอบของรูปแบบ 
ระดับความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 

หลักการ 
1. หลักการของรูปแบบมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะของครูอย่างชัดเจน      
2. หลักการของรูปแบบส่งเสริมให้ครูสามารถนำความรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

     

3. หลักการของรูปแบบสอดคล้องกับความต้องการด้านภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพ 

     

4. หลักการของรูปแบบส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง      
วัตถุประสงค์ 
1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบมีความชัดเจนในการมุ่งพัฒนาความสามารถ
ของครูด้านการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

     

2. วัตถุประสงค์ครอบคลุมความสามารถที่จำเป็น เช่น การออกแบบการ
สอน การจัดกิจกรรม และการประเมินผล 

     

3. วัตถุประสงค์สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

     

เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
1. เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะมีความสอดคล้องกับเป้าหมายของการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

     

2. เนื้อหาครอบคลุมองค์ประกอบของสมรรถนะที่จำเป็น      
3. เนื้อหาสามารถนำไปใช้ในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

     

4. เนื้อหาส่งเสริมให้ครูพัฒนาสมรรถนะการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

5. เนื้อหาสนับสนุนให้เกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายของการพัฒนาสมรรถนะ      
กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
1. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะมีความชัดเจน เป็นลำดับขั้นตอน      
2. กิจกรรมการพัฒนามีความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
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ส่วนประกอบของรูปแบบ 
ระดับความเป็นไปได้ 
5 4 3 2 1 

3. กิจกรรมช่วยส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะของครูได้อย่าง
ครบถ้วน 

     

4. กิจกรรมเปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนการสอน      
5. กิจกรรมมีความเหมาะสมกับระยะเวลาและภาระงานของครู      
6. กระบวนการและกิจกรรมสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

     

7. กระบวนการและกิจกรรมสามารถนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

     

การวัดและประเมินผล 
1. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

     

2. เกณฑ์การประเมินมีความชัดเจน ครอบคลุมสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา      
3. วิธีการวัดและประเมินผลสามารถสะท้อนความสามารถที่แท้จริงของครู
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

4. การวัดและประเมินผลเปิดโอกาสให้มีการสะท้อนผลและปรับปรุงการ
สอนของครู 

     

 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติม  
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ภาคผนวก ง แบบประเมินความพึงพอใจของการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ สำหรับครูอาชีวศึกษา 
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คำชี้แจง 

แบบประเมินความพึงพอใจจากการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจระดับความพึงพอใจของครู
อาชีวศึกษาที่มีต่อการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
จากผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้ 

1. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 
2. เนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
3. ผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะ 
แบบประเมินความพึงพอใจนี้ ประกอบด้วยการประเมินระดับความพึงพอใจแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยทำเครื่องหมาย √ ในช่องรายการในตาราง เพื่อระบุระดับ
ความพึงพอใจจากการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้  

5 หมายถึง รายการนั้นมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง รายการนั้นมีความพึงพอใจในระดับมาก 
3 หมายถึง มีรายการนั้นมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง รายการนั้นมีความพึงพอใจในระดับน้อย 
1 หมายถึง รายการนั้นมีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด  
ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการทำงานของท่านและหน่วยงานต้น

สังกัดของท่าน 
 

 
 
 
 

แบบประเมินความพึงพอใจของ 
การใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  

ส าหรับครูอาชีวศึกษา 
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แบบประเมินความพึงพอใจจากการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 

ส่วนประกอบของรูปแบบ 
ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 
1. กระบวนการพัฒนามีความน่าสนใจและมีความชัดเจน      
2. จัดสรรเวลาในแต่ละขั้นตอนการพัฒนาได้อย่างเพียงพอ      
3. แต่ละข้ันตอนการพัฒนามีความต่อเนื่อง เชื่อมโยงกัน      
4. ระหว่างการพัฒนามีการให้คำแนะนำและตอบข้อสงสัยได้ชัดเจน      
5. เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันแบบไม่กดดัน      
6. กระบวนการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาแก่ผู้เข้าร่วม      
เนื้อหาและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
1. เนื้อหาและกิจกรรมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนา      
2. เนื้อหาและกิจกรรมสอดคล้องกับบริบทของครูอาชีวศึกษา      
3. เนื้อหามีความชัดเจนและความเข้าใจง่าย      
4. เนื้อหามีความเหมาะสมและน่าสนใจ      
5. เนื้อหาและกิจกรรมมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

     

ผลลัพธ์การพัฒนาสมรรถนะ 
1. มีความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพเพ่ิมขึ้น 

     

2. มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพมากข้ึน      
 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพิ่มเติม  
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
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ภาคผนวก จ การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบและแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 

รายการประเมิน 
กรรมการคนที่ รวม

คะแนน 
IOC 

การแปล
ผล 1 2 3 

ตอนที่ 1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
ของครูอาชีวศึกษา 
1. สมรรถนะท ี ่ จำ เป ็นในการจ ัดการ เร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา ประกอบด้วย
สมรรถนะอะไรบ้าง 

+1 +1 +1 3 1.00 ผ่าน 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเพ่ิมเติมและรายละเอียดในองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพของครูอาชีวศึกษา 
1. องค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ ใน
การจัดการเรยีนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครู
อาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน ควรมีองค์ประกอบใด
เพิ่มเตมิอีกบ้าง 

+1 +1 +1 3 1.00 ผ่าน 

2. องค์ประกอบท่ี 2 สมรรถนะด้านการจัดการเรยีนการสอน
เชิงรุกผ่านประสบการณ์ ในการจดัการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครูอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็น
ของท่าน ควรมีองค์ประกอบใดเพิม่เติมอีกบ้าง 

+1 +1 +1 3 1.00 ผ่าน 

3. องค์ประกอบท่ี 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้น
เรียน ในการจดัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
ของครูอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน ควรมี
องค์ประกอบใดเพิ่มเติมอีกบ้าง 

+1 +1 +1 3 1.00 ผ่าน 

4. องค์ประกอบท่ี 4 สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผล
ความก้าวหน้า ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพของครูอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของท่าน ควรมี
องค์ประกอบใดเพิ่มเติมอีกบ้าง 

+1 +1 +1 3 1.00 ผ่าน 
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รายการประเมิน 
คะแนนการ
พิจารณา รวม

คะแนน 
IOC 

การแปล
ผล 

+1 0 -1 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
ของครูอาชีวศึกษา  
1. ตามความคดิเห็นของท่าน สิ่งท่ีจำเป็นต่อการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้ทางวิชาชีพ ควรใช้เทคนิค วิธีการ
ใดบ้าง และควรมีขั้นตอน กระบวนการอย่างไร รวมถึง
เนื้อหาและกจิกรรมใดบ้างท่ีส่งเสรมิให้เกิดการพัฒนา
สมรรถนะในด้านนั้นๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้
บรรลุวตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 3 1.00 ผ่าน 

2. ตามความคดิเห็นของท่าน สิ่งท่ีจำเป็นต่อการพัฒนา
สมรรถนะด้านการจดัการเรียนการสอนเชิงรุกผา่น
ประสบการณ์ ควรใช้เทคนิค วิธีการใดบ้าง และควรมี
ขั้นตอน กระบวนการอย่างไร รวมถึงเนื้อหาและกิจกรรม
ใดบ้างที่ส่งเสรมิให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะในด้านนั้นๆ เพื่อ
ใช้ในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 3 1.00 ผ่าน 

3. ตามความคดิเห็นของท่าน สิ่งท่ีจำเป็นต่อการพัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหารจดัการช้ันเรียน ควรใช้เทคนิค 
วิธีการใดบ้าง และควรมีขั้นตอน กระบวนการอยา่งไร 
รวมถึงเนื้อหาและกิจกรรมใดบ้างที่ส่งเสรมิให้เกิดการพัฒนา
สมรรถนะในด้านนั้นๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้
บรรลุวตัถุประสงค ์

+1 +1 +1 3 1.00 ผ่าน 

4. ตามความคดิเห็นของท่าน สิ่งท่ีจำเป็นต่อการพัฒนา
สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า ควรใช้
เทคนิค วิธีการใดบ้าง และควรมีขัน้ตอน กระบวนการ
อย่างไร รวมถึงเนื้อหาและกิจกรรมใดบ้างท่ีส่งเสริมให้เกดิ
การพัฒนาสมรรถนะในด้านนั้นๆ เพื่อใช้ในการพัฒนาครู
อาชีวศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค ์

+1 +1 +1 3 1.00 ผ่าน 
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ภาคผนวก ฉ  ผลการวัดและประเมินผลด้านความรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
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ผลการวัดและประเมินผลด้านความรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพ 
 

ประชากร คะแนนที่ได้ ร้อยละจากคะแนนเต็ม 
1 50 100 
2 49 98 
3 49 98 
4 50 100 
5 49 98 
6 45 90 
7 44 88 

ค่าเฉลี่ย 48 96 
  
  
 
 
 



 
325 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพและการออกแบบเกณฑ์การประเมินผล 
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ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและการออกแบบ
เกณฑ์การประเมินผล 

ประชากร 

รายการประเมิน 

รวม 
(25 

คะแนน) 

ร้อยละ
จาก

คะแนน
เต็ม 

มาตรฐาน 
/

จุดประสงค์
การเรียนรู้ 

(5 
คะแนน) 

การ
วิเคราะห์
ผู้เรียน
และ

บริบท
อาชีพ 

(5 
คะแนน) 

สาระ / 
เนื้อหา
และ

ทักษะ
ภาษาเพ่ือ

อาชีพ 
(5 

คะแนน) 

กิจกรรมการ
เรียนรู้

ภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพ 
(5 คะแนน) 

การวัดและ
ประเมินผล

ในการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพ 
(5 คะแนน) 

1 4 4 5 4 4 21 84 
2 4 4 4 4 4 20 80 
3 4 4 4 4 4 20 80 
4 4 4 4 4 4 20 80 
5 4 4 4 4 4 20 80 
6 4 4 4 5 4 21 84 
7 4 4 5 5 4 22 88 
x  4.00 4.00 4.29 4.29 4.00 20.57 82.29 

S.D. 0.00 0.00 0.49 0.49 0.00 0.79 3.15 
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ภาคผนวก ซ  ผลการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
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ผลการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
 

ประชากร 

รายการประเมิน 

รวม 
(25 

คะแนน) 

ร้อยละ
จาก

คะแนน
เต็ม 

การปฏิบัติ
ตาม

แผนการ
สอน 
(5 

คะแนน) 

กระบวนการ
จัดการเรียน

การสอน 
(5 คะแนน) 

การ
จัดการ

เรียนการ
สอนที่
มุ่งเน้น

ตามความ
แตกต่าง

ของ
ผู้เรียน 

(5 
คะแนน) 

ความ
ชัดเจนใน
เนื้อหา
ของการ
จัดการ

เรียนการ
สอน 
(5 

คะแนน) 

ความ
หลากหลาย

ของ
กิจกรรม

การเรียนรู้
และการ

เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียน
ได้ลงมือ
ปฏิบัต ิ

(5 คะแนน) 
1 5 4 4 5 5 23 92 
2 5 4 4 5 4 22 88 
3 4 4 4 4 4 20 80 
4 4 4 5 5 4 22 88 
5 4 5 4 4 4 21 84 
6 5 4 4 5 4 22 88 
7 5 4 4 5 4 22 88 
x  4.57 4.14 4.14 4.71 4.14 21.71 86.86 

S.D. 0.53 0.38 0.38 0.49 0.38 0.43 3.81 
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ภาคผนวก ฌ ผลคะแนนรวมจากการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
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ผลคะแนนรวมจากการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพ  

 

ประชากร 
คะแนนความรู้ทาง

วิชาชีพ 
(50 คะแนน) 

คะแนนการออกแบบการ
จัดการเรยีนการสอน

ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
(25 คะแนน) 

คะแนนการจัดการเรยีน
การสอนภาษาอังกฤษ

เพื่ออาชีพ 
(25 คะแนน) 

รวม 
(100 คะแนน) 

1 50 21 23 94 

2 49 20 22 91 

3 49 20 20 89 

4 50 20 22 92 

5 49 20 21 90 

6 45 21 22 88 

7 44 22 22 88 
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ภาคผนวก ญ  คู่มือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 

 
 
. 
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คู่มือรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
สำหรับครูอาชีวศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

ณัฏฐา บุญโต 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2569 

มหาวิทยาลัยนเรศวร
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ส่วนที่ 1 รายละเอียดของรูปแบบ 
ที่มาและความสำคัญ 

สมรรถนะของครู (Teacher Competence) เป็นปัจจัยพื้นฐานที่มีความสำคัญต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เนื่องจากเป็นการบูรณาการความรู้ ทักษะ 
และความสามารถในการประยุกต์ใช้เพื ่อจัดการสถานการณ์การเรียนรู ้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(Weinert, 2001, น. 45) ทั้งนี้ สมรรถนะของครูมิได้หมายถึงเพียงแค่การมีองค์ความรู้เชิงทฤษฎี
เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงความสามารถในการรับรู้สถานการณ์ การตัดสินใจ และการปฏิบัติจริงในชั้น
เรียน (Blömeke et al., 2015, น. 3) ซึ่งนับเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง 
เพราะการจัดการเรียนการสอนเป็นภารกิจที่มีความซับซ้อนและต้องอาศัยการบูรณาการความรู้และ
ทักษะในหลายมิติ (Jentsch & König, 2021, น. 1167) นอกจากนี้ สมรรถนะของครูยังครอบคลุม
ด้านหลักสูตร การวิจัย การเรียนรู้ตลอดชีวิต การสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ สังคมวัฒนธรรม และ
อารมณ์ ซึ่งล้วนส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง (Selvi, 
2010, น. 167) เมื ่อพิจารณาในบริบทการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพระดับ
อาชีวศึกษา ความสำคัญของสมรรถนะครูยิ่งมีความเด่นชัด เนื่องจากการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
(English for Careers) จำเป็นต้องบูรณาการความรู้ทางภาษากับองค์ความรู้เฉพาะสาขาวิชาชีพ และ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทการทำงานและความต้องการของตลาดแรงงาน โดย 
Sincer (2017, น. 44) พบว่า ครูผู ้สอนภาษาอังกฤษในอาชีวศึกษายังประสบข้อจำกัดด้านความรู้
เฉพาะทางและต้องการการพัฒนาสมรรถนะเพื ่อรองรับการสอนในบริบทดังกล่าว การพัฒนา
สมรรถนะของครูจึงก่อให้เกิดประโยชน์ทั ้งต่อตัวครูและผู ้เร ียน กล่าวคือ ครูมีความเชื ่อมั ่นใน
ความสามารถของตนเองมากขึ้น สามารถจัดการชั้นเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีความพึงพอใจในวิชาชีพและลดความเสี่ยงต่อภาวะหมดไฟใน
การทำงาน (Zee & Koomen, 2016, น. 981) ขณะที่ผู ้เรียนได้รับการจัดการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพ 
สามารถพัฒนาความรู้และทักษะภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง ส่งเสริมความพร้อมใน
การประกอบอาชีพ เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในตลาดแรงงาน และรองรับการทำงานในบริบทสากล 
อันสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในอาชีวศึกษาเป็นกลไกสำคัญใน
การยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาและการผล ิตกำล ังคนท ี ่ตอบสนองต ่อความต ้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและสังคมในอนาคต 

แม้ว่าประเทศไทยและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องจะตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา
สมรรถนะครูและกำหนดนโยบายเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง แต่ผล
การศึกษาหลายฉบับสะท้อนให้เห็นว่า ครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษายังคง
มีข้อจำกัดด้านสมรรถนะที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ โดยสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้กำหนด "8 วาระงานพัฒนาอาชีวะ" ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะ
ภาษาเพ่ือการศึกษาและการทำงาน ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพครูและผู้เรียนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน (ยศพล เวณุโกเศศ , 2566, น. 1) สอดคล้องกับ OECD (2021, น. 3) ที่
เสนอให้ประเทศไทยเร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาเพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจและตลาดแรงงาน อย่างไรก็ตาม แม้จะมีนโยบายและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน แต่
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หลักฐานเชิงประจักษ์กลับชี ้ให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะครูยังไม่สามารถตอบสนองต่อการ
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างเพียงพอ โดย Noom-ura (2013, น. 146) พบว่า ครูผู้สอนภาษาอังกฤษของ
ไทยจำนวนมากยังขาดความมั่นใจและทักษะในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะทักษะการฟังและ
การพูด รวมทั้งยังมีความต้องการได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนถึงข้อจำกัดด้าน
สมรรถนะของครูที ่ย ังคงดำรงอยู ่ เมื ่อพิจารณาเฉพาะบริบทอาชีวศึกษา Sakdapat, Suranto, 
Jermsittiparsert และ Mesuwini (2024, น. 408) รายงานว่า ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษายังขาด
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศจนเป็นหนึ่งในสาเหตุที่นายจ้างไม่ยอมรับด้านคุณภาพของ
กำลังคน ขณะที่ It-ngam, Saejew และ Kunprayoonsawat (2023, น. 162) พบว่า ความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของแรงงานในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ส่วนใหญ่ยังต่ำกว่าความ
คาดหวังของผู้ประกอบการ สะท้อนว่า การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษายังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมได้
อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ Mongkhonvanit และ Choomnoom (2024, น. 1163) ยังชี้ว่า แม้ระบบ
อาชีวศึกษาไทยจะมุ่งส่งเสริมความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพกำลังคน แต่การ
บรรลุเป้าหมายดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยการพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของครูควบคู่กันไป จึง
สะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ปัญหาสำคัญในปัจจุบันมิใช่การขาดนโยบายหรือความตระหนักใน
ระดับประเทศ หากแต่เป็นช่องว่างระหว่างนโยบายกับการนำไปสู่การปฏิบัติจริง ส่งผลให้ครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษายังคงขาดสมรรถนะที ่จำเป็นทั ้งด้านความรู้
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบทการทำงาน และ
การจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่
ควรได้รับการศึกษาวิจัยเพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับบริบทของอาชีวศึกษาไทยต่อไป 

อย่างไรก็ตาม ครูอาชีวศึกษาจำนวนมากยังขาดสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ อันเนื่องมาจากการพัฒนาครูในปัจจุบันยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนและมุ่งเน้น
สมรรถนะเฉพาะด้านสำหรับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในบริบทอาชีวศึกษา ทั้งที่การสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพมีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากการสอนภาษาอังกฤษทั่วไป โดยครูจำเป็นต้อง
บูรณาการความรู้ด้านภาษาอังกฤษเข้ากับคำศัพท์เฉพาะสาขาวิชาชีพ ทักษะการสื่อสารในสถาน
ประกอบการ และมาตรฐานวิชาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน การขาดรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะที่เป็นระบบและมีองค์ประกอบที่ชัดเจน ส่งผลให้หน่วยงานที่รับผิดชอบไม่
สามารถกำหนดกรอบการพัฒนาครูที่มีทิศทางเดียวกัน การจัดหลักสูตรหรือกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพจึง
มักเป็นลักษณะทั่วไป ขาดความต่อเนื่อง และไม่ตอบสนองต่อสมรรถนะที่จำเป็นในการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพโดยตรง ส่งผลให้ครูพัฒนาตนเองอย่างกระจัดกระจาย ขาดมาตรฐาน
ในการประเมินและยกระดับสมรรถนะของตนเอง อีกทั้งยังส่งผลกระทบต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ซึ่งอาจไม่ได้รับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงและความ
ต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงทำให้การใช้ทรัพยากรในการพัฒนาครูขาดประสิทธิภาพ และขาด
กรอบแนวทางเชิงวิชาการสำหรับการพัฒนานวัตกรรมหรือเครื่องมือที่ใช้ส่งเสริมสมรรถนะครูในระยะ
ยาว ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
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สำหรับครูอาชีวศึกษาที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทวิชาชีพ จึงเป็นกลไกสำคัญในการ
ยกระดับสมรรถนะของครูและเพ่ิมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากสภาพปัญหาและสาเหตุที่กล่าวมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาในปัจจุบันยังขาดรูปแบบที่ชัดเจน 
เป็นระบบ หรือสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การพัฒนา
สมรรถนะของครูดำเนินไปอย่างไม่ต่อเนื่องและไม่สอดคล้องกับความต้องการของการจัดการเรียนการ
สอนในบริบทวิชาชีพ ซึ่งกระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน และการ
ยกระดับคุณภาพการอาชีวศึกษาโดยรวม ดังนั้น จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาที่มีความ
ชัดเจนและเป็นระบบ เพื ่อใช้เป็นกรอบในการออกแบบและดำเนินการพัฒนาครู การวางแผน
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ตลอดจนเป็นแนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถส่งเสริมและพัฒนาครู
ได้อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับความต้องการของภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม อันจะนำไปสู่
การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและเสริมสร้างศักยภาพของ
ผู้เรียนให้สามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา เพื่อให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสม มีความชัดเจนผ่านการตรวจสอบเชิงวิชาการ และ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีคุณลักษณะที่สนับสนุนการพัฒนาครูได้อย่างเป็นระบบและสามารถ
นำไปใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เนื่องจากมีการกำหนดกรอบสมรรถนะที่ชัดเจน 
ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ โดยเชื่อมโยงความรู้ภาษาอังกฤษเฉพาะสาขา ความรู้ด้านวิชาชีพ ความสามารถในการออกแบบ
และการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทำให้ผู ้เกี ่ยวข้องสามารถกำหนด
เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ รูปแบบยังมีโครงสร้างการดำเนินงานที่เป็น
ระบบและต่อเนื่อง เริ่มตั้งแต่การประเมินสมรรถนะ การวางแผนพัฒนา การดำเนินกิจกรรมพัฒนา 
การติดตามผล และการนำผลการประเมินมาปรับปรุงการพัฒนาในรอบถัดไป ส่งผลให้การพัฒนา
สมรรถนะเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องและสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าได้ อีกท้ังยังออกแบบให้สอดคล้อง
กับบริบทของแต่ละสาขาวิชาชีพ โดยยึดโยงกับมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการของสถาน
ประกอบการ ซึ่งช่วยให้ครูสามารถนำองค์ความรู้และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละสาขา ขณะเดียวกัน รูปแบบได้รับการพัฒนาบนพื้นฐาน
ของการมีส่วนร่วมจากผู้เชี่ยวชาญ ครู ผู้บริหาร และผู้แทนสถานประกอบการ ทำให้มีความน่าเชื่อถือ 
ได้รับการยอมรับ และสามารถประยุกต์ใช้ได้ในบริบทที่หลากหลาย พร้อมทั้งมีความยืดหยุ่นเพียง
พอที่จะปรับให้สอดคล้องกับทรัพยากรและข้อจำกัดของแต่ละสถานศึกษาโดยไม่กระทบต่อสาระสำคัญ
ของสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา ด้วยคุณลักษณะดังกล่าว รูปแบบนี้จึงไม่ได้เป็นเพียงกรอบแนวคิดเชิง
ทฤษฎี แต่เป็นแนวทางปฏิบัติที่สามารถใช้เป็นมาตรฐานในการพัฒนาครู สะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
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วางแผนการพัฒนาตนเอง และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้
อย่างเป็นรูปธรรม อันจะนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
ของครูอาชีวศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและการผลิตกำลังคนที่
ตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
 
แนวคิดและทฤษฎี 
 แนวคิดและทฤษฎีหลักในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาประกอบด้วย 4 ทฤษฎี คือ 
 
1. ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ ของ David C. McClelland (1973) 

การนำแนวคิดสมรรถนะของ David C. McClelland มาบูรณาการในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา เป็นการปรับเปลี่ยน
กรอบแนวคิดจากการมุ่งพัฒนาความรู้เชิงวิชาการเพียงอย่างเดียว ไปสู่การพัฒนาความสามารถในการ
นำความรู้และทักษะของบุคคลไปใช้ในการปฏิบัติการสอนจริงอย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดดังกล่าว
ตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่า ความรู้หรือความถนัดทางวิชาการไม่สามารถสะท้อนความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานได้โดยตรง หากขาดความสามารถในการประยุกต์ใช้ในบริบทการทำงานจริง 

เมื่อบูรณาการแนวคิดสมรรถนะเข้ากับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ครู
อาชีวศึกษาจะได้รับการพัฒนาให้สามารถออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เชื ่อมโยงการใช้
ภาษาอังกฤษกับบริบทวิชาชีพของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม การจัดการเรียนการสอนจึงมุ่งเน้นการใช้
ภาษาเพ่ือการปฏิบัติงานจริง ซึ่งช่วยให้การเรียนภาษาอังกฤษมีความหมายและสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

ผลจากการนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ทำให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ
และตอบสนองต่อบริบทการทำงานจริงของผู ้เร ียนมากยิ ่งขึ ้น ผู ้เรียนมีความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม ลดช่องว่างระหว่างการเรียนในห้องเรียนกับ
การทำงานในสถานประกอบการ ขณะเดียวกัน การจัดการเรียนการสอนยังมีทิศทางที ่ชัดเจน 
สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนากำลังคนเชิงสมรรถนะ และเอื้อต่อการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษา
อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 
2. ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร ของ Leonard Nadler และ Garland D. Wiggs (1989) 

แนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ Leonard Nadler และ Garland D. Wiggs  ซึ่ง
ประกอบด้วยการฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา สามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิด
สำคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะครูอาชีวศึกษาได้อย่างเหมาะสม ในด้านลักษณะของการบูรณาการ
ทฤษฎีถูกนำมาบูรณาการในลักษณะของกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นลำดับขั้น โดย
เชื่อมโยงการเรียนรู้ในระดับงานปัจจุบัน งานในอนาคต และการพัฒนาศักยภาพระยะยาวของครูเข้า
ด้วยกัน การฝึกอบรมถูกใช้เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ



 

337 

เพื่ออาชีพในชั้นเรียนปัจจุบัน การศึกษาเป็นการเตรียมครูให้มีความรู้และความพร้อมต่อบทบาทใหม่
หรือการเปลี ่ยนแปลงของหลักสูตรและตลาดแรงงาน ขณะที่การพัฒนามุ ่งเน้นการหล่อหลอม
คุณลักษณะทางวิชาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูอาชีวศึกษา การบูรณาการดังกล่าวทำให้การ
พัฒนาครูไม่แยกส่วน แต่เป็นระบบที่เก้ือหนุนกันอย่างเป็นองค์รวม 

สำหรับแนวทางการนำไปพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
การฝึกอบรมสามารถใช้เพื่อพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติ เช่น การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
ภาษาอังกฤษกับสถานการณ์งานจริง การใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการสอน รวมถึงการวัด
และประเมินผลตามสมรรถนะอาชีพ ส่วนการศึกษาเป็นการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ด้านแนวโน้มอาชีพ 
มาตรฐานวิชาชีพสากล แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ และการบูรณาการภาษาอังกฤษกับ
สาขาวิชาชีพต่าง ๆ ในระดับที่ลึกและกว้างขึ้น ขณะที่การพัฒนาจะเน้นการสร้างประสบการณ์เรียนรู้
ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนวิชาชีพ และการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบทอาชีวศึกษา 

ผลที่เกิดจากการนำทฤษฎีไปใช้ คือ ครูอาชีวศึกษามีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่ชัดเจนและรอบด้านมากขึ้น ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะทาง
วิชาชีพ ครูสามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริงของผู้เรียน ส่งเสริม
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในสายอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเกิดการพัฒนาทัศนคติ
เชิงบวกต่อการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของครู ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับสากลอย่างยั่งยืน 
 
3. ทฤษฎีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน ของ Shulman Lee (1987) 

การพัฒนาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาโดยใช้ทฤษฎีของ Shulman เป็นฐานด้านความรู้ 
โดยเฉพาะความรู้เนื ้อหาผนวกวิธีการสอน เพื่อให้ครูสามารถถ่ายทอดภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน แนวคิดนี้ยังช่วยกำหนดกรอบผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจน
ทั้งด้านการใช้ภาษาและทักษะอาชีพ ช่วยสนับสนุนการออกแบบกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม ลงมือ
ปฏิบัติจริง และเรียนรู้จากบริบทการทำงานจริงหรือสถานการณ์จำลองทางอาชีพ การบูรณาการทฤษฎี
ในลักษณะนี้จึงเป็นการผสมผสานระหว่างความรู้ทางวิชาการ วิธีสอน และบริบทอาชีพอย่างเป็นองค์
รวม 

แนวทางการนำไปพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  ครู
อาชีวศึกษาสามารถนำกรอบทฤษฎีดังกล่าวไปใช้ในการออกแบบการเรียนการสอนโดยเริ่มจากการ
วิเคราะห์สมรรถนะทางภาษาอังกฤษที่จำเป็นต่อแต่ละสาขาวิชาชีพ จากนั้นจึงออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเนื้อหาภาษาอังกฤษเข้ากับสถานการณ์อาชีพจริง เลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสม 
ปรับเนื้อหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับระดับความสามารถ ความสนใจ และประสบการณ์ของผู้เรียน 
นอกจากนี้ การประเมินผลควรเป็นการประเมินตามสภาพจริงที ่สะท้อนความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษเพื ่อการทำงานจริง ซึ ่งช่วยเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในด้านการวัดและ
ประเมินผลควบคูไ่ปด้วย 
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การบูรณาการทฤษฎีดังกล่าวส่งผลให้ครูอาชีวศึกษามีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสูงขึ้นอย่างเป็นระบบ ครูมีความเข้าใจเชิงลึกทั้งเนื้อหาภาษาอังกฤษและวิธีการ
ถ่ายทอดในบริบทอาชีพ สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและเชื่อมโยงกับ
การทำงานจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย มี
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษที่สอดคล้องกับวิชาชีพ และมีความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดแรงงานมากขึ้น 
อีกทั้งยังช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาโดยรวมให้ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม
และเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวัตน์ได้อย่างยั่งยืน 
 
4. ทฤษฎีการประเมินผลพัฒนาบุคลากร George E. Miller (1990) 
 การบูรณาการแนวคิดการประเมินสมรรถนะของ Miller (1990) มาใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพของครู เป็นแนวทางที่ช่วยให้ครูพัฒนาความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้จากระดับความรู้พื้นฐานไปสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งให้ครูไม่ได้มี
เพียงความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษหรือวิธีสอนเท่านั้น แต่สามารถนำความรู้ไปออกแบบการเรียนรู้ จัด
กิจกรรม และประเมินผลที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพได้จริง แนวคิดนี้จึงเป็น
กรอบสำคัญในการกำหนดสมรรถนะของครูทั ้งด ้านความรู ้ ทักษะการประยุกต์ใช ้ การแสดง
ความสามารถ และการปฏิบัติงานจริงในชั้นเรียน 

ในระดับ Knows (ความรู้) ครูต้องได้รับการพัฒนาความรู้ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ เช่น ความรู้ด้านภาษาอังกฤษเฉพาะสาขา แนวคิดการจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและสถานประกอบการ ตลอดจนหลักการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ความรู้ในระดับนี้เป็นพื้นฐานที่ช่วยให้ครูเข้าใจเป้าหมายของการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและสามารถกำหนดทิศทางการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม 
ความรู้เพียงอย่างเดียวไม่สามารถสะท้อนสมรรถนะของครูได้ทั้งหมด จึงจำเป็นต้องพัฒนาไปสู่ระดับที่
สูงขึ้น 

ในระดับ Knows How (รู ้ว ิธ ีประยุกต์ใช้) ครูต้องสามารถนำความรู ้ไปวิเคราะห์และ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทอาชีพ เช่น การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การ
ออกแบบกิจกรรมที่ใช้สถานการณ์จริง การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมถึงการสร้าง
เครื่องมือประเมินที่วัดความสามารถในการใช้ภาษาได้จริง ในระดับนี้ครูสามารถวางแผนการสอนโดย
เชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาภาษาอังกฤษกับทักษะที่จำเป็นต่อการทำงาน เช่น การสื่อสารกับลูกค้า การ
นำเสนอข้อมูล การเขียนเอกสารทางวิชาชีพ หรือการแก้ปัญหาด้วยภาษาอังกฤษ 

ในระดับ Shows How (แสดงให้เห็นว่าทำได้) ครูต้องสามารถแสดงความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนผ่านการปฏิบัติจริงในสถานการณ์ท่ีกำหนด เช่น การสาธิตการสอน การออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมจำลองสถานการณ์อาชีพ การใช้วิธีการสอนแบบเน้นภาระงาน 
หรือการจัดการเรียนรู้จากปัญหา รวมถึงสามารถใช้วิธีประเมินที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การ
ประเมินชิ้นงาน การประเมินการปฏิบัติ และการสะท้อนผลการเรียนรู้ แนวคิดของ Miller ช่วยให้เห็น
ว่าการประเมินสมรรถนะครูควรพิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติ ไม่ใช่เพียงจากความรู้ด้าน
ทฤษฎี 
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สำหรับระดับ Does (ปฏิบัติจริง) เป็นระดับสูงสุดที่สะท้อนสมรรถนะของครูในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพในบริบทจริง ครูสามารถนำแนวคิด วิธีการ และทักษะที่พัฒนาไป
ใช้ในห้องเรียนจริง สามารถปรับการสอนตามความแตกต่างของผู้เรียน ใช้ข้อมูลจากการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ และสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การประเมินในระดับนี้อาจพิจารณาจากการสังเกตการสอน ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
ผลงานของผู้เรียน หรือการสะท้อนผลการปฏิบัติงานของครู 

ผลจากการบ ู รณาการแนวค ิ ดของ  Miller ในการพ ัฒนาสมรรถนะคร ู  ทำ ให้
กระบวนการพัฒนาครูมีความต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยช่วยให้ครูเปลี่ยนจากการเป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ไปสู่การเป็นผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่เน้นการใช้ภาษาในสถานการณ์จริง ครู
สามารถเชื่อมโยงหลักสูตร กิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลให้ สอดคล้องกับสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียนและตลาดแรงงานมากข้ึน 

สำหรับสถานศึกษา การนำกรอบแนวคิดนี้มาใช้ช่วยให้มีแนวทางในการพัฒนาครูและ
ประเมินสมรรถนะครูอย่างชัดเจน สามารถกำหนดระบบพัฒนาวิชาชีพที่ไม่ได้เน้นเพียงการอบรมเพ่ิม
ความรู้ แต่ส่งเสริมให้ครูสามารถนำความรู้ไปใช้จริงและเกิดผลลัพธ์ในชั้นเรียน นอกจากนี้ ยังช่วย
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพให้มีมาตรฐาน ส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง และทำให้สถานศึกษาสามารถผลิตผู้เรียนที ่มีทักษะ
ภาษาอังกฤษสอดคล้องกับการประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กล่าวโดยสรุป การประยุกต์ใช้พีระมิดสมรรถนะของ Miller ช่วยเป็นกรอบในการพัฒนาครู
จาก การมีความรู้ (Knows) สู่การรู้วิธีใช้ความรู้ (Knows how) การแสดงความสามารถ (Shows 
how) และการปฏิบัติได้จริง (Does) ทำให้การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพของครูมีความชัดเจน เป็นระบบ และมุ่งสู่การสร้างครูที่สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้ใช้ภาษาอังกฤษในบริบทวิชาชีพได้อย่างแท้จริง 
 
 หลักการของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา 
 สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาจะถูกพัฒนา
เมื่อมีการจัดการและบูรณาการทฤษฎีอย่างเป็นลำดับขั้นและเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจาก
แนวคิดสมรรถนะของ David C. McClelland (1973) ซึ่งใช้เป็นพื้นฐานในการกำหนดกรอบสมรรถนะ
ที่จำเป็นสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เห็นว่า ความสามารถในการปฏิบัติงานไม่ได้เกิดจาก
ความรู้เพียงอย่างเดียว แต่ประกอบด้วยการผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง ดังนั้น แนวคิดของ McClelland จึงทำหน้าที่เป็นขั้นตอน
การวิเคราะห์และกำหนดเป้าหมายสมรรถนะของครู เช่น ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ การออกแบบการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับบริบทการทำงานของผู้เรียน 
ภายหลังจากกำหนดสมรรถนะเป้าหมายแล้ว จึงนำแนวคิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ  Leonard 
Nadler และ Garland D. Wiggs (1989) มาใช้เป็นกระบวนการพัฒนาครูให้บรรลุสมรรถนะที่กำหนด
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ไว้ โดยดำเนินการผ่าน 3 แนวทาง ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา การฝึกอบรมช่วย
เสริมสร้างทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานสอนในปัจจุบัน เช่น การออกแบบกิจกรรมภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพและการประเมินผลตามสภาพจริง การศึกษาช่วยขยายความรู้และเตรียมความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงของหลักสูตรและบริบทวิชาชีพ ส่วนการพัฒนาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องและการ
สร้างความเป็นครูมืออาชีพ กระบวนการดังกล่าวทำให้การพัฒนาสมรรถนะครูเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง
และไม่จำกัดอยู่เฉพาะการเพิ่มพูนความรู้ เมื่อครูได้รับการพัฒนาสมรรถนะแล้ว จึงนำแนวคิดด้าน
ความรู้สำหรับการสอนของ Shulman Lee (1987) มาใช้ในการเชื่อมโยงความรู ้ภาษาอังกฤษกับ
วิธ ีการจัดการเร ียนรู ้ โดยเฉพาะแนวคิดความรู ้เน ื ้อหาผนวกวิธ ีสอน ( Pedagogical Content 
Knowledge: PCK) ซึ่งช่วยให้ครูสามารถนำความรู้ด้านภาษาอังกฤษมาประยุกต์กับบริบทของแต่ละ
สาขาวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม ครูสามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ออกแบบกิจกรรมที่
สะท้อนสถานการณ์การทำงานจริง เลือกวิธีสอนและสื่อการเรียนรู้ที ่เหมาะสม รวมถึงกำหนดการ
ประเมินผลที่สะท้อนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการประกอบอาชีพ ในขั้นตอนสุดท้าย
เป็นการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะโดยใช้แนวคิดพีระมิดสมรรถนะของ  George E. Miller 
(1990) เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของครูจากระดับความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง โดยเริ่มจากการมีความรู้
พื้นฐาน (Knows) การสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Knows How) การแสดงความสามารถผ่าน
การปฏิบัติหรือสถานการณ์จำลอง (Shows How) และการนำสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนจริง (Does) กรอบแนวคิดนี้ช่วยให้การประเมินไม่มุ่งพิจารณาเฉพาะความรู้ของครู แต่สะท้อน
ความสามารถในการนำความรู้ไปใช้เพื่อสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

ดังนั้น การบูรณาการทั้ง 4 ทฤษฎีจึงมีลักษณะเป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยเริ่มจาก การ
กำหนดสมรรถนะที่จำเป็นตามแนวคิดของ McClelland การพัฒนาสมรรถนะผ่านกระบวนการพัฒนา
บุคลากรของ Nadler และ Wiggs การนำสมรรถนะไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดของ 
Shulman และการประเมินระดับสมรรถนะตามกรอบของ Miller ส่งผลให้รูปแบบการพัฒนาครู
อาชีวศึกษามีความชัดเจน เป็นระบบ และสามารถพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริงของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 

เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งด้านตัวครูผู้สอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
 
เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 

เนื้อหาในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษาประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก คือ  
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1. ความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ  
ครูควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง และ

ความแตกต่างระหว่างภาษาอังกฤษทั่วไปกับภาษาอังกฤษที่ใช้ในงานอาชีพ รวมถึงมีความรู้เกี่ยวกับ
บริบทการทำงาน สมรรถนะอาชีพ และลักษณะภาษาที่ใช้ในกระบวนการทำงานจริงของแต่ละ
สาขาวิชา ความรู้ดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้ครูสามารถกำหนดเป้าหมายการเรียนรู ้เชิง
สมรรถนะและเลือกเนื้อหาภาษาท่ีสอดคล้องกับภาระงานและหน้าที่ในอาชีพได้อย่างเหมาะสม 

ในด้านทักษะ ครูควรได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควบคู่กับ
ทักษะการออกแบบการเรียนการสอน โดยเฉพาะการวิเคราะห์งานและสถานการณ์การทำงาน การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ฐานภาระงานหรือฐานสถานการณ์ และการบูรณาการภาษาอังกฤษเข้ากับ
เนื้อหาวิชาชีพ นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะในการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนจากการปฏิบัติจริง โดย
ใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น รูบริก (Rubric) หรือการประเมินผลเชิงพฤติกรรม เพื่อสะท้อนระดับ
ความสามารถในการใช้ภาษาในบริบทอาชีพอย่างแท้จริง 

สำหรับแนวทางในการจัดการเรียนการสอน ควรเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การสอน
เชิงภาระงาน และการใช้สถานการณ์จำลองที่ใกล้เคียงกับสภาพการทำงานจริง เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาอังกฤษอย่างมีความหมายและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ในอาชีพ การใช้สื่อและ
เอกสารจริงจากสถานประกอบการจะช่วยเสริมความสมจริงของการเรียนรู้และส่งเสริมการถ่ายโอน
ความรู้ไปสู่การใช้งานจริง 

ในด้านลำดับเนื้อหาการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู ควรเริ ่มจากการสร้างความเข้าใจ
พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและหลักสูตรฐานสมรรถนะ จากนั้นจึงพัฒนาไปสู่การ
ทำความเข้าใจภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพและการวิเคราะห์งาน  

 
2. การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ  

ครูควรมีความรู้ที่บูรณาการทางด้านภาษาและทักษะทางวิชาชีพอย่างรอบด้าน กล่าวคือ 
ต้องเข้าใจหลักการสอนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ โดยการสอนแบบเน้นการสื่อสารและ
การใช้ภาษาเพื่อการทำงานจริงควบคู่กับความรู้เกี่ยวกับบริบทวิชาชีพของผู้เรียน เช่น คำศัพท์เฉพาะ 
ทักษะการสื่อสารในสถานการณ์ทำงานและวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี้ ครูควรมีความรู้ด้านการ
ออกแบบหลักสูตร การวิเคราะห์ความต้องการของผู ้เรียน การกำหนดผลลัพธ์การ  และการวัด
ประเมินผลที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ รวมถึงทักษะการประยุกต์ใช้สื่อ เทคโนโลยี และกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำภาษาอังกฤษไปใช้ได้จริงในสถานการณ์อาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ครูควรมีทักษะที่หลากหลายและสอดคล้องกับการนำไปใช้จริงในบริบทการทำงาน โดยต้อง
มีทักษะการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนเพื่อเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษกับสายอาชีพอย่าง
เหมาะสม มีทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เน้นการสื่อสารและการปฏิบัติจริง เช่น การ
จำลองสถานการณ์ในที่ทำงาน การฝึกบทสนทนา และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า นอกจากนี้ ครูควรมี
ทักษะในการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้ทันสมัยและน่าสนใจ รวมถึงทักษะ
การจัดการชั้นเรียนที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และทักษะการวัดและประเมินผลที่สะท้อน
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สมรรถนะการใช้ภาษาในงานอาชีพจริง อีกทั้ง ครูควรมีทักษะการสะท้อนผลและพัฒนาการสอนของ
ตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3. การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

ครูควรมีความรู้ด้านหลักการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ ทั้งการ
ประเมินเพื ่อพัฒนา (Formative Assessment) และการประเมินเพื ่อต ัดสินผล (Summative 
Assessment) รวมถึง ความสามารถในการออกแบบเครื่องมือประเมินที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
การใช้ภาษาในสถานการณ์จริง เช่น การประเมินจากภาระงาน การสังเกตพฤติกรรม การประเมิน
ชิ้นงาน และการใช้แบบทดสอบที่วัดทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนอย่างบูรณาการ 
นอกจากนี้ ครูควรมีความรู้ในการกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) ที่ชัดเจน โปร่งใส และ
สะท้อนระดับความสามารถของผู้เรียนได้อย่างเป็นธรรม ตลอดจนมีความสามารถในการวิเคราะห์ผล
การประเมินเพื ่อนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่
สร้างสรรค์ เพื ่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพได้อย่างต่อเนื ่องและมี
ประสิทธิภาพ 

ครูควรมีทักษะที่จำเป็นต่อการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนอย่างรอบด้านและสอดคล้องกับ
การใช้งานจริง โดยต้องมีทักษะในการออกแบบเครื่องมือประเมินที่หลากหลาย เช่น แบบประเมิน
ภาระงาน แบบสังเกตพฤติกรรม และแบบทดสอบที่วัดทักษะการสื่อสารในบริบทอาชีพ มีทักษะในการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนหรือรูบริกที่ชัดเจน เป็นธรรม และตรวจสอบได้ รวมทั้งสามารถเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับที่สร้างสรรค์และตรงจุด เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนจากผลการประเมิน เพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถนำภาษาอังกฤษไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในสถานการณ์อาชีพจริงและ 4. การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

ครูควรมีความรู ้ที ่ครอบคลุมทั้งด้านภาษา การสอน และบริบทวิชาชีพ โดยต้องเข้าใจ
หลักการสอนภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะควบคู่กับความรู้เกี่ยวกับลักษณะงานในสาขาอาชีพ
ของผู้เรียน เช่น รูปแบบการสื่อสาร คำศัพท์เฉพาะ และสถานการณ์การทำงานจริง นอกจากนี้ ครูควร
มีความรู้ด้านการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การ
เลือกใช้กิจกรรมเชิงปฏิบัติ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ อีกทั้ง
ต้องเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง รวมถึงการสะท้อนผลการสอน
และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถนำความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานได้อย่างแท้จริง 

ครูควรมีทักษะที่หลากหลายเพื่อเชื่อมโยงการเรียนรู้กับการปฏิบัติจริงอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยต้องมีทักษะการวิเคราะห์ผู ้เรียนและบริบทอาชีพเพื่อออกแบบการสอนที่ตรงความต้องการ มี
ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เช่น การจำลองสถานการณ์ การสื่อสารในที่ทำงาน และ
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะการสื่อสารและการอธิบายที่ชัดเจน สามารถ
กระตุ้นการมีส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการฝึกใช้ภาษาอย่างมั่นใจ รวมถึงทักษะ
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การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความน่าสนใจและความสมจริง อีกทั้งครูควรมีทักษะการ
ประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนทักษะการสะท้อนผลและพัฒนาการสอน
ของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้สามารถนำไปใช้ได้จร ิงใน
สถานการณ์อาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 

กระบวนการและกิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ  
 
1. การสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ และทำความเข้าใจลักษณะผู้เรียนอาชีวะและบริบทตลาดแรงงานที่เกี่ยวข้อง 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะในการสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี 
และหลักการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ เริ่มต้นจากหลักการสำคัญที่มุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง โดยเชื ่อมโยงการเรียนรู ้กับบริบทวิชาชีพจริงให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งครูผู้สอนต้องได้รับการเสริมสร้างความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การเรียนรู้เชิงสื่อสาร การเรียนรู้โดยใช้ภาระงานเป็นฐาน และการบูรณาการภาษาเข้ากับทักษะ
อาชีพ เพื่อให้เกิดความเข้าใจเชิงลึกและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม จากนั้น วิเคราะห์
ผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยศึกษาลักษณะเฉพาะ ความต้องการ ความสนใจ และระดับความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน รวมถึงบริบทของสาขาวิชาชีพที่เรียนควบคู่กันไป พร้อมทั้งสำรวจข้อมูล
ตลาดแรงงาน แนวโน้มอาชีพ และทักษะภาษาอังกฤษที่จำเป็นในสถานประกอบการจริ ง เพื่อให้การ
จัดการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับโลกการทำงานและตอบโจทย์การมีงานทำของผู้เรียน  

ด้านกิจกรรมในการสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ทาง
วิชาการและความเข้าใจเชิงทฤษฎี โดยจัดให้มีการให้ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ เช่น การเรียนรู้เชิงสื่อสารและการเรียนรู้โดยใช้ภาระงานเป็นฐาน ควบคู่กับการอภิปราย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสะท้อนคิด เพ่ือให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถเชื่อมโยงทฤษฎีกับการ
ปฏิบัติได้อย่างมีเหตุผลและลึกซึ้ง ควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนและ
บริบท โดยให้ผู ้เข้ารับการพัฒนาฝึกวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาในมิติต่าง ๆ ทั ้งด้าน
ความสามารถทางภาษา ความสนใจ แรงจูงใจ และทักษะอาชีพ รวมถึงการศึกษาข้อมูลตลาดแรงงาน 
แนวโน้มอาชีพ และความต้องการทักษะภาษาอังกฤษในสถานประกอบการผ่านกิจกรรม เช่น การ
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการหรือการวิเคราะห์ประกาศรับสมัครงาน เพื่อให้เกิดความเข้าใจบริบทจริงและ
สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
 
2. การเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะ 

กระบวนการเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
เริ่มต้นจากหลักการสำคัญที่เน้นการบูรณาการความรู้ทางภาษาเข้ากับบริบทวิชาชีพจริง โดยมีแนวคิด
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ว่า การเรียนรู้จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อครูผู้สอนสามารถแปลงความรู้เชิงทฤษฎีให้เป็นการปฏบิตัิ
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การทำงาน เป้าหมายในระยะนี้ คือ การทำให้ครูมีความเข้าใจอย่างเป็น
ระบบเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และสามารถมองเห็ นความ
เชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาทางภาษาและทักษะอาชีพได้อย่างชัดเจน จากนั้นจึงแปลงความรู ้สู ่การ
ออกแบบ โดยครูนำองค์ความรู้ที่ได้มาวิเคราะห์และกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ในรูปแบบสมรรถนะที่
ผู้เรียนควรมี เช่น ความสามารถในการสื่อสารในสถานการณ์งานจริง การใช้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือ
การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนในบริบทสากล พร้อมทั้งออกแบบหน่วยการเรียนรู้และกิจกรรมที่เน้นการลง
มือปฏิบัติและสอดคล้องกับสถานการณ์วิชาชีพ โดยมีเป้าหมาย คือ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความหมาย ใช้ได้จริง และตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงาน 

ในด้านกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะในการเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการตีความและบูรณาการ
องค์ความรู้ โดยให้ครูผู้สอนได้รับความรู้เกี่ยวกับแนวคิดที่เกี่ยวข้อง แล้วฝึกวิเคราะห์และสังเคราะห์ให้
เห็นความเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาทางภาษาอังกฤษกับทักษะอาชีพ ผ่านการพูดคุย อภิปราย และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป้าหมายคือให้สามารถแปลงความรู้เชิงทฤษฎีไปสู่กรอบแนวคิดในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างชัดเจน จากนั้นจึงมุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ เชิงสมรรถนะ 
โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนาฝึกเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่สะท้อนความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษใน
บริบทวิชาชีพจริง เช่น การสื่อสารในงาน การนำเสนอข้อมูล หรือการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน พร้อมทั้ง
เชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน เป้าหมาย คือ ให้ครูสามารถกำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน วัดได้ และใช้ได้จริง 

 
3. การออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ เริ่มต้นจากหลักการที่เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ โดยเชื่อมโยง
การใช้ภาษาอังกฤษกับการปฏิบัติงานจริงในวิชาชีพ โดยมีแนวคิดสำคัญ คือ การออกแบบการเรียนรู้
แบบย้อนกลับ (การกำหนดผลลัพธ์ก่อนกิจกรรม) และการใช้สื่อเป็นเครื่องมือเสริมสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ที่มีความหมาย ซึ่งมีเป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความเข้าใจทั้งด้านการกำหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู ้เช ิงสมรรถนะ หลักการออกแบบแผนการสอน และบทบาทของสื ่อในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพอย่างเป็นระบบ จากนั้น ครูจึงศึกษาลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา ระดับ
ความสามารถทางภาษา ความสนใจ และทักษะอาชีพ รวมถึงวิเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงานควบคู่กับการสำรวจทรัพยากรและสื่อที่มีอยู่ เป้าหมาย คือ เพื่อให้มีข้อมูล
พื้นฐานที่ครบถ้วนสำหรับการออกแบบแผนการสอนและการเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง ต่อมา ครูจึงกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยระบุสมรรถนะที่
ผู้เรียนควรแสดงออกได้ เช่น การสื่อสารในสถานการณ์ทำงาน การใช้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน พร้อมทั้งกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน เป้าหมาย คือ เพื่อให้แผนการสอนมี
ทิศทางท่ีชัด วัดผลได้ และเชื่อมโยงกับการปฏิบัติจริง แล้วจึงออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยมีการ
ประยุกต์ใช้สื่อ ซึ่งให้ครูจัดลำดับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ เช่น การจำลองสถานการณ์
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หรืองานภารกิจ พร้อมทั้งคัดเลือกหรือประยุกต์ใช้สื่อที่สอดคล้องกับกิจกรรม เช่น สื่อดิจิทัล เอกสาร
จริง หรือวิดีโอจากสถานประกอบการ และกำหนดวิธีการใช้สื ่อในแต่ละขั ้นตอนอย่างเหมาะสม 
เป้าหมาย คือ การใช้สื่อสนับสนุนการเรียนรู้เชิงลึกและส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพ 
 ในด้านกิจกรรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะในการออกแบบแผนการจัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทำ
ความเข้าใจกรอบแนวคิดและการออกแบบเชิงสมรรถนะ โดยให้ครูศึกษาและอภิปรายแนวคิดการ
ออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ และบทบาทของสื่อในการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ พร้อมทั้งวิเคราะห์ตัวอย่างแผนการสอนที่ดี เพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงทฤษฎีกับ
การปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบ จากนั้นควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์บริบทและ
ความต้องการ โดยให้ครูฝึกวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา ระดับความสามารถทางภาษา และ
ทักษะอาชีพ รวมถึงสำรวจความต้องการของตลาดแรงงานและทรัพยากรสื่อที่มีอยู่ ผ่านการศึกษา
ข้อมูลจริงหรือกรณีศึกษา เป้าหมาย คือ เพื่อให้สามารถนำข้อมูลไปใช้เป็นฐานในการออกแบบแผนการ
สอนและเลือกใช้สื ่อได้อย่างเหมาะสม ต่อมาจึงเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้และการวัดประเมินผล โดยให้ครูฝึกเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะที่ชัดเจน
และวัดได้ พร้อมทั้งออกแบบเกณฑ์การประเมิน เช่น รูบริก หรือเครื่องมือประเมินตามสภาพจริง 
เพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมและการใช้สื่อ เป้าหมาย คือ เพื่อให้แผนการสอนมีทิศทางที่ชัดเจนและ
สามารถประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากนั้นจึงควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการ
ออกแบบแผนการสอนและการประยุกต์ใช้สื่อ โดยให้ครูลงมือออกแบบหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการ
สอนที่เชื่อมโยงการใช้ภาษาอังกฤษกับภาระงานในวิชาชีพ พร้อมทั้งคัดเลือกหรือพัฒนาสื่อที่เหมาะสม 
เช่น สื่อดิจิทัล วิดีโอ หรือเอกสารจริง และกำหนดวิธีใช้สื่อในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
มีการนำเสนอผลงานและรับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
 
4. การวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลอง (Micro-Teaching) 
 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลองแบบ 
Micro-Teaching เริ่มต้นจากหลักการที่เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาและการประเมินตามสภาพจริง 
โดยมีแนวคิดสำคัญ คือ การเชื่อมโยงการประเมินกับสมรรถนะที่ผู้เรียนต้องใช้ในบริบทวิชาชีพจริง 
ไม่ใช่เพียงการวัดความรู้เชิงทฤษฎี เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบและวิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย รวมถึงบทบาทของการฝึกปฏิบัติแบบ Micro-Teaching ในการพัฒนาทักษะ
การสอนอย่างเป็นระบบ จากนั้น ให้ครูกำหนดกรอบการประเมิน โดยฝึกวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้
เชิงสมรรถนะและกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน พร้อมทั้งออกแบบเกณฑ์การประเมิน เช่น รูบริก และ
เครื่องมือประเมินที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ เป้าหมาย คือ เพ่ือให้การประเมินสามารถสะท้อน
ความสามารถของผู้เรียนในการใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพได้อย่างแท้จริง  
 และในขั้นของการฝึกปฏิบัติในสภาพจำลอง (Micro-Teaching) ให้ครูทดลองจัดการเรียน
การสอนในสถานการณ์จำลองผ่านใช้แผนการสอนและเครื่องมือประเมินที่ออกแบบไว้ พร้อมทั้งได้รับ
การสังเกตจากเพ่ือนและผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือสะท้อนผลทั้งด้านการจัดกิจกรรม การใช้สื่อ และการประเมิน
ผู้เรียน เป้าหมาย คือ เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอนและการประเมินในสภาพแวดล้อมที่
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ปลอดภัยและสามารถปรับปรุงได้ทันที แล้วสะท้อนผลและปรับปรุง โดยครูนำข้อมูลจากการสังเกต
และข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา ทั้งในด้านการออกแบบเครื่องมือประเมิน 
การใช้เกณฑ์การให้คะแนน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมาย คือ การยกระดับคุณภาพ
การสอนและการประเมินให้มีความแม่นยำและสอดคล้องกับสมรรถนะมากยิ่งข้ึน 
 ในด้านกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพ
จำลอง (Micro-Teaching) ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ ่งพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการประเมิน โดยให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับแนวคิดการประเมินเพ่ือพัฒนา การประเมินตาม
สภาพจริง และรูปแบบการวัดสมรรถนะ พร้อมทั้งวิเคราะห์ตัวอย่างเครื่องมือประเมินและอภิปราย
แลกเปลี่ยน เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงแนวคิดสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม จากนั้นควรมี
กิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และตัวชี้วัด โดยให้ครูฝึกเขียนผลลัพธ์
การเรียนรู้เชิงสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน เช่น การ
สร้างรูบริกหรือแบบประเมินตามสภาพจริง เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูสามารถกำหนดสิ่งที่จะวัดและ
วิธีการวัดที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ ต่อมาจึงเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบ
เครื่องมือการวัดและประเมินผล โดยให้ครูฝึกสร้างเครื่องมือที่หลากหลาย เช่น แบบสังเกต แบบ
ประเมินผลงาน แบบทดสอบเชิงปฏิบัติ พร้อมทั้งทดลองใช้และปรับปรุงเครื่องมือจากข้อเสนอแนะของ
เพื่อนร่วมกลุ่มหรือผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้เครื่องมือมีคุณภาพและใช้ได้จริง จากนั้น จึงควรมีกิจกรรมที่มุ่ง
พัฒนาสมรรถนะด้านการบูรณาการการประเมินเข้ากับการจัดการเรียนรู้ โดยให้ครูออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงสมรรถนะและกำหนดจุดประเมินในแต่ละช่วงของกิจกรรม 
เพ่ือให้การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ไม่แยกออกจากกัน 
 ในด้านกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการปฏิบัติการสอนและการใช้การประเมินจริง 
ผ่านการฝึก Micro-Teaching โดยให้ครูทดลองสอนในสถานการณ์จำลอง ใช้เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่ออกแบบไว้ และรับการสังเกตจากเพื่อนและผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสะท้อนผลทั้งด้านการสอน
และการประเมิน เป้าหมาย คือ การพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือประเมินควบคู่กับการจัดการเรียนรู้ 
และควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการสะท้อนคิดและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ครู
วิเคราะห์ผลการสอนและผลการประเมินของตนเอง ระบุจุดแข็งและจุดที่ควรปรับปรุง พร้อมทั้ง
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ในกลุ ่มหรือชุมชนวิชาชีพ เพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาการวัดและประเมินผลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้มีเป้าหมายเพ่ือให้ครูสามารถใช้การประเมินเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกการทำงานได้
อย่างแท้จริง 
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5. การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 
 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพใน
สถานการณ์จริง เริ่มต้นจากหลักการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการจัดการเรียนรู้ที่ยึด
บริบทการทำงานเป็นฐาน โดยมีแนวคิดสำคัญว่าการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษจะเกิดขึ้นอย่างมี
ความหมายเมื่อผู้เรียนได้ใช้ภาษาในสถานการณ์จริงหรือใกล้เคียงจริง เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความ
เข้าใจบริบทของสถานประกอบการ ลักษณะงาน และทักษะภาษาอังกฤษที่จำเป็น เพื่อสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโลกการทำงานได้อย่างแท้จริง จากนั้นจึงเป็นขั้นของการวิเคราะห์
บริบทและเตรียมความพร้อม โดยครูศึกษาสภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกปฏิบัติหรือสถานประกอบการ 
วิเคราะห์ภาระงานที่ผู ้เรียนต้องปฏิบัติ รวมถึงความพร้อมของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติ พร้อมทั้งวางแผนการจัดการเรียนรู้และการสนับสนุนที่เหมาะสม เป้าหมาย คือ เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้สามารถดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและปลอดภัยต่อผู้เรียน ต่อมาจึงออกแบบกิจกรรมการ
เร ียนรู ้ในสถานการณ์จริง โดยครูกำหนดภาระงานหรือกิจกรรมที ่เป ิดโอกาสให้ผู ้เร ียนได้ใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน เช่น การสื่อสารกับลูกค้า การทำงานเป็นทีม หรือการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการสนับสนุน เช่น ตัวอย่างบทสนทนา หรือพี่เลี ้ยงในสถาน
ประกอบการ เป้าหมาย คือ เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมั่นใจและเหมาะสมกับ
บริบทงาน ในขั้นตอนของการดำเนินการจัดการเรียนรู้ ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกและผู้
ประสานงาน ติดตามการปฏิบัติงานของผู้เรียน ให้คำแนะนำ และช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในระหวา่ง
การใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์จริง โดยมีเป้าหมาย คือ การส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรงและพัฒนาสมรรถนะของผู ้เรียนอย่างต่อเนื ่อง และในขั ้นของการประเมินผลและสะท้อน
ประสบการณ์ ครูและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานและการใช้ภาษาอังกฤษผ่านวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือการสะท้อนคิด เป้าหมาย คือ เพื่อให้ผู้เรียนตระหนัก
ถึงจุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา และสามารถนำประสบการณ์ไปต่อยอดการเรียนรู้ 
 ในด้านกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพใน
สถานการณ์จริง ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทำความเข้าใจบริบทงานและความ
ต้องการของสถานประกอบการ โดยให้ครูศึกษา วิเคราะห์ลักษณะงานจริง มาตรฐานวิชาชีพ และ
ทักษะภาษาอังกฤษท่ีจำเป็น ผ่านการสำรวจจากสถานประกอบการ การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ หรือ
การวิเคราะห์สถานการณ์งาน เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษกับการ
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างชัดเจน จากนั้นจัดกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการเตรียมความพร้อม
ผู้เรียน โดยให้ครูออกแบบกิจกรรมเตรียมพ้ืนฐานของผู้เรียนทั้งด้านภาษาและทักษะอาชีพ เช่น การฝึก
บทสนทนาเฉพาะสถานการณ์ การเรียนรู้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือการจำลองสถานการณ์เบื้องต้นใน
ห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความมั่นใจและพร้อมก่อนเข้าสู่สถานการณ์จริง เป้าหมาย คือ การลดความ
กังวลและเพิ่มศักยภาพในการใช้ภาษา ต่อมาจัดกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบการ
เรียนรู้ในสถานการณ์จริง โดยให้ครูฝึกกำหนดภาระงานหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับงานในสถาน
ประกอบการ เช่น การให้บริการลูกค้า การสื่อสารในทีม หรือการนำเสนอข้อมูล พร้อมทั้งวางแผน
บทบาทของครูและผู้เรียน รวมถึงแนวทางการสนับสนุน เช่น พี่เลี ้ยงในสถานที่ฝึก เป้าหมาย คือ 
เพื่อให้กิจกรรมมีความสมจริงและส่งเสริมการใช้ภาษาอย่างมีความหมาย จากนั้นจัดกิจกรรมที่มุ่ง



 

348 

พัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินผลในสถานการณ์จริง โดยให้ครูฝึกใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 
เช่น การสังเกตการปฏิบัติงาน การประเมินจากผลงาน หรือการสะท้อนคิดของผู้เรียน พร้อมทั้งพัฒนา
เครื่องมือประเมินที่สอดคล้องกับสมรรถนะ เป้าหมาย คือ เพื่อให้สามารถวัดความสามารถของผู้เรียน
ได้อย่างแท้จริงและครอบคลุม สุดท้าย ควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการสะท้อนคิดและการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปบทเรียน วิเคราะห์ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เพ่ือนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในอนาคต รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ เป้าหมาย คือ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับโลก
การทำงานอย่างยั่งยืน 
 
6. การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 กระบวนการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน เริ่มจากหลักการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิด
สำคัญ คือ การใช้ข้อมูลจากการสอนจริงเป็นฐานในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม
ของครูและผู้เรียนในการสะท้อนคิด เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการสะท้อน
ผลในฐานะเครื่องมือในการยกระดับสมรรถนะการสอนและพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบทอาชีพ 
จากนั้นเป็นขั้นตอนของการรวบรวมข้อมูลและหลักฐานการเรียนรู้ โดยครูเก็บข้อมูลจากผลการเรียนรู้
ที่หลากหลาย เช่น ผลงานผู้เรียน การสังเกตพฤติกรรมในชั้นเรียน การประเมินผล และความคิดเห็น
ของผู้เรียนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป้าหมาย คือ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่รอบด้านและสะท้อนสภาพจริงของ
การจัดการเรียนการสอน ขั้นต่อมา คือ การวิเคราะห์และตีความข้อมูล โดยครูนำข้อมูลที่ได้มา
พิจารณาอย่างเป็นระบบ เพื่อระบุจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือ
อุปสรรคในการเรียนรู้ พร้อมเชื่อมโยงกับเป้าหมายสมรรถนะของผู้เรียน โดยมีเป้าหมาย คือ การเข้าใจ
ปัญหาและศักยภาพของการสอนอย่างลึกซึ้ง ในลำดับถัดไปเป็นขั้นตอนของการสะท้อนคิดอย่างมี
วิจารณญาณ โดยครูตั้งคำถามกับการปฏิบัติของตนเอง เช่น สิ่งใดที่ได้ผลดี เหตุใดจึงได้ผล และสิ่งใด
ควรปรับปรุง พร้อมทั้งเปิดรับมุมมองจากเพื่อนร่วมวิชาชีพหรือผู้เชี่ยวชาญ โดยมีเป้าหมาย คือ การ
พัฒนาความคิดเชิงวิพากษ์และการเรียนรู้ร่วมกัน ต่อมาเป็นขั้นตอนของการวางแผนปรับปรุงและ
พัฒนา โดยครูกำหนดแนวทางหรือกลยุทธ์ใหม่ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การปรับกิจกรรม การ
ใช้สื่อ หรือการประเมินผลให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนและบริบทอาชีพมากยิ่งขึ้น โดยมี
เป้าหมาย คือ การนำผลการสะท้อนไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรม และสุดท้ายเป็นขั้นตอนของ
การนำไปใช้และติดตามผลอย่างต่อเนื่อง โดยครูนำแนวทางที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในชั้นเรียนจริง 
และติดตามผลการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งสะท้อนผลซ้ำในลักษณะวงจร เพื่อสร้างการ
พัฒนาที่ต่อเนื ่องและยั ่งยืน โดยมีเป้าหมาย คือ การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกการ
ทำงานในระยะยาว 
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 ในด้านของกิจกรรมในการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการตระหนักรู้และการเก็บรวบรวม
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยให้ครูฝึกบันทึกผลการสอน รวบรวมหลักฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น 
ชิ้นงาน บันทึกการสังเกต และผลการประเมิน พร้อมทั้งใช้เครื่องมือสะท้อนผลเบื้องต้น เช่น แบบ
บันทึกหลังสอนหรือวิดีโอบันทึกการสอน เป้าหมาย คือ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนสภาพจริงและพร้อม
สำหรับการวิเคราะห์ จากนั้นจึงควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์และตีความข้อมูล 
โดยให้ครูฝึกนำข้อมูลที่ได้มาจัดหมวดหมู่ เปรียบเทียบกับเป้าหมายสมรรถนะ และวิเคราะห์หาปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จหรือปัญหาในการเรียนรู้ เช่น การวิเคราะห์ผลงานผู้เรียนหรือการใช้กรณีศึกษา 
เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูเข้าใจสถานการณ์การสอนอย่างลึกซึ้งและมีเหตุผลรองรับ ต่อมาเป็นกิจกรรมที่
มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ โดยให้ครูตั้งคำถามกับการสอนของตนเอง เช่น สิ่งที่
ทำได้ดี สิ่งที่ควรปรับปรุง และแนวทางพัฒนา พร้อมทั้งจัดวงสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วม
วิชาชีพหรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเปิดมุมมองใหม่ โดยมีเป้าหมาย คือ การพัฒนา
ความคิดเชิงลึกและการเรียนรู้ร่วมกัน ในลำดับถัดไปควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการ
วางแผนพัฒนาและนวัตกรรมการสอน โดยให้ครูนำผลการสะท้อนมาสร้างแผนปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน เช่น การปรับกิจกรรม การเลือกใช้สื่อ หรือการพัฒนาเครื่องมือประเมิน พร้อมทั้ง
ออกแบบแนวทางใหม่ที่ตอบโจทย์ผู้เรียนและบริบทอาชีพ เป้าหมาย คือ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรม ต่อมาเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทดลองใช้และติดตาม
ผล โดยให้ครูนำแนวทางที่พัฒนาขึ้นไปใช้จริงในชั้นเรียน ติดตามผลการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน และ
เก็บข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประเมินประสิทธิผล โดยมีเป้าหมาย คือ การตรวจสอบว่าการปรับปรุงที่
ดำเนินการมีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอย่างแท้จริง สุดท้าย ควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนา
สมรรถนะด้านการเรียนรู้ต่อเนื่องและการสร้างความยั่งยืน โดยให้ครูสรุปบทเรียน เผยแพร่แนวปฏิบัติ
ที่ดี และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในระดับสถานศึกษาหรือเครือข่ายวิชาชีพ เพ่ือขยายผลและต่อยอดการ
พัฒนา โดยมีเป้าหมาย คือ การสร้างวัฒนธรรมการสะท้อนผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนำไปสู่
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับความต้องการของ
โลกการทำงานในระยะยาว 
 กระบวนการเหล่านี้จะช่วยยกระดับสมรรถนะครูอาชีวศึกษาในการประเมินการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ตลาดแรงงาน 
 
การวัดและประเมินผล 
 การวัดสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาโดย
การเปรียบเทียบผลการวัดกับเกณฑ์ร้อยละ 80 เป็นกระบวนการที ่ช่วยประเมินความพร้อมและ
ความสามารถของครูในการพัฒนาผู้เรียนในการใช้ภาษาอังกฤษให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ซึ่งประกอบด้วย  
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 1. การทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจทางวิชาชีพ จากการประเมินระดับความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ และความสามารถในการนำความรู้
ทางวิชาชีพไปใช้ โดยใช้ข้อสอบปรนัยจำนวน 50 ข้อ 50 คะแนน เพื่อให้เห็นถึงประสิทธิผลของการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพหลังได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม  
 2. การประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพและการวัดและประเมินผล จากการประเมินตามองค์ประกอบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) ที่ผ่านการประเมินจาก
วิทยากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ 25 คะแนน เพื่อประเมินว่าครูสามารถกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ ออกแบบ
แผนการสอน เลือกกิจกรรมและสื่อที่ตอบโจทย์กับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และสะท้อน
ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความชัดเจน และคุณภาพของเครื่องมือการประเมินผลที่ครูออกแบบใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  
 และ 3. การประเมินการจัดการเรียนการสอน จากการประเมินการสาธิตการจัดการเรียน
การสอนในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) ที่ผ่านการ
ประเมินจากวิทยากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ 25 คะแนน เพื่อประเมินว่าครูสามารถประยุกต์ใช้สื่อในการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียน
อาชีวะหรือไม่  
 รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน โดยการเปรียบเทียบผลการวัดกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
  กระบวนการทั้งหมดนี้ช่วยยกระดับคุณภาพครูอาชีวศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการได้
อย่างแท้จริง 
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ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะ 
David C. McClelland (1973) 

การท างานให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัย
ความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักการและ
องค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวในการการปฏิบัติจริง จึง
จะถือว่าบุคคลนั้นมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

ทฤษฎีการพัฒนาบุคลากร 
Leonard Nadler และ Garland D. Wiggs 

(1989) 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการ
วางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การปฏ ิบ ัต ิงานของพนักงานและปร ับปรุ ง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรให้
สูงขึ้น โดยวิธีการฝึกอบรม การให้การศึกษา และ
การพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษา 

กระบวนการและกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะ 
1. การสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และท าความเข้าใจลักษณะผู้เรียนอาชีวะและบริบท
ตลาดแรงงานที่เกี่ยวข้อง 
2. การเชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะ 
3. การออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและการประยุกต์ใช้
สื่อ 
4. การวัดและประเมินผลและการฝึกปฏิบัติในสภาพจ าลอง (Micro-Teaching) 
5. การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 
6. การสะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 
การวัดและประเมินผล 
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษา 
 

 
 สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครู

อาชีวศึกษา 
 
 

ทฤษฎีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน 
Shulman Lee (1987) 

การจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ที่ประยุกต์ใน
การพัฒนาวิชาชีพผู ้สอนสาขาภาษาอังกฤษ 
ประกอบด้วย ความรู ้ 7 ด้าน ได้แก่ ความรู้
เนื้อหาสาระของวิชา ความรู้ด้านการสอนรวมทั้ง
วิธีสอน ความรู ้ด้านวิธีสอนผนวกเนื ้อหาวิชา
เฉพาะ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับ
ความมุ ่งหมายของการศึกษา ความรู ้เกี ่ยวกับ
ผู้เรียน และความรู้ในบริบทของการศึกษา 

 
ทฤษฎีการประเมินผลพัฒนาบุคลากร 

George E. Miller (1990) 
การประเมินตามพีระมิดของ Miller ช่วยให้ครู
พ ัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพอย่างเป็นล าดับ ตั้งแต่
การมีความรู ้ (Knows) การประยุกต์ใช้ความรู้ 
(Knows how) การแสดงความสามารถในการ
สอน (Shows how) จนถึงการปฏิบัติจริงในชั้น
เรียน (Does)  
 

หลักการ 
การบูรณาการทฤษฎีทั้ง 4 แนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษา ด าเนินการอย่างเป็นล าดับขั้น 
เริ่มจากแนวคิดสมรรถนะของ McClelland เพื่อก าหนดองค์ประกอบสมรรถนะที่
จ าเป็นของครู ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานจริง 
จากนั้นใช้แนวคิดการพัฒนาบุคลากรของ Nadler และ Wiggs เป็นกระบวนการ
เสริมสร้างสมรรถนะผ่านการฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ต่อมาน าแนวคิดของ Shulman มาใช้ในการเชื่อมโยงความรู้ด้านภาษาอังกฤษกับ
วิธีการสอน เพื่อให้ครูสามารถออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทวิชาชีพ 
สุดท้ายใช้กรอบการประเมินสมรรถนะของ Miller เพื่อประเมินพัฒนาการของครู
จากระดับความรู้ การประยุกต์ใช้ การแสดงความสามารถ จนถึงการปฏิบัติจริงใน
ชั้นเรียน ทั้งนี้ การบูรณาการดังกล่าวช่วยให้การพัฒนาครูมีความเป็นระบบ 
ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่เชื่อมโยงกับ
การท างานจริงและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งด้านตัวครูผู้สอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก คือ 1. ความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 2. การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
3. การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  4. การ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
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Module 1 ความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 

 

หลักการ 

การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษาต้องตั้งอยู่บนหลักการที่
มุ่งเน้นให้ครมูีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่สอดคล้องกับบริบทของงานอาชีพและความต้องการ
ของตลาดแรงงาน โดยครูจ าเป็นต้องมีความรู้ด้านภาษาอังกฤษเชิงวิชาชีพ ครอบคลุมทั้งโครงสร้าง
ภาษา ศัพท์เฉพาะทาง และรูปแบบการสื่อสารที่เกิดขึ้นจริงในสถานประกอบการ นอกจากนี้ ยัง
ต้องมีความสามารถในการออกแบบการสอนที่สอดคล้องกับลักษณะงานอาชีพ และมีแนวทางการ
สอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ตอบสนองต่อ
ทักษะเชิงปฏิบัติของผู้เรียนอาชีวะ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และแนวทางที่จ าเป็นส าหรับครูอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

เนื้อหาและกิจกรรม 

1. แนวคิดพ้ืนฐานและหลักการสอนภาษาอังกฤษส าหรับผู้เรียนสายอาชีพ 

2. หลักภาษาอังกฤษพ้ืนฐานและภาษาอังกฤษเชิงวิชาชีพ 
3. รูปแบบการใช้ภาษาอังกฤษในสถานประกอบการที่เกิดขึ้นจริงในอาชีพ 

วิธีการพัฒนา 

1. การพูดคุย เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. การศึกษาดูงานในสถานประกอบการ 

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การวัดและประเมินผล 

การประเมินความรู้ ความเข้าใจ หลักการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

กิจกรรมในการพัฒนา 
1. สร้างองค์ความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 

2. ท าความเข้าใจลักษณะของผู้เรียน
อาชีวะและบริบทตลาดแรงงานที่เกี่ยวข้อง 

3. ท าแบบทดสอบหลังการพัฒนา 
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Module 2 การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
 
 

หลักการ 

การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรค านึงถึงบริบทงานอาชีพ ความ
ต้องการของผู้เรียน เพื่อให้การออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ตอบสนองต่องานที่ผู้เรียน
ต้องปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ซึ่งครอบคลุมทั้งความรู้ และ
ทักษะที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องมีในแต่ละสายอาชีพ การใช้สถานการณ์จริงเป็นฐาน และการประยุกต์ใช้
สื่อ เพ่ือให้การเรียนรู้มีความหมายและน าไปใช้ได้จริงในโลกการท างาน 

 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพอย่าง
เป็นระบบ 

เนื้อหาและกิจกรรม 

1. การออกแบบผลลัพธ์ให้เชื่อมโยงกับสมรรถนะอาชีพที่ก าหนดในมาตรฐานวิชาชีพ 

2. การเขียนแผนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3. การประยุกต์ใช้สื่อและเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 

วิธีการพัฒนา 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 

การวัดและประเมินผล 

การประเมินตามองค์ประกอบการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

กิจกรรมในการพัฒนา 
1. เชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะ 

2. ออกแบบและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
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Module 3 การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
 

 
 หลักการ 

การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพเป็นกระบวนการส าคัญที่
ช่วยสะท้อนศักยภาพของผู้เรียนในด้านการใช้ภาษาที่สอดคล้องกับงานจริงในสถานประกอบการ 
โดยหลักการส าคัญของการประเมินต้องยึดตามแนวคิดการประเมินฐานสมรรถนะ ซึ ่งมุ ่งวัด
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนในการน าภาษาอังกฤษไปใช้ในสถานการณ์วิชาชีพ ไม่ว่าจะเป็น
การสื ่อสาร การเขียนเอกสาร หรือการปฏิบัติงานที ่ต้องใช้ภาษาอังกฤษอย่างเป็นระบบและ
เหมาะสมกับสาขาอาชีพที่ศึกษา การประเมินจึงต้องสะท้อนภาระงานจริงที่ผู้เรียนอาจพบในงาน
อาชีพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับความพร้อมของผู้เรียนในการประกอบอาชีพ วัตถุประสงค์ 

เพ่ือพัฒนาทักษะในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพอย่างมีมาตรฐาน  

เนื้อหาและกิจกรรม 

1. การก าหนดตัวชี้วัดและมาตรฐานตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 
2. การสร้างเกณฑ์การประเมินตามทักษะเชิงวิชาชีพ 

วิธีการพัฒนา 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การวัดและประเมินผล 

การประเมินตามองค์ประกอบการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือ

อาชีพ 

 

กิจกรรมในการพัฒนา 
เรียนรู้และออกแบบเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลตามภาระงานในการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ 
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Module 4 การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
 

 
หลักการ 

การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพควรยึดหลักการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย

ออกแบบสถานการณ์การสอนที่สอดคล้องกับบริบทอาชีพจริง ครูควรก าหนดวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ที่ชัดเจน ใช้กิจกรรมที่หลากหลายและกระตุ้นการมีส่วนร่วม พร้อมทั้งประยุกต์ใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อเสริมประสบการณ์การเรียนรู้  ครูควรฝึกปฏิบัติการสอนที่มีการสังเกต สะท้อนผล 

และให้ข้อเสนอแนะอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะการสอนให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น ก่อนน าไปใช้จริงในชั้นเรียน  
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพผ่านกระบวนการฝึกสอน 
และสะท้อนผลและปรับปรุงเพ่ือให้ครสูามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการสอนจริงได้อย่างมั่นใจและ
เกิดผลลัพธ์ต่อการพัฒนาผู้เรียนในสายอาชีพอย่างแท้จริง 

เนื้อหาและกิจกรรม 

1. การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพผ่านกระบวนการฝึกสอน 

2. การสะท้อนผลและปรับปรุงเพ่ือให้ครสูามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการสอนจริง 

วิธีการพัฒนา 

1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การวัดและประเมินผล 

การประเมินตามองค์ประกอบการสาธิต 

การจัดการเรียนการสอน 

กิจกรรมในการพัฒนา 
1. ฝึกปฏิบัติในสภาพจ าลอง (Micro-Teaching) 

2. จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 

3. สะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4. ท าแบบประเมินความพึงพอใจ 
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ส่วนที่ 2 บทบาทผู้เกี่ยวข้องและข้ันตอนการดำเนินการ 

บทบาทของผู้เกี่ยวข้อง 
 1. ผู้บริหารระดับสถานศึกษาภายใต้สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทำหน้าที่เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงที่ขับเคลื่อนทั้งนโยบาย การปฏิบัติ การติดตาม และการพัฒนา เพื่อให้ครูอาชีวศึกษามี
สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานในระดับสากล โดยสามารถอธิบายเป็น 4 บทบาทหลัก ดังนี้ 
 1) เป็นผู้นำในการกำหนดทิศทางและนโยบายที่ชัดเจน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาครูให้มี
สมรรถนะด้านการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ เช่น การสร้างวิสัยทัศน์องค์กรที่เน้นอาชีวะสู่สากล การ
สนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร และโอกาสในการพัฒนาครู และการกำหนดนโยบายส่งเสริมการบูร
ณาการภาษาอังกฤษเข้ากับหลักสูตรสายอาชีพ เช่น การเปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนในสถานศึกษาได้มี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้สำเร็จการศึกษา หรือลงพื้นที่ในสถานประกอบการจริง ให้ครูและผู้เรียน
ได้เห็นบรรยากาศและขั้นตอนการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เพื่อสร้างทัศนคติของผู้เรียน ให้
ผู้เรียนเห็นคุณค่าและความสำคัญของความรู้ที่ได้จากการเรียน ที่ต้องนำไปใช้ในสถานประกอบการเมื่อ
สำเร็จการศึกษา 
 2) ดำเนินการหรือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การจัดอบรมหรือการพัฒนาครูด้านเทคนิคการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ การสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของครู และการสร้างความร่วมมือกับ
สถานประกอบการหรือเจ้าของภาษา เพื่อส่งเสริมให้ครูภาษาอังกฤษมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานประกอบการผ่านโครงการศึกษาดูงานผ่านการลงพื้นที่จริง หรือจัดให้มีครูทางสายวิชาชีพหรือ
เครือข่ายสถานประกอบการเป็นพี่เลี้ยงในการจัดการเรียนการสอน 
 3) มีระบบติดตามเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย เช่น การนิเทศ ติดตาม และให้
คำปรึกษาการจัดการเรียนการสอน การสร้างระบบสะท้อนผล (Feedback) ที่มีคุณภาพ และการ
ติดตามความก้าวหน้าของครูและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เช่น การส่งเสริมให้มีโครงการติดตามผู้สำเร็จ
การศึกษา เพ่ือปรับหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานอยู่เสมอ 

4) ประเมินผลและนำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น การประเมินสมรรถนะครูด้านการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ และการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การสนับสนุนนและประสานงานกับองค์กรหรือหน่วยงานระดับสากล เช่น British Council หรือ 
Cambridge Assessment English ในการจัดอบรมความรู้และทดสอบความรู้ครูภาษาอังกฤษให้อยู่
ในระดับ B2 ทุกๆ 2 ปี เพื่อเพิ่มระดับความรู้ทางวิชาชีพของครูให้มีความเข้มแข็งเพื่อลงสู่การจัดการ
เรียนการสอนแก่ผู้เรียน 
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 2. ผู้สอนภาษาอังกฤษในสถานศึกษาภายใต้สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผู้สอนภาษาอังกฤษในอาชีวศึกษาไม่ได้ทำหน้าที่เพียงสอนภาษา แต่เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้
เพื่ออาชีพที่ต้องบูรณาการนโยบายสู่การปฏิบัติจริง ติดตามผลอย่างเป็นระบบ และพัฒนาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการทำงานได้จริงในโลกอาชีพ 
 1) เชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยศึกษาและทำความเข้าใจนโยบายด้านภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แล้วแปลงนโยบายเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับบริบทของสาขาวิชาชีพ ผ่านการบูรณาการภาษาอังกฤษกับทักษะอาชีพ เพื่อนำไปสู่การ
เสนอแนะแนวทางพัฒนาหลักสูตรให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 
 2) จัดการเรียนรู้ให้เกิดสมรรถนะจริงกับผู้เรียน โดยออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นการใช้ภาษาเพ่ือการทำงาน ใช้สถานการณ์จำลองในวิชาชีพ เช่น การบริการลูกค้า การนำเสนอ ซึ่ง
อาจประยุกต์ใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสม เช่น e-learning หรือ AI เพื่อส่งเสริมทักษะ
ทางภาษาทั้ง 4 ด้าน (การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน) ในบริบทอาชีพ  
 3) ติดตามและสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ผ่านการประเมินความก้าวหน้า
ของผู้เรียนเป็นระยะ บันทึกผล วิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำมาปรับปรุงวิธีสอนตาม
ผลการติดตาม จากนั้นรายงานผลต่อผู้บริหารหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วมในชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 
 4) ยกระดับคุณภาพทั้งผู ้เรียนและผู ้สอน โดยการออกแบบและใช้เครื ่องมือประเมินที่
สอดคล้องกับสมรรถนะอาชีพ มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทั้งด้านภาษาและการนำไปใช้จริง  
และสะท้อนผลการสอนของตนเอง (Self-Reflection) เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการเข้าร่วมอบรม
หรือการพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ  รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที ่ด ี (Best 
Practices) ในการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
 3. วิทยากรหรือผู้ให้ความรู้ 
 วิทยากรไม่ได้เป็นเพียงผู้ถ่ายทอดความรู้แต่เป็นผู้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้และโค้ชที่
เชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติจริง ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูสามารถนำความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1) อธิบายและถ่ายทอดนโยบายสู่ความเข้าใจที่นำไปใช้ได้จริง โดยอธิบายกรอบนโยบาย 
เป้าหมาย ทิศทางการพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และเชื่อมโยงนโยบายกับบริบทการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาอาชีวะ เพื่อชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการใช้ภาษาอังกฤษในการทำงานและ
ตลาดแรงงาน เพ่ือกระตุ้นทัศนคติและแรงจูงใจของครูผู้เข้ารับการอบรมให้เห็นคุณค่าและความจำเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
 2) นำการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อช่วยให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ฝึกลงมือทำได้จริง เช่น การ
สาธิตเทคนิคหรือรูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ การออกแบบกิจกรรม Workshop ให้ผู้เข้า
รับการอบรมได้ฝึกเขียนแผนการสอนและสร้างสื่อ การยกตัวอย่างสถานการณ์จริงในสายอาชีพต่าง ๆ 
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การให้คำแนะนำรายบุคคล (Coaching หรือ Mentoring) ระหว่างการฝึกปฏิบัติ และการส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
 3) ติดตาม สนับสนุน และสะท้อนผลการเรียนรู้ ผ่านการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้และการ
มีส่วนร่วมของผู้เข้าอบรม และให้ข้อเสนอแนะ (Feedback) อย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์ โดยการใช้
เครื่องมือประเมินระหว่างอบรม เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนาผลงาน เช่น แผนการสอนหรือ
สื่อการเรียนรู้ และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้าอบรม (PLC) 
 4) ออกแบบและประเมินผลการพัฒนา เพื ่อยกระดับคุณภาพการอบรม โดยออกแบบ
เครื่องมือประเมินสมรรถนะของผู้เข้ารับการอบรม (ก่อน–ระหว่าง–หลังอบรม) ประเมินผลลัพธ์ทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ และการนำไปใช้จริง และสะท้อนผลการอบรมและให้แนวทางพัฒนาต่อเนื่อง  เพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตรหรือรูปแบบการอบรมให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ และสนับสนุนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
ขั้นตอนการดำเนินงานของสถานศึกษา 
แบ่งเป็น 4 ระยะ คือ 
1. ระยะเตรียมการ (Preparation)  
 ถือเป็นช่วงสำคัญที่วางรากฐานทั้งด้านนโยบาย บุคลากร และทรัพยากร โดยสถานศึกษาควร
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบและลงมือทำได้จริง ดังนี้ 
 1) การกำหนดนโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบด้วย  
 1.1) การประชุมกำหนด วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายด้านภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพให้ชัดเจน เช่น  
ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการภาษาและทักษะวิชาชีพ  และผู้เรียนสามารถ
สื่อสารในสถานการณ์งานจริงได้  
 1.2) การกำหนดตัวชี้ว ัด (KPI) เช่น ร้อยละของครูที่ผ่านการอบรม หรือระดับสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษของครู (เช่น CEFR B2-C1)  
 1.3) การจัดทำคำสั่งหรือแผนพัฒนาภายใน (School Development Plan) 
 2) การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Analysis) ประกอบด้วย 
 2.1) การสำรวจครูผู้สอน เช่น ระดับภาษาอังกฤษผ่านการใช้แบบทดสอบหรือการสัมภาษณ์ 
 2.2) การสำรวจผู้เรียน เช่น สาขาวิชาที่เรียน เช่น ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ช่างเทคนิคคอมพิวเตอร์ 
ช่างกลโรงงาน เป็นต้น และสถานการณ์ภาษาอังกฤษที่ใช้จริงในงานอาชีพ  
 2.3) การสำรวจสถานประกอบการ (Industry Input) เช่น ทักษะภาษาอังกฤษที่ต้องใช้จริง 
เช่น การต้อนรับลูกค้า การอ่านคู่มือการปฏิบัติงาน  
 ซึ่งในขั้นตอนนี้ อาจใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านทางการใช้แบบสอบถาม หรือ Google 
Forms การสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ 
 3) การจัดตั้งคณะทำงานหรือทีมพัฒนา ประกอบด้วย ครูภาษาอังกฤษ ครูสายวิชาชีพ หัวหน้า
แผนกวิชา หรือตัวแทนสถานประกอบการ โดยกำหนดบทบาทหน้าที ่ให้ชัดเจน เช่น ฝ่ายพัฒนา
หลักสูตร ฝ่ายอบรมครู ฝ่ายติดตามและประเมินผล 
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 4) การออกแบบกรอบสมรรถนะครู (Teacher Competency Framework) คือ การกำหนด
สมรรถนะที่ครูควรมี เช่น ความสามารถทางภาษาอังกฤษ (Language Proficiency) การออกแบบการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยี การวัดและประเมินผลเชิงสมรรถนะ 
เพ่ือใช้เป็นฐานในการวางแผนอบรม 
 5) การวางแผนพัฒนาครู (Training Plan) คือ การออกแบบหลักสูตรอบรม เช่น English for 
Specific Purposes เทคนิคการสอนแบบสถานการณ์ การสร้างสื่อการสอน อาจกำหนดรูปแบบการ
พัฒนาเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การ Coaching / Mentoring หรือการใช้ชุมชม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) โดยจัดตารางเวลาให้เหมาะสมกับ
ภาระงานของคร ู 
 6) การเตรียมทรัพยากรและสื่อ ประกอบด้วย  
 6.1) การจัดหาสื ่อการสอน เช่น บทสนทนาในงานจริง (Workplace Dialogues) วิดีโอ
สถานการณ์จริง หรือ คู่มือหรือเอกสารจากสถานประกอบการ  

6.2) การจัดเตรียมเทคโนโลยี เช่น สื่อดิจิทัล หรือแพลตฟอร์มออนไลน์  
6.3) การจัดงบประมาณ เช่น ค่าฝึกอบรม ค่าวิทยากร ค่าสื่อ 
7) การสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ เช่น การทำ MOU กับสถานประกอบการ 

การเชิญผู ้ เช ี ่ยวชาญมาให้ความรู้  ผ่านการจัดกิจกรรม เช ่น การลงพื ้นที ่สถานประกอบการ 
(Workplace Visit) หรือ การเชิญตัวแทนสถานประกอบการมาเสวนา (Guest Speaker) เพื่อเก็บ
ข้อมูลภาษาท่ีใช้จริงในงาน และนำมาพัฒนาเนื้อหาในการจัดการเรียนการสอน 

8) การสื่อสารและสร้างความเข้าใจในองค์กร ประกอบด้วย การประชุมชี้แจงครูและบุคลากร 
การจัดทำคู่มือหรือแนวทางการดำเนินงาน การสร้างแรงจูงใจ เช่น การยกย่องครูต้นแบบ หรือการนับ
ชั่วโมงพัฒนาเป็นผลงานวิชาชีพ 

9) การวางแผนติดตามและประเมินผล (Monitoring Plan) ประกอบด้วย 
9.1) การกำหนดเครื่องมือ เช่น แบบประเมินก่อน–หลังอบรม หรือการสังเกตการสอน  

(Classroom Observation)  
9.2) การกำหนดรอบเวลา เช่น รายเดือน รายภาคเรียน  
9.3) การวางระบบรายงานผล เช่น การรายงานต่อผู้บริหาร การปรับปรุงแผนต่อเนื่อง 

 ดังนั้น ในระยะเตรียมการ สถานศึกษาควรดำเนินงานตามลำดับ ดังนี้ การกำหนดนโยบาย 
การวิเคราะห์ความต้องการ การจัดตั้งคณะดำเนินการ การออกแบบสมรรถนะ การวางแผนอบรม การ
เตรียมทรัพยากร การสร้างเครือข่าย การสื่อสาร และการวางระบบประเมิน 
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2. ระยะพัฒนา (Development Phase) 
 สถานศึกษาจะเปลี่ยนจากการเตรียมความพร้อมไปสู่การลงมือพัฒนาสมรรถนะครูอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องในงานจริง โดยเน้นการฝึก การใช้ การสะท้อน การปรับปรุง อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 1) การพัฒนาครูผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Intensive Training) เช่น การจัด Workshop 
ที่เน้นการลงมือทำไม่ใช่การบรรยายเพียงอย่างเดียว เช่น การออกแบบแผนการสอน (Lesson Plan 
Design)  การสร้างชิ้นงานหรือสถานการณ์จำลอง เช่น การต้อนรับลูกค้า การอธิบายงานช่าง โดยใช้
รูปแบบ Micro-Teaching คือ ให้ครูทดลองสอนสั้น ๆ แล้วรับ Feedback ตัวอย่างกิจกรรม เช่น การ
ให้ครูออกแบบบทเรียนแล้วทดลองสอน 15 – 50 นาที พร้อมรับข้อเสนอแนะจากเพื่อนครูและ
วิทยากร 
 2) การพัฒนาบทเรียนและสื่อการสอนร่วมกัน (Collaborative Material Development) 
โดยเริ่มจากการตั้งทีมครูภาษาอังกฤษและครูวิชาชีพให้ทำงานร่วมกัน แล้วพัฒนาสื่อที่สอดคล้องกับ
สาขา เช่น สาขาช่างยนต์ คือ คำศัพท์เฉพาะทางท่ีใช้ในงานช่าง หรือคู่มือการปฏิบัติงานทางเครื่องยนต์ 
ซึ ่งผลลัพธ์ที ่ต ้องได้ คือ แผนการสอน (Lesson Plan) ชิ ้นงานจากสถานการณ์จำลอง สื ่อที ่ใช้
ประกอบการจัดการเรียนการสอน โดยจัดเก็บในคลังสื่อกลางของวิทยาลัย  
 3) การทดลองใช้ในห้องเรียนจริง (Classroom Implementation) เช่น ครูนำบทเรียน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพไปใช้จริงในชั้นเรียน โดยใช้รูปแบบการสอน เช่น การจัดการเรียนการสอนเชิง
รุก (Active Learning) หรือการจัดการเรียนการสอนผ่านประสบการณ์ (Experiential Learning) 
เช่น ผู้เรียนจำลองสถานการณ์รับลูกค้าต่างชาติ ผู้เรียนอธิบายขั้นตอนซ่อมเครื่องจักรเป็นภาษาอังกฤษ 
 4) การนิเทศ ติดตาม และโค้ชชิ่ง (Coaching & Mentoring) เช่น การจัดระบบครูพี่เลี้ยง 
(Mentor หรือ Coach) ผ่านการใช้เครื่องมือเป็นแบบสังเกตการสอน โดยมีขั้นตอน Pre-conference 
(คุยก่อนสอน) Observation (เข้าสังเกตจริง) Post-conference (สะท้อนผล) ซึ่งเน้น Feedback เชิง
พัฒนา เช่น วิธีตั้งคำถามภาษาอังกฤษ การกระตุ้นให้ผู้เรียนพูด 
 5) การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ การจัดประชุม PLC อย่างสม่ำเสมอ เช่น 
เดือนละ 1–2 ครั้ง ผ่านรูปแบบกิจกรรม เช่น การแลกเปลี่ยนปัญหาที่พบจากการจัดการเรียนการสอน 
การแชร์สื่อหรือเทคนิคใหม่ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์คลิปการสอน เช่น ครูแชร์ว่า 
“ผู้เรียนไม่กล้าพูด” แล้วร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
 6) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของครูควบคู่กัน เช่น การจัด English Camp สำหรับครู 
การฝึกทักษะเฉพาะ เช่น Speaking in classroom การใช้คำสั่งในห้องเรียน (Instruction language) 
ผ่านวิธีการฝึดพูดสนทนา (Conversation Practice) หรือการศึกษาเพิ่มติม Online Learning (เช่น 
platform ภาษาอังกฤษ)  
 7) การบูรณาการกับสถานประกอบการ (Work-integrated Development) เช่น การส่งครู
ไปฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ (Short Internship) การเชิญผู้เชี่ยวชาญมาร่วมสอน (Co-
Teaching) เพื่อเก็บภาษาจริงที่ใช้ในงานอาชีพ เช่น สคริปต์การสนทนา หรือเอกสารงานจริง  แล้วนำ
กลับมาปรับใช้ในห้องเรียนทันที 
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 8) การประเมินผลระหว่างพัฒนา (Formative Evaluation) ผ่านการประเมินหลายด้าน เช่น
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนการสอนและทักษะการใช้ภาษาในงานอาชีพ โดยใช้เกณฑ์ Rubric การ
สอน แบบประเมินผู้เรียน และ Portfolio คร ูเพ่ือปรับปรุงการสอนและวางแผนพัฒนารอบถัดไป 
 9) การปร ับปร ุงและพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง ( Iterative Improvement) ใช ้วงจร PDCA 
(Plan → Do → Check → Act) คือ Plan - ออกแบบบทเรียนใหม่ Do - ทดลองสอน Check - 
ประเมินผล และAct - ปรับปรุงบทเรียน ทำซ้ำเป็นรอบ (Cycle) อย่างต่อเนื่อง 
 ดังนั้น ในระยะพัฒนา สถานศึกษาควรดำเนินงานแบบวงจรการเรียนรู้ของครูตามลำดับ ดังนี้ 
การจัดอบรม การพัฒนาสื่อ การทดลองสอน การนิเทศ/โค้ช การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) การวัดและ
ประเมินผล การปรับปรุง การทำซ้ำ 
3. ระยะปฏิบัติจริง (Implementation) 
 เป็นช่วงที่สถานศึกษานำสิ่งที่พัฒนาไว้ไปใช้อย่างเต็มรูปแบบในระบบการเรียนการสอน พร้อม
ทั้งควบคุมคุณภาพและยกระดับผลลัพธ์ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 1) การนำหลักสูตรและแผนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพไปใช้จริงทั้งระบบ ผ่านการบังคับ
ใช้หรือขยายผลแผนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งนำไปบูรณาการใน 2 
รูปแบบ คือ ในรายวิชาภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพโดยตรง และการแทรกในรายวิชาชีพ (Embedded 
English) โดยกำหนดเป็นหน่วยการเรียนรู้ต้นแบบ (Model Units) ในแต่ละสาขา เช่น สาขาช่างยนต์ 
หน่วย “Explaining Repair Process in English”  
 2) การจัดการเรียนการสอนแบบเน้นสถานการณ์จริง (Authentic Learning)โดยใช้รูปแบบ
การสอน เช่น การจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) หรือการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ประสบการณ์ (Experiential Learning) เช่น ผู ้เรียนอธิบายการใช้งานเครื ่องมือให้ลูกค้าฟังเป็น
ภาษาอังกฤษ 
 3) การบริหารจัดการชั้นเรียนและการใช้ภาษาอังกฤษ (English Environment) คือ ครูใช้
ภาษาอังกฤษในการสอนและสื ่อสารในห้องเรียนอย่างสม่ำเสมอ เช่น การออกคำสั ่ง ( Giving 
Instructions) หรือ การตั้งคำถาม (Asking Questions) เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนซึมซับบรรยากาศและ
การใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารจริง ไม่ใช่การท่องจำ 
 4) การนิเทศ ติดตาม และควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance) คือ ผู้บริหารหรือหัวหน้า
แผนกมีการนิเทศอย่างต่อเนื่องผ่านการสังเกตการสอนและใช้แบบ Checklist การบูรณาการภาษากับ
ทักษะทางวิชาชีพ โดยมีการกำหนดรอบนิเทศที่ชัดเจน เช่น เดือนละ 1 ครั้ง โดยสังเกตว่า ครูใช้
ภาษาอังกฤษจริงหรือไม่ ผู้เรียนมีโอกาสพูดหรือปฏิบัติหรือไม่ กิจกรรมมีความสอดคล้องกับงานอาชีพ
หรือไม ่
 5) การสนับสนุนครูระหว่างการสอน คือ มีการ Coaching ต่อเนื่องในระหว่างภาคเรียน หรือ
การจัดคลินิกครู (Teacher Clinic) เพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้า โดยมีแหล่งสื่อกลาง เช่น Template 
แผนการสอน หรือตัวอย่างบทสนทนา เพ่ือลดภาระงานอื่นและให้ครูสนใจแค่การจัดการเรียนการสอน 
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 6) การมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ คือ การเชิญผู้เชี ่ยวชาญเข้าร่วมในการประเมิน
ผู้เรียน หรือ การ Co-teaching การจัดกิจกรรมการฝึกงาน (Internship หรือ Apprenticeship) การ
สร้างสถานการณ์จำลองในสถานประกอบการ (Workplace Simulation Day) และใช้ Feedback 
จากสถานประกอบการมาปรับในการจัดการเรียนการสอน 
 7) การติดตามผลลัพธ์และข้อมูลเชิงประจักษ์ (Data-Driven Monitoring) ผ่านการเก็บข้อมูล
การใช้ภาษาในชั้นเรียน และความพึงพอใจของผู้เรียนหรือสถานประกอบการ โดยใช้ Dashboard 
หรือ รายงานสรุปผล เพื่อวิเคราะห์แนวโน้ม เช่น หากผู้เรียนยังพูดไม่ได้ ให้ปรับกิจกรรมในส่วนของ 
Speaking เพ่ิม  
 8) การสร ุปผลและสะท้อนการดำเน ินงาน (Reflection & Reporting) ค ือ ให ้คร ูทำ 
Reflection หลังสอนว่า อะไรได้ผล และอะไรที่ไม่ได้ผล จากนั้นจัดประชุมสรุประดับแผนกหรือระดับ
สถานศึกษา แล้วจัดทำรายงานปัญหาหรืออุปสรรคและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนการสอนฃ 
 9) การยกระดับและขยายผล (Scaling & Sustainability) คือ ขยายผลไปสู่ทุกสาขาวิชา  
พัฒนาครูต้นแบบ (Master Teacher) จัดประกวดหรือเวทีนำเสนอผลงาน และบรรจุในระบบประกัน
คุณภาพสถานศึกษา  
 ดังนั้น ระยะปฏิบัติจริงดำเนินงานเป็นลำดับดังนี้ การใช้หลักสูตรจริง การจัดการเรียนรู้
สถานการณ์จริง การนิเทศควบคุมคุณภาพ การวัดและประเมินสมรรถนะ การสนับสนุนครู การใช้
ข้อมูลเพื่อปรับปรุง การสรุปผล และการขยายผล 
4. ระยะสะท้อนผลเพื่อพัฒนาและปรับปรุง (Review & Scaling)   
 เป็นช่วงของการปิดรอบ การยกระดับและการขยายผล โดยใช้ข้อมูลจริงจากการจัดการ
เรียนการสอนมาวิเคราะห์ ปรับปรุง และทำให้ระบบมีความยั่งยืนในระดับสถานศึกษา ดังนี้ 
 1) การรวบรวมข้อมูลและหลักฐาน (Data Collection) โดยเก็บข้อมูลจากหลายแหล่ง 
(Triangulation) เช่น ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนจากคะแนนหรือผลการปฏิบัติงาน (Performance Task) ผล
การนิเทศการสอน (Observation) Portfolio ของครูและผู้เรียน และ Feedback จากผู้เรียนและ
สถานประกอบการ แล้วจัดระบบฐานข้อมูลโดยแยกตามสาขาวิชา รายวิชา หรือครูผู ้สอน โดยใช้
ตัวอย่างเครื่องมือ เช่น Google Forms หรือแบบประเมินสมรรถนะ (Rubric) 
 2) การวิเคราะห์ผลเชิงลึก (Data Analysis) คือ การวิเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เช่น 
ครูยังขาดเทคนิคการกระตุ้นในการพูดของผู้เรียนหรือไม่ เนื้อหาตรงกับบริบทงานบางสาขาหรือไม่ 
จุดอ่อนมีอะไรบ้าง เช่น การออกเสียงไม่ชัด การเลือกใช้ภาษาไม่เหมาะสมกับบริบท โดยเปรียบเทยีบ
ก่อน–หลังดำเนินโครงการและเปรียบเทียบระหว่างสาขาวิชา  
 3) การสะท้อนผลร่วมกัน (Collaborative Reflection) ผ่านการจัดเวที Reflection ระดับ
ครูรายบุคคล (Self-reflection) PLC ระดับแผนก หรือระดับสถานศึกษา โดยใช้คำถามชี้นำว่าอะไรที่
ได้ผลดีที่สุด? อะไรควรปรับปรุง? ผู้เรียนยังขาดอะไร? ประกอบกับการใช้หลักฐานจริง เช่น คลิปการ
สอน หรือ ผลงานผู้เรียน ในการพูดคุย 
 4) การสรุปบทเรียนและแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) โดยคัดเลือกครูต้นแบบ หรือหน่วย
การเรียนรู้ต้นแบบ แล้วสกัดเป็นองค์ความรู้ เช่น เทคนิคการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
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อาชีพที ่ได้ผล หรือวิธีสร้างบรรยากาศให้เด็กกล้าพูด  แล้วจัดทำเป็นคู่มือ (Manual) Video Clip 
ตัวอย่าง หรือรายงานการสอนกรณีตัวอย่าง (Lesson Study Report) 
 5) การปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum Refinement) โดยปรับผลลัพธ์
การเรียนรู ้ (Learning Outcomes) เนื ้อหา (Content) และกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
(Task/Scenario) โดยเพิ่มหรือลดเนื้อหาให้ตรงกับงานจริงมากขึ้น และปรับระดับความยากง่ายให้
เหมาะกับผู้เรียน 
 6) การพัฒนาครูรอบใหม่ (Next-cycle Teacher Development) คือ การวางแผนอบรม
เฉพาะจุดอ่อน เช่น การอำนวยความสะดวกในการสนทนา (Speaking Facilitation) การออกแบบ
การวัดและประเมินผล (Assessment Design) โดยใช้ข ้อมูลรายบุคคลจากการทำ Individual 
Development Plan (IDP) และพัฒนาครูแกนนำ (Master Teacher) ให้เป็นวิทยากรภายใน 
 7) การขยายผล (Scaling Up) เริ่มขยายจากบางสาขาวิชาชีพไปสู่ทุกสาขา หรือจากครูกลุ่ม
นำร่องไปสู่ครูทั ้งหมด ผ่านการใช้รูปแบบการอบรม Train-the-Trainer และการ Coaching ข้าม
แผนก เพ่ือสร้างคลังสื่อกลาง (Resource Bank) ให้ทุกคนเข้าถึงได้ 
 8) การบูรณาการสู่ระบบสถานศึกษา ( Institutionalization) คือ บรรจุภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพในแผนพัฒนาสถานศึกษาและระบบประกันคุณภาพภายใน กำหนดเป็นนโยบายถาวร เช่น ทุก
สาขาต้องมีหน่วยการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และเชื่อมโยงกับการประเมินครู  หรือการเลื่อน
วิทยฐานะ 
 9) การเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Dissemination) ผ่านการจัดเวทีการนำเสนอผลงาน
ครูและผู ้เรียน การเปิดห้องเรียน (Open Class) การสาธิต (Demonstration) และเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ Social Media หรือวารสาร พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายไปยังวิทยาลัยอื่นและสถานประกอบการ 
 10) การวางแผนรอบพัฒนาถัดไป (Next Cycle Planning) คือ การใช้ผลสรุปมากำหนด
เป้าหมายใหม่ (Target Setting) และตัวชี้วัดใหม่ กำหนดการวางแผนระยะถัดไป เช่น 1 ปี หรือ 3 ปี 
และกำหนดแผนการพัฒนาในรอบถัดไป 
 ดังนั้น การยกระดับคุณภาพ มีลำดับการดำเนินการเป็นขั้นตอน ดังนี้ การเก็บข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล การสะท้อนผล การสกัดองค์ความรู้ การปรับปรุง การพัฒนาครู การขยายผล การบูร
ณาการ และการวางแผนรอบใหม่ 
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Module 1 ความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 

 

หลักการ 

การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพส าหรับครูอาชีวศึกษาต้องตั้งอยู่บนหลักการที่
มุ่งเน้นให้ครมูีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่สอดคล้องกับบริบทของงานอาชีพและความต้องการ
ของตลาดแรงงาน โดยครูจ าเป็นต้องมีความรู้ด้านภาษาอังกฤษเชิงวิชาชีพ ครอบคลุมทั้งโครงสร้าง
ภาษา ศัพท์เฉพาะทาง และรูปแบบการสื่อสารที่เกิดขึ้นจริงในสถานประกอบการ นอกจากนี้ ยัง
ต้องมีความสามารถในการออกแบบการสอนที่สอดคล้องกับลักษณะงานอาชีพ และมีแนวทางการ
สอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่ตอบสนองต่อ
ทักษะเชิงปฏิบัติของผู้เรียนอาชีวะ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และแนวทางที่จ าเป็นส าหรับครูอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

เนื้อหาและกิจกรรม 

1. แนวคิดพ้ืนฐานและหลักการสอนภาษาอังกฤษส าหรับผู้เรียนสายอาชีพ 

2. หลักภาษาอังกฤษพ้ืนฐานและภาษาอังกฤษเชิงวิชาชีพ 
3. รูปแบบการใช้ภาษาอังกฤษในสถานประกอบการที่เกิดขึ้นจริงในอาชีพ 

Module 1 ความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 

 

วิธีการพัฒนา 

1. การพูดคุย เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. การศึกษาดูงานในสถานประกอบการ 

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การวัดและประเมินผล 

การประเมินความรู้ ความเข้าใจ หลักการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ  

กิจกรรมในการพัฒนา 
1. สร้างองค์ความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 

2. ท าความเข้าใจลักษณะของผู้เรียน
อาชีวะและบริบทตลาดแรงงานที่เกี่ยวข้อง 

3. ท าแบบทดสอบหลังการพัฒนา 
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Module 1 ความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
แนวคิดและเป้าหมาย 
 การกำหนดแนวคิดและเป้าหมายของการพัฒนาความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการเตรียมผู้เรียน
ให้พร้อมเข้าสู่โลกการทำงานที่ต้องใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือในการสื่อสาร  
 แนวคิดหลักของครูผู้สอนควรมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และเน้น
การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในสถานการณ์จริง มากกว่าการท่องจำเนื้อหาทางไวยากรณ์เพียง
อย่างเดียว ครูควรออกแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของอาชีพที่ผู้เรียนสนใจ โดย
บูรณาการทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนเข้าด้วยกัน พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ที่
ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ได้จริงในชีวิตประจำวันและการทำงาน 
 ในด้านเป้าหมาย ครูควรมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับคำศัพท์ สำนวน และรูปแบบ
การใช้ภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับสายอาชีพต่าง ๆ มีทักษะในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการ
สนทนา การอ่านเอกสารในงาน และ การปฏิบัติตามคำสั่งการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ยังควรปลูกฝังเจต
คติท่ีดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ สร้างความม่ันใจในการใช้ภาษา และส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นความสำคัญ
ของภาษาอังกฤษต่อการพัฒนาตนเองและความก้าวหน้าในอาชีพ 
 สำหรับแนวทางในการจัดการเรียนการสอน ครูควรใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลายและเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น การเรียนรู้แบบใช้ภาระงานเป็นฐาน การเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ และการใช้บทบาทสมมติ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาในสถานการณ์ที่
ใกล้เคียงกบัความเป็นจริงในที่ทำงาน  
 ดังนั้น ครูผู้สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรมีบทบาทเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง
ภาษาเข้ากับโลกการทำงานจริง มุ่งพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติของผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมั่นใจ มีประสิทธิภาพ และพร้อมต่อการพัฒนาตนเองใน
อนาคตอย่างยั่งยืน 
สมรรถนะหรือผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

ความรู้ ทักษะ และแนวทางที่จำเป็นสำหรับครูอาชีวศึกษาในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
โครงสร้างกิจกรรม 

ครูควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ภาษาอังกฤษเฉพาะทาง และ
ความแตกต่างระหว่างภาษาอังกฤษทั่วไปกับภาษาอังกฤษที่ใช้ในงานอาชีพ รวมถึงมีความรู้เกี่ยวกับ
บริบทการทำงาน สมรรถนะอาชีพ และลักษณะภาษาที่ใช้ในกระบวนการทำงานจริงของแต่ละ
สาขาวิชา ความรู้ดังกล่าวเป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้ครูสามารถกำหนดเป้าหมายการเรียนรู ้เชิง
สมรรถนะและเลือกเนื้อหาภาษาท่ีสอดคล้องกับภาระงานและหน้าที่ในอาชีพได้อย่างเหมาะสม 

ในด้านทักษะ ครูควรได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควบคู่กับ
ทักษะการออกแบบการเรียนการสอน โดยเฉพาะการวิเคราะห์งานและสถานการณ์การทำงาน การ
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ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ฐานภาระงานหรือฐานสถานการณ์ และการบูรณาการภาษาอังกฤษเข้ากับ
เนื้อหาวิชาชีพ นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะในการประเมินสมรรถนะของผู้เรียนจากการปฏิบัติจริง โดย
ใช้เครื่องมือที่เหมาะสม เช่น รูบริก (Rubric) หรือการประเมินผลเชิงพฤติกรรม เพื่อสะท้อนระดับ
ความสามารถในการใช้ภาษาในบริบทอาชีพอย่างแท้จริง 

สำหรับแนวทางในการจัดการเรียนการสอน ควรเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การสอน
เชิงภาระงาน และการใช้สถานการณ์จำลองที่ใกล้เคียงกับสภาพการทำงานจริง เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาอังกฤษอย่างมีความหมายและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ในอาชีพ การใช้สื่อและ
เอกสารจริงจากสถานประกอบการจะช่วยเสริมความสมจริงของการเรียนรู้และส่งเสริมการถ่ายโอน
ความรู้ไปสู่การใช้งานจริง 

ในด้านลำดับเนื้อหาการสอนเพื่อพัฒนาสมรรถนะครู ควรเริ ่มจากการสร้างความเข้าใจ
พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและหลักสูตรฐานสมรรถนะ จากนั้นจึงพัฒนาไปสู่การ
ทำความเข้าใจภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพและการวิเคราะห์งาน  
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ และทำ
ความเข้าใจลักษณะผู้เรียนอาชีวะและบริบทตลาดแรงงานที่เก่ียวข้อง 

การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศกึษา 
จำเป็นต้องอาศัยกระบวนการทางการศึกษาที่บูรณาการแนวคิด ทฤษฎี และหลักการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้จริงในบริบทการทำงาน 
แนวคิดสำคัญประกอบด้วยการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ และ
การเรียนรู้ตามภาระงานและสถานการณ์จริง หลักการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพจึง
มุ่งเน้นการบูรณาการทักษะภาษาเข้ากับเนื้อหาวิชาชีพ การใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารจริงในงานอาชีพ 
และการเชื่อมโยงการเรียนรู้กับมาตรฐานอาชีพและสมรรถนะที่ตลาดแรงงานต้องการ 

การทำความเข้าใจลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาและบริบทตลาดแรงงานเป็นปัจจัยสำคัญที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนอาชีวศึกษามักเป็นผู้เรียนที่เน้นการปฏิบัตจิริง 
มีความสนใจในทักษะที่นำไปใช้ได้ทันที และมีความแตกต่างหลากหลายทั้งด้านพ้ืนฐานภาษา แรงจูงใจ 
และเป้าหมายอาชีพ ครูจึงต้องออกแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน 
และเชื่อมโยงกับสถานการณ์การทำงานจริง ขณะเดียวกันบริบทตลาดแรงงานในยุคโลกาภิวั ตน์และ
เศรษฐกิจดิจิทัลมีความต้องการแรงงานที่มีทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
การแก้ปัญหา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพจึงควร
สะท้อนความต้องการของสถานประกอบการ เช่น การสื่อสารในที่ทำงาน การอ่านคู่มือหรื อเอกสาร
ทางเทคนิค การนำเสนอผลงาน และการใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์บริการหรือการเจรจาทางธุรกิจ 

ในด้านกิจกรรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา ควรมุ่งเน้นกิจกรรมที่ส่งเสริมทั้งความรู้และทักษะ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการออกแบบแผนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ การพัฒนาสื่อและกิจกรรมที่อิงสถานการณ์
จริงในสายอาชีพ การฝึกออกแบบภาระงานที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพ รวมถึงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการประเมินผลเพื่อพัฒนา กระบวนการเหล่านี้
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จะช่วยให้ครูอาชีวศึกษามีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมต่อการทำงานและการแข่งขันในตลาดแรงงานได้
อย่างยั่งยืน 
เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของการทำงานจริง เครื่องมือที่เลือกใช้ควรมีความหลากหลาย 
ทันสมัย และเอื้อต่อการมีส่วนร่วมของผู้เรียน โดยครูจำเป็นต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับระดับ
ความสามารถและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ในด้านการพัฒนาความรู้ เครื่องมือที่ใช้ควรประกอบด้วยสื่อการเรียนรู้ที่มีความสมจริง เช่น 
เอกสารตัวอย่างในที่ทำงาน วิดีโอสถานการณ์จริง และบทความที่เก่ียวข้องกับสายอาชีพ เพ่ือให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้คำศัพท์ สำนวน และรูปแบบภาษาที่ใช้จริง นอกจากนี้ ครูสามารถใช้แหล่ งเรียนรู้ออนไลน์
และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงเนื้อหาได้อยา่ง
ต่อเนื่อง 
 สำหรับการพัฒนาทักษะ เครื่องมือที่สำคัญ ได้แก่ กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติ เช่น 
ใบงานฝึกทักษะ แบบฝึกหัดการฟัง–พูด สถานการณ์จำลอง และบทบาทสมมติ ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนไดฝ้ึก
ใช้ภาษาในบริบทที่ใกล้เคียงกับการทำงานจริง  
 ในด้านแนวทางการจัดการเรียนการสอน ครูควรใช้เครื่องมือในการวางแผนและประเมินผล 
เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน แบบประเมินตามสภาพจริง เกณฑ์การให้คะแนน (Rubric) และ
แฟ้มสะสมงานของผู้เรียน ซึ่งช่วยติดตามพัฒนาการและสะท้อนผลการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ อีกทั้ง
ยังสามารถใช้เครื่องมือสะท้อนผล เช่น แบบสอบถามหรือการอภิปราย เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 ดังนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมควรครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และการ
จัดการเรียนการสอน โดยเน้นความหลากหลายและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปใช้ได้จริงใน
สถานการณ์การทำงานในอนาคต 
บทบาทของครูในการดำเนินกิจกรรม 
 บทบาทของครูในการดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างผู้เรียนให้มีความพร้อมในการ
ใช้ภาษาอังกฤษในโลกการทำงาน ครูไม่ได้ทำหน้าที่เพียงถ่ายทอดความรู้ แต่ต้องเป็นผู้ออกแบบการ
เรียนรู้ที่เชื่อมโยงภาษาเข้ากับบริบทของอาชีพอย่างแท้จริง โดยคำนึงถึงความต้องการ ความสนใจ 
และศักยภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ในด้านการพัฒนาความรู้ ครูควรทำหน้าที่เป็นผู้คัดสรรและจัดเตรียมเนื้อหาที่สอดคล้องกับ
สายอาชีพ เช่น คำศัพท์เฉพาะทาง รูปแบบการสื่อสารในที่ทำงาน และสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง พร้อม
ทั้งอธิบายและชี้แนะให้ผู้เรียนเข้าใจอย่างถูกต้องและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ นอกจากนี้ ครูยังควร
เป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 ในด้านการพัฒนาทักษะ ครูมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) 
โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เช่น การแสดงบทบาทสมมติ การ
ทำงานกลุ่ม และการฝึกสถานการณ์จำลองในที่ทำงาน ครูควรให้คำแนะนำ แก้ไขข้อผิดพลาด และ
เสริมแรงอย่างเหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนได้อย่าง
มั่นใจและมีประสิทธิภาพ 
 ในด้านแนวทางการจัดการเรียนการสอน ครูควรเป็นผู้ออกแบบแผนการสอนที่หลากหลาย
และยืดหยุ่น โดยนำเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้สมัยใหม่มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ อีก
ทั้งยังต้องมีบทบาทในการประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้วิธีการที่สะท้อนความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของผู้เรียนในสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งนำผลการประเมินมาปรับปรุงการสอนให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 ดังนั้น ครูผู ้สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรมีบทบาทเป็นทั ้งผู ้ออกแบบ ผู้ชี ้แนะ และ
ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างรอบด้าน มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้จริงใน
บริบทของการทำงาน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีความมั่นใจและสามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องในอนาคต 
ข้อควรระวัง 
 การดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู จำเป็นต้องคำนึงถึงข้อควรระวังหลายประการ เพื่อให้การจัดการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพและไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อผู้เรียน  
 ประการแรก ครูควรระมัดระวังไม่เน้นเนื้อหาทางไวยากรณ์หรือทฤษฎีมากเกินไปจนละเลย
การฝึกปฏิบัติจริง เพราะอาจทำให้ผู้เรียนไม่สามารถนำภาษาไปใช้ในสถานการณ์การทำงานได้อย่าง
แท้จริง การจัดการเรียนการสอนควรมีความสมดุลระหว่างความรู้และการนำไปใช้ 
 นอกจากนี ้ คร ูควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างผู ้ เร ียน ทั ้งในด้านพื ้นฐานภาษา 
ความสามารถ และความสนใจ หากจัดกิจกรรมที่ยากหรือง่ายเกินไป อาจทำให้ผู้เรียนขาดแรงจูงใจ
หรือไม่เกิดการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ อีกทั้งควรหลีกเลี่ยงการใช้สื่อหรือสถานการณ์ที่ไม่สอดคล้อง
กับบริบทของอาชีพจริง เพราะอาจทำให้ผู้เรียนไม่เห็นความเชื่อมโยงและไม่สามารถนำไปประยุกต์ใช้
ได ้  
 และสุดท้าย ครูควรระมัดระวังไม่สร้างบรรยากาศที่กดดันหรือทำให้ผู้เรียนกลัวการใช้ภาษา 
เพราะอาจส่งผลให้ผู้เรียนขาดความมั่นใจและไม่กล้าแสดงออก การจัดการเรียนการสอนควรส่งเสริม
บรรยากาศที่เป็นมิตร เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลองผิดลองถูก และเรียนรู้จากข้อผิดพลาด 
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หลักการ 

การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรค านึงถึงบริบทงานอาชีพ ความ
ต้องการของผู้เรียน เพื่อให้การออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ตอบสนองต่องานที่ผู้เรียน
ต้องปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ซึ่งครอบคลุมทั้งความรู้ และ
ทักษะที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องมีในแต่ละสายอาชีพ การใช้สถานการณ์จริงเป็นฐาน และการประยุกต์ใช้
สื่อ เพ่ือให้การเรียนรู้มีความหมายและน าไปใช้ได้จริงในโลกการท างาน 

 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพอย่าง
เป็นระบบ 

เนื้อหาและกิจกรรม 

1. การออกแบบผลลัพธ์ให้เชื่อมโยงกับสมรรถนะอาชีพที่ก าหนดในมาตรฐานวิชาชีพ 

2. การเขียนแผนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3. การประยุกต์ใช้สื่อและเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ 

วิธีการพัฒนา 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 

การวัดและประเมินผล 

การประเมินตามองค์ประกอบการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือ

อาชีพ 

กิจกรรมในการพัฒนา 
1. เชื่อมโยงความรู้สู่สมรรถนะ 

2. ออกแบบและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
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Module 2 การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
แนวคิดและเป้าหมาย 
 แนวคิดและเป้าหมายของการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพ
สำหรับครู ควรมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทของการทำงานจริง ไม่ใช่เพียงการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์หรือคำศัพท์ในเชิงทฤษฎีเท่านั้น แต่ต้อง
เชื่อมโยงภาษาเข้ากับสถานการณ์อาชีพที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทหน้าที่ของตนเองในอนาคต 
 แนวคิดสำคัญ คือ การจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดการเรียนการสอน
เชิงรุก การจัดการเรียนการสอนผ่านประสบการณ์ และการเรียนรู้ตามสภาพจริง โดยครูควรออกแบบ
กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาอังกฤษผ่านสถานการณ์จำลอง เช่น การสัมภาษณ์งาน 
การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าหรือเพื่อนร่วมงาน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะการสื่อสารที่แท้จริงและ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ทันทีในชีวิตการทำงาน 
 ในด้านเป้าหมาย การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของสายอาชีพ รวมถึงการเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกัน และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีควบคู่กับการใช้ภาษา 
นอกจากนี้ ยังควรส่งเสริมความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษของผู้เรียน เพื่อให้สามารถสื่อสารได้อยา่ง
คล่องแคล่วและเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 ดังนั้น การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครู ควรตั้งอยู่บน
พื้นฐานของการนำภาษาไปใช้จริง มุ่งพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการทำงาน และสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่มีความหมาย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือในการประกอบอาชีพและ
พัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 
 
สมรรถนะหรือผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพอย่างเป็น
ระบบ 
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โครงสร้างกิจกรรม 
ครูควรมีความรู้ที่บูรณาการทางด้านภาษาและทักษะทางวิชาชีพอย่างรอบด้าน กล่าวคือ 

ต้องเข้าใจหลักการสอนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาต่างประเทศ โดยการสอนแบบเน้นการสื่อสารและ
การใช้ภาษาเพื่อการทำงานจริงควบคู่กับความรู้เกี่ยวกับบริบทวิชาชีพของผู้เรียน เช่น คำศัพท์เฉพาะ 
ทักษะการสื่อสารในสถานการณ์ทำงานและวัฒนธรรมองค์กร นอกจากนี้ ครูควรมีความรู้ด้านการ
ออกแบบหลักสูตร การวิเคราะห์ความต้องการของผู ้เรียน การกำหนดผลลัพธ์การ  และการวัด
ประเมินผลที่สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ รวมถึงทักษะการประยุกต์ใช้สื่อ เทคโนโลยี และกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำภาษาอังกฤษไปใช้ได้จริงในสถานการณ์อาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ครูควรมีทักษะที่หลากหลายและสอดคล้องกับการนำไปใช้จริงในบริบทการทำงาน โดยต้อง
มีทักษะการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนเพื่อเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษกับสายอาชีพอย่าง
เหมาะสม มีทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เน้นการสื่อสารและการปฏิบัติจริง เช่น การ
จำลองสถานการณ์ในที่ทำงาน การฝึกบทสนทนา และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า นอกจากนี้ ครูควรมี
ทักษะในการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้ทันสมัยและน่าสนใจ รวมถึงทักษะ
การจัดการชั้นเรียนที่เอื้อต่อการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และทักษะการวัดและประเมินผลที่สะท้อน
สมรรถนะการใช้ภาษาในงานอาชีพจริง อีกทั้ง ครูควรมีทักษะการสะท้อนผลและพัฒนาการสอนของ
ตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ เริ่มต้นจากหลักการที่เน้นการจัดการเรียนรู้เชิงสมรรถนะ โดยเชื่อมโยง
การใช้ภาษาอังกฤษกับการปฏิบัติงานจริงในวิชาชีพ โดยมีแนวคิดสำคัญ คือ การออกแบบการเรียนรู้
แบบย้อนกลับ (การกำหนดผลลัพธ์ก่อนกิจกรรม) และการใช้สื่อเป็นเครื่องมือเสริมสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ที่มีความหมาย ซึ่งมีเป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความเข้าใจทั้งด้านการกำหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู ้เช ิงสมรรถนะ หลักการออกแบบแผนการสอน และบทบาทของสื ่อในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพอย่างเป็นระบบ จากนั้น ครูจึงศึกษาลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา ระดับ
ความสามารถทางภาษา ความสนใจ และทักษะอาชีพ รวมถึงวิเคราะห์มาตรฐานวิชาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงานควบคู่กับการสำรวจทรัพยากรและสื่อที่มีอยู่ เป้าหมาย คือ เพื่อให้มีข้อมูล
พื้นฐานที่ครบถ้วนสำหรับการออกแบบแผนการสอนและการเลือกใช้สื่อที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง ต่อมา ครูจึงกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้และตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยระบุสมรรถนะที่
ผู้เรียนควรแสดงออกได้ เช่น การสื่อสารในสถานการณ์ทำงาน การใช้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน พร้อมทั้งกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน เป้าหมาย คือ เพื่อให้แผนการสอนมี
ทิศทางท่ีชัด วัดผลได้ และเชื่อมโยงกับการปฏิบัติจริง แล้วจึงออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้โดยมีการ
ประยุกต์ใช้สื่อ ซึ่งให้ครูจัดลำดับกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ เช่น การจำลองสถานการณ์
หรืองานภารกิจ พร้อมทั้งคัดเลือกหรือประยุกต์ใช้สื่อที่สอดคล้องกับกิจกรรม เช่น สื่อดิจิทัล เอกสาร
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จริง หรือวิดีโอจากสถานประกอบการ และกำหนดวิธีการใช้สื ่อในแต่ละขั ้นตอนอย่างเหมาะสม 
เป้าหมาย คือ การใช้สื่อสนับสนุนการเรียนรู้เชิงลึกและส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพ 
 ในด้านกิจกรรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะในการออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและการประยุกต์ใช้สื่อ ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทำ
ความเข้าใจกรอบแนวคิดและการออกแบบเชิงสมรรถนะ โดยให้ครูศึกษาและอภิปรายแนวคิดการ
ออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ และบทบาทของสื่อในการสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้ พร้อมทั้งวิเคราะห์ตัวอย่างแผนการสอนที่ดี เพ่ือให้สามารถเชื่อมโยงทฤษฎีกับ
การปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบ จากนั้นควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการวิเคราะห์บริบทและ
ความต้องการ โดยให้ครูฝึกวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา ระดับความสามารถทางภาษา และ
ทักษะอาชีพ รวมถึงสำรวจความต้องการของตลาดแรงงานและทรัพยากรสื่อที่มีอยู่ ผ่านการศึกษา
ข้อมูลจริงหรือกรณีศึกษา เป้าหมาย คือ เพื่อให้สามารถนำข้อมูลไปใช้เป็นฐานในการออกแบบแผนการ
สอนและเลือกใช้สื ่อได้อย่างเหมาะสม ต่อมาจึงเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการกำหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้และการวัดประเมินผล โดยให้ครูฝึกเขียนผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะที่ชัดเจน
และวัดได้ พร้อมทั้งออกแบบเกณฑ์การประเมิน เช่น รูบริก หรือเครื่องมือประเมินตามสภาพจริง 
เพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมและการใช้สื่อ เป้าหมาย คือ เพื่อให้แผนการสอนมีทิศทางที่ชัดเจนและ
สามารถประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากนั้นจึงควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการ
ออกแบบแผนการสอนและการประยุกต์ใช้สื่อ โดยให้ครูลงมือออกแบบหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการ
สอนที่เชื่อมโยงการใช้ภาษาอังกฤษกับภาระงานในวิชาชีพ พร้อมทั้งคัดเลือกหรือพัฒนาสื่อที่เหมาะสม 
เช่น สื่อดิจิทัล วิดีโอ หรือเอกสารจริง และกำหนดวิธีใช้สื่อในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
มีการนำเสนอผลงานและรับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรม 
 การดำเนินกิจกรรมในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับ
ครู จำเป็นต้องอาศัยเครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาในบริบทการทำงานจริง เครื่องมือเหล่านี้ไม่ได้จำกัดอยู่เพียงสื่อการสอนแบบดั้งเดิม แต่ยังรวมถึง
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้เชิงปฏิบัติของผู้เรียน 
 เครื่องมือที่สำคัญประการแรก คือ สื่อการเรียนรู้ที่ออกแบบตามสถานการณ์อาชีพ เช่น บท
สนทนาในที่ทำงาน เอกสารการสมัครงาน หรือวิดีโอการสื่อสารในองค์กร ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้
ภาษาในบริบทที่ใกล้เคียงความเป็นจริง นอกจากนี้ ครูควรใช้แบบฝึกทักษะ (Worksheets) และ
กิจกรรมจำลองสถานการณ์ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการสื่อสารทั้งการพูดและการฟังอย่าง
เป็นธรรมชาติ 
 ในยุคดิจิทัล เครื่องมือเทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ง เช่น แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ออนไลน์ แอปพลิเคชันฝึกภาษา โปรแกรมประชุมทางไกล และสื่อมัลติมีเดีย ซึ่งช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่น
ในการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์ที่หลากหลาย ครูสามารถใช้เครื่องมือเหล่านี้ในการจัดกิจกร รม 
เช่น การนำเสนอผลงานออนไลน์ การอภิปรายกลุ่ม หรือการฝึกสัมภาษณ์งานผ่านระบบเสมือนจริง 
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อีกทั้ง เครื่องมือด้านการวัดและประเมินผลก็มีความสำคัญ เช่น แบบประเมินทักษะการสื่อสาร รูบริก 
(Rubrics) แบบทดสอบก่อนและหลังเรียน รวมถึงการประเมินจากผลงานจริง (Performance-based 
Assessment) เพื ่อให ้สามารถติดตามพัฒนาการของผ ู ้ เร ียนได ้อย ่างเป ็นระบบและสะท ้อน
ความสามารถในการใช้ภาษาในสถานการณ์จริง 
 ดังนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมควรมีความหลากหลาย ครอบคลุมทั้งสื่อการสอน 
เทคโนโลยี และเครื่องมือประเมินผล โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาอังกฤษในบริบท
อาชีพอย่างแท้จริง อันจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานและการดำรงชีวิตในโ ลกยุค
ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
บทบาทของครูในการดำเนินกิจกรรม 
 บทบาทของคร ูในการดำเน ินกิจกรรมของการออกแบบการจัดการเร ียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพ มีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการพัฒนาผู ้เรียนให้สามารถใช้ภาษาได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทการทำงานจริง ครูไม่ได้ทำหน้าที่เพียงถ่ายทอดความรู้ แต่ต้องทำหน้าที ่เป็น
ผู้ออกแบบการเรียนรู้ที่วางแผนกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและลักษณะของสาย
อาชีพ โดยคำนึงถึงทักษะที่จำเป็น เช่น การสื่อสาร การคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา 
 นอกจากนี้ ครูยังต้องทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) โดย
สร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาอังกฤษผ่านกิจกรรมที่
หลากหลาย เช่น การจำลองสถานการณ์ การทำงานกลุ่ม และการนำเสนอผลงาน พร้อมทั้งคอยให้
คำแนะนำและสนับสนุนอย่างใกล้ชิด เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดความม่ันใจในการใช้ภาษา 
 อีกบทบาทหนึ่งที่สำคัญ คือ การเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ครูควรเลือกใช้สื่อ
และเครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มความน่าสนใจและขยายโอกาสในการเรียนรู้ เช่น การใช้
แพลตฟอร์มออนไลน์หรือสื่อมัลติมีเดียในการฝึกทักษะภาษา รวมถึงการติดตามและประเมินผลกา ร
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 ในด้านการประเมินผล ครูต้องทำหน้าที ่เป็นผู ้ประเมินที ่ใช้ว ิธีการที ่หลากหลายและ
เหมาะสม เช่น การประเมินจากการปฏิบัติจริง การใช้เกณฑ์รูบริก และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
 ดังนั้น ครูมีบทบาทหลากหลายทั้งในฐานะผู้ออกแบบ ผู้อำนวยความสะดวก ผู้ใช้เทคโนโลยี 
และผู้ประเมินผล ซึ่งล้วนมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษในบริบทอาชีพได้
อย่างมั่นใจ มีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในอนาคต 
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ข้อควรระวัง 
 ข้อควรระวังในการดำเนินกิจกรรมของการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพสำหรับครู เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง  
 ประการแรก ครูควรระมัดระวังไม่เน้นเนื้อหาทางทฤษฎีมากเกินไปจนละเลยการนำไปใช้
จริง เนื่องจากเป้าหมายหลักของภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ คือ การสื่อสารในสถานการณ์การทำงาน 
ดังนั้น กิจกรรมควรมีความสมจริงและเชื่อมโยงกับบริบทอาชีพของผู้เรียน 
 อีกประการหนึ่ง คือ การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ทั้งด้านพื้นฐาน
ภาษา ความสนใจ และเป้าหมายในอาชีพ หากครูออกแบบกิจกรรมที่ยากหรือง่ายเกินไป อาจทำให้
ผู้เรียนขาดแรงจูงใจหรือไม่สามารถพัฒนาทักษะได้อย่างเต็มที่ จึงควรมีการปรับระดับกิจกรรมให้
เหมาะสมและยืดหยุ่น 
 นอกจากนี้ ครูควรระวังการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม หรือมากเกินความจำเป็น 
แม้เทคโนโลยีจะช่วยเพิ่มความน่าสนใจ แต่หากใช้โดยไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ อาจทำให้ผู้เรียน
เสียสมาธิหรือไม่เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง อีกทั้งควรตรวจสอบความถูกต้องและความทันสมัยข อง
เนื้อหา เพ่ือให้สอดคล้องกับการใช้งานจริงในโลกอาชีพ 
 ในด้านการประเมินผล ครูควรหลีกเลี่ยงการใช้วิธีประเมินแบบเดิมที่เน้นเพียงการท่องจำ
หรือข้อสอบปรนัย แต่ควรใช้การประเมินที่สะท้อนความสามารถในการใช้ภาษาในสถานการณ์จริง 
พร้อมทั้งให้ข้อมูลย้อนกลับที่สร้างสรรค์และช่วยพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 ดังนั้น ข้อควรระวังในการดำเนินกิจกรรมควรมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
มีความสมจริง ใช้สื่ออย่างมีประสิทธิภาพ และประเมินผลอย่างหลากหลายและเป็นธรรม เพื่อให้การ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
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Module 3 การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
 

 
 หลักการ 

การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพเป็นกระบวนการส าคัญที่
ช่วยสะท้อนศักยภาพของผู้เรียนในด้านการใช้ภาษาที่สอดคล้องกับงานจริงในสถานประกอบการ 
โดยหลักการส าคัญของการประเมินต้องยึดตามแนวคิดการประเมินฐานสมรรถนะ ซึ ่งมุ ่งวัด
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนในการน าภาษาอังกฤษไปใช้ในสถานการณ์วิชาชีพ ไม่ว่าจะเป็น
การสื ่อสาร การเขียนเอกสาร หรือการปฏิบัติงานที ่ต้องใช้ภาษาอังกฤษอย่างเป็นระบบและ
เหมาะสมกับสาขาอาชีพที่ศึกษา การประเมินจึงต้องสะท้อนภาระงานจริงที่ผู้เรียนอาจพบในงาน
อาชีพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับความพร้อมของผู้เรียนในการประกอบอาชีพ 

 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาทักษะในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพอย่างมีมาตรฐาน  

เนื้อหาและกิจกรรม 

1. การก าหนดตัวชี้วัดและมาตรฐานตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 
2. การสร้างเกณฑ์การประเมินตามทักษะเชิงวิชาชีพ 

วิธีการพัฒนา 

1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

2. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การวัดและประเมินผล 

การประเมินตามองค์ประกอบการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 

 

กิจกรรมในการพัฒนา 
เรียนรู้และออกแบบเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลตามภาระงานในการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการวัดและ
ประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ 
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Module 3 การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพแนวคิดและ
เป้าหมาย 
 การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ มีบทบาทสำคัญ
อย่างยิ่งในการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้จริงในบริบทของการทำงาน แนวคิดสำคัญ
ของการประเมินในลักษณะนี้จึงไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการทดสอบความรู้ทางไวยากรณ์หรือคำศัพท์เท่านั้น 
แต่เน้นไปที่สมรรถนะ (Competency) หรือความสามารถในการนำภาษาไปใช้สื่อสารในสถานการณ์
อาชีพจริง เช่น การติดต่อสื่อสารกับลูกค้า หรือการปฏิบัติงานตามคำสั่งการทำงาน 
 แนวคิดของการวัดและประเมินผลควรเป็นไปในลักษณะของการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนา
มากกว่าการประเมินเพื่อตัดสินผล โดยครูควรใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เช่น การสังเกตพฤติกรรม การ
ประเมินจากผลงาน การแสดงบทบาทสมมติ และชิ้นงานจากการปฏิบัติงาน เพ่ือสะท้อนความสามารถ
ที่แท้จริงของผู้เรียน นอกจากนี้ การประเมินควรมีความต่อเนื่องและให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่
ชัดเจน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองได้อย่างเป็นระบบ 
 ในด้านเป้าหมาย การวัดและประเมินผลควรมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะภาษาอังกฤษที่สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบททาง
วิชาชีพ อีกทั้งยังส่งเสริมทักษะอื่น ๆ ที่จำเป็น เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการทำง าน
ร่วมกับผู้อ่ืน นอกจากนี้ ยังควรปลูกฝังความมั่นใจและทัศนคติที่ดีต่อการใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์
จริง 
 ดังนั้น การวัดและประเมินผลในการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
เน้นการประเมินจากการปฏิบัติจริง และมุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้
อย่างมีประสิทธิภาพในโลกของการทำงาน ทั้งนี้ ครูผู้สอนต้องออกแบบการประเมินให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้และบริบทของอาชีพ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียนในอนาคต 
สมรรถนะหรือผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
 ทักษะในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพอย่างมีมาตรฐาน 
โครงสร้างกิจกรรม 

ในกระบวนการพัฒนาครู ควรเริ ่มจากการสร้างความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดและ
หลักการวัดและประเมินผลเชิงสมรรถนะ โดยเน้นความแตกต่างระหว่างการประเมินความรู้ทางภาษา
แบบเดิมกับการประเมินการใช้ภาษาในบริบทอาชีพ ครูควรเข้าใจการเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์การ
เรียนรู้เชิงสมรรถนะ กิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผล เพื่อให้การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนการสอนอย่างแท้จริง ไม่ใช่ขั้นตอนที่แยกออกจากกัน 

ลำดับถัดมาควรมุ่งสอนการกำหนดเกณฑ์และตัวชี้วัดสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ โดยครูควรสามารถระบุพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่สะท้อนระดับความสามารถของผู้เรียนใน
สถานการณ์ทำงานจริง จากนั้นจึงพัฒนาไปสู่การออกแบบเครื่องมือประเมินที่เหมาะสม เช่น รูบริก  
(Rubric) การประเมินการปฏิบัติงาน แบบประเมินจากภาระงาน ชิ้นงาน หรือสถานการณ์จำลอง ซึ่ง
ช่วยให้การประเมินมีความชัดเจน โปร่งใส และสอดคล้องกับสมรรถนะที่ต้องการพัฒนา 
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เมื่อครูมีความสามารถในการออกแบบเครื่องมือแล้ว ควรสอนให้ครูสามารถนำการประเมิน
ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการประเมินระหว่างเรียนและการ
ประเมินจากการปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนได้รับข้อมูลย้อนกลับที่ช่วยพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษอย่าง
ต่อเนื่อง ครูควรสามารถใช้ผลการประเมินเพื่อปรับกิจกรรมการเรียนรู้และสนับสนุนผู้เรียนรายบุคคล
ได้อย่างเหมาะสม 

ลำดับสุดท้ายควรมุ่งสอนการวิเคราะห์และใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและสมรรถนะของผู้เรียน โดยครูควรสามารถสะท้อนผลการประเมินทั้งในระดับผู้เรียน
และระดับการจัดการเรียนการสอน รวมถึงนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร กิจกรรม 
และวิธีการสอน การจัดลำดับเนื้อหาการสอนตั้งแต่การเข้าใจแนวคิดการประเมินเชิงสมรรถนะ การ
กำหนดเกณฑ์และตัวชี้วัด การออกแบบและใช้เครื่องมือประเมิน จนถึงการวิเคราะห์และใช้ผลการ
ประเมิน จะช่วยพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาได้อย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ 
 กระบวนการพัฒนาเครื่องมือประเมินสำหรับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา ควรตั ้งอยู ่บนความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู ้ ทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพที่ผู ้เรียนต้องใช้ในการทำงานจริง โดยเริ่มจากการ
วิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ เพื่อนำไปสู่การกำหนดตัวชี้วัดพฤติกรรมการใช้ภาษาใน
บริบทอาชีพ เช่น ความสามารถในการสื่อสารในสถานการณ์ทำงาน การอ่านและตีความเอกสาร
วิชาชีพ หรือการเขียนรายงานและการนำเสนอ จากนั้น ครูจึงออกแบบเครื่องมือประเมินที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา อาทิ การประเมินจากภาระงานหรือชิ้นงานจริง การใช้
แบบสังเกต แบบประเมินการปฏิบัติ รูบริก (Rubric) แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) และการประเมิน
ตนเองหรือเพื่อนร่วมกลุ่ม ซึ่งช่วยสะท้อนความสามารถของผู้เรียนได้อย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ ทั ้งนี ้กระบวนการประเมินควรมุ ่งเน้นการประเมินเพื ่อพัฒนาควบคู ่กับการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับที่นำไปสู่การปรับปรุงการเรียนรู้และการสอนได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 ในด้านกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพ
สำหรับครูอาชีวศึกษา ควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างความสามารถในการออกแบบและใช้เครื่องมือประเมิน
อย่างมีคุณภาพ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียนตัวชี้วัดเชิงสมรรถนะและการสร้าง
รูบริกท่ีสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้และทักษะอาชีพ การฝึกออกแบบการประเมินจากสถานการณ์
หรือภาระงานจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนามาตรฐานการประเมินร่วมกันในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การทดลองใช้เครื่องมือประเมินในชั้นเรียนและสะท้อนผลการใช้ ตลอดจน
การใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับเพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
กระบวนการเหล่านี้จะช่วยยกระดับสมรรถนะครูอาชีวศึกษาในการประเมินการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
เพื ่ออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับความต้องการของผู ้ เร ียนและ
ตลาดแรงงาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรม 
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 การกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยให้ครูสามารถสะท้อนความสามารถของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
โดยเฉพาะในบริบทที่เน้นการนำภาษาไปใช้ในการทำงานจริง เครื่องมือที่เลือกใช้จึงต้องสอดคล้องกับ
ลักษณะของทักษะที่ต้องการวัด และสามารถประเมินได้ทั้งความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเชิงปฏิบัติ 
 เคร ื ่องม ือท ี ่สำค ัญประการแรกค ือ แบบประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงาน ( Performance 
Assessment) เช่น การให้ผู้เรียนแสดงบทบาทสมมติในสถานการณ์อาชีพ เช่น การสัมภาษณ์งาน การ
ต้อนรับลูกค้า หรือการมอบหมายคำสั่งในการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยให้ครูเห็นทักษะการสื่อสารทั้งการฟัง 
การพูด การอ่าน และการเขียนในบริบทจริงได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ยังสามารถใช้แบบประเมินที่มี
เกณฑ์การให้คะแนน (Rubric) เพ่ือกำหนดระดับความสามารถอย่างเป็นระบบและโปร่งใส 
 อีกเครื่องมือหนึ่ง คือ แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) ซึ่งเป็นการรวบรวมผลงานของผู้เรยีน
ตลอดระยะเวลาการเรียน เช่น การรายงาน หรือการทำชิ้นงานการปฏิบัติงานเป็นภาษาอังกฤษ โดย
แฟ้มสะสมผลงานช่วยสะท้อนพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
ในการประเมินตนเอง 
 นอกจากนี้ แบบทดสอบ (Test) ยังคงมีความจำเป็น โดยควรออกแบบให้สอดคล้องกับการ
ใช้งานจริง เช่น แบบทดสอบการฟังจากสถานการณ์การทำงาน หรือการอ่านเอกสารในสายอาชีพ ไม่
ควรเน้นเพียงไวยากรณ์แบบแยกส่วน แต่ควรบูรณาการทักษะต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
 การส ังเกตพฤติกรรม (Observation) เป ็นอีกเคร ื ่องม ือที ่คร ูสามารถใช ้ได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในการประเมินทักษะการสื่อสาร การทำงานเป็นทีม และความรับผิดชอบ ซึ่ง
เป็นทักษะสำคัญในโลกการทำงาน ครูสามารถใช้แบบบันทึกการสังเกตหรือเช็กลิสต์เพื่อช่วยให้การ
ประเมินมีความเป็นระบบมากขึ้น 
 สุดท้าย การประเมินตนเองและการประเมินโดยเพื่อน (Self and Peer Assessment) ก็มี
บทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้ผู้เรียนตระหนักถึงจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนา รวมถึงสร้างทักษะการ
คิดวิเคราะห์และการให้ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ 
 ดังนั้น เครื่องมือในการวัดและประเมินผลสำหรับการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรมี
ความหลากหลาย ครอบคลุมทั้งการประเมินจากการปฏิบัติจริงและการสะท้อนตนเอง และต้อง
ออกแบบให้สอดคล้องกับสถานการณ์การทำงาน เพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในการ
ใช้ภาษาอังกฤษในอาชีพได้อย่างแท้จริง 
บทบาทของครูในการดำเนินกิจกรรม 
 บทบาทของครูในการดำเนินกิจกรรมการวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทของการทำงานจริง ครูไม่ได้ทำหน้าที่เป็นเพียงผู้ตัดสินผลการเรียนรู้เท่านั้น แต่
ยังเป็นผู้ออกแบบกระบวนการประเมิน เป็นผู้อำนวยความสะดวก และเป็นผู้ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 ประการแรก ครูมีบทบาทในการออกแบบการประเมินที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้และบริบททางอาชีพ โดยต้องกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลที่ชัดเจนและเหมาะสม เช่น 
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การใช้รูบริก (Rubric) ในการประเมินการสื่อสาร หรือการปฏิบัติงานในสถานการณ์จำลอง เพ่ือให้การ
ประเมินมีความเป็นธรรมและสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
 ประการที่สอง ครูทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินกิจกรรมการประเมินอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 
โดยเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสม เช่น การสังเกต การประเมินผลงาน หรือการแสดงบทบาทสมมติ ซึ่ง
ช่วยให้สามารถประเมินทักษะภาษาในสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับการทำงานจริงมากที่สุด 
 นอกจากนี้ ครูยังมีบทบาทสำคัญในการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่มีคุณภาพ โดย
ควรให้ข้อเสนอแนะที่ชัดเจน สร้างสรรค์ และสามารถนำไปพัฒนาต่อได้ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจจุด
แข็งและจุดท่ีควรปรับปรุงของตนเอง อันจะนำไปสู่การพัฒนาทักษะภาษาอย่างต่อเนื่อง 
 อีกบทบาทหนึ่ง คือ การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน เช่น การประเมินตนเอง
และการประเมินโดยเพื ่อน ซึ่งช่วยสร้างความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์และการสะท้อนตนเอง 
 สุดท้าย ครูควรทำหน้าที่เป็นผู้ติดตามและใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน โดยนำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และพัฒนาแผนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการและ
ศักยภาพของผู้เรียนมากยิ่งข้ึน 
 ดังนั ้น บทบาทของครูในการวัดและประเมินผลภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพ คือ การเป็น
ผู้ออกแบบ ผู้ดำเนินการ ผู้ให้คำแนะนำ และผู้พัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นให้การประเมิน
เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมั่นใจ
และเหมาะสมกับโลกการทำงานในอนาคต 
ข้อควรระวัง 
 การดำเนินกิจกรรมการวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ แม้จะเป็นกระบวนการสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน แต่ก็มีข้อควรระวังที่ครูจำเป็นต้องตระหนัก 
เพ่ือให้การประเมินมีความเที่ยงตรง เป็นธรรม และเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
 ประการแรก ครูควรระวังไม่ให้การประเมินมุ่งเน้นเฉพาะความรู้ทางทฤษฎีหรือไวยากรณ์
มากเกินไป โดยละเลยทักษะการสื่อสารในสถานการณ์จริง เนื่องจากเป้าหมายของภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพคือการนำไปใช้ในการทำงาน ดังนั้น หากการประเมินไม่สอดคล้องกับบริบทจริง อาจทำให้ผลที่
ได้ไม่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 
 ประการที ่สอง ควรระวังเรื ่องความลำเอียง (Bias) ในการประเมิน โดยเฉพาะในการ
ประเมินทักษะการพูดหรือการแสดงบทบาทสมมติ ครูควรใช้เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน เช่น รูบริก 
เพ่ือช่วยลดอคติส่วนบุคคล และสร้างความเป็นธรรมให้กับผู้เรียนทุกคน 
 อีกประเด็นหนึ่ง คือ การใช้เครื่องมือประเมินที่ไม่หลากหลายหรือไม่เหมาะสมกับผู้เรียน 
ซึ่งอาจทำให้ไม่สามารถวัดศักยภาพได้ครบถ้วน ครูจึงควรเลือกใช้เครื่องมือที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับลักษณะของกิจกรรม รวมถึงคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
 นอกจากนี้ ครูควรระวังการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ไม่ชัดเจนหรือเน้นแต่ข้อผิดพลาด โดยไม่
เสนอแนวทางพัฒนา เพราะอาจส่งผลให้ผู้เรียนขาดแรงจูงใจ ดังนั้น การให้ Feedback ควรมีความ
สมดุล ชี้ให้เห็นทั้งจุดเด่นและจุดที่ควรปรับปรุง พร้อมแนวทางแก้ไขท่ีเป็นรูปธรรม 
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 อีกข้อควรระวังคือ การประเมินที่สร้างความกดดันหรือความวิตกกังวลให้กับผู้เรียนมาก
เกินไป โดยเฉพาะในกิจกรรมที่ต้องใช้การสื่อสารต่อหน้าผู้อื่น ครูควรสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรและ
สนับสนุน เพ่ือให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกและพัฒนาทักษะได้อย่างเต็มที่ 
 สุดท้าย ครูควรระวังการใช้ผลการประเมินเพียงเพื่อการตัดสินผลการเรียน โดยไม่ได้นำไป
ปรับปรุงการสอนหรือพัฒนาผู้เรียน เพราะจะทำให้การประเมินขาดคุณค่าในเชิงพัฒนา 
 ดังนั้น ข้อควรระวังในการวัดและประเมินผลภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ คือการหลีกเลี ่ยง
ความไม่สอดคล้องกับบริบทจริง ลดอคติ ใช้เครื ่องมืออย่างเหมาะสม ให้ข้อมูลย้อนกลับอย่าง
สร้างสรรค์ และใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง เพื่อให้การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของ
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและยั่งยืน 
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Module 4 การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
 

 
หลักการ 

การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพควรยึดหลักการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย

ออกแบบสถานการณ์การสอนที่สอดคล้องกับบริบทอาชีพจริง ครูควรก าหนดวัตถุประสงค์การ

เรียนรู้ที่ชัดเจน ใช้กิจกรรมที่หลากหลายและกระตุ้นการมีส่วนร่วม พร้อมทั้งประยุกต์ใช้สื่อและ

เทคโนโลยีเพื่อเสริมประสบการณ์การเรียนรู้  ครูควรฝึกปฏิบัติการสอนที่มีการสังเกต สะท้อนผล 

และให้ข้อเสนอแนะอย่างเป็นระบบ เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะการสอนให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น ก่อนน าไปใช้จริงในชั้นเรียน  
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพผ่านกระบวนการฝึกสอน 
และสะท้อนผลและปรับปรุงเพ่ือให้ครสูามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการสอนจริงได้อย่างมั่นใจและ
เกิดผลลัพธ์ต่อการพัฒนาผู้เรียนในสายอาชีพอย่างแท้จริง 

เนื้อหาและกิจกรรม 

1. การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพผ่านกระบวนการฝึกสอน 

2. การสะท้อนผลและปรับปรุงเพ่ือให้ครสูามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการสอนจริง 

วิธีการพัฒนา 

1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

การวัดและประเมินผล 

การประเมินตามองค์ประกอบการสาธิต 

การจัดการเรียนการสอน 

กิจกรรมในการพัฒนา 
1. ฝึกปฏิบัติในสภาพจ าลอง (Micro-Teaching) 

2. จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง 

3. สะท้อนผลเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4. ท าแบบประเมินความพึงพอใจ 
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Module 4 การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
แนวคิดและเป้าหมาย 
 แนวคิดของการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพมุ ่งเน้นการเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง โดยคำนึงถึงความต้องการ เป้าหมายอาชีพ และบริบทของผู้เรียนสายอาชีพ เพื่อให้การ
เรียนภาษาอังกฤษมีความหมายและนำไปใช้ได้จริง การเรียนรู้เชิงภาระงานที่ออกแบบกิจกรรมให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ในอาชีพ เช่น การสื่อสารกับลูกค้า หรือการนำเสนอผลงาน ซึ่งช่วยให้ผู้เรียน
ได้ฝึกทักษะภาษาในบริบทจริง การบูรณาการทักษะภาษา ได้แก่ การฟัง การพูด การอ่าน และการ
เขียน ควบคู่กับทักษะอาชีพเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การทำงาน การใช้การสอนแบบสะท้อนคิด โดย
ครูผู้สอนนำประสบการณ์จากการฝึกสอนมาวิเคราะห์ ปรับปรุง และพัฒนาวิธีการสอนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์จริง การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยี เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เช่น สื่อดิจิทัล แพลตฟอร์มออนไลน์ หรือสถานการณ์จำลองเสมือนจริง และการประเมินผลตามสภาพ
จริง ที่วัดความสามารถของผู้เรียนจากการปฏิบัติงานจริง เช่น การจำลองสถานการณ์ หรือแฟ้มสะสม
งาน ซึ่งแนวคิดนี้เน้นการพัฒนาให้ครูสามารถถ่ายทอดความรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านกระบวนการที่มีการทดลอง ปรับปรุง และนำไปใช้จริง เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะทาง
ภาษาอังกฤษที่พร้อมใช้ในโลกการทำงานอย่างแท้จริง 
 เป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ คือ การพัฒนาทั้งผู้เรียนและ
ครูผู้สอนให้สามารถนำความรู้ทางภาษาไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทของโลกการทำงาน โดย
เริ่มจากการการทดลองใช้แนวคิด วิธีการ และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จำลอง ก่อนจะ
พัฒนาไปสู่การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์จริงที่มีความซับซ้อนและหลากหลายมากขึ้น เพ่ือ
พัฒนาความสามารถในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสาย
อาชีพ โดยอาศัยประสบการณ์จากการฝึกสอนมาวิเคราะห์ สะท้อนคิด และปรับปรุงการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษกับบริบทของงานอาชีพได้อย่างเป็นรูปธรรม อีก
ทั้งยังต้องสามารถประยุกต์ใช้สื่อ เทคโนโลยี และวิธีการประเมินผลที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพใน
ลักษณะนี้ จึงไม่เพียงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ทางภาษาเท่านั้น แต่ยังมุ่งพัฒนาให้สามารถนำไปใช้ได้
จริงในชีวิตการทำงาน พร้อมทั้งพัฒนาครูผู้สอนให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมและตลาดแรงงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
สมรรถนะหรือผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
 สมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
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โครงสร้างกิจกรรม 
ครูควรมีความรู ้ที ่ครอบคลุมทั้งด้านภาษา การสอน และบริบทวิชาชีพ โดยต้องเข้าใจ

หลักการสอนภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะควบคู่กับความรู้เกี่ยวกับลักษณะงานในสาขาอาชีพ
ของผู้เรียน เช่น รูปแบบการสื่อสาร คำศัพท์เฉพาะ และสถานการณ์การทำงานจริง นอกจากนี้ ครูควร
มีความรู้ด้านการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นสมรรถนะ การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ การ
เลือกใช้กิจกรรมเชิงปฏิบัติ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์เรียนรู้ อีกทั้ง
ต้องเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง รวมถึงการสะท้อนผลการสอน
และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถนำความรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนจริงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานได้อย่างแท้จริง 

ครูควรมีทักษะที่หลากหลายเพื่อเชื่อมโยงการเรียนรู้กับการปฏิบัติจริงอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยต้องมีทักษะการวิเคราะห์ผู ้เรียนและบริบทอาชีพเพื่อออกแบบการสอนที่ตรงความต้องการ มี
ทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เช่น การจำลองสถานการณ์ การสื่อสารในที่ทำงาน และ
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า นอกจากนี้ ครูควรมีทักษะการสื่อสารและการอธิบายที่ชัดเจน สามารถ
กระตุ้นการมีส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการฝึกใช้ภาษาอย่างมั่นใจ รวมถึงทักษะ
การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความน่าสนใจและความสมจริง อีกทั้งครูควรมี ทักษะการ
ประเมินผลและให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนทักษะการสะท้อนผลและพัฒนาการสอน
ของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้สามารถนำไปใช้ได้จร ิงใน
สถานการณ์อาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ขั้นตอนการจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะ 
 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื ่ออาชีพใน
สถานการณ์จริง เริ่มต้นจากหลักการที่มุ่งเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการจัดการเรียนรู้ที่ยึด
บริบทการทำงานเป็นฐาน โดยมีแนวคิดสำคัญว่าการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษจะเกิดขึ้นอย่างมี
ความหมายเมื่อผู้เรียนได้ใช้ภาษาในสถานการณ์จริงหรือใกล้เคียงจริง เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูมีความ
เข้าใจบริบทของสถานประกอบการ ลักษณะงาน และทักษะภาษาอังกฤษที่จำเป็น เพื่อสามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับโลกการทำงานได้อย่างแท้จริง จากนั้นจึงเป็นขั้นของการวิเคราะห์
บริบทและเตรียมความพร้อม โดยครูศึกษาสภาพแวดล้อมของสถานที่ฝึกปฏิบัติหรือสถานประกอบการ 
วิเคราะห์ภาระงานที่ผู ้เรียนต้องปฏิบัติ รวมถึงความพร้อมของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติ พร้อมทั้งวางแผนการจัดการเรียนรู้และการสนับสนุนที่เหมาะสม เป้าหมาย คือ เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้สามารถดำเนินไปได้อย่างราบรื่นและปลอดภัยต่อผู้เรียน ต่อมาจึงออกแบบกิจกรรมการ
เร ียนรู ้ในสถานการณ์จริง โดยครูกำหนดภาระงานหรือกิจกรรมที ่เป ิดโอกาสให้ผู ้เร ียนได้ใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน เช่น การสื่อสารกับลูกค้า การทำงานเป็นทีม หรือการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการสนับสนุน เช่น ตัวอย่างบทสนทนา หรือพี่เลี ้ยงในสถาน
ประกอบการ เป้าหมาย คือ เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างมั่นใจและเหมาะสมกับ
บริบทงาน ในขั้นตอนของการดำเนินการจัดการเรียนรู้ ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกและผู้
ประสานงาน ติดตามการปฏิบัติงานของผู้เรียน ให้คำแนะนำ และช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในระหวา่ง
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การใช้ภาษาอังกฤษในสถานการณ์จริง โดยมีเป้าหมาย คือ การส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรงและพัฒนาสมรรถนะของผู ้เรียนอย่างต่อเนื ่อง และในขั ้นของการประเมินผลและสะท้อน
ประสบการณ์ ครูและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานและการใช้ภาษาอังกฤษผ่านวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือการสะท้อนคิด เป้าหมาย คือ เพื่อให้ผู้เรียนตระหนัก
ถึงจุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา และสามารถนำประสบการณ์ไปต่อยอดการเรียนรู้ 
 ในด้านกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพใน
สถานการณ์จริง ควรเริ่มจากกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการทำความเข้าใจบริบทงานและความ
ต้องการของสถานประกอบการ โดยให้ครูศึกษา วิเคราะห์ลักษณะงานจริง มาตรฐานวิชาชีพ และ
ทักษะภาษาอังกฤษท่ีจำเป็น ผ่านการสำรวจจากสถานประกอบการ การสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ หรือ
การวิเคราะห์สถานการณ์งาน เป้าหมาย คือ เพื่อให้ครูสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาภาษาอังกฤษกับการ
ปฏิบัติงานจริงได้อย่างชัดเจน จากนั้นจัดกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการเตรียมความพร้อม
ผู้เรียน โดยให้ครูออกแบบกิจกรรมเตรียมพ้ืนฐานของผู้เรียนทั้งด้านภาษาและทักษะอาชีพ เช่น การฝึก
บทสนทนาเฉพาะสถานการณ์ การเรียนรู้คำศัพท์เฉพาะทาง หรือการจำลองสถานการณ์เบื้องต้นใน
ห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความมั่นใจและพร้อมก่อนเข้าสู่สถานการณ์จริง เป้าหมาย คือ การลดความ
กังวลและเพิ่มศักยภาพในการใช้ภาษา ต่อมาจัดกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการออกแบบการ
เรียนรู้ในสถานการณ์จริง โดยให้ครูฝึกกำหนดภาระงานหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับงานในสถาน
ประกอบการ เช่น การให้บริการลูกค้า การสื่อสารในทีม หรือการนำเสนอข้อมูล พร้อมทั้งวางแผน
บทบาทของครูและผู้เรียน รวมถึงแนวทางการสนับสนุน เช่น พี่เลี ้ยงในสถานที่ฝึก เป้าหมาย คือ 
เพื่อให้กิจกรรมมีความสมจริงและส่งเสริมการใช้ภาษาอย่างมีความหมาย จากนั้นจัดกิจกรรมที่มุ่ง
พัฒนาสมรรถนะด้านการประเมินผลในสถานการณ์จริง โดยให้ครูฝึกใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย 
เช่น การสังเกตการปฏิบัติงาน การประเมินจากผลงาน หรือการสะท้อนคิดของผู้เรียน พร้อมทั้งพัฒนา
เครื่องมือประเมินที่สอดคล้องกับสมรรถนะ เป้าหมาย คือ เพื่อให้สามารถวัดความสามารถของผู้เรียน
ได้อย่างแท้จริงและครอบคลุม สุดท้าย ควรมีกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการสะท้อนคิดและการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยให้ครูและผู้เรียนร่วมกันสรุปบทเรียน วิเคราะห์ประสบการณ์ และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เพ่ือนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในอนาคต รวมถึงสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ เป้าหมาย คือ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและสอดคล้ องกับโลก
การทำงานอย่างยั่งยืน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพมี
บทบาทสำคัญในการเชื่อมโยงการเรียนรู้จากสถานการณ์จำลองไปสู่การปฏิบัติในบริบทจริง โดย
เครื่องมือเหล่านี้ต้องเอื้อต่อการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษควบคู่กับทักษะวิชาชีพ และสามารถปรับ
ใช้ได้อย่างยืดหยุ่นตามลักษณะของผู้เรียนและสาขาอาชีพ 
 เครื่องมือที่นิยมใช้ ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นภาระงานเป็นฐาน แบบฝึกทักษะ
ภาษาในสถานการณ์จำลอง สื่อมัลติมีเดีย เช่น วิดีโอ บทสนทนา และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 
ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาในบริบทใกล้เคียงกับความเป็นจริง นอกจากนี้ ยังมีการใช้แบบสังเกต
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พฤติกรรม แบบประเมินตนเอง และแบบสะท้อนคิด เพื่อให้ทั้งผู้เรียนและครูผู้สอนได้วิเคราะห์และ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับเครื่องมือที่มุ่งเน้นการใช้งานที่สอดคล้องกับสถานการณ์ใน
งานอาชีพมากขึ ้น เช่น เอกสารจริงในสถานประกอบการ แบบฝึกปฏิบัติงาน และการจำล อง
สถานการณ์ ที่มีความซับซ้อนใกล้เคียงกับงานจริง รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
แพลตฟอร์มออนไลน์ แอปพลิเคชันฝึกภาษา และสื่อเทคโนโลยีอ่ืน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการฝึกสื่อสาร 
 ในส่วนเครื่องมือสำคัญของการวัดและประเมินผล ได้แก่ การประเมินตามสภาพจริง เช่น 
แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) การนำเสนอผลงาน การแสดงบทบาทสมมติ และการประเมินจากการ
ปฏิบัติงานจริง ซึ่งสะท้อนความสามารถของผู้เรียนได้ชัดเจนมากกว่าการสอบแบบเดิม อีกทั้งยังมีการ
ใช้รูบริก (Rubrics) เพ่ือกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจนและเป็นธรรม 
 ดังนั้น เครื่องมือที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพควรเป็นเครื่องมือที่
หลากหลาย สอดคล้องกับบริบทของงาน และสนับสนุนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและนำไปใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริ มให้
ครูผู้สอนพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจากประสบการณ์จริง 
 
บทบาทของครูในการดำเนินกิจกรรม 
 บทบาทของครูในการดำเนินกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพมี
ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางภาษาและสามารถประยุกต์ใช้ในบริบทของ
การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครูไม่ได้ทำหน้าที่เพียงผู้ถ่ายทอดความรู้ แต่ต้องปรับบทบาท
เป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ ผู้อำนวยความสะดวก และผู้พัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ครูมีบทบาทเป็นผู ้ทดลองและพัฒนานวัตกรรมการสอน โดยออกแบบกิจกรรมที่เน้น
สถานการณ์จำลองและภาระงานที่สอดคล้องกับอาชีพ เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกใช้ภาษาอังกฤษในบริบทที่
ใกล้เคียงความเป็นจริง นอกจากนี้ ครูยังต้องทำหน้าที่สังเกต วิเคราะห์ และสะท้อนผลการสอนของ
ตนเอง เพ่ือนำข้อมูลไปปรับปรุงและพัฒนาวิธีการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยบทบาทของครู
จะขยายไปสู่การเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
อย่างกระตือรือร้น ครูต้องสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกสื่อสาร แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่เกี ่ยวข้องกับงานอาชีพ อีกทั้งยังต้องเชื่อมโยงเนื้อหา
ภาษาอังกฤษเข้ากับบริบทของอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การใช้เอกสารจริง หรือการจำลอง
สถานการณ์ในที่ทำงาน  
 นอกจากนี้ ครูยังมีบทบาทสำคัญในการประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้และเพ่ิมโอกาสในการฝึกใช้ภาษา รวมถึงการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดย
ใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เช่น รูบริก แฟ้มสะสมงาน และการประเมินจากการปฏิบัติงาน เพ่ือสะท้อน
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน และที่สำคัญ ครูต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องทั้งด้านภาษาอังกฤษ เทคนิคการสอน และความเข้าใจในโลกอาชีพ เพื่อให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนที่ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานได้อย่างแท้จริง 
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 ดังนั้น บทบาทของครูในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพจึงเป็นบทบาทที่
หลากหลายและมีความยืดหยุ่น ครอบคลุมทั้งการออกแบบ การจัดการ การประเมิน และการพัฒนา
ตนเอง เพ่ือขับเคลื่อนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมในโลกของการทำงาน 
 
ข้อควรระวัง 
 ข้อควรระวังในการดำเนินกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพเป็น
ประเด็นสำคัญที่ครูต้องตระหนัก เพื่อให้การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพและไม่เบี่ยงเบนจาก
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งครูควรระมัดระวังการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่ไม่สอดคล้องกับ
บริบทอาชีพของผู้เรียน หากกิจกรรมมีลักษณะทั่วไปหรือห่างไกลจากสถานการณ์จริง จะทำให้ผู้เรียน
ไม่เห็นคุณค่าและไม่สามารถนำภาษาไปใช้ได้จริง ดังนั้น กิจกรรมควรยึดโยงกับงานอาชีพที่ผู้เรียนกำลัง
ศึกษาอย่างชัดเจน 
 ประการต่อมา คือ การกำหนดระดับความยากง่ายของเนื้อหาและกิจกรรมให้เหมาะสมกับ
ศักยภาพของผู้เรียน หากยากเกินไปอาจทำให้ผู้เรียนเกิดความท้อแท้ แต่หากง่ายเกินไปก็จะไม่เกิดการ
พัฒนา ครูจึงต้องวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและปรับกิจกรรมให้มีความท้าทายอย่างเหมาะสม 
 อีกประการหนึ่งคือ การใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ครูควรระมัดระวังไม่ใช้ภาษาที่ยาก
หรือซับซ้อนเกินความจำเป็น โดยควรปรับระดับภาษาให้เข้าใจง่าย และสนับสนุนให้ผู้เรียนกล้าสื่อสาร 
แม้จะมีข้อผิดพลาดบ้างก็ตาม เพราะการเรียนรู้ภาษาเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการฝึกฝนอย่า ง
ต่อเนื่อง 
 นอกจากนี้ การประยุกต์ใช้สื่อและเทคโนโลยีควรคำนึงถึงความพร้อมและความเหมาะสม 
ไม่ควรใช้เพียงเพื่อความทันสมัย แต่ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ และไม่สร้างภาระหรือ
ความสับสนให้แก่ผู้เรียนมากเกินไป 
 ในด้านการวัดและประเมินผล ครูควรระวังการใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่ไม่สะท้อน
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน เช่น การเน้นข้อสอบปรนัยเพียงอย่างเดียว ควรใช้การประเมินตาม
สภาพจริงที่หลากหลาย และมีเกณฑ์ท่ีชัดเจน เป็นธรรม และโปร่งใส 
 สุดท้าย คร ูควรระมัดระว ังการละเลยการสะท้อนผลและพัฒนาตนเอง การนำ
ประสบการณ์จากการฝึกสอนมาวิเคราะห์และปรับปรุงเป็นสิ่งจำเป็น เพื่อให้การสอนในสถานการณ์
จริงมีคุณภาพและตอบสนองต่อผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 
 ดังนั้น ข้อควรระวังในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ คือ การรักษาสมดุล
ระหว่างความเหมาะสมของเนื้อหา วิธีการสอน การประยุกต์ใช้สื่อ และการประเมินผล เพื่อให้การ
เรียนรู้มีความหมาย สามารถนำไปใช้ได้จริง และส่งเสริมการพัฒนาทั้งผู้เรียนและครูผู้สอนอย่างยั่งยืน 
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ตารางการจัดกิจกรรมตามโมดูล 
 

โมดูล จุดมุ่งหมาย ขั้นตอนกิจกรรม ผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง 

1. ความรู้ ทักษะ 
และแนวทางใน
การจัดการเรียน
การสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 
(6 ชั่วโมง) 

เพ่ือให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แนวคิด หลักการ 
และทักษะสำคัญใน
การจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพ รวมถึง
เข้าใจบริบทผู้เรียน
สายอาชีพ 

1. สร้างองค์ความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎี และหลักการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพ 
2. ทำความเข้าใจลักษณะ
ของผู้เรียนอาชีวะและ
บริบทตลาดแรงงานที่
เกี่ยวข้อง 

ครูสามารถอธิบาย
แนวคิด และแนวทางใน
การจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 
 

2. การออกแบบ
การจัดการเรียน
การสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 
(6 ชั่วโมง) 

เพ่ือให้ครูสามารถ
ออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับ
สมรรถนะอาชีพและ
ความต้องการของ
ผู้เรียน 

1. วิเคราะห์หลักสูตรและ
สมรรถนะอาชีพ  
2. กำหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้  
3. ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติ  
4. จัดทำแผนการสอนและ
สื่อการเรียนรู้ 
5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
จัดทำแผนการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 

ครูสามารถออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นสมรรถนะ และ
เชื่อมโยงกับ
สถานการณ์จริงใน
อาชีพได้ 
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โมดูล จุดมุ่งหมาย ขั้นตอนกิจกรรม ผลการเรียนรู้ที่

คาดหวัง 
3. การวัดและ
ประเมินผลใน
การจัดการเรียน
การสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 
(6 ชั่วโมง) 

เพ่ือให้ครูสามารถ
เลือกใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่เหมาะสม
กับการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 

1) สร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับหลักการวัดและ
ประเมินผล  
2) ออกแบบเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลในการ
จัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ 
 (Rubric, Checklist ฯลฯ)  
3) สะท้อนผลและปรับปรุง 

ครูสามารถสร้างและใช้
เครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้อง
กับสมรรถนะการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพ
ของผู้เรียน 

4. การจัดการ
เรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพ 
(6 ชั่วโมง) 

เพ่ือพัฒนา
ความสามารถครูใน
การนำความรู้ในการ
จัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพไปใช้จริง และ
ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1) สอนแบบ Micro -
Teaching  
2) รับข้อเสนอแนะจาก
ผู้เชี่ยวชาญหรือเพ่ือนครู  
3) ปรับปรุงแผนและวิธี
สอน  
4) นำไปปฏิบัติจริงในชั้น
เรียน 

ครูสามารถจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษ
เพ่ืออาชีพได้อย่างมั่นใจ 
มีการสะท้อนผล และ
พัฒนาการจัดการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 4 แนวทางการวัดและประเมินผล 
 การวัดสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษาเป็น
กระบวนการที ่ช่วยประเมินความพร้อมและความสามารถของครูในการพัฒนาผู ้เรียนในการใช้
ภาษาอังกฤษให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งประกอบด้วย  
 1. การทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจทางวิชาชีพ จากการประเมินระดับความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ และความสามารถในการนำความรู้
ทางวิชาชีพไปใช้ โดยใช้ข้อสอบปรนัยจำนวน 50 ข้อ 50 คะแนน เพื่อให้เห็นถึงประสิทธิผลของการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพหลังได้รับการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรม  
 2. การประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือ
อาชีพและการวัดและประเมินผล จากการประเมินตามองค์ประกอบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) ที่ผ่านการประเมินจาก
วิทยากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ 25 คะแนน เพื่อประเมินว่าครูสามารถกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ ออกแบบ
แผนการสอน เลือกกิจกรรมและสื่อที่ตอบโจทย์กับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และสะท้อน
ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความชัดเจน และคุณภาพของเครื่องมือการประเมินผลที่ครูออกแบบใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  
 และ 3. การประเมินการจัดการเรียนการสอน จากการประเมินการสาธิตการจัดการเรียน
การสอนในระหว่างการพัฒนาสมรรถนะ โดยการใช้เกณฑ์แบบรูบริก (Rubric Score) ที่ผ่านการ
ประเมินจากวิทยากรที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ 25 คะแนน เพื่อประเมินว่าครูสามารถประยุกต์ใช้สื่อในการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียน
อาชีวะหรือไม่  
 รวมทั้งสิ้น 100 คะแนน โดยการเปรียบเทียบผลการวัดกับเกณฑ์ร้อยละ 80 
  กระบวนการทั้งหมดนี้ช่วยยกระดับคุณภาพครูอาชีวศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการได้
อย่างแท้จริง 
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1. การประเมินระดับความรู้ ความเข้าใจ ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน
ทางวิชาชีพ และความสามารถในการนำความรู้ทางวิชาชีพไปใช้ จำนวน 50 ข้อ ประกอบด้วย  
ข้อสอบวัดความรู้ ความเข้าใจ ด้านวิธี ทฤษฎี และแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนทางวิชาชีพ 
จำนวน 13 ข้อ 
1. แนวคิดหลักของการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพคือข้อใด 
ก. เน้นการเรียนไวยากรณ์เป็นหลัก 
ข. เน้นการใช้ภาษาในชีวิตประจำวันทั่วไป 
ค. เน้นการใช้ภาษาให้ตรงกับบริบทอาชีพ 
ง. เน้นการแปลภาษาเท่านั้น 
2. ข้ันตอนแรกที่สำคัญท่ีสุดในการออกแบบหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพคือข้อใด 
ก. การเลือกตำราเรียน 
ข. การวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน  
ค. การกำหนดเวลาเรียน 
ง. การจัดสอบปลายภาค 
3. กิจกรรมใดเหมาะสมที่สุดในการพัฒนาทักษะการสื่อสารในสถานการณ์ทำงาน 
ก. การท่องจำคำศัพท์ 
ข. การทำแบบฝึกหัดไวยากรณ์ 
ค. การจำบทสนทนา 
ง. การจำลองสถานการณ์ 
4. ครูควรใช้สื่อการสอนแบบใดเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ใกล้เคียงสถานการณ์จริงมากที่สุด 
ก. แบบฝึกหัดในหนังสือเรียน 
ข. วิดีโอหรือเอกสารจากสถานที่ทำงานจริง 
ค. แบบทดสอบปรนัย 
ง. การบรรยายหน้าชั้นเรียน 
5. การประเมินผลแบบใดเหมาะสมกับการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพมากที่สุด 
ก. การประเมินจากการปฏิบัติงาน 
ข. การสอบเลือกตอบ 
ค. การสอบข้อเขียน 
ง. การท่องจำคำศัพท์ 
6. บทบาทของครูในการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพควรเป็นอย่างไร 
ก. เป็นผู้บรรยายเนื้อหาเพียงอย่างเดียว 
ข. เป็นผู้ควบคุมชั้นเรียนอย่างเข้มงวด 
ค. เป็นผู้อำนวยความสะดวกและโค้ช 
ง. เป็นผู้ตรวจการบ้านเท่านั้น 
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7. การวิเคราะห์ความต้องการ (Needs Analysis) มีความสำคัญอย่างไร 
ก. เพ่ือวัดคะแนนผู้เรียน 
ข. เพ่ือกำหนดเนื้อหาให้ตรงกับความต้องการผู้เรียน 
ค. เพ่ือเลือกตำราเรียนราคาถูก 
ง. เพ่ือจัดห้องเรียน 
8. ทักษะใดสำคัญท่ีสุดในการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
ก. การสื่อสารในสถานการณ์จริง 
ข. การแปลภาษา 
ค. การท่องจำคำศัพท์ 
ง. การเขียนเรียงความ 
9. ข้อใดเป็นลักษณะของผู้เรียนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
ก. ไม่มีพ้ืนฐานภาษา 
ข. มีเป้าหมายเฉพาะทางอาชีพ 
ค. เรียนเพ่ือความสนุก 
ง. ไม่ต้องใช้ภาษา 
10. ทักษะของครูที่สอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพที่สำคัญคืออะไร 
ก. สอนตามหนังสือเท่านั้น 
ข. ไม่ต้องเตรียมการสอน 
ค. พูดภาษาไทยเก่ง 
ง. เข้าใจเนื้อหาวิชาชีพ 
11. ครูควรทำอย่างไรเมื่อนักเรียนไม่กล้าพูดภาษาอังกฤษ 
ก. ตำหนินักเรียน 
ข. บังคับให้ออกมาพูดหน้าชั้น 
ค. สร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยและสนับสนุน 
ง. ข้ามกิจกรรมการพูด 
12. ข้อใดเป็นลักษณะของการเรียนรู้แบบบูรณาการในภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
ก. แยกทักษะชัดเจน 
ข. เรียนเฉพาะไวยากรณ์ 
ค. ผสมผสานทักษะภาษาและเนื้อหาอาชีพ 
ง. เน้นการสอบปลายภาค 
13. ข้อใดเป็นบทบาทของครูในการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 
ก. ถ่ายทอดเนื้อหาเพียงอย่างเดียว 
ข. สร้างแรงจูงใจและเชื่อมโยงการเรียนกับสถานการณ์จริง 
ค. เน้นการท่องจำคำศัพท์ 
ง. ใช้แบบฝึกหัดเดิมซ้ำๆ 
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ข้อสอบวัดความรู้เรื่อง การออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ จำนวน 13 
ข้อ 
14. องค์ประกอบสำคัญข้อใดที่ต้องมีในแผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
ก. รายชื่อผู้เรียน 
ข. จุดประสงค์การเรียนรู้  
ค. รายงานผลการเรียน 
ง. ตารางเวรทำความสะอาด 
15. การเขียนจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ดีควรมีลักษณะอย่างไร 
ก. กว้างและไม่จำกัดขอบเขต 
ข. เน้นเนื้อหาที่ครูจะสอน 
ค. เน้นการท่องจำ 
ง. วัดผลได้และชัดเจน 
16. ข้อใดเป็นตัวอย่างของจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่เหมาะสมในการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
ก. ผู้เรียนสามารถบอกขั้นตอนการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
ข. ผู้เรียนรู้คำศัพท์ 
ค. ผู้เรียนเข้าใจภาษาอังกฤษ 
ง. ผู้เรียนมีความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ 
17. ลำดับขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
ก. สรุปบทเรียน → นำเสนอเนื้อหา → ฝึกปฏิบัติ 
ข. นำเข้าสู่บทเรียน → นำเสนอเนื้อหา → ฝึกปฏิบัติ → สรุป 
ค. ฝึกปฏิบัติ → นำเข้าสู่บทเรียน → สรุป 
ง. นำเสนอเนื้อหา → สรุป → นำเข้าสู่บทเรียน 
18. ในการจัดทำแผนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ครูควรคำนึงถึงสิ่งใดมากที่สุด 
ก. จำนวนหน้าของแผน 
ข. ความสวยงามของแผน 
ค. ความสอดคล้องกับบริบทอาชีพของผู้เรียน 
ง. การใช้ศัพท์ยาก 
19. ข้อใดเป็นการเลือกสื่อการสอนที่เหมาะสมกับแผนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
ก. ใช้สื่อเดียวทุกบทเรียน 
ข. ใช้สื่อที่เน้นความบันเทิงเท่านั้น 
ค. ใช้เฉพาะหนังสือเรียน 
ง. ใช้สื่อที่สอดคล้องกับสถานการณ์ทำงานจริง 
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20. การประเมินผลในแผนการสอนควรสอดคล้องกับสิ่งใดมากที่สุด 
ก. จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ข. ระยะเวลาเรียน 
ค. ความต้องการของครู 
ง. จำนวนผู้เรียน 
21. การจัดลำดับกิจกรรมในแผนการสอนควรเป็นอย่างไร 
ก. ยากไปง่าย 
ข. ง่ายไปยาก 
ค. สุ่มลำดับ 
ง. ตามความสะดวกของครู 
22. ขั้นนำเข้าสู่บทเรียนมีวัตถุประสงค์เพื่ออะไร 
ก. ทดสอบผู้เรียน 
ข. สร้างความสนใจและเชื่อมโยงความรู้เดิม 
ค. สรุปบทเรียน 
ง. ให้การบ้าน 
23. แผนการสอนที่ดีควรมีความยืดหยุ่นเพื่ออะไร 
ก. ลดภาระครู 
ข. ใช้ซ้ำได้ตลอด 
ค. เปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ 
ง. ลดเวลาเรียน 
24. ข้อใดเป็นลักษณะของแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ก. ครูบรรยายตลอดเวลา 
ข. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ค. ใช้หนังสือเป็นหลัก 
ง. ครูเป็นผู้ตัดสินทั้งหมด 
25. ในขั้นสรุปบทเรียนครูควรเน้นสิ่งใดมากที่สุด 
ก. การให้คะแนน 
ข. การให้ทำแบบทดสอบยาก 
ค. การเริ่มเนื้อหาใหม่ 
ง. การสรุปเนื้อหาและสะท้อนการเรียนรู้ 
26. การออกแบบแผนการสอนที่ดีควรมีการเชื่อมโยงระหว่างข้อใด 
ก. จุดประสงค์ กิจกรรม และการประเมินผล 
ข. เวลาและเนื้อหา 
ค. ครูและนักเรียน 
ง. หนังสือและแบบฝึกหัด 
 



 

394 

ข้อสอบวัดความรู้เรื่อง การประยุกต์ใช้สื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพ จำนวน 12 ข้อ 
27. การใช้ YouTube ในการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ ครูควรเลือกวิดีโอแบบใดมากที่สุด 
ก. วิดีโอบันเทิงทั่วไป 
ข. วิดีโอที่มีคำศัพท์ยากเท่านั้น 
ค. วิดีโอที่เก่ียวข้องกับสถานการณ์ในอาชีพจริง 
ง. วิดีโอที่ไม่มีคำบรรยาย 
28. จุดประสงค์ของการใช้ Kahoot ในการจัดการเรียนการสอนคือข้อใด 
ก. ใช้สำหรับการบรรยายเนื้อหา 
ข. ช่วยสร้างบรรยากาศการแข่งขันและการมีส่วนร่วม 
ค. ใช้แทนหนังสือเรียนทั้งหมด 
ง. ใช้เฉพาะการสอบปลายภาค 
29. ข้อใดเป็นการใช้ Quizizz ที่เหมาะสมกับการเรียนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
ก. ใช้เฉพาะทดสอบคำศัพท์พ้ืนฐาน 
ข. ใช้เป็นแบบฝึกหัดแบบไม่มีการวัดผล 
ค. ใช้เฉพาะในห้องเรียนเท่านั้น 
ง. ใช้ทบทวนบทเรียนและประเมินความเข้าใจแบบทันที 
30. การใช้สื่อจาก British Council มีข้อดีอย่างไรในการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
ก. เน้นเฉพาะไวยากรณ์ 
ข. มีเนื้อหาที่น่าเชื่อถือและเหมาะกับผู้เรียนหลายระดับ 
ค. ใช้ได้เฉพาะผู้เรียนระดับสูง 
ง. ไม่มีสื่อเกี่ยวกับอาชีพ 
31. สื่อจาก Cambridge เหมาะสำหรับการนำมาใช้ในด้านใดมากที่สุด 
ก. การฝึกทักษะภาษาและการวัดระดับมาตรฐานสากล 
ข. การเล่นเกมเท่านั้น 
ค. การดูวิดีโอเพ่ือความบันเทิง 
ง. การสอนคำศัพท์พ้ืนฐานเพียงอย่างเดียว 
32. ข้อใดเป็นแนวทางท่ีเหมาะสมที่สุดในการบูรณาการสื่อดิจิทัลในการสอนภาษาอังกฤษเพื่อ
อาชีพ 
ก. ใช้สื่อเพียงชนิดเดียวตลอดหลักสูตร 
ข. ใช้สื่อโดยไม่คำนึงถึงจุดประสงค์ 
ค. เลือกใช้สื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมและทักษะที่ต้องการพัฒนา 
ง. ใช้สื่อเพ่ือความสนุกเท่านั้น 
 



 

395 

33. ข้อใดเป็นจุดเด่นของ Kahoot ในการจัดการเรียนการสอน 
ก. ใช้สำหรับเขียนเรียงความ 
ข. สร้างแบบทดสอบแบบมีการแข่งขันแบบเรียลไทม์ 
ค. ใช้สำหรับแปลภาษา 
ง. ใช้สำหรับประชุมออนไลน์ 
34. ประโยชน์ของการใช้ Quizizz มาประยุกต์ใช้ในการจัดกาเรียนการสอนคือข้อใด 
ก. การฝึกพูดแบบตัวต่อตัว 
ข. การเขียนรายงาน 
ค. การสอนการออกเสียงแบบสด 
ง. การทำแบบทดสอบด้วยตนเองและสามารถทำซ้ำได้ 
35. ครูต้องการสร้างบรรยากาศการแข่งขันในห้องเรียน ควรเลือกใช้เครื่องมือใด 
ก. YouTube 
ข. Cambridge 
ค. Kahoot 
ง. British Council 
36. ข้อใดเป็นข้อดีของ Quizizz เมื่อเทียบกับ Kahoot 
ก. สามารถทำแบบทดสอบได้ตามเวลาของผู้เรียน 
ข. ไม่มีคะแนน 
ค. ต้องเล่นพร้อมกันเท่านั้น 
ง. ใช้ไม่ได้บนมือถือ 
37. การใช้ YouTube เพื่อสอนบทสนทนาในที่ทำงานควรทำอย่างไร 
ก. เปิดวิดีโอโดยไม่อธิบาย 
ข. ให้ผู้เรียนดูซ้ำและฝึกบทสนทนา 
ค. ดูเพียงครั้งเดียว 
ง. เน้นเฉพาะคำศัพท์ 
38. ข้อใดคือการประยุกต์ใช้ British Council อย่างเหมาะสม 
ก. ใช้แทนหนังสือเรียนทั้งหมด 
ข. ใช้เป็นแหล่งฝึกเสริมทักษะเพิ่มเติม 
ค. ใช้สำหรับเล่นเกมเท่านั้น 
ง. ใช้เฉพาะครู 
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ข้อสอบวัดความรู้เรื่อง การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
จำนวน 12 ข้อ 
39. ข้อใดอธิบายความหมายของการวัดและประเมินผลแบบติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนได้
ถูกต้องที่สุด 
ก. การประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียนปลายภาค 
ข. การประเมินระหว่างเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
ค. การประเมินเพ่ือจัดอันดับผู้เรียน 
ง. การประเมินเฉพาะทักษะการเขียน 
40. ข้อใดเป็นตัวอย่างของการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงในการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
ก. การสอบปรนัย 
ข. การท่องจำคำศัพท์ 
ค. การให้ผู้เรียนจำลองการสัมภาษณ์งานเป็นภาษาอังกฤษ 
ง. การทำแบบฝึกหัดไวยากรณ์ 
41. Rubric Score มีบทบาทสำคัญอย่างไรในการประเมินผล 
ก. ช่วยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 
ข. ใช้แทนข้อสอบทั้งหมด 
ค. ใช้เฉพาะการสอบข้อเขียน 
ง. ใช้สำหรับครูเท่านั้น 
42. ข้อใดเป็นลักษณะของ Rubric ที่ดีในการประเมินทักษะภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ 
ก. มีเกณฑ์กว้าง ๆ ไม่ชัดเจน 
ข. มีระดับคะแนนแต่ไม่มีคำอธิบาย 
ค. มีเกณฑ์ชัดเจนและสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ง. ใช้เหมือนกันทุกกิจกรรมโดยไม่ปรับ 
43. การใช้การวัดและประเมินผลแบบติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนควรดำเนินการอย่างไรจึง
จะเกิดประโยชน์สูงสุด 
ก. ใช้เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ข. ใช้เพื่อให้คะแนนเท่านั้น 
ค. ใช้เฉพาะตอนท้ายบทเรียน 
ง. ใช้เฉพาะกับผู้เรียนเก่ง 
44. ข้อใดเป็นแนวทางการใช้ Rubric ในการประเมินการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงได้
เหมาะสมที่สุด 
ก. ให้คะแนนตามความรู้สึกของครู 
ข. ใช้เกณฑ์เดียวกับทุกงานโดยไม่คำนึงถึงบริบท 
ค. ให้คะแนนเฉพาะผลลัพธ์สุดท้ายเท่านั้น 
ง. อธิบายเกณฑ์ให้ผู้เรียนทราบก่อนและใช้ประเมินตามระดับคุณภาพ 
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45. การประเมินตามสภาพจริงมีลักษณะสำคัญอย่างไร 
ก. วัดความจำจากเนื้อหาในตำรา 
ข. ใช้ข้อสอบปรนัยเป็นหลัก 
ค. วัดความสามารถในการนำความรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริง 
ง. วัดเฉพาะทักษะการเขียน 
46. ข้อใดไม่ใช่ลักษณะของการประเมินตามสภาพจริง 
ก. เชื่อมโยงชีวิตจริง 
ข. เน้นกระบวนการเรียนรู้ 
ค. ใช้ข้อสอบมาตรฐานเพียงอย่างเดียว 
ง. ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
47. การประเมินผ่านชิ้นงานเหมาะสมที่สุดในกรณีใด 
ก. วัดความจำคำศัพท์ 
ข. วัดความสามารถในการสื่อสาร 
ค. วัดการเดาคำตอบ 
ง. วัดการอ่านอย่างรวดเร็ว 
48. ข้อใดเป็นเครื่องมือของการวัดและประเมินผลแบบติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 
ก. การสังเกตและให้ข้อเสนอแนะ 
ข. ข้อสอบ O-NET 
ค. ข้อสอบปลายภาค 
ง. การสอบแข่งขัน 
49. การให้ Feedback ที่ดีควรมีลักษณะอย่างไร 
ก. เน้นข้อผิดพลาดอย่างเดียว 
ข. ให้คะแนนโดยไม่อธิบาย 
ค. ชัดเจนและช่วยพัฒนา 
ง. ใช้คำวิจารณ์รุนแรง 
50. การประเมินแบบก้าวหน้าช่วยครูอย่างไร 
ก. ลดภาระงาน 
ข. ช่วยปรับแผนการสอนให้เหมาะสม 
ค. ใช้แทนข้อสอบปลายภาค 
ง. เพ่ิมคะแนนนักเรียน 
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2. การประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพและ
การวัดและประเมินผล 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
คำชี้แจง 

แบบประเมินองค์ประกอบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของร่างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ประเมินว่าครูสามารถกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ ออกแบบแผนการสอน เลือกกิจกรรมและสื่อที่ตอบ
โจทย์กับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และสะท้อนความเหมาะสม ความถูกต้อง ความชัดเจน 
และคุณภาพของเครื่องมือการประเมินผลที่ครูออกแบบในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม
ของผู้เข้าร่วมในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครู
อาชีวศึกษา  

แบบประเมินองค์ประกอบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้นี้ ประกอบด้วยการประเมินตาม
เกณฑ์การให้คะแนนแบบ Rubric Score แบบ 5 ระดับตามช่องรายการการประเมินในตาราง เพ่ือ
ประเมินองค์ประกอบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยมีเกณฑ์การแปลผลจากคะแนนการ
ประเมินทั้งหมด 25 คะแนน ดังนี้ 

22–25 คะแนน = ดีเยี่ยม 
18–21 คะแนน = ดีมาก 
14–17 คะแนน = ดี 
10–13 คะแนน = พอใช้ 
ต่ำกว่า 10 คะแนน = ควรปรับปรุง 
ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการทำงานของท่านและหน่วยงานต้น

สังกัดของท่าน 
 

 

แบบประเมินองค์ประกอบการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ของ 

ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  
ส าหรับครูอาชีวศึกษา 
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แบบประเมินองค์ประกอบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 
รายการประเมิน 5 4 3 2 1 
1. มาตรฐาน /
จุดประสงค์การ
เรียนรู้ 

ระบุ
มาตรฐาน /
จุดประสงค์
การเรียนรู้
ชัดเจน และ
สอดคล้องกับ
สมรรถนะการ
ใช้ภาษาเพ่ือ
อาชีพ  

ระบุมาตรฐาน 
/จุดประสงค์
การเรียนรู้
ชัดเจน
บางส่วนและ 
สอดคล้องกับ
สมรรถนะการ
ใช้ภาษาเพ่ือ
อาชีพ 

ระบุ
มาตรฐาน /
จุดประสงค์
การเรียนรู้
กว้าง ไม่
ชัดเจน แต่
สอดคล้องกับ
สมรรถนะการ
ใช้ภาษาเพ่ือ
อาชีพ 

มาตรฐาน /
จุดประสงค์
การเรียนรู้
กว้าง ไม่
ชัดเจน และ
ไม่สอดคล้อง
กับ
สมรรถนะ
การใช้ภาษา
เพ่ืออาชีพ 

ไม่ระบุ
มาตรฐาน /
จุดประสงค์
การเรียนรู้
และไม่
สอดคล้องกับ
สมรรถนะ
การใช้ภาษา
เพ่ืออาชีพ 

2. การวิเคราะห์
ผู้เรียนและ
บริบทอาชีพ 

วิเคราะห์
ผู้เรียนและ
บริบทงาน
จริงชัดเจน มี
แบบแผน 

วิเคราะห์
ผู้เรียนเป็น
หลัก และเริ่ม
มีบริบทการ
ใช้ภาษาเพ่ือ
อาชีพที่
ชัดเจน 

วิเคราะห์
ผู้เรียนเป็น
หลัก แต่มี
บริบทการใช้
ภาษาเพ่ือ
อาชีพที่ยังไม่
ชัดเจน 

วิเคราะห์
ผู้เรียนอย่าง
จำกัด และ
ยังไม่มี
บริบทการใช้
ภาษาเพ่ือ
อาชีพ 

ไม่วิเคราะห์
ผู้เรียนและไม่
มีบริบทการ
ใช้ภาษาเพ่ือ
อาชีพ 

3. สาระ / 
เนื้อหาและ
ทักษะภาษาเพื่อ
อาชีพ 

เนื้อหา
ครบถ้วน 
ถูกต้อง 
เชื่อมโยงงาน
อาชีพและ
ทักษะภาษา 
4 ทักษะ 

เนื้อหาถูกต้อง 
เชื่อมโยงงาน
อาชีพและ
ทักษะภาษา
บางทักษะ 

เนื้อหาถูกต้อง
แต่เชื่อมโยง
งานอาชีพ
และทักษะ
ภาษา
บางส่วน 

เนื้อหา
ใกล้เคียง แต่
ยังไม่
เชื่อมโยง
งานอาชีพ
และทักษะ
ภาษา 

เนื้อหา
คลาดเคลื่อน 
ไม่เชื่อมโยง
งานอาชีพ
และทักษะ
ภาษา 

4. กิจกรรมการ
เรียนรู้
ภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพ 

กิจกรรมเน้น
ปฏิบัติจริง 
ผู้เรียนมี
บทบาทใน
การใช้ภาษา
เพ่ืออาชีพ 

กิจกรรม
สอดคล้องกับ
การใช้ภาษา
เพ่ืออาชีพ 
ผู้เรียนมีส่วน
ร่วม 

กิจกรรม
ทั่วไป 
เชื่อมโยงการ
ใช้ภาษาเพ่ือ
อาชีพ
บางส่วน 

กิจกรรมไม่
หลากหลาย 

กิจกรรมไม่
สอดคล้อง
จุดประสงค์ 
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รายการประเมิน 5 4 3 2 1 
5. การวัดและ
ประเมินผลใน
การเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ
เพื่ออาชีพ 

เครื่องมือใน
การวัดและ
การ
ประเมินผล
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์
และกิจกรรม
การเรียนรู้ ใช้
เกณฑ์การให้
คะแนนแบบ 
Rubric ที่
ชัดเจน 

เครื่องมือใน
การวัดและ
การ
ประเมินผล
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์
และกิจกรรม
การเรียนรู้ 
แต่มีเกณฑ์
การให้
คะแนนแบบ 
Rubric ที่ไม่
ชัดเจน 
 

การวัดและ
การ
ประเมินผล
สอดคล้องกับ
จุดประสงค์
และกิจกรรม
การเรียนรู้ 
แต่ยังไม่มี
เกณฑ์การให้
คะแนนแบบ 
Rubric ที่
ชัดเจน 
 

การการวัด
และการ
ประเมินผล
ไม่สอดคล้อง
กับ
จุดประสงค์
และ
กิจกรรมการ
เรียนรู้ ไม่มี
เกณฑ์การ
ให้คะแนน
แบบ 
Rubric ที่
ชัดเจน 
 

ไม่มีเครื่องมือ
ในการวัดและ
การ
ประเมินผล  
 

 
 
 
 



 

401 

3. การประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
คำชี้แจง 

แบบประเมินการสาธิตการสอนของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินว่าครูสามารถเลือกใช้และ
นำสื่อ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนอาชีวะของผู้เข้าร่วมในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษเพ่ืออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา  

แบบประเมินการสาธิตการสอนนี้ ประกอบด้วยการประเมินระดับการแสดงออกของ
พฤติกรรมของผู้เข้าร่วมตามเกณฑ์การให้คะแนนแบบ Rubric Score แบบ 5 ระดับตามช่องรายการ
การประเมินในตาราง เพื่อระบุระดับการแสดงออกของพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมของร่างรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา โดยมีเกณฑ์
การแปลผลจากคะแนนการประเมินทั้งหมด 25 คะแนน ดังนี้ 

22–25 คะแนน = ดีเยี่ยม 
18–21 คะแนน = ดีมาก 
14–17 คะแนน = ดี 
10–13 คะแนน = พอใช้ 
ต่ำกว่า 10 คะแนน = ควรปรับปรุง 
ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการทำงานของท่านและหน่วยงานต้น

สังกัดของท่าน 
 
 
 
 

 

แบบประเมินการสาธิตการสอนของ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ  
ส าหรับครูอาชีวศึกษา 
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แบบประเมินการสาธิตการสอนของร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพสำหรับครูอาชีวศึกษา 
 

รายการ
ประเมิน 

5 4 3 2 1 

1. การปฏิบัติ
ตามแผนการ
สอน 

ดำเนินการ
สอนเป็นไป
ตามแผนทุก
ขั้นตอน 

ดำเนินการ
สอนตามแผน
เป็นส่วนใหญ่ 
มีปรับ
เล็กน้อยแต่ไม่
กระทบผล
การเรียนรู้ 

ดำเนินการ
สอนตามแผน
บางส่วน มี
การปรับที่
ส่งผลต่อ
ความต่อเนื่อง 

ดำเนินการ
สอนไม่
เป็นไปตาม
แผนหลาย
ขั้นตอน 

ไม่ปฏิบัติตาม
แผนการสอน 

2. กระบวนการ
จัดการเรียน
การสอน 

กระบวนการ
สอนมุ่งเน้น
พัฒนาทักษะ
ของผู้เรียน 
ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมตลอด
กิจกรรม 

กระบวนการ
สอนมุ่งเน้น
พัฒนาทักษะ
ของผู้เรียน 
ผู้เรียนมีส่วน
ร่วม
ค่อนข้างมาก 

กระบวนการ
สอนมุ่งเน้น
พัฒนาทักษะ
ของผู้เรียน 
ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมบางช่วง 

กระบวนการ
สอนพัฒนา
ทักษะของ
ผู้เรียนอยู่
บ้าง ผู้เรียน
มีส่วนร่วม
น้อย 

กระบวนการ
สอนไม่ได้เน้น
การพัฒนา
ทักษะของ
ผู้เรียน 
ผู้เรียนขาด
การมีส่วน
ร่วม 

3. การจัดการ
เรียนการสอนที่
มุ่งเน้นตาม
ความแตกต่าง
ของผู้เรียน 

การจัดการ
เรียนการสอน
สอดคล้อง
ความแตกต่าง
ของผู้เรียน
อย่างชัดเจน 

มีการปรับการ
จัดการเรียน
การสอน 
คำนึงถึงความ
แตกต่างของ
ผู้เรียน
ส่วนมาก 

มีการปรับการ
จัดการเรียน
การสอน 
คำนึงถึงความ
แตกต่างของ
ผู้เรียน
บางส่วน 

มีการปรับ
การจัดการ
เรียนการ
สอน แต่ไม่
คำนึงถึง
ความ
แตกต่างของ
ผู้เรียน 

การจัดการ
เรียนการสอน
ไม่คำนึงถึง
ความ
แตกต่างของ
ผู้เรียน 

4. ความชัดเจน
ในเนื้อหาของ
การจัดการ
เรียนการสอน 

เนื้อหาชัดเจน 
ถูกต้อง 
เชื่อมโยง
บริบทอาชีพ
และใช้ภาษา
ในงานอาชีพ
ได้อย่าง
เหมาะสม 

เนื้อหาถูกต้อง 
ชัดเจน และ
เชื่อมโยงด้าน
อาชีพ 

เนื้อหาถูกต้อง
แต่การ
เชื่อมโยงด้าน
อาชีพยังไม่
ชัดเจน 

เนื้อหา
บางส่วนไม่
ชัดเจน
หรือไม่
เหมาะสมกับ
บริบทอาชีพ 

เนื้อหา
คลาดเคลื่อน
หรือไม่
สอดคล้องกับ
บริบทอาชีพ 
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รายการ
ประเมิน 

5 4 3 2 1 

5. ความ
หลากหลายของ
กิจกรรมการ
เรียนรู้และการ
เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ 

กิจกรรม
หลากหลาย 
เน้นการ
ปฏิบัติจริง 
ผู้เรียนมี
บทบาทเป็น
หลัก 

กิจกรรม
หลากหลาย 
เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้
ปฏิบัติ 

มีกิจกรรมให้
ปฏิบัติแต่ยัง
ไม่
หลากหลาย 

กิจกรรม
ส่วนใหญ่
เป็นการฟัง
หรือดู 
ผู้เรียน
ปฏิบัติน้อย 

ขาดกิจกรรม
ที่เปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนลง
มือปฏิบัติ 
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