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ABSTRACT 

 
 This study aimed to (1) examine the needs for Enhancement Growth Mindset for 
learning Management of teachers at educational opportunity expansion schools under 
office of the basic education commission, (2) develop a framework and a manual for 
implementing the framework, and (3) implement and evaluate the use of the developed 
framework. The sample consisted of 267 teachers and school administrators, along with 16 
key informants. Quantitative data were analyzed using mean, standard deviation, and 
qualitative data were analyzed through content analysis. 

The findings revealed that: (1) The most essential area of need was the ability to 
learn from criticism. (2) The developed framework focused on six key components of 
growth mindset: learning from obstacles, creating challenges in learning management, being 
inspired by role models, learning from criticism and feedback, commitment and dedication 
to learning management, and believing that abilities and intelligence can be developed. 
The promotion was carried out through: online learning, self- study, lecture, and professional 
learning community (PLC). (3) After implementation, teachers showed improved growth 
mindset, especially in the areas of persistence, learning from criticism, and the belief in the 
ability to develop their own potential. Furthermore, teachers enhanced their instructional 
practices, became more aware of their capabilities, were more open to feedback, and 
demonstrated a continuous commitment to improving their teaching. 
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บทที่ 1  

บทนำ 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 โลกยุคใหม่หลังวิกฤติโควิด 19 เผชิญกับความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
จากหลายปัจจัย ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
(Digital Disruption) และสถานการณ์โลกผันผวน (VUCA World) ซึ่งส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา
และบทบาทของครูในฐานะผู้ให้การศึกษา (Bennett, 2020) สถานการณ์เหล่านี ้ทำให้ครูต้องมี
ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ                
ที่เปลี่ยนแปลงไปของนักเรียนและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ วิไลลักษณ์ ธนาบริบูรณ์ 
และมัทนา วังถนอมศักดิ์ เสนอว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ได้กระตุ้นให้ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อควบคุมการแพร่กระจายของโรค ซึ่งได้ส่งผลให้แนวโน้ม
ประชากรโลกลดลงอย่างรวดเร็ว ทำให้จำนวนผู้ที ่ต้องการเข้าศึกษาลดลงตามไปด้วย นอกจากนี้ 
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูงและการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว ทำให้รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่เคยใช้มาต้องปรับตัว เนื่องจากกลายเป็นเรื่องล้าสมัยและด้อยคุณภาพไปแล้ว  
การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องมีการยกระดับคุณภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ผู้ปกครอง การแขง่ขันในแวดวงการศึกษาจึงสูงขึ้น ทำให้ทุกองค์กรด้านการศึกษาเผชิญกับความจำเป็น
ในการพัฒนาคุณภาพขององค์กรอย่างเร่งด่วน หัวหน้าหรือผู้นำทางการศึกษาจำเป็นต้องเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง โดยต้องมีมุมมองที่ไม่หยุดนิ่ง สามารถบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา
ให้มีความเป็นพลวัต (Dynamic) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งระบบขององค์กรให้ทันกับการ
เปลี ่ยนแปลงในยุค VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้เรียนและผู้สอนจึงจำเป็นต้องเรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี รวมทั ้งความเปลี ่ยนแปลงที ่ไม่แน่นอนของบริบทโลกในยุคปัจจุบัน ( Johansen & 
Euchner, 2013; ปิยวรรณ วิเศษสุวรรณภูมิ และพิทชยา ตั ้งพรไพบูลย์ , 2566) รวมถึงการมี                  
ความพร้อมรับสถานการณ์โดยการเปลี่ยนแปลงตนเอง โดยคุณสมบัติเหล่านี้ตรงกับคุณลักษณะการมี
กรอบคิดแบบเติบโต (growth mindset) 
 การพัฒนาครูในสถานการณ์โลกที่ผันผวนจึงเป็นสิ ่งจำเป็นเพื่อให้ครูสามารถรับมือกับ                
ความ ท้าทายใหม่ๆ และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อการศึกษาและการพัฒนาของนักเรียนในโลก                
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับแนวคิดสำคัญของ พรชัย อินทร์ฉาย (2565) ผู้เชี่ยวชาญ
พิเศษอาวุโส สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) กล่าวถึงสมรรถนะสำคัญ
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ของครูในยุค VUCA โลกในยุคปัจจุบันที่ “ผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ” ส่งผลต่อการใช้
ชีวิตที่แตกต่างไปจากเดิม ทุกวันนี้นักเรียนคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย ดังนั้น                 
การจัดการเรียนการสอนที่จะเข้าถึงและโดนใจนักเรียนได้จึงต้องมีการปรับเปลี่ยน ครูคือบุคคลสำคัญที่
จะเตรียมเยาวชนให้พร้อมสำหรับการใช้ชีวิตในโลกที่เปลี ่ยนแปลงนี ้ ให้เด็กรู ้จักคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ข้อมูลที่มีความหลากหลายไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ต่อไป สสวท.จึงเห็นความสำคัญของการ
ยกระดับคุณภาพโรงเรียนโดยดำเนินการครอบคลุมทุกองค์ประกอบทั้งการพัฒนาครู พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา สร้างระบบพี่เลี้ยงและชุมชนการเรียนรู้ และมีระบบติดตาม เพื่อผลลัพธ์ คือ 1 ) ผู้บริหาร
เป็นผู้นำทางวิชาการและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาที่เน้นสมรรถนะวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 2) ครูมีความรู้ผนวกวิธีการสอน (Pedagogical Content Knowledge, 
PCK) สำหรับการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 3) นักเรียนมีสมรรถนะที่นำไปสู่การสร้างนวัตกรรม ประยุกต์ใช้ความรู้วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี จากการที ่โลกในยุคปัจจุบันมีเทคโนโลยีเข้ามาเกี ่ยวข้องอย่างมาก 
นอกเหนือจากที่ครูต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน ผู้เรียน และการวัดผล
ประเมินผลแล้ว ครูจะต้องมีความรู้ในการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการเทคโนโลยีร่วมด้วย              
อย่างเหมาะสม  ดังนั ้นเมื ่อโลกเปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การจัดการเรียนรู ้ของครูจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย ปรับเปลี่ยนจากการจัดการเรียนรู้โดยรวมศูนย์ความรู้ไว้ที ่ครู เป็นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นสร้างองค์ความรู้โดยผู้เรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการขยายโอกาสทางการศึกษาและเปิดโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานกระจายไปตามต่างจังหวัด เป็นโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และสถานศึกษา
บางแห่งจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั ้นอนุบาลถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งภายในโรงเรียนเดียวกัน               
มีความแตกต่างด้านความพร้อมของผู้เรียนที่มีอย่างจำกัด มีความแตกต่างของช่วงวัยค่อนข้างมาก 
ปัญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนจึงมีความหลากหลายเช่นเดียวกัน และขณะเดียวกัน 
ครูผู้สอนมีความหลากหลายในสาขาวิชาเอก จำเป็นต้องสามารถปรับตัวในจัดการเรียนการสอนได้ทั้ง
ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และมีความใฝ่เรียนรู้ในการพัฒนาตนเองให้สามารถสอนได้           
ในรายต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน และส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ (ฉันทนา ภุมมา, 2564) นอกจากนี้ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา
มูลนิธิยุวสถิรคุณได้นำเสนอผลงานวิจัยเกี่ยวกับการใช้กรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งพบว่ากรอบคิดเติบโตมีผลกระทบสำคัญต่อการจัดการจัดการ
เรียนรู้ของครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา , 2562)                 
การค้นพบนี้สอดคล้องกับผลงานวิจัยด้านการศึกษาเรื่อง Visible Learning ของ John Hattie ซึ่งจาก
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การทบทวนเอกสารและงานวิจัยพบว่าพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูที่ส่งเสริมกรอบคิด
แบบเติบโตมีค่า effect size ที่สูง ได้แก่ Self-Reported Grades/Expectations (Effect Size 
1.44), Classroom Discussion (Effect Size 0.82), Feedback (Effect Size 0.75), และ Teacher-
Student Relationships (Effect Size 0.72) (Hattie, 2012) 
 จากรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก            
เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้กำหนดเป้าหมายคุณภาพการศึกษาภายใต้แนวคิด 
“คุณภาพ 5 ดี” โดยเฉพาะ “คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาดี” ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และการสร้างแรงบันดาลใจ 
ทั้งนี้ ยังมีการดำเนินงานภายใต้ภารกิจสำคัญ เช่น การขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้แบบ Active 
Learning,   จิตศึกษา, PBL, Coding และการพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ โดยการจัดตั้งศูนย์อัจฉริยะ
อาชีพในโรงเรียน รวมถึงการใช้กระบวนการ PLC การมีพี่เลี ้ยง และการอบรมต่อเนื่องเพื่อเสริม
ศักยภาพครู นอกจากนี้ รายงานยังกล่าวถึง “แนวทางการพัฒนางานต่อไป” โดยเน้นการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การปรับตัว ทักษะด้านภาษาและดิจิทัล รวมถึงการมี 
“กรอบความคิดในการทำงานที่เหมาะสม” ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด “กรอบคิดเติบโต” (Growth 
Mindset) ที่มุ่งเน้นให้ครูเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง พัฒนาตนเองผ่านความพยายาม และพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง กล่าวโดยสรุป บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสในพื้นที่ สพป.พิษณุโลก เขต 2 
สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการส่งเสริมกรอบความคิดของครูให้มีความยืดหยุ่นทางจิตใจ เปิดรับ
การเรียนรู้ใหม่ ๆ และมีแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น สอดคล้องกับ
แนวคิดกรอบคิดเติบโต ของ Dweck (2006) ที่มุ่งเน้นให้ครูเชื ่อมั่นในศักยภาพของตนเอง พัฒนา
ตนเองผ่านความพยายาม และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 การพัฒนากรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เป็นความเชื่อที่ว่าความสามารถและ
ความฉลาดของบุคคลสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายาม การฝึกฝน และการใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสม 
ในการเรียนรู ้และทำงาน บุคคลที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะมุ ่งเน้นการพัฒนาตนเอง โดย
ตั้งเป้าหมายที่การเรียนรู้และใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ พวกเขาไม่กลัวความล้มเหลว แต่จะใช้ความ
ล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (Dweck, 2006) ไม่ว่าสถานการณ์ภายนอกจะ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไร ผู้เรียนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตก็สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได้
อย ่างต ่อเน ื ่อง ซ ึ ่ งกรอบความคิดน ี ้ เป ็นค ุณล ักษณะที ่สำค ัญสำหร ับผ ู ้ เร ียนในยุคปัจจ ุบัน                                 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในโลกส่งผลกระทบต่อผู้เรียนในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการปรับตัวต่อบริบท
การเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลง การดำเนินชีวิตประจำวัน หรือปัญหาด้านสุขภาพจิต ดังนั้น การเตรียมความ
พร้อมให้ผู ้เร ียนสามารถเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงที ่ผ ันผวนจึงเป็นสิ ่งสำคัญ และการพัฒนา                   
กรอบแนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ของครูจึงเป็นสิ ่งสำคัญมากเช่นกัน ในการสร้าง
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สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Dweck, 
2006) กล่าวคือ ครูที่มีกรอบแนวคิดเติบโตจะมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการพัฒนา
และเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งจะส่งผลดีต่อการสอนและการพัฒนานักเรียนในระยะยาว 
 พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูมีพื้นฐานมาจากกรอบความคิดและความเชื่อ
ของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ที่มาจากแนวคิดของครู ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะธรรมชาติ
ของผู้เรียน จะส่งผลให้ครูสามารถกำหนดแนวทางในการเลือกเนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน และการวัดและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากแนวคิดของครูได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง จะช่วยให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและบริบททางสังคมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเข้าใจ
บทบาทของตนเองได้ดีขึ ้น (Brown & Gillis, 1999) นอกจากนี ้ ผลการศึกษาของ มิลินทรา                  
กวินกมลโรจน์ (2557) พบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูมีพื้นฐานมาจากความรู้          
ความเข้าใจ ทัศนคติ ความเชื่อ และประสบการณ์ของครู ดังนั้น การปรับกรอบคิดของครูในการจัด  
การเรียนการสอนจึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับข้อสรุป
ของ Dweck (2006) ที่ว่า ครูที่มีกรอบคิดเติบโต (Growth Mindset) จะมุ่งมั่นให้ความสำคัญกับ                
การเรียนรู้ของนักเรียนทุกคน โดยการทุ่มเทเวลาและพลังงานในการช่วยเหลือผู้เรียนที่อ่อนแอที่สุด 
และเห็นการสอนเป็นวิธีการเรียนรู้ที่ยอดเยี่ยม ครูที่มีกรอบคิดเติบโตจะพยายามเข้าถึงและจุดประกาย
ความคิดของนักเรียนทุกคน ในทางตรงกันข้าม ผลการวิจัยของ Rheinberg (2001) พบว่า ครูที่มี
กรอบคิดแบบยึดติด (Fixed Mindset) เชื่อว่านักเรียนไม่สามารถพัฒนาความสามารถทางปัญญาของ
ตนเองได้ และคิดว่าตนเองไม่สามารถช่วยให้นักเรียนพัฒนาตนเองได้ เพราะเชื่อว่าความฉลาดและ
ความสามารถถูกกำหนดเป็นคุณลักษณะพื้นฐานของบุคคลแล้ว การศึกษาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตลอด
ปีการศึกษาแสดงให้เห็นว่าครูที่มีกรอบคิดแบบยึดติดทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ำตั้งแต่เริ่มเรียนจบ
ภาคเรียน ส่วนครูที่มีกรอบคิดเติบโตสามารถช่วยให้นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ำพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่องจนถึงระดับท่ีดีขึ้น 
 การส่งเสริมกรอบคิดในการจัดการเรียนรู้ของครู ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีหลายปัจจัย  
ที่สำคัญ แต่หนึ่งในสิ่งที่จำเป็นมากคือการพัฒนาจากภายในของครูเอง ครูควรได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนาให้มีกรอบคิดเติบโต (Growth Mindset) ซึ่งมีผลต่อความคิด เจตคติ และพฤติกรรม กรอบคิด
เติบโตจึงเป็นรากฐานสำคัญของการเรียนรู้ของครู ทั้งยังควรมีทักษะในการช่วยพัฒนากรอบความคิด
แบบเติบโตให้กับผู้เรียน เพื่อปลูกฝังความรักในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ครูควรเป็นแบบอย่างของ               
กรอบความคิดแบบเติบโต และสอนให้ผู ้เรียนเข้าใจเรื ่องกรอบแนวคิดนี ้ โดยให้ความสำคัญกับ
กระบวนการเรียนการสอนและผลสะท้อนกลับในกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในการ
เรียนรู ้ การชื ่นชมความพยายาม และการลดการเปรียบเทียบ (ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา มูลนิธิ               
ยุวสถิรคุณ, 2562; เนตรนิยมาศ วรรณพยันต์ , 2560; อัษฎา พลอยโสภณ, 2564) นอกจากนี้ , 
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Hochanadel และ Finamore (2015) อธิบายว่า กรอบแนวคิดแบบเติบโตสามารถช่วยให้ครู
ปรับเปลี่ยนความคิด ความเชื่อเกี่ยวกับความฉลาด โดยไม่ยึดติดกับระดับของความฉลาดที่กำหนดไว้ 
และเชื่อว่าบุคคลสามารถพัฒนาความฉลาดได้ กรอบคิดเติบโตจึงเป็นวิธีที่ช่วยให้บุคคลบรรลุเป้าหมาย
ระยะยาวโดยสามารถเอาชนะอุปสรรคและความท้าทายได้ ครูควรมุ่งเน้นที่การสร้างความท้าทายและ
วิธีการแก้ไขปัญหา เพื่อกระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน แทนที่จะมุ่งเน้นที่ระดับคะแนนของ                 
ผลการเรียน การสอนความคิดแบบเติบโตยังช่วยให้ผู้เรียนสามารถตั้งเป้าหมายระยะยาวและวิธีการ
บรรลุผลการเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น จากการศึกษาของ ปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์ (2561) พบว่า การพัฒนา
กรอบความคิดแบบเติบโตของครูมีความสำคัญต่อความพยายามในการไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค                  
ชอบความท้าทาย และค้นหาแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู้ที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต 
 แม้โรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่งจะต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในโลก

ยุคใหม่ท่ีเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ความซับซ้อน และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (VUCA World) 

แต่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลับประสบกับความท้าทายที่แตกต่างและซับซ้อนมากกว่า              

ทั้งในด้านบริบทของผู้เรียน ความหลากหลายของช่วงวัย และข้อจำกัดด้านทรัพยากร (ฉันทนา ภุมมา, 

2564) โรงเรียนในลักษณะนี้มักจัดการเรียนการสอนครอบคลุมทั้งระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษา

ตอนต้น หรือบางแห่งถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ส่งผลให้ครูต้องปรับตัวสอนข้ามระดับชั้น ข้ามช่วงวัย 

และในบางกรณีต้องรับผิดชอบสอนในรายวิชาที่ตนมิได้จบตรงสายวิชาเอกโดยตรง ซึ่งแตกต่างจาก

โรงเรียนทั่วไปที่มักมีความพร้อมของทรัพยากร และการแยกช่วงชั้นอย่างชัดเจนมากกว่าบริบทที่              

กล่าวมาข้างต้น ส่งผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสอย่างมี

นัยสำคัญ ดังที่ ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2562) ระบุว่า “กรอบคิดเติบโต” (Growth 

Mindset) เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้ครูสามารถพัฒนาแนวทางการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีความ

หลากหลาย ทั้งยังช่วยให้ครูมีความยืดหยุ่นทางจิตใจ พร้อมเปิดรับการเรียนรู้ใหม่ ๆ และสามารถ

ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับบริบทท้องถิ่นในสถานการณ์ที่ท้าทาย และสอดคล้องกับ Hattie (2012) 

ที่เสนอว่าแนวปฏิบัติของครูที่มีกรอบคิดเติบโต เช่น การให้ข้อเสนอแนะ การสร้างความสัมพันธ์กับ

ผู้เรียน และการคาดหวังผลลัพธ์ในทางบวก ล้วนมีค่า effect size สูงและส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน โดยเฉพาะในบริบทที่มีข้อจำกัดด้านโครงสร้างพื ้นฐานทางการศึกษา                

ด้วยเหตุนี้ การวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางส่งเสริมกรอบคิดเติบโตของครูจึงมีความเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะ

มุ่งเน้นใน “โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา” อันเป็นพื้นที่ที่มีความจำเป็นเฉพาะตัว และมีโอกาส

ในการพัฒนาเชิงระบบให้ครอบคลุมทั้งคุณภาพครู คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพของสถานศึกษาได้

อย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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 จากความสำคัญของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูและสภาพปัญหาข้างต้น             
ทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงกรอบคิดโดยใช้แนวคิดการพัฒนา Dweck 
เป็นแนวทางในการพัฒนากรอบคิดเติบโตเนื่องจาก Dweck (2006) ได้ทำการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนากรอบคิดเติบโต โดยเน้นการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบคิด และ
สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน ซึ่งผลการฝึกอบรมพบว่า นักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
ความคิด ความเชื่อ และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จได้ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจ          
ที่จะสร้างแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาส              
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี          
ในการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 4 แนวทาง (ปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์ , 2561) คือ                
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
1) ผ่านการพัฒนาผ่านออนไลน์ 2) ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) ผ่านการบรรยาย และ 4) ผ่านชุมชน
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC) และคุณลักษณะของครูที ่มีกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้   
(Dweck, 2006; ปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์, 2561) ประกอบไปด้วย 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค 2) การ
สร้างความท้าทายในงานจัดการเรียนรู้ 3) การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 4) การเรียนรู้จาก
คำวิจารณ์และข้อติชม 5) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ และ 6 ) ด้านความคิดที่เชื่อว่า
ความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดยผ่านการทำงานหนัก  การสร้าง           
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา                
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการนําข้อมูลไปส่งเสริมครู
และบุคลากรในโรงเรียนให้มีกรอบแนวคิดแบบเติบโตด้านการจัดเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ของตนเองในการพัฒนาและเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งจะส่งผลดีต่อการสอนและการพัฒนานักเรียนใน  
ระยะยาว และเติบโตเป็นพลเมืองดีของประเทศชาติและสังคมโลก 
 
 
 
 
 



 7 

คำถามการวิจัย 
 1. ความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู              
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นอย่างไร 

 2. แนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นอย่างไร 

 3. ผลการทดลองใช้และประเมินแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
อย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 2. เพื่อสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐาน 

 3. เพ่ือทดลองใช้และประเมินแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สามารถนำแนวทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูในโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดเป็นนโยบายเพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที ่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  

 2. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำผลการวิจัยแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นกรณีศึกษาในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทัศนคติทีดีต่อการพัฒนาตนเอง และการปรับตัวในการ
ทำงานด้านการจัดการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ 

 4. ผู ้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู ้ที ่ทันต่อโลกยุคใหม่ สามารถปรับตัวได้ทุกสถานการณ์ 
สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ   
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ขอบเขตของการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ

จัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
     การวิจัยในตอนนี้มุ่งศึกษาความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต ด้านการ 

จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ตามอ้างอิงจาก Dweck (2006) และ ปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์ (2561) มีขอบเขตเนื้อหา คือ  

1.1 คุณลักษณะของครูที่มีกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 6 ด้าน  
ประกอบด้วย  

ด้านที่ 1 การเรียนรู้จากอุปสรรค  
ด้านที่ 2 การสร้างความท้าทายในงานจัดการเรียนรู้  
ด้านที่ 3 การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ  
ด้านที่ 4 การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 
ด้านที่ 5 ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้  
ด้านที่ 6 ด้านความคิดท่ีเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถ 

เปลี่ยนแปลงได้ 
1.2 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
แนวทางท่ี 1 การพัฒนาผ่านออนไลน์  
แนวทางท่ี 2 การพัฒนาผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
แนวทางท่ี 3 การพัฒนาผ่านการบรรยาย 
แนวทางท่ี 4 การพัฒนาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิ้น                 
840 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 49 คน และครู 791 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 
2567)                                                                                     
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  2.2 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน  267 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan อ้างอิงใน วิจิตรา 
ฉลวย, 2566) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และครู จำนวน 230 คน คัดเลือกโดย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของจำนวนครูในแต่ละโรงเรียน    

3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความต้องการจำเป็นของการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ 

จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 6 ด้าน  

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต              
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การวิจัยตอนนี้มุ่งสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน มีรายละเอียด 2 ขั้น ดังนี้  

 ขั้นที่ 1 การร่างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน 

 ขั้นที่ 2 การศึกษาผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 การวิจัยในขั้นนี้มุ่งศึกษาผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางและคู่มือการใช้ 

แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีขอบเขตด้านเนื้อหา คือ  

 1.1 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิด 
เติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูในโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 1.2 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง ของคู่มือการใช้แนวทางการ 
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                         
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  2. ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญด้านกรอบคิดเติบโต                

ด้านการจัดการเรียนรู้ จำนวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) โดย
กำหนดคุณสมบัติ ดังนี้  

 กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไปหรือเทียบเท่าด้านการ
บริหารการศึกษา มีประสบการณ์สอนทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาส มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีคุณลักษณะตามกรอบคิดเติบโต จำนวน 2 คน 

 กลุ่มท่ี 2 ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป มีประสบการณ์สอน มาแล้วไม่น้อย
กว่า 5 ปี และมีคุณลักษณะตามกรอบคิดเติบโต จำนวน 2 คน  

 กลุ ่มที ่ 3 นักวิชาการทางการศึกษาหรือผู ้ที ่มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญด้านจิตวิทยา
การศึกษา และมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป จำนวน 1 คน 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  
     ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบ 

คิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้และประเมินแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การวิจัยในตอนนี้มุ ่งทดลองใช้และประเมินแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน  

 ขั้นที่ 1 การทดลองการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
     การวิจัยในขั้นนี้มุ่งศึกษาผลการทดลองการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีขอบเขตด้านเนื้อหา คือ การประเมินตนเองด้านกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครู (Self-Assessment Checklist) 6 ด้าน ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค 2) การ
สร้างความท้าทายในงานจัดการเรียนรู้ 3) การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 4) การเรียนรู้จาก
คำวิจารณ์และข้อติชม 5) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ และ 6) ด้านความคิดที่เชื่อว่า
ความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้  จำนวน 18 ข้อ 
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 2. ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ จำนวน 16 คน 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ พฤติกรรมด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทั้ง 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค 2) การสร้างความท้าทายในงานจัดการเรียนรู้ 3) การมีแบบอย่างใน
การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 5) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการ
จัดการเรียนรู้ และ 6) ด้านความคิดท่ีเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลง
ได ้ 

 ขั้นที่ 2 การประเมินการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา  
     ตามรูปแบบของKirkpatrick มีขอบเขตเนื้อหา ประกอบไปด้วย  
 1.1 การประเมินปฏิกิริยา จากการประเมินความพึงพอใจการอบรมของครู 

 1.2 การประเมินการเรียนรู้ จากการประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรมของครู 
 1.3 การประเมินพฤติกรรม จากการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู 

 1.4 การประเมินผลลัพธ์ จากการเขียนการสะท้อนตนเอง  
2. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล  

 ผู้ให้ข้อมูล คือ ครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ จำนวน 16 คน 
3. ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา  

 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ 
 3.1 ผลการประเมินปฏิกิริยา จากการประเมินความพึงพอใจการอบรมของครู 

 3.2 ผลการประเมินการเรียนรู้ จากการทดสอบก่อนและหลังการอบรมของครู 
 3.3 ผลการประเมินพฤติกรรม จากการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู 
 3.4 ผลการประเมินผลลัพธ์ จากการเขียนการสะท้อนตนเอง  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาส         
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน หมายถึง แนวทางหรือ
กระบวนการที่พัฒนาขึ้นเพื่อส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเกิดกรอบคิดเติบโต 
(Growth Mindset) ในการจัดการเรียนรู้ ตามกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค 2) การสร้างความท้าทายในงานจัดการเรียนรู้ 3) การมีแบบอย่าง            
ในการสร้างแรงบันดาลใจ 4) การเรียนรู ้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 5) ความมุ ่งมั ่นและทุ ่มเท               
ในการจัดการเรียนรู้ และ 6) ด้านความคิดที่เชื ่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้  

 2. กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่ครูมีมุมมองต่อความสามารถและ
สติปัญญาของตนเองด้านการจัดการเรียนรู้ว่าเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาได้ผ่านการ
เรียนรู้ รวมถึงการลงมือทำอย่างตั้งใจและทุ่มเท ซึ่งลักษณะของครูที่มีกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ 
ประกอบไปด้วย  

 2.1 การเรียนรู้จากอุปสรรค หมายถึง กระบวนการที่บุคคลสามารถนำบทเรียนจาก
ความล้มเหลว ความท้าทาย หรือปัญหาที่พบเจอมาใช้ในการพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือปรับปรุง
ตนเอง โดยมองว่าอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้มากกว่าจะเป็นสิ่งกีดขวางความสำเร็จ การเรียนรู้
ลักษณะนี้เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิด Growth Mindset ซึ่งช่วยส่งเสริมให้บุคคลมองความผิดพลาดเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาและเติบโต 

 2.2 การสร้างความท้าทายในงานจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบกิจกรรมหรือ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความท้าทายต่อผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้ความพยายามและทักษะ
ในการแก้ปัญหา ฝึกการคิดวิเคราะห์ และพัฒนาความสามารถในระดับที่สูงขึ้น การสร้างความท้าทาย
นี้ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิด
และลงมือปฏิบัติ รวมถึงสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อความล้มเหลวในการเรียนรู้ 

 2.3 การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่บุคคลได้รับแรงจูงใจ
หรือแรงบันดาลใจจากการมีตัวอย่างของบุคคลอื่นที่ประสบความสำเร็จหรือทำสิ่งที่มีคุณค่า โดย
แบบอย่างเหล่านี ้จะช่วยกระตุ ้นให้เกิดการตั ้งเป้าหมาย การพัฒนาตนเอง และการเรียนรู ้จาก
ประสบการณ์ของผู ้อื ่น บุคคลที่เป็นแบบอย่างมักมีลักษณะ เช่น ความมุ ่งมั ่น ความอดทน และ
ความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม ซึ่งสามารถช่วยสร้างทัศนคติที่ดีและแรงบันดาลใจในเชิงบวกให้กับผู้ที่
ติดตามหรือชื่นชม 

   2.4 การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม หมายถึง กระบวนการที่บุคคลเปิดรับความ
คิดเห็น ข้อติชม หรือคำวิจารณ์จากผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นในเชิงบวกหรือเชิงลบ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและ
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พัฒนาตนเอง โดยคำวิจารณ์และข้อติชมถือเป็นข้อมูลที่มีคุณค่าสำหรับการเรียนรู้ ช่วยให้บุคคล
สามารถระบุจุดอ่อนและพัฒนาทักษะหรือความสามารถให้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการฝึกทักษะในการ
เปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายอย่างสร้างสรรค์ 

 2.5 ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความตั้งใจจริงและการอุทิศ
เวลา พลังงาน และทรัพยากรในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที ่มีคุณภาพสูง เพื่อให้ผู ้เรียน
สามารถพัฒนาทักษะและความรู้ได้อย่างเต็มที่ ครูหรือผู้จัดการเรียนรู้ที่มีความมุ่งมั่นจะใส่ใจในการ
ออกแบบและดำเนินการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงสนับสนุนผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยใหบ้รรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา ความมุ่งมั่นนี้ยังรวมถึงการติดตามและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ตาม         
ความต้องการของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 

 2.6 ความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
หมายถึง ความเชื่อที่ว่าผู้คนสามารถพัฒนาความสามารถและสติปัญญาของตนได้อย่างมีนัยสำคัญ  
ผ่านความพยายามและการทำงานหนัก โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการเร ียนรู ้จากประสบการณ์และ          
ความผิดพลาด แนวคิดนี ้มักถูกเชื ่อมโยงกับ "Growth Mindset" ซึ ่งส่งเสริมให้บุคคลมองว่า 
ความสำเร็จไม่ได้ขึ ้นอยู ่กับความสามารถที่มีอยู ่เดิม แต่ขึ ้นอยู ่กับความมุ ่งมั ่นในการพัฒนาและ               
การยอมรับความท้าทาย 

  3. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาและ
ส่งเสริมทักษะการคิดและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพให้กับครู โดยมุ่งเน้นที่การเติบโตในด้าน
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของครู เพื่อให้สามารถออกแบบและดำเนินการสอนที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนในบริบทที่มีความหลากหลายและท้าทาย โดยแนวทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตนี้ แบ่งออกเป็น 4 แนวทาง ประกอบไปด้วย 

  3.1 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ (Online 
Learning) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ การฝึกอบรม หรือการพัฒนาทักษะและความรู้โดยใช้
อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อกลาง ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้จากทุกที่และทุกเวลา โดยไม่จำเป็นต้องเข้าร่วมในสถานที่จริง การพัฒนา
ผ่านออนไลน์รวมถึงการใช้สื่อการสอนออนไลน์ เช่น วิดีโอ บทเรียนเชิงโต้ตอบ การประชุมวิดีโอ และ
ระบบจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (Learning Management System หรือ LMS) ที่ช่วยในการ
ติดตามความก้าวหน้าและการประเมินผลการเรียนรู้ โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างยืดหยุ่นตาม
ความต้องการของตนเอง 

3.1.1 เนื้อหาออนไลน์ (Digital Content) หมายถึง บทเรียน วิดีโอ สื่อการสอน 
และกิจกรรมเชิงโต้ตอบที่สามารถเข้าถึงผ่านอินเทอร์เน็ต 

3.1.2 การปฏิสัมพันธ์ทางออนไลน์ (Online Interaction) หมายถึง การสื่อสาร 
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ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน           
ผ่านฟอร์ม แชท การประชุมวิดีโอ และสื่อสังคมออนไลน์ 

3.1.3 ระบบจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (Learning Management System:  
LMS) หมายถึง แพลตฟอร์มที่ช่วยจัดการกระบวนการเรียนรู้ เช่น การติดตามความก้าวหน้าของ
ผู้เรียน การทำข้อสอบ การส่งงาน และการประเมินผล 

3.1.4 ความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ (Learning Flexibility) หมายถึง ความสามารถ 
ในการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเวลาที่สะดวกของผู้เรียนและการปรับเนื้อหาตามระดับความสามารถของ
แต่ละบุคคล 

   3.2 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ด้านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (Self-Study) หมายถึง กระบวนการที่ผู้เรียนเป็น ผู้ควบคุมการเรียนรู้ของตนเอง โดยไม่ต้องมี
การควบคุมหรือคำแนะนำจากครูหรือผู้สอนอย่างใกล้ชิด ซึ่งผู้เรียนจะรับผิดชอบในการจัดการเวลา , 
วางแผนการเรียนรู้, เลือกแหล่งข้อมูล, และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 

3.2.1 ความรับผิดชอบส่วนบุคคล (Personal Responsibility) หมายถึง ผู้เรียน 
ต้องรับผิดชอบในการตัดสินใจเกี่ยวกับสิ ่งที ่ต้องเรียนรู ้ เช่น การเลือกหัวข้อที่จะเรียน , กำหนด
เป้าหมายการเรียนรู้, การวางแผนเวลา และการเลือกทรัพยากรการเรียนการสอนที่เหมาะสมสำหรับ
ตนเอง 

 3.2.2 การใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ (Use of Resources) หมายถึง ผู้เรียนต้อง
สามารถเลือกและใช้แหล่งข้อมูลที ่หลากหลาย เช่น หนังสือ , บทความ, วิดีโอการเรียนการสอน , 
บทเรียนออนไลน์ หรือแม้แต่การเข้าร่วมกลุ่มศึกษากับผู้อ่ืน 

 3.2.3 ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-Solving Skills) หมายถึง การ
เรียนรู้ด้วยตนเองต้องใช้ทักษะในการแก้ปัญหาและการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) ผู้เรียนต้อง
สามารถหาวิธีในการจัดการกับปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียน 
 3.3 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ด้านการบรรยาย 
(Lecture) หมายถึง รูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับความนิยม ในหลายระดับการศึกษา ซึ่งมุ่งเน้น
การถ่ายทอดข้อมูลจากผู้สอนไปยังผู้เรียนในลักษณะที่มีการจัดระเบียบและมักมีการนำเสนอด้วยสื่อ
การสอนต่าง ๆ เช่น สไลด์, เอกสาร, หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 

 3.3.1 เนื้อหาวิชาการ (Content) หมายถึง การบรรยายมีเนื้อหาที่มุ ่งเน้นการ
ถ่ายทอดข้อมูลหรือความรู้ที่สำคัญตามหัวข้อวิชา โดยมักจะครอบคลุมทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูลที่
จำเป็นสำหรับผู้เรียนที่จะนำไปใช้ในการศึกษาและพัฒนาทักษะต่อไป 
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 3.3.2 การนำเสนอ (Presentation) หมายถึง ผู้บรรยายใช้วิธีการนำเสนอเพื่อให้
ผู ้ เร ียนเข้าใจเนื ้อหาวิชาอย่างชัดเจน โดยอาจใช้เครื ่องมือหรือสื ่อหลายประเภท เช ่น สไลด์ 
PowerPoint, แผนภูมิ, ตาราง, หรือวิดีโอ เพื่อช่วยอธิบายเนื้อหา 

 3.3.3 การควบคุมเวลา (Time Management) หมายถึง การบรรยายมักมีการ
กำหนดเวลาในการนำเสนอเนื้อหาอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถครอบคลุมทุกประเด็นสำคัญในช่วงเวลา
ที่กำหนด ผู้บรรยายต้องควบคุมเวลาให้เหมาะสมและไม่เสียเวลามากเกินไปในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 

 3.3.4 การประเมินผล (Assessment) หมายถึง การบรรยายจะมีการประเมินผล
จากผู้เรียนหรือผู้สอน เพื่อทดสอบความเข้าใจหรือการเรียนรู้จากการบรรยาย เช่น การสอบย่อย ,            
การทำแบบฝึกหัด, หรือการทดสอบออนไลน์หลังการบรรยาย 

 3.3.5 สร้างความสนใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วม (Engagement) หมายถึง การ
บรรยายที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีการกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน โดยอาจใช้ตัวอย่างที่ใกล้เคียงกับ
ชีวิตประจำวัน, กิจกรรมกลุ่ม หรือการใช้เทคนิคการสอนที่ดึงดูดความสนใจ 
 3.4 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ด้านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) หมายถึง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เป็นกลุ่มของครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่ร่วมมือกันในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการสอน 
โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน การสร้าง
และส่งเสริม PLC  
  3.4.1 การทำงานร่วมกัน (Collaboration) หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการ
ทำงานร่วมกันระหว่างครูหรือบุคลากรทางการศึกษาในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์              
การร่วมมือกันทำให้เกิดการเรียนรู ้จากกันและกัน ซึ ่งช่วยเสริมสร้างการพัฒนาการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 3.4.2 การมุ ่งเน้นการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน (Focus on Learning) หมายถึง 
กระบวนการต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยการปรับปรุง          
การสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่ การเรียนรู้ใน PLC 
ไม่เพียงแค่เน้นการพัฒนาครูแต่ยังรวมถึงการปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน  

 3.4.3 การใช้ข้อมูล (Use of Data) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ข้อมูลจากผลการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการสอน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจะช่วยให้ครู
หรือบุคลากรสามารถตัดสินใจได้ดีข้ึนและปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ดีขึ้น  

 3.4.4 การสะท้อนผลและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Reflection 
and Improvement) หมายถึง การสะท้อนผลการเรียนการสอนและการปรับปรุงวิธีการสอนอย่าง
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ต่อเนื่องเป็นหลักการสำคัญใน PLC โดยครูหรือบุคลากรทางการศึกษาจะทำการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการสอนเพื ่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั ่งยืน การสะท้อนผลช่วยให้เกิดการปรับปรุงและ          
การพัฒนาในทุกด้านของการสอน  

 3.4.5 การรับผิดชอบร่วม (Shared Responsibility) หมายถึง กระบวนการที่
ส่งเสริมให้ทุกคนในกลุ่มรับผิดชอบร่วมกันในผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการร่วมมือกันในการ
ออกแบบแผนการสอน การประเมินผล และการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งทำให้เกิด         
การพัฒนาและการปรับตัวในทุกด้านของการสอน  

  3.4.6 การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) หมายถึง กระบวนการ
ที่เป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครูหรือบุคลากรทางการศึกษาโดยผ่านการเรียนรู้
ร่วมกันในชุมชน การพัฒนาวิชาชีพนี้สามารถเกิดขึ้นได้จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การวิจัย            
การร่วมฝึกอบรม และการทำกิจกรรมร่วมกัน  

 4. โรงเรียนขยายโอกาส หมายถึง โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 ที่เปิดการเรียนการสอนในระดับมัธยมต้นตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของ
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
 5. การทดลองใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
กระบวนการนำแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้รับการพัฒนาไปทดลองใช้ใน
สถานศึกษา ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ ซึ่งเป็นโรงเรียนขยายโอกาส             
ทางการศึกษาภายใต้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 และประเมินผลด้วย
การประเมินตนเองด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู (Self-Assessment Checklist) 
6 ด้าน ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค 2) การสร้างความท้าทายในงานจัดการเรียนรู้ 3) การมี
แบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 4) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 5) ความมุ่งม่ันและทุ่มเท
ในการจัดการเรียนรู้ และ 6) ด้านความคิดที่เชื ่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้   
 6. การประเมินแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  หมายถึง 
กระบวนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลภายหลังการนำแนวทางที่พัฒนาแล้วไปทดลองใช้ใน
สถานศึกษา ตามกรอบแนวคิดของ Kirkpatrick ที่ประกอบด้วย 4 ระดับ ได้แก่  
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6.1 การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) หมายถึง การประเมินความพึงพอใจของครูที่ 
เข้าร่วมการทดลองใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6.2 การประเมินการเรียนรู้ (Learning) หมายถึง การประเมินความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ก่อนและหลังการอบรม 

 6.3 การประเมินพฤติกรรม (Behavior) หมายถึง การประเมินพฤติกรรมการจัดการ 
เรียนรู้ของครูในชั้นเรียนโดยการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ของครู 
 6.4 การประเมินผลลัพธ์ (Results) หมายถึง การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการใช้ 
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการเขียนสะท้อนตนเอง (Self-Reflection 
Writing) ในประเด็น สิ ่งที ่ได้เรียนรู ้ และการนำไปประยุกต์ใช้  ซึ ่งสะท้อนการตระหนักรู ้ การ
เปลี่ยนแปลงทางความคิด ทัศนคติที่เปลี่ยนแปลง และแนวโน้มในการนำแนวคิดกรอบคิดเติบโตไปใช้
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้
ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องในประเด็น สำคัญ ดังนี้ 

 1. แนวคิดเก่ียวกับแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ 
 1.1 ความหมายของกรอบคิด 
 1.2 ประเภทของกรอบคิด  
 1.3 ความสำคัญของกรอบคิดเติบโต 
 1.4 องค์ประกอบของกรอบแนวคิดเติบโต 
 1.5 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต 
 1.6 แนวทางการส่งเสริมด้านการจัดการเรียนรู้ 
 2. แนวคิดเก่ียวกับคู่มือ 
 3. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการตามกรอบแนวคิดของ Kirkpatrick 
 4. แนวคิดเก่ียวกับสถานศึกษา 
 บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ 
 ความหมายของกรอบคิด 
 ชนิตา รุ่งเรือง และ เสรี ชัดแช้ม (2559) กล่าวว่า กรอบความคิด (Mindset) เป็นความเชื่อ

ของมนุษย์ที่มีต่อลักษณะ (Characteristics) และคุณลักษณะ (Traits) ของตนเอง เช่น เชาวน์ปัญญา 
ความสามารถ และบุคลิกภาพ (Dweck, 2006) เมื ่อบุคคลเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ จะมีการ
ตีความหมายของเหตุการณ์ และมีการแสดงออกเพื่อตอบสนองต่อเหตุการณ์นั้น ๆ โดยอาศัยรูปแบบ
ของกรอบความคิดที่ตนมีความเชื่ออยู่เดิม ทำให้แต่ละคนมีแรงจูงใจและคุณลักษณะอื่น  ๆ เช่น การมี
เป ้าหมายที ่ช ัดเจนแตกต่างกัน เป ็นผลให้ม ีการพัฒนาศักยภาพได้ไม ่เท ่าก ัน ( Blackwell, 
Trzesniewski, & Dweck, 2007) จึงประสบความสำเร็จระดับที่มากน้อยแตกต่างกันออกไป 
 ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2562) กล่าวว่า กรอบความคิด (Mindset) คือ 
มุมมอง ความเชื ่อ ของบุคคลที่ส่งผลต่อการใช้ชีวิต ทั ้งในด้านความคิด เจตคติ และพฤติกรรม                
โดยกรอบแนวคิดเป็นสิ่งที ่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมและทัศนคติของบุคคล การมีกรอบแนวคิด
แตกต่างกันจะส่งผลให้บุคคลมีคุณลักษณะแตกต่างกันหลายประการ 
 กล่าวได้ว ่า ความเชื ่อหรือมุมมองของแต่ละบุคคลที ่มีต่อตนเอง เช่น เชาวน์ปัญญา 
ความสามารถ และบุคล ิกภาพ ซึ ่งความเช ื ่อน ี ้จะส ่งผลต่อการตีความเหตุการณ์ แรงจ ูงใจ                           
การตั้งเป้าหมาย รวมถึงการแสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ กรอบความคิดที่แต่ละคนมีนั้นส่งผลต่อ
พฤติกรรม ทัศนคติ และการพัฒนาศักยภาพ ทำให้ระดับของความสำเร็จของแต่ละคนแตกต่างกัน
ออกไป ทั้งนี้เพราะกรอบความคิดมีอิทธิพลต่อวิธีคิด เจตคติ และพฤติกรรมในการดำเนินชีวิตของ
บุคคลนั่นเอง 
 ประเภทของกรอบคิด 
 ชนิตา รุ่งเรือง และ เสรี ชัดแช้ม (2559) กล่าวว่า ในช่วงต้น Dweck ได้นำเสนอทฤษฎีความ
เชื่อส่วนบุคคล (Implicit theory) ซึ่งแบ่งความเชื่อออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) ความเชื่อที่ว่า เชาวน์
ปัญญาหรือความสามารถของคนเปลี่ยนแปลงได้ ( Incremental theory) และ 2) ความเชื่อที่ว่า 
เชาวน์ป ัญญาหรือความสามารถของคนเปลี ่ยนแปลงไม่ได ้ (Entity theory) (Blackwell, 
Trzesniewski, & Dweck, 2007; Dweck, Chiu, & Hong, 1995) ต่อมาได้มีการพัฒนาแนวคิดเรื่อง 
กรอบความคิดโดย Dweck ได้ แบ่งกรอบความคิดออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กรอบความคิดเติบโต 
(Growth mindset) และ 2) กรอบความคิดจำกัด (Fixed mindset) ที่อธิบายความเชื่อที่มีผลต่อ
พฤติกรรมในลักษณะที่แตกต่างกัน (Dweck, 2006)  
 กรอบความคิดเติบโต เป็นความเชื่อที่มีต่อลักษณะและคุณลักษณะของตนเองว่า สามารถ
เปลี ่ยนแปลงและพัฒนาได้ ทั ้งด้านเชาวน์ปัญญา ทักษะ ความสามารถ และบุคลิกภาพ ซึ ่งการ
เปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนานี้ สามารถเกิดขึ้นได้โดยอาศัยความพยายาม การเรียนรู้ และการฝึกฝน 
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ทั้งนี้ กรอบความคิดเติบโตจะนำไปสู่การจูงใจให้ผู้ที่มีกรอบความคิดประเภทนี้แสวงหาโอกาสในการ
พัฒนาตนเองตลอดเวลา (Dweck, 2006; Murphy & Dweck, 2010) ในขณะที่ กรอบความคิดจำกัด 
เป็นความเชื่อที่มีต่อลักษณะและคุณลักษณะของตนเองว่า ไม่อาจเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาได้ หรือหาก
พัฒนาได้ก็เกิดขึ้นเฉพาะในช่วงต้นของชีวิต เนื่องจากศักยภาพหรือความสามารถต่าง ๆ เป็นผลมาจาก
พันธุกรรมหรือสิ่งที่ติดตัวมาแต่กำเนิด (Dweck, 2006) อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากรอบความคิดเติบโตและ
กรอบความคิดจำกัดจะเป็นความเชื่อที่แตกต่างกัน แต่ก็พบว่า แต่ละคนสามารถมีกรอบความคิด            
ต่อลักษณะหรือคุณลักษณะของตนเองในแต่ละด้านที ่แตกต่างกันได้ กล่าวคือ บางคนอาจมี           
กรอบความคิดเติบโตเกี ่ยวกับเชาวน์ปัญญาแต่อาจมีกรอบความคิดจำกัดเกี ่ยวกับบุคลิกภาพ               
หรือทักษะทางดนตรีของตนก็เป็นได้  
 บุคคลที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันจะมีคุณลักษณะที่แตกต่างกันหลายประการ เช่น 
รูปแบบการเรียนรู้เป้าหมายในชีวิต พฤติกรรมที่แสดงออกเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทายหรือเมื่อ
เกิดปัญหา และปฏิกิริยาเมื่อพบกับความล้มเหลว ซึ่งความแตกต่างของการตอบสนองต่อสิ่งต่าง  ๆ นี้ 
จะส่งผลต่อการพัฒนาตนเอง อันจะนำไปสู ่การประสบความสำเร็จในด้านต่าง  ๆ ทั ้งการเร ียน                 
การทำงาน รวมถึงการใช้ชีวิตของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกันออกไป (Mangels et al, 2006)  
 บุคคลที่มีกรอบความคิดเติบโตมักจะให้ความสำคัญต่อการแสวงหาแนวความคิดใหม่ รวมทั้ง
มีความพยายามและฝึกฝนตนเองอย่างหนัก เพื่อให้ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ (O'Rourke, 
2014) ในขณะที่บุคคล ที่มีกรอบความคิดจำกัดมักมีความเชื่อว่า การใช้ความพยายามสะท้อนถึง             
การด้อยความสามารถ เพราะหากเป็นผู้ที่มีความสามารถแล้วไม่จำเป็นต้องอาศัยความพยายามในการ
ทำสิ่งต่างๆ (Chan, 2012) ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีกรอบความคิดจำกัดจึงมักหลีกเลี่ยงที่จะใช้ความพยายาม 
ในการจัดการหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งมีความวิตกกังวลกับการพิสูจน์ว่า ตนเองมีคุณลักษณะที่ดี
เพียงพอหรือไม่ หรือมีความสามารถมากน้อยเพียงใด (Mangels et al., 2006; Murphy & Dweck, 
2015) ซึ่งแตกต่างจากผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตที่ไม่วิตกกังวลกับภาพลักษณ์เหล่านี้ (Dweck, 2015) 
 Mangels et al. (2006) ได้ศึกษาความเชื่อเกี่ยวกับเชาวน์ปัญญาที่มีผลต่อการเรียนรู้ผ่าน
การวัดคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์ (Event-Related Potentials: ERPs) ในนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ผลการศึกษาปรากฏว่ากลุ่มที่มีกรอบความคิดจากัดมักมีความกังวลเกี่ยวกับการพิสูจน์
ความสามารถของตนเอง ในขณะที่การศึกษาของ Murphy and Dweck ในปี ค.ศ. 2015 ปรากฏว่า 
ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโต มักไม่ให้ความสำคัญต่อการพยายามรักษาภาพลักษณ์ของตน มากนัก แต่จะ
ให้ความสำคัญกับสิ่งที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้มากกว่า 

บุคคลที่มีกรอบความคิดแตกต่างกันจะมีมุมมองต่อความพยายามแตกต่างกัน ส่งผลให้มี
พฤติกรรมตอบสนองต่อสิ่งท้าทายที่แตกต่างกันออกไปด้วย ผู้ที ่มีกรอบความคิดเติบโตมักมีการ
แสวงหาสิ่งที่ท้าทาย เนื่องจากมีความเชื่อว่าการทำในสิ่งที่ท้าทายเป็นเสมือนโอกาสในการเรียนรู้            
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ขณะที่บุคคลที่มีกรอบความคิดจำกัด มีความเชื่อว่า สถานการณ์ที่ท้าทายเป็นเสมือนบททดสอบหรือ
เป็นการประเมินความฉลาดหรือความสามารถของตนเอง (O'Rourke, 2014) ดังนั้น จึงพยายาม
หลีกเลี่ยงความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงมีแนวโน้มในการแสวงหาเฉพาะสิ่งที่ง่าย  ๆ 
และจะหลีกหนีสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความผิดพลาด (Dweck, 2006) ทั้งนี้ ในการที่จะจัดการกับ
สถานการณ์ที่มีความท้าทายได้ดีนั้น ต้องมีแรงจูงใจเพื่อให้สามารถเอาชนะอุปสรรคได้ Miele, Son, 
and Metcalfe (2013) ได้เสนอแนะว่า เด็กมักมีการใช้กรอบความคิดเกี่ยวกับเชาวน์ปัญญาของตน             
ในการสร้างแรงจูงใจ นอกจากนี้ การศึกษาของ Yan, Thai, and Bjork (2014) ยังแสดงให้เห็นว่า ผู้ที่
มีกรอบความคิดแตกต่างกันจะมีลักษณะแรงจูงใจที่แตกต่างกัน กล่าวคือ คนที่มีกรอบความคิดเติบโต 
จะมีแรงจูงใจภายใน ขณะที่ผู้ที่มีกรอบความคิดจำกัด จะมีแรงจูงใจภายนอกเป็นตัวผลักดันพฤติกรรม 
เช่น รางวัล คำชม ตำแหน่ง เป็นต้น  
 ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตกับผู้ที่มีกรอบความคิดจำกัดมีความแตกต่างกันอีกประการหนึ่ง 
คือ มุมมองต่อความผิดพลาดหรือความล้มเหลว และการปรับตัว Moser et al. (2011) ศึกษาความ  
ใส่ใจกับความผิดพลาดและการปรับตัว ด้วยวิธ ีการวัดคลื ่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์                
ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี ปรากฏว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตมีการตระหนักและให้ความสนใจ  
กับความผิดพลาด รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองภายหลังจากที่ผิดพลาดได้มากกว่าผู้ที่มีกรอบความคิด
จำกัด ซึ่งคล้ายคลึงกับผลการศึกษาของ Schroder et al. (2014) ที่ได้ศึกษาผลของกรอบความคิด            
ต่อการควบคุมทางปัญญา (Cognitive control) ด้วยการวัดคลื่นไฟฟ้าสมองสัมพันธ์กับเหตุการณ์              
ในนักศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งผลปรากฏว่า กลุ่มที่มีกรอบความคิดเติบโตมีความสนใจต่อสิ่งเร้า 
ในขณะที่กลุ่มที่มีกรอบความคิดจำกัดจะสนใจที่ผลลัพธ์ ซึ่งไม่มีผลต่อความสามารถในการปรับตัว 
แตกต่างจากกลุ่มที่มีกรอบความคิดเติบโตที่มีการปรับตัวได้ดีกว่า นอกจากนี้ ผลจากการศึกษาของ 
King (2012) ยังแสดงให้เห็นว่ากรอบความคิดเติบโต มีความสัมพันธ์กับความสามารถในการปรับตวัที่
เหมาะสม ขณะที่กรอบความคิดจำกัดมีความสัมพันธ์กับการปรับตัวที่ไม่เหมาะสม 
 แม้ว ่าการศึกษาของ Moser et al. (2011) และ Schroder et al. (2014) จะมี
กระบวนการวิจัยที่คล้ายคลึงกัน แต่ก็มีความแตกต่างในประเด็นที่ศึกษา กล่าวคือ Morser et al. 
สนใจในมิติทางด้านสังคมควบคู่กับด้านประสาทวิทยาศาสตร์ แต่การศึกษาของ Schoder et al. 
มุ่งเน้นอธิบายความแตกต่างของกรอบความคิดในด้านการทำงานของกระบวนการทางปัญญา อย่างไร
ก็ดี การศึกษาทั้งสองเรื่องก็สามารถอธิบายถึงการปรับตัวของคนที่มีกรอบความคิดที่แตกต่างกัน ใน
การเผชิญกับความล้มเหลวด้วยวิธีการด้านประสาทวิทยาศาสตร์ได้เป็นอย่างดี  

Dweck (2006) ได้สรุปถึงลักษณะที่แตกต่างกันของผู้ที ่มีกรอบความคิดเติบโตและผู้ที ่มี             
กรอบความคิดจำกัดด้วยแผนภาพ โดยแสดงให้เห็นว่า ผู้ที ่มีกรอบความคิดแตกต่างกันเมื่อพบกับ             
สิ่งท้าทาย หรืออุปสรรคจะมีมุมมองและการแสดงพฤติกรรมแตกต่างกัน รวมถึงมีความพยายาม
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แตกต่างกันออกไป อีกทั้งเมื่อพบกับคำวิพากษ์วิจารณ์หรือเมื่อเห็นว่าผู้อื่นประสบความสำเร็จ ผู้ที่มี
กรอบความคิดเติบโตจะมีมุมมองและการแสดงออกที่แตกต่างจากผู้ที่มี กรอบความคิดจำกัดเช่นกัน 
แสดงภาพได้ดังนี้  

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แผนภาพแสดงคุณลักษณะที่แตกต่างของผู้ทีม่ีกรอบความคิดเติบโต 

และกรอบความคิดจำกัด (ดัดแปลงจาก Dweck, 2006. อ้างอิงจาก ชนิตา รุ่งเรือง  

และ เสรี ชัดแช้ม) 
 
 จากภาพ 1 เห็นได้ว่า ความแตกต่างของกรอบความคิดส่งผลให้คนมีมุมมองต่อตนเอง
แตกต่างกันทั้งในด้านมุมมองต่อภาพลักษณ์ การใช้ความพยายาม การเรียนรู้ รวมถึงการปรับตัว ทั้งนี้ 
การให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้มากกว่าการพิสูจน์ภาพลักษณ์ของตน รวมถึงการปรับตัวที่เหมาะสม
เมื ่อประสบความล้มเหลว เป็นคุณลักษณะของผู ้ที ่ม ีกรอบความคิดเติบโตซึ ่งล้วนแล้วแต่เป็น
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตจะมีกระบวนการจัดการเรียนรู้สาหรับตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Yan, Thai, & Bjork, 2014) ซึ่งทำให้บุคคลสามารถพัฒนาตนเองและ          
ประสบความสำเร็จในด้านต่าง ๆ ได้ 
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 อัษฎา พลอยโสภณ (2564) กล่าวถึง ประเภทของกรอบแนวคิด Dweck ตามทฤษฎี             
ความเชื่อส่วนบุคคล โดยแบ่งความเชื่อออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) กรอบคิดแบบเติบโต (Growth 
Mindset) เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ มองอุปสรรคและความผิดพลาดคือโอกาสในการ
เรียนรู้และพัฒนา ให้คุณค่ากับความตั้งใจ พยายามบุคคลที่มีกรอบแนวคิดแบบเติบโต จะกระตือรือร้น
ที่จะเรียนรู้ ชอบที่จะเรียนรู้จากปัญหา สนุกเวลาที่เจอโจทย์ยาก ๆ มีความพยายามที่จะหาทางแก้ไข
ปัญหาอุปสรรค พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย มีความคิดสร้างสรรค์ และมักมีคำถามในสิ่งรอบ ๆ ตัว            
2) กรอบคิดแบบจำกัด (Fixed Mindset) เชื่อว่าไม่สามารถเปลี่ยนแปลงความฉลาดหรือความสามารถ
ได้ มองว่าความผิดพลาดคือความล้มเหลว ให้คุณค่ากับคุณสมบัติ ภาพลักษณ์ เช่น ต้องดูฉลาดและเก่ง 
บุคคลที่มีกรอบแนวคิดแบบติดจะไม่ชอบการเรียนรู้ เพราะคิดว่าไม่สามารถเปลี่ยนแปลงความฉลาด
ของตนเองได้ มักไม่มีความพยายาม หลีกเลี่ยงงานที่ท้าทายเมื่อเจออุปสรรค จะมองว่าเป็นความ
ล้มเหลว ไม่แก้ไขปัญหาและหลีกหนีปัญหานั ้น เนื ่องจากกลัวว่าถ้าทำไม่ได้แล้วจะดูโง่ ไม่เก่ง                
เสียภาพลักษณ์  
 กล่าวได้ว่า กรอบความคิดเป็นความเชื ่อพื ้นฐานของบุคคลที่มีผลต่อมุมมองต่อตนเอง 
ทัศนคติ การเรียนรู้ และพฤติกรรม โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ กรอบความคิดเติบโต 
(Growth Mindset) เป็นความเชื่อว่าความสามารถ สติปัญญา และทักษะสามารถพัฒนาได้ด้วยความ
พยายาม การเรียนรู้ และการฝึกฝน ส่งผลให้บุคคลมีแรงจูงใจภายใน ชอบความท้าทาย มีทัศนคติเชิง
บวกต่อความล้มเหลว และสามารถปรับตัวได้ดี และกรอบความคิดจำกัด (Fixed Mindset) เป็นความ
เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่กำเนิด ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ทำให้มี
แนวโน้มหลีกเลี่ยงความท้าทาย กลัวความล้มเหลว มองความพยายามว่าเป็นสัญญาณของความไมเ่ก่ง 
และมีแรงจูงใจจากภายนอก เช่น คำชมและการยอมรับ 
 ความสำคัญของกรอบคิดเติบโต 
 ชนิตา รุ่งเรือง และ เสรี ชัดแช้ม (2559)  กล่าวว่า กรอบคิดเติบโต เป็นความเชื่อที่มีอิทธิพล
ต่อการพัฒนาความสามารถและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับชั้นต่าง ๆ การศึกษาระยะยาวของ 
Blackwell, Trzesniewski, and Dweck (2007) ได้ศึกษากับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในประเทศ
สหรัฐอเมริกาจำนวน 373 คน โดยการสอนเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้ของเชาวน์ปัญญา 
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า กรอบคิดจำกัดส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลง ขณะที่กรอบคิด
เติบโต ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น และทำให้นักเรียนมีแรงจูงใจเพิ่มขึ้นด้วย สอดคล้องกับ
การศึกษาของ King (2012) ที่ศึกษาในนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาในประเทศฟิลิปปินส์ถึงความเชื่อ
เกี่ยวกับเชาวน์ปัญญาของตนว่า มีความสัมพันธ์กับการปรับตัวและสุขภาวะทางจิตของนักเรียนอย่างไร 
ผลปรากฏว่า ความเชื ่อที ่ว ่าความสามารถทางเชาวน์ปัญญาของตนไม่สามารถเปลี ่ยนแปลงได้มี
ความสัมพันธ์ทางลบกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในขณะที่ความเชื่อที่ว่า เชาวน์ปัญญาของตนสามารถ
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เปลี่ยนแปลงได้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กล่าวคือ นักเรียนที่มีกรอบคิด
จำกัดมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ ในขณะที่นักเรียนที่มีกรอบความคิดเติบโตมีผลสัมฤทธิ์ทางการ  
เรียนสูง 
 ความสามารถในการเรียนรู้มักมีความเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจของผู้เรียน และกรอบคิดเติบโต  
มีความสัมพันธ์กับการเรียนรู้และแรงจูงใจของผู้เรียนด้วย เห็นได้จากการศึกษาของ Blackwell, 
Trzesniewski, and Dweck (2007) ที่แสดงให้เห็นว่า กรอบคิดเติบโตทำให้แรงจูงใจในการเรียนของ
นักเรียนเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของ Haimovitz, Wormington, and Corpus (2011)                
ที่ชี้ให้เห็นว่า นักเรียนที่มีแรงจูงใจลดลง เมื่อเรียนในระดับสูงขึ้นมักมีความเชื่อว่า เชาวน์ปัญญาของตน
ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ และส่งผลให้เด็กกลุ่มนี้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่ากลุ่มที่มีแรงจูงใจสูง 
ซึ่งมีความเชื่อต่อเชาวน์ปัญญาของตนว่าเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ 
Yeager and Dweck (2012) ที่ได้สรุปว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดเติบโตมีแนวโน้มที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้นเมื่อมีการเลื่อนชั้นเรียน 
 กรอบคิดเติบโตไม่เพียงมีความสำคัญต่อการเรียนรู้ แต่ยังมีความสำคัญต่ออารมณ์และ
สุขภาพจิตของมนุษย์อีกด้วย การศึกษาของ King (2012) ปรากฏว่า นักเรียนที่มีความเชื่อว่า เชาวน์
ปัญญาของตนไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งเป็นลักษณะของกรอบคิดจำกัด มีความสัมพันธ์กับการมี
อารมณ์ทางลบ เช่น รู้สึกแย่เมื่ออยู่ในชั้นเรียนและแสดงอารมณ์ทางลบในโรงเรียน เช่น อารมณ์เสีย 
เช่นเดียวกับ การศึกษาของ Schroder et al. (2014) ที่ได้ศึกษานักศึกษาระดับปริญญาตรีในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาปรากฏว่า ผู้ที่มีกรอบคิดเติบโตมีลักษณะอาการทางจิตเวช เช่ น ภาวะ
ซึมเศร้า น้อยกว่าผู้ที่มีกรอบคิดจำกัด กรอบคิดเติบโตเป็นสิ่งที่มีความสำคัญต่อการดำรงชีวิตของคน 
ไม่ใช่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับความสามารถในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างราบรื่น อันเนื่องมาจากการมีสุขภาพจิตและการปรับตัวที่มีประสิทธิภาพ 
 ปัจจุบันแนวคิดเรื่อง กรอบคิดเติบโตกำลังมีบทบาทอย่างมากในภาคธุรกิจ ทั้งท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการภายในองค์กร การผลิตสินค้า และยังรวมไปถึงการโฆษณาสินค้าหรือบริการอกีด้วย 
Murphy and Dweck (2010) ได้สรุปว่า กรอบคิดมีอิทธิพลต่อวงการธุรกิจ โดยเฉพาะผู้จัดการฝ่าย
ต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับลูกค้าสินค้า รวมถึงเครื่องหมายการค้า ดังนั้น ควรศึกษาและให้สำคัญกับ
พฤติกรรมของผู้บริโภค โดยวิเคราะห์ถึงกรอบคิดของผู้บริโภคเพื่อให้ได้  แนวทางการผลิตสินค้าและ
โฆษณาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
 กรอบคิดมีอิทธิพลต่อการบริโภคของคน พ่อแม่ท่ีมีกรอบคิดเติบโตมักจะมีการเลือกสินค้าที่มี
ลักษณะส่งเสริมให้ลูกมีกรอบคิดเติบโต พ่อแม่ท่ีมีกรอบคิดเติบโตเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง มีแนวโน้ม
ที่จะเลือกสินค้าและมีพฤติกรรมที่จะช่วยให้ลูกพัฒนาการควบคุมตนเองด้วย (Mukhopadhyay & 
Yeung, 2010) นอกจากนี ้ การให้ความสำคัญกับการพิจารณากรอบคิดจะทำให้สามารถเพ่ิม
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ประสิทธิภาพของการโฆษณาให้ดีขึ้นได้ โดยพบว่าในคนที่มีกรอบคิดจำกัด การโฆษณาที่แสดงให้เห็น
ว่า ผู้บริโภคจะมีลักษณะที่พึงปรารถนาสำหรับคนอื่น หากเลือกซื้อสินค้า เป็นรูปแบบการโฆษณาที่มี
ประสิทธิภาพมากกว่าการโฆษณาด้วยการเปลี่ยนเจตคติที่มีต่อสินค้าให้เน้นความสำคัญไปที่การพัฒนา
ตนเอง (Park & John, 2012) ซึ่งความแตกต่างนี้ Murphy and Dweck (2010) ได้อธิบายว่า คนที่มี
กรอบคิดจำกัดจะมองหาสินค้าหรือยี่ห้อที่แสดงถึงภาพลักษณ์ที่ดีหรือมีความสามารถ ในขณะที่คนที่มี
กรอบคิดเติบโต มักจะมองหาสินค้าที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายของตนเองคือ  นำไปสู่การเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
หรือการพัฒนาตนเอง ดังนั้น ผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการโฆษณา จึงควรพิจารณาถึงความแตกต่างของ               
กรอบคิดของผู้บริโภค เมื่อต้องการสร้างโฆษณาสินค้าใหม่ ๆ  
 อัษฎา พลอยโสภณ (2564) อธิบายถึงความสำคัญของกรอบคิดเติบโตไว้  2 ประเด็น คือ             
1) คนที่มีกรอบคิดเติบโต มีแนวโน้มที่จะประสบความสำเร็จมากกว่าคนที่มีกรอบคิด จำกัด โดย           
ชนิตา รุ ่งเรือง และเสรี ชัดแช้ม (2559) อธิบายว่า บุคคลที่มีกรอบคิดเติบโตมักจะมีคุณลักษณะ
แตกต่างกับบุคคลที่มีกรอบคิดจำกัด เช่น รูปแบบการเรียนรู้ เป้าหมายในชีวิต พฤติกรรม ที่แสดงออก
เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าท้ายและปฏิกิริยาเมื่อพบกับความล้มเหลว ความแตกต่างเหล่านี้ส่งผลต่อ
การพัฒนาตนเองอันนำไปสู่ความสำเร็จในสิ่งต่าง ๆ ได้ ดังเช่น Bedford (2016) ได้ศึกษาแรงจูงใจละ
กรอบคดิเติบโตในนักเรียนมัธยมพบว่ากรอบคิดเติบโตส่งผลต่อการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนที่
สูงขึ ้นได้ และ 2) คนที่มีกรอบคิดเติบโต มีแนวโน้มที่จะมีการจัดการทางอารมณ์ที ่ดีกว่า คนที่มี               
กรอบคิดจำกัด Lee, Heeter, Magerko & Medler, (2012) ได้ศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการเล่นเกม
กับกรอบคิด พบว่า บุคคลที่มีกรอบคิดจำกัดจะให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ถึงจุดอ่อนของตนเอง
มากกว่าบุคคลที่กรอบคิดแบบเติบโต แสดงให้เห็นว่าบุคคลที่มีกรอบคิดเติบโตสามารถจัดการกับ
อารมณ์ของตนเองได้เมื่อพบเจอกับสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ โดยจะพยายามเรียนรู้และตั้งใจแก้ไข
ปัญหา ไม่มัวจมอยู่กับอารมณ์เศร้า ความผิดพลาดไม่ได้บอกว่า เขาไม่เก่งหรือไม่ฉลาด เพียงแต่บอกว่า
เขายังเรียนรู้ไม่ดีพอ 
 Mattone (2013) อ้างอิงใน สมชาย เทพแสง (2565) กล่าวถึงความสำคัญของกรอบคิด
เติบโต (Growth Mindset) ช่วยให้ผู้นำเกิดการทำงานที่ท้าทาย พัฒนาบุคลากรต่าง ๆ ให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการฝึกการอบรมแต่ไม่เน้นการแข่งขัน มีการประเมินผลงานอย่างต่อเนื่อง
อย่างเป็นระบบ สร้างระบบรางวัลทำให้บุคลากรเกิดการยอมรับศรัทธา มีความรักความผูกพันต่อ
องค์กร อีกทั้งยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล ทำให้บุคลากรเกิดเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ โดย
ผู้นำจะออกแบบองค์กรและเปลี่ยนแปลงองค์กรให้สอดคล้องกับโลกาภิวัตน์ ยอมรับการวิพากษ์จาก
บุคลากรต่าง ๆ ช่วยในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ทำให้ผู้นำมีความฉลาดทางอารมณ์ อดทน อดกลั้น            
ต่อปัญหาต่าง ๆ เกิดความใกล้ชิดกับบุคลากร สร้างความอบอุ่นไว้วางใจแก่บุคลากร สร้างความ
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สนุกสนาน และอารมณ์ขันให้บุคลากรผ่อนคลาย ช่วยแก้ปัญหาการทำงาน และสร้างมิตรภาพด้วยการ
ยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 

กล่าวได้ว่า กรอบความคิดเติบโต เป็นสิ่งที่มีบทบาทในการดำรงชีวิตของมนุษย์ ทั้งในด้าน
กระบวนการเรียนรู้ การจัดการปัญหา บุคลิกภาพ และการปรับตัว ดังนั้นกรอบคิดเติบโตจึงนับเปน็สิ่ง
สำคัญที่ก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพ อันนำไปสู่การประสบความสำเร็จในชีวิตต่อไป 
 องค์ประกอบของกรอบแนวคิดเติบโต 
 ปัทมาภรณ์  ศรีราษฎร์  (2561) กล่าวถึง คุณลักษณะของคนที่มีกรอบคิดเติบโต (Growth 
Mindset) ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะ คือ  

 1. มีความคิดที ่เช ื ่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ ่งที ่สามารถเปลี ่ยนแปลงได้  
(Intelligence can be developed) 
  2. ชอบความท้าทาย (Embrace challenges) 
 3. ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค (Persist in the face of setbacks) 
 4. เชื่อว่าความพยายามเป็นหนทางสู่ความสำเร็จ (See effort as the path to mastery) 
 5. เรียนรู้จากคําวิจารณ์ (Learn from criticism) 
 6.  ค้นหาแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู้อื่น (Find lessons and inspiration in the 
success of others) 

 ละอองดาว ชาวกงจักร์ และธีระดา ภิญโญ (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำครู
ตามกรอบคิดเติบโต ได้แก่  

 1. ความพยายาม การให้ความสำคัญกับความพยายาม   
 2. การพัฒนา การมองปัญหา ความท้าทายเป็นโอกาส 
 3. ความสร้างสรรค์ การเรียนรู้ ความฉลาด และความสามารถสร้างได้  
 4. ความสำเร็จของผู้อื่น การสร้างแรงบันดาลใจ  
 5. การวิจารณ์ การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ กำหนดแบบอย่างที่ดี 

 อรพิน โคตรรวิทย์ และคณะ (2563) กล่าวถึง องค์ประกอบของกรอบแนวคิดเติบโตของครู 
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่   
 1. การเรียนรู้จากอุปสรรค 
 2. การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเอง 
 3. ความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการทำงาน 
 4. การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 
 5. การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 
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 จุฬาลักษณ์ ทิพวัน (2563) กล่าวถึง การพัฒนาตัวบ่งชี้กรอบความคิดเติบโต สำหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มี 7 องค์ประกอบ 16 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ คือ  

 1. ชอบความท้าทาย มีตัวบ่งชี้ยอมรับความเสี่ยง รับรู้ว่างานท้าทายเป็นโอกาสในการเรียนรู้
การเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ 

 2. ความเพียรพยายามในการเรียนรู้ มีตัวบ่งชี้มุ่งม่ันในการเรียนรู้ ใช้ความพยายาม  
 3. กล้าเผชิญปัญหา มีตัวบ่งชี้พยายามแก้ปัญหาและอุปสรรค การวิเคราะห์สาเหตุของความ

ล้มเหลว มุ่งแก้ไขความผิดพลาด 
 4. เรียนรู้จากคำวิพากษ์วิจารณ์ มีตัวบ่งชี้รับฟังการวิพากษ์วิจารณ์ ปรับปรุงและพัฒนา  
 5. ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพทางปัญญา มีตัวบ่งชี้การพัฒนาศักยภาพทางการ

เรียนรู้ของสมอง การพัฒนาศักยภาพทางการคิดของตนเอง  
 6. หาบทเรียนและแรงบันดาลใจจากความสำเร็จของผู้อื่น มีตัวบ่งชี้ แสวงหาและเรียนรู้

ความสำเร็จของผู้อื่น นำประสบการณ์ความสำเร็จผู้อ่ืนมาปรับใช้  
 7. การแสดงออกและการรับผิดชอบในการเรียนรู้ตนเอง มีตัวบ่งชี้การเรียนรู้และการพฒันา

ตนเองต่อเนื่อง ความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
 จักรกฤษ แก้วโยธา และคณะ (2563) กล่าวถึง กรอบคิดแบบเติบโตของครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มี 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

 1. การเรียนรู้จากอุปสรรค มีตัวชี้วัด 4 ตัว คือ การยอมรับข้อผิดพลาด หรือความล้มเหลวใน
การปฏิบัติงาน การกล้าที่จะเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น การหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขปัญหา
อย่างเหมาะสม และการจัดการกับปัญหาที่ดี เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดอีกครั้ง  

 2. การสร้างความท้าทายในงานให้ตนเองประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัว คือ การเป็นบุคคลที่มี
การวางแผนการทำงานที่เป็นระบบ การปรับตัวให้เข้าได้กับทุกสถานการณ์ การเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง และการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์  

 3. ความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการทำงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัด 4 ตัว คือ การมีความตั้งใจและ
ความพยายามในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา การมีความอดทน อุทิศตนในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนอย่างเต็มที่ การปฏิบัติตนให้เป็นบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงานในโรงเรียน และ
การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ  

 4. การเรียนรู้จากคําวิจารณ์และข้อติชม ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การรับฟังคําวิจารณ์
และข้อติชมข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากผู้อื่น การเข้าใจและยอมรับข้อติชม และการปรับปรุง แก้ไขและ
พัฒนาตนเองให้ดีขึ้น  
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5. การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การกล้าคิดและ
กล้าแสดงความคิดเห็นเชิงบวกในการปฏิบัติงาน ความตั้งใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้ตนเองจากผู้ที่ประสบความสำเร็จ 
 เมษา นวลศรี (2566) กล่าวถึง กรอบคิดเติบโตสำหรับนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
วไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 

 1. ด้านการรับมือกับความท้าทาย 
 2. ด้านความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 

 3. ด้านความสามารถในการเผชิญปัญหา 
 4. ด้านการเรียนรู้จากคำวิพากษ์วิจารณ์ 

 5. ด้านความสามารถในการพัฒนาศักยภาพทางปัญญา 
 6. ด้านแรงบันดาลใจและรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 
 Dweck (2006) กรอบแนวคิดเติบโตของ Carol Dweck ซึ่งเรียกว่า "Growth Mindset" 

ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ๆ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคคล โดยมีลักษณะ
สำคัญดังนี้ 
 1. ความเชื่อในความสามารถของตนเอง กล่าวคือ บุคคลที่มี Growth Mindset เชื ่อว่า
ความสามารถและความฉลาดสามารถพัฒนาได้ผ่านการพยายาม การเรียนรู้ และประสบการณ์ 

 2. การมองเห็นความล้มเหลวเป็นโอกาส กล่าวคือ การเผชิญกับความล้มเหลวไม่ใช่สิ ่งที่         
น่าหดหู่ แต่เป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา ทำให้บุคคลพร้อมที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ และไม่กลัวการ
ทำผิดพลาด 

 3. การให้ความสำคัญกับกระบวนการ กล่าวคือ เน้นที่กระบวนการเรียนรู้มากกว่าผลลัพธ์ 
เมื่อบุคคลมุ่งมั่นทำงานหนักและพัฒนาทักษะ การประสบความสำเร็จจะตามมา 

 4. การตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย กล่าวคือ  บุคคลที่มี Growth Minds มักจะตั้งเป้าหมายที่สูง
และท้าทายตัวเองในการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

 5. การเปิดรับข้อเสนอแนะแบบสร้างสรรค์ กล่าวคือ ยินดีรับข้อเสนอแนะแบบสร้างสรรค์
จากผู้อื่น เพ่ือใช้ในการพัฒนาตนเองและปรับปรุงกระบวนการทำงาน 

 6. การใช้ความพยายามและความอดทน เชื่อว่าความพยายามและความอดทน มีบทบาท
สำคัญในการพัฒนาทักษะและความสำเร็จ  

กรอบแนวคิดนี้ถูกนำไปประยุกต์ใช้ในหลายบริบท เช่น การศึกษา การทำงาน และการพัฒนา
ตนเอง เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของกรอบคิดเติบโต 

 ผลการสังเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักของกรอบคิดเติบโต พบว่า กรอบคิด
เติบโต มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค เป็นกระบวนการที่บุคคลสามารถนำ
บทเรียนจากความล้มเหลว ความท้าทาย หรือปัญหาที่พบเจอมาใช้ในการพัฒนาทักษะ ความสามารถ 
หรือปรับปรุงตนเอง โดยมองว่าอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้มากกว่าจะเป็นสิ่งกีดขวางความสำเร็จ 
การเรียนรู้ลักษณะนี้เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิด Growth Mindset ซึ่งช่วยส่งเสริมให้บุคคลมองความ
ผิดพลาดเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาและเติบโต  2) การสร้างความท้าทายในงานจัดการ
เรียนรู้ เป็นการออกแบบกิจกรรมหรือสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความท้าทายต่อผู้เรียน เพ่ือกระตุ้น
ให้ผู้เรียนใช้ความพยายามและทักษะในการแก้ปัญหา ฝึกการคิดวิเคราะห์ และพัฒนาความสามารถใน
ระดับที่สูงขึ ้น การสร้างความท้าทายนี้ช่วยส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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1. การเรียนรู้จาก
อุปสรรค  

       7 100 

2. การสร้างความท้า
ทายในงานจัดการเรียนรู้ 

       6 85.71 

3. การมีแบบอย่างใน
การสร้างแรงบันดาลใจ 

       6 85.71 

4. การเรียนรู้จากคำ
วิจารณ์และข้อติชม 

       7 100 

5. การมีความมุ่งมั่นและ
ทุ่มเทในการจัดการ
เรียนรู้  

       7 100 

6. ความสามารถและ
สติปัญญาเป็นสิ่งที่
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

       5 71.73 
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เนื่องจากทำให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดและลงมือปฏิบัติ รวมถึงสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อความ
ล้มเหลวในการเรียนรู้ 3) การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ การที่บุคคลได้รับแรงจูงใจหรือแรง
บันดาลใจจากการมีตัวอย่างของบุคคลอื่นที่ประสบความสำเร็จหรือทำสิ่งที่มีคุณค่า โดยแบบอย่าง
เหล่านี้จะช่วยกระตุ้นให้เกิดการตั้งเป้าหมาย การพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
ผู้อื่น บุคคลที่เป็นแบบอย่างมักมีลักษณะเช่น ความมุ่งมั่น ความอดทน และความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม 
ซึ่งสามารถช่วยสร้างทัศนคติที่ดีและแรงบันดาลใจในเชิงบวกให้กับผู้ที่ติดตามหรือชื่นชม 4) การเรียนรู้
จากคำวิจารณ์และข้อติชม เป็นกระบวนการที่บุคคลเปิดรับความคิดเห็น ข้อติชม หรือคำวิจารณ์จาก
ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นในเชิงบวกหรือเชิงลบ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง โดยคำวิจารณ์และข้อ
ติชมถือเป็นข้อมูลที่มีคุณค่าสำหรับการเรียนรู้ ช่วยให้บุคคลสามารถระบุจุดอ่อนและพัฒนาทักษะหรือ
ความสามารถให้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการฝึกทักษะในการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย
อย่างสร้างสรรค์ 5) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ เป็นความตั้งใจจริงและการอุทิศเวลา 
พลังงาน และทรัพยากรในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาทักษะและความรู้ได้อย่างเต็มที่ ครูหรือผู้จัดการเรียนรู้ที่มีความมุ่งมั่นจะใส่ใจในการออกแบบ
และดำเนินการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงสนับสนุนผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้พวกเขาบรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา ความมุ่งมั่นนี้ยังรวมถึงการติดตามและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ตามความ
ต้องการของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 6) ความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ เป็นความเชื่อที่ว่าผู้คนสามารถพัฒนาความสามารถและสติปัญญาของตนได้อย่างมี
นัยสำคัญผ่านความพยายามและการทำงานหนัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้จากประสบการณ์และ
ความผิดพลาด แนวคิดนี ้ม ักถูกเช ื ่อมโยงกับ "Growth Mindset" ซึ ่งส ่งเสริมให้บ ุคคลมองว่า 
ความสำเร็จไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถที่มีอยู่เดิม แต่ขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นในการพัฒนาและการ
ยอมรับความท้าทาย 
 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต 
 กรอบความคิดเติบโตมีความสำคัญต่อบุคคลเป็นอย่างมาก ทั ้งในด้านการศึกษาและ               
การเรียนรู้ การปรับตัวสุขภาพจิต รวมถึงการพัฒนาสินค้าและบริการในภาคธุรกิจอีกด้วย ดังนั้น                  
การเปลี่ยนแปลงกรอบคิดจำกัดให้เป็น กรอบคิดเติบโต จึงนับว่าเป็นแนวทางที่สำคัญแนวทางหนึ่ง           
ที่จะทำให้สามารถพัฒนาศักยภาพมนุษย์ได้การศึกษาเกี่ยวกับวิธีการเปลี่ยนแปลงกรอบคิด ในปัจจุบัน   
มีหลากหลายวิธีการที่มีประสิทธิภาพ วิธีการที่ใช้กันอย่างแพร่หลายวิธีการหนึ่ง  คือ การให้ข้อมูลหรือ
ความรู้เกี่ยวกับการทำงานของสมอง รวมถึงความสามารถของสมองในการพัฒนาและจัดระบบใหม่  
อันเป็นผลมาจากการใช้ความพยายาม และการฝึกฝนการทำงานอย่างหนัก โดยข้อมูลหรือความรู้นี้            
จะเน้นถึงข้อค้นพบทางประสาทวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการพัฒนาเชาวน์ปัญญาผ่านการเรียนและการ
ฝึกฝน เช่น ในการศึกษาของ Esparza et al. (2014) เกี่ยวกับการเปลี ่ยนกรอบความคิดโดยใช้                 
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ชื่อวิธีการว่า Brainology รวมถึงการศึกษาของ Paunesku et al. (2015) ที่ใช้ The growth-mind-
set intervention เป็นวิธีการเปลี่ยนกรอบความคิดจำกัดให้เป็นกรอบความคิดเติบโต ซึ่งวิธีการมี
ความคล้ายคลึงกับ Brainology ทั้งนี้ วิธีนี้นับว่ามีจุดเด่นค่อนข้างมากทั้งประสิทธิภาพของวิธีการและ
สามารถใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง เนื ่องจากมีการพัฒนาให้เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที ่ใช้งาน                 
ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ทำให้การเปลี่ยนกรอบความคิดให้เป็นกรอบความคิดเติบโตสามารถทำได้
สะดวกมากยิ่งขึ้น 

กรอบคิดที่แตกต่างกันของบุคคลเป็นผลมาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายประการ การศึกษา
ของ Mueller and Dweck (1998) เกี่ยวกับผลจากคำชมเชยที่ก่อให้เกิดกรอบความคิดที่แตกต่างกัน
ในนักเรียนเกรด 5 ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยให้นักเรียนแก้ปัญหาที่ไม่ยากนัก แล้วชมเชยนักเรียน
กลุ่มหนึ่งในความสามารถ ส่วนอีกกลุ่มหนึ่งชมเชยในความพยายาม จากนั้นจึงให้แก้ปัญหาที่มีความ
ยากมากขึ้นอีกครั้ง ผลการทดลองปรากฏว่านักเรียนกลุ่มที่ได้รับคำชมเชยในความสามารถจะนำ            
ความผิดพลาดมาเป็นสิ่งสะท้อนว่า ตนขาดความสามารถ และเมื่อให้แก้ปัญหาในชุดต่อมา ปรากฏว่า 
ความสามารถในการแก้ปัญหาลดลง ในขณะที่กลุ่มที่ได้รับคำชมเชยในความพยายามกลับ  พบว่า 
นักเรียนมีทัศนะต่อความยากว่า เป็นสิ่งที่บ่งบอกว่าต้องใช้ความพยายามมากขึ้น ซึ่งเมื่อแก้ปัญหาใน     
ชุดต่อมาก็พบว่า สามารถแก้ปัญหาได้ดีขึ้น นอกจากนี้การศึกษาของ Gunderson et al. (2018) 
ปรากฏว่า ประเภทของคำชมเชยของพ่อแม่ที่มีต่อเด็กเล็กสามารถทำนายถึงกรอบคิดของเด็กได้           
ด้วยเหตุนี้ จึงทำให้มีความพยายามในการเปลี่ยนกรอบคิดโดยการพัฒนาระบบการให้รางวัลเมื่อ             
ทำกิจกรรมต่าง ๆ หรือ Brain points ซึ่งเป็นระบบการให้รางวัลสำหรับความพยายามและการเลือกใช้
วิธีการแก้ปัญหา โดยการแก้ปัญหามีเป้าหมายเพื่อการเรียนรู้มากกว่าที่จะเป็น เป้าหมายเพื่อประเมิน
ศักยภาพ ซึ่งผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า Brain points มีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนกรอบความคิดให้เป็น
กรอบความคิดเติบโตได้เป็นอย่างดี (O'Rourke, 2014)  
 จะเห็นได้ว่า สิ่งที่มีอิทธิพลต่อการมีกรอบความคิดของบุคคล คือ คำชมเชยและการได้รับ
ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาได้ของสมอง ดังนั้น การปลูกฝังให้เด็กมีกรอบความคิดเติบโต โดยการให้            
คำชมเชยที่เหมาะสม และการให้ความรู้ว่า สมองสามารถพัฒนาได้ จึงถือเป็นแนวทางที่จะทำให้เด็ก
สามารถพัฒนาตนเองให้ประสบความสำเร็จได้ทั้งการเรียน การดำรงชีวิต และการทำงานในอนาคตได้ 
 การศึกษาเกี ่ยวกับการเปลี ่ยนกรอบคิด นอกจากจะมีการทดลองใช้วิธีการต่าง  ๆ กับ                
ตัวบุคคล เช่น นักเรียน นักศึกษาโดยตรงแล้ว ยังพบว่า มีการศึกษาการเปลี่ยนกรอบคิดให้เป็น               
กรอบคิดเติบโตในแม่ของเด็กอีกด้วย ซึ่งผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่า แม่ของเด็กที่มีอายุระหว่าง 4 -6 ขวบ
ที่ได้รับการอบรม โดยยึดตามทฤษฎีกรอบความเติบโต ในด้านเชาวน์ปัญญาจะส่งผลต่อคะแนน
แรงจูงใจและพฤติกรรมการเรียนรู้โดยรวมของลูกด้วย จากการประเมินด้วยแบบสอบถาม Learning 
Behaviors Questionnaire (LBQ-29) (Hadipoor, Jomehri, & Ahadi, 2015)  
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 กุสุมา ยกชู (2561) กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาการกรอบคิดเติบโต (Growth Mindset) 
ไว้ 5 แนวทาง ส่วนใหญ่เป็นแนวทางในการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อให้เกิดการพัฒนากรอบคิด เติบโต 
โดยแบ่งเป็น  

 1. กระบวนการภายในชั้นเรียนได้ให้แนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกกระบวนการ
ตั้งเป้าหมายในการเรียนรู้  

 2. การเสริมแรงโดยการชมเชย  
 3. การประเมินโดยการให้ข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งกระบวนการต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นเสมือน

เทคนิคและกิจกรรมที่จัดขึ้นในการเรียนในรู้วิชา กิจกรรมต่าง ๆ ได้  
4. แนวทางการพัฒนากรอบคิดเติบโตเพ่ือการนำไปพัฒนาตนเอง เช่น ความเชื่อว่าตนเอง 

สามารถพัฒนาได้ ความภูมิใจกับความคิดที่เติบโตของตนเอง การยอมรับข้อบกพร่องของตนเอง              
เป็นต้น 

 5. เน้นการเป็นต้นแบบ และให้ผู้อื่นเห็นต้นแบบที่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการคิด การปฏิบัติ 
และความเชื่อจากผู้สอน ซึ่งจะส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ในชั้นเรียนให้ดีขึ้นได้  
 ศูนย์จิตวิทยาการศึกษา มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2562) ได้เสนอวิธีการสร้างกรอบคิดเติบโต
ดังต่อไปนี้ 1) สอนให้ผู้เรียนเข้าใจว่าการเรียนรู้สามารถเพิ่มศักยภาพของสมองได้ (Brainology) คือ 
การสอนให้ผู้เรียนเข้าใจว่าสมองของเราพัฒนาและเติบโตขึ้นได้เรื่อย ๆ ศักยภาพและความสามารถก็
เปลี่ยนแปลงได้ด้วยการเรียนรู้และฝึกฝนอย่างสม่ำเสมอ 2) สอนให้ผู้เรียนรู้จักตั้งเป้าหมายในการเรียน 
(Student’s Expectation) คือ การให้ผู้เรียนได้รู้สึกว่าเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตัวเอง รู้ว่าการเรียน
นั้น มีความสำคัญ ความหมายกับตัวผู้เรียนอย่างไร โดยการตั้งเป้าหมายในการเรียนด้วยตนเอง                      
3) ไม่พลาดเมื่อผิดพลาด (Mistake is Interesting) คือ การทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้จากความผิดพลาด
จะช่วยให้ผู้เรียนมองความผิดพลาดเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ 4) ใช้พลังของคำว่า “ยัง” (Power of 
YET) คือ การเพิ่มคำว่า ยัง เป็นการสร้างความตระหนังว่า ผลลัพธ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ไม่ใช่จุดสิ้นสุด             
5) ชมที ่ความพยายามและกระบวนการ (Praising Effort and the Process) คือ การชมที่
เฉพาะเจาะจง และเป็นสิ่งที่ผู้เรียนสามารถเปลี่ยนแปลงได้ เช่น ชมที่วิธีหรือกระบวนการทำงาน ชมที่
ความพยายาม 6) ให้ Feedback เพื่อการเรียนรู้และพัฒนา (Constructive Feedback) คือ การให้
ข้อมูลเพื่อช่วยให้ไปถึงเป้าหมายมากกว่าการตัดสิน ดีหรือเลว ผ่านหรือตก 
 สมชาย เทพแสง (2565) กล่าวถึง วิธีการส่งเสริมการคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) 
นับว่ามีความสำคัญต่อผู้นำทุกระดับในองค์กร เพราะช่วยพัฒนาองค์กรให้เกิดความเจริญก้าวหน้าและ
ทันสมัย ทันต่อโลกในศตวรรษท่ี 21 ควรเริ่มต้นด้วยการตรวจสอบตนเองว่ามีการคิดแบบพัฒนาหรือไม่ 
สำรวจว่าทำไมจึงต้องการส่งเสริมการคิดแบบเติบโตหาตัวอย่างคนอื่น ๆ ที่มีพัฒนาการด้านการคิด
แบบพเติบโตมาเป็นแบบอย่าง เปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับความล้มเหลวให้เป็นสิ่งที่ทุกคนต้องพบและ           
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หาวิธีการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และยอมรับการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งควรยอมรับความล้มเหลว 
โดยใช้เวลาในการรับทราบ ไตร่ตรอง การตระหนักรู้ถึงส่วนที่ต้องปรับปรุงคือบันไดสู่ความสำเร็จ 
ค้นหาวัตถุประสงค์ในการคิดแบบเติบโต โดยกำหนดวัตถุประสงค์ในการคิดให้ชัดเจนว่าต้องการจะ
พัฒนาในเรื่องใด กำจัดจุดอ่อนของความล้มเหลว เปิดรับความท้าทายและมองว่าเป็นประสบการณ์
การเรียนรู้ที่ได้ผล ขจัดความวิตกกังวลและความกลัว อดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ เพื่อไปให้ถึงเป้าหมาย
สุดท้าย มั่นคงและแน่วแน่ผลักดันเพ่ือก้าวไปข้างหน้าและปฏิบัติตามคำมั่นสัญญาอย่างมั่นคง ดำเนินสู่
เป้าหมายโดยไม่ย่อท้อ ผู้นำที่คิดแบบพัฒนาตระหนักดีว่าเมื่อเป้าหมายหนึ่งล้มลงก็จะมีอีกเป้าหมาย            
ที่รออยู่ข้างหน้า สร้างเป้าหมายที่ชัดเจนและพยายามทุ่มเทไปไห้ถึง และให้เวลาตัวเองมากพอที่จะ
พิชิตเป้าหมายให้สำเร็จ เปลี่ยนเจตคติและมุมมองโดยมองโลกในแง่ดี เพิ่มพลังแห่งการคิดเชิงบวก 
แลกเปลี่ยนการคิดแบบสร้างสรรค์ กระบวนการคิดแบบพัฒนาจะอยู่กับผู้นำเชิงรุกเป็นโอกาสที่จะ              
ได้เรียนรู้บทเรียน เรียนรู ้จากความผิดพลาด ที ่สำคัญผู้นำควรฝึกทำสมาธิและพัฒนาสติให้สงบ                
ขจัดสิ่งรบกวนทางจิตใจและนำความชัดเจนมาสู่จิตใจอย่างผ่องแผ้ว มองความท้าทายให้เป็นโอกาส
และเป็นสิ่งที่ต้องพิชิต เน้นการมองในแง่บวก ยิ่งความท้าทายยากขึ้นเท่าใด โอกาสในการเรียนรู้และ
การเติบโตก็จะยิ่งมากขึ้นเท่านั้นตลอดจนควรทบทวนความล้มเหลวและเรียนรู้จากความล้มเหลว            
ใช้เวลาในการไตร่ตรองถึงความสำเร็จและความล้มเหลว นำความล้มเหลวมาแก้ไขและหาโอกาสที่
แสดงความยินดีกับความสำเร็จกับเพ่ือนร่วมงานหรือบุคลากรที่ประสบความสำเร็จ  
 Christina G. (2016) ได้อธิบายถึงการสร้าง Growth Mindset ด้วยตนเอง ประกอบด้วย  
1) มุ ่งมั ่นทำในสิ ่งที ่ยาก 2) ลองใช้ว ิธ ีแก้ปัญหาที ่เป็นนวัตกรรมและหากไม่สำเร็จลองอีกครั้ง                  
3) หาข้อเสนอแนะ 4) พัฒนาทักษะของตนเองอย่างต่อเนื่อง 5) ทบทวนตนเองในทุกวัน 6) สังเกต
ตนเองว่ามีความคิดแบบ Fixed Mindset หรือไม่ สอดคล้องกับ Truax (2017) ได้ศึกษาการสะท้อน
กรอบคิดเติบโตและการใช้ภาษาของครูมีผลต่อแรงจูงใจในการเขียนของผู้เรียน พบว่า การสะท้อน
ความคิดแบบทางบวกจะส่งผลต่อแรงจูงใจในการเขียนของผู ้เรียน นอกจากนี้ กรอบคิดเติบโต                
การสะท้อนตนเอง และการชมเชย จะส่งผลให้ผู้เรียนมีการพัฒนากรอบคิดเติบโต 
 Crawford & Hagedorn (2009) ได้เสนอแนวคิดที่สำคัญต่อการออกแบบชั้นเรียนที่จะทำ
ให้ครูประสบความสำเร็จ ประกอบด้วย 3 แนวคิดพ้ืนฐาน 1) Growth Mindset คือ ผู้เรียนแต่ละคนมี
ความสามารถในการพัฒนา 2) Action Mindset คือ ส่งเสริมผู้เรียนทุกคน 3) Objective Mind คือ 
ความสามารถในการสื่อสารกับผู้เรียน 
 กล่าวได้ว่า แนวทางการพัฒนากรอบความคิดเติบโต ประกอบไปด้วย 1) การให้ความรู้
เกี่ยวกับสมองและการเรียนรู้การให้ข้อมูลเชิงวิทยาศาสตร์เกี่ยวกับการพัฒนาสมองและความสามารถที่
เปลี่ยนแปลงได้ผ่านการเรียนรู้และฝึกฝน ช่วยให้เข้าใจว่าศักยภาพของตนสามารถเติบโตได้  2) ใช้การ
เสริมแรงเชิงบวกและคำชมที่เหมาะสม คำชมที่เน้นความพยายามมากกว่าความสามารถ มีส่วนในการ
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ปลูกฝังกรอบคิดเติบโต และส่งเสริมทัศนคติที่ดีต่อความล้มเหลว 3) การให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อการ
เรียนรู้ การประเมินที่เน้นกระบวนการและพัฒนาการ แทนการตัดสินว่า "ผ่าน/ไม่ผ่าน" ช่วยให้รู้จักการ
สะท้อนตนเอง และปรับตัวได้ดียิ่งขึ้น 4) สร้างเป้าหมายการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม การส่งเสริมให้
ผู้เรียนตั้งเป้าหมายด้วยตนเองจะช่วยให้เกิดแรงจูงใจภายใน และรู้สึกเป็นเจ้าของกระบวนการเรียนรู้
ของตน 5) ใช้สถานการณ์ท้าทายเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ปลูกฝังทัศนคติว่าความผิดพลาดเป็นครู และ
ความท้าทายคือโอกาสในการเติบโต จะช่วยให้ไม่กลัวความล้มเหลว และพร้อมเปิดรับประสบการณ์
ใหม ่6) การเป็นแบบอย่างหรือผู้นำ ควรสะท้อนความคิดเชิงบวกผ่านคำพูดและพฤติกรรม เช่น ยอมรับ
ข้อผิดพลาด แสดงความพยายาม และเรียนรู้จากความล้มเหลว เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้โดยการเลียนแบบ 
7) การฝึกสมาธิและการตระหนักรู้ การฝึกตนให้มีสมาธิและจิตใจสงบจะช่วยให้สามารถจัดการกับ
ความวิตกกังวล รับมือกับอุปสรรค และไตร่ตรองความล้มเหลวได้อย่างสร้างสรรค์  

 แนวคิดการส่งเสริมเพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
 แนวคิดการพัฒนาบุคลากร 

 รุ่งรัตนา บุญ–หลง (2560) กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรภาครัฐบุคลากรของ
ภาครัฐจัดได้ว่าเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาประเทศ ภายใต้บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง           
ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา โดยบุคลากรภาครัฐในที่นี้หมายถึง ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบัติงาน
อื่นในหน่วยงานของรัฐ โดยสามารถจําแนกกลุ่มบุคลากรภาครัฐ ออกเป็น 5 กลุ่มตามบทบาทหน่าที่ 
(Roles and Responsibility) ประกอบด้วย บุคลากรแรกบรรจุ บุคลากรที่มีประสบการณ์ บุคลากรที่
ทำหน้าที่หัวหน้างาน บุคลากรที่ดำรงตำแหน่งประเภทอํานวยการ และบุคลากรที่ดำรงตำแหน่ง
ประเภทบริหาร โดยการพัฒนาบุคลากรภาครัฐถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความก้าวหน้าให้กับ
องค์กร ซึ่งทุกองค์กรมีความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะในด้านต่าง  ๆ เพ่ือ
สร้างประโยชน์และผลผลิตแก่องค์กร โดยความสำคัญดังนี้    

 1. ช่วยพัฒนาระบบและวิธีการปฏิบัติงาน เป็นการทำให้ระบบการประสานงานในการ
ทำงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น โดยแต่่ละบุคคลมีความรับผิดชอบต่อภาระงานและหน้าที่ของ
ตนเอง และสามารถนําความรู้ที่ได้จากการปฏิบัติงานไปต่อยอดเพ่ือพัฒนาการทำงานของตนเองต่อไป
ในอนาคตได้อย่างดี พร้อมทั้งปรับปรุงและแก้ไขวิธีการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

 2. เป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยเมื่อได้มีการพัฒนาบุคลากรแล้ว จะทำให้การทำงาน
มีความผิดพลาดน้อยลง ทำให้องค์กรสามารถลดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ หรือค่าเสียหายจาก
การทำงานที่ผิดพลาดต่าง ๆ ได้ นอกจากนี้ยังช่วยเพิ่มความรวดเร็วในการทำงานได้อีกด้วย 

 3. เป็นการสร้างองค์ความรู์และการเรียนรู้ภายในองค์กร ช่วยลดระยะเวลาในการเรียนรู้
เกี่ยวกับการทำงาน ลดค่าใช้จ่ายในการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ 
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 4. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีความรู้ใหม่ ทันต่อสถานการณ์และเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ           
เข้ามาใช้ให้เป็นประโยชน์กับการทำงาน การบริหารทรัพยากรบุคคลภายใต้การบริหารงานภาครัฐ            
แนวใหม่ เป็นการเริ่มการปลูกฝังตั้งแต่ค่านิยม ความคิด ความรู้ความสามารถของบุคลากร พร้อมทั้งมี
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ตรงกับความ
ต้องการ และการปฏิบัติงานเพื่อลดความผิดพลาดในการทำงานและทำให้บุคลากรสามารถทำงานได้
อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2562) ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลกร
ภาครัฐ เพื่อส่งเสริมให้ส่วนราชการนําไปใช้ในการวางแผนพัฒนาองค์การเพื่อตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศ โดยเชื่อมโยงกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ซึ่งได้กำหนดเป้าหมาย คือ 
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ก้าวทันเทคโนโลยีแก้ไขปัญหา สร้างความรอบรู้  และ
ความมีจริยธรรม มีระดับการพัฒนา ดังนี้  
 
ตาราง 2 ระดับการพัฒนา 

ระดับ 
Basic 

หน้าที่ของบุคลากรภาครัฐ คือ การพัฒนาตนเองตามหลักการเรียนรูปแบบ 
70:20:10 อีกท้ังปรับรูปแบบการพัฒนาให้เป็นแบบผสมผสานในการฝึกอบรมให้ลด
การบรรยายและเพ่ิมการลงมือปฏิบัติจริง 

ระดับ 
Advance 

มุ่งเน้นการจัดการความรู้ขององค์กรอย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการบริหารจัดการความรู้ การสร้างแรงจูงใจ ในการจัดการความรู้  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรทุกระดับชั้น 

ระดับ 
Significance 

การเรียนรู้ของแต่ละบุคคลแตกต่างกัน มีเวลาที่สามารถเรียนรู้ได้แตกต่าง
กัน สะท้อนให้เห็นว่าการเรียนรู้และพัฒนาไม่จำเป็นต้องมีรูปแบบที่เหมือนกัน 

ตาราง 2 ระดับการพัฒนา 
 

 การพัฒนาตนเองเน้นการเรียนรู้เชิงรุก หรือ Active Learning เนื่องจากแต่ละบุคคลมีความ
แตกต่างและข้อจำกัดที่แตกต่างกัน เช่น เวลาเรียนรู้ สถานที่เรียนรู้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการเรียนรู้และ
การพัฒนาไม่จำเป็นต้องมีรูปแบบที่เหมือนกัน โดยยึดหลักการเรียนรู้แบบ 70:20:10 (Model in 
Learning & Development) เปรียบเสมือนแนวทางในการสร้างนวัตกรรม เพราะเป็นโมเดลที่ส่งเสริม
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนางานใหม่ ๆ ดังนี้  
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 1. การศึกษาและฝึกอบรม (Education & Training) 10%  
 1.1 Courses Offered by Colleges/Universities : บุคคลสามารถเข้าเรียนในชั้นเรียน

หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัยหรือสถาบันต่าง ๆ  โดยองค์กรจะต้องจัดสรรเงินและเวลาเพื่อการ
พัฒนารูปแบบ 

 1.2 Professional Associations : สมาคมวิชาชีพจะช่วยเพิ่มพูนความรู้ในสาขาที่ตรง
กับความเชี่ยวชาญของบุคคล 

 1.3 Reading Group : กลุ่มการเรียนรู้หรือกลุ่มการอ่าน โดยจะมีกลุ่มเจ้าหน้าที่เพื่อ 
หารือเกี่ยวกับหนังสือหรือบทความที่เกี่ยวข้องกับสถานที่ทำงาน/องค์กร การประชุมมักจะเกิดขึ้นนอก
เวลาทำงานปกติ เช่น เวลากลางวัน หรือหลังเลิกงาน 

 2. การมีปฏิสัมพันธ์ที่เกิดการเรียนรู์ (Relationships) 20% เป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่น ซึ่ง
อาจจะเป็นพี่เลี้ยง โค้ช หรือเรียนรู้จากปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นการต่อยอดจากงานที่ปฏิบัติเป็นหลักอยู่ 

  2.1 Coaching : กระบวนการพัฒนาตนเองรูปแบบหนึ ่งที ่จะช่วยให้ผู ้ร ับการโค้ช 
(Coached) บรรลุเป้าหมายในชีวิต 

 2.2 Mentoring : การสอนงานจากความรู้และประสบการณ์ของ Mentor  
 2.3 Networking : ผู ้เช ี ่ยวชาญระดับมืออาชีพมักมีเครือข่ายที ่ไม ่เป็นทางการ            

เพ่ือตอบสนองความต้องการในการพัฒนาวิชาชีพและแบ่งปันข้อมูลและทรัพยากรต่าง ๆ 
 2.4 Performance Appraisal : การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินและ
พัฒนา การประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคคล ผลของการประเมินสามารถใช้ เพื่อระบุพื้นที่ของ
การพัฒนาต่อไป 

 3. ประสบการณ์จากการเรียนรู้ (Experience) 70% เป็นการที่บุคลากรได้ทำงานที่เป็น 
แกนหลักของตนเอง และเรียนรู้จากการทำงาน หรือจากแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ  

 3.1 Committees : คณะกรรมการที่ประกอบ ด้วยบุคลากรจากหลายฝ่ายในองค์กรจะ 
ช่วยเพิ่มการเรียนรู้จากมุมมองที่แตกต่างกัน 

 3.2 Conferences, Forums : การเข้าร่วมการประชุมที ่เน้นหัวข้อที ่เกี ่ยวข้องกับ
ตำแหน่งและธุรกิจขององค์กร 

 3.3 Job Aids : การใช้เครื่องมือต่าง ๆ เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.4 Job Expanding : การขยายขอบเขตของภาระงานและความรับผิดชอบที่จะทำให้

ตำแหน่ง มีความท้าทายมากข้ึน 
 3.5 Job Shadowing : การเรียนรู้วิธีการทำงานของบุคคลต้นแบบ 
 3.6 Learning Alerts : การเรียนรู้ได้จากบทความในหนังสือพิมพ์ประกาศจากหน่วย

ภาครัฐหรือแหล่งความรู้ในชีวิตประจำวัน 
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 3.7 Peer-Assisted Learning : การเรียนรู้จากเพ่ือนร่วมงาน 
 3.8 Stretch Assignments : การได้ทดลองปฏิบัติ งานในตำแหน่ง หรือหน้าที่ที่ไม่เคย

ปฏิบัติมาก่อน 
 3.9 Special Projects :การทดลองปฏิบัติงานในโครงการพิเศษที่อยู่นอกเหนือจาก

หน้าที่ตามความสนใจหรือความถนัดของบุคคล 
 3.10 Secondment : การให้บุคลากรของหน่วยงานที่ได้มีโอกาสเปลี ่ยน จากการ

ปฏิบัติงานที่ทำอยู่ประจำไปปฏิบัติงานที่หน่วยงานอ่ืนเป็นการชั่วคราว ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยและภายนอกหน่วยงาน 

 3.11 Self-Study : การเรียนรู้ด้วยตนนอง จาก E-learning, YouTube, Facebook, 
Twitter, Website เหล่านี้ถือเป็นโอกาสในการเรียนรู้ทุก ๆ วัน โดยบุคคลสามารถเลือกได้ตามรูปแบบ
การเรียนรู้ของตนเอง 
 ปัทมาภรณ  ศรีราษฎร (2561) กล่าวถึง แนวคิดการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต
(Growth Mindset) ของครู 4 แนวทาง ได้แก่  
 1. การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูด้านการพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online 
Learning) 
 2. การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูด้านการเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
 3. การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูผ่านการบรรยาย (Lecture) 
 4. การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูผ่านการเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) 

 ศริลินทิพย์ สระสิทธิ์ และคณะ (2566) การเตรียมความพร้อมด้านการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ ต่อการเข้าสู่ยุคดิจิทัล 4.0 บุคลากรของภาครัฐถือเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญต่อการ
ขับเคลื่อนของประเทศ ที่เน้นการนําเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน ร่วมกับการบริหารจัดการ
อย่างมีส่วนร่วมและบูรณาการ จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรภาครัฐตั้งแต่การสร้างทัศนคติในการ
พัฒนาตนเอง การพัฒนางาน จนกระทั่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชน โดยผู้ บริหารต้องให้
ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร ทั้งการปรับโครงสร้างบุคลากรในหน่วยงาน สร้างระบบนิเวศในการ
ทำงาน ให้การทำงานมีความยืดหยุ่น ที่เอื ้อให้บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
สามารถเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง องค์กรได้อย่างสร้างสรรค์ 
 แนวคิดการฝึกอบรมออนไลน์ 
 การฝึกอบรมออนไลน์ หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี  ด้วยการไตร่ตรองและด้วย
จุดประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือภารกิจด้านการศึกษาแก่มนุษย์  (Horton, 2000) โดยการฝึกอบรม
ออนไลน์คือกระบวนการเรียนรู้บนเวิลด์ ไวด์ เว็บ ที่เป็นรูปแบบของโมเดลการเรียนการสอน ที่ต้อง
ประกอบไปด้วยการติดต่อทั ้ง 2 ทาง (Two-way Connection) โดยมีแนวคิดการมีศูนย์กลาง            
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การเรียนรู้ (Centralize) มาเป็นการกระจายลงสู่ผู้เรียน (Decentralize) และรูปแบบการอบรมต้อง
เล็กลง โดยยูนิตการเรียนในหลักสูตรเล็กลง มีการร่วมมือประสานกันทั้งสองรูปแบบคือ ผู้สอนเป็น
ศูนย์กลาง (Teacher Center) และผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student Center) และเปรียบเสมือนการ
เรียนในห้องสมุดขนาดใหญ่ มีองค์ความรู้อยู่ทั่วโลก มีหนังสืออยู่ทุกเล่มที่สามารถหาอ่านได้ในเว็บ 
รวมทั้งทุกคนจะมีโฮมเพจของแต่ละคน มีการทำการบ้าน รายงาน เผยแพร่ผลงานลงในเว็บเพจ            
การออกแบบการเรียนรู้ผ่านเว็บ จะอยู่ในรูปโมเดลการเรียนการสอน (Model Learning) ที่มีลักษณะ
ของการมีปฏิสัมพันธ์ การกระจายศูนย์รวมมาอยู่แนวราบและโมเดลจะมีขนาดเล็กลง ผู้เรียนจะเกิด
กระบวนการคิดมากขึ้น (พัฐณสิญ นวโลจิตรัตน์, 2559) โดยกระบวนการฝึกอบรมออนไลน์ ประกอบ
ไปด้วย 5 ขั้นตอน ตามการออกแบบการเรียนการสอนของแบบจำลอง Analysis Design Develop 
Implement and Evaluate: ADDIE หรือ ADDIE Model ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์หาความจำเป็นในการฝึกอบรม (Analysis) ซึ่งเป็นกระบวนการ 
ในการประเมินความจำเป็นในการฝึกอบรม รวมถึงการระบุช่องว่างที่แตกต่างของผลการปฏิบัติงาน        
ในปัจจุบันและผลการปฏิบัติงานที ่องค์กรต้องการ ในรูปของความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่จำเป็น                    
ซึ่งสามารถแก้ไขและพัฒนาได้ด้วยการฝึกอบรม 

 ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบการฝึกอบรม (Designing) เป็นการระบุกลุ่มเป้าหมาย เงื่อนไข  
ในการฝึกอบรมเป้าหมาย ผลลัพธ์ทางด้านพฤติกรรม กลยุทธ์ในการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการ 
และสื่อการสอนต่าง ๆ ที่จะใช้ในการฝึกอบรม และเกณฑ์ในการวัดผลการฝึกอบรม 

 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนา (Developing) ประกอบด้วย การระบุผลงานก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม การสร้างและพัฒนาคู ่มือการฝึกอบรม และวัสดุอุปกรณ์สำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม          
ซึ ่งพัฒนามาจากการทดสอบ การประเมิน และกลั ่นกรองหลักสูตรมาก่อน ซึ ่งองค์กรส่วนใหญ่             
มักกระทำข้ันตอนนี้ใช้ส่วนของการทดสอบนำร่องเท่านั้น 

 ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการฝึกอบรม ( Implementing) คือ การส่งมอบการฝึกอบรมไปสู่
กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในที่ทำงานที่จะสนับสนุนให้การฝึกอบรมเกิดประสิทธิผล
เมื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมกลับไปทำงานของตน 

 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการฝึกอบรม (Evaluating) เป็นการประเมินอย่างเป็นระบบถึง
ผลจากการฝึกอบรม โดยพิจารณาจากการนำความรู ้ที ่ได้เรียนรู ้มาไปประยุกต์ใช้ พฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงไป และผลได้ทางธุรกิจที่ดีข้ึน  
  ราชบัณฑิตยสภา (2563) กล่าวถึง แนวคิดการทำงานภายใต้ความปกติใหม่ (New normal) 
ความปกติใหม่ หรือ ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) หมายถึง รูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่            
ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบ จนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคม  
คุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐาน  
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ใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ ประกอบด้วย วิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการ
จัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใด
อย่างหนึ่ง ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิม
หรือหวนหาถึงอดีต จำแนกแนวทางในการพัฒนาบุคลากรภายใต้ความปกติใหม่ ประกอบด้วย                  
3 แนวทาง ได้แก่  

 แนวทางที่ 1 การใช้เทคโนโลยีและอินเตอร์เน็ต จะเป็นสิ่งที่เข้ามามีบทบาทในชีวิตมากขึ้น 
โดยการใช้เทคโนโลยีและอินเตอร์เน็ตจะเข้าไปมีความสำคัญในทุกบริบทของชีวิต ตั้งแต่การเรียน            
การทำงาน การซื้อสินค้า และการใช้ชีวิตในรูปแบบต่าง ๆ  

 แนวทางที่ 2 การเว้นระยะห่างทางสังคม ผู้คนจะจะเห็นความสำคัญของการเว้นระยะห่าง           
ที่เป็นแนวทางการใช้ชีวิตช่วงวิกฤติโควิด-19 และจะดำเนินชีวิตแบบนั้นต่อไป โดยรักษาระยะห่าง             
ทางกายภาพเพ่ิมข้ึน และใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการสื่อสารและการใช้ชีวิต ลดการปฏิสัมพันธ์ 
การไปในสถานที่สาธารณะ และเน้นการทำกิจกรรมที่บ้านมากขึ้น 

 แนวทางที่ 3 การดูแลใส่ใจสุขภาพทั้งตัวเองและคนรอบข้าง จากความเคยเชินในช่วงที่               
โรค โควิด-19 ระบาดทำให้คนต้องดูแลด้านสุขภาพและความสะอาดเพื่อป้องกันการแพร่เชื้อ ดังนั้น
พฤติกรรมการใช้หน้ากากอนามัย เจลแอลกอฮอล์ และการล้างมืออย่างถูกวิธี และหมั่นสังเกตตัวเอง
เมื่อไม่สบายจะยังคงมีต่อไป รวมถึงการหันมาใส่ใจสุขภาพ การออกกำลังกาย และการทำประกัน
สุขภาพจะมีแนวโน้มมากขึ้น (อัครนันท์ กฤษณะเดชา, 2564) 

 กล่าวได้ว่า บุคลากรสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และ
ความต้องการของประชาชน โดยแนวคิดการพัฒนาบุคลากรในปัจจุบันประกอบด้วยประเด็นสำคัญ
ดังนี้ 1) การพัฒนาเพื่อเสริมศักยภาพและลดข้อผิดพลาดในการทำงาน  บุคลากรควรได้รับโอกาสใน
การเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ และแนวคิดใหม่ ๆ เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ            
ลดข้อผิดพลาด และเพิ่มประสิทธิผลขององค์กร 2) การเรียนรู้แบบผสมผสานและต่อเนื่อง แนว
ทางการเรียนรู้แบบ 70:20:10 ซึ่งประกอบด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง (70%) การเรียนรู้จาก
การมีปฏิสัมพันธ์ เช่น การโค้ชและพ่ีเลี้ยง (20%) และการเรียนในรูปแบบทางการ เช่น การอบรมและ
หลักสูตรต่าง ๆ (10%) เป็นแนวคิดที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกอย่างแท้จริง  3) การใช้เทคโนโลยีและ
ระบบออนไลน์ในการพัฒนา การฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์และการใช้เทคโนโลยีช่วยให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างยืดหยุ่น ตอบสนองกับยุค New Normal และสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา โดย
ใช้โมเดลการเรียนรู้ เช่น ADDIE Model เป็นกรอบในการออกแบบและประเมินการฝึกอบรม 4) การ
เน้นความแตกต่างและความหลากหลายของผู้เรียน การพัฒนาบุคลากรควรคำนึงถึงลักษณะเฉพาะของ
แต่ละบุคคล เช่น เวลา สถานที่ และวิธีเรียนรู้ ซึ่งอาจแตกต่างกันไป การเรียนรู้เชิงรุกและการออกแบบ
ที่ยืดหยุ่นจึงเป็นแนวทางสำคัญ 5) การเสริมสร้างกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)
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โดยเฉพาะในกลุ่มครูหรือผู้บริหาร การส่งเสริมให้มีกรอบความคิดที่เชื่อว่าความสามารถสามารถพัฒนา
ได้ผ่านความพยายาม และการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด จะช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  6) การ
เตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 4.0 การพัฒนาทัศนคติ การปรับตัวต่อเทคโนโลยี 
การทำงานแบบยืดหยุ่น การสร้างระบบนิเวศที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม เป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในยุคปัจจุบัน  7) การตอบสนองต่อบริบทของ
ความปกติใหม่ (New Normal) การพัฒนาบุคลากรต้องปรับให้เหมาะสมกับการดำเนินชีวิตและการ
ทำงานในรูปแบบใหม่ เช่น การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและบริหารจัดการ การเว้นระยะห่างทาง
สังคม และการใส่ใจสุขภาพอย่างต่อเนื่อง โดยแนวคิดการพัฒนาบุคลากรในยุคปัจจุบันเน้นการเรียนรู้ที่
ยืดหยุ่น หลากหลาย และเหมาะสมกับบริบทของแต่ละบุคคล โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรสามารถ
พัฒนาตนเองและองค์กรได้อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะการส่งเสริมกรอบความคิดแบบเติบโตและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตจะเป็นรากฐานสำคัญที่ช่วยให้สามารถเผชิญกับความเปลี่ยนแปลง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ในระยะยาว 
  แนวคิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 การ์ดเนอร์ (Gardner,1992) ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยตนเองว่ามนุษย์  
ไม่ควรมองข้ามความสามารถที่ซ่อนเร้นอยู่ภายในตัวเอง การดึงความสามารถที่ซ่อนเร้นอยู่ในตนเอง
ออกมาใช้ได้จะน้ามาซึ่งหนทางของความสำเร็จชีวิตได้ ผู้ที่เรียนรู้ด้วยตนเองจะประสบความสำเร็จ           
ของชีวิต ผู้เรียนไม่ควรดำเนินชีวิตเพ่ือต่อสู้ดิ้นรนให้ผ่านพ้นไปเพียงวัน ๆ เท่านั้น แต่ควรมีลักษณะของ
ผู้ที่เป็นคนช่างคิดช่างประดิษฐ์ ความมีไหวพริบ ความช่างสงสัย การชอบเรียนรู้มีความใจต่อสิ่งต่าง ๆ 
รอบตัว มีความรักและมีความทะเยอทะยาน ผู้ที ่มีคุณสมบัติดังกล่าวในที่สุดสามารถสร้างระบบ               
การเรียนที่เป็นของตนเองได้ ซึ่งนำไปสู่การเรียนรู้ด้วยตนเองและจะสามารถสร้างระบบการเรียนที่เป็น
ของตนเองได้ และจะไม่หยุดการศึกษาไว้เพียงเรียนจบไปจากโรงเรียนแล้วเท่านั้น แต่จะมีการศึกษา
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีความคิดว่า โลกที่เขาอาศัยอยู่นั้น คือ ห้องเรียนของเขาประสบการณ์
ต่าง ๆ ในชีวิต คือ ครูที่ดีและเขาจะสามารถดำเนินชีวิตโดยปราศจากความหวาดกลัว 
 โรเจอร์ (Rogers, 1969:20) ได้เสนอความคิดของการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed 
Learning) ว่าผู้ที่เรียนด้วยวิธีนี้ต้องมีลักษณะความรับผิดชอบสูง เป็นบุคคลที่มีชีวิตชีวาและมีการ
ตอบสนองต่อสังคมรอบด้าน มีความสุขรอบคอบ มีการคำนึงถึงความสามารถที่เป็นไปได้ของตนเอง  
ในขณะนั้น ความรับผิดชอบนั้น ไม่เพียงแต่คิดว่า ท้าสิ่งที่ท้าต้องไม่มีความผิดพลาดแต่ต้องคิดว่า ผลที่
เกิดตามมาจากการกระทำของเขาเป็นอย่างไร เพ่ือน้ามาปรับปรุงแก้ไขตนเองต่อไป 
 นักการศึกษาให้แนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยตนเองไว  ดังนี้ โอเวอร
สตรีท (Overstreet, 1949) ได้กล่าวถึงแนวความคิดของการเรียนรู้ด้วยการนำตนเองควรมีเกิดขึ้นใน
วัยผู้ใหญ่ ซึ่งผู้ที่อยู่ในวัยผู้ใหญ่นั้น ไม่ควรเป็นผู้ที่ท้าสิ่งใดสำเร็จแล้วหยุด ความสำเร็จของตนเองไว้เพียง
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แค่นั้น ผู้ที่ดำเนินชีวิตจนพบกับความมั่นคงและควรมีการนำพาตนเองให้ มีความก้าวหนามากยิ่งขึ้น           
มีความสุขุมรอบคอบ ไม่ควรแค่เพียงสร้างสัมพันธภาพกับครอบครัว เพ่ือน เพ่ือนร่วมงานแต่ควรมีการ
เรียนรู้ที่จะเป็นคนใหม่อยู่เสมอ โดยการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพื่อค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และทำอย่าง
ต่อเนื่องด้วยความเคยชิน 
 เฟอร์และคณะ (Faure and Others, 1972) อธิบายเกี ่ยวกับการเรียนรู ้ด้วยตนเอง          
โดยเน้นว่า สภาพของสถานศึกษาในอนาคต ควรต้องใหผู้เรียนสามารถกำหนดวัตถุประสงค์ของ          
การเรียนได้ด้วยตนเอง แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รูปแบบของการศึกษาจะกลายเป็นของแต่ละบุคคล 
ที่จะวางแนวทางการเรียนด้วยตนเอง การศึกษาแบบนี้เป็นโฉมหน้าใหม่ที่ควรมีการเปลี่ยนแปลง 
เกิดขึ้นในทศวรรษหน้านี้ การเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยการนำตนเอง เป็นเครื่องหมายที่
แสดงถึงลักษณะของผู้เรียนที่จะเข้าไปใกล้กับความเป็นครูให้กับตนเอง ควรมีการปลูกฝังมาตั้งแต่ในวัย
เด็กและวัยรุ่นโดยผ่านกระบวนการจากโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 
 กล่าวได้ว่า การเรียนรู้ด้วยตนเองคือทักษะสำคัญของการศึกษายุคใหม่ ที่เน้นการพึ่งตนเอง 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการเติบโตภายใน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้
ด้วยตนเอง ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องในทุกช่วงวัยและทุกบริบท
ของชีวิต 

 จุดมุ่งหมายและความจำเป็นของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 กาเย่และบริกส์ (Gayne, Robert; & Briggs: 185-187) 28 กล่าวว่า การเรียนรู้ด้วยตนเอง

เป็นหนทางที่จะทำให้การสอนบรรลุจุดมุ่งหมายได้ตามความต้องการ (Need) โดยมีความสอดคล้องกับ
บุคลิก (Characteristics) ของผู้เรียนแต่ละคนตามจุดมุ่งหมาย 5 ประการ คือ 
 1. เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินทักษะเบื้องต้นของผู้เรียน 
 2. เพ่ือช่วยในการค้นหาจุดเริ่มต้นของผู้เรียนแต่ละคนในการจัดลำดับการเรียนตาม 
จุดมุ่งหมาย 
 3. ช่วยในการจัดวัสดุและสื่อให้เหมาะสมกับการเรียน 
 4. เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการประเมินผลและส่งเสริมความก้าวหน้าทางการเรียน 
ของแต่ละบุคคล 

 5. เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเรียนได้ตามความสามารถของตน 
 รณวีร์ พาผล (2561)  ได้กล่าวถึงเหตุผลสนับสนุนความจำเป็นของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ดังนี้ 
 1. มีหลักฐานที่ยืนยันแน่ชัดว่า คนที่คิดเรียนรู้ด้วยตนเอง (Proactive Learner)  
จะเรียนได้มากและดีกว่าผู้ที่นั่งคอยให้ครูสอน (Reactive Learner) 
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 2. การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับธรรมชาติของกระบวนการพัฒนาทาง 
จิตวิทยาสิ่งที่สำคัญของการบรรลุวุฒิภาวะถึงการพัฒนาความสามารถ การเพ่ิมความรับผิดชอบต่อชีวิต
ของเราเอง กลายเป็นการชี้นำตนเองได้มากขึ้น การคิดเกี ่ยวกับการเรียนรู้ต้องเปลี ่ยนไปเพื ่อให้
สอดคล้องเหมาะสมกับโลกใหม่ การเรียนรู้ คือ การมีชีวิตอยู่ เราต้องเรียนรู้ทุกสิ่ง ทุกอย่างจากสิ่งที่ทำ 
ศึกษาจากประสบการณ์การเรียนรู้ คือ การใช้ประโยชน์จากแหล่งต่าง ๆ ในหรือนอกสถาบันการศึกษา
เพ่ือความเจริญงดงามและการพัฒนาตนเอง 

 3. การพัฒนาการศึกษาแผนใหม่ เช่น หลักสูตรใหม่ ห้องเรียนเปิด โรงเรียน ศูนย์การเรียนรู้ 
การเรียนอิสระ หลักสูตรการเรียนสมัยใหม่ หลักสูตรนอก  ปริญญา มหาวิทยาลัยเปิด และอื่น ๆ ให้
ความรับผิดชอบสูงอยู่ที่ตัวผู้เรียน มีความคิดริเริ่มที่จะเรียนด้วยตนเองเป็นสำคัญ แต่ที่ผ่านมาไม่ได้
เรียนรู้ที ่จะเรียนโดยปราศจากครูผู ้สอน จึงท้าให้ผู ้เรียนที่ขาดทักษะหรือประสบการณ์การเรียนรู้           
ด้วยตนเอง ท้อแท้ วิตกกังวล และล้มเหลวบ่อย เนื่องจากเหตุผลที่ว่า เราไม่ได้เรียนรู้ที ่จะเรียน                
โดยปราศจากครูผู้สอน ซึ่งเรียกเหตุผลนี้ว่า ความตระหนักแห่งอนาคต (Future shock) ความจริง          
ง่าย ๆ  คือการกำลังก้าวสู่โลกแปลกใหม่ การเปลี่ยนแปลง คือ คุณลักษณะที่ถาวร และความจริงนี้เป็น
พ้ืนฐานการนำไปใช้สำหรับการศึกษาและการเรียนรู้ ดังนั้น ไม่เป็นการเหมาะสมที่จะกำหนดการศึกษา
เพียงเพ่ือวัยหนุ่มสาวเท่านั้น การเรียนรู้ต้องหมายถึง กระบวนการตลอดชีวิต หากเรียนรู้ในวัยหนุ่มสาว
เป็นอับดับแรก เพื่อใช้ทักษะการศึกษาค้นคว้า การศึกษาหลังจากโรง เรียนเป็นการเจาะจงในการหา
ความรู ้ ทักษะความเข้าใจ เจตคติและค่านิยมที ่จำเป็นในการดำรงชีว ิตให้เหมาะสมในโลกที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วนี้บอกให้รู้ว่า วัตถุประสงค์ของการศึกษาไม่ใช่การถ่ายทอดสิ่งที่รู้อีกต่อไป
แล้ว แต่วัตถุประสงค์หลักของการศึกษา คือการพัฒนาทักษะในการศึกษาค้นคว้า 

 กล่าวได้ว่า การเรียนรู้ด้วยตนเองไม่เพียงแต่เป็นทางเลือกของกระบวนการศึกษา แต่เป็น 

ความจำเป็นของการดำรงชีวิตในยุคปัจจุบัน ที่ผู้เรียนต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ด้วยตนเองจึงเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะบุคคล การเติบโต

ภายใน และการเตรียมความพร้อมต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่อย่างยั่งยืน 

 กระบวนการของการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 รณวีร์ พาผล (2561)  กล่าวถึงการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีกระบวนการ ดังต่อไปนี้ 
 1. การประเมินความต้องการของตนเอง (Assessing Needs) 
 2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Setting Goals) 
 3. การกำหนดสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ (Specifying Learning Content) โดยกำหนระดับ 

ความยากง่าย ชนิดของสิ ่งที ่ต ้องการเรียน พิจารณาเกี ่ยวกับค่าใช ่จ ่ายที ่ต ้องใช ้ในการเรียน                  
ความต้องการความช่วยเหลือ แหล่งทรัพยากร ประสบการณ์ ที่จำเป็นในการเรียน 
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 4. การจัดการในการเรียน โดยกำหนดปริมาณเวลาที่ต้องการให้อาจารย์สอน ปริมาณ 
เวลาที่ต้องการให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับผู้เรียน ปริมาณเวลาที่ต้องการให้มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ปริมาณเวลาที่ต้องการให้กับกิจกรรมการเรียนด้วยตนเองของแต่ละคน          
โดยกำหนดกิจกรรมการเรียนตามประสบการณ์ที่ผ่านมา พร้อมทั้งกำหนดว่า กิจกรรมควรสิ้นสุดเมื่อใด 

 5. การเลือกวิธีการเรียนและสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์การสอน เทคนิคการสอน 
ทรัพยากรการเรียนรู้ที่ต้องใช้ 

 6. การกำหนดวิธีการาควบคุมสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ทั้งสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและ
ทางด้านอารมณ ์

 7. การกำหนดวิธีการตรวจสอบตนเอง โดยกำหนดวิธีการรายงาน/บันทึกการสะท้อนตนเอง
แบบไหน การให้โอกาสได้ฝึกตัดสินใจ การแก้ปัญหาและการกำหนดนโยบาย การเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
สามารถท้าความคิดเห็นของตนให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

 8. การกำหนดขอบเขตบทบาทของผู้ช่วยเหลือ 
 9. การกำหนดวิธีการประเมินผลการเรียน โดยเลือกประเภทการทดสอบ ลักษณะการ

สะท้อนความคิดเห็นที่จะใช้ วิธีการประเมินความถูกต้องของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการติดตาม
ประเมินผล 
 กล่าวได้ว่า กระบวนการของการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นกลไกที่ผู้เรียนมีบทบาทในการวางแผน 

ควบคุม และประเมินการเรียนรู้ของตนเองอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายชัดเจน โดยเน้นการพึ่งพา

ตนเอง และการปรับกระบวนการให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะตัว ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญของการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาศักยภาพอย่างยั่งยืน 

 ลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 รณวีร์ พาผล (2561)  กล่าวว่า ลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบไปด้วยลักษณะ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. Availability วิธีเรียนชนิดนี้ จะเรียนเมื่อไร ที่ไหน ก็ได้ตามความพอใจ โดยเลือกเรียนตาม
เวลาที่ผู้เรียนว่าง ท้าให้ผู้เรียนเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ แตกต่างจากผู้เรียนบางคนทำให้การเรียน
ล้มเหลวได้ 
 2. Self-paced เมื่อผู้เรียนเลือกสถานที่ได้ตามความพอใจแล้ว ผู้เรียนจะใช้เวลาในการทำ
ความเข้าใจบทเรียนได้เต็มที่ บางคนอาจใช้เวลา 1 ชั่วโมงต่อหนึ่งบทเรียน บางคนอาจใช้เวลา 5 ชั่วโมง 
แต่ประสิทธิภาพเท่ากัน คือ เข้าใจทั้งบทเรียนเนื่องจากความสามารถในการรับรู้แต่ละคนย่อมไม่เท่ากัน 
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 3. Objectives แบบเรียนที่ผู้เรียนเรียนด้วยตนเอง ต้องบอกวัตถุประสงค์ในแต่ละบทไว้ให้
ชัดเจนเพราะถ้าผู้เรียนสามารถตอบค้าถามของวัตถุประสงค์ได้ทั้งหมดแสดงว่า ผู้เรียนเข้าใจบทเรียน
นั้น ๆ 
 4. Interaction การมีปฏิสัมพันธ์กันในขณะเรียน ช่วยให้ผู้เรียนสนุกกับการเรียน โดยผู้สอน
อาจชี้แนะหรือให้การปรึกษาเก่ียวกับการวางแผนกิจกรรมการเรียน 
  5. Tutor Help ผู้สอนมีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือในการเรียนแก่ผู้เรียน 

 6. Test as Learning Situation ในบทเรียนหนึ่ง ๆ จะมีแบบทดสอบ ซึ่งใช้เป็น 
เครื ่องวัดตามวัตถุประสงค์ ไม่ใช่การประเมินผลการเรียนเพื ่อให้ผู ้เรียนสอบได้หรือตก หรือใน
ภาคปฏิบัติอาจใช้วิธีทดสอบเป็นรายบุคคล 
 7. การเลือกวิธีเรียน ผู้เรียนแต่ละคนย่อมมีวิธีเรียนแบบที่ตนชอบ ฉะนั้น ผู้เรียนสามารถ
เลือกวิธีเรียนที่เหมาะกับตนเองขณะเดียวกันผู้เรียนก็มีอิสระในการเลือกเรียนบทเรียนก่อนหลังได้  

กล่าวได้ว่า ลักษณะการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนมีความตระหนักและ
รับผิดชอบต่อแผนการเรียนของตนเอง ผู ้เรียนจะทำการวางแผนการกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้              
เลือกแหล่งข้อมูล เลือกวิธีการเรียนและการประเมินผลด้วยตนเอง โดยจะมีผู้ช่วยเหลือหรือไม่มีผู้
ช่วยเหลือก็ได้ 
 ลักษณะของผู้ท่ีมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 รณวีร์ พาผล (2561) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้ที่มีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ดังต่อไปนี้  
 1. มีความสมัครใจที่จะเรียนรูด้วยตนเอง (Voluntarily to Learn) มิได้เกิดจากการบังคับ 
แต่มีเจตนาที่จะเรียนด้วยความอยากรู้ 
 2. ใช้ตนเองเป็นแหล่งข้อมูลของตนเอง นั่น คือสามารถบอกได้ว่า สิ่งที่จะเรียน คือ อะไร               
รู้ว่าทักษะและข้อมูลที่ต้องการหรือจ้าเป็นต้องใช้มีอะไรบ้าง สามารถกำหนดเป็นวิธีการรวบรวมข้อมูล
ที่ต้องการ และวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ ต้องเป็นผู้จัดการการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
(Manage of Change) มีความตระหนักในความสามารถตัดสินใจได้ มีการรับผิดชอบต่อหน้าที่และ
บทบาทในการเป็นผู้เรียนที่ดี 
 3. รู้วิธีการที่จะเรียน (Know how to Learn) นั่นคือ ผู้เรียนควรทราบขั้นตอนการเรียนรู้
ของตนเอง รู้ว่าเขาจะไปสู่จุดที่ท้าให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างไร 
 4. มีบุคลิกภาพเชิงบวก มีแรงจูงใจ และการเรียนแบบร่วมมือกับเพื ่อนหรือบุคคลอ่ืน
ตลอดจนการให้ข้อมูล (ปฐมนิเทศ) ในเชิงบวกเกี ่ยวกับสิ ่งแวดล้อมในการเรียน (Charismatic 
Organizational Player) 
 5. มีระบบการเร ียนและการประยุกต์การเรียน และมีการชื ่นชมและสนุกสนานกับ
กระบวนการเรียนรู้ (Responsible Consumption) 
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 6. มีการเรียนจากข้อผิดพลาดและความสำเร็จ การประเมินตนเอง และความเข้าใจถึง
ศักยภาพของตน (Feedback and Reflection) 
 7. มีความพยายามในการหาวิธีการใหม่ ๆ ในการหาค้าตอบ การประยุกต์ความรู้ที่ได้จาก
การเรียนไปใช้สถานการณ์ของแต่ละบุคคล การหาโอกาสในการพัฒนาและค้นหาข้อมูล เพื่อแก้ปัญหา 
(Seeking and Applying) 
 8. มีการชี้แนะ การอภิปรายในห้องเรียน การแสดงความคิดเห็นส่วนตัวและการพยายามมี
ความเห็นแตกต่างไปจากผู้สอน (Assertive Learning Behavior) 
 9. มีการรวบรวมข้อมูลจากการได้ปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและมีวิธีการน้าข้อมูลที่ได้ไปใช้ 
(Information Gathering) 

 การเรียนรู้ด้วยตนเองนั้น จึงเป็นสิ่งสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะจะทำให้กลายเป็นคนที่ขยัน
แสวงหาความรู ้ใส่ตนเอง และในสักวันความรู ้ที ่ได้มา อาจจะนำมาใช้ประโยชน์ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวันของเราได้ไม่มากก็น้อย 

 สรุปว่า การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการศึกษาในสภาพของสังคม
ปัจจุบัน ซึ่งความสำเร็จของการเรียนรู้ด้วยตนเองนั้น มีเงื่อนไขและปัจจัยหลักอยู่ที่ตัวผู้เรียนที่ต้องมี
วินัยความมุ่งมั่นและนิสัยใฝ่เรียน ใฝ่รู้ ดังนั้น การเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวิตจะเกิดขึ้น
ได้ตอ้งอาศัยสถาบันทางสังคมทุกส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถาบันครอบครัว และสถานศึกษาที่มีหน้าที่
บ่มเพาะและขัดเกลาในวัยเยาว์ต้องปลูกฝังนิสัยแห่งการเรียนรู้ รวมถึงสถาบันอื่นที่จะช่วยสร้างสรรค์
บรรยากาศที่จะส่งเสริมหรือจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ 

 แนวคิดการบรรยาย 
 ยอดยิ่ง แดงประไพ (2566) กล่าวถึง การบรรยาย (Lecture) ว่าเป็นรูปแบบที่ใช้อย่าง

แพร่หลายในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การสอน บรรยายที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับธรรมชาติ           
การเรียนรู ้ของมนุษย์ สามารถส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้ และสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู ้เเร ียน            
ในห้องเรียนกลุ่มใหญ่ได้ โดยอาจใช้ผู้บรรยายเพียงหนึ่งคน การบรรยายจึงถูกจัดเป็นกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ประหยัดทรัพยากรบุคคลอย่างมาก โดยแบ่งการบรรยายออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้  

 1. Traditional lecture คือ การบรรยายแบบดั้งเดิม เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่่ประหยัด 
โดยผู้บรรยายหนึ่งคนสามารถให้ข้อมูลแก่ผู้เเรียนได้เป็นจำนวนมากในเวลาเดียวกัน เป็นวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพสำหรับการเรียนรู ้ขั ้นต้นๆ ตาม revised Bloom’s taxonomy เช่น ระดับของ 
remembering และ understanding จึงเหมาะกับการให้ภาพรวมของบทเรียน หรือให้ความรู้พื้นฐาน
ก่อนการเรียน ในหัวข้อที ่มีความซับซ้อนมาก  นอกจากนี ้ Traditional lecture ยังเหมาะกับ                    
การนำเสนอข้อมูลให้มาก ๆ เช่น ข้อมูลจากงานวิจัยที ยังไม่มีการตีพิมพ์ หรือเมื่อต้องการสร้าง             
แรงบันดาลใจแก่ผู้เเรียน อย่างไรก็ตาม Traditional lecture มีข้อจำกัดในการตรึงความสนใจของ
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ผู้เรียน และมีข้อจำกัดในการส่งเสริมการเรียนระดับสูงขึ้นไปตาม revised Bloom’s taxonomy  เช่ น
ระดับของ evaluating และ creating ในกรณีที่ผู้บรรยายต้องการให้เกิดการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น
จาก understanding ควรพิจารณาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบอื่น ๆ นอกเหนือจากรูปแบบการ
บรรยาย 

 2. Interactive lecture คือ การบรรยายอย่างมีปฏิสัมพันธ์ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-centered education) โดยผู้บรรยายจะออกแบบการบรรยาย   
ต้ังแต่การเลือกเนื้อหา ลำดับ และวิธีการนำเสนอเนื้อหา จนถึงการเตรียมเอกสารประกอบการบรรยาย 
โดยมีการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือความสะดวกและ
ง่ายต่อการนำไปปฏิบัติ และได้แบ่งขั้นตอนของการบรรยายอย่างมีปฏิสัมพันธ์ ออกเป็น 5 ขั้นตอน
หลัก คือ การเตรียมตัวของผู ้บรรยาย การเตรียมเนื ้อหาของการสอนบรรยาย ก ารเตรียมสื่อ
ประกอบการสอนบรรยาย การนำเสนอ (การบรรยาย) และการส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียน 

กล่าวได้ว่า การบรรยายเป็นกลยุทธ์การเรียนรู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ ทั้งใน

ระดับการให้ข้อมูลพื้นฐานและการสร้างแรงบันดาลใจ โดยการเลือกใช้ระหว่าง Traditional Lecture 

และ Interactive Lecture ควรคำนึงถึงวัตถุประสงค์ของบทเรียน ลักษณะของผู้เรียน และระดับ              

การคิดวิเคราะห์ที่ต้องการพัฒนา ซึ่งการบรรยายแบบมีปฏิสัมพันธ์จะเหมาะสมมากขึ้นเมื่อมีเป้าหมาย          

ในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึกและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 

 การเตรียมตัวของผู้บรรยาย 
 1. ควรทบทวนและศึกษาข้อมูลใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องที่จะสอน แม้จะเป็นการสอนรายวิชา
เบื้องต้นที่เน้นการให้ความรู้พื ้นฐานก็ตาม การติดตามความรู้ใหม่  ๆ อยู่เสมอจะช่วยให้ผู ้บรรยาย
สามารถเชื่อมโยงและยกตัวอย่างประกอบการสอนได้ดีขึ้น ทั้งยังสามารถเล่าเรื่องราวที่ช่วยสร้างแรง
บันดาลใจแก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ผู้บรรยายควรนำเนื้อหาที่ผ่านการคัดเลือกมาแล้วว่าเหมาะสม มาเรียงร้อยเพื่อนำไปสู่
ความเข้าใจในหลักการ และวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ที่กำหนด โดยถ้าสามารถเรียงร้อยเนื้อหาให้เป็น
เรื่องราวที่น่าสนใจจะยิ่งช่วยให้ผู้เรียนจดจ่อกับการบรรยายได้มากข้ึน  
  3. การนำเสนอเรื่องราว ที่มีโครงสร้างชัดเจนจากการเกริ่นนำ (วัตถุประสงค์) การเล่าเรื่อง
ไปสู่การสรุปใจความสำคัญ ช่วยให้ผู้เรียนจดจ่ออยู่กับการบรรยายได้ดีกว่าการนำเสนอที่ไม่มีโครงสร้าง 
หรือโครงสร้างไม่ชัดเจน มีเนื้อหาข้ามไปมา 
 4. ผ ู ้บรรยายควรสื ่อสารให้ผู ้เร ียนทราบถึง  วัตถุประสงค์การเร ียนรู ้ต ั ้งแต่ช่วงแรก                  
การบรรยายและควรมีการสรุปเป็นระยะๆ ระหว่างการบรรยายว่าได้บรรยายครอบคลุมถึง
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วัตถุประสงค์การเรียนรู้ใดไปแล้วบ้าง โดยอาจแทรกคำถามระหว่างการบรรยายเพื่อให้สัญญาณแก่
ผู้เรียนว่าได้เรียนรู้เรื่องใดไปแล้วหรือ ยังมีประเด็นที่ไม่เข้าใจ 
 5. ผู้บรรยายควรคาดเดาคำถามจากผู้เรียนขีอาจจะเกิดขึ้นระห่างการสอนบรรยาย เพ่ือปรับ
การบรรยายให้ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้มากขึ้น เช่น การสะกดคำใหม่ๆ ที่ผู้เรียนไม่เคยรู้มาก่อน นิยาม
คำศัพท์ใหม่ หรือ รูปภาพของสิ่งที่กำลังบรรยาย เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถติดตามการบรรยายได้           
ง่ายขึ้น 
 6. ผู้บรรยายควรเตรียมปริมาณเนื้อหาให้เหมาะสมกับเวลาของการสอนบรรยาย และควร
เผื่อเวลาไว้สำหรับการตอบคำถามจากผู้เรียนด้วย เช่น ในเวลา50 นาที อาจเตรียมการบรรยายไว้
ประมาณ 40 – 45 นาที และให้เวลากับการตอบคำถามจากนักศึกษาประมาณ 5 - 10 นาที ในกรณีที่
ไม่มีคำถามจากผู้เรียน ผู้บรรยายอาจเตรียมคำถามที่น่าสนใจมาถามผู้เรียนสำหรับเนื้อหาที่เตรียมมา
แต่ไม่สามารถครอบคลุมใน ช่วงเวลาการบรรยายนั้น ผู้บรรยายสามารถให้เป็น ข้อมูลสำหรับศึกษา
เพ่ิมเติมนอกเวลาการสอนบรรยาย  
 7. ผู้บรรยายไม่ควรสอนเกินเวลาที่กำหนดให้นอกจากจะเป็นการแสดงความเคารพต่อผู้สอน
ในคาบเรียนต่อไปแล้ว ยังเป็นการแสดงให้ผู้เรียนเห็นว่าผู้บรรยายเคารพต่อเวลาของผู้เรียน 
 8. ผู ้บรรยายต้องตัดใจจากความต้องการส่วนตัว ที ่จะสอนบรรยายครอบคลุมให้ครบ           
ทุกรายละเอียดของเนื ้อหา มีผู ้บรรยายหลายท่านเชื ่อว่าจะต้องพูด ทุกๆ รายละเอียดระหว่าง                 
การบรรยายเท่านั้น จึงจะทำให้เกิดการเรียนรู้ในตัวผู้เรียน อย่างไรก็ตามข้อมูลจากหลายการศึกษา 
พบว่าการสอนบรรยายที่ให้เนื ้อหามากเกินไป กลับไม่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู ้ในเชิงลึก (Deep 
Learning) 
 การเตรียมสื่อประกอบการสอนบรรยาย ในการสอนบรรยายที่มีประสิทธิภาพ ขึ้นอยู่กับ
ลำดับและวิธีการนำเสนอข้อมูล ร่วมกับการสื่อสารระหว่างผู้บรรยายและผู้เรียน การสอนบรรยายที่ดี
อาจไม่ต้องใช้สื่อประกอบการบรรยายที่ซับซ้อน (เช่น การบรรยายในรูปแบบของ TED talk ที่มีเพียง
ผู้บรรยาย กับภาพหรือข้อความสั้น ๆ หรือการสอนบรรยายที่มีเพียงชอล์กและกระดานดำ) อย่างไรก็
ตาม การสอนบรรยายทางวิชาการมัก มีเนื้อหาที่ซับซ้อน การออกแบบและสร้างสื่อประกอบการ
บรรยายที่เหมาะสมจึงยังเป็นส่วนสำคัญ ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น สไลด์ประกอบการ
สอนบรรยาย เอกสารประกอบระหว่างการสอนบรรยาย (Handout) และ เอกสารเนื้อหาการสอน
บรรยาย (Lecture note) 

 กล่าวได้ว่า การเตรียมตัวของผู้บรรยายเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความรอบคอบ ความ
เข้าใจในธรรมชาติของผู้เรียน และการออกแบบการถ่ายทอดความรู้ที่มีจุดมุ่งหมายชัดเจน มีโครงสร้าง
ชัดเจน และเน้นความเหมาะสมกับบริบทการเรียนรู้ การเตรียมตัวอย่างดีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพท้ังในระดับความเข้าใจและแรงบันดาลใจ 
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 แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 ฉันทนา ภุมมา (2563) ให้ความหมายของกระบวนการที่ต่อเนื่องที่เกิดจากการรวมตัว 

ร่วมมือร่วมใจ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาบนพื้นฐาน การมีวิสัยทัศน์ 
การเห็นคุณค่า มีเป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ด้วยความสัมพันธ์แบบ
กัลยาณมิตรโดยทำงานร่วมกันแบบทีมการเรียนรู้ ครูเป็นผู้นําร่วมกัน ผู้บริหารเป็น ผู้ดูแลสนับสนุนสู่
การเรียนรู้ เป็นการพัฒนาวิชาชีพครูเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองเพื่อการพัฒนา สู่คุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จ ประสิทธิผลกับผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุข ของการทำงานร่วมกันของ
สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ปรับวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้  โดย
สรุปขั้นตอนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดโครงสร้างสนับสนุน คือการจัดสรรทรัพยากร เวลา และสถานที่อํานวย
ความสะดวกเพื ่อให้ครูสามารถเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง วางแผนประสานงานกันจนสานต่อ 
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข และเกิดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ขั ้นตอนที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้  คือจัดให้มีกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้             
ทางวิชาชีพที ่ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้ มีระบบการทำงานเป็นทีม รวมกลุ ่มกัน
สร้างสรรค์ เอื้อต่อการช่วยกันดำเนินการมีบรรยากาศช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความไว้วางใจ และ
เคารพซึ่งกันและกัน 

 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างผู้นําและข้อตกลงร่วมกัน คือการส่งเสริมให้มีการแสดงออกทาง
ความคิด การสื่อสาร การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดในเชิงการพัฒนาภาวะผู้นําของตนเอง
ภายใต้การทำงานเป็นทีมท่ีมีข้อตกลงร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ขั้นตอนที่ 4 การสร้างกระบวนการตรวจสอบ คือ การออกแบบกระบวนการตรวจสอบสิ่งที่
ต้องการให้เกิดขึ้นจากการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ การรวมกลุ ่มกัน ตั้งแต่เริ ่มต้นจนถึงผลลัพธ์ในเชิง           
การพัฒนาวิชาชีพ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะ ๆ 

 ปัจจัยที่ส่งผลกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 11 ปัจจัย คือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 
2) พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 3) ภาวะผู ้นํา 4) วัฒนธรรมองค์กร 5) การบริหารและการจัดการ           
6) โครงสร้างองค์กร 7) บรรยากาศในการทำงาน 8) การจูงใจ 9) ทรัพยากรสนับสนุน 10) การพัฒนา
บุคลากร และ 11) ประสิทธิผลของงาน 

 ไพผกา ผิวดา (2564) กล่าวถึง องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท
สถานศึกษาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ ที่ท ำให้การดำเนิน
กิจกรรม PLC ประสบความสำเร็จ ดังนี้ 
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 1. การเรียนรู ้ร่วมกัน (learning together) ระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้            
ทางวิชาชีพแบ่งปันความคิด ความรู้และประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกันเพ่ือนำไปสู่การต่อยอดและ
การแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ 

 2. การทำงานแบบร่วมมือร่วมใจ (work collaborative) บนพื้นฐานความคิดว่าสมาชิก           
ทุกคนมีส่วนร่วมกันรับผิดชอบในผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความรับผิดชอบจนไม่สามารถ 

 3. สำนึกความรับผิดชอบ (accountable) คือ ความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ในฐานะที่เป็น
สมาชิกคนหนึ่งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่จะต้องพัฒนาตนเองตามแผนการดำเนินการ  
ของ PLC ที่ได้ตกลงร่วมกันความรับผิดชอบต่อภารกิจการถอดบทเรียน และนำบทเรียนมาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 Sandra Grin Mae Kaiser (1991) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นองค์การแห่งการ 
เรียนรู้จำนวน 8 ปัจจัย ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นํา (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่อุทิศตนเพื่อให้สมาชิกเกิด          
การเรียนรู้ร่วมกันประสานวิสัยทัศน์ของบุคคล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถสอนงาน สอนทักษะ 
และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม พร้อมเป็นผู้ช่วยเหลือ และสนับสนุนสมาชิกให้การปฏิบัติงานสำเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์กร 

 2. วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) หมายถึง วิถีการประพฤติปฏิบัติงาน              
ของสมาชิกที่มีค่านิยมแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีอิสระในการเรียนรู้ กล้าเสี่ยง และทดลอง               
สิ่งใหม่ ๆ และมีความเป็นเอกภาพในองค์การโดยยอมรับ และเข้าใจเป้าหมายองค์การ 

 3. พันธกิจ และยุทธศาสตร์ (Mission and Strategy) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกที่มี
การคิดอย่างเป็นระบบ สมาชิกนําวิสัยทัศน์ส่วนตัวมาร่วมเป็นเป้าหมายองค์การ และกำหนดขอบเขต
การปฏิบัติงาน คำนึงถึงแผนงานแต่ละหน่วยงาน และมีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นพื้นฐาน   
องค์ความรู้ขององค์การ สามารถให้หน่วยงานจากภายนอกตรวจสอบได้สร้างองค์ความรู้ 

 4. การบริหารจัดการ (Management Practice) หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารที่
สนับสนุนการเรียนรู้จากความสำเร็จ และความผิดพลาด การจูงใจให้เกิดความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้
จัดกิจกรรมเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การสนับสนุนทรัพยากร และงบประมาณเพื่อการเรียนรู้ 
และการปฏิบัติงานของสมาชิก 

 5. โครงสร้างองค์การ (Organizational Structure) หมายถึง การแบ่งงาน และ                  
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานการรายงาน การกำหนดความสัมพันธ์ของสมาชิกสายงานบังคับบญัชา 
การกระจายอำนาจ และการตัดสินใจเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และประสิทธิผลขององค์การ 
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 6. ระบบองค์การ (Organizational System) หมายถึง การที ่องค์การมีระบบข้อมูล
สารสนเทศ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของสมาชิก 

 7. บรรยากาศในการทำงาน (Working Climate) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในองค์การ 
ที่สร้างความประทับใจ และความรู้สึกที่ดีของสมาชิก มีลักษณะเป็นบรรยากาศการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องมีการปฏิสัมพันธ์ที่เอื้อให้สมาชิกมีความก้าวหน้า และประสบความสำเร็จ
ในการปฏิบัติงาน 

 8. การจูงใจ (Motivation) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกท่ีมีการกระตุ้นให้เกิดการอุทิศตน
มีความกระตือรือร้น มีความผูกพันในการปฏิบัติงาน และความเพียรพยายามในการเรียนรู ้และ
ปฏิบัติงานเพื่อบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

 กล่าวได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาและสร้างวัฒนธรรมแห่งการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน โดย PLC เน้นการทำงานร่วมกันของครูและผู้บริหารเพื่อพัฒนาวิชาชีพและผล             
การเรียนรู้ของผู้เรียน ขณะที่แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้จะขยายระดับการเรียนรู้ไปสู่องค์กรทั้ง
ระบบ โดยมีผู้นำเป็นแรงผลักดันหลัก 
 
แนวคิดเกี่ยวกับคู่มือ 
 ความหมายของคู่มือ 
 ชุติมา ตันติวณิชย์ (2560) กล่าวว่าคู่มือเป็น “เครื่องมือสำหรับการเรียนรู้ การปฏิบัติ หรือ
การอบรม ที่มีการจัดลำดับเนื้อหาอย่างเป็นขั้นตอน ช่วยส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันใน
กลุ่มผู้ใช้งาน” 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ. , 2561) ได้ให้คำอธิบายว่า คู ่มือ
หมายถึง เอกสารประกอบการใช้งานหรือดำเนินงานที่จัดทำขึ้นโดยอ้างอิงจากแนวทาง แนวปฏิบัติ 
หรือระเบียบข้อบังคับที่เป็นทางการ โดยมีเป้าหมายเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
 สุภัค ลิ้มมณี (2562) กล่าวว่า “คู่มือควรมีเนื้อหาที ่ชัดเจน ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย มีการ
จัดลำดับเนื้อหาตามลำดับความสำคัญ และมีส่วนประกอบที่จำเป็นต่อการนำไปใช้งานจริง เพ่ือช่วยลด
ความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงานและช่วยสร้างมาตรฐานร่วม” 
 กล่าวได้ว่า คู ่มือ หมายถึง เครื ่องมือสำคัญในการจัดระเบียบความรู ้หรือกระบวนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจและปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง ช่วยลดข้อผิดพลาดและส่งเสริม
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ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน โดยสามารถใช้ได้ทั ้งในบริบทของการศึกษา การบริหาร และการ
ฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ 
 องค์ประกอบของคู่มือ 
 พัชทิชา กุลสุวรรณ์ (2558,อ้างถึงใน สิทธิสอน คำตุ้ย 2562 ได้ให้รายละเอียดองค์ประกอบ
ของคู่มือแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. องค์ประกอบของคู่มือครู ประกอบด้วย 
  1.1 คำชี้แจงในการใช้คู่มือโดยครอบคลุมวัตถุประสงค์ความรู้พ้ืนฐานและการแนะนำของ
คู่มือ 
  1.2 เนื้อหาสาระที่ จะสอนประกอบด้วยคำอธิบายและอาจมีการวิเคราะห์ เนื้อหา สาระ
ให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่กระจ่าง 
  1.3 การเตรียมการสอน การเตรียมสถานที่ วัสดุ สื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือที่จำเป็นเอกสาร 
แบบฝึกหัด ข้อสอบ คำเฉลย พร้อมทั้งการติดต่อประสาน งาน 
  1.4 กระบวนการ วิธีการปฏิบัติกิจกรรมการสอนเกี่ยวกับขั้นตอน ตัวอย่าง กิจกรรม
ข้อบังคับ ข้อห้ามต่าง ๆ คำถาม คำตอบ 
  1.5 การวัดผลประเมินผล เช่น เครื่องมือวัด วิธีการวัดพร้อมเกณฑ์การตัดสินผล 
  1.6 ความรู้เสริม สาระท่ีจะเสริมให้กับผู้อ่านนอกจากที่ครูสอน 
  1.7 ปัญหา และคำแนะนำเกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหาเพื่อแก้ไขจุดอ่อนในการ
เรียนจากคู่มือ 
  1.8 แหล่งข้อมูล และแหล่งอ้างอิงต่างๆ ในการค้นคว้าเพิ่มเติม 
 2. องค์ประกอบของคู่มือผู้เรียน แบบฝึกหัดประกอบด้วย 
  2.1 คำชี้แจงการใช้คู่มือ 
  2.3 สาระที่เรียน ปัญหาหรือคำถาม แบบฝึกหัดและกิจกรรมที่ต้องการให้ผู้เรียนคิดและ
ทำท่ีว่างสำหรับให้ผู้เรียนเขียนคำตอบ 
  2.3 เฉลยคำตอบหรือแนวทางในการตรวจสอบ 
  2.4 คำแนะนำและแหล่งข้อมูลที่ผู้เรียนสามารถไปศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมคู่มือผู้เรียนหรือ 
แบบฝึกปฏิบัติ 
 3. คู่มือผู้เรียน แบบฝึกหัด ประกอบด้วย 
  3.1 วัตถุประสงค์ที่อิงความรู้เดิม 
  3.2 แบบฝึกหัดในสาระต่างๆ ในความรู้เดิมเพ่ือสำหรับผู้เรียนได้มีการฝึกฝนให้เกิดความ
เข้าใจและเกิดทักษะประสบการณ์ 
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 4. คู่มือทั่วไปประกอบด้วย 
  4.1 คำชี้แจงการใช้คู่มือ 
  4.2 คำชี้แจงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จำเป็น 
  4.3 เนื้อหาสาระและกระบวนการหรือข้ันตอนในการดำเนินการปฏิบัติ 
  4.4. ความรู้เสริมหรือแบบฝึกหัดหรือแบบฝึกปฏิบัติเพื่อช่วยให้เกิดการฝึกฝน 
  4.5 ปัญหาและคำแนะนำเก่ียวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
  4.6 แหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างอิงต่าง ๆ 
 กล่าวได้ว่า องค์ประกอบของคู่มือ ไม่ว่าจะเป็นคู่มือครู คู่มือผู้เรียน หรือคู่มือทั่วไป ล้วนมี
จุดประสงค์หลักเพ่ือ เป็นเครื่องมือแนะแนวการปฏิบัติที่เป็นระบบ ชัดเจน และสามารถนำไปใช้ได้จริง 
โดยมีการจัดลำดับเนื้อหาอย่างเป็นขั้นตอน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้หรือการทำงาน 
ช่วยให้ผู้ใช้สามารถเข้าใจเนื้อหาได้ง่าย ลดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติ และส่งเสริมให้การดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบสำคัญของคู่มือทั่วไป ควรประกอบด้วย
คำชี้แจงการใช้ การเตรียมการที่จำเป็น เนื้อหาสาระและขั้นตอนการปฏิบัติ ความรู้เสริม ปัญหาและ
แนวทางแก้ไข ตลอดจนแหล่งข้อมูลและอ้างอิง ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนเป็นองค์ประกอบที่ช่วยให้คู่มือมีความ
สมบูรณ์และสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและประเมินผลได้อย่างมีมาตรฐาน 
  
แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการตามกรอบแนวคิดของ Kirkpatrick 
 Kirkpatrick (2005) ได้เสนอแนวคิดการประเมินผลการฝึกอบรมบุคลากร  เรียกว่า 
Kirkpatrick’s four levels of evaluation โดยมีลักษณะเป็นการประเมิน 4 ระดับเรียงลำดับจาก
ระดับขั ้นพื ้นฐานไปสู ่ระดับที ่สูงขึ ้น ได้แก่ 1) ระดับปฏิกิริยา (Reaction) 2) ระดับการเรียนรู้ 
(Learning) ระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavior) และ 4) ระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อองค์กร 
(Results) โดยการประเมินในแต่ละระดับมีสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 
 1. การประเมินระดับปฏิกิริยา (Reaction) มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีการตอบสนองต่อกระบวนการและกิจกรรมการฝึกอบรมเป็นอย่างไร โดยการสอบถาม
ความรู้สึกนึกคิดหรือความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อการฝึกอบรม เช่น วิทยากรฝึกอบรม 
เนื้อหาสาระ กิจกรรม สื่อ ระยะเวลา เป็นต้น การประเมินระดับปฏิกิริยานี้ จะเป็นข้อมูลที่สามารถใช้
เป็นตัวบ่งชี้ของประสิทธิผลของการฝึกอบรมในเบื้องต้น เพราะเป็นแนวโน้มของการเรียนรู้ของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี เช่น การสังเกตพฤติกรรมของผู้เข้ ารับการฝึกอบรม 
การสอบถาม การสัมภาษณ์ เป็นต้น ผลจากการประเมินสามารถนำไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการและกิจกรรมการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 2. การประเมินระดับการเรียนรู้ (Learning) มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับความรู้ ทักษะ และเจตคติ จากการเข้ารับการฝึกอบรมอย่างไรมีลักษณะเป็นการ
ประเมินที่เป็นทางการมากขึ้น โดยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีคุณภาพ มีวิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลหลายวิธี เช่น การทดสอบ การประเมินตนเอง การรายงานตนเอง การตรวจสอบผลงาน 
การสังเกตพฤติกรรม การสอบถาม การสัมภาษณ์ เป็นต้น นอกจากนี้แล้วหากมีการประเมินระดับการ
เรียนรู้เป็นช่วงเวลาตามแนวคิดการประเมินแบบก้าวหน้า (formative evaluation) แล้วผลจากการ
ประเมินยังสามารถนำไปใช้ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการและกิจกรรมการฝึกอบรมให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้นและการประเมินการเรียนรู้แบบรวบยอด ยังทำให้ทราบการระดับบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม และแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายหลังการฝึกอบรม             
ซึ่งเป็นจุดเน้นของการประเมินระดับนี้ได้อีกด้วย 
 3. การประเมินระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (Behavior) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือตรวจสอบว่า
ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมมีการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน อันสืบเนื ่องมาจากการเข้ารับ                       
การฝึกอบรมหรือไม่อย่างไร มุ่งเน้นการนำความรู้ ทักษะไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และเจตคติ           
ที่มีต่อการทำงาน มีลักษณะเป็นการประเมินติดตามผลในสถานที่ทำงานจริง ใช้ช่วงเวลาประมาณ                
3 – 6 เดือน โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลหลายวิธี เช่น การประเมินตนเอง การรายงานตนเอง              
การตรวจสอบผลงาน การสังเกตพฤติกรรม การสอบถาม การสัมภาษณ์ เป็นต้น 
 4. การประเมินระดับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับองค์กร (Results) มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบว่า
องค์กรได้ร ับประโยชน์อย่างไรจากการฝึกอบรม โดยมีลักษณะเป็นการตรวจสอบว่าองค์กรมี                   
การปรับปรุงและพัฒนางาน การสร้างสรรค์นวัตกรรมการทำงาน 
 การประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน Kirkpatrick’s four levels of evaluation ในการ
ประเมินโครงการหรือหลักสูตรฝึกอบรม มีลักษณะเป็นการประเมินที่ดำเนินการควบคู่กับการฝึกอบรม 
โดยการประเมินระดับปฏิกิริยาจะประเมินในช่วงเริ ่มต้นการฝึกอบรมและระหว่างการฝึกอบรม              
การประเมินระดับการเรียนรู้จะประเมินในระหว่างและหลังการฝึกอบรม การประเมินระดับการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจะประเมินติดตามผลในสถานที่ทำงานจริง และการประเมินระดับผลลัพธ์              
ที่เกิดขึ้นต่อองค์กรจะประเมินภายหลังการประเมินระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม   
 กล่าวได้ว่า การประเมินการฝึกอบรมของ Kirkpatrick เป็นการประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง
และประเมินผลการเรียนรู้เป็นการประเมินช่วงอบรม ส่วนประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม
และประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนต่อหน่วยงาน ต้องประเมินต้องทิ้งช่วงเวลาหลังอบรมไปแล้วระยะหนึ่ง 
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แนวคิดเกี่ยวกับสถานศึกษา 
บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การจัดการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา

เป็นแนวทางหนึ่งในการที่จะพัฒนา และเพิ่มพูนความรู้พื ้นฐานของประชาชนให้สูงขึ้น เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีว ิตได้อย่างเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมไทยตามรายงานการประเมินผล                
หนึ่งทศวรรษ โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาของ สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2543) ที่ได้สรุปว่าเป็นการจัดการศึกษาให้แก่กลุ่มนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6             
ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาได้มีโอกาสศึกษาต่อในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โดยใช้ชื่อว่าโครงการนำร่อง
ขยายการศึกษาภาคบังคับและปัจจุบันเรียกว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ซึ ่งสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติให้
ดำเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2533 และต่อมาในปีการศึกษา 2534 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีหลักการและเหตุผล ดังนี้ สภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
ไทยได้พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาการ วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีเข้ามามีอิทธิพลต่อการดำเนิน ชีวิตของประชาชนในประเทศากขึ้นเป็นลำดับและ
แนวโน้มของสังคมกำลังพัฒนาเข้าสู่ความเป็นอุตสาหกรรมและบริการวิถีชีวิต ในด้านสังคมเปิดกว้าง 
จากสภาพการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ทักษะพ้ืนฐาน
ของประชาชนให้สูงขึ้น อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสม การดำเนินงาน              
จัดการศึกษาที ่ผ่านมาของประเทศไทย ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศได้รับการจัดการศึกษา               
ภาคบังคับในระดับประถมศึกษาถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ส่วนอัตราส่วนการเรียนต่อของนักเรียนที่จบ
การศึกษาภาคบังคับแล้วเรียนต่อในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นปีที่ 1 ยั งต่ำมาก ดังสถิติของอัตราผู้จบ
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในช่วงปี 2530-2534 คิดเป็นร้อยละ 
38. 42. 50 และ 59 

 ในปัจจุบันประเทศไทยมีอัตราส่วนนักเรียนต่อประชาชนวัยเรียนในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ประมาณร้อยละ 30.1 ซึ่งต่ำที่สุดในอาเซียนและต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของโลก ซึ่งมีผลการวิจัยพบว่า 
ประชากรที่การศึกษาสูงจะมีรายได้ต่อหัวสูงขึ้นด้วย ส่วนสาเหตุที่นักเรียนเมื่อเรียนจบการศึกษาภาค
บังคับระดับประถมศึกษาแล้วไม่เรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมีหลายเหตุ หลายประการ คือ  

 1. นักเรียนและผู้ปกครองไม่เห็นคุณค่าหรือประโยชน์ของการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 

 2. ผู้ปกครองมีฐานะทางเศรษฐกิจไม่ดี ไม่สามารถส่งบุตรหลานเรียนต่อได้ และต้องการให้
เด็กช่วยทำงานบ้าน รวมทั้งช่วยครอบครัวหารายได้ 
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 3. ความห่างไกลระหว่างบ้านกับโรงเรียน การคมนาคมไม่สะดวก  จากมติคณะรัฐมนตรี             
เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2533 ที่มีมติให้ขยายการศึกษาภาคบังคับออกไปอีก 3 ปี โดยประกาศในห้อง
ถิ่นที่มีความพร้อมเป็นปี ๆ ไป และให้โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ประถมศึกษาแห่งชาติ ทดลองเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดละ  
3 โรงเรียน ภายใต้โครงการนำร่องขยายการศึกษาภาคบังคับโดยเปิดสอนในปีการศึกษา 2533 -2534 
รวม 216 โรงเรียน และมีคณะกรรมการประเมินโครงการนำร่องขยายการศึกษาภาคบังดับต่อจาก             
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 อีก 3 ปี มี ดร.ก่อ สวัสดิพาณิชย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็น
ประธาน โดยใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นพุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533)                  
ในปีการศึกษา 2533 โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือ กรมการศึกษานอกโรงเรียน กรมศาสนา และ                 
กรมอาชีวศึกษา ร่วมจัดการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาเช่นเดียวกัน โรงเรียนขยายโอกาส         
ทางการศึกษา เปิดโอกาสให้นักเรียนที่เรียนจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เข้าเรียนต่อในชั้นมัธยมศึกษา              
ปีที่ 1 จนถึงชั้นนมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยไม่ต้องสอบแข่งขันและไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ ภายใต้หลักการ   
มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ความสามารถให้ออกไปประกอบอาชีพ ตามความถนัดและความสนใจ 
รวมทั้งการศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น โดยเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนแสวงหาแนวทาง  
ที่เหมาะสมกับตนในการทำประโยชน์ให้สังคม และได้ประเมินผลโครงการโดยสรุปว่า "โครงการนำร่อง
ซึ่งอาศัยโรงเรียนประถมศึกษาเปิดสอนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีความพร้อมและมีความสามารถ
พอที่จะทำโครงการนี้ต่อไปได้อย่างกว้างขวางโดยไม่ต้องทดลองอีก" และเป็นผลให้สถิติการเข้าศึกษา
ต่อระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของนักเรียนที่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพิ่มจาก ร้อยละ 53.65 
ในปีการศึกษา 2533 เป็นร้อยละ 59.20 ในปีการศึกษา 2534 เพื่อให้การขยายโอกาสทางการศึกษา
เป็นไปอย่างทั ่วถึงโดยรวดเร็วยิ ่งขึ ้น รัฐบาลได้กำหนดนโยบายแถลงต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ                
เมื ่อวันที่ 4 เมษายน 2534 ว่า 'เร่งขยายโอกาสและ บริการทางการศึกษาทั ้งในและนอกระบบ              
ให้กว้างขวางและทั่วถึง เพื่อยกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเป็นอย่างต่ำ 
รวมทั้งขยายโอกาสทางการศึกษาปฐมวัยในขนบทเพิ่มขึ้นด้วย"  ด้วยเหตุที่ประชากรกลุ่มใหญ่ของ
ประเทศอยู่ในชนบทห่างไกล อยู่ในชุมชนแออัด เขตเมืองด้อยโอกาสในทุก ๆ ทาง และสำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติมีโรงเรียนกระจัดกระจายอยู ่ทั ่วทุกภาคของประเทศ 
กระทรวงศึกษาธิการจึงขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2534 ให้สำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเปิดสอนระดับมัยมศึกษาในโรงเร ียนประถมศึกษา                     
ในปีการศึกษา 2534 เพ่ิมเติมอีก 1,150 โรงเรียน และ ดร.ก่อ สวัสดิพาณิชย์ ให้ยกเลิกโครงการนำร่อง
ขยายการศึกษาภาคบังคับ โดยเปลี่ยนเป็นโครงการการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
สมบูรณ์ รวมโรงเรียนที่เปิดในปีการศึกษา 2534 แล้วทั้งสิ้น 1,366 โรงเรียน มีห้องเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1 จำนวน 1,806 ห้องเรียน ในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535 - 2539)              
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จะเปิดขยายชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เพ่ิมเติมตามเป้าหมายที่กระทรวงศึกษาธิการ
กำหนดจำนวน 4,200 ห้องเรียน/โรงเรียน สามารถเพิ่มอัตราการเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ได้ถึง
ร้อยละ 98 ในปีการศึกษา 2539 โดยสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติมีส่วนช่วยเพ่ิม 
อัตราการเรียนต่อชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 ถึงร้อยละ 14.3 และตั ้งแต่ปีการศึกษา 2540 - 2544                 
จะสามารถเพิ่มอัตราการเรียนต่อในชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 ได้ถึงร้อยละ 100 นับว่าเป็นผลสำเร็จ                
ของการจัดการยกระดับพ้ืนฐานการศึกษาของประชากรจาก 6 ปี เป็น 9 ปี 

กล่าวโดยสรุปแล้วจะเห็นว่า โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นโครงการ                
ที่ทำให้เด็กจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ไม่มีโอกาสได้เข้ารับการศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ได้มีโอกาสเข้าร ับการศึกษา ทางรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักคณะกรรมการ                     
การประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ดำเนินการตั้งแต่ปีการศึกษา 2533 ซึ่งในระยะแรกเรียกว่าโครงการ               
นำร่องขยายโอกาสการศึกษาภาคบังคับ และประสบความสำเร ็จเป็นที ่น ่าพอใจและในที ่สุด                     
ปีการศึกษา 2534 ก็ได้ยกเลิกโรงเรียนโครงการนำร่องขยายการศึกษาภาคบังดับใช้ชื่อว่าโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานมาจนถึงปัจจุบันนี้ ซึ่งการดำเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาจะต้องดำเนินการฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อพัฒนาให้นักเรียน ผู้ด้อยโอกาสในทุก ๆ 
ด้าน ได้รับการศึกษาที่สูงขึ ้นลดช่องว่างของชุมชนเมืองกับชนบทได้เป็นอย่างดี โดยมีวิสัยทัศน์ว่า
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน เพราะโรงเรียนสถาบันพัฒนาคนเพื่อให้
ดำรงชีวิตอยู่ในชุมชน ในขณะเดียวกันต้องอาศัยชุมชนช่วยพัฒนาโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยผู้ได้รับผลได้เสียคือ ผู้ปกครองและนักเรียน 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จังหวัดพิษณุโลก มีพื ้นที่
รับผิดชอบครอบคลุม 3 อำเภอ ได้แก่ วังทอง เนินมะปราง และบางกระทุ่ม ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีลักษณะ 
ทั้งเขตเมืองและชนบท โดยเฉพาะพื้นที่ในอำเภอเนินมะปรางและวังทอง มีลักษณะภูมิประเทศเป็น
ภูเขาและหุบเขา ส่งผลให้การเข้าถึงบริการด้านการศึกษาของเด็กและเยาวชนในบางพื้นที่ยังคงมี
ข้อจำกัด ส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในบริบทของโรงเรียนชนบทที่อยู่ห่างไกลจำเป็นต้อง
ได้รับการส่งเสริมอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะด้านทรัพยากร บุคลากร และแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่
ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนในบริบทเฉพาะ ในเขตพื้นที่การศึกษาดังกล่าว มีโรงเรียนในสังกัด
จำนวนมากที่จัดการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาไปจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งเข้าข่าย
เป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 37 โรงเรียน ตัวอย่างเช่น โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลง
ริ้วสิริวัฒน์อุปถัมภ์ โรงเรียนบ้านแก่งกุลาสามัคคี โรงเรียนบ้านแก่งจูงนาง โรงเรียนบ้านเขาน้อย 
โรงเรียนบ้านซำหวาย โรงเรียนบ้านม่วงหอม และโรงเรียนบ้านวังตาดราษฎร์อุทิศ เป็นต้น 

 จากรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ทั้งระบบภายใต้เป้าหมาย "คุณภาพ 5 ดี" โดยเน้นย้ำความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและ
คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยในมิติของคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาดี กล่าวถึง 
1) มีทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ 2) มีทักษะด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 3) มีการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 4) มีทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็นใน
การส่งเสริมขีดความสามารถของครูให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี  นอกจากนี้            
ยังได้มีการดำเนินงานตามภารกิจสำคัญ 1) ส่งเสริมการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ หลากหลาย เช่น 
Active learning จิตศึกษา PBL การเรียนรู้ Coding การเรียนรู ้ผ่านสื ่อ DLTV การพัฒนาตาม
หลักสูตรที่ทำให้ชีวิตประสบความสำเร็จ EF และพัฒนาทักษะอาชีพโดยศูนย์พัฒนาอัจฉริยะอาชีพใน
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านสุขภาวะ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ 2) พัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยกระบวนการที่หลากหลาย เช่น การใช้กระบวนการ PLC การสร้าง
ระบบพ่ีเลี้ยงและท่ีปรึกษา การเรียนรู้ตามอัธยาศัย การเรียนรู้ในการทำงาน การเข้ารับการอบรม ฯลฯ 
3) พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้จัดการเรียนรู้แบบ Active learning สนับสนุนการขับเคลื่อนเชิง
วิชาการ ให้สามารถจัดทำหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ตอบโจทย์นักเรียน ชุมชน สังคม เช่น หลักสูตร
โครงงานฐานวิจัย หลักสูตรฐานสมรรถนะ 4) หลักสูตรพัฒนาทักษะฐานดิจิทัล ด้วยการสร้างระบบ
เครือข่ายและพี่เลี้ยงทางวิชาการให้กับสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้สู่การประกอบอาชีพด้วย
การจัดตั้งศูนย์พัฒนาอัจฉริยะอาชีพขึ้นในสถานศึกษา และที่สำคัญรายงานฉบับเดียวกันยังกล่าวถึง
แนวทางการพัฒนางาน ในโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ (รายงาน
ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566, หน้า 49–51) โดยระบุว่าพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ทุกประเภทให้มีความรู ้ ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะการ
ใช้าษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการทำงานเพื่อให้
บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน์ของการ
พัฒนาประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดกรอบคิดเติบโตของ Dweck (2006) ที่มุ่งเน้นให้ครูเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของตนเอง พัฒนาตนเองผ่านความพยายาม และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

 กล่าวได้ว ่า บริบทของโรงเร ียนขยายโอกาสในพื ้นที ่ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  สะท้อนให้เห ็นถ ึงความจำเป็นในการส ่งเสริม                       
กรอบความคิดของครูให้มีความยืดหยุ่นทางจิตใจ เปิดรับการเรียนรู้ใหม่ ๆ และมีแรงบันดาลใจในการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น  
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
สมใจ กงเติม (2556) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมออนไลน์ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ

ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าผลการศึกษาสภาพ และความต้องการ ใน
การพัฒนาสมรรถนะครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลความต้องการจำเป็นด้านกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการส่งเสริมด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชมมากที่สุด รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ และด้านความคิดที่เชื่อว่า
ความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดยผ่านการทำงานตามลำดับ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ครูยังขาดการพัฒนาในด้านทักษะการรับฟังและการแยกแยะคำวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ 
โดยเฉพาะในบริบทที่มักเผชิญกับความท้าทายทั้งจากทรัพยากรที่จำกัดและแรงกดดันจากการประเมิน
ภายนอก ส่งผลให้ครูบางคนรู้สึกไม่ม่ันใจและขาดแรงจูงใจที่จะเปิดรับข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาตนเอง  

ปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์ (2561) พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตที่มีความต้องการจำเป็นสูง 
ควรเร่งพัฒนา ได้แก่ ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค ชอบความท้าทาย ค้นหาแรงบันตาลใจจากความสำเร็จของ
ผู้อื่น และเรียนรู้จากคำวิจารณ์ และแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูโรงเรียนวัด
บาง ขุนเทียนนอก ทำได้โดยการพัฒนากรอบความคิดเติบโต ด้วยวิธีการพัฒนาที่ประกอบด้วย การ
พัฒนาผ่านออนไลน์ การเรียนรู้ด้วยตัวเอง การบรรยาย และการเป็นพี่เลี้ยง  

ณัฐพล ธนาชะเวงสกุล และคณะ (2564) กล่าวว่า ประเมินผลโครงการพัฒนาทักษะการ 
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อฟื้นฟูการเรียนรู้ของ
นักเรียนหลังสถานการณ์ COVID-19 โดยใช้รูปแบบการประเมินของ Kirkpatrick ครบทั้ง 4 ระดับ 
ผู้เข้าร่วมอบรมมีความพึงพอใจสูง (ค่าเฉลี่ย = 4.71) มีความรู้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ (คะแนน GS = 
72.12) และสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสอนจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

วันทิวา มูลสาร (2564) กล่าวว่า การพัฒนาครูด้วยกระบวนการ PAOR ช่วยให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์มากขึ้น และนักเรียนได้รับการส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ในระดับที่ดี  

Paunesku et al. (2015) ที่ศึกษาวิธีการเปลี่ยนกรอบความคิดแบบคงที่ (Fixed Mindset) 
ให้เป็นกรอบความคิดแบบเติบโต โดยการให้ข้อมูลหรือความรู้เกี่ยวกับการทำงานของสมอง รวมถึง
ความสามารถในการพัฒนาได้ของสมอง อันเป็นผลมาจากการใช้ความพยายาม และการฝึกฝนการ
ทำงานอย่างหนัก ซึ่งมีการพัฒนาให้เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
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Kirkpatrick & Kirkpatrick (2006) ที่ระบุว่า การพัฒนาอย่างแท้จริงจะเกิดขึ้นได้เมื่อผู้เข้า
อบรมมีการเปลี่ยนแปลงในเชิงพฤติกรรมและผลลัพธ์ ไม่เพียงแต่ได้รับความรู้ในช่วงฝึกอบรมเท่านั้น 
อีกทั้งยังสอดคล้องกับบริบทของการพัฒนาครูที่ต้องการผลในระยะยาว ทั้งในระดับตนเอง นักเรียน 
และองค์กรการเรียนรู้โดยรวม  

Dweck (2006) ที่เน้นความสำคัญของ Growth Mindset ซึ่งชี้ว่า ความสามารถไม่ได้ตายตัว
แต่สามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายาม  

Villegas-Reimers (2003) ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพควรมีความหลากหลาย
ทั้งรูปแบบ วิธีการ และเนื้อหา เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ, การเรียนรู้ด้วยตนเอง, การนิเทศ, การทำ
วิจัยในชั้นเรียน และการเรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน  

Elliot (1991) ที่เน้นว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการไม่เพียงเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงการสอน
เท่านั้น แต่ยังเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครู ทำให้ครูสามารถสะท้อนคิดบนพื้นฐานของการ
ปฏิบัติจริง และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 

Kemmis & McTaggart (1988) ที่เสนอว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ PAOR เป็น
กระบวนการแบบวนรอบ (cyclical process) ที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติสามารถตรวจสอบ ปรับปรุง และ
เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติของตนได้อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยข้อมูลจริงจากบริบทการทำงาน และเน้น
การเรียนรู้ร่วมกันของผู้เกี่ยวข้อง  

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่าการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและทันสมัย ควรเน้นแนวทางที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมกรอบคิดแบบเติบโต ซึ่งช่วยให้ครูมีทัศนคติเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลง 
กล้าที ่จะเร ียนรู ้ส ิ ่งใหม่ และมองอุปสรรคเป็นโอกาสในการพัฒนาแนวทางที ่ม ีประสิทธิภาพ               
มักประกอบด้วยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ การมีพี่เลี้ยงทางวิชาชีพ 
และการนิเทศภายในโรงเรียนที่ต่อเนื่องและมีเป้าหมายชัดเจน การนำกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
มาใช้ ก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้ครูสามารถพัฒนาแนวคิด ทักษะ และการจัดการเรียนรู้ได้จริง 
ผ่านการวางแผน ปฏิบัติ สังเกตผล และสะท้อนคิดจากประสบการณ์ในบริบทของตนเอง นอกจากนี้ 
ยังพบว่าครูส่วนใหญ่มักมีความต้องการในการพัฒนาแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค 
ความกล้าทดลอง ความสามารถในการเรียนรู้จากคำวิจารณ์ และการหาต้นแบบหรือแรงบันดาลใจ  
เพื ่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ ่งสอดคล้องกับความจำเป็นในบริบทของโรงเรียนที่มีข้อจำกัด                
และความท้าทายหลากหลายในการประเมินผลการพัฒนาครู ควรใช้วิธีที ่สะท้อนให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงจริง ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ และผลลัพธ์ต่อผู้เรียน ไม่เพียงแค่วัด
ความพึงพอใจเท่านั้น แนวทางที่ดีควรสามารถเชื่อมโยงการอบรมไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน และ
เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียนได้ในที่สุดได้ 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อ้างอิงการประยุกต์ใช้จากแนวคิดของ 
Dweck (2006) และปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์ (2561) ดังภาพ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ 

ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1. แนวคิดด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ 

ของครู 6 ด้าน (ประยุกต์ใช้จาก Dweck, 2006) 

1.1 ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค  

1.2 ด้านการสรา้งความท้าทายในการจัดการเรยีนรู้  

1.3 ด้านการมีแบบอย่างในการสรา้งแรงบันดาลใจ  

1.4 ด้านการเรียนรู้จากคำวจิารณแ์ละข้อติชม 

1.5 ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรยีนรู้  

     1.6 ด้านความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่ง

ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได ้

1. แนวคิดการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้  

ของครู (ประยุกต์ใช้จาก ปัทมาภรณ์ ศรรีาษฎร์, 2561)  

2.1 ผ่านการพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online Learning) 

2.2 ผ่านการเรยีนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 

2.3 ผ่านการบรรยาย (Lecture) 

2.4 ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional 

Learning Community)  

 

แนวทางการส่งเสริม 
กรอบคิดเติบโต 

ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา  
สังกัดสำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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บทที่ 3  
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มุ่งพัฒนาแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีขั้นตอน
การดำเนินการวิจัย รวม 3 ขั้นตอน มีรายละเอียด ดังภาพ 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอน กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1  

การศึกษาความ

ต้องการจำเป็นของ

ทางการส่งเสริม 

กรอบคิดเติบโตด้าน 

การจัดการเรยีนรู้ของ

ครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นที่ 1  

การศึกษาเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นที่ 2  

การศึกษาความต้องการจำเป็น

ของทางการส่งเสรมิกรอบคิด

เติบโตด้านการจัดการเรยีนรู้

ของครูโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

ผ่านแบบสอบถามความ

ต้องการจำเป็นของแนวทางการ

ส่งเสริมกรอบคดิเติบโต 

ด้านการจดัการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

 

 

   1. องค์ประกอบของ 

แนวทางการส่งเสริม

กรอบคิดเติบโต 

ด้านการจดัการเรียนรู้

ของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

     2. ผลของความ

ต้องการจำเป็นของ 

แนวทางการส่งเสริม

กรอบคิดเติบโต 

ด้านการจดัการเรียนรู้

ของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ขั้นตอนที่ 2  

การสร้างและตรวจสอบ 

แนวทางและคู่มือแนว

ทางการส่งเสริมกรอบ

คิดเติบโตดา้นการ

จัดการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นที่ 1  

   การสร้างแนวทางและคูม่ือ

แนวทางการส่งเสริมกรอบ

คิดเติบโตดา้นการจดัการ

เรียนรู้ของครโูรงเรียนขยาย

โอกาส ทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย

การสัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิ 

จำนวน 5 ท่าน ได้แสดง

ความคิดเห็นอย่างอิสระโดย

วาจา 

ขั้นที่ 2  

   การตรวจสอบแนวทาง

และคู่มือแนวทางการ

ส่งเสริมกรอบคดิเติบโตด้าน

การจัดการเรยีนรู้ของครู

โรงเรียนขยายโอกาส ทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน โดยใหแ้บบ

ประเมินความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความ 

ถูกต้อง โดยผู้ทรงคณุวุฒิ 

จำนวน 5 ท่าน  

 

 

  1. แนวทางและคู่มือ

การส่งเสริมกรอบคิด

เติบโตด้านการจัดการ

เรียนรู้ของครโูรงเรียน

ขยายโอกาสทาง

การศึกษา                         

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 

  2. ผลการประเมิน

ความเหมาะสม                

ความเป็นไปได้ และ

ความถูกต้อง ของ

แนวทางและคู่มือการ

ส่งเสริมกรอบคดิเติบโต

ด้านการจดัการเรียนรู้

ของครูโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
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ภาพ 3 แสดงขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 

ขั้นตอนที่ 3 การศึกษา 

การทดลองใช้และการ

ประเมินการใช้               

แนวทางการส่งเสริม

กรอบคิดเติบโตด้านการ

จัดการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

ขั้นที่ 1  
   การทดลองการใช้แนว

ทางการส่งเสริมกรอบคิด

เติบโตด้านการจัดการ

เรียนรู้ของครโูรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดย

ทดลองกับครูโรงเรียนบ้าน

เขาสมอแคลงริ้วศริิวัฒน์

อุปถัมภ์ จำนวน 16 คน 

ขั้นที่ 2  

   การประเมินการใช้แนว

ทางการส่งเสริมกรอบคิด

เติบโตด้านการจัดการ

เรียนรู้ของครโูรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ตามรูปแบบของ                 

Kirkpatrick 4 มิติ ได้แก่  

1. การประเมินปฏิกริิยา 

(Reaction) 

2. การประเมินปฏิกริิยา 

(Reaction) 

3. การประเมินปฏิกริิยา 

(Reaction) 

4. การประเมินผลลัพธ์ 

(Results) 

 

 

 

 

 

 

   1. ผลการทดลองโดย

ใช้ผลการประเมิน

ตนเองด้านกรอบคดิ

เติบโตด้านการจัดการ

เรียนรู้ของครู  (Self-

Assessment 

Checklist)    

   2. ผลการประเมิน 4 

มิติ ได้แก่                  

2.1 ผลการประเมิน

ความพึงพอใจ 

2.2 ผลการประเมิน

ความรู้ ความเข้าใจ 

ก่อนและหลังการอบรม 

2.3 ผลการประเมิน 

การนิเทศ ติดตาม การ

จัดการเรียนรู้ของคร ู

2.4 ผลการประเมิน 

การเขียนสะท้อนตนเอง 

ในประเด็น สิ่งที่ได้

เรียนรู้ และการนำไป

ประยุกตใ์ช้  
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การดำเนินการ ดังนี้ 

 1. แหล่งข้อมูล 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวนทั้งสิ้น                 
840 คน โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 49 คน และครู 791 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 20 สิงหาคม 
2567)                                                                                     

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน  267 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan อ้างอิงใน วิจิตรา 
ฉลวย, 2566) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และครู จำนวน 230 คน คัดเลือกโดย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของจำนวนครูในแต่ละโรงเรียน    

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความต้องการจำเป็นของการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ 

จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 96 ข้อ 
ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 ด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ 
เรียนรู้ออนไลน์ 2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) การบรรยาย 4) การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)  
 ตอนที่ 3 ด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  

 โดยผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน  
3 คน โดยข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.0 ซึ่งเกินเกณฑ์การพิจารณา คือ มีค่ามากกว่า 
0.5 แสดงว่ามีความตรงเชิงเนื้อหาผ่านเกณฑ์ที่กำหนดทั้ง 96 ข้อ และได้ทำการทดสอบความน่าเชื่อถือ 
(Reliability) โดยใช้แบบสอบถามจำนวน 30 ชุด กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในของสภาพปัจจุบัน เท่ากับ 0.976 
และสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ 0.990 ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.7 แสดงว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือ 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา

และครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 
267 คน ประกอบไปด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และครู จำนวน 230 คน เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลผ่านแบบสอบถามรูปแบบ Google Form  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) และ Priority Need 

Index (PNI Modified) โดยใช้สูตรของ นงลักษณ์ วิริชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (รัตนาภรณ์ ทองเชื้อ, 
2565) โดยปรับจากสูตร PNI 
 
ขั้นตอนที่ 2 สร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 ขั้นที่ 1 การร่างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 โดยผู้วิจัยจะนำผลการวิจัยจากขั้นตอนที่ 1 มาร่างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  

 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยเป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม  ของ

ร่างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จำนวน 5 คน 
ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) โดยการกำหนดคุณสมบัติ ใน 3 กลุ่ม 
ประกอบด้วย  

 กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไปหรือเทียบเท่า  ด้านการ
บริหารการศึกษา มีประสบการณ์สอนทางการบริหารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีคุณลักษณะตามกรอบคิดเติบโต จำนวน 2 คน 

 กลุ่มท่ี 2 ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป มีประสบการณ์สอนมาแล้ว ไม่น้อย
กว่า 5 ปี และมีคุณลักษณะตามกรอบคิดเติบโต จำนวน 2 คน 

 กลุ ่มที ่ 3 นักวิชาการทางการศึกษาหรือผู้ที ่มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญ ด้านจิตวิทยา
การศึกษา และมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ้นไป จำนวน 1 คน 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนนี้ ประกอบด้วย  
 2.1 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ

เรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน  

 2.2 แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 2.3 เครื่องมืออำนวยความสะดวก ได้แก่ เทปบันทึกการสนทนา กล้องถ่ายรูป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 3.1 นัดหมายการสัมภาษณ์ (Interview) ผู้วิจัยทำหนังสือขอ ความร่วมมือในการวิจัยถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิที่จะเข้าร่วมการสนทนา โดยผู้วิจัยได้นำผลจากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์ 
จำนวน 10 ข้อ แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อนำข้อมูลการสัมภาษณ์ไปสังเคราะห์  สร้างเป็น
แนวทางและคู่มือ ทั้ง 10 ด้าน พร้อมแนบประเด็นคำถามสำหรับการสัมภาษณ์ และร่างแนวทาง              
และคู ่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู ในโรงเรียน                 
ขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ศึกษาล่วงหน้า พร้อมแบบประเมินความเหมาะสม 
ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู               
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลังการ
ปรับปรุงแนวทางตามข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้
แจ้งยืนยันการให้สัมภาษณ์ ทางโทรศัพท์อีกครั้งหนึ่ง  

 3.2 ดำเนินการการสัมภาษณ์ ( Interview) โดยผู้วิจัยจะเป็นผู้ดำเนินการสัมภาษณ์            
แบบกึ่งโครงสร้างด้วยตนเอง โดยได้แนะนำตัวเอง และประวัติโดยย่อของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน 
จากนั้นได้ดำเนินการนำเสนอร่างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง ของแนวทางและคู่มือการ
ใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และประเด็นการสัมภาษณ์ โดยให้
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระโดยวาจา และการเขียนบันทึก ลงในแบบประเมินความ
เหมาะสม จะจัดเตรียมผู้บันทึกภาพและเสียง ผู้จดบันทึกการสัมภาษณ์  
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 3.3 ดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 3.4 นำข้อเสนอแนะต่าง ๆ ปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา ปรับปรุง แก้ไข 
ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากข้อคำถาม               

การสัมภาษณ์ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณา และปรับปรุง แก้ไข ร่างแนวทางและคู่มือการใช้แนว
ทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ จากนั้นประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความถูกต้อง ด้วยค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้และประเมินการใชแ้นวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 ขั้นที ่1 การทดลองการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรูข้อง
ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 โดยผู้วิจัยนำผลการวิจัยจากข้ันตอนที่ 2 คือ แนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นำไปทดลองกับครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
จำนวน 16 คน  

 1. ผู้ให้ข้อมูล คือ  
 ครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ จำนวน 16 คน 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  แบบการประเมินตนเองด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู (Self-
Assessment Checklist) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ระดับความคิดเห็น                
5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) การเรียนรู้จากอุปสรรค 2) การสร้างความท้าทายในงาน
จัดการเรียนรู้ 3) การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 4) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม  
5) ความมุ ่งมั ่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู ้ และ 6) ด้านความคิดที ่เชื ่อว่าความสามารถและ
สติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้   
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินโดยให้ครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์
อุปถัมภ์ ที่ได้รับทดลองการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ประเมิน
ตนเองด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการประเมินพฤติกรรมการสะท้อนตนเอง 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน คือ  

  ระดับ 5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด  
  ระดับ 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก   
  ระดับ 3 หมายถึง เห็นด้วย  
  ระดับ 2 หมายถึง ไม่แน่ใจ  
  ระดับ 1 หมายถึง ไม่เห็นด้วย 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 

 ขั้นที ่2 การประเมินการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรูข้อง
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ดำเนินการการประเมินการใช้แนวทาง โดยการประเมินโครงการตามรูปแบบของ 
Kirkpatrick  
 1. ผู้ให้ข้อมูล คือ  

 ครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ จำนวน 16 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยการประเมินโครงการตามรูปแบบของ Kirkpatrick 4 มิต ิ 

 2.1 การประเมินปฏิกิริยา ใช้แบบประเมินความพึงพอใจการอบรม เป็นแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ ลิเคิร์ท ระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ส่วนที่ 2 ประเมินความพึงใจ ด้านการฝึกอบรม ด้านวิทยากร และด้าน
ความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรม  
 2.2 การประเมินการเรียนรู้ ใช้แบบประเมินความรู ้ก่อนและหลังการอบรม เป็น
แบบทดสอบปรนัย ชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 10 ข้อ 

 2.3 การประเมินพฤติกรรม ใช้แบบการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ของครู เป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านการเตรียมความ
พร้อมของครู 2) ด้านกระบวนการเรียนการสอน และ 3) ด้านผู้เรียน 
 2.4 การประเมินผลลัพธ์ ใช้แบบการเขียนการสะท้อนตนเอง (Self-Reflection Writing) 
จำนวน 4 ข้อ ได้แก่ 1) จุดแข็งที่ฉันค้นพบจากการสะท้อนตนเองครั้งนี้ 2) พฤติกรรมหรือทัศนคติที่ฉัน
ต้องปรับปรุง 3) สิ่งที่ฉันได้เรียนรู้ใหม่ และ 4) การนำไปใช้ประโยชน์ 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 3.1 ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  

Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคิร์ท โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
ระดับ 5 หมายถึง  นักเรียนมีความพึงพอใจมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง นักเรียนมีความพ่ึงพอใจมาก 
ระดับ 3 หมายถึง นักเรียนมีความพ่ึงพอใจปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง  นักเรียนมีความพ่ึงพอใจน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง  นักเรียนมีความพ่ึงพอใจน้อยที่สุ 

 3.2 ประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรม โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน 
ข้อละ 1 คะแนน จำนวน 10 ข้อ ดังนี้ 

    ระดับ 0 - 7 คะแนน หมายถึง ไม่ผ่าน 
    ระดับ 8 - 10 คะแนน หมายถึง ผ่าน 

 3.3 การประเมินแบบบันทึกผลการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ เป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ ลิเคิร์ท โดยกำหนดเกณฑ์การประเมิน 
ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง  
มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการ อยู่ในระดับ ดีมาก 

ระดับ 4 หมายถึง  
มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการ อยู่ในระดับ ดี 

ระดับ 3 หมายถึง  
มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการ อยู่ในระดับ  
ปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง 
มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการ อยู่ในระดับ น้อย 

ระดับ 1 หมายถึง  
มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการ อยู่ในระดับ  
น้อยที่สุด  

 3.4 การประเมินแบบประเมินการเขียนสะท้อนตนเอง (Self-Reflective Writing) 
จำนวน 4 ข้อ  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)  
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ผู้วิจัยได้นำเสนอ
ผลการวิจัยออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐาน  

 ตอนที่ 2 ผลการสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน 

 ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้และประเมินการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน จากการสร้างแบบสอบถามความต้องการจำเป็นจำนวน 96 ข้อ ผู้วิจัยได้นำไปเก็บข้อมูล 
แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 2 จำนวน 267 คน  
 

ตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความต้องการจำเป็น 

ข้อมูลทั่วไป (n = 267) 

 จำนวน ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 37 13.86 

    1.2 ครู 230 86.14 

2. ระดับการศึกษา   
    2.1 ปริญญาตรี 166 62.17 

    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 101 37.83 
3. ประสบการณ์การทำงาน   

    3.1 น้อยกว่า 5 ปี 37 13.86 

    3.2 5 – 10 ปี 63 23.60 
    3.3 10 ปีขึ้นไป 167 62.54 

รวม 267       100.00 

 จากตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 13.86 เป็นครู 230 คน คิดเป็น
ร้อยละ 86.14 ผู้ตอบแบบสอบถามระดับการศึกษาปริญญาตรีจำนวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 62.17 
ระดับสูงกว่าปริญญาตรีจำนวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 37.83 ผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์             
การทำงานน้อยกว่า 5 ปีจำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 13.86 ประสบการณ์การทำงาน 5 – 10 ปี 
จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 23.60 และประสบการณ์การทำงาน 10 ปีขึ ้นไป จำนวน 167 คน               
คิดเป็นร้อยละ 62.54 
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ตาราง 4 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นด้านกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ด้านการเรียนรู้จาก
อุปสรรค 

3.30 0.63 ปานกลาง 4.65 0.46 มากที่สุด 0.408 
 

4 

2 ด้านการสร้างความ 
ท้าทายในการจัดการ
เรียนรู ้

3.26 0.60 ปานกลาง 4.71 0.45 มากที่สุด 0.442 
 

2 
 

3 ด้านการมีแบบอยา่งใน
การสร้างแรงบันดาลใจ 

3.30 0.62 ปานกลาง 4.66 0.40 มากที่สุด 0.412 
 

3 
 

4 ด้านการเรียนรู้จาก          
คำวิจารณ์และ ข้อติชม 

3.22 0.38 ปานกลาง 4.81 0.28 มากที่สุด 0.494 
 

1 
 

5 ด้านความมุ่งมั่นและ
ทุ่มเทในการจัดการเรียนรู ้

3.68 0.73 มาก 
 

4.80 0.39 มากที่สุด 0.305 
 

5 
 

6 ด้านความคิดที่เชื่อว่า
ความสามารถและ
สติปัญญาเป็นสิ่งที่
สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

3.76 0.71 มาก 
 

 
 

4.84 0.33 มากที่สุด 
 

0.289 
 
 
 

6 
 
 

 

 รวม 3.42 0.61 ปานกลาง 4.75 0.38 มากที่สุด 0.392  

 จากตาราง 4 พบว่า สภาพปัจจุบันของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่

ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.42) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่               
ด้านความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ อยู่ในระดับมาก   

(X̅ = 3.76) รองลงมา ได้แก่ ด้านความมุ ่งมั ่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู ้ อยู ่ในระดับมาก                

(X̅ = 3.68) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม อยู่ในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.22) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านความคิดที่เชื่อว่า

ความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที ่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.84) 
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รองลงมา ได้แก่ ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.81) และ           

ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65)  
 ผลความต้องการจำเป็นของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมเท่ากับ 0.392 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม มีดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด (PNI Modified = 0.494) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ (PNI 

Modified = 0.442) ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ (PNI Modified = 0.412) ด้านการเรียนรู้
จากอุปสรรค (PNI Modified = 0.408) ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 
0.305) และด้านความคิดที ่เชื ่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ ่งที ่สามารถเปลี่ยนแปลงได้             
(PNI Modified = 0.289) ตามลำดับ 

 
ตาราง 5 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นแนวทาง           
การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ด้านแนวทางการส่งเสริม 
ผ่านออนไลน์             
(Online Learning) 

2.91 0.83 ปานกลาง 
 

 

4.58 0.52 มากที่สุด 
 
 

0.576 
 
 

1 
 
 

2 ด้านแนวทางการส่งเสริม 
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-Study) 

3.32 0.74 ปานกลาง 4.69 0.48 มากที่สุด 0.413 
 
 

2 
 
 

3 ด้านแนวทางการส่งเสริม
ผ่านการบรรยาย 
(Lecture) 

3.49 0.67 ปานกลาง 
 
 

4.72 0.44 มากที่สุด 
 

 

0.352 
 
 

4 
 
 

4 ด้านแนวทางการส่งเสริม 
ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning 
Community) 

3.35 0.69 ปานกลาง 4.69 0.45 มากที่สุด 0.398 
 
 
 

 

3 
 
 
 
 

 รวม 3.27 
 

0.73 
 

ปาน
กลาง 

4.67 
 

0.47 
 

มากที่สุด 
 

0.435 
 

 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของความต้องการจำเป็นแนวทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูในโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.27) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการบรรยาย (Lecture)             

อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.49) รองลงมาได้แก่ ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) อยู่ในระดับ ปานกลาง (X̅ = 3.35) และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online Learning) อยู่ใน

ระดับปานกลาง (X̅ = 2.91) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่              

ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการบรรยาย (Lecture) อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72) รองลงมา 
ได้แก่ ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
ได้แก่ ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online Learning) อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.58) 
 ผลความต้องการจำเป็นของของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน
ภาพรวมเท่ากับ 0.435 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online Learning) มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNI Modified = 0.576) รองลงมา ได้แก่ ด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) (PNI Modified = 0.413) ด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ผ่านชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning 
Community) (PNI Modified = 0.398) และด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ผ่านการพัฒนาผ่านการบรรยาย (Lecture) (PNI Modified = 0.352) ตามลำดับ 
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ตาราง 6 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการเรียนรู้จาก
อุปสรรค 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ประสบการณ์ในการ
เรียนรู้จากความ
ล้มเหลวหรือความทา้
ทายในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู ้

3.72 0.87 มาก 4.59 0.57 มากที่สุด 0.235 
 
 
 

 

4 

2 ท่านสามารถพัฒนา
ตนเอง และพร้อมที่จะ
เรียนรู้จากประสบการณ์
ความล้มเหลว  

3.77 0.87 มาก 4.57 0.59 มากที่สุด 0.212 
 
 
 

6 

3 ท่านสามารถรับมือและ
เรียนรู้จากอุปสรรคที่
เกิดขึ้นในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู ้

3.44 0.88 ปานกลาง 4.69 0.53 มากที่สุด 0.361 
 
 

 

3 

4 ท่านมองอุปสรรคเป็น
โอกาสในการเรียนรู้ 
ช่วยให้เกิดผลดีต่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้

3.74 0.90 มาก 4.57 0.60 มากที่สุด 0.222 
 
 
 

5 

5 ท่านเปิดโอกาสให้ได้
ตนเองได้ทดลอง 
ค้นคว้า และเรยีนรู้จาก
ความผิดะลาด 

1.81 0.40 น้อย 4.84 0.42 มากที่สุด 1.678 5 

6 ท่านได้รับการสนับสนุน
และส่งเสริมเพื่อช่วยให้
สามารถเรียนรู้และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
จากอปุสรรคได้ดียิ่งขึ้น 

3.34 0.86 ปานกลาง 4.66 0.58 มากที่สุด 0.395 
 
 
 
 

2 

 รวม 3.30 0.63 ปาน
กลาง 

4.65 0.46 มากที่สุด 0.408 
 

 

จากตาราง 6 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 
3.30) เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านสามารถพัฒนาตนเอง และ

พร้อมที่จะเรียนรู้จากประสบการณ์ความล้มเหลว อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.77) รองลงมา ได้แก่ ท่าน
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มองอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ช่วยให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 3.74) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านเปิดโอกาสให้ได้ตนเองได้ทดลอง ค้นคว้า และเรียนรู้

จากความผิดพลาด อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 1.81) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านเปิดโอกาสให้ได้ตนเองได้ทดลอง ค้นคว้า และเรียนรู้

จากความผิดพลาด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.84) รองลงมา ได้แก่ ท่านสามารถรับมือและเรียนรู้

จากอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านสามารถพัฒนาตนเอง และพร้อมที่จะเรียนรู้จากประสบการณ์ความล้มเหลว 
และท่านมองอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ช่วยให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.57)  
 ผลความต้องการจำเป็นของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค ในภาพรวมเท่ากับ 0.408 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ท่านเปิดโอกาสให้ได้ตนเองได้ทดลอง ค้นคว้า และเรียนรู้จากความผิดพลาด มีดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 1.687) รองลงมา ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมเพ่ือช่วยให้
สามารถเรียนรู้และพัฒนาการจัดการเรียนรู้จากอุปสรรคได้ดียิ่งขึ้น  (PNI Modified = 0.1) ท่านสามารถ
รับมือและเรียนรู ้จากอุปสรรคที ่เกิดขึ ้นในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  (PNI Modified = 0.361) 
ประสบการณ์ในการเรียนรู้จากความล้มเหลวหรือความท้าทายในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้   (PNI 

Modified = 0.235) ท่านมองอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ช่วยให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ (PNI Modified = 0.222) และท่านสามารถพัฒนาตนเอง และพร้อมที่จะเรียนรู้จากประสบการณ์
ความล้มเหลว (PNI Modified = 0.212) ตามลำดับ 
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ตาราง 7 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการสร้างความ           
ท้าทายในการจัดการเรียนรู้ 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ท่านเรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ 
ที่อยู่นอกเหนอืจากสิ่งที่
คุ้นเคยหรือถนัด 

3.34 0.87 ปานกลาง 4.70 0.55 มากที่สุด 0.406 
 

 

3 

2 ท่านตั้งเป้าหมายการ
เรียนรู้ที่ยากขึ้น 
เรื่อย ๆ เพื่อท้าทาย
ความสามารถของ
ตนเอง 

3.81 0.92 มาก 4.64 0.55 มากที่สุด 0.219 
 
 
 
 

6 

3 ท่านเข้าร่วมการแข่งขัน
หรือทำกิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ที่ต้องใช้
ความคิดสร้างสรรค์และ
ความพยายามมาก
กว่าเดิม 

1.96 0.36 น้อย 4.81 0.44 มากที่สุด 1.448 
 
 
 
 

 

1 

4 ท่านจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่แตกต่างและทา้
ทายความสามารถของ
ตนเอง 

3.70 0.92 มาก 4.67 0.56 มากที่สุด 0.261 
 
 

 

5 

5 ท่านออกแบบกจิกรรม
หรือสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่มีความท้าทาย
ต่อผู้เรียน 

3.48 0.82 ปานกลาง 4.70 0.52 มากที่สุด 0.351 
 
 

 

4 

6 ท่านได้รับการสนับสนุน
และส่งเสริมในการสร้าง
กิจกรรมการจัดเรียนรู้ที่
มีความท้าทาย 

3.28 0.88 ปานกลาง 4.72 0.57 มากที่สุด 0.437 
 

 
 

2 

 รวม 3.26 0.60 ปาน
กลาง 

4.71 0.45 มากที่สุด 0.442 
 

 

จากตาราง 7 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู               
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (X̅ = 3.26) เมื ่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ ท่าน

ตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ที่ยากขึ้นเรื่อย ๆ เพื่อท้าทายความสามารถของตนเอง  อยู่ในระดับมาก (X̅ = 
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3.81) รองลงมา ได้แก่ ท่านจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่แตกต่างและท้าทายความสามารถของตนเอง อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านเข้าร่วมการแข่งขันหรือทำกิจกรรมการ

จัดการเรียนรู้ที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และความพยายามมากกว่าเดิม อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 1.96) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 
4.71) เมื ่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านเข้าร่วมการแข่งขันหรือ            
ทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และความพยายามมากกว่าเดิม  อยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.81) รองลงมา ได้แก่ ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมในการสร้างกิจกรรมการจัด

เรียนรู้ที่มีความท้าทาย ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ท่านตั้งเป้าหมายการ

เรียนรู้ที่ยากข้ึนเรื่อย ๆ เพื่อท้าทายความสามารถของตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64)  
 ผลความต้องการจำเป็นของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้   ในภาพรวมเท่ากับ 0.442 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านเข้าร่วมการแข่งขันหรือทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ต้องใช้ความคิด
สร้างสรรค์และความพยายามมากกว่าเดิม มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 1.448) 
รองลงมา ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมในการสร้างกิจกรรมการจัดเรียนรู้ที่มีความท้าทาย (PNI 

Modified = 0.437) ท่านเรียนรู้เรื ่องใหม่ ๆ ที่อยู่นอกเหนือจากสิ่งที่คุ ้นเคยหรือถนัด (PNI Modified = 
0.406) ท่านออกแบบกิจกรรมหรือสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความท้าทายต่อผู้เรียน (PNI Modified = 
0.351) ท่านจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่แตกต่างและท้าทายความสามารถของตนเอง  (PNI Modified = 
0.261) และท่านตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ที่ยากขึ้นเรื่อย ๆ เพื่อท้าทายความสามารถของตนเอง  (PNI 

Modified = 0.219) ตามลำดับ 
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ตาราง 8 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการมีแบบอย่างใน
การสร้างแรงบันดาลใจ 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ประสบการณ์ที่ได้รับ
แรงบันดาลใจจากบุคคล
ต้นแบบหรือแบบอยา่ง
ในการสร้างแรงบันดาล
ใจในการจัดการเรยีนรู ้

3.85 0.90 มาก 4.61 0.59 มากที่สุด 0.199 2 

2 ท่านตั้งเป้าหมายการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
โดยอ้างอิงจาก
ประสบการณ์หรือ
แนวคิดของบุคคลที่เป็น
แบบอยา่งจัดการเรยีนรู้
ได้ดีขึ้น 

2.02 034 น้อย 4.93 0.28 มากที่สุด 1.440 1 

3 ท่านมักมองหา
แบบอยา่ง (เช่น บุคคล
ที่ประสบความสำเรจ็, 
คร,ู นักคิด) เพื่อเป็นแรง
บันดาลใจในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของตนเอง 

3.93 0.95 มาก 4.64 0.55 มากที่สุด 0.181 3 

4 ท่านได้รับการสนับสนุน
และส่งเสริมในการ
เข้าถึงบุคคลต้นแบบ
หรือแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจใน
การจัดการเรียนรู ้

3.42 0.98 ปานกลาง 4.49 0.72 มาก 0.311 4 

 รวม 3.30 0.62 ปาน
กลาง 

4.66 0.40 มากที่สุด 0.199  

 จากตาราง 8 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.30) เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านมักมองหา
แบบอย่าง (เช่น บุคคลที่ประสบความสำเร็จ , ครู, นักคิด) เพื่อเป็นแรงบันดาลใจในการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู ้ของตนเอง อยู ่ในระดับมาก (X̅ = 3.93) รองลงมา ได้แก่ ประสบการณ์ที ่ได้รับ                  
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แรงบันดาลใจจากบุคคลต้นแบบหรือแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้  อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.85) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านตั้งเป้าหมายการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
โดยอ้างอิงจากประสบการณ์หรือแนวคิดของบุคคลที่เป็นแบบอย่างจัดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น  อยู่ในระดับ

น้อย (X̅ = 2.02) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 
4.66) เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ท่านตั้งเป้าหมายการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้โดยอ้างอิงจากประสบการณ์หรือแนวคิดของบุคคลที่เป็นแบบอย่างจัดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น  อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.93) รองลงมา ท่านมักมองหาแบบอย่าง (เช่น บุคคลที่ประสบความสำเร็จ ,  

ครู, นักคิด) เพื่อเป็นแรงบันดาลใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ 
= 4.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมในการเข้าถึงบุคคล

ต้นแบบหรือแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.49)  
 ผลความต้องการจำเป็นของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ในภาพรวมเท่ากับ 0.199 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านตั้งเป้าหมายการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยอ้างอิงจากประสบการณ์
หรือแนวคิดของบุคคลที่เป็นแบบอย่างจัดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น  มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI 

Modified = 0.440) รองลงมา ประสบการณ์ท่ีได้รับแรงบันดาลใจจากบุคคลต้นแบบหรือแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้  (PNI Modified = 0.199)  ท่านมักมองหาแบบอย่าง (เช่น บุคคล
ที่ประสบความสำเร็จ, ครู, นักคิด) เพื่อเป็นแรงบันดาลใจในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
(PNI Modified = 0.181) และท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมในการเข้าถึงบุคคลต้นแบบหรือ
แบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.311)  ตามลำดับ 
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ตาราง 9 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการเรียนรู้จาก         
คำวิจารณ์และข้อติชม  

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ท่านสามารถนำคำ
วิจารณ์หรือขอ้ติชมจาก
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเป็นโอกาส ปรับ
ใช้ในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง 

3.70 0.55 มาก 4.81 0.40 มากที่สุด 0.299 4 

2 ท่านขอคำแนะนำหรือ
คำติชมจากครูเพื่อช่วย
ให้พัฒนาการเรยีนของ
ตนเอง 

3.73 0.54 มาก 4.85 0.35 มากที่สุด 0.301 3 

3 ท่านสามารถแยกแยะ
ระหว่างคำวจิารณ์               
ที่เป็นประโยชน์กบัคำ
วิจารณ์ที่ไม่สร้างสรรค์ 
และเลือกนำไปปรับปรุง
เฉพาะส่วนที่เป็น
ประโยชน ์

1.72 0.64 น้อย 4.70 0.46 มากที่สุด 1.730 1 

4 ท่านพร้อมปรับแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ 
เมื่อครูและบุคลคากร
ทางการศึกษาแนะนำ
เพื่อดูผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 

3.73 0.54 มาก 4.87 0.35 มากที่สุด 0.308 2 

 รวม 3.22 0.38 ปาน
กลาง 

4.81 0.28 มากที่สุด 0.494  

 จากตาราง 9 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม ภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.22) เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  ท่านขอคำแนะนำ
หรือคำติชมจากครูเพื่อช่วยให้พัฒนาการเรียนของตนเอง และท่านพร้อมปรับแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ เมื่อครูและบุคลคากรทางการศึกษาแนะนำเพื่อดูผลลัพธ์ที่ดีขึ้นบริหารมีการกำหนดนโยบาย

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.73) รองลงมา ได้แก่ 
ท่านสามารถนำคำวิจารณ์หรือข้อติชมจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นโอกาส ปรับใช้ในการ
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เรียนรู้และพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านสามารถ
แยกแยะระหว่างคำวิจารณ์ที่เป็นประโยชน์กับคำวิจารณ์ที่ไม่สร้างสรรค์ และเลือกนำไปปรับปรุงเฉพาะ

ส่วนที่เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 1.72) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.81) 
เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ท่านพร้อมปรับแนวทางการจัดการเรียนรู้ เมื่อครู

และบุคลคากรทางการศึกษาแนะนำเพื่อดูผลลัพธ์ที่ดีขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) รองลงมา 

ท่านขอคำแนะนำหรือคำติชมจากครูเพ่ือช่วยให้พัฒนาการเรียนของตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 
4.85) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านสามารถแยกแยะระหว่างคำวิจารณ์ที่เป็นประโยชน์กับ          
คำวิจารณ์ที่ไม่สร้างสรรค์ และเลือกนำไปปรับปรุงเฉพาะส่วนที่เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.70)  
 ผลความต้องการจำเป็นของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ด้านการเรียนรู ้จากคำวิจารณ์และข้อติชม ในภาพรวมเท่ากับ 0.494 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านสามารถแยกแยะระหว่างคำวิจารณ์ที่เป็นประโยชน์กับคำวิจารณ์ที่ไม่
สร้างสรรค์ และเลือกนำไปปรับปรุงเฉพาะส่วนที่เป็นประโยชน์ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI 

Modified = 1.730) รองลงมาท่านพร้อมปรับแนวทางการจัดการเร ียนรู ้ เมื ่อครูและบุคลคากร                  
ทางการศึกษาแนะนำเพ่ือดูผลลัพธ์ที่ดีขึ้น (PNI Modified = 0.308) ท่านขอคำแนะนำหรือคำติชมจากครู
เพื่อช่วยให้พัฒนาการเรียนของตนเอง (PNI Modified = 0.301)  และท่านสามารถนำคำวิจารณ์หรือ                 
ข้อติชมจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นโอกาส ปรับใช้ในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง                    
(PNI Modified = 0.299) ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 83 

ตาราง 10 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านความมุ่งมั่นและ
ทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ท่านทุ่มเทให้กับการ
เตรียมการสอนที่
ละเอียดรอบคอบ จัดทำ
สื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

4.00 0.92 มาก 4.79 0.46 มากที่สุด 0.196 
 
 
 
 

5 

2 ท่านให้ความสนใจ
ความก้าวหนา้ของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
ติดตามการเรียนรู้ และ
ให้คำแนะนำอย่างเป็น
ส่วนตัวเพื่อชว่ยให้
ผู้เรียนพัฒนาตนเอง 

4.03 0.91 มาก 4.79 0.47 มากที่สุด 0.189 
 
 
 
 
 

 

6 

3 ท่านมีความตั้งใจในการ
พัฒนาทักษะการสอน
ของตนเอง ปรับปรุง
วิธีการสอนให้ทันสมัย
ตามความต้องการของ
ผู้เรียนและสังคมที่
เปลี่ยนไป 

2.17 0.38 น้อย 4.89 0.35 มากที่สุด 1.254 
 
 
 
 
 

 

1 

4 ครูมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิด
ความอยากเรยีนรู้ มี
ความอดทนและ
พยายามเม่ือต้องเผชิญ
กับความทา้ทาย 

3.99 0.93 มาก 4.78 0.48 มากที่สุด 0.200 
 
 
 
 
 

4 

5 ท่านมีความพยายามใน
การฝ่าฝันอุปสรรค 
เพื่อให้ยังคงสามารถ
มุ่งมั่นและทุ่มเทในการ
จัดการเรียนรู้ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

3.96 0.95 มาก 4.77 0.48 มากที่สุด 0.203 
 
 
 
 
 

3 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
ที่ รายการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

modified 
อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

6 ท่านได้รับการสนับสนุน
และส่งเสริมให้มีความ
มุ่งมั่นและทุ่มเทในการ
จัดการเรียนรูภ้ายใต้
ข้อจำกัดของบริบท
สถานศึกษา 

3.95 0.94 มาก 4.81 0.44 มากที่สุด 0.219 
 
 
 
 

 

2 

 รวม 3.68 0.73 มาก 4.80 0.39 มากที่สุด 0.305  

 จากตาราง 10 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  (X̅ = 3.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านให้ความสนใจ
ความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ติดตามการเรียนรู้ และให้คำแนะนำอย่างเป็นส่วนตัวเพ่ือช่วย

ให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03) รองลงมา ได้แก่ ท่านทุ่มเทให้กับการเตรียมการ

สอนที่ละเอียดรอบคอบ จัดทำสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านมีความตั้งใจในการพัฒนาทักษะการสอนของตนเอง ปรับปรุงวิธีการสอนให้

ทันสมัยตามความต้องการของผู้เรียนและสังคมที่เปลี่ยนไป อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.17) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 
4.80) เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ท่านมีความตั้งใจในการพัฒนาทักษะการ
สอนของตนเอง ปรับปรุงวิธีการสอนให้ทันสมัยตามความต้องการของผู้เรียนและสังคมที่เปลี่ยนไป อยู่

ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.89) รองลงมา ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีความมุ่งมั่นและ

ทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ภายใต้ข้อจำกัดของบริบทสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.81) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านมุ่งมั่นในการฝ่าฝันอุปสรรค เพื่อให้ยังคงสามารถมุ่งมั่นและทุ่มเท

ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.77)  
 ผลความต้องการจำเป็นของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมเท่ากับ 0.305 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมีความตั้งใจในการพัฒนาทักษะการสอนของตนเอง ปรับปรุงวิธีการ
สอนให้ทันสมัยตามความต้องการของผู้เรียนและสังคมที่เปลี่ยนไป มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNI Modified = 0.1.254) รองลงมา ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีความมุ่งมั่นและทุ่มเท ใน
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การจัดการเรียนรู้ภายใต้ข้อจำกัดของบริบทสถานศึกษา (PNI Modified = 0.219)  ท่านมีความพยายาม
ในการฝ่าฝันอุปสรรค เพ่ือให้ยังคงสามารถมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(PNI Modified = 0.203) ท่านมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความอยากเรียนรู้มีความอดทน
และพยายามเมื่อต้องเผชิญกับความท้าทาย (PNI Modified = 0.200) ท่านทุ่มเทให้กับการเตรียมการสอน
ที่ละเอียดรอบคอบ จัดทำสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย (PNI Modified = 0.196) และท่านให้ความสนใจ
ความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ติดตามการเรียนรู้ และให้คำแนะนำอย่างเป็นส่วนตัวเพ่ือช่วย
ให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง (PNI Modified = 0.189) ตามลำดับ    
 
ตาราง 11 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านความคิดที่เชื่อว่า
ความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงได้  

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ประสบการณ์ที่ความ
พยายามและการฝึกฝน
อย่างหนักชว่ยให้ท่าน
พัฒนาความสามารถได้ 

4.16 0.92 มาก 4.79 0.46 มากที่สุด 0.152 
 
 

 

5 

2 ท่านมุ่นมั่นให้กับการหา
โอกาสในการเรียนรู้และ
พัฒนาตัวเอง               
แม้ในเรื่องที่ท่านยังไม่ช 

4.15 0.96 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 0.157 
 
 

 

4 

3 ท่านมุ่งมั่นในการเรียนรู้
เทคโนโลยีหรือแนวคิด
ใหม่ ๆ แมว้่าจะไม่
คุ้นเคยมาก่อน 

2.39 0.50 น้อย 4.95 0.22 มากที่สุด 1.067 
 
 
 

1 

4 ท่านพัฒนาตนเองอยู่
เสมอเพื่อให้มี
ความก้าวหนา้ในการ
จัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

4.00 0.96 มาก 4.81 0.45 มากที่สุด 0.204 
 
 
 

 

2 

5 ท่านได้รับการสนับสนุน
และส่งเสริมให้ได้เข้า
ร่วมการพัฒนาตนเอง
ด้านการจัดการเรียน
รู้อยู่เสมอ 

4.07 0.93 มาก 4.85 0.43 มากที่สุด 0.190 
 
 

 
 

3 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
ที่ รายการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

modified 
อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

 รวม 3.76 0.71 มาก 4.84 0.33 มากที่สุด 0.289 
 

 

 จากตาราง 11 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านความคิดที่เชื ่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่

สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.76) เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ ประสบการณ์ที ่ความพยายามและการฝึกฝนอย่างหนักช่วยให้ท่านพัฒนา

ความสามารถได้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) รองลงมา ได้แก่ ท่านมุ่นมั่นให้กับการหาโอกาสในการ

เรียนรู้และพัฒนาตัวเอง แม้ในเรื ่องที่ท่านยังไม่ชำนาญ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านมุ่งมั่นในการเรียนรู้เทคโนโลยีหรือแนวคิดใหม่ ๆ แม้ว่าจะไม่คุ้นเคยมาก่อน  

อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.39) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ด้านความคิดที่เชื ่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้  

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.84) เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด               
ท่านมุ่งมั่นในการเรียนรู้เทคโนโลยีหรือแนวคิดใหม่ ๆ แม้ว่าจะไม่คุ้นเคยมาก่อน อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.95) รองลงมา ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้ได้เข้าร่วมการพัฒนาตนเองด้านการ

จัดการเรียนรู้อยู่เสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.85) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ประสบการณ์
ที่ความพยายามและการฝึกฝนอย่างหนักช่วยให้ท่านพัฒนาความสามารถได้  อยู่ในระดับมากที่สุด                  

(X̅ = 4.79)  
 ผลความต้องการจำเป็นของกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ด้านความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลง
ได้ ในภาพรวมเท่ากับ 0.289 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านมุ่งมั่นในการเรียนรู้เทคโนโลยี หรือ
แนวคิดใหม่ ๆ แม้ว่าจะไม่คุ้นเคยมาก่อน มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 1.067) 
รองลงมา ท่านพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้มีความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น (PNI Modified = 0.204) ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้ได้เข้าร่วมการพัฒนาตนเองด้านการ
จัดการเรียนรู้อยู่เสมอ (PNI Modified = 0.190) ท่านมุ่นมั่นให้กับการหาโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา
ตัวเอง แม้ในเรื่องที่ท่านยังไม่ชำนาญ (PNI Modified = 0.157) และประสบการณ์ที่ความพยายามและ
การฝึกฝนอย่างหนักช่วยให้ท่านพัฒนาความสามารถได้  (PNI Modified = 0.152) ตามลำดับ 
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ตาราง 12 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นแนวทาง            
การส่งเสริมกรอบคิดเติบโต ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านออนไลน์ 
(Online Learning) 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ประสบการณ์ในการใช้
วิดีโอเป็นสื่อการสอน                
ในรูปแบบออนไลน ์

3.19 0.98 ปานกลาง 4.64 0.60 มากที่สุด 0.454 16 

2 ท่านสามารถใช้
แพลตฟอร์มที่สามารถ
แชร์เนื้อหาออนไลน์ 
เช่น วิดีโอ บทเรียน 
และกิจกรรมเชิงโต้ตอบ 

3.16 1.00 ปานกลาง 4.65 0.60 มากที่สุด 0.470 15 

3 ท่านสามารถปรับปรุง
และพัฒนาเนื้อหา
ออนไลน์            ให้
ตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียน 

3.12 0.97 ปานกลาง 4.62 0.61 มากที่สุด 0.478 14 

4 ประสบการณ์ในการใช้              
สื่อสังคมออนไลน์เพื่อ
สร้างการปฏิสัมพันธ์
ทางการเรียนรู้ระหว่าง
ผู้เรียน 

3.06 0.98 ปานกลาง 4.60 0.66 มากที่สุด 0.500 13 

5 ท่านสามารถออกแบบ
กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
สื่อสารระหวา่งผู้เรียนใน
รูปแบบออนไลน ์

3.04 0.99 ปานกลาง 4.63 0.61 มากที่สุด 0.523 12 

6 ท่านมีความสามารถใน
การใช้แพลตฟอร์ม
ประชุมวิดีโอสำหรับการ
เรียน การสอนออนไลน์  

2.06 0.64 น้อย 
 

4.30 0.46 มาก 1.089 1 

7 ท่านสามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดจากการ
ปฏิสัมพันธ์ทางออนไลน์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.29 1.02 น้อย 
 

4.60 0.62 มากที่สุด 0.560 10 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
ที่ รายการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

modified 
อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

8 ท่านสามารถใช้ LMS 
เพื่อจัดการการเรียนการ
สอน เช่น การจัดเนื้อหา
บทเรียนและเอกสาร
การเรียน 

2.93 1.00 ปานกลาง 4.59 0.61 มากที่สุด 0.568 9 

9 ท่านสามารถใช้ LMS 
ในการติดตาม
ความก้าวหนา้ของ
ผู้เรียน รวมถึง
ตรวจสอบสถานะ 
การส่งงาน 

2.81 1.02 ปานกลาง 4.60 0.61 มากที่สุด 0.636 2 

10 ท่านสามารถใช้ LMS 
เพื่อสร้างและบริหาร
จัดการข้อสอบหรือการ
ประเมินผลในรูปแบบ
ออนไลน์ได้อย่างมั่นใจ 

2.85 1.05 ปานกลาง 4.56 0.67 มากที่สุด 0.598 6 

11 ท่านสามารถแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในการใช้
งาน LMS ของผู้เรียน 
เช่น ปัญหาการเข้าถึง
เนื้อหาหรือขอ้สอบได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

2.85 1.05 ปานกลาง 4.56 0.67 มากที่สุด 0.603 5 

12 ท่านสามารถออกแบบ
การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นให้
สอดคล้องกับเวลาที่
สะดวกของผู้เรียน 

2.87 1.03 ปานกลาง 4.56 0.65 มากที่สุด 0.591 7 

13 ท่านสามารถปรับ
เนื้อหาการสอนตาม
ระดับความสามารถและ
ความต้องการเฉพาะ
ของผู้เรียนแต่ละคนได้ 

2.91 1.04 ปานกลาง 4.57 0.64 มากที่สุด 0.569 8 

14 ประสบการณ์ในการใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ที่สามารถให้ผู้เรียน
เลือกเวลาและสถานที่
เรียนได้ตามสะดวก 

2.86 1.07 ปานกลาง 4.59 0.62 มากที่สุด 0.605 4 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
ที่ รายการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

modified 
อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

15 ท่านสามารถออกแบบ
การประเมินผลที่
ยืดหยุ่นตามความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่
ละคนได้ 

2.97 1.04 ปานกลาง 4.60 0.61 มากที่สุด 0.548 11 

 รวม 2.91 0.83 ปาน
กลาง 

4.58 0.52 มากที่สุด 0.576  

 จากตาราง 12 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต ด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านออนไลน์ (Online Learning) ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

(X̅ = 2.91) เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ประสบการณ์ในการใช้วิดีโอ

เป็นสื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.19) รองลงมา ได้แก่ ท่านสามารถ
ใช้แพลตฟอร์มที่สามารถแชร์เนื้อหาออนไลน์ เช่น วิดีโอ บทเรียน และกิจกรรมเชิงโต้ตอบ อยู่ในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.16) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านมีความสามารถในการใช้แพลตฟอร์ม
ประชุมวิดีโอสำหรับการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet หรือ Microsoft Teams 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 2.06) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านแนวทาง

การส่งเสริมผ่านออนไลน์ (Online Learning) ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58) เมื่อพิจารณา
เป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านสามารถใช้แพลตฟอร์มที่สามารถแชร์เนื ้อหา

ออนไลน์ เช่น วิดีโอ บทเรียน และกิจกรรมเชิงโต้ตอบ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.65) รองลงมา 

ได้แก่ ประสบการณ์ในการใช้วิดีโอเป็นสื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 
4.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ท่านมีความสามารถในการใช้แพลตฟอร์มประชุมวิดีโอสำหรับ
การเรียนการสอนออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet หรือ Microsoft Teams อยู่ในระดับมาก           

(X̅ = 4.30)  
 ผลความต้องการจำเป็นของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต ด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน             
ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านออนไลน์ (Online Learning) ในภาพรวมเท่ากับ 0.576 เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ พบว่า บริหารมีการกำหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน มีดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 1.089) รองลงมา ท่านสามารถใช้ LMS ในการติดตาม
ความก้าวหน้าของผู้เรียน รวมถึงตรวจสอบสถานการณ์ส่งงาน (PNI Modified = 0.636) ท่านสามารถ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่ออกแบบเพื่อการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เช่น ปัญหา
ด้านการเข้าถึงเนื้อหาหรือการใช้งานฟีเจอร์ต่าง ๆ ในระบบ(PNI Modified = 0.608) ประสบการณ์           
ในการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่สามารถให้ผู้เรียนเลือกเวลาและสถานที่เรียนได้ตามสะดวก  (PNI 

Modified = 0.605) ท่านสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการใช้งาน LMS ของผู้เรียน เช่น ปัญหาการ
เข้าถึงเนื้อหาหรือข้อสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNI Modified = 0.603) ท่านสามารถใช้ LMS เพ่ือ
สร้างและบริหารจัดการข้อสอบหรือการประเมินผลในรูปแบบออนไลน์ได้อย่างมั่นใจ  (PNI Modified = 
0.598) ท่านสามารถออกแบบการเรียนรู้ที ่ยืดหยุ่นให้สอดคล้องกับเวลาที่สะดวกของผู้เรียน  (PNI 

Modified = 0.591) ท่านสามารถปรับเนื้อหาการสอนตามระดับความสามารถและความต้องการเฉพาะ
ของผู้เรียนแต่ละคนได้ (PNI Modified = 0.569) ท่านสามารถใช้ LMS เพ่ือจัดการการเรียนการสอน เช่น 
การจัดเนื้อหาบทเรียนและเอกสารการเรียน (PNI Modified = 0.568) ท่านสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดจาก
การปฏิสัมพันธ์ทางออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (PNI Modified = 0.560) ท่านสามารถออกแบบการ
ประเมินผลที่ยืดหยุ่นตามความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคนได้  (PNI Modified = 0.548) ท่านสามารถ
ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการสื่อสารระหว่างผู้เรียนในรูปแบบออนไลน์  (PNI Modified = 0.532) 
ประสบการณ์ในการใช้สื่อสังคมออนไลน์เพื่อสร้างการปฏิสัมพันธ์ทางการเรียนรู้ระหว่างผู้เรียน  (PNI 

Modified = 0.500) ท่านสามารถปรับปรุงและพัฒนาเนื้อหาออนไลน์ให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน  
(PNI Modified = 0.478) ท่านสามารถใช้แพลตฟอร์มที่สามารถแชร์เนื้อหาออนไลน์ เช่น วิดีโอ บทเรียน 
และกิจกรรมเชิงโต้ตอบ  (PNI Modified = 0.470) และ ประสบการณ์ ในการใช้วิดีโอเป็นสื่อการสอนใน
รูปแบบออนไลน์   (PNI Modified = 0.54) ตามดำดับ 
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ตาราง 13 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของ         
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส                  
ทางการศึกษา ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ท่านตั้งเป้าหมายการ
เรียนรู้ของตนเองอย่าง
ชัดเจนและสามารถ
ติดตามความก้าวหนา้ใน
การเรียนรู้ได้ 

3.48 0.93 ปานกลาง 4.67 0.57 มากที่สุด 0.345 11 

2 ท่านสามารถจัดการ
เวลาในการเรียนรู้ของ
ตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามความ
สะดวกและความ
ต้องการของตัวเอง 

3.48 0.91 ปานกลาง 4.65 0.58 มากที่สุด 0.337 12 

3 ท่านสามารถตัดสินใจ
และเลือกวธิีการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับตวัเอง 
เช่น การเรียนรู้ผ่าน
บทเรียนออนไลน์ 
การศึกษาดว้ยตนเอง 
หรือการเรียนรูจ้าก
ประสบการณ์ 

3.42 0.90 ปานกลาง 4.66 0.57 มากที่สุด 0.365 7 

4 ท่านมุ่งมั่นในการเรียนรู้
และพยายามพัฒนา
ความสามารถของ
ตนเอง แม้ว่าจะต้อง
เผชิญกับอุปสรรคหรือ
ความยากลำบาก 

3.50 0.95 ปานกลาง 4.65 0.59 มากที่สุด 0.330 13 

5 ท่านสามารถประเมิน
ความสำเร็จหรอืความ
ล้มเหลวในการเรียนรู้
ของตนเองและปรับปรุง
การเรียนรู้ในครั้งถัดไป
ได้ 

3.43 0.90 ปานกลาง 4.67 0.56 มากที่สุด 0.362 8 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
ที่ รายการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

modified 
อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

6 ท่านสามารถเลือกใช้
แหล่งข้อมูลออนไลน์ 
เช่น วิดีโอการเรียนการ
สอน บทเรียนออนไลน์  

3.43 0.89 ปานกลาง 4.67 0.54 มากที่สุด 0.361 9 

7 ท่านสามารถเลือก
แหล่งข้อมูลที่เหมาะสม
กับระดับความรู้และ
ความสามารถของ
ตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.40 0.91 ปานกลาง 4.68 0.55 มากที่สุด 0.376 5 

8 ท่านสามารถใช้
แหล่งข้อมูลจากกลุ่ม
ศึกษา หรือการ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับเพื่อนร่วม
เรียนเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้าใจในเนื้อหา 

3.43 0.88 ปานกลาง 4.70 0.56 มากที่สุด 0.369 6 

9 ท่านสามารถใช้
แหล่งข้อมูลที่
หลากหลายในการ
เรียนรู้และ บูรณาการ
ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ 
มาใช้ในการเรียนรู ้

1.93 0.73 น้อย 4.77 0.50 มากที่สุด 1.472 1 

10 ท่านสามารถระบปุัญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการเรียนและใช้
วิธีการคิดเชิงวิพากษ์ใน
การหาวิธแีก้ไขได้อย่าง
รวดเร็ว 

3.36 0.90 ปานกลาง 4.69 0.54 มากที่สุด 0.396 2 

11 ท่านสามารถใช้
แหล่งข้อมูลหรือ
ทรัพยากรที่มีเพื่อชว่ย
ในการแก้ปัญหาหรือ
อุปสรรคระหว่างการ
เรียนได้ 

3.40 0.93 ปานกลาง 4.70 0.54 มากที่สุด 0.383 3 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
ที่ รายการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

modified 
อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

12 ท่านสามารถขอความ
ช่วยเหลือหรอื
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับผู้อื่นเม่ือ
เผชิญกับปัญหาหรือ
อุปสรรคในการเรียนรู้ 

3.45 0.93 ปานกลาง 4.69 0.54 มากที่สุด 0.360 10 

13 ท่านสามารถหาวธิีการ
ใหม่ ๆ ในการเรียนรู้
เพื่อเอาชนะอุปสรรคที่
เกิดขึ้นและทำใหก้าร
เรียนรู้ของตนเองมี
ประสิทธิภาพขึ้น 

3.43 0.92 ปานกลาง 4.72 0.51 มากที่สุด 0.377 4 

 รวม 3.32 0.74 ปาน
กลาง 

4.69 0.48 มากที่สุด 0.413  

 จากตาราง 13 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต ด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) ภาพรวมอยู่ในระดับ           

ปานกลาง (X̅ = 3.32) เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านมุ่งมั่นในการ
เรียนรู ้และพยายามพัฒนาความสามารถของตนเอง แม้ว ่าจะต้องเผชิญกับอุปสรรคหรือความ

ยากลำบาก อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.50) รองลงมา ได้แก่ ท่านตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเอง
อย่างชัดเจนและสามารถติดตามความก้าวหน้า ในการเรียนรู้ได้ และท่านสามารถจัดการเวลาในการ
เรียนรู้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามความสะดวกและความต้องการของตัวเอง อยู่ในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.48) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านสามารถใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย              

ในการเรียนรู้และ บูรณาการความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 1.39) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู              
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ด้าน

แนวทางการส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 
4.69) เมื ่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านสามารถใช้แหล่งข้อมูล               
ที่หลากหลายในการเรียนรู้และบูรณาการความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ = 4.77) รองลงมา ได้แก่ ท่านสามารถหาวิธีการใหม่ ๆ ในการเรียนรู้เพื่อเอาชนะอุปสรรค              
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ที่เกิดขึ้นและทำให้การเรียนรู้ของตนเองมีประสิทธิภาพขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72) และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านสามารถจัดการเวลาในการเรียนรู ้ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ                
ตามความสะดวกและความต้องการของตัวเอง และท่านมุ ่งมั ่นในการเรียนรู้และพยายามพัฒนา
ความสามารถของตนเอง แม้ว่าจะต้องเผชิญกับอุปสรรคหรือความยากลำบาก  อยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.65)  
 ผลความต้องการจำเป็นของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต ด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน                    
ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) ในภาพรวมเท่ากับ 0.413 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านสามารถใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลายในการเรียนรู้และบูรณาการ
ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนรู้ (PNI Modified = 1.472) รองลงมา ท่านสามารถระบุปัญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนและ ใช้วิธีการคิดเชิงวิพากษ์ในการหาวิธีแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว 
(PNI Modified = 0.396) และท่านสามารถใช้แหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่มีเพ่ือช่วยในการแก้ปัญหาหรือ
อุปสรรคระหว่างการเรียนได้  (PNI Modified = 0.383) ท่านสามารถหาวิธีการใหม่ ๆ ในการเรียนรู้เพ่ือ
เอาชนะอุปสรรคที่เกิดขึ้นและทำให้การเรียนรู้ของตนเองมีประสิทธิภาพขึ้น (PNI Modified = 0.377) 
ท่านสามารถเลือกแหล่งข้อมูลที ่เหมาะสมกับระดับความรู ้และความสามารถของตนเองได้อย่าง                   
มีประสิทธิภาพ (PNI Modified = 0.376) ท่านสามารถใช้แหล่งข้อมูลจากกลุ่มศึกษาหรือการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับเพื่อนร่วมเรียนเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในเนื้อหา  (PNI Modified = 0.369) ท่าน
สามารถตัดสินใจและเลือกวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตัวเอง เช่น การเรียนรู้ผ่านบทเรียนออนไลน์ 
การศึกษาด้วยตนเอง หรือการเรียนรู้จากประสบการณ์ (PNI Modified = 0.365) ท่านสามารถประเมิน
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการเรียนรู้ของตนเองและปรับปรุงการเรียนรู้ในครั้งถัดไปได้  (PNI 

Modified = 0.362) ท่านสามารถเลือกใช้แหล่งข้อมูลออนไลน์ เช่น วิดีโอการเรียนการสอน บทเรียน
ออนไลน์ หรือสื่อการเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ต ได้อย่างเหมาะสม (PNI Modified = 0.361) ท่านสามารถขอ
ความช่วยเหลือหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่นเมื่อเผชิญกับปัญหาหรืออุปสรรคในการเรียนรู้  
(PNI Modified = 0.360) ท่านตั ้งเป้าหมายการเรียนรู ้ของตนเองอย่างชัดเจนและสามารถติดตาม
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ได้ (PNI Modified = 0.345) ท่านสามารถจัดการเวลาในการเรียนรู้ของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามความสะดวกและความต้องการของตัวเอง   (PNI Modified = 0.337) และ
ท่านมุ่งมั่นในการเรียนรู้และพยายามพัฒนาความสามารถของตนเอง แม้ว่าจะต้องเผชิญกับอุปสรรค
หรือความยากลำบาก (PNI Modified = 0.330) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของ                   
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการพัฒนาผ่านการบรรยาย (Lecture) 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ท่านสามารถถา่ยทอด
ข้อมูลหรือความรู้จาก
ทฤษฎี หลักการ หรือ
ข้อมูลที่จำเป็นต่อผู้เรยีน 

3.59 0.92 มาก 4.70 0.54 มากที่สุด 0.309 
 
 

 

8 

2 ท่านสามารถนำเนื้อหา
ที่อัปเดตและทันสมัยมา
ใช้ในการบรรยาย 

3.62 0.91 มาก 4.73 0.52 มากที่สุด 0.306 
 
 

10 

3 ท่านตรวจสอบและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนเกี่ยวกับ
เนื้อหาที่จัดการเรียนรู ้

3.60 0.89 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 0.318 
 
 
 

7 

4 ท่านใช้เครื่องมือหรือสื่อ
ในการนำเสนอได้
เหมาะสมกับประเภท
ของเนื้อหาวิชาที่จัดการ
เรียนรู ้

3.53 0.88 มาก 4.74 0.49 มากที่สุด 0.341 
 
 

 
 

3 

5 ท่านใช้เครื่องมือหรือสื่อ
ในการนำเสนออยา่ง
หลากหลาย 

3.51 0.88 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 0.351 
 
 

2 

6 ท่านประเมินการใช้
เครื่องมือการนำเสนอ
เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ
เนื้อหาได้ง่ายขึ้น 

3.52 0.86 มาก 4.71 0.55 มากที่สุด 0.339 
 
 
 

6 

7 ท่านใช้น้ำเสียง และ
บุคลิกที่เหมาะสมขณ 
การนำเสนอ 

3.92 0.95 มาก 4.75 0.49 มากที่สุด 0.211 
 
 

13 

8 ท่านใช้เครื่องมือหรือสื่อ
ในการนำเสนออยา่ง
หลากหลาย 

3.51 0.88 มาก 4.74 0.50 มากที่สุด 0.351 
 
 

2 

9 ท่านประเมินการใช้
เครื่องมือการนำเสนอ
เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ
เนื้อหาได้ง่ายขึ้น 

3.52 0.86 มาก 4.71 0.55 มากที่สุด 0.339 
 
 
 

6 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
ที่ รายการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

modified 
อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

10 ท่านใช้น้ำเสียง และ
บุคลิกที่เหมาะสมขณ 
การนำเสนอ 

3.92 0.95 มาก 4.75 0.49 มากที่สุด 0.211 
 
 

13 

11 ท่านกำหนดเวลาในการ
บรรยายแต่ละหัวข้อ 

3.61 0.90 มาก 4.65 0.58 มากที่สุด 0.288 
 

11 

12 ท่านสามารถจัดการ
เวลาในระหวา่งการ
บรรยายเพื่อให้สามารถ
ครอบคลุมทุกประเด็น
สำคัญได ้

3.56 0.85 มาก 4.66 0.56 มากที่สุด 0.307 
 
 
 
 

9 

13 ท่านใช้เวลาในการ
บรรยายเพื่อชว่ยให้
ผู้เรียนได้รับประโยชน์
จากการเรียนรู้อย่าง
คุ้มค่า 

3.65 0.89 มาก 4.70 0.54 มากที่สุด 0.286 
 
 
 
 

12 

14 ท่านใช้เทคนิคการ
จัดการเรียนรู้หรือ
กิจกรรมที่ช่วยกระตุ้น
การมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน 

3.52 0.82 มาก 4.71 0.54 มากที่สุด 0.338 
 
 
 
 

4 

15 ท่านใช้เทคนิคการ
จัดการเรียนรู้หรือ
กิจกรรมที่สร้างความ
สนใจและกระตุ้นการมี
ส่วนร่วมด้วยวธิีที่
หลากหลาย 

2.19 0.72 น้อย 4.78 0.48 มากที่สุด 1.183 
 
 
 
 
 

1 

16 ท่านสามารถดึงดูดความ
สนใจของผู้เรียนได้ดีใน
ระหว่างการบรรยาย 

3.53 0.79 มาก 4.72 0.51 มากที่สุด 0.335 
 
 

5 

 รวม 3.49 0.67 ปาน
กลาง 

4.72 0.44 มากที่สุด 0.352 
 

 

จากตาราง 14 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการพัฒนา

ผ่านการบรรยาย (Lecture) ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
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พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านใช้น้ำเสียง และบุคลิกที่เหมาะสมขณะการนำเสนอ         

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.92) รองลงมา ได้แก่ ท่านใช้เวลาในการบรรยายเพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้รับ

ประโยชน์จากการเรียนรู้อย่างคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.65) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่าน
ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู ้หรือกิจกรรมที่สร้างความสนใจและกระตุ ้นการมีส่วนร่วมด้วยวิธ ีที่

หลากหลาย อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 2.19) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการพัฒนาผ่านการบรรยาย 

(Lecture) ภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ท่านใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมที่สร้างความสนใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วม

ด้วยวิธีที่หลากหลาย อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.78) รองลงมา ได้แก่ ท่านใช้น้ำเสียง และบุคลิกที่

เหมาะสมขณะการนำเสนอ อยู ่ในระดับมาก (X̅ = 4.75) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่าน

กำหนดเวลาในการบรรยายแต่ละหัวข้อ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65)  
 ผลความต้องการจำเป็นของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการพัฒนาผ่านการบรรยาย 
(Lecture) ในภาพรวมเท่ากับ 0.352 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ท่านใช้เทคนิคการจัดการเรยีนรู้
หรือกิจกรรมที่สร้างความสนใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วมด้วยวิธีที่หลากหลาย  มีดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 1.183) รองลงมา ท่านใช้เครื่องมือหรือสื่อในการนำเสนออย่างหลากหลาย 
(PNI Modified = 0.351) และ ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมีความสามารถกับลักษณะ
งานที่มีความท้าทายเพิ่มขึ้นและรองรับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในอนาคต มีดัชนีความต้องการจำเป็น
ต่ำสุด (PNI Modified = 0.010) ท่านใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมที่ช่วยกระตุ้นการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียน (PNI Modified = 0.338) ท่านสามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียนได้ดีในระหว่างการบรรยาย 
(PNI Modified = 0.335) ท่านประเมินการใช้เครื่องมือการนำเสนอเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้ง่ายขึ้น  
(PNI Modified = 0.339) ท่านตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเกี่ยวกับเนื้อหาที่จัดการ
เรียนรู้ (PNI Modified = 0.318) ท่านสามารถถ่ายทอดข้อมูลหรือความรู้จากทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูล
ที่จำเป็นต่อผู้เรียน (PNI Modified = 0.309) ท่านสามารถจัดการเวลาในระหว่างการบรรยายเพื่อให้
สามารถครอบคลุมทุกประเด็นสำคัญได้ (PNI Modified = 0.307) ท่านสามารถนำเนื้อหาที่อัปเดตและ
ทันสมัยมาใช้ในการบรรยาย (PNI Modified = 0.306) ท่านกำหนดเวลาในการบรรยาย แต่ละหัวข้อ (PNI 

Modified = 0.288) ท่านใช้เวลาในการบรรยายเพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการเรียนรู้อย่าง
คุ้มค่า (PNI Modified = 0.286) และท่านใช้น้ำเสียง และบุคลิกที่เหมาะสมขณะการนำเสนอ (PNI Modified 

= 0.211) ตามลำดับ 
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ตาราง 15 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของแนว
ทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการพัฒนาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional 
Learning Community) 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNI 
modified 

อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1 ท่านสามารถทำงาน
ร่วมกับเพื่อนร่วมงาน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนรู ้

3.60 0.86 มาก 4.73 0.52 มากที่สุด 0.314 
 
 
 
 

20 

2 ท่านแบ่งปันแนวคิดหรือ
วิธีการสอนใหม่ ๆ ที่
สามารถนำไปปรับใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ได้ 

3.50 0.88 ปานกลาง 4.70 0.54 มากที่สุด 0.344 
 
 

 

18 

3 ท่านสามารถทำงาน
ร่วมกับเพื่อนร่วมงาน 
และนำประสบการณ์ไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของท่านให้ดีขึ้น 

1.91 0.41 น้อย 4.91 0.30 มากที่สุด 1.566 
 
 
 

 

1 

4 ท่านสามารถนำความ
คิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะจากเพื่อน
ร่วมงานมาปรับใช้ใน
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะการสอนได้ 

3.56 0.89 มาก 4.72 0.51 มากที่สุด 0.325 
 
 
 

 
 

19 

5 ท่านเห็นความสำคัญ
ของการสะท้อนผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพือ่ให้
ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้
เต็มที ่

3.77 0.96 มาก 4.66 0.57 มากที่สุด 0.236 
 
 
 
 
 
 

23 

6 ท่านประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการ
การจัดการเรียนรู้เสมอ 

3.49 0.88 ปานกลาง 4.74 0.48 มากที่สุด 0.357 
 
 
 
 

16 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
ที่ รายการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

modified 
อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

7 ท่านสามารถ
ปรับเปลี่ยนวิธกีาร
จัดการเรียนรู้เพื่อให้ตรง
กับความต้องการของ
ผู้เรียนได้ 

3.47 0.88 ปานกลาง 4.74 0.49 มากที่สุด 0.367 
 
 
 
 

14 

8 ท่านใช้ข้อมูลจากผลการ
ประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียนในการ
ปรับปรุงวิธีการจัดการ
เรียนรู้ของท่าน 

3.46 0.89 ปานกลาง 4.72 0.51 มากที่สุด 0.364 
 

 
 
 

15 

9 ท่านสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลจากผลการ
ประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียนเพื่อทำ
ความเข้าใจถึงจุดออ่น
และจุดแข็งในการเรยีนรู้
ของผู้เรียน 

3.40 0.85 ปานกลาง 4.72 0.51 มากที่สุด 0.385 
 
 
 
 
 

 

10 

10 ท่านเลือกเครื่องมือหรือ
วิธีการที่เหมาะสมใน
การรวบรวมข้อมูลเพื่อ
ประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

3.45 0.86 ปานกลาง 4.73 0.50 มากที่สุด 0.370 
 

 
 
 

13 

11 ท่านใช้ข้อมูลจากผลการ
ประเมิน เพื่อพัฒนา
ความก้าวหนา้ของ
ผู้เรียน 

3.44 0.85 ปานกลาง 4.74 0.51 มากที่สุด 0.378 
 
 
 

12 

12 ท่านทบทวนการจัดการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ
เพื่อหาจุดที่ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการ
สอนเสมอ 

3.39 0.88 ปานกลาง 4.71 0.54 มากที่สุด 0.389 
 
 
 
 

8 

13 ท่านสามารถนำ
ข้อเสนอแนะจากผู้เรียน 
ครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษา มาใช้ในการ
ปรับปรุงวิธีการสอน 

3.42 0.86 ปานกลาง 4.74 0.52 มากที่สุด 0.388 
 
 
 
 

9 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
ที่ รายการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

modified 
อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

14 ท่านมองว่าการสะท้อน
ผลเป็นส่วนสำคัญใน
การพัฒนาวิธีการสอน
และกระบวนการเรยีนรู ้

3.48 0.92 ปานกลาง 4.68 0.56 มากที่สุด 0.347 
 

 
 

17 

15 ท่านมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกับครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.31 0.93 ปานกลาง 4.68 0.57 มากที่สุด 0.416 
 
 

 

5 

16 ท่านร่วมมือกบัครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา 
ในการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนเพือ่
ปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู ้

3.22 0.89 ปานกลาง 4.66 0.60 มากที่สุด 0.444 
 
 
 
 

 

3 

17 ท่านแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและ
ประสบการณ์กับครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา 
เกี่ยวกบัการปรับปรุง
วิธีการจัดการเรียนรู ้

3.38 0.93 ปานกลาง 4.67 0.58 มากที่สุด 0.384 
 

 
 
 
 

11 

18 การศึกษา ในการพัฒนา
และปรับปรุงวิธกีาร
จัดการเรียนรู้เพื่อให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน 

2.96 0.99 ปานกลาง 4.49 0.80 มาก 0.517 
 
 
 

 

2 

19 ท่านกระตุ้นการมีส่วน
ร่วมของเพื่อนร่วมงาน
ในการรับผิดชอบการ
ออกแบบการจัดการ
เรียนรู ้

3.19 0.91 ปานกลาง 4.53 0.69 มากที่สุด 0.420 
 
 
 
 

4 

20 ท่านมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาวิชาชพีของ
ตนเองผ่านการเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อนครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.25 0.87 ปานกลาง 4.59 0.63 มากที่สุด 0.411 
 
 
 
 

6 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
ที่ รายการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
PNI 

modified 
อันดับ 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

21 ท่านมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและ
ประสบการณ์กับเพือ่น
ครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

3.28 0.89 ปานกลาง 4.63 0.58 มากที่สุด 0.410 
 

 
 
 

7 

22 ท่านพัฒนาทักษะหรือ
ความรู้ใหม่ ๆ ผา่น
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ
อยู่เสมอ 

3.57 0.90 มาก 4.66 0.58 มากที่สุด 0.303 
 
 
 

21 

23 ท่านใช้แหล่งข้อมูลหรือ
ทรัพยากรในการพัฒนา
วิชาชีพของตนเอง การ
เรียนรู้จากเพือ่น
ร่วมงานที่หลากหลาย 

3.58 0.89 มาก 4.61 0.59 มากที่สุด 0.290 
 
 
 
 
 

22 

 รวม 3.35 0.69 ปาน
กลาง 

4.69 0.45 มากที่สุด 0.398 
 

 

 จากตาราง 15 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการพัฒนา
ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) ภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (X̅ = 3.35) เมื ่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านเห็น
ความสำคัญของการสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้

ผู ้เรียนสามารถพัฒนาได้เต็มที่  อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.77) รองลงมา ได้แก่ ท่านสามารถทำงาน
ร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้ดีในแง่ของการแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้  อยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.60) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ท่านสามารถทำงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน และ

นำประสบการณ์ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของท่านให้ดีขึ้น อยู่ในระดับน้อย (X̅ = 1.91) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู           
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการพัฒนาผ่านชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69) 
เมื่อพิจารณาเป็นร้ายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ท่านสามารถทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน 

และนำประสบการณ์ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของท่านให้ดีขึ้น  อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.91) 
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รองลงมา ได้แก่ ท่านประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู้เสมอ 
ท่านสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนได้ ท่านใช้ข้อมูล
จากผลการประเมิน เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าของผู้เรียน และท่านสามารถนำข้อเสนอแนะจากผู้เรียน 

ครูหรือบุคลากรทาง อยู ่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.74) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ท่านสามารถ
รับผิดชอบร่วมกับครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49)  
 ผลความต้องการจำเป็นของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการพัฒนาผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) ในภาพรวมเท่ากับ 0.398 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ท่านสามารถทำงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน และนำประสบการณ์ไปพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของท่านให้ดีข้ึน มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI Modified = 1.566) รองลงมา ท่านสามารถ
รับผิดชอบร่วมกับครูหรือบุคลากรทางการศึกษา  ในการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน (PNI Modified = 0.517) และท่านร่วมมือกับครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ (PNI 

Modified = 0.444) ท่านกระตุ้นการมีส่วนร่วมของเพื่อนร่วมงานในการรับผิดชอบการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.420) ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา (PNI Modified = 0.416) ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองผ่านการ
เรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครูหรือบุคลากรทางการศึกษา (PNI Modified = 0.411) ท่านมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์กับเพื่อนครูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ (PNI Modified = 0.410) ท่าน
ทบทวนการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอเพ่ือหาจุดที่ต้องปรับปรุงกระบวนการสอนเสมอ  (PNI Modified 

= 0.389) ท่านสามารถนำข้อเสนอแนะจากผู ้เรียน ครู  หรือบุคลากรทางการศึกษา มาใช้ในการ
ปรับปรุงวิธีการสอน (PNI Modified = 0.388) ท่านสามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนเพื่อทำความเข้าใจถึงจุดอ่อนและจุดแข็งในการเรียนรู้ของผู้เรียน  (PNI Modified = 
0.385) ท่านแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์กับครูหรือบุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ (PNI Modified = 0.384) ท่านใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน เพื่อพัฒนา
ความก้าวหน้าของผู้เรียน (PNI Modified = 0.517) ท่านเลือกเครื่องมือหรือวิธีการที่เหมาะสมในการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (PNI Modified = 0.370) ท่านสามารถปรับเปลี่ยน
วิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนได้ (PNI Modified = 0.367) ท่านใช้ข้อมูลจาก
ผลการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนในการปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ของท่าน (PNI Modified = 
0.364) ท่านประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนรู้เสมอ  (PNI 

Modified = 0.357) ท่านมองว่าการสะท้อนผลเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาวิธีการสอนและกระบวนการ
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เรียนรู้ (PNI Modified = 0.347) ท่านแบ่งปันแนวคิดหรือวิธีการสอนใหม่ ๆ ที่สามารถนำไปปรับใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้ (PNI Modified = 0.344) ท่านสามารถนำความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากเพื่อน
ร่วมงานมาปรับใช้ในจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการสอนได้ (PNI Modified = 0.325) ท่านสามารถ
ทำงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานได้ดีในแง่ของการแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้  
(PNI Modified = 0.314) ท่านพัฒนาทักษะหรือความรู้ใหม่ ๆ ผ่านกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ (PNI 

Modified = 0.303) ท่านใช้แหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง การเรียนรู้จาก
เพื่อนร่วมงานที่หลากหลาย (PNI Modified = 0.290) และท่านเห็นความสำคัญของการสะท้อนผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้เต็มที่  (PNI 

Modified = 0.236) ตามลำดับ 
 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

 จากการสำรวจความต้องการจำเป็นทั้ง 10 ด้าน ผู้วิจัยได้นำผลมาสร้างแบบสัมภาษณ์ 
จำนวน 10 ข้อ แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพื่อนำข้อมูลการสัมภาษณ์ไปสังเคราะห์สร้างเป็น
แนวทางและคู่มือ 

 ขั้นที่ 1 ผลการสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  ผู้วิจัยได้สร้างแนวทางและคู่มือ
การใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส               
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ได้แก่ 1) ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 2) ด้านการ
สร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 4) ด้านการ
เรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 5) ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ 6) ด้านความคิด            
ที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ และในด้านแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูในโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ได้แก่                        
1) ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านออนไลน์ 2) ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง                
3) ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการบรรยาย 4) ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน สามารถแสดงผลการวิจัย ได้ดังนี้  
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ด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 1. ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค  

 ประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูได้เปิดโอกาสให้ได้ตนเองได้
ทดลอง ค้นคว้า และเรียนรู้จากความผิดพลาดในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้
ความเห็น ดังนี้ 

 ...ควรเริ่มจากการมีเมตตาจิตต่อตนเอง เข้าใจว่าครูสามารถผิด ท้อแท้ หรือล้มเหลวได้ 
และทุกสิ่งสามารถพัฒนาให้ดีขึ ้นได้ อนุญาตให้ตัวเองผิดหวังได้ สิ ่งนี้ควรฝึกให้เกิดทั้งต่อตนเอง 
นักเรียน และเพ่ือนครู โดยผู้บริหารต้องมีเมตตาจิตที่ถูกต้องก่อน ไม่ต้องถามหาคนผิด แต่ร่วมรับทราบ
ปัญหา ร่วมหาแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้ครูรู้สึกผ่อนคลาย ไม่กดดันครูมากเกินไป… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ในกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือการนิเทศการสอน การใช้คำถามกระตุ้น

ความคิดเป็นสิ่งที่สำคัญมาก ในการกระตุ้นการเรียนรู้ของครู การให้ข้อเสนอแนะ ควรเป็นรูปแบบของ
การใช้คำถามถึงจุดเด่น จุดพัฒนาของตนเอง เน้นให้ครูได้หาข้อผิดพลาดของตนเอง และวางแผน            
หาแนวทางการแก้ไขด้วยตนเองก่อน โดยไม่ชี้นำครู เพื่อให้ได้แนวทางการแก้ไขปัญหาที่ตรงกับบริบท
ของตนเอง… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ใช้หลักการเดียวกับการจัดการเรียนรู ้สำหรับนักเรียน PBL: Problem Based 

Learning ดังนั้นผู้บริหารจึงเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้ พัฒนาตนเอง ทดลอง ค้นคว้า และเรียนรู้จาก
การลงมือสอนจริง มีการนิเทศสะท้อนผลเพื่อปรับปรุงพัฒนา แก้ไข ในทันที… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู้บริหารใช้พื้นที่ของกิจกรรม PLC ในการให้กำลังใจครู อย่าไปตั้งแง่กับครู เน้นให้

คำแนะนำ สร้างพ่ีเลี้ยงครูซึ่งกันและกัน สำหรับคอยให้คำแนะนำ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน คอยให้กำลังใจ
กัน มีของดีอะไรก็มาแบ่งปันกัน ให้เพื่อนครูได้ไปลองปรับใช้ ในบทบาทของผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ทั้ง
การเสริมแรงเชิงบวก และการเสริมแรงเชิงลบ ความเหมาะสม ดังนั้นพี่เลี ้ยงครู หรือบัดดี้ครูจึงมี
ความสำคัญมากในการเรียนรู้จากความผิดพลาด… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ... จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ครูมีโอกาสทดลองใช้เทคนิคการสอนหรือเครื่องมือ            

ใหม่ ๆ โดยใช้กรณีศึกษา หรือสถานการณ์จำลองที่คล้ายกับการสอนจริง เพื่อให้ครูได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์การทดลอง เช่น การใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนหรือการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้                   
ใหม่ ๆ มีการสร้างกลุ ่มเรียนรู ้ร ่วมกันในโรงเรียนหรือภายนอกโรงเรียน ที ่ครูสามารถแบ่งปัน
ประสบการณ์การทดลองหรือการสอนใหม่ ๆ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการเรียนรู้จากกัน             
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และกัน มีการให้รางวัลและการยอมรับการพัฒนาของครู เมื่อครูได้ทดลองสิ่งใหม่ ๆ และเรียนรู้จาก
ความผิดพลาด ควรมีการยกย่องและให้รางวัลในรูปแบบที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจและ           
ให้ครูมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาต่อไป รวมทั้งมีการเผยแพร่ผลลัพธ์การทดลอง เมื่อครูได้ผลลัพธ์จาก
การทดลองที่ดี เพ่ือให้ครูท่านอ่ืน ๆ ได้เรียนรู้จากประสบการณ์นั้น ๆ… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 
 2. ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้  

 ประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการแข่งขันหรือทำ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที ่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และความพยายามมากกว่าเดิมได้อย่างไร 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 

 ...การเสริมแรงด้วยรางวัลเป็นสิ่งที่ช่วยได้ดี แต่ผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมายท้าทาย 
และเกณฑ์ที่ชัดเจน ควรแจ้งตั้งแต่ก่อนปิดเทอมเพื่อให้ครูได้ใช้เวลาในการเตรียมตัว ในเชิงจิตวิทยาไม่
ควรกำหนดเป้าหมายห่างจากเดิมมากเกินไป จะให้รู้สึกยากเกินไป ควรซอยปัญหาให้เป็นชิ้นเล็ก  ๆ  
ท้าทายปัญหาไปทีละด้าน จะทำให้ครูกดดันน้อยลง แต่ข้อเสียคือใช้เวลานาน อาจไม่ได้จำนวนเยอะ 
แต่ได้คุณภาพ… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู้บริหารควรพบปะกับครู พูดคุยให้ครูได้เห็นถึงคุณค่าของตนเอง ผู้บริหารแนะนำ

กิจกรรมที่มีเหมาะกับครูแต่ละคน เป็นที่ปรึกษาที่ดีให้กับครู สร้างแรงจูงใจ ให้ครูได้เห็นว่านวัตกรรม
นั้น ๆ ส่งผลเกิดกับผู้เรียน… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...สร้างบรรยากาศ วิถีองค์กร สร้างขวัญกำลังใจ มีพื้นที่ทำให้ครูใช้ความพยายาม เข้าใจ

สภาพบริบทของนักเรียนและครอบครัว เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้พัฒนาเด็กนักเรียน ตามปณิธาน
ครูโรงเรียนบ้านหนองกุลา “ไม่ปล่อยให้ศิษย์ล้มเหลวแม้แต่คนเดียว… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจ โดยนำผลงานมาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินเงินเดือน 

ต้องกำหนดเกณฑ์การได้มาอย่างชัดเจน เพ่ือให้ครูได้วางแผน และพัฒนางานของตนเองให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารเป็นผู้ที่คอยให้คำแนะนำ และสนับสนุนในเรื่องสื่อ อุปกรณ์ และ
งบประมาณอย่างเหมาะสม … 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
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 ...ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูได้เข้าร่วมอบรมในหัวข้อใหม่ ๆ สร้างแรงจูงใจ สิ่งแวดล้อม
ที่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาของครู สร้างขวัญและกำลังใจ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้ครู  การสร้างความ
ตระหนักรู้ ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลเกี่ยวกับประโยชน์และโอกาสที่ครูจะได้รับจากการแข่งขัน… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 
 3. ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ  

 ประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูตั ้งเป้าหมายการพัฒนา              
การจัดการเรียนรู้โดยอ้างอิงจากประสบการณ์หรือแนวคิดของบุคคลที่เป็นแบบอย่างจัดการเรียนรู้ได้  
ดีขึ้นได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 
 ...แรงบันดาลใจของครูแต่ละยุคสมัย มีความแตกต่างกัน อาจให้ครูแต่ละคนได้นำเสนอ
แรงบันดาลใจของตนเอง หรือผู้บริหารสร้างครูดีในดวงใจในโรงเรียน โดยจัดกิจกรรมการพัฒนา
เป้าหมายระยะสั้น ปีแรกเน้นการปรับแผนการจัดการเรียนรู้ให้ดี ปีที ่สองเน้นพัฒนาด้านเทคนิค            
การสอน ปีที่สามเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน ปีที่สี่ดูผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง ๆ เพราะการหา
ไอดอลเป็นสิ่งที่ยาก เราเห็นหน้าแต่ไม่เห็นเบื้องหลัง  หรือกระบวนการได้มาซึ่งความสำเร็จของเขา 
ดังนั้นการสร้างครูในอุดมคติในโรงเรียนจึงง่ายกว่า… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...กิจกรรม PLC มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของแรงบันดาลใจของครูแต่ละคน เพ่ือ

กระตุ้นให้ครูได้นึกถึงแรงบันดาลในการเป็นครู ได้เปิดโลกทัศน์ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนครู
ต่อไป… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ในการทำ PLC มีการกำหนดเป้าหมายแต่ละสัปดาห์ มีช่วงสัปดาห์ที่ครูนำเสนอผลลัพธ์

ด้านผู้เรียน และระบบการเรียนรู้ที ่ประสบความสำเร็จจากโรงเรียนต้นแบบ ครูต้นแบบ ผู้บริหาร
ต้นแบบ รวมทั้งครูแกนนำ/โค้ชของโรงเรียนบ้านหนองกุลาที่มีผลงานเชิงประจักษ์ เพื่อเป็นแบบอย่าง
และเป็นแรงบันดาลใจให้ครูทั ้งโรงเรียน รวมทั้งให้ รางวัลยกย่องชมเชย สะท้อนความตั ้งใจและ
ผลสำเร็จจากการอุทิศตนเพื่อเด็กนักเรียนของครูต้นแบบ ส่งเสริมให้เป็นครูต้นเรื่องเพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นในการปฏิบัติการสอนของครู… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ในส่วนของครู มีครูวัชรีย์ ลำจวน โรงเรียนวัดหนองโรง จ.นครสวรรค์ เป็นแรงบันดาล

ใจในการพัฒนาตนเองด้านการสอน โดยช่วงแรก ๆ ไม่มีความถนัดวิชาที่ผู้บริหารมอบหมาย จึงต้องหา
ตัวเอง และไปเจอครูวัชรีย์ เผยแพร่การสอน และสื่อทาง Facebook แล้วก็นำมาปรับให้เหมาะกับ
บริบทของเรา พัฒนาการสอนโดยมีครูวัชรีย์เป็นแนวทาง ปัจจุบันเป็นปีที่ 7 จนวางแผนจะทำผลงาน
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ระดับเชี่ยวชาญ เมื่อมีโอกาสได้พูดคุยกับเพ่ือนครู จึงมักจะเล่าเกี่ยวกับครูครูวัชรีย์ ลำจวน ให้เพ่ือนครู
ได้ฟังเป็นแรงบันดาลใจ และเป็นช่องทางไปติดตามเพื่อเรียนรู้การจัดการเรียนเรียนรู้ที่น่าสนใจทาง
ช่องทางออนไลน์ได้อีกด้วย… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู ้บริหารควรมีเครือข่ายบุคคลที่เป็นแบบอย่างด้านการจัดการเรียนรู้ เพื ่อศึกษา

ประสบการณ์ของบุคคลที่ประสบความสำเร็จ จัดกิจกรรมที่เชิญบุคคลที่มีประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้ที่ดีมาบรรยาย หรือจัดการฝึกอบรมจากครูที่ประสบความสำเร็จในด้านการจัดการเรียนรู้ หรือมี
ทัศคติเชิงบวกต่อการจัดการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูได้เชื่อมโยงและเรียนรู้
จากเพื่อนร่วมงานที่มีแนวทางการสอนที่ดี โดยการสร้างกลุ่มหรือทีมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ
จัดการเรียนรู้… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 
 4. ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม  

 ประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูสามารถแยกแยะระหว่าง           
คำวิจารณ์ที ่เป็นประโยชน์กับคำวิจารณ์ที ่ไม่สร้างสรรค์ และเลือกนำไปปรับปรุงเฉพาะส่วนที่           
เป็นประโยชน์ได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 

 ...การมีเมตตาจิตต่อตนเองเป็นสิ่งที่จำเป็นต่อมนุษย์มาก เมื่อเราได้รับคำวิจารณ์ ให้           
เอาอารมณ์ออก แล้วเอาแต่ความรู้มาปรับปรุง สิ่งที่ทำให้คือผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจกับครู            
ในเรื่องนี้ และควรสร้างความเข้าใจกับผู้เชี่ยวชาญที่เชิญมาพัฒนาครูเกี่ยวกับการให้ข้อเสนอแนะครู
อย่างสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ครูค้นพบจุดควรพัฒนาของตนเอง แล้วหาแนวทางในการพัฒนา              
ครั้งต่อไป… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู้บริหารพบปะ ใกล้ชิดกับเพื่อนครู ให้กำลังใจครู คอยให้คำแนะนำ และปรับความคิด

คร ูให้มองผลประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นที่ตั้ง… 
    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...สร้างข้อตกลงในวง PLC การนำจิตวิทยาเชิงบวกและสร้างสนามพลังบวกในโรงเรียน

และวง PLC สมาชิกนอบน้อม เคารพกันและกัน และรับฟังความคิดเห็นเสียงสะท้อนเพื่อการพัฒนา 
ให้ดียิ่งขึ้น โดยการประเมินตนเอง และเพ่ือนครูประเมิน… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เน้นการแนะนำแบบกัลยาณมิตร 
มีจิตวิทยาในการพูดกับครู ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจว่าครูทำงานกับความเครียด ปัจจุบัน สังคม 
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ผู้ปกครอง มองครูเป็นจำเลยสังคม การตักเตือนนักเรียนเป็นเรื่องยากกว่าแต่ก่อน ครูมีหน้าที่สอน
หนังสือ ให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้ เมื่อครูมีความสุข นักเรียนก็จะเรียนอย่างมีความสุข การให้
แนะนำแบบกัลยาณมิตรจึงเป็นซึ่งที่ผู้บริหารควรทำความเข้าใจ โดยเริ่มต้นจากตัวผู้บริหาร แล้วเน้นกับ
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายนิเทศภายใน และคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญที่มาในโรงเรียน ที่มีความเป็นกัลยามิตร  และ 
ในส่วนของครูต้องรู้จักปล่อยวาง คิดได้แต่ต้องปล่อย พิจารณาแค่คำวิจารณ์ที่เป็นประโยชน์เพ่ือ          
ไปพัฒนาในส่วนของตนเองต่อไป… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู้บริหารหรือหัวหน้างานควรมีบทบาทในการส่งเสริมให้ครูเรียนรู้ที่จะให้คำวิจารณ์ที่

สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ ควรมีการสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกัน ให้ครูได้เห็นความสำคัญของ              
การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ ให้มีการคิดวิจารณ์ด้วยวิธีการที่มีสติและระมัดระวัง รวมถึงการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เปิดเผย และเอื้อต่อการรับคำวิจารณ์ในทางที่ดี ส่งเสริมให้ครูให้คำวิจารณ์กับเพื่อน
ร่วมงานในลักษณะที่เป็นเชิงบวก โดยการเน้นความสำเร็จที่เกิดขึ้นและเสนอแนวทางในการพัฒนา
มากกว่าการตำหนิข้อผิดพลาด… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 5. ด้านความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้  

 ประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูมุ ่งมั ่นในการพัฒนาทักษะ           
การจัดการเรียนรู้ของตนเอง ปรับปรุงวิธีการสอนให้ทันสมัยตามความต้องการของผู้เรียนและสังคมที่
เปลี่ยนไปได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 

 ...การเสริมแรงด้วยรางวัลสามารถใช้ได้กับบางคน แต่บางก็ไม่ได้อยากได้ จึงควรพัฒนา
จากภายใน ผู้บริหารควรเน้นผลลัพธ์ที่ความมุ่งมั่น มีความหมายในใจเด็ก เด็กจบไปแล้วยังจำภาพครูได้ 
ในภาพที่ครูอยากให้จำ ในบทบาทของผู้บริหารควรใช้โอกาสที่ได้พบปะครูในการประชุม การนิเทศ 
การ PLC พูดสอดแทรกปลูกฝังทัศคติที่ดีต่อการมีความมมุ่งม่ันในการพัฒนาผู้เรียนอยู่เสมอ… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู ้บริหารส่งเสริมสนับสนุนในด้านการอบรมพัฒนาตนเอง การสนับสนุนด้านสื่อ 

อุปกรณ์ งบประมาณท่ีจำเป็น และการเสริมแรงด้วยคำชม และรางวัลตามความเหมาะสม… 
    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...มีการเยี ่ยมชั ้นเรียน นิเทศ กำกับ ติดตาม ผ่านกิจกรรม Open Classroom /               

Open House  เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน ส่วนกิจกรรม Site Visit / PLN แลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากเครือข่าย  ทำให้ครูมองเห็นครูที่จัดการเรียนรู้ที่เป็นแบบอย่างได้  และนำผลการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้นำมาพัฒนาตนเอง ปรับปรุงการสอน การทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
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 ...ผู้บริหารต้องเข้าใจว่าทุกคนมีความแตกต่างกัน พื้นฐานของครูแต่ละคนไม่เหมือนกัน 
วิธีการเรียนรู้ก็ไม่เหมือนกัน ส่วนตัวครูเคยหมดไฟในการทำงาน และมีโอกาสได้ไปศึกษาดูงานที่
โรงเรียนลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ทำให้มีไฟในการมุ่งมั ่นในการสอนอีกครั้ง นำมาปรับใช้ใน
โรงเรียน โดยเริ่มจากห้องเรียนของตนเอง เปลี่ยนที่เราก่อน เลือกใช้กิจกรรมจิตศึกษาที่เหมาะสมกับ
บริบทของเรา เท่าที่เราทำได้ก่อน เมื่อตัวครู และนักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง ครูในโรงเรียนจะเริ่ม
เปิดใจยอมรับมากขึ้น ดังนั้นกิจกรรม PLC จึงเป็นพื้นที่สำคัญที่จะให้ครูแต่ละคนได้แลกเปลี่ยนสิ่งที่
ตนเองได้พบเจอมา มาแลกเปลี ่ยน เทคนิคการจัดการเรียนรู ้ หรือสร้างขวัญกำลังใจ สร้างแรง                
บันดาลใจในการมุ่งมั่น ทุ่มเทในการพัฒนาผู้เรียนของเราให้ดียิ่งขึ้น… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู้บริหารควรเสริมสร้างทัศนคติที่ดี สร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความสำคัญของ

การพัฒนาทักษะการสอนอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงบันดาลใจ ใช้ตัวอย่างของครูที่ประสบความสำเร็จใน
การพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นแรงบันดาลใจ และส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการอบรมที่เน้นการ
พัฒนาทักษะการสอนที่ทันสมัย โดยเรียนรู้ผ่านการทำงาน จัดกิจกรรมที่ช่วยให้ครูได้ฝึกทักษะการสอน
ใหม ่ๆ ในสถานการณ์จริง… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 
 6. ด้านความคิดท่ีเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

  ประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นในการเรียนรู้เทคโนโลยี
หรือแนวคิดใหม่ ๆ แม้ว่าจะไม่คุ้นเคยมาก่อนได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 

 ...ผู้บริหารต้องสร้างสถานการณ์ความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยี เช่น ร้อยละ 20 ของ
แผนการสอนต้องมีการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งนี้ต้องอยู่บนพื้นฐานความเป็น
จริง และต่อเนื่อง แต่ไม่แนะนำให้ทำทีเดียว จะทำให้เกิดการต่อต้านเล็ก ๆ ค่อย ๆ ปรับ ค่อย ๆ พัฒนา 
อาจใช้เวลานาน แต่คงที่และคงทน… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู้บริหารคอยให้กำลังใจครู ให้การสนับสนุนด้านสื่อ อุปกรณ์ งบประมาณท่ีจำเป็น และ

เน้นย้ำให้ครูนึกถึงผลประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ… 
    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ส่งเสริมให้ครูมีกรอบคิดเติบโต ในการพัฒนาตนเอง ด้านความสามารถ และ สติปัญญา 

ผ่านการเรียนรู้และบริบทซึมซับ ทั้งผู้ใหญ่และเด็ก ดังนั้นทุกคนจึงพัฒนาได้ โดยการยกตัวอย่างเคสคน
ที่ประสบความสำเร็จจากการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง … 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
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 ...การส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นในการเรียนรู้เทคโนโลยีหรือแนวคิดใหม่ ๆ ควรเริ่มจากการ
สร้างทัศนคติเชิงบวกและความเชื่อมั่นในตนเองผ่านการให้กำลังใจและเป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากนี้
ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมอบรมที่เน้นการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและลงมือปฏิบัติจริงเพื่อให้ครู เกิดความ
มั่นใจ และการจัดกิจกรรม PLC เพ่ือให้ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพร้อมกันอย่างต่อเนื่อง… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...จัดการฝึกอบรมเพื ่อให้ครูได้เรียนรู ้การใช้เครื่องมือที ่เกี ่ยวข้องกับการสอน เช่น 
โปรแกรมการสร้างสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ , การใช้แพลตฟอร์มการเรียนการสอน หรือการ
นำเสนอข้อมูลผ่านการใช้เครื่องมือเช่น Canva, Google Classroom, Zoom, หรือ Microsoft 
Teams และมีการสร้างเครือข่ายที่ช่วยให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวทางการใช้เทคโนโลยี
ในการสอน… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
ด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 1. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านออนไลน์  

 ประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมความสามารถของครูในการใช้
แพลตฟอร์มประชุมวิดีโอสำหรับการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet หรือ 
Microsoft Teams ได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 

  ...ควรมีการอบรมเรื่องการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ และครูต้องได้ลงมือปฏิบัติจริง การ
จัดอบรมควรจัดให้ความรู้ทั้งในรูปแบบ On desktop และ On mobile เพราะตำแหน่งของไอคอน 
แตกต่างกัน ทำให้เกิดปัญหาในการใช้งานค่อนข้างบ่อย และจัดทำเอกสารประกอบการอบรม เป็นคู่มือ
การใช้แบบเป็นภาพที่เข้าใจง่าย โดยพิมพ์ออกมาเป็นกระดาษ เพ่ือให้ง่ายขอต่อการเรียนรู้ของครูผู้ใหญ่ 
รวมทั้งมีการทดสอบเป็นระยะ ๆ… 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 
  ...จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ครูได้ลงมือฝึกปฏิบัติจริง รวมทั้งใช้พ้ืนที่การประชุม

ชี้แจงในวาระการประชุมครูประจำเดือน เพื่อชี้แจง ติดตาม และเสริมทักษะอย่างต่อเนื่อง  เช่น มีช่วง
สั้นๆ สำหรับแชร์เทคนิคใหม่, แก้ปัญหา หรือ update ฟีเจอร์ของแพลตฟอร์มต่างๆเปิดพื้นที่ให้ครู
แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ซึ ่งกันและกัน สิ ่งสำคัญของผู ้บร ิหารคือการรับฟังปัญหา ช่วยหา             
แนวทางแก้ไข ส่งเสริม สนับสนุน และให้กำลังในครูในการพัฒนาตนเองเพื่อเป็นครูยุคใหม่ ที่สามารถ
จัดการเรียนรู้ที่ได้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568) 
  ...มีการพัฒนาครูแกนนำให้เป็นครูต้นเรื่อง แชร์การสอน ประสบการณ์ และจัดทีมครู               

ทำหน้าที่จัด PLC Online Coaching หรือร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ออนไลน์ PLN กับเครือข่าย สลับกับ
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การพัฒนาครู PLC แบบ Onsite  เนื่องจากมีความสะดวก ยืดหยุ่น ประหยัดงบประมาณ ลดค่าใช้จ่าย
และเวลาในการเดินทาง ลดภาระงานจัดการด้านอาหาร-เครื่องดื่ม สถานที่จัดประชุม หรืออบรม… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
  ...ควรมีการอบรมแพลตฟอร์มออนไลน์ที่เป็นที่นิยม ใช้งานบ่อย และสอนการใช้งาน

พื้นฐานที่พบเจอปัญหาบ่อยๆ เช่น การเปิด-ปิด หน้าจอ การเปิด-ปิด ไมค์ การเปลี่ยนชื่อ การเปลี่ยน
พื้นหลัง การแชร์หน้าจอ การสร้างห้องประชุม การบันทึกการสอน ผู้บริหารควรมีการจัดอบรม            
กลุ่มย่อยในโรงเรียน อาจใช้วิธีเพื่อนครูสอนเพื่อนครู เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการใช้งาน  ลดความ
กังวล และความเขินอาย เมื่อต้องงานร่วมกับกลุ่มใหญ่ เช่น การประชุมเครือข่าย การอบรมสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
  ...จัดให้มีอบรมการใช้งานเบื้องต้น เพื่อให้ครูเข้าใจพื้นฐานการใช้แพลตฟอร์มประชุม

วิดีโอสำหรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ครูได้ฝึกปฏิบัติจริงระหว่างการ
อบรม เปิดโอกาสให้ครูได้ทดลองใช้ฟังก์ชันต่าง ๆ มีการส่งเสริมควบคู่กับการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ (PLC) เพื่อเปิดช่องทางสำหรับครูในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การในการใช้
แพลตฟอร์มต่างๆ… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 
 2. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

 ประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมความสามารถของครูในการใช้
แหล่งข้อมูลที่หลากหลายในการเรียนรู้และบูรณาการความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนรู้ได้
อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 

 ...ผู้บริหารควรให้ความรู้ครูเกี่ยวกับทัศนคติของการทำงาน การพัฒนาทักษะ ReSkill , 
UpSkill และ NewSkill ปลูกฝังทักษะใหม่ๆ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
เนื่องจากครูสมัยก่อนมีพื้นที่ปลอดภัยของตนเองเยอะ ควรเปิดกว้าง ให้โอกาสครูได้เปิดใจ หาก
หน่วยงานจัดคูปอง หรือครอสการพัฒนาตนเองที่ตรงตามความสนใจของครู ที่ครูสามารถนำไปใช้ได้
จริง โดยเป็นหลักสูตรที่เชื่อถือได้ ครูจะเปิดใจที่จะเข้าไปเรียนรู้มากข้ึน… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมตามความกลุ่มวิชาเอก และงานในหน้าที่ จาก

หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เป็นประโยชน์ จัดกิจกรรม PLC เป็นพื้นที่ให้ครูได้แลกเปลี่ยน 
เสนอแนะการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  มี Buddy teacher คอยช่วยเหลือกัน และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
มาให้ข้อเสนอแนะ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ใหม่ๆ กับครู… 
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    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านวง PLC เกี่ยวกับการใช้แหล่งข้อมูลในการเรียนรู้นวัตกรรม

จิตศึกษา PBL PLC และการสอนเชิงรุกในวิชาหลัก  โดยการสร้างวิถีการโค้ชผ่านครูแกนนำเพ่ือพัฒนา
ครูผู้ช่วย หรือ ครูที่ย้ายเข้ามาใหม่ ให้เรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านการสังเกตการสอนจากครูพี่เลี้ยง  หรือครู
แกนนำ เป็นผู้ช่วยสอน ศึกษาเรียนรู้จากสื่อต่างๆ และลงมือปฏิบัติการสอนจริง… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...กิจกรรม PLC เพ่ือสร้างพ้ืนที่ให้เพ่ือนครูได้แลกเปลี่ยน เรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างครู

กลุ่มสาระเดียวกัน ซึ่งครูรุ่นเก่า กับครูรุ่นใหม่จะมีจุดเด่นแตกต่างกัน ครูรุ่นเก่าจะมีประสบการณ์ใน
ด้านการแก้ปัญหา ความเป็นระเบียบ มีความรับผิดชอบ มุ่งม่ันต่องานสูง ส่วนครูรุ่นใหม่จะได้เรื่องของ
เทคนิคการสอน สื่อ กิจกรรมใหม่ๆ เช่น การสุ่มวงล้อ การเล่มเกมส์เปิดป้าย และผู้บริหารควรส่งเสริม
ให้ครูเปิดช่องทางการเผยแพร่เทคนิคการสอนง่าย ๆ เป็นคลิปสั้นๆ ที่คิดว่าเป็นประโยชน์ ผ่าน 
Facebook หรือ TikTok โดยไม่ต้องทำเป็นทางการมาก ไม่เพ่ิมภาระให้กับครูมากไป เน้นการเผยแพร่ 
เพ่ือเป็นประโยชน์กับผู้อื่น เห็นแล้วเป็นจุดประกายให้เพื่อนครูนำไปปรับใช้… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...การส่งเสริมการใช้แหล่งข้อมูลออนไลน์ ให้ครูมีความรู้เกี่ยวกับแหล่งข้อมูลออนไลน์  

ต่าง ๆ เช่น ฐานข้อมูลวิจัย, บทความทางวิชาการ, คลังความรู้ออนไลน์ หรือเว็บไซต์ที่ให้ความรู้                
ในรูปแบบวิดีโอ  สนับสนุนให้ครูเข้าถึงแหล่งข้อมูลจากเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยและองค์กรวิจัยที่ให้
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือและเป็นประโยชน์ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ สนับสนุนให้ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลายกับครูท่านอื่นผ่านการประชุมกลุ่มหรือการจัดกิจกรรม
กลุ่มย่อย สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) สร้างพื้นที่สำหรับครูในการหารือและร่วมพัฒนาวิธีการ
สอน… 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 
 3. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการบรรยาย  

 ประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้
หรือกิจกรรมที่สร้างความสนใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย
ได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 

 ...หน่วยงานต้นสังกัด หรือสถานศึกษา มักมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้หรือการพัฒนา
ผู้เรียนอยู่แล้ว ด้วยการเสริมแรงให้รางวัล อาจเพิ่มโค้ชชิ่ง  หรือครูพ่ีเลี้ยง เพ่ือให้ได้แลกเปลี่ยนเทคนิค
การจัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สิ่งสำคัญคือผู้บริหารควรกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่ชัดเจน 
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หากเน้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ ครูก็จะเน้นที่การสอนเพื่อผลคะแนนที่สูงขึ้น มากกว่ากระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียน หากผู้บริหารมีจุดโฟกัสที่ชัดเจน ครูจะปฏิบัติได้ง่ายข้ึน… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิค หรือการสร้างสื่อ การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสม

กับวัยของผู้เรียน โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีที่เด็กยุคใหม่ให้ความสำคัญ สามารถดึงดูดความสนใจของ
ผู้เรียนได้ดี หากครูมีสื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในชั้นเรียน นอกจากสร้างความตื่นเต้นให้กับผู้เรียน             
ยังเป็นการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ถึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในสังคมอีกด้วย และสิ่งสำคัญคือการ
ฝึกใช้คำถามกระตุ้นความคิดผู้เรียน ฝึกทักษะการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหา มากกว่าการสอน
บรรยายด้วยการชี้นำคำตอบ… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านวง PLC เกี่ยวกับการใช้แหล่งข้อมูลในการเรียนรู้นวัตกรรม

จิตศึกษา PBL PLC และการสอนเชิงรุกในวิชาหลัก  โดยการสร้างวิถีการโค้ชผ่านครูแกนนำเพ่ือพัฒนา
ครูผู้ช่วย หรือ ครูที่ย้ายเข้ามาใหม่ ให้เรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านการสังเกตการสอนจากครูพี่เลี้ยง  หรือ           
ครูแกนนำ เป็นผู้ช่วยสอน ศึกษาเรียนรู้จากสื่อต่าง ๆ และลงมือปฏิบัติการสอนจริง… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...ที่โรงเรียนใช้กิจกรรมการเผยแพร่เทคนิคการสอนผ่าน TikTok ของครูในโรงเรียนทุก

คน พร้อมแปะไฟล์งาน หรือวิธีการใช้งานให้ผู้ที่เข้ามาดูนำไปปรับใช้ต่อได้ เนื่องจากในปัจจุบันโลก
ออนไลน์เป็นที่เข้าถึงอย่างแพร่หลาย และด้วยภาระงานของครูในปัจจุบันที่มีมาก ทำให้ครูไม่ค่อย             
มีเวลาพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกัน วิธีการนี้ใช้เวลาในการเรียนรู้ไม่นาน น่าสนใจ และ
สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลาตามความสะดวกของครู สิ่งสำคัญคือผู้บริหารต้องสร้างความตระหนัก 
และกระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญของการพัฒนา และเผยแพร่กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพ่ือ
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และเพ่ือพัฒนานักเรียนเป็นสำคัญ... 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ... จัดอบรมระยะสั้น ให้ครอบคลุมเทคนิคการสอนที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะ

ใหม่ ๆ ให้ครู ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการอบรมออนไลน์หรือหลักสูตรการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ครูได้เรียนรู้และปรับใช้เทคนิคการสอนใหม่ ๆ ในการเรียนการสอน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในการสอน ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีการศึกษาต่าง ๆ เช่น แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ , แอป
พลิเคชันในการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 21 กุมภาพันธ์ 2568 
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 4. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 ประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน 

และนำประสบการณ์ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้นได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 
 ...ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ PLC ถือเป็นกิจกรรมที่ดีมาก โดยกิจกรรม PLC ที่ดี 

ควรมาจาก Problem base ปัญหาเดียวกัน ค้นหาประเด็นเดียวกันมาทำ มีเป้าหมายที่ชัดเจน ไม่หลุด
กรอบ แต่กิจกรรม PLC ไม่ควรเป็นงานประจำ เพราะอาจทำให้ครู เหนื ่อยล้า หากไม่ปัญหาก็ไม่
จำเป็นต้องจัด PLC ควรใช้เป็นตัวเลือกมากกว่างานหลัก และวิธีการที่ง่ายกว่า PLC คือครูเก่า (พ่ีเลี้ยง) 
ดูแลน้องใหม่ เพ่ือแลกเปลี่ยน เทคนิคการสอนจากประสบการณ์จริง… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 18 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...จัดกิจกรรมชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ โดยการจับคู ่ Buddy Teacher ตาม             

ความสมัครใจ และตามกลุ่มวิชา มีการสะท้อนให้คำแนะนำปรึกษา และการสะท้อนความคิดร่วมกัน 
หลังเสร็จสิ้นกระบวนการ ควรมีการขยายผล PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนกันในภาพรวมอีกครั้ง… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 19 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...สร้างวิถี PLC ที่แข็งแรง มีการอบรมพัฒนาสมาชิกใหม่ให้เข้าใจและรู้ถึงพลังของการ

ทำ PLC เพื่อพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ แบ่งบทบาทและสลับบทบาทหน้าที่           
ในวง PLC ใช้การล้อมวงผ่าน PLC ย่อย ๆ กลุ่มงานเล็กๆ และ กลุ่มใหญ่ ใน 1 สัปดาห์ เพื่อให้ครู
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน วิพากษ์แผนการจัดการเรียนรู้ แชร์ความงอกงาม-ความสำเร็จในการจัดการ
เรียนรู้ปรับพฤติกรรมนักเรียน แชร์ผลงานนักเรียน … 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ...กิจกรรม PLC ควรทำควบคู่กับการนิเทศภายในที่เป็นระบบ โดยเป็นการนิเทศการ

สอนแบบกัลยาณมิตร ให้ห้องเรียนระดับชั้นใกล้เคียงกัน หรือกลุ่มวิชาเดียวกันนิเทศกัน เพราะจะมี
บริบทการสอนที่ใกล้เคียงกัน สามารถมองเห็นปัญหา มีแนวทางการแก้ไขที่เป็นไปได้ตามบริบทนั้นๆ 
จะมีการให้คำแนะนำที่มีความเป็นกัลยาณมิตรมากกว่า มีฝ่ายวิชาการ หรือศึกษานิเทศก์ที่มีความ
ห่างไกลกับตัวครูผู้สอนมาให้คำแนะนำ สิ่งนี้จะช่วยให้ครูไม่ต่อต้าน เปิดใจรับคำแนะนำมากขึ้น… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 ... ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูทุกคน กระตุ้นให้ครูทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการ

ที่มีการทำงานร่วมกัน เช่น การพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน หรือการจัดทำแผนการสอนร่วมกัน  ส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนความรู้ ส่งเสริมให้ครูจัดการประชุมหรือการอภิปรายกลุ่มท่ีเปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การสอน เทคนิคการจัดการเรียนรู้ หรือวิธีการประเมินผลต่าง ๆ เพื่อพัฒนาแนวทางการ
สอนร่วมกัน มีการสังเกตการสอนระหว่างเพื่อนครู ส่งเสริมให้ครูทำการสัง เกตการสอนของเพื่อนครู
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เพ่ือเรียนรู้จากกันและกัน เปิดโอกาสให้เพ่ือนครูได้ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ ส่งเสริม
ให้ครูให้คำแนะนำในลักษณะที่สนับสนุนการพัฒนาการสอน… 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 21 กุมภาพันธ์ 2568) 
 
 จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของ               
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน                 
ด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ผู้วิจัยสรุปได้
ดังตาราง 16-21 ดังนี้ 
 
ตาราง 16 แสดงแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการเรียนรู้ 
จากอุปสรรค 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 

แนวทางในการส่งเสริมให้ครูได้เปิด
โอกาสให้ได้ตนเองได้ทดลอง ค้นคว้า 
และเรียนรู้จากความผิดพลาดในการ
จัดการเรียนรู้ 

1. ผู้อำนวยการควรสร้างวัฒนธรรมในโรงเรียนที่ส่งเสริมให้
ครูมองความผิดพลาดเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ โดย
ปลูกฝังแนวคิด “เมตตาต่อตนเอง” (self-compassion) 
ผู้อำนวยการควรสื่อสารอย่างต่อเนื่องว่าความล้มเหลว
ไม่ใช่สิ ่งน่ากลัว แต่เป็นโอกาสในการพัฒนา ทั ้งยังควร          
ชื่นชมความพยายามของครูในการทดลองแนวทางใหม่ ๆ 
แม้อาจยังไม่ประสบความสำเร็จในทันที 

2. ผู้บริหารจัดกิจกรรม PLC ซึ่งเป็นพื้นที่ปลอดภัยที ่ครู
สามารถแบ่งปันประสบการณ์ ไม่ว่าจะเป็นความสำเร็จหรือ
ข้อผิดพลาดในการสอน โดยไม่ต้องกลัวการถูกตัดสิน           
การเปิดโอกาสให้ครูได้สะท้อนแนวคิด ทดลองใช้เทคนิค
การสอนใหม่ ๆ และแลกเปลี่ยนผลลัพธ์ร่วมกับเพื่อนครู 
จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างลึกซ้ึง อีกท้ังยังเป็น                    
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ตาราง 16 (ต่อ) 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 
 แรงสนับสนุนทางจิตใจ ทำให้ครูกล้าทดลอง ปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยไม่กลัวความล้มเหลว 

3. ผู้บริหารนิเทศห้องเรียน แบบ Open class โดยมุ่งเน้น
ไปที่การเสริมสร้างและพัฒนา มากกว่าการประเมินผลเพียง
อย่างเดียว โดยฝึกให้ครูค้นหาสิ ่งที ่ทำได้ผลดีและสิ ่งที่              
ควรปรับปรุง และแนวทางการพัฒนาของตนเองก่อน 
ร่วมกับรับฟังข้อเสนอแนะในมุมมองของผู้บริหารหรือเพ่ือน
ครูเพิ ่มเติม การดำเนินการเช่นนี ้จะช่วยให้ครูกล้าคิด              
กล้าทำ และเติบโตจากบทเรียนที่เกิดขึ้นจริง 

 
ตาราง 17 แสดงแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการสร้าง
ความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ 
แนวทางในการส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการ
แข่งขันหรือทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้
ที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และความ
พยายามมากกว่าเดิม  
 

1. ผู ้บริหารควรสร้างบรรยากาศในโรงเรียนที ่เต็ม             
ไปด้วยพลังบวก ให้ครูเห็นว่าตนเองมีคุณค่า และ
สามารถพัฒนาได้เสมอ ช่วยหาการแข่งขัน/กิจกรรม 
ท ี ่ ค ร ู ม ี คว ามถน ั ด  รวมท ั ้ ง ให ้ การช ่ วย เหลือ                      
ด้านคำแนะนำและวัสดุ อุปกรณ์ หรืองบประมาณ   
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ตาราง 17 (ต่อ) 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ 
 จะช่วยให้ครูมีแรงจูงใจและกล้าที ่จะก้าวออกจาก

กรอบเดิม ลองสิ่งใหม่ ๆ อย่างเต็มใจ 

2. ผ ู ้บร ิหารควรต ั ้ งเป ้าหมายที ่ม ีความท้าทาย                 
แต่สามารถบรรลุได้จริง ไม่ยากเกินไปจนทำให้รู ้สึก
หมดกำลังใจ โดยอาจเริ่มจากระดับเล็กก่อน แล้วค่อย
ขยับไปสู่เวทีที่ใหญ่ขึ ้น พร้อมทั้งกำหนดระยะเวลา 
ข ั ้นตอนที ่ช ัดเจน และการให ้คำปร ึกษาตลอด
กระบวนการ เพ่ือให้ครูรู้สึกว่าตนเองสามารถก้าวข้าม
ขีดจำกัดเดิมได้จริง 

3. ผู้บริหารควรสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น เช่น สื่อ
เทคโนโลยี อุปกรณ์การเรียนรู้ งบประมาณในการจัด
กิจกรรมหรือเข้าร่วมประกวด ตลอดจนพื้นที ่หรือ
เวลาที่เอื ้อต่อการเตรียมงาน จะช่วยสร้างแรงจูงใจ
และความมั ่นใจในการพัฒนาตนเองไปสู ่ผลงานที่
สร้างสรรค์และเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
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ตาราง 18 แสดงแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการมี
แบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 
แนวทางในการส่งเสริมให้ครู
ตั้งเป้าหมายการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้โดยอ้างอิงจากประสบการณ์
หรือแนวคิดของบุคคลที่เป็น
แบบอย่างจัดการเรียนรู้ได้ดีขึ้นได้ 
 
 

1. ผ ู ้บร ิหารควรส่งเสริมให้ม ี “ครูต ้นแบบ” ภายใน
โรงเรียนที่มีความสามารถโดดเด่นในการจัดการเรียนรู้ 
จากนั้นเผยแพร่แนวคิด วิธีการ หรือผลงานของครูต้นแบบ
ให้เพื ่อนครูได้รับรู ้และเป็นแรงบันดาลใจ โดยอาจจัด
กิจกรรมแบ่งปันความรู ้ (Sharing Day) หรือเชิญครู
ต้นแบบมาเป็นพี่เลี้ยงให้คำแนะนำ ส่งผลให้ครูคนอื่นเกิด
ความตระหนัก รู ้เป้าหมาย และกล้าตั ้งเป้าหมายการ
พัฒนาตนเองมากขึ้น 
2. ผู ้บริหารควรสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนอื ่น ๆ หรือ
หน่วยงานที่มีบุคคลต้นแบบด้านการจัดการเรียนรู้ แล้วจัด
โอกาสให้ครูได้เรียนรู้จากบุคคลเหล่านั้น ไม่ว่าจะผ่านการ
เชิญมาเป็นวิทยากร อบรม ดูงาน หรือกิจกรรมร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การได้เห็นตัวอย่างจริงนอกเหนือจาก
โรงเร ียนตนเอง จะช่วยขยายมุมมอง และช่วยให้ครู
ตั้งเป้าหมายที่มีแรงบันดาลใจจากบุคคลที่เป็นแบบอย่าง
อย่างชัดเจน 
3. ผู้บริหารจัดกิจกรรม PLC ควรกระตุ้นให้มีครูได้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือแนวคิดของแรงบันดาลใจใน
การจัดการเรียนรู้ เพื่อเปิดโลกทัศน์ และเป็นช่องทางใน
การติดตามการจ ัดการเร ียนร ู ้ท ี ่น ่าสนใจไปปร ับใช้             
ตามบริบทของตนเอง 
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ตาราง 18 (ต่อ) 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 
 4. ผู้บริหารควรมีการยกย่องหรือให้รางวัลแก่ครูต้นแบบ 

เพื่อสร้างแรงจูงใจทั้งภายใน (ภาคภูมิใจ) และภายนอก 
(ได้รับการยอมรับ) เมื่อครูเห็นว่าโรงเรียนให้คุณค่ากับ
ความพยายามและความสำเร็จ ก็จะกล้าตั้งเป้าหมาย           
ในการพัฒนาตนเองให้สูงขึ้น และมุ่งมั่นในการยกระดับ
การเรียนการสอนของตนอย่างจริงจัง 

 
ตาราง 19 แสดงแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการเรียนรู้ 
จากคำวิจารณ์และข้อติชม 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4. ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 

แนวทางในการส่งเสริมให้ครูสามารถ
แยกแยะระหว ่างคำว ิจารณ์ท ี ่ เป็น
ประโยชน์กับคำวิจารณ์ที่ไม่สร้างสรรค์ 
และเลือกนำไปปรับปรุงเฉพาะส่วนที่
เป็นประโยชน์ได้ 

1. ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการใช้เมตตาจิต กับเพ่ือน
ร่วมงาน โดยเฉพาะกับครูในช่วงเวลาที่ได้รับคำวิจารณ์
หรือสะท้อนผลการสอน เป็นพื้นฐานสำคัญที่ช่วยให้ครู
สามารถประเมินคำวิจารณ์อย่างมีสติ และแยกแยะได้ว่า
อะไรคือคำแนะนำท่ีช่วยให้พัฒนาตนเองจริง ๆ 
2. ผู ้บริหารสร้างข้อตกลงในวง PLC การนำจิตวิทยา                
เชิงบวกและสร้างสนามพลังบวกในโรงเรียน ให้สมาชิก
นอบน้อม เคารพกันและกัน และรับฟังความคิดเห็นเสียง 
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ตาราง 19 (ต่อ) 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 
 สะท้อนเพื่อการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น โดยการประเมินตนเอง 

และเพ่ือนครูประเมิน 

3. ผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการ และวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญ             
ที ่ทำหน้าที ่นิเทศหรือให้คำแนะนำครู ควรได้รับการ
พัฒนาเรื่องการนิเทศอย่างกัลยาณมิตร เพราะหากผู้ให้
คำวิจารณ์ใช้ถ้อยคำไม่เหมาะสม หรือมุ่งชี้ข้อผิดพลาด
โดย ไม่เสนอแนวทางพัฒนา จะทำให้ครูเกิดความเครียด
และไม่กล้าเปิดรับความคิดเห็นในอนาคต การสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค์และอ่อนโยนจึงมีความสำคัญมากใน
การเป็นผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง 

 
ตาราง 20 แสดงแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านความมุ่งม่ัน
และทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5. ด้านความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ 

แนวทางในการส่งเสริมให้ครมูุ่งมั่น
ในการพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง ปรับปรุงวิธีการ
สอนให้ทันสมัยตามความต้องการ
ของผู้เรียนและสังคมที่เปลี่ยนไปได้ 

1. ผู้บริหารควรจัดอบรมพัฒนาครูในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนรู้ยุคใหม่ หรือการใช้เครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ เพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถของครูให้สามารถออกแบบ               
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทผู้เรียนและโลกยุคดิจิทัลได้ 
โดยการอบรมควรเน้น "เชิงปฏิบัติการ" ที่ให้ครูได้ทดลอง 



 121 

ตาราง 20 (ต่อ) 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5. ด้านความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ 
 และฝึกจริง เพื ่อให้เกิดความเข้าใจและมั ่นใจในการ

นำไปใช้ในชั้นเรียน 

2. ผ ู ้บร ิหารควรสร ้างแรงจ ูงใจภายใน ให ้คร ู เห็น
ความสำคัญของการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่ง
สำคัญ ควรสื่อสารให้ครูเห็นว่า "ความเปลี่ยนแปลง" เป็น
โอกาสในการเติบโต และการปรับการสอนให้ทันสมัยเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู ้เร ียนอย่างแท้จริง การ
ยกตัวอย่างครูที่ประสบความสำเร็จจากการปรับตัว หรือ
การนำเสนอผลลัพธ ์ท ี ่ด ีของผ ู ้ เร ียน ก็สามารถช ่วย
เสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกได้อย่างดี 
3. ผู้บริหารนิเทศห้องเรียน แบบ Open class เปิดพื้นที่
การเรียนรู้ร่วมกัน ได้ร่วมกันสะท้อนผล วิเคราะห์จุดเด่น 
จุดที ่ควรพัฒนา และแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นอย่าง
สร้างสรรค์ วิธีนี ้จะช่วยให้ครูตระหนักรู้ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของตนเอง และได้แนวคิดใหม่ ๆ ไปพัฒนา
ต่อยอด 
4. ผู้บริหารจัดกิจกรรม PLC เป็นพื้นที่ส่งเสริมการพัฒนา
วิธีการสอน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความรู้ เทคนิคการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้ใหม่ ๆ หรือแบ่งปันประสบการณ์            
ในการแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน ช่วยให้ครูได้แรงบันดาลใจ 
ได้แนวคิดใหม่ และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยไม่
รู้สึกโดดเดี่ยว 
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ตาราง 21 แสดงแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านความคิด          
ที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

6. ด้านความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
แนวทางในการส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นใน
การเรียนรู้เทคโนโลยีหรือ  
แนวคิดใหม่ ๆ แม้ว่าจะไม่คุ้นเคย 
มาก่อน 

1. ผู ้บริหารกำหนดการเขียนแผนการสอน ที ่ใช้ในการ
นิเทศการสอน โดยบูรณาการการใช้สื่อเทคโนโลยีในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ วิธีนี้จะทำให้ครูคุ้นชินกับเทคโนโลยี
จากสถานการณ์จริง และช่วยให้เกิดการเร ียนรู ้แบบ            
ลงมือทำ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาทักษะและทัศนคติเชิงบวก
ต่อการใช้เทคโนโลยีในระยะยาว 
2. ผู้บริหารจัดกิจกรรม PLC ในการส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกันเรื่องเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ การที่ครูได้เรียนรู้
ไปพร้อม ๆ กันในบรรยากาศที่เป็นมิตร จะลดความกลัว 
ลดความรู้สึกอายในการถาม และสร้างแรงบันดาลใจใหค้รู
มุ่งม่ันพัฒนาทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องจากการสนับสนุน
ของเพ่ือนร่วมงาน 
3. ผ ู ้บร ิหารควรจ ัดอบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการ เร ิ ่มต ั ้งแต่
ระดับพื้นฐานจนถึงการนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ เช่น 
การสร้างเกมการเรียนรู ้ การจัดการเรียนออนไลน์ การ
ออกแบบบทเรียนผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ และสามารถนำ
กลับไปประยุกต์ใช้ได้ทันที โดยควรจัดอย่างต่อเนื่อง และ
ประเมินผลหลังอบรม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องและ
วัดผลได้ 
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ตาราง 21 (ต่อ) 

ที่                       ด้าน                                     กรอบคิดเติบโต 
                                                           ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                       ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

6. ด้านความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
 4. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้โรงเรียนมีสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น 

คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง โปรแกรม
การเรียนรู้ออนไลน์ รวมถึงสื่อการสอนที่ทันสมัยและใช้งาน
ง่าย เพ่ือให้ครูสามารถฝึกฝนและทดลองใช้ได้ด้วยตนเอง ทำ
ให้ครูรู้สึกได้รับการสนับสนุน และกล้าที่จะเรียนรู้มากข้ึน 

 
 จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของ               
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน                 
ด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ดังตาราง 22-25 ดังนี้ 
ตาราง 22 แสดงแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านแนวทาง          
การส่งเสริมผ่านออนไลน์ (Online Learning) 

ที่                 ด้าน                                   แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต 
                                                              ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                          ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านออนไลน์ (Online Learning) 
แนวทางในการส่งเสริมความสามารถ
ของครูในการใช้แพลตฟอร์มประชุม
ว ิด ี โอสำหร ับการเร ียนการสอน
ออนไลน ์  เช ่น Zoom, Google 
Meet หรือ Microsoft Teams  

1. ผู ้บริหารควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติให้กับครูด้านการใช้
เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา ทั ้งแฟลตฟอร์มออนไลน์ที ่ใช้         
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และแฟลตฟอร์มออนไลน์               
ที่ใช้ในประชุม อบรม บ่อย ๆ โดยจัดอบรมวิธีการใช้งาน
เบื้องต้นเป็นกลุ่มย่อยภายในโรงเรียนก่อน ให้ครูเกิดความ
มั่นใจในการใช้งาน ก่อนไปใช้ร่วมกับสังคมภายนอกโรงเรียน 
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ตาราง 22 (ต่อ) 

ที่                 ด้าน                                   แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต 
                                                              ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                          ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านออนไลน์ (Online Learning) 
 2. ผ ู ้บร ิหารควรพัฒนาคร ูแกนนำในการพัฒนาการใช้

เทคโนโลย ี เพ ื ่ อการศ ึกษาของคร ู  และแลกเปล ี ่ ยน
ประสบการณ์การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆที่น่าสนใจ ใน
รูปแบบ Onsite ผ่านกระบวนการ PLC เพื ่อประหยัด
งบประมาณ กรณีที่โรงเรียนไม่มีงบประมาณเพียงพอต่อการ
จัดอบรมพัฒนาครู 
3. ผู้บริหารควรผู้บริหารควรสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อ
การเรียนรู้ของครู เช่น สื่อดิจิทัล เครื่องมือเทคโนโลยี หนังสือ 
คู ่มือ หรือแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เพื ่อให้ครูสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้สะดวก และสามารถเรียนรู ้ได้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในบริบทของตนเอง 

 
ตาราง 23 แสดงแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านแนวทาง             
การส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 

ที่                 ด้าน                                   แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต 
                                                              ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                          ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 

แนวทางในการส่งเสริมความสามารถ
ของครูในใช้หล่งข้อมูลที่หลากหลาย
ในการเรียนรู้และบูรณาการความรู้
จากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนรู้ 

1. ผู้บริหารควรส่งเสริมและปลูกฝังทัศนคติที่ดีให้กับครู
เกี่ยวกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต เรียนรู้ได้จากทุกที่ ทุกเวลา 
เมื่อครูมีทัศนคติที่เปิดกว้าง ก็จะพร้อมบูรณาการความรู้
จากแหล่งต่าง ๆ มาพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ตาราง 23 (ต่อ) 

ที่                 ด้าน                                   แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต 
                                                              ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                          ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 
 2. ผู ้บริหารจัดกิจกรรม PLC ให้ครูได้แลกเปลี ่ยนความ

คิดเห็นเกี ่ยวกับการใช้แหล่งข้อมูลที ่หลากหลายในการ
จ ัดการเร ียนร ู ้  การร ่วมก ันออกแบบแผนการสอนที่                
บูรณาการแหล่งข้อมูลต่าง ๆ การได้พูดคุยและเรียนรู้
ร่วมกับเพื่อนครูจะช่วยเปิดมุมมองและกระตุ้นให้ครูมีความ
ตั้งใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3. ผู ้บริหารจัดนิเทศห้องเรียน แบบ Open class และ            
เปิดโอกาสให้ครูได้เข้าชม/สังเกตการจัดการเรียนรู ้ของ
เพื ่อนคร ู จะทำให้เก ิดการเร ียนร ู ้ของการบูรณาการ
แหล่งข้อมูลจากสื่อต่าง ๆ ในบริบทของห้องเรียนจริง  ซึ่งจะ
ช่วยให้เกิดแรงบันดาลใจ ในการนำไปปรับใช้กับชั้นเรียน
ของตนเอง นอกจากนี้ยังสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และขอคำแนะนำเพ่ือพัฒนาอย่างตรงจุดมากขึ้น 

4. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณหรือประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้ครูสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
เช่น ห้องสมุดดิจิทัล ฐานข้อมูลออนไลน์ เว็บไซต์การศึกษา 
หรือแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน เช่น แหล่งเรียนรู้ในชุมชน
หรือสถาบันการศึกษาอื่น ๆ รวมถึงการให้เวลาหรือโอกาส
แก่ครูในการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอย่างเหมาะสม 
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ตาราง 24 แสดงแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านแนวทาง          
การส่งเสริมผ่านการบรรยาย (Lecture) 

ที่                 ด้าน                                   แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต 
                                                              ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                          ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการบรรยาย (Lecture) 
แนวทางในการส ่งเสร ิม ให ้คร ู ใช้
เทคน ิคการจ ั ดการ เร ี ยนร ู ้ ห รื อ
ก ิจกรรมท ี ่สร ้างความสนใจและ
กระตุ้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนใน
การเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย  

1. ผู้บริหารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะของครู
ในการใช้สื ่อการเรียนรู ้ที ่ทันสมัยและเหมาะสมเพื ่อเพ่ิม
ความน่าสนใจในชั ้นเร ียน นอกจากนี ้ควรอบรมให้ครู
สามารถตั้งคำถามที่กระตุ้นความคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนได้ 
เช่น คำถามปลายเปิด คำถามเชิงเปรียบเทียบ หรือคำถามที่
เชื ่อมโยงกับชีวิตประจำวัน ซึ ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู ้เรียน          
มีส่วนร่วม คิดอย่างลึกซึ้ง และกล้าแสดงความคิดเห็น 

2. ผู้บริหารจัดกิจกรรม PLC ให้ครูได้แชร์เทคนิคการสอน
ใหม่ ๆ หรือกิจกรรมที่สร้างความมีส่วนร่วมของผู ้เรียน 
รวมถึงการจับคู่ "Buddy Teacher" ซึ่งเป็นการให้ครูทำงาน
ร่วมกับครูอีกคน เพื่อออกแบบกิจกรรมร่วมกันหรือสังเกต
การสอนซึ่งกันและกัน แล้วให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาเทคนิคการสอนให้มีความหลากหลายและ             
ตรงกับความสนใจของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น 
3. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูเผยแพร่เทคนิคการสอนใหม่ ๆ 
ที่น่าสนใจผ่านสื่อออนไลน์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง แม้ในเวลานอกเหนือจากการ
อบรมหรือการประชุม นอกจากนี้ยังเป็นแรงจูงใจให้ครูอื่น ๆ 
ได้เห็นตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจ และ
นำไปปรับใช้หรือพัฒนาต่อในบริบทของตนเอง 
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ตาราง 25 แสดงแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านแนวทาง            
การส่งเสริมผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) 

ที่                 ด้าน                                   แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต 
                                                              ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
                                                          ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                                                สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning 
Community) 

แนวทางในการส่งเสริมให้ครูทำงาน
ร่วมกับเพื่อนร่วมงาน และนำ
ประสบการณ์ไปพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้ดีขึ้น  
 

1. ผู้บริหารควรเป้าหมายของการพัฒนา และเกณฑ์การ
พิจารณาที่ชัดเจน แต่เป้าหมายควรอยู่ในระดับที่ท้าทาย
พอสมควร ไม่ยากหรือซับซ้อนจนเกินไป เพื่อให้ครูรู้สึกว่า
เป็นไปได้และอยากมีส่วนร่วม ส่งผลให้เกิดความร่วมมือที่
ยั่งยืนในการทำงานเป็นทีม 
2. ผู้บริหารจัดกิจกรรม PLC และจับคู่ Buddy Teacher            
ที่สอนรายวิชาที ่ม ีความใกล้เคียงกัน จะทำให้สามารถ
แลกเปลี ่ยนความคิดเห็นได้ตรงจุดมากขึ ้น ครูสามารถ
ร่วมกันออกแบบแผนการสอน แบ่งปันสื่อหรือเทคนิคต่าง ๆ 
และท่ีสำคัญ มีการแบ่งบทบาทกันในการให้ข้อเสนอแนะกัน 
จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างแท้จริง และครูได้ฝึก
ทักษะการคิดวิเคราะห์และการสะท้อนตนเอง 

3. ผู้บริหารจัดนิเทศห้องเรียน แบบ Open class สร้าง
กระบวนการเรียนรู ้ร่วมกัน เน้นให้ผู ้นิเทศเป็นผู ้บริหาร
ร่วมกับครูในระดับชั้นใกล้เคียงกัน หรือกลุ่มวิชาเดียวกัน 
เพราะการให้คำแนะนำจะมีความเป็นกัลยาณมิตร และเปิด
ใจรับฟัง เนื่องมีความใกล้ชิดกันมมากว่าบุคคลภายนอก
นอกจากนี้การเปิดโอกาสให้ครูได้ไปสังเกตการสอนของ
เพื่อนครูคนอื่น ๆ ก็เป็นแนวทางที่ช่วยให้ครูได้เรียนรู้วิธีการ
ที่หลากหลาย แล้วนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับห้องเรียน
ของตนเอง 
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 จากตาราง 16-25 พบว่า แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแบ่ง
ออกเป็น 10 ด้านสำคัญ คือ 1. ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค ส่งเสริมให้ครูมองความผิดพลาดเป็น
โอกาสในการเรียนรู้ โดยสร้างวัฒนธรรมเมตตาต่อตนเอง และให้พื้นที่ปลอดภัยในการสะท้อนผลใน 
PLC พร้อมจัดการนิเทศที่เน้นการพัฒนา มากกว่าการประเมิน เพื่อสร้างความกล้าทดลองสิ่งใหม่ 2. 
ด้านการสร้างความท้าทายในการเรียนรู้ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศเชิงบวก สนับสนุนการเข้าร่วม
กิจกรรมหรือการแข่งขันที่ท้าทาย สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น เช่น งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ และให้
คำปรึกษาตลอดการดำเนินการ เพื่อเสริมแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 3. ด้านการเป็น
แบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมให้ครูยึดถือบุคคลต้นแบบ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรยีน 
ผู้บริหารสามารถจัดกิจกรรม Sharing Day, เชิญวิทยากร หรือเปิดเวทีแลกเปลี่ยนแนวคิดใน PLC 
รวมถึงยกย่องครูต้นแบบอย่างเป็นทางการ เพื่อสร้างแรงจูงใจเชิงบวกให้ครูคนอื่น 4. ด้านการเรียนรู้
จากคำวิจารณ์และข้อติชม ควรฝึกให้ครูสามารถแยกแยะคำวิจารณ์อย่างมีสติ โดยผู้บริหารควรเป็น
แบบอย่างในการใช้เมตตาจิต และสร้างวัฒนธรรม PLC ที่เปิดกว้างในการให้และรับข้อเสนอแนะ 
พร้อมพัฒนาทักษะการนิเทศของผู้บริหารและวิทยากรให้มีความเข้าใจและใช้ภาษาสร้างสรรค์ 5. ด้าน
ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ ควรมีการอบรมที่เน้นการปฏิบัติจริงในด้านการเรียนรู้ยุค
ใหม่ การสื่อสารสร้างแรงจูงใจภายใน และการนิเทศแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงกิจกรรม PLC ที่
เปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคการสอนอย่างต่ อเนื ่อง 6. ด้านการส่งเสริม
ความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ผู้บริหารควรออกแบบ
ให้การใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของแผนการสอน ส่งเสริมการอบรมตั้งแต่ระดับพื้นฐานถึงระดับ
ประยุกต์ พร้อมจัดหาอุปกรณ์และทรัพยากรดิจิทัลให้ครูได้ฝึกฝนและใช้จริง เพ่ือพัฒนาแนวคิดเชิงบวก
ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ 7. ด้านการส่งเสริมผ่านระบบออนไลน์ ผู้บริหารควรจัดอบรมเทคโนโลยีพื้นฐาน 
เช่น Zoom, Google Meet, LINE Meeting พร้อมฝึกใช้จริงเป็นกลุ่มย่อย เพ่ือสร้างความมั่นใจ และ
ควรส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน PLC เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้เทคโนโลยี รวมถึงจัดหาแหล่ง
เรียนรู้ดิจิทัลให้ครูสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ด้วยตนเอง 8. ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง สนับสนุนให้ครูมี
ทัศนคติที่เปิดกว้างต่อการเรียนรู ้ตลอดชีวิต โดยผู้บริหารควรจัดกิจกรรม PLC เพื่อแลกเปลี ่ยน
แหล่งข้อมูลที่น่าสนใจ จัด Open class เพ่ือให้ครูเรียนรู้จากการสังเกตการสอน และจัดสรรทรัพยากร 
เช่น ห้องสมุดดิจิทัล หรือแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน 9. ด้านการส่งเสริมผ่านการบรรยาย ผู้บริหารควร
จัดอบรมที่เน้นเทคนิคการสอนที่กระตุ้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น การใช้คำถามเชิงคิดวิเคราะห์ 
การสร้างกิจกรรมที่น่าสนใจ และการสอนแบบ Buddy Teacher พร้อมสนับสนุนการเผยแพร่เทคนิค
การสอนดี ๆ ผ่านสื่อออนไลน์ 10. ด้านการส่งเสริมผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การทำงาน
ร่วมกันของครูมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้บริหารควรจัดกิจกรรม PLC อย่างสม่ำเสมอ 
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จับคู่ครูที่มีบริบทคล้ายกัน (Buddy Teacher) ให้มีการออกแบบแผนการสอนร่วมกัน พร้อมจัดนิเทศ 
Open class เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแบบกัลยาณมิตร โดยแนวทางท้ังหมดนี้แสดงให้เห็นถึงการออกแบบ
การส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ของครู  ที ่ไม่เพียงมุ ่งหวังผลสัมฤทธิ ์ด้านวิชาการเท่านั ้น แต่ยังให้
ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ วิธีคิด และแรงจูงใจของครูในการจัดการเรียนรู้ที ่ยืดหยุ่น 
ทันสมัย และมีความหมายต่อผู้เรียนในยุคปัจจุบันอย่างแท้จริง 

 
ตาราง 26 แสดงโครงสร้างของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที ่ ชื่อกิจกรรม กรอบคิดเติบโต รูปแบบแนวทาง 
การส่งเสริมกรอบ

คิดเติบโต 

ระยะเวลา 

1 โครงการอบรมพัฒนา
คร ู 

- ด้านความคิดท่ีเชื่อว่า
ความสามารถและสติปัญญา
เป็นสิ่งทีส่ามารถเปลี่ยนแปลง
ได้ 
- ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 

1. การพัฒนาผ่าน
ออนไลน์  
2. การพัฒนาผ่าน
การบรรยาย 

6 ชั่วโมง 

2 ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

- ด้านการมีแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจ  
- ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์
และข้อติชม 

การพัฒนาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

2 ชั่วโมง 

3 การออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

-  ด้านการมีแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจ 
- ด้านความมุ่งม่ันและทุ่มเท            
ในการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

3 ชั่วโมง 

4 การนิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 1 

- ด้านการสร้างความท้าทายใน
การจัดการเรียนรู้ 
- ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์
และข้อติชม 
- ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 

การพัฒนาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

1 ชั่วโมง 
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ตาราง 27 (ต่อ) 

ที ่ ชื่อกิจกรรม กรอบคิดเติบโต รูปแบบแนวทาง 
การส่งเสริมกรอบ

คิดเติบโต 

ระยะเวลา 

5 การนิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 2 

- ด้านการสร้างความท้าทายใน
การจัดการเรียนรู้ 
- ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์
และข้อติชม 
- ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 

การพัฒนาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

1 ชั่วโมง 

6 การจัดนิทรรศการการ
เรียนรู้ 
Best practice 
การจัดการเรียนรู้ 

- ด้านการมีแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจ  

การพัฒนาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

2 ชั่วโมง 

รวมทั้งหมด 6 กิจกรรม จำนวน 15 ชั่วโมง 

จากตาราง 26 แสดงโครงสร้างของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบว่า การดำเนินงานแบ่งออกเป็น 6 กิจกรรม ซึ่งครอบคลุมรูปแบบของการพัฒนา 4 รูปแบบ คือ 
การอบรมผ่านออนไลน์ การเรียนรู้ด้วยตนเอง การบรรยาย และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
กิจกรรมที่ 1 คือ โครงการอบรมพัฒนาครู มีระยะเวลา 6 ชั่วโมง ใช้รูปแบบการพัฒนาผ่านการบรรยาย
และการเรียนออนไลน์ โดยเน้นการปลูกฝังทัศนคติที่เชื่อว่า ความสามารถและสติปัญญาของทั้งครูและ
นักเรียนสามารถพัฒนาได้ รวมถึงเสริมสร้างบทบาทของครูในการเป็นแรงบันดาลใจให้แก่ผู ้ อ่ืน 
กิจกรรมที่ 2 คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใช้เวลา 2 ชั่วโมง มุ่งส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ระหว่างเพื ่อนครู โดยเน้นการสร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมการเปิดรับคำวิจารณ์หรือ
ข้อเสนอแนะ ทั้งในแง่บวกและลบ เพื่อให้ครูนำไปพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง กิจกรรมที่ 3 คือ               
การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ ่งเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง ใช้เวลา 3 ชั่วโมง มุ่งเน้นให้ครู
สามารถออกแบบกิจกรรมที่ท้าทายและเอื ้อต่อการเรียนรู ้ของผู ้เรียน รวมถึงการอุทิ ศเวลาและ
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ กิจกรรมที่ 4 และ 5 คือ การนิเทศ
ติดตาม การจัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 1 และ 2 ซึ่งใช้เวลาอย่างละ 1 ชั่วโมง ดำเนินการในรูปแบบของ PLC 
โดยครั้งแรกเน้นการส่งเสริมการเปิดรับคำวิจารณ์เพื่อนำมาปรับปรุงตนเอง ส่วนครั้งที่สองเน้นการนำ
บทเรียนจากความล้มเหลวหรืออุปสรรคมาใช้ในการพัฒนาและยกระดับการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมที่ 6 
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คือ การจัดนิทรรศการการเรียนรู้ Best Practice ใช้เวลา 2 ชั่วโมง โดยเปิดโอกาสให้ครูได้นำเสนอ
ผลงานการพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งเน้นย้ำบทบาทของครูในฐานะผู้นำทางความคิด และเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้แก่เพื ่อนร่วมวิชาชีพ เห็นได้ว่า แนวทางเหล่านี ้ครอบคลุมองค์ประกอบของกรอบคิดเติบโต                      
ทั้ง 6 ด้าน เช่น การเชื่อมั่นในการพัฒนาตนเอง การเรียนรู้จากข้อผิดพลาด การเปิดรับความคิดเห็น 
และการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน ทั้งนี้การดำเนินกิจกรรมรวมทั้งสิ้น 15 ชั่วโมง แสดงให้เห็นถึงความ
ตั้งใจในการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน
ขยายโอกาสอย่างแท้จริง  
 
ขั้นที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพของแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน  

 ผู้วิจัยได้สร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบไป 4 กิจกรรม จำนวน 12 ชั่วโมง จากนั้นปรับปรุง แก้ไขแนวทางและคู่มือการใช้
แนวทางตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน และสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทาง
หลังการปรับปรุง ประกอบไปด้วย 6 กิจกรรม จำนวน 15 ชั่วโมง จากนั้นได้นำมาประเมินคุณภาพ         
โดยพิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง ของแนวทางและคู่มือการใช้แนวทาง              
การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควบคู่กัน จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน สามารถแสดง
ผลการวิจัย ได้ดังนี้  
 
ตาราง 27 ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้               
และความถูกต้อง ของแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ความถูกต้อง 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1 หลักการและเหตุผลของแนว
ทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้  

4.80 0.41 มากที่สุด 4.60 0.52 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ความถูกต้อง 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

 ของคร ู ในโรงเร ียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

         

2 แนวค ิดพ ื ้นฐานของแนว
ทางการส่งเสร ิมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของคร ู ในโรงเร ียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

3 วัตถุประสงค์ของแนว
ทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

4 กลุ่มเป้าหมายของแนว
ทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.52 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5 โครงสร้างของแนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

4.20 0.41 มาก 4.20 0.41 มาก 4.80 0.41 มากที่สุด 

6 กระบวนการจัดกจิกรรมตาม
แนวทางการส่งเสริมกรอบ
คิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

4.40 0.52 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

7 สถานที่ สื่อ วัสดุ อปุกรณ์ 
และวิทยากร/ผู้เช่ียวชาญ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

8 การวัดผลและประเมินผล
ของแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

4.40 0.52 มาก 4.60 0.52 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตาราง 27 (ต่อ) 
 รายการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ความถูกต้อง 

  X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

9 แนวทางการส่งเสริมกรอบ
คิดเต ิบโตด้านการจัดการ
เร ียนรู ้ของครูในโรงเร ียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
สามารถนำสู ่การปฏิบัติใน
โรงเรียนและประเมินได้ตาม
สภาพจริง 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 เฉลี่ยรวม 4.69 0.31 มากที่สุด 4.67 0.43 มากที่สุด 4.91 0.15 มากที่สุด 

 จากตาราง 27 พบว่า ผลการประเมินคุณภาพของแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังนี้ 

 ระดับความเหมาะสมของแนวทางและคู ่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต                  
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.69, S.D = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดมี 3 ข้อ คือ ข้อ 3 วัตถุประสงค์ของแนวทาง             
การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ข้อ 4 
กลุ่มเป้าหมายของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียน                
ขยายโอกาสทางการศึกษา และข้อ 5 สถานที ่ ส ื ่อ ว ัสดุ อุปกรณ์ และวิทยากร/ผู ้ เช ี ่ยวชาญ                   

( X̅  = 5.00, S.D = 0.00 ) มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ระดับความเป็นไปได้ของแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน

การจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.67, S.D = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ข้อ 7 สถานที่ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และ

วิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ ( X̅  = 5.00, S.D = 0.00 ) มีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ระดับความถูกต้องของแนวทางทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน

การจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.26, S.D = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดมี 6 ข้อ คือ ข้อ 1 หลักการและเหตุผลของ
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ข้อ 3 วัตถุประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ข้อ 4 กลุ่มเป้าหมายของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ข้อ 6 กระบวนการจัดกิจกรรมตามแนว
ทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ข้อ 
7 สถานที่ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และวิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ และ ข้อ 9 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สามารถนำสู่การปฏิบัติในโรงเรียน

และประเมินได้ตามสภาพจริง ( X̅  = 5.00, S.D = 0.00) มีระดับความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด  
 

ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้และประเมินการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน 

 ขั้นที่ 1 ผลการทดลองใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้กับครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ จำนวน 16 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบการประเมินตนเองด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครู (Self-Assessment Checklist) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ระดับ 
ตามวิธีของ ลิเคิร์ท ระดับความคิดเห็น 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) การเรียนรู้จาก
อุปสรรค 2) การสร้างความท้าทายในงานจัดการเรียนรู้ 3) การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 
4) การเรียนรู้จาก คำวิจารณ์และข้อติชม  5) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ และ 6) ด้าน
ความคิดที ่เชื ่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ ่งที ่สามารถเปลี ่ยนแปลงได้   สามารถแสดง
ผลการวิจัยได ้ดังนี้ 

 
ตารางที่ 28 ผลการประเมินตนเองด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู หลังการ
ทดลองใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รายการ (n=16) 

𝐗 S.D. ผลประเมิน 
ด้านที่ 1 การเรียนรู้จากอุปสรรค    

1. ฉันมองปัญหาเป็นโอกาสในการเรียนรู้ 4.50 0.73 เห็นด้วยมากที่สุด 

2. ฉันทบทวนจุดอ่อนและใช้ข้อผิดพลาดเพ่ือปรับปรุง 4.63 0.50 เห็นด้วยมากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการ (n = 16) 

𝐗 S.D. ผลประเมิน 

3. ฉันแสวงหาวิธีแก้ไขจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
เช่น ครูเพ่ือนร่วมงานหรือบทความ 

4.31 
 

0.79 
 

เห็นด้วย 

3. ฉันแสวงหาวิธีแก้ไขจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
เช่น ครูเพ่ือนร่วมงานหรือบทความ 

4.31 
 

0.79 
 

เห็นด้วย 

เฉลี่ย 4.48 0.67 เห็นด้วย 

4. ฉันให้ผู้เรียนเรียนรู้จากข้อผิดพลาด โดยไม่ตำหนิ 4.69 0.48 เห็นด้วยมากที่สุด 

ด้านที่ 2 การสร้างความท้าทายในการเรียนรู้    
5. ฉันใช้คำถามหรือกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดเชิงวิเคราะห์
ของผู้เรียน 

4.13 
 

0.62 
 

เห็นด้วย 

6. ฉันเปิดพื้นท่ีให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างเสรี 4.50 0.52 เห็นด้วยมากที่สุด 

เฉลี่ย 4.44 0.54 เห็นด้วย 

ด้านที่ 3 การเป็นแบบอย่างที่สร้างแรงบันดาลใจ    
7. ฉันมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่และนำมา
ปรับใช้ 

4.25 0.77 เห็นด้วย 

8. ฉันแบ่งปันแนวคิดหรือเทคนิคที่ได้ผลกับเพื่อนครู 4.75 0.45 เห็นด้วยมากที่สุด 

9. ฉันเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนพัฒนาตนเอง 
ด้วยความมุ่งม่ัน 

4.25 0.77 เห็นด้วย 

เฉลี่ย 4.42 0.66 เห็นด้วย 

ด้านที่ 4 การเรียนรู้จากคำวิจารณ์    
10. ฉันรับฟังข้อเสนอแนะอย่างเปิดใจและไม่โต้แย้งทันที 4.44 0.73 เห็นด้วย 

11. ฉันพิจารณาคำวิจารณ์ด้วยเหตุผล ไม่ใช่อารมณ์  4.81 0.40 เห็นด้วยมากที่สุด 

12. ฉันนำคำติชมมาพัฒนาและปรับปรุงวิธีการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง 

4.50 
 

0.82 
 

เห็นด้วยมากที่สุด 

เฉลี่ย 4.58 0.68 เห็นด้วยมากที่สุด 
ด้านที่ 5 ความมุ่งม่ันและทุ่มเท    

13. ฉันจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้หรือสื่อประกอบการสอน
อย่างเหมาะสม 

4.69 
 

0.60 
 

เห็นด้วยมากที่สุด 
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ตาราง 28 (ต่อ) 

รายการ (n=16) 

𝐗 S.D. ผลประเมิน 

14. ฉันวางแผนและใช้เวลาเตรียมการเรียนรู้อย่างมี                 
ประสิทธิภาพ 

4.44 0.63 เห็นด้วย 

เฉลี่ย 4.52 0.58 เห็นด้วยมากที่สุด 

ด้านที่ 6 ความเชื่อในศักยภาพที่พัฒนาได้    
16. ฉันเชื่อว่านักเรียนทุกคนสามารถพัฒนาได้ผ่านความ
พยายาม 

4.44 
 

0.73 
 

เห็นด้วย 

17. ฉันพัฒนาตนเองด้านวิชาการและวิชาชีพอย่าง
สม่ำเสมอ 

4.63 0.62 เห็นด้วยมากที่สุด 

18. ฉันปรับวิธีสอนให้เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน 4.75 0.58 เห็นด้วยมากที่สุด 
เฉลี่ย 4.61 0.64 เห็นด้วยมากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.51 0.63 เห็นด้วยมากที่สุด 

 จากตาราง 28 พบว่า ผลการประเมินตนเองด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครู (Self-Assessment Checklist) หลังการการทดลองการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ในภาพรวมมีความเห็นด้วยอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด  (X̅= 4.51 , S.D = 0.63) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีความเห็นด้วยมากที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 6 ความเชื่อในศักยภาพที่
พัฒนาได้ (X̅= 4.61 , S.D = 0.64) ด้านที่ 4 การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ (X̅= 4.58 , S.D = 0.68) และ
ด้านที่ 5 ความมุ่งม่ันและทุ่มเท (X̅= 4.52 , S.D = 0.58) ส่วนด้านที่ไม่เห็นด้วยต่ำที่สุดอยู่ในระดับเห็น
ด้วย ได้แก่ ด้านที่ 3 ด้านการเป็นแบบอย่างที่สร้างแรงบันดาลใจ (X̅= 4.42 , S.D = 0.66)  

 ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค มีความเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย (X̅= 4.48 , S.D = 0.79) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีความเห็นด้วยสูงสุดอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 2 
ฉันทบทวนจุดอ่อนและใช้ข้อผิดพลาดเพื่อปรับปรุงการสรรค (X̅= 4.63 , S.D = 0.50) และ ข้อที่ 1 ฉัน
มองปัญหาเป็นโอกาสในการเรียนรู้ (X̅= 4.50 , S.D = 0.73) รองลงอยู่ในระดับเห็นด้วย คือ ข้อที่ 3 
ฉันแสวงหาวิธีแก้ไขจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ครูเพื่อนร่วมงานหรือบทความ (X̅= 4.31 , S.D = 
0.79) ตามลำดับ           
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 ด้านการสร้างความท้าทายในการเรียนรู้ มีความเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย  (X̅=4.44 , S.D = 
0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีความเห็นด้วยสูงสุดอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด
ได้แก่ ข้อที่ 5 ฉันให้ผู้เรียนเรียนรู้จากข้อผิดพลาด โดยไม่ตำหนิ (X̅= 4.69 , S.D = 0.48) และข้อที่ 6 
ฉันเปิดพื้นที่ให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างเสรี (X̅= 4.50 , S.D = 0.52) รองลงอยู่ในระดับเห็น
ด้วย คือ ข้อที่ 4 ฉันใช้คำถามหรือกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดเชิงวิเคราะห์ของผู้เรียน (X̅= 4.13 , S.D = 
0.62) ตามลำดับ           

 ด้านการเป็นแบบอย่างที่สร้างแรงบันดาลใจ มีความเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย  (X̅= 4.42 , 
S.D = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีความเห็นด้วยสูงสุดอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก
ที่สุด ได้แก่ ข้อที่  8 ฉันแบ่งปันแนวคิดหรือเทคนิคท่ีได้ผลกับเพ่ือนครู (X̅= 4.75 , S.D = 0.45) รองลง
อยู่ในระดับเห็นด้วย คือ ข้อที่ 7 ฉันมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่และนำมาปรับใช้ และข้อที่ 
9 ฉันเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนพัฒนาตนเองด้วยความมุ่งมั่น (X̅= 4.25 , S.D = 0.77) ตามลำดับ           

 ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์ มีความเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด  (X̅= 4.58 , S.D = 
0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีความเห็นด้วยสูงสุดอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด 
ได้แก่ ข้อที่  11 ฉันพิจารณาคำวิจารณ์ด้วยเหตุผล ไม่ใช่อารมณ์ (X̅= 4.81 , S.D = 0.40) รองลงอยู่ใน
ระดับเห็นด้วย คือข้อที่ 10 ฉันรับฟังข้อเสนอแนะอย่างเปิดใจและไม่โต้แย้งทันที (X̅= 4.44 , S.D = 
0.73) และข้อที่ 12 ฉันนำคำติชมมาพัฒนาและปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ของตนเอง  (X̅= 4.50 , 
S.D = 0.82) ตามลำดับ           

 ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเท มีความเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด  (X̅= 4.52 , S.D = 
0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีความเห็นด้วยสูงสุดอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด 
ได้แก่ ข้อที่ 13 ฉันจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้หรือสื่อประกอบการสอนอย่างเหมาะสม (X̅= 4.69 , S.D = 
0.60) รองลงอยู่ในระดับเห็นด้วย คือ ข้อที่ 14 ฉันวางแผนและใช้เวลาเตรียมการเรียนรู ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ(X̅= 4.44 , S.D = 0.63) และข้อที่ 15 ฉันสร้างห้องเรียนที่มีบรรยากาศส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกัน  (X̅= 4.44 , S.D = 0.51) ตามลำดับ           

 ด้านความเชื่อในศักยภาพที่พัฒนาได้ มีความเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด (X̅= 4.61 , 
S.D = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีความเห็นด้วยสูงสุดอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก
ที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 18 ฉันปรับวิธีสอนให้เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน (X̅= 4.75 , S.D = 0.58) 
และข้อที่ 17 ฉันพัฒนาตนเองด้านวิชาการและวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ (X̅= 4.63 , S.D = 0.62)             
รองลงอยู่ในระดับเห็นด้วย คือ ข้อ 16 ฉันเชื่อว่านักเรียนทุกคนสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายาม 
(X̅= 4.44 , S.D = 0.73) ตามลำดับ           
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 ขั้นที่ 2 ผลการประเมินการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 จากการทดลองใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู                    
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้
ประเมินการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยใช้รูปแบบของKirkpatrick แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การประเมินปฏิกิริยา             
2) การประเมินการเรียนรู้ 3) การประเมินพฤติกรรม 4) การประเมินผลลัพธ์ สามารถแสดงผลการวิจัย 
ได้ดังนี ้

 ผลการประเมินปฏิกิริยา  
 ผู้วิจัยได้ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมหลังฝึกอบรมใหม่ โดยใช้แบบประเมิน

ความพึงพอใจหลังการอบรมโครงการอบรมพัฒนาครู ของคู่มือแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของ         
ลิเคิร์ท จำนวน 16 คน ผู้วิจัยสรุปได้ดังตาราง 29 ดังนี้ 

 
ตาราง 29 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ 
การอบรม 

ข้อมูลทั่วไป (n = 16) 
 จำนวน ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 1 6.25 
    1.2 ครู 14 87.50 

    1.3 บุคลากรทางการศึกษา 1 6.25 

2. ระดับการศึกษา   
    2.1 ปริญญาตรี 12 75.00 

    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 4 25.00 
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ตาราง 29 (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไป (n = 16) 
จำนวน ร้อยละ 

3. ประสบการณ์การทำงาน   

    3.1 น้อยกว่า 5 ปี 2 12.50 
    3.2 5 – 10 ปี 5 31.25 

    3.3 10 ปีขึ้นไป 9 56.25 

รวม 16       100.00 

จากตาราง 29 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 ครู 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
87.50 และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 ผู้ตอบแบบสอบถาม  ระดับ
การศึกษาปริญญาตรีจำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 75.00 ระดับสูงกว่าปริญญาตรีจำนวน 4 คน              
คิดเป็นร้อยละ 25.00 ผู้ตอบแบบสอบถามประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปีจำนวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 12.50 ประสบการณ์การทำงาน 5 – 10 ปี จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 และ
ประสบการณ์การทำงาน 10 ปีขึ้นไป จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25 
 
ตาราง 30 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรบ โดยใช้แบบประเมินความ          
พึงพอใจหลังโครงการอบรมพัฒนาครูของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

รายการประเมิน (n = 16) 

 X̅ S.D. ผลประเมิน 

ด้านการฝึกอบรม           
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์       4.87 0.34 มากที่สุด 

2. ระยะเวลาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสม       4.56 0.63 มากที่สุด 
3. เนื้อหาการอบรมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน       5.00 0.00 มากที่สุด 

4. คุณภาพของเอกสารประกอบการฝึกอบรม       4.75 0.45 มากที่สุด 

5. กิจกรรมเอ ื ้ออำนวยต ่อการเร ียนร ู ้และพัฒนา
ความสามารถของท่าน       

4.62 0.50 มากที่สุด 

 



 140 

ตาราง 30 (ต่อ) 
รายการประเมิน (n = 16) 

 X̅ S.D. ผลประเมิน 

6. ท่านสามารถนำสิ ่งที ่ได ้ร ับจากโครงการนี ้ ไปใช้                 
ในการจัดการเรียนรู้  

5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยด้านการฝึกอบรม 4.80 0.32 มากที่สุด 
ด้านวิทยากร         

1. ความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร/ความเข้าใจ       4.81 0.40 มากที่สุด 

2. การเรียงลำดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน       4.81 0.54 มากที่สุด 
3. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น       4.87 0.34 มากที่สุด 

4. การตอบคำถามได้ตรงประเด็นและชัดเจน       4.81 0.40 มากที่สุด 

เฉลี่ยด้านวิทยากร 4.83 0.42 มากที่สุด 
รายการประเมิน  X̅ S.D. ผลประเมิน 

ด้านความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรม          

1. ความรู้ก่อนฝึกอบรม       3.31 0.97 ปานกลาง 
2. ความรู้หลังการฝึกอบรม  4.62 0.50 มากที่สุด 

เฉลี่ยด้านความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรม 3.97 0.74 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.53 0.49 มากที่สุด 

จากตาราง 30 พบว่า ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจ
หลังโครงการอบรมพัฒนาครูของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅= 4.53 , S.D = 0.46) พบว่า รายการที่มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่
ในระดับมากที่สุด คือ ด้านวิทยากร  (X̅= 4.83 , S.D = 0.42)  ด้านการฝึกอบรม (X̅= 4.80 , S.D = 
0.32) รองลงมาอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก คือ ด้านความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
(X̅= 4.53 , S.D = 0.74) ตามลำดับ            

ด้านการฝ ึกอบรม มีความพึงพอใจอยู ่ ในระดับมากที ่ส ุด (X̅= 3.97 , S.D = 0.74)                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 3
เนื้อหาการอบรมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ ข้อที่ 6 ท่านสามารถนำสิ่งที่ได้รับจาก
โครงการนี้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ (X̅= 5.00 , S.D = 0.00)  ข้อที่ 1 เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับ
วัตถุประสง (X̅= 4.87 , S.D = 0.34) และข้อที ่ 4 คุณภาพของเอกสารประกอบการฝึกอบรม                  
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(X̅= 4.75 , S.D = 0.45) ส่วนรายการที่มีความพึงพอใจต่ำที่สุด ได้แก่ ข้อที่ 2 ระยะเวลาในการ
ฝึกอบรมมีความเหมาะสม (X̅= 4.56 , S.D = 0.63)  

ด้านวิทยากร มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅= 4.83 , S.D = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า รายการที่มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่     ข้อที่ 3 การเปิดโอกาสให้
ซักถามและแสดงความคิดเห็น (X̅= 4.87 , S.D = 0.34)  ข้อที่ 1 ความสามารถในการถ่ายทอด/
สื่อสาร/ความเข้าใจ ข้อที่ 2 การเรียงลำดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน และข้อที่ 4 การตอบคำถาม               
ได้ตรงประเด็นและชัดเจน (X̅= 4.81 , S.D = 0.40) ตามลำดับ           

ด้านความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.97 , 
S.D = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ข้อที่ 2 ความรู้หลังการฝึกอบรม (X̅= 4.62 , S.D = 0.50)  และข้อที่ 1 ความรู้ก่อนฝึกอบรม      
(X̅= 3.31 , S.D = 0.94) ตามลำดับ 

 
 ผลการประเมินการเรียนรู้  
 ผู้วิจัยได้ประเมินความรู้ ก่อน และหลังการอบรมโครงการอบรมพัฒนาครูของแนวทางการ

ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู  ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้แบบทดสอบแบบเลือกตอบจำนวน 10 ข้อ 
จำนวน 16 คน ผู้วิจัยสรุปได้ดังตาราง 31 ดังนี้ 
 
ตาราง 31 แสดงผลการประเมินความรู้ ก่อนและหลังการอบรมพัฒนาครูของแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลต่างของคะแนนก่อนและหลังการอบรม 
 

ผู้เข้าอบรม
คนที่ 

คะแนนก่อนอบรม 
(Pre-test) 

คะแนนหลังอบรม 
(Post-test) 

สรุปผล 
(0-7=ไม่ผ่าน 
8-10=ผ่าน) 

1 6 10 ผ่าน 

'2 4 8 ผ่าน 

3 4 10 ผ่าน 
4 6 10 ผ่าน 

5 5 9 ผ่าน 
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ตาราง 31 (ต่อ) 

ผู้เข้าอบรม
คนที่ 

คะแนนก่อนอบรม 
(Pre-test) 

คะแนนหลังอบรม 
(Post-test) 

สรุปผล 
(0-7=ไม่ผ่าน 
8-10=ผ่าน) 

6 2 7 ผ่าน 
7 5 9 ผ่าน 

8 4 9 ผ่าน 

9 3 10 ผ่าน 
10 5 10 ผ่าน 

11 6 10 ผ่าน 
12 4 10 ผ่าน 

13 3 9 ผ่าน 

14 5 8 ผ่าน 
15 5 10 ผ่าน 

16 4 10 ผ่าน 

ผลรวม 71 149  
ร้อยละ 44.38 93.13  

ผลการประเมินผ่าน (คน) 16 คน 
ผลการประเมินผ่าน (ร้อยละ) 100 

 จากตาราง 31 พบว่า ผลการประเมินความรู ้ ก่อนและหลังการอบรมพัฒนาครูของ               
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู ในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีผลการประเมินหลังเรียน เฉลี่ยเท่ากับ 
9.13 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 93.13 ผู้เข้ารับการอบรมมีผลต่างของคะแนนก่อนและหลังการอบรม
สูงขึ ้น ทั ้งหมด 16 คน และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน เฉลี ่ยเท่าก ับ ร ้อยละ 100 และ                         
เมื่อเปรียบเทียบระหว่างเกณฑ์กับผลการประเมินก่อนการอบรม พบว่า ผลการประเมินหลังการอบรม 
สูงกว่าก่อนการอบรมทุกคน 
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 ผลการประเมินพฤติกรรม  
 ผู้วิจัยได้ประเมินพฤติกรรมของครูหลังการใช้คู ่มือแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต              

ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้แบบนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้การประเมินเป็นแบบ
มาตราประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท โดยศึกษานิเทศก์เป็นผู้ประเมิน
ครูผู้สอน จำนวน 16 คน จากนั้นวัดและประเมินผลมาเป็นภาพรวมของสถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปได้ดัง
ตาราง 32 ดังนี้ 
 
ตาราง 32 ผลการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ของครูหลังการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรูข้องครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รายการ X̅ S.D. (n=16) 
ผลประเมิน 

1. ด้านจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้    

1.1 ออกแบบหน่วยการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง       

4.50 
 

0.52 
 

ดีมาก 

1.2 วางแผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และมีการกำหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้เป็นไปตามหลักสูตรและเหมาะสมมุ่งเน้นการจัดการ
เรียนรู้ เชิงรุก Active Learning 

4.13 
 
 

 

0.96 
 
 

 

ดี 

เฉลี่ย 4.32 0.74 ดี 

2. ด้านเนื้อหา    

2.1 เนื้อหาที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้       

4.44 
 

0.81 
 

ดี 

2.2 ส่งเสริมให้เกิดแนวคิดที่นักเรียนต้องเรียนรู้ฝึกฝนด้วยตนเอง
และมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ       

4.44 
 

0.73 
 

ดี 

2.3 จัดลำดับเนื้อหาเหมาะสมกับช่วงวัยและระดับชั้นของผู้เรียน 4.69 0.48 ดีมาก 

เฉลี่ย 4.52 0.67 ดีมาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

รายการ X̅ S.D. (n=16) 
ผลประเมิน 

3. ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้     

ขั้นนำ     

3.1 มีการตรวจสอบความรู้เดิมของนักเรียน       4.38 0.84 ดี 

3.2 มีกิจกรรมสนับสนุนผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้และช่วยเหลือ
ผู้เรียนที่ยังขาดพ้ืนฐานการเรียนรู้ได้ อย่างเหมาะสม      

4.31 
 

0.87 
 

ดี 

ขั้นสอน    

3.3 กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน
กับครู และระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีการ
ปฏิบัติจริง มีความท้าทายและมีระดับความยากง่ายเหมาะสมกับ
ช่วงวัย ซึ่ง สามารถสะท้อนการเรียนรู้ด้วยตนเองได้       

4.63 
 
 
 

0.62 
 
 
 

ดีมาก 

ขั้นสอน    

3.3 กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน
กับครู และระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีการ
ปฏิบัติจริง มีความท้าทายและมีระดับความยากง่ายเหมาะสมกับ
ช่วงวัย ซึ่ง สามารถสะท้อนการเรียนรู้ด้วยตนเองได้       

4.63 
 
 
 

0.62 
 
 
 

ดีมาก 

3.4 มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองต่อความ
แตกต่างของผู้เรียนสร้างประสบการณ์ใหม่ ในการเรียนรู้ โดยเน้น
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้       

4.56 
 
 

0.63 
 
 

ดีมาก 

3.5 บทบาทของครูเป็นผู้ชี้แนะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการบูรณา
การทักษะต่างๆเพ่ือสร้างองค์ความรู้ ด้วยผู้เรียนเอง      

4.50 
 

0.73 
 

ดีมาก 

3.6 มีคำถามกระตุ้นทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิด
สร้างสรรค์หรือการคิดเพ่ือแก้ปัญหา ใหม่ๆ       

4.88 
 

0.34 
 

ดีมาก 

ขั้นสรุป    

3.7 กิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการสื่อสารการสรุปผล
การเรียนรู้ เช่น เพ่ือ  การนำเสนอ การอภิปรายในกลุ่ม หรือ
เสนอแนวทางในการปฏิบัติตนในชีวิตประจำวัน 

4.44 
 
 

0.81 
 
 

ดี 

เฉลี่ย 4.53 0.66 ดีมาก 
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ตาราง 32 (ต่อ) 

รายการ X̅ S.D. (n=16) 
ผลประเมิน 

4. ด้านสื่อการเรียนรู้    

4.1 มีการเลือกใช้สื่อหรือตัวอย่างที่หลากหลายร่วมในการจัดการ
เรียนรู้ เหมาะสมกับเนื้อหา จุดประสงค์ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการ
คิดวิเคราะห์        

4.75 
 
 

0.45 
 
 

ดีมาก 

4.2 มีสื่อท่ีสามารถใช้ในการทบทวนบทเรียน ตอบสนองการ
เรียนรู้ที่หลากหลายและมีการเลือกใช้สื่อ ควบคู่กับสื่อเทคโนโลยี 

4.38 
 

0.81 
 

ดี 

เฉลี่ย 4.57 0.63 ดีมาก 

5 .ด้านการวัดและประเมินผล    

5.1 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการ 
เรียนรู้ของตนเองและเพ่ือนร่วมในชั้นเรียน      

4.31 
 

0.79 
 

ดี 

5.2 มีวิธีการประเมินผลระหว่างเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นการ
ประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีการ สังเกตค้นหาข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติหรือมโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อน เพ่ือให้การประเมินผล
สอดคล้อง กับจุดประสงค์หรือเป้าหมายการสอน 

4.69 
 
 

 

0.48 
 
 

 

ดีมาก 

เฉลี่ย 4.50 0.64 ดีมาก 

เฉลี่ยรวม 4.49 0.67 ดี 

จากตาราง 32 พบว่า ผลการนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนรู้ของครูหลังการใช้แนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในภาพรวมมีการนิเทศอยู่ในระดับดี  (X̅= 4.49 , S.D = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ด้านที่มีการนิเทศในระดับดีมาก ได้แก่ ด้านที่ 4 สื่อการเรียนรู้ (X̅= 4.57 , S.D = 0.63)  ด้านที่ 3 
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ (X̅= 4.53 , S.D = 0.66) และ ด้านที่ 2 เนื้อหา (X̅= 4.52 , S.D = 0.67) 
ส่วนด้านที่มีการนิเทศต่ำสุด คือ ด้านที่ 1 จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ (X̅= 4.32 , S.D = 0.74)  

ด้านจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศอยู่ในระดับดี (X̅= 4.32 , S.D = 0.74) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีการนิเทศอยู่ในระดับสูงสุดในระดับดีมาก ได้แก่ ข้อที่ 1 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (X̅= 
4.50 , S.D = 0.52) รองลงอยู่ในระดับดี คือ ข้อ 2 วางแผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับมาตรฐาน
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การเรียนรู้ ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ที ่คาดหวัง และมีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เป็นไปตาม
หลักสูตรและเหมาะสมมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก Active Learning (X̅= 4.13 , S.D = 0.96) 
ตามลำดับ           

ด้านเนื้อหา มีการนิเทศอยู่ในระดับดีมาก (X̅=4.52 , S.D = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า รายการที่มีการนิเทศสูงสุดอยู่ในดีมาก ได้แก่ ข้อที่ 3 จัดลำดับเนื้อหาเหมาะสมกับช่วงวัยและ
ระดับชั้นของผู้เรียน (X̅= 4.69 , S.D = 0.48) รองลงอยู่ในระดับดี คือ ข้อที่ 1 เนื้อหาที่ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ (X̅= 4.44 , S.D = 0.81) และ ข้อที่ 2
ส่งเสริมให้เกิดแนวคิดที่นักเรียนต้องเรียนรู้ฝึกฝนด้วยตนเองและมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ (X̅= 
4.44 , S.D = 0.73) ตามลำดับ           

ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศอยู่ในระดับดีมาก (X̅= 4.53 , S.D = 0.66) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีการนิเทศสูงสุดอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ ข้อที่ 6 มีคำถาม
กระตุ้นทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์หรือการคิดเพ่ือแก้ปัญหา ใหม่ๆ (X̅= 4.88 
, S.D = 0.34) ข้อที่ 3 กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับครู และระหว่าง
ผู้เรียนด้วยกันเอง เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีการปฏิบัติจริง มีความท้าทายและมีระดับความยากง่าย
เหมาะสมกับช่วงวัย ซึ่งสามารถสะท้อนการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ (X̅= 4.63 , S.D = 0.62) และ ข้อที่ 4 
มีกิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลายตอบสนองต่อความแตกต่างของผู้เรียนสร้างประสบการณ์ใหม่                
ในการเรียนรู้ โดยเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ (X̅= 4.56 , S.D = 0.63) ตามลำดับ           

ด้านสื่อการเรียนรู้ มีการนิเทศอยู่ในระดับดีมาก (X̅= 4.57 , S.D = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า รายการที่มีการนิเทศสูงสุดอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ ข้อที่ 1 มีการเลือกใช้สื่อหรือตัวอย่าง
ที่หลากหลายร่วมในการจัดการเรียนรู้ เหมาะสมกับเนื้อหา จุดประสงค์ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิด
วิเคราะห์ (X̅= 4.75 , S.D = 0.45) รองลงมาอยู่ในระดับดี คือ ข้อที่ 2  มีสื่อท่ีสามารถใช้ในการทบทวน
บทเรียน ตอบสนองการเรียนรู้ที่หลากหลายและมีการเลือกใช้สื่อ ควบคู่กับสื่อเทคโนโลยี  ( X̅= 4.57 , 
S.D = 0.63) ตามลำดับ           

ด้านการวัดและประเมินผล มีการนิเทศอยู่ในระดับดีมาก (X̅= 4.50 , S.D = 0.64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า รายการที่มีการนิเทศสูงสุดอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ ข้อที่ 2 มีวิธีการ
ประเมินผลระหว่างเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นการประเมินผลตามสภาพจริง โดยมีการสังเกตค้นหา
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติหรือมโนทัศน์ที่คลาดเคลื่อน เพื่อให้การประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์
หรือเป้าหมายการสอน (X̅= 4.50 , S.D = 0.64) รองลงมาอยู่ในระดับดี คือ ข้อที่ 1  ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองและเพื่อนร่วมในชั้นเรียน (X̅= 4.31 , S.D = 0.79) 
ตามลำดับ           

 



 147 

 ผลการประเมินผลลัพธ์  
 ผู้วิจัยได้ประเมินผลลัพธ์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ

ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของครู
โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ จำนวน 16 คน โดยใช้แบบประเมินการเขียนสะท้อน
ตนเอง (Self-Reflection Writing) (Schön ,1983 อ้างใน สุชีรา มะหิเมือง, 2560) เป็นการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) จากการเขียนตอบคำถามสะท้อนคิดของครูที่จัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง ในด้านที่ทำได้ดี ด้านที่ควรปรับปรุง สิ่งที่ได้เรียนรู้ และการนำไปประยุกต์ใช้ เป็นลักษณะความ
เรียง  ผู้วิจัยสรุปได้ดังตาราง 33 ดังนี้ 
 
ตาราง 33 ผลการเขียนสะท้อนตนเอง (Self-Reflection Writing) สะท้อนคิดของครู หลังการใช้
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส                 
ทางการศึกษา ในประเด็นด้านที่ทำได้ดี 

ประเด็นการสะท้อนตนเอง ผลการสะท้อนตนเอง 

1. จุดแข็งท่ีฉันค้นพบจาก
การสะท้อนตนเองครั้งนี้ 

1. “สามารถเปิดใจรับฟังคำวิจารณ์และข้อเสนอแนะจากผู้อ่ืนได้ดี 
โดยเฉพาะในการปรับปรุงแผนการสอนของตนเองให้เหมาะสมยิ่งขึ้น” 

2. “สามารถทำงานร่วมกับเพ่ือนครูได้อย่างราบรื่น และพร้อมเปิด
ความคิดใหม ่ๆ จากผู้อื่นอยู่เสมอ” 

3. “มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และนำความรู้ที่ได้มา
ปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย” 

4. “ใช้ข้อผิดพลาดในการสอนมาเป็นโอกาสในการ วิเคราะห์ และ
ปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ของตนเอง” 

5. “สามารถจัดเตรียมสื่อการเรียนรสอนและวางแผนการสอนได้อย่าง
เป็นระบบ ทำให้การจัดกิจกรรมเป็นไปอย่างราบรื่น” 

6. “มีความเชื่อว่านักเรียนทุกคนมีศักยภาพท่ีสามารถพัฒนาได้ หาก
ได้รับการส่งเสริมและให้โอกาสมากเพียงพอ” 

7. “สามารถทำงานร่วมกับเพ่ือนครูได้อย่างราบรื่น และพร้อมเปิด
ความคิดใหม ่ๆ จากผู้อื่นอยู่เสมอ” 

8. “ความมั่นใจในการร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู” 
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ตาราง 33 (ต่อ) 

ประเด็นการสะท้อนตนเอง ผลการสะท้อนตนเอง 

 9. “สามารถใช้คำถามที่กระตุ้นการคิดเชิงวิเคราะห์ของผู้เรียนได้              
ทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากข้ึน” 

10. “สามารถมองปัญหาในการจัดการเรียนรู้เป็นโอกาสในการเรียนรู้
และพัฒนาวิธีการสอนใหม่ ๆ” 

11. “สามารถปรับกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับระดับ
ความสามารถของผู้เรียนในแต่ละห้องได้” 

12. “สามารถนำสื่อเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนได้
อย่างหลากหลาย” 

13. “เป็นแบบอย่างในเรื่องความขยันหมั่นเพียรและความรับผิดชอบ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้” 

14. “เป็นผู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งในด้านการสอนและการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้” 

15. “สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีในการกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน            
ได้ด”ี 
16. “ยึดมั่นในแนวคิดว่านักเรียน ครู และทุกคน สามารถพัฒนาได้ 
หากเปิดใจการเรียนรู้และมีความพยายาม” 

 จากตาราง 33 การเขียนประเด็นด้านที่ทำได้ดี จุดแข็งที่ค้นพบจากการสะท้อนตนเองครั้งนี้ 
พบว่า ครูส่วนใหญ่มีจุดแข็งด้านทัศนคติที่เปิดกว้างต่อการเรียนรู้ โดยเฉพาะการรับฟังข้อเสนอแนะ
และนำไปใช้ปรับปรุงการสอนอย่างต่อเนื่อง หลายคนมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเร ียนรู ้อย่างสร้างสรรค์ และสามารถวางแผน จัดเตรียมกิจกรรมได้อย ่างเป็นระบบ                            
มีความสามารถในการปรับกิจกรรมให้เหมาะสมกับความแตกต่างของผู้เรียน รวมถึงการใช้คำถาม
กระตุ้นการคิดวิเคราะห์อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเห็นถึงความร่วมมือที่ดีในการทำงานเป็นทีม 
และความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
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ตาราง 34 ผลการเขียนสะท้อนตนเอง (Self-Reflection Writing) สะท้อนคิดของครู หลังการใช้
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส                   
ทางการศึกษา ในประเด็นด้านที่ควรรับปรุง 

ประเด็นการสะท้อนตนเอง ผลการสะท้อนตนเอง 
2. พฤติกรรมหรือทัศนคติที่
ฉันต้องปรับปรุง 

1. “ไม่ค่อยกล้าใช้กิจกรรมที่ท้าทาย เพราะกังวลว่าผู้เรียนจะไม่
สามารถทำได้ภายในชั่วใมงเรียน” 
2. “มีการติดตามและประเมินผลการสอนของตนเองไม่สม่ำเสมอ         
จึงอาจพลาดโอกาสในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง” 

3. “ใช้เวลาน้อยเกินไปในการกระตุ้นคิดของนักเรียนหลังหลังเรียนรู้
แต่ละครั้ง” 

4. “ไม่กล้าทดลองใช้วิธีการสอนใหม่ ๆ ที่นอกเหนือจากแนวทางเดิม
ที่เคยใช้” 

5. “ไม่ม่ันใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการสอน กลัวเจอปัญหา            
การใช้งานระหว่างสอน” 

6. “ไม่กล้าแสดงออกในการนิเทศการสอนของเพ่ือนครู กลัวเกิด
ความหมางใจกัน” 

7. “รู้สึกไม่มั่นใจเมื่อต้องรับฟังคำวิจารณ์” 

8. “ไม่ค่อยได้ติดตามผลลัพธ์ของการพัฒนาตนเอง จึงไม่แน่ใจว่า
บรรลุผลมากน้อยแค่ไหน” 

9. “ไม่ค่อยได้นำผลสะท้อนจากนักเรียนมาใช้ในการปรับปรุงการสอน
อย่างจริงจัง” 

10. “ขาดการต่อยอดหรือการพัฒนาเทคนิคใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับ
การใช้เทคโนโลยีการศึกษา” 

11. “ไม่ค่อยกล้าขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญหรือครูที่มี
ประสบการณ์มากกว่า” 

12. “ไม่ค่อยได้สะท้อนผลการเรียนรู้หลังจบกิจกรรมในแต่ละครั้ง
อย่างเป็นระบบ” 

13. “รู้สึกกังวลทุกครั้งที่มีการนิเทศการสอน แล้วให้คำแนะนำ             
จากผู้อื่น” 
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ตาราง 34 (ต่อ) 

ประเด็นการสะท้อนตนเอง ผลการสะท้อนตนเอง 
 14. “ไม่ได้ใช้คำถามกระตุ้นความคิดนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ เพราะ

กลัวสอนไม่มันเวลา” 

15. “ยังไม่ค่อยมีประสบการณ์ในการสร้างบรรยากาศที่ท้าทาย            
การเรียนรู้ของผู้เรียน” 

16. “การพัฒนาการสื่อการสอนเทคโนโลยี ไม่ค่อยมีเวลาทดลองทำ” 

 จากตาราง 34 การเขียนประเด็นด้านที่ควรปรับปรุง พฤติกรรมหรือทัศนคติข้อใดที่ฉันต้อง
ปรับปรุง พบว่า ครูส่วนใหญ่พบว่าตนเองยังมีข้อจำกัดในการทดลองใช้วิธีการสอนใหม่ ๆ เนื่องจาก
ความกังวลเกี่ยวกับเวลาและผลลัพธ์ของผู้เรียน ยังไม่มั่นใจในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
รวมถึงขาดความต่อเนื่องในการติดตามผลและประเมินตนเองหลังการสอนอย่างเป็นระบบ การสะท้อน
ผลจากนักเรียนและการตั้งคำถามเพื่อกระตุ้นการคิดยังไม่เกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ ยังรู้สึกไม่กล้าแสดง
ความคิดเห็นในการนิเทศ หรือขอคำแนะนำจากเพื่อนครูและผู้เชี่ยวชาญ นอกจากนี้ยังมีความลังเล                
ในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ท้าทายและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ ข้อจำกัด
ด้านเวลา และความไม่ม่ันใจเป็นอุปสรรคสำคัญ ที่ควรได้รับการสนับสนุนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
ตาราง 35 ผลการเขียนสะท้อนตนเอง (Self-Reflection Writing) สะท้อนคิดของครู หลังการใช้
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส                    
ทางการศึกษา ในประเด็นสิ่งท่ีได้เรียนรู้ 

ประเด็นการสะท้อนตนเอง ผลการสะท้อนตนเอง 
3. สิ่งที่ฉันได้เรียนรู้เกี่ยวกับ
ตนเองจากการสะท้อน           
ครัง้นี้ 

1. “ได้เรียนรู้ว่าตนเองมีศักยภาพในการปรับตัวกับสถานการณ์ใหม่ ๆ 
มากกว่าที่เคยคิดไว้” 
2. “ค้นพบว่าตนเองสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้เพื่อนครูและ
นักเรียนได้ด้วยการลงมือทำอย่างจริงจัง” 

3. “เรียนรู้ว่าผู้เรียนมีศักยภาพมากกว่าที่คิด หากให้พ้ืนที่ในการ
แสดงออกอย่างเหมาะสม” 

4. “ได้เรียนรู้ว่าการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนสามารถส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้จริง” 
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ตาราง 35 (ต่อ) 

ประเด็นการสะท้อนตนเอง ผลการสะท้อนตนเอง 
 5. “ได้ค้นพบว่าการแลกเปลี่ยนทำให้เกิดแรงบันดาลใจในการพัฒนา

ตนเองมากข้ึน” 

6. “ได้ตระหนักว่าคำวิจารณ์ที่สร้างสรรค์คือจุดเริ่มต้นของการ
พัฒนา” 

7. “ตระหนักว่าการฟังเสียงสะท้อนจากนักเรียนสามารถนำไปสู่การ
พัฒนาการสอนได้เป็นอย่างดี” 

8. “ได้เรียนรู้ว่าการมีเป้าหมายเพียงอย่างเดียวไม่พอ ต้องมีการ
ติดตามและประเมินผลด้วย” 

9. “การฟังอย่างตั้งใจและไม่รีบโต้ตอบช่วยให้เข้าใจเจตนาและ
มุมมองของผู้อื่นได้ดีขึ้น” 

10. “ความคิดเห็นของนักเรียนสามารถชี้แนะแนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ได้มาก” 

11. “นักเรียนมีความกระตือรือร้นและมีส่วนร่วมมากข้ึนเมื่อใช้สื่อที่
หลากหลาย และทันสมัยตามความสนใจของนักเรียน” 

12. “เรียนรู้ว่าการขอคำปรึกษาคืออีกหนึ่งหนทางของการพัฒนา
ตนเอง” 
13. “ตระหนักว่าการสะท้อนผลจะทำให้เข้าใจจุดอ่อนและจุดแข็งของ
ตนเองได้ชัดเจนขึ้น” 
14. “ได้เรียนรู้ว่าทัศนติการสอนของครูส่งผลต่อทัศนคติของนักเรียน
โดยตรง” 
15. “ค้นพบว่าการสร้างสื่อเทคโนโลยีไม่ยากอย่างที่คิด ถ้าเราตั้งใจ 
และมีผู้สนับสนุนที่ดี” 

16. “ได้เรียนรู้ว่านักเรียนสามารถทำอะไรได้มากกว่าที่เราคิด แต่ต้อง
ให้โอกาส ให้เวลาเค้าฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง” 

 จากตาราง 35 การเขียนประเด็นสิ่งที่ได้เรียนรู้ โดยสิ่งที่ได้เรียนรู้ใหม่เกี่ยวกับตนเองจากการ
สะท้อนครั้งนี้ พบว่า ครูได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเองที่สามารถปรับตัวและพัฒนาได้มากกว่าที่
เคยคาดคิด หลายคนค้นพบว่าตนเองสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนร่วมงานและนักเรียนผ่าน
การลงมือทำจริง เรียนรู้ถึงความสำคัญของการฟังเสียงสะท้อนจากนักเรียนและคำวิจารณ์อย่าง
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สร้างสรรค์ ซึ ่งนำไปสู ่การปรับปรุงการสอนให้เหมาะสมยิ ่งขึ ้น นอกจากนี ้ย ังได้เร ียนรู ้ว ่าการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและการใช้สื่อที่หลากหลายส่งผลต่อแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
และการสะท้อนตนเองเป็นกระบวนการที่ช่วยให้เข้าใจทั้งจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาอย่างลึกซึ้ง อีกทั้ง
ยังตระหนักว่าการตั้งเป้าหมายควรควบคู่กับการติดตามผลและการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นเพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
ตาราง 36 ผลการเขียนสะท้อนตนเอง (Self-Reflection Writing) สะท้อนคิดของครู หลังการใช้
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส                 
ทางการศึกษา  ในประเด็นการนำไปประยุกต์ใช้ 

ประเด็นการสะท้อนตนเอง ผลการสะท้อนตนเอง 
4. เป้าหมายที่ฉันอยาก
พัฒนาเพิ่มเติมหลังจากนี้ 

1. “การออกแบบการสะท้อนผลหลังเรียนให้เป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมในทุกครั้ง” 
2. “การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์
และลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง” 
3. “การสร้างห้องเรียนที่เปิดกว้างและส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน” 

4. “การวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และสื่อสาร
แลกเปลี่ยนแนวทางกับเพ่ือนครูมากขึ้น” 

5. “เป็นแบบอย่างในการทำงานด้วยความมุ่งม่ัน การใฝ่เรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน”  
6. “การออกแบบการสะท้อนผลหลังเรียนให้เป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมในทุกครั้ง” 
7. “ฝึกฝนทักษะการพูดในที่สาธารณะและเริ่มจากการนำเสนอใน
กลุ่มเล็กก่อน” 
8. “ตั้งใจจะเพ่ิมกิจกรรมที่เน้นการคิดข้ันสูงและการตั้งคำถาม
ปลายเปิดให้มากขึ้น” 
9. “ต้องการฝึกฝนการควบคุมอารมณ์และเปิดใจยอมรับความคิดเห็น
ต่างให้มากข้ึน” 

10. “ตั้งใจจะฝึกฝนการฟังอย่างลึกซึ้งและเปิดรับความเห็นก่อนตอบ
กลับในเชิงสร้างสรรค์” 
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ตาราง 36 (ต่อ) 

ประเด็นการสะท้อนตนเอง ผลการสะท้อนตนเอง 
 11. “จะวางระบบสะท้อนผลการเรียนรู้จากนักเรียนและนำมาใช้ต่อ

ยอดอย่างต่อเนื่อง” 

12. “วางแผนจะออกแบบกิจกรรมที่ผสมผสานเทคโนโลยีกับการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง” 

13. “ต้องการสร้างเครือข่ายกับครูในโรงเรียนอ่ืนเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเสริมทักษะของตนเอง 

14. “ผลิตสื่อเทคโนโลยี หรือเกมส์ออนไลน์ใหม่ๆ มาให้นักเรียนลอง
เล่นบ่อยๆ” 

15. “สร้างคลิป เผยแพร่เทคนิคการสอนที่น่าจะเป็นประโยชน์กับ
เพ่ือนครูบ่อยๆ” 

16. “เปิดใจรับฟังคำแนะนำจากเพ่ือนครู ผู้เชี่ยวชาญและนำมา          
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนตนเอง” 

 จากตาราง 36 การเขียนประเด็นการสะท้อนตนเองด้านการนำไปประยุกต์ใช้ เป้าหมายที่ฉัน
อยากพัฒนาเพิ่มเติมหลังจากนี้ พบว่า ครูส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับผู้เรียน โดยเฉพาะการออกแบบกิจกรรมที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการลงมือปฏิบัติจริง 
การสะท้อนผลหลังเรียนถูกมองว่าเป็นกระบวนการสำคัญที่ควรบูรณาการในทุกบทเรียน นอกจากนี้ยัง
ตั้งใจพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร การพูดในที่สาธารณะ และการฟังอย่างลึกซ้ึงเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่
ดีในชั้นเรียน มีแนวโน้มในการเปิดรับความคิดเห็นจากผู้อื่น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูอย่าง
ต่อเนื่อง ครูเริ่มให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการผลิต
สื่อใหม่ ๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้มากขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง
อย่างรอบด้านเพ่ือเป็นครูที่มีคุณภาพในยุคใหม่ 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีวัตถุประสงค์                  
1) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อสร้าง
แนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  3) เพื่อทดลองใช้              
และประเมินการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน             
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 
สรุป 

1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้             
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน          
มีผลความต้องการจำเป็นด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นอันดับสูงสุด คือ ด้านการเรียนรู้
จากคำวิจารณ์และข้อติชม รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ ด้านการมี
แบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการ
จัดการเรียนรู้ และด้านความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่ สามารถเปลี่ยนแปลงได้
ตามลำดับ และผลความต้องการจำเป็นในด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตในด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครู เป็นอันดับสูงสุด คือ ผ่านการพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online Learning) รองลงมา ได้แก่ 
ด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 
ด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) และด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ผ่านการพัฒนาผ่านการบรรยาย (Lecture) ตามลำดับ  

 2. ผลการสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน   
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  2.1 ผลการสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วย 6 กิจกรรม จำนวน 15 ชั่วโมง ซี่งครอบคลุม 10 ด้านสำคัญ ดังนี้ 
   1) การเรียนรู้จากอุปสรรค ส่งเสริมให้ครูมองความผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้                
โดยสร้างวัฒนธรรมเมตตาต่อตนเอง และให้พื้นที่ปลอดภัยในการสะท้อนผลใน PLC พร้อมจัดการ
นิเทศท่ีเน้นการพัฒนา มากกว่าการประเมิน เพ่ือสร้างความกล้าทดลองสิ่งใหม่  

   2) การสร้างความท้าทายในการเรียนรู ้ ผู ้บริหารควรสร้างบรรยากาศเชิงบวก 
สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมหรือการแข่งขันที่ท้าทาย สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น เช่น งบประมาณ 
สื่อ อุปกรณ์ และให้คำปรึกษาตลอดการดำเนินการ เพ่ือเสริมแรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

   3) การเป็นแบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมให้ครูยึดถือบุคคลต้นแบบ                
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู้บริหารสามารถจัดกิจกรรม Sharing Day, เชิญวิทยากร หรือเปิดเวที
แลกเปลี่ยนแนวคิดใน PLC รวมถึงยกย่องครูต้นแบบอย่างเป็นทางการ เพื่อสร้างแรงจูงใจเชิงบวกให้  
ครูคนอ่ืน  

   4) การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม ควรฝึกให้ครูสามารถแยกแยะคำวิจารณ์
อย่างมีสติ โดยผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการใช้เมตตาจิต และสร้างวัฒนธรรม PLC ที่เปิดกว้าง               
ในการให้และรับข้อเสนอแนะ พร้อมพัฒนาทักษะการนิเทศของผู้บริหารและวิทยากรให้มีความเข้าใจ
และใช้ภาษาสร้างสรรค์  

   5) ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ ควรมีการอบรมที่เน้นการปฏิบัติจริง           
ในด้านการเรียนรู้ยุคใหม่ การสื่อสารสร้างแรงจูงใจภายใน และการนิเทศแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึง
กิจกรรม PLC ที่เปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคการสอนอย่างต่อเนื่อง  

   6) การส่งเสริมความคิดที ่เชื ่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ ่งที ่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้โดยผ่านการทำงาน ผู้บริหารควรออกแบบให้การใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนการสอน ส่งเสริมการอบรมตั ้งแต่ระดับพื ้นฐานถึงระดับประยุกต์ พร้อมจัดหาอุปกรณ์และ
ทรัพยากรดิจิทัลให้ครูได้ฝึกฝนและใช้จริง เพื่อพัฒนาแนวคิดเชิงบวกในการเรียนรู้สิ่งใหม่ โดยแนวทาง
ทั้งหมดนี้แสดงให้เห็นถึงการออกแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูที่ไม่เพียงมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์
ด้านวิชาการเท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ วิธีคิด และแรงจูงใจของครู              
ในการจัดการเรียนรู้ ที่ยืดหยุ่น ทันสมัย และมีความหมายต่อผู้เรียนในยุคปัจจุบันอย่างแท้จริง 

    7) ด้านการส่งเสริมผ่านระบบออนไลน์ ผู้บริหารควรจัดอบรมเทคโนโลยีพื้นฐาน เช่น 
Zoom, Google Meet, LINE Meeting พร้อมฝึกใช้จริงเป็นกลุ่มย่อย เพื่อสร้างความมั่นใจ และควร
ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน PLC เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้เทคโนโลยี รวมถึงจัดหาแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัลให้ครูสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ด้วยตนเอง  
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   8) ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง สนับสนุนให้ครูมีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อการเรียนรู้  
ตลอดชีวิต โดยผู้บริหารควรจัดกิจกรรม PLC เพื่อแลกเปลี่ยนแหล่งข้อมูลที่น่าสนใจ จัด Open class 
เพื่อให้ครูเรียนรู้จากการสังเกตการสอน และจัดสรรทรัพยากร เช่น ห้องสมุดดิจิทัล หรือแหล่งเรียนรู้                      
นอกโรงเรียน  

   9) การส่งเสริมผ่านการบรรยาย ผู้บริหารควรจัดอบรมที่เน้นเทคนิคการสอนที่กระตุ้น
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน เช่น การใช้คำถามเชิงคิดวิเคราะห์ การสร้างกิจกรรมที่น่าสนใจ และการสอน
แบบ Buddy Teacher พร้อมสนับสนุนการเผยแพร่เทคนิคการสอนดี ๆ ผ่านสื่อออนไลน์  

   10) การส่งเสริมผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การทำงานร่วมกันของครูมี
บทบาทสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้บริหารควรจัดกิจกรรม PLC อย่างสม่ำเสมอ จับคู่ครูที่มี
บริบทคล้ายกัน (Buddy Teacher) ให้มีการออกแบบแผนการสอนร่วมกัน พร้อมจัดนิเทศ Open 
class เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแบบกัลยาณมิตร  

  2.2 ผลการประเมินคุณภาพของแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูในโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.69, S.D 
= 0.31) ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.67, S.D = 0.43) และด้านความถูกต้องอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X̅= 4.26, S.D = 0.65) 

 3. ผลการทดลองใช้และประเมินการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐาน  

  3.1 ผลการทดลองใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู   
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยการ
ประเมินตนเองด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู (Self-Assessment Checklist)  
สามารถแสดงผลการวิจัยได้ ดังนี้ ในภาพรวมมีความเห็นด้วยอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีความเห็นด้วยมากที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 6 ความเชื่อในศักยภาพ                
ที่พัฒนาได้ ด้านที่ 4 การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ และด้านที ่ 5 ความมุ่งมั ่นและทุ่มเท ส่วนด้านที่                  
ไม่เห็นด้วยต่ำที่สุดอยู่ในระดับเห็นด้วย ได้แก่ ด้านที่ 3 ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีสร้างแรงบันดาลใจ 

  3.2 ผลประเมินการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้
รูปแบบของ Kirkpatrick แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  

  1) ผลการประเมินปฏิกิริยา โดยใช้การประเมินความพึงพอใจหลังการอบรมพัฒนาครู 
ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครู ในโรงเรียนขยายโอกาส                 
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ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่            
ในระดับมากที่สุด พบว่า รายการที่มีความพึงพอใจสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านวิทยากร              
ด้านการฝึกอบรม รองลงมาอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก คือ ด้านความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรม ตามลำดับ  

  2) ผลการประเมินการเรียนรู้ โดยใช้การประเมินความรู้ ก่อนและหลังการอบรม
พัฒนาครูสู ่ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเร ียน                   
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลต่างของคะแนน
ก่อนเรียนและหลังเรียนสูงขึ้น ทั้งหมด 16 คน และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกคน และเม่ือเปรียบเทียบ
ระหว่างเกณฑ์กับผลการประเมินก่อนอบรม พบว่า ผลการประเมินหลังอบรม สูงกว่าก่อนอบรมทุกคน  

  3) ผลการประเมินพฤติกรรม โดยใช้การนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูหลังการใช้                     
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจ ัดการเร ียนรู ้ของคร ู ในโรงเร ียนขยายโอกาส                    
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับดี พบว่า ด้านที่มีการ
นิเทศในระดับดีมาก ได้แก่ ด้านที่ 4 สื่อการเรียนรู้ ด้านที่ 3 กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และด้านที่ 2 
เนื้อหา ส่วนด้านที่มีการนิเทศต่ำสุด คือ ด้านที่ 1 จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้  

   4) ผลการประเมินผลลัพธ์ โดยใช้การเขียนการสะท้อนตนเอง ในประเด็น 1) สิ่งที่ได้
เรียนรู้ใหม่เกี่ยวกับตนเองจากการสะท้อนครั้งนี้ พบว่า ครูได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเองที่สามารถ
ปรับตัวและพัฒนาได้มากกว่าที่เคยคาดคิด หลายคนค้นพบว่าตนเองสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้กับ
เพื่อนร่วมงานและนักเรียนผ่านการลงมือทำจริง เรียนรู้ถึงความสำคัญของการฟังเสียงสะท้อนจาก
นักเรียนและคำวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งนำไปสู่การปรับปรุงการสอนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น นอกจากนี้
ยังได้เรียนรู้ว่าการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและการใช้สื่อที่หลากหลายส่งผลต่อแรงจูงใจและการมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน และการสะท้อนตนเองเป็นกระบวนการที่ช่วยให้เข้าใจทั้งจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนา
อย่างลึกซึ้ง อีกท้ังยังตระหนักว่าการตั้งเป้าหมายควรควบคู่กับการติดตามผลและการเปิดใจรับฟังความ
คิดเห็นเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 2) การนำไปประยุกต์ใช้ เป้าหมายที่ฉันอยากพัฒนาเพิ่มเติม
หลังจากนี้ พบว่า ครูส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
โดยเฉพาะการออกแบบกิจกรรมที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการลงมือปฏิบัติจริง การสะท้อนผลหลัง
เรียนถูกมองว่าเป็นกระบวนการสำคัญที่ควรบูรณาการในทุกบทเรียน นอกจากนี้ยังตั้งใจพัฒนาทักษะ
ด้านการสื่อสาร การพูดในที่สาธารณะ และการฟังอย่างลึกซึ้งเพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในชั้นเรียน                  
มีแนวโน้มในการเปิดรับความคิดเห็นจากผู้อื่น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูอย่างต่อเนื่อง ครูเริ่ม
ให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการผลิตสื่อใหม่ ๆ เพ่ือ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้มากข้ึน สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างรอบด้านเพ่ือ
เป็นครูที่มีคุณภาพในยุคใหม่ 
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อภิปรายผล  
 1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน              
มีดัชนีความต้องการจำเป็นการส่งเสริมในด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต ในด้านการจัดการ
เรียนรู้ผ่านการพัฒนาผ่านออนไลน์มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโ ตด้านการ
จัดการเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และด้านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ผ่านการบรรยาย ตามลำดับ ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากการพัฒนาออนไลน์มีคุณสมบัติ             
ที่สามารถส่งเสริมกรอบคิดเติบโตได้อย่างชัดเจน กล่าวคือ ระบบออนไลน์เปิดโอกาสให้ครูเรียนรู้ได้           
ทุกที่ ทุกเวลา ตามความสามารถและจังหวะของตนเอง และเปิดโอกาสให้ครูสามารถทดลอง ทำซ้ำ 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยไม่ต้องกลัวความล้มเหลว การมีพื้นที่ปลอดภัยสำหรับการเรียนรู้เหล่านี้
เป็นปัจจัยสำคัญ ในการสร้างกรอบคิดแบบเติบโต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Dweck (2006) ที่เชื่อ
ว่าศักยภาพของตนเองสามารถพัฒนาได้ผ่านการฝึกฝน และไม่ยึดติดกับความสำเร็จในอดีตเพียงอยา่ง
เดียว สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมใจ กงเติม (2556) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมออนไลน์ 
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผลการศึกษา
สภาพ และความต้องการ ในการพัฒนาสมรรถนะครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลความต้องการ
จำเป็นด้าน กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการส่งเสริมด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และ
ข้อติชมมากท่ีสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ ด้านการมีแบบอย่าง
ในการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค ด้านความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ 
และด้านความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามลำดับ ทั้งนี้
อาจเนื ่องมาจาก ครูยังขาดการพัฒนาในด้านทักษะการรับฟังและการแยกแยะ คำวิจารณ์อย่าง
สร้างสรรค์ โดยเฉพาะในบริบทที่มักเผชิญกับความท้าทายทั้งจากทรัพยากรที่จำกัดและแรงกดดัน            
จากการประเมินภายนอก ส่งผลให้ครูบางคนรู้สึกไม่มั่นใจและขาดแรงจูงใจที่จะเปิดรับข้อเสนอแนะ                 
เพื่อพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับ Paunesku et al. (2015) ที่ศึกษาวิธีการเปลี่ยนกรอบความคิด             
แบบคงที่ (Fixed Mindset) ให้เป็นกรอบความคิดแบบเติบโต โดยการให้ข้อมูลหรือความรู้เกี่ยวกับ
การทำงานของสมอง รวมถึงความสามารถในการพัฒนาได้ของสมอง อันเป็นผลมาจากการใช้                 
ความพยายาม และการฝึกฝนการทำงานอย่างหนัก ซึ่งมีการพัฒนาให้เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์               
ที่ใช้งานผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 

 2. ผลการสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
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ขั้นพื้นฐาน โดยแบ่งออกเป็น 10 ด้านสำคัญ คือ 1. ด้านการส่งเสริมผ่านระบบออนไลน์ 2. ด้านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 3. การส่งเสริมผ่านการบรรยาย 4.การส่งเสริมผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 5.การเรียนรู้จากอุปสรรค 6.การสร้างความท้าทายในการเรียนรู้ 7. การเป็นแบบอย่างและสร้าง
แรงบันดาลใจ 8. การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม 9. ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ 
และ 10. การส่งเสริมความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
โดยแนวทางทั้งหมดนี้แสดงให้เห็นถึงการออกแบบการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูที่ไม่เพียง
มุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการเท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ วิธีคิด และ
แรงจูงใจของครูในการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น ทันสมัย และมีความหมายต่อผู้เรียนในยุคปัจจุบั น              
อย่างแท้จริง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร โอกาส 
ในการเข้าถึงเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมทางสังคม ส่งผลให้การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตของครู               
ต้องออกแบบอย่างครอบคลุมทั้งภายในตนเอง (self-driven) และผ่านระบบสนับสนุน (supportive 
system) เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของปัทมาภรณ์ ศรีราษฎร์ 
(2561) พบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตที่มีความต้องการจำเป็นสูง ควรเร่งพัฒนา ได้แก่ ไม่ยอมแพ้
ต่ออุปสรรค ชอบความท้าทาย ค้นหาแรงบันตาลใจจากความสำเร็จของผู้อ่ืน และเรียนรู้จากคำวิจารณ์ 
และแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของครูโรงเรียนวัดบาง ขุนเทียนนอก ทำได้โดยการ
พัฒนากรอบความคิดเติบโต ด้วยวิธีการพัฒนาที่ประกอบด้วย การพัฒนาผ่านออนไลน์ การเรียนรู้  
ด้วยตัวเอง การบรรยาย และการเป็นพี่เลี้ยง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Dweck (2006) ที่เน้น
ความสำคัญของ Growth Mindset ซึ่งชี้ว่า ความสามารถไม่ได้ตายตัวแต่สามารถพัฒนาได้ผ่านความ
พยายาม  

 3. ผลการทดลองใช้และประเมินการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขั้นพื้นฐาน โดยมีผู้ให้ข้อมูล เป็นครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ จำนวน 16 คน               
โดยผลการทดลอง ได้ใช้การประเมินตนเองด้านกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู (Self-
Assessment Checklist) พบว่า ในภาพรวมมีความเห็นด้วยอยู ่ในระดับเห็นด้วยมากที ่สุด                        
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านที่มีความเห็นด้วยมากที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 6 ความเชื่อในศักยภาพ 
ที่พัฒนาได้ ด้านที่ 4 การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ และด้านที ่ 5 ความมุ่งมั ่นและทุ่มเท ส่วนด้านที่                    
ไม่เห็นด้วยต่ำที่สุด อยู่ในระดับเห็นด้วย ได้แก่ ด้านที่ 3 ด้านการเป็นแบบอย่างที่สร้างแรงบันดาลใจ 
และในส่วนของการประเมินการการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้              
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ใช้รูปแบบของ Kirkpatrick แบ่งออกเป็น 4 ด้าน แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ผลการประเมิน
ปฏิกิริยา พบว่า รายการที่มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านวิทยากร ด้านการ
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ฝึกอบรม รองลงมาอยู่ในระดับความพึงพอใจมาก คือ ด้านความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ตามลำดับ 2) ผลการประเมินการเรียนรู้ ก่อนและหลังเรียนการอบรมโครงการอบรมพัฒนาครูสู่ พบว่า 
ผลการประเมินหลังอบรม สูงกว่าก่อนอบรมทุกคน 3) ผลการประเมินพฤติกรรม ใช้ผลการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ของครูหลังการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับดี 
พบว่า ด้านที่มีการนิเทศในระดับดีมาก ได้แก่ ด้านที่ 4 สื่อการเรียนรู้ ด้านที่ 3 กิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ และด้านที่ 2 เนื้อหา ส่วนด้านที่มีการนิเทศต่ำสุด คือ ด้านที่ 1 จุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
และ 4) ผลการประเมินผลลัพธ์ ใช้การเขียนสะท้อนตนเอง ในประเด็นที่ 1 สิ่งที่ได้เรียนรู้ใหม่ พบว่า 
ครูได้ตระหนักถึงศักยภาพของตนเองที่สามารถปรับตัวและพัฒนาได้มากกว่าที่เคยคาดคิด หลายคน  
ค้นพบว่าตนเองสามารถเป็นแรงบันดาลใจให้กับเพื่อนร่วมงานและนักเรียนผ่านการลงมือทำจริง 
เรียนรู้ถึงความสำคัญของการฟังเสียงสะท้อนจากนักเรียนและคำวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ซึ่งนำไปสู่การ
ปรับปรุงการสอนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังได้เรียนรู้ว่าการเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและการใช้
ส ื ่อท ี ่หลากหลายส่งผลต่อแรงจ ูงใจและการมีส ่วนร ่วมของผ ู ้ เร ียน และการสะท้อนตนเอง                  
เป็นกระบวนการที่ช่วยให้เข้าใจทั้งจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาอย่างลึกซึ้ง อีกทั้งยังตระหนักว่าการ
ตั้งเป้าหมายควรควบคู่กับการติดตามผลและการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และประเด็นที่ 2 การนำไปประยุกต์ใช้ พบว่า ครูให้ความสำคัญกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับผู้เรียน โดยเฉพาะการออกแบบกิจกรรมที่เน้นการคิดวิเคราะห์และการลงมือปฏิบัติจริง 
การสะท้อนผลหลังเรียนถูกมองว่าเป็นกระบวนการสำคัญที่ควรบูรณาการในทุกบทเรียน นอกจากนี้ยัง
ตั้งใจพัฒนาทักษะด้านการสื่อสาร การพูดในที่สาธารณะ และการฟังอย่างลึกซึ้งเพ่ือสร้างปฏิสัมพันธ์ที่
ดีในชั้นเรียน มีแนวโน้มในการเปิดรับความคิดเห็นจากผู้อื่น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูอย่าง
ต่อเนื่อง ครูเริ่มให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการผลิต
สื่อใหม่ ๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้มากขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง
อย่างรอบด้านเพื่อเป็นครูที่มีคุณภาพในยุคใหม่ ทั้งนี้อาจเนื่องมากจากการออกแบบแนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคดิเติบโตที่มีความเป็นระบบและเชื่อมโยงสอดคล้องกันในทุกระดับของการพัฒนา ตั้งแต่
การสร้างความเข้าใจผ่านกิจกรรมอบรม ในระดับปฏิกิริยาและการเรียนรู้ การฝึกฝนและประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติจริงผ่าน PLC และการนิเทศ ในระดับพฤติกรรม ไปจนถึงการสะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนและตนเองในระดับผลลัพธ์ช่วยกระตุ้นให้ครูตระหนักรู้ในศักยภาพของตนเอง และเปิดรับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของชนมน สุขวงศ์ (2566) ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการ
ปลูกฝังกรอบความคิดแบบเติบโตในนักศึกษาครู เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเป็นครูที่มีคุณภาพในยุค
ปัจจุบัน  และสอดคล้องกับแนวคิดของ Dweck (2006) ที่เน้นย้ำว่าการมีกรอบคิดเติบโตสามารถ
กระตุ้นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในกระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนได้อย่างแท้จริง 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า หลังการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ

เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษ ครูมีระดับความเห็นด้วยสูงที่สุดในด้านความเชื่อใน
ศักยภาพที่พัฒนาได้ สะท้อนให้เห็นว่าครูตระหนักและยอมรับว่าความสามารถและทักษะการจัดการ
เรียนรู้สามารถพัฒนาได้ผ่านการฝึกฝนและประสบการณ์จริง ดังนั้น ผู้บริหารศึกษาควรนำแนวทางนี้ไป
ใช้ร่วมกับกิจกรรมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้ครูเกิดการ
พัฒนาตนเองบนพื้นฐานของความเชื่อว่าทุกคนพัฒนาได้ โดยมีผู้บริหารเป็นแรงเสริมทั้งภายในและ
ภายนอก 

 2. จากผลการวิจัยพบว่า ในการประเมินระดับผลลัพธ์ครูมีการเปลี่ยนแปลงที่ลึกซึ้งในด้าน
ทัศนคติและแนวทางการพัฒนาตนเอง สะท้อนถึงผลกระทบในระดับการเปลี่ยนแปลงภายใน ซึ่งเป็น
รากฐานสำคัญของความยั่งยืนในการพัฒนาครู ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้มีนโยบายการ
เติบโตจากภายในในแผนพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน บูรณาการการสะท้อนตนเอง เพื่อให้ครูได้
ทบทวนทั้งความสำเร็จและจุดที่ควรพัฒนา โดยไม่ต้องรอการนิเทศจากภายนอกเพียงอย่างเดียว 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สามารถนำไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา และส่งผลให้ครูเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในด้านทัศนคติและพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ในทิศทางที่สอดคล้องกับกรอบคิดแบบ
เติบโต อย่างไรก็ตามการดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ยังไม่ได้มีการนำกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างเป็น
ระบบมาใช้ในรอบการพัฒนาแนวทาง ดังนั้น ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (PROR) ในครั้งต่อไป เพ่ือให้
การพัฒนาแนวทางมีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียนมากยิ่งขึ้น และเปิดโอกาสให้
ครูได้มีบทบาทอย่างแท้จริง 

 2. จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สามารถนำไปใช้ในสถานศึกษาได้จริง และส่งผลให้ครูมีพฤติกรรม

และทัศนคติที่เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น อย่างไรก็ตาม การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ยังมีข้อจำกัด

ด้านระยะเวลาในการติดตามผล และเน้นการประเมินผลที่เกิดกับครูเป็นหลัก  ดังนั้น ควรกำหนด

ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัยให้ยาวนานขึ้น เพื่อให้สามารถติดตามผลการเปลี่ยนแปลงด้านกรอบ

คิดเติบโตของครูได้ในระยะยาว เห็นพัฒนาการที่ต่อเนื่องมากขึ้น และควรมีการเก็บข้อมูลผลลัพธ์จาก

นักเรียน ซึ่งเป็นผู้รับผลโดยตรงจากการจัดการเรียนรู้ของครู 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญ 
รายนามผู้เชี่ยวชาญ  

 รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ให้คำปรึกษาพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู               
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายนาม
ต่อไปนี้ 

 1. ดร.ณัฎฐ ์  รัตนศิริณิชกุล 
 ตำแหน่ง  รองหัวหน้าภาควิชาบริหาร วิจัย และพัฒนานวัตกรรม 

ทางการศึกษา  
 คุณวุฒิสูงสุด ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา 
  สถานที่ทำงาน มหาวิทยาลัยนเรศวร  

 2. นางนุชนาถ  ชัยพันธุ์ 
   ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ชํานาญการพิเศษ 
 คุณวุฒิสูงสุด ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

 สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา 
  สถานที่ทำงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
 3. ดร.จันทรัตน์  บุญพร้อม 
          ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ 
 คุณวุฒิสูงสุด ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

 สาขาวิชา  การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 
 สถานที่ทำงาน โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
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ภาคผนวก ข รายนามผู้ทรงวุฒิ 
รายนามผู้ทรงวุฒิ 

 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ เพ่ือสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทาง 
และตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน เพื่อการวิจัยเรื ่อง แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู               
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายนาม
ต่อไปนี้ 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เบญญาพัชร์   วันทอง  
     ตำแหน่ง  ประธานหลักสูตรจิตวิทยาและการแนะแนว  

     คุณวุฒิสูงสุด: ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชา: การแนะแนวและการปรึกษาเชิงจิตวิทยา 
 สถานที่ทำงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 2. ดร.จันทรัตน์  บุญพร้อม 

    ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ 
 คุณวุฒิสูงสุด: ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชา: การวิจัยและพัฒนาทางการศึกษา 

 สถานที่ทำงาน โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
 3. ดร.วรรณรักษ์  หงษ์ทอง 
    ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ 
       สถานที่ทำงาน โรงเรียนบ้านหนองกุลา 

 4. นางสาวสแกวัลย์  อริยะวงศ์ 
      ตำแหน่ง  ครูชำนาญการพิเศษ 

 คุณวุฒิสูงสุด ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิชา              หลักสูตรและการสอน 

 สถานที่ทำงาน โรงเรียนวัดคุ้งวารี(อำพันอุปถัมภ์) 
 5. นางสาวชนกนันท์  เกตุดี 
     ตำแหน่ง  ครูชำนาญการ 

 คุณวุฒิสูงสุด  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิชา หลักสูตรและการสอน 

       สถานที่ทำงาน โรงเรียนวัดยาง (มีมานะวิทยา) 

https://www2.spu.ac.th/directory/school/30511-%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B5(%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%96%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B9%8C)/
https://www2.spu.ac.th/directory/school/30511-%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B5(%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%96%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B9%8C)/
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ภาคผนวก ค หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในวิจัยแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ฆ หนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ง หนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก จ แบบพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามเพื่อการ
วิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

แบบพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

..................................................................................................................................... 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ขอความกรุณาท่านโปรดพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ
ว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่  โดยทำเครื่องหมาย   ลงในช่องคะแนนที่มีความหมาย ดังนี้ 
ให้คะแนน +1 หมายถึง  ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ให้คะแนน   0 หมายถึง  ท่านไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ให้คะแนน  -1 หมายถึง  ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็นที่ยัง
ไม่สมบูรณ์ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
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แบบพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ข้อ 

1. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

ออนไลน์ (Online Learning) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

ด้านเนื้อหาออนไลน์ (Digital Content) หมายถึง บทเรียน วิดีโอ สื่อการสอน และกิจกรรมเชิง
โต้ตอบที่สามารถเข้าถึงผ่านอินเทอร์เน็ต 

1 ท่านมีประสบการณ์ในการใช้วิดีโอเป็นสื่อ
การสอนในรูปแบบออนไลน์ 

    

2 ท่านรู้จักและสามารถใช้แพลตฟอร์มที่
สามารถแชร์เนื้อหาออนไลน์ เช่น วิดีโอ 
บทเรียน และกิจกรรมเชิงโต้ตอบ 

    

3 ท่านมีความเข้าใจในการปรับปรุงและพัฒนา
เนื้อหาออนไลน์ให้ตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

    

ด้านการปฏิสัมพันธ์ทางออนไลน์ (Online Interaction) หมายถึง การสื่อสารระหว่างผู้เรียนและ
ผู้สอน รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ผ่านฟอร์ม แชท การ
ประชุมวิดีโอ และสื่อสังคมออนไลน์ 

4 ท่านมีประสบการณ์ในการใช้สื่อสังคม
ออนไลน์เพ่ือสร้างการปฏิสัมพันธ์ทางการ
เรียนรู้ระหว่างผู้เรียน 

    

5 ท่านมีความรู้ในการออกแบบกิจกรรมที่
ส่งเสริมการสื่อสารระหว่างผู้เรียนในรูปแบบ
ออนไลน์ 

    

6 ท่านมีความสามารถในการใช้แพลตฟอร์ม
ประชุมวิดีโอสำหรับการเรียนการสอน
ออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet หรือ 
Microsoft Teams 
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 (ต่อ) 

ข้อ 

1. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

ออนไลน์ (Online Learning) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

7 ท่านสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการ
ปฏิสัมพันธ์ทางออนไลน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

ด้านระบบจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (Learning Management System: LMS) หมายถึง 
แพลตฟอร์มที่ช่วยจัดการกระบวนการเรียนรู้ เช่น การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน การทำ
ข้อสอบ การส่งงาน และการประเมินผล 

8 ท่านมีความรู้เกี่ยวกับการใช้ LMS เพ่ือ
จัดการการเรียนการสอน เช่น การจัดเนื้อหา
บทเรียนและเอกสารการเรียน 

    

9 ท่านเคยใช้ LMS ในการติดตาม
ความก้าวหน้าของผู้เรียน รวมถึงตรวจสอบ
สถานะการส่งงาน 

    

10 ท่านสามารถใช้ LMS เพ่ือสร้างและบริหาร
จัดการข้อสอบหรือการประเมินผลในรูปแบบ
ออนไลน์ได้อย่างมั่นใจ 

    

11 ท่านสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการใช้
งาน LMS ของผู้เรียน เช่น ปัญหาการเข้าถึง
เนื้อหาหรือข้อสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

ด้านความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ (Learning Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับเวลาที่สะดวกของผู้เรียนและการปรับเนื้อหาตามระดับความสามารถของแต่ละบุคคล 

12 ท่านมีความรู้ในการออกแบบการเรียนรู้ที่
ยืดหยุ่นให้สอดคล้องกับเวลาที่สะดวกของ
ผู้เรียน 
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 (ต่อ) 

ข้อ 

1. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

ออนไลน์ (Online Learning) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

13 ท่านสามารถปรับเนื้อหาการสอนตามระดับ
ความสามารถและความต้องการเฉพาะของ
ผู้เรียนแต่ละคนได้ 

    

14 ท่านมีประสบการณ์ในการใช้แพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ที่สามารถให้ผู้เรียนเลือกเวลาและ
สถานที่เรียนได้ตามสะดวก 

    

15 ท่านสามารถออกแบบการประเมินผลที่
ยืดหยุ่นตามความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละ
คนได้ 

    

16 ท่านสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่ออกแบบเพ่ือการ
เรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เช่น ปัญหาด้านการเข้าถึง
เนื้อหาหรือการใช้งานฟีเจอร์ต่าง ๆ ในระบบ 
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 (ต่อ) 

ข้อ 

2. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

ด้านความรับผิดชอบส่วนบุคคล (Personal Responsibility) หมายถึง ผู้เรียนต้องรับผิดชอบใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องเรียนรู้ เช่น การเลือกหัวข้อที่จะเรียน , กำหนดเป้าหมายการเรียนรู้, 
การวางแผนเวลา, และการเลือกทรัพยากรการเรียนการสอนที่เหมาะสมสำหรับตนเอง 

17 ท่านตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองอย่าง
ชัดเจนและสามารถติดตามความก้าวหน้าใน
การเรียนรู้ได้ 

    

18 ท่านสามารถจัดการเวลาในการเรียนรู้ของ
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามความ
สะดวกและความต้องการของตัวเอง 

    
 

19 ท่านสามารถตัดสินใจและเลือกวิธีการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับตัวเอง เช่น การเรียนรู้ผ่าน
บทเรียนออนไลน์ การศึกษาด้วยตนเอง หรือ
การเรียนรู้จากประสบการณ์ 

    

20 ท่านมีความมุ่งม่ันในการเรียนรู้และพยายาม
พัฒนาความสามารถของตนเอง แม้ว่าจะต้อง
เผชิญกับอุปสรรคหรือความยากลำบาก 

    

21 ท่านสามารถประเมินความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวในการเรียนรู้ของตนเอง และ
ปรับปรุงการเรียนรู้ในครั้งถัดไปได้หรือไม่ 
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 (ต่อ) 

ข้อ 

2. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

ด้านการใช้แหล่งข้อมูลต่าง ๆ (Use of Resources) ผู้เรียนต้องสามารถเลือกและใช้แหล่งข้อมูล
ที่หลากหลาย เช่น หนังสือ, บทความ, วิดีโอการเรียนการสอน, บทเรียนออนไลน์, หรือแม้แต่การเข้า
ร่วมกลุ่มศึกษากับผู้อ่ืน 

22 ท่านสามารถเลือกใช้แหล่งข้อมูลออนไลน์ 
เช่น วิดีโอการเรียนการสอน บทเรียน
ออนไลน์ หรือสื่อการเรียนรู้ทางอินเทอร์เน็ต 
ได้อย่างเหมาะสม 

    

23 ท่านมีความสามารถในการเลือกแหล่งข้อมูล
ที่เหมาะสมกับระดับความรู้และ
ความสามารถของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    
 

24 ท่านใช้แหล่งข้อมูลจากกลุ่มศึกษา หรือการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนร่วมเรียน
เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในเนื้อหาหรือไม่ 

    

25 ท่านใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลายในการ
เรียนรู้และสามารถบูรณาการความรู้จาก
แหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนรู้ 
 

    

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem-Solving Skills) การเรียนรู้ด้วยตนเองต้องใช้
ทักษะในการแก้ปัญหาและการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking), ผู้เรียนต้องสามารถหาวิธีในการ
จัดการกับปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียน 

26 ท่านสามารถระบุปัญหาหรืออุปสรรคที่
เกิดข้ึนระหว่างการเรียนและใช้วิธีการคิดเชิง
วิพากษ์ในการหาวิธีแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว 
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 (ต่อ) 

ข้อ 

2. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา 
ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

27 ท่านสามารถใช้แหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรที่มี
เพ่ือช่วยในการแก้ปัญหาหรืออุปสรรค
ระหว่างการเรียนได้ 

    
 

28 ท่านสามารถขอความช่วยเหลือหรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อ่ืนเมื่อเผชิญ
กับปัญหาหรืออุปสรรคในการเรียนรู้ 

    

29 ท่านสามารถหาวิธีการใหม่ ๆ ในการเรียนรู้
เพ่ือเอาชนะอุปสรรคที่เกิดขึ้นและทำให้การ
เรียนรู้ของตนเองมีประสิทธิภาพขึ้น 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 189 

 (ต่อ) 

ข้อ 

3. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

การบรรยาย (Lecture) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

ด้านเนื้อหาวิชาการ (Content) หมายถึง การบรรยายมีเนื้อหาที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดข้อมูลหรือ
ความรู้ที ่สำคัญตามหัวข้อวิชา โดยมักจะครอบคลุมทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูลที่จำเป็นสำหรับ
ผู้เรียนที่จะนำไปใช้ในการศึกษาและพัฒนาทักษะต่อไป 

30 ท่านมีความสามารถในการถ่ายทอดข้อมูล
หรือความรู้จากทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูลที่
จำเป็นต่อผู้เรียน 

    

31 ท่านมีการนำเนื้อหาที่อัปเดตและทันสมัยมา
ใช้ในการบรรยาย 

    

32 ท่านมีการตรวจสอบและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเกี่ยวกับเนื้อหาที่สอน 

    

ด้านการนำเสนอ (Presentation) หมายถึง ครูใช้วิธีการนำเสนอเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาวิชา
อย่างชัดเจน โดยอาจใช้เครื่องมือหรือสื่อหลายประเภท เช่น สไลด์ PowerPoint, แผนภูมิ, ตาราง, 
หรือวิดีโอ เพื่อช่วยอธิบายเนื้อหา 

33 ท่านสามารถเลือกใช้เครื่องมือหรือสื่อที่ใช้ใน
การนำเสนอได้เหมาะสมกับประเภทของ
เนื้อหาวิชาที่สอน 

    

34 ท่านเลือกใช้เครื่องมือหรือสื่อที่ใช้ในการ
นำเสนออย่างหลากหลาย 

    

35 ท่านประเมินการใช้เครื่องมือการนำเสนอ
ของท่านอย่างไรในการช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ
เนื้อหาได้ง่ายขึ้น 

    

36 ท่านใช้น้ำเสียง และบุคลิกท่ีเหมาะสมขณะ
การนำเสนอ  
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 (ต่อ) 

ข้อ 

3. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

การบรรยาย (Lecture) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

ด้านการควบคุมเวลา (Time Management) หมายถึง การบรรยายมักมีการกำหนดเวลาในการ
นำเสนอเนื้อหาอย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถครอบคลุมทุกประเด็นสำคัญในช่วงเวลาที่กำหนด 
ผู้บรรยายต้องควบคุมเวลาให้เหมาะสมและไม่เสียเวลามากเกินไปในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 

37 ท่านมีการกำหนดเวลาในการบรรยายแต่ละ
หัวข้อ 

    

38 ท่านสามารถจัดการเวลาในระหว่างการ
บรรยายเพื่อให้สามารถครอบคลุมทุก
ประเด็นสำคัญได้ 

    

39 ท่านใช้เวลาในการบรรยายเพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
ได้รับประโยชน์จากการเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 

    

ด้านสร้างความสนใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วม (Engagement) หมายถึง การบรรยายที่มี
ประสิทธิภาพจะต้องมีการกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน โดยอาจใช้ตัวอย่างที่ใกล้เคียงกับ
ชีวิตประจำวัน, กิจกรรมกลุ่ม, หรือการใช้เทคนิคการสอนที่ดึงดูดความสนใจ 

40 ท่านมีเทคนิคการสอนที่ผลต่อการกระตุ้น
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน 

    

41 ท่านใช้เทคนิคการสอนหรือกิจกรรมที่สร้าง
ความสนใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วมด้วยวิธี
ที่หลากหลาย 

    

42 ท่านสามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียนได้ดี
ในระหว่างการบรรยาย 
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(ต่อ) 

ข้อ 

4. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

ด้านการทำงานร่วมกัน (Collaboration) หมายถึง กระบวนการที่มุ่งเน้นการทำงานร่วมกัน
ระหว่างครูหรือบุคลากรทางการศึกษาในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ การร่วมมือกัน
ทำให้เกิดการเรียนรู้จากกันและกัน ซึ่งช่วยเสริมสร้างการพัฒนาการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

43 ท่านสามารถทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้ดี
ในแง่ของการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ประสบการณ์ในการสอน 

    

44 ท่านมีการแบ่งปันแนวคิดหรือวิธีการสอน
ใหม่ ๆ ที่สามารถนำไปปรับใช้ในการเรียน
การสอนได้ 

    

45 ท่านเชื่อว่าการทำงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน
สามารถช่วยพัฒนาการสอนของท่านให้ดีขึ้น 

    

46 ท่านสามารถนำความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงานมาปรับใช้ใน
การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการสอนได้ 

    

43 ท่านสามารถทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานได้ดี
ในแง่ของการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ประสบการณ์ในการสอน 

    

44 ท่านมีการแบ่งปันแนวคิดหรือวิธีการสอน
ใหม่ ๆ ที่สามารถนำไปปรับใช้ในการเรียน
การสอนได้ 

    

45 ท่านเชื่อว่าการทำงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน
สามารถช่วยพัฒนาการสอนของท่านให้ดีขึ้น 
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 (ต่อ) 

ข้อ 

4. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

46 ท่านสามารถนำความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงานมาปรับใช้ใน
การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการสอนได้ 

    

ด้านการมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน (Focus on Learning) หมายถึง กระบวนการต้องมุ่งเน้น
ไปที่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยการปรับปรุงการสอนและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่ การเรียนรู้ใน PLC ไม่เพียงแค่เน้น
การพัฒนาครูแต่ยังรวมถึงการปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน 

47 ท่านเห็นความสำคัญของการสะท้อนผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ
เรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ได้เต็มที่ 

    

48 ท่านประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการการสอนเสมอ 

    

49 ท่านสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อให้
ตรงกับความต้องการของผู้เรียนได้ 

    

ด้านการใช้ข้อมูล (Use of Data) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ข้อมูลจากผลการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน เพื่อปรับปรุงกระบวนการสอน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจะช่วยให้ครูหรือบุคลากร
สามารถตัดสินใจได้ดีขึ้นและปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ดีข้ึน 

50 ท่านใช้ข้อมูลจากผลการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนในการปรับปรุงวิธีการ
สอนของท่าน 
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 (ต่อ) 

ข้อ 

4. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

51 ท่านสามารถวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือทำ
ความเข้าใจถึงจุดอ่อนและจุดแข็งในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

    

52 ท่านมีความสามารถในการเลือกเครื่องมือ
หรือวิธีการที่เหมาะสมในการรวบรวมข้อมูล
เพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

    

53 ท่านมีวิธีในการใช้ข้อมูลจากผลการ
ประเมินผลเพื่อกระตุ้นและพัฒนา
ความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างหลากหลาย 

    

ด้านการสะท้อนผลและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Reflection and 
Improvement) หมายถึง การสะท้อนผลการเรียนการสอนและการปรับปรุงวิธีการสอนอย่าง
ต่อเนื่องเป็นหลักการสำคัญใน PLC โดยครูหรือบุคลากรทางการศึกษาจะทำการทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการสอนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน การสะท้อนผลช่วยให้เกิดการปรับปรุง
และการพัฒนาในทุกด้านของการสอน 

54 ท่านมีการทบทวนการเรียนการสอนอย่าง
สม่ำเสมอเพ่ือหาจุดที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการสอนเสมอ 

    

55 ท่านสามารถนำข้อเสนอแนะจากผู้เรียนหรือ
เพ่ือนร่วมงานมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการ
สอน 

    

56 ท่านมองว่าการสะท้อนผลเป็นส่วนสำคัญใน
การพัฒนาวิธีการสอนและกระบวนการ
เรียนรู้ 
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 (ต่อ) 

ข้อ 

4. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

ด้านการสะท้อนผลและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Reflection and 
Improvement) หมายถึง การสะท้อนผลการเรียนการสอนและการปรับปรุงวิธีการสอนอย่าง
ต่อเนื่องเป็นหลักการสำคัญใน PLC โดยครูหรือบุคลากรทางการศึกษาจะทำการทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการสอนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน การสะท้อนผลช่วยให้เกิดการปรับปรุง
และการพัฒนาในทุกด้านของการสอน 

54 ท่านมีการทบทวนการเรียนการสอนอย่าง
สม่ำเสมอเพ่ือหาจุดที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการสอนเสมอ 

    

55 ท่านสามารถนำข้อเสนอแนะจากผู้เรียนหรือ
เพ่ือนร่วมงานมาใช้ในการปรับปรุงวิธีการ
สอน 

    

56 ท่านมองว่าการสะท้อนผลเป็นส่วนสำคัญใน
การพัฒนาวิธีการสอนและกระบวนการ
เรียนรู้ 

    

ด้านการรับผิดชอบร่วม (Shared Responsibility) หมายถึง กระบวนการที่ส่งเสริมให้ทุกคนใน
กลุ่มรับผิดชอบร่วมกันในผลการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการร่วมมือกันในการออกแบบแผนการสอน 
การประเมินผล และการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งทำให้เกิดการพัฒนาและการปรับตัว
ในทุกด้านของการสอน 

57 ท่านมีส่วนร่วมในการออกแบบแผนการสอน
ร่วมกับเพื่อนครูหรือบุคลากรทางการศึกษา
ท่านอ่ืน 

    

58 ท่านร่วมมือกับเพ่ือนครูในการประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียนเพ่ือปรับปรุงการสอน 

    

 



 195 

(ต่อ) 

ข้อ 

4. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

59 ท่านมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์กับเพ่ือนร่วมงานเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงวิธีการสอน 

    

60 ท่านสามารถรับผิดชอบร่วมกับเพื่อนครูใน
การพัฒนาและปรับปรุงแผนการเรียนการ
สอนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

    

61 ท่านสามารถกระตุ้นการมีส่วนร่วมของเพ่ือน
ร่วมงานในการรับผิดชอบร่วมในกระบวนการ
สอน 

    

ด้านการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) หมายถึง กระบวนการที่เป็นเครื่องมือที่
ช่วยสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครูหรือบุคลากรทางการศึกษาโดยผ่านการเรียนรู้ร่วมกันใน
ชุมชน การพัฒนาวิชาชีพนี้สามารถเกิดขึ้นได้จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การวิจัย การร่วม
ฝึกอบรม และการทำกิจกรรมร่วมกัน 

62 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเองผ่านการเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษาท่านอ่ืน 

    

63 ท่านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ์กับเพ่ือนครูเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ 

    

64 ท่านได้พัฒนาทักษะหรือความรู้ใหม่ ๆ ผ่าน
กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
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ข้อ 

4. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาผ่านการพัฒนาผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: 
Professional Learning Community) 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

65 ท่านใช้แหล่งข้อมูลหรือทรัพยากรในการ
พัฒนาวิชาชีพของตนเอง การเรียนรู้จาก
เพ่ือนร่วมงานที่หลากหลาย 
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 (ต่อ) 

ข้อ 
5. กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  
ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค หมายถึง กระบวนการที่บุคคลสามารถนำบทเรียนจากความล้มเหลว 
ความท้าทาย หรือปัญหาที่พบเจอมาใช้ในการพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือปรับปรุงตนเอง โดย
มองว่าอุปสรรคเป็นโอกาสในการเรียนรู้มากกว่าจะเป็นสิ่งกีดขวางความสำเร็จ การเรียนรู้ลักษณะนี้
เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิด Growth Mindset ซึ่งช่วยส่งเสริมให้บุคคลมองความผิดพลาดเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการพัฒนาและเติบโต 

66 ท่านเคยมีประสบการณ์ในการเรียนรู้จาก
ความล้มเหลวหรือความท้าทายในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    

67 ท่านเชื่อว่าความล้มเหลวเป็นส่วนหนึ่งของ
การเรียนรู้และสามารถทำให้ท่านพัฒนาขึ้น
ได้ 

    

68 ท่านมีทักษะเพียงพอในการรับมือและเรียนรู้
จากอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

    

69 ท่านเห็นว่าการส่งเสริมให้ครูและบุคลาการ
ทางการศึกษา  มองอุปสรรคเป็นโอกาสใน
การเรียนรู้จะช่วยให้เกิดผลดีต่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

    

70 ท่านเห็นความสำคัญของการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ได้ทดลอง ค้นคว้า 
และเรียนรู้จากความผิดพลาด 

    

71 ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมเพ่ือช่วย
ให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้จากอุปสรรคได้ดียิ่งขึ้น 
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 (ต่อ) 

ข้อ 
5. กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การออกแบบกิจกรรมหรือ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความท้าทายต่อผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้ความพยายามและ
ทักษะในการแก้ปัญหา ฝึกการคิดวิเคราะห์ และพัฒนาความสามารถในระดับที่สูงขึ้น การสร้าง
ความท้าทายนี้ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากทำให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการคิดและลงมือปฏิบัติ รวมถึงสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อความล้มเหลวในการเรียนรู้ 

72 ท่านออกแบบกิจกรรมหรือสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่มีความท้าทายต่อผู้เรียน 

    

73 ท่านเห็นว่าความท้าทายในการเรียนรู้
สามารถช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทัศนคติเชิง
บวกต่อความล้มเหลวได้ 

    

74 ท่านเห็นว่าผู้เรียนในชั้นเรียนของท่านมีความ
พร้อมในการรับมือกับความท้าทาย 

    

75 ท่านคาดหวังว่าการสร้างความท้าทายในงาน
จัดการเรียนรู้จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

76 ท่านมีทักษะเพียงพอในการรับมือกับ
อุปสรรคหรือข้อจำกัดในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ท้าทายสำหรับ
ผู้เรียน 

    

77 ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมในการ
สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความท้าทาย 
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 (ต่อ) 

ข้อ 
5. กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การที่บุคคลได้รับแรงจูงใจหรือแรง
บันดาลใจจากการมีตัวอย่างของบุคคลอ่ืนที่ประสบความสำเร็จหรือทำสิ่งที่มีคุณค่า โดยแบบอย่าง
เหล่านี้จะช่วยกระตุ้นให้เกิดการตั้งเป้าหมาย การพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้จากประสบการณ์
ของผู้อ่ืน บุคคลที่เป็นแบบอย่างมักมีลักษณะเช่น ความมุ่งม่ัน ความอดทน และความสำเร็จที่เป็น
รูปธรรม ซึ่งสามารถช่วยสร้างทัศนคติที่ดีและแรงบันดาลใจในเชิงบวกให้กับผู้ที่ติดตามหรือชื่นชม 

78 ท่านมีประสบการณ์ที่ได้รับแรงบันดาลใจจาก
บุคคลต้นแบบหรือแบบอย่างในการสร้างแรง
บันดาลใจในการจัดการเรียนรู้ 

    

79 ท่านเห็นว่าการมีบุคคลต้นแบบหรือ
แบบอย่างช่วยให้ท่านมีกำลังใจในการเผชิญ
กับความท้าทายหรือความยากลำบากในการ
จัดการเรียนรู้ได้ดีข้ึน 

    

80 ท่านเห็นว่าครูผู้สอนที่มีบุคคลต้นแบบหรือ
แบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจในการ
จัดการเรียนรู้ สามารถส่งต่อแรงบันดาลใจ
ด้านเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสู่ผู้เรียนได้ 

    

81 ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมในการ
เข้าถึงบุคคลต้นแบบหรือแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้ 

    

ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม หมายถึง กระบวนการที่บุคคลเปิดรับความคิดเห็น ข้อติ
ชม หรือคำวิจารณ์จากผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นในเชิงบวกหรือเชิงลบ เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
ตนเอง โดยคำวิจารณ์และข้อติชมถือเป็นข้อมูลที่มีคุณค่าสำหรับการเรียนรู้ ช่วยให้บุคคลสามารถ
ระบุจุดอ่อนและพัฒนาทักษะหรือความสามารถให้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการฝึกทักษะในการเปิดใจ
รับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายอย่างสร้างสรรค์ 

82 ท่านมองว่าคำวิจารณ์หรือข้อติชมจากครูเป็น
โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
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 (ต่อ) 

ข้อ 
5. กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

83 ท่านมักจะขอคำแนะนำหรือคำติชมจากครู
เพ่ือช่วยให้ฉันพัฒนาการเรียนของตนเอง 

    

84 ท่านสามารถแยกแยะระหว่างคำวิจารณ์ท่ี
เป็นประโยชน์กับคำวิจารณ์ที่ไม่สร้างสรรค์ 
และเลือกนำไปปรับปรุงเฉพาะส่วนที่เป็น
ประโยชน์ 

    

85 หากเพ่ือนครูแนะนำให้ท่านปรับเปลี่ยน
เปลี่ยนแนวทางการสอน ท่านฉันยินดีลอง
ปรับใช้เพ่ือดูผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 

    

ด้านความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความตั้งใจจริงและการอุทิศเวลา 
พลังงาน และทรัพยากรในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาทักษะและความรู้ได้อย่างเต็มท่ี ครูหรือผู้จัดการเรียนรู้ที่มีความมุ่งมั่นจะใส่ใจในการออกแบบ
และดำเนินการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงสนับสนุนผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้พวกเขาบรรลุ
เป้าหมายทางการศึกษา ความมุ่งม่ันนี้ยังรวมถึงการติดตามและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ตาม
ความต้องการของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ 

86 ท่านทุ่มเทให้กับการเตรียมการสอนที่
ละเอียดรอบคอบ จัดทำสื่อการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

    

87 ท่านให้ความสนใจความก้าวหน้าของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล ติดตามการเรียนรู้ และให้
คำแนะนำอย่างเป็นส่วนตัวเพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
พัฒนาตนเอง 

    

88 ท่านมีความตั้งใจในการพัฒนาทักษะการ
สอนของตนเอง ปรับปรุงวิธีการสอนให้
ทันสมัยตามความต้องการของผู้เรียนและ
สังคมท่ีเปลี่ยนไป 
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(ต่อ) 

ข้อ 
5. กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

89 ครูมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิด
ความอยากเรียนรู้ มีความอดทนและ
พยายามเมื่อต้องเผชิญกับความท้าทาย 

    

90 ท่านมีความพยายามในการฝ่าฝันอุปสรรค 
เพ่ือให้ยังคงสามารถมุ่งมั่นและทุ่มเทในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

91 ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
ความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้
ภายใต้ข้อจำกัดของบริบทสถานศึกษา 

    

ด้านความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้โดยผ่านการ
ทำงาน หมายถึง ความเชื่อที่ว่าผู้คนสามารถพัฒนาความสามารถและสติปัญญาของตนได้อย่างมี
นัยสำคัญผ่านความพยายามและการทำงานหนัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้จากประสบการณ์
และความผิดพลาด แนวคิดนี้มักถูกเชื่อมโยงกับ "Growth Mindset" ซึ่งส่งเสริมให้บุคคลมองว่า 
ความสำเร็จไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถที่มีอยู่เดิม แต่ขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นในการพัฒนาและการ
ยอมรับความท้าทาย 

92 ท่านเคยมีประสบการณ์ท่ีความพยายามและ
การฝึกฝนช่วยให้ท่านพัฒนาความสามารถได้ 

    

93 ท่านเชื่อว่าความสามารถของคนเราสามารถ
พัฒนาได้จากการเรียนรู้และการทำงานหนัก 

    

94 ท่านเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ 
ได้ ไม่ว่าจะอายุมากแค่ไหนก็ตาม หากตั้งใจ
เรียนรู้ 

    

95 ท่านพยายามพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้มี
ความก้าวหน้าในการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 (ต่อ) 

ข้อ 
5. กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

ผลการ
พิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  

96 ท่านได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้ได้เข้า
ร่วมการพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียน
รู้อยู่เสมอ 

    

 
ลงชื่อ...................................................................... 

(………....................................................) 
ตำแหน่ง........................................................... 
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ภาคผนวก ฉ ผลการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามเพื่อ
การวิจัยเรื ่อง แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียน                
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของผู้เชี่ยวชาญ           
3 ท่าน 
 
ตารางแสดงผลพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย
เรื่อง แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส ทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

 ข้อที่ ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คน) IOC แปลผล 
1 2 3 

1 +1 +1 0 0.66 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
11 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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 (ต่อ) 
ข้อที่ ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คน) IOC แปลผล 

1 2 3 

21 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 
22 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

27 +1 +1 0 0.66 ใช้ได้ 
28 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 

29 +1 +1 0 0.66 ใช้ได้ 
30 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
33 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

35 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 
36 +1 +1 0 0.66 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
38 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
44 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

45 0 +1 +1 0.66 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
47 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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(ต่อ) 
ข้อที่ ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คน) IOC แปลผล 

1 2 3 

48 +1 +1 0 0.66 ใช้ได้ 
49 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

51 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
52 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

54 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
55 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

56 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
57 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

59 +1 +1 0 0.66 ใช้ได้ 
60 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

61 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

62 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
63 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
65 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

66 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

67 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
68 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

69 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

70 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
71 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

72 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

73 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
74 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 
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(ต่อ) 
ข้อที่ ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (คน) IOC แปลผล 

1 2 3 

75 +1 +1 0 0.66 ใช้ได้ 
76 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 

77 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

78 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
79 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

80 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

81 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
82 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

83 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
84 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

85 0 +1 +1 0.66 ใช้ได้ 

86 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 
87 +1 +1 0 0.66 ใช้ได้ 

88 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 

89 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
90 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

91 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
92 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

93 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

94 +1 0 +1 0.66 ใช้ได้ 
95 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

96 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ช แบบสัมภาษณ์เพื่อสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
แบบสัมภาษณ์เพื่อสร้างแนวทางและคู่มือการใช้ 

แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส           
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

..................................................................................................................................... 
คำชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับบนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานโดยมี ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชำนาญ ปาณาวงษ์ เป็นอาจารย์ที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  

2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน               

3. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์  
ตอนที่ 2 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ 

ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
                

นางสาวธัญญาศิริ   ภูมิชัย 
สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์  
ชื่อ - นามสกุล.....................................................................................  
ตำแหน่ง..................................................สังกัด...................................  
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด.......................................................................  
ประสบการณ์การทำงาน.................................................................... 
สถานที่ให้สัมภาษณ์............................................................................  
วัน/เดือน/ปีท่ีให้สัมภาษณ์.................................................................  

 
ตอนที่ 2 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
ประเด็นต่อไปนี้  
 
1. ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 

ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูได้เปิดโอกาสให้ได้ตนเองได้ทดลอง ค้นคว้า และเรียนรู้จาก
ความผิดพลาดในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................  
............................................................................................................................. ....................................
......................................................................................................................................................... ........ 
2. ด้านการสร้างความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ 
    ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการแข่งขันหรือทำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ต้องใช้
ความคิดสร้างสรรค์และความพยายามมากกว่าเดิมได้อย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................  
............................................................................................................................. ....................................
......................................................................................................................................................... ........ 
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3. ด้านการมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ 
     ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูตั้งเป้าหมายการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยอ้างอิงจาก
ประสบการณ์หรือแนวคิดของบุคคลที่เป็นแบบอย่างจัดการเรียนรู้ได้ดีข้ึนได้อย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................  
............................................................................................................................. ....................................
......................................................................................................................................................... ........ 
4. ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์และ ข้อติชม 
    ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครสูามารถแยกแยะระหว่างคำวิจารณ์ที่เป็นประโยชน์กับคำวิจารณ์
ที่ไม่สร้างสรรค์ และเลือกนำไปปรับปรุงเฉพาะส่วนที่เป็นประโยชน์ได้อย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................  
............................................................................................................................. ....................................
......................................................................................................................................................... ........ 
5. ด้านความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ 

ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูมุ่งม่ันในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ปรับปรุง
วิธีการสอนให้ทันสมัยตามความต้องการของผู้เรียนและสังคมที่เปลี่ยนไปได้อย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... .................................................................. 
6. ด้านความคิดที่เชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
    ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูมุ่งมั่นในการเรียนรู้เทคโนโลยีหรือแนวคิดใหม่ ๆ แม้ว่าจะไม่
คุ้นเคยมาก่อนได้อย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................  
............................................................................................................................. ....................................
......................................................................................................................................................... ........ 
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7. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านออนไลน์ (Online Learning) 
ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมความสามารถของครูในการใช้แพลตฟอร์มประชุมวิดีโอสำหรับการ

เรียนการสอนออนไลน์ เช่น Zoom, Google Meet หรือ Microsoft Teams ได้อย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................  
............................................................................................................................. ....................................
......................................................................................................................................................... ........ 
8. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) 

ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมความสามารถของครูในใช้แหล่งข้อมูลที่หลากหลายในการเรียนรู้และ
บูรณาการความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนรู้ได้อย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................  
............................................................................................................................. ....................................
......................................................................................................................................................... ........ 
9. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านการบรรยาย (Lecture) 

ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้หรือกิจกรรมที่สร้างความสนใจและ
กระตุ้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลายได้อย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................  
............................................................................................................................. ....................................
......................................................................................................................................................... ........ 
10. ด้านแนวทางการส่งเสริมผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning 
Community) 
     ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน และนำประสบการณ์ไปพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้นได้อย่างไร  
............................................................................................................................. ....................................
............................................................................................... ..................................................................  
............................................................................................................................. ....................................
......................................................................................................................................................... ........ 
 

*ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์** 
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ภาคผนวก ซ ร่างโครงสร้างของแนวทางและคู่มือการใช้การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน 

ที ่ ชื่อกิจกรรม กรอบคิดเติบโต รูปแบบแนวทาง 
การส่งเสริมกรอบ

คิดเติบโต 

ระยะเวลา 

1 โครงการอบรมพัฒนา
คร ู 

- ด้านความคิดท่ีเชื่อว่า
ความสามารถและสติปัญญา
เป็นสิ่งทีส่ามารถเปลี่ยนแปลง
ได้ 
- ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 

1. การพัฒนาผ่าน
ออนไลน์  
2. การพัฒนาผ่าน
การบรรยาย 

6 ชั่วโมง 

2 ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

- ด้านการมีแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจ  
- ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์
และข้อติชม 

การพัฒนาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

2 ชั่วโมง 

3 การออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

-  ด้านการมีแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจ 
- ด้านความมุ่งม่ันและทุ่มเท            
ในการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

3 ชั่วโมง 

4 การนิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนรู้ 

- ด้านการสร้างความท้าทายใน
การจัดการเรียนรู้ 
- ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์
และข้อติชม 
- ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 

การพัฒนาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

1 ชั่วโมง 

รวมทั้งหมด 4 กิจกรรม จำนวน 12 ชั่วโมง 
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ภาคผนวก ฌ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง ของแนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา              
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง ของแนวทางการส่งเสริม                 

กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

..................................................................................................................................... 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูก
ต้อง  ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชำนาญ 
ปาณาวงษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งประกอบด้วยการประเมินคุณภาพ 3 ด้าน คือ ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง  

ขอความอนุเคราะห์ท่านพิจารณาประเด็นการประเมินว่าคุณภาพของรูปแบบในแต่ละด้าน  
โดยทำเครื่องหมาย  ลงในช่องคะแนน โดยมีความหมาย ดังนี้ 
5 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ใน ระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ใน ระดับมาก 
3 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ใน ระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ใน ระดับน้อย 
1 หมายถึง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ใน ระดับน้อยท่ีสุด 

 

ในกรณีที่ท่านเห็นว่ามีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ขอความกรุณาบันทึกเพ่ิมเติมในตอนท้าย 
 

ทางผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ และเสียสละเวลาอันมคี่า
ของท่าน เพ่ือพิจารณา ตรวจสอบคุณภาพของแนวทาง ฯ ในครั้งนี้และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อมูลที่ได้รับ
จากท่านจะเป็นประโยชน์และนำไปสู่กระบวนการที่เหมาะสมในการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอันจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพต่อไป 
                นางสาวธัญญาศิริ   ภูมิชัย 
                   สาขาการบริหารการศึกษา 
                                                       คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร
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ภาคผนวก ญ ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง ของแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
 
ตารางผลการประเมินความเหมาะสม ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

รายการประเมิน คะแนนผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) X̅ S.D ระดับ
คุณภาพ 1 2 3 4 5 

1. หลักการและเหตุผลของแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครใูน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

5 5 5 5 4 4.80 0.41 มากที่สุด 

2. แนวคิดพื ้นฐานของแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครใูน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

4 4 5 5 5 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบ
คิดเติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. กลุ่มเป้าหมายของแนวทางการส่งเสริมกรอบ
คิดเติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. โครงสร้างของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

4 4 4 5 4 4.20 0.41 มาก 

6. กระบวนการจัดกิจกรรมตามแนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

4 5 4 5 4 4.40 0.52 มาก 

7. สถานที่ สื ่อ วัสดุ อุปกรณ์ และวิทยากร/
ผู้เช่ียวชาญ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

8. การวัดผลและประเมินผลของแนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

4 4 5 5 4 4.40 0.52 มาก 

9. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สามารถนำสู่การปฏิบัติในโรงเรียน
และประเมินได้ตามสภาพจริง 

5 5 4 5 5 4.80 0.41 มากที่สุด 
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ตารางแสดงผลการประเมินความเป็นไปได้ ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 รายการประเมิน คะแนนผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) X̅ S.D ระดับ
คุณภาพ 1 2 3 4 5 

1. หลักการและเหตุผลของแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครใูน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

5 5 5 4 4 4.60 0.52 มากที่สุด 

2. แนวคิดพื ้นฐานของแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครใูน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 4 5 5 5 4.80 0.41 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบ
คิดเติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 5 5 4 5 4.80 0.41 มากที่สุด 

4. กลุ่มเป้าหมายของแนวทางการส่งเสริมกรอบ
คิดเติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 5 5 5 5 4.80 0.52 มากที่สุด 

5. โครงสร้างของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

4 4 4 5 4 4.20 0.41 มาก 

6. กระบวนการจัดกิจกรรมตามแนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

4 5 4 5 4 4.60 0.52 มากที่สุด 

7. สถานที่ สื ่อ วัสดุ อุปกรณ์ และวิทยากร/
ผู้เช่ียวชาญ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

8. การวัดผลและประเมินผลของแนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 4 5 5 4 4.60 0.52 มากที่สุด 

9. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สามารถนำสู่การปฏิบัติในโรงเรียน
และประเมินได้ตามสภาพจริง 

4 5 4 5 5 4.60 0.55 มากที่สุด 
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ตารางแสดงผลการประเมินความถูกต้อง ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

รายการประเมิน คะแนนผู้เชี่ยวชาญ (คนที่) X̅ S.D ระดับ
คุณภาพ 1 2 3 4 5 

1. หลักการและเหตุผลของแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครใูน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. แนวคิดพื ้นฐานของแนวทางการส่งเสริม
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครใูน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 4 5 5 5 4.80 0.41 มากที่สุด 

3. วัตถุประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบ
คิดเติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

4. กลุ่มเป้าหมายของแนวทางการส่งเสริมกรอบ
คิดเติบโตด้านการจัดการเร ียนรู ้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

5. โครงสร้างของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 4 5 5 5 4.80 0.41 มากที่สุด 

6. กระบวนการจัดกิจกรรมตามแนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

7. สถานที่ สื ่อ วัสดุ อุปกรณ์ และวิทยากร/
ผู้เช่ียวชาญ 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

8. การวัดผลและประเมินผลของแนวทางการ
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

4 4 5 5 5 4.60 0.55 มากที่สุด 

9. แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สามารถนำสู่การปฏิบัติในโรงเรียน
และประเมินได้ตามสภาพจริง 

5 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ภาคผนวก ฎ คู่มือแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน           
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
1. หลักการและเหตุผลของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  
 โลกยุคใหม่หลังวิกฤติโควิด 19 เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทั้งเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
และเทคโนโลยี ส่งผลต่อระบบการศึกษาและบทบาทของครูอย่างมาก ครูจำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะ
ใหม่ ๆ ให้ทันกับความต้องการของผู ้เร ียน เทคโนโลยีที ่ก้าวหน้าทำให้ร ูปแบบการเรียนการสอนต้อง
เปลี่ยนแปลงและยกระดบัคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่นักเรียนมีความ
แตกต่างกันอย่างหลากหลาย และมีข้อจำกัดแตกต่างกันไปตามบริบทของชุมชน การพัฒนากรอบคิดแบบ
เติบโต (Growth Mindset) ของครูมีผลต่อการพัฒนาการสอนและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และเป็นปัจจัย
สำคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้ ครูควรได้รับการพัฒนาให้เป็นแบบอย่างที่ดีและช่วยปลูกฝังกรอบคิดเติบโต
ให้กับผู้เรียน โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ การชื่นชมความพยายาม และลดการเปรียบเทียบ นอกจากนี้กรอบ
คิดเติบโตช่วยให้ครูปรับเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับความฉลาด เชื่อว่าทุกคนสามารถพัฒนาได้ ส่งผลให้ผู้เรียน
ตั้งเป้าหมายระยะยาวและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมแนวคิดนี้จึงช่วยให้ทั้งครูและนักเรียน
เอาชนะอุปสรรคและเติบโตไปพร้อมกัน 

 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะต้องใช้แนวทางที่หลากหลายและยืดหยุ่น 
ทั้งในด้านรูปแบบกิจกรรม วิธีการเรียนรู้ และสื่อการสอน รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ เอื้อต่อการ
พัฒนา “กรอบคิดเชิงบวก” เกี่ยวกับความสามารถในการ  เรียนรู้และเติบโตของตนเอง ซึ่งจะส่งผลให้ครูมี
ทัศนคติที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่กลัวความล้มเหลว และพร้อมเปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ  เป็น
แนวทางที่ช่วยให้ครูเปิดใจที่จะเรียนรู้สิ ่งใหม่  ๆ กล้าพัฒนาตนเอง และพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และสามารถพาผู้เรียนให้เติบโตอย่างเต็มศักยภาพได้อย่าง
ยั่งยืน 
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2. แนวคิดพื้นฐานของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  

 2.1 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา เป็นกระบวนการดำเนินการ รูปแบบ วิธีการ และปัจจัยที่ใช้ในการดำเนินการเพ่ือส่งเสริมกรอบคิด
เติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 แนวทาง คือ  

  2.1.1 การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาผ่านการพัฒนาผ่านออนไลน์ (Online Learning) กระบวนการเรียนรู้การฝึกอบรม หรือการพัฒนา
ทักษะและความรู้โดยใช้อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อกลาง ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึง
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้จากทุกที่และทุกเวลา โดยไม่จำเป็นต้องเข้าร่วมในสถานที่จริง                
การพัฒนาผ่านออนไลน์รวมถึงการใช้สื่อการสอนออนไลน์ เช่น วิดีโอ บทเรียนเชิงโต้ตอบ การประชุมวิดีโอ 
และระบบจัดการเรียนการสอนออนไลน์ (Learning Management System หรือ LMS) ที่ช่วยในการติดตาม
ความก้าวหน้าและการประเมินผลการเรียนรู้ โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างยืดหยุ่นตามความต้องการของ
ตนเอง 

  2.1.2 การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) กระบวนการที่ผู้เรียนเป็นผู้ควบคุมการเรียนรู้ของตนเอง 
โดยไม่ต้องมีการควบคุมหรือคำแนะนำจากครูหรือผู้สอนอย่างใกล้ชิด ซึ่งผู้เรียนจะรับผิดชอบในการจัดการ 
เวลา, วางแผนการเรียนรู้, เลือกแหล่งข้อมูล, และประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง  
 2.1.3 การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาผ่านการบรรยาย (Lecture) รูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับความนิยมในหลายระดับการศึกษา 
ซึ่งมุ่งเน้นการถ่ายทอดข้อมูลจากผู้สอนไปยังผู้เรียนในลักษณะที่มีการจัดระเบียบและมักมีการนำเสนอด้วยสื่อ
การสอนต่าง ๆ เช่น สไลด์, เอกสาร, หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ 
 2.1.4 การส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning Community) เป็นกลุ่มของครู
หรือบุคลากรทางการศึกษาที่ร่วมมือกันในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการสอน โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน การสร้างและส่งเสริม PLC  
 2.2 กรอบคิดเติบโต เป็นสิ่งที่มีบทบาทในการดารงชีวิตของมนุษย์ ทั้งในด้านกระบวนการเรียนรู้  
การจัดการปัญหา บุคลิกภาพ และการปรับตัว ดังนั้น กรอบความคิดเติบโตจึงนับเป็นสิ่งสำคัญที่ก่อให้เกิด  
การพัฒนาศักยภาพ อันนำไปสู่การประสบความสำเร็จในชีวิตต่อไป โดย Carol Dweck (2006) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบหลักของกรอบแนวคิดแบบเติบโตของครู มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
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  2.2.1 การเรียนรู้จากอุปสรรค  
  กระบวนการที่บุคคลสามารถนำบทเรียนจากความล้มเหลว ความท้าทาย หรือปัญหาที่

พบเจอมาใช้ในการพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือปรับปรุงตนเอง โดยมองว่าอุปสรรคเป็นโอกาสในการ
เรียนรู ้มากกว่าจะเป็นสิ ่งกีดขวางความสำเร็จ การเรียนรู ้ลักษณะนี้เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิด Growth 
Mindset ซึ่งช่วยส่งเสริมให้บุคคลมองความผิดพลาดเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาและเติบโต  

 2.2.2 การสร้างความท้าทายในงานจัดการเรียนรู้  
 เป็นการออกแบบกิจกรรมหรือสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความท้าทายต่อผู้เรียน เพ่ือ 

กระตุ้นให้ผู้เรียนใช้ความพยายามและทักษะในการแก้ปัญหา ฝึกการคิดวิเคราะห์ และพัฒนาความสามารถใน
ระดับที่สูงขึ้น การสร้างความท้าทายนี้ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากทำ
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดและลงมือปฏิบัติ รวมถึงสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อความล้มเหลวในการเรียนรู้ 
 2.2.3 การมีแบบอย่างในการสร้างแรงบันดาลใจ  

 การที่บุคคลได้รับแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจจากการมีตัวอย่างของบุคคลอ่ืนที่ประสบ 
ความสำเร็จหรือทำสิ่งที่มีคุณค่า โดยแบบอย่างเหล่านี้จะช่วยกระตุ้นให้เกิดการตั้งเป้าหมาย การพัฒนาตนเอง 
และการเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่น บุคคลที่เป็นแบบอย่างมักมีลักษณะเช่น ความมุ่งมั่น ความอดทน 
และความสำเร็จที่เป็นรูปธรรม ซึ่งสามารถช่วยสร้างทัศนคติที่ดีและแรงบันดาลใจในเชิงบวกให้กับผู้ที่ติดตาม
หรือชื่นชม  

 2.2.4 การเรียนรู้จากคำวิจารณ์และข้อติชม  
 เป็นกระบวนการที่บุคคลเปิดรับความคิดเห็น ข้อติชม หรือคำวิจารณ์จากผู้อื่น ไม่ว่าจะ

เป็นในเชิงบวกหรือเชิงลบ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง โดยคำวิจารณ์และข้อติชมถือเป็นข้อมูลที่มี
คุณค่าสำหรับการเรียนรู้ ช่วยให้บุคคลสามารถระบุจุดอ่อนและพัฒนาทักษะหรือความสามารถให้ดีขึ้น 
นอกจากนี้  ยังเป็นการฝึกทักษะในการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายอย่างสร้างสรรค์  

 2.2.5 ความมุ่งม่ันและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้  
 เป็นความตั้งใจจริงและการอุทิศเวลา พลังงาน และทรัพยากรในการสร้างสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูง เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะและความรู้ได้อย่างเต็มที่ ครูหรือผู้จัดการเรียนรู้ที่
มีความมุ่งมั่นจะใส่ใจในการออกแบบและดำเนินการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงสนับสนุนผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้พวกเขาบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา ความมุ่งมั่นนี้ยังรวมถึงการติดตามและปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ  

 2.2.6 ความคิดท่ีเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
  เป็นความเชื่อที่ว่าผู้คนสามารถพัฒนาความสามารถและสติปัญญาของตนได้อย่างมี

นัยสำคัญ ผ่านความพยายามและการทำงานหนัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้จากประสบการณ์และความ
ผิดพลาด แนวคิดนี้มักถูกเชื่อมโยงกับ "Growth Mindset" ซึ่งส่งเสริมให้บุคคลมองว่า ความสำเร็จไม่ได้ขึ้นอยู่
กับความสามารถท่ีมีอยู่เดิม แต่ข้ึนอยู่กับความมุ่งม่ันในการพัฒนาและการยอมรับความ ท้าทาย 
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3. วัตถุประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา

 เมื่อครูได้รับการส่งเสริมตามแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแล้วนั้น ครูควรเกิดคุณลักษณะตามกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ดังนี้ 

 3.1 ครูสามารถนำบทเรียนจากความล้มเหลว ความท้าทาย หรือปัญหาที่พบเจอมาใช้ในการพัฒนา
ทักษะ ความสามารถ หรือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของตนเอง โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ 3 ข้อ คือ  
 1) ครูทบทวนการจัดการเรียนรู้ของตนเองอย่างมีเหตุผล สามารถระบุจุดอ่อนหรือ      
ข้อผิดพลาดของตนเอง เพ่ือเป็นข้อควระพัฒนาในครั้งต่อไป 

 2) ครูใช้ประสบการณ์จากความล้มเหลวหรือปัญหาที่พบ เพ่ือนำมาปรับเปลี่ยน วิธีการสอน 
หรือพัฒนาสื่อและกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นกับผู้เรียน 

 3) ครูมีความตั้งใจในการเรียนรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งจากเพ่ือนครู หนังสือ วิดีโอ  
บทความวิชาการ หรือการอบรม เพ่ือนำแนวทางหรือแนวคิดใหม่มาแก้ไขหรือ พัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง 

 3.2 ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้หรือสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที ่มีความท้าทายต่อ
ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดและลงมือปฏิบัติ รวมถึงสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อความล้มเหลวใน
การเรียนรู้ โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ 3 ข้อ คือ  

 1) ครูใช้คำถามกระตุ้นความคิด หรือสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่มีความท้าทาย เหมาะสมกับ
ระดับของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์ คิดเชิงสร้างสรรค์ และฝึกการตัดสินใจ โดยมี
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง 

 2) ครูไม่ตำหนิผู้เรียนเมื่อเกิดข้อผิดพลาด แต่ใช้โอกาสนั้นเป็นจุดเริ่มต้นในการเรียนรู้ แทนการ
เฉลยทันที    

 3) ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้ ฝึกการฟังอย่างไม่ตัดสิน  
3.3 ครูสามารถสร้างแรงบันดาลใจ หรือเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเพ่ือนครูและผู้เรียน ในการพัฒนา

ตนเอง โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ 3 ข้อ คือ  
 1) ครูเป็นผู้แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอและนำสิ่งที่เรียนรู้มาปรับใช้กับการสอน 

 2) ครูสามารถแบ่งปันประสบการณ์ แนวคิด หรือวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ได้ผลดีให้กับเพ่ือนครูใน
รูปแบบที่เข้าใจง่าย พร้อมให้คำแนะนำและสนับสนุนอย่างเป็นมิตร 

 3) แสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการสอน พูดให้กำลังใจผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ  
     และเป็นแรงผลักดันให้ทั้งนักเรียนและเพ่ือนครูอยากพัฒนาตนเองตาม 

3.4 ครูสามารถเปิดรับความคิดเห็น ข้อติชม หรือคำวิจารณ์จากผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นในเชิงบวก 
หรือเชิงลบ เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ 3 ข้อ คือ  
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 1) ครูสามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยความเคารพและไม่โต้แย้งทันที 

 2) ครูนำข้อคิดเห็นหรือคำวิจารณ์ท่ีได้รับไปพิจารณาอย่างมีวิจารณญาณ 
 3) ครูแสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาในด้านที่ได้รับข้อเสนอแนะ 

 3.5 ครูมีความตั้งใจจริงและการอุทิศเวลา และทรัพยากรในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อ              
การจัดการเรียนรู้ โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ 3 ข้อ คือ 

 1) ครูจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 
 2) ครูบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมการสอนและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 3) ครูพัฒนาบรรยากาศในห้องเรียนให้เป็นมิตร ปลอดภัย และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมี                  
ส่วนร่วม 

 3.6 ครูมีความเชื่อว่าความสามารถและสติปัญญาของของครูและนักเรียนสามารถพัฒนาได้ผ่าน
ความพยายามและการทำงานหนัก โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ 3 ข้อ คือ 

 1) ครูส่งเสริมให้นักเรียนเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
 2) ครูมุ่งม่ันพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

 3) ครูปรับกระบวนการเรียนการสอนให้ส่งเสริมการพัฒนาความสามารถของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
4. กลุ่มเป้าหมายของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา

ผู ้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั ้นพื ้นฐาน หรือหัวหน้างานบริหารงานบุคคลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
 
5. โครงสร้างของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  

 แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 กิจกรรม ใช้เวลาในการ
ส่งเสริม รวม 15 ชั่วโมง โดยมรีายละเอียดดังนี้ 
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ที ่ ชื่อกิจกรรม กรอบคิดเติบโต รูปแบบแนวทาง 
การส่งเสริมกรอบ

คิดเติบโต 

ระยะเวลา 

1 โครงการอบรมพัฒนา
คร ู 

- ด้านความคิดท่ีเชื่อว่า
ความสามารถและสติปัญญา
เป็นสิ่งทีส่ามารถเปลี่ยนแปลง
ได้ 
- ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 

1. การพัฒนาผ่าน
ออนไลน์  
2. การพัฒนาผ่าน
การบรรยาย 

6 ชั่วโมง 

2 ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

- ด้านการมีแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจ  
- ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์
และข้อติชม 

การพัฒนาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

2 ชั่วโมง 

3 การออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

-  ด้านการมีแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจ 
- ด้านความมุ่งม่ันและทุ่มเท            
ในการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

3 ชั่วโมง 

4 การนิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 1 

- ด้านการสร้างความท้าทายใน
การจัดการเรียนรู้ 
- ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์
และข้อติชม 
- ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 

การพัฒนาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

1 ชั่วโมง 

5 การนิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 2 

- ด้านการสร้างความท้าทายใน
การจัดการเรียนรู้ 
- ด้านการเรียนรู้จากคำวิจารณ์
และข้อติชม 
- ด้านการเรียนรู้จากอุปสรรค 

การพัฒนาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

1 ชั่วโมง 

6 การจัดนิทรรศการการ
เรียนรู้ 
Best practice 
การจัดการเรียนรู้ 

- ด้านการมีแบบอย่างในการ
สร้างแรงบันดาลใจ  

การพัฒนาผ่าน
ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)  

2 ชั่วโมง 

รวมทั้งหมด 6 กิจกรรม จำนวน 15 ชั่วโมง 
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6. กระบวนการจัดกิจกรรมตามแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 กระบวนการจัดกิจกรรมตามแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีดังนี้ 

 6.1 รูปแบบการจัดกิจกรรมตามแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 6.2 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมตามแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 15 ชั่วโมง 

 6.3 คู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบไปด้วย แนวทางการนำ
กิจกรรมตามแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และโครงการอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่
ด้วย Growth Mindset และ EdTech สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา หรือหัวหน้างานฝ่ายบุคคลนำไปใช้ 

 6.4 สถานที่ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และวิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญให้ครบ ที่จำเป็นต้องใช้เพื่อจัดกิจกรรม
ส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 

 6.5 การวัดผลประเมินผล เป็นการประเมินพฤติกรรมการมีกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้          
ของคร ู
 6.6 การประเมินโครงการอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech           
(1) ประเมินความถึงพอใจการอบรม (2) ประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรม (3) ประเมินการนิเทศ          
การจัดการเรียนรู้ และ (4) ประเมินตนเองและสะท้อนคิด 
 6.7 การประเมินแนวทางและคู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (1) ประเมินพฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรม (2) ประเมินความ
ถึงพอใจการใช้แนวทางและคู่มือฯ                  
 
7. การวัดผลและประเมินผลของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรยีนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 1. วัดและประเมินผลพฤติกรรมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู  
 2. การประเมินโครงการอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech  

เพ่ือวัดกรอบคิดเติบโตและประเมินพฤติกรรมการมีกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
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คู่มือการใช้แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

แนวทางการนำแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเร ียน                 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้  

1. ศึกษาเอกสารแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียน                
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งฉบับอย่างละเอียด 

2. ศึกษาวัตถุประสงค์ของแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีการจัดกิจกรรม              
ที่ส่งเสริมให้ครูเกิดกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ตามลำดับขั้นตอน 

3. วางแผนการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับกิจกรรมตามแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการ
จัดการเรียนรู ้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                     
ขั้นพ้ืนฐาน ตามความเหมาะสมของบริบทโรงเรียน 

4. เตรียมความพร้อมของสถานที่ สื่อการส่งเสริม และวิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญให้ครบ และสอดคล้องกับ
กิจกรรมตามแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

5. ครูควรมีบทบาทในการสนับสนุน แนะนำ ให้กำลังใจและเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อให้นักเรียนได้
พัฒนาตนเองได้อย่างเต็มที ่
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กิจกรรมที่ 1 
โครงการอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech

 
โครงการ “อบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech ของครู 
โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์” 
ผู้รับผิดชอบ  นางสาวธัญญาศิริ   ภูมิชัย  
โทรศัพท์  097-9278382 
E-mail :  thanyasiripummichai@gmail.com 
 
ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
      1) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
1.2 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

            1) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1.3 กลยุทธ์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
1.4 ตัวช้ีวัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตัวช้ีวัดที่ 9 ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ 
     ที่ 21 
     ตัวชี้วัดที่ 18  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่สามารถบริหารจัดการและ               
     จัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  
     ตัวชี้วัดที่ 19  ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่นำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการ 
     จัดการเรียนรู้หรือการปฏิบัติงาน 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดโครงการ 
 2.1 หลักการและเหตุผล 
    ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผ ่านแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที ่ 12              
การพัฒนาการเรียนรู้เพราะการพัฒนาการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะยกระดับการพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัย เพื่อพัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้ มีสมรรถนะที่มีคุณภาพสูง 
เป็นการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตามศักยภาพ ความสนใจ ความถนัด และ
ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที ่หลากหลาย โดยมีเป้าหมายให้คนไทยมีการศึกษาที ่มีคุณภาพตาม
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มาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน มีทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งให้คนไทย
ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุปัญญาดีขึ้น  
 เมื ่อสังคมโลกยุคใหม่ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญการนำเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่ง                  
ใน ชีวิตประจำวัน ครูในศตวรรษที่ 21 จึงต้องปรับตัวให้เข้ากับการเรียนรู ้ให้เท่าทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง             
ไปด้วย ทั้งนี้ต้องพัฒนาทักษะด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เข้ามามีบทบาท
อย่างมาก ในวงการศึกษาท้ังในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือให้สามารถชี้แนะและส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง ตลอดเวลา นอกจากนี้กรอบคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) มีผลต่อการพัฒนาการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยกรอบคิดแบบเติบโต กล่าวถึง เชื่อว่าความสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายาม
และการเรียนรู้ บุคคลที่มีแนวคิดนี้มุ่งเน้นการพัฒนาตนเอง ใช้ความล้มเหลวเป็นโอกาสเรียนรู้ และปรับตัวได้
ดีต่อการเปลี่ยนแปลง ครูที่มีกรอบคิดเติบโตสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเส ริมการพัฒนา
นักเรียนในระยะยาว ซึ่งส่งผลต่อการเลือกเนื้อหา วิธีสอน และการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริม
แนวคิดนี้จึงช่วยให้ทั้งครูและนักเรียนเอาชนะอุปสรรคและเติบโตไปพร้อมกัน ซึ่งแนวทางและความเป็นไปได้ 
ในการพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วยกรอบคิดเติบโตและเทคโนโลยีทางการศึกษานั้นต้องดำเนินการทั้งดา้น
นโยบาย การบริหารและด้านการพัฒนาของครู และการจัดหาอุปกรณ์ที่เหมาะสมควบคู่กันไป จึงจะทำใหค้รู
เป็นครูอย่างแท้จริง ซึ่งครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ส่วนใหญ่ยังขาดยังยึดติดกับรูปแบบ
การสอนเดิม ไม่ปรับใช้เทคโนโลยีหรือแนวทางการสอนใหม่ ๆ ที่ทันสมัย เช่น การเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) หรือการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส่งผลให้การเรียนรู้ของนักเรียนไม่ตอบสนองต่อโลกยุคดิจิทัล 
         จากสภาพปัญหาดังกล่าว โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ จึงได้จัดทำอบรมพัฒนาครู              
สู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech ของครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
เพ่ือให้พัฒนาครูผู้สอนเปิดใจเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สามารถปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้
ทันสมัยและหลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้ครูผู้สอนมีความรู้ เกิดแนวคิด มุมมองในวิธีการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลาย สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างสื่อการสอนที่ทันสมัย และปรับกระบวนการ
สอนให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน 
 

 2.2 วัตถุประสงค์ 
          2.2.1 เพ่ือพัฒนาครูให้มีกรอบคิดแบบเติบโต มีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อการเรียนรู้ ปรับปรุงการ
สอน และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
            2.2.2 เพ่ือพัฒนาครูผู้สอน สามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สร้างสื่อการสอนที่ทันสมัย และปรับกระบวนการสอนให้เหมาะสมกับศักยภาพของผู้เรียน 
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 2.3 เป้าหมาย 
               2.3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   
           ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
                2.3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
                  ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาให้เกิดทัศนคติที่เปิดกว้างต่อการปรับปรุงการสอน              
อย่างต่อเนื่อง และมีความรู้ ทักษะ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 
 2.4 ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
      2.4.1 เชิงปริมาณ 
         ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ จำนวน 15 คน ได้รับการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
              2.4.2 เชิงคุณภาพ 
                   ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ มีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อการ
เรียนรู้ ปรับปรุงการสอน เทคนิคการจัดการเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัย 
 
  2.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

        2.5.1 ครูผู้สอนได้รับการพัฒนากรอบคิดแบบเติบโต มีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อการเรียนรู้  
ปรับปรุงการสอน     

        2.5.2 ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
 
 2.6 กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์  
                  นักเรียนโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
 
 2.7 พื้นที่ดำเนินโครงการ  
                  โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ อำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
 
 2.8 ระยะเวลาดำเนินโครงการ  
                 มกราคม 2568 – มีนาคม 2568 
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2.9 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  
   วงเงินงบประมาณท่ีดำเนินการ 5,000 บาท 
 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

หมายเหตุ 
 

1. ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน 27 มกราคม 2568  

2. การอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth 
Mindset และ EdTech 
    2.1 กิจกรรมเรื่องเล่าครูดีในดวงใจ 
    2.2 เรียนรู้พื้นฐานการใช้ Zoom และฝึก
ปฏิบัติการใช้ Zoom / Line Meeting 
   2.3 เรียนรู้การสร้างสื่อด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
และฝึกภาคปฏิบัติ 
        - Padlet 
        - Botnoi 
        - Fotor สร้างการ์ตูน mini จากภาพถ่าย 
        - Hedra แนะนำตัว 
        - Magic school แผนการจัดการเรียนรู้ 
        - Gamma 

 
 
 
 

2 มีนาคม 2568 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 3 มีนาคม 2568  

5. ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 4 มีนาคม 2568  

6. นิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ 10 มีนาคม 2568 
 

7. นิทรรศการการเรียนรู้ 14 มีนาคม 2568 
 

8. สรุปผลและจัดทำรูปเล่ม 17 มีนาคม 2568  
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2.10 การติดตามและประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 

ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลง             
ริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ อย่างน้อยร้อยละ 80 
เกิดการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
เผยแพร่เทคนิค/วิธีการจัดการเรียนรู้
และสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ตาม
ความต้องการและบริบทของผู้เรียนและ
สถานศึกษา 

- นิเทศ กำกับติดตามการ
จัดการเรียนรู้ 

เครื่องมือนิเทศ กำกับติดตามการ
จัดการเรียนรู้ 

ครูผู้สอนโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลง             
ริ้วศริิวัฒน์อุปถัมภ์ อย่างน้อยร้อยละ 80 
เกิดทัศนคติท่ีเปิดกว้างต่อการเรียนรู้ 
ปรับปรุงการสอน เทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ที่ทันสมัย 

- นิเทศ กำกับติดตามการ
จัดการเรียนรู้ 

เครื่องมือนิเทศ กำกับติดตามการ
จัดการเรียนรู้ 
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ปฏิทินการดำเนินการ 

โครงการ “การอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech” 

วัน เดือน ปี กิจกรรมย่อย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

27 มกราคม 2568 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน - ผู้อำนวยการโรงเรียนฯ 
 
2 มีนาคม 2568 

กิจกรรม 1 การอบรมพัฒนาครูสู่
การสอนยุคใหม่ด้วย Growth 
Mindset และ EdTech 

2,000 นางสาวธัญญาศิริ  ภูมิชัย 

3 มีนาคม 2568 กิจกรรม 2 ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

- นางสาวธัญญาศิริ  ภูมิชัย 

4 มีนาคม 2568 กิจกรรม 3 ออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

2,500 นางสาวธัญญาศิริ  ภูมิชัย 

7 มีนาคม 2568 กิจกรรม 4 นิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 1 

- ผู้อำนวยการโรงเรียนฯ 
นางสาวธัญญาศิริ  ภูมิชัย 

10 มีนาคม 2568 กิจกรรม 5 นิเทศ ติดตามการ
จัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 2 

- ผู้อำนวยการโรงเรียนฯ 
นางสาวธัญญาศิริ  ภูมิชัย 

14 มีนาคม 2568 กิจกรรม 6 นิทรรศการการเรียนรู้ 500 ผู้อำนวยการโรงเรียนฯ 
นางสาวธัญญาศิริ  ภูมิชัย 

รวม 5,000 

 
    (ลงชื่อ)......................................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
     (นางสาวธัญญาศิริ   ภูมิชัย) 
    ตำแหน่ง ครูโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
 
    (ลงชื่อ)......................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
    (นางสาวจันทรัตน์  บุญพร้อม ) 
   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 

 
 
 
 
 



 231 
กำหนดการ 

“การอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech” 
วันที่ 2 มีนาคม พ.ศ.2568 

ณ โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
……………………………………………………………………….. 

เวลา 08.00-08.30 น.  ลงทะเบียน 
เวลา 08.30-08.45 น.  พิธีเปิดโดย นางสาวจันทรัตน์  บุญพร้อม  
   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
   กล่าวต้อนรับวิทยากรที่มีกรอบคิดเติบโตและมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 
เวลา 08.45-09.00 น. ทดสอบ Pre-test 
เวลา 09.00-10.00 น. กิจกรรมเรื่องเล่าครูดีในดวงใจ 
เวลา 10.00-12.00 น. เรียนรู้พื้นฐานการใช้ Zoom และฝึกปฏิบัติการใช้ Zoom / Line Meeting 

- การเปิด ปิดไมค์/ กล้อง  
- การยกมือ  

- การแชร์สไลด์ 
- การเปลี่ยนภาพพ้ืนหลัง ฯลฯ 

เวลา 12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00-16.00 น. เรียนรู้การสร้างสื่อด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และฝึกภาคปฏิบัติ 
   - Padlet 
   - Botnoi 
   - Fotor สร้างการ์ตูน mini จากภาพถ่าย 
   - Hedra แนะนำตัว 
   - Magic school แผนการจัดการเรียนรู้ 
   - Gamma 
เวลา 16.00-16.30 น. ทดสอบ Pre-test 
    สรุปและอภิปรายข้อซักถาม/พิธีปิด 
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แบบประเมินความรู้ ก่อนอบรม (Pretest) 

โครงการอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech 
สำหรับ ผู้เข้าร่วมการอบรม 

คำชี้แจง 
 1. แบบทดสอบนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเก็บประเมินความรู้ ก่อนอบรม (Pretest) โครงการอบรมพัฒนาครูสู่
การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech"  ณ โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
เพ่ือนำผลที่ได้ไปประเมินผลการดำเนินการโครงการ จึงขอความร่วมมือท่านได้ทำแบบทดสอบนี้ตามความรู้
ความสามารถของท่านอย่างแท้จริง 
 2. การตอบหรือให้ข้อมูลแบบสอบถามนี้ จะไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของท่านและคณะผู้ดำเนินการ
จะเก็บข้อมูลส่วนตัวของท่านเป็นความลับ และจะนำไปเปรียบเทียบ กับผลทดสอบหลังการอบรมโครงการ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ชื่อ.................................................................................ตำแหน่ง................................. ......................... 
ส่วนที่ 2 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech 
1. Growth Mindset หมายถึงอะไร 

ก. การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นเฉพาะผู้มีพรสวรรค์ 
ข. เชื่อว่าความสามารถเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไม่ได้ 
ค. เชื่อว่าความสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายาม 
ง. กระบวนการเรียนรู้ที่ไม่จำเป็นต้องมีการปรับตัว 

2. ข้อใดเป็นประโยชน์ของการมี Growth Mindset ในการเรียนรู้ 
ก. ช่วยให้ผู้เรียนมีความพยายามและสามารถพัฒนาทักษะได้อย่างต่อเนื่อง 
ข. ทำให้ผู้เรียนไม่ต้องพยายามเพราะเชื่อว่าตนเองเก่งอยู่แล้ว 
ค. ลดโอกาสในการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด 
ง. ทำให้ผู้เรียนเลือกหลีกเลี่ยงสิ่งที่ตนเองยังทำไม่ได้ 

3. การสร้าง Growth Mindset ในห้องเรียนสามารถทำได้โดยวิธีใด 
ก. ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้จากข้อผิดพลาดและพยายามต่อไป 
ข. ให้คะแนนเฉพาะผลลัพธ์ ไม่สนใจความพยายาม 
ค. หลีกเลี่ยงการให้ฟีดแบ็กเพ่ือไม่ให้นักเรียนเสียกำลังใจ 
ง. ไม่ให้โอกาสนักเรียนที่เคยทำผิดพลาดได้ลองใหม่ 
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4. เพราะเหตุใดการนำ Growth Mindset มาใช้จึงสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 

ก. ทำให้นักเรียนแข่งขันกันมากข้ึนโดยไม่ต้องคำนึงถึงการพัฒนา 
ข. ทำให้ครูไม่ต้องเตรียมแผนการสอนล่วงหน้า 
ค. ลดความจำเป็นในการให้ฟีดแบ็กกับนักเรียน 
ง. ช่วยให้นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5. EdTech ย่อมาจากอะไร 
ก. Education Technology 
ข. Educational Teaching 
ค. Education Technique 
ง. Education Training 

6. โปรแกรม Zoom สามารถใช้ทำอะไรได้บ้างในการเรียนการสอน 
ก. ใช้สำหรับสร้างแบบทดสอบอัตโนมัติ 

ข. ใช้สำหรับการสอนออนไลน์และจัดการประชุมเสมือนจริง 
ค. ใช้สำหรับการออกแบบสื่ออินโฟกราฟิก 
ง. ใช้สำหรับการตัดต่อวิดีโอเพ่ือการเรียนการสอน 

7. ฟีเจอร์ใดของ Zoom ที่ช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ก. Breakout Rooms สำหรับแบ่งกลุ่มย่อย 

ข. Whiteboard สำหรับเขียนและอธิบายเนื้อหา 
ค. การแชร์หน้าจอ (Screen Sharing) เพ่ือสอนเนื้อหา 
ง. ถูกทุกข้อ 

8. การใช้ EdTech มีข้อดีอย่างไรต่อการสอนของครู 
ก. ลดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
ข. ทำให้ครูไม่ต้องเตรียมเนื้อหาล่วงหน้า 
ค. ช่วยให้การสอนมีความหลากหลายและน่าสนใจมากข้ึน 
ง. ทำให้การสอนจำกัดอยู่แค่ในห้องเรียน 

9. ข้อใดเป็นตัวอย่างของแนวคิด Growth Mindset ในห้องเรียน 
ก. นักเรียนที่ไม่เก่งคณิตศาสตร์จะไม่มีวันเก่งขึ้น 
ข. ครูให้โอกาสนักเรียนแก้ไขข้อผิดพลาดและเรียนรู้จากความล้มเหลว 

ค. นักเรียนควรได้รับรางวัลเฉพาะเมื่อทำคะแนนสอบได้เต็มเท่านั้น 
ง. ครูเน้นการสอนแบบบรรยายโดยไม่ให้โอกาสนักเรียนตั้งคำถาม 
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10. เครื่องมือใดเหมาะสมที่สุดสำหรับการสร้างวิดีโอสื่อการสอน 

ก. Excel, Notepad, Word 
ข. Canva, Cap cut, iMovie  
ค. Facebook, Instagram, Twitter 
ง. Microsoft Teams, Zoom, Google Meet 

 
เฉลยแบบประเมินความรู้ ก่อนอบรม (Pretest) 

ข้อที่ 1 ข้อที่ 2 ข้อที่ 3 ข้อที่ 4 ข้อที่ 5 

ค ก ก ง ก 
ข้อที่ 6 ข้อที่ 7 ข้อที่ 8 ข้อที่ 9 ข้อที่ 10 

ข ง ค ค ข 
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แบบประเมินความรู้ หลังอบรม (Posttest) 

โครงการอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech 
สำหรับ ผู้เข้าร่วมการอบรม 

คำชี้แจง 
 1. แบบทดสอบนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเก็บประเมินความรู้ หลังอบรม (Posttest) "โครงการอบรมพัฒนาครูสู่
การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech"  ณ โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 
เพ่ือนำผลที่ได้ไปประเมินผลการดำเนินการโครงการ จึงขอความร่วมมือท่านได้ทำแบบทดสอบนี้ตามความรู้
ความสามารถของท่านอย่างแท้จริง 
 2. การตอบหรือให้ข้อมูลแบบสอบถามนี้ จะไม่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของท่านและคณะผู้ดำเนินการ
จะเก็บข้อมูลส่วนตัวของท่านเป็นความลับ และจะนำไปเปรียบเทียบ กับผลทดสอบหลังการอบรมโครงการ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ชื่อ.....................................................................................ตำแหน่ง............................. ........................ 
ส่วนที่ 2 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech 
1. ฟีเจอร์ใดของ Zoom ที่ช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ก. Breakout Rooms สำหรับแบ่งกลุ่มย่อย 
ข. Whiteboard สำหรับเขียนและอธิบายเนื้อหา 
ค. การแชร์หน้าจอ (Screen Sharing) เพ่ือสอนเนื้อหา 
ง. ถูกทุกข้อ 

2. การสร้าง Growth Mindset ในห้องเรียนสามารถทำได้โดยวิธีใด 
ก. ให้คะแนนเฉพาะผลลัพธ์ ไม่สนใจความพยายาม 
ข. ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้จากข้อผิดพลาดและพยายามต่อไป 
ค. ไม่ให้โอกาสนักเรียนที่เคยทำผิดพลาดได้ลองใหม่ 
ง. หลีกเลี่ยงการให้ฟีดแบ็กเพ่ือไม่ให้นักเรียนเสียกำลังใจ 

3. ข้อใดเป็นประโยชน์ของการมี Growth Mindset ในการเรียนรู้ 
ก. ทำให้ผู้เรียนไม่ต้องพยายามเพราะเชื่อว่าตนเองเก่งอยู่แล้ว 
ข. ทำให้ผู้เรียนเลือกหลีกเลี่ยงสิ่งที่ตนเองยังทำไม่ได้ 
ค. ช่วยให้ผู้เรียนมีความพยายามและสามารถพัฒนาทักษะได้อย่างต่อเนื่อง 
ง. ลดโอกาสในการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด 
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4. Growth Mindset หมายถึงอะไร 

ก. การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นเฉพาะผู้มีพรสวรรค์ 
ข. กระบวนการเรียนรู้ที่ไม่จำเป็นต้องมีการปรับตัว 
ค. เชื่อว่าความสามารถเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไม่ได้ 
ง. เชื่อว่าความสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายาม 

5. เพราะเหตุใดการนำ Growth Mindset มาใช้จึงสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 
ก. ลดความจำเป็นในการให้ฟีดแบ็กกับนักเรียน 
ข. ทำให้ครูไม่ต้องเตรียมแผนการสอนล่วงหน้า 
ค. ช่วยให้นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ง. ทำให้นักเรียนแข่งขันกันมากข้ึนโดยไม่ต้องคำนึงถึงการพัฒนา 

6. ข้อใดเป็นตัวอย่างของแนวคิด Growth Mindset ในห้องเรียน 
ก. นักเรียนควรได้รับรางวัลเฉพาะเมื่อทำคะแนนสอบได้เต็มเท่านั้น 
ข. นักเรียนที่ไม่เก่งคณิตศาสตร์จะไม่มีวันเก่งขึ้น 
ค. ครูให้โอกาสนักเรียนแก้ไขข้อผิดพลาดและเรียนรู้จากความล้มเหลว 

ง. ครูเน้นการสอนแบบบรรยายโดยไม่ให้โอกาสนักเรียนตั้งคำถาม 
7. EdTech ย่อมาจากอะไร 

ก. Educational Teaching 
ข. Education Technology  
ค. Education Technique 
ง. Education Training 

8. โปรแกรม Zoom สามารถใช้ทำอะไรได้บ้างในการเรียนการสอน 
ก. ใช้สำหรับการสอนออนไลน์และจัดการประชุมเสมือนจริง 

ข. ใช้สำหรับสร้างแบบทดสอบอัตโนมัติ 
ค. ใช้สำหรับการออกแบบสื่ออินโฟกราฟิก 
ง. ใช้สำหรับการตัดต่อวิดีโอเพ่ือการเรียนการสอน 

9. เครื่องมือใดเหมาะสมที่สุดสำหรับการสร้างวิดีโอสื่อการสอน 
ก. Excel, Notepad, Word 
ข. Canva, Cap cut, iMovie 
ค. Facebook, Instagram, Twitter 
ง. Microsoft Teams, Zoom, Google Meet 
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10. การใช้ EdTech มีข้อดีอย่างไรต่อการสอนของครู 

ก. ช่วยให้การสอนมีความหลากหลายและน่าสนใจมากข้ึน 
ข. ทำให้ครูไม่ต้องเตรียมเนื้อหาล่วงหน้า 
ค. ลดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
ง. ทำให้การสอนจำกัดอยู่แค่ในห้องเรียน 

เฉลยแบบประเมินความรู้ หลังเรียน (Posttest) 
ข้อที่ 1 ข้อที่ 2 ข้อที่ 3 ข้อที่ 4 ข้อที่ 5 

ง ข ค ง ค 
ข้อที่ 6 ข้อที่ 7 ข้อที่ 8 ข้อที่ 9 ข้อที่ 10 

ค ข ก ข ก 
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แบบบันทึกผลการประเมินความรู้ ก่อนอบรม - หลังอบรม 

โครงการอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech 

คำชี้แจง 
 ให้ผู้ประเมินตรวจและบันทึกผลการประเมินความรู้ ก่อนอบรม - หลังอบรม 
เกณฑ์การประเมิน : ข้อละ 1 คะแนน จำนวน  10 ข้อ 
 0 - 7 คะแนน หมายถึง ไม่ผ่าน 
 8 - 10 คะแนน หมายถึง มีผ่าน 

 
ที่

 
ผู้เข้าอบรม

คะแนน คะแนน
ผลต่าง 

D

คะแนน 

ก่อนเรียน
(Pre-test)

หลังเรียน
(Post-test)

1 คนที่ 1
'2 คนที่ 2

3 คนที่ 3

4 คนที่ 4
5 คนที่ 5

6 คนที่ 6

7 คนที่ 7
8 คนที่ 8

9 คนที่ 9
10 คนที่ 10

11 คนที่ 11

12 คนที่ 12
13 คนที่ 13

14 คนที่ 14

15 คนที่ 15
16 คนที่ 16 
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แบบสังเกตพฤติกรรมของครูที่เข้าร่วมการอบรม 

โครงการอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech 

คำชี้แจง  
 แบบสังเกตฉบับนี้เป็นแบบสังเกตพฤติกรรมของครูที่เข้าร่วมการอบรม ตามแนวทางการส่งเสริม             
กรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยผู้ประเมินสังเกต
พฤติกรรมแล้ว ลงในช่องว่างให้ตรงกับคะแนน และความเป็นจริง  
เกณฑ์การให้คะแนน :  1 คะแนน หมายถึง พฤติกรรมที่ปฏิบัติบางครั้ง  
    2 คะแนน หมายถึง พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนและบ่อยครั้ง   
    3 คะแนน หมายถึง พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนและสม่ำเสมอ 
เกณฑ์การประเมิน : 0-8 คะแนน = ไม่ผ่าน  9-18 คะแนน = ผ่าน 
_____________________________________________________________________ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้รับการประเมิน  
ชื่อ....................................................................................ตำแหน่ง.............................. ........................... 
ส่วนที่ 2 พฤติกรรมของครู 

รายการประเมิน ระดับคะแนน 

3 2 1 

มุ่งม่ันในการทำงาน    
1. มีความตั้งใจและพยายามในการทำงานที่ได้รับมอบหมาย    

2. มีความอดทนและไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรคเพ่ือให้งานสำเร็จ     
ใฝ่เรียนรู้    

1. ตั้งใจร่วมกิจกรรมการอบรม    

2. เอาใจใส่ และมีความเพียรพยายามในทำงานที่ได้รับมอบหมาย    
3. ปฏิบัติตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายต่างๆ ระหว่างการอบรม    

4. ศึกษาค้นคว้า หาความรู้จากแหล่งต่างๆ รวมถึง การขอคำแนะนำ
จากเพ่ือนร่วมงาน/ผู้เชี่ยวชาญ 

   

รวม  

รวมทั้งหมด………..คะแนน 
สรุปผล ผ่าน/ไม่ผ่าน 
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แบบประเมินความพึงพอใจหลังการอบรม 

โครงการอบรมพัฒนาครูสู่การสอนยุคใหม่ด้วย Growth Mindset และ EdTech 
สำหรับ ผู้เข้าร่วมการอบรม 

คำชี้แจง 
 โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านโดยทำเครื่องหมาย √ เพื่อประโยชน์ในการจัดอบรมครั้งต่อไป  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 1. เพศ      ชาย        หญิง 
 2. อายุ      20-29 ปี     30-39 ปี        40-49 ปี     50 ปี ขึ้นไป 
 3. การศึกษา      ปริญญาตรี    ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
ส่วนที่ 2 ประเมินความพึงพอใจ 

รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

ด้านการฝึกอบรม       
1. เนื้อหาในการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์       
2. ระยะเวลาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสม      

3. เนื้อหาการอบรมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน      
4. คุณภาพของเอกสารประกอบการฝึกอบรม      
5. กิจกรรมเอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ความสามารถของท่าน      
6. ท่านสามารถนำสิ่งที่ไดร้ับจากโครงการนี้ไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้  

 ด้านวิทยากร       
1. ความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร/ความเข้าใจ       
2. การเรียงลำดับบรรยายเนื้อหาได้ครบถ้วน       
3. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคดิเห็น       
4. การตอบคำถามได้ตรงประเด็นและชัดเจน       
ด้านความรู้ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรม       

1. ความรู้ก่อนฝึกอบรม       
2. ความรู้หลังการฝึกอบรม  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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กิจกรรม 2 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

 
แบบปฏิบัติกิจกรรมการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

Professional Learning Community 
 

1. แบ่งกลุ่มย่อย กลุ่มละ 6-8 คน 
2. ให้แต่ละกลุ่มคิดแนวทางแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนรู้ของครู หรือเทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วย 
    กระบวนการ Active Learning คนละ 1 ประเด็น 
3. จัดทำกิจกรรม การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
    ปัจจัยของ PLC 

วินัย 5 ประการของบุคลากรในโรงเรียน 
1. ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) 
2. แบบแผนความคิดอ่าน (Mental Models) 
3. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 
4. การเรียนรู้ของทีม (Team Leaning) 
5. การคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking) 

      กระบวนการของ PLC 
          ขั้นตอนที่ 1 Community สร้างทีมครู 

ขั้นตอนที่ 2 Practice จัดการเรียนรู้ 
ขั้นตอนที่ 3 Reflection สะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนาการปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 4 Evaluation ประเมินเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 
ขั้นตอนที่ 5 Network Development สร้างเครือข่ายการพัฒนา 
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 ขั้นตอนการนำ PLC ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Flow Chart ขั้นตอนการนำรูปแบบ PLC ไปใช้ในสถานศึกษามีรายละเอียด แต่ละขั้นตอน ดังนี้ 

1. การรวมกลุ่ม PLC รวมกลุ่มครูที่มีปัญหา/ความต้องการเดียวกัน เช่น ครูกลุ่มสาระเดียวกัน 
ครูที่สอนในระดับชั้นเดียวกัน เป็นต้น 

2. ค้นหาปัญหา ความต้องการ 
2.1 ร่วมกันเสนอปัญหา/ความต้องการ 
2.2 จัดกลุ่มปัญหา 
2.3 จัดลำดับความจำเป็นเร่งด่วน 
2.4 เลือกปัญหาเพียง 1 ปัญหา โดยการพิจารณาร่วมกัน 

รวมกลุ่ม  PLC 

ค้นหาปัญหา/ความต้องการรวมกลุ่ม  
PLC 

ออกแบบกิจกรรมการแก้ปัญหา 

แลกเปลี่ยน/เสนอแนะ 

นำไปสู่การปฏิบัติ/สังเกตสอน 

สะท้อนผล 

นวัตกรรม/Best  Practices 

วิธีการ/นวัตกรรม 
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  3. ร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา 

3.1 เรื่องเล่าเร้าพลัง/บอกเล่าประสบการณ์ที่แก้ปัญหาได้สำเร็จ 
3.2 ค้นหาตัวอย่าง/รูปแบบที่ประสบความสำเร็จ 
3.3 ร่วมตัดสินใจเลือกรูปแบบ/วิธีการ/นวัตกรรมในการแก้ปัญหา 

4. ออกแบบกิจกรรมการแก้ปัญหา 
    ออกแบบกิจกรรมตามวิธีการ/นวัตกรรมที่กลุ่มเลือก 
5. แลกเปลี่ยนเสนอแนะ 
    นำเสนอกิจกรรมการแก้ปัญหา ให้ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ที่มีประสบการณ์ให้ข้อเสนอแนะ 
6. นำสู่การปฏิบัติ/สังเกตการณ์สอน 
    6.1 นำกิจกรรมไปใช้ในการแก้ปัญหา 

6.2 ผู้สังเกตการณ์เข้าร่วมสังเกตในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การเยี่ยมชั้นเรียน  
สังเกตการสอน เป็นต้น  

7. สะท้อนผล 
    7.1 สรุปการนำรูปแบบ/วิธีการ ในการนำไปแก้ปัญหา 
    7.2 อภิปรายผลการแก้ปัญหา เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา 
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บันทึกประวัติการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน PLC 
ของครู...........................................................  โรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงริ้วศิริวัฒน์อุปถัมภ์ 

สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

ชื่อกลุ่มกิจกรรม : การจัดการเรียนรู้เชิงรุกด้วยกระบวนการ Active Learning 

ชื่อกิจกรรม : การจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

ครั้งที่ :  วัน เดือน ปี ท่ีจัดกิจกรรม :  สถานที่ :  

ภาคเรียนที่ :  ปีการศึกษา :  เวลา :              จำนวน  
บทบาท 

                    ⃞    ครูผู้สอน (Model Teacher)                    ⃞   ครูร่วมเรียนรู้ (Buddy Teacher) 
                                ⃞    ผู้เชี่ยวชาญ (Expert)                                       ⃞    ฝ่ายวิชาการ/หัวหน้ากลุ่มสาระฯ (Mentor) 

จำนวนสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี้..............คน ผู้นำ PLC 
 1.  5.  

2.  6.  ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้อำนวยการ/ผู้รับมอบหมาย 

 3.   

4.   

ประเด็นปัญหาที่จะพัฒนา 

(เน้นคุณภาพผู้เรียน) 

 
 
 
 
 
 

สาเหตุของปัญหา  
 

ความรู้/หลักการที่นำมาใช้  
 

กิจกรรมที่ทำ  
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การนำผลที่ได้ไปใช้  

 
 
 
 
 
 
 

อ่ืนๆ  
 
 
 

ข้อเสนอแนะ  
 
 
 

ภาพ/ร่องรอย/หลักฐาน
ประกอบการ PLC 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ลงชื่อ..........................................ผู้บันทึก PLC   ลงชื่อ..........................................ผู้รับรอง 
(...............................................)         (...............................................)                     
          ตำแหน่งครู                                                    หวัหน้าฝ่ายวิชาการ 
 

ลงชื่อ............................................ ผู้รับรอง    ลงชื่อ............................................ ผู้รับรอง 
       (...............................................)          (                 ) 
 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเขาสมอแคลงฯ         ……………………………………………… 
 
ลงชื่อ............................................ ผู้รับรอง   ลงชื่อ............................................ ผู้รับรอง 
         (                               )                                       (                             ) 
    ……………………………………………………                            ……………………………………………… 
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บันทึกสะท้อนการเรียนรู้ (Learning Reflection) 

การนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
ชื่อ-สกุล.............................................................วันที่สอน...............................เวลา....................... 

รายละเอียดกิจกรรม
.................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................... 
ผลการสะท้อน:  

จุดเด่น จุดพัฒนา 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ลงชื่อ........................................ 

(……………………………………………………..) 
ตำแหน่ง.............................................................. 
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กิจกรรม 3 
การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 

 
ขั้นตอนและรูปแบบของการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ (1 รายวิชา) 

แผนการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผู้สอนจะต้องมีความรู้ 
ความสามารถในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษาของหลักสูตรที่
กำหนดไว้ ผู้สอนจะต้องหากลยุทธ์และวิธีการในการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้ครบถ้วนตามองค์ประกอบ
สำคัญว่าจัดทำแผนอย่างไร เพื่อใคร มีเทคนิคและวิธีการอย่างไร ผลที่ได้รับจะเป็นอย่างไร ดังนั้นแผนการ
จัดการเรียนรู้จึงเปรียบเสมือนเป้าหมาย ความสำเร็จที่ผู้สอนคาดหวังไว้  
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี  

ลักษณะของแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี  ควรมีดังนี้ 
1.  มีความละเอียด ชัดเจน มีหัวข้อและส่วนประกอบต่าง ๆ ครอบคลุมตามศาสตร์ของการสอนโดย

สามารถตอบ คำถามต่อไปนี้  
     1.1 สอนอะไร (หน่วย หัวเรื่อง ความคิดรวบยอดหรือสาระสำคัญ)  
     1.2 เพ่ือเป้าหมายอะไร (ควรเขียนเป็นเชิงพฤติกรรมโดยคำนึงถึงเป้าหมายของ 
          (ตัวชี้วัด/ ผลการเรียนรู้)  
     1.3 ด้วยสาระอะไร (เนื้อหา/โครงร่างเนื้อหา)  
     1.4 ใช้วธิีการใด (กิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ)  
     1.5 ใช้เครื่องมืออะไร (วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหล่งการเรียนรู้)  
     1.6 ทราบได้อย่างไรว่าประสบความสำเร็จ (การวัดผลและประเมินผล)  
2. แผนการจัดการเรียนรู้สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  
3. ส่วนประกอบต่าง ๆ ของแผนการจัดการเรียนรู้มีความสอดคล้องสัมพันธ์เชื่อมโยง 

สัมพันธ์กัน เช่น  
     3.1 ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ มีครอบคลุมสาระ/เนื้อหา และเป็นจุดที่พัฒนาผู้เรียนในด้านความรู้  
           ทักษะ กระบวนการและเจตคติ  
     3.2 กิจกรรมการเรียนรู้ ควรสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ และเนื้อหา/สาระ  
     3.3 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหล่งการเรียนรู้ ควรสอดคล้องสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้  
     3.4 การวัดผลและประเมินผล ควรสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้  
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แผนการจัดการเรียนรู้ที่ดีควรเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนี้  

1. มีการวิเคราะห์หลักสูตร จัดทำตารางวิเคราะห์คำอธิบายรายวิชา หรือวิเคราะห์สาระการเรียนรู้ 
จัดทำหน่วย การเรียนรู้ และจัดทำกำหนดการสอนหรือโครงการจัดการเรียนรู้ 

2. มีการวิเคราะห์ผู้เรียน โดยการจัดกลุ่มผู้เรียนตามความรู้ ความสามารถ ความสนใจ และความ
ถนัด แล้ว นำไปเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ตามศักยภาพของผู้เรียนเพ่ือเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

3. มีการกำหนดเนื้อหาสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ สอดรับศักยภาพของผู้เรียน รวมทั้งการ 
บูรณาการระหว่างวิชา  

4. มีการกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน             
มีการบูรณาการ เน้นการคิด (ทักษะการคิด ลักษณะการคิด และกระบวนการคิด) การฝึกทักษะ การปฏิบัติ
จริง และการสร้างองค์ ความรู้ด้วยตนเอง  

5. มีการกำหนดสื่อ /นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย สอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้
กิจกรรมการเรียนรู้ วัยและความสามารถของผู้เรียน และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเลือก จัดหาและจัดทำสื่อ/
แหล่งการเรียนรู้  

6. มีการกำหนดการวัดผลและประเมินผล สอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ และกิจกรรมการ
เรียนรู้ มีการวัดผลตามสภาพจริง ให้ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ  

7. มีองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น             
เน้นคุณธรรม จริยธรรม และมีการบูรณาการตามความเหมาะสม  

8. มีความสมบูรณ์ถูกต้อง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ  
ขั้นตอนการจัดการทำแผนการจัดการเรียนรู้  

1. วิเคราะห์คำอธิบายรายวิชา เพื่อประโยชน์ในการกำหนดหน่วยการเรียนรู้และรายละเอียดของ         
แต่ละหัวข้อของแผนการจัดการเรียนรู้  

2. วิเคราะห์มาตรฐานรายวิชาและคำอธิบายรายวิชา เพ่ือนำมากำหนดตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ โดยให้
ครอบคลุม พฤติกรรมทั้งด้านความรู้ ทักษะ/กระบวนการ เจตคติและค่านิยม  

3. วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ โดยเลือกและขยายสาระที่เรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน ชุมชน และ
ท้องถิ่น รวมทั้งวิทยาการหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน  

4. วิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้(กิจกรรมการเรียนรู้) โดยเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

5. วิเคราะห์กระบวนการประเมินผล โดยเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้  

6. วิเคราะห์แหล่งการเรียนรู้ โดยคัดเลือกสื่อการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ ทั้งในและนอกห้องเรียน
ให้เหมาะสม สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้  
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รูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู้  
แผนการจัดการเรียนรู้สามารถเขียนได้ทั้งแบบความเรียงและแบบตาราง โดยมีส่วนประกอบสำคัญ

ดังนี้  
ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วยรายละเอียดทั ่วไป ประกอบด้วย สาขาวิชา รหัสวิชา ชื ่อวิชา                 

หน่วยกิต  จำนวน คาบต่อสัปดาห์ มาตรฐานรายวิชา คำอธิบายรายวิชา และตารางวิเคราะห์คำอธิบาย
รายวิชา  

ส่วนที ่ 2 โครงการจัดการเรียนรู ้ ประกอบด้วย การกำหนดหน่วยการเร ียนรู ้และเวลาที ่ ใช้                     
การกำหนดภาระหน้าที่/งานที่มอบหมาย และการกำหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผล  

ส่วนที่ 3 แผนการจัดการเรียนรู ้ (แต่ละหน่วย) ประกอบด้วย มาตรฐานการเรียนรู ้ที ่เกี ่ยวข้อง 
สาระสำคัญ ตัวชี้วัด/ ผลการเรียนรู้ เนื้อหาสาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ (ควรมีรายละเอียดแยกเป็น
รายคาบ หรือ 2 คาบ ในกรณีที่สอนเป็นภาคปฏิบัติ)  สื่อ/อุปกรณ์/แหล่งการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
และบันทึกผลหลังการจัดการเรียนรู้ 
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กิจกรรม 4 
การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ ครั้งท่ี 1 

 
แบบบันทึกการนิเทศ ประเมินการจัดการเรียนรู้ของครู 

การนิเทศครั้งที่..................วันที่................. เดือน........................... พ.ศ............... 
ผู้นิเทศ  1. .............................................................. ตำแหน่ง.................................................... 

2. ............................................................... ตำแหน่ง.................................................... 
3. ............................................................... ตำแหน่ง.................................................... 
4. ............................................................... ตำแหน่ง.................................................... 
5. ............................................................... ตำแหน่ง.................................................... 

ผู้รับการนิเทศ .......................................................... ตำแหน่ง.................................................... 
สอนระดับชั้น........................ วิชา............................................จำนวนนักเรียน.....................คน 

****************************** 
คำแนะนำ ให้คณะกรรมการนิเทศดำเนินการนิเทศครูผู้สอนตามหัวข้อต่อไปนี้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุง 
และพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป โดยแบ่งระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ คือ  

5 มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการอยู่ในระดับ ดีมาก 
4 มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการอยู่ในระดับ ดี 
3 มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการอยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการอยู่ในระดับ น้อย 
1 มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

  
ที ่

 
กิจกรรมการนิเทศ 

ผลการนิเทศ  
ความเห็นผู้นิเทศ 

5 4 3 2 1 

      ก. ด้านการเตรียมความพร้อมของครู 
1 การจัดทำแผนการเรียนรู้และบันทึก

ผลหลังการสอน 
      

2 บรรยากาศท่างการเรียนก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ 

      

3 ป้ายนิเทศเสริมการเรียนรู้/ส่งเสริม
วิชาการ 

      

4 ห้องเรียนสะอาด เรียบร้อย สวยงาม       
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ที ่

 
กิจกรรมการนิเทศ 

ผลการนิเทศ  
ความเห็นผู้นิเทศ 

5 4 3 2 1 

     ข. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 
1 การจัดกิจกรรมในชั้นเรียนเน้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ 
      

2 การใช้สื่อ นวัตกรรมประกอบการสอน       

3 การควบคุม/ปกครองชั้นเรียนมีความ
เหมาะสม 

      

4 การสอบถาม/ตรวจสอบความรู้ผู้เรียน       

5 การวัดผลและประเมินผลผู้เรียน       
6 การสรุปบทเรียนมีความเหมาะสม 

ผู้เรียนเข้าใจ 
      

7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในขั้นเรียน 

      

8 เวลาที่ใช้จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม       
9 การสอนมีการสอดแทรกคุณธรรม 

จริยธรรม 
      

10 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน / 
นักเรียนกับเพ่ือน มีความเป็นกันเอง
อย่างเหมาะสม 

      

11 การเสริมแรงและให้กำลังใจผู้เรียน       

12 การใช้คำถามกระตุ้นความคิดผู้เรียน       
13 การสร้างความท้าทายในการเรียนรู้       

     ค. ด้านผู้เรียน 

1 ผู้เรียนตั้งใจเรียน เอาใจใส่ในการเรียน       
2 ผู้เรียนแสดงออกในห้องเรียนได้

เหมาะสม 
      

3 ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น/รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

      

4 ผู้เรียนมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกันจ       
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากคณะนิเทศ 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 
   ลงชื่อ................................................ผู้นิเทศ        ลงชื่อ................................................ผู้รับนิเทศ 
     (……………………………………………………..)                   (……………………………………………………..) 
 

ลงชื่อ...........................................................
(……………………………………………………..) 

ผู้อำนวยการโรงเรียน
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กิจกรรม 5 
การนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรู้ ครั้งท่ี 2 

 
แบบบันทึกการนิเทศ ประเมินการจัดการเรียนรู้ของครู 

การนิเทศครั้งที่..................วันที่................. เดือน........................... พ.ศ............... 
ผู้นิเทศ  1. .............................................................. ตำแหน่ง.................................................... 

2. ............................................................... ตำแหน่ง.................................................... 
3. ............................................................... ตำแหน่ง.................................................... 
4. ............................................................... ตำแหน่ง.................................................... 
5. ............................................................... ตำแหน่ง.................................................... 
 ผู้รับการนิเทศ .......................................................... ตำแหน่ง.................................................... 

สอนระดับชั้น........................ วิชา............................................จำนวนนักเรียน.....................คน 
****************************** 

คำแนะนำ ให้คณะกรรมการนิเทศดำเนินการนิเทศครูผู้สอนตามหัวข้อต่อไปนี้ เพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุง 
และพัฒนาการเรียนการสอนต่อไป โดยแบ่งระดับคะแนนออกเป็น 5 ระดับ คือ  

5 มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการอยู่ในระดับ ดีมาก 
4 มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการอยู่ในระดับ ดี 
3 มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการอยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการอยู่ในระดับ น้อย 
1 มีการปฏิบัติหรือจัดทำรายละเอียดสมบูรณ์ทุกรายการอยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

  
ที ่

 
กิจกรรมการนิเทศ 

ผลการนิเทศ  
ความเห็นผู้นิเทศ 

5 4 3 2 1 

      ก. ด้านการเตรียมความพร้อมของครู 
1 การจัดทำแผนการเรียนรู้และบันทึก

ผลหลังการสอน 
      

2 บรรยากาศท่างการเรียนก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ 

      

3 ป้ายนิเทศเสริมการเรียนรู้/ส่งเสริม
วิชาการ 

      

4 ห้องเรียนสะอาด เรียบร้อย สวยงาม       
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ที ่

 
กิจกรรมการนิเทศ 

ผลการนิเทศ  
ความเห็นผู้นิเทศ 

5 4 3 2 1 
     ข. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 

1 การจัดกิจกรรมในชั้นเรียนเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

      

2 การใช้สื่อ นวัตกรรมประกอบการสอน       

3 การควบคุม/ปกครองชั้นเรียนมีความ
เหมาะสม 

      

4 การสอบถาม/ตรวจสอบความรู้ผู้เรียน       
5 การวัดผลและประเมินผลผู้เรียน       

6 การสรุปบทเรียนมีความเหมาะสม 
ผู้เรียนเข้าใจ 

      

7 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนในขั้นเรียน 

      

8 เวลาที่ใช้จัดกิจกรรมมีความเหมาะสม       

9 การสอนมีการสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม 

      

10 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน / 
นักเรียนกับเพ่ือน มีความเป็นกันเอง
อย่างเหมาะสม 

      

11 การเสริมแรงและให้กำลังใจผู้เรียน       

12 การใช้คำถามกระตุ้นความคิดผู้เรียน       

13 การสร้างความท้าทายในการเรียนรู้       
     ค. ด้านผู้เรียน 

1 ผู้เรียนตั้งใจเรียน เอาใจใส่ในการเรียน       

2 ผู้เรียนแสดงออกในห้องเรียนได้
เหมาะสม 

      

3 ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น/รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

      

4 ผู้เรียนมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกันจ       
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากคณะนิเทศ 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
ข้อเสนอแนะจากผู้บริหาร
..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
 
   ลงชื่อ................................................ผู้นิเทศ        ลงชื่อ................................................ผู้รับนิเทศ 
     (……………………………………………………..)                   (……………………………………………………..) 
 

ลงชื่อ...........................................................
(……………………………………………………..) 

ผู้อำนวยการโรงเรียน
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กิจกรรม 6 
การจัดนิทรรศการการเรียนรู้ 

 
การจัดนิทรรศการแสดงผลงานทางวิชาการ แลกเปลี่ยนรู้ 
ผลงานนวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)
 
องค์ประกอบแบบรายงานแนวการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) แบบหน้าเดียว  

1. ชื่อผู้สอน ตำแหน่ง  
 2. ระดับชั้นที่สอน 
 3. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 
 4. ชื่อผลงาน 

5. ความเป็นมา 
6. วัตถุประสงค์ 
7. กระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน 
8. ประโยชน์ที่ได้รับ 
9. ปัจจัยความสำเร็จ 
10. บทเรียนที่ได้รับ 
11. ภาพกิจกรรมการเรียนรู้ 
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แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อ 

แนวทางและคู่มือการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

คำชี้แจง  
แบบสอบถามฉบับนี้สร้างขึ้นเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อแนวทางการส่งเสริมกรอบ

คิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยการเขียน เครื่องหมาย  
ลงในช่องว่างที่ตรงกับระดับความพ่ึงพอใจของตนเองเพียงช่องเดียว 
ระดับความพึงพอใจ 

ระดับ 5 หมายถึง นักเรียนมีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง นักเรียนมีความพ่ึงพอใจมาก 
ระดับ 3 หมายถึง นักเรียนมีความพ่ึงพอใจปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง นักเรียนมีความพ่ึงพอใจน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง นักเรียนมีความพ่ึงพอใจน้อยที่สุด 

 
รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ

5 4 3 2 1
ด้านปัจจัยนำเข้า

1.1 คำชี้แจงของคู่มือแนวทางทำให้ฉันเข้าใจง่าย

1.2 รูปแบบแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการ
เรียนรู้ เหมาะสมและ น่าสนใจสำหรับฉัน
1.3 ความท้าทายของกิจกรรมทำให้ฉันได้พัฒนาตนเอง

1.4 กิจกรรมในแนวทางการส่งเสริมมีความหลากหลายน่าสนใจทำ
ให้ฉันอยากเรียนรู้

1.5 ฉันมีเวลาเพียงพอสำหรับทำกิจกรรมเก่ียวกับเทคโนโลยีด้าน
การศึกษา
1.6 เนื้อหาที่ใช้ในการอบรมมีความเหมาะสมกับฉัน

ด้านกระบวนการ 

2.1 คู่มือแนวทางส่งเสริมให้ฉันได้เรียนรู้โดยใช้อินเทอร์เน็ตและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อกลาง 

2.2 คู่มือแนวทางส่งเสริมให้ฉันเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
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รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ
5 4 3 2 1

2.3 คู่มือแนวทางส่งเสริมให้ฉันเรียนรู้จากการถ่ายทอดผ่านผู้มี
ประสบการณ์/ผู้เชี่ยวชาญ

     

2.4 คู่มือแนวทางส่งเสริมให้ฉันเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้                 
ทางวิชาชีพ (PLC)

     

2.5 คู่มือแนวทางส่งเสริมส่งเสริมให้ฉันได้เรียนรู้เทคโนโลยีด้าน            
การศึกษาใหม่ๆ 

     

ด้านผลผลิต

3.1 ฉันได้นำอุปสรรค บทเรียนของกิจกรรมมาพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้ดีขึ้น 
3.2 ฉันใช้ความพยายามและทักษะในการแก้ปัญหา จากความท้า
ทาย ในงานจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีด้านการศึกษา 
3.3 ฉันได้รับแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจจากบุคคลตัวอย่างด้าน
การสอน 
3.4 ฉันสามารถเปิดรับความคิดเห็น ข้อติชม หรือคำวิจารณ์จาก
ผู้อื่น เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
ตนเอง 

3.5 ฉันได้สื่อการสอน กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ จากความ
มุ่งม่ัน ทุ่มเทในการพัฒนาการออกแบบกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ 

3.6 ฉันสามารถพัฒนาการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และการ
จัดการเรียนรู้ของฉันได้ผ่านแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโต
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
3.7 กิจกรรมของคู่มือแนวทางสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ 
3.8 คู่มือแนวทางช่วยให้ผู้เรียนของฉันมีความกระตือรือร้น ใส่ใจ
ในการเรียนรู้มากขึ้น 
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แบบประเมินการสะท้อนตนเองด้านพฤติกรรมและทัศนคติตามกรอบคิดเติบโต 

ตามแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

คำชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้เป็นแบบประเมินการสะท้อนตนเองด้านพฤติกรรมและทัศนคติตามกรอบคิดเติบโต
แนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือ
นำผลการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ตามแนวทางการส่งเสริมกรอบคิดเติบโตด้าน
การจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ได้ไปพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ตอนที่ 1ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อ นามสกุล.................................................................................ตำแหน่ง......................... .................. 
ตอนที่ 2 แบบประเมินตนเอง (Self-Rating Scale) 

คำชี้แจง: โปรดประเมินความเห็นของท่านต่อข้อความต่อไปนี้ โดยใช้ระดับคะแนน 
5 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก  3 หมายถึง เห็นด้วย  
2 หมายถึง ไม่แน่ใจ  1 หมายถึง ไม่เห็นด้วย 

ที ่ รายการประเมิน ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 การเรียนรู้จากอุปสรรค 

1 ฉันมองปัญหาเป็นโอกาสในการเรียนรู้      

2 ฉันทบทวนจุดอ่อนและใช้ข้อผิดพลาดเพื่อปรับปรุง            
การสอน  

     

3 ฉันแสวงหาวิธีแก้ไขจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ครู
เพ่ือนร่วมงานหรือบทความ 

     

ด้านที่ 2 การสร้างความท้าทายในการเรียนรู้ 

4 ฉันใช้คำถามหรือกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดเชิงวิเคราะห์
ของผู้เรียน 

     

5 ฉันให้ผู้เรียนเรียนรู้จากข้อผิดพลาด โดยไม่ตำหนิ      
6 ฉันเปิดพื้นท่ีให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างเสรี      

ด้านที่ 3 การเป็นแบบอย่างที่สร้างแรงบันดาลใจ 

7 ฉันมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่และ 
นำมาปรับใช้ 

     

8 ฉันแบ่งปันแนวคิดหรือเทคนิคที่ได้ผลกับเพ่ือนครู      
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ที ่ รายการประเมิน ระดับ 

5 4 3 2 1 
9 ฉันเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนพัฒนาตนเองด้วยความ

มุ่งม่ัน 
     

ด้านที่ 4 การเรียนรู้จากคำวิจารณ์ 

10 ฉันรับฟังข้อเสนอแนะอย่างเปิดใจและไม่โต้แย้งทันที      

11 ฉันพิจารณาคำวิจารณ์ด้วยเหตุผล ไม่ใช่อารมณ์       
12 ฉันนำคำติชมมาพัฒนาและปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้

ของตนเอง 
     

ด้านที่ 5 ความมุ่งม่ันและทุ่มเท 

13 ฉันจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้หรือสื่อประกอบการสอนอย่าง
เหมาะสม  

     

14 ฉันวางแผนและใช้เวลาเตรียมการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

15 ฉันสร้างห้องเรียนที่มีบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกัน 

     

ด้านที่ 6 ความเชื่อในศักยภาพที่พัฒนาได้ 

16 ฉันเชื่อว่านักเรียนทุกคนสามารถพัฒนาได้ผ่านความ
พยายาม  

     

17 ฉันพัฒนาตนเองด้านวิชาการและวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอ      

18 ฉันปรับวิธีสอนให้เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน      
 

ตอนที่ 3 คำถามสะท้อนคิด (Self-Reflection Questions) 
 1. จุดแข็งท่ีฉันค้นพบจากการสะท้อนตนเองครั้งนี้คืออะไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. พฤติกรรมหรือทัศนคติข้อใดที่ฉันต้องปรับปรุง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ฉันได้เรียนรู้อะไรใหม่เกี่ยวกับตนเองจากการสะท้อนครั้งนี้ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. เป้าหมายที่ฉันอยากพัฒนาเพ่ิมเติมหลังจากนี้คืออะไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	title
	abstract
	content
	chapter1
	chapter2
	chapter3
	chapter4
	chapter5
	references
	appendix

