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บทคัดย่อ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ มีขั้นตอนการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษา 
ความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเ ครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน 2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่  
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยการยกร่างร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 
15 คน จากนั้นน าร่างมาตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยการประชุม
ระดมสมอง (Brainstorming) 3) การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่  
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยสอบถามความคิดเห็นตัวแทนเครื อข่าย
จังหวัด จ านวน 40 คน ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 137 คน และ 4) การประเมินรูปแบบ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยสอบถาม
ความคิดเห็นตัวแทนเครือข่ายจังหวัด จ านวน 40 คน ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 137 คน 
เพ่ือประเมินประสิทธิภาพ เครื่องมือในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบ
ประเมินเหมาะสมของรูปแบบ แบบประเมินผลการด าเนินการ แบบสอบถามการส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเอง ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ แบบสะท้อนการเรียนรู้หลังปฏิบัติ (AAR) 
และแบบประเมินประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัย พบว่า  
 1. ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ที่มีประสิทธิภาพ ควรมีแผนการด าเนินงานระยะ 3 ปี ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ควรมีการสนับสนุนด้านวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น เพ่ือเติมเต็มศักยภาพทางวิชาการ 
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ส าหรับแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ฯ ประกอบด้วย กลไกเครือข่ายความร่วมมือ บทบาท
หน้าที่ วิธีการท างาน กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ และ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 2. รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 กลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา และกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ และ
องค์ประกอบที่ 2 บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่าย  ประกอบด้วย บทบาทหน้าที่ของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ
บทบาทหน้าที่ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ องค์ประกอบที่ 3 
วิธีการท างานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบไปด้วย กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
จังหวัด กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือ  องค์ประกอบที่ 4 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วย กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ
กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ เงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบไปด้วย  
การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและ
ผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์  และภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา
ของหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์   
  3. ผลการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า กลไกทั้ง 3 กลไก มีการด าเนินการขับเคลื่อนการส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นไปตามปฏิทินการด าเนินงาน ที่ก าหนดของแต่ละ
กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 4. ผลการประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ประสิทธิภาพ ในภาพรวมมีประโยชน์และคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก 
ผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้รับการพัฒนาให้เป็น
กระบวนการและผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็งด้วยกระบวนการ การประเมินเชิงพัฒนา มีการบูรณา
การความร่วมมือและกลไกการท างานที่สร้างแนวคิดความเป็นเจ้าของร่วมกัน ของภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม 
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ABSTRACT 
 

This research aims to develop area-based educational network model for 
promoting self-improving schools in Phetchabun Province. The research consists of four 
steps: 1) Studying the needs for spatial educational development and the driving 
approaches of the spatial educational network to promote self-development schools 
in Phetchabun Province through interviews with 4 experts. 2) Creating and verifying the 
model of the spatial educational network partnership to promote self-development 
schools in Phetchabun Province by drafting collaboratively with 15 experts, then 
reviewing the appropriateness of the draft with 9 experts through brainstorming 
sessions. 3) Experimenting with the implementation of the spatial educational network 
partnership model to promote self-development schools in Phetchabun Province by 
collecting opinions from 40 provincial network representatives and 137 educational 
network representatives. 4) Evaluating the spatial educational network partnership 
model to promote self-development schools in Phetchabun Province by surveying the 
opinions of 40 provincial network representatives and 137 educational network 
representatives to assess the model’s effectiveness. The research instruments include 
questionnaires, interviews, model appropriateness assessments, implementation 
outcome evaluations, questionnaires on promoting self-development schools 
according to whole-system school development measures, After Action Review (AAR) 
reflections, and effectiveness and efficiency evaluations of the model. Data analysis 
was conducted using frequency, percentage, mean, standard deviation, and content 
analysis. 



ฉ 

 

 

ฉ 

The research findings were as followed. 
1. The study on the demand for spatial education development and effective  

approaches to drive spatial education suggests a 3-year action plan developed through 
the participation of all sectors. Academic support from local higher education institutions 
is recommended to enhance academic potential. The approach to driving spatial 
education includes collaboration network mechanisms, roles and responsibilities, 
working methods, relationship-building activities, and three success conditions. 

2. The model of spatial education partnership networks to promote self-
developing schools in Phetchabun Province consists of four components and three 
success conditions: Component 1: Collaboration network mechanisms, including 
provincial partnership network driving mechanisms, educational institution partnership 
network driving mechanisms, and supervision and monitoring mechanisms for partnership 
network driving. Component 2: Roles and responsibilities of the partnership network 
mechanisms, including roles of provincial network drivers, educational institution network 
drivers, and supervision and monitoring mechanisms. Component 3: Working methods of 
the partnership network mechanisms, including provincial and educational institution 
network drivers and supervision and monitoring mechanisms. Component 4: Relationship-
building activities of the partnership network mechanisms, involving the same three 
mechanisms. Success conditions include funding support from the Equitable Education 
Fund (EEF), leadership of executives and experts in Phetchabun Province, and leadership 
of educational administrators and personnel in educational agencies within the province. 

3. The trial implementation of the spatial education partnership network model 
to promote self-developing schools in Phetchabun Province found that all three 
mechanisms operated according to their scheduled calendars, with overall 
appropriateness rated at the highest level. 

4. The evaluation of the spatial education partnership network model showed 
that overall efficiency was highly beneficial and worthwhile. The project for self-
developing schools in Phetchabun Province was developed into a strong process and 
change leadership through developmental evaluation, integrating cooperation and 
working mechanisms that foster a shared sense of ownership among government, 
private sector, and civil society.
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ประกาศคุณูปการ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่ งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.อนุชา กอนพ่วง ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่อง
ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง ขอขอบคุณ ดร.ผดุงชัย ภู่พัฒน์  ดร.พิทยา แสงสว่าง   ดร.ณัฏฐ์ 
รัตนศิริณิชกุล  รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย  คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาสอบ
วิทยานิพนธ์และได้ให้ค าแนะน า แก้ไขข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์และมีคุณค่ามาก
ยิ่งขึ้น 
 ขอขอบคุณ  นายกฤษณ์  คงเมือง ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์  นางพัชรี  ศาลาศิลป์   
รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์ ดร.ไท  พานนนท์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  รวมถึง ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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เวลา  ให้สัมภาษณ์ และให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์  ขอขอบคุณศึกษานิเทศก์  ผู้อ านวยการ
โรงเรียน คณะครูในจังหวัดเพชรบูรณ์ และ ดร.ศรัณย์  เปรมสุข  รองผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย เพชรบูรณ์  นางสาวสุนัน  ยาค า  ครูโรงเรียนอนุบาลหล่มเก่า ที่ให้ความร่วมมือและมี
ส่วนช่วยในการท าวิจัยเป็นอย่างดียิ่ง 
 เหนือสิ่งอ่ืนใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้ก าเนิด ครู อาจารย์ ที่ได้ประสิทธิ
ประสาทวิชา และครอบครัวที่ให้ก าลังใจตลอดเวลา จนท าให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จในชีวิต 
คุณประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน ผู้วิจัย
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษามีความส าคัญแก่ตัวบุคคล ชุมชน และการพัฒนาประเทศ รัฐบาลไทยทุกยุคทุก
สมัยต่างมีนโยบายที่ชัดเจนด้านการศึกษา เช่น นโยบายการจัดการศึกษาของคณะราษฎรภายหลังที่
ประเทศไทยเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์เป็นระบอบประชาธิปไตย
เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2475 คณะราษฎรได้วางเป้าหมายส าคัญด้านการศึกษาไว้ว่า ต้องให้
การศึกษาอย่างเต็มที่แก่ราษฎรและด าเนินการอย่างทั่วถึงเพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
การปกครองระบอบประชาธิปไตย เมื่อประชาชนมีการศึกษาที่ดีย่อมจะน าพาให้ประเทศไทยเจริญขึ้น 
(สมจินตนา คุ้มภัย , 2562, น. 15) จะเห็นได้ว่ าการปฏิรูปการศึกษามีมานานนับทศวรรษ  
ด้วยความมุ่งหวังที่จะให้มีการยกระดับของการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ น าไปสู่
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา พัฒนาคนให้เป็นพลเมืองที่ก้าวทันยุคสมัย  
ดังรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 54 (ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ, 
2560, น. 14) ระบุไว้ว่า รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อน
วัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็ก
ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการ พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้ งร่ างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม 
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และสอดคล้องกับมาตรา 10 ที่กล่าวว่า 
การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 
12 ปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545, น. 5-6) อีกทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 ยังได้ให้ความส าคัญกับ 
การพัฒนาระบบการศึกษา โดยได้ระบุไว้ในวิสัยทัศน์ว่า (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560, 
น. 1-7) ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นกลไกหลัก
ของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ แล้วรองรับการศึกษา การเรียนรู้  และ
ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือหรือ
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กลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
ด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข ประกอบด้วย คุณลักษณะนิสัยหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ องค์ความรู้
ที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และทักษะการด ารงชีวิต อย่างไรก็ตาม
เมื่อพิจารณาระบบการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน ยังคงพบว่ามีข้อจ ากัดหลายประการซึ่งท าให้
การกระจายการศึกษาไปยังประชากรในวัยเรียนของประเทศไม่สามารถเป็นไปได้อย่างสมบูรณ์ตาม
อุดมคติ ก่อให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมาเป็นเวลานาน 
  ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาเป็นมโนทัศน์ที่มีการกล่าวถึงในหลากหลายมิติ เช่น  
ความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาสทางการศึกษา และความเหลื่อมล้ าในด้านคุณภาพทางการศึกษา ซึ่งต่าง
ก็เป็นความแตกต่างหรือความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงการศึกษาของประชากรในประเทศไทย 
ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะมีรัฐธรรมนูญที่ก าหนดเป็นหน้าที่ของรัฐที่จะต้องจัดให้คนไทยได้รับการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560) แต่ผลการวิจัยหลายชิ้นยังบ่งชี้
ตรงกันว่า ประเทศไทยยังมีความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในด้านโอกาสทางการศึกษาอยู่ ทั้งนี้พิจารณา
จากสถิติการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ อัตราการเข้าถึงการศึกษาและอัตราคงอยู่ของนักเรียนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พบว่า มีแนวโน้มลดลงเป็นล าดับตามระดับชั้นการศึกษาที่สูงขึ้น อีกท้ังยังพบว่า
อัตราการเข้าถึงและการคงอยู่ในระบบการศึกษามีความแตกต่างกันระหว่างกลุ่มนักเรียนที่ครอบครัวมี
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมแตกต่างกัน โดยนักเรียนกลุ่มที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมสูงมี
แนวโน้มที่จะเข้าถึงและคงอยู่ในระบบการศึกษาสูงกว่านักเรียนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ า 
( ส า นั ก ง า น เ ล ข า ธิ ก า ร ส ภ า ก า ร ศึ ก ษ า , 2562) น อ ก จ า ก นี้  มี ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ปั จ จุ บั น 
โดยคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาในปี 2562 ที่พบว่า ประเทศไทยมีนักเรียนที่ถูกจัดว่า
เป็นกลุ่มด้อยโอกาสมากกว่า 3 ล้านคนทั่วประเทศ ซึ่งคิดเป็นจ านวนกว่าร้อยละ 20 ของนักเรียน 
ในระบบทั้งหมด โดยที่นักเรียนกลุ่มดังกล่าวเป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูงที่จะหลุดออกจากระบบ
การศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอันเนื่องมาจากปัญหาเกี่ยวกับ
ฐานะทางเศรษฐกิจสังคมและครอบครัว (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา , 2562)  
ความเหลื่อมล้ าในด้าน คุณภาพการศึกษาก็เช่นกัน ซึ่งเป็นความไม่เท่าเทียมกันของการได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพของประชากรในประเทศ การพิจารณาความเหลื่อมล้ าสามารถพิจารณาได้อย่าง
หลากหลายตั้งแต่การได้รับทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งบุคลากรทางการศึกษา สื่อการเรียนรู้ อุปกรณ์
การเรียน หรือการได้รับกระบวนการจัดการเรียนรู้ หรือประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการศึกษา
ที่แตกต่างกัน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้อาจส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีความแตกต่างกัน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจึงสามารถใช้เป็นตัวบ่งชี้ที่สะท้อนสภาพความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในด้าน
นี้มีปัญหาที่ชัดเจนมากข้ึนเป็นล าดับ 
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  จากปัญหาดังกล่าวนี้ ความเท่าเทียมในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าด้าน
การศึกษาจึงไม่อาจเพียงพอต่อความต้องการ เช่น นักเรียนที่มีฐานะแตกต่างกัน แต่ได้รับเงินอุดหนุน
ช่วยเหลือจ านวนเท่า ๆ กัน โดยไม่ค านึงถึงความจ าเป็นที่แตกต่างกัน ขณะที่การช่วยเหลือตามหลัก
ความเสมอภาคเป็นการให้ตามข้อมูลความจ าเป็น สาเหตุความเหลื่อมล้ ายังสืบเนื่องจากความแตกต่าง
ของคุณภาพหรือมาตรฐานของสถานศึกษา คุณภาพหรือประสิทธิภาพของครู หรือฐานะทางเศรษฐกิจ
หรือสังคม ปัจจุบันจึงมีหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนจัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิเพ่ือร่วมกันหา
แนวทางและวิธีการเพ่ือลดปัญหาความเหลื่อมล้ าและความเสมอภาคทางการศึกษา หนึ่งในหน่วยงาน
ที่มุ่งแก้ไขปัญหาดังกล่าวนี้ เรียกว่า กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 
ในการจัดตั้งขึ้นตามข้อเสนอของคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา โดยปรากฏใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 54 พ.ร.บ.กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา พ.ศ .  2561 ประกาศใช้ บั งคับ เมื่ อวันที่  14 พฤษภาคม 2561 มี วั ตถุประสงค์ 
เพ่ือ 1) สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา ช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ 2) ลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา 3) เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐเป็นผู้จัดสรร
งบประมาณให้กองทุน และมีการบริหารงานที่เป็นอิสระ ซึ่งในปัจจุบันจะเห็นได้ว่ากองทุนเพ่ือความ
เสมอภาคทางการศึกษาได้จัดกิจกรรมที่หลากหลาย ได้แก่ ทุนสร้างโอกาส ทุนเสมอภาค  
ทุนนวัตกรรมสายอาชีพชั้นสูง ทุนครูรัก(ษ์)ถิ่น ทุนพัฒนาอาชีพและนวัตกรรมที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน และ
ทุนพระกนิษฐาสัมมาชีพ นอกจากนี้ กสศ. ยังคิดค้นต้นแบบนวัตกรรมในการจัดสรรทรัพยากรทาง 
การศึกษา โดยกล่าวว่า “งานของเราไม่ใช่แค่การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า แต่คือการคิดค้นต้นแบบของ
นวัตกรรมและเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาใหม่ให้หน่วยงานต่าง ๆ น าไปใช้
ประโยชน์ ผ่านการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศและฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ในการท างาน 
ร่วมกับระบบการค้นหาและคัดกรองข้อมูล รวมถึงระบบการจัดสรรเงินอุดหนุนอย่างมีเงื่อนไข ระบบ
ติดตาม การรับเงินทุน และระบบการส่งต่อฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือท างานร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ที่
จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเด็กและเยาวชนไทยอย่างเป็นองค์รวมเพราะการสร้างความเสมอภาค
ทางการศึกษาคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน” (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 
ออนไลน์) และหนึ่งในนวัตกรรมดังกล่าวที่ กสศ. ได้คิดค้นเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าใน
สถานศึกษา คือ โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง (Teacher and School Quality Program: TSQP) 
จากแนวคิดการหนุนให้โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการตนเองและสามารถประยุกต์นวัตกรรม
หรือเครื่องมือ(Program)ได้เหมาะสมกับผู้เรียน และในปัจจุบันได้มีการหนุนเสริมกระบวนการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเองผ่านกลไกเชิงพ้ืนที่โดยเสริมพลัง(Empower) หน่วยงานในระดับพ้ืนที่
ให้เกิดการขับเคลื่อน(Movement) และเปลี่ยนเป็น(Teacher and School Quality Movement: 
TSQM) เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้ทั้งระบบ 
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(Whole School Approach) ทั้งด้านการพัฒนาคุณภาพของระบบบริหารจัดการและการเรียน 
การสอนที่มีคุณภาพสูงในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้เกิดสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 จะเห็นได้ว่า
ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถปฏิรูปการศึกษาหรือท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการจัด
การศึกษาอย่างแท้จริง องค์กรทางการศึกษาจึงตกเป็นจ าเลยของสั งคมอยู่บ่อยครั้ง เนื่องจากเป็น
หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณมากที่สุด แต่ไม่สามารถพัฒนาการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลดังเช่นที่
ก าหนดไว้ในกฎหมาย ซึ่งส่งผลต่อ ความคาดหวัง และความศรัทธาของคนในสังคมที่มีต่อวงการ
การศึกษา จากรายงานการขยายผลโรงเรียนคุณภาพดีในประเทศไทยของสถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนา
ประเทศไทย (TDRI) (ศุภณัฏฐ์ ศศิวุฒิวัฒน์ และโชษิตา สลักค า, 2561) พบว่า การปฏิรูปการศึกษาที่
ได้ผลต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนในวงกว้าง การขยายผลโรงเรียนคุณภาพดีสามารถเพ่ิม
สัมฤทธิผลการเรียนรู้ ของนักเรียนได้อย่างโดดเด่น การถอดบทเรียนและการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี
ของโรงเรียนคุณภาพดีจะช่วยให้บทเรียนในการยกระดับคุณภาพของโรงเรียนอ่ืนได้ การปฏิรูปด้วย
การขยายผลนี้มุ่งปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยตรง ซึ่งแตกต่างจากแนวทางที่ผ่านมาที่
พยายามยกเครื่องโครงสร้างการบริหารกระทรวงศึกษาธิการและปรับเปลี่ยนแรงจูงใจของครู ซึ่งหลาย
ครั้งล้มเหลวเพราะไม่น าไปสู่การเรียนรู้ที่ดีข้ึนในโรงเรียน จากรายงานฉบับนี้จะเห็นว่าความส าคัญของ
การปฏิรูปนี้ขึ้นอยู่กับการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ในห้องเรียนและโรงเรียนเป็นส าคัญ 
  แนวคิดการบริหารจัดการเครือข่าย เป็นแนวคิดการบริหารจัดการแบบใหม่ (New 
Governance) ที่มีความแตกต่างจากการบริหารจัดการของรัฐในยุคเดิมที่เน้นความสัมพันธ์แบบสาย
การบังคับบัญชา (Hierarchy) ซึ่งมีลักษณะของการสั่งการ มีความไม่เท่าเทียมกันทางอ านาจมี
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งการจัดการเครือข่ายได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบทางอ านาจเป็น
รูปแบบของความสัมพันธ์ที่ เท่าเทียมกันของตัวกระท าที่หลากหลาย ( Diverse Actors) ซึ่งมี
คุณลักษณะความสัมพันธ์ทั้งในลักษณะที่หลายองค์กรที่มีความแตกต่างกันในทรัพยากรและศักยภาพ
มาร่วมมือกันภายใต้เป้าหมายอย่างเดียวกัน โดยที่แต่ละองค์กรไม่ได้สูญเสียความเป็นอิสระในการ
จัดการองค์กรของตนเอง ไม่มีโครงสร้างของสายการบังคับบัญชา ไม่มีการแข่งขันภายในเครือข่าย แต่
มีความสัมพันธ์ในเชิงร่วมมือกัน (Collaboration) ในการตัดสินใจจัดการบางอย่างร่วมกัน 
ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่(Area-based Education)การศึกษาเชิงพ้ืนที่เป็นกลไก
กระจายอ านาจให้แต่ละพ้ืนที่หรือแต่ละจังหวัดมีอ านาจในการออกแบบวิธีการจัดการศึกษาให้เหมาะ
กับโจทย์เฉพาะของพ้ืนที่นั้น ๆ  เพ่ือซ่อมจุดแย่ แก้จุดบอด รวมถึงต่อยอดจุดเด่นระดับพ้ืนที่ให้ทันเวลา 
ทันต่อสถานการณ์เนื่องจากในแต่ละพ้ืนที่ ผู้คน ครอบครัว คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ที่มี
ความแตกต่างย่อมส่งผลถึงปัญหา อุปสรรคไม่เหมือนกัน ‘ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา’ จึงไม่
สามารถแก้ไขได้ด้วยสูตรส าเร็จเดียว กลไกของการศึกษาเชิงพ้ืนที่จึงเข้ามามีบทบาทในการกระจาย
อ านาจให้กับผู้คนในพ้ืนที่ในการออกแบบการจัดการศึกษาภายในท้องถิ่นของตนเอง เนื่องจาก
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บุคลากรทางการศึกษาและคนในชุมชนนั้น ๆ จะเข้าใจถึงสภาพปัญหามากกว่าผู้คนที่ท างานอยู่ใน
ส่วนกลาง และยังช่วยสร้างความเป็น ‘เจ้าของเรื่อง’ และ ‘เจ้าของปัญหา’ ที่กระตุ้นให้ชุมชนเข้ามามี
บทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนไปด้วยกัน ผู้มีส่วนในการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่นั้นครอบคลุมไปถึงภาค
ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น  ภ า ค รั ฐ  ภ า ค เ อ ก ช น  ภ า ค ป ร ะ ช า ช น  ภ า ค วิ ช า ก า ร  แ ล ะ 
ภาคประชาสังคม ที่เข้ามาบูรณาการองค์ความรู้และร่วมมือกันช่วยเหลือปัญหาทางการศึกษาที่เกิดขึ้น
ในสังคม ซึ่งสัมพันธ์กับผลลัพธ์ของการด าเนินงานโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง (Teacher and 
School Quality Movement: TSQM)  ที่ก่อให้เกิดแนวทางหรือนวัตกรรมของการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนและระบบนิเวศการเรียนรู้ในจังหวัด ด้วยการศึกษาต้นทุน สภาพ ปัญหาการจัดล าดับ
ความส าคัญและความเร่งด่วนของการแก้ปัญหาในองค์ประกอบต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในระดับพ้ืนที่  เกิดการบูรณาการความร่วมมือและกลไก 
การท างานที่สร้างแนวคิดความเป็นเจ้าของร่วมกันของทุกภาคส่วน โดยจังหวัด/เขตพ้ืนที่การศึกษา 
หรือหน่วยงานระดับพ้ืนที่อ่ืน ๆ ระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและพัฒนาเด็ก 
และเยาวชนวัยเรียนในพ้ืนที่/จังหวัดของตนเอง  เกิดการใช้เครื่องมือและแนวทางของการประเมินผล
เชิงพัฒนา (Developmental Evaluation) เป็นเครื่องมือของการออกแบบแผนการท างานและ
บริหารจัดการแนวใหม่เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับพ้ืนที่ /จังหวัด และระดับโรงเรียน 
ไปจนถึงการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนที่เข้มแข็ง  สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น/ภูมิภาค เข้าร่วม
เป็นหน่วยสนับสนุนด้านเทคนิควิชาการร่วมกับเขตพ้ืนที่หรือหน่วยงานในก ากับ ดูแลของโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมายเพ่ือเติมเต็มศักยภาพทางวิชาการให้แก่ผู้บริหารเขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และ
ศึกษานิเทศก์  เกิดการการออกแบบและวางแนวทางการพัฒนาระบบและกลไกการดูแลช่วยเหลือ
และพัฒนานักเรียนที่เหมาะสม เพ่ือลดอัตราการหลุดออกจากระบบการศึกษา ในทุกโรงเรียนกลุ่ม
เป้าหมายและทุกองค์กรภาคีเครือข่ายร่วมด าเนินงาน  รวมถึงแนวทางการส่งต่อและดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนกลุ่มเสี่ยงและนักเรียนที่หลุดออกจากระบบไปแล้ว ทั้งนี้อาจท าเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายใน
ระดับต่าง ๆ ได ้
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังที่กล่าวมาข้างต้น เป็นปัญหาที่มีความส าคัญ
มีความจ าเป็น  ผู้วิจัยในฐานะเป็นนิสิตและปฏิบัติงานในต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการและเป็นผู้น าการพัฒนาการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาในด้านนี้  จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
และสังเคราะห์กระบวนการบริหารที่ดีของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง (Teacher 
and School Quality Movement: TSQM) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายการศึกษา 
เชิงพ้ืนที่ของจังหวัดเพชรบูรณ์เพ่ือให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย จุดมุ่งหมาย
ของการปฏิรูปการศึกษาและความคาดหวังของสังคมต่อการพัฒนาการศึกษาไทยให้ก้าวทันยุคสมัย



6 
 

 

6 

และสามารถลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เพ่ิมโอกาสทางการเรียนรู้ให้เกิดความเสมอภาคและ
ทั่วถึงต่อไป 
  
ค าถามวิจัย 
 1.  ความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นอย่างไร  
 2.  รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ เป็นอย่างไร  
 3.  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ มีแนวทางอย่างไร 
 4.  การประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ มีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ต่อผู้เรียนอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
 จุดมุ่งหมายเฉพาะ 
 1.  เพ่ือศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษา  
เชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์     
 2.  เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
 3.  เพ่ือทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
 4.  เพ่ือประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์   
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
 การวิจัยรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ครั้งนี้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 
 1. ได้รูปแบบและแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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 2. ได้ทราบประสิทธิภาพของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 3. เป็นแนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้ ส าหรับผู้บริหารและบุคลากรที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาของจังหวัด อาทิเช่น ผู้ว่าราชการจังหวัด นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ศึกษาธิการจังหวัด คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประธานเครือข่ายสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
สามารถน ารูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปประยุกต์ใช้กับบริบทของจังหวัดต่อไป 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ตามขั้นตอนของการวิจัย 4 ขั้นตอน 
รายละเอียด ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษา 
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 เป็นการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับการสัมภาษณ์ผู้บริหารทางการศึกษาของหน่วยงานราชการ
ในจังหวัดเพชรบูรณ์ที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ของภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบไปด้วย  
  กลุ่มผู้ก าหนดนโยบายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ระดับจังหวัด ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1-3 ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ จ านวน 4 คน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
      ได้แก่ ความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่  
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์     
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 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษา 
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 เป็นการศึกษาแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  ในประเด็น เครือข่ายความร่วมมือ  บทบาทหน้าที่  วิธีการท างาน  และกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบไปด้วย  
  กลุ่มผู้ก าหนดนโยบายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ระดับจังหวัด ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส า นักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1-3 ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  จ านวน  4  คน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ได้แก่ แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่  
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นการยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบและ
ตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1  การยก (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 15 คน 
ประกอบไปด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิระดับจังหวัดและระดับหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด จ านวน   
6  คน   2) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียระดับเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 9 คน ซึ่งได้ก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
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  1.1  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับจังหวัดและระดับหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด จ านวน  
6 คน  ประกอบด้วย  1) ผู้ทรงคุณวุฒิระดับจังหวัด จ านวน 2 คน  ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัด
หรือตัวแทนที่ได้รับมอบหมาย และนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดหรือตัวแทนที่ได้รับมอบหมาย   
มีประสบการณ์ในการบริหารอย่างน้อย 5 ปี และ 2)  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับหน่วยงานที่จัดการศึกษา 
ในจังหวัด จ านวน  4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จ านวน  2 คน และตัวแทนศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน  มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัด
เพชรบูรณ์ อย่างน้อย 5 ปี 
  1.2  ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียระดับเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 9 คน ประกอบด้วย   
1) ตัวแทนประธานเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 3 คน 2) ตัวแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน  
3 คน และ 3) ตัวแทนครูในโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมเพ่ือเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ จ านวน   
3 คน ปัจจุบันด ารงต าแหน่งอยู่ในจังหวัดเพชรบูรณ์  ที่มาจากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ และสั งกัดกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1  องค์ประกอบของ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบไปด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด
และวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีการ ส่วนที่ 3 การน ารูปแบบไปใช้/ 
การด าเนินงาน ส่วนที่ 4 การประเมินผลและส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ   
  2.2 เ งื่ อนไขความส า เร็ จ  ประกอบไปด้ วย  1) การสนับสนุนทุนจากกองทุน 
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา(กสศ.) 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัด
เพชรบูรณ์ และ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัด
การศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา 
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 9 คน ซึ่ ง ได้มาโดยการ เลื อกแบบเจาะจง ( Purposive Selection) ประกอบด้ วย  
1) ผู้ทรงคุณวุฒิจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคเพ่ือการศึกษา (กสศ.) จ านวน 2 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่
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มีประสบการณ์การบริหารในพ้ืนที่นวัตกรรม จ านวน 3 คน 3) นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา  
จ านวน 1 คน และ 4) ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษาในจังหวัด จ านวน 3 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคเพ่ือการศึกษา (กสศ.) จ านวน 2 คน  
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารการศึกษาระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการหรือกองทุนเพ่ือความเสมอภาค
ทางการศึกษา (กสศ.) ด ารงต าแหน่งการบริหารการศึกษาและมีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา
อย่างน้อย 5 ปี จ านวน 1 คน 2) ผู้อ านวยการหรือตัวแทนของกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา (กสศ.) ที่เป็นผู้สนับสนุนทุนในการด าเนินการขับเคลื่อนและมีผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ บทความ 
ต ารา การเป็นวิทยากร ที่เก่ียวข้องกับการสร้างภาคีเครือข่าย จ านวน 1 คน   
  1.2  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์การบริหารในพ้ืนที่นวัตกรรม จ านวน 3 คน
ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา อย่างน้อย   
5  ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ และมีผลงานเป็น ที่ประจักษ์
ระดับประเทศ ด้านเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 1 คน 2) ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีประสบการณ์
ด้านการบริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 5 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาในจังหวัด
เพชรบูรณ์ และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ระดับประเทศ และร่วมโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง 
(TSQP) จ านวน 1 คน และ 3) ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส าเร็จการศึกษาปริญญาเอก มีประสบการณ์
ด้านการบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 5 ปี และมีผลงานวิจัย บทความ ต ารา การเป็นวิทยากร  
ที่เก่ียวข้องกับเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 1 คน 
  1.3 นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 คน ประกอบด้วย อาจารย์จาก
สถาบันอุดมศึกษา ที่มีผลงานวิจัย บทความ ต ารา การเป็นวิทยากร การก ากับดูแลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างภาคีเครือข่าย 
  1.4  ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษาในจังหวัด จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้ว่าราชการ
จังหวัดหรือตัวแทน มีประสบการณ์ด้านการบริหารอย่างน้อย 5 ปี ปัจจุบันปฏิบัติหน้าที่อยู่ในจังหวัด
เพชรบูรณ์ จ านวน 1 คน 2) ศึกษาธิการจังหวัดหรือตัวแทนมีประสบการณ์ด้านการบริหารอย่างน้อย 
5 ปี ปัจจุบันปฏิบัติหน้าที่อยู่ในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 1 คน และ 3) ผู้อ านวยการส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาอย่างน้อย 5 ปี และมีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ระดับประเทศ ด้านเครือข่าย และการบริหารเชิงพ้ืนที่ จ านวน 1 คน 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  ได้แก่ ความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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 การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบไปด้วย กลไก
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือและประธานเครือข่ายสถานศึกษา ดังนี้ 
  1.1  กลไกขับเคลื่อนภาคี เครือข่ายจังหวัด จ านวน 11 คน ประกอบไปด้วย                   
1) ตัวแทนผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 4 คน 2) ตัวแทนผู้บริหารและ
บุคลากรของหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 5 คน และ 3) ตัวแทนศึกษานิเทศก์
ของเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 2 คน   
   1.2  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 13 คน ประกอบไปด้วย   
1) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด จ านวน 4 คน 2) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากรของ
หน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 6 คน และ 3) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากรของ
เครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 3 คน 
     1.3  กลไกนิ เทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคี เครือข่ายความร่วมมือ จ านวน                  
12 คน ประกอบไปด้วย 1) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด จ านวน 4 คน 2) ตัวแทน
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 5 คน และ 3) ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  
จ านวน 3 คน 
  1.4   โรงเรียนที่สมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่การศึกษาใน
จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 111 โรงเรียน 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  ได้แก่ รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ดังนี้ 
  2.1  การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่าย 
  2.2  การสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างกลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ บทบาทหน้าที่ กระบวนการท างานและการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนพัฒนา
ตนเองในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  2.3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือทั้ง 3 กลไก ขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
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 การประเมินในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินประสิทธิภาพ เกี่ยวกับความเป็นประโยชน์และ
คุ้มค่าของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เ พ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกแหล่งข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)   
ประกอบไปด้วย 1) ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด จ านวน 40 คน 2) ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน  
137  คน    
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ได้แก่ ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ พิจารณาจากความเป็นประโยชน์และคุ้มค่า ใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) 
การใช้ทรัพยากรและงบประมาณ  2)  การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างภาคีเครือข่าย และ 3) 
การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์   
  
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  โรงเรียนพัฒนาตนเอง หมายถึง โรงเรียนที่มีกระบวนการท างานตามขั้นตอน 
การส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง ในจังหวัดเพชรบูรณ์ 8 ขั้นตอน ของการขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือทั้ง 3 กลไก ประกอบไปด้วย 1) การตั้งเป้าหมายโรงเรียนที่ท้าทาย (School Goal) 
2) ระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ( Info) 3) กระบวนการ PLC 4) จัดการเรียน 
การสอนแบบ Active Learning (Classroom) 5) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทีด้อยโอกาส  
6) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (Network) 7) เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนา (DE) และ 8) การประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย Formative Assessment  
 2.  ความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่  หมายถึง  ความจ าเป็นในการปรับระบบ
การศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยมุ่งแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในพ้ืนที่นั้นผ่าน
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ร่วมกับภาครัฐ มีการแก้ปัญหาเฉพาะพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมแบบ
บูรณาการ  การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ การกระจายอ านาจและการสร้างความเป็น
เจ้าของ  
 3.  แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ หมายถึง กลไกการจัดการศึกษาที่อาศัยการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ การกระจายอ านาจและ
การมีส่วนร่วม กระบวนการท างานแบบบูรณาการ การยึดหลักฐานข้อมูลและทรัพยากรท้องถิ่น  
การสร้างกลไกตรวจสอบและประกันคุณภาพ 
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 4.  รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ หมายถึง องค์ประกอบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ที่จะประกอบไปด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 
หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีการ ซึ่งประกอบไปด้วย   
1) การเตรียมการ 2) การวางแผน 3) การด าเนินการตามแผน และ 4) การประเมินผล ส่วนที่ 3  
การน ารูปแบบไปใช้/การด าเนินงาน ส่วนที่ 4 การประเมินผลและส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ  
ซึ่งรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
จะมีแนวทางการด าเนินการหลักที่ส าคัญ 2 แนวทาง ส าหรับการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายการศึกษา 
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้แก่ 1) กลไกภาคีเครือข่าย 
ความร่วมมือ และ 2) ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง   
  กลไกภาคีเครือข่าย หมายถึง โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และกระบวนการท างานขององค์
คณะบุคคลในระดับจังหวัด เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาของรั ฐ เอกชน และท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบไปด้วย 3 กลไก ได้แก่  
1) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 2) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 3) กลไกนิเทศ  
ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
  1)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด หมายถึง องค์คณะบุคคล จ านวน 11 คน 
ในสัดส่วน (4 : 5 : 2) ที่มาจาก 1) ตัวแทนผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน      
4 คน 2) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 5 คน 
และ 3) ตัวแทนศึกษานิเทศก์ของเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 2 คน มีบทบาท
หน้าที่ ก าหนดนโยบายและด าเนินการขับเคลื่อนโครงการเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ แผนการด าเนินงาน แผนการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริม สนับสนุน กลไกภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือ ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และกลไก
นิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
  2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  หมายถึง องค์คณะบุคคล จ านวน   
13 คน ในสัดส่วน (4 : 6 : 3) ที่มาจาก 1) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด จ านวน 4 คน 
2) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 6 คน และ 
3) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากรของเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 3 คน   
มีบทบาทหน้าที่ น านโยบายแปลงสู่การปฏิบัติ ไปด าเนินการขยายและขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ สร้างขวัญก าลังใจ ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และน าผล  
การนิเทศ ติดตาม มาด าเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา 
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  3)  กลไกนิ เทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคี เครือข่ายค วามร่วมมือ หมายถึง  
องค์คณะบุคคลองค์คณะบุคคล จ านวน 12 คน ในสัดส่วน (4 : 5 : 3) ที่มาจาก 1) ตัวแทนกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด จ านวน 4 คน 2) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน และ 3) ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 3 คน  มีบทบาทหน้าที่ นิเทศ ติดตาม 
และวัด ประเมินผล กระบวนการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด และกลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ด้วยรูปแบบการนิเทศ ติดตามแบบกัลยาณมิตร 2 รูปแบบ ประกอบด้วย 
นิเทศ ติดตามแบบองค์คณะ และนิเทศ ติดตามแบบบุคคล 
 5. ความเหมาะสมของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ หมายถึง ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน ประกอบไปด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคเพ่ือการศึกษา (กสศ.) 
จ านวน 2 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์การบริหารในพ้ืนที่นวัตกรรม จ านวน 3 คน 3) 
นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 คน และ 4) ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษาในจังหวัด 
จ านวน 3 คน ที่มีต่อความเหมาะสมของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
 6.  การส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ หมายถึง การด าเนินการของ
กลไกภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตาม
โครงการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ (TSQM-A) จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยให้โรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการมีการปรับปรุง การพัฒนาตาม 8 มาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole 
School Approach) ได้แก่  1) การตั้ งเป้าหมายโรงเรียนที่ท้าทาย ( School Goal) 2) ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ (Info) 3) กระบวนการ PLC 4) จัดการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning (Classroom) 5) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาส 6) สร้างเครือข่าย 
การเรียนรู้  (Network) 7) เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนา (DE) และ 8) การประเมินผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย Formative Assessment วัดได้จากการสอบถามผลการด าเนินงานตาม  
8 มาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ จ านวน 8  ด้าน 40 ข้อ 
 7.  มาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  หมายถึง  แนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา
แบบองค์รวม โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงทุกองค์ประกอบของโรงเรียนทั้งระบบ เพ่ือสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ประกอบด้วย 8 มาตรการ 
  7.1  การตั้งเป้าหมายโรงเรียนที่ท้าทาย (School Goal) หมายถึง กระบวนการก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยใช้หลักการ SMART และใช้กระบวนการประเมินเชิงพัฒนา 
ในการก าหนดเป้าหมาย (School Goal) เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาของโรงเรียน โดยมีการมีส่วนร่วม
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จากผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลได้อย่าง
ชัดเจน 
  7.2  ระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ (Info) หมายถึง การใช้เทคโนโลยี
และระบบฐานข้อมูลเพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการบริหา รจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โดยมีการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้ดูแลระบบ เพ่ือให้สามารถตัดสินใจ
และวางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  7.3  กระบวนการ PLC หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของครูและผู้บริหาร 
เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน โดยเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ 
การเรียนรู้ของนักเรียน โดยมีการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้สามารถ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 
  7.4  จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  หมายถึง  การน าวิธีการสอนที่เน้น
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการเรียนรู้  โดยใช้กิจกรรมที่กระตุ้นการคิดวิเคราะห์   
การแก้ปัญหา และการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้และพัฒนาทักษะส าคัญของ
นักเรียน 
  7.5  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาสและมีความต้องการพิเศษ หมายถึง 
กระบวนการดูแลช่วยเหลือที่มีระบบและขั้นตอนชัดเจน คือ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัด
กรองนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งเสริมและพัฒนาและ การส่งต่อ โดยมีการมีส่วนร่วม
จากครู ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพ่ือป้องกัน แก้ไขปัญหา และส่งเสริม
การพัฒนานักเรียนเหล่านี้ให้เต็มศักยภาพ 
  7.6  สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (Network) หมายถึง เครือข่ายร่วมด าเนินงาน คือ 
การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนและองค์กรต่างๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยมีการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้สามารถเข้าถึงทรัพยากรและแนวปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนอ่ืนๆ และองค์กร
ภายนอกได ้
  7.7  เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนา (DE) หมายถึง การประเมินที่เน้นการปรับปรุงและ
พัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือช่วยให้ทีมงานสามารถระบุจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  7.8  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย Formative Assessment  
หมายถึง  กระบวนการประเมินที่เน้นการตรวจสอบความก้าวหน้าและการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
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ต่อเนื่อง โดยมีการมีส่วนร่วมจากครู ผู้บริหาร และนักเรียน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 8.  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  หมายถึง  ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและ
ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา ที่มีต่อรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ดังนี้ 
  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ หมายถึง ความเป็นประโยชน์และคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรและ
งบประมาณ การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างภาคีเครือข่าย  และการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  1) การใช้ทรัพยากรและงบประมาณ ได้แก่ 1)  โครงสร้างกลไกมีความเหมาะสมต่อ 
การขับเคลื่อนสอดคล้องกับบริบทของจังหวัดเพชรบูรณ์ และ 2) วัสดุ  อุปกรณ์มีจ านวนเพียงพอต่อ
การด าเนินการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
  2) การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างภาคีเครือข่าย หมายถึง การติดต่อสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาคีเครือข่าย   
    2.1) การติดต่อสื่อสาร ได้แก่ 1) การใช้ตัวแทนกลไกภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ติดต่อสื่อสาร 2) การใช้ช่องทางโซเชียล
ติดต่อสื่อสารระหว่างภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ และ 3) การจัดเวที เพ่ือประชุมชี้แจง ระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างกลไกภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
    2.2)  ความสัมพันธ์ระหว่างกลไกภาคี เครือข่ ายการศึกษาเชิ ง พ้ืนที่  ได้แก่   
1) โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ มีความสัมพันธ์กันอย่าง
เป็นระบบ 2) การก าหนดนโยบาย สร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม 3) กระบวนการท างานระหว่าง
ภาคีเครือข่ายมีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นไปในลักษณะแนวราบให้เกียรติ  ไว้วางใจ เป็นกันเอง ยอมรับ
ความคิดเห็นของกันและกัน ส่งเสริมการเป็นผู้น า ผู้ตาม ได้อย่างเหมาะสม 4) การจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมระดมความคิดเห็น กิจกรรมมอบรางวัล กิจกรรมการจัดท าสื่อ นวัตกรรม 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 5) การจัดท าช่องทางการติดต่อสื่อสาร
หลายช่องทาง เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ในการร่วมแก้ไข
ปัญหา และแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน เช่น ศูนย์ประสานงานกลาง กลุ่ม Line  กลุ่ม Facebook  
เป็นต้น 
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  3) การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้แก่ 1) กระบวนการท างานขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษามีความเหมาะสม 2) 
การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา โดยด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและการ
จัดเวทีระดมความคิดเห็น ทบทวนการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน (AAR) และสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงาน (Reflection) ได้อย่างต่อเนื่องเหมาะสม และ 3) การนิเทศ ติดตาม 
แบบกัลยาณมิตร เพ่ือช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน สร้างขวัญก าลังใจอย่างต่อเนื่อง 
 9.  ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด  หมายถึง ผู้บริหาร
การศึกษาและบุคลากรของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2, สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ และสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในจังหวัด
เพชรบูรณ์ 
 10.  เครือข่ายสถานศึกษา หมายถึง กลุ่มโรงเรียนที่รวมกันเป็นเครือข่ายสถานศึกษาที่
สมัครเข้าร่วมโครงการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ ( TSQM-A) จังหวัด
เพชรบูรณ์ จ านวน 111 โรงเรียน ได้มาจากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1 จ านวน 21 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ านวน  
20 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ านวน 52 โรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ จ านวน 11 โรงเรียน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 6 โรงเรียน และสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในจังหวัด
เพชรบูรณ์ จ านวน 1 โรงเรียน 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเครือข่าย 
  1.1  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเครือข่าย 
  1.2  ความหมายของเครือข่าย 
  1.3  หลักการของเครือข่ายความร่วมมือ 
  1.4  รูปแบบของเครือข่ายความร่วมมือ 
  1.5  องค์ประกอบของภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
  1.6  ขั้นตอนการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
          1.7  การจัดระบบเครือข่าย 
          1.8  การใช้ประโยชน์เครือข่าย  
 2. แนวคิดและทฤษฎีการจัดการศึกษาเชิงพื้นท่ี 
  2.1  ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
  2.2  แนวคิดของการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่  
  2.3  ลักษณะของการวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่   
  2.4  กระบวนการของการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
 3. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  3.1  ความหมายของรูปแบบ   
  3.2  ประเภทรูปแบบ 
  3.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  3.4  การพัฒนารูปแบบ 
 4. แนวคิดเก่ียวกับความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  4.1  แนวคิดเก่ียวกับความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  4.2  ความหมายของความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  4.3  ประเภทของความเหลื่อมทางการศึกษา 
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  4.4  สาเหตุของความเหลื่อมล้ าด้านการศึกษา 
  4.5  นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 5. โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Teacher 
and School Quality Program: TSQP) 
  5.1  หลักการและเหตุผล กรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และผลที่คาดว่าจะได้รับของ
โครงการ 
  5.2  บทบาทของภาคีเครือข่ายร่วมด าเนินการ 
  5.3  ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
  5.4  แนวทางการด าเนินโครงการ 
  5.5  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  5.6  มาตรการสนับสนุนโรงเรียนพัฒนาตนเอง 
 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 7. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารเครือข่าย  
 1. ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเครือข่าย 
         ทฤษฎีการจัดการเครือข่าย การน าเสนอแนวคิดการจัดการเครือข่ายเป็นแนวคิดหนึ่ง
ของธรรมาภิบาล ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการจัดการแบบประชาธิปไตย ที่เน้นการจัดการอยู่ที่พลเมือง
ของรัฐ หรือ การจัดการแบบเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ในฐานะที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของ 
ความเป็นประชาธิปไตย แต่ไม่ได้หมายความว่ารัฐไม่มีบทบาทใดๆ ทางการจัดการ แต่ให้ความส าคัญ  
กับการร่วมมือกันระหว่างรัฐและภาคส่วนสังคม เพ่ือลดการผูกขาดอ านาจอยู่ที่รัฐ และผลประโยชน์ที่
กระจุกตัวอยู่ที่รัฐ ทฤษฎีของธรรมาภิบาลที่ศึกษาโดย Chhotray and Stoker (2009 , pp. 27 - 32) 
ได้น าเสนอทฤษฎีของธรรมาภิบาลอยู่หลายประเด็น แต่ประเด็นหนึ่งที่ให้  ความส าคัญ คือ ประเด็น 
การจัดการเครือข่าย โดยเสนอว่าการจัดการเครือข่ายเป็นแนวคิดของ การบริหารจัดการของภาครัฐ
โดยร่วมมือกันปฏิบัติงานของเครือข่ายที่มีหลายฝ่าย (Actors) และหลายหน่วยงาน (Organizations) 
เข้ามาเกี่ยวข้องภายใต้นโยบายของเครือข่าย (Policy Network) โดยรัฐจะท าหน้าที่ในการควบคุม 
ก ากับทิศทางการบริหารงานของเครือข่าย (Steer) โดยมีกลยุทธ์ในการจัดการเครือข่าย 2 ประเด็น 
คือ การจัดการเครือข่าย (Game Management) และการจัดโครงสร้างเครือข่าย (Structuring 
Network) ในประเด็น การจัดการเครือข่าย เกี่ยวข้องกับการจัดความสัมพันธ์ต่างๆ ภายในเครือข่าย
ต่อการสร้าง เงื่อนไขในการตัดสินใจร่วมกัน (Collective Decision Making) และประเด็นที่สองใน
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การจัด โครงสร้างเครือข่าย ที่อาจจะต้องมีการปรับโครงสร้างใหม่ หรือการปรับเปลี่ยนผู้มีส่วนร่วมใน
เครือข่าย เปลี่ยนความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในเครือข่าย เปลี่ยนรูปแบบ การกระจาย
ทรัพยากร หรือการหาผู้สนับสนุนใหม่ตามทิศทางนโยบายของเครือข่ายได้ เป็นต้น  
 2. ความหมายของเครือข่าย 
          เครือข่าย หมายถึง ความเชื่อมโยงระหว่างบุคคล กลุ่มคน หรือองค์กรที่สมัครใจ ตั้งแต่
สองคนขึ้นไป เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารประสบการณ์ระหว่างกัน ท ากิจกรรมร่วมกัน ช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน เป็นระบบเปิดที่จะสามารถเชื่อมโยงกับสิ่งอ่ืนได้อย่างต่อเนื่อง ภายใต้วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายร่วมกันเพ่ือปฏิรูปการศึกษา โดยมีการติดต่อและประสานกันในลักษณะศูนย์กลางแม่ข่าย 
หรือแกนน า หรืออาจจะไม่มีแม่ข่าย หรือ แกนน า แต่จะท าการติดต่อโดยตรงระหว่างกลุ่ม ซึ่งจะมี 
การจัดรูปแบบหรือจัดระเบียบโครงสร้าง การบริหารจัดการ ที่คน หรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความเป็น
อิสระ โดยที่อาจมีรูปแบบการรวมตัวแบบหลวม ๆ ตามภารกิจ ความจ าเป็น หรือเป็นโครงสร้างที่
สัมพันธ์ชัดเจน ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละเครือข่าย (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ,์ 2545, น. 28; จิรภัทร 
มหาวงค์, 2558, น. 50; พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552 น. 304; สุวิมล โพธิ์กลิ่น, 2549, น. 28) 
และมีผู้ให้ความหมายของเครือข่ายที่แตกต่างออกไป เช่น (กัญญา ก าศิริพิมาน, 2545 น. 5-6) ได้ให้
ความหมายของค าว่า Network หรือ เครือข่าย หมายถึง สิ่งที่คล้ายร่างแห ตาข่ายร่างแห ระบบหรือ
การกระท าที่เชื่อมโยงกันระหว่างเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือการสื่อสารข้อมูลหรือโปรแกรมร่วมกัน 
ระบบการน าเครื่องคอมพิวเตอร์หลาย ๆ เครื่อง หรือเครื่องปลายทาง (Terminal) หลายๆ เครื่อง  
มาท างานร่วมกัน โดยอาจใช้อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องร่วมกัน การออกอากาศผ่านสถานีของเครือข่ายหรือ
การเพ่ิมสัมพันธ์ หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้อ่ืน และ(เสถียร จิรรังสิมันต์, 2549, น. 7–12) ได้ให้
ความหมายเครือข่าย (Network) ซึ่งประกอบด้วย 1) ตาข่าย (Net) ที่โยงถึงกันและพร้อมที่จะ 
“Work” เมื่อต้องการใช้งาน 2) รูปแบบหนึ่งของการประสานงานบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลาย
องค์กรได้เข้ามาประสานงานกันในระยะเวลานานพอสมควร แม้อาจจะไม่ได้มีกิจกรรมร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอก็ตาม แต่ก็จะมีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีความต้องการที่จะขอ 
ความช่วยเหลือ หรือขอความร่ วมมือจากกลุ่ม อ่ืนๆ เ พ่ือแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไปได้   
3) การเชื่อมโยงร้อยรัดเอาความพยายามและการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ
และอย่างเป็นรูปธรรม โดยแต่ละฝ่ายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนต่อไปอย่างไม่สูญเสียเอกลักษณ์
และปรัชญาของตนเอง 4) สายใยของความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ระหว่างบุคคลหนึ่งกับ
บุคคลอ่ืนๆ 5) ระบบความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ที่ว่าด้วยความสัมพันธ์เชิงวัฒนธรรมและ
ความสัมพันธ์เชิงอ านาจ 6) ความสัมพันธ์ที่อิงอาศัยเป็นไปตามกฎของการไหลเลื่อนไปมาระหว่าง
ความไร้ระเบียบกับการจัดระเบียบ และระหว่างการแตกดับกับการเกิดขึ้นใหม่ที่พร้อมจะสานต่อกับ
สิ่งต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการกระท าตามภารกิจนั้น ๆ จนบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 7) สายใย 
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(Web) ของความสัมพันธ์ทางสังคม มีความเป็นเอกภาพ มีพลังความยึดโยง (Cohesive) และ 
การสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 8) การที่คนมาพบปะกัน มาประชุมกัน และท าสิ่งที่เป็นประโยชน์
ต่อกัน โดยบุคคลจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างกันบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียม
กันในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านโอกาสในการสื่อสาร การเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารและการตัดสินใจ
ในเรื่องต่างๆ ร่วมกัน 9) การเชื่อมต่อระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ แล้วขยายผลออกไปเป็นวงกว้างเพ่ือให้
สังคม เกิดการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้นและในการเชื่อมต่อระหว่างมนุษย์นั้นจะเป็นความสัมพันธ์
กลับในเชิงบวก ที่จะส่งผลให้เกิดพลังทวีคูณ (Reinforcing) เกิดการขยายผลแบบก้าวกระโดด 
(Quantum Leap) เป็นพลังสร้างสรรค์ที่เปลี่ยนคุณภาพอย่างฉับพลัน (Emergence) โดยเป้าหมายที่
ปรารถนาในการสร้างเครือข่าย คือ การน าเอาจิตวิญญาณที่สร้างสรรค์ของมนุษย์มาถักทอเชื่อมโยง
กัน 10) ความร่วมมือที่เป็นไปได้ทั้งในระบบบุคคล องค์กรและสถาบัน อาจมีขอบข่ายและขนาดตั้งแต่
เล็กๆ ภายในชุมชนไปจนถึงระดับจังหวัด ภูมิภาค ประเทศและระหว่างประเทศ เป็นสายใยของ
ความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 11) ชุมชนแห่งส านึก (Conscious Community)  ที่สมาชิก
ต่างเป็นส่วนหนึ่งของระบบโดยรวม ที่มีความสัมพันธ์กันอย่างแนบแน่น มีความสัมพันธ์และ 
การตัดสินใจร่วมกัน โดยมีพันธะเชื่อมโยงระบบใหญ่บนพ้ืนฐานแห่งความเป็นอยู่ที่ดีร่วมกัน และ 
มีการติดต่อสื่ อสารด้ วยการแลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้ เ พ่ือ ให้กลุ่ มหรื อ เครื อข่ ายมีความยั่ ง ยื น 
(Communication And Network) 12) เครื่องมือทางสังคมในรูปแบบประชาสังคม ที่ผู้คนในสังคม
เห็นวิกฤตการณ์ หรือสภาพปัญหา ในสังคมที่สลับซับซ้อนที่ยากแก่การแก้ไข มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
มารวมตัวกันเป็นกลุ่มหรือองค์กร (Civic Group/Organization) เป็นเครือข่ายและประชาคมที่
รวมกลุ่มขององค์กรอิสระ สาธารณประโยชน์ ปัจเจกชนและสาธารณชนเข้าด้วยกัน โดยในเครือข่าย
ประชาสังคมนั้น กระบวนการเชื่อมประสาน การถ่ายเทความคิดเห็น ทัศนคติ และประสบการณ์ทาง
การเมือง จะยกระดับจิตส านึกของปัจเจกบุคคล จากการเป็นฝ่ายถูกกระท ามาเป็นฝ่ายกระท าต่อ
สังคม 15) สังคมแห่งกัลยาณมิตร หรือเครือข่ายสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Social Networks) 
โดยเครือข่ายสังคมจะต้องมีความสามารถในการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง หรือมีการขยายแนวคิด 
กระบวนการออกไปจึงจะสามารถปรับตัวให้อยู่ในสมดุลยภาพได้ 16) ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ในชุมชนที่กว้างขวาง เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมที่ยุติธรรม และการสร้างเครือข่ายที่กว้างขวาง
มากกว่าในอดีต เพ่ือสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาที่ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนและเครือข่าย 
หรือเพ่ือรู้เท่าทันการเชื่อมโยงเครือข่ายของเทคโนโลยีสมัยใหม่ไร้พรมแดน  
  นอกจากนี้ (อภิญญา เวชยชัย, 2544) ได้ให้นิยามค าว่า “เครือข่าย” ซึ่งมาจาก ค าว่า 
NETWORK ว่ามีองค์ประกอบตามความหมายของค า ดังนี้ 
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  N = Nature คือ ธรรมชาติ ในเครือข่ายต้องมีความสัมพันธ์แบบธรรมชาติ ต้องเป็น
ความสัมพันธ์ที่ยืนอยู่บนฐานของความเท่าเทียม ยอมรับในศักดิ์ศรีขององค์กรและเป็นผู้แทนที่เข้ามา
ท างานร่วมกัน 

 E = Exchange คือ การแลกเปลี่ยน แลกเปลี่ยนบนจุดที่ยอมรับในความต่าง และรู้
คุณค่าของความต่างนั้นว่าจะเอามาหนุนเสริมกันอย่างไร รู้จักใช้ประโยชน์จากกันและกัน รู้ 

 T = Team คือ การท างานเป็นทีมงาน ต้องมีการพ่ึงพากัน มีการสื่อสารกัน ต้องรับ
ข้อมูลในระดับที่ใกล้เคียงกันและจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เครือข่ายนั้นเกิดความเข้มแข็ง 

 W = Wide คือ ความกว้างขวาง คนที่ท างานเครือข่ายนั้นต้องใจกว้าง ขอบเขตใน 
การท างานต้องกว้างขวาง ไม่ใช่อะไรที่เล็ก ๆ เพราะฉะนั้นจึงมีลักษณะที่ไม่มีกรอบที่ตายตัว  

 O = Organize คือ เรื่องของการจัดการ เครือข่ายก็ต้องมีการจัดการที่หลวมๆ ไม่ใช่แข็ง 
ตรงเกินไปและการบริหารจัดการเครือข่ายเป็นศิลปะ ที่ยืนอยู่บนรากฐานของมนุษยสัมพันธ์           
ความเสมอภาค ไม่ใช่ฐานที่เป็นแนวดิ่ง 

 R = Resource คือ ทรัพยากร รวมถึงการแบ่งปัน การมองเห็นประโยชน์ของกันและกัน
แล้วน ามาแบ่งปันกันอย่างไร 

 K = Kids คือ เครื่องมือที่เป็นกิจกรรม มีกิจกรรมท าร่วมกันในลักษณะเครือข่ายมีชีวิต  
  จากที่กล่าวมาพอที่จะสรุปได้ว่า เครือข่าย หมายถึง ความเชื่อมโยงระหว่างบุคคล กลุ่ม
คนหรือองค์กรที่สมัครใจ เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลหรือท ากิจกรรมร่วมกัน ภายใต้วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายเดียวกัน ซึ่งการติดต่อและประสานกันในลักษณะศูนย์กลางแม่ข่ายหรือแกนน า เช่น
เครือข่ายระดับประเทศ เครือข่ายระดับจังหวัด เครือข่ายระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เครือข่ายระดับ
สถานศึกษา เครือข่ายระดับอ าเภอ และเครือข่ายในลักษณะอ่ืน ๆ หรืออาจจะไม่มีแม่ข่ายหรือแกนน า 
แต่จะท าการติดต่อโดยตรงระหว่างกลุ่มคน มีรูปแบบการรวมตัวตามภารกิจ ความจ าเป็น มีโครงสร้าง
ที่สัมพันธ์กันอย่างชัดเจน 
 3. หลักการของเครือข่ายความร่วมมือ 

 หลักการของเครือข่ายความร่วมมือจะบรรลุตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ต้องเน้นความส าคัญของ
ผู้เรียนและการใช้สถานศึกษาเป็นฐานตามโครงสร้างการกระจายอ านาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
ลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือ จึงเป็นเครื่องมือและกลไกที่จะกระตุ้นและพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าว  
การบริหารจัดการศึกษาที่ดีนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม ความเสมอภาคทางการศึกษา  
ความรับผิดชอบร่วม ภายใต้กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีหลักการของเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ 
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  3.1  หลักความเสมอภาค ในการบริหารงานร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดสรร
ทรัพยากร จะต้องยึดถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งจะท าให้หน่วยงาน องค์กร สถานศึกษา และ
ผู้รับการบริการ จะได้รับบริการที่มีคุณภาพเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียน หรือสถานทาง
การศึกษาที่อยู่ห่างไกลและมีความยากล าบากในการจัดการศึกษา UNESCO (1988, pp. 6–7)  
ได้กล่าวถึง ความเสมอภาคกับคุณภาพการศึกษาไว้ว่าคุณภาพทางการศึกษาครอบคลุมถึง
องค์ประกอบหลัก 3 ประการ ดังนี้  
     3.1.1 ปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย ความสามารถ และความรู้พ้ืนฐานของ
นักเรียน ทรัพยากรของสถาบัน เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ช่วงเวลาในการสอน และ
ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์ของเนื้อหาหลักสูตรกับความต้องการทางสังคม เป็นต้น 
     3.1.2 กระบวนการ (Process) ประกอบด้วย วิธีการในการสอน ขนาดของ
ห้องเรียน การแนะแนวให้ค าปรึกษานักเรียนเพ่ือให้นักเรียนมีโอกาสอยู่ร่วมกันในสังคม และโอกาสใน
การท าผลการวิจัยและพัฒนา  

3.1.3 ผลผลิต (Output) ประกอบด้วย ผลิตภาพของนักเรียน การบริการชุมชน 
และผลการวิจัยของนักเรียน  
     หลักความเสมอภาค (Equity) นั้นสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทด้วยกัน คือ 
(Monk, 1990, pp. 36–37) 1) ความเสมอภาคในแนวราบ (Horizontal Equity) ได้แก่ การที่กลุ่ม
นักเรียน มีภาวะเหมือนกันจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน (Equal treatment of Equal) และ 
2) ความเสมอภาคในแนวตั้ง (Vertical Equity) ได้แก่ การกระท ากับนักเรียนที่แตกต่างกันออกไป 
(Unequal Treatment of Equal) 
  3.2  หลักประสิทธิภาพ ในการบริหารงานร่วมกันสิ่งที่ต้องค านึงถึงมากที่สุดในขณะ      
ที่มีทรัพยากรจ ากัด ได้แก่ การมีประสิทธิภาพ ความมีประสิทธิภาพในการบริหารนี้จะรวมทั้ง
ประสิทธิภาพในการจัดสรร ประสิทธิภาพในการใช้ เป็นต้น ผู้บริหารในฐานะที่รับ ผิดชอบใน 
การบริหารทรัพยากรทั้งปวงจะต้องพิจารณาหาแนวทางในการบริหารว่า ในขณะที่เรามีทรัพยากร
จ ากัดนั้นเราจะใช้ทรัพยากรอย่างไร จึงจะเกิดประโยชน์สูงสุด การใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพนี้จะ
รวมทรัพยากรทุกประเภททั้งคน เงิน วัสดุ อาคารสถานที่หรือแม้แต่ท่ีดิน 
  3.3  หลักประสิทธิผล หลักการด า เนินงานขององค์กร หรือหน่วยงาน ก็คือ  
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของหน่วยงานที่ก าหนดไว้ การใช้หรือการบริหาร
ทรัพยากรก็คือ การพยายามหาสิ่งที่มาช่วยเหลือ สนับสนุนให้การด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆ บรรลุ
เป้าหมาย งานบางอย่างของหน่วยงานต้องล้มเหลว เพราะขาดทรัพยากร ตัวอย่างในสถานศึกษาที่
เห็นได้ชัดเจน เช่น โครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนบางโรงประสบความส าเร็จค่อนข้างสูง ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารได้บริหารความรับผิดชอบไว้ โดยเฉพาะมีการมีวัสดุและอุปกรณ์ในการจัดท าเรียบร้อย
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และถูกต้องตามความต้องการ ในบางกรณีการด าเนินกิจกรรมบางกิจกรรม ไม่สามารถที่จะบรรลุ
เป้าหมายได้ เพราะขาดทรัพยากรมาให้ เนื่องจากผู้บริหารไม่มีทักษะในการบริหารทรัพยากร เกรงว่า
เมื่อจัดหาทรัพยากรมาให้แล้ว หน่วยงาน องค์กร จะเกิดการขาดทุน ท าให้เป้าหมายของหน่วยงาน
คลาดเคลื่อนไปไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร 
  อมรรัตน์ ภิญโญอนันตพงษ์ (2546, น.120) ได้สรุปหลักการความร่วมมือทางวิชาการ
ด้านการเรียนการสอนร่วมกัน ดังนี้  
  1. หลักความคุ้มค่า คือ การน าจุดแข็งหรือศักยภาพและทรัพยากรที่มีมาใช้ร่วมกันให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
  2. หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ การก าหนดเป้าหมายที่ส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 
  3. หลักความรับผิดชอบร่วมกัน คือ การร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่
ร่วมกันก าหนดขึ้น 
  4. หลักการมีส่วนร่วม คือ ให้ทุกหน่วยที่เก่ียวข้องร่วมกันก าหนดแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 
เน้นการท างานเป็นทีม 
  นอกจากนี้ ได้มีนักวิชาการได้ให้หลักการการบริหารทรัพยากรไว้ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การสร้างภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ดังนี้ กวินเกียรติ นนท์พละ (2551, น. 46 -47) ได้ก าหนดหลักการที่ส าคัญของการบริหารทรัพยากร 
ไว้ดังนี้ 
  1. หลักความเป็นธรรม (Equity) 
  2. หลักความเสมอภาค (Equality) 
  3.  หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) 
  4. หลักความพอเพียง (Adequacy) 
  5. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 
  6. หลักเสรีภาพ (Freedom of Choice) 
  7. หลักการปฏิบัติได้จริง (Practicality) 
  จิรวัฒน์ กิติพิเชฐสรรค์ (2549, น.7) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารทรัพยากรไว้ในเอกสาร
ประกอบการสอนรายวิชา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา Administration Education 
Resources ว่าหลักความเป็นธรรม หลักความเสมอภาค หลักความมีประสิทธิผล และหลักการ  
 มีส่วนร่วม 
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  สุภาวดี ประดับวงศ์ (2547, น. 6) ได้กล่าวถึง หลักการบริหารทรัพยากรไว้ ดังนี้ 
  1. หลักการมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กร ให้ผู้ที่มี
ส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ (Ownership) และจะท าให้ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียนั้น ยินยอมปฏิบัติตาม (Compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ (Commitment) ได้อย่างสมัคร
ใจ เต็มใจและสบายใจ 
  2. หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของแผนการปฏิบัติงานตามแผนงานด าเนินการ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติตามภารกิจ 
  3. หลักความโปร่งใส มีระบบหรือกระบวนการในการตรวจสอบและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
  4. หลักความรับผิดชอบ ความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ 
การกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา และความเคารพในความคิดเห็นที่แตกแต่ง 
  5. หลักความคุ้มค่า การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนร่วม โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 
  สันติ แสงสุก (2548, น.76) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารทรัพยากรเพื่อการศึกษาไว้ดังนี้ 
  1. หลักการมีส่วนร่วม กระบวนการที่ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องมีโอกาสได้เข้าร่วมใน
การรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดหา
แนวทาง ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนา 
  2. หลักประสิทธิผล เป็นการเน้นการจัดสรรทรัพยากรโดยยึดถือประโยชน์สูงสุดที่
เกิดข้ึนจากการใช้ทรัพยากร และบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือนโยบายที่ก าหนดไว้ 
  3. หลักความโปร่งใส การมีระบบงานและขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน การเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องอย่างตรงไปตรงมา การตรวจสอบความถูกต้อง การสร้างความไว้วางใจ  
ซึ่งกันและกันทั้งระหว่างผู้ปฏิบัติร่วมกันในองค์กรเดียวกัน 
  4. หลักนิติธรรม การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ความเป็นธรรม
และความยุติธรรม รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วด้วย 
  5. หลักความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบและมีความซื่อสัตย์สุจริต 
การปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ และช่วยให้การท างานร่วมกันเป็นไปด้วยความราบรื่น  
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ตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์หลักการของเครือข่ายความร่วมมือ 
 

     นักวิชาการ 
     และนักการศึกษา 
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หลักการมีส่วนร่วม        5 
หลักความโปร่งใส        2 
หลักความเสมอภาค        4 
หลักประสิทธิภาพ        4 
หลักประสิทธิผล        6 
หลักความรับผิดชอบ        3 
หลักความคุ้มค่า        2 
หลักความเป็นธรรม        2 
หลักความพอเพียง        1 
หลักการกระจายอ านาจ        1 
หลักการปฏิบัติได้จริง        1 
หลักนิติธรรม 
หลักเสรีภาพ 

   
 
 

 
 

 
1 
1 

 
  จากตาราง 1 แสดงการวิเคราะห์หลักการของเครือข่ายความร่วมมือ ผู้วิจัยได้ก าหนด
เกณฑ์การพิจารณาไว้ว่าต้องมีความเห็นของนักวิชาการสอดคล้องกันตั้งแต่ 4 คนขึ้นไป จึงถือว่าเป็น
ข้อที่ส าคัญ สามารถสรุปหลักการของเครือข่ายความร่วมมือได้ ดังนี้ 
  1. หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสให้บุคลากร หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง     
เข้ามามีส่วนร่วมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับ การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินผล      
ร่วมการตัดสินใจ ในรูปของคณะกรรมการ โดยให้ค าแนะน า ปรึกษา หารือร่วมกัน 
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  2. หลักความเสมอภาค หมายถึง การได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
ความเสมอภาคในคุณภาพการศึกษาและความเสมอภาคในการได้รับการจัดสรรทรัพยากรทาง 
การศึกษา 
  3. หลักประสิทธิภาพ หมายถึง ความเหมาะสมของการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างภาคีเครือข่าย ที่เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานมากที่สุด 
  4. หลักประสิทธิผล  หมายถึ ง  ผลลัพธ์ของการด า เนินงาน หรือผลลัพธ์ของ 
การปฏิบัติงานที่บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแผนงานตามกระบวนการปฏิบัติงาน รวมถึง 
การมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 4. รูปแบบของเครือข่ายความร่วมมือ 
        เมื่อพิจารณาจากรูปแบบความสัมพันธ์แบบต่างๆ ของเครือข่ายที่ปรากฏโดยทั่วไปแล้ว 
พบว่ามี 3 รูปแบบ คือ เครือข่ายคู่ เครือข่ายแวดล้อมระหว่างบุคคล และเครือข่ายแวดล้อมที่ขยาย
ออกไป ดังนี้ (กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ, 2547, น. 2) 
       1) เครือข่ายคู่ (Dyad Network) คือ เครือข่ายที่มีคนคนหนึ่งเป็นศูนย์กลางคนอ่ืนๆ  
ต่างไม่มีความสัมพันธ์กัน แต่จะมีความสัมพันธ์เฉพาะกับศูนย์กลางเท่านั้น  ดังลักษณะในภาพ 1 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

ภาพ 1 แสดงเครือข่ายคู่ 
 
ที่มา: กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (2547) 

 
  ภาพ 1 เครือข่าย ก มี ก เป็นศูนย์กลางที่มีความสัมพันธ์ทั้งกับ ข ค ง จ  แต่ ข ค ง จ  
ไม่มีความสัมพันธ์กันแต่อย่างใด 
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  2) เครือข่ายแวดล้อมระหว่างบุคคลหรือเพ่ือนบ้าน เป็นเครือข่ายที่มีความสัมพันธ์กัน
แบบ 2 ชั้น คือ เครือข่ายชั้นแรก กับเครือข่ายชั้นสอง ที่แต่ละคนในเครือข่ายต่างมี เครือข่ายสัมพันธ์
ของตัวเอง อันเป็นเครือข่ายกับชั้นสองของคนท่ีอยู่ตรงกลาง ดังลักษณะในภาพ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 2 แสดงเครือข่ายแวดล้อมระหว่างบุคคลหรือเพื่อนบ้าน 
 
ที่มา : กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (2547)  

 
  ภาพ 2 เครือข่ายชั้นแรก คือ เครือข่ายของ ก ที่เชื่อมโยงกับเครือข่าย ข ฉ ญ และ ฑ 
ส่วนเครือข่ายชั้นสอง คือ เครือข่ายของ ข ฉ ญ และ ฑ ที่มีสมาชิกเป็นของตนเองและสมาชิกเชื่อมโยง
กับ ก ผ่าน ข ฉ ญ และ ฑ อีกชั้นหนึ่ง 
  3) เครือข่ายแวดล้อมที่ขยายออกไป เป็นเครือข่ายที่แวดล้อมคนคนหนึ่ง  ซึ่งอาจขยาย
ออกไปได้โดยไม่จ ากัด ซึ่งส่วนที่มีอิทธิพลต่อศูนย์กลางมากที่สุดจะเป็นส่วนที่เป็นเครือข่าย ชั้นแรกถึง
ชั้นที่สามเท่านั้น นอกจากนี้ คนที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในชั้นที่สองและสามยังอาจมีพลังเพียง
พอที่จะท าให้ความสัมพันธ์ในเครือข่ายชั้นแรกเป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามก็ได้ดังลักษณะในภาพ 3 
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ภาพ 3 แสดงเครือข่ายแวดล้อมที่ขยายออกไป 
 

ที่มา: กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (2547) 
 

ภาพ 3 ก เป็นเครือข่ายกับ ข และ ค โดย ค เป็นเครือข่ายกับ ง จ และ ฉ  ส่วน จ 
เป็นเครือข่ายกับ ง และ ฉ ถ้าหากว่า ค หรือ ฉ มีเรื่องบาดหมางกับ ข ไม่คบค้าสมาคมกันแล้ว ก็มี
โอกาสสูงมากท่ีความสัมพันธ์แบบเครือข่ายของ ก และ ข จะหมดไป 
    รูปแบบตามลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างแกนกลางประสานงานกับสมาชิก
เครือข่ายเมื่อพิจารณาจากลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างแกนกลางประสานงานกับสมาชิกแล้ว 
เครือข่ายจะมี 3 รูปแบบ คือ เครือข่ายรวมศูนย์ เครือข่ายกระจายและเครือข่ายเชิงซ้อน ดังนี้ 
       1) เครือข่ายรวมศูนย์ เป็นเครือข่ายที่สมาชิก มีความร่วมมือ ประสานงานและมี
ความสัมพันธ์กับศูนย์รวมหรือแกนกลางสูง แต่ความเป็นเครือข่ายกันระหว่างสมาชิกด้วยกันมีน้อย
มากหรือไม่มีเลย ดังภาพ 4 
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ภาพ 4 แสดงเครือข่ายรวมศูนย์ 
 

ที่มา: กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (2547) 
 
    ภาพ 4 ก เป็นศูนย์รวมหรือแกนกลางของเครือข่ายที่เชื่อมโยงกับสมาชิกทุกคนไว้
เพียงคนเดียว ส่วนสมาชิกอ่ืนไม่ได้มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
         2) เครือข่ายกระจาย เป็นเครือข่ายที่ศูนย์รวมหรือแกนกลางประสานงาน ตลอดจน
สมาชิกมีการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ร่วมมือซึ่งกันและกัน กระจายการประสานงานเชื่อมประสาน
สัมพันธ์กันในระหว่างสมาชิกด้วยกันและกับศูนย์กลาง ซึ่งศูนย์กลางจะคอยท าหน้าที่สนับสนุนอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ให้กับสมาชิกเครือข่าย ดังภาพ 5 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 5 แสดงเครือข่ายกระจาย 

 
ที่มา: กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (2547)  
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    ภาพ 5 เป็นศูนย์กลางหรือแกนกลางของเครือข่ายที่เชื่อมโยงกับสมาชิกทุกคน แต่ใน
ขณะเดียวกัน สมาชิกบางคนก็มีการเชื่อมโยงสัมพันธ์กันเองด้วย เช่น ข กับ ค ง ฏ ฌ เป็นต้น  
         3) เครือข่ายกระจายเชิงซ้อน เป็นเครือข่ายที่ศูนย์รวมหรือแกนกลางกระจายอ านาจให้
สมาชิกเครือข่ายสามารถติดต่อ ประสานงาน ร่วมมือซึ่งกันและกัน และขยายการติดต่อไปยังสมาชิก
อ่ืน ซึ่งสมาชิกเหล่านั้นต่างก็เป็นเครือข่ายซึ่งกันและกัน มีลักษณะเป็นเครือข่ายเชิงซ้อนหลายชั้น  
โดยจะมีศูนย์กลางหรือแกนกลางท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานเครือข่ายหลายศูนย์กลาง  ซึ่งมีลักษณะ 
ดัง ภาพ 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพ 6 แสดงเครือข่ายกระจายเชิงซ้อน 
 
ที่มา: กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (2547) 

 
          งานวิจัยในครั้งนี้กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา โดยมีการกระจายศูนย์ไปยัง
เครือข่ายสถานศึกษา ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางที่จะลงไปขับเคลื่อนสถานศึกษาในเครือข่าย โดยที่
เครือข่ายสถานศึกษาและสถานศึกษาสามารถติดต่อประสานงานระหว่างกลุ่มได้อย่างอิสระ  
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 5. องค์ประกอบของภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
         เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545, น. 37- 44) ได้กล่าวถึงเครือข่ายความร่วมมือว่ามี
องค์ประกอบส าคัญๆ อย่างน้อย 7 ประการ ดังนี้ 
         1. การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่าย
ต้องมีความรู้สึกนึกคิด และการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลของการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย การรับรู้ร่วมกันถือ
เป็นหัวใจของเครือข่ายที่จะท าให้เครือข่ายมีความต่อเนื่อง เพราะหากสมาชิกไม่มีความเข้าใจใน 
การ เข้าร่วมเป็นเครือข่ายจะท าให้การประสานงานและการขอความร่วมมือเป็นไปด้วย 
ความยากล าบาก 
         2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) วิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพของ
จุดมุ่งหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้และการเข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน รวมทั้ง
การมีเป้าหมายที่จะไปด้วยกันจะช่วยให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพ ย่อมประสบ
ผลส าเร็จในการด าเนินงานด้วยกัน 
        3. การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) เครือข่าย
เกิดจากการที่สมาชิกแต่ละคนต่างก็มีความต้องการของตนเอง แต่ความต้องการเหล่านั้นจะไม่สามารถ
บรรลุผลส าเร็จได้ หากสมาชิกต่างคนต่างอยู่ ดังนั้น การรวมเป็นเครือข่ายจึงต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน 
        4.  การมีส่ วนร่ วมของสมาชิ ก เครื อข่ ายอย่ างกว้ า งขวาง  (All Stakeholders 
Participation) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายนับเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนา
ความเข้มแข็งของเครือข่าย เพราะกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในเครือข่าย (All Stakeholders 
in Network) ย่อมเป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมลงมือกระท า
อย่างแข็งขันต่อไป 
         5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) องค์ประกอบที่จะ
ท าให้ครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็ต้องเสริมสร้างซึ่งกันและ
กัน โดยที่จุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของฝ่ายหนึ่ง ท าให้ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์สม
ประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
         6. การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) เนื่องจากความจ ากัดของสมาชิกเครือข่าย
ทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือข่ายจึงไม่สามารถด ารงอยู่ได้อย่าง
สมบูรณ์ด้วยตนเอง การท าให้เป้าหมายร่วมส าเร็จได้นั้น สมาชิกต่างจ าเป็นต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและ
กันระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 

  7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีปฏิสัมพันธ์
กันแล้ว ก็ไม่ต่างอะไรกับการที่ต่างคนต่างอยู่ ไม่มีทางที่จะเกิดความร่วมมือกันได้ ดังนั้น สมาชิกใน
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เครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันจะก่อให้ เกิด 
การเปลี่ยนแปลงในเครือข่ายตามมา 
        จ านง แจ่มจันทรวงษ์ (2553, น. 48 - 49) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่าย 
ความร่วมมือของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะต้องพิจารณาองค์ประกอบที่มีส่วนสัมพันธ์เกี่ยวข้องต่างๆ 
ดังนี้ 
  1. วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการรวมตัวกันของบุคลากรใน
เครือข่ายสถานศึกษา ควรมีวิสัยทัศน์ที่เป็นเป้าหมายในอนาคตร่วมกัน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ
ภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาได้ 
  2. สมาชิก สถานศึกษาในแต่ละเครือข่าย ถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของเครือข่าย 
และมีความส าคัญเท่าเทียมกัน มีความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการในสถานศึกษาของตน 
บุคลากรสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม ภายใต้เป้าหมายในการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน เพ่ือให้  
การด าเนินงานของเครือข่ายเป็นไปอย่างเป็นระบบ 
  3. ผู้ประสานงานและกรรมการ เป็นคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชิกเครือข่าย       
มีการผลัดเปลี่ยนท าหน้าที่ด าเนินงานของเครือข่ายเคลื่อนไปด้วยการรวมพลังของสมาชิก  โดยที่
กรรมการร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารเครือข่าย 
  4. กิจกรรมการจัดกิจกรรมของเครือข่ายสถานศึกษา ต้องเป็นที่น่าสนใจและเป็น
ประโยชน์ต่อสมาชิกในเครือข่าย อาจเป็นกิจกรรมที่สมาชิกมีความสนใจอย่างเป็นธรรมชาติ กิจกรรม
จากการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการและร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง เกิดความร่วมมือ
กันภายในเครือข่าย ถือเป็นการสร้างความเข้มแข็งแก่เครือข่าย 
  5. ทรัพยากรเพ่ือการด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพของเครือข่ายสถานศึกษา       
ต้องมีทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ งบประมาณ ความตั้งใจ การเสียสละ รวมทั้งข้อมูลข่าวสารประสบการณ์ 
วัสดุครุภัณฑ์ เทคโนโลยีที่สามารถใช้ร่วมกันในเครือข่าย ถือเป็นการพ่ึงพาตนเอง และเพ่ิมคุณค่าให้กับ
เครือข่าย 
          ธนา ประมุขกุล (2544, น. 107-109) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบส าคัญของเครือข่าย
ความร่วมมือ ซึ่งมีด้วยกัน 4 ประการ ดังนี้ 
          1. สมาชิก เครือข่ายจะต้องเริ่มต้นจากการที่สมาชิกประกอบเข้ากันเป็นเครือข่าย  
หากสมาชิกมีจ านวนมากก็อาจจ าเป็นต้องมีคณะกรรมการเพ่ือท าหน้าที่ในการจัดการประสานงานให้
เครือข่ายด าเนินไปโดยราบรื่น สมาชิกแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ใหญ่ ได้แก่ สมาชิกแกนหลักเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับผลงานตามเป้าหมาย และสมาชิกแกนเสริมผู้เป็นฝ่ายสนับสนุน 
          2. กรรมการหรือผู้ประสานงาน การเป็นเครือข่ายจะให้ความส าคัญกับสมาชิกทุกคน
เสมอกัน สมาชิกแต่ละคนมีอิสระทางความคิด การตัดสินใจของเครือข่ายจึงเป็นผลรวมทางความคิด
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ของเหล่าสมาชิก ดังนั้น การขับเคลื่อนเครือข่าย จึงมีลักษณะการ “น า” การด าเนินงานในระบบที่ไม่
ต้องมีผู้น า เพราะผู้น าที่แท้จริง คือ สมาชิกทั้งหมดและบุคคลที่น าพาไปพบกับสิ่งที่เครือข่ายต้องการ 
จึงได้แก่ “ผู้ประสานงาน” เพ่ือให้เกิดการจัดการที่ดีต่อกระบวนการที่ท าให้สามารถขับเคลื่อน
เครือข่ายไปด้วยพลังร่วมของสมาชิก 
          3. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ถือว่าเป็นจุดร่วมส าคัญของการเป็นเครือข่ายความชัดเจน
ของเป้าหมาย จึงมีความส าคัญต่อการเข้าร่วมและคงอยู่ของสมาชิกที่มากันหลากหลาย นอกจากนี้ตัว
เป้าหมายจะเป็นตัวก าหนดกิจกรรมของเครือข่ายที่จะตามมา ดังนั้น การก าหนดเป้าหมายจะต้องมี
ความชัดเจนและมีความเป็นไปได้ท่ีจะด าเนินการไปสู่เป้าหมายนั้น 
          4. กิจกรรมเครือข่าย (จัดตั้ง) จ านวนมากที่มีองค์ประกอบทั้งสมาชิก (ที่ถูกแต่งตั้ง) และ
มีเป้าหมาย (ที่ถูกก าหนดมาให้) ครบถ้วน แต่กลับไม่สามารถด าเนินกิจกรรมร่วมกันของเครือข่ายได้ 
กิจกรรมจึงถูกจัดตั้งเป็นครั้งคราว ขาดความต่อเนื่อง และแม้ว่าจะมีกิจกรรมเกิดขึ้น สมาชิกก็อาจไม่
รู้สึกว่าเป็นเรื่องของเครือข่าย เนื่องจากกิจกรรมนั้นมิได้เกิดขึ้นจากความคิดหรือการตัดสินใจของ
สมาชิกส่วนรวม แต่เป็นไปตามความประสงค์ของหน่วยงานผู้จัด (เจ้าของงบประมาณ) ซึ่งจะแตกต่าง
จากเครือข่ายที่สามารถจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของเครือข่ายได้ด้วยการอาศัยการมี
ส่วนร่วม ประกอบด้วย การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการและร่วมแบ่งปันทรัพยากรของ
สมาชิกด้วยตนเอง ดังนั้น การจัดเวทีพบปะกันของสมาชิกจะสามารถกระตุ้นกระแสให้เกิดความตื่นตัว
ได้ค่อนข้างด ี
          วิศิษฐ์ วังวิญญู (2546) สรุปการสัมมนาองค์ความรู้และการจัดการเครือข่ายตาม
โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เ พ่ือชุมชนเป็นสุข ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญของเครือข่าย 
ความร่วมมือ ไว้ 4 ประการ ดังนี้ คือ  
  1. การมีกิจกรรมร่วมกันของสมาชิก กิจกรรมเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้สมาชิกทั้งในและ
นอกเครือข่าย มีโอกาสได้พบปะหารือและเรียนรู้ร่วมกัน การมีกิจกรรมต่อกันจะช่วยให้เครือข่ายนั้นมี
ความต่อเนื่องและท่ีส าคัญเป็นการผลักดันให้ภารกิจ/กิจกรรมนั้นบรรลุความส าเร็จ 
  2. การสื่อสาร เพ่ือสร้างความรู้ ความหมายและโลกทัศน์ร่วมกันด้วยการติดต่อสื่อสาร
ภายในเครือข่าย ทั้งนี้เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในทิศทางและความหมายร่วมของเครือข่ายที่ช่วยให้
เกิดกระบวนการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
  3. ความเท่าเทียมของฝ่ายต่างๆ บุคคลและกลุ่มบุคคลที่เข้ามาร่วมกันเป็นเครือข่าย
จะต้องยึดหลักการท างานบนความเท่าเทียมกันของทุกฝ่าย พยายามหลีกเลี่ยงการครอบง าจากฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่ง 
  4. การให้ผลประโยชน์ต่างตอบแทน เป็นการแบ่งปันผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นจาก 
การท างานร่วมกันโดยการให้ผลประโยชน์ต่างตอบแทนซึ่งกันและกัน 
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  ปาริชาติ สถาปิตานนท์, และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ (2546, น. 9) กล่าวถึงองค์ประกอบของ
เครือข่ายความร่วมมือโดยใช้ตัวย่อ 4 ตัว คือ Link หมายถึง การเชื่อมต่อ สามารถอธิบายองค์ประกอบ
ดังกล่าว ดังนี้ 

1. การเรียนรู้ (Learning) ได้แก่ การเรียนรู้เกี่ยวกับความจ าเป็นและความต้องการ
ของตนเองและผู้อ่ืน 

2. การลงทุน (Investing) การลงทุนด้านเวลาและพลังงานในการติดต่อและเชื่อม
ประสานกับบุคลต่างๆ 

3. การดูแล (Nurturing) ได้แก่ การดูแลสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกของเครือข่าย
อย่างใกล้ชิด ทั้งในเรื่องการท างานและสัมพันธภาพส่วนตัว 

4. การรักษา (Keeping) ได้แก่ การรักษาทิศทางในการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะ
ตรวจสอบความต้องการของสมาชิกและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือแสวงหาแนวทาง
ที่ทรงพลังในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) (2547, น. 47-55) กล่าวถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของความเป็นเครือข่ายความร่วมมือ มีจุดร่วมที่ส าคัญอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้ 

1. หน่วยชีวิตหรือสมาชิก เป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็นเครือข่ายที่สร้าง
ระบบปฏิสัมพันธ์ตามหลักธรรมชาติที่ทุกสรรพสิ่งจะต้องพ่ึงพาอาศัยและสร้างกระบวนการที่สืบเนื่อง 
เพ่ือรักษาความเป็นไปของชีวิต ดังนั้น หน่วยชีวิตหรือสมาชิกในองค์กรนั้นจะเป็นองค์ประกอบหลักที่
ก่อให้เกิดความเป็นเครือข่าย 

2. จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ความเป็นเครือข่ายจะต้องมีจุดหมายร่วมกัน หมายถึง 
“การร่วมกันอย่างมีจุดหมาย” เพ่ือท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์และกระบวนการ
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายนั้น 

3. การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก การที่แต่ละหน่วยชีวิต หรือแต่ละบุคคลจะมารวมกัน
นั้นสิ่งที่จะยึดโยงสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกัน คือ การท าหน้าที่ต่อกันและกระท าอย่างมีจิตส านึก เพราะหาก
ขาดจิตส านึกต่อส่วนรวมที่มาจากส่วนลึกภายในจิตใจแล้วกระบวนการนั้นจะเป็นเพียงการจัดตั้งและ
เรียกร้องหาผลประโยชน์ตอบแทนเท่านั้น และบุคคลเหล่านั้นต้องมีจิตส านึกต่อส่วนรวมด้วย เพราะ
ความเป็นเครือข่ายนั้นสามารถท่ีจะตอบสนองกระบวนการแก้ไขปัญหาได้มากกว่า    

4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน ในองค์ประกอบของความเป็นเครือข่าย สิ่งหนึ่ง
ที่จะขาดมิได้ก็คือ การมีส่วนร่วม การพ่ึงพาอาศัย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกจะเป็นปัจจัยที่หนุนเสริมให้เครือข่ายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมีส่วนร่วม
จะท าให้สมาชิกมีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย ในระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะน าไปสู่การให้และการรับ รวมถึงการระดม
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ทรัพยากรเพ่ือให้ภารกิจที่เครือข่ายด าเนินการร่วมกันนั้นบรรลุเป้าหมาย ทั้งนั้น การมีส่วนร่วมและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จึงเหมือนกลไกที่เป็นแรงผลักดันให้ความเป็นเครือข่ายด าเนินไปอย่าง
ต่อเนื่องและเกิดความเข้มแข็งในที่สุด 
  5. ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร สิ่งที่มีความส าคัญต่อเครือข่าย คือ ข้อมูลและ
การสื่อสารระหว่างกัน โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะช่วยให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการเรียนรู้  
เกิดการยอมรับในกระบวนการท างานและช่วยรักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ความสัมพันธ์ที่เกิดจาก 
การติดต่อสื่อสารที่ต่อเนื่องเช่นนี้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของเครือข่าย ถ้าระบบความสัมพันธ์มิได้
รับการตอบสนองหรือขาดการติดต่อแล้ว ความเป็นเครือข่ายก็อยู่ในสภาวะที่เสื่อมถอย ดังนั้น  
การพัฒนาระบบเครือข่ายจะต้องยึดหลักการของความสัมพันธ์และการสื่อสารระหว่างกัน โดยมี
กิจกรรมและการเลื่อนไหลของข้อมูลในเครือข่ายนั้นๆ  
  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (2547, น. 90) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่าย
ความร่วมมือ ดังนี้ 
  1. คน กลุ่ม องค์กร ที่มาประสานกันเป็นเครือข่าย ต้องมีเป้าหมายรวม แนวคิดรวมมี
กิจกรรมอุดมการณ์รวม มีความสัมพันธ์และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  2. โครงสร้างการบริหารจัดการ เงินทุน ระบบข้อมูลเครือข่าย มีระเบียบกฎเกณฑ์ 
จริยธรรม ความสามัคคี และวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. กระบวนการท างาน ซึ่ งเป็นแบบการมีส่วนร่วม มีแม่ข่ายและลูกข่ายโดยมี 
การติดต่อสื่อสารเชื่อมโยงอย่างสม่ าเสมอ 
  4. กิจกรรม เพ่ือให้เครือข่ายด าเนินการจนเกิดการมีส่วนร่วมของสมาชิก และท าให้
เครือข่ายมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 

5. พ้ืนที่เป้าหมายในการปฏิบัติงาน ควรเป็นพื้นที่ท่ีชัดเจน เช่น ชุมชน หมู่บ้าน องค์กร
บริหารส่วนต าบล (อบต.) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) และองค์กรบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) 
ในเขตพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมายนั้น ๆ 

สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549, น.146) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วย  

1. แกนน าหรือผู้น าเครือข่าย  
2. สมาชิกเครือข่าย  
3. บทบาทหน้าที่หรือภาระหน้าที่  
4. การมีส่วนร่วมของสมาชิก  
5. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
6. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  สนธยา พลศรี (2550, น. 216-217) ได้สรุปองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือจาก
ความเป็นมา แนวความคิด ความหมายและลักษณะของเครือข่ายว่าเครือข่ายมีองค์ประกอบ ที่ส าคัญ
หลายประการ ดังนี้  
  1. สมาชิกของเครือข่าย อาจจะเป็นบุคคล กลุ่มคน องค์กร หรือชุมชนขนาดต่างๆ    
ตามระดับของเครือข่าย สมาชิกเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของเครือข่าย เพราะถ้าหากไม่มีสมาชิกแล้ว
เครือข่ายจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 
  2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกของเครือข่ายจะต้องมีวัตถุประสงค์  และ
เป้าหมายเหมือนกัน มารวมกันเป็นเครือข่ายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน 
  3. ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย สมาชิกของเครือข่ายมารวมกันด้วยความสมัครใจ 
สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน มีความเท่าเทียมกันในการด าเนินกิจกรรม มีระบบใน
การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ หรือการถักทอสายใยของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกให้เกิดความยั่งยืน 
  4. การบริหารจัดการ สมาชิกเครือข่ายเป็นผู้ร่วมก าหนดการบริหารและจัดการเครือข่าย
ทั้ ง โครงสร้างของเครือข่ าย สถานภาพและบทบาทของสมาชิก กฎระเบียบที่ ใช้ ร่ วมกัน  
การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร แผนและโครงการ งบประมาณ เป็นต้น ซึ่งรูปแบบของการบริหาร
จัดการเครือข่ายขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์เป้าหมายของเครือข่าย คุณลักษณะของสมาชิกเครือข่ายเป็น
ส าคัญ 
  5. ผู้ประสานงานเครือข่าย เครือข่ายต้องมีผู้ประสานงาน ท าหน้าที่ประสานงาน บริหาร
จัดการเครือข่ายที่คัดเลือกโดยสมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในลักษณะของ
คณะกรรมการเครือข่ายก็ได้ อาจจะมีศูนย์กลางการประสานงานเพียงศูนย์เดียวหรือหลายศูนย์กลางก็
ได้ ขึ้นอยู่กับจ านวนสมาชิกหรือขนาดของเครือข่าย และความเห็นร่วมกันของสมาชิก 
  6. กิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายต้องมีกิจกรรมที่สมาชิกร่วมกันด าเนินงานเพ่ือการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย ซึ่งควรจะเป็นกิจกรรมในการด าเนินงานของเครือข่าย
ตามปกติ และกิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือให้สมาชิกของเครือข่ายได้ร่วมกิจกรรม
กันอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
  7. การรวมพลังสมาชิก เครือข่ายต้องมีการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกมาใช้ใน
การด าเนินงานร่วมกัน เพราะพลังของเครือข่ายเป็นพลังที่เพ่ิมขึ้นแบบทวีคูณและมีผลต่อความส าเร็จ
ของเครือข่าย 
  8. การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครือข่ายสนับสนุนส่งเสริมสมาชิกคน
อ่ืนๆ ให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ต่างคนต่างท า โดย
ทุกคนตระหนักถึงความส าเร็จของสมาชิกแต่ละคน มีจิตส านึกในการเป็นเจ้าของเครือข่ายและ 
การบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายร่วมกัน 
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  9. การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงสมาชิกของเครือข่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
เครือข่ายอย่างกว้างขวางทั้งการร่วมเรียนรู้ ร่วมสรุปบทเรียน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนงาน 
ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์ 
  10. ผลงานของเครือข่าย เครือข่ายต้องมีผลการด าเนินงานซึ่งเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ
ของเครือข่าย ความส าเร็จดังกล่าว คือ การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย
นั่นเอง ดังนั้น นอกจากเครือข่ายจะมีกิจกรรมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญแล้ว ผลงานของเครือข่ายก็
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของเครือข่าย  
  ซึ่งองค์ประกอบของเครือข่ายทั้ง 10 ประการดังกล่าวนี้ มีลักษณะ ดังภาพ 7 

 
 

ภาพ 7 แสดงองค์ประกอบของเครือข่าย 
 
ทีม่า: สนธยา พลศรี (2550) 
 
  ศิริพร ตันติยมาศ (2550, น. 77) สรุปองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือไว้ ดังนี้  
  1. การมีสมาชิก กรรมการและผู้ประสานงาน 
  2. มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
  3. จัดกิจกรรมร่วมกัน 



39 
 

 

39 

  4. การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก 
  5. การรับรู้มุมองร่วมกัน (Common Perception) 
  6. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) 
  7. การมีผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน (Mutual interest/benefits) 
  8. การมี ส่ วนร่ วมของสมาชิ ก เ ครื อข่ ายอย่ า งกว้ า งขว าง  ( All Stakeholder 
Participation) 
  9. การเสริมสร้างกันและกัน (Complementary Relationship) 
  10.  การพ่ึงพิงอิงกัน (Interdependence) 
  11.  การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 
  12.  การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ การสื่อสารและการบริหารข้อมูล 
  ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2551, น. 30) ได้สรุปผลองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
จากผลการวิจัยรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ทางการบริหารการศึกษา ส าหรับผู้บริหารการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน มีดังนี้ 
  1. สมาชิกเครือข่าย 
  2. จุดมุ่งหมาย 
  3. การเรียนรู้อย่างมีจิตส านึก 
  4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน  
  5. ระบบความสัมพันธ์ 
  6. การสื่อสาร 
  นอกจากนี้  สมศักดิ์  ภู่วิภาดาวรรธน์ และคณะ (2552, บทคัดย่อ)  ได้ผลการวิจัย 
การพัฒนารูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
สรุปว่ามีองค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ 
  1. หลักการและเหตุผล 
  2. วิสัยทัศน์ของเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  3. เป้าหมายของเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  4. สมาชิกของเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  5. โครงสร้างการบริหารจัดการของเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  6. บทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่าย 
  7. กิจกรรมการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  8. กลยุทธ์การขับเคลื่อนเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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  9. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการขับเคลื่อนเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
  10.  การติดตามและประเมินผลเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
ตาราง 2 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ 
 

      
       นักวิชาการและนักการ
ศึกษา 
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1. สมาชิกเครือข่าย             
 

กลไกเครือข่าย
ความร่วมมือ 

2. คน กลุ่ม องค์กร             
3. โครงสร้างการบริหารจัดการ             
4. แกนน าหรือผู้น าเครือข่าย             

5. บทบาทหน้าที่ของสมาชิก            
    บทบาทหน้า

ที    
6. วิสัยทัศน์/เป้าหมาย/จุดมุ่งหมาย
รว่มกัน              

7. การเรียนรู้และการมีส่วนร่วม             วิธีการท างาน  
8. การจัดกระบวนการท างาน              
9. การติดตามและประเมินผล              
10. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
และการสื่อสาร 

           
  

   กิจกรรม 
11. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้              
12. กิจกรรมธ ารงรักษาเครือข่าย              
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  จากตาราง 2 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ ผู้วิจัยได้สรุป
องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 กลไกเครือข่าย
ความร่วมมือ หมายถึง โครงสร้างของสมาชิกของเครือข่ายอาจจะเป็นในลักษณะของคน กลุ่ม องค์กร
ที่มารวมตัวกัน องค์ประกอบที่ 2 บทบาทหน้าที่ หมายถึง บทบาทหน้าที่ของกลไกเครือข่ายความ
ร่วมมือ องค์ประกอบที่ 3 วิธีการท างาน หมายถึง ขั้นตอนการท างานของกลไกเครือข่ายความร่วมมือ 
ตั้งแต่ร่วมรับรู้ ร่วมก าหนดเป้าหมาย ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ ร่วมเรียนรู้ ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ 
และร่วมติดตามประเมินผล และองค์ประกอบที่  4 กิจกรรม หมายถึง การจัดกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์และการสื่อสาร กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกิจกรรมธ ารงรักษาเครือข่าย 
 6. ขั้นตอนการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ 
  นักการศึกษา ได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ 
  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545, น. 60-100) ได้กล่าวถึง การจัดการเครือข่าย     
ความร่วมมือ (Network Management) ประกอบด้วย  
          1. การก่อรูปเครือข่าย (Network Forming) การก่อรูปเครือข่าย หรือการสร้างเครือข่าย 
สามารถเกิดได้ 2 แนวทาง คือ 1) ภาครัฐเข้าไปเป็นผู้ริเริ่ม (State Initiative) โดยกระตุ้นให้ประชาชน
เกิดความตระหนักในปัญหา สร้างความตื่นตัวให้เกิดความสนใจรวมตัวกัน และผลักดันให้ เกิดการ
ร ว ม ตั ว ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  2)  ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ริ เ ริ่ ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ เ อ ง  (Citizen Initiative)  
โดยประชาชนนั้นเกิดความตระหนักและตื่นตัวในปัญหาใดปัญหาหนึ่งที่เกิดขึ้น แล้วลงมือริเริ่มใน 
การรวมตัวกันเข้าเป็นกลุ่มเพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาให้ลุล่วงหรือบรรเทาไป โดยภาคประชาชนเป็น
แกนหลักในการด าเนินงาน โดยขั้นการก่อรูปเครือข่าย มีดังนี้ 
    1.1 การสร้างความตระหนักในปัญหาและส านึกในการรวมตัว 

การสร้ างความตระหนักให้คนในสั งคมได้ทราบสามารถท า ได้ โดย ใช้  
การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารที่ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ นโยบาย กิจกรรมและแผนการ
ด าเนินงาน จะช่วยให้สังคมรับทราบและช่วยดึงดูดคนที่อยากมีส่วนร่วมให้เข้ามาร่วมกับเครือข่ายได้ 
    1.2 การสร้างจุดร่วมของผลประโยชน์ 

การสร้างจุดร่วมของผลประโยชน์ของการรวมตัวกันเป็นเครือข่าย ก็เพ่ือให้
บุคคลเห็นประโยชน์ของเครือข่าย ถ้าเครือข่ายไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน เครือข่ายจะไร้พลัง เพราะ
สมาชิกของเครือข่ายต่างไม่ทราบว่าเครือข่ายจัดตั้งมาด้วยวัตถุประสงค์ใด และไม่เห็นถึงประโยชน์ที่
จะได้รับจากการเข้ามามีส่วนร่วม ดังนั้นจึงต้องมีประเด็น (Issues) ที่จะเป็นจุดร่วมให้เกิดการรวมตัว
ของสมาชิกทั้งประเด็นที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม อันจะเป็นเหตุผลหนึ่งที่จูงใจให้ประชาชนอยาก
เข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย 
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1.3 การแสวงหาแกนน าที่ดีของเครือข่าย 
การแสวงหาแกนน าที่ดีของเครือข่ายก็เพ่ือให้แกนน าเหล่านี้เป็นผู้ขยาย

เครือข่ายต่อไป มีลักษณะเป็นผู้น าตัวจริง มีความสามารถในเชิงปฏิบัติ อาจเป็นผู้ที่เป็นที่เคารพนับถือ
ของคนในกลุ่มหรือวิชาชีพ และมีอิทธิพลในการโน้มน้าว ผลักดันบุคคลในแวดวงของตนให้เกิด  
การร่วมแรงร่วมใจกัน สนับสนุนการด าเนินงานจนประสบความส าเร็จ 
     1.4 การสร้างแนวร่วมสมาชิกของเครือข่าย 

การสร้างแนวร่วมสมาชิกของเครือข่ายให้กว้างขวางทั้งปริมาณและคุณภาพของ
สมาชิกเครือข่าย เป็นปัจจัยหนึ่งที่เป็นตัวก าหนดว่าเครือข่ายจะด าเนินไปได้ยั่งยืนมากน้อยเพียงใด 
การดึงบุคคล กลุ่ม หรือองค์การเข้ามาร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย ควรมีคุณสมบัติที่ เหมาะสม  
โดยการเสาะหาคนที่มีความคิดหรือประสบปัญหาแบบเดียวกัน แล้วดึงเข้ามาร่วมเครือข่าย หากได้
แกนน าที่เป็นผู้มีอิทธิพลต่อประชาชนในทางบวก ทั้งอิทธิพลเชิงความคิด การเป็นศูนย์รวมใจของคน 
เป็นที่ยอมรับของประชาชน จะท าให้มีพลังที่จะดึงดูดให้คนอยากเข้ามาเป็นสมาชิกของเครือข่าย 
 7. การจัดระบบเครือข่าย (Network Organizing)  
  การจัดระบบเครือข่าย หลังจากมีสมาชิกเข้าร่วมเครือข่ายแล้วเป็นสิ่งส าคัญ เพราะถ้าไม่
มีการจัดระบบของเครือข่ายที่ดี เครือข่ายจะเริ่มแสดงอาการของการมีปัญหา เพราะจะเกิดสภาพของ
ความสับสน วุ่นวายและความขัดแย้งระหว่างกัน อันเนื่องมาจากความไม่ชัดเจนในอ านาจหน้าที่ 
วิธีการท างาน ตลอดจนการประสานงานระหว่างสมาชิกด้วยกัน การจัดระบบของเครือข่ายจึงเป็น
เงื่อนไขส าคัญที่จะช่วยให้เครือข่ายด าเนินการต่อไปอย่างราบรื่น การจัดการเครือข่ายที่ประกอบไป
ด้วยคนหลายคน หลายประเภท ต่างความคิดความเห็น จึงจ าเป็นต้องอาศัยความสามารถใน 
การประสานผลประโยชน์ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายด้วย ซึ่งการจัดระบบเครือข่ายมีข้ันตอน ดังนี้ 
  1) การจัดผังกลุ่มเครือข่าย (Mapping)  
                 การจัดกลุ่มผังเครือข่าย เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลของเครือข่ายทุกกลุ่มในประเทศ  
ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยน าข้อมูลของแต่ละเครือข่ายมาจัดท าแผนผังของเครื อข่าย (Network 
Map) ในภาพรวมระดับประเทศจะได้ทราบว่ามีเครือข่ายกี่กลุ่ม มีเป้าหมายอย่างไร กระจายตัวในแต่
ละภูมิภาคอย่างไร เพ่ือเป็นข้อมูลส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเครือข่าย 
  2) การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย (Role and Responsibility)  
                 การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย  เป็นการแบ่งบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของสมาชิกแต่ละคนให้ชัดเจนว่า แต่ละคนรับผิดชอบงานส่วนใดของเครือข่าย และ
แต่ละฝ่ายเชื่อมโยงสัมพันธ์กับฝ่ายอ่ืนอย่างไร หลักส าคัญของการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ คือ การรวม
เป็นเครือข่ายจะต้องน าเอาความสนใจ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของสมาชิกแต่ละคนมาเสริม
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กัน และต้องเอ้ือให้สมาชิกเข้าร่วมได้แม้มีเวลาจ ากัด บุคคลที่มีบทบาทส าคัญที่ท าให้เครือข่ายเข้มแข็ง 
คือ ผู้น าของเครือข่ายนั้นเอง 
    3) การจัดระบบติดต่อสื่อสาร (Communication System)  
                   การจัดระบบติดต่อสื่อสาร เป็นการใช้กระบวนการสื่อสารเพ่ือแพร่กระจาย
ความรู้และสร้างความเข้าใจให้กับสมาชิกเครือข่ายโดยการจัดกระบวนการเสวนาเพ่ือสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันระหว่างสมาชิกของเครือข่าย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการประชุมร่วมกัน การใช้พ้ืนที่
ทางสังคม เช่น รายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ ฯลฯ ให้ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
การสื่อสารจึงเป็นกลไกที่เชื่อมสมาชิกของเครือข่ายเข้าด้วยกัน ซึ่งมีผลต่อการรักษาและการขยายตัว
ของเครือข่าย 
               4)  การจัดระบบการเรียนรู้ร่วมกัน (Learning System)  
                  การจัดระบบการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการท าให้เครือข่ายเกิดความเข้มแข็ง จึงต้อง
อาศัยระบบการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ผ่านระบบการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งในรูปแบบ
ของการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา และที่ส าคัญ คือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน 
จะช่วยให้เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์จริง  
              5) การจัดระบบสารสนเทศ (Information System)  
                  การจัดระบบสารสนเทศ ควรมีหน่วยงานแกนกลางท าหน้าที่จัดระบบฐานข้อมูล
โดยรวบรวมข้อมูลทุกอย่างเพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลหลักของประเทศ ระบบสารสนเทศดังกล่าว ควรยึด
หลักการใช้งานง่าย เป็นข้อมูลที่ทุกคนเข้าถึงได้ง่าย และเผยแพร่ให้กระจายออกไปอย่างกว้างขวางให้
สาธารชนมาใช้ร่วมกันได้  
 8.  การใช้ประโยชน์เครือข่าย (Network Utilizing) 
           การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย เป็นผลมาจากการที่เครือข่ายได้จัดตั้งขึ้นแล้ว โดยมี
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน สมาชิกของเครือข่ายจะใช้ประโยชน์จากเครือข่ายได้ ดังนี้ 
           1)  การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีกลางประสานงานร่วมกัน  
                การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีกลางประสานงานร่วมกัน เป็นช่องทางที่ให้สมาชิกใช้
เจรจา ประสานความคิด ความเข้าใจระหว่างกัน แม้ว่าสมาชิกของเครือข่ายจะมีเป้าหมายหรือ
ผลประโยชน์ร่วมกัน แต่ต่างก็อาจมีแนวทางการด าเนินงานของตนเองที่แตกต่างกัน อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งระหว่างกันได้ เพ่ือมิให้เกิดสภาพของการท างานแบบต่างคนต่างท างานและท างาน
ซ้ าซ้อน เครือข่ายจึงเป็นช่องทางที่ช่วยประสานงานระหว่างฝ่ายต่างๆ เช่น ความรู้ ความเข้าใน
วัตถุประสงค์ ขอบข่าย แผนการท างาน วิธีการท างาน ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน เป็นต้น 
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    2)  การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู้ 
                  การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู้ จะช่วยให้
เครือข่ายมีอัตราหมุนเวียนแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู้ระหว่างสมาชิกมากขึ้นและเกิด  
การเรียนรู้ระหว่างกันมายิ่งขึ้นด้วย เพราะการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ หรือบทเรียนใหม่ๆ ที่ค้นพบ
จะช่วยให้เกิดการต่อยอดความคิดและความรู้ระหว่างสมาชิกของเครือข่าย ดังนั้น สมาชิกของ
เครือข่ายควรได้มีโอกาสพบปะกันให้มากที่สุด เช่น การสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
สมาชิกของเครือข่ายด้วยกัน การใช้จดหมายข่าว การจัดท าวารสารระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การจัดท า 
home page ของกลุ่ม เป็นต้น 
    3) การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร 
                  การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีแลกเปลี่ยนและระดมทรัพยากร เป็นการที่สมาชิก
ของเครือข่ายสามารถแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างกัน หรือน าทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ร่วมกัน เช่น  
การแลกเปลี่ยนครู-อาจารย์ และนักศึกษาระหว่างสถาบันในเครือข่าย การดึงบุคลากรจากแต่ละ
องค์การมาท ากิจกรรมร่วมกัน เป็นต้น แต่อุปสรรคของการใช้เครือข่ายเป็นเวทีแลกเปลี่ยนและระดม
ทรัพยากร คือ การขาดแคลนเงินทุนสนับสนุนการด าเนินงาน ซึ่งมักเป็นเหตุให้กิจกรรมที่ด าเนินอยู่
ติดขัด ตรงกันข้ามกับเครือข่ายที่มีแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอมักจะด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว 
               4)  การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ  
                  การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นได้
หากมีการแลกเปลี่ยนความรู้และลงมือศึกษาค้นคว้าร่วมกันระหว่างสมาชิกของเครือข่าย โดยสมาชิก
แต่ละคนมีทักษะในการศึกษาวิจัยด้วยตนเอง อาจไม่ต้องถึงขั้นทักษะการวิจัยระดับสูง แต่รู้จักการหา
ค าตอบผ่านกระบวนการคิดที่เป็นวิทยาศาสตร์ เป็นกระบวนการใช้เหตุผลในการค้นหาความจริง
มากกว่าการหาบทสรุปโดยปราศจากการพิสูจน์ ซึ่งจะท าให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ แก่เครือข่ายได้ 
               5)  การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีสร้างกระแสผลักดันประเด็นใหม่ๆ  
                   การใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวทีสร้างกระแสผลักดันประเด็นใหม่ๆ ให้แก่สังคม  
เพ่ือปลุกให้สังคมเกิดความตื่นตัวในเรื่องนั้นๆ ขึ้นอยู่กับระดับความเข้มแข็งของเครือข่าย ถ้าเครือข่าย
ประกอบไปด้วยคนกลุ่มหลักๆ หลากหลายกลุ่มของสังคมมาร่วมกันท ากิจกรรมในเครือข่ายแล้ว  
การด าเนินกิจกรรมนั้นๆ จะยาวนาน และมีความเป็นเอกภาพในการร่วมมือผลักดันประเด็นใด
ประเด็นหนึ่งสู่สังคม 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่าขั้นตอนการจัดการเครือข่าย      
ความร่วมมือ มีทั้งหมด 4 ขั้นตอน ดังนี้  
   1. การก่อรูปเครือข่าย (Network Forming) เป็นการสร้างความตระหนักถึงปัญหาที่
ต้องการแก้ไขให้กับเครือข่ายความร่วมมือ สร้างจุดร่วมของผลประโยชน์ให้กับเครือข่ายความร่วมมือ
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อย่างชัดเจน หาแกนน าที่ดีในการขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ และสร้างแนวร่วมสมาชิกของ
เครือข่ายความร่วมมือ อาทิเช่น การประชุมสร้างความเข้าใจร่วมกัน ฯลฯ 

  2. การจัดระบบเครือข่าย (Network Organizing) เป็นการจัดท าผังกลุ่มเครือข่าย 
ก าหนดขอบข่ายบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย  จัดท าระบบในการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว จัดระบบการเรียนรู้ร่วมกันและจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ 
  3. การใช้ประโยชน์เครือข่าย (Network Utilizing) เป็นการใช้เครือข่ายเพ่ือเป็นเวที
กลางในการประสานงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมทรัพยากร พัฒนาความรู้ใหม่ๆ และสร้างกระแส
ผลักดันประเด็นใหม่ ๆ อาทิเช่น การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นิทรรศการ การถอดบทเรียน ฯลฯ 
  4. การธ ารงรักษาเครือข่าย (Network Maintaining) เป็นการจัดกิจกรรมสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย ก าหนดกลไกสร้างระบบจูงใจให้กับสมาชิกเครือข่าย จัดหา
ทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอและจัดตั้งหน่วยงานที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างกัน ท าหน้าที่ 
เป็นศูนย์ช่วยเหลือ ช่วยติดตามประเมินผลความคืบหน้าของเครือข่ายที่ด าเนินการอยู่  โดยช่วยให้
ค าแนะน าและข้อเสนอแนะด้านองค์ความรู้ในการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ ด้านบริหารการเงิน 
และด้านการระดมทุน รวมทั้งลงมือช่วยเหลือในบางกรณีหากเครือข่ายประสบปัญหารุนแรง  
จัดฝึกอบรม ให้ความรู้แก่ผู้น าเครือข่ายในหัวข้อต่าง ๆ ที่จ าเป็น เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ
ในการบริหารเครือข่ายอันจะเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการท างานของเครือข่ายความร่วมมือ 
   
แนวคิดและทฤษฎีการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่  
 1. ความหมายของการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่  
     ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2556) ได้กล่าวว่าการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ (ABC) 
หมายถึง การเอาพ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการท างาน (AB) โดยการท างานร่วมกัน (C) ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียตัวจริง เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากการวิจัย (R) ที่จะใช้จัดการกับเรื่องส าคัญของจังหวัด เพ่ือน าไปสู่ 
การพัฒนา(D) งานวิจัยประเภทนี้ จึ งมีชื่อ เต็มว่า  Area-Based Collaborative Research for 
Development เป็นการท างานเพ่ือไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น (ด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคมและ
การเมือง) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในจังหวัด (ที่มีหลายระดับของผู้ที่เกี่ยวข้อง) ที่หวังผลทั้งในระยะสั้น 
(เพ่ือตัวเอง) และระยะยาว (เพ่ือลูกหลาน) บนปรัชญา/ความเชื่อ ว่าความเข้มแข็งที่แท้จริงต้องเกิด
จากภายในผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเป็นผู้ท าและสมัครใจที่จะท างานร่วมกัน ภายใต้ความตระหนักว่าภาครัฐ 
คือ ผู้กุมทรัพยากรในการพัฒนา (เงินและกฎกติกา) จึงต้องท างานกับภาครัฐ 
 2. แนวคิดของการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่  
  แนวคิดของการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ มีนักวิชาการและนักการศึกษา ให้ความหมายไว้อย่าง
หลากหลาย ดังนี้  
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   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2556) ได้กล่าวว่า แนวคิดของการวิจัยเพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่ (ABC) มี 2 แนวคิด ดังนี้ 
  1. ใช้แนวคิดเรื่องของ “ความร่วมมือ” และ “การเรียนรู้ร่วมกัน” เน้นการท างานแบบ
เสริมแรงกันระหว่างคนที่มีจุดแข็งแตกต่างกัน กล่าวคือ ชาวบ้านมีความมุ่งมั่นพร้อมจะลงแรงท า 
หน่วยงานรัฐมีความชอบธรรม องค์กรปกครองท้องถิ่นมีงบประมาณ นักพัฒนาเอกชนถนัดการวิ่ง
ประสานงานข้ามต าบลอ าเภอ นักวิชาการถนัดการวิเคราะห์ เป็นต้น การเปิดพ้ืนที่เพ่ือดึงทุกฝ่ายให้
ท างานร่วมกันได้จะท าให้สามารถใช้จุดเด่นจุดแข็งของแต่ละฝ่ายมาเสริมแรงซึ่งกันและกัน และท าให้
สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีพลังมากกว่าปล่อยให้ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดท าเพียงล าพัง การท างานเชิงพ้ืนที่ 
(Area-based) เป็นการท างานในแนวราบ คือ เสริมให้เกิดการรวมก าลังของหน่วยงานที่ท างานใน
แนวดิ่งและภาคส่วนต่างๆ ที่ต่างคนต่างอยู่ให้เข้ามาท างานร่วมกันได้ เครื่องมือส าคัญในการรวมพลัง
ให้เกิดการเสริมแรงกันได้นี้ คือ ข้อมูลและการเรียนรู้ร่วมกันที่น าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาพ้ืนที่
ร่วมกัน ซึ่งคือ กระบวนการวิจัย  
   2. แนวคิดของหน่วยพ้ืนที่ คือ จังหวัด ด้วยเหตุผลว่า การแบ่งขอบเขตพ้ืนที่ด้วยมิติ
ทางการปกครองเป็นสิ่งที่คนทั่วไปเข้าใจได้ง่าย มีกลไกบริหารที่มีความชอบด้วยกฎหมายที่ชัดเจนอยู่
แล้ว บนข้อเท็จจริงที่ว่าทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาที่รัฐลงทุนไปนั้น ส่วนใหญ่อยู่ที่หน่วยงานในระดับ
จังหวัด การบูรณาการจึงจ าเป็นต้องท าที่ระดับจังหวัด เพ่ือท าให้สามารถดึงทรัพยากรจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งคน ความรู้เชิงเทคนิคและเงิน ลงมาท างานร่วมกันได้ ด้วยการเอาโจทย์ของการพัฒนา
จังหวัดนั้น ๆ เป็นตัวตั้ง และมองภาพการพัฒนาพ้ืนที่ในภาพรวม  
  สีลาภรณ์ บัวสาย (2554) ได้กล่าวว่า การพัฒนาเชิงพ้ืนที่เป็นเรื่องของความร่วมมือและ
การเรียนรู้ร่วมกัน เน้นการท างานแบบเสริมแรงกันระหว่างคนที่มีจุดแข็งแตกต่างกัน ในการสร้างให้
เกิดการท างานร่วมกันได้อย่างเป็นระบบนั้น จ าเป็นต้องมีเครื่องมือที่จะส่งสัญญาณให้ทุกฝ่ายรู้ว่า
จะต้องท าอะไร เมื่อไร ดังนั้นการสร้างเครื่องมือส่งสัญญาณจึงเป็นสิ่งส าคัญมาก ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย ได้ค้นพบว่า แผนอันเกิดจากข้อมูลที่ทุกฝ่ายยอมรับร่วมกัน เป็นเครื่องมือส่ง
สัญญาณที่ส าคัญ นอกจากนี้แล้วยังได้กล่าวถึง เครื่องมือที่ส าคัญ 4 อย่างที่เป็นเครื่องมือในการสร้าง
ระบบบูรณาการเชิงพ้ืนที่ ประกอบด้วย  
  1. เป้าหมายร่วมกัน การก าหนดเป้าหมายการท างานร่วมกันของภาคีพัฒนาเป็นเรื่อง
ส าคัญอันดับแรกที่ต้องหาให้พบจึงจะสามารถสร้างความร่วมมือได้อย่างมีพลัง  
  2. กลไก หมายถึง กลไกการพัฒนาหรือจัดการตนเองของคนในพ้ืนที่ ซึ่งมีหลายฝ่ายสิ่ง
ส าคัญที่สุด คือ ต้องก าหนดตัวหลักที่จะเป็นแกนการขับเคลื่อนการสร้างการเปลี่ยนแปลง ซึ่งควรเป็น
เจ้าของปัญหาหรือเป็นคนที่มีใจและสมาธิให้กับการแก้ปัญหาได้อย่างต่อเนื่อง ส่วนตัวรองซึ่งเป็นฝ่าย
สนับสนุนนั้นมีมากหลากหลาย ทั้งในด้านวิชาการ ด้านเงินทุน ด้านวัสดุอุปกรณ์ในการบูรณาการ
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หน่วยต่าง ๆ เข้าท างานร่วมกันนี้จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ว่าปัญหาที่ต้องการแก้ไขนั้นไปเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานใดบ้าง แล้วออกแบบการท างานให้ไปเชื่อมโยงคนเหล่านั้นเข้ามาร่วมคิดร่วมท าด้วยกัน  
 3. ข้อมูลเป็นกุญแจส าคัญในการปรับคลื่นและจังหวะการท างานของฝ่ายต่าง ๆ ท าให้   
ทุกฝ่ายเห็นภาพตรงกันว่าปัญหาอยู่ที่ไหน ล าดับความส าคัญเป็นอย่างไร สาเหตุมาจากอะไร  
 4. กระบวนการ หมายถึง การสร้างกระบวนการเพ่ือเปลี่ยนแปลงการรับรู้ และเปลี่ยน
ความสัมพันธ์ระหว่างภาคีเครือข่ายฝ่ายต่าง ๆ กระบวนการที่ส าคัญ มี 2 กระบวนการ ดังนี้ 
  1) กระบวนการจัดการความรู้และการเรียนรู้  
     2) กระบวนการจัดการความสัมพันธ์ 
  เครือข่าย (ออนไลน์) การบริหารจัดการในแนวใหม่ที่ด าเนินการจากฐานรากขึ้นสู่ข้างบน 
เป็นส่วนสะท้อนว่าแนวทางในการให้ชุมชนได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติราชการของรัฐอย่างแท้จริง
นั้นควรเป็นอย่างไร โดยผู้ด าเนินการรับฟังเสียงจากประชาชนและชุมชน ดังนั้น จึงเป็นเรื่องที่ท้าทาย
ของคนท างานซึ่งจะต้องแสวงหาวิธีการสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ ในมิติต่างๆ  และเน้น 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ "การวิจัยเป็นเครื่องมือ" เพ่ือการบูรณาการ ในระดับ
ชุมชนหรือพ้ืนที่  (Community/Area-Based Approach) จึงเป็นแนวทางใหม่ที่ เรียกได้ว่าเป็น 
การท างานแบบ "ฐานรากขึ้นสู่ข้างบน" อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม การสกัดความต้องการอัน
หลากหลายของชุมชนออกมาเป็นงานในระดับที่คณะท างานมีศักยภาพเพียงพอที่จะตอบสนองได้เป็น
ปัจจัยแห่งความส าเร็จขั้นต้น บวกกับการชี้น าให้ชุมชนตั้งอยู่ในวิถีอันควรนั้นเป็นจุดร่วมระหว่าง
คณะท างานที่จะต้องตกลงกับชาวบ้านให้เข้าใจว่า เรามิได้สามารถให้ได้ทุกอย่างดังที่พวกเขาร้องขอ 
แต่เราจะให้ได้ในสิ่งที่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากชาวชุมชนมาร่วมกันก่อให้เกิด สร้างให้มีขึ้น
และรักษาให้ยั่งยืนโดยคนในชุมชนนั่นเอง  
  เครือข่าย (ออนไลน์) การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ หรือ Area – Based Approach คือ 
การบริหารจัดการที่ลงไปท ากระบวนการในพ้ืนที่เป้าหมาย โดยอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ทั้งภาคประชาชน ภาครัฐ ภาควิชาการ และองค์กรพัฒนาเอกชน ให้มาร่วมแก้ไขปัญหาในเรื่องใหญ่ที่
ทุกคนในพ้ืนที่เห็นว่าต้องแก้ไขและจะส าเร็จได้ด้วยความร่วมมือของคนในพ้ืนที่ในลักษณะท าไป ปรับ
ไป เรียนรู้ไป เพ่ือพัฒนารูปแบบและกลไกการท างานที่เอ้ือต่อการแก้ปัญหา โดยสามารถถอดวิธีการ
ท างานเป็น 6 ขั้นตอน คือ 
  1. การเตรียมความพร้อม 
      2. การพัฒนาเครื่องมือและวิทยากร 
      3. การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล 
      4. การท าแผนและข้อเสนอภาคประชาชน 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88


48 
 

 

48 

      5. การบูรณาการแผนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
      6. การจัดการความรู้และขยายผล 
     สรุปได้ว่า แนวคิดของการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ (ABC) หมายถึง แนวคิดเรื่องของ 
ความร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกัน เป็นลักษณะการท างานในแนวราบ และแนวคิดของหน่วยพ้ืนที่ 
คือ จังหวัด เพราะมีกลไกบริหารที่มีความชอบด้วยกฎหมายที่ชัดเจนอยู่แล้ว บนข้อเท็จจริงที่ว่า
ทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาที่รัฐลงทุนไปนั้น ส่วนใหญ่อยู่ที่หน่วยงานในระดับจังหวัด การบูรณาการจึง
จ าเป็นต้องท าที่ระดับจังหวัด เพ่ือท าให้สามารถดึงทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งคน ความรู้ เชิง
เทคนิคและเงิน ลงมาท างานร่วมกันได้ ด้วยการเอาโจทย์ของการพัฒนาจังหวัดนั้น ๆ เป็นตัวตั้ง และ
มองภาพการพัฒนาพ้ืนที่ในภาพรวมของจังหวัด โดยมีเครื่องมือที่ส าคัญ 4 อย่าง ประกอบด้วย  
1. เป้าหมายร่วมกัน 2. กลไก 3. ข้อมูล 4. กระบวนการ มี 2 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการจัดการ
ความรู้และการเรียนรู้ และกระบวนการจัดการความสัมพันธ์ 
 3. ลักษณะของการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่    
  สีลาภรณ์ บัวสาย (2556) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ได้กล่าวว่า ลักษณะของ
การวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ (ABC) ดังนี้ 

1. ABC มี “control area” คือ ขอบเขตพ้ืนที่จังหวัด  
2. ใช้กรอบการวิเคราะห์ว่าหน่วยงานและกิจกรรมใด ๆ ในพ้ืนที่นั้น จะส่งผลต่อ

หน่วยงานและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในพื้นที่นั้น (cause-effect- influence) 
3. ตัวกิจกรรม อาจได้แก่ การไหลเวียนเข้าออกของสินค้า (inflow/outflow) หรือการ

ผลิต การบริโภค ภายในจังหวัดก็ได้  
4. งาน R&D เป็นเสมือน catalyst ในพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนเชื่อมโยงตัวกิจกรรมเพ่ือไปสู่

เป้าหมายการพัฒนาของพ้ืนที่  
5. ผลลัพธ์  คือ ทางเลือกส าหรับการบริหารจัดการองค์ประกอบต่างๆ (คน +

สิ่งแวดล้อม+เศรษฐกิจ+คุณภาพชีวิต) ของ “ระบบ” ใน control area ว่าควรจะเปลี่ยนแปลงไป
อย่างไร เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

6. งาน ABC เน้นการมองพ้ืนที่ทั้งจังหวัดเป็นหน่วยการวิเคราะห์และพัฒนา ไม่ใช่เพียง
การสร้างงานวิจัยที่มีพ้ืนที่ท างานอยู่ในจังหวัด แต่เป็นการมองเชื่อมโยงภาพทั้งจังหวัดว่าจังหวัดหรือ 
control area นี้จะเกิดการพัฒนาเติบโตทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรที่สมดุลได้อย่างไร 

7. ในแง่โจทย์การท างานมาจากปัญหาส าคัญของพ้ืนที่หรือเป็นโจทย์ในการขับเคลื่อน
การพัฒนาจังหวัด ซึ่งจ าเป็นต้องมีการก าหนดต าแหน่งงานวิจัยโดยมองเห็นว่าความรู้ที่ได้จะไป
เชื่อมโยงกับกลไกพัฒนาจังหวัด ซึ่งประกอบด้วย หลายภาคส่วนอย่างไร จึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์
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ว่า “ใคร” จะเป็นคนที่มีส่วนส าคัญในการแก้ปัญหานั้น เพราะปัญหาในแต่ละด้าน  มิติเกี่ยวข้องกับ
หน่วยงานต่างกัน และต้องมีการออกแบบการท างานให้เหมาะกับแต่ละบริบทปัญหาด้วย 
  8. ในแง่การจัดการงานวิจัยการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ (ABC) 

8.1  แนวทางการออกแบบการท างานให้เหมาะกับพ้ืนที่ มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
8.1.1 กระบวนการท าให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับมิติการพัฒนานั้นได้คิดร่วมหรือรู้

เห็นร่วมกันว่าจะน าไปสู่อะไรและก าหนดเป้าประสงค์ร่วมกัน 
8.1.2 แนวคิดหลัก (Concept) ที่ใช้เป็นกรอบก ากับการบริหารชุดโครงการใน

ภาพรวม 
8.1.3 กระบวนการสร้างความชัดเจนเรื่องประเด็นงานที่ให้ความส าคัญ  

(การก าหนด Priority Issues)  
8.1.4  ผลผลิตจากงานวิจัย (Output) เพ่ือปรับความคาดหวังของผู้ให้ทุนวิจัย 

นักวิจัยและภาคพัฒนาให้ตรงกัน 
  8.2  ลักษณะการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ (ABC) 
      8.2.1 เป็นการท างานร่วมกับ “กลไกพัฒนาพ้ืนที่” ในการหาค าตอบเพ่ือแก้ปัญหา
ส าคัญของพ้ืนที่ จึงจ าเป็นมาท่ีต้องวิเคราะห์ก่อนว่า “ใคร” จะมีส่วนในการแก้ปัญหานั้น 
      8.2.2 เป็นงานที่ใช้กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาควิชาการกับภาคส่วน เพ่ือสร้างความไว้วางใจและความเข้าใจเนื้อหาของงานวิจัยแก่กลไกพัฒนา
พ้ืนที่ทั้งท่ีเป็นภาคประชาชน ภาครัฐ และเอกชน  
       8.2.3 เป็นงานสร้างข้อมูลและความรู้ไปสู่การตัดสินใจจัดการปัญหาและศักยภาพ
โดยกลไกพัฒนาพ้ืนที่ ข้อมูลที่สร้างขึ้นอาจเป็นข้อมูลทั่ว ๆ ไป แต่ต้องได้รับการยอมรับในความ
แม่นย าเชื่อถือได้  

8.2.4 ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของกลไกขับเคลื่อนการพัฒนา ด้วยการเปิด
เวทีเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพ่ือให้เห็นข้อมูล/ข้อเท็จจริง และร่วมก าหนดแผนหรือกติกา
เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน 
  สรุปได้ว่า ลักษณะของการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ (ABC) หมายถึง ลักษณะของการวิจัยมี 
“control area” คือ ขอบเขตพ้ืนที่จังหวัด โจทย์การท างานมาจากปัญหาส าคัญของพ้ืนที่หรือเป็น
โจทย์ในการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด เลือกหน่วยงานและกิจกรรมที่มีผลการปฏิบัติที่ดี ในพ้ืนที่  
ดูถึงความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ เพ่ือขยายผลให้เข้ากับบริบทของจังหวัดในพ้ืนที่นั้น โดยการ
ท างานร่วมกับ “กลไกพัฒนาพ้ืนที่” เพ่ือหาค าตอบในการแก้ปัญหาส าคัญของพ้ืนที่  โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาควิชาการกับภาคส่วนที่มีทั้งภาค
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ประชาชน ภาครัฐและเอกชน และให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของกลไกขับเคลื่อนในการพัฒนาด้วย
การเปิดเวทีเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 
  งานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าลักษณะของการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ (ABC) มาด าเนิน 
การจัดท าวิจัยในการสร้างภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์   
 4. กระบวนการของการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
  สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ (2556) ได้ให้ความหมายของกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่  
แตกต่างจากวิธีการวิจัยแบบเดิม ๆ ที่ยึดติดตัวเครื่องมือ ระเบียบวิธีวิจัยที่เหมือนกัน เพราะเข้าใจว่า
เป็นกระบวนการที่มีมาตรฐานคุณภาพเหมือนการผลิตสินค้าในอุตสาหกรรม แต่งานวิจัยเพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่ ท างาน กับความหลากหลายของผู้คนในสังคม ชุมชน ที่แตกต่างกันไปในแต่ละท้องถิ่น แต่ละ
พ้ืนที่ที่มีองค์ประกอบไม่เหมือนกัน และพลวัตที่แตกต่างกัน ดังปรากฏในภาพ 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 8 แสดงกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 
 
ที่มา : สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ (2556) 

 
   จากภาพ 8 แสดงกระบวนการวิจัยเ พ่ือพัฒนาพ้ืนที่  ด้านล่างและด้านซ้าย คือ  
มีความร่วมมือกันบนฐานของพ้ืนที่ เพ่ือร่วมกันท าวิจัยให้ได้ความรู้และใช้ความรู้สู่การพัฒนาพ้ืนที่  
โดยใช้ความรู้นั้นจัดการกับทรัพยากรที่มีอยู่ (ดูการไหลวนของลูกศรดังภาพดังกล่าว) กระบวนการวิจัย
เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ (ABC) ต่างจากการพัฒนาพ้ืนที่ที่ผ่านมา เพราะกระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 
(ABC) มีวิจัยอยู่ตรงกลางเป็นเครื่องมือไปสู่ความรู้ การพัฒนาบนฐานข้อมูลและความรู้ จะท าให้ งาน
พัฒนามีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์สูง  
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  สรุปได้ว่า กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ หมายถึง กระบวนการความร่วมมือกันบน
ฐานของพ้ืนที่ โดยใช้การวิจัยมาเป็นเครื่องมือไปสู่ความรู้ น าความรู้ไปพัฒนาในพื้นที่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
เป็นจริง สามารถพัฒนาได้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 1. ความหมายของรูปแบบ รูปแบบเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการ
ท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
   Good (1973) ได้รวบรวมความหมายของรูปแบบไว้ในพจนานุกรมการศึกษา 4 ความหมาย คือ  
          1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า  
          2) เป็นตัวอย่างเพ่ือการเลียนแบบ เช่น การออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้
เลียนแบบ เป็นต้น  
          3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด  

4) เป็นชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัว
ประกอบ และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยาย
เป็นภาษาก็ได้  
  ทิศนา แขมมณี (2559) ได้ให้ความหมายไว้ว่า รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็น
นามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบายเป็นแผนผังไดอะแกรม
หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบเป็นเครื่องมือทาง
ความคิดท่ีบุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
  พัฒนา พรหมณีและคณะ (2560) ได้ให้ค าจ ากัดความรูปแบบว่า หมายถึง แบบจ าลอง
หรือตัวแบบย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่ผ่านการศึกษาและพัฒนาขึ้น เพ่ือแสดงหรืออธิบาย 
ปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น เป็นสิ่งที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจากหลักปรัชญา ทฤษฎีหลักการ แนวคิด
และความเชื่อที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการแสดงโครงสร้างทางความคิดหรือองค์ประกอบ และ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญ เป็นขั้นเป็นตอนส าหรับถ่ายทอดความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบโดยใช้สื่อหรือเครื่องมือเข้าช่วยเพ่ือท าให้เกิดความรู้ เข้าใจได้ง่ายและกระชับ ถูกต้อง 
สามารถวัด ตรวจสอบ และเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจได้ 
  รัชต ไตรมาลัย (2560) ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้อย่างน่าสนใจว่า รูปแบบ 
หมายถึง ชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเป็นตัวประกอบและเป็น
สัญลักษณ์ทางระบบในการบริหารจัดการ 
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  กษมา ชนะวงศ์ (2564) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง ทฤษฎีหรือกรอบความคิดที่ 
  เป็นตัวแทนของความเป็นจริงที่ท าให้การอธิบายปรากฏการณ์เข้าใจ  ได้ง่ายขึ้น  
โดยสะท้อนถึงความสัมพันธ์กันของชุดหรือตัวแปรที่อาจอยู่ ในรูปของแผนภูมิ  ทฤษฎีหรือ  
เป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 
   ก าพล แสนบุญเรือง (2564) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงการจ าลองแบบหรือย่อส่วนสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งตามปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้ เสนอรูปแบบได้พัฒนาขึ้นมา เพ่ือแสดงให้เห็นที่มีต่อ
ปรากฏการณ์หรือเรื่องราวใด ๆ ท าให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นและใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใด
อย่างหนึ่ง 
  ธนบัตร พูนโสภิณ (2564) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึงกรอบความคิดทางด้าน หลักการ 
วิธีการด าเนินงานและเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 
  จากความหมายของรูปแบบดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของ
ความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์
หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน เพ่ือช่วยเข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะชุด
ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ที่ก าหนดแนวทางในการด าเนินการอย่าง
ใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  2. ประเภทรูปแบบ นักวิชาการได้กล่าวถึงประเภทของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 
  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้สรุปประเภทของรูปแบบ ดังนี้  

 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ าแนกออกเป็น  
    1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน 
จ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า  
    1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น 
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บินได้หรือเครื่องฝึกหัด
บิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้ มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก  
         2.  รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic model) จ าแนกออกเป็น  
  2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative model) 
เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงานค าอธิบาย รายวิชา 
เป็นต้น   
  2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์  (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative model) เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น  
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  Keeves (1988 อ้างอิงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553) ได้จ าแนกรปูแบบเป็น 4 ประเภท  
          1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ ส่วนใหญ่ใช้ 
ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบ โครงสร้างของ
รูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่ใน
ลักษณะนั้นด้วย รูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ได้และสามารถ น าไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง 
         2. รูปแบบเชิ งข้อความ ( Semantic model) เป็นรูปแบบที่ ใช้ภาษาเป็นสื่ อ ใน 
การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้าง
ทาง ความคิดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นและใช้ ข้อความ
ในการอธิบาย เพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากข้ึน แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้ คือ ขาดความชัดเจน 
ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบอย่างไรก็ตาม ได้มีการน ารูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามาก เช่น 
รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน   
         3. รู ปแบบ เชิ ง คณิ ตศาสตร์  ( Mathematical model) เ ป็ น รู ปแบบที่ ใ ช้ แ สดง 
ความ สัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปรโดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะ
น าไปใช้ ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบ
ลักษณะนี้ ส่วนมากพัฒนามาจาก รูปแบบเชิงข้อความ  
         4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นรูปแบบที่น าเทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง 
(Path analysis) ในการศึกษาเก่ียวกับพันธุศาสตร์รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ท าให้สามารถศึกษา รูปแบบเชิง
ข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดส าคัญของรูปแบบนี้ คือ ต้องสร่างข้ึนจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
หรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรงแต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิง
เหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร 
  3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
         จากการศึกษารูปแบบจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า ไม่ปรากฏหลักเกณฑ์ที่ตายตัวว่า
รูปแบบมีองค์ประกอบอย่างไร แต่จะขึ้นอยู่กับลักษณะของปรากฏการณ์ที่จะศึกษา 
  สมศรี สุ่มมาตย์ (2557) ได้น าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบในการจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) การจัดกลไกในการด าเนินการ  
4) วิธีด าเนินการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จ 
  สัมฤทธิ์ ห้าวหาญ (2558) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่ใช้เป็นตัวแทน ในการจัด
กระบวนการจัดประสบการณ์ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ ระบบงานและกลไก วิธีด าเนินงาน 
แนวทางการประเมินรูปแบบ และเงื่อนไขความส าเร็จ 
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   ก าพล แสนบุญเรือง (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย ดังนี้  
1 )  หลักการ 2)  วัตถุประสงค์  3 )  องค์ประกอบและตัวชี้ วัด  4)  การนิ เทศติดตาม แล ะ  
5) การประเมินผลเพ่ือที่จะสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม 
   ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564) ได้สังเคราะห์ องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิดของ
นักวิชาการต่าง ๆ สามารถ สรุปได้ว่า รูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  
4) การน ารูปแบบไปใช้ 5) การประเมิน รูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความส าเร็จของการใช้รูปแบบ 
  Keep (1988, อ้างอิงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์ , 2553) กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบ  
สรุปได้ว่าประกอบด้วย 
  1. ส่วนน า ได้แก่ สภาพแวดล้อม หลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ ตลอดจน 
การรวบรวมปัญหา ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาเป็นอันดับแรก น าไปสู่การท านาย และการทดสอบ 
  2. การจัดร่างโครงสร้าง ต้องมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ซึ่ งสามารถใช้อธิบาย
ปรากฏการณ์นั้นได ้
  3. การน าไปทดลองเพ่ือเปรียบเทียบผลการใช้ ท าให้มีการปรับปรุงคุณภาพใน 
การปฏิบัติงานซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ การทดลองย้อนหลัง โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับ และการทดลองใช้ใน
ปัจจุบัน 
  4. มีเงื่อนไข หรือมองเห็นภาพความส าเร็จ 
  จากแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบผู้วิจัยได้รวบรวม และสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
ดังตาราง 
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ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ สถาบัน/ หน่วยงาน ความถี ่

สม
ศร

ี ส
ุ่มม

าต
ย์ 

(2
55

7)
 

 สัม
ฤท

ธิ์ 
ห้า

วห
าญ

 (2
55

8)
 

ก า
พล

 แ
สน

บุญ
เรือ

ง 
(2

56
4)

 

ศิร
ิพง

ษ์ 
กล

ั่นไ
พฑู

รย
์ (2

56
4)

 

Ke
ep

 (1
98

8)
 

1. หลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ √ √ √ √ √ 5 

2. องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีการ √ √ √ √ √ 5 

3. การน ารูปแบบไปใช้/การ
ด าเนินงาน 

√ √ √ √ √ 5 

4. การประเมินผล √ √ √ √ √ 5 
5. เงื่อนไขความส าเร็จ √ √  √ √ 4 

  
  จากตาราง 3 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบที่ส าคัญ ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ/วิธีการ ส่วนที่ 3 การ
น ารูปแบบไปใช้/การด าเนินงาน ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จ 
 4. การพัฒนารูปแบบ มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึงการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 
  กษมา ชนะวงศ์ (2564) ได้สรุปแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเอลเลียต        
ไอส์เนอร์ ได้ดังนี้ 
  1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์ในประเด็นที่ถูกน ามา
พิจารณา อย่างลึกซึ้ง โดยอาจพิจารณาหลาย ๆ องค์ประกอบร่วมกัน เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่เหมาะสม  
  2. รูปแบบการประเมินเป็นความสามารถเฉพาะทาง (Specialization) ซึ่งอาศัย 
ความ เชี่ยวชาญ และองค์ความรู้เฉพาะสาขาและเป็นความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง  
  3. การใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) ในการประเมิน โดยเชื่อมั่นว่าผู้ทรงคุณวุฒิ 
นั้นมีดุลพินิจที่ดีและมีความเท่ียงธรรม โดยพิจารณาจากประสบการณ์และความช านาญ  
  4. การใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นรูปแบบที่มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างาน ตั้งแต่ 
การก าหนดประเด็น การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัย  
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ข้อมูล ตลอดจนการน าเสนอ ทั้งนี้ การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ 
และการเป็นที่เชื่อถือของวิชาชีพนั้นเป็นส าคัญ (ชิรวัฒน์ นิจเนตร, 2560)  
  ก าพล แสนบุญเรือง (2564) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การน ารูปแบบที่มีอยู่
แล้วมาปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน องค์กรที่จะน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุ ดต่อ
หน่วยงานหรือองค์กรนั้นและไม่มีข้อจ ากัดที่แน่นอนว่าเราต้องด าเนินการโดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบซึ่งแต่ละ
ขั้นตอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การสร้างหรือพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีและผลการวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี 
ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช้ก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบรวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบใน
รูปแบบ ดังนั้นการพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ  
ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
  1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าสารสนเทศที่ได้ มาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 
  2.  การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 

2.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหน่วยงานโดยศึกษา
ความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์การสอบถาม
การส ารวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
     2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ
หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษาเพ่ือน ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคัญในการพัฒนารูปแบบ 

2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 
  3. การจัดท ารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศท่ีใดในข้อ 1 และ 2 มาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบ 
  อย่างไรก็ตามในงานวิจัยบางเรื่อง นอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนที่กล่าวมาแล้วผู้วิจัยยัง
อาจจะศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบ Delphi Technique หรือการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ในการพัฒนา 
  ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบใน
ขั้นตอนแรกแล้วจ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้น
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ถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืนและผลการวิจัยที่ผ่านมา 
แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐานซึ่งจ าเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ว่ามี
ความเหมาะสมหรือไม่เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สถานการณ์จริงหรือทดลองขับเคลื่อนรูปแบบในสถานการณจริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือ
ความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดย
การตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่ พบว่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งท าให้
ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นการทดสอบรูปแบบอาจกระท าไตใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
  1. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนดการประเมินที่พัฒนา
โดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การด าเนินงาน
ของ Stuffebeam และคณะได้น าเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการ
ตรวจสอบรูปแบบประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2549) ดังนี้ 
    1 .1 )  มาตรฐานความเป็นไปได้  ( Feasibility Standards) เป็นการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจริง 

1.2) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมิน 
การสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 

1.3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมิน 
ความเหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
    1.4) มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามต้องการอย่างแท้จริง 
  2)  การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบาง
เรื่องไม่สามารถกระท าได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบหรือ  
การด าเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อน
มากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุปซึ่ง Eisner (1976 : 192-193) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือ
ประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิโดยมีแนวคิด ดังนี้ 
    2.1) การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซ้ึงเฉพาะ
ในประเด็นที่ถูกพิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเขาด้วยกันตามวิจารณญาณ
ของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะ
ท าการประเมิน 
    2.2) รูปแบบการประเมินที่เป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่
จะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง
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และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องวัดใด ๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้น าประยุกต์ใช้
ใน ทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขาผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ  
จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้นในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบนี้มาใช้ในเรื่องที่ต้องการ
ความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
    2.3) รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ 
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ 
นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 
    2.4) รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม
อัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณาการบ่งชี้
ข้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ 
  3.  การทดสอบรูปแบบ โดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มักจะใช้กับ
การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดท าเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะ
เป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) เพ่ือน าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ 
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
  4.  การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบการทดสอบรูปแบบโดยการ
ทดลองขับเคลื่อนรูปแบบนี้ผู้วิจัยจะน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการ
ด าเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยน าข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบ
ต่อไป 
  สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ จะประกอบด้วย 4 ขั้นตอนที่ส าคัญ ได้แก่ การศึกษาและ
วิเคราะห์องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง การสร้างและพัฒนารูปแบบ การน ารูปแบบไปทดลองใช้ และ                
การประเมินรูปแบบ  
 
แนวคิดเกี่ยวกับความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
   1. แนวคิดเกี่ยวกับความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
        แนวคิดที่ เ กี่ ยวกับความเหลื่ อมล้ าทางการศึกษา ( Inequality of education)  
มี ลักษณะของแนวคิดที่หลากหลาย และมีการเปลี่ยนแปลงตามระยะเวลารวมทั้งสถานที่แนวคิดนี้ใน 
ต่างประเทศได้ให้ความส าคัญของความเหลื่อมล้ าในโอกาสที่จะเข้าโรงเรียนและรับการศึกษา  
ซึ่ง ในช่วงเวลาต่อมาได้ขยายรวมถึงเนื้อหาที่สอนและกระบวนการให้การศึกษาเข้าไปด้วย โอกาสใน  
ที่นี้จึงหมายถึง การท าให้จุดเริ่มต้นเท่ากัน ไม่ใช่เท่ากันที่ผลการศึกษา หรือหมายถึงความก้าวหน้า 
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ของผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่เท่ากนและการท าให้โอกาสทางการศึกษาเสมอภาคได้หรือไม่  
เหลื่อมล้ าได้ต้องขจัดการแบ่งแยกเรื่องเชื้อชาติ เผ่าพันธุ์ เพศ ศาสนา หรือชนชั้นให้หมดไป ถ้าลักษณะ
ที่ ติดตัวมาแต่ชาติก าเนิดหรือพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจมีผลต่อการเข้าถึงและ ผลการเรี ยน ถือ
ว่า การแข่งขันไม่มีความยุติธรรม เพราะโอกาสไม่ได้ถูกกระจายเท่ากน โอกาสถูกจัดให้เป็นรูปแบบ 
เดียวกันแต่ผู้เข้าแข่งขันไม่เป็นรูปแบบเดียวกัน ฉะนั้น ต้องเน้นการจัดหาโอกาสให้กับผู้ด้อยโอกาส  
ให้สามารถพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ Gomme and Micucci (1999, อ้างอิงใน จรูญศรี   
มาดิลก โกวิท, 2544) 
         การมองประเด็นเรื่องความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ( Inequality of education) 
สามารถพิจารณาจากความไม่เสมอภาคทางการศึกษา ซึ่งสามารถพิจารณาได้หลายมุมมอง ซึ่ง Farell 
(1994) เสนอว่า ควรมองความไม่เสมอภาคทางการศึกษาให้ครอบคลุมทั้ ง 4 ด้าน ดังนี้ 1. ความไม่
เสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษา (Inequality of access) หมายถึง สภาวการณ์ที่เด็กทุกคนจากกลุ่ม
สังคมต่างๆ ไม่มีโอกาสในการเข้าสู่ระบบโรงเรียน โดยเห็นว่า โรงเรียนเป็นกลไกที่ใช้ขัดเกลาทางสังคม 
2. ความไม่เสมอภาคในการอยู่รอดในโรงเรียน (Inequality of survival) หมายถึง สภาวการณ์ที่เด็ก
จากกลุ่มสังคมต่าง ๆ ไม่สามารถอยู่ในโรงเรียนจนถึงระดับที่ก าหนด ซึ่งโดยปกติ  หมายถึงระดับ
สุดท้ายของระดับชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา หรืออุดมศึกษา 3. ความไม่เสมอภาคในผลผลิต 
(Inequality of output) หมายถึงสภาวการณ์ที่เด็ก จากกลุ่มสังคมต่างๆ ไม่ได้เรียนในสิ่งเดียวกันใน
ระดับการศึกษาเดียวกันตามที่ก าหนดไว้ใน โรงเรียน 4. ความไม่เสมอภาคในผลิตผล (Inequality of 
outcome) หมายถึงสภาวการณ์ที่ เด็กจากกลุ่มสังคมต่าง ๆ ไม่ได้เข้าโรงเรียนเหมือนกน ไม่่ได้เรียนใน
สิ่งเดียวกัน 
 2. ความหมายของความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
         ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาเป็นจุดเน้นที่ปรากฏทั้งในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยพุทธศักราช 2560 ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติและ 
นโยบายการศึกษาของรัฐบาลทุกสมัย แต่อย่างไรก็ตาม การแก้ปัญหาด้านความเสมอภาคทาง
การศึกษา ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และยังคงเกิดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาอยู่ในสังคม
ปัจจุบัน  
         ส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2556) ได้ให้ความหมายของค าว่า ความเหลื่อมล้ า หรือ 
ความไม่เสมอภาคคือ ความไม่เท่าเทียมกันของบางสิ่งบางอย่าง ดังนั้น ค าว่า “ความเหลื่อมล้ าทาง 
การศึกษา” จึงหมายถึง ความไม่เท่าเทียมกันทางการศึกษา  
         ณัฐจรีย์ กาญจนรจิต (2544) ได้กล่าวถึงความไม่เสมอภาคทางการศึกษา ว่ามีมุมมอง  
2 ประการ ได้แก่ ประการที่หนึ่ง ความไม่เสมอภาคของการด าเนินงานของโรงเรียนที่จัดการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง สภาวการณ์ที่เกิดความเหลื่อมล้ าไม่ทัดเทียมกันของการด าเนินงานด้าน 
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การ บริหารจัดการและด้านการจัด การเรียนการสอนของโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประการ
ที่สอง ความไม่เสมอภาคของผลการด าเนินงาน ของโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง 
สภาวการณ์ ที่เกิดความเหลื่อมล้ า ไม่ทัดเทียมกันของผล ที่เกิดกับครูในด้านพฤติกรรมและผลที่เกิด
กับนักเรียน ในด้านพฤติกรรมและความสามารถ  
         รัชดา พรมหนองแสน (2548) กล่าวว่า ความไม่เสมอภาคทางการศึกษา หมายถึง 
สภาวการณ์ ที่เกิดความเหลื่อมล้ า ไม่เท่าเทียมกันทางการศึกษาของประชากร ซึ่งหมายความรวมถึง 
ความไม่เท่าเทียมกัน ในทุนมนุษย์ที่เกิดจากการได้รับการศึกษาของประชากร  
         เอกรัฐ พิมไทย (2548) ได้ให้ความหมายของ ความไม่เสมอภาคทางการศึกษา 
(Inequality of education) หมายถึง สภาวการณ์ที่เด็กทุกคนไม่ได้รับการถ่ายทอดและพัฒนาทักษะ
ความรู้ขั้นพ้ืนฐาน อันจ าเป็นแก่การด ารงชีวิตและอยู่ร่วมกันในสังคม จนกระทังทักษะ และความรู้  
ขั้นพ้ืนฐาน ดังกล่าวนี้ เกิดความแตกต่างกันในตัวเด็ก  
         Winch and Gingell (1999) ได้ให้ความหมายของ ความไม่เสมอภาคโดยแบ่งตาม
กระบวนการ และผลที่เกิดขึ้น ออกเป็น 4 ประเภท คือ1)ความไม่เสมอภาคในฐานะของกระบวนการ
ยุติ ธรรม ( Inequality as procedural justice) หมายถึ งการที่ สมาชิกกลุ่ ม เดียวกันไม่ ได้ รั บ 
การพิจารณาแบ่งปันที่เหมาะสมหรือ ไม่ได้รับตามสิทธิที่พึงมี 2) ความไม่เสมอภาคในการจัดกระท้า 
(Inequality of treatment) หมายถึง การที่สมาชิกในกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกันไม่ได้รับการจัดกระ
ท้าแบบเดียวกันและ พบอยู่เสมอว่า ความไม่เสมอภาค ในการจัดกระท านี้ มีความเกี่ยวข้องกับ
การศึกษา 3) ความไม่เสมอภาค ของผลลัพธ์  (Inequality of outcome) หมายถึงการที่สมาชิก 
ทุกคนในกลุ่มได้ผลลัพธ์จากการกระท้า ที่แตกต่างกัน และความไม่เสมอภาคของผลลัพธ์นี้ มักจะ
พบว่า มีความเกี่ยวข้องกับความไม่เสมอภาคของการจัด กระท้ากล่าวคือ สมาชิกในกลุ่ม ที่มีลักษณะ
คล้ายกันและได้รับการจัดกระท้าที่แตกต่างกัน ก็จะได้รับ  ผลลัพธ์ที่แตกต่างกันด้วย และ  
4) ความไม่เสมอภาคของโอกาส (Inequality of opportunity) คือการที่ สมาชิกทุกคนในกลุ่มไม่มี
โอกาสได้รับการจัดกระท าท่ีคล้ายกัน จากที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา หมายถึง สภาวการณ์ ที่นักเรียนมีโอกาสได้รับการจัดการศึกษาที่แตกต่างกัน ท้าให้นักเรียนมี
ทักษะ และความรู้ขั้นพ้ืนฐาน ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตไม่เท่าเทียมกัน 
 3. ประเภทของความเหลื่อมทางการศึกษา 
         เนื่องจากความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา หรือความไม่เสมอภาคทางการศึกษา สามารถ
มองได้หลายแง่มุม จึงได้มีผู้ที่ให้นิยามและความหมายไว้มากมาย และสามารถแบ่งเป็น  ประเภทของ
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา หรือความไม่เสมอภาคทางการศึกษา ได้ดังนี้ 
         Betellle (1997, อ้างอิงใน นพรัตน์  ใบยา, 2555) กล่าวว่า ความไม่ เสมอภาคมี
ผลกระทบต่อสังคมปัจจุบัน อย่างเห็นได้ชัดและสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทตามวิธีการวัดคือ  
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ความไม่เสมอภาคของโอกาสกับความไม่เสมอภาคของการกระจายของสิ่งต่าง ๆ อาทิ รายได้  
ความมั่งคั่ง สวัสดิการทางสังคม (สุขภาพ การศึกษา) เป็นต้น โดยที่ความไม่เสมอภาคของโอกาสนั้น 
คือ การที่บุคคลมีความสามารถ เท่ากัน มีภูมิหลังเหมือนกัน แต่ได้รับโอกาสที่ไม่เท่าเทียมกัน  
ส่วนความไม่เสมอภาคของการ กระจายสิ่งของต่าง ๆ คือ การจัดสรรสิ่งต่าง ๆ ให้แก่บุคคลในสังคม
โดยที่ไม่ได้รับอยางเหมาะสม และขาดความเท่าเทียมกัน  
       Winch and Gingell (1999) ให้ความหมายของความไม่เสมอภาคตามการ แบ่งตาม
กระบวนการและผลที่เกิดขึ้นออกเป็น 4 ประเภท คือ ความไม่เสมอภาคในฐานของ กระบวนการ
ยุ ติ ธ ร รม  ( Inequality as procedural justice) หมายถึ ง  การที่ สมาชิ กกลุ่ ม เดี ย วกนไม่ ได้   
รับการพิจารณาแบ่งปันที่เหมาะสม หรือไม่ได้รับตามสิทธิที่พึงมี ต่อมาคือ ความไม่เสมอภาคในการจัด
กระท า (Inequality of treatment) หมายถึง การที่สมาชิกในกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกันไม่ได้รับ  
การจัดกระท าแบบเดียวกนและพบอยู่ เสมอว่า ความไม่เสมอภาคในการจัดกระท านี้มีความเกี่ยวข้อง 
กับการศึกษา ต่อมาคือ ความไม่เสมอภาคของผลลัพธ์ ( Inequality of outcome) หมายถึง การที่ 
สมาชิกทุกคนในกลุ่มได้ผลลัพธ์จากการกระท าที่แตกต่างกน และความไม่เสมอภาคของผลลัพธ์ที่  
มักจะพบว่า มีความเกี่ยวข้องกับความไม่เสมอภาคของการจัดกระท า กล่าวคือ สมาชิกในกลุ่มที่มี  
ลักษณะคล้ายกันและได้รับการจัดกระท าที่แตกต่างกันจะได้รับผลลัพธ์ที่แตกต่างกันด้วย สุดท้าย คือ 
ความไม่เสมอภาคของโอกาส (Inequality of opportunity) คือ การที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มไม่มี  
โอกาสได้รับการจัดกระท าท่ีคล้ายกัน  
        จากที่กล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การแบ่งประเภทของความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา หรือ
ความไม่เสมอภาคทางการศึกษาสามารถกล่าวสรุปได้วา การแบ่งประเภทความเหลื่อมล้ า  ทาง
การศึกษาขึ้นกับเกณฑ์ที่ใช้แบ่ง ได้แก่ การใช้เกณฑ์วิธีการวัดความไม่เสมอภาคทางการศึกษา หรือใช้
เกณฑ์ในรูปแบบของกระบวนการท างาน คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการผลิตและผลิตที่ เกิดข้ึน 
    4. สาเหตุของความเหลื่อมล้ าด้านการศึกษา 
        การศึกษาถือว่าเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวต่อไปได้ แต่การจะท้าให้ 
เด็กได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และมีความเท่าเทียมทั่วถึงกันนั้นเป็นเรื่องที่ท้าได้ยาก แม้จะมีนโยบาย 
มากมายที่จะส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนามากขึ้น หากแต่เป็นนโยบายที่ชนชั้นกลางและชนชั้นสูงเท่านั้น 
ที่ได้รับประโยชน์ (Machin & Vignoles, 2004)  
        แต่อย่ า ง ไรก็ตาม Hill and King (1993) กล่ าวว่ าการ พัฒนาด้ านการศึ กษามี
ความสัมพันธ์ กับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยสอดคล้องกับ อุมาภรณ์ ภัทรวาณิชย์, และปัทมา 
อมรสิริสมบูรณ์ (2550) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับความไม่เท่าเทียมทางด้านการศึกษาเมืองและชนบท พบว่า 
ความแตกต่าง ระหว่างความเป็นเมืองและชนบท มีผลต่อการได้รับโอกาสทางการศึกษา โดยคนเมือง
มีโอกาสมากกว่า คนชนบท รวมถึง ทรัพยากรครัวเรือน อันได้แก่ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมก็มีผล
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เช่นกัน โดยครอบครัว ที่ยากจนมีแนวโน้มจะได้รับโอกาสทางการศึกษาน้อยกว่าครอบครัวที่ร่ ารวย  
ซึ่งไม่เพียงแต่การมีสภาพเศรษฐกิจ และสังคมแตกต่างกันเท่านั้น แต่ก็ยังมีความเหลื่อมล้ าด้าน
คุณภาพของการศึกษาด้วย  
        เปรื่อง กิจรัตน์ภร (2555) ได้กล่าวถึงที่มาของความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา น่าจะมา
จาก 2 แหล่ง คือแหล่งที่หนึ่ง คือ ความเหลื่อมล้ าจากสภาพทางสังคมไทย อันเกิดจากปัจจัยทางสังคม
ที่ส่งผล ต่อความเหลื่อม ล้ าทางการศึกษาใน 3 ประเด็น คือ 1) ฐานะทางสังคมและ เศรษฐกิจของ
ครอบครัว 2) ภูมิล าเนา สภาพแวดล้อมและภูมิล้าเนาของเด็ก 3) สภาวะและวัฒนธรรมในครอบครัว 
แหล่งที่สอง คือ ความเหลื่อมล้ าจากการจัดการศึกษาชาติ การบริหารจัดการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความเหลื่อมล้ า ต่อการศึกษาของชาติโดยตรงใน 3 ประเด็น คือ 1) การจัดสรรงบประมาณและ
ก าลังคนทางการศึกษา 2) การจัดสรรอัตราครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ระบบการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
        ธัญลักษณ์ สัมพันธ์ (2556) ได้กล่าวว่าสาเหตุความเหลื่อมล้ าด้านการศึกษาโดยเฉพาะ 
ผลสัมฤทธิ์ที่แตกต่างกันมากนั้น น่าจะมาจากความเหลื่อมล้ าด้านทรัพยากรการเรียน และ 
ความเหลื่อมล้ า ในการใช้จ่ายเพื่อการศึกษาของภาครัฐซึ่งงบประมาณของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้รับ
การจัดสรรนั้นมี มากกว่า ส่วนงานราชการอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยในรอบ 4 ปีที่ผ่านมา (งบประมาณ
ปี 2556-2559) กระทรวงศึกษา ได้รับงบประมาณคิดเป็นร้อยละ 19 จากงบประมาณทั้งหมด และ
เมื่อพิจารณาถึงการกระจาย ของงบประมาณ ไปยังสถานศึกษาทั่วประเทศ กลับพบว่ายังคงกระจุกตัว
อยู่ที่โรงเรียนขนาดใหญ่ มีชื่อเสียงและตั้งอยู่ในจังหวัดใหญ่ ๆ มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กหรือโรงเรียน
ในพ้ืนที่ห่างไกล นอกจากนี้ การศึกษาในระดับอุดมศึกษายังได้รับการอุดหนุนงบประมาณมากกว่า
การศึกษาระดับอ่ืน มากอีกด้วย 
       รัชวดี แสงมหะหมัด (2560) กล่าวว่าความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาเกิดขึ้นจากสภาวะ  
ที่เกิดขึ้น ในสังคม ได้แก่ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของครอบครัว การอาศัยในกรุงเทพฯ หรือ  
ต่างจังหวัด โดยในส่วนหลังนี้ ผู้เขียนเห็นว่าอาจเป็นเพราะค่านิยมของตัวเด็กนักเรียน หรือผู้ปกครอง 
เองที่เน้นการแข่งขัน อีกทั้งระบบการศึกษาที่มีการออกแบบการเรียนการสอนที่ไม่เป็นระบบ ไม่ได้ 
มาตรฐาน ท้าให้นักเรียนที่ต้องการมีการศึกษาที่ดีๆ ต้องลงทุนกับการศึกษาที่สูงมากขึ้น ในขณะที่   
อีกกลุ่มคนหนึ่งที่ไม่มีรายได้เพียงพอ หาเช้ากินค่ าจึงได้แต่เพียงส่งลูกหลานให้เข้าเรียนขนาดเล็ก หรือ 
ตามพ้ืนที่ห่างไกล และคุณภาพการศึกษาก็ด้อยลงไปด้วย นั่นจึ งเป็นเหตุส าคัญที่ท้าให้ช่องว่าง  
ทางการศึกษาของคนในสังคมต่างกันมากข้ึน  
       จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา มีสาเหตุมาจากนโยบายใน 
การ พัฒนาประเทศ การพัฒนาเมืองและชนบท การจัดสรรทรัพยากรของรัฐบาล และค่านิยมของคน 
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ในสังคมไทย ซึ่งมีความแตกต่างกันไปตามยุคสมัย ตลอดจนฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ส่งผล
ให้ผู้เรียนมีความแตกต่าง และไม่เท่าเทียมกัน 
 5. นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
       การพัฒนาของประเทศไทยในปัจจุบัน มีการเชื่อมโยงแผนการพัฒนา เป้าหมายและ
นโยบาย อย่างเป็นกระบวนการทั่งประเทศ นับตั้งแต่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ซึ่งเป็นพันธะสัญญาทางการเมืองเพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้ใน
ปี 2573 แผนยุทธศาสตร์ ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รวมถึง การปรับโครงสร้าง
ประเทศเพ่ือให้เข้าสู่ การเป็นประเทศไทย 4.0 และประเด็นการปฏิรูปประเทศตามวิสัยทัศน์ของ
รัฐบาล ที่จะพาประเทศ ไปสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ทั้งนี้ ในแต่ละแผนการพัฒนามี
รายละเอียดดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) 
      1) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนอนาคตประเทศไทยปี 2579 (Sustainable Development 
Goals: SDGs)  
    ประเทศไทยได้ร่วมลงนามกับภาคีสมาชิกในการรับรอง SDGs เพ่ือเป็นทิศทาง 
การพัฒนา ประเทศให้สอดคล้องกับการพัฒนาของโลกระหว่างปี  2016-2030 โดยมีทั้ งหมด  
17 เป้าหมาย 169 เป้าประสงค์ ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 5 กลุ่มเป้าหมายหลักๆ ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายด้าน
สังคม (People) กลุ่มเป้าหมาย ด้านเศรษฐกิจ (Prosperity) กลุ่มเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม (Planet) 
กลุ่มเป้าหมายด้านสันติภาพ สถาบันที่ เข้มแข็งและความยุติธรรม (Peace)และ กลุ่มเป้าหมาย 
ด้านหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) โดยเป้าหมาย ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา คือ เป้าหมายที่ 1:  
ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่ เป้าหมายที่ 4: สร้างหลัก ประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเป้าหมายที่ 10: ลด
ความไม่เสมอภาคภายในประเทศและ ระหว่างประเทศ  
     2) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  

    ส าหรับแนวยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยให้มีความสุข  
มีการพัฒนา คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง โดยมีกรอบแนวทางส าคัญๆ ทั้งหมด 6 ด้าน คือ  
(1) ด้านความมั่นคง (2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน (4) ด้าน การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและเท่าเทียมกันในสังคม (5) การสร้าง 
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ ซึ่งจากทั้ง 6 ด้านที่กล่าวมา กรอบแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการศึกษานี้ คือ การพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน โดยมีการยกระดับการศึกษา และการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและ
ทั่วถึง และมีการสร้างความมั่นคง และการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม ในกรอบด้าน
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การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง สังคม มีเป้าหมายการพัฒนา ที่ส าคัญที่ให้ความส าคัญกับ 
การดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน  
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิด ร่วมท้าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกการบริหารราชการแผ่นดินในระดับ  ท้องถิ่น การเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็ง ของชุมชนในการจัดการตนเองและการเตรียมความพร้อมของ ประชากรไทยทั้งในมิติ
สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและ 
ท้าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชนและสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกัน การเข้าถึงบริการและ
สวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา การเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2562) 
      3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จัดท้าอย่างต่อเนื่องจากฉบับที่ 
9-11 ที่พยายามจะเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดได้อย่างมั่นคง ท่ามกลาง
กระแสโลก ที่เปลี่ยนแปลง โดยได้น้อมน้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้  
มีทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ (2) การสร้างความ
เป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า ในสังคม (3) การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน (4) การเติบโตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (5) การเสริมสร้าง
ความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่งคั่ง และยั่งยืน (6) การบริหารจัดการในภาครัฐ 
การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย (7) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบโลจิสติกส์ (8) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม (9) การพัฒนา 
ภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ และ (10) ความร่วมมือ ระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา  
  จากแผนฯ ทั้ง 10 ด้าน จะเห็นได้ว่า การจะลดความเหลื่อมล้ าในสังคม และการเพ่ิม 
คุณภาพการศึกษานั้น แผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องหลักๆ คือ การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย์ และ การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม โดยมีเป้าหมายเพ่ือวางรากฐาน
ให้คนไทย เป็นคนที่สมบูรณ์ และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ส าหรับแนวทางที่ได้วางไว้ คือ 
มีการ เพ่ิมโอกาสให้กับกลุ่มประชากรร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ าสุด ให้สามารถเข้าถึงการบริการของรัฐ
ได้อย่างทั่วถึง ได้แก่ การบริการ ด้านสาธารณสุข และการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ (ส าานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
      4)  นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

    อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศ
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
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    หลักการตามนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น  
12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบาย
หลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบาย
เร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย นอกจากนี้  
ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ร่างแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13 (พ.ศ.  2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่  12  
ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วง
วัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และ
มีสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่
ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจให้กับสังคมและผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดหลักการส าคัญในการประกาศนโยบายและ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 
    1. สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน 
โดยให้ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างานโดยบูรณาการการท างานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
    2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

3. ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบาย
ไว้แล้ว เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่
จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ 
    นโยบายและจุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
         1.  การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
      1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และ
ป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอ่ืนๆ โดยมีการด าเนินการตามแผนและมาตรการ
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ด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งด าเนินการ
ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผลการด าเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาที่ด าเนินการได้ดี
เยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาและขยายผลต่อไป 
      1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต 
      1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุก
หน่วยงาน ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้ด าเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
  2.  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

     2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เต็มรูปแบบ เพ่ือสร้างสมรรถนะท่ีส าคัญจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน 

     2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของ
ตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ 
รวมทั้งการเรียนรู้ ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้ค าปรึกษาแนะน า 

     2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐาน
สมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ 

     2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 

    2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและ
ศีลธรรมให้มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์
ของท้องถิ่น และการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

     2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่
หลากหลายและแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรี ยนรู้ 
สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน 

     2.7 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) 
ให้กับผู้เรียน โดยบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุน
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การออมแห่งชาติ (กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้
เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพื่อให้เกิดผลตอบแทนที่สูงขึ้น 

      2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้  ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย 
สวยงาม ร่มรื่น จูงใจ ให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรม
เชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือ
จัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่างๆ ที่ผู้เรียนและประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และ
ได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วย  
การเรียนรู้  (Credit Bank) ได้  รวมทั้ งมีบริ เวณพักผ่อนที่มีบริการลักษณะบ้านสวนกาแฟ 
เพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น 

      2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการน าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
ไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

      2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่
ตัวผู้เรียน 

   3.  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
      3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูล

ในการส่ งต่ อ ไปยั งสถานศึกษาในระดับที่ สู งขึ้ น  โดย เฉพาะระดับการศึกษาภาคบั งคับ  
เพ่ือป้องกันเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน 

      3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบ
การศึกษา เพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็น
ระบบ โดยบูรณาการร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และ
กลุ่มเปราะบาง รวมทั้งกลุ่ ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้  และการฝึกอาชีพ  
อย่างเท่าเทียม 

      3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home 
School) และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) 

   4.  การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
      4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล 

(Modular System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการ
อาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block 
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Course) เพ่ือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการ
อาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานท า 

4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับ
สมรรถนะก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็น
เลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการ
ในการผลิตก าลังคนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill 
Up-skill และ New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทาง
อาชีพในรูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการ
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา  
(V-NET) ตามสมรรถนะที่จ าเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการน าผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าท างาน 
ศึกษาต่อ ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับ
วุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English Competency) 

4.5 จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนา
อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริม 
และพัฒนาผู้ประกอบการด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. 
และสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 

4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและก าลัง
แรงงานในภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกร
อัจฉริยะ (Young Smart Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนทุกช่วงวัยเพ่ือการมีงานท า 
โดยบูรณาการความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบันสังคมอ่ืน 

4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพส าหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและ
ประชาชนที่สอดคล้องมาตรฐานอาชีพ เพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตาม
กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้งสามารถน าผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสม
หน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได ้
   5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู  บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 
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5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนว
ใหม่ Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 
     5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 
     5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ 
การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

      5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก
อนาคต 

      5.5 เร่งรัดการด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
    6.  การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

       6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการน า
เทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไกหลัก ในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปัน
ข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งาน
เครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง 

6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึด
หลักความจ าเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

6.4 น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในต าแหน่งและสายงานต่าง ๆ 

6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไก 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
    7.  การขับเคลื่ อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ  เร่ งรัด 
การด าเนินการจัดท ากฎหมายล าดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
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โครงการพัฒนาครูและโรงเรยีนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Teacher and 
School Quality Program: TSQP) 
      การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคน ประเทศชาติและสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันทั้งใน ระดับตนเอง สังคม ประเทศชาติและนานาชาติ แต่ละประเทศจึงมุ่งที่จะพัฒนา
คนเพ่ือการพัฒนาประเทศ ทั้ง ด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และพฤติกรรม ให้เกิดการพัฒนาตลอดชีวิต
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ในห้วง 20 ปีที่ผ่านมา กระแสโลกาภิวัตน์ และความเจริญทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การเมือง การปกครอง วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ผลักดันให้แต่ละประเทศจ าเป็นต้อง
แข่งขันกันมากขึ้น ประเทศต่าง ๆ จึงมีการพัฒนามากขึ้น ทั้งทางด้านวัตถุและประชาชนในชาติ  
แบบมือใครยาวสาวได้สาวเอา ผู้ชนะเท่านั้นจึงอยู่ได้ในสังคมโลก จึงมี การจัดกลุ่มประเทศ ในลักษณะ
กลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว ก าลังพัฒนาและด้อยพัฒนา กลไกท่ีจะท าให้ประเทศ เหล่านั้นใกล้เคียงกันได้ 
คือ การได้รับการศึกษาของประชาชน ลดความเหลื่อมล้ าเพ่ือเป็นฐานของการพัฒนา โดยเฉพาะเมื่อ
เกิดสถานการณ์โรคระบาดอุบัติใหม่ ดังเช่น โควิด - 19 ที่ก าลังระบาดอย่างรุนแรงส่งผลกระทบ ต่อวิถี
ชีวิตของมนุษย์ทั่วทั้งโลก ที่ยังไม่มีสัญญาณว่าจะสงบลงเมื่อไร โรคระบาดดังกล่าวท้าทายปัญญาของ 
มนุษย์ให้หาวิธีจัดการ แต่ละประเทศจ าเป็นต้องปกป้องชนในชาติของตน สภาวการณ์ดังกล่าว 
กลายเป็น สถานการณ์หลังโลกาภิวัตน์ ที่นอกจากจะแข่งขันให้อยู่รอดแล้วยังต้องท าเพ่ือตนเองและ
ประเทศของตนเอง เป็นส าคัญมากกว่าการค านึงถึงความเป็นนานาชาติ มากกว่าการช่วยเหลือเกื้อกูล
กันและกัน การศึกษาและ ความรู้เท่านั้นที่จะท าให้ขนในชาติหรือคนทุกคนรอดพ้นจากวิกฤตต่าง ๆ 
ไปได้ที่จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุน และพัฒนาให้โรงเรียนที่เป็นสถาบันหลักในการจัดการศึกษา  
มีความสามารถและสมรรถนะในการพัฒนาได้ ด้วยตนเองทั้งระบบ ให้นักเรียนสามารถเข้าถึง 
(Accessibility) การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ (Quality) ด้วย ความเสมอภาค (Equity) อย่างมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (UNESCO, 2000) และเป็นไปอย่างยั่งยืน (sustainable) (UN, 2017)    
      กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) มีบทบาทและภารกิจที่มุ่ ง เน้น 
การช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพครูตาม มาตรา 5(3) มาตรา 5(5) และมาตรา 5(6) ของพระราชบัญญัติดังกล่าว 
ระบุวัตถุประสงค์ให้ กคศ. เสริมสร้าง และพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูให้มีความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอน สามารถพัฒนาเด็กและ เยาวชนตามพ้ืนฐานและศักยภาพที่แตกต่างกัน 
ส่งเสริมสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา เพ่ือให้มีการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนสามารถ
รู้และพัฒนาได้ตามความถนัดและศักยภาพของตน หรือค้นคว้าแนวทางในการพัฒนาครูให้มี  
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรู้และมีความสามารถในการจัดการเรียน  
การสอนและการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา 
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 โรงเรียนเป็นหน่วยที่ส าคัญที่สุดในระบบการศึกษา เนื่องจากเป็นหน่วยที่ให้โอกาส 
การเข้าถึงบริการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่เด็กและเยาวชนกลุ่มใหญ่ของประเทศ มากกว่า 7.3 ล้านคน 
อีกทั้งเป็นหน่วยการจัดการเรียนรู้ที่จะพัฒนาศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของ ประเทศและเป็นพลเมืองดีของโลก การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ 
(whole school approach) เป็นจุด คานงัดที่ส าคัญทั้งในแง่ของการสร้างความเสมอภาคในโอกาส
การเข้าถึงการศึกษาของเด็กและเยาวชน และ การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาการ ทักษะ
และคุณลักษณะที่ส าคัญของเด็กและเยาวชน ซึ่งจะ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลังส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าโรงเรียนจะท า
หน้าที่และบทบาทอย่างมีประสิทธิภาพได้เพียงใด  
 ทั้งนี้ ตามข้อเสนอโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 ต่อเนื่องในปี 2564 
(กองทุน เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2544. น. 1-2) ได้กล่าวถึงว่า การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ทั้งระบบ (Whole school approach) นั้น สอดคล้องกับผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาและประเมินทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์และการคิดวิเคราะห์โดย OECD สพฐ. และ กสศ. ระหว่างปี 2559 - 2561  
ที่พบว่า ปัจจัยส าคัญที่อธิบายถึงความแตกต่าง ของนักเรียนนั้นประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย คือ  
1) ความสัมพันธ์และทัศนะดีระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพ : ผู้เรียนมีความเชื่อมั่น ในการสอนของ ครู และครูเชื่อว่าผู้เรียน
สามารถพัฒนาให้จริง และ 4) ครูเข้าใจในศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล จัดการเรียน การสอนแบบ 
Active Learning และใช้กระบวนการประเมินตามสภาพจริง ซึ่งผลดังกล่าวยังสอดคล้องกับ 
ผลการวิจัยระดับสากลขนาดใหญ่ของ Hattie (2009) ที่วิเคราะห์งานวิจัย (Meta Analysis) เกี่ยวกับ
การ พัฒนาการศึกษา พบว่าปัจจัยที่ส าคัญอยู่ประมาณ 200 ปัจจัย และมี 6 ปัจจัยที่จะส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียน โดยอาศัยการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ ซึ่งประกอบด้วย 1) ครูรู้ศักยภาพของ
นักเรียนแต่ละคน 2) หลังร่วมของ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 3) นักเรียนมี
ส่วนประเมินผลการเรียนของตนเอง 4) การเรียนรู้ได้เหมาะสมตามช่วงวัยหรือระดับของพัฒนาการ  
5) การเรียนการสอนที่มีเปลี่ยนหลักคิดและ กระบวนการท างานในโรงเรียน และ 6) การดูแลแก้ไข
ปัญหาความเสี่ยงของนักเรียนแต่ละคน ซึ่งอาศ ผลการวิจัยทั้งข้างต้น ประกอบกับต้นทุนการท างาน
ของ กสศ. ตั้งแต่โครงการโรงเรียนพัฒนาคุณภาพตนเองทั้ง โครงการ “SOip และ TSQP ท าให้ได้
ข้อสรุปว่า การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนทั้งระบบที่จะท าให้เกิดการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้นั้น  
จะมีองค์ประกอบการด าเนินงานที่ส าคัญอยู่ 2 ส่วน คือ 1) การพัฒนาคุณภาพ ของระบบบริหาร
จัดการโรงเรียน และ 2) การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ให้เกิด
สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 
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 วิจารณ์ พานิช กล่าวว่า “ใช้คอนเซ็ปต์ในอดีต ไปสร้างการศึกษาในอนาคตไม่ได้”  
จากค ากล่าวนี้แสดงให้เห็นถึงทิศทางความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ที่จะต้องมี   
การปรับปรุงเพ่ือให้ทันโลกสมัยใหม่ ที่วิชาความรู้ ไม่ได้หมายถึงการสอนให้เด็กท่องจ าสิ่งที่อยู่ในต ารา  
แต่จะต้องกระตุ้นให้เด็กคิดสร้างความรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง ซึ่งการจัดการเรียนการสอน
แบบอดีตนั้นท าให้เกิดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในมิติของคุณภาพการศึกษา (กองทุนเพ่ือ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา, 2563) 
 กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ได้ให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพ
โรงเรียน ลดความเหลื่อมล้ า โดยระบุว่า เป้าหมายของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Teacher School Quality Program: TSQP) คือการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดกลางที่ดูแลเด็กที่ค่อนข้างขาดแคลน ซึ่งมีอยู่ 8,000 แห่ง โดยเริ่มน าร่อง  
10 เปอร์เซ็นต์ หรือประมาณ 733 แห่ง และด าเนินการตามโมเดลที่ กสศ. วางแผนไว้ โดยเป้าหมาย
ของของโครงการคือ “ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งไม่ใช่แค่รู้วิชา แต่ต้องเป็นการพัฒนาคน 
ทั้งคนหรือ Whole Child Development ต้องมีทั้ง ความรู้  (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ซึ่งส าคัญที่สุด เช่น การเป็นคนซื่อสัตย์ จิตใจดี มั่นใจในตัวเอง เป้าหมายจึงต้อง
พัฒนาไปพร้อมกันทุกด้าน เพ่ือพัฒนาอนาคตเด็ก ที่จะเป็นอนาคตบ้านเมืองของเรา”  
  TSQP หัวใจส าคัญคือการพัฒนาเป็นทีม สร้างต้นแบบขยายผลไปยังโรงเรียนอ่ืน โครงการ 
TSQP เป็นการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) เป็นการพัฒนาตัวเอง พัฒนา
เครือข่าย พัฒนาระบบ มีการจัดระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะมีทีมโค้ช ทีมสนับสนุน  
โดยหัวใจส าคัญคือการพัฒนาเป็นทีม เพ่ือให้ผลลัพธ์เกิดขึ้นกับเด็กนักเรียนอย่างแท้จริง  ทั้งนี้   
ในโครงการครูจะได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น ตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่ของแต่ละโรงเรียนว่ามี
สภาพปัญหาอย่างไร ครูต้องมีทักษะอย่างไรที่สอดรับกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 พร้อมน าไปสู่
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และสนับสนุนการศึกษาวิจัยประเมินผลเพ่ือเป็นต้นแบบและขยายผล 
โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เกิดสมรรถนะของผู้เรียนที่จะต้องเชื่อมโยง ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ (กองทุน
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2563) 
 โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง ( Teacher and School Quality Program: TSQP)  
มีแนวคิดในการลดอุปสรรคทางด้านการศึกษา ที่มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพของนั กเรียนและ
ครูผู้สอน สถานการณ์ปัญหาทางด้านสถานศึกษาเป็นสาเหตุหลักของการศึกษาไทย ที่เป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาศักยภาพของทั้งนักเรียนและครูผู้สอน เช่น คุณภาพของโรงเรียนในประเทศไทยยังมี  
ความแตกต่างกัน การจัดการสอนของครูยังไม่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่ อัตราการหลุด
ออกจากระบบการศึกษาของนักเรียนกลุ่มเสี่ยงมีแนวโน้มที่สูงขึ้น ภาวะการเรียนรู้ที่ถดถอย (Learning 
Loss)จากสถานการณ์การระบาดของ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563  
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 โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง (TSQP) มุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถของโรงเรียน  
ให้สามารถพัฒนาตนเองได้ทั้งระบบ (Whole School Approach) ผ่านการด าเนินงานทั้ง 2 ส่วน  
ทั้งด้านระบบบริหารจัดการและกระบวนการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยแบ่งการด าเนินงาน
ออกเป็น 2 งานหลัก คือ 1)กระบวนการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ เพ่ือสนับสนุนให้โรงเรียน
เป้าหมายมีการพัฒนา ตนเองและประยุกต์ใช้นวัตกรรมจะเครือข่าย พัฒนาทั้ง 11 เครือข่าย และ  
2)กระบวนการวิจัย ติดตาม ถอดบทเรียนเพ่ือการสื่อสารและขยายผล เพ่ือน าไปขยายผลส าเร็จของ
โครงการในรุ่นถัด ๆ ไป รวมถึงผลักดันทางด้านนโยบายและโครงสร้าง ของการศึกษาไทยในอนาคต
นวัตกรรมและวิธีการพัฒนาจากเครือข่ายร่วมด าเนินงานทั้ง 11 เครือข่ายใช้เป็นแกนการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 
        1. เครือข่ายมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยใช้นวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) 
ผ่านการจัดท าแผนการจัดการเรียน การสังเกตการสอน และการสะท้อนผลร่วมกัน วิธี การแบบเปิด 
(Open Approach) ผ่านขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 1) น าเสนอสถานการณ์ปัญหา 2) เรียนรู้ด้วยตนเอง  
3) น าเสนอแนวคิดและอภิปรายร่วมกัน 4) สรุปเชื่อมโยงแนวคิด 
 2. เครือข่ายมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยประยุกต์นวัตกรรมและวิธีการพัฒนาตามแนวคิด 
หลักสูตรฐานสมรรถนะจากมูลนิธิล าปลายมาศ ดังนี้ 1) จิตศึกษา 2) กระบวนการ PLC 3) การเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 4) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยวิธีการหลากหลาย 
 3. เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี โดยใช้ CAR Model Cooperative Learning 
(การจัดการเรียนรู้ที่ ให้ผู้ เรียน สร้างการเรียนรู้ ด้วยการท างานแบบกลุ่ม) Active Learning  
(การจัดการเรียนรู้ที่ ให้ผู้ เรียนสร้างการเรียนรู้ด้วยการลงมือท างาน) Reflective Learning  
(การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสร้างการเรียนรู้ด้วยการสะท้อนความคิด) แผนการสอนหนึ่งหน้าใน
ห้องเรียนอริยะ โดยประยุกต์การเรียนรู้ผ่านการสร้างข้อตกลงร่วมกัน สร้างมุมแห่งการเรียนรู้  
การด าเนินกิจกรรม และติดตามผลพฤติกรรมของนักเรียนที่เข้าร่วม 
 4. เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต โดยประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่หลากหลายโดยใช้
รูปแบบ Professional Learning Community School Model ที่ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ Active 
Learning และ Competency- Based Instruction 
 5. เครือข่ายมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โดยใช้นวัตกรรมบ้านวิทยาศาสตร์น้อย  
(ชั้นปฐมวัย ป.1-3) ผ่านกิจกรรมจัดท าโครงงานทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือให้นักเรียนได้เสริมสร้างองค์
ความรู้ และมีทักษะการคิดวิเคราะห์เบื้องต้น และโครงงานฐานวิจัย ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
เป็นต้นไป ผ่านรูปแบบการสอน ด้วย 5 หน่วยการเรียนรู้ คือ หน่วยเตรียมความพร้อมผู้เรียน , หน่วย
การส ารวจชุมชน, หน่วยการสร้างโจทย์และออกแบบศึกษา, หน่วยการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
และหน่วยสรุปและเผยแพร่ 
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 6. เครือข่ายมูลนิธิล าปลายมาศพัฒนา โดยใช้นวัตกรรมเชิงระบบด้วยจิตศึกษา 
กระบวนการ PLC และ การเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem- Based Learning: PBL) 
 7. เครือข่ายมูลนิธิ เ พ่ือทักษะแห่ งอนาคต โดยใช้ โครงงานนวัตกรรมเ พ่ือชุมชน 
(Community Innovation Project: CIP) ผ่านการประเมินระดับความคิดของนักเรียน คิดประเด็น 
และสร้างแรงบันดาลใจ วางแผน ลงมือท า ประเมินตนเอง และต่อยอดองค์ความรู้ 
 8. เครือข่ายมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม โดยประยุกต์ใช้ STEAM Design Process 
ทั้ง 5 ขั้นตอน คือ 1) ถาม เพื่อให้เข้าใจที่มาและสาเหตุของปัญหา 2) จินตนาการ เพื่อก าหนดแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหา 3) วางแผน จากแนวคิดดังกล่าว 4) สร้างสรรค์ ด าเนินงานตามขั้นตอนที่วางแผน
เอาไว้ และ 5) คิดสะท้อนและออกแบบใหม่ เพ่ือวิเคราะห์ คุณภาพของชิ้นงาน 
 9. เครือข่ายมูลนิธิสยามกัมมาจล โดยใช้นวัตกรรมเชิงผสมผสาน คือ นวัตกรรมเชิงระบบ
ด้วยจิตศึกษา กระบวนการ PLC และการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การจัดการเรียนการสอนแบบ
องค์รวม การใช้วิธีการศึกษาบทเรียนและวิธีการแบบเปิด การจัดการเรียนรู้แบบเพาะพันธุ์ปัญญา  
การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน และการจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงการ 
 10. เครือข่ายศูนย์ยุวพัฒน์ มูลนิธิรัฐบุรุษฯ โดยใช้การพัฒนาด้วย POWER Model:           
P - Potential Adding เพ่ิมศักยภาพการท างาน O - Ordering Mindset ระหว่างโค้ช ผู้บริหารและ
ครู W - Wisdom Sharing ผ่านการใช้กระบวนการ PLC E - Empower Each Other จัดกิจกรรม
เพ่ือให้ก าลังใจ และ R - Review การทบทวนและขยายผล และ ใช้กระบวนการหลักของโรงเรียน  
4 กระบวนการ คือ 1) การบริหารจัดการ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การบริหารงานบุคคล และ 
4) การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ 
 11. เครือข่ายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยใช้การบริหาร
โรงเรียนทั้งระบบและการพัฒนา ทั้ง 5 ระยะ ระยะที่ 1 เตรียมความพร้อม ระยะที่ 2 วางแผนพัฒนา 
ระยะที่ 3 ด าเนินการพัฒนา ระยะที่ 4 เก็บข้อมูล ประมวลผลการปฏิบัติจริง และ ระยะที่ 5 จัดเวที
เสนอผลงาน เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมไปถึง การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้วยวิธีการหลากหลาย 
ได้แก่ 5 STEPs, Lesson Study, PLC เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 1. หลักการและเหตุผล กรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และผลที่คาดว่าจะได้รับของ
โครงการ 
      ปัจจุบันคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยยังคงมีความเหลื่อมล้ าด้านความรู้ระหว่าง
นักเรียนในเมืองกับนักเรียนในชนบทที่แตกต่างกัน อันเนื่องมาจากคุณภาพของโรงเรียนที่ไม่เท่ากัน   
มีความแตกต่างในด้านงบประมาณและทรัพยากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูหรือบุคลากรทางการศึกษา  
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรงนั้นเป็นองค์ประกอบส าคัญในการสร้างคุณภาพการศึกษาได้
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อย่างยั่งยืน ดังนั้น คุณภาพของครูในโรงเรียนทุกคนจึงเป็นรากฐานการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
  ทั้งนี้ในประเทศไทยมีครูสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงอ่ืนๆมากกว่า  
715,000 คน เป็นครูในระบบการศึกษาเกี่ยวข้องกับนักเรียนขาดแคลนทุนทรัพย์และด้อยโอกาส
จ านวน 100,000 คน กลุ่มเป้าหมายส าคัญได้แก่ กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสซึ่งมีผลสัมฤทธิ์ค่อนข้างต่ า    
ส่วนใหญ่เป็นครูในโรงเรียนขนาดกลางที่มีศักยภาพจะเป็นโรงเรียนแกนน าของชุมชน (Hub-School) 
ราว 7,000 โรงเรียน ประมาณจ านวน 140,000 คน ซึ่งหากโรงเรียนแกนน าเหล่านี้ได้รับการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้ทั้งระบบโรงเรียน โดยมีครูเป็นผู้ขับเคลื่อนที่ส าคัญจะส่งผลให้
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้นได้  
  ผลวิจัยของกลุ่มธนาคารโลกมีข้อเสนอแนะว่า “ครู โรงเรียน ชั้นเรียน” เป็น 1 ใน 5 
กลุ่มมาตรการส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ ซึ่งการผลิตและพัฒนาต้องมี 
การสนับสนุนโดยยึดโยงกับชั้นเรียนจริง ตั้งแต่ (1) คัดเลือกนักศึกษาครูและบรรจุครูใหม่ด้วยเกณฑ์
คุณภาพขั้นสูง (2) ฝึกครูใหม่ให้เก่งจากการสังเกตปฏิบัติการเรียนการสอนและการสะท้อนกลับ 
(Feedback) (3) ปรับเป้าหมายการเรียนการสอนและต ารับต าราต่างๆ ให้คมชัดอย่าให้ครูสับสน    
(4) ให้ครูประสบการณ์สูงประครองช่วยในชั้นเรียนในฐานะผู้ช่วยครูใหม่และนักวิจัย และ (5) เน้นฝึก
ครูจากการสอนจริงตามหลักสูตร ทั้งนี้ ทักษะที่มีความจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะและสมรรถนะ
ของครูในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับความต้องการในอนาคตที่ส าคัญ คือ ทักษะใน 
การสอนที่สามารถในการวัดและประเมินผลผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้ตามสภาพจริงเพ่ือเรียนรู้ พัฒนา
ผู้เรียน และประเมินการเรียนรู้กับความสามารถในการเป็นผู้น าการขยายผลการจัดการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิผลให้ครูในโรงเรียนและโรงเรียนอ่ืน 
  ขณะที่โลกก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 หลายประเทศได้ก าหนดเป้าหมายของการศึกษา 
โดยเน้นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตเป็น
อย่างมาก ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของครูที่มีบทบาทหน้าที่ในการสอนและพัฒนาผู้เรียน คุณสมบัติ
ส าคัญคือ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียนส าหรับฝึกฝนทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ให้กับผู้ เรียนได้ อันรวมถึงครูเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้และอ านวยความสะดวก ( Facilitate)  
ในการเรียนรู้ในรูปแบบที่เรียกว่า Active Learning เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้โลกยุคศตวรรษที่ 21 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้ผู้ เรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์อย่างมี
วิ จารณญาณ (Critical Thinking) และความคิดสร้ า งสรรค์และนวัตกรรม ( Creativity and 
Innovation) โดยองค์การความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ (OCDC) และประเทศภาคีสมาชิก
มากกว่า 70 ประเทศทั่วโลกได้มีฉันทามติร่วมกันในการประเมินสมรรถนะของตัวแทนเยาวชนอายุ  
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15 ปีทั่วโลกใน 2 ทักษะที่ส าคัญดังกล่าวในการประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามมาตรฐานสากล 
(Programmed for International Student Assessment: PISA) 
  ผลการวิจัยระดับสากลซึ่งมีที่มาจากผลการศึกษาวิจัยขนาดใหญ่ วิเคราะห์บรรดา
โครงการพัฒนาการศึกษาต่างๆจ านวนมาก (Meta- analysis) โดยวิเคราะห์ 200 ปัจจัย ได้บ่งชี้ถึง
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิผลสูงต้องอาศัยการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 
(Whole School Approach) พบว่ามี 6 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้มากที่สุด ประกอบด้วย 
(1) ครูรู้ศักยภาพของนักเรียนแต่ละคน (2) พลังร่วมของครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  
(3) นักเรียนมีส่วนประเมินผลการเรียนของตนเอง (4) การเรียนรู้ตามวัยหรือระดับพัฒนาการ  
(5) การเรียนการสอนเปลี่ยนหลักคิด และ (6) การดูแลแก้ไขปัญหาความเสี่ยงของนักเรียนแต่ละคน 
ซึ่ง 2 ใน 6 ปัจจัยส าคัญที่มีความเป็นไปได้สูงในการออกแบบมาตรการส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้
มากที่สุดคือ “พลังร่วมของครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน” กับ “การเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
เปลี่ยนแปลง กระบวนการคิด”  
  ส าหรับการพัฒนาคุณภาพครูและโรงเรียนในประเทศไทยที่ผ่านมามีโครงการเป็นทุนเดิม
ของกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ซึ่งเห็น
ผลเป็นรูปธรรมและสามารถน ามาเป็นต้นแบบ หรือประยุกต์ใช้เ พ่ือต่อยอดและขยายผลได้  
โดยสามารถแบ่งลักษณะของโครงการในมิติของการพัฒนาออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 โครงการ
ที่มีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ กลุ่มที่ 2 โครงการที่มีเป้าหมายการพัฒนาครูเพ่ือ
น าไปสู่ผลการเปลี่ยนแปลงของผู้เรียน และกลุ่มที่ 3 โครงการที่มีเป้าหมายการพัฒนาเครื่องมือส าหรับ
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ทั้งนี้การด าเนินงานของโครงการในแต่ละกลุ่มที่กล่าว
มาพบว่า เป้าหมายของการพัฒนาครูและโรงเรียนในแต่ละโครงการยังคงเป็นการพัฒนาแบบแยกส่วน 
กล่าวคือ กลุ่มที่ 1 มุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ แต่ผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่จะ
เป็นการเปลี่ยนแปลงในมิติของระบบการบริหารจัดการในโรงเรียน แต่ในมิติของการจัดการเรียน 
การสอนในระดับชั้นเรียนยังต้องได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ส าหรับกลุ่มที่ 2 และกลุ่มที่ 
3 แม้จะเป็นการมุ่งเน้นปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ในห้องเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน แต่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็นแค่ในระดับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเท่านั้น ไม่ก่อให้เกิด 
ความยั่งยืนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ ซึ่งผลการด าเนินงานของโครงการที่เป็นต้น
ทุนเดิมตามที่กล่าวมา สอดคล้องกับผลการส ารวจและถอดบทเรียนโรงเรียนคุณภาพดีและการขยาย
ผลโรงเรียนในประเทศไทยของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ ที่ชี้ให้เห็นว่า การปฏิรูปการศึกษา
ด้วยวิธีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารเพียงมิติใดมิติหนึ่งไม่สามารถท าให้การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนเกิดผลส าเร็จได้ เนื่องจากไม่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่าง
แท้จริง ดังนั้น การปฏิรูปให้เกิดการขยายผลโรงเรียนคุณภาพจ าเป็นต้องเกิดการพัฒนาร่วมกันทั้งใน
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มิติของการเรียนรู้ในห้องเรียนและโรงเรียนทั้งระบบ จนสามารถสร้างกลไกที่เข้มแข็งในการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนอย่างต่อเนื่องด้วยตนเองได้ 
  รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน โดยส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาได้วิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ทั้ง
โรงเรียนซึ่งพบว่ามี 3 รูปแบบคือ (1) รูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้ โดยเน้นการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่สถานศึกษา (School 
Based Training) (2) รูปแบบการพัฒนาครูโดยการพัฒนาที่สถานศึกษาเป็นหลักผูกกับการพัฒนา
และปฏิบัติงาน ประกอบกับการใช้วิจัยในการปฏิบัติงานแบบต่อเนื่อง และ(3) รูปแบบการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สถานศึกษาโดยการพัฒนาการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ใช้การวิจัยปฏิบัติการอย่าง
ต่อเนื่องและใช้วงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) ในการปฏิบัติงานทุกด้านของโรงเรียนเพ่ือปฏิรูปการ
เรียนรู้ทั้งโรงเรียนเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ให้มีการสัมมนา การศึกษาดูงาน 
อบรมปฏิบัติการ และประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ตรงกับความต้องการจ าเป็นในการปฏิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียน (ชนิตา รักษ์พลเมือง 
และคณะ, 2560) 
  คุณภาพของโรงเรียนจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการศึกษาให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และนับว่าเป็นความท้าทายในการด าเนินงาน โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องแสดง
ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ จะต้องสนับสนุนช่วยก ากับและติดตาม ตรวจสอบปรับปรุง
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรียนและนักเรียน จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติการทั้งการเรียน
การสอน และการท างานของครูและเจ้าหน้าที่ คุณภาพการศึกษาหรือคุณภาพของโรงเรียนเป็นผลมา
จากการจัดการศึกษาที่มีการท างานเป็นระบบ มีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการวางแผน
และการด าเนินงานตามแผน เพ่ือท าให้ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา
และจิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม บรรลุตามจุดหมายที่ก าหนด อีกทั้งเป็นที่ยอมรับของประชาชน และ
ชุมชน โดยมีผู้บริหาร ครู นักเรียน บุคคลอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ รวมถึง
สภาพแวดล้อมอ่ืนๆ เป็นส่วนส าคัญที่ท าให้การศึกษามีคุณภาพ (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา, 2563) 
  กรอบแนวคิดของโครงการ การพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง จะเป็นการพัฒนาครูทั้งโรงเรียนจากต้นทุนความรู้และเครือข่ายการพัฒนาโรงเรียน 
ตามแนวทางที่สอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูปการศึกษาทั้งในระดับนานาชาติและของประเทศไทย    
ตามหลักการศึกษาวิจัยและการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) โดยเสริม
จุดเน้นไปยังการพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนซึ่งใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based) ให้ครู
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองร่วมกันกับเพ่ือนครูทั้งในโรงเรียน ( Professional Learning 



79 
 

 

79 

community: PLC) ทั้ งนี้ จะมีปัจจัยส่ ง เสริม จัดท าและใช้ระบบสารสนเทศ ( Information)  
เ พ่ือบริหารจัดการโรงเรียนและเทคนิคทางวิชาการโดยการสนับสนุนเสริมจากทีมพ่ี เลี้ ยง 
(Coach) เพ่ือให้เกิดกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning: AL) และสนับสนุนให้เด็ก
นักเรียนได้การดูแลตลอดจนครูมีความสามารถในการประเมินนักเรียนเป็นรายบุคคล ดังนั้นกรอบ
แนวคิดส าคัญของโครงการฯ จึงประกอบไปด้วย 
  1)  การพัฒนาทั้งระบบโรงเรียนอย่างมีส่วนร่วมโดยเสริมสร้างความเข้มแข็งของโค้ช 
ภายในโรงเรียนและโค้ชภายนอกโรงเรียน (ศึกษานิเทศก์ คณาจารย์ครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์) ท าให้
เกิดพลังขับเคลื่อนงานคุณภาพของโรงเรียนได้อย่างแท้จริง และมีการปรับปรุงเครื่องมือส าหรับ    
การพัฒนาคุณภาพทั้งระบบโรงเรียนให้เป็นเอกภาพในการส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนในชั้น
เรียน (Q- Classroom) ดังนี้ 
    1.1 Q-Goal เพ่ืออ านวยให้โรงเรียนตั้งเป้าหมายที่ท้าทายและวางแผนโดยให้
ความส าคัญกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
    1.2 Q-PLC เสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนครู (Professional Learning 
community) ในการจัดการเรียนการสอนทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 
    1.3 Q-Info พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับติดตามการเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนตาม
แนวทางผลการวิจัยเครื่องมือประเมินทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 
    1.4 Q-Network ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนโรงเรียนโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา 
Q- Classroom ร่วมกับเครือข่าย 
  2)  การจัดการเรียนการสอนสู่ทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเน้นกระบวนการจัดการเรียน
การสอนแบบเชิงรุก (Active Learning: AL) และ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์และความคิดสร้างสรรค์
ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 

3)  การสนับสนุนเพ่ิมเติมทางวิชาการให้เกิดขึ้นใน 2 ระดับ ส าหรับ Q- Classroom คือ 
ระดับชั้นเรียนตามกระบวนการ Active Learning และระดับการพัฒนาโรงเรียนร่วมกับมหาวิทยาลัย
ในพ้ืนที่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ วิจัยและพัฒนาร่วมกันในลักษณะของ Working platform ส าหรับ
ทดลองปฏิบัติการร่วมไปกับการศึกษาบทเรียนเพ่ือพัฒนาตัวแบบอย่างเป็นระบบ 
  ทั้งนี้กระบวนการในการด าเนินงานต้องอาศัยวิทยากรแกนน า (Master teacher)  
ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือสามารถรับบทบาทที่เลี้ยงและถ่ายทอดให้แก่
ครูแกนน าในโรงเรียนพ้ืนที่เป้าหมายจากวิทยากรกระบวนการที่สามารถสรุปแนวทางในการดูแล
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายคือ วิทยากรแกนน า 1 คนต่อ 10 โรงเรียน และให้แต่ละโรงเรียนมีผู้ท าหน้าที่
โค้ช (Coach) ส่งต่อความรู้และแนวทางปฏิบัติให้กับเครือข่ายครูในโรงเรียนต่อไปอย่างน้อย 3 คน  
ซึ่งการน าเครื่องมือนี้มาใช้ร่วมกับการพัฒนาเครือข่ายการท างานร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ 
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โดยจะช่วยหนุนเสริมทางวิชาการและการเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพ
ของครู โดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการเรียนคล้องกับทักษะที่จ าเป็นของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ในปัจจุบันและอนาคต คือการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือน าไปสู่ผลผลิต
และผลลัพธ์ได้ 
  วัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง (Teacher School Quality Program: TSQP) มีดังนี ้

1) เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในชนบท ที่เข้าร่วมโครงการในการพัฒนาตนเองร่วมกัน
อย่างต่อเนื่องทั้งโรงเรียน (Whole School Approach) 

2) เพ่ือพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของครูในการจัดการเรียนการสอน ที่สามารถพัฒนาให้
นักเรียนเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 

3) เพ่ือพัฒนาเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งภาคีที่เกี่ยวข้อง
ในกระบวนการพัฒนาและยกระดับคุณภาพครู โรงเรียน ผู้ร่วมเรียนรู้ในเครือข่าย น าไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทในพ้ืนที่ร่วมกัน 

4) เพ่ือถอดบทเรียนจากการด าเนินงานโครงการด้านการบริหารจัดการโรงเรียน รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับครู นักเรียน สถาบันอุดมศึกษา และชุมชน 

 ผลที่คาดว่าจะได้รับของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง (Teacher School Quality Program: TSQP) มีดังนี ้

1) โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายสามารถปฏิรูปการบริหารจัดการและการเรียนการสอนทั้ง
โรงเรียน (School Transformation) การพัฒนาตนเองของโรงเรียนในทุกองค์ประกอบน าไปสู่  
การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน และน าไปสู่ระบบการรับรองคุณภาพโรงเรียน 

2) ผลการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายสูงขึ้น โดยวัดจากข้อสอบที่มี
มาตรฐานเทียบเคียงกับข้อสอบ PISA 

3)  อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาน าบทเรียนไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักศึกษา 

4) สถาบันอุดมศึกษาได้แนวทางปรับเปลี่ยนหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครู และวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 

5) ชุมชนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่ 
6) หน่วยงานที่ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับพ้ืนที่และระดับประเทศได้ต้นแบบของ 

การพัฒนาครูและโรงเรียนสู่การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษา 
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 2. บทบาทของภาคีเครือข่ายร่วมด าเนินการ 
       บทบาทของภาคีเครือข่ายร่วมด าเนินการของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Teacher School Quality Program: TSQP) มีดังนี ้

1) สถาบันอุดมศึกษา มีบทบาทที่ส าคัญคือ ร่วมหนุนเสริมเทคนิคทางวิชาการ 
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ ในรูปแบบของการสร้างและพัฒนาครูแกนน าทาง
วิชาการทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ใน
รูปแบบ  ของการใช้พ้ืนที่ในการฝึกประสบการณ์การวิชาชีพของนักศึกษาครู ร่วมศึกษาวิจัยถอด
บทเรียนเพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูให้สอดคล้องกับบริบท
ในพ้ืนที่ สามารถออกแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21  

2) ชุมชนและผู้ปกครอง มีบทบาทที่ส าคัญคือ มีส่วนร่วมในการวางเป้าหมาย 
ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในพ้ืนที่ และมีส่วนร่วมในการดูแลการศึกษาของเด็กในครอบครัว 

3) หน่วยงานสนับสนุนการศึกษาในพ้ืนที่ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด) มีบทบาทที่ส าคัญคือ สนับสนุนการด าเนินงานและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ออกแบบแนวทางการด าเนินงาน รวมถึงสนับสนุนปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาโรงเรียนในพ้ืนที่ให้เกิด
คุณภาพที่สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ 

4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทที่ส าคัญคือ สนับสนุน 
การด าเนินงานและร่วมแลกเปลี่ยน ให้ข้อเสนอแนะและน าข้อค้นพบจากการถอดบทเรียนผล 
การด าเนินโครงการไปเป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายการศึกษาระดับประเทศ 
 3. ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
       ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง (Teacher School Quality Program: TSQP) มีดังนี ้
  1) โรงเรียนอย่างน้อยร้อยละ 80 ที่เข้าร่วมโครงการสามารถพัฒนาตนเองอย่างเข้มแข็งโดย 
          1.1) โรงเรียนมีเป้าหมายและแผนการพัฒนาที่ท้าทายและชัดเจน (High expectation) 
          1.2) โรงเรียนมีระบบสารสนเทศ และน าระบบสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ใน 
การพัฒนาโรงเรียน 
          1.3) โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
         1.4) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับเด็ก 
          1.5) โรงเรียนมีกระบวนการ PLC อย่างต่อเนื่อง 
  2) ครูร้อยละ 80 สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning ตามแนวทาง
ของ High Functioning Classroom ของ OECD เฉลี่ยทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ การใช้สื่อ การออกแบบ
กิจกรรม บทบาทผู้สอน บทบาทผู้เรียน และวิธีการประเมินผล อยู่ในระดับ 2 ขึ้นไป 
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  3) เพื่อพัฒนาให้นักเรียนเกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 
           3.1) ครูสามารถออกแบบแผนการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 
           3.2) ครูสามารถจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 
21 และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
           3.3) ครูสามารถวัดและประเมินผลนักเรียนได้ท้ังระหว่างเรียนและหลังเรียนได้ 
       4)  นักเรียนร้อยละ 80 มีทักษะในศตวรรษที่  21 อย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่  Life 
Skill, Critical Thinking, Creativity ตามช่วงวัย และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
       5)  นักเรียนด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาเต็ มตาม
ศักยภาพ 
       6)  สถาบันอุดมศึกษาไม่น้อยกว่า 10 แห่ง มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
           6.1) การหนุนเสริมการพัฒนาโรงเรียนให้เข้มแข็งตามบริบทของพ้ืนที่ 

     6.2) อาจารย์ได้รับประสบการณ์และพัฒนาทักษะทางวิชาชีพที่สามารถน าไปปรับใช้
การเรียนการสอนในสถาบันได ้
           6.3) นักศึกษาครูได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
       7) ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาโรงเรียน และมี
ส่วนร่วมในการดูแลการศึกษาของเด็กในครอบครัว 
 4. แนวทางการด าเนินโครงการ 
       แนวทางการด าเนินงานของโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Teacher School Quality Program: TSQP) มีดังนี ้

1) จัดท าระบบสารสนเทศ ศึกษา และวิเคราะห์ต้นทุนการด าเนินงาน ที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและโรงเรียนในระดับพ้ืนที่ 

2) คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายโดยพิจารณาตามแนวทางการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย  
3) พัฒนาทีมพ่ีเลี้ยง (Q-Coach) ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  
4) พัฒนาและต่อยอดแนวทางการท างานของโรงเรียนพัฒนาคุณภาพต่อเนื่อง โดยน า

เครื่องมือการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนตามเป้าหมายที่ก าหนด มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพครูและ
ระบบการพัฒนาทั้งโรงเรียน (Whole School Approach) และมุ่งผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

5) สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาที่มีความพร้อม ร่วมพัฒนาและเรียนรู้กับทีมพ่ีเลี้ยง   
โดยมีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนิสิตนักศึกษาครูในชั้นเรียนจริงร่วมกับครูในโรงเรียน และมี
ปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและปรับปรุงหลักสูตร 
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6) มีรูปแบบและวิธีบริหารจัดการในลักษณะของเครือข่ายร่วมกันระหว่างโรงเรียน   
ทีมพ่ีเลี้ยง สถาบันอุดมศึกษา และ กสศ. โดยมีคณะอนุกรรมการก ากับทิศทางเป็นกลไกส าคัญ 

7) สร้างกลไกแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในระดับเครือข่ายพ้ืนที่และระหว่างเครือข่ายใน
รูปแบบต่างๆ เพ่ือวิเคราะห์ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลที่เกิดข้ึนมาพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 

8) สนับสนุนการวิจัยประเมินผลโครงการด้วยกระบวนการทดลองแบบสุ่มและมีกลุ่ม
ควบคุม  ( Randomized Controlled Trial: RCT) โดย ใช้ที ม งานวิ จั ยที่ เ ป็ น อิสระและ เคยมี
ประสบการณ์ในการท าโครงการวิจัย RCT ร่วมกับองค์การ OECD มาก่อนเพ่ือให้ผลการประเมินได้
มาตรฐานระดับนานาชาติ มีความเท่ียงตรง โปร่งใส และเป็นอิสระจากการท างานของ กสศ. 

9) สนับสนุนให้มีการศึกษาวิจัยร่วมกับสถาบันหรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับ 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาทั้งในด้านการผลิตและพัฒนาครูเพ่ือน าไปสู่การเกิดสถาบันต้นแบบใน
การผลิตและพัฒนาครู 

10) จัดท าระบบฐานข้อมูลส าหรับ การสนับสนุน ติดตาม และประเมินผลโครงการ 
 5. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) เป็นการร่วมมือกันของ
ผู้บริหาร ครู ชุมชน และสถาบันที่เกี่ยวข้อง ด าเนินงานน าไปสู่การพัฒนาโรงเรียน ด้วยมาตรการ 
การก าหนดเป้าหมายที่มีคุณภาพ การพัฒนาครูและผู้บริหารด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ การจัดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกันและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น การดูแลผู้เรียนอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม การพัฒนาครูให้ใฝ่เรียนใฝ่รู้เป็นครูมืออาชีพ และการมีส่วนร่วมสร้า งศรัทธาต่อ
ชุมชน ด้วยหลัก ความเป็นอิสระ หลักการมีส่วนร่วมและหลักการแก้ไขปัญหา การปรับปรุงและพัฒนา
ของโรงเรียนที่ส่งผลให้ผู้เรียน 1) มีความเสมอภาคในด้านโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ได้รับ 
การดูแลอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 2) เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์และวิพากษ์อย่ างมีวิจารณญาณ 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ และ 3) มีคุณธรรม
จริยธรรมในด้านความมีวินัย ความซื่อสัตย์ และจิตสาธารณะ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
(School Goal) เป็นการก าหนดความคาดหวังสูงสุดที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนและโรง เรียนจาก
การร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ชุมชน เพ่ือการแก้ไขและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียน ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาครูและ
ผู้บริหารด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่มีคุณภาพ 
การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียนและการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกันระดับชั้นเรียน 
การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่มีคุณภาพ (Info) เป็นการจัดระบบสารสนเทศทางการจัด 
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การเรียนรู้เพ่ือความเสมอภาคและคุณภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะการติดตามดูแลนักเรียน และอ านวย
ความสะดวกแก่ครูในการประมวลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ทั้งในเรื่องของการมาเรียน 
นักเรียนที่มีความเสี่ยงในการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ ระดับการพัฒนา เป็นต้น ที่เชื่อมโยงกับการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน การพัฒนาครูและผู้บริหารด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ  
การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน และการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกัน  
การพัฒนาการเรียนการสอน ในระดับชั้นเรียน (Classroom) เป็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียนด้วยการบริหารจัดการและการอ านวยความสะดวกของผู้บริหาร ให้ครูสามารถจัดการเรียน 
การสอนที่มีคุณภาพด้วยวิธีการเรียนรู้เชิงรุก ที่เชื่อมโยงกับการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
การพัฒนาครูและผู้บริหารด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ การจัดระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการพัฒนาที่มีคุณภาพ และการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกันระดับชั้นเรียน 
  การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนเชิงระบบจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ที่อยู่ใน
ระบบ ทั้งผู้เรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน ในที่สุดจะน าไปสู่ปรากฏการณ์ที่เปลี่ยนไป  
จุดคานงัด  ที่ส าคัญที่สุดที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา คุณภาพของผู้เรียน คุณภาพครู 
คุณภาพโรงเรียนให้สูงขึ้น คือ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหรือระบบที่ส าคัญ (พิณสุดา สิริธรังสี, 2562, 
น. 1-3)  
  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอความสัมพันธ์ของ
ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งที่มีต่อการพัฒนาตนเอง
ของสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ของครู และการพัฒนาผู้เรียนในระดับชั้นเรียน โดยมีเป้าหมาย
สูงสุด ซึ่งเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน (Core Learning Outcomes) คือ 1) ความเสมอภาค
ทางการศึกษา 2) ทักษะ (Skills) และ 3) คุณธรรมจริยธรรม (Characteristic Qualities) 
  รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ ส่งผลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ดังภาพ 9 
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การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ 

(Whole School Approach) การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ผลลัพธ์ (Outcome) นักเรียนคุณภาพ 

1.ความเสมอภาคทางการศึกษา 2.ทักษะ (Skills)    
3.คุณธรรมจริยธรรม (Characteristic Qualities) 

ผลผลิต (Output) 

โรงเรียนพัฒนาตนเอง ครูมืออาชีพ 

-นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
-นวัตกรรมการบริหารจัดการ
ชั้นเรียนเชิงบวก 
-กระบวนการวัด/ประเมินผล
หลากหลายตามสภาพจริง 

-เป้าหมายร่วมที่ท้าทาย  
-ระบบสารสนเทศคุณภาพ 
-วัฒนธรรมองค์กรคุณภาพ 
-ระบบบริหารจัดการคุณภาพ 
-สภาพแวดล้อมเหมาะสม 

เครือข่ายการเรียนรู้ (Network)  

1.เครือข่ายการเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
2.เครือข่ายการเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

 

 

สถานศึกษาร่วมพัฒนา 

 

เครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Network: PLN) 

 

สถาบันอุดมศึกษา 

กองทุนเพ่ือความเสมอภาค 
ทางการศึกษา (กสศ.) 

 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

สนับสนุนเทคนคิทางวิชาการ 
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

และการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียน 

ใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ(PLC)คณุภาพ 

ก าหนดเป้าหมาย(School Goal)ที่ท้าทายมีส่วนร่วม 

จัดระบบสารสนเทศ(Info)ที่มีความครอบคลุม 

 

ผู้บริหารใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการขับเคลื่อนองค์กร 

จัดสภาพแวดล้อม(กายภาพ/สังคม)เอื้อต่อการเรียนรู้ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับชั้นเรียน(Network) 

วัดและประเมินผลหลากหลายตามสภาพจริง 

ที่มา:  กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2562) 

การจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน 

ออกแบบและจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning 

บริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 

ใช้สื่อ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ภาพ 9 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Teacher School Quality Program: TSQP) หมายถึง โครงการ  
ที่จัดท าขึ้นเพ่ือด าเนินการส่งเสริมหรือสนับสนุนให้โรงเรียนเป้าหมายมีการพัฒนาตนเองทั้งระบบ
โรงเรียน (Whole School Approach) ทั้ งด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่ครอบคลุมทุก
องค์ประกอบ และด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้สอดคล้องกับ
ศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น รวมทั้งได้รับการดูแล
ช่วยเหลือและพัฒนาเต็มตามศักยภาพและปลอดภัย โดยมีเครือข่ายการท างานร่วมกันเป็นลักษณะ 
เครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Network: PLN) ได้แก่ กองทุนเพ่ือความ
เสมอภาค ทางการศึกษา (กสศ.) สถาบันอุดมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาร่วม
พัฒนา และสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(สช.) กระทรวงศึกษาธิการ และสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) กระทรวงมหาดไทย  
 6. มาตรการสนับสนุนโรงเรียนพัฒนาตนเอง 
       6.1  Goal  
          กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2563) กล่าวว่า Goal คือการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน (School Goal) เป็นการก าหนดความคาดหวังสูงสุดที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนและโรงเรียนจากการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน เพื่อการแก้ไขและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียน  
     มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ( 2563 ) กล่าวว่า โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนพัฒนาตนเอง ต้องมีการก าหนด School goal (อัตลักษณ์ของโรงเรียน) ที่มีความท้าทาย  
มีความเป็นไปได้ และแสดงเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบายของโรงเรียน  
      วิจารณ ์พานิช (2563) กล่าวว่า Goal โรงเรียนมีการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
      นคร ตังคะพิภพ (2561) กล่าวว่า Goal หมายถึง การตั้งเป้าหมายของโรงเรียน
เป็นพึงนักเรียนจะได้รับโดยตรงจากอย่างตรงกับศักยภาพตามบริบทท้องถิ่น 
      นิตยา เรืองมาก (2565) กล่าวว่า Goal หมายถึง มีการปรับให้เหมาะสมต่อ
สถานการณ์ กล่าวคือเป็นเครื่องมือมากกว่าเป็นเป้าหมาย ซึ่งหมายความว่าเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหาร
และครูมีเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ร่วมเป็นเครื่องมือรวมพลัง เป็นเครื่องท้าทายความร่วมมือร่วมใจเพ่ือ
บรรลุเป้าให้จงได้ Goal ที่ดีต้องเป็นเป้าหมายที่ท้าทาย เป็นเป้าที่บรรลุยาก แต่หากบรรลุก็จะได้
ผลงานของโรงเรียนที่น่าภาคภูมิใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นักเรียนได้รับประโยชน์สูงยิ่งและผู้ปกครอง 
ก็จะชื่นชมและเล่าลือผลงาน Goal อาจน าไปประยุกต์ใช้ก าหนดเป้าหมายในระดับชั้นเรียน และระดับ
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นักเรียนรายคน ส าหรับสร้างความท้าทายแก่ครูและนักเรียนร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความเอาจริงเอาจังใน
การเรียนการสอนโดยที่เป้าหมายนี้นักเรียนและครูต้องร่วมกันก าหนด และครูช่วยโค้ชให้นักเรียนได้
เข้าใจว่า การบรรลุเป้าหมายที่ท้าทายนั้น มีคุณค่าต่อตัวนักเรียนอย่างไร และแม้ว่าเป้าหมายนั้นสูงลิ่ว 
ดูจะบรรลุได้ยาก แต่นักเรียนมั่นใจได้ว่า ครูจะอยู่เคียงข้าง คอยสนับสนุนเต็มที่  
  6.2 Info  
     วิจารณ์ พานิช (2563) กล่าวว่า Info เป็นระบบข้อมูลและสารสนเทศ ใช้ไอทีช่วย
การจัดการห้องเรียน และจัดการโรงเรียน 
     กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2563) กล่าวว่า Info เป็นการจัดระบบ
สารสนเทศทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือความเสมอภาคและคุณภาพของผู้เรียน การจัดระบบสารสนเทศ
เพ่ือการพัฒนาที่มีคุณภาพ การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียนและการสร้างเครือข่าย  
การท างานร่วมกันระดับชั้นเรียน การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่มีคุณภาพ 
     มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ( 2563 ) เล็งเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีที่
สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน (School Management) เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ทั้งระบบ (Whole school approach) ตามโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการบริหารจัดการ และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ระบบ Q-Info (Quality Learning Information System) เป็นเครื่องมือส าหรับการจัดเก็บข้อมูล
แบบออนไลน์ที่สอดคล้องกับการท างานประจ าวันของครูและโรงเรียน และสามารถใช้งานอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งได้น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในหลายรูปแบบ เช่น  
     1. ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน ระบบ Q-Info จะแสดงผลข้อมูลนักเรียนแบบ
เรียลไทม์ เพ่ือทันต่อการน าประโยชน์ไปใช้ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และช่วยติดตาม
นักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นระบบช่วยจัดการโรงเรียนที่บุคลกรทางการศึกษาทุกระดับตั้งแต่ครูประจ า
ชั้น ครูรายวิชา ฝ่ายวิชาการ งานทะเบียนวัดผล ไปจนถึงผู้บริหาร สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลชุด
เดียวกันได้อย่างสะดวกและลดการท างานซ้ าซ้อน  
           2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ระบบ Q-Info จะช่วยครูในการสร้างโครงสร้างรายวิชา 
บันทึกผลการเรียนและการเข้าเรียนโดยสามารถบันทึกนักเรียนที่เข้าเรียน/ขาด/ลาป่วย/ลากิจ ได้ทั้ง
รายวันและรายชั่วโมง ส าหรับฝ่ายวิชาการ และการวัดประเมินผล ระบบ Q-Info จะช่วยในการจัด
รายวิชาพ้ืนฐาน จัดการรายชื่อครูผู้สอนในแต่ละวิชา รวมถึงการจัดรายชื่อห้องเรียนในแต่ละชั้นเรียน 
ทั้งการแจ้งนักเรียนซ้ าชั้น เปลี่ยนห้องเรียน และย้ายโรงเรียน Q-Info สามารถสรุปสถิติทั้งแบบตาราง
และกราฟ และสั่งพิมพ์แบบบันทึกต่างๆ ได้สะดวกรวดเร็ว และลดภาระครูในการท าเอกสาร ในส่วน
ของผู้ปกครองนักเรียน ก็สามารถดูผลการเรียนและสถิติประจ าตัวนักเรียนได้อย่างสะดวก 
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  6.3  PLC  
     กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2563) กล่าวว่า PLC คือการพัฒนา
ผู้บริหาร ครู และนักเรียน กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ และเป็นการสร้างเครือข่าย 
การท างานร่วมกันระดับชั้นเรียน 
           วิจารณ์ พานิช (2563) กล่าวว่า PLC คือกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของครู   
เพ่ือการพัฒนานักเรียน 
          มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ( 2563 )  งานวิจัยและความเห็นของนัก
การศึกษาและ ผู้ประกอบการในสาขาอาชีพต่างๆคาดหวังถึงคุณสมบัติของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
ที่ต่างไปจากเดิมเนื่องจากการแทรกแซงของเทคโนโลยีที่ท าให้วิถีชีวิตของคนไทยเปลี่ยนไปอย่าง
รวดเร็วจนความรู้ทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนแบบเดิมไม่อาจตอบสนองการด าเนินชีวิตทาง
สังคมและเศรษฐกิจในปัจจุบันและอนาคตได้ในแง่การศึกษาการพัฒนาเทคโนโลยีท าให้การเข้าถึงตัว
ความรู้ไม่ได้รวมศูนย์อยู่ที่ครูอีกต่อไประบบการศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
และครูคือบุคคลส าคัญในการน าความเปลี่ยนแปลงมาสู่ห้องเรียนทั้งในการปรับกระบวนการเรียน  
รู้ของผู้เรียนและลักษณะความสัมพันธ์ของครูและผู้เรียนครูในศตวรรษที่ 21 จึงมิใช่ผู้ที่สอนหรือป้อน
ความรู้เช่นเดิมแต่ครูต้องตื่นตัวในการพัฒนาความรู้และทักษะของตนเองตามบทบาทที่เปลี่ยนแปลง
ไปเพ่ือสามารถเตรียมผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะพร้อมส าหรับการเป็นพลเมืองและพลโลกใน
อนาคต  
     บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21  
     1. ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  (Facilitating) เป็นผู้จัดการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยจัดสภาพแวดล้อมสื่ออุปกรณ์และค าแนะน าที่เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียน
สร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะด้วยตนเอง 
     2. ผู้สร้างความร่วมมือในการเรียนรู้ (Collaborating) หมายถึงการเป็นผู้เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญและสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
     3. นักพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพเฉพาะบุคคล (Personalized learning) 
หมายถึงเป็นผู้จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความถนัดและความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
     4. ผู้สร้างและเผยแพร่เนื้อหา (Authoring and publishing) หมายถึงเป็นผู้สร้าง
และเผยแพร่จัดเตรียมและน าเสนอแหล่งข้อมูลหรือเนื้อหาให้กับผู้เรียน 
     5. นักนวัตกรรม (Innovation Skill) หมายถึงเป็นผู้สร้างสรรค์ใฝ่เรียนรู้เพ่ือค้นหา
และน าเอาวิธีการสอนหรือเครื่องมือใหม่ใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
     การพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของผู้บริหาร และครูผู้สอน มีการขับเคลื่อนพัฒนาความรู้
ผ่านกิจกรรมโดยใช้กระบวนการ PLC (การเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญและตัวอย่างที่ดี) เพ่ือการพัฒนา
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ชุมชนพัฒนาวิชาชีพ โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งจัดขึ้นโดย กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา (กสศ.) ทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออนไซด์ เพ่ือให้ครูได้พัฒนาความรู้ผ่านแพลตฟอร์ม 
โดยมีผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารโรงเรียน ครูแกนน า มาร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยน และถ่ายทอดประสบการณ์
ในประเด็นที่เป็นประโบชน์การพัฒนาโรงเรียน 
  4.  Classroom  
    กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2563) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน 
ระดับชั้นเรียนตามกระบวนการ Active Learning ให้เด็กลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง เปิดโลกกว้างใน 
การเรียนโดยปราศจากข้อจ ากัด ผลลัพธ์ที่เกิด คือเด็ก ๆ เรียนรู้อย่างมีความสุข สามารถค้นพบ
ศักยภาพ ความสามารถในแต่ละบุคคล รู้อาชีพที่ตัวเองอยากจะเป็น และเข้าใจว่าต้องเตรียมตัว
อย่างไรเพื่ออนาคตที่ก าลังจะมาถึง 
    มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม (2563) กล่าวว่า ทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 
ความท้าทายด้านการศึกษาในการเตรียมตัวผู้เรียนให้พร้อมส าหรับการด าเนินชีวิตในศตวรรษที่  21 
เป็นเรื่องที่ส าคัญมากท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ เกิดขึ้นอันเนื่องมาจาก
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ่งส่งผลต่อวิถีการด ารงค์ชีวิตของคนในสังคมอย่าง
ทั่วถึงครูจึงต้องมีความตื่นตัวและพัฒนาทักษะส าคัญของตนเพ่ือน าความเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ไปสู่ห้องเรียนเพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะและคุณลักษณะที่ส าคัญของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
     ทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
     1. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความสามารถในการคิดการออกแบบและ
การลองท าสิ่งใหม่ใหม่  
     2. การคิดอย่างมีวิจารณาญาณและการคิดแก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณาญาณ
คือความสามารถในการคิดไต่ตองข้อมูลต่างๆมีการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลอย่างสมเหตุสมผลก่อน
การตัดสินใจ การคิดแก้ปัญหาคือความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุของปัญหาค้นหาแนว
ทางแก้ไขและตัดสินแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆอย่างสร้างสรรค์ 
     3. การท างานร่วมกันเป็นทีมและภาวะผู้น า ความสามารถในการท างานเป็นส่วน
หนึ่งของกลุ่มและทีม 
     4. ความสามารถในการสื่อสารในโลกสมัยใหม่ 
     5. การรู้ จักตนเอง ความสามารถในการเข้าใจตนเองการรู้จักความถนัด
ความสามารถจุดเด่นจุดด้อยของตนเอง เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลและเห็นคุณค่าของ
ตนเอง 
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     6. การบริหารจัดการตนเอง ความสามารถในการรับผิดชอบต่อพฤติกรรมของตัวเอง
มีความเข้าใจและรู้ เท่าทันภาวะอารมณ์ของตนเองและปรับพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดอารมณ์ที่  
ไม่พึงประสงค์ได ้
    7. การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตน ความสามารถในการพิจารณาผลกระทบ
จากการตัดสินใจซึ่งไม่เพียงแต่กระทบต่อตนเองแต่คนอ่ืนๆรอบตัวด้วย 
    8. ความสัมพันธ์ ความสามารถในการเข้าใจมุมมองอารมณ์ความรู้สึกของผู้อ่ืนใช้
ภาษาพูดและภาษากายเพ่ือสื่อสารความรู้สึกนึกคิดของตนเอง สร้างความร่วมมือและการท างาน
รว่มกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
    9. การรู้จักสังคม ความเอาใจใส่ผู้อ่ืนการเข้าใจสังคมจริยธรรมในการด าเนินชีวิต 
และการตระหนักถึงครอบครัวโรงเรียนและชุมชน  
    10. ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ การด ารงชีวิตและท างานให้ประสบ
ความส าเร็จตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามที่โครงการก าหนด 
    ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาสและมีความต้องการพิเศษ 
          ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, น. 7) ได้ให้ความหมายของ  
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไว้ว่า ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นกระบวนการด าเนินงาน
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วยวิธีก ารและเครื่องมือก ารท างานนที่ชัดเจน โดยมีครู
ที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการด าเนินงานดังกล่าว และมีการประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับ
ครูที่เกี่ยวข้อง หรือบุคลากรภายนอก รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมจากโรงเรียน การดูแลช่วยเหลื อ  
หมายรวมถึง การส่งเสริม การป้องกัน และการแก้ไขปัญหา โดยมีวิธีการและเครื่องมือ ส าหรับครูที่
ปรึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในการด าเนินงานพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และปลอดภัย 
  6.  Network  
    วิจารณ์ พานิช (2563) กล่าวถึง Network เป็นการและเปลี่ยนเรียนรู้เป็นเครือข่าย
กับโรงเรียนอื่น เน้นโรงเรียนใกล้เคียง  

       กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2563)  กล่าวว่า Network เป็น
กระบวนการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนโรงเรียนโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา Q- Classroom ร่วมกับ
เครือข่าย 
    มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม (2563) กล่าวว่า แม้ว่าพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 จะก าหนดให้การศึกษาเป็นเรื่องของทุกคนแต่การจัดการศึกษาของรัฐและเอกชน
อาจไม่ครอบคลุมทั่วถึงและไม่ตรงตามบริบทในแต่ละท้องที่ 
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    ดังนั้น ในพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวจึงได้ก าหนดให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาด้วยนอกเหนือจากองค์กรอ่ืนๆและปรากฏเป็นข้อหนึ่งในโครงสร้างของกระบวนการศึกษา
ว่าจะต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคลครอบครัวและชุมชนดังนั้นชุมชนจึงเป็นที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการจัดการศึกษาการสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนจากชุมชนจะช่วยให้โรงเรียน
สร้างรักษาและจุดประกายให้เกิดแรงส่งเสริมในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบได้อย่างต่อเนื่อง  

    ทีมผู้บริหารของโรงเรียนจึงจ าเป็นที่จะต้องสร้างความเข้าใจที่ตรงกันระหว่าง
นักเรียนครูผู้ปกครองเจ้าหน้าที่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาธุรกิจในพ้ืนที่ภาครัฐและผู้มีส่วนที่
เกี่ยวข้องอ่ืนๆอันจะท าให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือเน็ตเวิร์คเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา 
  นิตยา เรืองมาก (2565) กล่าวถึง Network ไว้ว่าเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็น
เครือข่ายโรงเรียนอื่น เน้นโรงเรียนใกล้เคียง รวมถึงโรงเรียน สพฐ.ร่วมพัฒนา 

  แนวคิดมาตรการสนับสนุนโรงเรียนพัฒนาตนเอง 
  1. Q – Goal การก าหนด เป้าหมายโรงเรียน (พัชราภา ตันติชูเวช, 2565, น. 197)  

การก า หนดเป้าหมาย มีความส าคัญต่อ โรงเรียนในโครงการฯ โดยต้องก า หนด เป้าหมายให้เกิด 
ความท้าทายใน การท า งานให้ ประสบผลส าเร็จ เป็น โรงเรียนที่มีคุณภาพ ด้วยการมีส่วนร่วมของ 
ผู้บริหาร ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง และตัวแทน ชุมชน ร่วมกันก าหนด และร่วมกันด าเนินงาน ให้ไปสู่
เป้าหมายนั้น 

2. Q – Info ระบบสารสนเทศ เพ่ือการพัฒนาที่มีคุณภาพ (พัชราภา ตันติชูเวช, 2565, 
น.199) เป็นฐานข้อมูลพื้นฐาน ในการพัฒนาคุณภาพ โรงเรียนและสร้าง ความเสมอภาคของ ผู้เรียนที่
อยู่ในรูปของ ระบบสารสนเทศ อิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาขึ้นในรูปแบบ ของการสร้างฐานข้อมูล ขนาด
ใหญ่ (Big Data) ที่ประกอบด้วย ข้อมูล โรงเรียน ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลหลักสูตร การเรียน การสอน 
การประเมินผลผู้เรียน เพ่ือการพัฒนาและ ติดตามผู้เรียนเป็น รายบุคคล สามารถ แจ้งเตือนกรณี
ผู้เรียน ที่มีความเสี่ยงสูงที่ จ า เป็นต้องได้รับ การดูแลใกล้ชิดเพ่ือ แก้ไขปัญหาให้เป็นไป อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. Q – PLC การพัฒนาครู และผู้บริหารด้วย กระบวนการชุมชน การเรียนรู้ ทางวิชาชีพ 
(พัชราภา ตันติชูเวช, 2565, หน้า198) ชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ เป็น การรวมตัว ร่วมมือร่วมใจ 
และ เรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร นักการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ การปรับปรุงและพัฒนา 
ทักษะการสอนของครู และพฤติกรรม การเรียนรู้ของนักเรียน (นคร ตังคะพิภพ, 2561) ชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community –PLC) เป็นอีกหนึ่งองค์ความรู้ที่ก าลัง
ได้รับความ นิยมในแวดวงของการพัฒนาการศึกษาขณะนี้ เพราะเป็นการ รวมตัวของกลุ่มบุคคลให้
เกิดการสร้างกระบวนการเรียนรู้  ร่วมกันของครู และบุคลากรในโรงเรียนเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม  
การท างานทั้งองคก์ร หรือทั้งเขตการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 



92 
 

 

92 

  4. Q – Classroom การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน (พัชราภา ตันติชูเวช, 
2565, น. 200) การเรียนการสอน ในระดับชั้นเรียน เป็นหัวใจของการจัด การศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียน  
มีคุณภาพสูงสุด หรือ พัฒนาที่ตัวผู้เรียน การปฏิรูปการศึกษา จะส าเร็จได้ คือ การปฏิรูปในห้องเรียน 
ดังนั้นการพัฒนา การเรียนการสอนใน ระดับชั้นเรียน จึงเป็น มาตรการส าคัญใน โครงการพัฒนาครู
และ โรงเรียนเพ่ือยกระดับ คุณภาพการศึกษา อย่างต่อเนื่อง เพ่ือ พัฒนาให้ครูใช้ กระบวนการจัดการ 
เรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ส่งผลให้ผู้เรียนเป็น ผู้เรียนที่มีคุณภาพ 
  5. Q – Network การสร้างเครือข่าย การท างานร่วมกัน (พัชราภา ตันติชูเวช, 2565,  
น. 201) เป็นการรวมตัวกันของ บุคคล กลุ่มบุคคล หรือ หน่วยงานภายในและ นอกโรงเรียน  
ทั้งเครือข่ายที่เป็น โรงเรียน และเครือข่าย ที่เป็นบุคคล ภูมิปัญญา ครอบครัว ชุมชน สถาน
ประกอบการ สถาบันสังคม หน่วยงานของรัฐ เอกชน และองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่สนับสนุน
การศึกษา ที่สามารถติดต่อสื่อสาร และการคมนาคสะดวก โดยความสมัครใจ ทั้งที่เป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการเพื่อการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และท า กิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกัน 
  แนวคิดมาตรการสนับสนุนโรงเรียนพัฒนาตนเองเพิ่มเติม 
       1.  Goal  
          กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2563) กล่าวว่า Goal คือการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน (School Goal) เป็นการก าหนดความคาดหวังสูงสุดที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนและโรงเรียนจากการร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน เพื่อการแก้ไขและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียน  
    มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ( 2563 ) กล่าวว่า โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
โรงเรียนพัฒนาตนเอง ต้องมีการก าหนด School goal (อัตลักษณ์ของโรงเรียน) ที่มีความท้าทาย  
มีความเป็นไปได้ และแสดงเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบายของโรงเรียน  
    วิจารณ์ พานิช (2563) กล่าวว่า Goal โรงเรียนมกีารก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
    นคร ตังคะพิภพ (2561) กล่าวว่า Goal หมายถึง การตั้งเป้าหมายของโรงเรียนเป็น
พึงนักเรียนจะได้รับโดยตรงจากอย่างตรงกับศักยภาพตามบริบทท้องถิ่น 
    นิตยา เรืองมาก (2565) กล่าวว่า Goal หมายถึง มีการปรับให้เหมาะสมต่อ
สถานการณ์ กล่าวคือเป็นเครื่องมือมากกว่าเป็นเป้าหมาย ซึ่งหมายความว่าเป็นเครื่องมือให้ผู้บริหาร
และครูมีเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ร่วมเป็นเครื่องมือรวมพลัง เป็นเครื่องท้าทายความร่วมมือร่วมใจ 
เพ่ือบรรลุเป้าให้จงได้ Goal ที่ดีต้องเป็นเป้าหมายที่ท้าทาย เป็นเป้าที่บรรลุยาก แต่หากบรรลุก็จะได้
ผลงานของโรงเรียนที่น่าภาคภูมิใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นักเรียนได้รับประโยชน์สูงยิ่งและผู้ปกครองก็
จะชื่นชมและเล่าลือผลงาน Goal อาจน าไปประยุกต์ใช้ก าหนดเป้าหมายในระดับชั้นเรียน และระดับ
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นักเรียนรายคน ส าหรับสร้างความท้าทายแก่ครูและนักเรียนร่วมกัน เพ่ือให้เกดิความเอาจริงเอาจังใน
การเรียนการสอนโดยที่เป้าหมายนี้นักเรียนและครูต้องร่วมกันก าหนด และครูช่วยโค้ชให้นักเรียนได้
เข้าใจว่า การบรรลุเป้าหมายที่ท้าทายนั้น มีคุณค่าต่อตัวนักเรียนอย่างไร และแม้ว่าเป้าหมายนั้นสูงลิ่ว 
ดูจะบรรลุได้ยาก แต่นักเรียนมั่นใจได้ว่า ครูจะอยู่เคียงข้าง คอยสนับสนุนเต็มที่  

สรุปได้ว่า การตั้งเป้าหมายของโรงเรียน คือ กระบวนการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม โดยใช้หลักการ SMART และใช้กระบวนการประเมินเชิงพัฒนาในการก าหนดเป้าหมาย 
(School Goal) เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาของโรงเรียน โดยมีการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู บุคลากร 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างชัดเจน 
  2. Info  
    วิจารณ์ พานิช (2563) กล่าวว่า Info เป็นระบบข้อมูลและสารสนเทศ ใช้ ไอทีช่วย
การจัดการห้องเรียน และจัดการโรงเรียน 
    กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2563) กล่าวว่า Info เป็นการจัดระบบ
สารสนเทศทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือความเสมอภาคและคุณภาพของผู้เรียน การจัดระบบสารสนเทศ
เพ่ือการพัฒนาที่มีคุณภาพ การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียนและการสร้างเครือข่าย  
การท างานร่วมกันระดับชั้นเรียน การจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาที่มีคุณภาพ 
    มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ( 2563 ) เล็งเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีที่
สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียน (School Management) เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ทั้งระบบ (Whole school approach) ตามโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการบริหารจัดการ และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ระบบ Q-Info (Quality Learning Information System) เป็นเครื่องมือส าหรับการจัดเก็บข้อมูล
แบบออนไลน์ที่สอดคล้องกับการท างานประจ าวันของครูและโรงเรียน และสามารถใช้งาน อย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งได้น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในหลายรูปแบบ เช่น  
  1. ด้านการบริหารจัดการโรงเรียน ระบบ Q-Info จะแสดงผลข้อมูลนักเรียนแบบ
เรียลไทม์ เพ่ือทันต่อการน าประโยชน์ไปใช้ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และช่วยติดตาม
นักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นระบบช่วยจัดการโรงเรียนที่บุคลกรทางการศึกษาทุกระดับตั้งแต่ครูประจ า
ชั้น ครูรายวิชา ฝ่ายวิชาการ งานทะเบียนวัดผล ไปจนถึงผู้บริหาร สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลชุด
เดียวกันได้อย่างสะดวกและลดการท างานซ้ าซ้อน  
        2. ด้านการจัดการเรียนรู้ ระบบ Q-Info จะช่วยครูในการสร้างโครงสร้างรายวิชา บันทึก
ผลการเรียนและการเข้าเรียนโดยสามารถบันทึกนักเรียนที่เข้าเรียน/ขาด/ลาป่วย/ลากิจ ได้ทั้งรายวัน
และรายชั่วโมง ส าหรับฝ่ายวิชาการ และการวัดประเมินผล ระบบ Q-Info จะช่วยในการจัดรายวิชา
พ้ืนฐาน จัดการรายชื่อครูผู้สอนในแต่ละวิชา รวมถึงการจัดรายชื่อห้ องเรียนในแต่ละชั้นเรียน  
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ทั้งการแจ้งนักเรียนซ้ าชั้น เปลี่ยนห้องเรียน และย้ายโรงเรียน Q-Info สามารถสรุปสถิติทั้งแบบตาราง
และกราฟ และสั่งพิมพ์แบบบันทึกต่างๆ ได้สะดวกรวดเร็ว และลดภาระครูในการท าเอกสาร ในส่วน
ของผู้ปกครองนักเรียน ก็สามารถดูผลการเรียนและสถิติประจ าตัวนักเรียนได้อย่างสะดวก 
    สรุปได้ว่า ระบบสารสนเทศคุณภาพ หมายถึง การใช้เทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูล
เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการมีส่วน
ร่วมจากผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้ดูแลระบบ เพ่ือให้สามารถตัดสินใจและวางแผนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. PLC  
    กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2563) กล่าวว่า PLC คือการพัฒนา
ผู้บริหาร ครู และนักเรียน กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ และเป็นการสร้างเครือข่าย 
การท างานร่วมกันระดับชั้นเรียน วิจารณ์ พานิช (2563) กล่าวว่า PLC คือกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
ของคร ูเพ่ือการพัฒนานักเรียน 
   มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ( 2563 ) งานวิจัยและความเห็นของนักการศึกษา
และ ผู้ประกอบการในสาขาอาชีพต่างๆคาดหวังถึงคุณสมบัติของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ต่างไปจาก
เดิมเนื่องจากการแทรกแซงของเทคโนโลยีที่ท าให้วิถีชีวิตของคนไทยเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วจนความรู้
ทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนแบบเดิมไม่อาจตอบสนองการด าเนินชีวิตทางสังคมและเศรษฐกิจใน
ปัจจุบันและอนาคตได้ในแง่การศึกษาการพัฒนาเทคโนโลยีท าให้การเข้าถึงตัวความรู้ไม่ได้รวมศูนย์อยู่
ที่ครูอีกต่อไประบบการศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนและครูคือบุคคลส าคัญ
ในการน าความเปลี่ยนแปลงมาสู่ห้องเรียนทั้งในการปรับกระบวนการเรียน รู้ของผู้เรียนและลักษณะ
ความสัมพันธ์ของครูและผู้เรียนครูในศตวรรษที่ 21 จึงมิใช่ผู้ที่สอนหรือป้อนความรู้เช่นเดิมแต่ครูต้อง
ต่ืนตัวในการพัฒนาความรู้และทักษะของตนเองตามบทบาทที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือสามารถเตรียม
ผู้เรียนให้มีทักษะและคุณลักษณะพร้อมส าหรับการเป็นพลเมืองและพลโลกในอนาคต  
   บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21  
   1. ผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้  (Facilitating) เป็นผู้จัดการเรียนการสอนโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยจัดสภาพแวดล้อมสื่ออุปกรณ์และค าแนะน าที่เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียนสร้าง
องค์ความรู้และพัฒนาทักษะด้วยตนเอง 
   2. ผู้สร้างความร่วมมือในการเรียนรู้ (Collaborating) หมายถึงการเป็นผู้เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญและสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
   3. นักพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพเฉพาะบุคคล (Personalized learning) หมายถึง
เป็นผู้จัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความถนัดและความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
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  4. ผู้สร้างและเผยแพร่เนื้อหา (Authoring and publishing) หมายถึงเป็นผู้สร้างและ
เผยแพร่จัดเตรียมและน าเสนอแหล่งข้อมูลหรือเนื้อหาให้กับผู้เรียน 
         5. นักนวัตกรรม (Innovation Skill) หมายถึงเป็นผู้สร้างสรรค์ใฝ่เรียนรู้เพ่ือค้นหาและ
น าเอาวิธีการสอนหรือเครื่องมือใหม่ใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
     การพัฒนาทักษะต่าง ๆ ของผู้บริหาร และครูผู้สอน มีการขับเคลื่อนพัฒนาความรู้
ผ่านกิจกรรมโดยใช้กระบวนการ PLC (การเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญและตัวอย่างที่ดี) เพ่ือการพัฒนา
ชุมชนพัฒนาวิชาชีพ โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งจัดขึ้นโดย กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา (กสศ.) ทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออนไซด์ เพ่ือให้ครูได้พัฒนาความรู้ผ่านแพลตฟอร์ม 
โดยมีผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารโรงเรียน ครูแกนน า มาร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยน และถ่ายทอดประสบการณ์
ในประเด็นที่เป็นประโยชน์การพัฒนาโรงเรียน 
    สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกัน
ของครูและผู้บริหารเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน โดยเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมีการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือให้สามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 

  4. Classroom  
    กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2563) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน
ระดับชั้นเรียนตามกระบวนการ Active Learning ให้เด็กลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง เปิดโลกกว้างใน 
การเรียนโดยปราศจากข้อจ ากัด ผลลัพธ์ที่เกิด คือเด็ก ๆ เรียนรู้ อย่างมีความสุข สามารถค้นพบ
ศักยภาพ ความสามารถในแต่ละบุคคล รู้อาชีพที่ตัวเองอยากจะเป็น และเข้าใจว่าต้องเตรียมตัว
อย่างไรเพื่ออนาคตที่ก าลังจะมาถึง 

มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม (2563) กล่าวว่า ทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 
ความท้าทายด้านการศึกษาในการเตรียมตัวผู้ เรียนให้พร้อมส าหรับการด าเนินชีวิตในศตวรรษที่ 21 
เป็นเรื่องที่ส าคัญมากท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ เกิดขึ้นอันเนื่องมาจาก
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ่งส่งผลต่อวิถีการด ารงค์ชีวิตของคนในสังคมอย่าง
ทั่วถึงครูจึงต้องมีความตื่นตัวและพัฒนาทักษะส าคัญของตนเพ่ือน าความเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ไปสู่ห้องเรียนเพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะและคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 

ทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
1. ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ความสามารถในการคิดการออกแบบและ 

การลองท าสิ่งใหม่ใหม่  
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2. การคิดอย่างมีวิจารณาญาณและการคิดแก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณาญาณคือ
ความสามารถในการคิดไต่ตองข้อมูลต่างๆมีการพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลอย่างสมเหตุสมผลก่อน 
การตัดสินใจ การคิดแก้ปัญหาคือความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา หาสาเหตุของปัญหาค้นหาแนว
ทางแก้ไขและตัดสินแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่างๆอย่างสร้างสรรค์ 

3. การท างานร่วมกันเป็นทีมและภาวะผู้น า ความสามารถในการท างานเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลุ่มและทีม 

4. ความสามารถในการสื่อสารในโลกสมัยใหม่ 
5. การรู้จักตนเอง ความสามารถในการเข้าใจตนเองการรู้จักความถนัดความสามารถ

จุดเด่นจุดด้อยของตนเอง เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคลและเห็นคุณค่าของตนเอง 
6. การบริหารจัดการตนเอง ความสามารถในการรับผิดชอบต่อพฤติกรรมของตัวเอง

มีความเข้าใจและรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของตนเองและปรับพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดอารมณ์ที่ไม่พึง
ประสงค์ได ้

7. การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจของตน ความสามารถในการพิจารณาผลกระทบ
จากการตัดสินใจซึ่งไม่เพียงแต่กระทบต่อตนเองแต่คนอ่ืนๆรอบตัวด้วย 

8. ความสัมพันธ์ ความสามารถในการเข้าใจมุมมองอารมณ์ความรู้สึกของผู้อ่ืนใช้
ภาษาพูดและภาษากายเพ่ือสื่อสารความรู้สึกนึกคิดของตนเอง สร้างความร่วมมือและการท าง าน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
  9. การรู้จักสังคม ความเอาใจใส่ผู้อ่ืนการเข้าใจสังคมจริยธรรมในการด าเนินชีวิต และ
การตระหนักถึงครอบครัวโรงเรียนและชุมชน  
  10. ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ การด ารงชีวิตและท างานให้ประสบความส าเร็จ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามที่โครงการก าหนด 
  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning หมายถึง การน าวิธีการสอนที่เน้น
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการเรียนรู้  โดยใช้กิจกรรมที่กระตุ้นการคิดวิเคราะห์   
การแก้ปัญหา และการท างานเป็นทีม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้และพัฒนาทักษะส าคัญของ
นักเรียน 
 5. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาสและมีความต้องการพิเศษ 
        ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาสและมีความต้องการพิเศษคือกระบวนการดูแล
ช่วยเหลือที่มีระบบและขั้นตอนชัดเจน โดยมีเป้าหมายเพ่ือป้องกัน แก้ไขปัญหา และส่งเสริม  
การพัฒนานักเรียนเหล่านี้ให้เต็มศักยภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550). 
ระบบนี้เน้นการมีส่วนร่วมจากครู ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้  
การสนับสนุนที่ครอบคลุม (อารียา ก่อกุศล, 2564) รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมจากโรงเรียน การดูแล
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ช่วยเหลือ หมายรวมถึง การส่งเสริม การป้องกัน และการแก้ไขปัญหา โดยมีวิธีการและเครื่องมือ 
ส าหรับครูที่ปรึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในการด าเนินงานพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ และปลอดภัย 
  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาสและมีความต้องการพิเศษมีลักษณะส าคัญ
ดังต่อไปนี้: 
  การคัดกรองนักเรียน: คัดกรองนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษหรือด้อยโอกาสเพ่ือให้
การดูแลที่เหมาะสม. 
  การป้องกันและแก้ไขปัญหา: มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
  การส่งเสริมและพัฒนา: ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ. 
  การประสานความร่วมมือ: มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและ
ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการดูแล (อารียา ก่อกุศล, 2564) 

 ขั้นตอนการด าเนินการ 
  การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล: รู้จักนักเรียนแต่ละคนเพ่ือเข้าใจความต้องการและ
จุดเด่นจุดด้อย 
  การคัดกรองนักเรียน: คัดกรองนักเรียนเพ่ือระบุความต้องการพิเศษหรือปัญหาที่
ต้องการการดูแล 
  การป้องกันและแก้ไขปัญหา: มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
  การส่งเสริมและพัฒนา: ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
  การส่งต่อ: ส่งต่อนักเรียนที่ต้องการการดูแลพิเศษไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหากจ าเป็น 
(อารียา ก่อกุศล, 2564). 
  บทบาทผู้ท่ีเกี่ยวข้องระดับสถานศึกษา 

ครูและครูที่ปรึกษา: มีบทบาทหลักในการดูแลและช่วยเหลือนักเรียน 
ผู้บริหาร: ให้การสนับสนุนและก าหนดนโยบายการดูแลช่วยเหลือ 
ผู้ปกครองและชุมชน: มีส่วนร่วมในการดูแลและสนับสนุนนักเรียน 

  สรุปได้ว่า ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาสและมีความต้องการพิเศษ หมายถึง 
กระบวนการดูแลช่วยเหลือที่มีระบบและขั้นตอนชัดเจน คือ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัด
กรองนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งเสริมและพัฒนาและ การส่งต่อ โดยมีการมีส่วนร่วม
จากครู ครูที่ปรึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพ่ือป้องกัน แก้ไขปัญหา และส่งเสริม
การพัฒนานักเรียนเหล่านี้ให้เต็มศักยภาพ 
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 6.  Network  
  วิจารณ์ พานิช (2563) กล่าวถึง Network เป็นการและเปลี่ยนเรียนรู้เป็นเครือข่ายกับ
โรงเรียนอ่ืน เน้นโรงเรียนใกล้เคียง  
  กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (2563) กล่าวว่า Network เป็นกระบวนการ
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนโรงเรียนโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา Q- Classroom ร่วมกับเครือข่าย 
  มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม (2563) กล่าวว่า แม้ว่าพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 จะก าหนดให้การศึกษาเป็นเรื่องของทุกคนแต่การจัดการศึกษาของรัฐและเอกชน
อาจไม่ครอบคลุมทั่วถึงและไม่ตรงตามบริบทในแต่ละท้องที่ 
  ดังนั้น ในพระราชบัญญัติฉบับดังกล่าวจึงได้ก าหนดให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาด้วยนอกเหนือจากองค์กรอ่ืนๆและปรากฏเป็นข้อหนึ่งในโครงสร้างของกระบวนการศึกษา
ว่าจะต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคลครอบครัวและชุมชนดังนั้นชุมชนจึงเป็นที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการจัดการศึกษาการสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนจากชุมชนจะช่วยให้โรงเรียน
สร้างรักษาและจุดประกายให้เกิดแรงส่งเสริมในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบได้อย่างต่อเนื่อง  
  ทีมผู้บริหารของโรงเรียนจึงจ าเป็นที่จะต้องสร้างความเข้าใจที่ตรงกันระหว่างนักเรียนครู
ผู้ปกครองเจ้าหน้าที่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาธุรกิจในพ้ืนที่ภาครัฐและผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ
อันจะท าให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือเน็ตเวิร์คเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา 
  นิตยา เรืองมาก (2565) กล่าวถึง Network ไว้ว่าเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็น
เครือข่ายโรงเรียนอ่ืน เน้นโรงเรียนใกล้เคียง รวมถึงโรงเรียน สพฐ.ร่วมพัฒนา (พัชราภา ตันติชูเวช , 
2565, น. 201) เป็นการรวมตัวกันของ บุคคล กลุ่มบุคคล หรือ หน่วยงานภายในและ นอกโรงเรียน 
ทั้ ง เครื อข่ ายที่ เป็น  โ รง เรี ยน และเครื อข่ าย  ที่ เป็นบุคคล ภูมิปัญญา  ครอบครั ว  ชุมชน  
สถานประกอบการ สถาบันสังคม หน่วยงานของรัฐ เอกชน และองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น  
ที่สนับสนุนการศึกษา ที่สามารถติดต่อสื่อสาร และการคมนาคสะดวก โดยความสมัครใจ ทั้งที่เป็น
ทางการและ ไม่เป็นทางการเพ่ือการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และท า กิจกรรมการเรียนรู้ 
ร่วมกัน 
  สรุปได้ว่า เครือข่ายร่วมด าเนินงาน คือ การสร้างความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนและ
องค์กรต่างๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ โดยมีเป้าหมายเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
โดยมีการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้สามารถเข้าถึงทรัพยากร
และแนวปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนอื่นๆ และองค์กรภายนอกได้ 
 7.  เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนา (Developmental Evaluation: DE)  

  ประเมินผลเชิงพัฒนา (Developmental Evaluation: DE) เป็นการประเมินที่เน้น
การปรับปรุงและพัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและปรับปรุง



99 
 

 

99 

กระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา
,2563) การประเมินเชิงพัฒนานี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยให้ทีมงานสามารถระบุจุดที่ควรปรับปรุงและ
พัฒนานวัตกรรมในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา , 
2563) 
  การประเมินเชิงพัฒนามีลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้ การมีส่วนร่วม : มีการมีส่วนร่วมจาก
ทีมประเมิน ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง: เน้นการปรับปรุง
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านกระบวนการเรียนรู้และการสื่อสาร ความยืดหยุ่น ต้องมีความยืดหยุ่นใน
การท างานและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามบริบทของโรงเรียน (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทา ง
การศึกษา, 2563) 
  ขั้นตอนการด าเนินการ 
  การก าหนดเป้าหมาย: ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจนส าหรับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
  การเก็บข้อมูล: เก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในการประเมินและปรับปรุง 
  การวิเคราะห์ข้อมูล: วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุจุดที่ควรปรับปรุง 
  การปรับปรุงและพัฒนา: ปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  การประเมินผลลัพธ์: ประเมินผลลัพธ์และปรับเปลี่ยนกระบวนการตามความจ าเป็น 
(กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2563) 

  บทบาทผู้ที่เกี่ยวข้องระดับสถานศึกษา ผู้บริหาร มีบทบาทในการก าหนดนโยบายและ
ตัดสินใจในการน าการประเมินเชิงพัฒนาไปใช้ ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูล และปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: รวมถึงนักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุนการปรับปรุง. 

 สรุปได้ว่า เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนา หมายถึง การประเมินที่เน้นการปรับปรุงและ
พัฒนาการท างานอย่างต่อเนื่อง โดยมีการมีส่วนร่วมจากผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือช่วยให้ทีมงานสามารถระบุจุดที่ควรปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 8. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย Formative Assessment 
  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย Formative Assessment เป็น
กระบวนการประเมินที่เน้นการตรวจสอบความก้าวหน้าและการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(Wikipedia, 2023). การประเมินเชิงรูปนี้ช่วยให้ครูสามารถระบุจุดที่นักเรียนต้องการความช่วยเหลือ
และปรับเปลี่ยนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน (Black & Wiliam, 1998) 
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  การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ด้วย Formative Assessment มีลักษณะส าคัญ
ดังต่อไปนี้ 
  การให้ข้อเสนอแนะ : ให้ข้อเสนอแนะที่ชัดเจนและเป็นประโยชน์แก่นักเรียนเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนรู้. 
  การตรวจสอบความก้าวหน้า: ตรวจสอบความก้าวหน้าและการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง. 
  การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ : ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และวิธีการสอนให้
เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน (Black & Wiliam, 1998). 
  ขั้นตอนการด าเนินการ 
  การวางแผนการประเมิน: วางแผนการประเมินเพื่อให้ครอบคลุมทุกด้านของการเรียนรู้ 
  การเก็บข้อมูล : เก็บข้อมูลจากการประเมิน เช่น การท าแบบทดสอบย่อย การ
สังเกตการณ์ และการอภิปราย 
  การวิเคราะห์ข้อมูล: วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อระบุจุดที่นักเรียนต้องการความช่วยเหลือ 
  การปรับปรุงการสอน: ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้และวิธีการสอนตามผลการประเมิน 
  การให้ข้อเสนอแนะ: ให้ข้อเสนอแนะแก่นักเรียนเพื่อช่วยให้พวกเขาปรับปรุงการเรียนรู้ 
  บทบาทผู้ที่เกี่ยวข้องระดับสถานศึกษา ครู  มีบทบาทหลักในการประเมินและให้
ข้อเสนอแนะแก่นักเรียน ผู้บริหาร ให้การสนับสนุนและก าหนดนโยบายการประเมินเชิงรูป นักเรียน 
มีส่วนร่วมในการประเมินและรับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 
  สรุปได้ว่า การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย Formative Assessment 
หมายถึง กระบวนการประเมินที่เน้นการตรวจสอบความก้าวหน้าและการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการมีส่วนร่วมจากครู ผู้บริหาร และนักเรียน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น ากระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
มาใช้ในการการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  ซึ่งผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้แนวคิด หลักการและทฤษฎีการวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
มาก าหนดเป็นล าดับขั้นตอน กระบวนการของการท าวิจัยในครั้งนี้  ซึ่งประกอบด้วย  
                 1.  การสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ได้แก่ การจัดเวทีประชุมสร้างความเข้าใจ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย วางแผนการด าเนินงานร่วมกัน และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ   
                 2.  การน าคู่มือการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษาและครูเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ไปขยายและขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
          งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้ามีดังต่อไปนี้ 
            สุทิศ ทองสนิทกาญจน์ (2547) ได้ศึกษาผลการด าเนินการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 
เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า 
  1.  สภาพการด าเนินงานการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 สรุปได้ ดังนี้ 
    1.1 องค์ประกอบหลักของเครือข่ายการเรียนรู้ ได้แก่ ที่ตั้ง คน ความรู้ ทรัพยากร 
ศักยภาพการเรียนรู้ของเครือข่าย ขึ้นอยู่กับผู้น าที่สามารถกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และ 
การเชื่อมโยงเครือข่ายให้เกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    1.2 รูปแบบการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ มีการเชื่อมโยงความรู้ 3 รูปแบบ คือ     
คนกับคน คนกับกลุ่ม และกลุ่มกับกลุ่ม 
    1.3 กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  

1.3.1 การก่อตัว เริ่มจากผู้น า เครือข่าย โดยเป็นผู้น า เครือข่ายท าหน้าที่
ประสานงาน 

1.3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้และเชื่อมโยงการเรียนรู้  ส่วนใหญ่ใช้กิจกรรม
พบปะ แลกเปลี่ยนความรู้ การจัดอบรม สัมมนาและการประชุม เป็นต้น 

1.3.3 การขยายเครือข่ายมี 2 ลักษณะ คือ การเพ่ิมจ านวนเครือข่าย ในลักษณะ
ของเครือข่ายย่อย และการขยายเครือข่ายความรู้แก่สมาชิกในลักษณะเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

1.3.4 การด ารงอยู่ของเครือข่าย ใช้การจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่องและสร้างแรงจูงใจ 
   1.4  ผลการด าเนินเครือข่ายการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
      1.4.1 ด้านปัจจัย ประกอบด้วย คน ความรู้และทรัพยากร 
      1.4.2 ด้านกระบวนการเครือข่าย มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งได้มุ่งเน้น 
การปฏิบัติจริง แก้ไขปัญหาจริง การเรียนรู้ร่วมกัน 
      1.4.3 ด้านผลผลิตส่งผลให้บุคลากรได้ร่วมพัฒนาตามศักยภาพ และตาม 
ความสนใจและองค์กรมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
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      1.4.4 ด้านผลกระทบ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา มีความพึงพอใจและเกิดการยอมรับการพัฒนา 

2. แนวทางการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรุปได้
ดังนี้ 

2.1 การบริหารจัดการเครือข่าย ควรมีการจัดระบบโครงสร้าง บทบาท อ านาจ
หน้าที่ให้ชัดเจนและจัดท าแผนพัฒนาเครือข่าย  

2.2 กระบวนการเรียนรู้ ควรมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และตรงกับ 
ความสนใจ 
  2.3  การด ารงอยู่ของเครือข่าย ควรมีการสร้างแรงจูงใจ ให้เกียรติยกย่อง สร้างกระแส
ให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ จัดกิจกรรมต่อเนื่องและสร้างผู้น าเครือข่าย 
 เพชริน สงค์ประเสริฐ (2550) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
โดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยยึดหลักการท างานเป็นทีมในสถานศึกษานั้น ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้น าทางการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการใน
สถานศึกษา 3) ด้านภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษา และ 4) ด้านกระบวนการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งผลการประเมินมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 พรชัย ทองเจือ (2550) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบัน
อุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผ่านด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า ความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันกับอุดมศึกษากับโรงเรียนเริ่มต้นจากการมีวิสัยทัศน์ มีความเออาทรของ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเป็นหลัก อยู่ในระดับมากที่สุด ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน คือ  
การขาดความตระหนักและขาดการประสานงานที่ดี อยู่ในระดับมากที่สุด รูปแบบที่เหมาะสมส าหรับ
ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียนในการเปลี่ยนผ่านด้านการเรียนการสอนใน
โรงเรียน คือ ความร่วมมือร่วมใจ อยู่ ในระดับมาก ผู้วิจัยได้ พัฒนารูปแบบความร่วมมือขึ้น  
มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ร่วมตระหนักเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 2 ร่วมสร้างและพัฒนา ขั้นตอนที่ 3 
ร่วมแก้ปัญหา ขั้นตอนที่ 4 ร่วมประเมินผล มียุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จ 3 ระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ระดับองค์การ ยุทธศาสตร์ระดับทีม และยุทธศาสตร์ระดับบุคคล 
 ศิริพร ตันติยมาศ (2550) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมี
ส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล ของสังกัดกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ทราบองค์ประกอบของ
การบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 2) ระดับของประสิทธิผลการบริหารเครือข่ายโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 3) รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล 
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สังกัดกรุงเทพมหานคร รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมี  
8 องค์ประกอบ กลุ่มตัวอย่างเป็นกรรมการเครือข่ายโรงเรียน จ านวน 642 คน ผู้ ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือครู เครื่องมือที่ใช้มี 3 ชนิด ได้แก่ 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลและ
แบบตรวจสอบรายการ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าความถี่ (Frequency)  
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Disruption) 
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมี
ส่วนร่วม สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ เรียงตามล าดับจากน้ าหนักมากไปหา
น้อย คือ กิจกรรมที่ท าร่วมกัน การใช้เทคโนโลยี ทักษะด้านภาวะผู้น า ผู้น าเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วน
ร่วม การติดต่อสื่อสาร การมีส่วนร่วมของสมาชิกองค์การ (เครือข่ายโรงเรียน) แบบมีส่วนร่วมและ
บรรยากาศการมีส่วนร่วม 2) ระดับของประสิทธิผลการบริหาร เครือข่ายโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก และ 3) รูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมที่มี
ประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร 8 องค์ประกอบ มีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
 กวินทร์เกียรติ นนธ์พละ (2551) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางในการใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาร่วมกันของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
บริบทที่เกี่ยวกับสภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษา 
สถานศึกษากับหน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถานศึกษา
กับหน่วยงานราชการในเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการใช้
ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความเป็นไปได้
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 11 แนวทาง ได้แก่ 1) ครูหมุนเวียน 2) ครู
อาสา 3) การเรียนรวมระหว่างสถานศึกษาบางช่วงชั้น 4) ศูนย์การเรียนรู้ 5) เจ้าหน้าที่กิจการกลาง  
6) ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานการศึกษา 7) สนามกีฬากลาง 8) คอมพิวเตอร์
เคลื่อนที่ 9) ห้องสมุดเคลื่อนที่ 10) ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และ 11) ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับส่วน ราชการ  
 ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2551) ศึกษาวิจัยรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ทางการบริหาร
การศึกษา ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยได้รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ทางการ
บริหารการศึกษา ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีสาระสรุป ดังนี้  
 1. หลักการและแนวคิดการบริหารงานเครือข่าย ประกอบด้วย หลักเอกภาพ หลักการมี
ส่วนร่วม หลักองค์คณะบุคคล หลักความรับผิดชอบร่วมกัน หลักการสร้างความก้าวหน้า หลักความ
เรียบง่าย หลักการพัฒนา หลักความต่อเนื่อง หลักการประสานงาน และหลักการกระจายอ านาจ 
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 2. องค์ประกอบของเครือข่าย ประกอบด้วย สมาชิกของเครือข่าย จุดมุ่งหมาย การเรียนรู้
อย่างมีจิตส านึก การมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน ระบบความสัมพันธ์ และ 
การสื่อสาร 
 3.  รูปแบบของเครือข่าย มี 3 รูปแบบ คือ หน่วยงานเครือข่าย บุคคลเครือข่าย และ
เครือข่ายออนไลน์  
  3.1 หน่วยงานเครือข่าย ท าหน้าที่ประสานงาน เชื่อมโยงการเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน 
องค์การและบุคคล เรียกว่า หน่วยงานประสานงาน ซึ่งมีอยู่ในระดับต่างๆ ได้แก่ หน่วยประสาน ระดับ
กระทรวง ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ศูนย์ประสานงานระดับอ าเภอ และระดับสถานศึกษา 
  3.2 บุคคลเครือข่าย เป็นการติดต่อเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมมือกันเป็น
เครือข่ายของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ต้องการเรียนรู้ทางการบริหารการศึกษา 
  3.3 เครือข่ายออนไลน์ เป็นการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มาใช้ในการเรียนรู้ โดยเรียน
ผ่านทางอินเตอร์เน็ต เครื่องมือส าหรับสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  คือ e-mail, website,  
e-learning และ e-office 
 พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ได้ศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพ
การจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
ประกอบด้วย กระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้าง
เครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4) ขั้นบริหาร
จัดการเครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ส่วน
องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่  
1) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 4) กระบวนการ
เสริมสร้างพลังอ านาจของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดีของผู้น าเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงานของ
เครือข่ายและการสะท้อนผล 
 ชาญทนงค์ บุญรักษา (2557) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาการบริหารการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันเพ่ือการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบ 
การบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 2) คณะกรรมการการใช้เครือข่ายร่วมกัน 3) ขอบข่ายการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และ 
4) กระบวนการบริหารการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 บุญเรียง สิทธิ์ทองสี (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารงานกลุ่ม
เครือข่าย ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม
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เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) ขอบข่ายงานการบริหารกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษา และ3) กระบวนการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 
สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 สรวง วรอินทร์ (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) คณะกรรมการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย คณะกรรมการอ านวยการเครือข่าย
ความร่วมมือและคณะด าเนินการเครือข่ายความร่วมมือ 2) ขอบข่ายงานส่งเสริมระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ประกอบด้วย งานข้อมูลและสารสนเทศนักเรียนรายบุคคล งานการคัดกรอง
นักเรียน งานการส่งเสริมนักเรียน งานการป้องกันและแก้ปัญหานักเรียน งานส่งต่อ และงานเยียวยา
ฟ้ืนฟูจิตใจนักเรียน และ 3) กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย การวางแผน 
การจัดองค์การ การลงมือปฏิบัติ การประสานงาน การประเมินผล และการปรับปรุงและรายงาน 
 จ าลอง ค าบุญชู (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนาการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ าคุณภาพสถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนากลไก
การจัดการเชิงพ้ืนที่และสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าคุณภาพสถานศึกษา
ขนาดกลางในจังหวัดล าปาง  2) เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดล าปางเพ่ือลดความเหลื่อม
ล้ าคุณภาพสถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัดล าปาง อาทิ แผนลดความเหลื่อมล้ าคุณภาพสถานศึกษา
ขนาดกลาง แผนการนิเทศติดตาม แผนการจัดการด้านระบบข้อมูล 3) เพ่ือสร้างกระบวนการและ
เครื่องมือในการสร้างความร่วมมือเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าคุณภาพสถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัด
ล าปาง 4) เพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลสนับสนุนในการวางแผนและติดตามเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าคุณภาพ
สถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัดล าปาง และ 5) เพ่ือสังเคราะห์กระบวนการท างานให้เป็นตัวแบบ 
(Model) เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าคุณภาพสถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัดล าปาง พบว่า การวิจัยและ
พัฒนาการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าคุณภาพสถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัดล าปาง  
มีความเป็นไปได้และมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก และกลไกการจัดการเชิงพ้ืนที่และการขยายและ
ขับเคลื่อนกระบวนการท างานระหว่างสภาจังหวัดและสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 ศิริวรรณ ขวัญมุข (2559) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง รูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการอ่านของนักเรียนระดับประถมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย  มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนารูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการอ่านของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัย พบว่า  
 1. รูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการอ่านของนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย ประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ 1 เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ 
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องค์ประกอบที่ 1 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และกลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย 
ความร่วมมือ องค์ประกอบที่ 2 ระบบเสริมสร้างสมรรถนะการอ่านของนักเรียน ระดับประถมศึกษา  
6 ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายและจุดเน้น การจัดท าบัญชีค าพ้ืนฐาน การจัดองค์การและ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศ ติดตาม และการสร้างขวัญ
ก าลังใจ เงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบไปด้วย การสนับสนุนทรัพยากร สัมพันธภาพของบุคคลและ
หน่วยงานที่จัดการศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
  2. ผลการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
การอ่านของนักเรียนระดับประถมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย พบว่า กลไกทั้ง 3 กลไก มีการด าเนินการ
ขับเคลื่อนระบบเสริมสร้างสมรรถนะการอ่านฯ เป็นไปตามปฏิทินการด าเนินงานที่ก าหนดของแต่ละ
กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
 3. ผลการประเมินการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการอ่านของนักเรียนระดับประถมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย พบว่า ด้านประสิทธิภาพ  
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และด้านผลลัพธ์ พบว่า นักเรียนระดับประถมศึกษาทุก
สังกัดในจังหวัดสุโขทัยมีสมรรถนะการอ่านสูงขึ้น 
 จิระศักดิ์ สร้อยค า (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการ ของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส า นักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการ
จัดการเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านปัจจัย 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) วิสัยทัศน์/เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ (2) การมีส่วนร่วม  
(3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการติดต่อสื่อสาร (4) โครงสร้างการบริหาร และ (5) การระดม
ทรัพยากร 2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ขอบเขต 
การจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และขั้นตอนและวิธีการจัดการเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ ประกอบด้วย (1) ขั้นวิเคราะห์ปัญหา ระบุปัญหาและตระหนักถึงความจ าเป็นใน 
การสร้างเครือข่าย (2) ขั้นติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสียและองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย (3) ขั้นก าหนด
วิสัยทัศน์และพันธสัญญา สู่ เป้าหมายร่วมกัน (4) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือ  
(5) ขั้นพัฒนายุทธศาสตร์ความร่วมมือและขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่ม และ (6) ขั้นติดตามและ
ประเมินผล 3) องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การประหยัด 
(2) การเกิดองค์ความรู้ (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (4) ความร่วมมือ และ (5) คุณภาพการศึกษา 
 ศุภณัฏฐ์ ศศิวุฒิวัฒน์ และโชษิตา สลักค า (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การขยายผลโรงเรียน
คุณภาพดีในประเทศไทย : บทส ารวจและข้อเสนอเบื้องต้น ผลการวิจัยพบว่าแนวปฏิบัติที่ดีได้ทั่วถึง
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และสร้างผลการเรียนรู้ที่ดีให้แก่นักเรียนได้อย่างยั่งยืน โดยมีปัจจัยส าเร็จอย่างน้อย 4 ประการ ได้แก่ 
การถอดบทเรียนและการถ่ายทอดบทเรียน โดยมีการประยุกต์แนวปฏิบัติที่ดีให้เข้ากับบริบทของ
โรงเรียนอ่ืน 
 สมภูมิ ธรรมายอดดี (2561) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา โดยใช้วิธีการศึกษาแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
การศึกษาสภาพ การบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในจังหวัดพ้ืนที่สูง รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยการส ารวจ 
ความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประเด็น
กรอบแนวคิดการศึกษาจากกลุ่ม ตัวอย่าง ประกอบด้วย ประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และผู้ปกครองในพ้ืนที่ สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 14 โรง จากการสุ่มตัวอย่าง
แบบง่าย ทั้งที่เป็นโรงเรียนประถมศึกษาและ โรงเรียนมัธยมในจังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวนทั้งสิ้น 306 
โรงเรียน จ านวนแบบสอบถามทั้งสิ้น 56 ฉบับ และการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีสัมภาษณ์เชิง
ลึกจากผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ 1 คน รวม 14 คน จากนั้นจึงน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ การวิเคราะห์ข้อมูล  เชิงปริมาณ ใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การสังเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาสาระ 
(Content analysis) และยกร่างรูปแบบและน าไปรับฟังความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง 
ผลการศึกษา พบว่า 1. สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่สูงจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของจังหวัดแม่ฮ่องสอนใน 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านนโยบาย ด้านการจัดการศึกษา ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านงบประมาณ สื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที่มี
การด าเนินงานที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาใน จังหวัดแม่ฮ่องสอน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษาด้านงบประมาณ สื่อ เทคโนโลยี  และนวัตกรรม ด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และด้านนโยบายตามล าดับ 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Amenu (2001) ได้ศึกษาทัศนะของชาวอินเดียในประเทศแคนาดาเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการจัดการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า การจัดการศึกษาของชุมชนที่ประสบ
ความส าเร็จนั้น เนื่องมาจากประชาชนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร โดยให้หลักสูตร
ตอบสนองตอบความต้องการของชุมชน และสอดคล้องกับวัฒนธรรมของชุมชน งานวิจัยของอะเมนู 
เทคา เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ทั้งนี้
ผู้บริหารและครุจะต้องมีบทบาทช่วยส่งเสริมด้วย 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

1. แนวคิดและทฤษฎีการ
บริหารเครือข่าย 
2. แนวคิดและทฤษฎีการจัด
การศึกษาเชิงพื้นที่ 
3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและ
การพัฒนารูปแบบ 
4. แนวคิดเกี่ยวกับความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
5. โครงการพัฒนาครูและ
โรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
(Teacher & School 
Quality Program: TSQP) 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิด/ทฤษฎี 
 

ภาพ 10 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ความต้องการพัฒนา
การศึกษาเชิงพื้นที่ 

แนวทางขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพื้นที่ 

การส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ตามมาตรการการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ 

ประสิทธิภาพของรูปแบบ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 
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บทที่ 3  
 

วิธีด าเนินงานวิจัย 
 
  รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research Development: R&D) มีขั้นตอนด าเนินการ
วิจัยรวม 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ของภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
ขั้นตอนด าเนนิการวิจัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขั้นที่ 1.1 การศึกษาความต้องการ
พัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที ่

การศึกษาความต้องการพัฒนา
การศึกษาเชิงพื้นที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  โดยสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร
ทางการศึกษาของหน่วยงาน
ราชการในจังหวัดเพชรบรูณ์ที่
เกี่ยวข้อง ในประเด็นความต้องการ
พัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่ ของภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ ์

ความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิง
พื้นที่ ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พื้นที่เพ่ือส่งเสรมิโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  พบว่า
กลไกการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพื้นที่ 
(TSQA) ที่มีประสิทธิภาพ ควรมี
แผนการด าเนินงานระยะ 3 ปี ที่เกิด
จากการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ขั้นที่ 1.2  การศึกษาแนวทางขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพื้นที่ของภาคีเครือขา่ย
การศึกษาเชิงพื้นที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ ์

ศึกษาแนวทางขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นที่ของภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพื้นที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์

ได้แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชงิ
พื้นที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พื้นที่เพ่ือส่งเสรมิโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ ์  
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ขั้นตอนด าเนนิการวิจัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

   โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทาง
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ของ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ในประเด็น เครือข่ายความร่วมมือ  
บทบาทหน้าท่ี  วิธีการท างาน  และ
กิจกรรมสร้างความสมัพันธ์ 

ประกอบไปด้วย  4 ประเด็น และ   
2 เง่ือนไขความส าเร็จ  ดังนี้  
4 ประเด็น   
1. เครือข่ายความร่วมมือ 
2. บทบาทหน้าท่ี   
3. วิธีการท างาน   
4. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
2 เง่ือนไขความส าเร็จ 
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและ
ผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัด 
2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาของ
หน่วยงานท่ีจัดการศึกษา      

ขั้นตอนที่ 2  การสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์   
 

ขั้นตอนด าเนนิการวิจัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
ขั้นที่ 2.1   การยก (ร่าง) 
รูปแบบภาคเีครือข่ายการศึกษา
เชิงพื้นที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรยีน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์   

สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียในจังหวัด
เพชรบูรณ์ เกี่ยวกับ
องค์ประกอบของร่างรูปแบบ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พื้นที่เพ่ือส่งเสรมิโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ และคูม่ือฯ  ผู้วิจัย
ใช้วิธีการเลือกแหล่งข้อมลู
แบบเจาะจง(Purposive 
Selection) จ านวน 15 คน 
 

1 (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ประกอบไปด้วย  4 องค์ประกอบ  3 
เงื่อนไขความส าเร็จ  ดังนี้   4 องค์ประกอบ   
1. กลไกภาคเีครือข่ายความร่วมมอื 
2. บทบาทหน้าท่ีของกลไกภาคีเครือข่าย 
3. วิธีการท างานของกลไกภาคีเครอืข่าย               
ความร่วมมือ      
4. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคี
เครือข่าย ความร่วมมือ3 เง่ือนไขความส าเร็จ 
3 เง่ือนไขความส าเร็จ  ได้แก่ 
   1. การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพื่อความเสมอ
ภาคทางการศึกษา(กสศ.) 
   2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผูท้รงคุณวุฒิ  
   3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศกึษาและ
บุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานท่ีจัด
การศึกษา    
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ขั้นตอนด าเนนิการวิจัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขั้นที่ 2.2  การตรวจสอบ (ร่าง) 
รูปแบบภาคเีครือข่ายการศึกษา
เชิงพื้นที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรยีน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์   

สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของ 
(ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพื้นที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือฯ  
ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือก
แหล่งข้อมูลแบบเจาะจง
(Purposive  Selection) 
จ านวน   9  คน 

รูปแบบภาคเีครือข่ายการศึกษาเชงิพื้นที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ทีม่ีความเหมาะสมและผ่านความ
เห็นชอบของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว   
ประกอบด้วย 4  องค์ประกอบ 3 เงื่อนไข
ความส าเร็จ  ดังนี้ 4 องค์ประกอบ  ได้แก่   
    1. กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ          
    2. บทบาทหน้าท่ีของกลไกภาคีเครือข่าย 
    3. วิธีการท างานของกลไกภาคเีครือข่ายความ
ร่วมมือ  
    4. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ             
3 เง่ือนไขความส าเร็จ  ไดแ้ก่ 
   1. การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพื่อความเสมอ
ภาคทางการศึกษา(กสศ.) 
   2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผูท้รงคุณวุฒิ  
   3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศกึษาและ
บุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานท่ีจัด
การศึกษา 

ขั้นตอนที่  3  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์    

 
ขั้นตอนด าเนนิการวิจัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พื้นที่เพ่ือส่งเสรมิโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์

1. น าคู่มือฯไปทดลองขับเคลื่อนรปูแบบ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือก
แหล่งข้อมูลแบบเจาะจง  (Purposive  
Selection) ประกอบไปด้วย 
     1.  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
จังหวัด  จ านวน  11  คน   
     2.  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา จ านวน  13  คน    
 

1. แนวทางการขับเคลื่อนรูปแบบภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ ์ได้แก่ 
   1. การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่าย   
   2. การสร้างความตระหนักและ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง
กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
บทบาทหน้าท่ี  กระบวนการท างาน 
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      3. กลไกนิเทศ ตดิตาม การขบัเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 12 คน 
 
 
 
  
2. สอบถามตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่
มีต่อระดับการปฏิบัติในการส่งเสรมิ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณต์ามมาตรการการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School 
Approach) จ านวน 333 คน 
 

และการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียน
พัฒนาตนเองในจังหวัดเพชรบูรณ์   
    3. การขับเคลื่อนระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ของทั้ง 3 กลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ 
2. ผลการประเมินการส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์
ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรยีนทั้ง
ระบบ (Whole School Approach)   

ขั้นตอนที่  4  การประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์     
 

ขั้นตอนด าเนนิการวิจัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
การประเมินประสิทธิภาพของ
รูปแบบภาคเีครือข่ายการศึกษา
เชิงพื้นที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรยีน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์ 

ประเมินประสิทธภิาพ  โดยใช้
แบบสอบถามความคิดเห็น เกี่ยวกบัความ
เป็นประโยชน์และคุ้มค่า ของรูปแบบฯ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ 
(Rating Scale) ในการรวบรวมขอ้มูล ซึ่ง
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกแหล่งข้อมลูแบบ
เจาะจง (Purposive Selection)  
ประกอบไปด้วย     
    1. ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด จ านวน  
40 คน     
    2. ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  
จ านวน  137  คน 
     

ทราบถึงประสิทธิภาพของรูปแบบ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์   
โดยพิจารณาจาก ความเป็น
ประโยชน์และคุ้มค่า ใน 3 ด้านคือ 
1) การใช้ทรัพยากรและ
งบประมาณ  2) การสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาคีเครือข่าย 
และ 3) การทดลองขับเคลื่อน
รูปแบบภาคเีครือข่ายการศึกษาเชงิ
พื้นที่เพ่ือส่งเสรมิโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
 

 
ภาพ 11 แสดงข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 
 ในการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษา 
เชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
แบ่งออกเปน็ 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1  การศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 เป็นการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยสัมภาษณ์เก่ียวกับการสัมภาษณ์ผู้บริหารทางการศึกษาของหน่วยงานราชการใน
จังหวัดเพชรบูรณ์ที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ของภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบไปด้วย  
    กลุ่มผู้ก าหนดนโยบายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ระดับจังหวัด ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการหรือ
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1-3 ผู้อ านวยการหรือรอง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ จ านวน 4 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่ องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์กึ่ ง โครงสร้าง              
(Semi-structure Interview) เพ่ือศึกษาการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และ
แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยมีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  1. ก าหนดประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
  2. น าร่างแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม
และการใช้ภาษา 
  3. น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ 
     4.  ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
เชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น   
โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
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+1 หมายถงึ แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ท าหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จ านวน 5 คน ดังนี้ 
1. ดร.ไท พานนนท์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 1 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
2. ดร.การญ์พิชชา กชกานน อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
3. ดร.วิทยา เกษาอาจ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
4. ดร.ปิ่นแก้ว ยังค ามั่น ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการ

จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
5. ดร.กฤติญดา อ่อนคล้าย ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ตรวจสอบความสอดคล้องแล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective 

Congruence Index: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อค าถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ 0.5 
ขึ้นไป ใช้เป็นข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ โดยใช้สูตร ดังนี้ 

 

        IOC  = 
∑𝑅

𝑁
  

      
เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 

       ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

       𝑁 แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อค าถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

  5.  ได้แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ ไปด าเนินการสัมภาษณ์ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความร่วมมือใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาในสังกัด 
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  3.2  ผู้วิจัยด าเนินการประสานงานเพ่ือติดต่อเข้าศึกษาดูงานและสัมภาษณ์ผู้บริหาร
หน่วยงาน โดยการบันทึกเสียง จดบันทึก และน ามาถอดเทปสรุปวิเคราะห์ประเด็นการสัมภาษณ์ 
ซึ่งได้ด าเนินการสัมภาษณ์ดังแสดงในตาราง 4 
 
ตาราง 4 แสดงการประสานงานเพื่อติดต่อเข้าสัมภาษณ์ 
 

ผู้บริหาร/ครู วันที่สัมภาษณ์/ 
สถานที่สัมภาษณ์ 

 เวลาที่สัมภาษณ์/ 
วิธีการสัมภาษณ์ 

1.  ดร.ไท พานนนท์  4 เมษายน 2567 
โรงแรมบูรพา  

  9.30- 11.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไซต์ 

2. นางแพวิพา พูสงัด  4 เมษายน 2567 
โรงแรมบูรพา  

  11.00- 12.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไซต ์

3. นายทองเลื่อน บุญเพ็ง  4 เมษายน 2567 
สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 

  14.00- 15.30 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

4. นายอดุลย์ ภูปลื้ม  5 เมษายน 2567 
สพม.เพชรบูรณ ์

  10.00- 12.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไซต ์

  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษา 
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 เป็นการศึกษาแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  ในประเด็น เครือข่ายความร่วมมือ  บทบาทหน้าที่  วิธีการท างาน  และกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบไปด้วย  
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  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบไปด้วย  
    กลุ่มผู้ก าหนดนโยบายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ระดับจังหวัด ประกอบด้วย ผู้อ านวยการหรือ
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 1-3 ผู้อ านวยการหรือ 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  จ านวน 4 คน  
 2.  เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่ องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสัมภาษณ์กึ่ ง โครงสร้าง              
(Semi-structure Interview) เพ่ือศึกษาแนวทางเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษา 
เชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
โดยมีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
  1. ก าหนดประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
  2. น าร่างแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
ความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
  3. น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ 
     4. ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
เชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดย
ที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
   +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
    -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามนิยามศัพท์เฉพาะ 

ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ท าหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จ านวน 5 คน ดังนี้ 
1. ดร.ไท  พานนนท์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 

เขต 1 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
   2. ดร.การญ์พิชชา กชกานน อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง จังหวัดราชบุรี 
   3. ดร.วิทยา เกษาอาจ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 
   4. ดร.ปิ่นแก้ว ยังค าม่ัน  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
เพชรบูรณ์  จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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   5. ดร.กฤติญดา อ่อนคล้าย ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื้อหาแล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item 
Objective Congruence Index: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อค าถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ใช้เป็นข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์ โดยใช้สูตร ดังนี้ 

 

        IOC  = 
∑𝑅

𝑁
      

  
เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 

      ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

      𝑁  แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อค าถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

  5.  ได้แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ ไปด าเนินการสัมภาษณ์ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  3.1  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอท า
หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิในการขอเข้าสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
  3.2  ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือ พร้อมโครงร่างวิทยานิพนธ์ และแบบสัมภาษณ์ 
ติดต่อประสานงานขอความร่วมมือ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย พร้อมนัดหมาย วัน เวลา สถานที่
ในการสัมภาษณ ์
  3.3  ด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง หรือทางโทรศัพท์ตาม
ก าหนดการท่ีนัดหมาย ดังแสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงการประสานงานเพื่อติดต่อเข้าสัมภาษณ์ 
 

ผู้บริหาร/ครู วันที่สัมภาษณ์/ 
สถานที่สัมภาษณ์ 

เวลาที่สัมภาษณ์/ 
วิธีการสัมภาษณ์ 

1.  ดร.ไท  พานนนท์  4 เมษายน  2567 
โรงแรมบูรพา  

  9.30- 11.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไซต์ 

2. นางแพวิพา  พูสงัด  4 เมษายน  2567 
โรงแรมบูรพา  

  11.00- 12.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไซต ์

3. นายทองเลื่อน  บุญเพ็ง  4 เมษายน  2567 
สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 

  14.00- 15.30 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไลน์ 

4. นายอดุลย์  ภูปลื้ม  5 เมษายน  2567 
สพม.เพชรบูรณ ์

  10.00- 12.00 น.  
สัมภาษณ์แบบออนไซต ์

 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้ วิจัยน าข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ มาวิ เคราะห์ข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วย                      
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นการยกร่างและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบและ
ตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยก(ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 15 คน 
ประกอบไปด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิระดับจังหวัดและระดับหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด จ านวน   
6  คน   2) ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียระดับเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 9 คน ซึ่งได้ก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
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  1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิระดับจังหวัดและระดับหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด จ านวน 
6 คน ประกอบด้วย 1) ผู้ทรงคุณวุฒิระดับจังหวัด จ านวน 2 คน  ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัด
หรือตัวแทนที่ได้รับมอบหมาย และนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดหรือตัวแทนที่ ได้รับมอบหมาย   
มีประสบการณ์ในการบริหารอย่างน้อย 5 ปี  และ 2)  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับหน่วยงานที่จัดการศึกษาใน
จังหวัด จ านวน  4 คน ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน  
2 คน และตัวแทนศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 คน มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ในจังหวัดเพชรบูรณ์  
อย่างน้อย 5 ปี  ได้แก่ 

1. นางพัชรี  ศาลาศิลป์  รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์ 
2. ดร.วิศัลย์  โฆษิตานนท์  ประธานสภาวัฒนธรรม จังหวัดเพชรบูรณ์ 
3.  ดร.ไท  พานนนท์   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 1 จังหวัดเพชรบูรณ์         
4.  นางแพวิพา  พูสงัด  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 2 จังหวัดเพชรบูรณ์  
5.  นางนิลยา  ทองศรี  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ์ เขต 1 จังหวัดเพชรบูรณ์  
6.  นางสาวพัชรินทร์  วาวงศ์มูล ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  1.2 ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียระดับเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 9 คน  ประกอบด้วย   
1) ตัวแทนประธานเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 3 คน  2) ตัวแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน  
3 คน และ 3) ตัวแทนครูในโรงเรียนโดยใช้นวัตกรรมเพ่ือเปลี่ยนแปลงโรงเรียนทั้งระบบ จ านวน   
3 คน ปัจจุบันด ารงต าแหน่งอยู่ในจังหวัดเพชรบูรณ์ ที่มาจากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ และสังกัดกรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบูรณ์  ได้แก่ 

1.  นายสุชัดร์  จันทรัตน์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านขมวด อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์  
จังหวัดเพชรบูรณ์   

2.  นายสงัด  จันทร์เพชร  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังร่อง อ าเภอหล่มสัก จังหวัด
เพชรบูรณ์   

3.  นายนิรุทธ์  แก้วนิคม ผู้อ านวยการโรงเรียนน้ าหนาววิทยาคม อ าเภอน้ าหนาว 
จังหวัดเพชรบูรณ์   
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4.  นายนิรุทธิ์  มีไทย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนตะแบก อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์   
จังหวัดเพชรบูรณ์   

5.  นางอรชา เขียวมณี  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกองทูล  อ าเภอหนองไผ่  
จังหวัดเพชรบูรณ์     
            6.  นายชัยวัฒน์ นงภา  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังโค้ง  อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์   
จังหวัดเพชรบูรณ์   
         7.  นายธนพร ถนอมสิงหะ  ครูโรงเรียนบ้านขมวด  อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์   
จังหวัดเพชรบูรณ์   
         8.  นางสาวพิชชา แสงสุข  ครูโรงเรียนบ้านทรัพย์สว่าง  อ าเภอน้ าหนาว  จังหวัด
เพชรบูรณ์   
            9.  นางภัทร์รวี สุขโทน  ครูโรงเรียนบ้านกองทูล  อ าเภอหนองไผ่  จังหวัด
เพชรบูรณ์   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือฯ 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในจังหวัด
เพชรบูรณ์  ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
      1.1 ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในจังหวัดเพชรบูรณ์ด้วย
ตนเอง  โดยผู้วิจัยก าหนดขั้นตอน ในการสัมภาษณ์ตามกระบวนการ ดังนี้ 

1.1.1  จัดเตรียมอุปกรณ์ เช่น เทปบันทึกเสียง สมุดบันทึก ดินสอเครื่องบันทึก
วีดีโอ 

1.1.2  ติดต่อนัดหมาย วัน เวลา และจัดส่งประเด็นที่สัมภาษณ์ล่วงหน้า 
1.1.3  ผู้วิจัยสอบถามวิธีการที่จะให้สัมภาษณ์ ตามระยะเวลาและความต้องการของ

ผู้ให้สัมภาษณ ์
1.2  ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์  ตามตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงก าหนดการนดัหมาย วัน เวลา สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้  ส่วนเสียใน
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

 ผู้ให้ข้อมูล วัน เดือน ปี เวลา สถานที ่
1 นางพัชรี  ศาลาศิลป์    25 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
2 ดร.วิศัลย์   โฆษิตานนท์    25 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
3 ดร.ไท  พานนนท์     25 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
4 นางแพวิพา  ภูสงัด 25 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
5 นางนิลยา  ทองศรี 25 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
6 นางสาวพชัรินทร์  วาวงศ์มูล    25 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
7 นายสุชัดร์  จันทรัตน์    26 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
8 นายสงัด  จันทร์เพชร 26 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
9 นายนิรุทธ์  แก้วนิคม 26 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 

 10 นายนิรุทธิ์  มีไทย 26 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
11 นางอรชา  เขียวมณี 26 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
12 นายชัยวัฒน์  ยงภา 26 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
13 นายธนพร  ถนอมสิงหะ 26 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
14 นางสาวพิชชา  แสงสุข 26 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
15 นางภัทร์รวี  สุขโทน 26 เมษายน 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 

 
  2. ผู้วิจัยประชุมร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในจังหวัดเพชรบูรณ์  
เพ่ือสังเคราะห์และยกร่างรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์และคู่มือฯ ในวันที่  26 เมษายน 2567  เวลา 13.30 น. ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
  3. ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือฯ ที่ พัฒนาขึ้น  เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในเบื้องต้นของรูปแบบและการใช้ภาษา  
  4. ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุง แก้ไขร่างรูปแบบ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และคู่มือฯ 
จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ 
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 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้ วิ จั ยวิ เคราะห์ข้ อมูล โดยการวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Content  Analysis)  โดยน า
ข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในจังหวัดเพชรบูรณ์มาปรับปรุงแก้ไข ร่าง
รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
รวมทั้งเงื่อนไขความส าเร็จและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 ขั้นที่ 2.2  การตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์     

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยวิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 9 คน ซึ่ ง ได้มาโดยการ เลื อกแบบเจาะจง ( Purposive Selection) ประกอบด้ วย   
1) ผู้ทรงคุณวุฒิจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) จ านวน  2 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีประสบการณ์การบริหารในพ้ืนที่นวัตกรรม จ านวน 3 คน 3) นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา  
จ านวน 1  คน  และ 4) ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษาในจังหวัด จ านวน  3  คน  มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1.1  ผู้ทรงคุณวุฒิจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) จ านวน 2 คน  
ประกอบด้วย 1)  ผู้บริหารการศึกษาระดับสูงของกระทรวงศึกษาธิการหรือกองทุนเพ่ือความเสมอภาค
ทางการศึกษา (กสศ.)  ด ารงต าแหน่งการบริหารการศึกษาและมีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา
อย่างน้อย 5 ปี  จ านวน 1 คน 2)  ผู้อ านวยการหรือตัวแทนของกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา (กสศ.) ที่เป็นผู้สนับสนุนทุนในการด าเนินการขับเคลื่อนและมีผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ บทความ 
ต ารา การเป็นวิทยากร ที่เก่ียวข้องกับการสร้างภาคีเครือข่าย จ านวน 1 คน ได้แก่  
     1.  ดร.อุดม วงษ์สิงห์ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาคุณภาพครูและสถานศึกษา   
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
     2.  ดร.ศาลินา บุญเกือ้ กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 
  1.2  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์การบริหารในพ้ืนที่นวัตกรรม จ านวน 3 คน   
ประกอบด้วย  1)  ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา อย่างน้อย  
5  ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ และมีผลงานเป็น ที่ประจักษ์
ระดับประเทศ ด้านเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 1 คน 2)  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา อย่างน้อย 5 ปี ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ระดับประเทศ และร่วมโครงการโรงเรียน
พัฒนาตนเอง (TSQP) จ านวน  1  คน  และ  3)  ผู้อ านวยการสถานศึกษา ส าเร็จการศึกษาปริญญา
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เอก มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาอย่างน้อย  5  ปี และมีผลงานวิจัย บทความ ต ารา 
การเป็นวิทยากร ที่เก่ียวข้องกับเครือข่ายความร่วมมือ  จ านวน  1  คน  ได้แก่  

1.  ดร.คณนันท์  พฤทธสาโรช  ผู้อ านวยการโรงเรียนน้ าร้อนวิทยาคม  
2.  ดร.ข า  แสงจันทร์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาชะโงก 
3.  ดร.ธนกฤต  อ้ังน้อย  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสะเดียง 

  1.3  นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา  จ านวน 1  คน  ประกอบด้วย  อาจารย์จาก
สถาบันอุดมศึกษา  ที่มีผลงานวิจัย บทความ ต ารา การเป็นวิทยากร การก ากับดูแลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างภาคีเครือข่าย ได้แก่  
     1.  รศ.ดร.เยาวนารถ  พันธุ์เพ็ง    
  1.4  ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษาในจังหวัด จ านวน  3  คน  ประกอบด้วย  
1)  ผู้ว่าราชการจังหวัดหรือตัวแทน มีประสบการณ์ด้านการบริหารอย่างน้อย 5 ปี ปัจจุบันปฏิบัติ
หน้าที่อยู่ในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  1 คน  2)  ศึกษาธิการจังหวัดหรือตัวแทนมีประสบการณ์ด้าน
การบริหารอย่างน้อย 5 ปี ปัจจุบันปฏิบัติหน้าที่อยู่ในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  1 คน  และ   
3)  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาอย่างน้อย 5 ปี 
และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ระดับประเทศ ด้านเครือข่าย และการบริหารเชิงพ้ืนที่  จ านวน  1  คน
ได้แก่  

1.  นางพัชรี  ศาลาศิลป์  รองผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์  
2.  นางสุภาพันธ์  ทองพยงค์  ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์  
3.  นายอดุลย์  ภูปลื้ม  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เพชรบูรณ์ 
 2. เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือฯ 
  2.  สร้างประเด็นในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
    2.1 สังเคราะห์ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือการขับเคลื่อนรูปแบบฯเพ่ือก าหนดประเด็นใน                 
การสัมภาษณ์   
    2.2  สร้างประเด็นในการสัมภาษณ์  เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
    2.3  น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุงแก้ไขประเด็นใน
การสัมภาษณ์  เพื่อน าไปใช้ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
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  3.  สร้างแบบตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และคู่มือการขับเคลื่อนรูปแบบฯ มี
วิธีการสร้าง  ดังนี้ 
    3.1  สังเคราะห์ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือการขับเคลื่อนรูปแบบฯ เพ่ือก าหนดประเด็นข้อค าถาม
ของแบบตรวจสอบความเหมาะสม 
    3.2  สร้าง (ร่าง) แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคูม่ือการขับเคลื่อนรูปแบบฯ 
    3.3  น า (ร่าง) แบบตรวจสอบความเหมาะสมของ(ร่าง)รูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และคู่มือการขับเคลื่อน
รูปแบบฯ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้ องและความ
สมบูรณ์ 
    3.4  น าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไขแบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมของ(ร่าง)รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือการขับเคลื่อนรูปแบบฯ ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.  ผู้วิจัยท าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความร่วมมือใน 
การสัมภาษณ์งานวิจัย 
  2.  ผู้วิจัยส่งหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอความร่วมมือสัมภาษณ์งานวิจัย พร้อมทั้งนัด
หมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ โดยแนบเอกสาร ดังนี้ 
    2.1  โครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อ  
    2.2  ร่างรูปแบบภาคีเครือข่ายภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือการขับเคลื่อนรูปแบบฯ 
     2.3  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบภาคีเครือข่ายภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือการขับเคลื่อน
รูปแบบฯ  
  3. ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง  ดังตาราง 7 
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ตาราง  7  แสดงก าหนดการนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ที ่ ผู้ให้ข้อมูล วัน เดือน ป ี เวลา สถานที ่
1 ดร.อุดม  วงษ์สิงห์   17 พฤษภาคม 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
2 ดร.ศาลินา  บุญเกื้อ   17 พฤษภาคม 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
3 ดร.คณนันท์  พฤทธสาโรช   17 พฤษภาคม 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
4 ดร.ข า  แสงจันทร ์ 17 พฤษภาคม 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
5 ดร.ธนกฤต  อั้งน้อย 17 พฤษภาคม 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
6 รศ.ดร.เยาวนารถ  พันธุ์เพ็ง 17 พฤษภาคม 2567 9.30-12.00 น. สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
7 นางพชัรี  ศาลาศิลป์   18 พฤษภาคม 2567 9.30-11.00 น. ศาลากลาง จังหวัด

เพชรบูรณ ์
8 นางสุภาพันธ์  ทองพยงค์   18 พฤษภาคม 2567 11.30-12.00 น. ศธจ.เพชรบูรณ ์
9 นายอดุลย์  ภูปลื้ม   20 พฤษภาคม 2567 9.30-10.00 น. สพม.เพชรบรูณ ์

 
  4.  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  ปรึกษา
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วน ามาปรับปรุง แก้ไขร่างรูปแบบภาคีเครือข่ายภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือการขับเคลื่อน
รูปแบบฯ 
  5.  ผู้วิจัยจัดส่งร่างรูปแบบภาคีเครือข่ายภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือฯ ที่ผ่านการปรับปรุง แก้ไข พร้อมกับแบบ
ตรวจสอบความเหมาะสมไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มเดิมทางไปรษณีย์อีกครั้งหนึ่ง เพ่ือพิจารณา 
ความเหมาะสมของร่างรูปแบบภาคีเครือข่ายภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content  Analysis)  
  2. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบภาคีเครือข่าย
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และคู่มือการ
ขับเคลื่อนรูปแบบฯ ได้รับฉันทามติจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นสอดคล้องกัน  
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ขั้นตอนที่ 3 การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบไปด้วย กลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และกลไกนิเทศ ติดตาม 
การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ดังนี้ 
  1.1 กลไกขับเคลื่ อนภาคี เครื อข่ ายจั งหวัด  จ านวน 11 คน ประกอบไปด้ วย                   
1) ตัวแทนผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 4 คน  2) ตัวแทนผู้บริหารและ
บุคลากรของหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน  5  คน และ 3) ตัวแทนศึกษานิเทศก์
ของเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  2  คน   
  1.2  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 13 คน ประกอบไปด้วย   
1) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด จ านวน  4 คน 2) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากรของ
หน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 6 คน และ 3) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากรของ
เครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน 3 คน 
  1.3  กลไกนิ เทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคี เครือข่ายความร่วมมือ จ านวน                  
12 คน ประกอบไปด้วย 1) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคี เครือข่ายจังหวัด จ านวน 4 คน                      
2) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 5 คน และ 3) ตัวแทนเครือข่าย
สถานศึกษา  จ านวน 3 คน 
  1.4   โรงเรียนที่สมัครเข้าร่วมโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่การศึกษาใน
จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 111 โรงเรียน   
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.  คู่มือการขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบไปด้วย 1) การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
2) การสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง บทบาทหน้าที่กระบวนการ
ท างาน และ 3) การขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของทั้ง  
3 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ     
  2. แบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสมของ
การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
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จังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scale) มีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
  2.1  ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสังเคราะห์แบบสอบถามความ
คิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นแบบชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ (Rating  Scale) 
  2.2  ผู้วิจัยสร้างร่างแบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อ
ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ (Rating  Scale) 
  2.3  ผู้วิจัยน าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อความ
เหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ (Rating  Scale)  
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
  2.4  ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุง แก้ไข  
แบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลอง
ขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ (Rating  Scale)  จัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ 
เพ่ือน าไปสอบถามความคิดเห็นตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาต่อไป 
 3.  แบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อระดับการปฏิบัติใน 
การส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole 
School Approach)  เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ (Rating  Scale)  มีวิธีการสร้าง 
ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือสังเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็น
ของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach)  เป็นแบบชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating  Scale) 
  3.2  ผู้วิจัยสร้างร่างแบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อ
ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach)  เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating  Scale) 
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  3.3  ผู้วิจัยน าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อต่อ
ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach)  เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating  Scale)  เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ 
  3.4 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึ กษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุง แก้ไข 
แบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มี ต่อระดับการปฏิบัติในการส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole 
School Approach) เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จัดท าเป็นฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือน าไปสอบถามความคิดเห็นตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาต่อไป 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.  ผู้วิจัยร่วมกับกลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ตามคู่มือการใช้รูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของทั้ง  3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ตามปฏิทินการด าเนินงานที่ก าหนดไว้  
ประกอบไปด้วย  1)  การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  2)  การสร้างความตระหนักและ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง  บทบาทหน้าที่กระบวนการท างานและการขับเคลื่อนระบบ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และ 3)  การขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ของทั้ง  3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ   
  2.  ผู้วิจัยร่วมกับกลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ประสาน
โดยตรงถึงตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน  137 คน  เพ่ือนัดหมายวัน เวลา  การจัดประชุม
ระดมความคิดเห็นตามประเด็นของแบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อ
ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  (Rating  Scale)  
  3.  ผู้วิจัยร่วมกับกลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ประสาน
โดยตรงถึงตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน  333 คน  เพ่ือนัดหมายวัน เวลา  การจัดประชุม
ระดมความคิดเห็นตามประเด็นของแบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อ
ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach)  เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ  
(Rating  Scale)  
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 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  ประกอบไป
ด้วย  1)  การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  2)  การสร้างความตระหนักและความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง  บทบาทหน้าที่กระบวนการท างานและการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และ  3)  การขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ของทั้ง  3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
  2.  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มี
ต่อความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเส ริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ (Rating  
Scale)   โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ ได้แก่ หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  สถิติที่ใช้ในการสังเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่า เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานตามเกณฑ์  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545,  หน้า 100) 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศกึษา  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด                

ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 1.50  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  3.  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มี
ต่อระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach)  เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating  
Scale)  โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ ได้แก่ หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยใช้
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โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการสังเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานตามเกณฑ์  ดังนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด,  2545, น. 100) 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง  มีการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด                

ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) อยู่ใน
ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง  มีการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) อยู่ใน
ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 1.50  หมายถึง  มีการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
 การประเมินในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินประสิทธิภาพ เกี่ยวกับความเป็นประโยชน์และ
คุ้มค่าของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกแหล่งข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)   
ประกอบไปด้วย 1)  ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด จ านวน 40 คน 2)  ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  
จ านวน 137 คน  และ 3) เอกสารรายงานผลการด าเนินงานตามโครงการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนา
ตนเองเชิงพ้ืนที่ จังหวัดเพชรบูรณ์  ของปีการศึกษา 2566 และ 2567   
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.  แบบสอบถามเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยมีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
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    1.1  ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแบบสอบถามเพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  เพื่อน ามาก าหนดข้อค าถาม 
    1.2 ผู้วิจัยสร้างร่างแบบสอบถามเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
    1.3  ผู้วิจัยน าร่างแบบสอบถามเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องและความสมบูรณ์  
    1.4  ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  มาปรับปรุง แก้ไข
แบบสอบถามเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
ฉบับสมบูรณ์  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.  ผู้วิจัยร่วมกับกลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ จัดเวที
ระดมความคิดเห็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 
    1.1  ผู้วิจัยร่วมกับกลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่  ประสานโดยตรงเพ่ือขอความร่วมมือถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  เพ่ือนัดหมาย วัน เวลา สถานที่   
ในการจัดเวทีระดมความคิดเห็นเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
    1.2  ผู้วิจัยร่วมกับกลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิ ง
พ้ืนที่  จัดประชุมระดมความคิดเห็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์ น าเสนอรูปแบบภาคี
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และแจกแบบสอบถาม
เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   
    1.3  ผู้ วิ จั ยด า เนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  จากแบบสอบถามเ พ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบภาคี
เครื อข่ ายการศึกษาเชิ ง พ้ืนที่ เ พ่ือส่ ง เสริม โรง เรียนพัฒนาตนเองของจั งหวัด เพชรบูรณ์    
เป็นแบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ
ได้แก่ หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ใน 
การสังเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามเกณฑ์ (บุญชม  ศรีสะอาด ,  
2545,  น. 100)  ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   มีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด                

ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   มีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่ในระดับ
มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีประโยชน์และคุ้มค่า  อยู่ในระดับ
ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีประโยชน์และคุ้มค่า  อยู่ในระดับ
น้อย 

ค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 1.50  หมายถึง  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
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บทที่  4 
 

ผลการวิจัย 
 
 การน าเสนอผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ผู้วิจัยน าเสนอตามขั้นตอนการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น  4  ตอน  มี
รายละเอียด  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 
 ตอนที่ 2  ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
           ตอนที่ 3  ผลการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ตอนที่ 4  ผลการประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
   รายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละตอน ดังนี้ 
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ตอนที่ 1  ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
      1.1  ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่ 

ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
ทางการศึกษาของหน่วยงานราชการในจังหวัดเพชรบูรณ์ที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นความต้องการพัฒนา
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  มีรายละเอียด ดังนี้   

1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า  
ต้องการกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ (TSQA) ที่มีประสิทธิภาพ และ
แผนการด าเนินงานระยะ 3 ปี ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  ต้องการการพัฒนาผู้บริหาร 
ครู และศึกษานิเทศก์ ให้เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้แบบ               
Active Learning   มีความต้องการนวัตกรรมและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือน าไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาห้องเรียนประสิทธิภาพสูง  และต้องการการสนับสนุนด้านเทคนิควิชาการ
จากสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น เพ่ือเติมเต็มศักยภาพของบุคลากร  ต้องการการสนับสนุนด้าน              
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง                   
เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและบรรลุเป้าหมาย 

2)  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2  พบว่า   
มีความต้องการการบูรณาการความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ             
ภาคประชาสังคม เพ่ือระดมทรัพยากรมาสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   พร้อมทั้งต้องการ
เครื่องมือและแนวทางการประเมินผลเชิงพัฒนา (DE) เพ่ือใช้ในการออกแบบแผนการท างานและ
บริหารจัดการความเสี่ยงในการด าเนินงาน และต้องการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะเป็นต้นแบบ
นวัตกร  มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และทักษะการคิดขั้นสูง  การสร้างระบบนิเวศทาง
การศึกษา ที่เข้มแข็ง โดยมีข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ที่ชัดเจนกับภาคีเครือข่ายในระดับพ้ืนที่  
ต้องการพัฒนาระบบและกลไกการดูแลช่วยเหลือและพัฒนานักเรียนที่เหมาะสม เพ่ือลดอัตรา 
การหลุดออกจากระบบการศึกษา  และมีความต้องการการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  
ครู และศึกษานิเทศก์ ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning เพ่ือให้เกิดห้องเรียนประสิทธิภาพสูง โดยใช้นวัตกรรมต่างๆ  

3)  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  พบว่า              
มีความต้องการที่จะพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของท้องถิ่น โดยบูรณาการ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นและทรัพยากรในชุมชนเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความภาคภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นพลเมืองที่ดี  พัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะ
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การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การท างานร่วมกัน และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถเผชิญกับความท้าทายในอนาคต และต้องการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การจัดห้องเรียนให้มีความ
น่าสนใจและกระตุ้นการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นกันเอง การส่งเสริมความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างครูและนักเรียน และการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัด
การศึกษา 

4)  ผู้ อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  พบว่า   
ความต้องการ คือ การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและครอบคลุม  
ทั้งการประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) การประเมินผลเพ่ือพัฒนา (Formative 
Assessment) และการประเมินผลสรุป (Summative Assessment) เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและ
เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน  ต้องการการสนับสนุนเพ่ือพัฒนา
คณะกรรมการเชิงพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็ง สามารถเป็นกระบวนกรและผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ โดยใช้
กระบวนการ Developmental Evaluation (DE)  และมีความต้องการการสนับสนุนการสร้างระบบ
นิเวศทางการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ให้เข้มแข็ง โดยให้ทุกภาคส่วน (ภาครัฐ , เอกชน) ร่วมกัน
ก าหนดแผนการด าเนินงาน และจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) 

สรุปความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่  
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  พบว่ากลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ (TSQA) ที่มีประสิทธิภาพ ควรมีแผนการด าเนินงานระยะ 3 ปี ที่เกิดจากการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การสนับสนุนด้านเทคนิควิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น เพ่ือเติม
เต็มศักยภาพทางวิชาการให้กับผู้บริหาร เขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์   
การออกแบบและวางแนวทางการพัฒนาระบบและกลไกการดูแลช่วยเหลือและพัฒนานักเรียนที่
เหมาะสม เพ่ือลดอัตราการหลุดออกจากระบบการศึกษา  ต้องการนวัตกรรมและเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาห้องเรียนประสิทธิภาพสูง  และความต้องการ
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการขับเคลื่อนการท างานในแต่ละระยะ และมีแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม 
  1.2 แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่  
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
                      ผลการศึกษาแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารทางการศึกษา
ของหน่วยงานราชการในจังหวัดเพชรบูรณ์ที่เกี่ยวข้อง ในประเด็นแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่
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ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์    
มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า  
ควรมี การสร้างและพัฒนาคณะกรรมการเชิงพ้ืนที่ให้เป็นกระบวนกรและผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
เข้มแข็ง โดยใช้กระบวนการ DE เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหา จัดล าดับความส าคัญ หรือความเร่งด่วน
ของปัญหาที่ต้องการแก้ไข ปรับปรุง หรือยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์   
สร้างระบบนิเวศทางการศึกษาที่ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินงาน
และขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ (TSQA) จังหวัดเพชรบูรณ์ และจัดท าบันทึก
ข้อตกลงร่วมกันเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ พันธกิจ และเป้าหมายในการพัฒนาขบวนการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่  และใช้เครื่องมือและแนวทางการประเมินผลเชิงพัฒนา   
ในการออกแบบแผนการท างานและบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับพ้ืนที่/จังหวัด
เพชรบูรณ์ และระดับโรงเรียน 
                        2) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 พบว่า  
ควรมีการส่ง เสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู  และศึกษานิ เทศก์  ให้ เป็นต้นแบบผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning เพ่ือให้เกิดห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูง (High Functioning Classroom) โดยใช้นวัตกรรมต่างๆ ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม 
CIP (Community Innovation Project), DE (Developmental Evaluation), PBL (Problem-
Based Learning), BBL (Brain-Based Learning), แ ล ะ  PLC (Professional Learning 
Community) ในการจัดการเรียนรู้ น ากระบวนการพ้ืนฐาน 4Ps (การจัดหลักสูตร, การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน, การพัฒนาครู , การบริหารแบบมีส่วนร่วม) และ 6Qs (Goal, PLC, Network, Info, 
Classroom, Coach) มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้   รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น/ภูมิภาค 
เข้าร่วมเป็นหน่วยสนับสนุนด้านเทคนิควิชาการ เพ่ือเติมเต็มศักยภาพทางวิชาการให้แก่ผู้บริหาร  
เขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์ 

3) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า  
ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ Core Team ของจังหวัดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงาน  ดึงสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น/ภูมิภาค เข้าร่วมเป็นหน่วยสนับสนุนด้าน
เทคนิควิชาการ  จัดประชุมร่วมกับปราชญ์ชาวบ้าน ผู้ทรงคุณวุฒิ อาจารย์มหาวิทยาลั ย ผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูผู้สอน และ Core Team เพ่ือสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน    
สร้างแนวทางหรือนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและระบบนิเวศการเรียนรู้ในจังหวัด
เพชรบูรณ์ โดยศึกษาต้นทุน สภาพปัญหา และจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  และสร้างคนรุ่นใหม่
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ให้เป็นต้นแบบนวัตกรเพชรบูรณ์ ด้านการอ่านออกเขียนได้การมีทักษะการคิด
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ขั้นสูง โดยมีนวัตกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ผ่านโครงการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง  วิเคราะห์
ข้อมูลต้นทุนของจังหวัดหรือทดสอบผลลัพธ์ในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและโรงเรี ยน เพ่ือให้
สามารถท าหน้าที่เป็นแกนน าในการขยายผลได้  

4)  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์  พบว่า  ควรมี
การจัดอบรมพัฒนาคณะกรรมการด าเนินงานเชิงพ้ืนที่ (Core Team) ด้วยกระบวนการ DE เพ่ือให้
สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาและจัดล าดับความส าคัญของปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรก าหนด
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ พันธกิจ และเป้าหมายของแผนพัฒนาขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง
เชิง พ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้กระบวนการ DE เ พ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 
ความต้องการของพ้ืนที่ จัดท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา  พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและ
ศึกษานิเทศก์ให้เป็นต้นแบบของผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning และการวัดประเมินผลแบบ 360 องศา 
  แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  พบว่า ควรมีการพัฒนาคณะกรรมการเชิงพ้ืนที่ให้เป็น
กระบวนกรและผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็ง โดยใช้กระบวนการ DE เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหา 
จัดล าดับความส าคัญ หรือความเร่งด่วนของปัญหาที่ต้องการแก้ไข ปรับปรุง หรือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์  จัดอบรมพัฒนาคณะกรรมการด าเนินงานเชิงพ้ืนที่ (Core Team) 
ด้วยกระบวนการ DE เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาและจัดล าดับความส าคัญของปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะคณะกรรมการควรประกอบด้วย 4 ขั้นตอนคือ  
1) การวิเคราะห์สภาพปัญหา 2) การพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอ าเภอและ
เครือข่าย 3) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และ 4) สรุป ถอดบทเรียน และ
ประชาสัมพันธ์  การศึกษาดูงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรพัฒนาสมรรถนะโดยการศึกษาดูงานใน
อ าเภอที่ประสบผลส าเร็จ เพ่ือให้คณะกรรมการฯ ได้ศึกษาจากปรากฏการณ์จริง สร้างระบบนิเวศทาง
การศึกษาที่ทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินงานและขับเคลื่อน
ขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ (TSQA) จังหวัดเพชรบูรณ์ จัดท าบันทึกข้อตกลงร่วมกันเพ่ือ
ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ พันธกิจ และเป้าหมายในการพัฒนาขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนา
ตนเองเชิงพ้ืนที่ ใช้เครื่องมือและแนวทางการประเมินผลเชิงพัฒนาในการออกแบบแผนการท างาน
และบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับพ้ืนที่/จังหวัดเพชรบูรณ์ และระดับโรงเรียน  
ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ พันธกิจ และเป้าหมายของแผนพัฒนาขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนา
ตนเองเชิงพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้กระบวนการ DE เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของพ้ืนที่ และสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น/ภูมิภาค เข้าร่วมเป็นหน่วยสนับสนุนด้านเทคนิค
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วิชาการ เพ่ือเติมเต็มศักยภาพทางวิชาการให้แก่ผู้บริหาร เขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และ
ศึกษานิเทศก์  จัดท าข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและศึกษานิเทศก์ให้เป็น
ต้นแบบของผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning และการวัดประเมินผลแบบ 360 องศา  และสร้างคนรุ่นใหม่ของจังหวัดเพชรบูรณ์ให้ เป็น
ต้นแบบนวัตกรเพชรบูรณ์ ด้านการอ่านออกเขียนได้การมีทักษะการคิดขั้นสูง โดยมีนวัตกรรมที่เกิด
จากการเรียนรู้ผ่านโครงการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง  จัดกระบวนการเรียนรู้และสนับสนุนให้
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ระบบ Thailand Zero Dropout รวมถึง Core team จังหวัด 
สามารถติดตาม ค้นหา และส่งต่อความช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่นอกระบบการศึกษาให้กลับเข้าสู่
ระบบการศึกษาหรือการเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  จากการผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  น ามาสังเคราะห์แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ขึ้นประกอบไปด้วย 4 ประเด็นหลัก ได้แก่  
1) กลไกเครือข่ายความร่วมมือ 2) บทบาทหน้าที่ 3) วิธีการท างาน และ 4) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
และ 2 เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์  
2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด
เพชรบูรณ์  สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1  กลไกเครือข่ายความร่วมมือ  
1.  กลไกเครือข่ายจังหวัด  จ านวน  37 คน  ประกอบไปด้วย  1) ตัวแทนผู้บริหารและ

บุคลากรระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  2) อปท. และ 3) อาจารย์มหาวิทยาลัย  สัดส่วน  (31 : 1: 5)  
ประกอบด้วย  ดังนี้ 

1.1  โครงสร้างกลไกเครือข่ายจังหวัด ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  4 คน  (ประธานกรรมการ)  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  5  คน   
( รองประธานกรรมการ ) อาจารย์มหาวิทยาลัย  5  คน  (กรรมการ)  ศึกษานิเทศก์  20  คน  
(กรรมการ) บุคลากร อปท. 1  คน  (กรรมการ)  ศึกษานิเทศก ์ 2  คน  (กรรมการและเลขานุการ) 
                            คุณสมบัติและการได้มา   เป็นผู้บริหารและบุคลากรระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ประกอบไปด้วย  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  ศกึษานิเทศก์  ได้มาโดยต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่ง  วาระการด ารงต าแหน่ง  3  ปีการศึกษา เว้นแต่มี              
การย้าย ตาย ลาออก ก่อนครบวาระให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งเพ่ิมเติม 
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 2. กลไกเครือข่ายสถานศึกษา   
  2.2 โครงสร้างกลไกเครือข่ายสถานศึกษา  แต่ละชุดประกอบไปด้วยกลุ่มคน 33 คน 
ประกอบไปด้วย  1) ผู้บริหารสถานศึกษาระดับเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน  11  คน และ 2) 
ตัวแทนครูผู้สอนระดับเครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน  22  คน  สัดส่วน (11: 22) ประกอบด้วย  
ตัวแทนผู้ อ านวยการสถานศึกษา  1 คน (ประธานกรรมการในเครื อข่ ายสถานศึกษา  )                   
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  10  คน  (กรรมการในเครือข่ายสถานศึกษา) ตัวแทนครูผู้สอน 18  คน  
( กรรมการในเครือข่ายสถานศึกษา )  ครูผู้สอนเครือข่ายสถานศึกษา  4 คน  (กรรมการและ
เลขานุการ) 
                     คุณสมบัติและการได้มา 

 1.  เป็นตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาในระดับเครือข่ายสถานศึกษา ที่ได้รับแต่งตั้ง
จากหน่วยงานต้นสังกัดให้เป็นประธานเครือข่ายสถานศึกษา   

 2.  เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาในระดับเครือข่าย ได้มาโดยต าแหน่ง 
 3.  เป็นตัวแทนครูผู้สอนในระดับเครือข่ายสถานศึกษา ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษา

ทุกสถานศึกษาในเครือข่ายเป็นผู้คัดเลือกตัวแทนโรงเรียนละ 2 คน และได้รับการแต่งตั้งจาก
หน่วยงานต้นสังกัดให้เป็นกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา  

 4.  เป็นตัวแทนกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา ที่มาจากตัวแทนครูผู้สอนใน
เครือข่ายสถานศึกษา และได้รับการคัดเลือกจากประธานเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 1 คน ให้เป็น
ครูผู้สอนเครือข่ายสถานศึกษา 

วาระการด ารงต าแหน่ง  วาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปีการศึกษา เว้นแต่มีการย้าย 
ตาย ลาออก ก่อนครบวาระ  ให้ประธานเครือข่ายสถานศึกษาเสนอชื่อให้ผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งเพ่ิมเติม        
                 ประเด็นที่ 2  บทบาทหน้าที่   
  1.  บทบาทหน้าที่ของกลไกเครือข่ายจังหวัด 

1.1  ก าหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

1.2 ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย
การศึกษาเชิงพื้นที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

1.3  ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ  การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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1.4 ก าหนดปฏิทินการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ของ
เครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพชรบูรณ์ 
  2.  บทบาทหน้าที่ของกลไกเครือข่ายสถานศึกษา 

2.1 น านโยบายมาวางแผนขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

2.2 ส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนการศึกษาผู้สอนในระดับเครือข่าย      
2.3 ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับเครือข่าย  
2.4 ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับเครือข่ายและผล

การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย 
  ประเด็นที่ 3 วิธีการท างาน          
   วิธีการท างานของกลไกเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  ประกอบไปด้วย   
  1. กลไกเครือข่ายจังหวัด 

1.1 การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ระดมความคิดเห็นและร่วมออกแบบการขับเคลื่อนงานพัฒนาการศึกษาของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในจังหวัด ในลักษณะของการบูรณาการ 
ความร่วมมือและความเป็นเจ้าของการพัฒนาการศึกษาร่วมกันของทุกภาคส่วน ตามหลักของ 
การกระจายอ านาจและมีอิสระในการบริหารจัดการ ทั้งระดมทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ และจัดสรร
งบประมาณ โดยโครงการนี้ด าเนินงานโดย Core Team จังหวัดเพชรบูรณ์ รวมระดมความคิดเห็น
และร่วมออกแบบการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาร่วมกันเพ่ือการขยายผลและสร้างการเปลี่ยน
แปรงในเชิงระบบที่ เป็นรูปธรรมด้วยการสร้ างชุมชนเชิงวิชาชีพ ( Professional Learning 
Community) ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนที่สามารถเป็นแกนน าการพัฒนาตนเอง (Agentic 
Schools) ที่เน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกลไกเชิงพ้ืนที่ที่น าไปสู่ระบบนิเวศทางการศึกษา (Ecosystem) จากการมีส่วนร่วมจากทุก 
ภาคส่วน  

1.2 การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ แผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ประกอบด้วย 
หลักการขับเคลื่อนงาน TSQM-A ประกอบด้วยกลไกส าคัญ 2 ส่วน คือ 

กลไกระดับโรงเรียน (Micro) การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และเด็ก 
ต่อเนื่องจากฐานทุนเดิมของโรงเรียน โดยการเพ่ิมคุณภาพ ต่อยอดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้ง
ระบบ เพ่ือให้โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายสามารถพัฒนาตนเองเป็นโรงเรียนแกนน าขยายผลกับโรงเรียน
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เครือข่ายได้ พร้อมทั้งให้อิสระแก่โรงเรียนในการเลือกใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือการ
พัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการและบริบทของโรงเรียน  โดยโครงการนี้
พัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และนักเรียน จากต้นทุนเดิมที่ได้พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole 
School Approach) ด้วยโรงเรียนต้นทุนเดิม 9 โรงเรียนที่ถือว่าเป็นโรงเรียนแกนน าในการขยายผล
ไปยังโรงเรียนเครือข่ายในการต่อยอดคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ ซึ่งจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
บริบทการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้กระบวนการ DE ภาพรวมโดยส่วนใหญ่ต้องการพัฒนา
สมรรถนะในแต่ละด้านเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ น าไปสู่การออกแบบแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเ พ่ือการพัฒนาสมรรถนะส าหรับการท างานอนาคต ( Reskill/Upskill/New skill)  
ในบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ของโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ 

กลไกระดับพื้นที่: เขต/จังหวัด (Meso) เป็นการบริหารจัดการระดับพ้ืนที่
แบบมีส่วนร่วม ที่เชื่อมโยงภาคีภาคการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และภาคส่วนอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่การ
ด าเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษาของจังหวัด รวมถึงการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ 
โครงการมีการขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษาของจังหวัด โดยการก าหนดพ้ืนที่ให้เกิดการมีส่วน
ร่วมและการระดมสมองอย่างสม่ าเสมอในการแลกเปลี่ยนและก าหนดทิศทางทางการศึกษาร่วมกัน
ด้วยการท างานร่วมกันเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในแต่ละวง PLC  

1.3  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์  หลักการ
ด าเนินงานโดยการขับเคลื่อนกลไกใน 2 ระดับ คือกลไกระดับโรงเรียน (Micro) และกลไกระดับพ้ืนที่: 
เขต/จังหวัด (Meso) ใช้แนวทางการท างานด้วยหลักการมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดระบบการดูแล
ช่วยเหลือและเฝ้าระวังการหลุดออกจากระบบการศึกษาของนักเรียน การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ทางการศึกษา การเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้แนวใหม่ส าหรับเด็กและเยาวชนทั้งในและนอกระบบเกิดการ
ระดมทรัพยากรในพ้ืนที่ และเกิดการจัดการความรู้และการสื่อสารรูปธรรมความส าเร็จสู่การผลักดัน
นโยบาย ตามเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายของจังหวัด ให้สามารถ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทุกช่วงวัย ให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcomes) ที่สูงขึ้น ทั้งคุณค่า (Values) ทัศนคติและอุปนิสัย (Attitudes) ทักษะ 
(Skills) และความรู้ (Knowledge) ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงได้ออกแบบ
เพ่ือให้เกิดแง่มุมของการวิจัยและพัฒนาจากการปฏิบัติสู่การพัฒนาสมรรถนะที่เกิดจากการบูรณาการ 
V-A-S-K น าไปสู่การออกแบบแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะส าหรับการ
ท างานอนาคต (Reskill/Upskill/New skill) ในบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ของโรงเรียนพัฒนา
ตนเองเชิงพ้ืนที่ โดยที่ภาคีภาคการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และภาคส่วนอื่น ๆ ในพ้ืนที่การ
ด าเนินงานร่วมก าหนดทิศทางและออกแบบแพลตฟอร์ม  
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1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การก ากับติดตามจัดงานมหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
สะท้อนผล และการถอดบทเรียน การด าเนินงานโครงการ TSQM-A จังหวัดเพชรบูรณ์ 111 โรงเรียน 
จ านวน 1 วัน ประกอบด้วยภาคีเครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 หน่วยงาน และ ภาครัฐ ภาค
การศึกษา อปท.ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม โรงเรียน 111 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน (1. โรงเรียนแกน
น า 2. โรงเรียนร่วมพัฒนา 3. โรงเรียนร่วมเรียนรู้) รวม 323 คน                            

1.5 การสรุป รายงานผลการด าเนินงานและการสะท้อนผล  จัดประชุมร่วมกันสรุปผล
การด าเนินงาน จ านวน 1 วัน 
  2.  กลไกเครือข่ายสถานศึกษา  

2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียน จัดประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 111 โรงเรียน  

2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิงพัฒนาด้วยกระบวนการ DE จัดประชุม
เชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิงพัฒนาด้วยกระบวนการ DE (Developmental Evaluation) ส าหรับ
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายโครงการ จ านวน 111 โรงเรียนๆ ละ 3 คน ประกอบด้วย ผอ. ครูแกนน า ครู
วิชาการ รวม 333 คน 

2.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ “การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน” จัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ “การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน” โรงเรียนน าผล DE มาจัดท าแผนพัฒนา
โรงเรียนรูปแบบบูรณาการกับแผนเดิม จ านวน 111 โรงเรียน ประกอบด้วย ผอ. ครูวิชาการ  
รวม 222 คน   

2.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ Q-info จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาระบบสารสนเทศ Q-info ประกอบด้วย ครูวิชาการและครูผู้สอนคอมพิวเตอร์ 
จ านวนโรงเรียนละ 2 คน รวม 222 คน                              

2.5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม จัดนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียน
ในโครงการ จ านวน 111 โรงเรียน  
  ประเด็นที่ 4 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
             1.  กลไกเครือข่ายจังหวัด 
          1.1 การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับจังหวัด                   
จัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาของการด าเนินงานขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียน
พัฒนาตนเอง (TSQA) จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วยภาคีเครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 
หน่วยงาน และ ภาครัฐ ภาคการศึกษา อปท.ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม โรงเรียน 111 โรงเรียน ๆ 
ละ 2 คน (1. โรงเรียนแกนน า 2. โรงเรียนร่วมพัฒนา 3. โรงเรียนร่วมเรียนรู้) รวม 323 คน 
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                    1.2 การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)                
ในระดับจังหวัด  จัดน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)                
ในระดับจังหวัด  จากอ าเภอละ 1 คน 
                    1.3 การสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่              
ของการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ในระดับจังหวัด 
สะท้อนและถอดบทเรียนการด าเนินงานระดับจังหวัด ที่สะท้อนองค์ความรู้จากโรงเรียน เรื่องการ
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ โ ร ง เ รี ย น ทั้ ง ร ะ บ บ  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เ ว ศ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ 
การเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทุกหน่วยงานต้นสังกัดในพ้ืนที่ และภาคีเครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง                  
พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอระดับปฏิบัติการเพ่ือการยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักเรียน ขับเคลื่อนกลไกการท างานและสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาร่วมกันของจังหวัดอย่างมีส่วน
ร่วมและยั่งยืน 
  2.  กลไกเครือข่ายสถานศึกษา 
         2.1 การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับเครือข่าย
สถานศึกษาจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานขบวนการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง (TSQA) จังหวัดเพชรบูรณ์  
                    2.2  การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)               
ในระดับเครือข่ายสถานศึกษาจัดน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ                  
(Best Practice) ในระดับสถานศึกษา 
                    2.3 การสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของ
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ระดับเครือข่ายสถานศึกษา 
สะท้อนและถอดบทเรียนการด าเนินงานระดับเครือข่ายสถานศึกษา ที่สะท้อนองค์ความรู้จากโรงเรียน 
เรื่องการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ การพัฒนาระบบนิเวศทางการศึกษาและการเชื่อมโยงองค์
ความรู้จากทุกหน่วยงานต้นสังกัดในพ้ืนที่ และภาคีเครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  พร้อมข้อเสนอเชิง
นโยบายและข้อเสนอระดับปฏิบัติการเพ่ือการยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน ขับเคลื่อนกลไก
การท างานและสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาร่วมกันของจังหวัดอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน 
  เงื่อนไขความส าเร็จ 
  แนวทางเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษา 
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  จะส าเร็จได้นั้น  มีเงื่อนไขความส าเร็จ 
ดังนี้ 
                  1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์  มีความรู้ความเข้าใจ
นโยบาย จุดเน้นและแนวทางการการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
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ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และสามารถน านโยบายมาแปลงสู่การปฏิบัติได้
อย่างแท้จริงและเห็นความส าคัญของระบบการท างานในลักษณะเครือข่ายจังหวัดและเครือข่าย
สถานศึกษา  ซึ่งส่งผลให้การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                                                                                                 
                  2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัด
การศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  และศึกษานิเทศก์  ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   โดยก าหนดนโยบาย 
จุดเน้นหรือเป้าหมายร่วม จัดสรรงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
และรวมถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 
ตอนที่ 2  ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
   ผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยจากขั้นตอนที่ 1  จากผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิง
พ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์มาเป็นกรอบแนวทางในการสร้างรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ผู้วิจัยน าเสนอเป็น   2  ส่วน  ดังนี้ 
 ส่วนที่  2.1  ผลการยก (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ส่วนที่  2.2  ผลการตรวจสอบ (ร่าง)  รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

มีรายละเอียดของผลการวิจัยแต่ละส่วน ดังนี้ 
 

 ส่วนที่ 1  ผลการยก (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ผลการยก (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  ของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวม 
เห็นควรให้มี  4  องค์ประกอบหลักคงเดิม ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
องค์ประกอบที่ 2  บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่าย  องค์ประกอบที่ 3  วิธีการท างานของกลไก
ภาคีเครือข่าย และองค์ประกอบที่ 4  กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์  มีข้อเสนอแนะและประเด็นเพ่ิมเติม 
ดังนี้  
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 1. องค์ประกอบที่ 1  ให้ปรับเพิ่มเติมชื่อองค์ประกอบหลักควรเติมค าว่าภาคี เพราะตัวแทน
มาจากหลายภาคส่วนที่จัดการศึกษาในจังหวัด ได้แก่  องค์ประกอบที่ 1  กลไกภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ  และเห็นควรให้ปรับเพิ่มเติมค าว่าขับเคลื่อนของชื่อกลไกย่อยที่ 1 และ 2  และให้ปรับเพิ่มเติม
กลไกย่อยอีก 1 กลไก ที่จะท าให้การขับเคลื่อนของกลไกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  คือ กลไกนิเทศ 
ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  มีบทบาทหน้าที่หลักในการวัดและประเมินผล และ
การนิเทศ ติดตาม กระบวนการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ซึ่งประกอบด้วย  1)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  2)  กลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  และ 3) กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ   
 2. ส่วนองค์ประกอบที่ 2  ให้ปรับเพ่ิมเติมบทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ  ประกอบไปด้วย  1)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  มีบทบาทหน้าที่  ในการก าหนด
นโยบาย แผนการด าเนินงานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  แผนการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงาน  แจ้งผลการนิเทศ ติดตาม ต่อกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  
และให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และกลไกนิเทศ 
ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  
มีบทบาทหน้าที่  ในการน านโยบาย แผนการด าเนินงาน  แผนนิเทศ ติดตาม  มาวางแผนร่วมกัน   
เพ่ือน าไปด าเนินการขับเคลื่อนในระดับภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และน าผลการนิเทศ ติดตาม  
มาด าเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานในระดับภาคีเครือข่ายสถานศึกษาและ 3) กลไก
นิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ มีบทบาทหน้าที่  ในการวัดและประเมินผล 
และการนิเทศ ติดตาม กระบวนการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   
 3. องค์ประกอบที่  3 วิธีการท างาน  ให้มี  5  ขั้นตอนคงเดิม เห็นควรให้ปรับขั้นตอนย่อย
ของวิธีการท างานของทั้ง  3  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  มีรายละเอียด  ดังนี้ 
                1. กลไกเครือข่ายจังหวัด 

1.1 การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 
                      ระดมความคิดเห็นและร่วมออกแบบการขับเคลื่อนงานพัฒนาการศึกษาของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในจังหวัด ในลักษณะของการบูรณาการความ
ร่วมมือและความเป็นเจ้าของการพัฒนาการศึกษาร่วมกันของทุกภาคส่วน ตามหลักของการกระจาย
อ านาจและมีอิสระในการบริหารจัดการ ทั้งระดมทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ และจัดสรรงบประมาณ 
โดยโครงการนี้ด าเนินงานโดย Core Team จังหวัดเพชรบูรณ์ รวมระดมความคิดเห็นและร่วม
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ออกแบบการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาร่วมกันเพ่ือการขยายผลและสร้างการเปลี่ยนแปรงในเชิง
ระบบที่เป็นรูปธรรมด้วยการสร้างชุมชนเชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) ในการ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนที่สามารถเป็นแกนน าการพัฒนาตนเอง (Agentic Schools) ที่เน้นการพัฒนา
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกลไกเชิงพ้ืนที่ที่น าไปสู่
ระบบนิเวศทางการศึกษา (Ecosystem) จากการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
                          1.2  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 
                              แผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์
ประกอบด้วย หลักการขับเคลื่อนงาน TSQM-A ประกอบด้วยกลไกส าคัญ 2 ส่วน คือ 

1) กลไกระดับโรงเรียน (Micro) การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และเด็ก 
ต่อเนื่องจากฐานทุนเดิมของโรงเรียน โดยการเพ่ิมคุณภาพ ต่อยอดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้ง
ระบบ เพ่ือให้โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายสามารถพัฒนาตนเองเป็นโรงเรียนแกนน าขยายผลกับโรงเรียน
เครือข่ายได้ พร้อมทั้งให้อิสระแก่โรงเรียนในการเลือกใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือ  
การพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการและบริบทของโรงเรียน โดยโครงการ
นี้พัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และนักเรียน จากต้นทุนเดิมที่ได้พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole 
School Approach) ด้วยโรงเรียนต้นทุนเดิม 9 โรงเรียนที่ถือว่าเป็นโรงเรียนแกนน าในการขยายผล
ไปยังโรงเรียนเครือข่ายในการต่อยอดคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ ซึ่งจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
บริบทการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้กระบวนการ DE ภาพรวมโดยส่วนใหญ่ต้องการพัฒนา
สมรรถนะในแต่ละด้านเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ น าไปสู่การออกแบบแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะส าหรับการท างานอนาคต (Reskill/Upskill/New skill) ใน
บุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่ของโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ 

2) กลไกระดับพื้นที่: เขต/จังหวัด (Meso) เป็นการบริหารจัดการระดับ
พ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม ที่เชื่อมโยงภาคีภาคการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และภาคส่วนอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่
การด าเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษาของจังหวัด รวมถึงการระดมทรัพยากรด้าน             
ต่าง ๆ  โครงการมีการขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษาของจังหวัด โดยการก าหนดพ้ืนที่ให้เกิด 
การมีส่วนร่วมและการระดมสมองอย่างสม่ าเสมอในการแลกเปลี่ยนและก าหนดทิศทางทางการศึกษา
ร่วมกันด้วย  การท างานร่วมกันเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในแต่ละวง PLC  
                          1.3  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ 
                               หลักการด าเนินงานโดยการขับเคลื่อนกลไกใน 2 ระดับ คือกลไกระดับ
โรงเรียน (Micro) และกลไกระดับพ้ืนที่: เขต/จังหวัด (Meso) ใช้แนวทางการท างานด้วยหลักการมี
ส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดระบบการดูแลช่วยเหลือและเฝ้าระวังการหลุดออกจากระบบการศึกษาของ
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นักเรียน การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา การเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้แนวใหม่ส าหรับเด็กและ
เยาวชนทั้งในและนอกระบบเกิดการระดมทรัพยากรในพ้ืนที่ และเกิดการจัดการความรู้และ 
การสื่อสารรูปธรรมความส าเร็จสู่การผลักดันนโยบาย ตามเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายของจังหวัด ให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนทุกช่วงวัย ให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ที่สูงขึ้น ทั้งคุณค่า (Values) 
ทัศนคติและอุปนิสัย (Attitudes) ทักษะ (Skills) และความรู้ (Knowledge) ด้วยกลไกการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงได้ออกแบบเพ่ือให้เกิดแง่มุมของการวิจัยและพัฒนาจากการปฏิบัติสู่ ฅ
การพัฒนาสมรรถนะที่เกิดจากการบูรณาการ   V-A-S-K น าไปสู่การออกแบบแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเ พ่ือการพัฒนาสมรรถนะส าหรับการท างานอนาคต (Reskill/Upskill/Newskill)  
ในบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ของโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ โดยที่ภาคีภาคการศึกษา 
หน่วยงานต้นสังกัด และภาคส่วนอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่การด าเนินงานร่วมก าหนดทิศทางและออกแบบ
แพลตฟอร์ม  
                          1.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การก ากับติดตาม 
                                  จัดงานมหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผล และการถอดบทเรียน 
การด าเนินงานโครงการ TSQM-A จังหวัดเพชรบูรณ์ 111 โรงเรียน จ านวน 1 วัน ประกอบด้วยภาคี
เครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 หน่วยงาน และ ภาครัฐ ภาคการศึกษา อปท.ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม โรงเรียน 111 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน (1. โรงเรียนแกนน า 2. โรงเรียนร่วมพัฒนา  
3. โรงเรียนร่วมเรียนรู้) รวม 323 คน                            
                          1.5  การสรุป รายงานผลการด าเนินงานและการสะท้อนผล 

                จัดประชุมร่วมกันสรุปผลการด าเนินงาน จ านวน 1 วัน 
  2.  กลไกเครือข่ายสถานศึกษา  
     .  2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียน 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 111 โรงเรียน  

2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิงพัฒนาด้วยกระบวนการ DE 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิง พัฒนาด้วยกระบวนการ DE 

(Developmental Evaluation) ส าหรับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายโครงการ จ านวน 111 โรงเรียน ๆ ละ 
3 คน ประกอบด้วย ผอ. ครูแกนน า ครูวิชาการ รวม 333 คน    

2.3  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  “การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน” 
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จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน” โรงเรียน
น าผล DE  มาจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนรูปแบบบูรณาการกับแผนเดิม จ านวน 111 โรงเรียน 
ประกอบด้วย ผอ. ครูวิชาการ รวม 222  คน   

2.4  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ  Q-info 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบสารสนเทศ Q-info ประกอบด้วย ครู

วิชาการและครูผู้สอนคอมพิวเตอร์ จ านวนโรงเรียนละ 2 คน รวม 222 คน                              
2.5  การนิเทศ  ก ากับ ติดตาม 

จัดนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ จ านวน  
111 โรงเรียน  
  4.  องค์ประกอบที่ 4  ให้ปรับชื่อเป็นกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์  ประกอบไปด้วย                        
3 กิจกรรม ได้แก่  1) การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับจังหวัด  
2)  การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในระดับจังหวัด 
3) การสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   ในระดับจังหวัด เงื่อนไขความส าเร็จ   
ปรับเพ่ิมเติมอีก 1 เงื่อนไข ได้แก่ 1) การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา
(กสศ.) 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์ 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
การศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ (รายละเอียด
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสดงภาคผนวก ง) 
 ผลการยก (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ประกอบไปด้วย  4  องค์ประกอบ  3  เงื่อนไขความส าเร็จ  ดังภาพ  13  
มีรายละเอียด  ดังนี้ 
  1.  องค์ประกอบที่ 1 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1)  กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัด 2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ 3) กลไกนิเทศ ติดตาม                    
การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
   2.  องค์ประกอบที่ 2 บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย                 
1) บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 2) บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา และ 3) บทบาทหน้าที่ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

  3. องค์ประกอบที่ 3  วิธีการท างานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบไปด้วย  
1) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 2) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ                
3) กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ           
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4. องค์ประกอบที่ 4  กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ     
ประกอบไปด้วย 1) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
และ 3) กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
 เงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย  1) การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา(กสศ.) 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์ 3) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  
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ภาพ 12 แสดง (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่ 
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

(ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม 
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

  
 

องค์ประกอบท่ี 1 
กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

องค์ประกอบท่ี  2 
บทบาทหน้าที่ 

องค์ประกอบท่ี  3 
วิธีการท างาน 

องค์ประกอบท่ี  4 
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 

1. กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
    โครงสร้าง  ประกอบด้วย  
          -  สัดส่วน  จ านวน  37 คน 
          -  คุณสมบัติ   
         -   การได้มา   
         -   วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

1.  ก าหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พื้นท่ีของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
2.  ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัด 
3.  ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ  
การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัด 
4.  ก าหนดปฏิทินการติดตามและประเมินผล
การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ี 

1. การสร้างกลไกการ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
2. การจัดท าแผนการ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
3. การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาครูและ                   
ศึกษานิเทศก์ 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้                       
การก ากับติดตาม 
5. การสรุป รายงานผล                   
การด าเนินงานและ                
การสะท้อนผล 

1. การจัดนิทรรศการ                       
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในระดับจังหวัด  
2.  การน าเสนอผลงานของครูแกน
น าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best 
Practice) ในระดับจังหวัด 
3. การสะท้อนผลและถอดบทเรียน
การด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นที่ของการศึกษาเชิงพื้นที่
เพื่อสง่เสรมิโรงเรียนพฒันาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  ในระดับ
จังหวัด 

 

2. กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา 
     โครงสร้าง  ประกอบด้วย  
         -  สัดส่วน จ านวน 14-20 คน 
         -  คุณสมบัติ   
        -   การได้มา  
        -   วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

1.  น านโยบายมาวางแผนขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
2.  ส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนนุการศึกษาผู้สอน
ในระดับเครือข่าย      
3.  ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาใน
ระดับเครือข่าย  
4.  ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาในระดับเครือข่ายและผลการ
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่าย 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมทางเลือกของ
โรงเรียน  
2. การประ ชุม เ ชิ งป ฏิบั ติ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ ชิ ง พั ฒ น า ด้ ว ย
กระบวนการ DE 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ              
“การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนา
โรงเรียน” 
4. การประ ชุม เ ชิ งปฏิบั ติการ               
เพื่ อพั ฒนาระบบสารสนเทศ                
Q-info 
5. การนิเทศ  ก ากับ ติดตาม 

 

1. การจัดนิทรรศการเวทีแลก                     
เปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
ระดับเครือข่ายสถานศึกษา 
2.  การน าเสนอผลงานของครูแกน
น าที่มีผลการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ(Best 
Practice) ในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา 
3. การสะท้อนผลและถอดบทเรียน
การด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นที่ของการศึกษาเชิงพื้นทีเ่พื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพฒันาตนเองของ
จังหวัดเพชรบรูณ์ระดบัเครือข่าย
สถานศึกษา 
 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
 1) การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา(กสศ.)  2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัด
เพชรบูรณ์  3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  

 

3. กลไกนิเทศ ติดตามการ 
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย 
     โครงสร้าง  ประกอบด้วย  
         -  สัดส่วน  จ านวน  12 คน 
         -  คุณสมบัติ   
        -   การได้มา  
        -   วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

1.  นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
2.  วัดและประเมินผล วิธีการท างานของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา    
3.  สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตาม               
วิธีการท างานของของกลไกขับเคลื่อน               
ภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อน              
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
 

1. นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานใน
ข้ันตอนการสร้างกลไกฯของภาคี
เครือข่ายจงัหวัด และเครือข่าย
สถานศึกษา 
2. วัดและประเมินผล วิธีการ
ท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่าย
จังหวัด และเครือข่าสถานศึกษา 
3. สรุปและรายงานผลการนิเทศ 
ติดตามวิธีการท างานของกลไกฯ 
ภาคีเครือข่าย 

1. การจัดนิทรรศการเวทีแลก                     
เปลี่ยนเรียนรู้ในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา และระดบัจังหวัด 
2.  การน าเสนอผลงานของครูแกน
น าที่มีผลการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best 
Practice) ในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา  และระดับจังหวัด 
3. การสะท้อนผลและถอดบทเรียน
การด าเนินงานขับเคลื่อนการ    
ศึกษาฯ   ในระดับเครอืข่าย
สถานศึกษาและระดับจงัหวัด 
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 จากภาพ  12 แสดง (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ได้มาจากการศึกษาจากผลการศึกษาความต้องการพัฒนา
การศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียในจังหวัดเพชรบูรณ์  ประกอบไปด้วย  4 องค์ประกอบ  3  เงื่อนไขความส าเร็จ  ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
1.  กลไกขับ เคลื่ อนภาคี เครื อข่ ายจั งห วัด ประกอบด้วย โครงสร้ าง, สัดส่วน,             

คุณสมบัติ, การได้มา,  วาระการด ารงต าแหน่ง  มีรายละเอียด ดังนี้   
    1.1 โครงสร้างกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด จ านวน 37 คน ประกอบไปด้วย 

1) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากรระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 2) อปท. และ 3) อาจารย์มหาวิทยาลัย  
สัดส่วน  (31: 1: 5)  ประกอบด้วย  ดังนี้  
               ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา        4   คน  ประธานกรรมการ                             
               รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   5   คน  รองประธานกรรมการ  
                     อาจารย์มหาวิทยาลัย                                5   คน            กรรมการ 
          ศึกษานิเทศก์                           20  คน            กรรมการ  
               บุคลากร อปท.                1   คน             กรรมการ                     
           ศึกษานิเทศก์                                       2   คน  กรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ  หากทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใดมีข้อจ ากัดในด้าน
จ านวนต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และศึกษานิเทศก์ สามารถยืดหยุ่น
สัดส่วนต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และศึกษานิเทศก์ ได้ตามความ
เหมาะสม 
       คุณสมบัติและการได้มา  

เป็นผู้บริหารและบุคลากรระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ประกอบไปด้วย  ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ศึกษานิเทศก์  ได้มาโดย
ต าแหน่ง 
       วาระการด ารงต าแหน่ง 
        วาระการด ารงต าแหน่ง  3  ปีการศึกษา เว้นแต่มีการย้าย ตาย ลาออก ก่อนครบ
วาระให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งเพ่ิมเติม 

 2.  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ประกอบด้วย โครงสร้าง, สัดส่วน, 
คุณสมบัติ, การได้มา,  วาระการด ารงต าแหน่ง  มีรายละเอียด ดังนี้ 
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2.1  โครงสร้างกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา กลุ่มคน 33 คน 
ประกอบไปด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษาระดับเครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน 11 คน และ                  
2) ตัวแทนครูผู้สอนระดับเครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน  22  คน  สัดส่วน (11: 22) ประกอบด้วย  

1. ตัวแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา       1  คน  ประธานกรรมการ 
                               ในเครือข่ายสถานศึกษา      

2. ผู้อ านวยการสถานศึกษา     10  คน กรรมการ 
ในเครือข่ายสถานศึกษา       

    3. ตัวแทนครูผู้สอน              18  คน กรรมการ 
ในเครือข่ายสถานศึกษา              

    4. ครูผู้สอนเครือข่ายสถานศึกษา         4  คน   กรรมการและเลขานุการ  
หมายเหตุ  หากเครือข่ายสถานศึกษาใด มีข้อจ ากัดด้านจ านวนสถานศึกษาใน

เครือข่ายสามารถยืดหยุ่นสัดส่วนได้ตามความเหมาะสม 
คุณสมบัติและการได้มา 
1.  เป็นตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาในระดับเครือข่ายสถานศึกษา ที่ได้รับ

แต่งตั้งจากหน่วยงานต้นสังกัดให้เป็นประธานเครือข่ายสถานศึกษา   
2.  เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาในระดับเครือข่าย ได้มาโดยต าแหน่ง 
3.  เป็นตัวแทนครูผู้สอนในระดับเครือข่ายสถานศึกษา ให้ผู้อ านวยการ

สถานศึกษาทุกสถานศึกษาในเครือข่ายเป็นผู้คัดเลือกตัวแทนโรงเรียนละ 2 คน และได้รับการแต่งตั้ง
จากหน่วยงานต้นสังกัดให้เป็นกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา  

4.  เป็นตัวแทนกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา ที่มาจากตัวแทนครูผู้สอนใน
เครือข่ายสถานศึกษา และได้รับการคัดเลือกจากประธานเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 1 คน              
ให้เป็นครูผู้สอนเครือข่ายสถานศึกษา  

วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปีการศึกษา เว้นแต่มีการย้าย ตาย ลาออก ก่อนครบ

วาระ  ให้ประธานเครือข่ายสถานศึกษาเสนอชื่อให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้ง
เพ่ิมเติม 
 3.  กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย โครงสร้าง สัดส่วน, 
คุณสมบัติและการได้มา มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1  โครงสร้างกลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน  
12  คน  ประกอบไปด้วย  1) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  2) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ 3) ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  สัดส่วน (4: 5: 3)  ประกอบด้วย  
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1.  ตัวแทนรองประธานกรรมการของกลไก         1  คน   ประธานกรรมการ 
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   

2.  กรรมการและเลขานุการของกลไก               1 คน    รองประธานกรรมการ 
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 

                       3.  ตัวแทนกรรมการของกลไกขับเคลื่อน            2 คน    กรรมการ          
ภาคีเครือข่ายจังหวัด  

4.  ตัวแทนกรรมการของกลไกขับเคลื่อน             5 คน    กรรมการ          
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  

5.  ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา        2 คน    กรรมการ 
6.  ตัวแทนครูวิชาการเครือข่ายสถานศึกษา   1 คน    กรรมการ 
คุณสมบัติและการได้มา 
1.  ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  ประกอบด้วย ศึกษาธิการจังหวัด

เพชรบูรณ์หรือตัวแทน  ตัวแทนผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบูรณ์   

2.  ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ประกอบด้วย  ตัวแทน
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  ศึกษานิเทศก์
ได้มาโดยการแต่งตั้ง 

3.  ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  ประกอบด้วย  ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดเพชรบูรณ์ และตัวแทนครูวิชาการเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้มาโดยการ
คัดเลือก 

องค์ประกอบท่ี  2  บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่าย 
1.  บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 

       1.1  ก าหนดนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่  
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 1.2 ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของขับเคลื่อนการศึ กษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 1.3  ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ  การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
                 1.4 ก าหนดปฏิทินการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของ
เครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพชรบูรณ์ 
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            2.  บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
        2.1 น านโยบายมาวางแผนขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  2.2 ส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนการศึกษาผู้สอนในระดับเครือข่าย      
  2.3 ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับเครือข่าย  
  2.4 ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับเครือข่ายและผล
การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ีของเครือข่าย 
              3. บทบาทหน้าที่ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
                  3.1  นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
                  3.2  วัดและประเมินผล วิธีการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและ
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา    
                  3.3  สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตามวิธีการท างานของของกลไกขับเคลื่อน               
ภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 3  วิธีการท างานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ      
            วิธีการท างานของกลไกเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  ประกอบไปด้วย   
            1. กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
  1.1  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ระดมความคิดเห็นและร่วมออกแบบการขับเคลื่อนงานพัฒนาการศึกษาของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในจังหวัด ในลักษณะของการบูรณาการ
ความร่วมมือและความเป็นเจ้าของการพัฒนาการศึกษาร่วมกันของทุกภาคส่วน ตามหลักของ 
การกระจายอ านาจและมีอิสระในการบริหารจัดการ ทั้งระดมทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ และจัดสรร
งบประมาณ โดยโครงการนี้ด าเนินงานโดย Core Team จังหวัดเพชรบูรณ์ รวมระดมความคิดเห็น
และร่วมออกแบบการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาร่วมกันเพ่ือการขยายผลและสร้างการเปลี่ยน
แปรงในเชิงระบบที่ เป็นรูปธรรมด้วยการสร้ างชุมชนเชิงวิชาชีพ ( Professional Learning 
Community) ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนที่สามารถเป็นแกนน าการพัฒนาตนเอง (Agentic 
Schools) ทีเ่น้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกลไกเชิงพ้ืนที่ที่น าไปสู่ระบบนิเวศทางการศึกษา (Ecosystem) จากการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน  
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1.2  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 

แผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์
ประกอบด้วย หลักการขับเคลื่อนงาน TSQM-A ประกอบด้วยกลไกส าคัญ 2 ส่วน คือ 

1) กลไกระดับโรงเรียน (Micro) การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และเด็ก 
ต่อเนื่องจากฐานทุนเดิมของโรงเรียน โดยการเพ่ิมคุณภาพ ต่อยอดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้ง
ระบบ เพ่ือให้โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายสามารถพัฒนาตนเองเป็นโรงเรียนแกนน าขยายผลกับโรงเรียน
เครือข่ายได้ พร้อมทั้งให้อิสระแก่โรงเรียนในการเลือกใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือการ
พัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการและบริบทของโรงเรียน  โดยโครงการนี้
พัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และนักเรียน จากต้นทุนเดิมที่ได้พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole 
School Approach) ด้วยโรงเรียนต้นทุนเดิม 9 โรงเรียนที่ถือว่าเป็นโรงเรียนแกนน าในการขยายผล
ไปยังโรงเรียนเครือข่ายในการต่อยอดคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ ซึ่งจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
บริบทการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้กระบวนการ DE ภาพรวมโดยส่วนใหญ่ต้องการพัฒนา
สมรรถนะในแต่ละด้านเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ น าไปสู่การออกแบบแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเ พ่ือการพัฒนาสมรรถนะส าหรับการท างานอนาคต ( Reskill/Upskill/New skill)  
ในบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่ของโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ 

2) กลไกระดับพ้ืนที่: เขต/จังหวัด (Meso) เป็นการบริหารจัดการระดับพ้ืนที่
แบบ มีส่วนร่วม ที่เชื่อมโยงภาคีภาคการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และภาคส่วนอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่  
การด าเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษาของจังหวัด รวมถึงการระดมทรัพยากรด้าน
ต่าง ๆ โครงการมีการขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษาของจังหวัด โดยการก าหนดพ้ืนที่ให้เกิด 
การมีส่วนร่วมและการระดมสมองอย่างสม่ าเสมอในการแลกเปลี่ยนและก าหนดทิศทางทางการศึกษา
ร่วมกันด้วยการท างานร่วมกันเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในแต่ละวง PLC  

1.3  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ 
                             หลักการด าเนินงานโดยการขับเคลื่อนกลไกใน 2 ระดับ คือกลไกระดับ
โรงเรียน (Micro) และกลไกระดับพ้ืนที่: เขต/จังหวัด (Meso) ใช้แนวทางการท างานด้วยหลักการมี
ส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดระบบการดูแลช่วยเหลือและเฝ้าระวังการหลุดออกจากระบบการศึกษาของ
นักเรียน การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา การเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้แนวใหม่ส าหรับเด็กและ
เยาวชนทั้งในและนอกระบบเกิดการระดมทรัพยากรในพ้ืนที่ และเกิดการจัดการความรู้ และ 
การสื่อสารรูปธรรมความส าเร็จสู่การผลักดันนโยบาย ตามเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายของจังหวัด ให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนทุกช่วงวัย ให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ที่สูงขึ้น ทั้งคุณค่า (Values) 
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ทัศนคติและอุปนิสัย (Attitudes) ทักษะ (Skills) และความรู้ (Knowledge) ด้วยกลไกการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงได้ออกแบบเพ่ือให้เกิดแง่มุมของการวิจัยและพัฒนาจากการปฏิบัติสู่  
การพัฒนาสมรรถนะที่เกิดจากการบูรณาการ   V-A-S-K น าไปสู่การออกแบบแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะส าหรับการท างานอนาคต (Reskill/Upskill/Newskill) ใน
บุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่ของโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ โดยที่ภาคีภาคการศึกษา หน่วยงาน
ต้นสังกัด และภาคส่วนอื่นๆ  ในพื้นที่การด าเนินงานร่วมก าหนดทิศทางและออกแบบแพลตฟอร์ม  

1.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การก ากับติดตาม 
จัดงานมหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สะท้อนผล และการถอดบทเรียน 

การด าเนินงานโครงการ TSQM-A จังหวัดเพชรบูรณ์ 111 โรงเรียน จ านวน 1 วัน ประกอบด้วยภาคี
เครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 หน่วยงาน และ ภาครัฐ ภาคการศึกษา อปท.ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม โรงเรียน 111 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน (1. โรงเรียนแกนน า 2. โรงเรียนร่วมพัฒนา                
3. โรงเรียนร่วมเรียนรู้) รวม 323 คน                            

1.5  การสรุป รายงานผลการด าเนินงานและการสะท้อนผล 
                  จัดประชุมร่วมกันสรุปผลการด าเนินงาน จ านวน 1 วัน 

   2.  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  
                   2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียน 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 111 โรงเรียน  

2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิงพัฒนาด้วยกระบวนการ DE 
จัดประชุม เชิ งปฏิบั ติ การประเมินผลเชิ ง พัฒนาด้ วยกระบวนการ  DE 

(Developmental Evaluation) ส าหรับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายโครงการ จ านวน 111 โรงเรียน ๆ ละ 
3 คน ประกอบด้วย ผอ. ครูแกนน า ครูวิชาการ รวม 333 คน                              

2.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  “การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน” 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน” โรงเรียน               

น าผล DE  มาจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนรูปแบบบูรณาการกับแผนเดิม จ านวน 111 โรงเรียน 
ประกอบด้วย ผอ. ครูวิชาการ รวม 222  คน 

2.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ  Q-info 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบสารสนเทศ Q-info ประกอบด้วย ครูวิชาการ

และครูผู้สอนคอมพิวเตอร์ จ านวนโรงเรียนละ 2 คน รวม 222 คน   
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2.5 การนิเทศ  ก ากับ ติดตาม 
จัดนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ จ านวน                    

111 โรงเรียน  
  3. กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
                    3.1 นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการสร้างกลไกฯของภาคีเครือข่ายจังหวัด 
และเครือข่ายสถานศึกษา 
                    3.2 วัดและประเมินผล วิธีการท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่ายจังหวัด และเครือข่า
สถานศึกษา 
                    3.3 สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตามวิธีการท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่าย 

องค์ประกอบที่ 4  กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ        
            1.  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
   1.1 การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับจังหวัด 

จัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาของการด าเนินงานขบวนการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง (TSQA) จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วยภาคีเครือข่ายภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง จ านวน 6 หน่วยงาน และ ภาครัฐ ภาคการศึกษา อปท.ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
โรงเรียน 111 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน (1. โรงเรียนแกนน า 2. โรงเรียนร่วมพัฒนา 3. โรงเรียนร่วม
เรียนรู้) รวม 323 คน 

1.2 การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)             
ในระดับจังหวัด 

จัดน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ (Best Practice)                
ในระดับจังหวัด  จากอ าเภอละ 1  คน 

1.3 การสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่              
ของการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ในระดับจังหวัด  

สะท้อนและถอดบทเรียนการด าเนินงานระดับจังหวัด ที่สะท้อนองค์ความรู้                  
จากโรงเรียน เรื่องการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ การพัฒนาระบบนิเวศทางการศึกษาและ                    
การเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทุกหน่วยงานต้นสังกัดในพ้ืนที่ และภาคีเครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง                  
พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอระดับปฏิบัติการเพ่ือการยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักเรียน ขับเคลื่อนกลไกการท างานและสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาร่วมกันของจังหวัดอย่างมีส่วน
ร่วมและยั่งยืน 
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  2.  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
2.1 การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับเครือข่าย

สถานศึกษา 
                           จัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง (TSQA) จังหวัดเพชรบูรณ์  
                    2.2 การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)         
ในระดบัเครือข่ายสถานศึกษา 
                          จัดน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)                
ในระดับสถานศึกษา 
                    2.3 การสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของ
การศึกษาเชิงพืน้ที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ระดับเครือข่ายสถานศึกษา 
                          สะท้อนและถอดบทเรียนการด าเนินงานระดับเครือข่ายสถานศึกษา ที่สะท้อน
องค์ความรู้จากโรงเรียน เรื่องการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ การพัฒนาระบบนิเวศทาง
การศึกษาและการเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทุกหน่วยงานต้นสังกัดในพ้ืนที่ และภาคีเครือข่ายภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง  พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอระดับปฏิบัติการเพ่ือการยกระดับผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักเรียน ขับเคลื่อนกลไกการท างานและสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาร่วมกันของจังหวัด
อย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน 
  3.  กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
                   นิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
จังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
แนวทางเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย

การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ จะส าเร็จได้นั้น  มีเงื่อนไข
ความส าเร็จ ดังนี้ 

1. การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)  
การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม

โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ต้องท างานร่วมกันกับ กสศ. ภาคีร่วมด าเนินงานอ่ืนๆ 
และทีมสนับสนุนกลไกฯ (PM) ทีมหนุนเสริมทางวิชาการอ่ืน ๆ เช่น ทีม DE และ PLC ทีมสนับสนุน
ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูล และทีมสื่อสารจาก กสศ. เพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกัน ทั้งใน
มิติของการส่งต่อข้อมูล หนุนเสริมเทคนิค เครื่องมือ และองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน
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ประเด็นต่างๆ เพ่ือการบริหารจัดการ และการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของ 
การด าเนินงาน 
                  2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
                      มีความรู้ความเข้าใจนโยบาย จุดเน้นและแนวทางการการขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   และ
สามารถน านโยบายมาแปลงสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริงและเห็นความส าคัญของระบบการท างานใน
ลักษณะเครือข่ายจังหวัดและเครือข่ายสถานศึกษา  ซึ่งส่งผลให้การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                                                                                                 
                  3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัด
การศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  
                      ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  และศึกษานิเทศก์  ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   โดยก าหนดนโยบาย 
จุดเน้นหรือเป้าหมายร่วม จัดสรรงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
และรวมถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
   ส่วนที่ 2  ผลการตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม เห็นควรให้มี
องค์ประกอบที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ แต่ให้ปรับเพ่ิมเติมกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
      1.  องค์ประกอบที่ 1 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1) กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายจังหวัด 2) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ 3) กลไกนิเทศ ติดตาม                    
การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
     2.  องค์ประกอบที่ 2 บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย   
1) บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 2) บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา และ 3)  บทบาทหน้าที่ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
  3. องค์ประกอบที่ 3  วิธีการท างานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ประกอบไปด้วย  
1) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 2) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ  
3) กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ           
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 4. องค์ประกอบที่ 4  กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ       
ประกอบไปดว้ย 1) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
และ 3) กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
    เงื่อนไขความส าเร็จ ให้คงเดิม คือ  1)  การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาค
ทางการศึกษา (กสศ.) 2)  ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์ 3) ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร จึงจะท าให้การขับเคลื่อนเป็นไปอย่างเป็นระบบและเกิดความยั่งยืนต่อไป (รายละเอียด
แสดงในภาคผนวก จ) 
  ผลการสร้างรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  ที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม  โดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  ประกอบไปด้วย  4  
องค์ประกอบ  3 เงื่อนไขความส าเร็จ  ดังภาพ 13   มีรายละเอียด  ดังนี้   
                 1.  องค์ประกอบที่ 1  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 1)  กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายจังหวัด 2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ 3) กลไกนิเทศ ติดตาม                    
การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
       2.  องค์ประกอบที่ 2 บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย  
1) บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   2)  บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา  และ  3)  บทบาทหน้าที่ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
  3. องค์ประกอบที่ 3  วิธีการท างานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบไปด้วย  
1) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  2) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ 3) กลไก
นิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ           

  4. องค์ประกอบที่ 4 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ       
ประกอบไปด้วย 1) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
และ 3) กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
  เงื่อนไขความส าเร็จ  ประกอบด้วย 1)  การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาค
ทางการศึกษา (กสศ.) 2)  ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์ 3) ภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร  จึงจะท าให้การขับเคลื่อนเป็นไปอย่างเป็นระบบและเกิดความยั่งยืนต่อไป   
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ภาพ  13  แสดงรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่ 
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

  รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่ 
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  

  
 องค์ประกอบท่ี 1 

กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
องค์ประกอบท่ี  2 

บทบาทหน้าที่ 
องค์ประกอบท่ี  3 

วิธีการท างาน 
องค์ประกอบท่ี  4 

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 

1. กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
    โครงสร้าง  ประกอบด้วย  
          -  สัดส่วน  จ านวน  37 คน 
          -  คุณสมบัติ   
         -   การได้มา   
         -   วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

1.  ก าหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พื้นท่ีของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
2.  ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัด 
3.  ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ  
การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัด 
4.  ก าหนดปฏิทินการติดตามและประเมินผล
การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ี 

1. การสร้างกลไกการ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
2. การจัดท าแผนการ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
3. การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาครูและ                   
ศึกษานิเทศก์ 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้                       
การก ากับติดตาม 
5. การสรุป รายงานผล                   
การด าเนินงานและ                
การสะท้อนผล 

1. การจัดนิทรรศการ                       
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในระดับจังหวัด  
2.  การน าเสนอผลงานของครู
แกนน าท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็น
เลิศ(Best Practice) ในระดับ
จังหวัด 
3. การสะท้อนผลและถอด
บทเรียนการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ี
ของการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  ใน
ระดับจังหวัด 
 

2. กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา 
     โครงสร้าง  ประกอบด้วย  
         -  สัดส่วน จ านวน 14-20 คน 
         -  คุณสมบัติ   
        -   การได้มา  
        -   วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

1.  น านโยบายมาวางแผนขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
2.  ส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนนุการศึกษาผู้สอน
ในระดับเครือข่าย      
3.  ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาใน
ระดับเครือข่าย  
4.  ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาในระดับเครือข่ายและผลการ
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่าย 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมทางเลือกของ
โรงเรียน  
2. การประ ชุม เ ชิ งป ฏิบั ติ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ ชิ ง พั ฒ น า ด้ ว ย
กระบวนการ DE 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ              
“การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนา
โรงเรียน” 
4. การประ ชุม เ ชิ งปฏิบั ติการ               
เพื่ อพั ฒนาระบบสารสนเทศ                
Q-info 
5. การนิเทศ  ก ากับ ติดตาม 

 

1. การจัดนิทรรศการเวทีแลก                     
เปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
ระดับเครือข่ายสถานศึกษา 
2.  การน าเสนอผลงานของครูแกน
น าที่มีผลการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ(Best 
Practice) ในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา 
3. การสะท้อนผลและถอดบทเรียน
การด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นที่ของการศึกษาเชิงพื้นทีเ่พื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพฒันาตนเองของ
จังหวัดเพชรบรูณ์ระดบัเครือข่าย
สถานศึกษา 
 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
 1) การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา(กสศ.)   2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัด
เพชรบูรณ์  3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  

 

3. กลไกนิเทศ ติดตามการ 
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย 
     โครงสร้าง  ประกอบด้วย  
         -  สัดส่วน  จ านวน  12 คน 
         -  คุณสมบัติ   
        -   การได้มา  
        -   วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

1.  นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
2.  วัดและประเมินผล วิธีการท างานของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา    
3.  สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตาม               
วิธีการท างานของของกลไกขับเคลื่อน               
ภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อน              
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
 

1. นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานใน
ข้ันตอนการสร้างกลไกฯของภาคี
เครือข่ายจงัหวัด และเครือข่าย
สถานศึกษา 
2. วัดและประเมินผล วิธีการ
ท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่าย
จังหวัด และเครือข่าสถานศึกษา 
3. สรุปและรายงานผลการนิเทศ 
ติดตามวิธีการท างานของกลไกฯ 
ภาคีเครือข่าย 

1. การจัดนิทรรศการเวทีแลก                     
เปลี่ยนเรียนรู้ในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา และระดบัจังหวัด 
2.  การน าเสนอผลงานของครูแกน
น าที่มีผลการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best 
Practice) ในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา  และระดับจังหวัด 
3. การสะท้อนผลและถอดบทเรียน
การด าเนินงานขับเคลื่อนการ    
ศึกษาฯ   ในระดับเครอืข่าย
สถานศึกษาและระดับจงัหวัด 
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  จากภาพ  13 แสดงรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ประกอบไปด้วย  4 องค์ประกอบ  3 เงื่อนไขความส าเร็จ  มีรายละเอียด  
ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ   

 1.  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  จ านวน  37 คน ประกอบไปด้วย 1) ตัวแทน
ผู้บริหารและบุคลากรระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  2) อปท. และ 3) อาจารย์มหาวิทยาลัย สัดส่วน  
(31: 1: 5)  ประกอบด้วย  ดังนี้ 

1.1  โครงสร้างกลไกภาคีเครอืข่ายจังหวัด ประกอบด้วย  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      4  คน ประธานกรรมการ                             
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  5  คน  รองประธานกรรมการ  
อาจารย์มหาวิทยาลัย                          5  คน   กรรมการ 
ศึกษานิเทศก์                 20 คน    กรรมการ  
บุคลากร อปท.               1  คน   กรรมการ                     
ศึกษานิเทศก์                            2   คน  กรรมการและเลขานุการ 

               หมายเหตุ  หากทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใดมีข้อจ ากัดใน
ด้านจ านวนต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และศึกษานิเทศก์ สามารถยืดหยุ่น
สัดส่วนต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และศึกษานิเทศก์ ได้ตามความ
เหมาะสม 

คุณสมบัติและการได้มา  
เป็นผู้บริหารและบุคลากรระดับเขตพ้ืนที่ การศึกษา  ประกอบไปด้วย  

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ศึกษานิเทศก์  ได้มาโดยต าแหน่ง 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่ง  3  ปีการศึกษา เว้นแต่มีการย้าย ตาย ลาออก ก่อนครบ

วาระให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งเพ่ิมเติม 
2. กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   

2.1  โครงสร้างกลไกภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   
แต่ละชุดประกอบไปด้วยกลุ่มคน 33 คน ประกอบไปด้วย  1) ผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน  11  คน และ 2) ตัวแทนครูผู้สอนระดับเครือข่าย
สถานศึกษา  จ านวน  22  คน  สัดส่วน (11: 22) ประกอบด้วย  
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1. ตัวแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา       1 คน  ประธานกรรมการ 
ในเครือข่ายสถานศึกษา      

2. ผู้อ านวยการสถานศึกษา   10  คน  กรรมการ 
ในเครือข่ายสถานศึกษา       

3. ตัวแทนครูผู้สอน            18  คน  กรรมการ 
ในเครือข่ายสถานศึกษา              

4. ครูผู้สอนเครือข่ายสถานศึกษา         4  คน    กรรมการและเลขานุการ  
หมายเหตุ  หากเครือข่ายสถานศึกษาใด มีข้อจ ากัดด้านจ านวนสถานศึกษาใน

เครือข่ายสามารถยืดหยุ่นสัดส่วนได้ตามความเหมาะสม 
คุณสมบัติและการได้มา 

   1. เป็นตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาในระดับเครือข่ายสถานศึกษา ที่ได้รับแต่งตั้ง
จากหน่วยงานต้นสังกัดให้เป็นประธานเครือข่ายสถานศึกษา   

   2. เป็นผู้อ านวยการสถานศึกษาในระดับเครือข่าย  ได้มาโดยต าแหน่ง 
   3. เป็นตัวแทนครูผู้สอนในระดับเครือข่ายสถานศึกษา ให้ผู้อ านวยการ

สถานศึกษาทุกสถานศึกษาในเครือข่ายเป็นผู้คัดเลือกตัวแทนโรงเรียนละ 2 คน และได้รับการแต่งตั้ง
จากหน่วยงานต้นสังกัดให้เป็นกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา  

   4.  เป็นตัวแทนกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา ที่มาจากตัวแทนครูผู้สอนใน
เครือข่ายสถานศึกษา และได้รับการคัดเลือกจากประธานเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 1 คน ให้เป็น
ครูผู้สอนเครือข่ายสถานศึกษา  

วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปีการศึกษา เว้นแต่มีการย้าย ตาย ลาออก ก่อนครบวาระ  

ให้ประธานเครือข่ายสถานศึกษาเสนอชื่อให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งเพ่ิมเติม 
  3.  กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย  ประกอบด้วย 1) โครงสร้าง                 
2) คุณสมบัติและการได้มา   มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1  โครงสร้างกลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
จ านวน  12  คน  ประกอบไปด้วย  1) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  2) ตัวแทนกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ 3) ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  สัดส่วน (4: 5: 3)  
ประกอบด้วย  
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1.  ตัวแทนรองประธานกรรมการของกลไก  1  คน     ประธานกรรมการ 
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   

2.  กรรมการและเลขานุการของกลไก        1  คน     รองประธานกรรมการ 
                            ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
                       3.  ตัวแทนกรรมการของกลไกขับเคลื่อน        2  คน      กรรมการ          
                            ภาคีเครือข่ายจังหวัด  

4.  ตัวแทนกรรมการของกลไกขับเคลื่อน        5  คน       กรรมการ          
                            ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  

5.  ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา             2  คน       กรรมการ 
6.  ตัวแทนครูวิชาการเครือข่ายสถานศึกษา     1  คน       กรรมการ 

  3.2  คุณสมบัติและการได้มา 
1.  ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  ประกอบด้วย ศึกษาธิการจังหวัด

เพชรบูรณ์หรือตัวแทน  ตัวแทนผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
เพชรบูรณ์   

2.  ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ประกอบด้วย  ตัวแทน
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์   ศึกษานิเทศก์
ได้มาโดยการแต่งตั้ง 

3.  ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  ประกอบด้วย  ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดเพชรบูรณ์ และตัวแทนครูวิชาการเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้มาโดย                 
การคัดเลือก               
  องค์ประกอบท่ี  2  บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่าย 

 1.  บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
1.1  ก าหนดนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิง

พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
1.2 ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย

การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
1.3  ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ  การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ

ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

1.4 ก าหนดปฏิทินการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของ
เครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพชรบูรณ์ 
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  2.  บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
2.1 น านโยบายมาวางแผนขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิง

พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
2.2 ส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนการศึกษาผู้สอนในระดับเครือข่าย      
2.3 ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับเครือข่าย  
2.4 ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับเครือข่ายและผล

การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย 
  3. บทบาทหน้าที่ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

3.1  นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

3.2  วัดและประเมินผล วิธีการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและ
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา    

3.3  สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตามวิธีการท างานของของกลไกขับเคลื่อน               
ภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
  องค์ประกอบท่ี 3  วิธีการท างานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ      
               วิธีการท างานของกลไกเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  ประกอบไปด้วย   
             1. กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
                    1.1  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 

ระดมความคิดเห็นและร่วมออกแบบการขับเคลื่อนงานพัฒนาการศึกษาของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในจังหวัด ในลักษณะของการบูรณาการ
ความร่วมมือและความเป็นเจ้าของการพัฒนาการศึกษาร่วมกันของทุกภาคส่วน ตามหลักของ 
การกระจายอ านาจและมีอิสระในการบริหารจัดการ ทั้งระดมทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ และจัดสรร
งบประมาณ โดยโครงการนี้ด าเนินงานโดย Core Team จังหวัดเพชรบูรณ์ รวมระดมความคิดเห็น
และร่วมออกแบบการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาร่วมกันเพ่ือการขยายผลและสร้างการเปลี่ยน
แปรงในเชิงระบบที่ เป็นรูปธรรมด้วยการสร้ างชุมชนเชิงวิชาชีพ ( Professional Learning 
Community) ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนที่สามารถเป็นแกนน าการพัฒนาตนเอง (Agentic 
Schools) ที่เน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนและขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกลไกเชิงพ้ืนที่ที่น าไปสู่ระบบนิเวศทางการศึกษา (Ecosystem) จากการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน  
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1.2  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 
                              แผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประกอบด้วย หลักการขับเคลื่อนงาน TSQM-A ประกอบด้วยกลไกส าคัญ 2 ส่วน คือ 
                             1) กลไกระดับโรงเรียน (Micro) การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และเด็ก 
ต่อเนื่องจากฐานทุนเดิมของโรงเรียน โดยการเพ่ิมคุณภาพ ต่อยอดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้ง
ระบบ เพ่ือให้โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายสามารถพัฒนาตนเองเป็นโรงเรียนแกนน าขยายผลกับโรงเรียน
เครือข่ายได้ พร้อมทั้งให้อิสระแก่โรงเรียนในการเลือกใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือการ
พัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และสอดคล้องกับความต้องการและบริบทของโรงเรียน  โดยโครงการนี้
พัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และนักเรียน จากต้นทุนเดิมที่ได้พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole 
School Approach) ด้วยโรงเรียนต้นทุนเดิม 9 โรงเรียนที่ถือว่าเป็นโรงเรียนแกนน าในการขยายผล
ไปยังโรงเรียนเครือข่ายในการต่อยอดคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ ซึ่งจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
บริบทการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้กระบวนการ DE ภาพรวมโดยส่วนใหญ่ต้องการพัฒนา
สมรรถนะในแต่ละด้านเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทั้งระบบ น าไปสู่การออกแบบแพลตฟอร์มการเรี ยนรู้
ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะส าหรับการท างานอนาคต (Reskill/Upskill/New skill) ใน
บุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่ของโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ 
                        2) กลไกระดับพื้นท่ี: เขต/จังหวัด (Meso) เป็นการบริหารจัดการระดับพ้ืนที่แบบ 
มีส่วนร่วม ที่เชื่อมโยงภาคีภาคการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และภาคส่วนอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่การ
ด าเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษาของจังหวัด รวมถึงการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ 
โครงการมีการขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษาของจังหวัด โดยการก าหนดพ้ืนที่ให้เกิดการมีส่วน
ร่วมและการระดมสมองอย่างสม่ าเสมอในการแลกเปลี่ยนและก าหนดทิศทางทางการศึกษาร่วมกัน
ด้วยการท างานร่วมกันเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในแต่ละวง PLC  
                          1.3  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ 
                              หลักการด าเนินงานโดยการขับเคลื่อนกลไกใน 2 ระดับ คือกลไกระดับ
โรงเรียน (Micro) และกลไกระดับพ้ืนที่: เขต/จังหวัด (Meso) ใช้แนวทางการท างานด้วยหลักการมี
ส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดระบบการดูแลช่วยเหลือและเฝ้าระวังการหลุดออกจากระบบการศึกษาของ
นักเรียน  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา การเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้แนวใหม่ส าหรับเด็ก
และเยาวชนทั้งในและนอกระบบเกิดการระดมทรัพยากรในพ้ืนที่ และเกิดการจัดการความรู้และ 
การสื่อสารรูปธรรมความส าเร็จสู่การผลักดันนโยบาย ตามเป้าหมายเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายของจังหวัด ให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนทุกช่วงวัย ให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ที่สูงขึ้น ทั้งคุณค่า (Values) 
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ทัศนคติและอุปนิสัย (Attitudes) ทักษะ (Skills) และความรู้ (Knowledge) ด้วยกลไกการมีส่วนร่วม
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงได้ออกแบบเพ่ือให้เกิดแง่มุมของการวิจัยและพัฒนาจากการปฏิบัติสู่การ
พัฒนาสมรรถนะที่เกิดจากการบูรณาการ   V-A-S-K น าไปสู่การออกแบบแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะส าหรับการท างานอนาคต (Reskill/Upskill / Newskill) ใน
บุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่ของโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ โดยที่ภาคีภาคการศึกษา หน่วยงาน
ต้นสังกัด และภาคส่วนอื่นๆ  ในพื้นที่การด าเนินงานร่วมก าหนดทิศทางและออกแบบแพลตฟอร์ม  

1.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การก ากับติดตาม 
                                 จัดงานมหกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  สะท้อนผล และการถอดบทเรียน 
การด าเนินงานโครงการ TSQM-A จังหวัดเพชรบูรณ์ 111 โรงเรียน จ านวน 1 วัน ประกอบด้วยภาคี
เครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 หน่วยงาน และ ภาครัฐ ภาคการศึกษา อปท.ภาคเอกชน  
ภาคประชาสังคม โรงเรียน 111 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน (1. โรงเรียนแกนน า 2. โรงเรียนร่วมพัฒนา                
3. โรงเรียนร่วมเรียนรู้) รวม 323 คน                            

1.5   การสรุป รายงานผลการด าเนินงานและการสะท้อนผล 
                   จัดประชุมร่วมกันสรุปผลการด าเนินงาน จ านวน 1 วัน 

  2.  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือขา่ยสถานศึกษา  
                    2.1  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียน 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 111 โรงเรียน  

2.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิงพัฒนาด้วยกระบวนการ DE 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิง พัฒนาด้วยกระบวนการ DE 

(Developmental Evaluation) ส าหรับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายโครงการ จ านวน 111 โรงเรียน ๆ ละ 
3 คน ประกอบด้วย ผอ. ครูแกนน า ครูวิชาการ รวม 333 คน                              

2.3  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  “การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน” 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน” โรงเรียน               

น าผล DE  มาจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนรูปแบบบูรณาการกับแผนเดิม จ านวน 111 โรงเรียน 
ประกอบด้วย ผอ. ครูวิชาการ รวม 222  คน 

2.4  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ  Q-info 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบสารสนเทศ Q-info ประกอบด้วย ครู

วิชาการและครูผู้สอนคอมพิวเตอร์ จ านวนโรงเรียนละ 2 คน รวม 222 คน     
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2.5  การนิเทศ  ก ากับ ติดตาม 
จัดนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ จ านวน                    

111 โรงเรียน 
  3. กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

3.1  นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการสร้างกลไกฯของภาคีเครือข่าย
จังหวัด และเครือข่ายสถานศึกษา 

3.2  วัดและประเมินผล วิธีการท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่ายจังหวัด และ
เครือข่ายสถานศึกษา 

3.3  สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตามวิธีการท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่าย 
  องค์ประกอบท่ี 4  กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ        
             1.  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
          1.1  การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับจังหวัด 
                          จัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาของการด าเนินงาน
ขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง (TSQA) จังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วยภาคีเครือข่ายภาค
ส่วนที่เกีย่วข้อง จ านวน 6 หน่วยงาน และ ภาครัฐ ภาคการศึกษา อปท.ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
โรงเรียน 111 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน (1. โรงเรียนแกนน า 2. โรงเรียนร่วมพัฒนา 3. โรงเรียนร่วม
เรียนรู้) รวม 323 คน 

1.2  การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)                
ในระดับจังหวัด 
                          จัดน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)                
ในระดับจังหวัด  จากอ าเภอละ 1  คน 

1.3  การสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่              
ของการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ในระดับจังหวัด  
                          สะท้อนและถอดบทเรียนการด าเนินงานระดับจังหวัด ที่สะท้อนองค์ความรู้                  
จากโรงเรียน เรื่องการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ การพัฒนาระบบนิเวศทางการศึกษาและ                    
การเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทุกหน่วยงานต้นสังกัดในพ้ืนที่ และภาคีเครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง                  
พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอระดับปฏิบัติการเพ่ือการยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักเรียน ขับเคลื่อนกลไกการท างานและสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาร่วมกันของจังหวัดอย่างมีส่วน
ร่วมและยั่งยืน 
 
 



169 
 

 

169 

  2.  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
         2.1  การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา 
                           จัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง (TSQA) จังหวัดเพชรบูรณ์  

2.2  การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)               
ในระดับเครือข่ายสถานศึกษา 
                          จัดน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)                
ในระดับสถานศึกษา 

2.3 การสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของ
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ระดับเครือข่ายสถานศึกษา 

สะท้อนและถอดบทเรียนการด าเนินงานระดับเครือข่ายสถานศึกษา ที่สะท้อน
องค์ความรู้จากโรงเรียน เรื่องการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ การพัฒนาระบบนิเวศทาง
การศึกษาและการเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทุกหน่วยงานต้นสังกัดในพ้ืนที่ และภาคีเครือข่ายภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง  พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอระดับปฏิบัติการเพ่ือการยกระดับผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ของนักเรียน ขับเคลื่อนกลไกการท างานและสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาร่วมกันของ
จังหวัดอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน 
  3.  กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
                   นิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
จังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
  เงื่อนไขความส าเร็จ 
       แนวทางเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษา   
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ จะส าเร็จได้นั้น  มีเงื่อนไขความส าเร็จ 
ดังนี้ 
                    1.  การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)  
                      การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิ งพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ต้องท างานร่วมกันกับ กสศ. ภาคีร่วมด าเนินงานอ่ืนๆ 
และทีมสนับสนุนกลไกฯ (PM) ทีมหนุนเสริมทางวิชาการอ่ืน ๆ เช่น ทีม DE และ PLC ทีมสนับสนุน
ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูล และทีมสื่อสารจาก กสศ. เพ่ือให้ เกิดการท างานร่วมกัน ทั้งใน
มิติของการส่งต่อข้อมูล หนุนเสริมเทคนิค เครื่องมือ และองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันใน
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ประเด็นต่าง ๆ เพ่ือการบริหารจัดการ และการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของ 
การด าเนินงาน 
                  2.  ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
                      มีความรู้ความเข้าใจนโยบาย จุดเน้นและแนวทางการการขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และ
สามารถน านโยบายมาแปลงสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริงและเห็นความส าคัญของระบบการท างานใน
ลักษณะเครือข่ายจังหวัดและเครือข่ายสถานศึกษา  ซึ่งส่งผลให้การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น                                                                                                 
                  3.  ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัด
การศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  
                      ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  และศึกษานิเทศก์  ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยก าหนดนโยบาย จุดเน้น
หรือเป้าหมายร่วม จัดสรรงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และ
รวมถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
ตอนที่ 3  ผลการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ มีแผนการด าเนินงาน ประกอบไปด้วย 1) การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่าย 
2)  การสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
บทบาทหน้าที่ กระบวนการท างานและการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองในจังหวัด
เพชรบูรณ์ และ 3)  การขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
โดยน าเสนอเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
 1. ผลการจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่าย 
  การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่าย ด าเนินการแต่งตั้งค าสั่งกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
ตามค าสั่งที่  842/2567 เรื่อง แต่งคณะกรรมการโครงการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
เชิงพ้ืนที่ (TSQA) จังหวัดเพชรบูรณ์  สั่ง ณ วันที่  2  เมษายน 2567  ลงนามโดยผู้ว่าราชการจังหวัด
เพชรบูรณ์  (ค าสั่งแสดงในภาคผนวก ช หน้า 308 - 313 )  มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   จ านวน  11  คน  ประกอบไปด้วย                   
1) ตัวแทนผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  4  คน  2) ตัวแทนผู้บริหารและ
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บุคลากรของหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน  5 คน  และ 3) ตัวแทนศึกษานิเทศก์
ของเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 2 คน  ได้แก่ 

นายกฤษณ์  คงเมือง ผู้ว่าราชการจังหวัด               ประธานกรรมการ 
นางสุภาพันธ์  ทองพยงค์ ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์       รองประธานกรรมการ 
นายอัครเดช  ทองใจสด  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด         กรรมการ 
รศ.ดร.ปรีชา  ศรีเรืองฤทธิ์ อธิการดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ กรรมการ 
นางแพวิพา  ภูสงัด  ผอ.สพป.เพชรบูรณ์ เขต 2         กรรมการ 
นายทองเลื่อน  บุญเพ็ง ผอ.สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3         กรรมการ        
นายอดุลย์  ภูปลื้ม ผอ.สพม.เพชรบูรณ์          กรรมการ 
นายไท  พานนนท์  ผอ.สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1         กรรมการและเลขานุการ        
นายภพเดชา บุญศรี รอง ผอ.สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ     
นางนิลยา  ทองศรี ศึกษานิเทศก์จังหวัดเพชรบูรณ์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
น.ส.กฤติญดา อ่อนคล้าย ศึกษานิเทศก ์จังหวัดเพชรบูรณ ์กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
บทบาทหน้าที่ 
1.  ก าหนดนโยบายระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
2.  ก าหนดนโยบายแผนการด าเนินงานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

เพ่ือขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
3.  ก าหนดนโยบายแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ

กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
4.  แจ้งผลการนิเทศ ติดตาม ต่อกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  
5.  ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

และกลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
1.2  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน 13 คน ประกอบไปด้วย   

1) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  จ านวน 4  คน 2) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากรของ
หน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  6  คน และ 3) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากร
ของเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  3  คน   ได้แก่ 

นายไท  พานนนท์   ผอ.สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1          ประธานกรรมการ 
นายภพเดชา  บุญศรี  รอง ผอ.สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1   รองประธานกรรมการ 
นายธงชัย  วงค์กาอินทร์  ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศฯ   กรรมการ 
    สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 
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นางพจนา  คงสัตรา      ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศฯ         กรรมการ 
    สพป.เพชรบูรณ์ เขต 2         
นางปาริชาติ  เข่งแก้ว    ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศฯ      กรรมการ                 
    สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3    
น.ส.ยลพัชร์  มีเนน      ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศฯ สพม.เพชรบูรณ์    กรรมการ 
น.ส.ปิ่นแก้ว  ยังค ามั่น ศึกษานิเทศก์ ศธจ.เพชรบูรณ์               กรรมการ 
น.ส.ธารณา  พวงจันทร์หอม ตัวแทน อบจ. เพชรบูรณ์         กรรมการ 
นายสุชัดร์  จันทรัตน์  ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา    กรรมการ 
นางวิไล  หลงใจคอย     ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา    กรรมการ 
นางภัทรวีร์  สุขโทน ตัวแทนครูแกนน า   กรรมการ 
นางนิลยา  ทองศรี  ศึกษานิเทศก์       กรรมการและเลขานุการ                                                                                         
    สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1     
น.ส.กฤติญดา อ่อนคล้าย ศึกษานิเทศก์          กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
    สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1            
บทบาทหน้าที่ 
1.  น านโยบายระบบระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   

ไปด าเนินการขับเคลื่อนระดับภาคีเครือข่ายสถานศึกษา เพ่ือให้การศึกษาแกนน าน าไปขับเคลื่อนต่อใน
ระดับสถานศึกษา 

2.  ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
ขับเคลื่อนระบบระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ แล้วน า ไปด าเนินการ
ขับเคลื่อนการศึกษาแกนน าน าไปขับเคลื่อนต่อในระดับสถานศึกษา 

3.  ด าเนินงานตามแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของกลไก
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   แล้วน าไป
ด าเนินการขับเคลื่อนการศึกษาแกนน าน าไปขับเคลื่อนต่อในระดับสถานศึกษา 

4.  น าผลการนิเทศ ติดตาม มาด าเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างาน
การขับเคลื่อนในระดับภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
  1.3  กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 12 คน 
ประกอบไปด้วย 1) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด จ านวน 4 คน 2) ตัวแทนกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน 5 คน และ 3) ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน  
3 คน  ได้แก่ 

นายไท  พานนนท์     ผอ.สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1   ประธานกรรมการ 
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นายภพเดชา  บุญศรี    รอง ผอ.สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1     รองประธานกรรมการ 
นางนิลยา  ทองศรี    ศึกษานิเทศก์ สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1  กรรมการ 
นางอรจิรา  นามวงษา ศึกษานิเทศก์ สพป.เพชรบูรณ์ เขต 2         กรรมการ 
น.ส.พัชรินทร์ วาวงศ์มูล  ศึกษานิเทศก์ สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 กรรมการ 
น.ส.ปิ่นแก้ว  ยังค ามั่น  ศึกษานิเทศก์ ศธจังหวัดเพชรบูรณ์      กรรมการ 
น.ส.ยลพัชร์  มีเนน  ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศฯ สพม.เพชรบูรณ์      กรรมการ 
นางพรพิมล  อ่อนศรี  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์        กรรมการ 
นายสุชัดร์  จันทรัตน์  ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา                     กรรมการ 
นางวิไล  หลงใจคอย   ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา       กรรมการ 
นางภัทรวีร์  สุขโทน  ตัวแทนครูแกนน า          กรรมการ 
น.ส.กฤติญดา  อ่อนคล้าย ศึกษานิเทศก์        กรรมการและเลขานุการ 
      สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1   
บทบาทหน้าที่ 
1.  นิเทศ ติดตาม กระบวนการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด

และกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ตามโครงการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  ด้วยรูปแบบการนิเทศ ติดตามแบบกัลยาณมิตร   

2.  นิเทศ ติดตาม กระบวนการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด
และกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ตามแผนการด าเนินงานของกลไกภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยรูปแบบการนิเทศ 
ติดตามแบบกัลยาณมิตร   

3.  นิเทศ ติดตาม กระบวนการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด
และกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ตามแผนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  ด้วยรูปแบบการนิเทศ ติดตามแบบกัลยาณมิตร   

4.  สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตาม กระบวนการท างานของกลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  
 2. ผลการสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ 
กระบวนการท างานขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  

ตารางแสดงผลการประชุมสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง 
บทบาทหน้าที่ กระบวนการท างานและการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  ดังตาราง  8  
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ตาราง 8 แสดงผลการประชุมสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง 

บทบาทหน้าที่ กระบวนการท างานและการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
ว/ด/ป หัวข้อประชุม ผลการประชุม เอกสาร

หลักฐาน 

การประชุมกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 3  กลไก   

5 เมษายน 
2567 

1. โครงสร้างกลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ 

มติท่ีประชุม  กลไกภาคเีครือข่ายความร่วมมือ 
รับทราบตามค าสั่งที่  842/2567 เรื่อง แต่ง
คณะกรรมการโครงการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพื้นที่ (TSQA) 
จังหวัดเพชรบูรณ์  สั่ง ณ วันที่  2  เมษายน 
2567   

ภาพถ่าย 
การประชุม 
ที่ 1/2567 

2. บทบาทหน้าท่ี มติท่ีประชุม  กลไกภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ รับทราบบทบาทหน้าท่ี  

3. กระบวนการท างาน
ขับเคลื่อนส่งเสรมิโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์

มติท่ีประชุม   
1. กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือรับทราบ
กระบวนการท างานใน  5  ขั้นตอน  ประกอบ
ไปด้วย  1) การสร้างกลไกการขับเคลื่อน
ขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 2)การจัดท าแผนการขับเคลื่อน
ขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  3) การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาครูและศึกษานิเทศก์  4) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  การก ากับติดตาม  5) การ
สรุป รายงานผลการด าเนินงานและการ
สะท้อนผล 
2.  เห็นชอบให้กลไกภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือร่วมกันจัดท าแผนการด าเนนิงาน 
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ว/ด/ป หัวข้อประชุม ผลการประชุม เอกสาร
หลักฐาน 

  3. เห็นชอบให้ทั้ง 3 กลไกด าเนินงาน
ขับเคลื่อนระบบส่งเสรมิโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ ์ระหว่างวันที่  1 
กุมภาพันธ์ 2567 - 31 กรกฎาคม 2567 
4. ก าหนดประเมินผลการทดลองขับเคลื่อน
รูปแบบภาคเีครือข่ายความร่วมมอืเพื่อส่งเสรมิ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ ์
ในวันท่ี 31กรกฎาคม2567 

 

 
 3. ผลการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของทั้ง 
3 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ   
  3.1  ตารางแสดงผลการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ของทั้ง 3 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ดังตาราง  9 
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ตาราง  9  แสดงผลการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของท้ัง 3 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
 

ระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนา

ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ว/ด/ป สถานที ่
ปฏิทินการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
เป็นไป

ตามแผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

1. การสร้าง
กลไกการ
ขับเคลื่อน
ขบวนการ
โรงเรียนพัฒนา
ตนเองของ
จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่าย
จังหวัด 

1.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
คณะกรรมการเชิงพื้นที่ (Core 
Team)จ านวน 30 คน เพื่อเป็น
กระบวนกรและผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ที่เข้มแข็งด้วยกระบวนการDE: 
Developmental Evaluation 
2.จัดประชุมวิเคราะห์สภาพปัญหา 
สรุปผล จัดล าดับความส าคัญหรือ
ความเร่งด่วนของปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขปรับปรุงหรือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์จาก 
ผลการอบรม DE: Developmental 
Evaluation 

 4-5 เม.ย.67 
 
 
 
 
6 เม.ย.67 

โรงแรมบูรพา 
 
 
 
 
 
โรงแรม
เอสอาร์เรสซิ
เดนท์ 

เมษายน 
 
 
 
 
 
เมษายน 

√ 
 
 
 
 

 
√ 
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ระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนา

ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ว/ด/ป สถานที ่
ปฏิทินการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
เป็นไป

ตามแผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

 

กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา 

1. ศึกษาต้นทุนทางปัญญาซึ่งเป็น
นวัตกรรมทางด้านการจัดการเรียน
การสอน หรือนวัตกรรมทางการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
จังหวัดเพชรบูรณ์หรือโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการ TSQP เดิม 
2. ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนใน
จังหวัดเพชรบูรณ์หรือโรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการ TSQP เดิม 

เม.ย. 67 
 
 
 
 
 
เม.ย. 67 

รร.บ้านเขา
ชะโงก 
รร.บ้านกอง
ทูล 
รร.บ้านวัง
ร่อง 

เมษายน 
 
 
 
 
 
เมษายน 

√ 
 
 
 
 
 
√ 

 

กลไกนิเทศ 
ติดตามการ
ขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานใน
ขั้นตอนการสร้างกลไกการขับเคลื่อน
ขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและ
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา 

เม.ย. 67 สพป.พช.1 เมษายน √  
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ระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนา

ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ว/ด/ป สถานที ่
ปฏิทินการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
เป็นไป

ตามแผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

2. การจัดท า
แผนการ
ขับเคลื่อน
ขบวนการ
โรงเรียนพัฒนา
ตนเองของ
จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่าย
จังหวัด 

1.จัดประชุมเตรียมความพร้อมการ
จัดงานเสวนาภาคีเครือข่าย 
2.จัดเวทีเสวนาร่วมกันก าหนดการ
จัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการ
โรง เรี ยนพัฒนาตนเอง เชิ ง พ้ืนที่  
( TSQA) ขอ งจั ง ห วั ด เ พช ร บู ร ณ์  
ระยะ เวลา  3 ปี  และการ เลื อก
โรงเรียนเข้าร่วมโครงการ TSQA และ
นวัตกรรมการศึกษา/การบริหารด้วย
ความสมัครใจ 
3. จัดท าข้อตกลง MOU ความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่ายในระดับ 
จังหวัดตามบทบาทหน้าที่ของ
หน่วยงานที่ก าหนด 

6 พ.ค. 67 
 
13 พ.ค.67 
 
 
 
 
 
 
 
13 พ.ค.67 
 

สพป.พช.1 
 
สพป.พช.1 
 
 
 
 
 
 
 
สพป.พช.1 

พฤษภาคม 
 
พฤษภาคม 
 
 
 
 
 
 
 
พฤษภาคม 

√ 
 

√ 
 
 
 
 
 
 
 

√ 
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ระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนา

ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ว/ด/ป สถานที ่
ปฏิทินการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
เป็นไป

ตามแผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

 

กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา 

1. สมัครใจเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
พัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ (TSQA) ของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
2.จั ดท าบั นทึ กข้ อตกลง  ( MOU) 
ร่วมกับภาคีเครือข่ายสถานศึกษาเพ่ือ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

31 พ.ค.67 
 
 
31 พ.ค. 67 

สพป.พช.1 
 
 
สพป.พช.1 

พฤษภาคม 
 
 
พฤษภาคม 

√ 
 
 
√ 

 

 

กลไกนิเทศ 
ติดตามการ
ขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

นิ เทศ ติดตาม วิ ธีการท างานใน
ขั้นตอนการจัดท าแผนการขับเคลื่อน
ขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อน
ภาคี เครื อข่ ายจั งหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

พ.ค. 67 สพป.พช.1 พฤษภาคม √ 
 

 

 



 
 

 

180 

ระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนา

ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ว/ด/ป สถานที ่
ปฏิทินการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
เป็นไป

ตามแผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

3. การส่งเสริม
พัฒนาผู้บริหาร 
สถานศึกษา ครู 
และศึกษานิเทศก์ 
เป็นต้นแบบผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัด 

1. จัดประชุมเตรียมความพร้อม
การด าเนินงาน 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และจัดท าข้อตกลง 
(MOU) 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ครูผู้สอนให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการบริหารด้าน
การจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active 
Learning  เพ่ือให้เกิดห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูง High 
Functioning 

15 ม.ย.67 
 
26-27 มิ .ย.
67 
 
 
28-29 มิ.ย.
67 

สพป.พช.1 
 
โ ร ง แ ร ม
เอสอาร์เรสซิ
เดนท ์
 
โ ร ง แ ร ม
เอสอาร์เรสซิ
เดนท ์

มิถุนายน 
 
มิถุนายน 
 
 
 
มิถุนายน 

√ 
 
√ 
 
 
 
√ 
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ระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนา

ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ว/ด/ป สถานที ่
ปฏิทินการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
เป็นไป

ตามแผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

 

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่าย
สถานศึกษา 

1. เข้ ารับอบรมเชิ งปฏิบัติการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น า
การ เปลี่ ยนแปลง  และจั ดท า
ข้อตกลง (MOU) 
2.เข้ารับอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการบริหารด้าน
การจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active 
Learning  เพ่ือให้เกิดห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูง High 
Functioning 

26-27 มิ .ย.
67 
 
 
28-29 มิ.ย.
67 

โ ร ง แ ร ม
เอสอาร์เรสซิ
เดนท ์
 
โ ร ง แ ร ม
เอสอาร์เรสซิ
เดนท ์
 

มิถุนายน 
 
 
 
มิถุนายน 
 

√ 
 
 
 
√ 

 

กลไกนิเทศ ติดตาม
การขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานใน
ขั้นตอนการส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ 
เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

มิ.ย. 67 สพป.พช.1 มิถุนายน 
 

√  
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ระบบส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ว/ด/ป สถานที ่
ปฏิทินการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
เป็นไป

ตามแผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
PLC การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามด้วยกระบวนการ 
PLC และกระบวนการ DE 
:Developmental 
Evaluation 

กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่าย
จังหวัด 

1.จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
PLC 
 
2. ด าเนินการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม 
 
 
3. การใช้กระบวนการ DE: 
Developmental Evaluation 

12 ก . ค .
67 
 
16-26 
ก.ค. 67 
 
 
27 ก . ค .
67 

สพป.พช.1 
 
โรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการ 
สพป.พช.1 
 

กรกฎาคม 
 

กรกฎาคม 
 
 
 
 

กรกฎาคม 

√ 
 
√ 
 
 
 
 
√ 

 

กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา 

1.ร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
2.รับการนิเทศ ก ากับ ติดตามการ
เตรียมความพร้อมในการเข้าร่วม
โครงการและนวัตกรรม หรือวิธี
ปฏิบัติที่ดี ท่ีสมัครใจเลือกใช้ 

12 ก . ค .
67 
16-26 
ก.ค. 67 
 

สพป.พช.1 
 
โรงเรียนที่เข้า
ร่วมโครงการ 
 

กรกฎาคม 
 

กรกฎาคม 

√ 
 
√ 
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ระบบส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ว/ด/ป สถานที ่
ปฏิทินการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
เป็นไป

ตามแผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

 

 
3.ร่วมจัดท าแผนการด าเนินงาน
โครงการในระยะเวลา 3 ปี ของ
สถานศึกษา 

27 ก . ค .
67 
 

สพป.พช.1 
 

กรกฎาคม √  

กลไกนเิทศ 
ติดตามการ
ขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

นิเทศ ติดตาม ก ากับ ติดตาม
การเตรียมความพร้อมในการ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การ
นิ เ ทศ  ก า กั บ  ติ ด ต ามด้ ว ย
กระบวนการ 
PLC และกร ะบว นก า ร  DE 
:Developmental Evaluation 

ก.ค.67 สพป.พช.1 กรกฎาคม 
 

√  
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ระบบส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ว/ด/ป สถานที ่
ปฏิทินการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน 
เป็นไป

ตามแผน 
ไม่เป็นไป
ตามแผน 

5. การสรุปและรายงานผล
การด าเนินงาน และการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน 
AAR 

กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่าย
จังหวัด 
 

จัดประชุมเพ่ือสรุปงาน                          
การก าหนดหัวข้อใน 
การติดตามงาน และอ่ืนๆ 

27-29 
ก.ค.67 
 

สพป.พช.1 
 

กรกฎาคม 
 

√ 
 

 

กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา 
 

ตัวแทนเข้าร่วมประชุมเพ่ือสรุป
งาน การก าหนดหัวข้อใน 
การติดตามงาน และอ่ืนๆ 

27-29 
ก.ค.67 
 

สพป.พช.1 
 

กรกฎาคม 
 

√ 
 

 

กลไกนิเทศ 
ติดตามการ
ขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานใน
ขั้นตอนการสรุปและรายงานผล
การด าเนินงาน และการสะท้อน
ผลการด าเนินงาน AAR 
 

27-29 
ก.ค.67 
 

สพป.พช.1 
 

กรกฎาคม 
 

√ 
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จากตาราง  9  แสดงผลการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ของทั้ง 3 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  พบว่า  กลไกท้ัง  3  กลไกภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือ  มีการด าเนินการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
เป็นไปตามปฏิทินการด าเนินงานที่ก าหนดของแต่ละกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
  3.2  ตารางแสดงความคิดเห็นของของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดที่มีต่อความเหมาะสม
ของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด ดังตาราง 10 - 12 
 
ตาราง  10 แสดงจ านวนร้อยละของตัวแทนเครือข่ายจังหวัด  จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
 

ต าแหน่ง จ านวนคน ร้อยละ 
ผู้บริหารการศึกษา 5 12.50 
ศึกษานิเทศก์ 28 70.00 
ครูผู้สอน / ผู้บริหารสถานศึกษา 7 17.50 

รวม 40 100.00 

 
จากตาราง  10  พบว่า ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด  จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ตอบ

แบบสอบถาม พบว่า  เป็นผู้บริหารการศึกษา จ านวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.50 เป็นศึกษานิเทศก์  
จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 และเป็นครูผู้สอน/ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7  คน คิดเป็น
ร้อยละ 17.50 
 
ตาราง  11   แสดงจ านวนร้อยละของตัวแทนเครือข่ายจังหวัด จ าแนกตามประสบการณ์  

การด ารงต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ประสบการณ์ จ านวนคน ร้อยละ 
น้อยกว่า 5 ปี 20 50.00 

5 – 10 ปี 5 12.50 
มากกว่า 10 ป ี 15 37.50 

รวม 40 100.00 
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 จากตาราง 11  พบว่า  ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด  จ าแนกตามประสบการณ์ 
การด ารงต าแหน่งปัจจุบันของตัวแทนเครือข่ายจังหวัด  มีประสบการณ์การด ารงต าแหน่งมากกว่า 10 
ปี   จ านวน  15  คน คิดเป็นร้อยละ 37.50   มีประสบการณ์  5 – 10  ปี  จ านวน  5  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  12.50  มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี  จ านวน  20  คน  คิดเป็นร้อยละ 50.00 
 
ตาราง  12  แสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลอง

ขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 

 

ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 

n = 40 

X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1.  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
    1.1  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาคณะกรรมการเชิงพ้ืนที่ 
(Core Team) จ านวน 30 คน เพื่อเป็นกระบวนกรและผู้น า                
การเปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็งด้วยกระบวนการ DE: Developmental 
Evaluation 

3.90 0.90 มาก 

    1.2  จัดประชุมวิเคราะห์สภาพปัญหา สรุปผล จัดล าดับ
ความส าคัญหรือความเร่งด่วนของปัญหาที่ต้องการแก้ไขปรับปรุง
หรือยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์จากผล            
การอบรม DE: Developmental Evaluation 

4.20 0.69 มาก 

2.  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
     2.1  จัดประชุมเตรียมความพร้อมการจัดงานเสวนาภาคี
เครือข่าย 

4.33 0.83 มาก 

     2.2  จัดเวทีเสวนาร่วมกันก าหนดการจัดท าแผนการขับเคลื่อน
ขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพื้นที่ (TSQA) ของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ระยะเวลา 3 ปี และการเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ 
TSQA และนวัตกรรมการศึกษาด้วยความสมัครใจ 

4.03 0.62 มาก 
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ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 

n = 40 

X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

    2.3  จัดท าข้อตกลง MOU ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายใน
ระดับจังหวัดตามบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่ก าหนด 

4.43 0.59 มาก 

3.  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ 
เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
     3.1  จัดประชุมเตรียมความพร้อมการด าเนินงาน 

3.88 0.61 มาก 

     3.2  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง และจัดท าข้อตกลง(MOU) 

4.70 0.46 มากที่สุด 

     3.3  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการบริหารด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active 
Learning  เพ่ือให้เกิดห้องเรียนประสิทธิภาพสูง High 
Functioning 

4.18 0.68 มาก 

4.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การนิเทศ ก ากับ ติดตามด้วย
กระบวนการ PLC และกระบวนการ DE :Developmental 
Evaluation 
    4.1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 

4.03 0.66 มาก 

    4.2  การด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 4.55 0.50 มากที่สุด 

     4.3  การใช้กระบวนการ DE: Developmental Evaluation 3.98 0.62 มาก 
5.  การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผล
การด าเนินงาน AAR 
     5.1  จัดประชุมเพ่ือสรุปงานการก าหนดหัวข้อใน 
การติดตามงาน และอ่ืนๆ 

4.45 0.60 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.22 0.25 มาก 

 
จากตาราง  12  พบว่า  ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด มีความเห็นว่า การทดลอง

ขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
จังหวัด ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.22)  เมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า 
ทุกขั้นตอนของระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีความเหมาะสมที่น าไปใช้
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ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ขั้นตอนย่อย จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และจัดท าข้อตกลง(MOU)  มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  = 4.70)  และ รองลงมา  คือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC  
การนิเทศ ก ากับ ติดตามด้วยกระบวนการ PLC และกระบวนการ DE :Developmental Evaluation 
ขั้นตอนย่อย การด าเนินการนิ เทศ ก ากับ ติดตาม  มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด   
( X  =  4.55)  และขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
ศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง ขั้นตอนย่อย จัดประชุมเตรียมความพร้อม 
การด าเนินงาน  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 3.88)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน
ย่อย พบว่า ทุกขั้นตอนย่อยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  ( X  อยู่ในช่วง 3.88 – 
4.70)   
  3.3  ตารางแสดงความคิดเห็นของของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อความ
เหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ดังตาราง 13 - 15 
 
ตาราง  13 แสดงจ านวนร้อยละของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ตอบ

แบบสอบถาม 
 

ต าแหน่ง จ านวนคน ร้อยละ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 62 45.26 
ครูผู้สอน 75 54.74 

รวม 137 100.00 

 
จากตาราง 13  พบว่า ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน  62  คน คิดเป็นร้อยละ 45.26   
เป็นครูผู้สอน จ านวน 75 คน  คิดเป็นร้อยละ 54.74 
 
 
 
 



189 
 

 

189 

ตาราง  14  แสดงจ านวนร้อยละของตัวแทนสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การด ารง
ต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ประสบการณ์ จ านวนคน ร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ปี 76 55.47 
5 – 10 ปี 42 30.66 

มากกว่า 10 ป ี 19 13.87 

รวม 137 100.00 

  
จากตาราง  14  พบว่า  ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  จ าแนกตามประสบการณ์

การด ารงต าแหน่งปัจจุบันของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  มีประสบการณ์การด ารงต าแหน่ง
มากกว่า 10 ปี  จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 13.87  มีประสบการณ์  5 – 10 ปี  จ านวน   
42  คน  คิดเป็นร้อยละ 30.66  มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 55.47 
 
ตาราง  15  แสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสมของ 

การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

 

ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

n = 137 

X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1.  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
    1.1  การศึกษาต้นทุนทางปัญญาซึ่งเป็นนวัตกรรมทางด้านการ
จัดการเรียนการสอน หรือนวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในจังหวัดเพชรบูรณ์หรือโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ TSQP 
เดิม 

4.53 0.81 มากที่สุด 

    1.2  การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนในจังหวัดเพชรบูรณ์
หรือโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ TSQP เดิม 

4.02 0.43 มาก 
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ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

n = 137 

X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

2.  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

   

     2.1  การสมัครใจเข้าร่วมโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิง 
พ้ืนที่ (TSQA) ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

4.05 0.81 มาก 

     2.2  การจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกับภาคีเครือข่า
จังหวัดเพ่ือขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด 

เพชรบูรณ์ 
3.85 0.72 มาก 

3.  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ 
เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
    3.1  การเข้ารับอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และจัดท าข้อตกลง (MOU) 

4.70 0.52 มากที่สุด 

    3.2  การเข้ารับอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบ 
Active Learning  เ พ่ือให้ เกิดห้องเรียนประสิทธิภาพสูง High 
Functioning 

3.73 0.70 มาก 

4.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การนิเทศ ก ากับ ติดตามด้วย
กระบวนการ PLC และกระบวนการ DE :Developmental 
Evaluation 
    4.1 การร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 

3.99 0.85 มาก 

    4.2  การรับการนิเทศ ก ากับ ติดตามการเตรียมความพร้อมใน
การเข้าร่วมโครงการและนวัตกรรม หรือวิธีปฏิบัติที่ดี ที่สมัครใจ
เลือกใช้ 

4.09 0.80 มาก 

    4.3  การร่วมจัดท าแผนการด าเนินงานโครงการในระยะเวลา  
3 ปี ของสถานศึกษา 

3.95 0.83 มาก 
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ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

n = 137 

X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

5.  การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผล
การด าเนินงาน AAR 
     5.1  ส่งตัวแทนตัวแทนเข้าร่วมประชุมเพ่ือสรุปงาน การก าหนด
หัวข้อในการติดตามงาน และอ่ืนๆ 

4.61 0.62 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.15 0.25 มาก 

    
จากตาราง  15  พบว่า  ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  มีความเห็นว่า การทดลอง

ขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.15)  เมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน 
พบว่า  ทุกขั้นตอนของระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีความเหมาะสมที่
น าไปใช้ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ขั้นตอนย่อย การเข้า
รับอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และจัดท าข้อตกลง 
(MOU)  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  = 4.70)  และ รองลงมา  คือ  การสรุปและ
รายงานผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR  ขั้นตอนย่อย การส่งตัวแทน
ตัวแทนเข้าร่วมประชุมเพ่ือสรุปงาน การก าหนดหัวข้อในการติดตามงาน และอ่ืนๆ  มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  =  4.61)  และขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง ขั้นตอนย่อย การเข้ารับอบรม
เชิงปฏิบัติการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารด้านการจัดการเรียนรู้
รูปแบบ Active Learning  เพ่ือให้เกิดห้องเรียนประสิทธิภาพสูง High Functioning  มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 3.73)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนย่อย พบว่า  ทุกขั้นตอน
ย่อยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด  ( X  อยู่ในช่วง 3.73 – 4.70)   
  3.4  ตารางแสดงความคิดเห็นของของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและสถานศึกษาที่มีต่อ
ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
ดังตาราง  16 - 18 
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ตาราง  16  แสดงจ านวนร้อยละของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและสถานศึกษา  จ าแนกตาม
ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ต าแหน่ง จ านวนคน ร้อยละ 

ผู้บริหารการศึกษา 5 2.82 
ศึกษานิเทศก์ 28 15.82 

ผู้บริหารสถานศึกษา 66 37.29 

ครูผู้สอน 78 44.07 

รวม 177 100.00 

  
จากตาราง  16  พบว่า ตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและสถานศึกษา จ าแนกตาม

ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นผู้บริหารการศึกษา จ านวน  5 คน คิดเป็นร้อยละ 2.82 
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 18.82 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 66  คน   
คิดเป็นร้อยละ 37.29 และเป็นครูผู้สอน จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 44.07 
 
ตาราง  17  แสดงจ านวนร้อยละของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและสถานศึกษา  จ าแนกตาม

ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ประสบการณ์ จ านวนคน ร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ปี 96 54.24 

5 – 10 ปี 47 26.55 
มากกว่า 10 ป ี 34 19.21 

รวม 177 100.00 

  
จากตาราง 17 พบว่า ตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและสถานศึกษา จ าแนกตาม

ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบันของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  มีประสบการณ์การด ารง
ต าแหน่งมากกว่า 10 ปี  จ านวน  34  คน คิดเป็นร้อยละ 19.21  มีประสบการณ์  5 – 10  ปี  จ านวน  
47 คน  คิดเป็นร้อยละ 26.55 และมีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี  จ านวน  96  คน  คิดเป็นร้อยละ 
54.24 
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ตาราง  18  แสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสม
ของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

 

ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนฯ 

n = 177 

X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1.  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
         การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการจัดท า
แผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

4.45 0.71 มาก 

2.  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
       การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการจัดท าแผนการ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา 

4.49 0.68 มาก 

3.  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ 
เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
     การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการส่งเสริมพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

4.74 0.46 มากที่สุด 
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ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนฯ 

n = 177 

X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

4.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การนิเทศ ก ากับ ติดตามด้วย
กระบวนการ PLC และกระบวนการ DE : Developmental 
Evaluation 
        การนิเทศ ติดตาม ก ากับ ติดตามการเตรียมความพร้อมใน
การเข้าร่วมโครงการและนวัตกรรม หรือวิธีปฏิบัติที่ดี ที่สมัครใจ
เลือกใช้ และจัดท าแผนการด าเนินงานโครงการในระยะเวลา 3 ปี 
ของสถานศึกษา 

4.58 0.65 มากที่สุด 

5.  การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผล
การด าเนินงาน AAR 
     การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการสรุปและรายงาน
ผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR 

4.67 0.59 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.59 0.43 มากที่สุด 

 
จากตาราง  18  พบว่า  ตัวแทนตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและสถานศึกษา   

มีความเห็นว่า การทดลองขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์กลไก
นิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ( X  = 4.59)  เมื่อพิจารณากลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือแต่ละ
ขั้นตอน พบว่า  ทุกขั้นตอนของระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
มีความเหมาะสม ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการ
ส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลงของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  ( X  = 4.74)  และ รองลงมา  คือ  การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการ
สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  ( X  =  4.67)  และขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างาน
ในขั้นตอนการจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกขับเคลื่อนภาคี เครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคี เครือข่ายสถานศึกษา   
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มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.45) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า ทุกกลไก
นิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือแต่ละขั้นตอน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากถึงมากท่ีสุด  ( X  อยู่ในช่วง 4.45 – 4.74)   
 4. การส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach)   
  ตารางแสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อระดับการปฏิบัติใน 
การส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 
(Whole School Approach) ดังตาราง  19 – 21 
 

ตาราง  19  แสดงจ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ต าแหน่ง จ านวนคน ร้อยละ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 111 33.33 

ครูแกนน า 111 33.33 
ครูวิชาการ 111 33.33 

รวม 333 100.00 
 

จากตาราง  19  พบว่า ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  จ าแนกตามต าแหน่งของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  พบว่า  เป็นผู้บริหารการศึกษา  จ านวน  111  คน คิดเป็นร้อยละ  33.33  เป็นครู   
แกนน า  จ านวน  111  คน คิดเป็นร้อยละ  33.33  และเป็นครูวิชาการ จ านวน  111  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  33.33  
 

ตาราง  20  แสดงจ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสังกัด 
 

ต าแหน่ง จ านวนคน ร้อยละ 

สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 63 18.92 
สพป.เพชรบูรณ์ เขต 2 60 18.02 

สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 156 46.85 

สพม.เพชรบูรณ์ 33 9.91 
ศธจ.เพชรบูรณ์(โรงเรียนเอกชน) 18 5.40 

อบจ.เพชรบูรณ์ 3 0.90 
รวม 333 100.00 
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  จากตาราง  20  พบว่า ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  จ าแนกตามสังกัดของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  พบว่า  สังกัด สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 จ านวน  63  คน คิดเป็นร้อยละ  18.สังกัด 
สพป.เพชรบูรณ์ เขต 2  จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 18.02 สังกัด สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 จ านวน 
156 คน คิดเป็นร้อยละ  46.85  สังกัด สพม.เพชรบูรณ์ จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ  9.91 สังกัด 
ศธจ.เพชรบูรณ์(โรงเรียนเอกชน) จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ  5.40 และสังกัด อบจ.เพชรบูรณ์ 
จ านวน   3  คน  คิดเป็นร้อยละ  0.90   

 
ตาราง  21  แสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อระดับการปฏิบัติในการส่งเสริม

โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 
(Whole School Approach)   

 

มาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 
(Whole School Approach) 

N = 333 

X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

1. การตั้งเป้าหมายของโรงเรียน (Goal) 4.79 0.20 มากที่สุด 
    1.1 มีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

4.93 0.30 มากที่สุด 

    1.2 มีการการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.65 0.60 มากที่สุด 

    1.3 มีการติดตามและประเมินผลการบรรลุเป้าหมายของ
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.87 0.34 มากที่สุด 

    1.4 เป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดขึ้นมีความท้าทายและเป็นไป
ได้ 

4.85 0.38 มากท่ีสุด 

    1.5 เป้าหมายที่ก าหนดครอบคลุมด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร ด้าน
ครู และด้านเครือข่าย 

4.63 0.63 มากที่สุด 

2. การมีระบบสารสนเทศคุณภาพ (Info) 4.73 0.25 มากที่สุด 
   2.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือจัดการข้อมูลในโรงเรียน 4.88 0.34 มากที่สุด 
   2.2 ระบบสารสนเทศที่ใช้มีความปลอดภัยและเชื่อถือได้ 4.58 0.61 มากที่สุด 
   2.3 มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 4.83 0.37 มากที่สุด 
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มาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 
(Whole School Approach) 

N = 333 

X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

   2.4 ข้อมูลที่รวบรวมสามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.80 0.42 มากที่สุด 

   2.5 มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 4.58 0.64 มากที่สุด 

3. ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) 4.72 0.25 มากที่สุด 
   3.1 มีการจัดตั้งชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียน 4.85 0.38 มากที่สุด 

   3.2 ครูมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ด้าน
วิชาชีพ 

4.58 0.61 มากทีสุ่ด 

   3.3 มีการปรับปรุงการเรียนการสอนตามข้อเสนอแนะจาก PLC  4.85 0.36 มากที่สุด 

   3.4 ใช้ PLC เป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาครู ด้านการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 

4.78 0.44 มากที่สุด 

   3.5 มีการประเมินผลการด าเนินงานของ PLC อย่างต่อเนื่อง 4.56 0.64 มากที่สุด 
4. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน (Classroom 
Innovation) 

4.67 0.29 มากที่สุด 

   4.1 มีการใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการจัดการเรียนการสอน 4.81 0.41 มากที่สุด 
   4.2 นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้การ
เรียนรู้ 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 

   4.3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning  

4.87 0.33 มากที่สุด 

   4.4 การจัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้
ตามความต้องการ 

4.68 0.49 มากที่สุด 

   4.5 มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 4.44 0.64 มากที่สุด 

5. เครือข่ายร่วมด าเนินงาน (Network) 4.66 0.21 มากที่สุด 

   5.1 มีการสร้างเครือข่ายร่วมด าเนินงานกับโรงเรียนอ่ืนๆ  4.50 0.51 มากที่สุด 
   5.2 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้กับโรงเรียนอื่นๆ  4.80 0.46 มากที่สุด 

   5.3 มีการร่วมมือกับชุมชนและองค์กรภายนอกในการพัฒนางาน
วิชาการ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

  5.4 มีการใช้ต้นทุนชุมชนเข้ามาร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.59 0.61 มากที่สุด 
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มาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 
(Whole School Approach) 

N = 333 

X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติ 

  5.5 มีการประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 4.87 0.43 มากที่สุด 

6. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.66 0.22 มากที่สุด 
   6.1 ใช้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อยโอกาสและมีความ
ต้องการพิเศษ 

4.65 0.49 มากที่สุด 

   6.2 มีการคัดกรองนักเรียนที่ต้องการการดูแลพิเศษอย่างทั่วถึง 4.69 0.52 มากที่สุด 
   6.3 มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 4.49 0.50 มาก 

   6.4 มีการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ 4.69 0.59 มากที่สุด 
   6.5 มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและชุมชน
เพ่ือช่วยเหลือดูแลนักเรียน 

4.80 0.48 มากที่สุด 

7. เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนา (DE) 4.82 0.17 มากที่สุด 
   7.1 มีการใช้เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนาเพ่ือวางแผนพัฒนาโรงเรียน 4.99 0.08 มากที่สุด 

   7.2 มีการใช้เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนาเพื่อปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ 

4.69 0.52 มากที่สุด 

   7.3 ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในการ
กระบวนการ DE 

4.82 0.38 มากทีสุ่ด 

   7.4 มีการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมในการท างานอย่างต่อเนื่อง 4.74 0.57 มากที่สุด 

   7.5 มีการใช้ข้อมูลจากเครื่องมือประเมินเพ่ือปรับปรุงนโยบาย 4.83 0.46 มากที่สุด 
8. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย Formative 
Assessment 

4.74 0.28 มากที่สุด 

   8.1 มีการใช้ Formative Assessment เพ่ือประเมินผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.88 0.32 มากที่สุด 

   8.2 มีการให้ข้อเสนอแนะแก่นักเรียนเพ่ือปรับปรุงการเรียนรู้ 4.66 0.53 มากที่สุด 

   8.3 มีการตรวจสอบความก้าวหน้าและการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

4.75 0.43 มากที่สุด 

   8.4 มีการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ตามผลการประเมิน 4.67 0.60 มากที่สุด 

   8.5 มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างครอบคลุม 4.74 0.51 มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.72 0.16 มากที่สุด 
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  จากตาราง  21  พบว่า  ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  มีความเห็นว่า  มีการปฏิบัติใน
การส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 

(Whole School Approach) ทั้ง 8 มาตรการ ในภาพรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  =  4.72)  โดย

ทุกมาตรการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X  อยู่ในช่วง 4.66 – 4.82)  มาตรการที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนา (DE) ( X  =  4.82)  มาตรการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา 2 

ล าดับ คือ การตั้งเป้าหมายของโรงเรียน (Goal) ( X  =  4.79)  และการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้

ของนักเรียนด้วย Formative Assessment ( X  =  4.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด  คือ  มีการใช้เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนาเพ่ือวางแผนพัฒนาโรงเรียน   ( X  =  4.99)  
รองลงมา 2  ล าดับ  คือ  มีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม   

( X  =  4.93)  และมีการใช้ Formative Assessment เพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน   

( X  =  4.88)  ตามล าดับ 
 
ตอนที่  4  ผลการประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 1. การประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นการสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีต่อประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   โดยน าเสนอดังตาราง 22 - 24  
 
ตาราง  22  แสดงจ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามตัวแทนเครือข่ายของกลุ่ม

ตัวอย่าง 
 

ต าแหน่ง จ านวนคน ร้อยละ 

ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด 40 22.60 
ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา 137 77.40 

รวม 177 100.00 
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 จากตาราง  22  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามตัวแทนเครือข่ายของกลุ่มตัวอย่าง 
2  กลุ่ม ดังนี้  ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด  จ านวน  49  คน  คิดเป็นร้อยละ  22.60  และตัวแทน
เครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน  137  คน  คิดเป็นร้อยละ  77.40    
 
ตาราง  23  แสดงจ านวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามประสบการณ์การด ารง

ต าแหน่งปัจจุบัน 
 

ประสบการณ์ จ านวนคน ร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ปี 96 54.24 
5 – 10 ปี 47 26.55 

มากกว่า 10 ปี 34 19.21 
รวม 177 100.00 

 
  จากตาราง  23  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามประสบการณ์การด ารง
ต าแหน่งปัจจุบัน  ดังนี้  มีประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบัน  มากกว่า 10 ปี  จ านวน  34  คน  
คิดเป็นร้อยละ  19.21  มีประสบการณ์  5 – 10  ปี  จ านวน  47  คน  คิดเป็นร้อยละ  26.55    
มีประสบการณ์น้อยกว่า  5  ปี   จ านวน  96  คน  คิดเป็นร้อยละ  54.24 
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ตาราง  24  แสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา        
ที่มีต่อประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   

 

ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง 

ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

N = 177 
ประโยชน์และคุ้มค่า 

X  S.D. ระดับ 

1.  การใช้ทรัพยากรและงบประมาณ     4.16 0.60 มาก 
     1.1  โครงสร้างของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือมี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

4.15 0.75 มาก 

     1.2  วัสดุ  อุปกรณ์  มีจ านวนเพียงพอต่อการด าเนินการ
ขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

4.16 0.79 มาก 

2.  การสื่อสารและความสัมพันธ์ ระหว่างกลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ   

4.24 0.23 มาก 

    2.1  การติดต่อสื่อสาร    
          2.1.1  การใช้ตัวแทนกลไกภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือติดต่อสื่อสาร ประสานงานระหว่างกลไกภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือ 

4.27 0.73 มาก 

          2.1.2  การใช้ช่องทาง Social ติดต่อสื่อสารระหว่าง
กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

3.91 0.58 มาก 

          2.1.3  การใช้การจัดเวทีเพ่ือประชุมชี้แจง ระดม
ความคิดเห็น การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมถอด
บทเรียน กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ ติดต่อสื่อสารระหว่าง
กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

4.47 0.60 มาก 

    2.2  ความสัมพันธ์ระหว่างกลไกภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ   

   

2.2.1  โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของกลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ มีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ 

4.23 0.66 มาก 



202 
 

 

202 

ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง 

ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

N = 177 
ประโยชน์และคุ้มค่า 

X  S.D. ระดับ 

2.2.2  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือมีเป้าหมาย
ร่วม 

4.23 0.67 มาก 

            2.2.3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ มีการ
เรียนรู้ร่วมกันในลักษณะแนวราบ ให้เกียรติ  ไว้วางใจ 
ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน ส่งเสริมการเป็นผู้น า  
ผู้ตาม ได้อย่างเหมาะสม 

4.25 0.64 มาก 

            2.2.4  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  กิจกรรม
ระดมความคิดเห็น กิจกรรมการจัดท าสื่อ นวัตกรรม  
กิจกรรมถอดบทเรียน กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมืออย่าง
ต่อเนื่อง     

4.07 0.63 มาก 

          2.2.5  การจัดท าช่องทางการติดต่อสื่อสารหลาย
ช่องทางเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ของภาคีเครือข่าย ในการร่วม
แก้ไขปัญหา และแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน  เช่น  กลุ่ม 
line  กลุ่ม Facebook  เป็นต้น 

4.47 0.59 มาก 

3. การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  

4.20 0.25 มาก 

    3.1  การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ      
         3.1.1  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   4.25 0.67 มาก 
         3.1.2  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  4.21 0.69 มาก 
         3.1.3  กลไกนิเทศ ติดตาม  การขับเคลื่อนภาคี
เครอืข่ายความร่วมมือ   

4.25 0.64 มาก 

    3.2  การสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโครงสร้าง บทบาทหน้าที่กระบวนการท างานและ
การขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

4.07 0.66 มาก 
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ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง 

ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

N = 177 
ประโยชน์และคุ้มค่า 

X  S.D. ระดับ 

    3.3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือขับเคลื่อนระบบ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

   

         3.3.1  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

4.23 0.66 มาก 

         3.3.2  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

4.34 0.66 มาก 

         3.3.3  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

4.09 0.69 มาก 

         3.3.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามด้วยกระบวนการ PLC และกระบวนการ DE 
:Developmental Evaluation 

4.18 0.65 มาก 

         3.3.5  การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน และ
การสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR   

4.14 0.65 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.21 0.16 มาก 

 
  จากตาราง  24  พบว่า  ตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา              
มีความคิดเห็นว่า  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน

พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ในภาพรวม  มีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก  ( X =  

4.21)  โดยทุกข้อมีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก  ( X  อยู่ในช่วง 4.16 – 4.24)  ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ   

มีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก ( X  =  4.24)  รองลงมา 2  ล าดับ  คือ  การทดลองขับเคลื่อน
รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   

มีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก  ( X  =  4.20)  และการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ  

มีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก  ( X  =  4.16)  ตามล าดับ     
 2. การประเมินการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นการถอดบทเรียนของคณะกรรมการ กลไกขับเคลื่อน



204 
 

 

204 

ภาคีเครือข่ายจังหวัด กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือโดยการประชุม สะท้อนผลการด าเนินงาน และการทบทวนหลังปฏิบัติงาน 
(After Action Review : AAR) ที่มีต่อการด าเนินงานของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยน าเสนอดังนี้  
 ผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

1. คณะกรรมการเชิงพ้ืนที่ (Core Team) จ านวน 38 คน ได้รับการพัฒนาให้เป็น 
กระบวนกรและผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็งด้วยกระบวนการ การประเมินเชิงพัฒนา (DE: 
Developmental Evaluation) 

2. ได้ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา สรุปผล จัดล าดับความส าคัญหรือความเร่งด่วนของ 
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขปรับปรุงหรือยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์จากผลการอบรม 
การประเมินเชิงพัฒนา (DE: Developmental Evaluation) 

3. ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง 
เชิงพ้ืนที่ จังหวัดเพชรบูรณ์ 1) การก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนา 2) การก าหนดพันธกิจ            
3) การก าหนดเป้าหมาย 4) การสังเคราะห์ผลจากกระบวนการ DE Step 1-6 ต้นน้ า  

4. มีการใช้เครื่องมือและแนวทางของการประเมินผลเชิงพัฒนา (DE: Developmental  
Evaluation) เป็นเครื่องมือของการออกแบบแผนการท างานและบริหารจัดการแนวใหม่เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับพ้ืนที่/จังหวัดเพชรบูรณ์ และระดับโรงเรียน ไปจนถึงการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียนที่เข้มแข็ง 

5. ผู้บริหารโรงเรียน/ศึกษานิเทศก์ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเป็นต้นแบบของผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือให้เกิด
ห้องเรียนประสิทธิภาพสูง (High Functioning Classroom) การวัดประเมินผลแบบ 360 องศา 
ส าหรับจังหวัดเพชรบูรณ์ 

6. มีการส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ ศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลงด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  เพ่ือให้เกิดห้องเรียน
ประสิ ทธิ ภ าพสู ง  High Functioning Classroom  โ ดย ใช้ น วั ตกร รม   1)  CIP: Community 
Innovation Project  2)  DE: Developmental Evaluation 3)  PBL: Problem based Learning  
4) BBL: Brain Based Learning และ 5) PLC: Professional Learning Community 

7. มีสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น/ภูมิภาค เข้าร่วมเป็นหน่วยสนับสนุนด้านเทคนิค 
วิชาการร่วมกับเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานในก ากับดูแลของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเพ่ือเติมเต็ม
ศักยภาพทางวิชาการให้แก่ ผู้บริหารเขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์ 

8. ครูผู้สอน เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารด้านการจัดการเรียนรู้ 
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รูปแบบ Active Learning  เพ่ือให้เกิดห้องเรียนประสิทธิภาพสูง High Functioning ด้วย นวัตกรรม   
1) นวัตกรรม CIP + BBL+PLC  2) นวัตกรรม PBL+ จิตศึกษา + PLC 3) กระบวนการพ้ืนฐาน   4Ps, 
6Qs           

9. มีแนวทาง หรือ นวัตกรรมของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและระบบนิเวศการเรียนรู้ 
ในจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยการศึกษาต้นทุน สภาพปัญหา การจัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วน
ของการ แก้ปัญหา ในองค์ประกอบต่างๆ ได้อย่างหลากหลาย โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในระดับพ้ืนที   

10. มีการบูรณาการความร่วมมือและกลไกการท างานที่สร้างแนวคิดความเป็นเจ้าของ 
ร่วมกัน ของภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม โดยจังหวัด/เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงาน
ระดับพ้ืนที่อ่ืนๆ และระดมทรัพยากรเพ่ือ   การจัดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน และพัฒนาเด็กและ
เยาวชนวัยเรียนในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบูรณ์ 
            ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการ  

1. ขั้นตอนในการขออนุมัติให้เป็นหน่วยงานที่ได้รับทุนจากหน่วยงานต้นสังกัดส่งผลต่อ 
เวลาในการด าเนินงานโครงการลดลงและต้องรีบเร่งด าเนินกิจกรรมในช่วงระยะเวลากระชั้นชิด  

2. การด าเนินกิจกรรมที่มีระยะเวลาเป็นข้อจ ากัด  ส่งผลให้มีปัญหาความล่าช้าในการ 
ประสานงานหน่วยงาน/สถานศึกษาที่เก่ียวข้อง 

3. การประชุมวางแผนงานของทีมงานไม่เป็นไปตามระยะที่ก าหนด ผู้เข้าร่วมประชุมมา 
ไม่ครบ  ไม่ครบทุกบทบาทหน้าที่ส่งผลต่อการรับรู้ ความเข้าใจในโครงการ/กิจกรรม 
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บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  มีวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  1)  เพ่ือศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่
และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  2)  เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  3)  เพ่ือทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และ  4)  เพ่ือ
ประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  โดยมีการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น  4  ขั้นตอน  ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  แบ่งเป็น  2  ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยก (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในจังหวัด
เพชรบูรณ์  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  จ านวน 15 คน ประกอบไป
ด้วย 1)  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับจังหวัดและระดับหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด จ านวน  6  คน   
2)  ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียระดับเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน   9  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล  ได้แก่  แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
จากนั้นน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและ
ความสมบูรณ์ แล้วปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน  9  คน  โดยวิธีการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Selection) จ านวน  9  คน  
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ประกอบด้วย  1)  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  จ านวน  3  คน  2)  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับจังหวัดและเขตพ้ืนที่
การศึกษา จ านวน  3  คน  และ 3)  ผู้ทรงคุณวุฒิระดับสถานศึกษา  จ านวน  3  คน  เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์ รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
ภาคี เครือข่ายการศึกษาเชิง พ้ืนที่ เ พ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์    
แล้วด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 3  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection)  ประกอบไปด้วย  1)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  จ านวน  11 คน  2)  กลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน  13 คน 3)  กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ  จ านวน  12  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แผนการ
ด าเนินงานทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  ประกอบไปด้วย  1)  การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่าย  2)  ผลการสร้างความ
ตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  บทบาทหน้าที่  
กระบวนการท างานและการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองในจังหวัดเพชรบูรณ์  และ  
3)  ผลการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของทั้ง  3  กลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือและแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อน
รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ เป็น
แบบชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดับ (Rating  Scale)  ผู้วิจัยร่วมกับกลไกนิเทศ ติดตาม  
การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือด าเนินการเก็บรวบรวม โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)  ประกอบไปด้วย  1)  การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 2)  การสร้างความ
ตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง  บทบาทหน้าที่กระบวนการท างานและการ
ขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองในจังหวัดเพชรบูรณ์ และ 3)  การขับเคลื่อนระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของทั้ง  3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกแหล่งข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection)  ประกอบไปด้วย 1)  ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด 11  ทีม 2) เครือข่าย
สถานศึกษา จ านวน  111 โรงเรียน   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่  แบบสอบถาม
เพ่ือประเมินประสิทธิภาพ และแบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองเชิงพื้นที่  โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณา  
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์       

ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่และแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   น ามา
สังเคราะห์แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ขึ้นประกอบไปด้วย  4  ประเด็น  ได้แก่ 1) กลไกเครือข่ายความ
ร่วมมือ 2) บทบาทหน้าที่  3) วิธีการท างาน และ 4) กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์  และ 2 เงื่อนไข
ความส าเร็จ  ได้แก่  1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์  2) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์   ดังนี้  

ประเด็นที่ 1  กลไกเครือข่ายความร่วมมือ  
กลไกเครือข่ายจังหวัด  จ านวน  37 คน  ประกอบไปด้วย  1) ตัวแทนผู้บริหารและ

บุคลากรระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  2) อปท. และ 3) อาจารย์มหาวิทยาลัย  สัดส่วน  (31: 1: 5)   
กลไกเครือข่ายสถานศึกษา  แต่ละชุดประกอบไปด้วยกลุ่มคน 33 คน ประกอบไปด้วย                  

1) ผู้บริหารสถานศึกษาระดับเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน  11  คน และ 2) ตัวแทนครูผู้สอนระดับ
เครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน  22  คน  สัดส่วน (11: 22)  

ประเด็นที่ 2  บทบาทหน้าที่  ประกอบด้วย  1) บทบาทหน้าที่ของกลไกเครือข่ายจังหวัด  
ได้แก่ ก าหนดนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ  การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   และ
ก าหนดปฏิทินการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพชรบูรณ์  และ 2) บทบาทหน้าที่ของกลไกเครือข่ายสถานศึกษา  ได้แก่  น านโยบายมาวางแผน
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  ส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนการศึกษาผู้สอนในระดับเครือข่าย  ติดตามการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น ร ะ ดั บ เ ค รื อ ข่ า ย   แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล 
การด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับเครือข่ายและผลการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย 

ประเด็นที่  3 วิธีการท างาน  ประกอบด้วย 1) กลไกเครือข่ายจังหวัด   ได้แก่   
การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   การจัดท า
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แผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การก ากับติดตาม  2) กลไกเครือข่าย
สถานศึกษา  ได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียน  การประชุม
เชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิงพัฒนาด้วยกระบวนการ DE  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  “การด าเนินการ
พัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน”  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ  Q-info  การนิเทศ  
ก ากับ ติดตาม จัดนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ  

ประเด็นที ่4 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์  ประกอบด้วย  1) กลไกเครือข่ายจังหวัด ได้แก่  
การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับจังหวัด การน าเสนอผลงานของครู
แกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในระดับจังหวัด  การสะท้อนผลและ          ถอด
บทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของผู้บริหาร  2)  กลไกเครือข่ายสถานศึกษา  
ได้แก่ การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับเครือข่ายสถานศึกษา  การ
น าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่ เป็นเลิศ( Best Practice) ในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา  3) การสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษา เชิงพ้ืนที่ของ
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ระดับเครือข่ายสถานศึกษา   

เงื่อนไขความส าเร็จ  ประกอบด้วย  1) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัด
เพชรบูรณ์  2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัด
การศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์    
              2.  ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบภาคเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม  โดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  ประกอบไปด้วย  4  องค์ประกอบ  
3 เงื่อนไขความส าเร็จ   ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ประกอบด้วย  1) กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายจังหวัด  จ านวน  37 คน  ประกอบไปด้วย  1) ตัวแทนผู้บริหารและบุคลากรระดับ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา  2) อปท. และ 3) อาจารย์มหาวิทยาลัย  สัดส่วน  (31 : 1: 5) เป็นผู้บริหารและ
บุคลากรระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  ประกอบไปด้วย  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษา                 
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ศึกษานิเทศก์  ได้มาโดยต าแหน่ง  2) กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  แต่ละชุดประกอบไปด้วยกลุ่มคน  33 คน ประกอบไปด้วย 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน  11  คน และ 2) ตัวแทนครูผู้สอนระดับเครือข่าย
สถานศึกษา  จ านวน  22  คน  เป็นตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาในระดับเครือข่ายสถานศึกษา                 
ที่ได้รับแต่งตั้งจากหน่วยงานต้นสังกัดให้เป็นประธานเครือข่ายสถานศึกษา  เป็นผู้อ านวยการ



210 
 

 

210 

สถานศึกษาในระดับเครือข่าย  ได้มาโดยต าแหน่ง  เป็นตัวแทนครูผู้สอนในระดับเครือข่ายสถานศึกษา 
ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาทุกสถานศึกษาในเครือข่ายเป็นผู้คัดเลือกตัวแทนโรงเรียนละ 2  คน และ
ได้รับการแต่งตั้งจากหน่วยงานต้นสังกัดให้เป็นกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา  เป็นตัวแทนกรรมการ
เครือข่ายสถานศึกษา ที่มาจากตัวแทนครูผู้สอนในเครือข่ายสถานศึกษา และได้รับการคัดเลือกจาก
ประธานเครือข่ายสถานศึกษา จ านวน  1 คน ให้เป็นครูผู้สอนเครือข่ายสถานศึกษา  3) กลไกนิเทศ 
ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย  กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
จ านวน  12  คน  ประกอบไปด้วย  1) ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  2) ตัวแทนกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา และ 3) ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  สัดส่วน (4: 5: 3)    
เป็นตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  ประกอบด้วย ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์หรือ
ตัวแทน  ตัวแทนผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์     
เป็นตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ประกอบด้วย  ตัวแทนผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์   ศึกษานิเทศก์ได้มาโดยการแต่งตั้ง   
เป็นตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  ประกอบด้วย  ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์ 
และตัวแทนครูวิชาการเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์   ได้มาโดยการคัดเลือก   

องค์ประกอบที่  2  บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่าย  ประกอบด้วย  1)  บทบาท
หน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  ได้แก่  ก าหนดนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ก าหนด
แนวทางการด าเนินงานของขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ  การด าเนินงานของ
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   และก าหนดปฏิทินการติดตามและประเมินผล 
การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพชรบูรณ์  2) บทบาทหน้าที่ของ
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ได้แก่  น านโยบายมาวางแผนขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่
ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   ส่งเสริม 
ช่วยเหลือ สนับสนุนการศึกษาผู้สอนในระดับเครือข่าย  ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาใน
ระดับเครือข่าย  และประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับเครือข่ายและผล
การขับเคลื่อนการศึกษาเชิง พ้ืนที่ของเครือข่าย   3) บทบาทหน้าที่ของกลไกนิ เทศ ติดตาม 
การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ได้แก่  นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  วัดและประเมินผล วิธีการท างานของ
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  สรุปและรายงาน
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ผลการนิเทศ ติดตามวิธีการท างานของของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 3  วิธีการท างานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ประกอบไปด้วย   
1) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  ได้แก่  1.1) การสร้างกลไกการขับเคลื่อน

ขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   ระดมความคิดเห็นและร่วมออกแบบ 
การขับเคลื่อนงานพัฒนาการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ในจังหวัด ในลักษณะของการบูรณาการความร่วมมือและความเป็นเจ้าของการพัฒนาการศึกษา
ร่วมกันของทุกภาคส่วน ตามหลักของการกระจายอ านาจและมีอิสระในการบริหารจัดการ ทั้งระดม
ทรัพยากรในรูปแบบต่าง ๆ และจัดสรรงบประมาณ โดยโครงการนี้ด าเนินงานโดย Core Team 
จังหวัดเพชรบูรณ์ รวมระดมความคิดเห็นและร่วมออกแบบการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาร่วมกัน
เพ่ือการขยายผลและสร้างการเปลี่ยนแปรงในเชิงระบบที่เป็นรูปธรรมด้วยการสร้างชุมชนเชิงวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนที่สามารถเป็นแกนน าการ
พัฒนาตนเอง (Agentic Schools) ที่เน้นการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนและขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกลไกเชิงพ้ืนที่ที่น าไปสู่ระบบนิเวศทางการศึกษา (Ecosystem) จากการ
มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 1.2) การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  ซึ่งแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
ประกอบด้วย หลักการขับเคลื่อนงาน TSQM-A ประกอบด้วยกลไกส าคัญ 2 ส่วน คือ (1) กลไกระดับ
โรงเรียน (Micro) การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และเด็ก ต่อเนื่องจากฐานทุนเดิมของโรงเรียน  
โดยการเพ่ิมคุณภาพ ต่อยอดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ เพ่ือให้โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย
สามารถพัฒนาตนเองเป็นโรงเรียนแกนน าขยายผลกับโรงเรียนเครือข่ายได้ พร้อมทั้งให้อิสระแก่
โรงเรียนในการเลือกใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือการพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และ
สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของโรงเรียน โดยโครงการนี้พัฒนาคุณภาพโรงเรียน ครู และ
นักเรียน จากต้นทุนเดิมที่ได้พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) ด้วยโรงเรียนต้น
ทุนเดิม 9 โรงเรียนที่ถือว่าเป็นโรงเรียนแกนน าในการขยายผลไปยังโรงเรียนเครือข่ายในการต่อยอด
คุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ ซึ่งจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม บริบทการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยใช้กระบวนการ DE ภาพรวมโดยส่วนใหญ่ต้องการพัฒนาสมรรถนะในแต่ละด้านเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาทั้งระบบ น าไปสู่การออกแบบแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะส าหรับ
การท างานอนาคต (Reskill/Upskill/New skill) ในบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ของโรงเรียนพัฒนา
ตนเองเชิงพ้ืนที่  (2) กลไกระดับพ้ืนที่: เขต/จังหวัด (Meso) เป็นการบริหารจัดการระดับพ้ืนที่แบบ  
มีส่วนร่วม ที่ เชื่อมโยงภาคีภาคการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และภาคส่วนอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่  
การด าเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษาของจังหวัด รวมถึงการระดมทรัพยากรด้าน
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ต่าง ๆ โครงการมีการขับเคลื่อนระบบนิเวศทางการศึกษา ของจังหวัด โดยการก าหนดพ้ืนที่ให้เกิด 
การมีส่วนร่วมและการระดมสมองอย่างสม่ าเสมอในการแลกเปลี่ยนและก าหนดทิศทางทางการศึกษา
ร่วมกันด้วยการท างานร่วมกันเพ่ือสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในแต่ละวง PLC  1.3)  การส่งเสริม
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์  หลักการด าเนินงานโดยการขับเคลื่อนกลไกใน  
2 ระดับ คือกลไกระดับโรงเรียน (Micro) และกลไกระดับพ้ืนที่: เขต/จังหวัด (Meso) ใช้แนวทาง 
การท างานด้วยหลักการมีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดระบบการดูแลช่วยเหลือและเฝ้าระวังการหลุดออกจาก
ระบบการศึกษาของนักเรียน  การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา การเพ่ิมพ้ืนที่การเรียนรู้
แนวใหม่ส าหรับเด็กและเยาวชนทั้งในและนอกระบบเกิดการระดมทรัพยากรในพ้ืนที่ และเกิด 
การจัดการความรู้และการสื่อสารรูปธรรมความส าเร็จสู่การผลักดันนโยบาย ตามเป้าหมายเพ่ือให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายของจังหวัด ให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนทุกช่วงวัย ให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ที่สูงขึ้น 
ทั้งคุณค่า (Values) ทัศนคติและอุปนิสัย (Attitudes) ทักษะ (Skills) และความรู้ (Knowledge)  
ด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงได้ออกแบบเพ่ือให้เกิดแง่มุมของการวิจัยและ
พัฒนาจากการปฏิบัติสู่การพัฒนาสมรรถนะที่เกิดจากการบูรณาการ  V-A-S-K น าไปสู่การออกแบบ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ ตลอดชีวิต เ พ่ือการพัฒนาสมรรถนะส าหรับ   การท างานอนาคต 
(Reskill/Upskill /Newskill) ในบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ของโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ 
โดยที่ภาคีภาคการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และภาคส่วนอ่ืนๆ  ในพ้ืนที่  การด าเนินงานร่วมก าหนด
ทิศทางและออกแบบแพลตฟอร์ม  1.4)  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การก ากับติดตาม  จัดงานมหกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผล และการถอดบทเรียนการด าเนินงานโครงการ TSQM-A จังหวัด
เพชรบูรณ์ 111 โรงเรียน จ านวน 1 วัน ประกอบด้วยภาคีเครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จ านวน  
6 หน่วยงาน และ ภาครัฐ ภาคการศึกษา อปท.ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม โรงเรียน 111 โรงเรียน 
ๆ ละ 2 คน (1. โรงเรียนแกนน า 2. โรงเรียนร่วมพัฒนา 3. โรงเรียนร่วมเรียนรู้) รวม 323 คน   
1.5)  การสรุป รายงานผลการด าเนินงานและการสะท้อนผล  จัดประชุมร่วมกันสรุปผลการด าเนินงาน 
จ านวน 1 วัน   

2) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ประกอบด้วย  2.1) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียน  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรม
ทางเลือกของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 111 โรงเรียน  2.2) การประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผล
เชิงพัฒนาด้วยกระบวนการ DE  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิงพัฒนาด้วยกระบวนการ DE 
(Developmental Evaluation) ส าหรับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายโครงการ จ านวน 111 โรงเรียน ๆ ละ  
3 คน ประกอบด้วย ผอ. ครูแกนน า ครูวิชาการ รวม 333 คน   2.3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ                     
“การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน” จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “การด าเนินการพัฒนา
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แผนพัฒนาโรงเรียน” โรงเรียนน าผล DE  มาจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนรูปแบบบูรณาการกับแผนเดิม 
จ า น ว น  
111 โรงเรียน ประกอบด้วย ผอ. ครูวิชาการ รวม 222  คน  2.4) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ระบบสารสนเทศ  Q-info  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาระบบสารสนเทศ Q-info ประกอบด้วย  
ครูวิชาการและครูผู้สอนคอมพิวเตอร์ จ านวนโรงเรียนละ 2 คน รวม 222 คน  2.5) การนิเทศ  ก ากับ 
ติดตาม  จัดนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ จ านวน  111 โรงเรียน   

3) กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ได้แก่  3.1) นิเทศ 
ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการสร้างกลไกฯของภาคีเครือข่ายจังหวัด และเครือข่ายสถานศึกษา    
3.2) วัดและประเมินผล วิธีการท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่ายจังหวัด และเครือข่ายสถานศึกษา  
3.3) สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตามวิธีการท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่าย 

องค์ประกอบที่ 4  กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
ประกอบด้วย   

1)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   ได้แก่  1.1) การจัดนิทรรศการเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับจังหวัด   จัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
สถานศึกษาของ การด าเนินงานขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง (TSQA) จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประกอบด้วยภาคีเครือข่ายภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 หน่วยงาน และ ภาครัฐ ภาคการศึกษา 
อปท.ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม โรงเรียน 111 โรงเรียน ๆ ละ 2 คน (1. โรงเรียนแกนน า  
2. โรงเรียนร่วมพัฒนา 3. โรงเรียนร่วมเรียนรู้) รวม 323 คน 1.2) การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่
มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในระดับจังหวัด  จัดน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผล
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  ในระดับจังหวัด  จากอ าเภอละ 1 คน 1.3) การสะท้อนผลและ
ถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ในระดับจังหวัด  สะท้อนและถอดบทเรียนการด าเนินงานระดับ
จังหวัด ที่สะท้อนองค์ความรู้  จากโรงเรียน เรื่องการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ การพัฒนาระบบ
นิเวศทางการศึกษาและการเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทุกหน่วยงานต้นสังกัดในพ้ืนที่ และภาคีเครือข่าย
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอระดับปฏิบัติการเพ่ือการยกระดับผลลัพธ์
การเรียนรู้ของนักเรียน ขับเคลื่อนกลไกการท างานและสร้าง ระบบนิเวศทางการศึกษาร่วมกันของ
จังหวัดอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน   

2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ได้แก่ 2.1) การจัดนิทรรศการเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับเครือข่ายสถานศึกษา  จัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเอง (TSQA) จังหวัด
เพชรบูรณ์  2.2) การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practice)  
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ในระดับเครือข่ายสถานศึกษา จัดน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ในระดับสถานศึกษา 2.3) การสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด า เนินงานขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ของการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์
ระดับเครือข่ายสถานศึกษา  สะท้อนและถอดบทเรียนการด าเนินงานระดับเครือข่ายสถานศึกษา  
ที่สะท้อนองค์ความรู้จากโรงเรียน เรื่องการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ การพัฒนาระบบนิเวศทาง
การศึกษาและการเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทุกหน่วยงานต้นสังกัดในพ้ืนที่ และภาคีเครือข่ายภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง  พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอระดับปฏิบัติการเพ่ือการยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักเรียน ขับเคลื่อนกลไกการท างานและสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาร่วมกันของจังหวัดอย่างมี
ส่วนร่วมและยั่งยืน   

3) กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ   นิเทศ ติดตาม  
การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด

เพชรบูรณ์  จะส าเร็จได้นั้น  มีเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 1) การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอ
ภาคทางการศึกษา (กสศ.) การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ื นที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ต้องท างานร่วมกันกับ กสศ. ภาคีร่วมด าเนินงาน
อ่ืนๆ และทีมสนับสนุนกลไกฯ (PM) ทีมหนุนเสริมทางวิชาการอ่ืน ๆ เช่น ทีม DE และ PLC ทีม
สนับสนุนระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูล และทีมสื่อสารจาก กสศ. เพ่ือให้เกิดการท างาน
ร่วมกัน ทั้งในมิติของการส่งต่อข้อมูล หนุนเสริมเทคนิค เครื่องมือ และองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือการบริหารจัดการ  และการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายของการด าเนินงาน  2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิ ในจังหวัดเพชรบูรณ์   
มีความรู้ความเข้าใจนโยบาย จุดเน้นและแนวทางการการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และสามารถน านโยบายมา
แปลงสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริงและเห็นความส าคัญของระบบการท างานในลักษณะเครือข่ายจังหวัดและ
เครือข่ายสถานศึกษา  ซึ่งส่งผลให้การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  3) ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด
เพชรบูรณ์   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
และศึกษานิเทศก์  ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   โดยก าหนดนโยบาย จุดเน้นหรือเป้าหมายร่วม 
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จัดสรรงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และรวมถึงผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 3.  ผลการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
      การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  พบว่า  

การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่าย   ได้ด าเนินการแต่งตั้ งค าสั่ งกลไก ภาคีเครือข่าย                
ความร่วมมือ  ตามค าสั่งที่  842/2567  สั่ง ณ วันที่  2 เมษายน  2567  ลงนามโดยผู้ว่าราชการ
จังหวัดเพชรบูรณ์   ประกอบไปด้วย  1) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   จ านวน  11   คน  
ประกอบไปด้วย  ตัวแทนผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  4  คน  ตัวแทน
ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  5  คนและตัวแทน
ศึกษานิเทศก์ของเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์    จ านวน  2  คน   และมีการด าเนินการ
ตามบทบาทหน้าที่เป็นไปตามที่รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ก าหนดไว้   2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน   
13  คน  ประกอบด้วย  ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  จ านวน  4   คน  ตัวแทน
ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  6  คน  และ ตัวแทน
ผู้บริหารและบุคลากรของเครือข่ายสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  จ านวน  3  คน   และตัวแทน
เครือข่ายสถานศึกษา  ได้ด าเนินการตามบทบาทหน้าที่เป็นไปตามที่รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   ที่ก าหนดไว้  และ 3) กลไกนิเทศ 
ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน  8  คน  ประกอบด้วย  ตัวแทนกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  จ านวน  4  คน  ตัวแทนกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  
จ านวน  5  คน  และ ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  จ านวน  3  คน  ได้ด าเนินการตามบทบาทหน้าที่
เป็นไปตามที่รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ที่ก าหนดไว้ 

การสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง บทบาทหน้าที่  
กระบวนการท างานขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   พบว่า                 
องค์คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกลไกภาคีเครือข่ายบริหารสถานศึกษาและครูเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ทั้ง  3  กลไก  รับทราบการแต่งตั้ง  บทบาทหน้าที่ 
ขององค์คณะบุคคลในแต่ละกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ และที่ประชุมได้เห็นชอบให้กลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือร่วมกันจัดท าแผนการด าเนินงานและด าเนินงานขับเคลื่อนระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ระหว่างวันที่  1  กุมภาพันธ์  –  31  กรกฎาคม  2567
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และก าหนดให้ประเมินผลการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ในวันที่  31  กรกฎาคม  2567   

การขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของทั้ง 3 กลไก
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  พบว่า การขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ของทั้ง 3 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  มีการด าเนินการขับเคลื่อนระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นไปตามปฏิทินการด าเนินงานที่ก าหนดของแต่ละ
กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด มีความเห็นว่า  การทดลองขับเคลื่อนระบบ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละข้ันตอน  พบว่า  ทุกข้ันตอนของระบบ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีความเหมาะสมที่น าไปใช้ขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัด  ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
ศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง  รองลงมา  คือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC  
การนิเทศ ก ากับ ติดตามด้วยกระบวนการ PLC และกระบวนการ DE :Developmental Evaluation  
และขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์  
เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง  และเมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนย่อย พบว่า ทุกขั้นตอนย่อยมี 
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  และตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา มีความเห็นว่า การ
ทดลองขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาแต่ละข้ันตอน พบว่า  
ทุกขั้นตอนของระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีความเหมาะสมที่น าไปใช้
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง  รองลงมา คือ  การสรุปและ
รายงานผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR  และข้ันตอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  
การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนย่อย พบว่า ทุกขั้นตอนย่อยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมาก  และ
การทดลองขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ของกลไกนิเทศ 
ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน  พบว่า  ทุกขั้นตอนของระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  มีความเหมาะสม ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานใน
ขั้นตอนการส่ง เสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู  และศึกษานิ เทศก์  เป็นต้นแบบผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา  รองลงมา  คือ  การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการสรุปและรายงานผลการ
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ด าเนินงาน และการสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR  และขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  การนิเทศ 
ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอน พบว่า  ทุกกลไก
นิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือแต่ละขั้นตอน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ถึงมากท่ีสุด   
 4.  ผลการประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   

ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ตามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและตัวแทนเครือข่าย
สถานศึกษา  ในภาพรวมมีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  มีประโยชน์
และคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก  และรองลงมา 2 ล าดับ  คือ  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่
ในระดับมาก  และการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ  มีประโยชน์และคุ้มค่า อยู่ในระดับมากตามล าดับ     

ผลการใช้รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  พบว่า  ผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 1) 
คณะกรรมการเชิงพ้ืนที่ (Core Team) จ านวน 38 คน ได้รับการพัฒนาให้เป็นกระบวนการและผู้น า
การเปลี่ยนแปลงที่ เข้มแข็งด้วยกระบวนการ การประเมินเชิงพัฒนา ( DE: Developmental 
Evaluation) 2) ได้ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา สรุปผล จัดล าดับความส าคัญหรือความเร่งด่วนของ
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขปรับปรุงหรือยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์จากผลการอบรม 
การประเมินเชิงพัฒนา  (DE: Developmental Evaluation) 3)ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
แผน พัฒนาขบวนการขั บ เ คลื่ อน โ ร ง เ รี ย น พัฒนาตน เ อง เ ชิ ง พ้ื นที่  จั ง หวั ด เพช รบู รณ์   
3.1) การก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนา  3.2) การก าหนดพันธกิจ  3.3) การก าหนดเป้าหมาย  
3.4) การสังเคราะห์ผลจากกระบวนการ   DE Step 1-6 ต้นน้ า  4) มีการใช้เครื่องมือและแนวทางของ
การประเมินผลเชิงพัฒนา (DE: Developmental Evaluation) เป็นเครื่องมือของการออกแบบ
แผนการท างานและบริหารจัดการ แนวใหม่เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับพ้ืนที่/จังหวัด
เพชรบูรณ์ และระดับโรงเรียน ไปจนถึงการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนที่เข้มแข็ง 5) ผู้บริหาร
โรงเรียน/ศึกษานิเทศก์ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเป็นต้นแบบของผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือให้เกิดห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูง (High Functioning Classroom) การวัดประเมินผลแบบ 360 องศา ส าหรับจังหวัด
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เพชรบูรณ์  6) มีการส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ ศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  เพ่ือให้เกิดห้องเรียน
ประสิทธิภาพสู ง  High Functioning Classroom  โดยใช้นวัตกรรม  6.1)  CIP: Community 
Innovation Project  6.2)  DE: Developmental Evaluation  6.3)  PBL: Problem based 
Learning  6.4) BBL: Brain Based Learning และ 6.5) PLC: Professional Learning Community  
7) มีสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น/ภูมิภาค เข้าร่วมเป็นหน่วยสนับสนุนด้านเทคนิควิชาการร่วมกับเขต
พ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานในก ากับดูแลของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเพ่ือเติมเต็มศักยภาพทาง
วิชาการให้แก่ ผู้บริหารเขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์  8)ครูผู้สอน เป็นต้นแบบ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน การบริหารด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  เพ่ือให้เกิด
ห้องเรียนประสิทธิภาพสูง High Functioning ด้วย นวัตกรรม   8.1) นวัตกรรม CIP + BBL+PLC  
8.2) นวัตกรรม PBL+ จิตศึกษา + PLC  8.3) กระบวนการพ้ืนฐาน 4Ps, 6Qs   9) มีแนวทาง หรือ 
นวัตกรรมของ  การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและระบบนิเวศการเรียนรู้ในจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วย
การศึกษาต้นทุน สภาพปัญหา การจัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วนของการ แก้ปัญหา ใน
องค์ประกอบต่างๆ ได้อย่างหลากหลาย โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในระดับพ้ืนที่    
10) มีการบูรณาการความร่วมมือและกลไกการท างานที่สร้างแนวคิดความเป็นเจ้าของร่วมกัน ของ
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม โดยจังหวัด/เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงานระดับพ้ืนที่อ่ืนๆ 
และระดมทรัพยากรเพ่ือ   การจัดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน และพัฒนาเด็กและเยาวชนวัยเรียนใน
พ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 
อภิปรายผล 
         จากข้อค้นพบที่เป็นผลการวิจัย  ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1.  พบว่า  รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ที่สร้างขึ้น  จะประกอบไปด้วย  4  องค์ประกอบ และ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ  ดังนี้  
1) องค์ประกอบที่ 1 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ประกอบด้วย  กลไกภาคีเครือข่ายจังหวัด  
กลไกภาคี เครือข่ ายสถานศึกษา  และกลไกนิ เทศ ติดตาม การขับ เคลื่ อนภาคี เครือข่าย   
2)  องค์ประกอบที่ 2  บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่าย  ประกอบด้วย  บทบาทหน้าที่ของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   บทบาทหน้าที่ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  และ
บทบาทหน้าที่ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  3) องค์ประกอบที่ 3 
วิธีการท างานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ประกอบไปด้วย  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
จังหวัด  มีวิธีการท างาน 6 ขั้นตอน  ได้แก่  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
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เพชรบูรณ์  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาครูและศึกษานิเทศก์   การแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
การก ากับติดตาม  การสรุป รายงานผล  การด าเนินงานและการสะท้อนผล   กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา  มีวิธีการท างาน 5 ขั้นตอน  ได้แก่   การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมทางเลือกของโรงเรียน   การประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิงพัฒนาด้วยกระบวนการ 
DE  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  “การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน”  การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ  Q-info  และ การนิเทศ  ก ากับ ติดตาม  และกลไกนิเทศ ติดตามการ
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  มีวิธีการท างาน 3 ขั้นตอน  ได้แก่  1นิเทศ ติดตาม วิธีการ
ท างานในขั้นตอนการสร้างกลไกฯของภาคีเครือข่ายจังหวัด และเครือข่ายสถานศึกษา  วัดและ
ประเมินผล วิธีการท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่ายจังหวัด และเครือข่าสถานศึกษา  และสรุปและ
รายงานผลการนิเทศ ติดตามวิธีการท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่าย  4) องค์ประกอบที่ 4 กิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ประกอบด้วย  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
จังหวัด  มีกิจกรรมส าคัญ 3 กิจกรรม  ได้แก่ การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษา
ในระดับจังหวัด   การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practice)  
ในระดับจังหวัด  และการสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของ
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ในระดับจังหวัด  กลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   มีกิจกรรมส าคัญ 3 กิจกรรม  ได้แก่  การจัดนิทรรศการเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาในระดับเครือข่ายสถานศึกษา  การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่
มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practice) ในระดับเครือข่ายสถานศึกษา  และการสะท้อนผลและถอด
บทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ระดับเครือข่าย   และกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือ  มีกิจกรรมส าคัญ 3 กิจกรรม  ได้แก่  การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับ
เครือข่ายสถานศึกษา และระดับจังหวัด การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ในระดับเครือข่ายสถานศึกษา  และระดับจังหวัด  และการสะท้อนผลและถอด
บทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาฯ  ในระดับเครือข่ายสถานศึกษาและระดับจังหวัด ซึ่งมี
เงื่อนไขความส าเร็จ  ส าหรับการด าเนินงาน  ได้แก่  1) การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอ
ภาคทางการศึกษา (กสศ.) การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ต้องท างานร่วมกันกับ กสศ. ภาคีร่วมด าเนินงาน
อ่ืนๆ และทีมสนับสนุนกลไกฯ (PM) ทีมหนุนเสริมทางวิชาการอ่ืน ๆ เช่น ทีม DE และ PLC ทีม
สนับสนุนระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูล และทีมสื่อสารจาก กสศ. เพ่ือให้เกิดการท างาน
ร่วมกัน ทั้งในมิติของการส่งต่อข้อมูล หนุนเสริมเทคนิค เครื่องมือ และองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ เพ่ือการบริหารจัดการ  และการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุตาม
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เป้าหมายของการด าเนินงาน  2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์   
มีความรู้ความเข้าใจนโยบาย จุดเน้นและแนวทางการการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และสามารถน านโยบายมา
แปลงสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริงและเห็นความส าคัญของระบบการท างานในลักษณะเครือข่ายจังหวัดและ
เครือข่ายสถานศึกษา  ซึ่งส่งผลให้การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  3) ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัด
เพชรบูรณ์  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
และศึกษานิเทศก์  ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่  
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยก าหนดนโยบาย จุดเน้นหรือเป้าหมายร่วม 
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และรวมถึงผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
                   ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากองค์ประกอบดังกล่าวมีความส าคัญและเชื่อมโยงสอดคล้องกัน
อย่างเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง  เป็นไปตามแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือที่ตรงกับ
หลักการมีส่วนร่วม ของ กนกอร สมปราชญ์ และ คณะ (2548)  ที่กล่าวว่า ความร่วมมือเป็นการเปิด
โอกาสในการสร้างความสัมพันธ์ ส่งเสริมความเป็นเพ่ือนบ้าน ความเป็นชุมชน เพ่ิมความตระหนักใน 
การยอมรับประโยชน์ในการขยายขอบเขตการใช้ทรัพยากรร่วมกันด้วยการลดทอนความซ้ าซ้อน  ซึ่งมี             
ล าดับขั้นเพ่ือความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือ (The Steps to Successful Collaboration) คือ 
1. ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Identify Stakeholder)  2. การสนองเหตุผลและความต้องการในการมี
ส่วนร่วม (Have Collaborators State Their Reasons for Wanting to Participate) 3. สร้างพันธ
สัญญาสู่เป้าหมายร่วมกัน (Get a Commitment to Stated Goals) 4. การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม 
(Establishing a Shared Vision) 5. การ พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ความร่ วมมือ  ( Developing  
a Collaborative Strategic Plan) 6. การก าหนดข้อปฏิบัติในการประชุม (Determining Meeting 
Rules) 7. การสร้างข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการตัดสินใจ (Building Consensus about Decision 
Making)   ซึ่งยังมีความสอดคล้องกับแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545) ที่ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของเครือข่ายที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การรับรู้มุมมองด้วยกัน (Common Perception) ที่ถือ
ว่าเป็นหัวใจของเครือข่าย สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่ายต้องมีความรู้สึกนึกคิดและรับรู้ร่วมกันถึง
เหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common vision) เป็นการมองเห็นภาพ
ของจุดหมาย ในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มที่รับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่
จะไป ด้วยกันท าให้ เกิดเอกภาพ 3) การมีผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน (Mutual 
Interest/Benefit)  4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง ( all stakeholders 
participation) เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่างแข็ง
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ขัน 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) โดยใช้จุดแข็งของฝ่ายหนึ่ง ไป
ช่วยแก้ปัญหาจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง 6) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) ระหว่างสมาชิก
ของเครือข่าย เพ่ือเป็นการเสริม สร้างซึ่งกันและกัน  และ7) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
(Interaction) สมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
ด้วยกันที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่าย  สอดคล้องกับแนวคิดของ พิสิฐ  เทพไกรวัล (2554)  
ที่กล่าวไว้ว่า  กระบวนการท างานของเครือข่ายเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการประสานความร่วมมือ เป็น
การท างานด้วยถ้อยทีถ้อยอาศัยระหว่างสมาชิกและภาคีร่วม โดยมีจุดเริ่มต้นจากการท างานในพ้ืนที่
และประเด็นเล็กๆ แล้วขยายกระบวนการเป็นเครือข่ายที่กว้างขวางออกไป พร้อมทั้งแสวงหาความรู้
ใหม่ วิธีการใหม่ที่เหมาะสมกว่าโดยมีระบบการสื่อสารและนวัตกรรมใหม่เป็นเครื่องมือที่จะสร้าง
ความหมายและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  และสอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริวรรณ ขวัญมุข (2560)  
ที่กล่าวว่า หลักการของเครือข่าย ความร่วมมือเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้า
มามีส่วนร่วมทางการบริหาร จัดการ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินผล และตัดสินใจ และ
จากหลักการ แนวคิดของเครือข่ายความร่วมมือ จึงเป็นหลักการที่มีส่วนร่วมที่ เปิดโอกาสให้บุคลากร  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมคิด ร่วมท าและร่วมปฏิบัติ จึงเป็นกลไกที่จะกระตุ้น การส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ได้    

และแนวคิดที่ส าคัญอีกแนวคิดหนึ่ง ที่เกี่ยวข้อง คือ  แนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง  
ซึ่ง ปราชญา กล้าผจัญ และพอตา บุตรสุทธิวงศ์ (2550) ได้กล่าวถึง การพัฒนาตนเองว่ามีความจ าเป็น
ในแง่ในการพัฒนางาน  พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Development)  แต่ละอาชีพต้อง
ได้รับการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น  การปฏิบัติงานในสายวิชาชีพ  จึงจ าเป็นต้องมีทางที่เปิดกว้าง
ให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในวิชาชีพได้เจริญก้าวหน้าไปในหน้าที่การงานที่ตนปฏิบัติอยู่   และผู้วิจัยจึงได้
สร้างและพัฒนารูปแบบภาคเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  อย่างเป็นระบบตามหลักการ  โดยได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิดท่ีเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบของนักวิชาการต่างๆ  สอดคล้องกับสมาน  
อัศวภูมิ (2553)  ที่ได้น าเสนอแนวคิดถึงการพัฒนารูปแบบว่าควรประกอบด้วยหลักการของรูปแบบที่
เป็นการกล่าวถึง หลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีที่ผู้วิจัย  น ามาใช้เป็นหลักในการออกแบบรูปแบบนั้น 
โดยระบุหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีเหล่านั้น พร้อมกับ อธิบายพอสังเขป  สอดคล้องกับแนวคิดของ  
ชิรวัฒน์  นิจเนตร (2560)  ที่ได้กล่าวว่า รูปแบบต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อย 6 ประการ คือ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของรูปแบบ ตัวแปรหรือปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ระบบหรือโครงสร้าง กลไก หรือ
กระบวนการท างาน ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีที่ใช้ในรูปแบบ และบริบท หรือสภาพแวดล้อม
ของรูปแบบ  และสอดคล้องกับแนวคิดของชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2561)  ที่ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบที่ดีควร
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มีองค์ประกอบ ดังนี้  1) จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย 2) ทฤษฎี หลักการ ปรัชญาหรือแนวคิด  
3) กระบวนการ 4) การวัดและประเมินผล และ 5) การจัดระบบ 

ดังนั้น การสร้างรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  จึงเป็นการน าแนวทางเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจั งหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งมี 
“control area”  เป็นขอบเขตระดับสถานศึกษา เพ่ือน าไปขยายไปสู่“control area”  ในระดับ
ขอบเขตพ้ืนที่จังหวัด  สอดคล้องกับ   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2556) ที่ได้กล่าวว่า  
การวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ (ABC) เป็นการเอาพ้ืนที่เป็นตัวตั้งใน การท างาน (AB) โดยการท างานร่วมกัน 
(C) ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตัวจริง เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากการวิจัย (R) ที่จะใช้จัดการกับเรื่องส าคัญของ
จังหวัด เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา(D) งานวิจัยประเภทนี้จึงมีชื่อเต็มว่า Area-Based Collaborative 
Research for Development  เป็นการท างานเ พ่ือไปสู่คุณภาพชีวิตที่ ดีขึ้น (ด้านเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม สังคมและการเมือง) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในจังหวัด (ที่มีหลายระดับของผู้ที่เกี่ยวข้อง)  
ที่หวังผลทั้งในระยะสั้น (เพ่ือตัวเอง) และระยะยาว (เพ่ือลูกหลาน)  บนปรัชญา/ความเชื่อ  
ว่าความเข้มแข็งที่แท้จริงต้องเกิดจากภายในผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเป็นผู้ท าและสมัครใจที่จะท างานร่วมกัน 
ภายใต้ความตระหนักว่าภาครัฐ คือ ผู้กุมทรัพยากรในการพัฒนา (เงินและกฎกติกา) จึงต้องท างานกับ
ภาครัฐ  และสอดคล้องกับ สีลาภรณ์  บัวสาย  (2556)  ที่ได้กล่าวถึง ลักษณะของการวิจัยเพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่ (ABC) เป็นลักษณะของการวิจัยมี “control area”  คือ ขอบเขตพ้ืนที่จังหวัด  โจทย์การท างาน
มาจากปัญหาส าคัญของพ้ืนที่หรือเป็นโจทย์ในการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด เลือกหน่วยงานและ
กิจกรรมที่มีผลการปฏิบัติที่ดี ในพ้ืนที่ ดูถึงความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ  เพ่ือขยายผลให้เข้ากับ
บริบทของจังหวัดในพ้ืนที่นั้น โดยการท างานร่วมกับ “กลไกพัฒนาพ้ืนที่” เพ่ือหาค าตอบใน 
การแก้ปัญหาส าคัญของพ้ืนที่ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาควิชาการกับภาคส่วนที่มีท้ังภาคประชาชน ภาครัฐและเอกชน และให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของ
กลไกขับเคลื่อนในการพัฒนาด้วยการเปิดเวทีเรียนรู้ร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ  ซึ่ง รูปแบบภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ที่สร้างขึ้น  
ประกอบไปด้วย  4 องค์ประกอบ  ดังนี้   

องค์ประกอบที่  1  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ประกอบด้วย  1)  กลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายจังหวัด  2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  และ  3)  กลไกนิเทศ  ติดตาม  
การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  มีรายละเอียดย่อย  ได้แก่  โครงสร้าง  (สัดส่วน คุณสมบัติ
การได้มา  และวาระการด ารงต าแหน่ง)  อาจกล่าวได้ว่า รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ต้องมีกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่เปิดโอกาส
ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในจังหวัดเพชรบูรณ์  มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วางแผนการ
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ด าเนินงาน  ร่วมตัดสินใจ  ร่วมวินิจฉัย ตลอดจนหาแนวทางหรือแนวปฏิบัติงาน  ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ และปาริชาต สถาปิตานนท์  (2549) ได้ให้ความเห็นว่า การสร้าง
เครือข่ายเป็นระบบเชื่อมโยงสัมพันธ์กันของสิ่งมีชีวิต  ที่ควรได้รับ การสร้างโอกาสในการเชื่อมโยง
เครือข่ายต่อไปเรื่อยๆ  มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะการสื่อสารจะเข้ามามีบทบาทส าคัญใน
การสร้างเครือข่าย ได้แก่ 1) การส่งสารที่เป็นข้อมูลหรือข่าวสารที่ชัดเจน ให้ผู้รับเข้าใจง่าย 2) การรับ
สารที่เปิดใจรับข้อมูลหรือข่าวสารอื่นที่อยู่นอกเหนือจากความคิดที่ตนมีอยู่เดิม  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พฤฒ  เอมมานูเอล ใบระหมาน (2552)  เรื่อง ”การสร้างความร่วมมือเพ่ือต่อต้านการค้าแรงงาน
ทาส    บนเรือประมงระหว่างมูลนิธิกระจกเงากับกระทรวงการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของ
มนุษย์และหน่วยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง พบว่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
พบว่า ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือมีทั้งผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ และผลลัพธ์ที่เป็นอุปสรรค 
ผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ ได้แก่ (1) การสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการด าเนินงานมากขึ้น และ  
(2) การได้ขยายขอบเขตการปฏิบัติงาน ส่วนผลลัพธ์ที่เป็นอุปสรรคซึ่งเกิดจากกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของ มนุษย์เป็นหลัก ได้แก่ (1) ความเพิกเฉยในการให้ความร่วมมือ โดยเฉพาะ
ในช่วงแรก (2) ความล่าช้าในการให้ความร่วมมือและการขาดความเข้าใจซึ่งกันและกัน  และ  
(3) การขาดความเข้าใจ ซึ่งกันและกัน เนื่องจากทั้งสององค์การมีลักษณะการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน   
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ษณอนงค์ ชูรา (2566)  ที่ได้กล่าวไว้ว่า  กระบวนการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือ จะประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนเครือข่ายความร่วมมือ  
2) การประสานเครือข่ายความร่วมมือ การติดต่อเป็นการสื่อสารทั้งเป็นทางราชการ และไม่เป็น
ทางการ ระหว่างหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยการสร้างความสัมพันธ์  เพ่ือประสานและ
แสวงหาความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในปฏิบัติงาน  และด าเนิน
กิจกรรมที่ต้องกระท าร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การมอบหมายหน้าที่เครือข่าย
ความร่วมมือ  เป็นการก าหนดโครงสร้างองค์กร การแต่งตั้งคณะท างาน การแบ่งส่วนงาน การก าหนด
ขอบข่ายความรับผิดชอบ และการก าหนด บทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับบุคลากรและงาน ในการ ก าหนดแผนงาน เป้าหมายการด าเนินงาน  
4) การด าเนินการเครือข่ายความร่วมมือ เป็นการด าเนินการตามวิธีการหรือแนวทางที่ก าหนด การร่วม
จัดกิจกรรม การมีส่วนร่วมภายใต้การ ก าหนดรายละเอียดความร่วมมือ  จะต้องมีการปฏิบัติตาม
แผนงาน มีวิธีการด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  5) การประเมินผลเครือข่ายความร่วมมือ เป็นการตรวจสอบผล
การด าเนินงาน การบริหารเครือข่ายความร่วมมือให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ท าให้ทราบถึงผลส าเร็จ ปัญหา อุปสรรคของเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งจะได้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ ในการปรับปรุงคุณภาพของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือต่อไป 6) การปรับปรุง
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ผลเครือข่ายความร่วมมือเป็นการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นจากกระบวนการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือ เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานครั้งต่อไป    

องค์ประกอบที่  2  บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่าย  ประกอบด้วย  1) บทบาท
หน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่ายจังหวัด  ซึ่งก าหนดนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของ
เครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ก าหนดแนวทาง
การด าเนินงานของขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ การด าเนินงานของเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และก าหนดปฏิทินการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพชรบูรณ์  2)  บทบาทหน้าที่ของกลไกภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา  น านโยบายมาวางแผนขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนการศึกษา
ผู้สอนในระดับเครือข่าย  ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับเครือข่าย  และประเมิน 
รายงานผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในระดับเครือข่ายและผลการขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่
ของเครือข่าย  3) บทบาทหน้าที่ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ   
นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา วัดและประเมินผล วิธีการท างานของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและ
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตามวิธีการท างานของ
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ทั้งนี้อาจกล่าว
ได้ว่า การก าหนดบทบาทหน้าที่ของกลไกภาคีเครือข่าย เป็นส่วนส าคัญอย่างหนึ่งของกลไกภาค
เครือข่ายที่จ าเป็นต้องม ี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ที่กล่าวว่า  กระบวนการ
ปฏิบั ติ ง านของ เครื อข่ าย  จะประกอบด้ วย  7 ขั้ นตอนส าคัญ  คื อ  1) ก าหนด  วิ สั ยทั ศน์   
2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนดวิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหน้าที่ 5) วางระบบการประเมินผล 
6) ให้ความรู้ความเข้าใจ และ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ  และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547)  ที่ได้จ าแนกบทบาทและหน้าที่ของเครือข่ายในสังคมไทยออกเป็น  
3 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 1) ระดับกิจกรรม/การท างาน (ทีมท า) ได้แก่ เครือข่ายที่เน้นกระบวนการท างานใน
ระดับพ้ืนที่หรือในประเด็นปัญหานั้นๆ เป็นส าคัญ โดยเป็นเครือข่ายที่มีโครงสร้างความสัมพันธ์  ไม่
ซับซ้อน มีแบบแผนการปฏิบัติงานที่เป็นลักษณะคล้ายงานประจ า 2) ระดับการสนับสนุนและ
ประสานงาน (ทีมน า) ได้แก่ เครือข่ายที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์ประสานงานระหว่างเครือข่ายและภาคีต่าง 
ๆ มีบทบาทในการส่งเสริมการท ากิจกรรมของเครือข่าย  ย่อยในพ้ืนที่ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   
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3) ระดับการส่งเสริม/และการให้ค าปรึกษา (ทีมหนุน) ได้แก่ เครือข่ายขององค์การสถาบั น และ
หน่วยงานหลักทางสังคมท่ีเป็นผู้ให้การสนับสนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนาและพัฒนาเป็นเครือข่าย  

องค์ประกอบที่  3  วิธีการท างานของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  เป็นวิธีการ
ท างานของกลไกเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูร ณ์  
ประกอบไปด้วย  1) กลไกภาคีเครือข่ายจังหวัด ได้แก่ 1.1  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  1.2  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  1.3  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์  
1.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การก ากับติดตาม  และ1.5  การสรุป รายงานผลการด าเนินงานและการสะท้อน
ผล  2) กลไกภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ได้แก่  2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนานวัตกรรม
ทางเลือกของโรงเรียน   2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินผลเชิงพัฒนาด้วยกระบวนการ DE   
2.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  “การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนาโรงเรียน”  2.4 การประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ  Q-info  2.5 การนิเทศ  ก ากับ ติดตาม  3) กลไกนิเทศ ติดตาม
การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ได้แก่  3.1 นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการสร้าง
กลไกฯของภาคีเครือข่ายจังหวัด และเครือข่ายสถานศึกษา  3.2 วัดและประเมินผล วิธีการท างานของ
กลไกฯ ภาคีเครือข่ายจังหวัด และเครือข่าสถานศึกษา  3.3 สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตาม
วิธีการท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่าย  ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (2553, น. 32) กล่าวว่า การบริหารงาน ด้วยระบบเครือข่ายโดยการร่วมกันสร้าง
เป้าหมาย ซึ่งมุ่งเน้นการร่วมคิดร่วมท า ร่วมท างานจากฝ่ายต่าง ๆ เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ข่าวสารประสบการณ์กัน ทั้งภายในสถานศึกษา และระหว่างสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีประเด็นส าคัญท่ีใช้เป็นหลักการในการพิจารณา คือ  1) การจัด
เครือข่ายสถานศึกษาควรจัดตามลักษณะสภาพภูมิศาสตร์ใกล้เคียงกัน  2) การมีผู้ประสานงานที่ดีท า
หน้าที่เป็นแกนประสานในการรวมกลุ่มเป็นเครือข่าย  3) สมาชิกในเครือข่ายมี  ความต้องการร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ จัดกิจกรรม ให้สมาชิกร่วมกันแสดงความสามารถร่วมคิด ร่วมกันวางแผน 
และร่วมกันท างาน  และ4) สมาชิกในเครือข่ายมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน สมาชิกในเครือข่ายสถานศึกษา
มีจิตส านึก ร่วมกัน เกิดความรัก ความสมานฉันท์ ความเอ้ืออาทรต่อกัน มีความสามัคคีกลมเกลียว 
ช่วยกันคิด ช่วยกันท า จนงานส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 

องค์ประกอบที่ 4  กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
ประกอบด้วย 1) กลไกภาคีเครือข่ายจังหวัด  ได้แก่ 1.1 การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในระดับจังหวัด  1.2 การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ในระดับจังหวัด  1.3 การสะท้อนผลและถอดบทเรียนการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพ้ืนที่ของการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ในระดับ
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จังหวัด  2)  กลไกภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ได้แก่  2.1 การจัดนิทรรศการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในระดับเครือข่ายสถานศึกษา  2.2 การน าเสนอผลงานของครูแกนน าที่มีผลการปฏิบัติที่
เป็นเลิศ(Best Practice)  ในระดับเครือข่ายสถานศึกษา  3) กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ นิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  ปาริชาติ 
สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์  ถิระพันธ์ (2546) ที่ ได้กล่าวถึงการสื่อสารกับสังคมเครือข่ายว่า  
1) การสื่อสารจะท าให้สมาชิกในเครือข่ายมีโอกาสรับรู้ (Perception) เกี่ยวกับ ข้อมูลข่าวสารได้ทั่วถึง 
2) การสื่อสารเป็นส่วนส าคัญในการสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiration) ให้บุคคลร่วมมือกัน ค้นหา
เป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) 3) การสื่อสารเป็นแนวทางที่ท าให้สมาชิกในเครือข่าย ได้มีโอกาส
เรียนรู้ (Learning) ความคิด ความรู้สึก ความเชื่อ และพฤติกรรมของกันและกัน การแลกเปลี่ยน 
(Exchange) ข้อมูลและข้อคิดต่าง ๆ การฝึกเปิดใจกว้าง (Open-mind) เพ่ือยอมรับฟังความคิดเห็น
และพฤติกรรมตลอดจนการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างกัน (Relationship Development) และ
ร่วมมือกันท างานให้บรรลุเป้าหมาย 4) การสื่อสาร มีส่วนส าคัญในการค้นคว้า  และพัฒนา  
“อัตลักษณ์” (Identity) และบุคลิกลักษณะ (Character) ร่วมกันของสมาชิกในเครือข่าย และเป็น
ช่องทางในการน าเสนออัตลักษณ์และบุคลิกลักษณะดังกล่าวสู่สังคมภายนอก  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  ศุภณัฏฐ์  ศศิวุฒิวัฒน์ และโชษิตา สลักค า (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การขยายผล
โรงเรียนคุณภาพดีในประเทศไทย : บทส ารวจและข้อเสนอเบื้องต้น ผลการวิจัยพบว่าแนวปฏิบัติที่ดีได้
ทั่วถึงและสร้างผลการเรียนรู้ที่ดีให้แก่นักเรียนได้อย่างยั่งยืน โดยมีปัจจัยส าเร็จอย่างน้อย 4 ประการ 
ได้แก่ การถอดบทเรียนและการถ่ายทอดบทเรียน โดยมีการประยุกต์แนวปฏิบัติที่ดีให้เข้ากับบริบทของ
โรงเรียนอ่ืน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จิระศักดิ์  สร้อยค า (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ของโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า รูปแบบ
การจัดการเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านปัจจัย  
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ วิสัยทัศน์/เป้าหมาย/วัตถุประสงค์  การมีส่วนร่วม   
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการติดต่อสื่อสาร โครงสร้างการบริหาร  และการระดมทรัพยากร  
2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ  และ3) องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ 
 2.  ผลการน ารูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์   ไปทดลองขับเคลื่อน  พบว่า  
           2.1 ผลการจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ   สามารถจัดตั้งได้ดังค าสั่งที่   
842/2567  สั่ง ณ วันที่  2 เมษายน  2567  ลงนามโดยผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบไปด้วย  
1) กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด จ านวน  11   คน  2)  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
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สถานศึกษา จ านวน  13  คน  และ 3) กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
จ านวน  12  คน  เนื่องจากมีตัวแบบเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  มาเป็นตัวแบบในการขับเคลื่อน  โดยมีเงื่อนไขความส าเร็จ  คือ  1) การ
สนับสนุนทุนจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)  2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและ
ผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัดเพชรบูรณ์  และ  3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการ
ศึกษาของหน่วยงานที่จัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  ซึ่งเป็นตัวแบบเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และความสัมพันธ์ของหน่วยงานภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ  สามารถประสานงานกันได้ง่ายขึ้น และมีการเรียนรู้ ยอมรับ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน  สามารถ
ท างานในลักษณะแนวราบได้เป็นอย่างดี  และรวมถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัด
เพชรบูรณ์ส่งผลให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของสนธยา 
พลศรี (2548) ที่กล่าวว่าการเกิดขึ้นของเครือข่ายแต่ละเครือข่าย ต่างมีจุดเริ่มต้นหรือถูกสร้างมาด้วย
วิธีการที่แตกต่างกัน ดังนั้นการเกิดขึ้นของเครือข่ายแต่ละเครือข่ายจึงมีสาเหตุปัจจัยสนับสนุนและการ
ก่อรูปเครือข่ายที่แตกต่างกันออกไป  เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยการจัดตั้งเป็นการเกิดเครือข่ายที่มีผู้จัดตั้ง
และให้การสนับสนุนเพ่ือวัตถุประสงค์บางประการ จนสมาชิกรวมกันเป็นเครือข่าย ทั้งการจัดตั้งโดย
ผู้น ารัฐบาล ภาคเอกชนและองค์การพัฒนาเอกชน เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  
เครือข่ายสหกรณ์ เครือข่ายกระทรวงต่างๆ เป็นต้น และสอดคล้องกับ แนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศ์ศักดิ์ (2543, น. 78-79) กล่าวว่า “ผู้น าเครือข่าย” เป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการก าหนด
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเครือข่าย และการท าให้เครือข่ายเข้มแข็งล้วนขึ้นอยู่กับตัวผู้น าของ
เครือข่ายนั้นๆ การก าหนดตัวผู้น าจึงควรกระท าด้วยความพิถีพิถันอย่างยิ่งเพ่ือให้ได้ผู้น าที่มีภาวะผู้น า
เข้มแข็ง สามารถระดมความร่วมมือ ร่วมใจจากสมาชิกในกลุ่ม รวมทั้งมีความรู้และประสบการณ์
ร่วมกับเครือข่าย มีความเข้าใจในปัญหาและความต้องการของกลุ่มมีบารมีเป็นที่ยอมรับเชื่อถือของ
สมาชิก และที่ส าคัญคือ สามารถบริหารจัดการกลุ่มได้ สามารถน ากลุ่มให้ด าเนินการไปได้ตาม
เป้าหมาย นอกจากนี้ในบางกรณีผู้น าเครือข่าย อาจมิใช่บุคคลเพียงคนเดียว แต่เป็นคณะผู้น า 
(Collective Leadership) ที่ประกอบไปด้วยบุคคลหลากหลายในท้องถิ่นเข้ามาช่วยกันก็ได้  

2.2 ผลการสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ 
กระบวนการท างานขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   พบว่า  
องค์คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกลไกภาคีเครือข่ายบริหารสถานศึกษาและครูเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ทั้ง  3  กลไก  รับทราบการแต่งตั้ง  บทบาทหน้าที่ 
ขององค์คณะบุคคลในแต่ละกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ และที่ประชุมได้เห็นชอบให้กลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือร่วมกันจัดท าแผนการด าเนินงานและด าเนินงานขับเคลื่อนระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  และก าหนดให้ประเมินผลการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบ
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ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   โดยใช้ 
การประชุมแบบเป็นทางการของกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือทั้ง  3  กลไก  พบว่า  องค์คณะบุคคล
ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ทั้ง  3  กลไก  รับทราบการแต่งตั้ง  บทบาทหน้าที่ ขององค์คณะบุคคลในแต่ละกลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ และที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาเห็นชอบให้กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ร่วมกันจัดท าแผนการด าเนินงานและด าเนินงานขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  และประเมินผลการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย ความร่วมมือเพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   การสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจ
ดังกล่าวมีความส าคัญ สอดคล้องกับแนวคิด เกี่ยวกับกระบวนการสร้างเครือข่าย ของบัณฑร อ่อนดา 
(2538, หน้า 25-30) ที่กล่าวถึง ขั้นตอนกระบวนการสร้างเครือข่าย ในขั้นตอนการตระหนักถึงความ
จ าเป็นในการสร้างเครือข่าย ว่าเป็นขั้นตอนที่ผู้ปฏิบัติงานหรือฝ่ายจัดการตระหนักถึงความจ าเป็นใน
การสร้างเครือข่ายเพ่ือที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งพิจารณาองค์กรต่างๆ ที่เห็นว่าเหมาะสม
เข้าเป็นเครือข่ายในการท างาน ค าถามส าคัญที่จะเกิดขึ้นในขั้นตอนนี้ คือ จะเข้าร่วมเป็นเครือข่ายกับ
องค์กรใด จะได้รับประโยชน์หรือ จะต้องสละประโยชน์ด้านใดบ้างในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย 
ระยะเวลาในการเข้าร่วมเป็น เครือข่ายจะนานเท่าใด ค าตอบส าหรับค าถามเหล่านี้  อาจจะมี
เปลี่ยนแปลงเมื่อมีการท างานผ่าน ไประยะหนึ่งแล้ว อีกท้ังยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ของ จ าลอง  
ค าบุญชู  (2558)  เรื่อง การวิจัยและพัฒนาการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าคุณภาพ
สถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัดล าปาง  พบว่า  คณะท างานรับทราบการแต่งตั้งและบทบาทหน้าที่ 
และท่ีประชุมได้เห็นชอบให้ด าเนินงานระหว่างวันที่  1 กุมภาพันธ์  - 31  กรกฎาคม  2567  

2.3 ผลการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของทั้ง  
3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  พบว่า การขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ของทั้ง 3 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  สามารถด าเนินการขับเคลื่อนระบบ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นไปตามปฏิทินการด าเนินงานที่ก าหนดของแต่
ละกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  เนื่องจากมีปัจจัยเอ้ือและปัจจัยผลักดันที่ส าคัญ คือ เนื่องจากมี
ปัจจัยเอื้อและปัจจัยผลักดันที่ส าคัญ คือ การสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา  (กสศ.) ก่อให้เกิดการท างานร่วมกันของคนในพ้ืนที่ในลักษณะเครือข่ายของหน่วยงานทาง
การศึกษา สถานศึกษาของภาครัฐ เอกชนและท้องถิ่น ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิใน
จังหวัดเพชรบูรณ์  อาทิ ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบูรณ์  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด  ศึกษาธิการ
จังหวัด  และองค์คณะบุคคลของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดและคณะอนุกรรมการการศึกษาธิการ
จังหวัด  ตัวแทนผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ตัวแทนศึกษานิเทศก์  
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ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา  ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา  และตัวแทนครูผู้สอน จึงมีส่วนส าคัญใน 
การขยายกลไกเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ได้เป็นอย่างดี  

 ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด มีความเห็นว่า  การทดลองขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน  พบว่า  ทุกขั้นตอนของระบบส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีความเหมาะสมที่น าไปใช้ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  
ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็น
ต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง  รองลงมา  คือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การนิเทศ ก ากับ ติดตาม
ด้วยกระบวนการ PLC และกระบวนการ DE :Developmental Evaluation  และข้ันตอนที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น า  
การเปลี่ยนแปลง  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขั้นตอนย่อย พบว่า ทุกขั้นตอนย่อยมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด  และตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา มีความเห็นว่าการทดลองขับเคลื่อนระบบ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   

ผลการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของทั้ง  
3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ ดังกล่าวสอดคล้องผลการศึกษาความเหมาะสมการด าเนินงานของ
กลไกการจัดการเชิงพ้ืนที่  และกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของตัวแทน
เครือข่ายจังหวัด  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน  พบว่า   
ทุกขั้นตอนของระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีความเหมาะสมที่น าไปใช้
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง  รองลงมา  คือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC  
การนิเทศ ก ากับ ติดตามด้วยกระบวนการ PLC และกระบวนการ DE :Developmental Evaluation  
และข้ันตอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็น
ต้ น แ บ บ ผู้ น า ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง   แ ล ะ เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ขั้ น ต อ น ย่ อ ย  พ บ ว่ า  
ทุกขั้นตอนย่อยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  ข้อมูลสารสนเทศ และผลการขับเคลื่อน
ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ของทั้ง 3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
ตามความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก   
เมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า  ทุกขั้นตอนของระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  มีความเหมาะสมที่น าไปใช้ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
รองลงมา  คือ  การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR  และ
ขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  คือ  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็น
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ต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนย่อย พบว่า ทุกขั้นตอนย่อยมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมาก  ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า กลไกการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้ง 3  กลไก  สามารถขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เป็นไปตาม
แผนและปฏิทินการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังส่งผลต่อการเรียนรู้ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัด และภาคีเครือข่ายจังหวัด สถานศึกษาท้ังหมด  ซึ่งมีเป้าหมายในการขับเคลื่อนเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ และยังเป็นไปในท านองเดียวกับผลการวิจัยของ 
จ าลอง  ค าบุญชู  (2558)  เรื่อง การวิจัยและพัฒนาการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าคุณภาพ
สถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัดล าปาง  พบว่า  กลไกการจัดการเชิงพ้ืนที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
คุณภาพสถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัดล าปาง  ในภาพรวมสามารถด าเนินงานให้เป็ นไปตาม
แผนการด าเนินงาน 2 ปี  แต่ยังมีข้อค้นพบ  ในบางกิจกรรมที่ไม่สามารถท าตามแผนการด าเนินการได้  
อาทิเช่น  กิจกรรมการวัดและประเมินผลความเหลื่อมล้ าคุณภาพสถานศึกษาขนาดกลางในจังหวัด
ล าปาง  การจัดการข้อมูลสารสนเทศทั้งระบบ  เนื่องจากขาดกลไกเชื่อมร้อยที่มีหน้าที่หลักในการวัด 
ประเมินผล และนิเทศ ติดตาม   
 3.  ผลการประเมินรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ในภาพรวมมีประโยชน์และคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างกลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ  มีประโยชน์และคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก  และรองลงมา 2 ล าดับ  คือ  การ
ทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์  มีประโยชน์และคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก  และการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ   
มีประโยชน์และคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก  ตามล าดับ  ทั้งนี้เนื่องจาก  การด าเนินการขับเคลื่อนรูปแบบ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  เกิดการ 
บูรณาการความร่วมมือและ ความเป็นเจ้าของร่วมกันของทุกภาคส่วน โดยจังหวัด/ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา หรือหน่วยงานระดับพ้ืนที่อ่ืน ๆ เป็นเจ้าภาพในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ
จังหวัด และมีกลไกการจัดการพัฒนาโรงเรียน และพัฒนานักเรียนของตนเอง ตามหลักของ 
การกระจายอ านาจและมีอิสระในการบริหารจัดการ ทั้งระดมทรัพยากรของภาคีเครือข่ายในจังหวัด 
และจัดสรรงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานให้เกิดการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเองได้ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพโรงเรียนมีระบบการจัดการเรียนรู้และระบบบริหารจัดการภายในที่มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งหมุนวงจรการเรียนรู้ของตนเองที่เกิดจากการปฏิบัติของโรงเรียนและได้รับ 
การสนับสนุนจากชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ และองค์การภายนอกอย่างต่อเนื่อง เด็กและ
เยาวชนทุกช่วงวัยในจังหวัด มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เต็มตามศักยภาพ และมีผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนรู้ (Core Learning Outcomes) เด็กเพชรบูรณ์มีคุณลักษณะลูกพ่อขุนผาเมือง คือ 
เสียสละ กล้าหาญ ชาญฉลาด และจะพัฒนาดีขึ้นตามวัย ทั้ง V-A-S-K : ทั้ง 4 ด้าน ( ด้านมิติคุณค่า 
(Values) เห็นคุณค่าในตนเอง ผู้อ่ืน และรับผิดชอบต่อสังคม  ด้านทัศนคติและอุปนิสัย (Attitudes) 
เสียสละและกล้าหาญ  ด้านทักษะ (Skills)  มีพ้ืนฐานการเป็นนวัตกร ใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์  
ด้านความรู้ (Knowledge) ชาญฉลาด อ่านหนังสือแตก รักการอ่าน ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวิจัยของ  
ษณอนงค์ ชูรา  (2566) ที่ได้ศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ชีวิตของ นักเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น  พ้ืนฐาน  พบว่า   
ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเครือข่าย ความร่วมมือ 
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขจรวรรณ  ภู่ขจร  (2558) ที่ได้
พัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรเพ่ือส่งเสริมการจัดการ เรียนการสอนภาษาจีนใน
โรงเรียนเอกชน  พบว่า  รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างองค์กรเพ่ือส่งเสริมการจัดการ  เรียน
การสอนภาษาจีนในโรงเรียนเอกชน  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิมี  
ความเห็นว่ามีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ 
ระหว่างองค์กรเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนเอกชน ผู้บริหารโรงเรียน 
เอกชนที่สอนภาษาจีนมีความเห็นว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

ส่วนในผลการใช้รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า  ผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 1) คณะกรรมการเชิงพ้ืนที่ (Core Team) จ านวน 38 คน ได้รับการพัฒนาให้ เป็น
กระบวนการและผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็งด้วยกระบวนการ การประเมินเชิงพัฒนา (DE: 
Developmental Evaluation) 2) ได้ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหา สรุปผล จัดล าดับความส าคัญหรือ
ความเร่งด่วนของปัญหาที่ต้องการแก้ไขปรับปรุงหรือยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์
จากผลการอบรม การประเมินเชิงพัฒนา (DE: Developmental Evaluation) 3)ได้มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาขบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ จังหวัดเพชรบูรณ์ 3.1) 
การก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนา  3.2) การก าหนดพันธกิจ  3.3) การก าหนดเป้าหมาย  
3.4) การสังเคราะห์ผลจากกระบวนการ  DE Step 1-6 ต้นน้ า  4) มีการใช้เครื่องมือและแนวทางของ
การประเมินผลเชิงพัฒนา (DE: Developmental Evaluation) เป็นเครื่องมือของการออกแบบ
แผนการท างานและบริหารจัดการแนวใหม่เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในระดับพ้ืนที่/จังหวัด
เพชรบูรณ์ และระดับโรงเรียนไปจนถึงการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนที่เข้มแข็ง 5) ผู้บริหาร
โรงเรียน/ศึกษานิเทศก์ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเป็นต้นแบบของผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการ
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือให้เกิดห้องเรียนประสิทธิภาพ
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สูง (High Functioning Classroom) การวัดประเมินผลแบบ 360 องศา ส าหรับจังหวัดเพชรบูรณ์  6) 
มีการส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ ศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน
การบริหารการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  เพ่ือให้เกิดห้องเรียนประสิทธิภาพสูง High 
Functioning Classroom  โดยใช้นวัตกรรม  6.1) CIP: Community Innovation Project  6.2) DE: 
Developmental Evaluation  6.3)  PBL: Problem based Learning  6.4)  BBL: Brain Based 
Learning และ 6.5) PLC: Professional Learning Community  7) มีสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น/
ภูมิภาค เข้าร่วมเป็นหน่วยสนับสนุนด้านเทคนิควิชาการร่วมกับเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานใน
ก ากับดูแลของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเพ่ือเติมเต็มศักยภาพทางวิชาการให้แก่ ผู้บริหารเขตพ้ืนที่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู และศึกษานิเทศก์  8)ครูผู้สอน เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้าน 
การบริหารด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  เพ่ือให้เกิดห้องเรียนประสิทธิภาพสูง   
High Functioning ด้วย นวัตกรรม   8.1) นวัตกรรม CIP + BBL+PLC  8.2) นวัตกรรม PBL+  
จิตศึกษา + PLC  8.3) กระบวนการพ้ืนฐาน   4Ps, 6Qs   9) มีแนวทาง หรือ นวัตกรรมของ 
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและระบบนิเวศการเรียนรู้ในจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยการศึกษาต้นทุน สภาพ
ปัญหา การจัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วนของการ แก้ปัญหา ในองค์ประกอบต่างๆ ได้อย่าง
หลากหลาย โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในระดับพ้ืนที่   10) มีการบูรณาการความ
ร่วมมือและกลไกการท างานที่สร้างแนวคิดความเป็นเจ้าของร่วมกัน ของภาครัฐ ภาคเอกชน   
ภาคประชาสังคม โดยจังหวัด/เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงานระดับพ้ืนที่อ่ืนๆ และระดมทรัพยากร
เพ่ือการจัดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน และพัฒนาเด็กและเยาวชนวัยเรียนในพ้ืนที่จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ทั้งนี้เนื่องมาจาก  1) มีคณะท างานของจังหวัดเพชรบูรณ์ มีโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการ
ระดับจังหวัดที่เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น โดยการมาร่วมประชุมของคณะท างานแต่ละครั้งอย่างน้อยร้อยละ 
80 ของคณะกรรมการ ด้วยกระบวนการท างานแบบภาคเครือข่ายการมีส่วนร่วม และสะท้อนการ
พัฒนากระบวนการท างานแบบบูรณาการข้ามหน่วยงานภายในจังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบด้วย 
จังหวัด สพฐ. อปท. ศธจ. มรภ. ม.ศรีปทุม ม.นเรศวร ให้มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ส าหรับการด าเนินงานตามแผน 3 ปี และการขับเคลื่อนในระยะปีที่ 1  2) มีข้อมูลผลจากการศึกษา
วิเคราะห์ประเมินต้นทุนและความต้องการของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายในมิติต่างๆ และสรุปผลการจัด
กลุม่ประเภทของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายปีที่ 1 พร้อมรายละเอียดของการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด
เพ่ือการวัดประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนในแต่ละกลุ่ม และฐานข้อมูลโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการในระยะปีที่ 1 ที่แสดงข้อมูลพ้ืนฐานและข้อมูลในมิติของการหลุดออกจากระบบหรือการหลุด
ออกกลางคันของนักเรียนในโรงเรียน  3) มีการสรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์ภาพรวมของแผนพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) ตามแนวทางของ 8 มาตรการ เพ่ือการยกระดับ
ตนเองของโรงเรียนในระยะ 3 ปี ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการในระยะปีที่ 1  
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ทีส่อดคล้องกับจ านวนตามเป้าหมายของแผนการขับเคลื่อนของจังหวัด  4) สรุปผลการวัดผล Pre-test 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของเด็กตาม Core Learning Outcomes ทั้ง V-A-S-K ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง
จากโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ในปีการศึกษา 2567 และมีแผนการติดตามนักเรียนกลุ่มตัวอย่างเพ่ือ 
การวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ไปจนถึงปีการศึกษา 2569 5) เกิดแกนน าทางวิชาการ (ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ครู ศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการศึกษา และอาจารย์มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่) ที่สามารถท าหน้าที่เป็น
โค้ชทางวิชาการกับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย และดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชน ในพ้ืนที่ได้   
6) เกิดกิจกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมาย ทั้งในรูปแบบของกระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และวงชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs) หรือเข้าร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ระดับประเทศ รวมจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ครั้ง  7) สรุปผลการด าเนินงานในประเด็นของการพัฒนา
ผู้เรียนในทุกช่วงวัยและการดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชน ได้แก่  ผลการพัฒนาเรื่องอ่านออกเขียนได้
ของเด็กและเยาวชนในจังหวัด  ผลการพัฒนาหรือแก้ปัญหาประเด็นตามบริบทของจังหวัด  
จากการวิเคราะห์ และหาปัญหา (Pain point) ที่เป็นปัญหาส าคัญเร่งด่วนเพื่อยกระดับและเห็นผลลัพธ์
การเปลี่ยนแปลงของผู้เรียนในทุกช่วงวัย  ผลการดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนในมิติต่าง ๆ เพ่ือลด
อัตราการหลุดออกจากระบบการศึกษาและขับเคลื่อนกลไกการป้องกันการเสี่ยงหลุดออกจากระบบ 
รวมถึงดึงเด็กที่หลุดและไม่อยู่ในระบบกลับเข้าสู่ระบบการศึกษา เพ่ือร่วมขับเคลื่อนนโยบาย Thailand 
Zero Dropout  8) เกิดแผนบูรณาการการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด ฉบับที่ผ่าน
การทบทวนและปรับปรุงให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ส าหรับการด าเนินงานในระยะต่อไป พร้อมด้วย
สรุปรายชื่อโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย (ทั้งโรงเรียนแกนน าและโรงเรียนเครือข่ายร่วมขับเคลื่อน) ที่จะเข้า
ร่วมท างานในปีที่ 2 ในลักษณะของฐานข้อมูลโรงเรียน ที่แสดงข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน พร้อมข้อมูล 
ผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้ประสานงานของโรงเรียน  9) รายงานการติดตาม วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ผลการด าเนินงานตามขอบเขตและแนวทางการด าเนินงานของโครงการ และผล 
การด าเนินงานขับเคลื่อนกลไกของจังหวัด และการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม  
และ 10) รายงานการถอดบทเรียนการด าเนินงานโครงการ TSQM-A จากการจัดการความรู้ระดับ
จังหวัด ที่สะท้อนองค์ความรู้จากโรงเรียนเรื่องการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนทั้งระบบ การพัฒนาระบบ
นิเวศทางการศึกษาและการเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทุกหน่วยงานต้นสังกัดในพ้ืนที่ และภาคีเครือข่าย
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง พร้อมข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอระดับปฏิบัติการเพ่ือการยกระดับผลลัพธ์
การเรียนรู้ของนักเรียน ขับเคลื่อนกลไกการท างานและสร้างระบบนิเวศทางการศึกษาร่วมกันของ
จังหวัดอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ สีลาภรณ์  บัวสาย  (2554)  ที่ได้กล่าวไว้
ว่า  งานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ABC (Area-Based Collaborative Research for Development)  
เป็นงานวิจัยที่ออกแบบให้มีการศึกษาและท างานร่วมกันของคนในพ้ืนที่  ซึ่งเจ้าของพ้ืนที่หรือเจ้าของ
ปัญหาต้องเป็นกลไกขับเคลื่อนหลักในการสร้างการเปลี่ยนแปลงบนพ้ืนฐานความร่วมมือของคนใน
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พ้ืนที่  สามารถใช้พลังความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของตนในฐานะผู้มีประสบการณ์จริงในพ้ืนที่ คิดค้นหา
วิธีการไปสู่เป้าหมายที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด และกลไกนี้ท าหน้าที่ติดตาม สนับสนุน พร้อม
กับประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นไปด้วยและส่งสัญญาณกลับไปยังหน่วยงานที่เป็นเจ้าของนโยบาย เพ่ือ 
การปรับแต่งนโยบาย แต่อย่างน้อย  การท างานในเรื่องกลไกข้อต่อ (missing link) นี้ น่าจะช่วยให้เพ่ิม
ประสิทธิภาพการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติและท าให้การปฏิรูประบบราชการส าเร็จผลได้เร็วขึ้น 
จะต้องอาศัยหลักความร่วมมือเป็นแกนหลักในการประสานพลังของแต่ละคนให้มารวมกันและเกิด  
การเสริมแรง (synergy) และยังค้นพบอีกว่าการที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงที่เป็นจริงและยั่งยืนได้
จะต้องเกิดการเรียนรู้ ร่ วมกันของคนในพ้ืนที่  ซึ่ ง ในที่สุดจะพัฒนาไปสู่การเป็นกลไกสร้าง 
การเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศิริวรรณ  ขวัญมุข  (2559) ที่ได้พัฒนา
รูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการอ่านของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน
จังหวัดสุโขทัย  พบว่า  ผลการประเมินการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการอ่านของนักเรียนระดับประถมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย  ด้านผลลัพธ์  
นักเรียนระดับประถมศึกษาทุกสังกัดในจังหวัดสุโขทัยมีสมรรถนะการอ่านสูงขึ้น      

ทั้งนี้ความส าเร็จในการขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์    เกิดจาก 1) การบูรณาการความร่วมมือและความเป็น
เจ้าของร่วมกันของทุกภาคส่วน โดยจังหวัด/ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงานระดับพ้ืนที่
อ่ืน ๆ เป็นเจ้าภาพในการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของจังหวัด และมีกลไกการจัดการ
พัฒนาโรงเรียน และพัฒนานักเรียนของตนเอง ตามหลักของการกระจายอ านาจและมีอิสระใน 
การบริหารจัดการ  2) โรงเรียนมีระบบการจัดการเรียนรู้และระบบบริหารจัดการภายในที่มี
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งหมุนวงจรการเรียนรู้ของตนเองที่เกิดจากการปฏิบัติของโรงเรียนและได้รับ 
การสนับสนุนจากชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ และองค์การภายนอกอย่างต่อเนื่อง  3) เด็ก
และเยาวชนทุกช่วงวัยในจังหวัด มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เต็มตามศักยภาพ และมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ (Core Learning Outcomes) เด็กเพชรบูรณ์มีคุณลักษณะลูกพ่อขุนผาเมือง 
คือ เสียสละ กล้าหาญ ชาญฉลาด และจะพัฒนาดีขึ้นตามวัย 4) เกิดระบบนิเวศทางการศึกษา 
(Ecosystem) ที่เด็กและเยาวชนกลุ่มเป้าหมายเข้าถึงการศึกษาที่หลากหลายได้อย่างเท่าเทียมมี
คุณภาพ โดยส่งผลให้อัตราการหลุดออกจากระบบการศึกษาของนักเรียนลดลง และมีกลไกการป้องกัน
การเสี่ยงหลุด และกลไกส่งต่อนักเรียนได้ตามศักยภาพและตรงกับความต้องการของนักเรียนเป็น
รายบุคคล  5) เกิดพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันในระดับหน่วยงานต้นสังกัด และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องใน
พ้ืนที่ในระดับต่าง ๆ ที่น าไปสู่การสร้างแนวร่วมในการผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการขับเคลื่อน
โรงเรียนพัฒนาตนเอง และน าไปสู่การขยายผลสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบของการพัฒนาการศึกษา
ของจังหวัดที่จังหวัดสามารถก าหนดหรือออกแบบกลไกการพัฒนาในจังหวัดของตนเองได้    
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6) มีการบูรณาการความร่วมมือและความเป็นเจ้าของร่วมกันของทุกภาคส่วน วัดและประเมินผล 
การด าเนินงานจากการสรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์ภาพรวมของกระบวนการพัฒนาแผนการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของจังหวัด 7) โรงเรียนมีระบบการจัดการเรียนรู้และระบบบริหาร
จัดการภายในที่มีประสิทธิภาพ วัดและประเมินผลการด าเนินงานจากการ สรุป วิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ภาพรวมของแผนพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) ตามแนวทางของ 
8 มาตรการ  8) เด็กและเยาวชนทุกช่วงวัยในจังหวัด มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เต็มตาม
ศักยภาพ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ (Core Learning Outcomes) ที่ดีขึ้นทั้ง V-A-S-K : มิติ
คุณค่า (Values) ทัศนคติและอุปนิสัย (Attitudes) ทักษะ (Skills) และความรู้ (Knowledge) ตลอดจน
สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้ วัดและประเมินผลการด าเนินงานจากจ านวนผู้เข้าเรียนรู้ใน
แพลตฟอร์ มการ เรี ยนรู้ ตลอดชี วิ ต เ พ่ือการ พัฒนาสมรรถนะส าหรับการท า งานอนาคต 
(Reskill/Upskill/New skill) จากนั้นท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญและ 
การตอบโจทย์ความต้องการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  9) มีระบบนิเวศทางการศึกษา (Ecosystem) ที่
เด็กและเยาวชนกลุ่มเป้าหมายเข้าถึงการศึกษาที่หลากหลายได้อย่างเท่าเทียมมีคุณภาพ วัดและ
ประเมินผลการด าเนินงานจากการรายงานสรุป วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความต้องการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนากลไกการป้องกันการเสี่ยงหลุดจากระบบการศึกษาและกลไก
ส่งต่อนักเรียนได้ตามศักยภาพและตรงกับความต้องการของนักเรียนเป็นรายบุคคล และ 10) มีพ้ืนที่
การเรียนรู้ร่วมกันในระดับหน่วยงานต้นสังกัด และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ในระดับต่างๆ วัด
และประเมินผลการด าเนินงานจากการรายงานการติดตามซึ่งแสดงการเข้าร่วมอย่างสม่ าเสมอ และท า
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลการด าเนินงานการขับเคลื่อนกลไกของจังหวัดการท างานร่วมกันเพ่ือสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning) 

จากที่กล่าวมาในข้างต้น สอดคล้องกับ แนวคิดของ Eberhard E. Scheuing ที่กล่าวว่า
สิ่งที่  ส าคัญต่อความส าเร็จในการท างานเครือข่าย ได้แก่ 1) การมีพันธะสัญญาที่หนักแน่นระหว่างกัน 
(Commitment) การมีอุดมการณ์และความสัมพันธ์ที่เหนียวแน่นแล้ว ยังหมายถึงการที่สมาชิก
เครือข่ายมีมิตรภาพ ที่ใกล้ชิด มีสายสัมพันธ์ระหว่างกันด้วยการสร้างมิตรภาพ 2) การพัฒนา                           
อยู่ตลอดเวลา (Continuous Improvement) การท างานเครือข่ายจะมีประโยชน์และประสบความ             
ส าเร็จอย่างเต็มศักยภาพก็ต่อเมื่อแต่ละองค์กรที่มาร่วมเป็นเครือข่ายมีการปรับปรุงพัฒนาอยู่
ตลอดเวลา 3) การรักษาพันธกรณีระยะยาว (Long-term Commitment)  มีผลต่อการปรับปรุงและ
พัฒนาเครือข่ายตลอดเวลา สามารถแลกเปลี่ยนทรัพยากร ร่วมกันท างานและสร้างผลงานที่เป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างเครือข่ายการท างาน  4) การเสริมพลัง (Empowerment) เป็นการสนับสนุนให้
สมาชิกเครือข่ายได้มีโอกาสแสดงความสามารถ ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาต่างๆ  5) การสร้างค่านิยม
ร่วมกัน (Share Value) เป็นปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการท างาน  เครือข่ายจะประสบ
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ความส าเร็จอย่างยิ่งหากองค์การเครือข่ายมีค่านิยมร่วมกัน ได้แก่ การให้ความส าคัญต่อคุณภาพของ
งาน  การท างานร่วมกันเป็นทีมและ 6) ภาวะผู้น า (Leadership) เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ในเชิงกลยุทธ์ 
รวมทั้งชักจูงโน้มน้าวให้ผู้ อ่ืนเห็นความส าคัญต่อสิ่งที่จะต้องกระท าร่วมกัน  และจัดหาทรัพยากรที่
จ าเป็นต่อการท างาน เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายและผลส าเร็จของงาน (นฤมล  
นิราทร, 2543, หน้า 59-65)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิระศักดิ์  สร้อยค า (2561) ที่ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ของโรงเรียนเอกชนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในภาคตะวันออกเฉียง
เ หนื อ  ผ ลกา ร วิ จั ยพบว่ า  รู ป แบบกา ร จั ด ก า ร เ ค รื อ ข่ า ยคว าม ร่ ว มมื อ  ป ร ะกอบด้ ว ย  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านปัจจัย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่  
(1) วิสัยทัศน์ / เป้าหมาย/วัตถุประสงค์  ( 2) การมีส่วนร่วม (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
การติดต่อสื่อสาร (4) โครงสร้างการบริหาร และ (5) การระดมทรัพยากร 2) องค์ประกอบด้าน
กระบวนการ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ขอบเขตการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ และขั้นตอนและวิธีการจัดการเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ประกอบด้วย  
(1) ขั้นวิเคราะห์ปัญหา ระบุปัญหาและตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย (2) ขั้นติดต่อกับ
ผู้มีส่วนได้เสียและองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย (3) ขั้นก าหนดวิสัยทัศน์และ  พันธสัญญา สู่เป้าหมาย
ร่วมกัน (4) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือ (5) ขั้นพัฒนายุทธศาสตร์ความร่วมมือและขยาย
กิจกรรมหรือขยายกลุ่ม และ (6) ขั้นติดตามและประเมินผล 3) องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การประหยัด (2) การเกิดองค์ความรู้ (3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
(4) ความร่วมมือ และ (5) คุณภาพการศึกษา  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมภูมิ ธรรมายอดดี 
(2561) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
โดยใช้วิธีการศึกษาแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การศึกษาสภาพ การบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา
ในจังหวัดพ้ืนที่สูง ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่สูง
จังหวัดแม่ฮ่องสอน   มีสภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของจังหวัดแม่ฮ่องสอนใน 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านนโยบาย ด้านการจัดการศึกษา ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านงบประมาณ สื่อ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดยด้านที่มี 
การด าเนินงานที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาใน จังหวัดแม่ฮ่องสอน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษาด้านงบประมาณ สื่อ เทคโนโลยี  และนวัตกรรม ด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และด้านนโยบายตามล าดับ   
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1  กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดฐานการพัฒนาใน
ระดับพื้นที่จังหวัดเป็นตัวตั้ง  (Area-Based Collaborative Research for Development)  เพราะ
จังหวัดถือเป็นกลไกหลักในการเชื่อมร้อยระหว่างระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ไปสู่การปฏิรูปการศึกษา
ได้อย่างแท้จริง และควรผลักดันให้เป็นยุทธศาสตร์ระดับชาติที่บูรณาการไปกับการปฏิรูประบบการศึกษา
อ่ืนๆ ของแต่ละพ้ืนที่ต่อไป 

1.2  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ควรก าหนดระบบโครงสร้างรูปแบบภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด และระบบการนิเทศ ติดตาม 
ให้มีความชัดเจน  เป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษารูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  ที่เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายจากหลายภาคส่วนในจังหวัดเข้ามาหนุนเสริมและ
เชื่อมต่อการจัดการศึกษาของพ้ืนที่จังหวัดให้เกิดความยั่งยืน  เช่น มหาวิทยาลัย  สถาบันอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพ  องค์การบริหารส่วนต าบล  เทศบาล  การศึกษานอกระบบ  และองค์กรต่างๆ ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียในจังหวัด ฯลฯ  

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบที่เหมาะสมในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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งานวิจัย เรื่อง  รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ 
                    จังหวัดเพชรบูรณ์ 
     A Model of Collaborative Network of Education in an Area-Based   
                    Way to Promote Teacher and School Quality Program in  
                    Phetchabun Province  
ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยทางการศึกษา เรื่อง “รูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์”  มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้น และ
ข้อมูลที่ได้ผู้วิจัยได้รับถือว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความต้องการพัฒนาการศึกษาเชิงพ้ืนที่
ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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เพ่ิมเติมจากท่ีสอบถามมาข้างต้นหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
....................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. .................................... 
.................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

ขอขอบคุณท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 



255 
 

 

 

 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์ 
แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ของภาคีเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษา 

และครูเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

งานวิจัย เรื่อง  รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ 
                    จังหวัดเพชรบูรณ์ 
     A Model of Collaborative Network of Education in an Area-Based   
                    Way to Promote Teacher and School Quality Program in  
                    Phetchabun Province  
ค าชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยทางการศึกษา เรื่อง “รูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้ส าหรับการวิจัยเท่านั้น และข้อมูลที่ได้ผู้วิจัย
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 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

          นายภพเดชา  บุญศรี 
       นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 



256 
 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์......................................................................................... ..... 
 2. ต าแหน่ง...................................................................................................................  
 3. สถานที่ท างาน.......................................................................................................... . 
 4. หมายเลขโทรศัพท์....................................................................................................  
 5. วันเวลาที่ท าการสัมภาษณ์ วันที่..........เดือน..............................พ.ศ. ......................... . 
 6. สถานที่ท าการสัมภาษณ์........................................................................................... . 
 7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา.....................................น. สิ้นสุดเวลา................................... .....น. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ท่านมีแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์อย่างไร  
....................................................................................................................................... ..........................
......................................................................................................... ........................................................ 
................................................................................................................................................................. 
..................................... .......................................................................................................... 
................................................................................................................................................................. 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ในความเห็นของท่าน แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิง
พ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ควรมีแนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พ้ืนที่ด้านใดเพ่ิมเติมจากท่ีสอบถามมาข้างต้นหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. .................................... 
........................................................................... ......................................................................................
............................................................................................................................. .................................... 
..................................................................................................................................... ............................ 
...................................................................................................... ........................................................... 
 

ขอขอบคุณท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ค แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อ
ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ : กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  แบบประเมินแบ่ง
ออกเป็น  2  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสมของการ
ทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale)               
 
  

แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม 
ของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่ 

เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 ต าแหน่ง 
        ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครูผู้สอน 
 
1.2 ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
   น้อยกว่า 5 ปี   
   6 – 10 ปี   
   มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลอง
ขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
  ค าชี้แจง  ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   
โดยพิจารณาในประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็น : ความเหมาะสมของการขับเคลื่อน หมายถึง ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่าย
สถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  
ได้มากน้อยเพียงใด 
               5  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด                
        4  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

     3  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

     2  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
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     1  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

องค์ประกอบที่ 1  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

 
ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อน 

รูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือฯ :  
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

     

    1.1  การศึกษาต้นทุนทางปัญญาซึ่งเป็น
นวัตกรรมทางด้านการจัดการเรียนการสอน หรือ
นวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในจังหวัดเพชรบูรณ์หรือโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ TSQP เดิม 

     

    1.2  การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนใน
จังหวัดเพชรบูรณ์หรือโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
TSQP เดิม 

     

2.  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

     

     2.1  การสมัครใจเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
พัฒนาตนเองเชิงพื้นที่ (TSQA) ของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 

     

     2.2  การจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายจังหวัดเพ่ือขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

     

3.  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

     



260 
 

 

ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อน 
รูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือฯ :  

กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

    3.1  การเข้ารับอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ
จัดท าข้อตกลง (MOU) 

     

    3.2  การเข้ารับอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ครูผู้สอนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการ
บริหารด้านการจัดการเรียนรู้รูปแบบ Active 
Learning  เพ่ือให้เกิดห้องเรียนประสิทธิภาพสูง 
High Functioning 

     

4.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามด้วยกระบวนการ PLC และกระบวนการ 
DE :Developmental Evaluation 

     

    4.1 การร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC      
    4.2  การรับการนิเทศ ก ากับ ติดตามการเตรียม
ความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการและนวัตกรรม 
หรือวิธีปฏิบัติที่ดี ที่สมัครใจเลือกใช้ 

     

    4.3  การร่วมจัดท าแผนการด าเนินงานโครงการ
ในระยะเวลา 3 ปี ของสถานศึกษา 

     

5.  การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน และ
การสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR 

     

     5.1  ส่งตัวแทนตัวแทนเข้าร่วมประชุมเพ่ือสรุป
งาน การก าหนดหัวข้อในการติดตามงาน และอ่ืนๆ 
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 แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดที่มีต่อ
ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ : กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  แบบประเมินแบ่งออกเป็น  
2  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลอง
ขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale)               
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 ต าแหน่ง 
        ผู้บริหารการศึกษา 
   ศึกษานิเทศก์ 
   ครูผู้สอน / ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
1.2 ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
   น้อยกว่า 5 ปี   
   6 – 10 ปี   
   มากกว่า 10 ปี 
 

แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม 
ของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่ 

เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด  
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อน
รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
  ค าชี้แจง  ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   
โดยพิจารณาในประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็น : ความเหมาะสมของการขับเคลื่อน หมายถึง ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่าย
จังหวัดที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด ได้มาก
น้อยเพียงใด 
               5  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   
มีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมากที่สุด                
        4  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด    
มีความเหมาะสม  อยู่ในระดับมาก 

     3  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   
 มีความเหมาะสม  อยู่ในระดับปานกลาง 

     2  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด    
มีความเหมาะสม  อยู่ในระดับน้อย 

     1  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด      
มีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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องค์ประกอบที่ 1  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

 
ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อน 

รูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือฯ :  
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

     

    1.1  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
คณะกรรมการเชิงพื้นที่ (Core Team)จ านวน 30 
คน เพื่อเป็นกระบวนกรและผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
เข้มแข็งด้วยกระบวนการ DE: Developmental 
Evaluation 

     

    1.2  จัดประชุมวิเคราะห์สภาพปัญหา สรุปผล 
จัดล าดับความส าคัญหรือความเร่งด่วนของปัญหาที่
ต้องการแก้ไขปรับปรุงหรือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของจังหวัดเพชรบูรณ์จากผลการอบรม 
DE: Developmental Evaluation 

     

2.  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

     

     2.1  จัดประชุมเตรียมความพร้อมการจัดงาน
เสวนาภาคีเครือข่าย 

     

     2.2  จัดเวทีเสวนาร่วมกันก าหนดการจัดท า
แผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
เชิงพ้ืนที่ (TSQA) ของจังหวัดเพชรบูรณ์ ระยะเวลา 
3 ปี และการเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ TSQA 
และนวัตกรรมการศึกษาด้วยความสมัครใจ 

     

    2.3  จัดท าข้อตกลง MOU ความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายในระดับจังหวัดตามบทบาทหน้าที่ของ
หน่วยงานที่ก าหนด 
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ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อน 
รูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือฯ :  
กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

3.  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
แ ล ะ ศึ ก ษ า นิ เ ท ศ ก์  เ ป็ น ต้ น แ บ บ ผู้ น า ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

     

    3.1  จัดประชุมเตรียมความพร้อมการด าเนินงาน      
    3.2  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหาร
โรงเรียนให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และจัดท า
ข้อตกลง(MOU) 

     

    3.3  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูผู้สอนให้
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารด้านการ
จดัการเรียนรู้รูปแบบ Active Learning  เพ่ือให้เกิด
ห้องเรียนประสิทธิภาพสูง High Functioning 

     

4.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามด้วยกระบวนการ PLC และกระบวนการ 
DE :Developmental Evaluation 

     

    4.1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC      

    4.2  การด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม      

    4.3  การใช้กระบวนการ DE: Developmental 
Evaluation 

     

5.  การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน และ
การสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR 

     

     5.1  จัดประชุมเพ่ือสรุปงานการก าหนดหัวข้อ
ในการติดตามงาน และอ่ืนๆ 
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 แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและ
ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ : กลไกนิเทศ ติดตามการ
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  แบบประเมินแบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสม
ของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)               
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 ต าแหน่ง 
        ผู้บริหารการศึกษา 
   ศึกษานิเทศก์ 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครูผู้สอน  
 
1.2 ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
   น้อยกว่า 5 ปี   
   6 – 10 ปี   
   มากกว่า 10 ปี 

แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสม 
ของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่ 

เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสมของการ
ทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
  ค าชี้แจง  ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   
โดยพิจารณาในประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็น : ความเหมาะสมของการขับเคลื่อน หมายถึง ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่าย
จังหวัดและสถานศึกษาที่มีต่อความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ได้มากน้อยเพียงใด 
               5  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด                
        4  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

     3  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 

     2  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 

     1  หมายถึง  การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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องค์ประกอบที่ 1  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

 
ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อน 

รูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือฯ :  
กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนฯ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

1.  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

     

    การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการ
สร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา 

     

2.  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

     

     การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในข้ันตอนการ
จัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา 

     

3.  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

     

    การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการ
ส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู  และ
ศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

     

4.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามด้วยกระบวนการ PLC และกระบวนการ 
DE :Developmental Evaluation 
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ความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อน 
รูปแบบภาคีเครือข่ายความร่วมมือฯ :  
กลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนฯ 

ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 

    การนิเทศ ติดตาม ก ากับ ติดตามการเตรียม
ความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการและนวัตกรรม 
หรือวิธีปฏิบัติที่ดี ที่สมัครใจเลือกใช้ และจัดท า
แผนการด าเนินงานโครงการในระยะเวลา 3 ปี ของ
สถานศึกษา 

     

5.  การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน และ
การสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR 

     

     การนิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการ
สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน และการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน AAR 
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ภาคผนวก ง แบบสอบถามการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ตามมาตรการ
การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อ
ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach)  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1   สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อต่อระดับการปฏิบัติในการ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole 
School Approach)  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)               
 ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะ 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.2 ต าแหน่ง 
        ผู้บริหารสถานศึกษา    ครูแกนน า         ครวูิชาการ 
1.2 สังกัด 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1   
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 
   ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ (โรงเรียนเอกชน) 
   องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์ 

แบบสอบถามการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ 

(Whole School Approach) 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้ง ระบบ (Whole School 
Approach) 
  ค าชี้แจง  ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   
โดยพิจารณาในประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็น : ระดับการปฏิบัติ  หมายถึง ความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษาที่มีต่อ
ระดับการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนา
โรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) ได้มากน้อยเพียงใด 
               5  หมายถึง  มีการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ อยู่ในระดับมากที่สุด                
        4  หมายถึง  มีการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ อยู่ในระดับมาก 

     3  หมายถึง  มีการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ อยู่ในระดับปานกลาง 

     2  หมายถึง  มีการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ อยู่ในระดับน้อย 

     1  หมายถึง  มีการปฏิบัติในการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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มาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
(Whole School Approach) 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การตั้งเป้าหมายของโรงเรียน (Goal)      
    1.1 มีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 

     

    1.2 มีการการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

     

    1.3 มีการติดตามและประเมินผลการบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

    1.4 เป้าหมายของโรงเรียนที่ก าหนดขึ้นมีความ
ท้าทายและเป็นไปได้ 

     

    1.5 เป้าหมายที่ก าหนดครอบคลุมด้านผู้เรียน 
ด้านผู้บริหาร ด้านครู และด้านเครือข่าย 

     

2. การมีระบบสารสนเทศคุณภาพ (Info)      
   2.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือจัดการข้อมูลใน
โรงเรียน 

     

   2.2 ระบบสารสนเทศที่ใช้มีความปลอดภัยและ
เชื่อถอืได้ 

     

   2.3 มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอน 

     

   2.4 ข้อมูลที่รวบรวมสามารถน าไปใช้ในการ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

   2.5 มีการปรับปรุงระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง      

3. ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC)      
   3.1 มีการจัดตั้งชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพใน
โรงเรียน 

     

   3.2 ครูมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ด้านวิชาชีพ 

     

   3.3 มีการปรับปรุงการเรียนการสอนตาม
ข้อเสนอแนะจาก PLC  
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มาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
(Whole School Approach) 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
   3.4 ใช้ PLC เป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาครู 
ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน 

     

   3.5 มีการประเมินผลการด าเนินงานของ PLC 
อย่างต่อเนื่อง 

     

4. นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 
(Classroom Innovation) 

     

   4.1 มีการใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการจัดการเรียน
การสอน 

     

   4.2 นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้การเรียนรู้ 

     

   4.3 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning  

     

   4.4 การจัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุ่นและ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการ 

     

   4.5 มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

     

5. เครือข่ายร่วมด าเนินงาน (Network)      
   5.1 มีการสร้างเครือข่ายร่วมด าเนินงานกับ
โรงเรียนอ่ืนๆ  

     

   5.2 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้
กับโรงเรียนอื่นๆ  

     

   5.3 มีการร่วมมือกับชุมชนและองค์กรภายนอก
ในการพัฒนางานวิชาการ 

     

  5.4 มีการใช้ต้นทุนชุมชนเข้ามาร่วมพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

     

  5.5 มีการประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย
อย่างต่อเนื่อง 

     

6. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน      
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มาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
(Whole School Approach) 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
   6.1 ใช้ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ด้อย
โอกาสและมีความต้องการพิเศษ 

     

   6.2 มีการคัดกรองนักเรียนที่ต้องการการดูแล
พิเศษอย่างทั่วถึง 

     

   6.3 มีการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

   6.4 มีการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้เต็ม
ศักยภาพ 

     

   6.5 มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกและชุมชนเพ่ือช่วยเหลือดูแลนักเรียน 

     

7. เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนา (DE)      
   7.1 มีการใช้เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนาเพื่อ
วางแผนพัฒนาโรงเรียน 

     

   7.2 มีการใช้เครื่องมือประเมินผลเชิงพัฒนาเพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 

     

   7.3 ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกมีส่วน
ร่วมในการกระบวนการ DE 

     

   7.4 มีการปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมในการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 

     

   7.5 มีการใช้ข้อมูลจากเครื่องมือประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงนโยบาย 

     

8. การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนด้วย 
Formative Assessment 

     

   8.1 มีการใช้ Formative Assessment เพ่ือ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

   8.2 มกีารให้ข้อเสนอแนะแก่นักเรียนเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนรู้ 

     

   8.3 มีการตรวจสอบความก้าวหน้าและการเรียนรู้
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     



274 
 

 

มาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  
(Whole School Approach) 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
   8.4 มีการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ตามผลการ
ประเมิน 

     

   8.5 มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างครอบคลุม 

     

 

 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
โปรดให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนพัฒนาตนเองตามมาตรการทั้ง 8 ที่เห็นว่าควร
ปรับปรุงหรือพัฒนา
เพ่ิมเติม…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณส าหรับการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด
และเครือข่ายสถานศึกษา 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงความคิดเห็นของตัวแทนเครือข่ายจังหวัดและ
ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา ที่มีต่อประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและ
เครือข่ายสถานศึกษา  แบบประเมินแบ่งออกเป็น  2  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  ความคิดเห็นของตัวแทนครือข่ายจังหวัดและตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา ที่มีต่อ
ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและเครือข่ายสถานศึกษา เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)               
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.3 ต าแหน่ง 
         ตัวแทนเครือข่ายจังหวัด     ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา   
 
1.2 ประสบการณ์การด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 
    น้อยกว่า 5 ปี     6 – 10 ปี     มากกว่า 10 ปี 
 

แบบสอบถามเพื่อประเมินประสิทธิภาพ 
ของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่ 

เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและเครือข่ายสถานศึกษา   
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของตัวแทนครือข่ายจังหวัดและตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา ที่มีต่อ
ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและเครือข่ายสถานศึกษา 
  ค าชี้แจง  ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   
โดยพิจารณาในประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็น : ประสิทธิภาพของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของตัวแทนครือข่ายจังหวัดและ
ตัวแทนเครือข่ายสถานศึกษา เกี่ยวกับความเป็นประโยชน์และคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรและ
งบประมาณ  การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างภาคีเครือข่าย  และการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบ
ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและเครือข่ายสถานศึกษา มากน้อยเพียงใด  
               5  หมายถึง  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีประโยชน์และคุ้มค่าอยู่ในระดับมากที่สุด                
        4  หมายถึง  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีประโยชน์และคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก 

     3  หมายถึง  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีประโยชน์และคุ้มค่าอยู่ในระดับปานกลาง 

     2  หมายถึง  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีประโยชน์และคุ้มค่าอยู่ในระดับน้อย 

     1  หมายถึง  ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่เพ่ือ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  มีประโยชน์และคุ้มค่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่าย 
การศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา

ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ประโยชน์และคุ้มค่า 

5 4 3 2 1 

1.  การใช้ทรัพยากรและงบประมาณ          

     1.1  โครงสร้างของกลไกภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือมีความเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

     

     1.2  วัสดุ  อุปกรณ์  มีจ านวนเพียงพอต่อการ
ด าเนินการขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 

     

2.  การสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างกลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ   

     

    2.1  การติดต่อสื่อสาร      

          2.1.1  การใช้ตัวแทนกลไกภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือติดต่อสื่อสาร ประสานงานระหว่างกลไก
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

     

          2.1.2  การใช้ช่องทาง Social ติดต่อสื่อสาร
ระหว่างกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

     

          2.1.3  การใช้การจัดเวทีเพ่ือประชุมชี้แจง 
ระดมความคิดเห็น การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กิจกรรมถอดบทเรียน กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ 
ติดต่อสื่อสารระหว่างกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

     

    2.2  ความสัมพันธ์ระหว่างกลไกภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือ   

     

          2.2.1  โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของ
กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ มีความสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบ 

     

          2.2.2  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือมี
เป้าหมายร่วม  
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ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่าย 
การศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา

ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ประโยชน์และคุ้มค่า 

5 4 3 2 1 

            2.2.3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ มี
การเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะแนวราบ ให้เกียรติ  
ไว้วางใจ ยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน ส่งเสริม
การเป็นผู้น า ผู้ตาม ได้อย่างเหมาะสม 

     

            2.2.4  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
กิจกรรมระดมความคิดเห็น กิจกรรมการจัดท าสื่อ 
นวัตกรรม  กิจกรรมถอดบทเรียน กิจกรรมสร้างขวัญ
ก าลังใจ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลไกภาคี
เครือข่ายความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง     

     

          2.2.5  การจัดท าช่องทางการติดต่อสื่อสาร
หลายช่องทางเ พ่ือสร้างความสัมพันธ์ ของภาคี
เครือข่าย ในการร่วมแก้ไขปัญหา และแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างกัน  เช่น  กลุ่ม line  กลุ่ม Facebook  
เป็นต้น 

     

3. การทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพื้นที่ เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  

     

    3.1  การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ        
         3.1.1  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด        

         3.1.2  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา  

     

         3.1.3  กลไกนิเทศ ติดตาม  การขับเคลื่อน
ภาคีเครือข่ายความร่วมมือ   

     

    3.2  การสร้างความตระหนักและความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง บทบาทหน้าที่
กระบวนการท างานและการขับเคลื่อนระบบส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่าย 
การศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา

ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ประโยชน์และคุ้มค่า 

5 4 3 2 1 

    3.3  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือขับเคลื่อน
ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 

     

         3.3.1  การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

     

         3.3.2  การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการ
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

     

         3.3.3  การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

     

         3.3.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การนิเทศ 
ก ากับ ติดตามด้วยกระบวนการ PLC และ
กระบวนการ DE :Developmental Evaluation 

     

         3.3.5  การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
และการสะท้อนผลการด าเนินงาน AAR   
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ภาคผนวก ฉ  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ผลการประเมินความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษาของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
 

Statistics 

 
VAR000

01 
VAR000

02 
VAR000

03 
VAR000

04 
VAR000

05 
VAR000

06 
VAR000

07 
VAR000

08 
VAR000

09 
VAR000

10 
VAR000

11 
VAR000

12 Total 

N Valid 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.9000 4.2000 4.3250 4.0250 4.4250 3.8750 4.7000 4.1750 4.0250 4.5500 3.9750 4.4500 4.2187 

Std. Deviation .90014 .68687 .82858 .61966 .59431 .60712 .46410 .67511 .65974 .50383 .61966 .59700 .25084 
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ผลการประเมินความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษาของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
 

Statistics 

 
VAR000

01 
VAR000

02 
VAR000

03 
VAR000

04 
VAR000

05 
VAR000

06 
VAR000

07 
VAR000

08 
VAR000

09 
VAR000

10 Total 

N Valid 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.5328 4.0219 4.0511 3.8467 4.7007 3.7299 3.9854 4.0949 3.9489 4.6058 4.1518 

Std. Deviation .81395 .42818 .80733 .71631 .51969 .70193 .84875 .80333 .82534 .62259 .25062 
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ผลการประเมินความเหมาะสมของการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษาของกลไกนิเทศ ติดตามการขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
 

Statistics 
 

 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 Total 

N Valid 177 177 177 177 177 177 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.4520 4.4859 4.7401 4.5763 4.6723 4.5853 

Std. Deviation .70647 .67510 .46494 .64500 .58869 .43329 
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ผลการประเมินการส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ตามมาตรการการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) 
 

Statistics 
 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 Total_A 

N Valid 333 333 333 333 333 333 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.9279 4.6456 4.8709 4.8498 4.6336 4.7856 

Std. Deviation .30195 .59664 .33585 .38218 .62888 .19644 

 
 

Statistics 
 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 Total_B 

N Valid 333 333 333 333 333 333 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.8799 4.5826 4.8318 4.7988 4.5766 4.7339 

Std. Deviation .34360 .60862 .37458 .42341 .63837 .24731 
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Statistics 
 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 Total_C 

N Valid 333 333 333 333 333 333 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.8468 4.5766 4.8468 4.7808 4.5616 4.7225 

Std. Deviation .37701 .60941 .36068 .43560 .64000 .25246 

 
 

Statistics 
 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 Total_D 

N Valid 333 333 333 333 333 333 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.8138 4.5375 4.8739 4.6817 4.4444 4.6703 

Std. Deviation .40500 .66037 .33249 .48551 .64055 .28914 
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Statistics 
 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 Total_E 

N Valid 333 333 333 333 333 333 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.4985 4.8018 4.5435 4.5886 4.8679 4.6601 

Std. Deviation .51264 .46218 .49885 .61271 .42577 .21113 

 
 

Statistics 
 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 Total_F 

N Valid 333 333 333 333 333 333 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.6456 4.6937 4.4895 4.6937 4.7958 4.6637 

Std. Deviation .48528 .51705 .50064 .58792 .47881 .21628 
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Statistics 
 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 Total_G 

N Valid 333 333 333 333 333 333 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.9940 4.6937 4.8198 4.7447 4.8258 4.8156 

Std. Deviation .07738 .51705 .38492 .56851 .45884 .17423 

 
Statistics 

 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 Total_H 

N Valid 333 333 333 333 333 333 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.8829 4.6577 4.7538 4.6697 4.7417 4.7411 

Std. Deviation .32204 .52919 .43147 .59532 .50833 .27576 
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ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัดและเครือข่ายสถานศึกษา 
 

Statistics 

 
VAR000

01 
VAR000

02 Total_1 

N Valid 177 177 177 

Missing 0 0 0 

Mean 4.1525 4.1638 4.1582 

Std. Deviation .74955 .79146 .59625 

 
Statistics 

 
VAR000

01 
VAR000

02 
VAR000

03 
VAR000

04 
VAR000

05 
VAR000

06 
VAR000

07 
VAR000

08 Total_2 

N Valid 177 177 177 177 177 177 177 177 177 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.2655 3.9096 4.4689 4.2260 4.2316 4.2486 4.0734 4.4689 4.2366 

Std. Deviation .72504 .57679 .60340 .66127 .67210 .64430 .63086 .59390 .22983 
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Statistics 

 
VAR000

01 
VAR000

02 
VAR00
003 

VAR000
04 

VAR000
05 

VAR000
06 

VAR000
07 

VAR000
08 

VAR000
09 Total_3 

N Valid 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.2486 4.2147 4.2542 4.0734 4.2316 4.3390 4.0904 4.1751 4.1356 4.1959 

Std. Deviation .67024 .69020 .63764 .65732 .66359 .65566 .69312 .64654 .65168 .25404 

 
Statistics 

 Total_1 Total_2 Total_3 Total 

N Valid 177 177 177 177 

Missing 0 0 0 0 

Mean 4.1582 4.2366 4.1959 4.1975 

Std. Deviation .59625 .22983 .25404 .22417 
 

 

 

 

 

 



289 
 

 

289 

 
 

 

 

 

 

Statistics 

 

VAR000

01 

VAR000

02 

VAR000

03 

VAR000

04 

VAR000

05 

VAR000

06 

VAR000

07 

VAR000

08 

VAR000

09 

VAR000

10 

VAR000

11 

VAR000

12 

VAR000

13 

VAR000

14 

VAR000

15 

VAR000

16 

VAR000

17 

VAR000

18 

VAR000

19 

Tota

l 

N Valid 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 

Missi

ng 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.1525 4.1638 4.2655 3.9096 4.4689 4.2260 4.2316 4.2486 4.0734 4.4689 4.2486 4.2147 4.2542 4.0734 4.2316 4.3390 4.0904 4.1751 4.1356 4.20

90 

Std. 

Deviati

on 

.74955 .79146 .72504 .57679 .60340 .66127 .67210 .64430 .63086 .59390 .67024 .69020 .63764 .65732 .66359 .65566 .69312 .64654 .65168 .163

71 
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ภาคผนวก ช คู่มือการขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่ เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 
 
 

คู่มือการขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่าย      
การศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง 

ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 
 
 
 

 
 

ภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที ่
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพฒันาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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  รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่ 
เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  

  
 องค์ประกอบท่ี 1 

กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
องค์ประกอบท่ี  2 

บทบาทหน้าที่ 
องค์ประกอบท่ี  3 

วิธีการท างาน 
องค์ประกอบท่ี  4 

กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 

1. กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
    โครงสร้าง  ประกอบด้วย  
          -  สัดส่วน  จ านวน  37 คน 
          -  คุณสมบัติ   
         -   การได้มา   
         -   วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

1.  ก าหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาเชิง
พื้นท่ีของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
2.  ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของขับเคลื่อน
การศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่ายการศึกษา
เชิงพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัด 
3.  ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ  
การด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่าย
การศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัด 
4.  ก าหนดปฏิทินการติดตามและประเมินผล
การขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคี
เครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ี 

1. การสร้างกลไกการ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
2. การจัดท าแผนการ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
3. การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาครูและ                   
ศึกษานิเทศก์ 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้                       
การก ากับติดตาม 
5. การสรุป รายงานผล                   
การด าเนินงานและ                
การสะท้อนผล 

1. การจัดนิทรรศการ                       
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในระดับจังหวัด  
2.  การน าเสนอผลงานของครู
แกนน าท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็น
เลิศ(Best Practice) ในระดับ
จังหวัด 
3. การสะท้อนผลและถอด
บทเรียนการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ี
ของการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง
ของจังหวัดเพชรบูรณ์  ใน
ระดับจังหวัด 
 

2. กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา 
     โครงสร้าง  ประกอบด้วย  
         -  สัดส่วน จ านวน 14-20 คน 
         -  คุณสมบัติ   
        -   การได้มา  
        -   วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

1.  น านโยบายมาวางแผนขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นท่ีเพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ ์
2.  ส่งเสริม ช่วยเหลือ สนับสนนุการศึกษาผู้สอน
ในระดับเครือข่าย      
3.  ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาใน
ระดับเครือข่าย  
4.  ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาในระดับเครือข่ายและผลการ
ขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพื้นท่ีของภาคีเครือข่าย 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมทางเลือกของ
โรงเรียน  
2. การประ ชุม เ ชิ งป ฏิบั ติ ก า ร
ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ ชิ ง พั ฒ น า ด้ ว ย
กระบวนการ DE 
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ              
“การด าเนินการพัฒนาแผนพัฒนา
โรงเรียน” 
4. การประ ชุม เ ชิ งปฏิบั ติการ               
เพื่ อพั ฒนาระบบสารสนเทศ                
Q-info 
5. การนิเทศ  ก ากับ ติดตาม 

 

1. การจัดนิทรรศการเวทีแลก                     
เปลี่ยนเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
ระดับเครือข่ายสถานศึกษา 
2.  การน าเสนอผลงานของครูแกน
น าที่มีผลการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ(Best 
Practice) ในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา 
3. การสะท้อนผลและถอดบทเรียน
การด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษา
เชิงพื้นที่ของการศึกษาเชิงพื้นทีเ่พื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพฒันาตนเองของ
จังหวัดเพชรบรูณ์ระดบัเครือข่าย
สถานศึกษา 
 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
 1) การสนับสนุนทุนจากกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา(กสศ.)   2) ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิในจังหวัด
เพชรบูรณ์  3) ภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาในจังหวัดเพชรบูรณ์  

 

3. กลไกนิเทศ ติดตามการ 
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย 
     โครงสร้าง  ประกอบด้วย  
         -  สัดส่วน  จ านวน  12 คน 
         -  คุณสมบัติ   
        -   การได้มา  
        -   วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

1.  นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
2.  วัดและประเมินผล วิธีการท างานของกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไก
ขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา    
3.  สรุปและรายงานผลการนิเทศ ติดตาม               
วิธีการท างานของของกลไกขับเคลื่อน               
ภาคีเครือข่ายจังหวัดและกลไกขับเคลื่อน              
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
 

1. นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานใน
ข้ันตอนการสร้างกลไกฯของภาคี
เครือข่ายจงัหวัด และเครือข่าย
สถานศึกษา 
2. วัดและประเมินผล วิธีการ
ท างานของกลไกฯ ภาคีเครือข่าย
จังหวัด และเครือข่าสถานศึกษา 
3. สรุปและรายงานผลการนิเทศ 
ติดตามวิธีการท างานของกลไกฯ 
ภาคีเครือข่าย 

1. การจัดนิทรรศการเวทีแลก                     
เปลี่ยนเรียนรู้ในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา และระดบัจังหวัด 
2.  การน าเสนอผลงานของครูแกน
น าที่มีผลการปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best 
Practice) ในระดับเครือข่าย
สถานศึกษา  และระดับจังหวัด 
3. การสะท้อนผลและถอดบทเรียน
การด าเนินงานขับเคลื่อนการ    
ศึกษาฯ   ในระดับเครอืข่าย
สถานศึกษาและระดับจงัหวัด 
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ส่วนที่  1  สาระ/รายละเอียดของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
1.  ทิศทางของรูปแบบ  
     1.1  หลักการและเหตุผล 
           1.1.1  บริบทด้านที่มา และปัญหาของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
             การศึกษามีความส าคัญแก่ตัวบุคคล ชุมชน และการพัฒนาประเทศ รัฐบาลไทยทุก
ยุคทุกสมัยต่างมีนโยบายที่ชัดเจนด้านการศึกษา เช่น นโยบายการจัดการศึกษาของคณะราษฎร
ภายหลังที่ประเทศไทยเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์เป็นระบอบ
ประชาธิปไตยเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2475 คณะราษฎรได้วางเป้าหมายส าคัญด้านการศึกษาไว้
ว่า ต้องให้การศึกษาอย่างเต็มที่แก่ราษฎรและด าเนินการอย่างทั่วถึงเพ่ือให้ประชาชนมีความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการปกครองระบอบประชาธิปไตย เมื่อประชาชนมีการศึกษาที่ดีย่อมจะน าพาให้ประเทศ
ไทยเจริญขึ้น (สมจินตนา คุ้มภัย, 2562, หน้า 15) จะเห็นได้ว่าการปฏิรูปการศึกษามีมานานนับ
ทศวรรษ ด้วยความมุ่งหวังที่จะให้มีการยกระดับของการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
น าไปสู่ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา พัฒนาคนให้เป็นพลเมืองที่ก้าวทันยุคสมัย ดัง
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 54 (ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ , 2560, 
หน้า 14) ระบุไว้ว่า รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัย
เรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับ
การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้า
มีส่วนร่วมในการด าเนินการ พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 6 กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และสอดคล้องกับมาตรา 10 ที่กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้
บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปีที่รัฐต้องจัดให้อย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 5-
6) อีกทั้งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 ยังได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการศึกษา 
โดยได้ระบุไว้ในวิสัยทัศน์ว่า (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 1-7) ให้ความส าคัญกับ
การสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถของทุนมนุษย์ แล้วรองรับการศึกษา การเรียนรู้ และความท้าทายที่เป็นพลวัต
ของโลกศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ ด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข 
ประกอบด้วย คุณลักษณะนิสัยหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ องค์ความรู้ที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และทักษะการด ารงชีวิต อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาระบบการศึกษาของ
ประเทศไทยในปัจจุบัน ยังคงพบว่ามีข้อจ ากัดหลายประการซึ่งท าให้การกระจายการศึกษาไปยัง
ประชากรในวัยเรียนของประเทศไม่สามารถเป็นไปได้อย่างสมบูรณ์ตามอุดมคติ ก่อให้เกิดปัญหาความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยมาเป็นเวลานาน 
  ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาเป็นมโนทัศน์ที่มีการกล่าวถึงในหลากหลายมิติ เช่น ความ
เหลื่อมล้ าในด้านโอกาสทางการศึกษา และความเหลื่อมล้ าในด้านคุณภาพทางการศึกษา ซึ่งต่างก็เป็น
ความแตกต่างหรือความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึงการศึกษาของประชากรในประเทศไทย ถึงแม้ว่า
ประเทศไทยจะมีรัฐธรรมนูญที่ก าหนดเป็นหน้าที่ของรัฐที่จะต้องจัดให้คนไทยได้รับการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560) แต่ผลการวิจัยหลายชิ้นยังบ่งชี้ตรงกัน
ว่า ประเทศไทยยังมีความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในด้านโอกาสทางการศึกษาอยู่ ทั้งนี้พิจารณาจาก
สถิติการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ อัตราการเข้าถึงการศึกษาและอัตราคงอยู่ของนักเรียนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พบว่า มีแนวโน้มลดลงเป็นล าดับตามระดับชั้นการศึกษาที่สูงขึ้น อีกทั้งยังพบว่า
อัตราการเข้าถึงและการคงอยู่ในระบบการศึกษามีความแตกต่างกันระหว่างกลุ่มนักเรียนที่ครอบครัวมี
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมแตกต่างกัน โดยนักเรียนกลุ่มที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมสูงมี
แนวโน้มที่จะเข้าถึงและคงอยู่ในระบบการศึกษาสูงกว่านักเรียนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมต่ า 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) นอกจากนี้มีการศึกษาในปัจจุบันโดยคณะกรรมการอิสระ
เพ่ือการปฏิรูปการศึกษาในปี 2562 ที่พบว่า ประเทศไทยมีนักเรียนที่ถูกจัดว่าเป็นกลุ่มด้อยโอกาส
มากกว่า 3 ล้านคนทั่วประเทศ ซึ่งคิดเป็นจ านวนกว่าร้อยละ 20 ของนักเรียนในระบบทั้งหมด โดยที่
นักเรียนกลุ่มดังกล่าวเป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยงสูงที่จะหลุดออกจากระบบการศึกษาก่อนส าเร็จการศึกษา
ภาคบังคับและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอันเนื่องมาจากปัญหาเกี่ยวกับฐานะทางเศรษฐกิจสังคมและ
ครอบครัว (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2562) ความเหลื่อมล้ าในด้าน คุณภาพ
การศึกษาก็เช่นกัน ซึ่งเป็นความไม่เท่าเทียมกันของการได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพของประชากรใน
ประเทศ การพิจารณาความเหลื่อมล้ าสามารถพิจารณาได้อย่างหลากหลายตั้งแต่การได้รับทรัพยากร
ทางการศึกษา ทั้งบุคลากรทางการศึกษา สื่อการเรียนรู้ อุปกรณ์การเรียน หรือการได้รับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ หรือประสิทธิภาพการบริหารจัดการทางการศึกษาที่แตกต่างกัน ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้อาจ
ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีความแตกต่างกัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจึงสามารถใช้
เป็นตัวบ่งชี้ที่สะท้อนสภาพความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาในด้านนี้มีปัญหาที่ชัดเจนมากข้ึนเป็นล าดับ 
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 1.1.2  เหตุผล และความจ าเป็น ในการพัฒนาภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
             จากปัญหาดังกล่าวนี้ ความเท่าเทียมในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ด้านการศึกษาจึงไม่อาจเพียงพอต่อความต้องการ เช่น นักเรียนที่มีฐานะแตกต่างกัน แต่ได้รับเงิน
อุดหนุนช่วยเหลือจ านวนเท่า ๆ กัน โดยไม่ค านึงถึงความจ าเป็นที่แตกต่างกัน ขณะที่การช่วยเหลือตาม
หลักความเสมอภาคเป็นการให้ตามข้อมูลความจ าเป็น สาเหตุความเหลื่ อมล้ ายังสืบเนื่องจากความ
แตกต่างของคุณภาพหรือมาตรฐานของสถานศึกษา คุณภาพหรือประสิทธิภาพของครู หรือฐานะทาง
เศรษฐกิจหรือสังคม ปัจจุบันจึงมีหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนจัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิเพ่ือ
ร่วมกันหาแนวทางและวิธีการเพ่ือลดปัญหาความเหลื่อมล้ าและความเสมอภาคทางการศึกษา หนึ่งใน
หน่วยงานที่มุ่งแก้ไขปัญหาดังกล่าวนี้ เรียกว่า กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งขึ้นตามข้อเสนอของคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา โดยปรากฏ
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 54 พ.ร.บ.กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง
การศึกษา พ.ศ.2561 ประกาศใช้บังคับเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้าง
ความเสมอภาคทางการศึกษา ช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ 2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
3) เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยให้รัฐเป็นผู้ จัดสรรงบประมาณให้กองทุน 
และมีการบริหารงานที่เป็นอิสระ ซึ่งในปัจจุบันจะเห็นได้ว่ากองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาได้
จัดกิจกรรมที่หลากหลาย ได้แก่ ทุนสร้างโอกาส ทุนเสมอภาค ทุนนวัตกรรมสายอาชีพชั้นสูง ทุนครูรัก
(ษ์)ถิ่น ทุนพัฒนาอาชีพและนวัตกรรมที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน และทุนพระกนิษฐาสัมมาชีพ นอกจากนี้ กส
ศ. ยังคิดค้นต้นแบบนวัตกรรมในการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา โดยกล่าวว่า “งานของเราไม่ใช่
แค่การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า แต่คือการคิดค้นต้นแบบของนวัตกรรมและเครื่องมือในการจัดสรร
ทรัพยากรทางการศึกษาใหม่ให้หน่วยงานต่าง ๆ น าไปใช้ประโยชน์ ผ่านการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศ
และฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ในการท างาน ร่วมกับระบบการค้นหาและคัดกรองข้อมูล รวมถึง
ระบบการจัดสรรเงินอุดหนุนอย่างมีเงื่อนไข ระบบติดตาม การรับเงินทุน และระบบการส่งต่อ
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือท างานร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต ของเด็กและ
เยาวชนไทยอย่างเป็นองค์รวมเพราะการสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาคือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างยั่งยืน” (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, ออนไลน์) และหนึ่งในนวัตกรรม
ดังกล่าวที่ กสศ. ได้คิดค้นเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสถานศึกษา คือ โครงการโรงเรียน
พัฒนาตนเอง (Teacher and School Quality Program: TSQP) จากแนวคิดการหนุนให้โรงเรียนมี
อิสระในการบริหารจัดการตนเองและสามารถประยุกต์นวัตกรรมหรือเครื่องมือ(Program)ได้เหมาะสม
กับผู้เรียน และในปัจจุบันได้มีการหนุนเสริมกระบวนการขับเคลื่อนโรงเรียนพัฒนาตนเองผ่านกลไกเชิง
พ้ืนที่โดยเสริมพลัง(Empower) หน่วยงานในระดับพ้ืนที่ให้เกิดการขับเคลื่อน(Movement) และ
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เปลี่ยนเป็น(Teacher and School Quality Movement: TSQM) เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้ทั้งระบบ (Whole School Approach) ทั้งด้านการ
พัฒนาคุณภาพของระบบบริหารจัดการและการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้เกิดสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 จะเห็นได้ว่าส่วนใหญ่ยังไม่สามารถปฏิรูปการศึกษาหรือท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง องค์กรทางการศึกษาจึง
ตกเป็นจ าเลยของสังคมอยู่บ่อยครั้ง เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณมากที่สุด แต่ไม่สามารถ
พัฒนาการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลดังเช่นที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย ซึ่งส่งผลต่อ ความคาดหวัง และ
ความศรัทธาของคนในสังคมที่มีต่อวงการการศึกษา จากรายงานการขยายผลโรงเรียนคุณภาพดีใน
ประเทศไทยของสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศไทย (TDRI) (ศุภณัฏฐ์ ศศิวุฒิวัฒน์ และโชษิตา สลักค า, 
2561) พบว่า การปฏิรูปการศึกษาที่ได้ผลต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนในวงกว้าง การ
ขยายผลโรงเรียนคุณภาพดีสามารถเพ่ิมสัมฤทธิผลการเรียนรู้ ของนักเรียนได้อย่างโดดเด่น การถอด
บทเรียนและการเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนคุณภาพดีจะช่วยให้บทเรียนในการยกระดับ
คุณภาพของโรงเรียนอ่ืนได้ การปฏิรูปด้วยการขยายผลนี้มุ่งปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ในโรงเรียนโดยตรง 
ซึ่งแตกต่างจากแนวทางที่ผ่านมาที่พยายามยกเครื่องโครงสร้างการบริหารกระทรวงศึกษาธิการและ
ปรับเปลี่ยนแรงจูงใจของครู ซึ่งหลายครั้งล้มเหลวเพราะไม่น าไปสู่การเรียนรู้ที่ดีขึ้นในโรงเรียน จาก
รายงานฉบับนี้จะเห็นว่าความส าคัญของการปฏิรูปนี้ขึ้นอยู่กับการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ในห้องเรียน
และโรงเรียนเป็นส าคัญ 
   แนวคิดการบริหารจัดการเครือข่าย เป็นแนวคิดการบริหารจัดการแบบใหม่ (New 
Governance)ที่มีความแตกต่างจากการบริหารจัดการของรัฐในยุคเดิมที่เน้นความสัมพันธ์แบบสาย
การบังคับบัญชา (Hierarchy) ซึ่งมีลักษณะของการสั่งการ มีความไม่เท่าเทียมกันทางอ านาจมี
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งการจัดการเครือข่ายได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบทางอ านาจเป็น
รูปแบบของความสัมพันธ์ที่ เท่าเทียมกันของตัวกระท าที่หลากหลาย ( Diverse Actors) ซึ่ งมี
คุณลักษณะความสัมพันธ์ทั้งในลักษณะที่หลายองค์กรที่มีความแตกต่างกันในทรัพยากรและศักยภาพ
มาร่วมมือกันภายใต้เป้าหมายอย่างเดียวกัน โดยที่แต่ละองค์กรไม่ได้สูญเสียความเป็นอิสระในการ
จัดการองค์กรของตนเอง ไม่มีโครงสร้างของสายการบังคับบัญชา ไม่มีการแข่งขันภายในเครือข่าย แต่
มีความสัมพันธ์ในเชิงร่วมมือกัน (Collaboration) ในการตัดสินใจจัดการบางอย่างร่วมกันซึ่งสอดคล้อง
กับการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่(Area-based Education)การศึกษาเชิงพ้ืนที่เป็นกลไกกระจายอ านาจให้
แต่ละพ้ืนที่หรือแต่ละจังหวัดมีอ านาจในการออกแบบวิธีการจัดการศึกษาให้เหมาะกับโจทย์เฉพาะของ
พ้ืนที่นั้น ๆ  เพื่อซ่อมจุดแย่ แก้จุดบอด รวมถึงต่อยอดจุดเด่นระดับพ้ืนที่ให้ทันเวลา ทันต่อสถานการณ์
เนื่องจากในแต่ละพ้ืนที่ ผู้คน ครอบครัว คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ที่มีความแตกต่างย่อม
ส่งผลถึงปัญหา อุปสรรคไม่เหมือนกัน ‘ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา’ จึงไม่สามารถแก้ไขได้
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ด้วยสูตรส าเร็จเดียว กลไกของการศึกษาเชิงพ้ืนที่จึงเข้ามามีบทบาทในการกระจายอ านาจให้กับผู้คน
ในพ้ืนที่ในการออกแบบการจัดการศึกษาภายในท้องถิ่นของตนเอง เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษา
และคนในชุมชนนั้น ๆ จะเข้าใจถึงสภาพปัญหามากกว่าผู้คนที่ท างานอยู่ในส่วนกลาง และยังช่วยสร้าง
ความเป็น ‘เจ้าของเรื่อง’ และ ‘เจ้าของปัญหา’ ที่กระตุ้นให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนไปด้วยกัน ผู้มีส่วนในการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่นั้นครอบคลุมไปถึงภาคปกครองท้องถิ่น 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาควิชาการ และภาคประชาสังคม ที่เข้ามาบูรณาการองค์ความรู้
และร่วมมือกันช่วยเหลือปัญหาทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในสังคม  ซึ่งสัมพันธ์กับผลลัพธ์ของการ
ด าเนินงานโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง (Teacher and School Quality Movement: TSQM)  ที่
ก่อให้เกิดแนวทางหรือนวัตกรรมของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและระบบนิเวศการเรียนรู้ในจังหวัด 
ด้วยการศึกษาต้นทุน สภาพ ปัญหาการจัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วนของการแก้ปัญหาใน
องค์ประกอบต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในระดับพ้ืนที่  
เกิดการบูรณาการความร่วมมือและกลไกการท างานที่สร้างแนวคิดความเป็นเจ้าของร่วมกันของทุก
ภาคส่วน  โดยจังหวัด/เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหน่วยงานระดับพ้ืนที่อ่ืน ๆ   ระดมทรัพยากรเพ่ือการ
จัดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและพัฒนาเด็ก และเยาวชนวัยเรียนในพ้ืนที่/จังหวัดของตนเอง  เกิด
การใช้เครื่องมือและแนวทางของการประเมินผลเชิงพัฒนา (Developmental Evaluation) เป็น
เครื่องมือของการออกแบบแผนการท างานและบริหารจัดการแนวใหม่เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทั้งในระดับพ้ืนที่/จังหวัด และระดับโรงเรียน ไปจนถึงการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนที่
เข้มแข็ง สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น/ภูมิภาค เข้าร่วมเป็นหน่วยสนับสนุนด้านเทคนิควิชาการร่วมกับ
เขตพ้ืนที่หรือหน่วยงานในก ากับ ดูแลของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเพ่ือเติมเต็มศักยภาพทางวิชาการ
ให้แก่ผู้บริหารเขตพ้ืนที่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู แลtศึกษานิเทศก์  เกิดการการออกแบบและวางแนว
ทางการพัฒนาระบบและกลไกการดูแลช่วยเหลือและพัฒนานักเรียนที่เหมาะสม เพ่ือลดอัตราการหลุด
ออกจากระบบการศึกษา ในทุกโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายและทุกองค์กรภาคีเครือข่ายร่วมด าเนินงาน  
รวมถึงแนวทางการส่งต่อและดูแลช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและนักเรียนที่หลุดออกจากระบบไปแล้ว 
ทั้งนี้อาจท าเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายในระดับต่าง ๆ ได้ 
  จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังที่กล่าวมาข้างต้น เป็นปัญหาที่มี
ความส าคัญมีความจ าเป็น  ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารการศึกษาปฏิบัติงานในต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1    ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการและเป็นผู้น าการพัฒนาการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาในด้านนี้  จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาและสังเคราะห์กระบวนการบริหารที่ดีของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง 
(Teacher and School Quality Movement: TSQM) เ พ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่าย
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ของจังหวัดเพชรบูรณ์เพ่ือให้เกิดผลผลิตและผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 



297 
 

 

จุดมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาและความคาดหวังของสังคมต่อการพัฒนาการศึกษาไทยให้ก้าว
ทันยุคสมัยและสามารถลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เพ่ิมโอกาสทางการเรียนรู้ให้เกิดความเสมอ
ภาคและทั่วถึงต่อไป  
 

     1.2  วัตถุประสงค์ของการใช้คู่มือ 
 1.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานตามขั้นตอน วิธีการการท างานที่ก าหนดไว้ได้
อย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ     
 2.  เพ่ือสร้างมาตรฐานและความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงาน ท าให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนมี
ความเข้าใจตรงกันและท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 3.  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาผ่านความร่วมมือของ
ภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่   
 4.  เพ่ือสร้างแนวทางและกระบวนการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่โดยใช้ความ
ร่วมมือจากหลายภาคส่วน   
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     1.3  แนวคิดและหลักการ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

 

แนวคิดและทฤษฎ ี
การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที ่

 

 

แนวคิดและทฤษฎ ี
การบริหารเครือข่าย 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

(Teacher & School Quality Program:TSQP) 

 

รูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที ่
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง 

ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

องค์ประกอบท่ี 1  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

      -  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด 
      -  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
      -  กลไกนิเทศ ติดตาม การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 

องค์ประกอบท่ี 2  บทบาทหน้าท่ี 
 

องค์ประกอบท่ี 3  วิธีการท างาน 
      - การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง 
      - การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเอง 
      - การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาครูและศึกษานิเทศก์ 
      - การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การก ากับติดตาม 
      - การสรุป รายงานผลการด าเนินงานและการสะท้อนผล 

องค์ประกอบท่ี 4  กิจกรรมสร้างความสัมพันธ ์
 

 

แนวทางขับเคลื่อนการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
ของภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง 

ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 

 

ประสิทธิภาพของรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษา 

เชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเอง 

ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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2.  การขับเคลื่อนรูปแบบภาคีเครือข่ายการศึกษาเชิงพื้นที่เพื่อส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
     2.1  การจัดตั้งกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ประกอบด้วย  โครงสร้าง (สัดส่วน , คุณสมบัติ
และการได้มา ,  วาระการด ารงต าแหน่ง)  และบทบาทหน้าที่   
            2.1.1  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายจังหวัด   
 2.1.2  กลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา   

  2.1.3  กลไกนิเทศ ติดตาม  การขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายความร่วมมือ   
        2.2  การสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ 
กระบวนการท างานและการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์   
           การจัดประชุมสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง บทบาทหน้าที่  
กระบวนการท างานขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์  ดังตาราง  1 
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ตาราง  1  แสดงผลการประชุมสร้างความตระหนักและความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้าง บทบาทหน้าที่  กระบวนการท างานและการขับเคลื่อนระบบ
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

ว/ด/ป หัวข้อประชุม ผลการประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม 

การประชุมกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 3 กลไก   

5 เมษายน 2567 

1. โครงสร้างกลไกภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

มติท่ีประชุม  กลไกภาคเีครือข่ายความร่วมมือ รับทราบตามค าสั่งที่  842/2567 เรื่อง แต่ง
คณะกรรมการโครงการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชงิพื้นที่ (TSQA) จังหวัด
เพชรบูรณ์  สั่ง ณ วันที ่ 2  เมษายน 2567   

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความร่วมมือท้ัง 
3  กลไก  ประกอบไปด้วย   
   1.  กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัด  จ านวน  
11  คน 
   2.  กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา  
จ านวน  13  คน 
   3.  กลไกนิเทศ ตดิตาม 
การขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความร่วมมือ  
จ านวน  8  คน 

2. บทบาทหน้าท่ี มติท่ีประชุม  กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ รับทราบบทบาทหนา้ที่  
3. กระบวนการท างานขับเคลื่อน
ส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ ์

มติท่ีประชุม   
1. กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือรับทราบกระบวนการท างานใน  5  ขั้นตอน  ประกอบ
ไปด้วย  1) การสร้างกลไกการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 2)การจัดท าแผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์  3) การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาครูและศึกษานิเทศก์   4) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การก ากับติดตาม  5) การสรุป รายงานผลการด าเนินงานและการ
สะท้อนผล 

2.  เห็นชอบให้กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือร่วมกันจดัท าแผนการด าเนินงาน 

3. เห็นชอบให้ทั้ง 3 กลไกด าเนินงานขับเคลื่อนระบบส่งเสรมิโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ ์ระหว่างวันท่ี  1  มีนาคม  2567 –  31  กรกฎาคม  2567 

4. ก าหนดประเมินผลการทดลองขับเคลื่อนรูปแบบภาคเีครือข่ายความร่วมมือเพื่อส่งเสริม
โรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ ์ในวันท่ี 9  มกราคม  2567  
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      2.3  การขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของท้ัง 3 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ  ดังตาราง 2  
 
ตาราง  2  แสดงแผนด าเนินการขับเคลื่อนระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนาตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ ของท้ัง 3 กลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ     
 

ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ปฏิทินด าเนินงาน สถานที ่

1. การสร้างกลไกการ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัด 

1.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาคณะกรรมการเชิง
พ้ืนที่ (Core Team)จ านวน 30 คน เพ่ือเป็นกระบวนกร
และผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็งด้วยกระบวนการDE: 
Developmental Evaluation 
2.จัดประชุมวิเคราะห์สภาพปัญหา สรุปผล จัดล าดับ
ความส าคัญหรือความเร่งด่วนของปัญหาที่ต้องการแก้ไข
ปรับปรุงหรือยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัด
เพชรบูรณ์จาก 
ผลการอบรม DE: Developmental Evaluation 

เมษายน 
 
 
 

 
เมษายน 

โรงแรมบูรพา 
 
 
 
 
โรงแรมเอสอาร์เรส

ซิเดนท์ 

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา 

1. ศึกษาต้นทุนทางปัญญาซึ่งเป็นนวัตกรรมทางด้านการ
จัดการเรียนการสอน หรือนวัตกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในจังหวัดเพชรบูรณ์หรือ
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ TSQP เดิม 

เมษายน 
 
 
 

รร.บ้านเขาชะโงก 
รร.บ้านกองทูล 
รร.บ้านวังร่อง 
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ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ปฏิทินด าเนินงาน สถานที ่

2. ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนในจังหวัดเพชรบูรณ์
หรือโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ TSQP เดิม 

เมษายน 

 

กลไกนิเทศ ติดตาม
การขับเคลื่อนภาคี

เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการสร้างกลไก
การขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
จังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
 

เมษายน สพป.พช 1 

2. การจัดท าแผนการ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียน
พัฒนาตนเองของจังหวัด
เพชรบูรณ์ 

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัด 

1.จัดประชุมเตรียมความพร้อมการจัดงานเสวนาภาคี
เครือข่าย 
2.จัดเวที เสวนาร่วมกันก าหนดการจัดท าแผนการ
ขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิงพ้ืนที่ 
(TSQA) ของจังหวัดเพชรบูรณ์ ระยะเวลา 3 ปี และการ
เลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ TSQA และนวัตกรรม
การศึกษา/การบริหารด้วยความสมัครใจ 
3. จัดท าข้อตกลง MOU ความร่วมมือของภาคีเครือข่าย
ในระดับจังหวัดตามบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่
ก าหนด 

พฤษภาคม 
 

พฤษภาคม 
 
 
 
 

พฤษภาคม 

สพป.พช.1 
 

สพป.พช.1 
 
 
 
 

สพป.พช.1 
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ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ปฏิทินด าเนินงาน สถานที ่

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา 

1. สมัครใจเข้าร่วมโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเองเชิง
พ้ืนที่ (TSQA) ของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
2.จัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกับภาคีเครือข่าย
สถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนา
ตนเองของจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

พฤษภาคม 
 

พฤษภาคม 

สพป.พช.1 
 

สพป.พช.1 

 

กลไกนิเทศ ติดตาม
การขับเคลื่อนภาคี

เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

นิ เทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการจัดท า
แผนการขับเคลื่อนขบวนการโรงเรียนพัฒนาตนเองของ
จังหวัดเพชรบูรณ์ของกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
จังหวัดและกลไกขับเคลื่อนภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
 

พฤษภาคม สพป.พช.1 

3. การส่งเสริมพัฒนาผู้บริหาร 
สถานศึกษา ครู และ
ศึกษานิเทศก์ เป็นต้นแบบผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครอืข่ายจังหวัด 

1. จัดประชุมเตรียมความพร้อมการด าเนินงาน 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง และจัดท าข้อตกลง (MOU) 
3. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงด้านการบริหารด้านการจัดการเรียนรู้

มิถุนายน 
มิถุนายน 

 
มิถุนายน 

สพป.พช.1 
โรงแรมเอสอาร์ 

เรสซิเดนท์ 
โรงแรมเอสอาร์ 

เรสซิเดนท์ 
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ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ปฏิทินด าเนินงาน สถานที ่

รู ป แบบ  Active Learning  เ พ่ื อ ให้ เ กิ ดห้ อ ง เ รี ย น
ประสิทธิภาพสูง High Functioning 

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา 

1. เข้ารับอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และจัดท าข้อตกลง (MOU) 
2.เข้ารับอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารด้านการจัดการเรียนรู้
รู ป แบบ  Active Learning  เ พ่ื อ ให้ เ กิ ดห้ อ ง เ รี ย น
ประสิทธิภาพสูง High Functioning 
 

มิถุนายน 
 
 

มิถุนายน 

โรงแรมเอสอาร์ 
เรสซิเดนท์ 

 
โรงแรมเอสอาร์ 

เรสซิเดนท์ 

 

กลไกนิเทศ ติดตาม
การขับเคลื่อนภาคี

เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

 

นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการส่งเสริม
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เป็น
ต้นแบบผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

มิถุนายน สพป.พช.1 

4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
การนิเทศ ก ากับ ติดตามด้วย
กระบวนการ 

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัด 

1.จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
2. ด าเนินการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
 

กรกฎาคม 
กรกฎาคม 

 

สพป.พช.1 
โรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ 
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ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ปฏิทินด าเนินงาน สถานที ่

PLC และกระบวนการ DE 
:Developmental 
Evaluation 

3. การใช้กระบวนการ DE: Developmental 
Evaluation 

 
 

กรกฎาคม 

 
สพป.พช.1 

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา 

1.ร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
2.รับการนิเทศ ก ากับ ติดตามการเตรียมความพร้อมใน
การเข้าร่วมโครงการและนวัตกรรม หรือวิธีปฏิบัติที่ดี ที่
สมัครใจเลือกใช้ 
3.ร่วมจัดท าแผนการด าเนินงานโครงการในระยะเวลา 3 
ปี ของสถานศึกษา 

กรกฎาคม 
กรกฎาคม 

 
 

กรกฎาคม 

สพป.พช.1 
โรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการ 

 
สพป.พช.1 

กลไกนิเทศ ติดตาม
การขับเคลื่อนภาคี

เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

นิเทศ ติดตาม ก ากับ ติดตามการเตรียมความพร้อมใน
การการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามด้วยกระบวนการ 
PLC และกระบวนการ DE :Developmental 
Evaluation 

กรกฎาคม 
 

สพป.พช.1 
 

5. การสรุปและรายงานผลการ 
ด าเนินงาน และการสะท้อนผล 
การด าเนินงาน AAR 

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายจังหวัด 

จัดประชุมเพ่ือสรุปงาน การก าหนดหัวข้อใน 
การติดตามงาน และอ่ืนๆ 
 

กรกฎาคม 
 

สพป.พช.1 
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ระบบส่งเสริมโรงเรียนพัฒนา
ตนเอง 

กลไก 
ภาคีเครือข่าย 

กระบวนการท างาน ปฏิทินด าเนินงาน สถานที ่

กลไกขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา 

ตัวแทนเข้าร่วมประชุมเพ่ือสรุปงาน การก าหนดหัวข้อใน 
การติดตามงาน และอ่ืนๆ 
 

กรกฎาคม 
 

สพป.พช.1 
 

กลไกนิเทศ ติดตาม
การขับเคลื่อนภาคี
เครือข่ายความ
ร่วมมือ 
 

นิเทศ ติดตาม วิธีการท างานในขั้นตอนการสรุปและ
รายงานผลการด าเนินงาน และการสะท้อนผลการ
ด าเนินงาน AAR 

กรกฎาคม 
 

สพป.พช.1 
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ส่วนที่ 2  การน ารูปแบบมาสู่การขับเคลื่อน 
 

1.  ค าสั่งแต่งตั้งกลไกภาคีเครือข่ายความร่วมมือ   
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