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บทคัดย่อ 
  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาการบริหาร
หลักสูตรในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จำนวน 331 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 57 คน และครูได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม
จำนวนสถานศึกษา  จำนวน 274 คน  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน เก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล มีการปฏิบัติสูงสุด และด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ของการบริหารหลักสูตร มีการปฏิบัติต่ำสุด 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจัดให้มีการอบรม 
เชิญวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ีจำเป็นต่อการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย เป้าประสงค์ของการศึกษาชาติ และความต้องการของ
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ABSTRACT 

  
The objectives of this research were to study the guidelines for curriculum 

administration of educational institutes under Phitsanulok Uttaradit Secondary 
Education Service Area Office. Part 1 curriculum administration of educational 
institutes. The sample consisted of administrators and teachers in secondary schools 
under Phitsanulok Uttaradit Secondary Education Service Area Office, 331 people. 
The divided into school administrators Obtained by selective sampling of 57 people 
and teachers were obtained by random stratification according to the schools, 274 
people. Data collection by questionnaire. Data were analyzed with mean values and 
the standard deviation. Part 2 study of the guidelines for curriculum administration of 
educational institutes under Phitsanulok Uttaradit Secondary Education Service Area 
Office. The group of informants includes experts, acquired by selective of 5 people. 
Collected data by interview form, analyze data with content analysis. 

Summary of research results 

1. Educational results of curriculum administration of educational institutes 
under Phitsanulok Uttaradit Secondary Education Service Area Office. Overall, there 
was a high level of practice. When considering each aspect, it was found that the 

 



 ฉ 

setting guidelines for measurement and evaluation have the highest practice and 
basic data analysis of curriculum administration have the lowest practice. 

2. Study results of curriculum administration of educational institutes under 
Phitsanulok Uttaradit Secondary Education Service Area Office, it was found that the 
educational service area office should provide training, inviting expert speakers to 
provide knowledge in analyzing basic information necessary for curriculum 
management of educational institutions in accordance with the policy, objectives of 
national education and the needs of the community, parents and students. 
Encourage teachers to learn Active Learning by applying digital literacy technology to 
develop the process of measuring and evaluating, supervising, monitoring and 
evaluating the use of the curriculum regularly. Prepare a manual for using electronic 
courses (Electronic Book), so that information can be conveniently accessed through 
various platforms. 
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ประกาศคุ ณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความกรุณาของ  รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ 
อุปไมยอธิชัย ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ท่ีให้ความอนุเคราะห์แก่ผู้วิจัยในทุกเรื่อง พร้อมท้ังให้
คำแนะนำตลอดระยะเวลาในการทำวิจัยฉบับนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้ เชี่ ยวชาญในการตรวจเครื่องมือ ท่ี ใช้ ในการวิจัยประกอบไปด้วย                 
รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจำภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ดร.อิทธิพงษ์ ตั้งสกุลเรืองไล ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดร.อรรถพงษ์ 
อินต๊ะวงศ์ ผู้อำนวยการโรงเรยีนนครบางยางพิทยาคม ท่ีได้กรุณาให้คำแนะนำตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่อง
ของเครื่องมือวิจัยด้วยความเอาใจใส่ จนทำให้วิจัยฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์ และทรงคุณค่า 

ขอขอบพระคุณ  ดร.จิรวรรณ  สุรเสียง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ นางสาวสุทธิลักษณ์ ภูริชัยพัฒน์ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ดร.อุไร ปัญญาสิทธิ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี นางเบญญาภา 
แสนเมือง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม นางกาญจนา จันทร์บุญนาค ครูชำนาญการ
พิเศษ โรงเรียนวังทองพิทยาคม ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีสละเวลาอันมีค่าของท่านให้ความอนุเคราะห์ในการ
สัมภาษณ์เพื่อนำเสนอความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์สำหรับการทำวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ครู และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในการศึกษาแนวทางการ
บริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ์ครั้งนี้ 

เหนือสิ่งอื่นใดขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ของผู้วิจัยท่ีให้กำลังใจและให้การสนับสนุน
ในทุกๆ ด้านอย่างดีท่ีสุดเสมอมา 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศ
แด่ผู้มีพระคุณทุกๆ ท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแนว
ทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ์ไม่มากก็น้อย 

  
  

ศุภกร  จันทร์เพ็ญ 
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บทที่ 1  
 

บทนำ 
 

ความเปน็มาและความสำคญัของปญัหา 
  การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนในสังคมซึ่งส่งผลต่อการดำเนินชีวิต   
ของมนุษย์และการพัฒนาสังคม ซึ่งในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึก ท่ีถูกต้องเก่ียวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริ ย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษา      
และส่งเสริมสิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์        
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม และของประเทศชาติ  
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2542) มาตรา 23 กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องเน้นให้
ผู้เรียนเกิดความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมท้ังความรู้ ความเข้าใจ  และ
ประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซ่ึงเป็นกำลัง
สำคัญของชาติให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความสมดุลท้ังด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม บนพื้นฐานความเชื่อว่า
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ จากการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน
ท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีท่ีเข้ามามี
บทบาทสำคัญในการดำรงชีวิตประจำวัน ส่งผลกระทบต่อด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองการ
ปกครอง ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา จากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนนั้นก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ 
เช่น ปัญหานักเรียนมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่มีความ
หลากหลาย หลักสูตรและแผนการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน รวมถึงการเกิดปัญหา
ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาเด็กยากจนหลุดจากระบบการศึกษา ส่งผลให้การจัดการศึกษาไม่เป็น  
ไปตามเป้าหมาย 
 ดังนั้น การบริหารหลักสูตรจึงมีความสำคัญหลายประการดังนี้ 1. มีความสำคัญต่อความ
มั่นคงของสังคม และประเทศชาติ ในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพของประชากรในอนาคต   
ว่าควรมีความรู้ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างไร 2. มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในฐานะ  
ท่ีเป็นหลักของการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน เพราะหลักสูตร ได้กำหนดเป้าหมาย
ของการศึกษา เนื้อหาสาระ แนวการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล การบริหารจัดการ 
การประกันคุณภาพท่ีผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี เพื่อให้
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หลักสูตรบรรลุเป้าประสงค์ของหลักสูตร 3. มีความสำคัญต่อผู้บริหารการศึกษาในฐานะท่ีเป็นกรอบ
การกำหนดนโยบายทางการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหลักสูตร ตลอดจนการบริหาร
จัดการให้เอื้อต่อการใช้หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และการส่งเสริม และควบคุมคุณภาพการศึกษา 4. มีความสำคัญต่อผู้สอน ในฐานะที่
เป็นเครื่องมือชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนเพราะหลักสูตร จะทำให้
ผู้สอนทราบเก่ียวกับจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระแนวทางการจัดการเรียนการสอน รวมท้ังการวัด และ
ประเมินผล ท่ีจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว้ 5. มีความสำคัญต่อ
ผู้เรียน และผู้ปกครอง ในฐานะ ท่ีช่วยทำให้ทราบรายละเอียดเก่ียวกับการเข้ารับการศึกษา เช่น 
เนื้อหาสาระ ระยะเวลา ความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เมื่อสำเร็จการศึกษา               
เป็นต้น อีกท้ังยังช่วยในการวางแผนการเรียนตลอดหลักสูตร และการศึกษาต่อได้อย่างเป็นระบบ            
6. มีความสำคัญต่อชุมชนในฐานะท่ีเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นสมาชิกคนหนึ่ง   
ของชุมชน ให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ซึ่งแต่ละชุมชนอาจมีความต้องการ
ท่ีแตกต่างกัน (มารุต พัฒผล , 2562) และยังถือว่าหลักสูตรเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา    
เป็นแนวทางการสร้างลักษณะของพลเมืองของชาติ และสามารถทำนายลักษณะของสังคมในอนาคต
ได้ เป็นเครื่องชี้นำทาง กำหนดแนวทางการจัดการความรู้ และประสบการณ์เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของการศึกษา จึงเป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถ        
และทักษะท่ีหลากหลายในการบริหารหลักสูตรโดยการประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง   
ในการบริหารหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน และสังคม หลักสูตรมีความยืดหยุ่น 
เป็นพลวัต นำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุผลเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 
(วารีรัตน ์ แก้วอุไร, 2564)          
 การดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ เกิดผลสัมฤทธิ์     
ในภาพรวม มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ประเด็นการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียนวัยรุ่นประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ 
รวมท้ังแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2562) จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตามแนวทางการขับเคลื่อน “สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ พัฒนาวิถีใหม่       
ได้วิถีคุณภาพ” มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพของหลักสูตร  เพื่อให้
หลักสูตรสถานศึกษาตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 มีคุณภาพสอดคล้อง
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กับบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์, 2565) 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ซึ้งมีพื้นท่ีครอบคลุม 2 จังหวัด
ได้แก่ จังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ์ มีโรงเรียนในสังกัดท้ังสิ้น จำนวน 57 โรงเรียน          
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการเตรียมความพร้อมด้านการบริหารหลักสูตร รวมท้ังการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้าง
สมดุลทุกด้าน พัฒนาระบบการวัด และประเมินผลผู้เรียนทุกระดับตามบริบทของสถานศึกษา      
อย่างมีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
 
ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการวิจยั 
 1. ครูผู้สอนสามารถนำแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุง พัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา ใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน 
 3. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์  สามารถนำแนวทาง     
การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนในสังกัด
ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยแบ่งขอบเขตของการวิจัยออกเป็น 2 ข้ันตอนดังนี ้
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ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้กำหนดเนื้อหากระบวนการบริหารหลักสูตร มี 7 ข้ันตอน ดังนี้  
  1. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร  
  2. ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
  3. ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร  
  4. ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้  
  5. ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล  
  6. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้  
  7. ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร  
  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 57 โรงเรียน 
จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 57 คน และครู จำนวน 2 ,316 คน จำนวนรวมท้ังสิ้น               
2,373 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน      
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 331 
คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จของ Krejcie & Morgan (1970, p. 607) โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 57 คน และครูได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม
จำนวนสถานศึกษา จำนวน 274 คน 
  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 
ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในข้ันตอนท่ี 1 โดยเลือกข้อปฏิบัติท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด
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ในแต่ละด้านมาศึกษาหาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้และความเชี่ยวชาญในงานบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติดังนี้ 
  1. เป็นรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา หรือผู้อำนวยการกลุ่ม
นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ในด้านการบริหารหลักสูตร และมีวุฒิ
การศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทด้านการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
จำนวน 2 คน 
  2. เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในด้านการบริหารหลักสูตร และมีวุฒิ
การศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทด้านการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี                
จำนวน 1 คน 
  3. เป็นครูท่ีได้รับรางวัลเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร และมีประสบการณ์การทำงาน
ด้านการบริหารหลักสูตรไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรท่ีศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
 
นิยามศพัท์เฉพาะ  
  1. การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา หมายถึง แนวทางจัดการศึกษา เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการศึกษาของชาติ และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้  ทักษะ ความสามารถและความประพฤติ   
ของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายและมาตรฐานการศึกษาท่ีหลักสูตรกำหนดไว้  โดยมีกระบวนการบริหาร
หลักสูตร 7 ข้ันตอน ได้แก่ 
  1.1  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ด้านปรัชญาการศึกษา ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการเมือง ด้านประเพณี วัฒนธรรม วิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเน้น ทักษะผู้เรียนในอนาคต     
ความต้องการของผู้เรียน ความต้องการของชุมชน สังคม และของสถานศึกษา 
  1.2  ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกับครูโดยกำหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ีคาดหวังจะให้เกิดกับ
ผู้ เรียนให้ครอบคลุมพฤติกรรม 3 ประเภท คือ ทางด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย             
รวมถึงทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 
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  1.3  ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
เนื้อหาสาระของหลักสูตรร่วมกับครูทำการคัดเลือกเนื้อหาและจัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตร 
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องกันจากง่ายไปยากเพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย 
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ 
  1.4  ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีทันสมัยสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา  และ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีงาม ทักษะการ
คิด การสื่อสาร การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ ทักษะชีวิต ทักษะการใช้เทคโนโลยี  และการ
แก้ปัญหา โดยคำนึงถึงความสัมพันธ์ในด้านเวลา เนื้อหา เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  1.5  ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
เนื้อหาสาระ และแนวการจัดการเรียนการสอน เพื่อตรวจสอบว่าผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์        
ของการเรียนรู้ 
  1.6  ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูในการนำเอา
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ โดยต้องมีการวางแผนการใช้หลักสูตร จัดทำคู่มือการใช้หลักสูตร และมีการ
ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีความรู้       
ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตร ดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร 
และจัดให้มีการกำกับติดตาม นิเทศ การใช้หลักสูตร 
  1.7  ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผล   
การใช้หลักสูตรร่วมกับครูโดยการประเมินผลความสำเร็จของหลักสูตร โดยมีการวางแผนการประเมิน
หลักสูตร แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ประเมินก่อนใช้หลักสูตร ประเมินระหว่างใช้หลักสูตร 
ประเมินหลังใช้หลักสูตร เพื่อตรวจสอบคุณภาพของการจัดประสบการณ์ การเรียนการสอน          
และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
  2. แนวทางการบริหารหลักสูตร หมายถึง วิธีการปฏิบัติท่ีควรนำไปใช้เป็นแนวทาง        
การจัดการศึกษา โดยมีข้ันตอนของการบริหารหลักสูตร คือ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  ของการ
บริหารหลักสูตร การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร การ
กำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ การกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล การนำหลักสูตร       
ไปใช้ การประเมินผลการใช้หลักสูตร เพื่อนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ
และความประพฤติของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมาย และมาตรฐานการศึกษาท่ีหลักสูตรกำหนดไว้ 
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  3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ ท่ีรับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2565 
  4. ครู หมายถึง ผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

 แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตามลำดับดังนี้  
 1. แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับหลักสูตร 
  1.1  ความหมายของหลักสูตร 
  1.2  ความสำคัญของหลักสูตร 
  1.3  องค์ประกอบของหลักสูตร 
 2. ทฤษฎีของหลักสูตร 
  2.1  ทฤษฎีการออกแบบหลักสูตร 
  2.2  ทฤษฎีวิศวกรรมหลักสูตร 
 3. กระบวนการบริหารหลักสูตร 
 4. บริบทของการจัดการศึกษา 
 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  5.1  งานวิจัยภายในประเทศ 
  5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 
แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัหลักสูตร 
 ความหมายหลักสูตรในบรบิทประเทศไทย 
 รัตนา คำเพชรดี (2559, หน้า 65) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์           
ท้ังกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมอื่นๆ ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา เพื่อนำไปใช้เป็นหลัก
ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีต้องการ รวมท้ัง
พัฒนาตนเองให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและเจริญงอกงาม บรรลุตาม       
ความมุ่งหมายของการศึกษาแต่ละระดับ 
 อ้อมใจ วงษ์มณฑา และคณะ (2560, หน้า 18) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง แนวทาง     
การจัดการศึกษาในแต่ละระดับ ซึ่งประกอบไปด้วย จุดมุ่งหมาย มวลประสบการณ์ ขอบข่าย 
เนื้อหาวิชา และกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดให้กับผู้เรียน เพื่อให้มีพัฒนาการในด้านต่างๆ และเกิดการเรียนรู้ 
สามารถนําความรู้ไปพัฒนาตนเองในการดำรงชีวิตต่อไป 
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 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, หน้า 10) กล่าวว่า ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน หลักสูตร     
จะหมายถึง กระบวนการท้ังในและนอกชั้นเรียน ท่ีสถานศึกษาจัดให้กับผู้เรียนเพื่อบรรลุเป้าหมาย   
ท่ีตั้งไว้ ถ้าเป็นระดับอุดมศึกษาจะหมายถึง เนื้อหาสาระท่ีสถาบันอุดมศึกษาจัดให้กับผู้ เรียน       
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้เช่นกัน 
 ชวลิต ชูกำแพง (2561, หน้า 10) ได้สรุปไว้ว่า หลักสูตรหมายถึง ทุกอย่างท่ี เก่ียวข้อง      
กับการเรียนการสอน มีท้ังส่วนท่ีเป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรม สื่อ วัสดุต่างๆ ท่ีจัดข้ึน เพื่อให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายท่ีพึงปรารถนา 
 กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2562, หน้า 10) กล่าวว่า หลักสูตรหมายถึง มวลประสบการณ์           
ท่ีสถานศึกษาได้รวบรวมจัดทำไว้หรือจดัเตรยีมสำหรบัใช้ในกิจกรรมการเรยีนการสอนกับผู้เรียน โดยมี
เนื้อหาสาระครบถ้วนอย่างมีระบบ สามารถเข้าใจได้ง่าย และมีจุดประสงค์ชัดเจน รวมท้ังวิธีการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ ในปัจจุบันและล้ำสมัย ตลอ ดจน            
การประเมินตามสถานการณ์จริง หรือตามสภาพจริง เพื่อให้ผู้ เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้            
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางด้านร่างกาย ทางด้านอารมณ์ ทางด้านสังคม และทางสติปัญญา      
ได้อย่างครบถ้วนตามเจตนารมณ์ของการพัฒนาหลักสูตร 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2562, หน้า 3) สรุปว่าหลักสูตรในการศึกษาข้ันพื้นฐานหลักสูตร       
จะหมายถึง กระบวนการท้ังในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนท่ีสถานศึกษาจัดให้กับผู้เรียนเพื่อบรรลุ
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ ถ้าเป็นระดับอุดมศึกษา หลักสูตรจะหมายถึงเนื้อหาสาระท่ีสถาบันอุดมศึกษา       
จัดให้กับผู้เรียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้เช่นกัน 
 วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564, หน้า 28) สรุปว่าหมายถึง มวลประสบการณ์ต่างๆ ท่ีจัดข้ึน      
เป็นลายลักษณ์อักษรสำหรับใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ได้เรียนรู้  และพัฒนาตนเอง           
ไปในทิศทางทางท่ีพึงปรารถนาอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับเป้าหมายทิศทางของการจัด
การศึกษาสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง ชุมชน และสังคม 
 ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์  (2564, หน้ า 3) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรว่าหมายถึง               
มวลประสบการณ์ท้ังหลายซึ่งเป็นแนวทางสำหรับจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ท่ีโรงเรียนจัดให้ผู้เรียน
เพื่อพัฒนาให้เขามีคุณลักษณะตามท่ีสังคมคาดหมายไว้  
 สิทธิพล อาจอินทร์ (2564, หน้า 5 - 6) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรว่าหมายถึง 
รายวิชา เนื้อหาสาระ แผนการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมทางการศึกษา มวลประสบการณ์ท้ังปวงท่ี
โรงเรียนจัดให้กับผู้เรียน 
 สรุปได้ว่าความหมายของหลักสูตรในบริบทนักการศึกษาไทย คือ มวลประสบการณ์       
และแนวทางการจัดการศึกษา ประกอบไปด้วย จุดมุ่งหมาย มวลประสบการณ์ ขอบข่าย เนื้อหาวิชา 
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และกิจกรรมต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายทิศทางของการจัดการศึกษา ด้านพฤติกรรม ด้านร่างกาย 
ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสติปัญญาได้อย่างครบถ้วนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 ความหมายของหลักสูตรในยุคศตวรรษที่ 19-20 
 ความหมายหลักสูตรในยุคศตวรรษท่ี 19-20 เป็นแนวคิดเริ่มแรกในการพัฒนาหลักสูตรอย่าง
เป็นทางการ มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายไว้หลายท่านดังนี้ 
 Bobbit (1918, p. 42) ได้ให้นิยามคำว่า "หลักสูตร" ว่าคือ รายการของสิ่งต่างๆ ซึ่งเด็ก    
และเยาวชนจะต้องทำและจะต้องประสบโดยการพัฒนาความสามารถเพื่อจะทำสิ่งต่างๆ ให้ดีและ
เหมาะสมสำหรับการดำรงชีวิตในวัยผู้ใหญ่   
 Taba (1962, p. 11) ได้ให้ความหมายหลักสูตรว่า เป็นแผนสำหรับการเรียนรู้  
 Trump and Miller (1968, pp. 11-12) ให้ความหมายหลักสูตรว่า เป็นกิจกรรมการเรียน
การสอนต่างๆ ท่ีเตรียมการไว้และจัดให้แก่ผู้เรียนโดยโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน  
 Lewis and Miel (1972, p. 27) ให้ความหมายหลักสูตรว่า เป็นชุดของความตั้งใจเก่ียวกับ
โอกาสในการสร้างข้อผูกพันของผู้เรียนกับบุคคลอื่นและกับสิ่ งต่างๆ ภายในเวลาและสถานท่ี            
ท่ีเหมาะสมและในปีเดียวกัน  
 Lavatelli, Moore and Kalsounis (1972, pp. 1-2) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตร คือ    
ชุดของการเรียน และประสบการณ์สำหรับผู้เรียนท่ีวางแผนไว้โดยโรงเรียนเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์ของการศึกษา 
 Ragan and Shepherd (1977, p. 192) ได้ให้นิยามหลักสูตรว่าคือ ประสบการณ์ทุกชนิด
ของผู้เรียนท่ีโรงเรียนรับผิดชอบ รวมท้ังรายวิชาท่ีเปิดสอน เอกสารหลักสูตร กระบวนการเรีย น      
การสอนรวมท้ังปฏิสัมพันธ์และประสบการณ์ของแต่ละคน 
 Beauchamp (1981, p. 67) ได้ ให้ความหมายหลักสูตรว่า เป็นแผนซึ่งประกอบด้วย
ประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับผู้เรียนในโรงเรียน  
 สรุปได้ว่าความหมายของหลักสูตรในยุคศตวรรษท่ี 19-20 คือ กิจกรรมการเรียนการสอน   
จัดโดยสถานศึกษา เพื่อผู้เรียนในสถานศึกษา 
 ความหมายหลักสูตรในยุคศตวรรษที่ 21 
 Oliva (2009, p. 3) นักการศึกษาด้านหลักสูตรได้ให้แง่คิดว่าความหมายของหลักสูตร          
มีความหลากหลายข้ึนอยู่กับปรัชญา ความเชื่อของแต่ละบุคคล ซึ่งหลักสูตรอาจหมายถึงหลายๆ       
สิ่งต่อไปนี้ หลักสูตร คือ สิ่งท่ีใช้สอนในโรงเรียน หลักสูตร คือ กลุ่มของวิชา หลักสูตร คือ เนื้อหา 
หลักสูตร คือ โปรแกรมของการเรียน หลักสูตร คือ กลุ่มของวัสดุอุปกรณ์ หลักสูตร คือ ลำดับของการ
สอน หลักสูตร คือ ชุดของศักยภาพตามจุดประสงค์ หลักสูตร คือ รายวิชาในการเรียน หลักสูตร คือ 
ทุกสิ่งท่ีใช้ในโรงเรียน รวมท้ังกิจกรรมนอกห้องเรียน การแนะแนว และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  
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หลักสูตร คือ สิ่งท่ีใช้สอนท้ังในและนอกโรงเรียน ท่ีดำเนินการโดยโรงเรียน  หลักสูตร คือ ทุกสิ่งท่ี
วางแผนโดยโรงเรียน หลักสูตร คือ ชุดประสบการณ์ ท่ีได้มาจากผู้เรียนในโรงเรียน  หลักสูตร           
คือ สิ่งที่ให้ประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู้เรียนรายบุคคล ซ่ึงเป็นผลจากการดำเนินการของโรงเรียน 
 Parkay, Hass and Anctil (2010, p. 2) ได้ ให้ ความหมายหลักสูตรว่า เป็นรายวิชา            
ในการเรียน เนื้อหารายวิชา แผนประสบการณ์การเรียน รู้  ความมุ่งหวังผลการเรียนรู้  และ
ประสบการณ์ทั้งหลายท่ีผู้เรียนได้เรียนจากโรงเรียน  
 Ornstein and Hunkins (2014, p. 59) ได้สรุปว่าหลักสูตรมีความหมายในหลายนัย ได้แก่ 
หลักสูตรคือ 1) แผนท่ีจะทำให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 2) คือประสบการณ์ของผู้เรียน         
ท้ังในและนอกโรงเรียน 3) หลักสูตรคือระบบพัฒนาประชาชน 4) หลักสูตรคือสาขาในการศึกษา    
และสุดท้ายเขาสรุปว่า หลักสูตรคือเนื้อหาวิชา เช่นใน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
ประวัติศาสตร์ เป็นต้น แต่ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาไม่ได้  หมายถึง
เนื้อหาวิชามากนัก แต่เน้นในเรื่องหลักการท่ัวๆ ไปซ่ึงอาจไม่ครอบคลุมรายวิชาหรือไม่ก็ได้ 
 Glatthorn et.al (2016, p. 4) ได้ให้ความหมายหลักสูตรว่า คือ ชุดของแผนท่ีใช้เป็นแนว
ทางการเรียนรู้ในโรงเรียน แผนในห้องเรียน และประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนในสิ่งแวดล้อม     
การเรียนรู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเรียนของผู้เรียน 
          สรุปได้ว่าความหมายของหลักสูตรในยุคศตวรรษท่ี 21 คื อ ประสบการณ์การเรียนรู้            
จัดโดยผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อผู้เรียนในสถานศึกษาและชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงความแตกต่างของความหมายหลักสูตร 
(ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2564 หน้า 60) 

 
 
 
 

หลักสูตรยุคศตวรรษที่ 21 
ประสบการณ์การเรียนรู้จัด 

โดยผู้เก่ียวข้องทั้งในและนอกสถานศึกษา 
เพื่อผู้เรียนในสถานศึกษาและชุมชน 

หลักสูตรยุคศตวรรษที่ 19-20 
กิจกรรมการเรียนการสอน 

จัดโดยสถานศึกษา เพื่อผู้เรียน 
ในสถานศึกษา 
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  ความสำคัญของหลักสูตร 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551, หน้า 35) กล่าวว่า หลักสูตร คือ   
การประมวลความรู้และประสบการณ์ท่ีจัดข้ึนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ   
และคุณลักษณะตามท่ีกำหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ หลักสูตรจึงเป็นเสมือนแผนท่ีกำหนดทิศทาง
ในการพัฒนาผู้เรียนไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ซึ่งเป็นเป้าหมาย และมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าของผู้เรียนในการพัฒนาไปสู่มาตรฐานท่ีกำหนด 
  จิติมา วรรณศรี (2557, หน้า 11) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา         
ของ สถานศึกษา หลักสูตรทำให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้ทราบถึงจุดมุ่งหมาย คุณลักษณะ
และ  คุณสมบัติของผู้ ท่ีจบการศึกษาจากสถานศึกษาแห่งนั้น นั่นหมายความว่า หลักสูตร                  
มีความสัมพันธ์ เก่ียวข้องเชื่อมโยงกับผลลัพธ์หรือมาตรฐาน (Outcomes/Ends) โดยมีการสอน    
เป็นวิธีการหรือ หนทาง (Means) ท่ีจะนำไปสู่ผลลัพธ์ 
 เรณู  บุญเสรฐ (2561, หน้า 39) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญในการ         
จัดการศึกษาในฐานะท่ีเป็นแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นเครื่องมือท่ีใช้เป็นแนวทาง     
ในการกำหนดอนาคตทางการศึกษาและพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ      
และความประพฤติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน         
และนักเรียน 
 ปฏิภาณ ตระการ (2561, หน้า 12) กล่าวว่า หลักสูตรยังกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา
ให้กับบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาในการปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพทางการศึกษา    
ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท่ีหลักสูตรกำหนดไว้ 
 วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564, หน้า 28) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นหัวใจของการศึกษา เป็นเอกสาร
ทางราชการที่มีการกำหนดเป้าหมายและแนวทางการจัดการศึกษา เป็นมาตรฐานในการจัดการศึกษา
ในระดับต่างๆ เป็นตัวกำหนดลักษณะและรูปแบบของสังคมในอนาคต และเป็นเครื่องชี้วัด         
ความเจริญก้าวหน้าของประเทศ เป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการ     
ของผู้ เรียนตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เป็นเครื่องกำหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์          
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพื่อให้ได้รับประโยชน์ท้ังต่อตนเอง ชุมชน และสังคม 
 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2564, หน้า 53) กล่าวว่า หลักสูตรมีความสำคัญอย่างยิ่งในการ       
เป็นกรอบแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อคนในโลกหรือในชาติ ซึ่งหากมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตร    
ท่ีดี การพัฒนาคนในอนาคตก็จะประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย แต่ท้ังนี้การคาดการณ์ในอนาคต   
ก็ต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอเพราะโลกในยุคนี้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาหลักสูตร     
อยู่เสมอจึงจะเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประเทศชาติสูงสุด 
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 สิทธิพล อาจอินทร์ (2564, หน้า 7) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา    
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติใช้ในการทำนายอนาคตของการศึกษาของชาติ      
เป็นเครื่องมือในการบ่งชี้ถึงความเจริญของประเทศ กำหนดลักษณะของสังคมในอนาคตว่าจะเป็น    
ในรูปแบบใด เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
และเป็นเกณฑ์มาตรฐานของการศึกษา 
 สรุปได้ว่าความสำคัญของหลักสูตร คือ เป็นแนวทางการจัดการศึกษา เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาการศึกษาของชาติ และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถและความประพฤติ     
ของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายและมาตรฐานการศึกษาท่ีหลักสูตรกำหนดไว้ 

องค์ประกอบของหลักสูตร 
 องค์ประกอบของหลักสูตรนับว่ามีความสำคัญอย่างมาก เพราะเป็นสิ่งที่จะทำให้ผู้ใช้หลักสูตร
มีความเข้าใจและมองเห็นความสัมพันธ์ของตัวหลักสูตรท้ังหมดและช่วยให้นำหลักสูตรไปใช้ได้       
อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรซึ่งหลักสูตรต้องมีองค์ประกอบอย่างครบถ้วน 
การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรท่ีสมบูรณ์ ควรมีองค์ประกอบท่ีสำคัญอะไรบ้างท่ีจะทำให้การ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรเป็นไปอย่างครอบคลุมและชัดเจน เนื่องจากหลักสูตรเป็นเครื่องมือ      
ท่ีกำหนดทิศทาง วิธีการจัดการเรียนการสอนให้สนองตอบตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จากการศึกษาเอกสารพบว่ามีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบท่ีสำคัญของหลักสูตรไว้
สอดคล้องกันดังนี้ 
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2561, หน้า 12) ได้นำเสนอถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่า          
มี 7 ส่วน ดังนี้  
  1. หลักการ เป็นเป้าหมายปลายทางของหลักสูตรนั้น บอกให้รู้ว่าหลักสูตรนั้นกำหนด      
ไว้ในลักษณะเชิงปรัชญาของหลักสูตรจัดข้ึนเพื่ออะไร 
  2. จุดมุ่งหมาย แสดงความคาดหวังของหลักสูตรว่าผู้ ท่ีเรียนจบหลักสูตรนี้แล้วจะมี
คุณลักษณะอย่างไร 
  3. จุดมุ่งหมายเฉพาะหรือจุดประสงค์ ของกลุ่มวิชาและรายวิชา ระบุเฉพาะเจาะจง        
ถึงคุณลักษณะของผู้เรียนเมื่อเรียนจบแต่ละกลุ่มวิชาและแต่ละรายวิชา 
  4. โครงสร้างของหลักสูตร แสดงภาพรวมของท้ังหลักสูตรว่าได้จัดเนื้อหาและประสบการณ์
ของหลักสูตรในลักษณะใด สัดส่วนของเนื้อหาและประสบการณ์ท่ีจะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เป็นอย่างไร 
ระยะเวลาการจดัการเรยีนการสอน แสดงการแบ่งเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร 
  5. เนื้ อหาหลักสูตร ประกอบด้วยขอบเขตเนื้ อหาความรู้ ท่ีจะให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีผู้เรียนจะได้รับจากการได้ลงมือทำหรือปฏิบัติ และกิจกรรมการเรียน      
การสอนที่เป็นแนวทางหรือวิธีการที่จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้เนื้อหาและประสบการณ์ต่างๆ 
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  6. การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประกอบด้วยแนวทางหรือวิธีการวัดผล           
และประเมินผลว่าผู้เรียนได้บรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ จุดประสงค์รายวิชา จุดประสงค์กลุ่มวิชา
และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแล้วหรือยังรวมถึงระยะเวลาการประเมินผล 
  7. แนวทางการใช้หลักสูตร เป็นการให้คำแนะนำแก่บุคคลท่ีเก่ียวข้อง ในการใช้หลักสูตร  
ให้ใช้หลักสูตรได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
  กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2562, หน้า 14) ได้นำเสนอถึงองค์ประกอบของหลกัสูตรไวว้่ามี 5 ส่วน 
ดังนี ้
  1. สภาพปัญหาและความต้องการของหลักสูตร เป็นการระบุถึงความจำเป็นเหตุผล      
ของการพัฒนาหลักสูตร รวมท้ังสิ่งที่ต้องการพัฒนาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเจตนารมณ์ที่กำหนดไว้ 
  2. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นการระบุถึงวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีต้องการ ท่ีชัดเจน
เป็นรูปธรรมเพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. โครงสร้างของหลักสูตร คำอธิบายรายวิชาสาระการเรียนรู้ คำอธิบายหน่วยการเรียนรู้
เป็นการกำหนดรายละเอียดเนื้อหาสาระสำคัญ ขอบเขต ของหลักสูตร ตลอดจนรายละเอียด          
สิ่งท่ีต้องการให้เกิดผลสัมฤทธิ์และสิ่งท่ีต้องการเรียนรู้ในการเรียนรู้รายวิชา เพื่อให้ผู้เรียนได้เข้าใจ
รายละเอียดของโครงสร้างของหลักสูตร พร้อมท้ังรายวิชาสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 
  4. แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ การใช้สื่อประกอบการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับการ     
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้เกิดความเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. แนวทางการวัดและประเมินผล เป็นการระบุถึงวิธีการกระบวนการวัดและประเมินผล
โดยเครื่องมือวัดผลและประเมินผล สอดคล้องตามสภาพจริงท่ีสะท้อนผู้เรียนอย่างแท้จริง 
  กษมา ชนะวงศ์ (2564, หน้า 14-16) ได้นำเสนอถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่ามี 4 
ส่วนดังนี ้
  1. จุดประสงค์ของหลักสูตร หมายถึง วัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน
หลังจากเรียนจบหลักสูตร เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 
  2. เนื้อหาวิชา หมายถึง สิ่งท่ีต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ตลอดจนทักษะ ประสบการณ์    
และความสามารถท่ีต้องการให้นักเรียนมี ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาวิชาแกนและการเสริมสร้างทักษะ    
ท่ีสำคัญควบคู่กัน 
 3. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมต่างๆ มากกว่าการเป็นผู้รับเพียงฝ่ายเดียว ตลอดจนแนวทางการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถ
นำไปปฏิบัติใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 4. การประเมินผล หมายถึง วิธีการ กระบวนการวัดและประเมินผล โดยเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลที่สะท้อนผู้เรียนอย่างแท้จริง ควรมีการประเมินหลายครั้ง คือ ก่อนเรียน ระหว่างเรียน 
และหลังเรียน 
 วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564, หน้า 35-36) ได้นำเสนอถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่า        
มี 5 ส่วนดังนี ้
 1. หลักการ เป็นส่วนท่ีกล่าวถึงเหตุผลและความจำเป็นของการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร 
โดยจะกล่าวถึงจุดเน้นของหลักสูตร (หลักสูตรอะไร) คุณสมบัติข้ันต่ำของผู้เรียน (จัดให้ใคร) และ
วิธีการจัด (จัดอย่างไร) 
 2. จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ เป็นส่วนหนึ่งท่ีกล่าวถึงพฤติกรรมท่ีต้องการให้เกิดข้ึนกับ
ผลผลิตหลักสูตรหรือผูเ้รียนเมื่อจบหลักสูตร ซ่ึงมีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากกว่าเป้าหมายโดย
จะกำหนดไว้ในแต่ละเนื้อหาวิชา จะต้องกำหนดให้ครอบคลุมพฤติกรรมท้ัง 3 ด้าน 
 3. โครงสร้าง เป็นส่วนหนึ่งท่ีกล่าวถึงเนื้อหาวิชาท่ีจัดไว้เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยจะบอก
ถึงรายละเอียดในเรื่อง จำนวนหน่วยกิต กลุ่มวิชา รายวิชา และรายละเอียดเนื้อหาวิชา 
 4. แนวทางดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เป็นส่วนหนึ่งท่ีกล่าวถึง กระบวนการ
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู้เนื้อหาวิชา ประสบการณ์แก่ผู้เรียน 
 5. การประเมินการเรียนรู้ เป็นส่วนท่ีกล่าวถึงกระบวนการ วิธีการ เครื่องมือและเกณฑ์      
ท่ีใช้ในการตรวจสอบและตัดสินว่าผู้ เรียนมีคุณลักษณะบรรลุตามท่ีจุดประสงค์ และเป้าหมาย           
ท่ีหลักสูตรกำหนดไว้มากน้อยเพียงใด 
 
 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2564, หน้า 63) ได้นำเสนอถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่ามี 4 ส่วน 
ดังนี ้ 
 1. จุดประสงค์ (Objectives) มีความสำคัญยิ่งเนื่องจากจุดประสงค์จะเป็นแนวทาง       
ของการเรียนการสอน ทำให้ผู้สอนรู้ว่ามีจุดประสงค์อะไรบ้างในการสอน ต้องสอนเนื้อหาอะไร       
สอนใคร สอนทำไม และจะมีวิธีการสอนและประเมินผลอย่างไร 

 2. เนื้อหา (Subject matter) หมายถึง สาระของความรู้และประสบการณ์ในการแสวงหา
ความรู้ตามศาสตร์สาขาวิชานั้นๆ เนื้อหาวิชาจะเป็นรายละเอียดของสาระความรู้และประสบการณ์
ดังกล่าวท่ีนำมาถ่ายทอดให้กับผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดประสงค์ท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร 
 3. วิธีสอนและการจัดการอย่างเป็นระบบ (Methods and organization) เป็นการแปลง
จุดประสงค์และเนื้อหาของหลักสูตรไปสู่การสอนตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว้โดยใช้วิธีสอนแบบต่างๆ     
ท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะตามจุดประสงค์ของหลักสูตร 
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 4. การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) เป็นการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน
โดยประเมินว่าผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะตามจุดประสงค์ของหลักสูตร หรือไม่
โดยใช้จุดประสงค์เป็นแนวทางหรือเป็นเกณฑ์ในการประเมิน 
 สิทธิพล อาจอินทร์ (2564, หน้า 11-12) ได้นำเสนอถึงองค์ประกอบของหลักสูตร             
ไว้ว่าม ี4 ส่วน ดังนี้  
 1. จุดมุ่ งหมายของหลักสูตร จุดมุ่ งหมายของหลักสูตรถือเป็นองค์ประกอบแรก                     
ของหลักสูตรท่ีแสดงให้เห็นถึงความคาดหวังของหลักสูตรว่าผู้ที่เรียนจบหลักสูตรนั้นๆ จะมีคุณสมบัติ
คุณลักษณะอย่างไร ควรมีพฤติกรรมอะไรบ้าง จุดมุ่งหมายของหลักสูตรจึงเป็นผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน
ในตัวผู้เรียน ท้ังในด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และเจตคติ ตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว้ 
 2. เนื้อหาสาระ หลักสูตรจะต้องกำหนดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย                 
ของหลักการที่แสดงให้เห็นถึงขอบข่ายของเนื้อหาสาระต่างๆ ท้ังหมดท่ีผู้เรียนจะต้องได้รับ ซ่ึงเนื้อหา   
ท่ีได้รับเลือกมาบรรจุในหลักสูตรนั้น จะต้องเป็นเนื้อหาท่ีมุ่งให้ผู้เรียนเกิดคุณสมบัติ คุณลักษณะ    
และพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ 
 3. แนวการจัดการเรียนการสอน ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีจะทำให้การนำหลักสูตร    
ไปใช้หรือการแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ อาจกล่าวได้ว่า
หลักสูตรจะกำหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนอย่างไร เพื่อให้ผู้เรียนได้รับเนื้อหาสาระ    
ตามท่ีกำหนดไว้ อันจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณสมบัติ คุณลักษณะ และพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมาย     
ของหลักสูตรทีก่ำหนดไว้ 
 4. การประเมินผลการเรียนรู้ การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
โดยพิจารณาจากข้อมูลท่ีได้มาว่าของสิ่งนั้นมีคุณภาพหรือคุณค่าอย่างไรเมื่อเทียบกับเกณฑ์               
ท่ีกำหนดไว้ ดังนั้น การประเมินผลการเรียนรู้จึงเป็นการกำหนดแนวทางการพิจารณาตัดสิน          
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนว่า บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ และข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผล
จะเป็นข้อมูลสำคัญในการใช้ประกอบการพิจารณาเพื่อปรับปรุงในทุกๆ องค์ประกอบของหลักสูตร    
ให้เหมาะสมยิ่งข้ึนต่อไป 

 Taba (1962, pp. 422-423) ได้นำเสนอถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่ามี 4 ส่วนดังนี้      
 1. จุดประสงค์ท่ัวไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ  
 2. เนื้อหาสาระ  
 3. วิธีการจัดการเรียนรู้  
 4. การวัดและประเมินผล 
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  ไทเลอร์ (Tyler, 1971, p. 1) ได้นำเสนอถึงองค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่ามี 4 ส่วนดังนี้     
  1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษา (Educational Purposes) จากคำถามท่ีว่า “อะไรบ้างท่ี
โรงเรียนต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้” 
 2. ประสบการณ์ทางการศึกษา (Educational experiences) จากคำถามท่ีว่า “โรงเรียน
จะจัดประสบการณ์อะไรบ้างท่ีจะทำให้ผู้เรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้”  
 3. วิธีการจัดประสบการณ์ (Organizational of educational experience) จากคำถาม
ท่ีว่า “โรงเรียนจะจัดประสบการณ์ให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร” 
 4. วิธีการประเมิน (Determination of what to evaluate) “จะทราบได้อย่างไรว่า
ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายนั้นๆ แล้ว”  
  โบแซมพ์  (Beauchamp, 1981, p. 10 ) ได้นำเสนอถึงองค์ประกอบของหลักสูตร             
ไว้ว่า มี 4 ส่วน ดังนี ้ 
  1. ขอบข่ายเนื้อหา  
  2. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เฉพาะ  
  3. การวางแผนการใช้หลักสูตร  
  4. การพิจารณาตัดสิน 
  สตารค์ และ แลตทูคา (Stark and Lattuca, 2009, p. 35) ได้นำเสนอถึงองค์ประกอบ
ของหลักสูตรไว้ว่ามี 8 ส่วน ดังนี้  
  1. จุดมุ่งหมาย  
  2. เนื้อหา  
  3. การจัดลำดับสาระการเรียนรู้  
  4. กระบวนการเรียนการสอน  
  5. การประเมินผล  
  6. ทรัพยากรทางการเรียนการสอน  
  7. ผู้เรียน 
  8. การนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องคป์ระกอบของหลักสูตร 
 

  

 
 
 
 

องคป์ระกอบของหลักสูตร 

นักการศึกษาไทย 
นักการศึกษา
ต่างประเทศ 

คว
าม

ถี ่

มน
สิช

 สิ
ทธ

ิสม
บูร

ณ
์ (2

56
1)

 

กม
ลฉ

ัตร
 ก

ล่อ
มอ

ิม่ 
(2

56
2)

 

กษ
มา

 ช
นะ

วง
ศ ์

(2
56

4)
 

วา
รีรั

ตน
์ แ

ก้ว
อุไ

ร 
(2

56
4)

 

ชัย
วัฒ

น ์
สุท

ธิร
ัตน

 ์(2
56

4)
 

สิท
ธิพ

ล 
อา

จอ
ินท

ร์ 
(2

56
4)

 

Ta
ba

 (1
96

2)
 

Ty
le

r (
19

71
) 

Be
au

ch
am

p 
(1

98
1)

 

St
ar

k 
an

d 
La

ttu
ca

 (2
00

9)
 

1 หลักการ ✓    ✓        2 

2 จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  10 

3 โครงสร้างของหลักสตูร ✓  ✓   ✓        3 

4 เนื้อหาหลักสูตร ✓   ✓   ✓  ✓  ✓   ✓  ✓  7 

5 แนวทางการใช้หลักสูตร ✓         ✓   2 

6 
สภาพปญัหาและความต้องการของ
หลักสูตร 

 ✓          
1 

7 แนวทางการจดักจิกรรมการเรียนรู้  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓   ✓  8 

8 แนวทางการวดัและประเมินผล ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  10 

9 การจดัลำดับสาระการเรียนรู้          ✓  1 

10 ทรัพยากรทางการเรียนการสอน          ✓  1 

11 ผู้เรียน          ✓  1 

12 
การนำผลการประเมินไปใชใ้นการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

         ✓  
1 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของหลักสูตร ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณา
องค์ประกอบของหลักสูตร โดยแสดงในรูปความถ่ี และคัดเลือกองค์ประกอบของหลักสูตรที่มีความถ่ี
ตั้งแต่ 7 ข้ึนไป ซึ่งเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 ของความถ่ีท้ังหมด ตลอดจนมีการเชื่อมโยง
องค์ประกอบของหลักสูตรท่ีมีความคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน สรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตร                                 
มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
 1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
 2. เนื้อหาหลักสูตร  
 3. แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 4. แนวทางการวัดและประเมินผล 
 
ทฤษฎีของหลักสูตร 
 ทฤษฎีการออกแบบหลักสูตร  
 การออกแบบหลักสูตร (Curriculum Design) นับว่ามีความสำคัญเป็นเบื้องต้นท่ีนักพัฒนา
หลักสูตรจะต้องมีความเข้าใจ ซึ่งถ้าไม่ เข้าใจอย่างดีแล้วก็จะไม่สามารถออกแบบหลักสูตร                        
ท่ีดีได้ ซึ่งการออกแบบหลักสูตรนั้นนักพัฒนาหลักสูตรต้องเรียนรู้  2 ประเด็นสำคัญเก่ียวกับ
องค์ประกอบของหลักสูตร และการกำหนดรูปแบบของหลักสูตรดังนี้ 
 องค์ประกอบของหลักสูตร สิ่งแรกท่ีนักพัฒนาหลักสูตรต้องเรียนรู้เพื่อออกแบบหลักสูตร     
ท่ีดีก็คือ การจัดส่วนประกอบหรือองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตรให้สัมพันธ์กัน ซึ่ง Taba (1962, p. 
422-423); Ornstein and Hunkins (2014, p 236) และ Tyler (1971, p. 1) ต่างเห็นสอดคล้องกัน
ว่าองค์ประกอบของหลักสูตรท่ีสำคัญควรมี 4 ส่วนคือ จุดมุ่งหมายหรือจุดประสงค์เนื้อหาวิธีสอน    
และการดำเนินการและการประเมินผล ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กันดังนี้ 
  1. จุดประสงค์ (Objectives) เป็นแนวทางของการเรียนการสอน ทำให้ผู้สอนรู้ว่า       
มีจุดประสงค์อะไรบ้างในการสอน ต้องสอนเนื้อหาอะไร สอนใคร สอนทำไม และจะมีวิธีการสอน และ
ประเมินผลอย่างไร 
  2. เนื้อหา (Subject matter) เป็นสาระของความรู้และประสบการณ์ในการแสวงหา
ความรู้ตามศาสตร์สาขาวิชานั้นๆ ให้กับผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดประสงค์ท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร 
  3. วิธีสอนและการดำเนินการ (Methods and organization) โดยการใช้วิธีการ
จัดการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในด้านความรู้ทักษะ
กระบวนการ จิตใจที่ดี และคุณลักษณะตามจุดประสงค์ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ 
  4. การประเมินผลหลักสูตร (Assessment) ในอดีตจะใช้คำว่าประเมิน (Evaluation) 
เพื่ อตัดสินผลการเรียน แต่ ในอนาคตจะเปลี่ ยน เป็นการประเมิน เพื่ อพัฒนาการเรียนรู้                   
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(Formative assessment) โดยประเมินผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะกระบวนการจิตใจ และคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรการทราบถึงทฤษฎีการออกแบบหลักสูตรท่ีว่าหลักสูตร
ประกอบด้วยอะไรบ้างนี้จะเป็นแนวทางสำหรับนักพัฒนาหลักสูตรดำเนินงานอย่างมีเป้าหมาย และ
ออกแบบหลักสูตรท่ีมีความสัมพันธ์กันในทุกองค์ประกอบ ซึ่งจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรท่ีเป็นระบบ
เดียวกันและมองเห็นภาพหลักสูตรท่ีเข้าใจตรงกันท้ังนักพัฒนาหลักสูตรและผู้ใช้หลักสูตร 
  การกำหนดรูปแบบของหลักสูตร ประเด็นท่ีสองท่ีนักพัฒนาหลักสูตรต้องเรียนรู้        
เพื่อนำไปออกแบบหลักสูตรให้มีคุณภาพนั้นก็คือการกำหนดรูปแบบของหลักสูตร ซึ่งในท่ีนี้นำเสนอให้
เห็นบางรูปแบบท่ีสามารถนำไปเป็นแนวทางในการออกแบบหลักสูตรได้ 6 รูปแบบ รายละเอียด           
ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงลักษณะสำคญัของแต่ละรปูแบบหลักสูตร 

 
 
 
 
 

รูปแบบหลักสูตร ลักษณะสำคัญ 
1. หลักสูตรท่ียึดสาขาวิชา/เนื้อหา 
วิชาเป็นหลัก 
 

จุดมุ่งหมาย 
- มุ่งสร้างความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา

ต่างๆ 
เนื้อหาสาระ 

- จัดเป็นรายวชิาสัมพันธ์วชิาหมวดวิชาแกน
วิชาบรูณาการ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
- ถ่ายทอดความรู้จากครูที่มีความรู้เฉพาะ

แต่ละวชิา 
การประเมินผล 

- ประเมินตามจุดประสงค์ 
2. หลักสูตรท่ียึดความต้องการและความ
สนใจของผู้เรียนเป็นหลัก 

จุดมุ่งหมาย 
- เน้นพัฒนาตามความสนใจและ

ความสามารถของผู้เรยีน 
เนื้อหาสาระ 

- เนื้อหาสาระยืดหยุ่นตอบสนองความ
ต้องการและสนใจของผูเ้รียน 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
- เปิดโอกาสใหเ้ด็กเรยีนรู้ดว้ยตนเองครเูป็น

ผู้อำนวยความสะดวก 
การประเมินผล 

- เน้นประเมินเพื่อพัฒนาตัวผู้เรียนความ  
          จำจะให้ความสำคัญน้อย 
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รูปแบบหลักสูตร ลักษณะสำคัญ 
3. หลักสูตรท่ียึดกิจกรรมและปัญหา
สังคมเป็นหลัก 

จุดมุ่งหมาย 
- มุ่งเน้นกิจกรรมและปญัหาสังคมสร้างการ

ทำงานร่วมกัน 
เนื้อหาสาระ 

- กิจกรรมและปญัหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม
บูรณาการความรู้ในศาสตร์ตา่งๆ 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
- เน้นกระบวนการทำงานร่วมกันผ่าน

โครงงานกิจกรรมในสังคม 
การประเมินผล 

- เน้นการสรา้งสรรค์สังคมท่ีมีผู้เรียนเป็นผู้
ร่วมประเมิน 

4. หลักสูตรท่ียึดทักษะกระบวนการเป็น
หลัก 

จุดมุ่งหมาย 
- มุ่งเน้นความสามารถในการดำเนินการ

แก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื้อหาสาระ 

- เนื้อหาเน้นที่กระบวนการปฏบิัติงานใน
เรื่องต่างๆ ท่ีจำเป็นต่อการดำรงชวีิต 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
- ผู้เรียนไดฝ้ึกปฏิบัติจริงครูจัดประสบการณ์

และประสานงาน 
การประเมินผล 

- เน้นการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
ผลงานท่ีสำเร็จเป็นสว่นประกอบ 
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รูปแบบหลักสูตร ลักษณะสำคัญ 
5. หลักสูตรท่ียึดสมรรถภาพเป็นหลัก จุดมุ่งหมาย 

- มุ่งเน้นความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธภิาพ 

เนื้อหาสาระ 
- กำหนดเนื้อหาความรู้จากพืน้ฐานให้ลึกซึ้ง

ท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติจนเกิดความชำนาญ 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

- ให้ความรู้พื้นฐานก่อนและแลว้ฝึกงานจน
ชำนาญผู้สอนประสานงานจะตรวจสอบ
สมรรถภาพผู้เรียน 

การประเมินผล 
- มุ่งประเมินความสามารถในการปฏิบัติงาน

เป็นสำคัญ 
6. หลักสูตรท่ีเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต จุดมุ่งหมาย 

- มุ่งให้ผู้เรยีนเรยีนรู้ดว้ยตนเองตลอดชวีิต 
เนื้อหาสาระ 

- เรียนสิง่ท่ีจำเป็นในการทำงานและ
ดำรงชวีิตจริงในอนาคต 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
- เรียนรู้ดว้ยตนเองผ่านการทำงานและการ

เรียนโดยใช้การเรียนออนไลนช์่วยเรียนรู้ 
การประเมินผล 

- ประเมินการเรียนจากการปฏบิัติงานจริง
ในสิ่งที่นำไปใช้ได้ในชวีิตจริง 
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 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า ทฤษฎีการออกแบบหลักสูตร คือ องค์ประกอบของหลักสูตร       
ซึ่งได้แก่ จุดประสงค์ เนื้อหา วิธีสอนและการดำเนินการ การประเมินผลหลักสูตร และการกำหนด
รูปแบบของหลักสูตร ซึ่งได้แก่ หลักสูตรท่ียึดสาขาวิชา/เนื้อหาวิชาเป็นหลัก หลักสูตรท่ียึดความ
ต้องการและความสนใจของผู้ เรียนเป็นหลัก  หลักสูตรท่ียึดกิจกรรมและปัญหาสังคมเป็นหลัก 
หลักสูตรที่ยึดทักษะกระบวนการเป็นหลัก หลักสูตรที่ยึดสมรรถภาพเป็นหลัก และหลักสูตรท่ีเน้นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ทฤษฎีวศิวกรรมหลักสูตร 
 วิศวกรรมหลักสูตร (Curriculum Engineering) เป็นศัพท์ใหม่ในยุคหนึ่งของการพัฒนา
หลักสูตร ซึ่งหมายถึงกระบวนการทุกอย่างท่ีจำเป็นในการทำให้ระบบหลักสูตรเกิดข้ึนในสถานศึกษา
ได้แก่ การสร้างหรือจัดทำหลักสูตร การใช้หลักสูตร การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร         
และการประเมินระบบหลักสูตร (Beauchamp, 1981, p. 108) วิศวกรรมหลักสูตรจึงมีเป้าหมาย
เพื่อให้ได้มาซึ่งหลักสูตรท่ีมีคุณภาพ และสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้มากท่ีสุด    
ดังเช่น การพัฒนาหลักสูตรในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานจากส่วนกลางแล้วดำเนินนำหลักสูตร         
สู่การปฏิบัติในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร หรือการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาแล้วนำไปสู่การปฏิบัติการสอนในคณะต่างๆ เพื่อพัฒนา
นิ สิ ตห รือนั ก ศึกษ าให้ มี คุณ ภาพตาม ท่ีสั งคมคาดหวั ง รูป แบบของวิศวกรรมหลั กสู ต ร                    
(Models for Curriculum Engineering) นี้มีการดำเนินการมาในหลายรูปแบบซึ่งมีความเหมาะสม
เฉพาะในแต่ละยุคแต่ละสมัยดังน้ี  

รูปแบบการบริหาร (The Administrative Model) รูปแบบวิศวกรรมหลักสูตรดั้งเดิม         
ท่ีมีความคุ้นเคยกันมากก็คือ รูปแบบการบริหาร (Administrative Model) หรือกระบวนการ
ดำเนินการจากเบื้องบนไปสู่เบื้องล่างการทำงานในรูปแบบนี้มักจะเป็นการจัดทำหลักสูตรสำหรับ     
ใช้กับหน่วยงานภายในระบบบริหารอันเดียวกัน โดยมากจะดำเนินการในลักษณะของการจัดตั้ง
คณะกรรมการเป็นผู้ดำเนินการ คณะกรรมการจะเป็นผู้สร้างหลักสูตร  และเตรียมการเก่ียวกับ      
การนำหลักสูตรไปใช้ตามรูปแบบนี้ผู้ ใช้หลักสูตรจะไม่มีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดสร้ าง            
หรือวางแนวทางในการใช้หลักสูตร ผู้ใช้หลักสูตรจะต้องทำความเข้าใจเก่ียวกับสาระและเทคนิค     
วิธีต่างๆ และต้องปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในหลักสูตรภายหลังท่ีได้มีการประกาศให้มีการใช้หลักสูตร
แล้ว ดังนั้นการจัดทำหลักสูตรแบบนี้จึงไม่มีลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยเพียงพอ และคุณภาพ
ของการใช้หลักสูตรจึงไม่ค่อยสูงนักรูปแบบนี้จะเห็นชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของประเทศไทยตั้งแต่ต้นจนถึงปัจจุบัน (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551) 
ท่ีส่วนกลางโดยกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้กำหนดหลักสูตรแกนกลางข้ึนแล้วสั่งการให้สถานศึกษา
นำไปใช้หรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางที่กำหนดไว้ ซ่ึงนับว่าเป็น
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จุดอ่อนของหลักสูตรท่ีขาดความเป็นอิสระของสถานศึกษา และท้องถ่ินในการพัฒนาหลักสูตร        
ของตนเอง 

รูปแบบการปฏิบัติการจากเบื้องล่าง (The Grass Roots Model) รูปแบบการจัดทำหลักสูตร
แบบนี้จะเป็นรูปแบบตรงกันข้ามกับแบบแรก การจัดทำหลักสูตรในลักษณะของการปฏิบัติการ     
จากเบื้ องล่ างไปสู่ เบื้ อ งบนนี้ มาจากความเชื่ อพื้ นฐาน ท่ีว่าการพัฒนาหลักสูตรจะเป็นไป                
อย่างมีประสิทธิภาพถ้าหากครูผู้ใช้หลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรอยู่ด้วย นอกจากนี้      
ยังสมควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง ตลอดจนประชาชนในท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการจัดทำ
หลักสูตรด้วยสำหรับจุดอ่อนของการจัดทำหลักสูตรแบบนี้จะมีปัญหาเก่ียวกับความรับผิดชอบในการ  
มีส่ วนร่วม และขาดความเชี่ ย วชาญ ในการปฏิบั ติ งานตั วอย่างเช่น  การพัฒนาหลักสูตร                    
ในระดับอุดมศึกษาในปัจจุบันท่ีคณาจารย์ในคณะได้เป็นผู้พัฒนาหลักสูตรของตนเองข้ึนมาแล้วเสนอ
สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้อนุมัติใช้หลักสูตร และอาจรวมถึงสถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน    
ท่ีมีโอกาสบางส่วนในการพัฒนารายวิชาเพิ่มเติมตามบริบทของสถานศึกษาตนเองเพื่อใช้พัฒนาผู้เรียน
ของตนเอง 

รูปแบบการสาธิต (The Demonstration Model) การสาธิตเพื่อการพัฒนาหลักสูตร         
ผู้ทดลองภายในโรงเรียน จุดประสงค์ท่ีสำคัญของการดำเนินการแบบนี้ก็คือการวิจัยเพื่อพัฒนา         
จะกระทำได้ 2 ลักษณะคือ ลักษณะแรกเป็นการแยกหน่วยการสอนเป็นหน่วยย่อยๆ และให้ครูเป็น
(Research and Development) ส่วนในลักษณะหลังจะเป็นการดำเนินการไม่ค่อยเป็นทางการมาก
นักโดยมีคณะครูท่ีมีความสงสัยหรือไม่พึงพอใจในส่วนหนึ่งส่วนใดของหลักสูตรก็อาจจะร่วมกัน
แสวงหาสิ่งใหม่ หรือวิธีการใหม่ในการทำงาน ซึ่งรูปแบบนี้จุดเด่นคือมีการทดลองใช้หลักสูตรก่อนใช้
ในสถานการณ์จริงทำให้ได้หลักสูตรท่ีสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์จริงได้มากท่ีสุด 

รูปแบบการวิจัย เชิ งปฏิบัติ การ (The Systematic Action - Research Model) การ
ดำเนินการ ให้ได้มาซึ่งหลักสูตรโดยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (acticr) – research) นี้มีความเชื่อหรือ
ข้อสมมติ (assumptions) ท่ีว่า “การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรคือการเปลี่ยนแปลงสังคมการจัดทำ
หลักสูตรโดยวิธีนี้ต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 ประการคือ มนุษยสัมพันธ์ องค์กรโรงเรียนและสังคม และ
ผู้เชี่ยวชาญทางเนื้อหาวิชาการจัดทำหลักสูตรโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติจะเป็นการทำงานร่วมกันของ
บุคคลในองค์กร และผู้เชี่ยวชาญทางด้านเนื้อหาวิชาโดยอาศัยความมีมนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน
ร่วมกัน การจัดทำหลักสูตรตามรูปแบบนี้จึงเป็นรูปแบบท่ีเป็นประชาธิปไตย และมีความสอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริงของสังคมรูปแบบนี้จะมีความแตกต่างจากรูปแบบการบริหารซึ่งเป็นการสั่งการ
จากเบื้องบนไปสู่เบื้องล่างแต่ขณะเดียวกันก็ไม่ได้หละหลวมโดยไม่มีโครงสร้างเหมือนกับแบบ        
การจัดทำหลักสูตรโดยผู้ปฏิบัติ (grassroots model) 
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รูปแบบการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์เป็นฐานในการกำหนดหลักสูตร (Computer - Based 
Model) การจัดทำหลักสูตรโดยอาศัยเครื่องคอมพิวเตอร์เป็นรากฐานในการจัดทำนับว่าเป็นรูปแบบ
การจัดทำหลักสูตรท่ีเกิดข้ึนมาใหม่ในยุคท่ีมีความเจริญทางด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ การจัดทำ
หลักสูตรแบบนี้จะมีการบรรจุรายการต่างๆ จำนวนมากมายไว้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ หลักสูตรจะ
จัดทำข้ึนโดยการให้ผู้เรียนและผู้สอนกรอกข้อมูลลงในบัตรรายการ เมื่อข้อมูลต่างๆ ถูกป้อนเข้าใน
เครื่องคอมพิวเตอร์แล้ว เครื่องคอมพิวเตอร์ก็จะใช้ข้อมูลเหล่านั้นเป็นรากฐานในการจัดทำหลักสูตร
สำหรับผู้เรียนแต่ละคนเมื่อกระบวนการเรียนการสอนได้ผ่านไปแล้ว ท้ังผู้เรียนและผู้สอนก็จะส่งข้อมูล
เก่ียวกับเจตคติและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์                       
ก็จะทำการเปลี่ยนข้อมูลให้ ถึงแม้ว่าในปัจจุบันการดำเนินการจัดทำหลักสูตรแบบนี้ยังไม่สมบูรณ์แบบ
แต่ในอนาคตบทบาทของเทคโนโลยีจะช่วยพัฒนาหลักสูตรได้อย่างสมบูรณ์มากข้ึน 

 
ตาราง 3 แสดงจุดแข็งและจดุอ่อนของรปูแบบของวิศวกรรมหลักสูตร 
 

รูปแบบของวิศวกรรมหลักสูตร จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. รูปแบบการบริหาร 
(The Administrative Model)  
 

สั่งการได้เรว็ปฏิบัติตามเป็น
แนวทางเดียวกัน 

ขาดการมีส่วนรว่มในการ
สร้างและการใช้หลักสูตรมี
คุณภาพต่ำ 

2. รูปแบบการปฏิบัติการจาก
เบื้องลา่ง (The Grass Roots 
Model) 

เปิดโอกาสใหผู้้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้มีสว่นรว่มในการ
พัฒนาหลักสูตร 

ขาดความรับผิดชอบของผู้
มีส่วนรว่มและขาดความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

3. รูปแบบการสาธิต 
(The Demonstration Model) 
 

มีการทดลองใชห้ลักสูตร 
(try out) ซึ่งจะทำให้ได้
หลักสูตรท่ีเหมาะสมกับการ
ใช้จริง 

มีการทดลองใชห้ลักสูตร
เพียงบางส่วนบุคคลหรือ
สถาบันท่ีไม่มีส่วนร่วมใน
การทดลองใช้ก็มักปฏิเสธ
การใช้หลักสูตรนั้น 

4. รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร 
(The Systematic Action- 
Research Model) 
 

มีการทำงานร่วมกันของ
ผู้เชี่ยวชาญและวิจัยพัฒนา
หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับ
ความเป็นจรงิของสังคม 

เป็นการทำงานของบุคคลที่
เชี่ยวชาญท่ีอาจใชเ้วลานาน
ในการพัฒนาหลักสูตรและ
ผู้ปฏิบัติอาจขาดการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 
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รูปแบบของวิศวกรรมหลักสูตร จุดแข็ง จุดอ่อน 
5. รูปแบบการใช้เครือ่ง
คอมพิวเตอร์ เป็นฐานในการ
จัดทำ (Computer - Based 
Model) 

ทันสมัยได้ข้อมูลจากทุกฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องในการพัฒนา
หลักสูตร 

ยังเป็นเรื่องใหม่ท่ีต้อง
เตรียมความพร้อม
ผู้เก่ียวข้องในการให้ขอ้มูล
และการมีสว่นรว่มในการ
พัฒนาหลักสูตร 

 
 จากตาราง 3 สรุปได้ว่า ทฤษฎีวิศวกรรมหลักสูตร คือ การสร้างหรือจัดทำหลักสูตร          
การใช้หลักสูตร การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร และการประเมินระบบหลักสูตร มีเป้าหมาย
เพื่อให้ได้มาซึ่งหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้มากท่ีสุด         
ซึ่งรูปแบบของวิศวกรรมหลักสูตร มี 5 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบการบริหาร รูปแบบการปฏิบัติการ         
จากเบื้องล่าง รูปแบบการสาธิต รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ และรูปแบบการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์
เป็นฐานในการจัดทำ 
 
กระบวนการบริหารหลักสูตร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หน้า 291-292) ได้สรุปการบริหารหลักสูตรไว้ 7 ข้ัน ดังนี ้ 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
สถานศึกษาจะต้องแต่งตั้ งคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอาจประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอน               
ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากแหล่งต่างๆ มีแหล่งข้อมูลสำคัญมากมายท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา อาทิ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
กรอบหลักสูตรระดับท้องถ่ิน ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเน้น ความต้องการของชุมชน
และของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตลอดจนความต้องการของผู้เรียน 
 3. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา พิจารณาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ
สำคัญได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา (รายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติม เวลาเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) คำอธิบายรายวิชาแนว
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และเกณฑ์การจบการศึกษา พร้อมกันนี้สถานศึกษาจะต้องจัดทำ
เอกสารระเบียบการวัดและประเมินผล เพื่อใช้ควบคู่กับหลักสูตรสถานศึกษา 
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 4. ตรวจพิจารณาคุณภาพหลักสูตร เมื่อจัดทำร่างหลักสูตรสถานศึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว
ก่อนจะดำเนินการในข้ันตอนต่อไปในการเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา ควรจะมีการพิจารณา
คุณภาพ ความถูกต้อง เหมาะสม โดยสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ             
หรือการรับฟังความคิดเห็นผู้เก่ียวข้อง เพื่อนำข้อมูลท่ีได้มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 5. คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ นำเสนอร่างเอกสารหลักสูตร
สถานศึกษา และระเบียบการวัดและประเมินผล ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ หากมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาก็นำข้อเสนอแนะดั งกล่าวไปพิจารณา
ปรับปรุงร่างหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมชัดเจนยิ่งข้ึนก่อนการอนุมัติใช้หลักสูตร                  
เมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแล้ว ให้จัดทำเป็นประกาศหรือคำสั่งเรื่อง               
ให้ใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษาเป็นผู้ลงนาม 
หรือผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ลงนามเพียงผู้เดียว 
 6. ใช้หลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนหลักสูตรสถานศึกษาไปกำหนดโครงสร้างรายวิชา             
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายต่อไป 
 7. วิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร สถานศึกษาดำเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตร
อย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ เพื่อนำผลจากการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร            
ให้มีคุณภาพและมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 มารุต พัฒผล (2562, หน้า 21-22) ได้สรุปการบริหารหลักสูตรไว้ 6 ข้ัน ดังนี้  
 1. การขออนุมัติใช้หลักสูตร หมายถึง การนำเอกสารหลักสูตร เสนอคณะกรรมการ 
ควบคุมคุณภาพหลักสูตร เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติให้ใช้หลักสูตร ซ่ึงคณะกรรมการจะร่วมกัน 
พิจารณาถึงประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย  
 2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง การสื่อสารสาระสำคัญ เก่ียวกับ
หลักสูตรจากผู้รับผิดชอบหลักสูตรไปสู่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ได้รับข้อมูลประกอบการตัดสินใจ                
เข้าศึกษาในหลักสูตร  
 3. การวางแผนการใช้หลักสูตร หมายถึง การเตรียมความพร้อมก่อนการใช้หลักสู ตร 
เพื่อให้การใช้หลักสูตร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้  
 4. การกำหนดทรัพยากรหลักสูตร หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้มีความ
เหมาะสม กับการนำหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 5. การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หมายถึง การกำหนดคณะบุคคล ผู้มีหน้าท่ี
กำหนดนโยบาย และดูแลคุณภาพทางวิชาการ เพื่อให้กำกับดูแลคุณภาพของหลักสูตร  บนพื้นฐาน
หลักวิชาการ 
 6. การกำกับ ดูแล และนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
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 วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564, หน้า 281-282) ได้สรุปการบริหารหลักสูตรไว้ 8 ข้ัน ดังนี้  
 1. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เป็นการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหาร
หลักสูตร 
 2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ท่ีสำคัญจำเป็นในข้ันตอน
แรกก็นำมากำหนดเป้าหมายของหลักสูตรให้ชัดเจน โดยท่ัวไปจะกำหนดให้ครอบคลุมพฤติกรรม       
ท่ีเป็นเป้าหมายทางการศึกษาท่ัวไปมี 3 ด้าน ประกอบด้วยด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะ
พิสัย หรือครอบคลุมด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรืออาจจะมีจุดเน้นในลักษณะพิเศษใดๆ ตามผลการศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐาน 
 3. การกำหนดเนื้อหาของหลักสูตร เป็นการคัดเลือก และจัดเนื้อหาสาระท่ีคำนึงถึงความ
ต่อเนื่อง และความยากง่ายของเนื้อหาวุฒิภาวะ ความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน 
 4. การกำหนดการจัดประสบการณ์ เป็นการคัดเลือก และจัดประสบการณ์การเรียนรู้              
ให้มีความสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรรวมท้ังพิจารณาความเหมาะสมกับ
เวลา ความยากง่าย และความต่อเนื่อง 
 5. การกำหนดแนวทางและวิธีการวัดและประเมินผล เพื่อเป็นการตรวจสอบว่าผู้เรียน
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่ 
 6. การนำหลักสูตรไปใช้ เป็นกระบวนการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ มีกระบวนการตั้งแต่
การวางแผนการใช้หลักสูตรโดยการจัดทำคู่มือการใช้หลักสูตรหรือเอกสารประกอบหลักสูตร
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเพื่อสร้างการรับรู้ ความรู้ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตร 
เตรียมบุคลากร บริหารและบริการหลักสูตร ดำเนินการสอนตามหลักสูตร และนิเทศการใช้หลักสูตร 
 7. การประเมินผลหลักสูตร การประเมินผลหลักสูตรเป็นกระบวนการท่ีดำเนินการได้เป็น             
3 ระยะด้วยกัน ท้ังประเมินก่อนนำหลักสูตรไปใช้ ประเมินระหว่างการใช้หลักสูตรเพื่อตรวจสอบผล
ของการใช้หลักสูตรในระหว่างท่ีหลักสูตรกำลังใช้อยู่และยังไม่ครบถ้วนตามกำหนดเวลา และประเมิน
หลังการใช้หลักสูตรเป็นการประเมินผลรวบยอดจะจัดทำเมื่อนำหลักสู ตรไปใช้ครบถ้วนตาม
กำหนดเวลา ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลวา่หลักสูตรสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียน
ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือควรจะแก้ไขหลักสูตรอย่างไร จะทำให้ได้ข้อมูลสำคัญเพื่อนำมา
ปรับปรุงหลักสูตรท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามท่ีกำหนด        
ไว้ในหลักสูตรกระบวนการประเมินผลหลักสูตรประกอบด้วย การวางแผนการประเมินผลการ         
ใช้หลักสูตรสามารถดำเนินการประเมินผลหลักสูตรได้ท้ังการประเมินย่อย การประเมินรวบยอด      
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การประเมินระบบหลักสูตร ระบบการบริหารและสัมฤทธิ์ของผู้เรียน หลังจากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานข้อมูลตามลำดับ 
 8. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร เป็นการนำผลการประเมินหลักสูตรมาปรับปรุงแก้ไข
หลักสูตรให้ดีข้ึนอาจเป็นได้ท้ังการปรับปรุงเพียงเล็กน้อย หรือปรับรื้อโครงสร้างต่างๆ หรืออาจต้อง
ปรับใหม่ 
 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2564, หน้า 193-200) ได้สรุปการบริหารหลักสูตรไว้ 8 ข้ัน ดังนี้  
 1. การศึกษาข้อมูลสำคัญและทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ให้รอบด้าน การเปลี่ยนแปลง
ของโลก เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของประชากร การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ข้อมูลด้านปรัชญาการศึกษา ทฤษฎีการเรียนรู้ ทฤษฎี     
การเรียนรู้ของสมอง ทฤษฎีพัฒนาการผู้เรียน รวมท้ังข้อมูลด้านความต้องการของผู้เรียน และสังคม 
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 นักพัฒนาหลักสูตรต้องศึกษาให้เห็นภาพในอนาคต ท่ีเก่ียวกับทักษะ
ของผู้ เรียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจะเป็นเป้าหมายสำคัญของหลักสูตรท่ีทุกส่วนของหลักสูตร                
ต้องมุ่งไปท่ีทักษะผู้เรียนในอนาคตเพื่อพัฒนาเขาให้สามารถดำเนินชีวิตในอนาคตได้ ท้ังนี้ทักษะ       
ท่ีจำเป็นในอนาคต เช่น ทักษะ 3Rs 8CS 2Ls เป็นต้น 
 2. กำหนดรูปแบบของหลักสูตร เป็นการเลือกรูปแบบของหลักสูตรเพื่อใช้เป็นกรอบ             
ในการพัฒนาหลักสูตร ดังเช่น รูปแบบหลักสูตรท่ียึดสาขาวิชา/เนื้อหาวิชาเป็นหลัก ท่ีมุ่งสร้างความรู้
ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาต่างๆ โดยการถ่ายทอดความรู้จากครูที่มีความรู้เฉพาะแต่ละวิชา ซ่ึงในอดีต
เป็นท่ีนิยมใช้มานาน และคงไม่เหมาะสมกับโลกอนาคตแล้ว แต่ในอนาคตนักพัฒนาหลักสูตร        
ควรไปเลือกรูปแบบของหลักสูตรท่ียึดความต้องการ และความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก ท่ีเนื้อหา
สาระมีความยืดหยุ่นตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้เรียนมีการเปิดโอกาสให้เด็กเรียน
ด้วยตนเองโดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก นอกจากนี้อาจใช้รูปแบบหลักสูตรอื่นมาผสมผสาน            
เช่น รูปแบบหลักสูตรที่ยึดกิจกรรม และปัญหาสังคมเป็นหลัก ที่มุ่งเน้นกิจกรรมและปัญหาสังคมสร้าง
การทำงานร่วมกันผ่านกิจกรรม และปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม บูรณาการความรู้ในศาสตร์ต่างๆ               
และเน้นกิจกรรมการเรียนผ่านกระบวนการทำงานร่วมกันหรือการทำโครงงานกิจกรรมในสังคม              
หรือในอนาคตจะเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมากนักพัฒนาหลักสูตรอาจนำรูปแบบหลักสูตร            
ท่ีเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมุ่งให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตผู้เรียนจะได้เรียนสิ่งท่ีจำเป็น             
ในการทำงาน และดำรงชีวิตจริงในอนาคต เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการทำงาน  และเรียนโดย                     
ใช้การเรียนออนไลน์ช่วยเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 3. กำหนดจุดมุ่ งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความสำคัญมาก         
เพราะใช้เป็นเป้าหมายสำหรับผู้สอนในการจัดเตรียมเนื้อหา และวิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา      
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามท่ีจุดมุ่งหมายกำหนดไว้  และมีความสำคัญสำหรับผู้บริหารหลักสูตร        
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ท่ีจะบริหารหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ ดังนั้นนักพัฒนาหลักสูตร
จึงต้องคำนึงถึงหลักการสำคัญในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีดี เช่น จุดมุ่งหมายนั้นควร
ตั้งอยู่บนรากฐานทางการศึกษาอย่างถูกต้องสอดคล้องกับความต้องการของสังคม และความต้องการ
ของเด็กในอนาคตมุ่งสร้างเสริมค่านิยม ขนบธรรมเนียมค่านิยมประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงาม        
เน้นการพัฒนาผู้เรียนท้ังความรู้ทักษะ และจิตใจท่ีดีงาม เป็นจุดมุ่งหมายท่ีมีความชัดเจนและไม่มี
ความขัดแย้งกันเอง และจุดมุ่งหมายทุกประการมีความต่อเนื่องสอดคล้องกัน และจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรท่ีดีควรจะยืดหยุ่น และนำไปปฏิบัติได้จริงเมื่อมีสภาพสังคมหรือปัจจัยอื่นเปลี่ยนแปลงไป 
โดยสามารถปรับให้มีความเหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน และอนาคตได้ ซึ่งในการกำหนด
พฤติกรรมของผู้ เรียนอาจกำหนดให้ครอบคลุมพฤติกรรม 3 ประเภท คือ ทางด้านพุทธิพิสัย 
(Cognitive domain) จิตพิสัย (Affective domain) และทักษะพิสัย (Psychomotor domain) 
และการกำหนดจุดมุ่งหมายต้องคำนึงถึงทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วยเสมอ และต้อง
กำหนดกระบวนการเรียนรู้ (Learning process) ของผู้เรียนเพิ่มเติมเข้าไปอีกด้วยจึงจะทำให้ผู้เรียนมี
ทักษะแห่งอนาคตได้ 
 4. กำหนดเนื้อหาและประสบการณ์ เป็นสิ่งท่ีควรจัดให้สอดคล้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยในการเลือกเนื้อหาสาระนักพัฒนาหลักสูตรต้องเลือกให้สอดคล้อง
กับโลกท่ีเปลี่ยนไป โดยคำนึงถึงเป้าหมายของการศึกษาโลก และระดับชาติรวมท้ังความต้องการของ
ผู้เรียน และสังคมมีความครอบคลุมและสมดุลของเนื้อหาสาระท้ังด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย 
และกระบวนการเรียนรู้ มีความสมดุลระหว่างความกว้างและความลึกของเนื้อหาสาระด้วย             
มีความถูกต้องทันยุคทันสมัยกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และเป็นเนื้อหาท่ีเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน  
ท่ีสามารถนำไปสร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาสังคมในด้านต่างๆ ท้ังในปัจจุบันและอนาคตได้         
รวมท้ังนำไปเรียนต่อในระดับชั้นสูงข้ึน และนำไปใช้ชีวิตจริงได้ ดังนั้นในการจัดเนื้อหาจึงควรมีการ
ลำดับเนื้อหาสาระท่ีดี จัดเป็นระบบท่ีต่อเนื่องกันจากง่ายไปหายากเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจชัดเจน            
และเกิดการเรียนรู้ได้ง่าย 
 5. กำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หลักสูตรต้องกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้ 
ทักษะและจิตใจ บรรลุตามท่ีจุดมุ่งหมายของหลักสูตรกำหนดไว้แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 คือ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้โดยท่ีผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้
พัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ และเป็นกิจกรรมการเรียนท่ีสอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัด และความแตกต่ างของผู้ เรียน ผู้ เรียนมีส่ วนร่วมในการเรียนรู้  โดยได้ เรียนรู้                   
จากประสบการณ์จริงจากสื่อ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แสวงหาความรู้ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ได้ค้นคว้า พิสูจน์ ทดลองปฏิบัติได้คิดได้ทำ รักการอ่านผสมผสานกับสาระความรู้ด้านต่างๆ            
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อย่างสมดุล ผู้เรียนเรียนรู้จากกระบวนการเรียนรู้ เช่น ใช้กระบวนการวิจัยเป็นสว่นหนึ่งของการเรียนรู้ 
(Research- based learning) กระบวนการเรี ยนรู้ จ ากโครงงาน  (Project-based learning) 
กระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) เป็นต้น และสร้างผลงาน           
ของตนเองออกมาได้อย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนเรียนรู้จากสิ่งท่ีทันสมัย โดยการ
เรียนในอนาคตเป็นการใช้เทคโนโลยีทันสมัย ดังนั้นผู้สอนจึงควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้มากข้ึน เช่น ผู้เรียนได้ฝึกการสืบค้นโดยใช้สมาร์ทโฟนหรือแท็บเล็ต (Tablet) การเรียน
ผ่านระบบออนไลน์การเรียนโดยใช้หนังสืออิเลคทรอนิคส์ (e-book) การเรียนหรือประชุมร่วมกันผ่าน
แอปพลิเคชัน (application) ต่างๆ เช่น Google Teams, ZOOM Cloud Meetings, Skype, Line 
video call, Facebook Messenger ผู้เรียนมีความรู้ควบคู่คุณธรรม โดยปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีงาม มีทักษะการคิด การสื่อสาร การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ 
ทักษะชีวิตทักษะในการใช้เทคโนโลยีประยุกต์ใช้เป็นและแก้ปัญหาได้ 
 6. กำหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรมีวัตถุประสงค์เพื่อนำผล
การประเมินการเรียนรู้ไปปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเอง เพื่อใช้ผลการประเมินการเรียนไป
กระตุ้นความพร้อมและแรงจูงใจในการเรียนให้แก่ผู้เรยีนและเพื่อประโยชน์ในการวิจัย และพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น รวมท้ังเพื่อใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร และการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร เป็นต้น ดังนั้นในหลักสูตรจึงต้องกำหนดแนว
ทางการวัดประเมินผลที่ชัดเจนเป็นรปูธรรม มีการประเมินอย่างเป็นระบบ มีความเชื่อมั่นได้ เป็นกลาง
และมีความยุติธรรม ด้วยเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับการประเมิน โดยใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งประกอบ
กัน มีการให้ผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินและมีการนำผลท่ีได้มาสะท้อน และปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 7. การนำหลักสูตรไปใช้ การใช้หลักสูตรต้องมีการชี้แจงผู้เก่ียวข้องในการใช้หลักสูตร       
ให้เข้าใจชัดเจนในตัวเอกสารหลักสูตร และเอกสารประกอบหลักสูตรท้ังหลาย รวมท้ังต้องเข้าใจ      
ในบทบาทและหน้าท่ีของตนเองโดยเฉพาะบุคคลใน 2 กลุ่มหลักสำคัญคือ ผู้บริหารและผู้สอน            
ซึ่งเป็นผู้ใช้หลักสูตรโดยตรงท่ีต้องได้รบัการเตรยีมความพรอ้มในการใช้หลกัสูตรให้ทุกคนต้องรูบ้ทบาท
และหน้าท่ีของตนเอง โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และสถานศึกษาต้องอบรม ประชุม ปฏิบัติการ            
หรือชี้แจงให้ผู้เก่ียวข้องทุกคนในโรงเรียนและผู้เก่ียวข้องอื่นๆ ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนบุคคลในชุมชน
และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับตัวหลักสูตร และวิธีการนำหลักสูตรไปใช้ท่ีถูกต้อง
ก่อนเปิดเรียนหรือก่อนนำหลักสูตรไปใช้ในแต่ละปีการศึกษาอย่างชัดเจนรวมท้ั งมีการเตรียม               
แนวทางการบริหารจัดการการใช้หลักสูตร และการเตรียมความพร้อมในทุกด้านและสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่างๆ ท่ีจะช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้สอนนำหลักสูตรไปใช้ในห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สำหรับงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้หลักสูตรมี 3 งานสำคัญท่ีนักพัฒนาหลักสูตรต้องทำความเข้าใจ           
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คือ  1) งานบริหารและบริการหลักสูตร 2 ) งานดำเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร                             
3) งานสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร 
 8. การประเมินผลการใช้หลักสูตร มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพของหลักสูตร 
เพราะการประเมินหลักสูตรจะช่วยในการพิจารณาตัดสินคุณค่าหรือคุณภาพของหลักสูตรว่ามีจุดท่ีดี  
และจุดใดท่ีควรปรับปรุงแก้ไขให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนโดยการประเมินหลักสูตรจะช่วยตอบคำถาม      
ได้ว่าหลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนนั้นสามารถนำไปใช้ได้ดีจริงหรือไม่ เพียงใด และผลท่ีเกิดข้ึนจากการ         
ใช้หลักสูตรนั้นจะเป็นอย่างไร จะบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้หรือไม่ข้อมูลท่ีได้จาก
การประเมินหลักสูตรนี้จึงเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพสูงข้ึน โดยในการ
ประเมินหลักสูตรนั้นควรมีการประเมินให้ครบถ้วนท้ัง 4 ส่วนคือ การประเมินเอกสารหลักสูตร         
ท่ีพัฒนาข้ึน การประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน และการ
ประเมินระบบของหลักสูตร ซึ่งควรมีระยะเวลาในการประเมินหลักสูตร 4 ระยะ คือ การประเมิน
หลักสูตรก่อนนำหลักสูตรไปใช้ การประเมินระหว่างดำเนินการใช้หลักสูตร การประเมินหลังการ          
ใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตรท้ังระบบ โดยการประเมินในแต่ละระยะนั้น มีรูปแบบ                 
การประเมินหลักสูตรท่ีไม่เหมือนกัน ซึ่งนักพัฒนาหลักสูตรต้องเลือกใช้รูปแบบการประเมิน             
ท่ีเหมาะสมกับระยะการประเมินนั้นๆ ด้วย 
 สิทธิพล อาจอินทร์ (2564, หน้า 93-96) ได้สรุปการบริหารหลักสูตรไว้ 10 ข้ัน ดังนี้  
 ข้ันท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เป็นข้ันตอนแรกของกระบวนการพัฒนาหลักสูตร     
เพราะในการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรท่ีพัฒนาข้ึนจะต้องมีความเหมาะสมกับบริบทสภาพปัญหา  
และความต้องการของสังคม และผู้เรียนท่ีจะนำหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรจะต้อง
ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เช่น ข้อมูลพื้นฐานด้านปรัชญาการศึกษา สังคมและวัฒนธรรม 
จิตวิทยา ธรรมชาติของความรู้ เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์    
และเทคโนโลยี เป็นต้น เพื่อเป็นข้อมูลสำคัญท่ีจะนำไปใช้ในการกำหนดองค์ประกอบของหลักสูตร   
ซึ่งได้แก่ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระของหลักสูตร แนวการจัดการเรียนการสอน          
และวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ต่อไป 
 ข้ันท่ี 2 การกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร หลังจากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
และได้ทราบบริบท สภาพปัญหา และความต้องการของสังคมและผู้เรียนแล้ว ข้ันตอนต่อไปเป็นการ
กำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรซึ่งเป็นการกำหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ีคาดหวังจะให้เกิดกับ
ผู้เรียนหลังจากท่ีเรียนรู้ตามหลักสูตรไปแล้ว 
 ข้ันท่ี 3 การกำหนดเนื้อหาสาระ หลังจากกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งเป็นความ
คาดหวังท่ีต้องการจะให้เกิดกับผู้เรียนแล้ว ข้ันตอนต่อไปเป็นการเลือก และจัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุ
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ไว้ในหลักสูตร โดยกำหนดว่าผู้เรียนต้องเรียนรู้เนื้อหาสาระอะไรบ้าง เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณสมบัติ 
คุณลักษณะ หรือบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ 
 ข้ันท่ี 4 การกำหนดแนวการจัดการเรียนรู้ ในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร หลังจาก             
การกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรแล้วข้ันตอนต่อไปเป็นการกำหนดแนวการจัดการเรียนการสอน   
เพื่อเป็นแนวทางสำหรับครูผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้ 
 ข้ันท่ี 5 การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ในกระบวนการการพัฒนาหลักสูตร 
หลังจากกำหนดแนวการจัดการเรียนการสอนแล้ว ข้ันตอนต่อไปเป็นการกำหนดวิธีการวัด            
และประเมินผลการเรียนรู้ โดยให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ และแนวการ
จัดการเรียนการสอนการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการกำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้กับผู้ท่ีจะนำหลักสูตรไปใช้ เพื่อตัดสินว่าผู้เรียนได้บรรลุตามจุดประสงค์ของ
การเรียนรู้หรือไม่ อย่างไร รวมท้ังกำหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียน และเกณฑ์การจบหลักสูตร
หรือจบการศึกษาไว้ด้วย 
 ข้ันท่ี 6 การประเมินหลักสูตรก่อนนำไปใช้  หลังจากการยกร่างหลักสูตรโดยกำหนด
องค์ประกอบท่ีสำคัญของหลักสูตรซึ่งได้แก่ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ แนวการจัดการ
เรียนการสอน และวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เสร็จเรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรจะต้องทำการตรวจสอบหรือประเมินเอกสารหลักสูตรก่อนนำหลักสูตรไปทดลองใช้             
(Try-out) โดยการตรวจสอบความเหมาะสม และความสอดคล้องขององค์ประกอบของหลักสูตร              
เมื่อพบข้อบกพร่องก็ทำการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมและถูกต้อง นอกจากนี้ การประเมิน
หลักสูตรก่อนนำไปทดลองใช้ ควรมีการประเมินเอกสารหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญ             
อาจประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอนผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาสาระ ผู้เชี่ยวชาญ             
ด้านการวัดและประเมินผล หรือผู้เชี่ยวชาญด้านอื่นๆ ตามลักษณะเฉพาะของหลักสูตร โดยการ
ตรวจสอบความเหมาะสม และความสอดคล้องขององค์ประกอบของหลักสูตรว่ามีความเหมาะสม 
หรือสอดคล้องกันหรือไม่ อย่างไร เมื่อพบข้อบกพร่องก็ทำการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสม             
และถูกต้องก่อนนำหลักสูตรไปทดลองใช้ (Try-out) ต่อไป 
 ข้ันท่ี 7 การนำหลักสูตรไปทดลองใช้ (Try-out) หลักสูตรท่ีผ่านการประเมินเอกสาร
หลักสูตรเสร็จเรียบร้อยแล้ว ควรมีการนำหลักสูตรไปทดลองใช้ (Try-out) เพื่อเป็นการตรวจสอบ            
ว่าหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนสามารถนำไปใช้ได้ดีในสถานการณ์จริงหรือไม่ เพียงใด มีปัญหา อุปสรรคอะไร
หรือไม่ เพื่อท่ีจะได้ทำการแก้ไขปรับปรุงก่อนท่ีจะนำหลักสูตรไปใช้จริง ตัวอย่างการนำหลักสูตร              
ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของไทยไปทดลองใช้ เช่น การนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษา                 
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไปทดลองใช้ในโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร และโรงเรียนท่ีมีความ
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พร้อมในปีการศึกษา 2552 ก่อนท่ีจะนำหลักสูตรไปใช้จริงในโรงเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน            
ทุกโรงเรียนในปีการศึกษา 2553 เป็นต้น 
 ข้ันท่ี 8 การนำหลักสูตรไปใช้ การนำหลักสูตรไปใช้ถือว่าเป็นข้ันตอนท่ีสำคัญยิ่ง เพราะเป็น
การนำเอาหลักสูตรไปสู่ภาคปฏิบัติ หรือไปสู่การจัดการเรียนการสอนจริงในโรงเรียน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ งานท่ีเก่ียวข้อง        
กับการนำหลักสูตรไปใช้ ประกอบด้วย 1) การเตรียมการใช้หลักสูตร ซึ่งมีกิจกรรมท่ีสำคัญ เช่น       
การจัดปัจจัยและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน การประชาสัมพันธ์การเตรียมบุคลากร การจัดครู    
เข้าสอนตามหลักสูตร การจัดตารางสอน การบริการและสื่อการเรียนการสอน เป็นต้น 2) การจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตร กิจกรรมท่ีสำคัญ เช่น การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลักการพัฒนา และใช้สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เป็นต้น และ 3) งานสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร กิจกรรมท่ีสำคัญ เช่น การนิเทศ กำกับ 
ติดตามการใช้หลักสูตร การวิจัยผลการใช้หลักสูตร เป็นต้น 
 ข้ันท่ี 9 การประเมินผลการใช้หลักสูตร ภายหลังการนำหลักสูตรไปใช้ จะต้องทำการ
ประเมินหลักสูตร เพื่อเป็นการตรวจสอบและตัดสินคุณค่าว่า หลักสูตรที่นำไปใช้มีคุณภาพดีเพียงใด มี
ข้อดี ข้อบกพร่องอย่างไร ผลผลิตท่ีได้จากหลักสูตรเป็นไปตามเจตนารมณ์ หรือจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรท่ีกำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีจุดไหนท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข เพื่อเป็นข้อมูลสำคัญในการนำไป
ปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้มีคุณภาพดียิ่งข้ึน 
 ข้ันท่ี 10 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร เป็นข้ันตอนสุดท้าย    
ของกระบวนการพัฒนาหลักสูตร กล่าวคือ หลังจากการประเมินผลการใช้หลักสูตร ถ้าพบว่ามีจุดไหน
ท่ีเป็นข้อบกพร่องของหลักสูตรจะต้องทำการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้มีความเหมาะสมและมีคุณภาพ
ดียิ่งข้ึนจากท่ีกล่าวมาจะเห็นว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตรเป็นข้ันตอนท่ีต้องทำอย่างเป็นลำดับ  
และต่อเนื่อง ดังนั้นในการนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตรเมื่อพบข้อบกพร่อง ก็จะต้องทำ
การปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้หลักสูตรมีคุณภาพดียิ่งข้ึนหลักสูตรจึงมีลักษณะเป็นพลวัตร (Dynamic) 
กล่าวคือ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาหมุนเวียนเป็นวัฏจักร ไม่มีท่ีสิ้น สุด เพื่อเป็นการแก้ไข
ข้อบกพร่องของหลักสูตรให้ความเหมาะสมยิ่งขึ้น รวมท้ังสอดคล้องกับยุคสมัย การเปลี่ยนแปลงของ
สังคม และความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท้ังนี้เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
 Taba (1962, p. 12) ได้สรุปการบริหารหลักสูตรไว้ 7 ข้ัน ดังนี้ 
 1. การศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ (Diagnosis of Needs) ตรวจสภาพปัญหาความ
ต้องการและความจำเป็นต่างๆ ของสังคมและผู้เรียน 
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 2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of Objective) กำหนดจุดมุ่งหมายให้ชัดเจน
หลังจากได้ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการแล้ว 
 3. การเลือกเนื้อหาสาระ (Selection of Content) ในการเลือกเนื้อหาสาระจะต้อง
สอดคล้องกับจุดมุ่ งหมาย วัย ความสามารถของผู้ เรียน มีความเชื่ อ ถือ และมีความสำคัญ               
ต่อผู้เรียนด้วย 
 4. การจัดรวบรวมเนื้อหาสาระ (Organization of Content) เนื้อหาสาระท่ีเลือกได้ต้อง
นำมาจัดลำดับ โดยคำนึงถึงความต่อเนื่อง ความยากง่ายวุฒิภาวะ ความสามารถ และความสนใจ              
ของผู้เรียน 
 5. การคัด เลือกประสบการณ์ การเรียนรู้  (Selection of Learning Experiences)         
โดยคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 6. ก ารจั ด ป ระ ส บ ก ารณ์ ก า ร เรี ย น รู้  (Organization of Learning Experiences) 
ประสบการณ์การเรียนรู้ควรจัดโดยคำนึงถึงเนื้อหาสาระและความต่อเนื่อง 
 7. การกำหนดสิ่งท่ีจะประเมินและวิธีการประเมินผล (Determination of What to 
Evaluate and of the Ways and Means of Doing it) เป็นการตัดสินใจว่าจะต้องประเมินอะไร
เพื่อตรวจสอบว่าบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้หรือไม่ และกำหนดด้วยว่าจะใช้วิธีประเมินอย่างไร 
 Tyler (1971, pp. 9-12) ได้สรุปการบริหารหลักสูตรไว้ 4 ข้ัน ดังนี้  
 1. การกำหนดจุดประสงค์หรือจุดหมายของหลักสูตร  
 2. การเลือกและการจัดโครงสร้างประสบการณ์การเรียนรู้  
 3. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
 4. การประเมินผล 
 Saylor and Alexander (1974, pp. 77-78) ได้สรุปการบริหารหลักสูตรไว้ 5 ข้ัน ดังนี้ 
 1. กำหนดเป้าหมาย จุดประสงค์ และขอบเขตของหลักสูตร 
 2. ออกแบบหลักสูตร วางแผนคัดเลือกเนื้อหา และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 3. การนำหลักสูตรไปใช้ ผู้สอนเลือกประสบการณ์ หรือสาระการเรียนรู้วิธีสอน และสื่อ  
เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 4. การประเมินหลักสูตร นักพัฒนาหลักสูตร และครูเลือกวิธีการ ประเมินหลักสูตร 
 5. ผลย้อนกลับและปรับปรุง นำผลท่ีได้จากการประเมินไปปรับปรุงหลักสูตรอีกครั้งหนึ่ง
เพื่อให้เป็นหลักสูตรท่ีมีคุณภาพสูงข้ึน กระบวนการพัฒนาหลักสูตรนี้จะดำเนินการต่อเนื่องกัน               
เป็นวงจรที่ไม่มีท่ีสิ้นสุด 
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 Oliva (1982, pp. 182-183) ได้สรุปการบริหารหลักสูตรไว้ 12 ข้ัน ดังนี้ 
 ข้ันท่ี 1 กำหนดเป้าหมายโดยการกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรท่ีคาดหวังไว้ให้เกิด            
กับผู้เรียน 
 ข้ันท่ี 2 วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน โดยวิเคราะห์ความต้องการของชุมชนท่ีโรงเรียน
ตั้งอยู่ 
 ข้ันท่ี 3 และ 4 กำหนดรายละเอียดของจุดหมาย วัตถุประสงค์ของหลักสูตรซึ่งข้ึนอยู่กับ
เป้าหมายใหญ่ ความเชื่อและความต้องการในข้ันท่ี 1 และ 2 ท่ีกำหนดไว้ 
 ข้ันท่ี 5 จัดการและการนำหลักสูตรไปปฏิบัติรวมท้ังกำหนดโครงสร้างท่ีจะให้มีการจัดการ
เกี่ยวกับหลักสูตร 
 ข้ันท่ี 6 และ 7 เขียนรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับจุดหมายและวัตถุประสงค์ของการเรียน
การสอน 
 ข้ันท่ี 8 เลือกเทคนิควิธีการสอนที่จะใช้ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
 ข้ันท่ี 9 เสนอแนะแนวทางในการประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
 ข้ันท่ี 10 นำเทคนิคการสอนไปปฏิบัติเป็นการนำหลักสูตรลงสู่การปฏิบัติการสอน            
ในชั้นเรียน 
 ข้ันท่ี 11 ประเมินผลการสอนเมื่อสอนแล้วจึงมีการติดตามประเมินผลผู้ เรียนตาม
จุดมุ่งหมายท่ีหลักสูตรกำหนดไว้ 
 ข้ันท่ี 12 ประเมินผลการสอนแบบครบวงจร เป็นการประเมินผลการเรียนการสอน               
ให้ครอบคลุมทุกเรื่องที่หลักสูตรกำหนดไว้ 
 Skilbeck (1984, pp. 79-82) ได้สรุปการบริหารหลักสูตรไว้ 5 ข้ัน ดังนี ้ 
 ข้ันท่ี 1 วิเคราะห์สถานการณ ์
 ข้ันท่ี 2 การกำหนดวัตถุประสงค์ 
 ข้ันท่ี 3 ออกแบบการจัดการเรียนการสอน 
 ข้ันท่ี 4 การนำหลักสูตรไปใช ้
 ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการเรยีนรู้และการประเมินหลักสูตร 
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ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์กระบวนการบรหิารหลักสูตร 
 

  
 จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กระบวนการบริหารหลักสูตร ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย         
ได้พิจารณากระบวนการบริหารหลักสูตร โดยแสดงในรูปความถ่ี และคัดเลือกกระบวนการบริหาร
หลักสูตร ท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ 7 ข้ึนไป ซึ่งเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 ของความถ่ีท้ังหมด ตลอดจน    
มีการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารหลักสูตรท่ีมีความคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน สรุปได้ว่า กระบวนการ
บริหารหลักสูตร มี 7 ข้ันตอน ได้แก่  
 1. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ด้านปรัชญาการศึกษา ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง 

 
 

 
 
 

กระบวนการบริหารหลักสูตร 

นักการศึกษาไทย 
นักการศึกษา
ต่างประเทศ 
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1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ✓  ✓          2 

2 การวิเคราะหข์้อมูลพ้ืนฐาน ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓    ✓  ✓  8 

3 กำหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตร   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  8 

4 กำหนดเนื้อหาสาระของหลกัสูตร ✓   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓    7 

5 กำหนดแนวทางการจดัการเรียนรู ้ ✓   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓   ✓  ✓  8 

6 
กำหนดแนวทางการวดัและ
ประเมินผล 

✓   ✓  ✓  ✓  ✓  ✓   ✓   7 

7 การนำหลักสูตรไปใช ้ ✓ . ✓  ✓  ✓  ✓    ✓  ✓  ✓  8 

8 การประเมินผลการใชห้ลักสูตร ✓  ✓  ✓  ✓  ✓   ✓  ✓   ✓  8 
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ด้านประเพณี วัฒนธรรม วิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเน้น ทักษะผู้เรียนในอนาคต ความต้องการของ
ผู้เรียน ความต้องการของชุมชน สังคม และของสถานศึกษา 
 2. ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกับครูโดยกำหนดคุณสมบัติหรือคุณลักษณะท่ีคาดหวังจะให้เกิด         
กับผู้เรียนให้ครอบคลุมพฤติกรรม 3 ประเภท คือ ทางด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย         
รวมถึงทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 
 3. ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเนื้อหา
สาระของหลักสูตรร่วมกับครูทำการคัดเลือกเนื้อหาและจัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตร      
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องกันจากง่ายไปยากเพื่อพัฒนาผู้เรียนท้ังด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสั ย 
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ 
 4. ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
กำหนดแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีทันสมัยสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา และจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีงาม ทักษะการคิด        
การสื่อสาร การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ ทักษะชีวิต ทักษะการใช้เทคโนโลยี และการแก้ปัญหา 
โดยคำนึงถึงความสัมพันธ์ในด้านเวลา เนื้อหา เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 
 5. ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร          
เนื้อหาสาระ และแนวการจัดการเรียนการสอน เพื่อตรวจสอบว่าผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ของการ
เรียนรู้ 
 6. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูในการนำเอา
หลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ โดยต้องมีการวางแผนการใช้หลักสูตร จัดทำคู่มือการใช้หลักสูตร และมีการ
ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีความรู้         
ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการใช้หลักสูตร ดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร         
และจัดให้มีการกำกับติดตาม นิเทศ การใช้หลักสูตร 
 7. ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการใช้
หลักสูตรร่วมกับครูโดยการประเมินผลความสำเร็จของหลักสูตร โดยมีการวางแผนการประเมิน
หลักสูตร แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ประเมินก่อนใช้หลักสูตร ประเมินระหว่างใช้หลักสูตร 
ประเมินหลังใช้หลักสูตร เพื่อตรวจสอบคุณภาพของการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน และ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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บรบิทของการจัดการศึกษา 
 นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 เพื่อให้การดำเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ของสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ในภาพรวม มีความสอดคล้อง กับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นการพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียนวัยรุ่น ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้     
ทุกแผนย่อย รวมท้ังแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงกำหนดนโยบายและจุดเน้ น                     
ของ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 
2566 เพื่อให้มีการนำ นโยบายสู่การปฏิบัติ และให้สถานศึกษาในสังกัดใช้เป็นกรอบการดำเนินงาน 
ในการจัดทำแผนและงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 พร้อมท้ัง
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย “การใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน” 
ตามแนวทางการขับเคลื่อน “สพม.พิษณุโลก อุตรดิตถ์ พัฒนาวิถีใหม่ ได้วิถีคุณภาพ” ดังนี ้
 1. ด้านความปลอดภัย 
  1.1  พัฒนาระบบ กลไก รูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลความปลอดภัย 
ให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ
  1.2  จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่     
และโรคอุบัติซ้ำ และในภาวะชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) 
  1.3  ดูแลช่วยเหลือ และปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 
 2. ด้านโอกาส 
  2.1  ส่ งเสริมสนับสนุนให้ ผู้ เรียนได้ รับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพื้ นฐาน                   
อย่างมี คุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเอง                 
เพื่อการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง 
  2.2  ส่งเสริมและพัฒนาผู้ เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพื่อเพิ่ม                  
ขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ 
  2.3  พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เข้มแข็ง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ มีความสุข ไม่ออกจากระบบการศึกษา รวมท้ังช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออก
กลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน 
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  2.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา         
ท่ีมีคุณภาพ มีทักษะในการดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ด้านคุณภาพ 
  3.1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจําเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัยและความรับผิดชอบ มีความรักในสถาบันหลัก             
ของชาติ ยึดมั่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถู กต้อง          
ต่อบ้านเมือง 
  3.2  พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดข้ันสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และการเลือกศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำตามความต้องการ และความถนัดของผู้เรียน 
  3.3  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทและการเตรียม
ความพร้อม ด้านหลักสูตรฐานสมรรถนะ เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจําเป็นในแต่ละระดับ        
จัดกระบวนการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริง (Active Learning) รวมท้ังส่งเสริมการจัดการเรียนรู้         
ท่ีสร้างสมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา พหุปัญญา พัฒนาระบบการวัด            
และประเมินผลผู้เรียนทุกระดับตามบริบทของสถานศึกษา 
  3.4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ดี มีความรู้ความสามารถ      
ในการใช้เทคโนโลยี ดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณ           
ความเป็นครู 
 4. ด้านประสิทธิภาพ 
  4.1  ส่งเสริมสนับสนุนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ โดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
สถานศึกษา บนฐานข้อมูลสารสนเทศ ท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  4.2  พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
  4.3  น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมาภิบาล สู่การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม               
มีประสิทธิภาพ และต่อเนื่อง 
  4.4  เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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 สภาพทัว่ไปของสำนักงานเขตพื้นที่การจดัการศึกษามธัยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดิตถ์ 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ
สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา 134              
ตอนพิเศษ 295 ง วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2560, หน้า 13 - 14 ให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามี
อำนาจหนา้ท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ี ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎหมายว่า
ด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที ่ดังต่อไปน้ี 
 1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ความต้องการของท้องถิ่น 
 2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมท้ังกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  
 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
 8. ประสาน เสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
อื่นที่จัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงานด้านการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปหรือหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเก่ียวข้อง หรือ           
ได้รับมอบหมาย 
 สภาพการจัดการศกึษาของสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตั้งอยู่ ท่ีตำบลท่าทอง     
อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบการจัดการศึกษาของ  โรงเรียนมัธยมศึกษา           
ท่ีเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดพิษณุโลก จำนวน       
39 โรงเรียน และในจังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 18 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น จำนวน 57 โรงเรียน 
รายละเอียด ดังตาราง 5 
 
ตาราง 5 แสดงจำนวนโรงเรยีนจำแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
ขนาดโรงเรียน 

จังหวัด 
พิษณุโลก 
(โรงเรียน) 

จังหวัด 
อุตรดิตถ ์
(โรงเรียน) 

รวม 
(โรงเรียน) 

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1 – 499 คน) 24 9 33 
ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 500 – 1,499 คน) 10 6 16 

ชนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 1,500 – 2,499 คน) 3 1 4 
ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 2,500 - ข้ึนไป) 2 2 4 

รวม 39 18 57 

 
ที่มา : ข้อมูล ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยภายในประเทศ 
 สงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา      
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการ  
นำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ด้านการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
เมื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์  
การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สำหรับแนวทางการบริหารหลักสูตร
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สถานศึกษา พบว่า การวางแผนจัดทำ หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการประเมินโครงการ
นำร่องการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โดยคณะกรรมการที่มีส่วนร่วม 
 อ้อมใจ วงษ์มณฑา และคณะ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน      
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยกลุ่มผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล           
ท้ังเชิงปริมาณ และคุณภาพกับผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการบรหิารจดัการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัย พบว่า          
การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้           
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพัฒนาขึ้น มี 5 ขั้นตอนดังนี้ ได้แก่ 1) การศึกษาบริบท 2) การวางแผนการ
ใช้หลักสูตร 3) การดำเนินการใช้หลักสูตร 4) การนิ เทศ ติดตาม ส่งเสริมหลักสูตร และ                    
5) การประเมินผลและพัฒนาหลักสูตร 
 เหมือนฝัน วงเดช (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะ     
ของผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี           
ผลการศึกษาพบว่า 1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี จําแนกตามตำแหน่ง โดยภาพรวม     
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา          
ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดำเนินการ
บริหารหลักสูตร ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านการสรุปผล
การดําเนินงานของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้าน
การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 2. การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จังหวัดลพบุรีจําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร ด้านการดำเนินการ
บริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และด้านการสรุปผลการดําเนินงาน            
ของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว้น ด้านการปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ไม่แตกต่างกัน 
 ปุณฑริก พรชนะวัฒนา (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียน
เอกชนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา ผลการศึกษา  พบว่า              
1. สภาพการบริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน  คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. แนวทางการ บริหารหลักสูตรปฐมวัยของ
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โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดพะเยา ได้แก่         
2.1 ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการประชุม วางแผนชี้แจงเพื่อสร้าง
ความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง การพัฒนาบุคลากร ให้ความรู้ความเข้าใจ 
และมีความสามารถนำความรู้ไปใช้ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำข้อมูล  สารสนเทศ            
และควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 2.2 ด้านการวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร ผู้บริหาร
ควรมีการวางแผนส่งเสริมและสนับสนุนหลักสูตร ควรส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร  วางแผนเตรียม
งบประมาณ ความร่วมมือกันระหว่างผู้บริหารและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และควรกำหนดทิศทาง            
ด้านการวางแผน การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 2.3 ด้านการดำเนินการใช้หลักสูตร 
ผู้บริหารควรมีการวางแผนเตรียมงบประมาณ การจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร การจัดสรร
บุคลากร เพื่อสร้างความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 
2.4 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล ผู้บริหารควรมีการวางแผนการนิเทศ กำกับ ติดตาม
และประเมินผล ควรมีการจัดระบบตัวชี้ วัดความสำเร็จ ควรมีการนิ เทศแบบกัลยาณมิตร              
และควรมีการจัดทำรายงานการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล 2.5 ด้านการสรุปผลการ 
ดำเนินการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารควรมีการวางแผนจัดเก็บข้อมูลผลการดำเนินการบริหารหลักสูตร 
ควรมีการมอบหมายงานการสรุปผลการดำเนินการบริหารหลักสูตร ควรมีการบันทึกข้อมูลผล             
การดำเนินการบริหารหลักสูตร และควรมีการเผยแพร่ผลการดำเนนิการบริหารหลักสูตร 2.6 ด้านการ
ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหารหลกัสูตร ผู้บริหารควรมีการวางแผนการปรบัปรุง และพัฒนา 
กระบวนการบริหารหลักสูตร ควรมีการนำข้อมูลสารสนเทศมาปรับปรุง และพัฒนากระบวนการ  
บริหารหลักสูตร ควรมีการประสานงานการปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหารหลั กสูตร                 
และควรมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร 
 ชุลีพร สุระโชติ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ        
ท่ี 21 โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) ผลการศึกษาพบว่า 1. หลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่ง  การเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ (PLC) 
ประกอบด้วย เหตุผลและความสำคัญ หลักการของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของ หลักสูตร โครงสร้าง
เนื้อหา แนวคิดและทฤษฎี กระบวนการพัฒนาครู กิจกรรมการฝึกอบรม สื่อประกอบ  การฝึกอบรม
และการประเมินผล ผลการประเมินหลักสูตรพบว่าทุกองค์ประกอบของหลักสูตรมีคุณภาพ                
อยู่ในระดับมากตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 2. ผลการประเมินการใช้หลักสูตร พบว่า ผลการทดสอบความรู้
ของครูหลังอบรมสูงกว่าก่อนอบรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ความสามารถของครูในการ
ออกแบบ การจัดการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้             
ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ทักษะการปฏิบัติกิจกรรม PLC ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเจตคติของ
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ครูอยู่ในระดับมากทุกข้อ 3. การประเมินหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 โดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 นิพนธ์ ตะปะโจทย์ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า  

1. ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า  ด้ าน ท่ีมี ค่ าเฉลี่ ยสู งสุด  ด้ านการจัด ทำหลักสูตรอยู่ ใน ระดับมาก รองลงมาได้ แ ก่                    
ด้านการดำเนินการใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ด้านการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร อยู่ในระดับมาก 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1           
มีแนวทางในการพัฒนาดังนี้  2.1 ด้านการเตรียมความพร้อม พบว่า ผู้บริหารควรประชุมครูสร้าง   
ความเข้าใจ และร่วมกันวางแผนในการจัดทำข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และส่งเสริม
ให้ครูรวบรวมข้อมูล มีการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 2.2 ด้านการจัดทำหลักสูตร 
พบว่า ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสำคัญของการจัดทำคำอธบิายรายวิชา ส่งเสริม
ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดทำคำอธิบายรายวิชาการจัดกิจกรรม
โดยยึดหลักสูตรแกนกลางครูดำเนินการเขียนคำอธิบายรายวิชาของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
ครอบคลุม 2.3 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร พบว่า ผู้บริหารควรจัดประชุมวางแผน กำหนด 
บทบาทสร้างความเข้าใจให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน สนับสนุนให้ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กร และหน่วยงานในท้องถ่ินมีส่วนร่วมโดยเชิญ 
วิทยากร ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีความเชี่ยวชาญให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับขอบข่ายงานกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน 2.4 ด้านการดำเนินการใช้หลักสูตร พบว่า ผู้บริหารควรให้ความสำคัญของการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรม ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการออกแบบเครื่องมือการประเมินผลผู้เรียนให้
มีความหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน มีการประเมินผลผู้เรียนท้ัง 3 ระยะ ก่อนจัดกิจกรรม
ระหว่างการจัดกิจกรรมและหลังการจัดกิจกรรม และประเมินผู้เรียนตามสภาพจริงส่งเสริมให้ครูมีการ
ออกแบบเครื่องมือในการวัดแบบเจตคติ และมีการตั้งเกณฑ์การประเมินผลเพื่อให้มีความชัดเจนใน
การประเมินผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง 2.5 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร 
พบว่า ผู้บริหารและครูต้องมีความตระหนักถึงความสำคัญของกิจกรรมพัฒนา รู้หน้าท่ี วางแผน 
ดำเนินงาน กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุง มีหลักการทำงานอย่างเป็นระบบ ควรออกคำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการ นิเทศ และร่วมกันประเมินผลการใช้หลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยใช้
กระบวนการ PLC เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการประเมินผล และรับฟังความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะการใช้หลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2.6 ด้านการสรุปผลการดำเนินการใช้
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หลักสูตร พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ  ใน
ช่องทางเทคโนโลยี เช่น เฟสบุ๊ค ไลน์  เพื่อให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้ทราบถึงการทำ
กิจกรรมในสถานศึกษา จัดทำรายงานผลการใช้หลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และควรจัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ผลงานท่ีประสบความสำเร็จ 2.7 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการใช้หลักสูตร พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินการใช้
หลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ นำผลมาวิเคราะห์ข้อมูลตามองค์ประกอบ ทบทวนว่า
หลักสูตรบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้หรือไม่ และร่วมกันพิจารณาถึงผลการประเมินการใช้
หลักสูตร เพื่อกำหนดแนวทางการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
เหมาะสมกับผู้เรียนต่อไป 
 สุภาณี ชำนาญศรี (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ผลการศึกษาพบว่า                 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                     
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
คือ ด้านการประเมินหลักสูตร สถานศึกษา เมื่อเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา               
จำแนกตามขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน               
ไม่แตกต่างกัน สำหรับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า การวางแผนจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการประเมินโครงการนำร่องการใช้หลักสูตรสถานศึกษา                        
โดยคณะกรรมการท่ีมีส่วนร่วมจากหลายฝ่าย การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควร
วิเคราะห์โครงการนำร่อง โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา การนำหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ สถานศึกษาควรมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาควรมีการรายงานผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาต่อเครือข่าย
วิชาการทุกระยะ 
 อวัศยา แสงทอง (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน             
วัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) ผลการศึกษาพบว่า  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา              
ของโรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) โดยภาพรวม และรายด้านอยู่  ในระดับมาก         
โดยเรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้การเลือกเนื้อหา
สาระ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้การจัดเนื้อหาสาระ การสำรวจความต้องการ การประเมินผล
และวิธีการประเมินผล และการกำหนดวัตถุประสงค์ 2. แนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา          
ของโรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) ประกอบด้วย 7 ด้าน 19 แนวทาง ดังนี้ 1) ด้านการ
สำรวจความต้องการ มีสามแนวทาง คือ (1) สำรวจความต้องการของชุมชมและผู้เรียน (2) จัดประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา (3) จัดตั้งคณะทำงาน และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 2) ด้านการกำหนด 
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วัตถุประสงค์ มีสองแนวทาง คือ (1) จัดอบรมครูเก่ียวกับการกำหนดวัตถุประสงค์ (2) ครูกำหนด
จุดมุ่งหมายให้สอดคล้องกับวัยของผู้เรียน 3) ด้านการเลือกเนื้อหาสาระ มีสี่แนวทาง คือ (1) จัดทำ
หน่วยการเรียนรู้โดยบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  (2) กำหนดโครงสร้างหลักสูตร              
ให้เหมาะสม (3) ผู้บริหารสนับสนุนการทำหลักสูตรแบบบรูณาการ (4) ครูจัดการเรียนการสอน           
ให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน 4) ด้านการจัดเนื้อหาสาระ มีสองแนวทาง คือ (1) จัดทำสาระ               
การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความสนใจผู้เรียน (2) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีหลากหลาย 5) ด้านการ
เลือกประสบการณ์การเรียนรู้ มีสองแนวทาง คือ (1) ผู้บริหารจัดให้ครูได้เข้าสอนตรงตามสาขาวิชา
ของตนเอง (2) จัดอบรมเพื่อพัฒนาการสอนของครู  6) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้               
มีสามแนวทาง คือ (1) จัดให้มีสื่อการเรียนรู้เพียงพอตามความต้องการ (2) ผู้บริหารสนับสนุนการใช้
สื่อการเรียนรู้ของครู (3) ครูสร้างและพัฒนาสื่อการสอนท่ีเหมาะสม 7) ด้านการประเมินผล          
และวิธีการประเมินผล  มีสามแนวทาง คือ (1) จัดอบรมเก่ียวกับวิธีการวัดและประเมินผล                
(2) จัดประชุมคณะครูและเน้นย้ำการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (3) จัดตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรและนำผลการประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 
 กษมา ชนะวงศ์ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา    
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนเอกชน ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ผู้บริหารและครูผู้สอน 3) ขอบข่ายงานบริหารจัดการ
หลักสูตร องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน             
ดังนี้ ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ ของการบริหารจัดการ
หลักสูตร ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ข้ันตอนท่ี 3 การนำหลักสูตร           
ไปใช้  ข้ันตอนท่ี 4 การนิ เทศการใช้หลักสูตร ข้ันตอนท่ี 5 การประเมินผลการใช้หลักสูตร               
และองค์ประกอบท่ี 3 ผลลัพธ์โดยนักเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 1) คิดเป็น     
2) ทำเป็น 3) อยู่เป็น ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร 
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิ         
มีความเห็นว่ามีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน           
โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ชนาพร เมฆดี (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลก ผลการศึกษาพบว่า                   

1. สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัด
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พิษณุโลก ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ 
ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และด้าน              
ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา  2. แนวทางบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า มีแนวทาง
สำคัญประกอบด้วย ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 3 แนวทาง ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 3 แนวทาง ด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 4 แนวทาง ด้านการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษา 4 แนวทาง และด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3 แนวทาง 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 อาร์ เตม ยู . (Artem Yu. 2021. 10 (3): 799 -811) ได้ ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร                 
ในเขตการศึกษาคาร์คอฟของจักรวรรดิรัสเซีย ผลการศึกษาพบว่า ในการจัดการศึกษาพยายาม            
ท่ีจะเติมช่องว่างนี้โดยสำรวจกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลในด้านการพัฒนาหลักสูตร             
โดยวิธีของหนังสือเวียนท่ีออกในเขตการศึกษาคาร์คอฟ ในปี พ.ศ. 2404 สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง
จากกฎระเบียบโดยตรง และการแนะนำหลักสูตรจากด้านบนสู่การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีครูไม่กลัว    
ท่ีจะแสดงความคิดริเริ่มหลักสูตรต่างๆ ออกแบบในระดับรากหญ้า กิจการหลักในพื้นท่ี ได้แก่  
 1. ยกเครื่องระบบควบคุมโรงเรียน (โดยสนับสนุนให้ผู้ตรวจโรงเรียนเน้นท่ีเชื่อมโยงโดยตรง
ระหว่างหลักสูตรและความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียน ทำหน้าท่ีเป็นท่ี ปรึกษามากข้ึน                   
มากกว่าตัวควบคุม)  
 2. การแนะนำการประชุมครูเพื่อพิจารณาประเด็นต่างๆ เก่ียวข้องกับเนื้อหาหลักสูตร            
และการส่งมอบ  
 3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการประชุมครู (โดยท่ีการประชุมดังกล่าวกลายเป็น “บทสนทนา
ของครู” ท่ีมีจุดประสงค์เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการอภิปรายท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน)            
ซึ่งแนวการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดมุ่งสร้างการสอนแบบประชาธิปไตยยังคงมีความเก่ียวข้องอย่างสมบูรณ์              
ในปัจจุบัน 
 ยันโฮ คุย, เฮา เลย และ เวนเย่ ซู (Yunhuo Cui, Hao Lei และ Wenye Zhou. 2018)   
ได้ศึกษา การเปลี่ยนแปลงการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนในประเทศจีน ซึ่งการศึกษานี้มุ่งเน้นไปท่ี
การจัดตั้ง และวิวัฒนาการของระบบการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนในประเทศจีน การออกแบบ
แนวทาง วิธีการ ตามเอกสารนโยบาย ซึ่งจะสำรวจการเปลี่ยนแปลงแนวคิด ประเพณี และแนวทาง
ปฏิบัติของการบริหารหลักสูตรในประเทศจีน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลัก สูตรตั้งแต่                  
ปี พ.ศ. 2492 ได้พัฒนาจากรูปแบบ "การบริหารหลักสูตรแบบรวมศูนย์ท่ีมากเกินไป  " เป็น "                 
การบริหารหลักสูตรโดยใช้การแบ่งปัน" ระบบการบริหารหลักสูตร 3 ระดับของจีน ซ่ึงประกอบด้วย
กรอบการบริหารหลักสูตรระดับชาติ  ระดับท้องถ่ิน และระดับโรงเรียน ได้รับการอธิบาย                     
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และวิเคราะห์ความคิดริเริ่ม/คุณค่า คือการทบทวนเชิงวิชาการท่ีครอบคลุมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ทางประวัติศาสตร์ในการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนในประเทศจีน และให้ข้อเสนอแนะสำหรับการ
พัฒนาในอนาคตของการบริหารหลักสูตรของโรงเรียนในบริบทของจีน 
 อมอนดิ , มิ เชล (Imondi, Michael.2019) ได้ ศึกษา วิธี ท่ีผู้บริหารโรงเรียนนำทาง
ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดหลักสูตรและเอกสารของครู การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา             
การรับรู้และแนวปฏิบัติของผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการจัดหลักสูตรกับเอกราช
ของครู วิธีการท่ีโครงสร้างการบริหารต่างๆ ส่งผลกระทบต่อวิธี ท่ีผู้บริหารและครูมีมุมมอง              
ต่อความสัมพันธ์นี้ ผู้วิจัยเลือกเขตกรณีศึกษาสองแห่งบนเกาะลองซึ่งมีข้อมูลประชากรใกล้เคียงกัน 
ผู้วิจัยได้พัฒนาข้อค้นพบผ่านการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูตลอดจนการวิเคราะห์เอกสาร ประเด็นท่ี
เกิดข้ึน ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดแนวหลักสูตรและความเป็นอิสระของครู การทำงาน             
ของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิดความสมดุลท่ีเหมาะสมของการจัดหลักสูตรและความเป็นอิสระ            
ของครู และการปฏิบัติของผู้ดูแลระบบและการรับรู้เก่ียวกับการจัดหลักสูตรและความเป็นอิสระ                
ของครูตามโครงสร้างการบริหารเขตโรงเรียน  
 จูนวิ เชียส , อัลจิส ; จูนวิ เชียน , โอน่า ; เซเปลิอุสไกต์ , กาเบรียล ; ดัวเจเลี่ยน , รสา            
(Junevicius, Algis; Juneviciene, Ona; Cepeliauskaite, Gabriele; Daugeliene, Rasa. 2021 . 
p. 375-394) ได้ศึกษาการพัฒนาและดำเนินการหลักสูตรบูรณาการในการจัดการการศึกษา                 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้แนวคิดของโปรแกรมการศึกษาแบบบูรณาการ และหารือเก่ียวกับโอกาสใน
การนำไปใช้ในสถาบันการศึกษา เก่ียวกับความหมายของแนวคิดของหลักสูตรบูรณาการ พื้นฐาน
สำหรับการพัฒนาโปรแกรมการศึกษา และการเชื่อมโยงหลักสูตรกับข้อกำหนดของตลาดแรงงาน 
ดังนั้น ส่วนท่ีใช้ได้จริงได้นำเสนอผลการวิจัยเชิงประจักษ์เก่ียวกับการนำหลักสูตรบูรณาการ                 
ไปใช้ในมหาวิทยาลัย Kaunas University of Applied Sciences ผลการศึกษาพบว่าหลักสูตรบูรณา
การเป็นไปตามความคาดหวังของนักเรียนเมื่อมีการประเมินโปรแกรมดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
 เทิร์นเนอร์, แนนซี่ เค.; ฮีลีย์, มิก; เบ็นส์ , ซูซาน (Turner, Nancy K.; Healey, Mick; 
Bens, Susan 2021: p. 150-162) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรภายในสถาบันโดยใช้แนวทาง 
Change Academy: A Process Focus การใช้แนวทาง Change Academy ท่ีได้รับการดัดแปลง 
ซึ่งเดิมพัฒนาข้ึนสำหรับทีมจากสถาบันต่างๆ เพื่อสนับสนุนทีมจากสาขาวิชาต่างๆ ภายในสถาบัน
เดียวกัน แนวทางดังกล่าวได้รับการประเมินโดยการวิเคราะห์ประสบการณ์ของสมาชิกในทีมสี่ทีม     
โดยรวบรวมข้อมูลจากการสำรวจ การสนทนากลุ่ม และการสะท้อนของผู้อำนวยความสะดวก ยืนยัน
ว่านักพัฒนาด้านการศึกษาท่ีสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรควรให้ความสำคัญกับกระบวนการมากพอๆ 
กับผลลัพธ์ และแนวทาง Change Academy ท่ีออกแบบมาอย่างดีจะมีประสิทธิภาพในการ               
นำการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรไปใช้ท่ัวท้ังสถาบัน 
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 ดูรัน, โวลคาน ( Duran, Volkan. 2020: p.384-396) ได้ศึกษามุมมองไคเซ็นในการพัฒนา
หลักสูตร Kaizen คือการรวมกันของคำว่า kai (เปลี่ยน) และ zen (ดีกว่า) ในภาษาญี่ปุ่น หมายถึง
การเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาท่ีดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง (Albayrak, 2019). ในญี่ปุ่น ไคเซ็นเป็นงาน
สำหรับพนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคน ไคเซ็นถือได้ว่าเป็นภาพสะท้อนของมุมมองท่ีแตกต่าง
กันสองประการเกี่ยวกับการจัดการในแง่ของวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกันสองแบบ ความแตกต่างระหว่าง
สองแนวทางนี้คือ มุมมองแบบตะวันตกมุ่งเน้นไปท่ีผลลัพธ์ของสมมติฐาน ในขณะท่ีมุมมองของชาว
ญี่ปุ่นให้ความสำคัญกับกระบวนการเป็นศูนย์ แม้ว่าจะมีจุดมุ่งหมายเพื่อแก้ปัญหาโดยผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในตำแหน่งต่างๆ ในแง่ของมุมมองของตะวันตก แต่ ก็เป็นเรื่องปกติท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกันใน
ปรัชญาไคเซ็น นิสัยชอบเอามือวางใต้ศิลานี้ได้นำความสำเร็จมาสู่การแข่งขันสำหรับประเทศญี่ปุ่น ใน
ด้านธุรกิจและการผลิต ดังนั้น ในการศึกษานี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาหลักการพื้นฐานของแนวทาง
ไคเซ็น ในแง่ของการพัฒนาหลักสูตรและหลักการ จึงตั้งคำถามดังนี้  
 1. หลักการสำคัญของแนวทางไคเซ็นคืออะไร ? 
 2. วิธีการแบบไคเซ็นถูกนำไปใช้ในสาขาต่างๆ เช่นเดียวกับการศึกษาอย่างไร ?  
 3. รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรแบบใดท่ีสามารถนำมาปรับปรุงแนวทางไคเซ็นในหลักสูตร
และกระบวนการพัฒนาได้ ?  
 ดังนั้น หลักการไคเซ็นจะถูกตรวจสอบผ่านเทคนิคการวิเคราะห์เอกสารเพื่อแสดงหลักการ
สำคัญในบริบทของรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตลอดจนเสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร              
ตามแนวทางไคเซ็น สามารถอนุมานได้ว่าหลักการสำคัญของแนวทางไคเซ็นมีความคล้ายคลึง               
และแตกต่างหลายประการกับหลักสูตร และแนวทางการพัฒนา 
 รอฟ , เอียน (Roffe, Ian. 2010: p. 140-164)  ได้ศึกษาความยั่งยืนของการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อการศึกษาระดับองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความหลากหลายของแนวทาง
ในการพัฒนาหลักสูตรสำหรับการศึกษาระดับองค์กรท่ีพัฒนาข้ึนสำหรับโรงเรียน การศึกษาต่อ และ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใต้แผนปฏิบัติการผู้ประกอบการ มีการออกแบบ ระเบียบวิธี แนวทาง 
ใช้แนวทางกรณีศึกษาท่ีได้รับข้อมูลหลังการพัฒนาท่ีได้รับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนา
หลักสูตรในสามภาคส่วนโดยอาศัยการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยการนำเสนอการวิเคราะห์
ความคิดริเริ่มในการพัฒนาหลักสูตรในโรงเรียน การศึกษาต่อและระดับอุดมศึกษาโดยใช้แบบจำลอง
การจัดหมวดหมู่สามข้ันตอน ได้แก่ แรงบันดาลใจ ข้อมูลและการนำไปปฏิบัติ และกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับแนวทางข้ามภาค ผลการวิจัยพบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ผลตอบรับเชิงบวกต่อสื่อการสอนการ
พัฒนาหลักสูตรจากแต่ละภาคส่วน ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรนำไปใช้กับการส่งเสริมคุณสมบัติท่ีกล้าได้
กล้าเสีย และการสนับสนุนในทางปฏิบัติทำให้เกิดการดำเนินการที่หลากหลาย ซ่ึงครอบคลุมการสร้าง
แรงบันดาลใจ ข้อมูลและการดำเนินการ ในเนื้อหาเก่ียวกับทัศนคติ ความคิดสร้างสรรค์ ความสัมพันธ์
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และองค์กร เนื้อหาหลักสูตรต้องได้รับการบำรุงรักษาและปรับปรุงอย่างยั่งยืน และมีการเสนอกรอบ
ความยั่งยืนพร้อมกับชุดคำแนะนำสำหรับแต่ละภาคส่วน ผลกระทบในทางปฏิบัติซึ่งมีข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้าง และพัฒนาความยั่งยืนของโปรแกรมการศึกษาระดับองค์กรสำหรับสามภาค
ส่วน ได้แก่ โรงเรียน การศึกษาต่อ และการศึกษาระดับอุดมศึกษา เช่น ผ่านการสนับสนุนหลักสูตร
แบบรวมศูนย์ การขยายหลักสูตรตามหน่วยกิต และเจ้าหน้าท่ีท่ีมีโครงสร้าง การพัฒนาสำหรับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ความคิดริเริ่ม คุณค่าการศึกษาระดับองค์กรได้รับการยอมรับว่ามีอิทธิพลต่อความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติของนักศึกษา และสามารถมีส่วนสนับสนุนในการเป็นผู้ประกอบการ การพัฒนาหลักสูตร
ในการศึกษาระดับองค์กร ทำให้สถาบันการศึกษาสามารถกระตุ้นความสนใจของนักศึกษา และ
ส่งเสริมคุณสมบัติการเป็นผู้ประกอบการ ในหมู่ผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพในสังคม แนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรสำหรับสามภาคการศึกษาได้รับการตรวจสอบ จัดหมวดหมู่ และข้อเสนอแนะข้ันสูง
เพื่อคงไว้ซึ่งโปรแกรมการศึกษาระดับองค์กรดังกล่าวในระยะเวลาที่ขยายออกไป  
 เมเลส, โซโลมอน; บีเลย์ ซินตาเยฮู (Melesse, Solomon; Belay, Sintayehu. 2022: p. 
69-79) ได้ศึกษาแนวความคิด การพัฒนา และการดำเนินการตามหลักสูตรในระบบการศึกษาของ
เอธิโอเปีย การศึกษาหลักสูตรแบบก้าวหน้าโดยการตรวจสอบแนวความคิด การพัฒนา และการนำ
หลักสูตรไปใช้ในระบบการศึกษาของเอธิโอเปีย โดยเทียบกับมุมมองของทฤษฎีหลักสูตรท่ีก้าวหน้า      
ซึ่งนโยบายการศึกษาของเอธิโอเปีย และเอกสารหลักสูตรจึงได้รับการตรวจสอบเทียบกับแนวทาง
หลักสูตรท่ีก้าวหน้าซึ่งเกิดจากทฤษฎีหลักสูตรของ Beauchamp, Pinar และ McNeil แนวความคิด
ของหลักสูตรได้รับความเดือดร้อนอย่างมากจากการจำแนกทฤษฎีไม่ชัดเจนโดยนักวิชาการหลายท่าน 
แม้จะมีความแตกต่างในการตั้งชื่อ แต่ท่ีเน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง คอนสตรัคติวิสต์ re-conceptualists 
สังคม reconstructionist และทฤษฎีมนุษยนิยมถือเป็นแนวทางหลักสูตรก้าวหน้า เชื่อว่าทฤษฎี
เหล่านี้เน้นท่ีการพิจารณาความสนใจ ความต้องการ และภูมิหลังของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการดำเนินการ ดังนั้น จึงวิเคราะห์
การแสดงออกท่ีเน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง คอนสตรัคติวิสต์ นักคิดใหม่ นักสร้างสังคมใหม่ และทฤษฎี
มนุษยนิยมในระบบการศึกษาท้ังหมดของเอธิโอเปีย บนพื้นฐานของการอภิปรายเก่ียวกับแนวคิด   
การพัฒนา และการนำหลักสูตรของนักทฤษฎีหลักสูตรก้าวหน้าไปใช้ในบริบททางการศึกษา         
ของประเทศเอธิโอเปีย  
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  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงาน ท่ี เก่ียวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                  
ผู้วิจัยขอนำเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

แนวทางการบริหารหลักสูตร 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดติถ์ 

 
 

การบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 

1. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน  
2. ด้านการกำหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตร  
3. ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร  
4. ด้านการกำหนดแนวทางการจดัการเรียนรู้  
5. ด้านการกำหนดแนวทางการวดัและ
ประเมินผล  
6. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้  
7. ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
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บทที่ 3  
 

วิธีดำเนินงานวจิัย 
 

 การวิจัยเรือ่ง แนวทางการบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ ผู้วิจัยมีวธิีดำเนนิการวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 
ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
  1. ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 57 โรงเรียน 
จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 57 คน และครู จำนวน 2,316 คน จำนวนรวมท้ังสิ้น               
2,373 คน  
  2. กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 331 คน 
กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางสำเร็จของ Krejcie & Morgan (1970 p. 607) โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 57 คน และครูได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น     
ตามสถานศึกษา จำนวน 274 คน รายละเอียดดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 

 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขต สพม. 
พิษณุโลก อุตรดิตถ ์

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน
ผู้บริหาร

สถานศกึษา
(คน) 

จำนวน 
คร ู

(คน) 
รวม 

จำนวน
ผู้บริหาร

สถานศกึษา
(คน) 

จำนวน 
คร ู

(คน) 
รวม 

โรงเรียนอุตรดิตถ ์ 1 136 137 1 16 17 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
น้อมเกล้า อุตรดิตถ์ 

1 47 48 1 6 7 

โรงเรียนตรอนตรีสินธุ ์ 1 39 40 1 5 6 
โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรณุ ี 1 158 159 1 19 20 
โรงเรียนบา้นโคนพิทยา 1 12 13 1 1 2 
โรงเรียนดาราพิทยาคม 1 13 14 1 2 3 
โรงเรียนทุ่งกะโล่วิทยา 1 13 14 1 2 3 
โรงเรียนแสนตอวิทยาคม 1 13 14 1 2 3 
โรงเรียนนำ้ริดวิทยา 1 23 24 1 3 4 
โรงเรียนพิชัย 1 146 147 1 17 18 
โรงเรียนดาราพิทยาคม 1 13 14 1 2 3 
โรงเรียนลับแลศรวีิทยา 1 19 20 1 2 3 
โรงเรียนดา่นแม่คำมัน       
พิทยาคม 

1 18 19 1 2 3 

โรงเรียนลับแลพิทยาคม 1 19 20 1 2 3 
โรงเรียนทองแสนขันวิทยา 1 29 30 1 3 4 
โรงเรียนฟากท่าวิทยา 1 32 33 1 4 5 
โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ 1 39 40 1 5 6 
โรงเรียนบา้นโคกวิทยา 1 35 36 1 4 5 
โรงเรียนนำ้ปาดชนูปถัมภ ์ 1 45 46 1 5 6 
โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 1 140 141 1 17 18 
โรงเรียนเฉลิมขวญัสตร ี 1 154 155 1 18 19 
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โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขต สพม. 
พิษณุโลก อุตรดิตถ ์

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน
ผู้บริหาร

สถานศกึษา
(คน) 

จำนวน 
คร ู

(คน) 
รวม 

จำนวน
ผู้บริหาร

สถานศกึษา
(คน) 

จำนวน 
คร ู

(คน) 
รวม 

โรงเรียนจ่านกร้อง 1 114 115 1 13 14 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 
ภาคเหนือ 

1 62 63 1 7 8 

โรงเรียนวังน้ำคู้ศึกษา 1 13 14 1 2 3 
โรงเรียนท่าทองพิทยาคม 1 20 21 1 2 3 
โรงเรียนดอนทองวิทยา 1 17 18 1 2 3 
โรงเรียนบา้นกร่างวิทยาคม 1 24 25 1 3 4 
โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 1 101 102 1 12 13 
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภร
ราชวิทยาลัย 

1 63 64 1 7 8 

โรงเรียนบางระกำวิทยศึกษา 1 46 47 1 5 6 
โรงเรียนชุมแสงสงคราม  
"อุดรคณารักษ์อุปถัมภ์" 

1 18 19 1 2 3 

โรงเรียนประชาสงเคราะห์
วิทยา 

1 47 48 1 6 7 

โรงเรียนเนินกลุ่มวิทยา 1 12 13 1 1 2 
โรงเรียนบางกระทุ่มพิทยาคม 1 50 51 1 6 7 
โรงเรียนวังทองพิทยาคม 1 55 56 1 7 8 
โรงเรียนสฤษดิเ์สนาพิทยาคม 1 12 13 1 1 2 
โรงเรียนหนองพระพิทยาคม 1 23 24 1 3 4 
โรงเรียนทรพัย์ไพรวลัย์
วิทยาคม 

1 9 10 1 1 2 

โรงเรียนบา้นกลางพิทยาคม 1 27 28 1 3 4 
โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม 1 17 18 1 2 3 
โรงเรียนนำ้รินพิทยาคม 1 12 13 1 1 2 
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โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในเขต สพม. 
พิษณุโลก อุตรดิตถ ์

 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน
ผู้บริหาร

สถานศกึษา
(คน) 

จำนวน 
คร ู

(คน) 
รวม 

จำนวน
ผู้บริหาร

สถานศกึษา
(คน) 

จำนวน 
คร ู

(คน) 
รวม 

โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 1 13 14 1 2 3 
โรงเรียนเนินมะปราง 
ศึกษาวิทยา 

1 44 45 1 5 6 

โรงเรียนวังโพรงพิทยาคม 1 18 19 1 2 3 
โรงเรียนไทรย้อยพิทยาคม 1 14 15 1 2 3 
โรงเรียนนครไทย 1 73 74 1 9 10 
โรงเรียนนาบัววิทยา 1 14 15 1 2 3 
โรงเรียนนครชุมพิทยา  
รัชมังคลาภเิษก 

1 15 16 1 2 3 

โรงเรียนนครบางยางพิทยาคม 1 25 26 1 3 4 
โรงเรียนบอ่โพธิ์วิทยา 1 13 14 1 2 3 
โรงเรียนยางโกลนวิทยา 1 13 14 1 2 3 
โรงเรียนชาติตระการวิทยา 1 59 60 1 7 8 
โรงเรียนสวนเมี่ยงวิทยา 1 13 14 1 2 3 
โรงเรียนพรหมพริามวิทยา 1 64 65 1 8 9 
โรงเรียนวังมะด่านพิทยาคม 1 17 18 1 2 3 
โรงเรียนดงประคำพิทยาคม 1 12 13 1 1 2 
โรงเรียนวัดโบสถ์ศึกษา 1 26 27 1 3 4 
โรงเรียนคันโช้งพิทยาคม 1 11 12 1 1 2 

รวม 57 2,316 2,373 57 274 331 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย    
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารหลักสูตร
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ แบ่งออกเป็น           
2 ตอน ดังนี้  
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 ตอนท่ี 1 ข้อมูล ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง แล ะ 
ประสบการณ์การทำงาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2 การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประกอบด้วย 7 ด้าน รวมท้ังสิ้น 35 ข้อ มีรายละเอียดดังนี ้
 1. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร จำนวน 5 ข้อ 
 2. ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร   จำนวน 5 ข้อ 
 3. ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร  จำนวน 5 ข้อ 
 4. ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้    จำนวน 5 ข้อ 
 5. ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล   จำนวน 5 ข้อ  
 6. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้    จำนวน 5 ข้อ 
 7. ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร   จำนวน 5 ข้อ 
 โดยมี ลั กษ ณ ะ เป็ นมาตรป ระมาณ ค่ า (Rating Scale) 5 ระดั บ  กำห นด เกณ ฑ์                     
การให้คะแนน ดังนี ้
 ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
 ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
 ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
 ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามการบริหาร
หลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุ โลก อุตรดิตถ์                 
มีข้ันตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแบบสอบถามการบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา  
 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 
 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา       
เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถาม และ
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หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ( Index of Item Objective Congruence: IOC)              
และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น มีรายนามผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
  5.1  รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจำภาควิชาบริหารและพัฒนา
การศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  5.2  ดร.อิทธิพงษ์  ตั้ งสกุลเรืองไล ศึกษานิเทศก์  สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
  5.3  ดร.อรรถพงษ์ อินต๊ะวงศ์ ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนนครบางยางพิทยาคม  
 โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง มีดังนี้  
 +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ  
   0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
 นำผลท่ีได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้ เชี่ยวชาญไปหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตร ดังน้ี 
 
 

IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

 
 
เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

 ∑𝑅 คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 
 N คือ จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้ 

 IOC  ≥ 0.5 ถือว่า ข้อคำถามน้ันวัดได้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

 IOC < 0.5 ถือว่า ข้อคำถามน้ันวัดได้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 ปรากฏว่าได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 (ผลการหาคุณภาพเครื่องมือ อยู่ในภาคผนวก ค 
หน้า 123-129) 
 6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 7. นำแบบสอบถามไปทดลอง (try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย            
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จำนวน 40 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha-coeffient) ของคอนบัค (Cronbach) พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 (ผลการ
หาคุณภาพเครื่องมือ อยู่ในภาคผนวก ง หน้า 130)  
 8. นำข้อมูลการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วนำไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา 
ตรวจสอบอีกครั้ง เพื่อจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้  
 1. ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา    
และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
 2. ส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียน   
ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างและประสานขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในการตอบแบบสอบถาม 
 3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป จำนวน 331 
ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์                  
มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังน้ี 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี                
และร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยแปลความหมายค่าเฉลี่ย การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ กำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด , 2560,              
หน้า 121) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในข้ันตอนท่ี 1 โดยเลือกจาก ข้อการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดในแต่ละด้านมาศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้และความเชี่ยวชาญในงานบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติดังนี ้
 1. เป็นรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา หรือผู้อำนวยการกลุ่ม
นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ท่ีมีประสบการณ์ในด้านการบริหารหลักสูตร และมีวุฒิ
การศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทด้านการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
จำนวน 2 คน ได้แก่ 
  1.1  ดร.จิรวรรณ สุรเสียง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ ์
  1.2  นางสาวสุทธิลักษณ์ ภูริชัยพัฒน์ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล          
การจัดการศึกษา 
 2. เป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในด้านการบริหารหลักสูตร และมีวุฒิ
การศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทด้านการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี 
จำนวน 1 คน ได้แก่ ดร.อุไร ปัญญาสิทธิ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมขวญัสตรี 
 3. เป็นครูท่ีได้รับรางวัลเก่ียวกับการบริหารหลักสูตร และมีประสบการณ์การทำงานด้าน
การบริหารหลักสูตรไม่ต่ำกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
  3.1  นางเบญญาภา แสนเมือง  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 
  3.2  นางกาญจนา จันทร์บุญนาค ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยเลือกจากข้อการปฏิบัติท่ีมี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแต่ละด้าน ในข้ันตอนท่ี  1 มาเป็นกรอบแนวคิด ในการสร้างแบบสัมภาษณ์                       
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ลักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ  
 ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุ โลก อุตรดิตถ์ มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  (Structured 
Interview) จำนวน 7 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมท้ังสิ้น 7 ข้อ ประกอบด้วย 
  1. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร  
  2. ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร    
  3. ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร    
  4. ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้    
  5. ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล     
  6. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้       
  7. ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร  
  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์ การสร้างคำถาม เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิด ในการ
สร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตด้านเนื้อหาตามท่ีกำหนด  
 2. สร้างคำถามในการสัมภาษณ์ โดยนำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร และข้อมูล               
จากแบบสอบถามการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จากข้อการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดมาเป็นกรอบแนวคิด  ในการวิจัย และสร้าง    
ข้อคำถามให้ครอบคลุมจากการศึกษาใน ข้ันตอนท่ี 1 
 3. นำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 4. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์ และเตรียมนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อขอความอนุเคราะห์                  
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน และเวลา              
ในการสัมภาษณ์ 
 3. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นท่ีกำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ ในระหว่าง                  
วันท่ี 3 ตุลาคม 2565 – 24 ตุลาคม 2565 โดยมีรายละเอียดดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 แสดงวัน และเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 

ที ่ รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒ ิ วันที่สัมภาษณ ์ เวลาที่สมัภาษณ ์
1 ดร.จิรวรรณ สุรเสียง 3 ตุลาคม 2565 09.00 - 10.00 น. 
2 นางสาวสุทธิลักษณ์ ภูริชัยพัฒน์ 7 ตุลาคม 2565 14.30 – 15.30 น. 
3 ดร.อุไร ปัญญาสิทธิ์ 10 ตุลาคม 2565 13.00 – 14.00 น. 
4 นางเบญญาภา แสนเมือง 24 ตุลาคม 2565 13.00 – 14.00 น. 
5 นางกาญจนา จันทร์บุญนาค 24 ตุลาคม 2565 10.10 – 11.00 น. 

  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดกระทำข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ 
เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4  
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรือ่ง แนวทางการบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ์ ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวจิัยออกแบบเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 
ตาราง 8 แสดงจำนวนและรอ้ยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
จากตาราง 8 แสดงจำนวนร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 40.50 เป็นเพศหญิง จำนวน 197 คน           
คิดเป็นร้อยละ 59.50 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 17.20 เป็นครู 
274 คน คิดเป็นร้อยละ 82.80 ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์การทำงาน น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 
59 คน คิดเป็นร้อยละ 17.80 มีปะสบการณ์การทำงาน 5 – 10 ปี 55 คน คิดเป็นร้อยละ 16.60           
มีประสบการณ์การทำงาน 11 – 15 ปี 105 คน คิดเป็นร้อยละ 31.70 มีประสบการณ์การทำงาน     

ข้อมูลทัว่ไป 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 331) 

จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ 
     1.1 ชาย 
     1.2 หญิง 

 
134 
197 

 
40.50 
59.50 

รวม 331 100.00 
2. ตำแหน่ง 
     2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
     2.2 ครู 

 
57 
274 

 
17.20 
82.80 

รวม 331 100.00 
3. ประสบการณ์การทำงาน 
     3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
     3.2 5 – 10 ปี 
     3.3 11 – 15 ปี 
     3.4 16 – 20 ปี 
     3.5 มากกว่า 20 ปี 

 
59 
55 
105 
38 
74 

 
17.80 
16.60 
31.70 
11.50 
22.40 

รวม 331 100.00 
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16 – 20 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 20 ปี          
จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 22.40 

 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการ การบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม 
 

ที ่ การบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 331) ระดับ 

การปฏบิัต ิ
X̅ S.D. 

1 ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหาร
หลักสูตร 

4.17 0.66 มาก 

2 ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 4.29 0.66 มาก 

3 ด้านการกำหนดเนือ้หาสาระของหลักสูตร 4.27 0.66 มาก 
4 ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้   4.36 0.64 มาก 

5 ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล   4.41 0.59 มาก 
6 ด้านการนำหลักสูตรไปใช้  4.35 0.61 มาก 

7 ด้านการประเมินผลการใช้หลกัสูตร 4.23 0.68 มาก 

รวม 4.30 0.59 มาก 

 
จากตาราง 9 พบว่า การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.30) เมื่อพิจารณา 
รายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล           
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) รองลงมา คือ ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.36) และด้านท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.17) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการ การบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการวิเคราะห์
ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร 
 

ที ่ การบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 331) ระดับ 

การปฏบิัต ิ
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมลู
ด้านปรัชญาการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

4.20 0.73 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมลู
ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

4.12 0.71 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมลู
ด้านประเพณี วัฒนธรรม ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

4.13 0.78 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมลู
สภาพปัญหา จุดเน้น ทักษะผู้เรียนในอนาคต ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

4.23 0.75 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมลู
ความต้องการของผู้เรียน ความต้องการของชุมชน
สังคม และของสถานศึกษา ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

4.21 0.74 มาก 

รวม 4.17 0.66 มาก 

 
จากตาราง 10 พบว่า การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร      
ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.17) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติ
สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหา จุดเน้น ทักษะผู้เรียน        
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ในอนาคต ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของผู้เรียน ความต้องการของ
ชุมชน สังคมและของสถานศึกษา ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.21) และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
สั งคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ท่ี เป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา                              
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12)   
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการ การบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านการกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 

ที ่ การบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 331) ระดับ 

การปฏบิัต ิ
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาโดยกำหนด
คุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีคาดหวังจะให้เกิดกับ
ผู้เรียน 

4.37 072 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุม
พฤติกรรมผู้เรียนทางด้านพุทธิพิสัย 

4.24 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุม
พฤติกรรมผู้เรียนทางด้านจิตพิสัย 

4.21 0.79 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุม
พฤติกรรมผู้เรียนทางด้านทักษะพิสัย 

4.31 0.69 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุม
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล 

4.32 0.74 มาก 

รวม 4.29 0.66 มาก 

  
 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในภาพรวม         
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาโดยกำหนดคุณสมบัติ
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และคุณลักษณะท่ีคาดหวังจะให้เกิดกับผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) รองลงมา ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมทักษะผู้เรียน       
ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิผล อยู่ในระดับมาก              
(X̅ = 4.32) และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมพฤติกรรมผู้เรียนทางด้านจิตพิสัย อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการ การบริหารหลักสูตรใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านการกำหนด
เนื้อหาสาระของหลักสูตร 
 

ที ่ การบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 331) ระดับ 

การปฏบิัต ิ
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันคัดเลือก
เนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน 

4.23 0.76 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันจัดเนื้อหา
สาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา อย่าง
เป็นระบบต่อเนื่องกันจากง่ายไปยาก 

4.21 0.74 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดเนื้อหา
สาระของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ด้านพุทธิพิสัย ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

4.30 0.72 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดเนื้อหา
สาระของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ด้านจิตพิ สัย  ให้บรรลุตามจุดมุ่ งหมายของ
หลักสูตร 

4.31 0.73 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดเนื้อหา
สาระของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ด้านทักษะพิสัย ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

4.33 0.70 มาก 

รวม 4.27 0.66 มาก 

  
 จากตาราง 12 พบว่า การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร ในภาพรวม                
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มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน     
ด้านทักษะพิสัย ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเพือ่พฒันาผู้เรียนด้าน
จิตพิสัย ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31) และข้อท่ีมีการปฏิบัติ
ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันจัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
อย่างเป็นระบบต่อเนื่องกันจากง่ายไปยาก อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21)   
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการ การบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านการกำหนด
แนวทางการจัดการเรียนรู้ 
 

ที ่ การบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 331) ระดับ 

การปฏบิัต ิ
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดแนว
ทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีทันสมัย
สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา และจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.41 0.68 มาก 

2 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ าส่ ง เส ริ ม ให้ ค รู จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีงาม 
ให้กับผู้เรียน 

4.43 0.62 มาก 

3 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ าส่ ง เส ริ ม ให้ ค รู จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการ
คิ ด  ก า รสื่ อ ส าร  ก ารจั ด ก าร  ก าร เผ ชิ ญ
สถานการณ์ ทักษะชีวิต ทักษะการใช้เทคโนโลยี 
ให้กับผู้เรียน 

4.30 0.78 มาก 

4 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ าส่ ง เส ริ ม ให้ ค รู จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการ
แก้ปัญหา ให้กับผู้เรียน 

4.37 0.75 มาก 

5 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ าส่ ง เส ริ ม ให้ ค รู จั ด
ประสบการณ์การเรียนรู้  โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมของเวลาและเนื้อหาวิชา เพื่อให้ครู
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลตุามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.29 0.80 มาก 

รวม 4.36 0.64 มาก 
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 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวม      
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้  เพื่อปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม              
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีงาม ให้กับผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัยสอดคล้อง
กับเนื้อหาวิชา และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) และข้อที่มีการ
ปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมของเวลาและเนื้อหาวิชา เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการ การบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านการกำหนด
แนวทางการวัดและประเมินผล 
 

ที ่ การบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 331) ระดับ 

การปฏบิัต ิ
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดแนว
ทางการวัดประเมินผลท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม              
มีการประเมินอย่างเป็นระบบ มีความเชื่อถือได้ 
เป็นกลางและมีความยุติธรรม 

4.50 0.68 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้  สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

4.47 0.67 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้  สอดคล้องกับ
เนื้อหาสาระการเรียนรู้ 

4.38 0.68 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนว
การจัดการเรียนการสอน 

4.36 0.66 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบผล
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ว่าบรรลุตาม
จุดประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือไม่อย่างไร 

4.39 0.67 มาก 

รวม 4.41 0.59 มาก 

 
 จากตาราง 14 พบว่าการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล ในภาพรวม             
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดแนวทางการวัดประเมินผลท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม                
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มีการประเมินอย่างเป็นระบบ มีความเชื่อถือได้ เป็นกลางและมีความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก              
(X̅ = 4.50) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) และข้อที่มีการ
ปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรี ยนรู้ 
สอดคล้องกับแนวการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36)   
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการ การบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านการนำ
หลักสูตรไปใช้ 
 

ที ่ การบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 331) ระดับ 

การปฏบิัต ิ
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูวางแผนการ
ใช้หลักสูตรเพื่อนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
โดยต้ อ งมี ก ารวางแผนการใช้ หลั กสู ต ร
สถานศึกษา 

4.44 0.68 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูในการจัดทำ
คู่มือการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

4.33 0.69 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูในการ
ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

4.27 0.74 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูในการ
เตรียมความพร้อมให้ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

4.35 0.66 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูในการ
ดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตาม
หลักสูตรและจัดให้มีการกำกับติดตาม นิเทศ 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

4.37 0.70 มาก 

รวม 4.35 0.61 มาก 

 
 จากตาราง 15 พบว่าการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก           
(X̅ = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครู
วางแผนการใช้หลักสูตรเพื่อนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ โดยต้องมีการวางแผนการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา อยู่ ในระดับมาก (X̅ = 4.44) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครู               
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ในการดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร และจัดให้มีการกำกับติดตาม นิเทศ     
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาร่วมมือกับครูในการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก                 
(X̅ = 4.27) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติการ การบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 

ที ่ การบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 331) ระดับ 

การปฏบิัต ิ
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันประเมินผล
ความสำเร็จในการใช้หลักสูตรตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรที่กำหนดไว้  

4.15 0.77 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันประเมินก่อน
ใช้หลักสูตรในสถานศึกษา 

4.17 0.76 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันประเมินผล
ระหว่างใช้หลักสูตรในสถานศึกษา 

4.23 0.73 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการใช้หลักสูตร
ร่วมกับครูโดยการประเมินผลหลังใช้หลักสูตร
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของการจัดประสบการณ์
การเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

4.25 0.72 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนด
แนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น 

4.33 0.72 มาก 

รวม 4.23 0.68 มาก 

 
 จากตาราง 16 พบว่าการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร ในภาพรวมมีการปฏิบัติ            
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรให้มี คุณภาพมากยิ่งข้ึน               
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการใช้หลักสูตรร่วมกับครู
โดยการประเมินผลหลังใช้หลักสูตรเพื่อตรวจสอบคุณภาพของการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน 



 80 

และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25)  และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูร่วมกันประเมินผลความสำเร็จในการใช้หลักสูตรตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร          
ท่ีกำหนดไว้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15)  
 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุ โลก อุตรดิตถ์ ใน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน          
ของการบริหารหลักสูตร ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของ
หลักสูตร ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ ด้านกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล   
ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ และด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน โดยนำผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเสนอผลการศึกษาแนว
ทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
 1. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร 
  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านการเมือง ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้
ความคิดเห็น ดังนี้ 
  1.1  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดให้มีการอบรม เชิญวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญมา
ให้ความรู้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานท่ีจำเป็นต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ดังคำสัมภาษณ์
ต่อไปนี ้
     ...สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดให้มีการอบรมความรู้ด้านการการวเิคราะห์ข้อมูล
พื้นฐาน 

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
 

     ...ผู้บริหารจัดอบรมโดยเชญิวทิยากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรมาให้ความรู้
แก่สถานศึกษา 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 10 ตุลาคม 2565) 
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    ...จัดอบรมการบริหารหลักสูตรโดยวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในการจัดทำหลักสูตร 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 24 ตุลาคม 2565) 
 

  1.2  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ร่วมกันจัดทำ
ฐานข้อมูล ท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการบริหารหลักสูตร วิเคราะห์สภาพด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
การเมืองให้สอดคล้องกับนโยบาย เป้าประสงค์ของการศึกษาชาติ และความต้องการของชุมชน 
ผู้ปกครอง และนักเรียนในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี ้

   ...ประชุมคณะทำงาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
และสังเคราะห์เชื่อมโยงข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านการเมือง ของพื้นท่ี
จังหวัด เพื่อศึกษารายละเอียดข้อมูลที่เก่ียวข้อง ประยุกต์ใช้บูรณาการเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ในรายวิชาของแต่ละกลุ่มสาระ การเรียนรู้ในหลักสูตร และมีความเหมาะสม ตามบริบท 
ของโรงเรียน 

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
 

   ...ผู้บริหารประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล สภาพ
ปัญหา จุดเน้นความต้องการของชุมชนและสถานศึกษา ตลอดจนความต้องการของผู้เรียนเพื่อนำมา
เป็นข้อมูลในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 7 ตุลาคม 2565) 
 

   ...ทีมงานบริหารหลักสูตรดำเนินการประเมินสภาพแวดล้อมภายในประเมิน
สภาพแวดล้อมภายนอก สื่อวิเคราะห์สถานการณ์หาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ท่ีเกี่ยวข้อง
กับด้านสภาพแวดล้อม ด้านวัฒนธรรม เศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และนโยบายทางการเมืองท่ีเกี่ยวข้อง
กับการ ปรับปรุงหลักสูตร  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 24 ตุลาคม 2565) 
 

 2. ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาครอบคลุมพฤติกรรมผู้เรียน ทางด้านจิตพิสัยอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
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  2.1  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม แนวทางการบริหารหลักสูตร 
สถานศึกษาในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียน ดังคำ
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     ...ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้ฝึกทักษะความรู้ ในด้านการบริหาร
หลักสูตรและนำมาขยายผล ในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของ
ผู้เรียน เพื่อเป็นแนวทาง ในการกำหนดเนื้อหาสาระท่ีนำมาบรรจุไว้ในหลักสูตรต่อไป 

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 7 ตุลาคม 2565) 
 

     ...ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู ทุกคนเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการ
บริหารหลักสูตร และนำมาร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยการกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และครอบคลุมกับพฤติกรรมของผู้เรียนด้านจิต
พิสัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 24 ตุลาคม 2565) 
 
     ...ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรทีมงานวิชาการ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เข้ารับการอบรม ความรู้ทักษะ ในการ
ปรับปรุงหลักสูตร แล้วนำมาขยายผลในสถานศึกษา ร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้
สอดคล้อง และครอบคลุมกับพฤติกรรมของผู้ เรียนด้านจิตพิสัย ให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 24 ตุลาคม 2565) 
 

  2.2  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ร่วมกันเก็บ
รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสำคัญในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้ครอบคลุม
พฤติกรรมผู้เรียนทางด้านจิตพิสัย ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     …โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์
ของหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน โดยให้
ครอบคลุมพฤติกรรมผู้เรียนทางด้านจิตพิสัยที่โรงเรียนมีความต้องการพัฒนาให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน หรือ
แก้ไขปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของผู้เรียน เช่น ด้านวินัย ด้านความรับผิดชอบ ด้านจิตอาสา 
เป็นต้น 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
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     ...ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ร่วมกันกำหนด
จุดมุ่งหมายของ หลักสูตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง และผู้เรียน  โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการกำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร ให้สอดคล้องครอบคลุมพฤติกรรม
ของผู้เรียนด้านจิตพิสัย และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 10 ตุลาคม 2565) 
 

     …ผู้บริหารและครู ร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาโดยทบทวน
วิเคราะห์ข้อมูลด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง รวมถึงกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย
ของโรงเรียนนำมากำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้ครอบคลุมพฤติกรรมผู้เรียนทางด้านจิตพิสัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 24 ตุลาคม 2565) 
 

 3. ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร 
  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการร่วมกันจัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ใน
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องกันจากง่ายไปยากอยา่งไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น 
ดังนี ้
  3.1  ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ประชุมร่วมกันในการกำหนดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้
ในหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับความต้องการของ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน           
ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     …ผู้บริหารและครู ร่วมกันกำหนดโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา โดยพิจารณา
ในเรื่องสำคัญดังนี้คือ การกำหนดรายวิชา รหัสวิชา และคำอธิบายรายวิชา โดยแบ่งองค์ความรู้ทักษะ
กระบวนการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามสาระการเรียนรู้มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2560  

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
 

     …ผู้บริหารประชุม คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาคณะครู ร่วมกัน    
จัดเนื้ อหา การเรียนการสอน มุ่ งจัดเนื้อหาตามประสบการณ์  และความสนใจของผู้ เรียน           
เนื้อหาไม่ตายตัวยืดหยุ่น โดยเนื้อหาท่ีบรรจุไว้ในหลักสูตรของสถานศึกษา ต้องคำนึงถึงความต้องการ
และความสามารถของผู้เรียน 

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 7 ตุลาคม 2565) 
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     …ประชุมทีมงานบริหารหลักสูตร หัวหน้ากลุ่มสาระ ตัวแทนคณะครู ร่วมกัน
กำหนด เนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตร ของสถานศึกษา โดยกำหนดกรอบของเนื้อหาท่ีทันสมัย
สอดคล้องกับความต้องการของ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 10 ตุลาคม 2565) 
 

  3.2  ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ได้
แสดงความคิดเห็นร่วมกันวางแผนการกำหนดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา ดังคำ
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     …เปิดโอกาสให้ครู ร่วมกันเสนอแนะความคิดเห็น และแนวทางในการจัดเนื้อหา
สาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา โดยวิเคราะห์วัตถุประสงค์ ความต้องการของผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 10 ตุลาคม 2565) 
 

     …ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน ได้ร่วมกันวาง
แผนการกำหนดเนื้อหาสาระ เพื่อบรรจุไว้ใน หลักสูตรสถานศึกษา เพราะครูเป็นผู้ที่นำหมูห่ลักสูตรไป
ใช้ดังนั้น จึงจะสามารถวางแผนในการกำหนดเนื้อหาท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนได้มากท่ีสุด  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 24 ตุลาคม 2565) 
 
     …ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องรับฟังและเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ได้มีส่วนร่วมใน
การเสนอแนวทาง ในการวางแผนร่วมกัน จัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 24 ตุลาคม 2565) 
 

 4. ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ 
  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของเวลาและเนื้อหาวิชา เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
  4.1  ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ในการออกแบบการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษา ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
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     …ผู้บริหารสถานศึกษา จัดให้มีการอบรมการออกแบบการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้ครู 

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
 

     …อบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครู ในการออกแบบการสอนเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 7 ตุลาคม 2565) 
 

     …ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมแนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียน
บรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมาย ของหลักสูตร 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 24 ตุลาคม 2565) 
 

  4.2  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ Active Learning ให้ผู้เรียนได้ใช้
กระบวนการคิด วิเคราะห์ และลงมือทำโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของเวลาและเนื้อหาวิชา ดังคำ
สัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     …ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเทคนิควิธีการสอน การสร้างสื่อการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด วิเคราะห์ 

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
 

     …ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ 
Active Learning โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของเวลาและเนื้อหาวิชา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 10 ตุลาคม 2565) 
 

     …ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้แบบ  Active Learning 
เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 24 ตุลาคม 2565) 
 

  4.3  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วมกัน นิเทศ ติดตาม ประเมินผล เพื่อสะท้อนผลการ
จัดการเรียนการสอนของครู ให้การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร               
ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
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     …ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วมกัน นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนของครูโดยใช้รูปแบบกระบวนการนิเทศแบบการมีส่วนร่วม เพื่อสะท้อนผลการจัดการ
เรียนการสอนของครู ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาผู้เรียน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีข้ึน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
 

     …การนิเทศการสอน เพื่อให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 10 ตุลาคม 2565) 
 

     …ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูร่วมกันนิเทศการเรียนการ
สอน ร่วมกัน เพื่อกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ ให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับ
บริบท ของชุมชน สังคม และสถานศึกษา เพื่อให้การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 24 ตุลาคม 2565) 
 

 5. ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล 
  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องกับแนวการจัดการเรียนการสอนอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความ
คิดเห็น ดังนี ้
  5.1  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านกำหนดวธิีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนใน
แต่ละรายวิชา ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้  
     …อบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูด้านกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับแนวทางการจัดการเรียนการสอน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
 

     …สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูในการวิเคราะห์
โครงสร้าง ของหลักสูตรสถานศึกษา และออกแบบวางแนวทางการวัดและประเมินผล ให้สอดคล้อง 
กับแนวทางการจัดการเรียนการสอนของ สถานศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 24 ตุลาคม 2565) 



 87 

     …สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครูสามารถวางแผน
ออกแบบเครื่องมือ การวัดผลและประเมินผล ให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนในแต่
ละรายวิชา  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 24 ตุลาคม 2565) 
 

  5.2  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี Digital literacy มาใช้เพื่อพัฒนา
กระบวนการวัดผลประเมินผล ให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอนในยุคยุคดิจิทัล ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้  
     …ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูศึกษาระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผล   
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและหลักสูตรสถานศึกษาโดยนำเทคโนโลยี 
Digital literacy มาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
 

     …ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี มาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในยุคยุคดิจิทัล 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 7 ตุลาคม 2565) 
 

     …ส่งเสริมให้ครูนำ Digital literacy มาใช้เพื่อพัฒนากระบวนการวัดผลประเมินผล 
ให้มีความทันสมัย เพื่อให้ผู้เรียนได้บรรลุตามจุดประสงค์ของการเรียน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 7 ตุลาคม 2565) 
 

 6. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ 
  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการร่วมกันประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
  6.1  ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรทำการ
ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรผ่าน Social Media เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการใช้หลักสูตรทราบ
รายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตร ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     …ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วมกันวางแผนเตรียมการประชาสัมพันธ์การใช้
หลักสูตรผ่าน Social Media เพื่อความสะดวกในการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
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     …สนับสนุนให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรทำการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร
ผ่าน Social Media ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้หลักสูตรนำหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 7 ตุลาคม 2565) 
 

     …ประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่าน Social Media เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องนำไปใช้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 24 ตุลาคม 2565) 
 

  6.2  จัดทำคู่มือการนำหลักสูตรไปใช้แบบอิเล็กทรอนิกส์ Electronic Book เพื่อให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการใช้หลักสูตรสามารถเข้าถึงข้อมูลผ่าน Platform ต่างๆ ได้สะดวก รวดเร็ว โดยไม่
จำกัดเรื่องสถานท่ี และเวลา ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     …จัดทำคู่มือการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องได้นำหลักสูตร
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง สามารถเข้าถึงข้อมูลผ่าน Platform ต่างๆ ได้สะดวก รวดเร็ว 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 7 ตุลาคม 2565) 
 

     …คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดทำคู่มือการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ Electronic Book เพื่อความสะดวก รวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 10 ตุลาคม 2565) 
 
     …ทีมงานบริหารหลักสูตรจัดทำคู่มือการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ในรูปแบบ                
E- Book เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้วางแผนการใช้หลักสูตรได้
อย่างเหมาะสมโดยไม่จำกัดเรื่องสถานท่ี และเวลา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 24 ตุลาคม 2565) 
 
 7. ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการร่วมกันประเมินผลความสำเร็จในการใช้
หลักสูตรตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
  7.1  ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรวางแผน กำหนด
แนวทางการประเมินหลักสูตร สร้างความเข้าใจในการประเมินอย่างเป็นระบบในการปรับปรุง
หลักสูตร ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
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     …ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ร่วมกันกำหนดให้การประเมินการใช้หลักสูตรเป็นกิจกรรมหลักของสถานศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
 

     …ทีมงานบริหารหลักสูตรวางแผนการประเมินหลักสูตรร่วมกันโดยนำผลการ
ประเมินจากครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรมาวิเคราะห์ประเมินคุณค่าของหลักสูตร 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 10 ตุลาคม 2565) 
 

     …ผู้บริหารสถานศึกษา กำหนดแนวทางการประเมินหลักสูตร และสร้างความเข้าใจ
ในการประเมินหลักสูตรร่วมกับครูเพื่อวางแผนปรับปรุงหลักสูตรเมื่อพบข้อปกพร่อง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 24 ตุลาคม 2565) 
 

  7.2  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้คำแนะนำ ติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อประกอบการประเมินผลการใช้หลักสูตรให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร    
ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
     …สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาติดตามให้คำแนะนำการประเมินการใช้หลักสูตร
ของสถานศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 3 ตุลาคม 2565) 
 

     …สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาติดตาม ผลประเมินความสำเร็จในการใช้หลักสูตร
ว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 7 ตุลาคม 2565) 
 

     …ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอเพื่อ
นำมาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 24 ตุลาคม 2565) 
 
จากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยสรุปได้รายละเอียดดังตาราง 17 
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ตาราง 17  แสดงผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 

 
ข้อคำถาม 

แนวทางการบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ ์
1. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการ
บริหารหลักสูตร  
ท่านมีแนวทางในการรว่มกันวิเคราะห์ข้อมูลดา้น
สังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสตูรสถานศึกษา
อย่างไร 

1. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดให้มีการอบรม 
เชญิวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู ้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทีจ่ำเป็นต่อการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกันจัดทำฐานข้อมูล      
ท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการบริหารหลักสูตร 
วิเคราะห์สภาพด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ                
ด้านการเมืองให้สอดคล้องกับนโยบาย 
เป้าประสงค์ของการศึกษาชาติ และความ
ต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียน            
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ท่านมีแนวทางในการรว่มกันกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมพฤติกรรม
ผู้เรียน ทางด้านจิตพิสยัอย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูเข้ารับ            
การอบรม แนวทางการบริหารหลักสูตร 
สถานศึกษาในการกำหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียน  
2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูล 
และวเิคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในการกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้ครอบคลุมพฤติกรรม
ผู้เรียนทางด้านจิตพสิัย 
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ข้อคำถาม 

แนวทางการบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ ์
3. ด้านการกำหนดเนือ้หาสาระของหลักสูตร 
ท่านมีแนวทางในการรว่มกันจัดเนื้อหาสาระเพือ่
บรรจุไวใ้นหลักสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ
ต่อเนือ่งกันจากง่ายไปยากอยา่งไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ประชุมรว่มกันใน
การกำหนดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไวใ้นหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับความ
ต้องการของ ผูเ้รียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ได้แสดง
ความคิดเห็นรว่มกันวางแผนการกำหนดเนื้อหา
สาระเพือ่บรรจุไวใ้นหลักสูตรสถานศึกษา 

4. ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ 
ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมของเวลาและเนื้อหา วิชา เพื่อให้ครู
จัดการเรียนรู้ใหผู้้เรยีนบรรลตุามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้ความรูใ้นการออกแบบการ               
จัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ครจูัดการ
เรียนรูใ้ห้ผูเ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย                 
ของหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้ครู                 
จดัการเรียนรู้ Active Learning ให้ผู้เรียน            
ได้ใช้กระบวนการคิด วเิคราะห์ และลงมือทำโดย
คำนึงถึงความเหมาะสมของเวลาและเนือ้หาวิชา 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ร่วมกัน นิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล เพือ่สะท้อนผลการจัดการ
เรียนการสอนของครู ให้การจัดการเรียนรู้
สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  



 92 

 
 
 
 
 

 
ข้อคำถาม 

แนวทางการบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ ์
5. ด้านการกำหนดแนวทางการวดัและ
ประเมนิผล 
ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูกำหนดวธิีการ
วัดและประเมินผลการเรยีนรูส้อดคลอ้งกับแนว
การจัดการเรยีนการสอนอย่างไร 

 

1. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านกำหนดวธิีการวัดและประเมินผล
การเรียนเพือ่พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับแนวทางการจัดการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวชิา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูนำ
เทคโนโลยี Digital literacy มาใช้เพื่อพัฒนา
กระบวนการวัดผลประเมินผล ให้มีความทันสมัย 
และมีประสิทธภิาพ มีความเหมาะสมกับการ
จัดการเรียนการสอนในยุคดิจทัิล 

6. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ 
ท่านมีแนวทางในการรว่มกันประชาสัมพันธ์การ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้คณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรทำการประชาสัมพันธ์
การใช้หลักสูตรผ่าน Social Media เพือ่ให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการใชห้ลักสตูรทราบ
รายละเอียดเก่ียวกับหลักสูตร 
2. จัดทำคู่มือการนำหลักสูตรไปใช้แบบ
อิเล็กทรอนิกส์ Electronic Book เพื่อให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการใชห้ลักสตูรสามารถเข้าถึง
ข้อมูลผ่าน Platform ต่างๆ ได้สะดวก รวดเร็ว 
โดยไม่จำกดัเรื่องสถานท่ี และเวลา 
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ข้อคำถาม 

 

แนวทางการบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

พิษณุโลก อุตรดิตถ ์
7. ด้านการประเมินผลการใช้
หลักสูตร 
ท่านมีแนวทางในการรว่มกัน
ประเมินผลความสำเร็จในการใช้
หลักสูตรตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ท่ีกำหนดไว้อย่างไร 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรวางแผน กำหนดแนวทางการ
ประเมินหลักสูตร สร้างความเข้าใจในการประเมิน
อย่างเปน็ระบบในการปรับปรุงหลักสูตร 
2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้คำแนะนำ 
ติดตามการประเมินผลการใชห้ลักสูตร อย่าง
สม่ำเสมอ เพือ่ประกอบการประเมินผลการ             
ใช้หลักสูตรให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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บทที่ 5  
 

บทสรุป 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพื่อการศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา และการศึกษาแนว
ทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ โดยวิธีดำเนินการวิจัย ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษา การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา           
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 331 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตาราง
สำเร็จของ Krejcie & Morgan (1970) โดยผู้บริหารสถานศึกษา ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
จำนวน 57 คน และครูได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามสถานศึกษา จำนวน 274 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้                
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง และ ประสบการณ์การ
ทำงาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถ่ี และ            
ร้อยละ ตอนท่ี 2 การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประกอบด้วย 7 ด้าน รวมท้ังสิ้น 35 ข้อ โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅)
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร        
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้โดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ 
แนวทางการบริหารหลักสูตร ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาพิษณุโลก
อุตรดิตถ์ มีลักษณะ เป็นแบบ สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ประกอบด้วย       
7 ด้าน รวมท้ังสิ้น 7 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก       



 95 

และด้านท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการวิเคราะห์ ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร              
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านปรากฏผล ดังน้ี 

 1.1  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหา จุดเน้น ทักษะผู้เรียนในอนาคต ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 1.2  ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วมกันกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาโดยกำหนดคุณสมบัติ และคุณลักษณะท่ีคาดหวังจะให้เกิดกับ
ผู้เรียน อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วมกันกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมพฤติกรรมผู้เรียนทางด้านจิตพิสัย อยู่ในระดับมาก  

 1.3  ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วมกันกำหนด
เนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศึกษาให้พัฒนาผู้เรียนด้านทักษะพิสัย ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วมกันจัด
เนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา อย่ างเป็นระบบต่อเนื่องกันจากง่ายไปยาก               
อยู่ในระดับมาก 

 1.4  ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู               
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดีงาม 
ให้กับผู้เรียน อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู               
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของเวลา และเนื้อหาวิชา เพื่อให้ครูจัดการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 1.5  ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล ในภาพรวมมีการปฏิบัติ                   
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูกำหนดแนวทางการวัดประเมินผลท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการประเมินอย่างเป็นระบบ               
มีความเชื่อถือได้ เป็นกลาง และมีความยุติธรรม อยู่ในระดับมาก  และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัด และประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับ                
แนวการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 
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 1.6  ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูวางแผนการใช้หลักสูตร
เพื่อนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ โดยต้องมีการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
และข้อท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูในการประชาสัมพันธ์การใช้
หลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

 1.7  ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก               
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วมกันกำหนด
แนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีการปฏิบัติต่ำสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วมกันประเมินผลความสำเร็จในการใช้หลักสูตรตามจุดมุ่งหมาย 
ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษาไว้ ดังนี ้
  2.1  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร พบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจัดให้มีการอบรม เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ท่ีจำเป็นต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ร่วมกันจัดทำฐานข้อมูล ท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการบริหารหลักสูตร วิเคราะห์
สภาพด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองให้สอดคล้องกับนโยบาย เป้าประสงค์ของการศึกษาชาติ 
และความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียนในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.2  ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
ให้ครูเข้ารับการอบรม แนวทางการบริหารหลักสูตร สถานศึกษาในการกำหนดจุดมุ่งหมาย            
ของหลักสูตร ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้ อมูลท่ีสำคัญในการกำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  2.3  ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูควร
ประชุมร่วมกันในการกำหนดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ
สอดคล้องกับความต้องการของ ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ได้แสดงความคิดเห็นร่วมกันวางแผนการกำหนดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ใน
หลักสูตรสถานศึกษา 
  2.4  ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ
อบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ในการออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้
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ให้ ผู้ เรียนบรรลุตามจุดมุ่ งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  ส่ งเสริม ให้ ครูจัดการเรียนรู้                        
Active Learning ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด วิเคราะห์ และลงมือทำโดยคำนึงถึงความเหมาะสม
ของเวลาและเนื้อหาวิชา โดยผู้บริหารสถานศึกษา และครู ร่วมกัน นิเทศ ติดตาม ประเมินผล              
เพื่อสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนของครู ให้การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์              
ของหลักสูตร 
  2.5  ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล พบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา  โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี Digital literacy มาใช้เพื่อพัฒนากระบวนการวัดผล
ประเมินผล ให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน           
ในยุคดิจิทัล 
  2.6  ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้ คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรทำการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรผ่าน Social Media เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการ ใช้ ห ลั กสู ต รท ราบ รายละ เอี ยด เ ก่ี ย ว กับห ลั กสู ต ร  จั ดท ำ คู่ มื อ ก ารน ำห ลั กสู ต ร                               
ไปใช้แบบอิเล็กทรอนิกส์ Electronic Book เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการใช้หลักสูตรสามารถ
เข้าถึงข้อมูลผ่าน Platform ต่างๆ ไดส้ะดวก รวดเร็ว โดยไม่จำกัดเรื่องสถานท่ี และเวลา 
   2.7  ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร พบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาควรร่วมกับ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรวางแผน กำหนดแนวทางการประเมินหลักสูตร สร้างความเข้าใจในการ
ประเมินอย่างเป็นระบบในการปรับปรุงหลักสูตร โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้คำแนะนำ 
ติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตร อย่างสม่ำเสมอ เพื่อประกอบการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 
อภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้  
 1. การศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ กำหนดนโยบายและจุดเน้นมีเป้าหมาย
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านคุณภาพของหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 มีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น สอดคล้องกับ วารีรัตน์ แก้วอุไร 
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(2564) ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตร หมายถึงมวลประสบการณ์ต่างๆ ท่ีจัดข้ึนเป็น รายลักษณ์อักษรสำหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพื่ อให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองไปในทิศทางท่ีพึง
ปรารถนาอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายทิศทางของการจัดการศึกษา สภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ของตนเอง ชุมชนและสังคม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิพนธ์ ตะปะโจทย์ (2564)           
ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า ผู้บริหาร และครูมีความตระหนักถึงความสำคัญของ
หลักสูตร กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อให้ได้
หลักสูตรท่ีมีคุณภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.1  ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล พบว่า       
มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้
ครูกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ 
และแนวการจัดการเรียนการสอน เพื่อตรวจสอบว่าผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้หรือไม่ 
อย่างไร สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุลีพร สุระโชติ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้กระบวนการ ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (PLC) พบว่า   
ด้านการวัดและการประเมินผล อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิพนธ์ ตะปะโจทย์ 
(2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนโรงเรยีนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารหลักสูตรกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 โดยภาพรวม             
อยู่ในระดับมาก 
  1.2  ด้านท่ีมีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหาร
หลักสูตร พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ด้านปรัชญาการศึกษา ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านการเมือง ด้านประเพณี วัฒนธรรม วิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเน้น ทักษะผู้เรียนในอนาคต         
ความต้องการของผู้เรียน ความต้องการของชุมชน สังคม และของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุภาณี ชำนาญศรี (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 พบว่า การศึกษาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 ในภาพรวม        
อยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนาพร เมฆดี (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษา
สภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา         
ในจังหวัดพิษณุโลก พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ท่ีเก่ียวข้องควรร่วมกันวิเคราะห์สภาพ
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ปัญหาและจุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และชุมชน อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 7 ด้าน พบว่า 
  2.1  ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล พบว่า เป็นด้านท่ีมีระดับการ
ปฏิบัติสูงสุด ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาไว้ดังนี้ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยี Digital literacy มาใช้เพื่อพัฒนากระบวนการวัดผล
ประเมินผล ให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในยุค
ดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ สงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 พบว่า การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอน และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมมือกันจัดทำแผน 
โครงการนิเทศ กำกับ ติดตาม พร้อมท้ังการประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา จัดทำตัวชี้วัด
ความสำเร็จเพื่อนำผลมาปรับปรุง และพัฒนา อยู่ในระดับมากท่ีสุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อวัศยา แสงทอง (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดจันทราวาส 
(ศุขประสารราษฎร์) พบว่า ด้านการวัดผล และวิธีประเมินผลสถานศึกษามีการกำหนดตัวชี้วัด
ความสำเร็จของหลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน มีการสรุปผล
การประเมินการใช้หลักสูตร และนำผลการประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร และมีการ
จัดระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียนอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก 
  2.2  ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ พบว่า เป็นด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติ
รองลงมาจากด้านกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการบริหาร
หลักสูตรในสถานศึกษาไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้           
ในการออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ Active Learning ให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการ
คิด วิเคราะห์ และลงมือทำโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของเวลาและเนื้อหาวิชา  โดยผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู ร่วมกัน นิเทศ ติดตาม ประเมินผล เพื่อสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนของ
ครู ให้การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  สอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
อวัศยา แสงทอง (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดจันทราวาส 
(ศุขประสารราษฎร์) พบว่า ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ส่งเสริมผู้ เรียนให้มีความรู้
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ความสามารถเต็มตามศักยภาพ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน สถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุน การจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย      
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้  อยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับ ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ 
หลักสูตรต้องกำหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้ ทักษะ และจิตใจ บรรลุตามท่ีจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
กำหนดไว้ 
  2.3  ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ พบว่า เป็นด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติรองลงมาจาก           
ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษาไว้ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้คณะกรรมการบริหารหลักสูตรทำการ
ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรผ่าน Social Media เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการใช้หลักสูตรทราบ
รายละเอียดเก่ียวกับหลักสูตร จัดทำคู่มือการนำหลักสูตรไปใช้แบบอิเล็กทรอนิกส์ Electronic Book 
เพื่อให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการใช้หลักสูตรสามารถเข้าถึงข้อมูลผ่าน Platform ต่างๆ ได้สะดวก 
รวดเร็ว โดยไม่จำกัดเรื่องสถานท่ี และเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เหมือนฝัน วงเดช (2562)             
ได้ทำวิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา และครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดลพบุรี พบว่า การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร
การกำหนดแนวทางเลือกหรือแนวทางการตัดสินใจไว้ล่วงหน้าเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยูอ่ย่างจํากัดให้ได้ผลคุ้มค่ามากท่ีสุดโดยการดําเนินงานตามข้ันตอน
อย่างเป็นระบบเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กษมา ชนะวงศ์ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน พบว่า การนำหลักสูตรไปใช้ เป็นการให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูผู้สอน จัดเตรี ยม
บุคคลากรและครูเข้าสอน และสร้างเจตคติท่ีดี เก่ียวกับหลักสูตร มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการเรียนการสอน จัดให้มีการเรียนการสอน  เน้นให้ผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติ                          
อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

  2.4  ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร พบว่า เป็นด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติ
รองลงมาจาก ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา
ไว้ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมแนวทางการบริหารหลักสูตร 
สถานศึกษาในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้ เรียน                  
โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูล        
และวิเคราะห์ข้อมูลท่ีสำคัญในการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับ วารีรัตน์ แก้วอุไร 



 101 

(2564) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนดจุดมุ่งหมาย หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ท่ีสำคัญจำเป็นใน
ข้ันตอนแรก นำมากำหนดเป้าหมายของหลักสูตรให้ชัดเจน ครอบคลุมพฤติกรรมท่ีเป็นเป้าหมายทาง
การศึกษาท่ัวไปมี 3 ด้าน ประกอบด้วยด้านพุทธิพิสัย ด้านจิตพิสัย และด้านทักษะพิสัย หรือ
ครอบคลุมด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้  ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล และความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อวัศยา แสงทอง (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง              
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวัดจันทราวาส (ศุขประสารราษฎร์) พบว่า ด้านการ
กำหนดจุดประสงค์ สถานศึกษานำผลการสำรวจความต้องการมาวิเคราะห์ และกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร สอดคล้องกับจุดเน้นของสถานศึกษา สอดคล้องกับสภาพปัญหาของสังคม                       
และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสอดคล้องกับพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียน อยู่ในระดับมาก 
   2.5  ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร พบว่า เป็นด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติ
รองลงมาจาก ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการบริหาร
หลักสูตรในสถานศึกษาไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูควรประชุมร่วมกันในการกำหนดเนื้อหา
สาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับความต้องการของ ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ได้แสดงความคิดเห็น
ร่วมกันวางแผนการกำหนดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา  สอดคล้องกับงานวิจัย   
ของ ปุณฑริก พรชนะวัฒนา (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา พบว่า สถานศึกษาจัดให้มีการ
ประชุมครูผู้สอนในเรื่องของ การวิเคราะห์เนื้อหารายวิชานั้นๆ เพื่อให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้   
และนำมาจัดทำคำอธิบายรายวิชาท่ีได้รับผิดชอบโดยมีการวิเคราะห์หลักสูตร และความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ 
สิทธิพล อาจอินทร์ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า การกำหนดเนื้อหาสาระหลังจากกำหนดจุดมุ่งหมาย                
ของหลักสูตร ซ่ึงเป็นความคาดหวังท่ีต้องการจะให้เกิดกับผู้เรียน การเลือก และจัดเนื้อหาสาระเพื่อ
บรรจุไว้ในหลักสูตร โดยกำหนดว่าผู้เรียนต้องเรียนรู้เนื้อหาสาระอะไรบ้าง เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียน           
มีคุณสมบัติ คุณลักษณะ หรือบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ 

  2.6  ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร พบว่า เป็นด้านท่ีมีระดับการปฏิบัติรองลงมา
จากด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการบริหารหลักสูตร          
ในสถานศึกษาไว้ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรวางแผน กำหนด
แนวทางการประเมินหลักสูตร สร้างความเข้าใจในการประเมินอย่างเป็นระบบในการปรับปรุง
หลักสูตร โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้คำแนะนำ ติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตร        
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อประกอบการประเมินผลการใช้หลักสูตรให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ สงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 พบว่า การปรับปรุงหลักสูตร และ
พัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร นำข้อมูลย้อนกลับ และผลการประเมินนั้นมาใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ มาปรับปรุง และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัย       
อยู่ เสมอ เพื่อให้ เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวดเร็ว คุ้มค่า และเพิ่ม
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนการกระตุ้นให้ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องได้ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กษมา ชนะวงศ์ 
(2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ             
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า การประเมินผลการใช้หลักสูตร ประเมินด้าน
ความสอดคล้องของเนื้อหาวิชา และวัตถุประสงค์ ของหลักสูตร และความสำเร็จของหลักสูตร       
โดยผู้อำนวยการนำผลการประเมินไปใช้เพื่อปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร ร่วมกับข้อมูลอื่ นๆ              
และบริบทท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

  2.7  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร พบว่า เป็นด้านท่ีมีระดับ
การปฏิบัติต่ำสุด ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาไว้ดังนี้ สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาจัดให้มีการอบรม เชิญวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญมาให้ความรู้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานท่ีจำเป็นต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ร่วมกันจัดทำฐานข้อมูล ท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการบริหารหลักสูตร วิเคราะห์
สภาพด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองให้สอดคล้องกับนโยบาย เป้าประสงค์ของการศึกษาชาติ 
และความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียนในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากแหล่งต่างๆ มีแหล่งข้อมูล
สำคัญมากมายท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา อาทิ หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรระดับท้องถ่ิน ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
จุดเน้น ความต้องการของชุมชน และของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตลอดจนความต้องการของผู้เรียน 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กษมา ชนะวงศ์ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า 
การศึกษาบริบทของสถานศึกษาทำความเข้าใจถึงแนวคิดพื้นฐาน ปรัชญา ความเชื่อ วิสัยทัศน์               
ของ สถานศึกษารวมถึงบริบทท่ีเก่ียวข้อง โดยนำความเห็นของผู้ปกครอง และชุมชน ตลอดจน
หลักสูตร แกนกลาง พ.ศ. 2551 และนโยบายรัฐบาลมาร่วมพิจารณา ศึกษาแนวโน้มทักษะ                   
และคุณลักษณะท่ีจำเป็นต่อการทำงานในอนาคต ให้เกิดกับผู้เรียน อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารหลักสูตร พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง         
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารและครูควรมีการประชุ มร่วม
วางแผนกันในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ      
ด้านการเมือง เพื่อให้หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคม      
และสถานศึกษา 

2. ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมพฤติกรรมผู้เรียน
ทางด้านจิตพิสัย ดังนั้น ผู้บริหาร และครูควรมีการประชุมร่ วมวางแผนกำหนดจุดมุ่ งหมาย            
ของหลักสูตรสถานศึกษาให้ครอบคลุมพฤติกรรมของผู้ เรียนทุกด้าน และสอดคล้องกับบริบท        
ของชุมชน สังคม ผู้เรียน และสถานศึกษา 

3. ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูร่วมกันจัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ ในหลักสูตรสถานศึกษา อย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่องกันจากง่ายไปยาก ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดประชุมร่วมกันกับครูจัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุ     
ในหลักสูตร อย่างเป็นระบบครอบคลุมสอดคล้องกับบริบทของชุมชน สังคม ผู้เรียน และสถานศึกษา 

4. ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้  พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้  โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของเวลา                  
และเนื้อหาวิชา เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
ดังนั้น ควรมีการจัดอบรมแนวทางการจัดการเรียนรู้สำหรับครูเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

5. ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวการจัดการ
เรียนการสอน ดังนั้น ควรจัดอบรมให้ความรู้  และการออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับแนวการจัดการเรียนการสอน 

6. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือ
กับครูในการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ควรมีการจัดทำคู่มือการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา ประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรโดยการจัดอบรม ประชุมปฏิบัติการ หรือชี้ แจง                    
ให้ผู้เก่ียวข้องทุกคนในโรงเรียน และผู้เก่ียวข้องอื่นๆ ได้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับตัวหลักสูตร               
และวิธีการนำหลักสูตรไปใช้ท่ีถูกต้อง 
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7. ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูร่วมกันประเมินผลความสำเร็จในการใช้หลักสูตรตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ 
ดังนั้น ควรจัดอบรมให้ความรู้ และการออกแบบวิธีการประเมินผลความสำเร็จในการใช้หลักสูตร           
เพื่อนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ และกำหนดแนวทางการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
สูงข้ึนโดยแบ่งเป็น 4 ระยะ คือ การประเมินหลักสูตรก่อนนำหลักสูตรไปใช้ การประเมินระหว่าง
ดำเนินการใช้หลักสูตร การประเมินหลังการใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ 
 ข้อเสนอแนะสำหรบัการวิจยัครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาความต้องการจำเป็นในการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะในการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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ภาคผนวก ก รายนามผูท้รงคุณวุฒใินงานวิจัย 
 รายนามผู้เช่ียวชาญ ตรวจแก้ไขเครื่องมือ ที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า (แบบสอบถาม              
การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก
อุตรดิตถ์) 

 1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี  อาจารย์ประจำภาควิชาบริหารและพัฒนา
การศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 2. ดร.อิทธิพงษ์ ตั้งสกุลเรืองไล ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ ์
 3. ดร.อรรถพงษ์ อินต๊ะวงศ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนนครบางยางพิทยาคม  
 
 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

1. ดร.จิรวรรณ สุรเสียง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ์

2. นางสาวสุทธิลักษณ์  ภูริชัยพัฒน์ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล          
การจัดการศึกษา 

3. ดร.อุไร ปัญญาสิทธิ์  ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 
4. นางเบญญาภา แสนเมือง  ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม 
5. นางกาญจนา จันทร์บุญนาค ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวังทองพิทยาคม 
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ภาคผนวก ข เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพษิณุโลก อุตรดติถ ์

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศกึษาพษิณุโลก อตุรดิตถ์ 
_____________________________________________________________________ 

 
คำช้ีแจง 
 การตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ เพื่อนำข้อมูลไปใช้ในการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการ
บริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                             
โดยแบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2 การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ี การศึกษา

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีลักษณะเป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จำนวน 35 ข้อ 

ท้ังนี้ ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ถือว่าเป็นความลับ และผู้วิจัยจะนำเสนอ
ผลในภาพรวม ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถามไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ผู้วิจัยหวังเป็น
อย่างยิ่งจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดีและขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

       
    
 

  ศุภกร จันทร์เพ็ญ 
             นิสิตปริญญาโท 

  หลักสูตร กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

        (ผู้วิจัย) 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 

   ชาย 
   หญิง 

2. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครู 

3. ประสบการณ์การทำงาน 
   น้อยกว่า 5 ปี 
   5 – 10 ปี 
   11 – 15 ปี 
   16 – 20 ปี  
   มากกว่า 20 ปี 

 
ตอนที่ 2 การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประกอบด้วย 7 ด้าน รวมทั้งส้ิน 35 ข้อ ดังนี้ 

ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ แล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความ
คิดเห็นช่องใดช่องหนึ่งท่ีคิดว่าตรงกับตนเองมากที่สุด โดยกำหนดการให้ระดับคะแนนมีความหมายใน
การตอบแต่ละช่อง ดังนี้ 
  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
  ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
  ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
  ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของการบรหิารหลักสูตร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
ปรัชญาการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันวิเคราะห์ข้อมลูด้าน
สังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันวิเคราะห์ข้อมลูด้าน
ประเพณี วัฒนธรรม ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันวิเคราะห์ข้อมลูสภาพ
ปัญหา จุดเน้น ทักษะผูเ้รียนในอนาคต ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันวิเคราะห์ข้อมลูความ
ต้องการของผู้เรยีน ความต้องการของชุมชนสังคม และ
ของสถานศึกษา ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันกำหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรสถานศึกษาโดยกำหนดคุณสมบัติและ
คุณลักษณะท่ีคาดหวังจะใหเ้กิดกับผู้เรียน 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมพฤติกรรมผู้เรียน
ทางด้านพุทธิพสิัย  

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมพฤติกรรมผู้เรียน
ทางด้านจิตพิสัย  
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันกำหนดจุดมุ่งหมาย

ของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมพฤติกรรมผู้เรียน
ทางด้านทักษะพสิัย  

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันกำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุมทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
อย่างมีประสิทธผิล 

     

ด้านการกำหนดเนือ้หาสาระของหลักสูตร 
11 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันคัดเลือกเนือ้หาสาระ

ของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันจัดเนื้อหาสาระเพือ่
บรรจุไวใ้นหลักสูตรสถานศึกษา อย่างเป็นระบบ
ต่อเนือ่งกันจากง่ายไปยาก 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันกำหนดเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านพุทธิพสิัย 
ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันกำหนดเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านจิตพิสัย 
ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันกำหนดเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษาใหพ้ฒันาผู้เรียนด้านทักษะพิสัย 
ให้บรรลุตามจุดมุง่หมายของหลักสูตร 

     

ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู ้
16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดแนวทางการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีทันสมัยสอดคลอ้งกับ
เนื้อหาวิชา และจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณเ์รียนรู้ 

เพื่อปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะ           
อันพึงประสงค์ท่ีดีงาม ให้กับผู้เรียน 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณเ์รียนรู้ 
เพื่อพัฒนาทักษะการคิด การสื่อสาร การจัดการ การ
เผชญิสถานการณ์ ทักษะชีวิต ทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 
ให้กับผู้เรียน 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณเ์รียนรู้ 
เพื่อพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา ให้กับผู้เรียน 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณเ์รียนรู้ 
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของเวลาและเนื้อหาวชิา 
เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผูเ้รยีนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

     

ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดแนวทางการวัด

ประเมินผลที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการประเมินอย่างเป็น
ระบบ มีความเชื่อถือได้ เป็นกลางและมีความยุติธรรม 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับเนือ้หาสาระการ
เรียนรู ้

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวการจัดการเรียน
การสอน 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
25 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ เพือ่ตรวจสอบผลการจัด
ประสบการณ์การเรียนรูว้่าบรรลุตามจุดประสงค์ท่ีกำหนด
ไว้หรอืไมอ่ย่างไร 

     

ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ 
26 ผู้บริหารสถานศึกษารว่มมือกบัครูวางแผนการใช้หลักสูตร

เพื่อนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบตัิ โดยต้องมีการวางแผนการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษารว่มมือกบัครูในการจัดทำคู่มือการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษารว่มมือกบัครูในการประชาสัมพันธ์
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษารว่มมือกบัครูในการเตรียมความ
พร้อมให้ครูและผู้ท่ีเกี่ยวขอ้งมีความรู้ความเข้าใจ และ
การมีส่วนรว่มในการใช้หลักสตูรสถานศึกษา 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษารว่มมือกบัครูในการดำเนินการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรและจัดให้มีการ
กำกับติดตาม นิเทศ การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

     

ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
31 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันประเมินผล

ความสำเร็จในการใช้หลักสูตรตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรท่ีกำหนดไว้  

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันประเมินก่อนใช้
หลักสูตรในสถานศึกษา 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันประเมินผลระหว่างใช้
หลักสูตรในสถานศึกษา 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 
34 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการใช้หลักสูตรร่วมกับครู

โดยการประเมินผลหลังใชห้ลกัสูตรเพือ่ตรวจสอบ
คุณภาพของการจัดประสบการณ์การเรียนการสอน และ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูรว่มกันกำหนดแนวทางใน
การปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

     

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ทา่นให้ความรว่มมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลกอุตรดิตถ์ 

แบบสัมภาษณ์ 
แนวทางการบรหิารหลักสูตรในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
_____________________________________________________________________ 
คำช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษา สั งกัดสำนักงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุ โลก อุตรดิต ถ์  โดยมี                      
รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

2. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

3. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ 

 
 

 ศุภกร จันทร์เพ็ญ 
             นิสิตปริญญาโท 

  หลักสูตร กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

       (ผู้วิจัย) 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
ช่ือ – สกุล 
................................................................................................................................................................ 
ตำแหน่ง 
................................................................................................................................................................ 
สังกัด/หนว่ยงาน  
................................................................................................................................................................ 
ประสบกาณท์ำงาน  
................................................................................................................................................................ 
วันเดือนป ีที่สมัภาษณ์  
................................................................................................................................................................ 
เวลาที่สมัภาษณ์  
................................................................................................................................................................ 
สถานที ่ 
................................................................................................................................................................ 
หมายเลขโทรศพัท์  
................................................................................................................................................................ 

 
ตอนที่  2 แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
 1. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานของการบริหารหลักสตูร 

ท่านมีแนวทางในการร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร (X̅ = 4.12)   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

ท่านมีแนวทางในการร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลุม
พฤติกรรมผู้เรียนทางด้านจิตพิสัยอย่างไร (X̅ = 4.21) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3. ด้านการกำหนดเนือ้หาสาระของหลักสูตร 
ท่านมีแนวทางในการร่วมกันจัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา อย่างเป็น

ระบบต่อเนื่องกันจากง่ายไปยากอย่างไร (X̅ = 4.21)   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ 

ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความเหมาะสม
ของเวลาและเนื้อหาวิชา เพื่อให้ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างไร (X̅ = 4.29) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. ด้านการกำหนดแนวทางการวดัและประเมินผล 

ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
แนวการจัดการเรียนการสอนอย่างไร (X̅ = 4.36)   
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6. ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ 

ท่านมีแนวทางในการรว่มกันประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างไร (X̅ = 4.27) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 7. ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

ท่านมีแนวทางในการร่วมกันประเมินผลความสำเร็จในการใช้หลักสูตรตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรท่ีกำหนดไว้อย่างไร (X̅ = 4.15)  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ทา่นให้ความรว่มมือในการตอบแบบสมัภาษณ์ 
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ภาคผนวก ค ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ (IOC) 
 

กระบวนการบริหารหลักสูตร 

ความเหน็ของ
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที ่
1  

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของการบริหารหลักสูตร 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ด้านปรัชญาการศึกษา ด้านสังคม     
ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านประเพณี วัฒนธรรม วิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเน้น ทักษะผู้เรียนในอนาคต 
ความต้องการของผู้เรียน ความต้องการของชุมชน สังคม และของสถานศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัวิเคราะห์    

ด้านปรัชญาในการจัดการศึกษาทีเ่ป็นประโยชน์  
ต่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัวิเคราะหด์้าน
สภาพสังคม ด้านเศรษฐกจิ และดา้นการเมือง            
ที่เป็นประโยชน์ต่อการจดัทำหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านประเพณี วัฒนธรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัวิเคราะห์สภาพ
ปัญหา จดุเน้น ทักษะผู้เรียนในอนาคต                    
ที่เปน็ประโยชน์ต่อการจดัทำหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัวิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐาน ความต้องการของผู้เรียน ความต้องการ
ของชุมชนสังคม และของสถานศกึษา                         
ที่เป็นประโยชน์ต่อการจดัทำหลักสูตรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้
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กระบวนการบริหารหลักสูตร 

ความเหน็ของ
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที ่
1  

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรร่วมกับครูโดยกำหนดคุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะท่ีคาดหวังจะให้เกิดกับผู้เรียนให้ครอบคลุมพฤติกรรม 3 ประเภท คือ ทางด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย 
และทักษะพิสัย รวมถึงทักษะผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 เพื่ อตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน                     
อย่างมีประสิทธิผล 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนด

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาโดยกำหนด
คุณสมบัติและคณุลักษณะที่คาดหวังจะ                 
ให้เกิดกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลมุ
พฤติกรรมผู้เรียนทางด้านพุทธิพิสัย  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลมุ
พฤติกรรมผู้เรียนทางด้านจิตพิสัย  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลมุ
พฤติกรรมผู้เรียนทางด้านทกัษะพิสัย  

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาครอบคลมุ
ทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพือ่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนอยา่งมีประสิทธิผล 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้
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กระบวนการบริหารหลักสูตร 

ความเหน็ของ
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที ่
1  

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ด้านการกำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตร  
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเนื้อหาสาระของหลักสูตรร่วมกับครูทำการคัดเลือกเนื้อหาและ                    
จัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลักสูตร อย่างเป็นระบบต่อเนื่องกันจากง่ายไปยากเพื่อพัฒนาผู้เรียน               
ทั้ง ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ที่กำหนดไว้ 
11 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนดเนื้อหา

สาระของหลักสูตรสถานศึกษาโดยการคดัเลือก
เนื้อหาที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

12 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนด   
เนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศกึษาโดย               
จัดเนื้อหาสาระเพื่อบรรจุไว้ในหลกัสูตร             
อย่างเปน็ระบบต่อเนื่องกันจากงา่ยไปยาก 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

13 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนด            
เนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนด้านพุทธิพิสัย เพื่อบรรลุตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

14 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนด           
เนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนด้านจติพิสัย เพื่อบรรลุตามจุดมุ่งหมาย          
ของหลักสูตร 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

15 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนด            
เนื้อหาสาระของหลักสูตรสถานศกึษาเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนด้านทักษะพิสัย เพื่อบรรลุตามจดุมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้
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กระบวนการบริหารหลักสูตร 

ความเหน็ของ
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที ่
1  

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ด้านการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้  
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ที่ทันสมัย
สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะ                    
อันพึ งประสงค์ที่ดีงาม ทักษะการคิด การสื่อสาร การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  ทักษะชีวิต                    
ทักษะการใช้เทคโนโลยี และการแก้ปัญหา โดยคำนึงถึงความสัมพันธ์ในด้านเวลา เนื้อหา เพื่อให้ครูจัดการ
เรียนรู ้ให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครกูำหนดแนว
ทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่ทันสมัย
สอดคล้องกับเนือ้หาวิชา และจุดมุ่งหมาย               
ของหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครจูัดประสบการณ์
การเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านยิม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทีด่ีงามให้กบัผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครจูัดประสบการณ์
การเรียนรู้ ปลูกฝังทกัษะการคดิ การส่ือสาร             
การจดัการ การเผชิญสถานการณ ์ทักษะชีวิต 
ทักษะการใช้เทคโนโลย ีใหก้ับผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครจูัดประสบการณ์
การเรียนรู ้ปลูกฝังทกัษะการแกป้ญัหา                
ให้กับผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครจูัดประสบการณ์
การเรียนรู้ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของเวลา
และเนื้อหาวิชา เพื่อให้ครูจดัการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้
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กระบวนการบริหารหลักสูตร 

ความเหน็ของ
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที ่
1  

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ด้านการกำหนดแนวทางการวัดและประเมินผล  
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ และแนวการจัดการเรียนการสอน เพื่อตรวจสอบว่าผู้เรียนบรรลุ     
ตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้หรือไม่ อย่างไร 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครกูำหนด              

แนวทางการวดัประเมินผลที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม     
มีการประเมินอยา่งเป็นระบบ มีความเช่ือถอืได ้
เป็นกลางและมคีวามยุติธรรม 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครกูำหนดวิธกีาร
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครกูำหนดวิธกีาร
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระการเรียนรู ้

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครกูำหนดวิธกีาร
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนว
การจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

25 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครกูำหนดวิธกีาร
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพือ่ตรวจสอบผล
การจดัประสบการณ ์การเรียนรู้วา่บรรลุตาม
จุดประสงค์ที่กำหนดไวห้รือไม ่

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้
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กระบวนการบริหารหลักสูตร 

ความเหน็ของ
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที ่
1  

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ด้านการนำหลักสูตรไปใช้  
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับครูในการนำเอาหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ โดยต้องมีการวางแผนการ
ใช้หลักสูตร จัดทำคู่มือการใช้หลักสูตร และมีการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรเพื่ อเป็นการ                        
เตรียมความพร้อมให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วม  ในการใช้หลักสูตร 
ดำเนินการ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร และจัดให้มีการกำกับติดตาม นิเทศ การใช้หลักสูตร 
26 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับคร ู                       

ในการนำเอาหลักสูตรไปสู่การปฏบิัติ                     
โดยต้องมกีารวางแผนการใช้หลักสูตร 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

27 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับคร ู                        
ในการนำเอาหลักสูตรไปสู่การปฏบิัติ                    
โดยต้องมจีดัทำคูม่ือ การใชห้ลักสูตร 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

28 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับคร ู                    
ในการนำเอาหลักสูตรไปสู่การปฏบิัติ                       
โดยต้องมกีารประชาสัมพนัธ์การใช้หลักสูตร 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

29 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับคร ู                     
ในการนำเอาหลักสูตรไปสู่การปฏบิัติ                       
โดยต้องมกีารเตรียมความพร้อมให้ครู                    
และผู้ท่ีเกี่ยวข้องมคีวามรู้ความเขา้ใจ                    
และการมีส่วนร่วมในการใช้หลักสตูร 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

30 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมมือกับคร ู                            
ในการนำเอาหลักสูตรไปสู่การปฏบิัติ                          
โดยต้องมกีารกำกับติดตาม นิเทศ การใช้หลักสูตร 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้
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กระบวนการบริหารหลักสูตร 

ความเหน็ของ
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC แปลผล 
คนที ่
1  

คนที ่
2 

คนที ่
3 

ด้านการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการใช้หลักสูตรร่วมกับครูโดยการประเมินผลความสำเร็จ                    
ของหลั กสู ต รว่ าบ รรลุต ามจุ ดมุ่ งหม ายของหลั กสูต รที่ ก ำหนด ไว้ห รือ ไม่  โดยมี ก ารวางแผน                                   
การประเมินหลักสูตร แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ประเมินก่อนใช้หลักสูตร ประเมินระหว่างใช้
หลักสูตร ประเมินหลังใช้หลักสูตร เพื่อตรวจสอบคุณภาพของการ จัดประสบการณ์การเรียนการสอน                
และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
31 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการใช้หลักสูตร

ร่วมกับครูโดยการประเมินผลความสำเร็จ                  
การใช้หลักสตูรว่าบรรลุตามจดุมุ่งหมาย                   
ของหลักสูตรท่ีกำหนดไวห้รือไม ่

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

32 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัประเมิน           
ก่อนใช้หลักสูตรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

33 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัประเมินผล
ระหว่างใช้หลักสูตร ในสถานศกึษา 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

34 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการใช้หลักสูตร
ร่วมกับครูโดยการประเมินผล หลังใช้หลักสูตร  
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของการจัดประสบการณ์
การเรียนการสอน และผลสัมฤทธิข์องผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้

35 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนักำหนด
แนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร ให้มคีุณภาพ   
มากยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 1.0 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ง ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามการศึกษาแนวทางการบริหาร
หลักสูตรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลกอุตรดิตถ์ 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
 

 
 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of 
Items 

.983 35 



ประวัติผู้ว ิจัย 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 
ช่ือ-นามสกุล นายศุภกร จันทร์เพ็ญ 
วัน เดอืน ปี เกิด 07 กันยายน 2532 
ที่อยู่ปัจจบุัน 66/1 หมู่ท่ี 4 ตำบลบ้านกลาง อำเภอวังทอง จังหวัดพษิณโุลก 65220 
ที่ทำงานปัจจบุัน โรงเรียนวังทองพิทยาคม ถนนสายพษิณุโลก-หล่มสัก ตำบลชัยนาม อำเภอ

วังทอง จังหวัดพษิณุโลก 65130 
ตำแหน่งหน้าทีป่ัจจุบนั ครู 
ประสบการณ์การทำงาน พ.ศ.2559 โรงเรียนพุทธิรังสพีิบูล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ฉะเชงิเทรา 
ประวัติการศึกษา พ.ศ.2556 ค.บ. (สังคมศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบลูสงคราม 
ผลงานตีพมิพ ์ ศุภกร จันทร์เพญ็, และธีรศักดิ์ อุปไมยอธชิัย. (2565). การบริหารหลักสูตร

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพษิณุโลก 
อุตรดิตถ.์ การประชุมวชิาการระดับชาติ ครั้งที ่19 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตกำแพงแสน วันท่ี 8-9 ธันวาคม 2565. 
(1180 - 1199).   
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