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บทคัดย่อภาษาไทย  

ชื่อเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ 

ผู้วิจัย จิตสุภา สารพันธ์ 
ประธานที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนะ ศรีปัตตา  
ประเภทสารนิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ กศ.ม. การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยนเรศวร, 

2565 
คำสำคัญ ความต้องการจำเป็น, แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
โดยวิธีดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก ่ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
แพร่ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและข้าราชการครู จำนวน 254 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และ
มอร์แกน ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของแต่ละโรงเรียนโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
(Stratified Random Sampling) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ 
การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
ข้อมูลได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่
ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส ำนั ก งาน เข ต พ้ื น ที่ ก า รศึ ก ษ ามั ธ ย ม ศึ ก ษ าแ พ ร่  วิ เค ร าะห์ ข้ อ มู ล โด ย ก ารวิ เค ร าะห์  
เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า                                                                                        
           1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ในภาพรวมเท่ากับ  0.181  

 



 ง 

เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด                 
           2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองเชิงบวก มีหลักการและคุณธรรม 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง เป็นแบบอย่าง 
ที่ดี 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ศักยภาพบุคลากร 
คำนึงถึงความสมัครใจในการมอบหมายงาน  4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  พบว่า 
ผู้ บ ริห ารสถาน ศึ กษ าควร เอาใจ ใส่ บุ ค ล าก ร เป็ น รายบุ คคล  เข้ า ใจ เกี่ ย วกั บ ธรรมช าติ  
ของคน                                                                                                           
             

  

 
 

 

 



 จ 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Title NEEDS AND DEVELOPMENTS OF TRANSFORMATIONAL 
LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER THE 
SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE PHRAE 

Author Jitsupa Sarapun 
Advisor Assistant Professor Tussana Siputta, Ph.D. 
Academic Paper M.Ed. Independent Study in Educational Administration, 

Naresuan University, 2022 
Keywords Need, Developments, Transformational Leadership 

  
ABSTRACT 

  
The objective of this research was to study the needs and guideline of 

transformational leadership development for administrators under Phrae Secondary 
Educational Service Area Office. The study was separated into 2 phases. Firstly, the 
needs of transformational leadership development for administrators under Phrae 
Secondary Educational Service Area Office was collected by a questionnaire, involved 
4 aspects as follows: 1) Idealized influence, 2) Inspiration Motivation, 3) Intellectual 
Stimulation and 4) Individualized Consideration. The sample of this research 
consisted of 254 administrators and teachers. The sample sizes was using Krejcie & 
Morgan’s table and acquired by stratified random sampling method based on 
proportion in each school.The statistics of data were analysed by mean, standard 
deviation and the priority need of index modified (PNI(modified)). Phase 2 was to study 
the guideline of transformational leadership development for administrators under 
Phrae Secondary Educational Service Area Office with 4 expert interviews. The result 
showed that:                                                                          
           1. The result of needs of transformational leadership development for 
administrators under Phrae Secondary Educational Service Area Office was 0.181. 
The highest PNI was intellectual stimulation aspect. However, the lowest was 
individualized consideration.                                              
           2. The guidelines for the development of transformational leadership of 
school administrators under Phrae Secondary Educational Service Area Office were 

 



 ฉ 

studied in 4 aspects: 1) Idealized influence was found that school administrators 
should be a positive perspective and morals. 2) Inspiration Motivation was found that 
the administrators of the educational institutes should have good human relations, 
build a strong corporate culture, be a good role model. 3) Intellectual Stimulation 
was found that educational institution administrators should analyze the abilities of 
subordinate according to individual potential. 4) Individualized Consideration was 
found that school administrators should pay attention to individual personnel, 
understand the nature of people. 
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ประกาศคุณูปก าร 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนะ ศรีปัตตา อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระที่ได้ให้คำแนะนำ คำปรึกษา และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ       
ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าอิสระสำเร็จสมบูรณ์ได้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง ไว้ ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร .สถิรพร  เชาวน์ ชัย  อาจารย์ภ าควิชาบริหาร  วิจัย  และพัฒ นานวัตกรรมทางการศึกษา                    
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร และนางเฟ่ืองฟ้า คำตัน รองผู้อำนวยการโรงเรียนนารีรัตน์
จังหวัดแพร่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ที่สละเวลาอันมีค่า มาช่วยอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือสำหรับการทำวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ว่าที่ร้อยตรี วีรภัทร แก้วทอง ผู้อำนวยการโรงเรียนนารีรัตน์
จังหวัดแพร่ นางนารี หลายกิจพานิช ผู้อำนวยการโรงเรียนร้องกวางอนุสรณ์ นางจิรพร วงศ์ชัยพาณิชย์ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนถิ่นโอภาสวิทยา และนางณปภา สินมณี ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคม                                                                                                                                        
ที่สละเวลาอันมีค่า มาให้สัมภาษณ์เพ่ือนำเสนอความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์สำหรับการทำวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงคณะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้ง 16 โรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

ตลอดจนผู้อำนวยการสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนเมืองแพร่ที่ให้การส่งเสริมสนับสนุน
ช่วยเหลือและมอบความรักความห่วงใยและให้กำลังใจเสมอมา 

ขอบคุณ พ่ีน้องนิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ปีการศึกษา  2564                                                                                                                                                                                             
ที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ และให้คำปรึกษาเป็นอย่างดีเสมอมา 

เหนือสิ่งอื่นใดขอขอบพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่ พ่ีชายและคุณยายที่คอยส่งเสริม สนับสนุน และ
ช่วยเหลือในทุก ๆ ด้าน  และมอบความรักความห่วงใย  รวมถึงให้กำลังใจเสมอมา คุณค่าและ
คุณประโยชน์ อันพึงจะมีจากงานวิจัยฉบับนี้  ผู้ วิจัยขอมอบแด่ผู้มีพระคุณทุก  ๆ  ท่าน  ผู้ วิจัย                                                                                                                                                                 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาต่อไป 

  
  

จิตสุภา  สารพันธ ์
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บทที่ 1  
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนสังคม เพราะการศึกษา          

เป็นกระบวนการในการหลอมผลิตบุคคลให้เป็นกำลังสำคัญที่จะยกระดับคุณภาพของสังคม เมื่อสังคม
ถูกยกระดับก็จะส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพในสังคมโลกต่อไป ดังที่  Nelson Mandela      
กล่าวไว้ว่า “การศึกษาเป็นอาวุธที่ทรงพลังที่สุด ที่เราจะนำมาใช้ในการเปลี่ยนแปลงโลก” Education 
is the most powerful weapon which you can use to change the world. ( Elleke 
Boehmer อ้างถึงใน อธิป จิตตฤกษ์ , 2556) การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทุกฝ่ายต้องให้
ความสำคัญ ดังจะเห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 
บัญญัติว่า รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่ เก็บค่าใช้จ่าย และตามแผนการศึกษาแห่งชาติ             
พ.ศ. 2560 – 2579 กำหนดจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ       
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ      
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้        
อย่างมีความสุข จะเห็นได้ว่าการศึกษาเป็นเรื่องที่สำคัญที่ทุกภาคส่วนจะต้องให้ความสำคัญ           
เป็นอย่างมาก เพราะการศึกษาคือกระบวนการสร้างและพัฒนาคนที่จะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติต่อไป 

การบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องของการนำนโยบายมาสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษา       

จึงมีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย  ผู้บริหารควรเป็นผู้ที่มีความสามารถ       

ทั้งทางศาสตร์และศิลป์  เป็นผู้ที่สามารถบริหารจั ดการได้ทั้ งบุคลากร งาน และงบประมาณ        

รวมถึงมีความสามารถในพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งคุณภาพและสามารถจัดการศึกษา    

ที่มีคุณภาพให้กับผู้เรียนได้ ซึ่งสำนักมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ (2561, น. 13) กล่าวถึงการบริหาร

สถานศึกษาในด้านการนำมาตรฐานสู่การปฏิบัติว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถจัดการศึกษา   

ให้เหมาะสมตามอัตลักษณ์ของตนเอง สอดคล้องกับสภาพบริบท และตอบสนองความต้องการ     
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ของท้องถิ่น ชุมชนสังคม และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ จัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้   

ที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต และมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

ช่วงปี พ.ศ. 2560 – 2562 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง

และเป็นเงื่อนไขความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา

เพ่ือที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 2564,  

น. 215) และจากการศึกษาการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบแรกถึงรอบปัจจุบันของสำนักงานรับรองคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) 

พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา โดยสถานศึกษา    

ที่ดีและประสบความสำเร็จมักมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ (วารุณี ลัภนโชคดี , 2560, น. 4) ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นส่วนสำคัญในการบริหารงานต่าง  ๆ ให้ประสบความสำเร็จ        

ตามความมุ่งหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะภาวะผู้นำที่ดี ย่อมส่งผลต่อการพัฒนา

สถานศึกษาให้ไปในทิศทางที่ต้องการ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำ 

โดยเฉพาะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญก้าวหน้า  

และการเปลี่ ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเรียน รู้และปรับตัวให้ทัน               

กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาและต้องเตรียมพร้อมที่จะเผชิญความท้าทายใหม่  ๆ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถนำเอานวัตกรรมและ         

การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา โดยคำนึงถึงความสามารถและความต้องการของบุคลากร 

กระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์และโครงสร้าง รวมถึงด้านวัฒนธรรมในองค์กร สนับสนุน

การสร้างสรรค์นวัตกรรมและการใช้สื่อเทคโนโลยี ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา        

ในด้านนามธรรมและรูปธรรม  ให้ ความสำคัญกับการสร้างความสัม พันธ์ ในสถานศึกษา                 

(ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2554, น. 75) สอดคล้องกับณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560 , น. 199) ที่กล่าวว่า   

การบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องมีการวางแผน จัดระเบียบ ควบคุมระบบและโครงสร้าง และผู้บริหาร

สถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มุ่ งสร้างสิ่ งใหม่  พัฒนา ปรับเปลี่ยน             

มองการณ์ไกล ท้าทายสิ่งเดิมและทำสิ่งที่ถูกต้อง  

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร   

มีความตั้ งใจในการปฏิบัติงาน ได้งานที่มีคุณภาพ บุคลากรรู้สึกไว้วางใจ เชื่อถือและนับถือ             
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ทำให้บุคลากรเป็นบุคคลที่มีศักยภาพ เป็นนักพัฒนา สามารถยกระดับจุดมุ่งหมายของบุคลากร      

ให้เห็นความสำคัญของคุณค่าและผลลัพธ์ของงาน และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

(Bass and Avolio, 1994 , p. 245) ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาที่ มีภ าวะผู้ น ำการเปลี่ ยนแปลง                

จะมี 4 องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ( Idealized influence),       

การสร้ างแรงบั นดาล ใจ  ( Inspiration Motivation), การกระตุ้ น ทางปัญ ญ า ( Intellectual 

Stimulation) และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) (Avolio, 

Bass และ Jung, 1999) โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะส่งกระทบ      

ที่ทำให้เกิดปัญหาต่อสถานศึกษา ทำให้สถานศึกษาไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ซึ่ งจ ะมี ผลท ำให้ บุ ค ล าก ร ไม่ ส าม ารถป ฏิ บั ติ ง าน ให้ บ รรลุ ต าม วั ต ถุ ป ระส งค์ ที่ ก ำห น ด                     

ดั งที่ นุ ช  สั ท ธาฉั ต รมงคล  (2559, น . 168) กล่ าวว่ า  ก ารเปลี่ ยนแปลงจากปั จจั ยต่ า ง  ๆ                  

ล้วนส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  หากผู้นำไม่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง            

ย่อมส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กร และกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงาน 

และสอดคล้องกับรัตติภรณ์ จงวิศาล (2558, น. 19) กล่าวว่า ผู้นำที่ไม่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

จะส่งผลให้องค์กรไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย จากสภาพปัญหาจะเห็นว่าการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงมีความจำเป็น เนื่องจากเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถนำไปปรับบทบาทในการปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย              

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาสถานศึกษา (สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ , 

2560, น . 1643) ดังนั้น เพ่ือการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาภาวะผู้นำ          

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ย่อมมีความจำเป็นเนื่องจากเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผล         

ต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการและคุณภาพของสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ทำหน้าที่

เกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล จากผลการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564     

พบว่า สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามั ธยมศึกษาแพร่ได้ขับ เคลื่ อนนโยบายสู่ การปฏิบัติ                 

โดยใช้แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2563 -2565 และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2564 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนและนโยบายที่ เกี่ยวข้องเป็นเครื่องมือ          

ในการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จ และมีการกำกับ ติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง            

ถึงแม้จะประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด แต่จากการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ ยังพบว่า     
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มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน คือ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส              

โคโรนา 2019 (COVID – 19) ทำให้สถานศึกษาในสังกัดต้องปิดทำการเรียนการสอนในระยะยาว           

ส่งผลให้มีระยะเวลาในการดำเนินการจัดโครงการและกิจกรรมลดลง ไม่สามารถดำเนินกา รได้    

อย่างเต็มรูปแบบ และสถานศึกษาบางแห่งมีสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 

ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่สามารถนำสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยไปใช้ในการเรียน

การสอน และการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึงเต็มประสิทธิภาพ  รวมถึงการสนับสนุนส่งเสริม

ทรัพยากรด้านต่าง ๆ จากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกมีค่อนข้างน้อย นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแพร่มีช่วงอายุและประสบการณ์การทำงาน       

ด้านการบริหารที่แตกต่างกัน และในสถานศึกษาก็มีบุคลากรทางการศึกษาที่มีธรรมชาติของตัวบุคคล

ที่แตกต่างกันตามช่วงวัยและประสบการณ์ในการทำงาน ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำ  

จึงจะสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

แพร่, 2564, น. 98)  

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาความต้องการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ เพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา           

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร ่

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
      1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ          

การเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของตนเองได ้

      2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดได้  
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผู้วิจัยแบ่งออก        

เป็น 2 ขั้นตอน โดยมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง           

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ผู้วิจัยศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ใน 4 ด้าน ตามแนวคิดเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของ Bennis and Nanus (1985), Tichy 
และ Devanna และ Lussier (1996), Avolio, Bass และ Jung (1999), นิตย์ สัมมาพันธ์ (2546),   
สุพานี สฤษฎ์วานิช (2549), ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556), ณิรดา เวชญาลักษณ์  (2560) และ    
จรุงจิต สมบัติวงศ์ (2561) ดังนี้ 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2. ด้านการสร้างแรง     
บันดาลใจ  3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จำนวน 719 คน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 35 คน และ

ข้าราชการครู จำนวน 684 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่, 2564, น.9) 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จำนวน 254 คน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 35 คน และ

ข้าราชการครู จำนวน 219 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan อ้างถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561, น. 62) ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วน              

ของแต่ละโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Random Sampling) 

 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ใน 4 ด้าน ได้แก่         

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  3. ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา และ 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้ นำ          

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่       

ในขั้นตอนที่ 1 โดยการเลือกจากหัวข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นที่มีค่าสูงสุด ในแต่ละด้าน     

มาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการบริหาร

สถานศึกษา มีวุฒิ การศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา  จำนวน 4 คน             

โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติ ดังนี้  

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 15 ปี จากสถานศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลางและขนาดเล็ก และได้รับรางวัลประเภทผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ

ได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน 

 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และได้รับรางวัล 

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน OBEC AWARDS ประเภทผู้อำนวยการสถานศึกษา

ยอดเยี่ยม จำนวน 1 คน 

 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้าน      

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ

สร้างแรงจูงใจหรือสร้างอิทธิพลต่อบุคลากรในการเปลี่ยนแปลงความพยายาม แรงบันดาลใจและ

พฤติกรรม เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพในการทำงานที่สู งขึ้น  มองเห็นวิทัศน์และเป้าหมาย             

ของสถานศึกษา เพ่ือสร้างเป้ าหมายในการดำเนินงานและเพ่ือการดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ              

ของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยสามารถแบ่งองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา

แสดงออกมาด้วยความเข้มแข็งในการบริหารงาน มีศีลธรรมและจริยธรรมยึดถือปฏิบัติในการบริหาร 

ตั้งตนอยู่บนความถูกต้อง ยุติธรรมและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จึงได้รับการยอมรับ นับถือ 

เชื่อถือ และไว้วางใจจากคณะครูและบุคลากรทางการศึก ษา รวมทั้ งมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล                

มีความสามารถในการทำให้วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่เข้าใจง่าย มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินงานร่วมกัน   

ภายในสถานศึกษา ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนา

สถานศึกษา 

 1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก

ด้วยการสื่อสารที่ดี เป็นกัลยาณมิตร คอยสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคคลากรทางการศึกษา        

มีวิธีการในการชี้ให้เห็นความสำคัญของการดำเนินงานตามเป้าหมาย สามารถสร้างความกระตือรือร้น 

สร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการให้รางวัลและคำชื่นชม และ          

มีแนวทางการดำเนินงานที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม คอยช่วยเหลือและให้คำแนะนำแก่ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานด้วยความมั่นใจและ     

ประสบความสำเร็จ 

 1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น    

ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มีกิจกรรมภายในสถานศึกษา      

ที่กระตุ้นการเปลี่ยนแปลงและท้าทาย สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการคิดสิ่งใหม่ 

สนับสนุนการแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองเมื่อต้องเจอกับสถานการณ์ปัญหา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทำงานอย่างอิสระตามขอบเขตของงาน และมีการมอบหมายงานอย่างเหมาะสม       

กับความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร

สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศในการทำงาน ใส่ ใจรับรู้  และยอมรับ          

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและปฏิบัติต่อครูและบุคคลากร

ทางการศึกษาด้วยความเท่าเทียม ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นครู พ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษ า         

ในการให้คำแนะนำและช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร         

ทางการศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมและแสดงความสามารถเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้รักษาการในตำแหน่ง

ผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 

3. ข้าราชการครู หมายถึง ผู้ที่ประกอบวิชาชีพ ซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการจัดการเรียน    

การสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ปีการศึกษา 2564 

4. ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพ             

ที่พึงประสงค์ตามการรับรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา และจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

PNI(modified) ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ , ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ, 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ข้อเสนอแนะหรือวิธีการ      

ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้ ให้ข้อมูลใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพล          

อย่างมีอุดมการณ์ , ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ , ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึง      

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 



 
บทที่ 2  

 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

           การวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
1.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
2.1 ความหมายของการเปลี่ยนแปลง  
2.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง  
2.3 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
2.4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ 
3.1 ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำ 
3.2 แนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
3.3 ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำ 
3.4 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 

4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 
4.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 
4.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
4.3 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
4.4 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 
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5. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
5.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
5.2 สภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
5.3 ทิศทางการพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 DuBrin (1998, p. 2) ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า ความสามารถในการสร้าง       
ความเชื่อมั่นและการสนับสนุนกันระหว่างบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 Draft (2005, p. 5) ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า ความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่าง
ผู้นำและผู้ตาม ที่มีความตั้งใจที่จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือจุดหมายเดียวกันระหว่างผู้นำและผู้ตาม 
 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, น. 11) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า  
 1. ความสามารถของบุคคลที่จะมีอิทธิพลเหนือผู้ อ่ืนและให้ผู้ อ่ืนแสดงพฤติกรรม       
ตามท่ีผู้นำต้องการ 
 2. กระบวนการในการใช้อิทธิพลควบคุมและประสานงานกิจกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ให้บรรลุเป้าหมาย 
 3. ลักษณะความสัมพันธ์ทางอำนาจของผู้นำจนได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา 
 4. อิทธิพลของผู้นำที่นำมาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ผ่านกระบวนการสื่อสาร เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย 
 5. การกระทำร่วมกันระหว่างบุคคล โดยมีบุคคลหนึ่งทำหน้าที่ชี้นำให้ผู้ อ่ืนเชื่อมั่น          
ซึ่งสามารถพิสูจน์ได้จากลักษณะการแสดงออกในการชี้แนะตามคำแนะนำ 
 6. ความริเริ่มและการรักษาสภาพความเชื่อถือในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 7. การที่บุคคลมีอิทธิพลมากและทำให้เกิดการยอมรับเกี่ยวกับการบริหารงานในองค์กร 
 8. การใช้อิทธิพลต่อการดำเนินงานในองค์กรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และ
เพ่ือการรักษาวัฒนธรรมขององค์กร 
 สมบัติ ศรีทองอินทร์ (2552, น. 4) ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า ความสามารถ       
ในการจูงใจหรือชักจูงและกำหนดพฤติกรรม ทัศนคติ ความเชื่อ หรือค่านิยมให้กับผู้ ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติตามต้องการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ 
 วิโรจน์  สารรัตนะ (2561, น. 262) กล่าวถึงภาวะผู้ นำว่า ความปรารถนาและ
ความสามารถที่จะประสานสัมพันธ์กันทำงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันได้ ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ 
การเชิญชวน หรือด้วยความสัมพันธ์ของผู้นำกลุ่ม 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการสร้างความเชื่อมั่น  หรือ
สร้างอิทธิพลเหนือผู้ อ่ืนเพ่ือการควบคุมและประสานงานกิจกรรม เป็นความสัมพันธ์ทางอำนาจ      
ในการชี้นำและสร้างแรงจูงใจ สร้างแรงบันดาล และกำหนดพฤติกรรม ทัศนคติ  ความเชื่อ หรือ
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ค่านิยมให้กับผู้ตาม ทำให้เกิดการยอมรับนับถือ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ          
ในองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

 DuBrin (1998 , p. 431) กล่ าวว่า ภาวะผู้ นำทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ            
มีความก้าวหน้า ก่อให้เกิดความม่ันคงและการประสานกิจกรรมเพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2544, น. 8) กล่าวว่า ในยุคของการเปลี่ยนแปลงผู้นำมีบทบาท    
ที่สำคัญในการบริหารองค์กร ผู้นำที่มีภาวะผู้นำจะมุ่งสร้างสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือการพัฒนาองค์กร 
ปรับเปลี่ยนระบบ มองการณ์ไกล ท้าทายสิ่งใหม่ ๆ และทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2545, น. 42) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่ผู้นำช่วยสร้าง
ความชัดเจนให้กับผู้ตาม ทำให้มองเห็นความจริงและทิศทางขององค์กร รวมถึงทำให้บุคลากรมองเห็น
จุดมุ่ งหมายที่ ชัดเจนของการดำเนินงานภายใต้การเปลี่ยนแปลง  ผู้นำจะต้องมีภาวะผู้นำ              
ผ่ านสายสั ม พั นธ์ที่ ดี  ส ามารถบริห ารงาน  บ ริห ารคนและบริห ารการ เปลี่ ยนแปลงได้                    
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, น. 3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำหรือความเป็นผู้นำ มีความสำคัญ
อย่างมากในการพัฒนาและการจัดการองค์กร ทำให้มีการปฏิบัติที่ทำให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร 
 พัชรา วาณิชวศิน (2560 , น. 17) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งสำคัญในการพาองค์กร          
สู่ความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ  
 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, น. 42) กล่าวถึง ความสำคัญของภาวะผู้นำว่าทำให้    
เกิดการร่วมมือกันในองค์กรและนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ บุคคลที่มีภาวะผู้นำจะทำให้ผู้ตาม
เกิดความรู้สึกน่าเชื่อถือซึ่งส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม ทำให้เกิดการประสานงาน ทำให้องค์กร  
เจริญงอกงามและทำให้โครงสร้างการบริหารจัดการในองค์กรมีประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้นำพึงมีเพราะเป็นกระบวนการ ในการสร้าง    
ความชัดเจน ทำให้ผู้ตามมองเห็นสภาพความเป็นจริงขององค์กรและร่วมกันดำเนินงานเพ่ือให้องค์กร
บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความสำเร็จ ภาวะผู้นำทำให้เกิดความน่าเชื่อถือซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรม
ของผู้ตาม ทำให้เกิดการประสานงาน และทำให้การบริหารจัดการในองค์กรทั้งด้านการบริหารงาน 
การบริหารคน และการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 
 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  
 Shaffer (2000, p. 53) กล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการใช้อิทธิพล
เพ่ือจูงใจบุคลากรในสถานศึกษา และส่งผลต่อการดำเนินงานเพ่ือเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำสูง เพราะต้องใช้ความรู้ ความสามารถและศักยภาพของตนเอง            
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ในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้นำต้องรู้จักชี้นำและสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้บุคลากรดำเนินงานด้วยความเต็มใจ กระตือรือร้นและมีประสิทธิภาพ    
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2554 อ้างถึงใน ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563, น.95) กล่าวถึงภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นความสัมพันธ์เชิงพหุทั้งในแนวตั้งและแนวนอน ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนรวมถึงครู บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน โดยความสัมพันธ์เหล่านี้เกิดขึ้น
จากความเชื่อใจในตัวผู้นำ โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำจะต้องมีภาวะ ดังนี้ 
 1. มีความใส่ใจและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่ืน เปิดโอกาสให้มีการพัฒนาด้านวิชาชีพ 
 2. ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยความสะดวกด้านสภาพแวดล้อมการจัดการเรียนรู้  
ด้วยทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเหมาะสม 
 3. ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส 
 4. มีการสังเกตชั้นเรียน 
 5. มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรในสถานศึกษา 
 6. กระตุ้นให้มีการผลิตนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
 สวัสดิ์ กาญจนสุวรรณ (2551, น. 112) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ
ที่ดีย่อมส่งผลต่อสถานศึกษา ทำให้สถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการ เป็นความสามารถ    
ของผู้บริหารในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการใช้อิทธิพลจูงใจให้บุคลากรดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ        
จนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการตัดสินใจที่ดีและทันต่อเหตุการณ์ สามารถ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม และมุ่งพัฒนาการศึกษาให้ดีขึ้นตลอดเวลา 
 อนุวัตร ศรีพระนาม (2561, น. 258) กล่าวว่า ผู้นำในสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำ           
ที่มีศักยภาพสูง สามารถปรับเปลี่ยนแนวคิดเชิงกระบวนทัศน์ขึ้นใหม่ เน้นการดำเนินงานเชิงรุกและ   
มียุทธศาสตร์  การบริหารเพ่ือสามารถเผชิญต่อภาวะแนวโน้มที่ จะเกิดขึ้น ในอนาคตได้                
อย่ า งมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ มาก  ผู้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ กษ าต้ อ งส าม ารถ เป็ น บุ คค ลที่ น ำตน เอ ง                  
สามารถสร้างผู้ร่วมงานให้มีภาวะผู้นำในตัวเองเป็นการใช้ภาวะผู้นำสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกับ
ผู้ร่วมงาน  
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญ เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำที่ดีย่อมส่งผลให้สถานศึกษาพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจบุคลากรในสถานศึกษา มีความรู้           
มีประสบการณ์และเทคนิคในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ มีวิสัยทัศน์ รู้จักใช้เทคโนโลยีและ
สามารถใช้ภาวะผู้ นำสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุ คคลากรเพ่ือการดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ               
ของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ความหมายของการเปลี่ยนแปลง 

Nisbet (1969, p. 166) กล่ าวว่า การเปลี่ยนแปลงเป็น เรื่องของกฎธรรมชาติ  และ                 

การเปลี่ ยนแปลงสามารถเกิดขึ้น ได้ตลอดเวลาและเกิดขึ้ นต่อ เนื่ องจากอดีตถึ งปั จจุบั น                 

การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่จำเป็นเพราะจะทำให้ได้สิ่งที่ดีขึ้น 

Hanson (1996, p. 289) ให้ความหมายของการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นการดำเนินการ      

เพ่ือเปลี่ยนพฤติกรรม โครงสร้าง หลักการ และจุดมุ่งหมายขององค์กร การเปลี่ยนแปลงทำให้เกิด

นวัตกรรมใหม่เกิดขึ้น 

บุษยา วีรกุล (2558, น. 206) กล่าวว่า โลกปัจจุบันเป็นยุคโลกกาภิวัฒน์ที่จะมีปัจจัยภายนอก

เข้ามามีผลกระทบต่อองค์กร เช่น ปัจจัยทางสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลง     

เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นกับสังคมและองค์กรตลอดเวลา 

ณิ รดา เวชญาลักษณ์  (2560 , น . 199) กล่ าวว่า การเปลี่ ยนแปลงเป็ นการทำ ให้               

บางสิ่งบางอย่างแตกต่างไป เพ่ือให้เกิดสภาวะใหม่ที่ต้องการในอนาคต การเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญ

ต่อระบบโครงสร้างและวิธีปฏิบัติในองค์กร 

สรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่ งที่สามารถเกิดขึ้นได้ในทุกองค์กรและเป็นปัจจัย              

ที่มีผลกระทบต่อองค์กรในด้านพฤติกรรม โครงสร้าง หลักการ และจุดมุ่งหมายขององค์กร           

และการเปลี่ยนแปลงจะทำให้เกิดสิ่งใหม่ท่ีดีขึ้นกว่าเดิม  

การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ชัย เสฏฐ์  พรหมศรี  (2557, น .291) กล่ าวว่ า วิ ธีการบริหารแบบเดิม ไม่ เหมาะสม             

กับสภาพปัจจุบัน องค์กรต้องมีการบริหารจัดการรูปแบบใหม่และผู้นำก็ต้องมีภาวะผู้นำที่เหมาะสม 

กับสภาพปัจจุบัน การบริหารจัดการที่ดี คือ การจัดระบบองค์กรทำให้องค์กรดำเนินไปอย่างเป็นระบบ

และมีคุณภาพ ช่วยสร้างระบบการทำงานของบุคลากรและมีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้นำจะต้องมีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทั้ งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย               

ทั้งการแข่งขันที่เพ่ิมมากขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านประชากร ดังนั้นการบริหารจัดการองค์กร    

ก็ต้องปรับเปลี่ยน ผู้นำต้องปรับเปลี่ยนระบบต่าง ๆ ไปสู่โอกาสที่ได้เปรียบกว่าขององค์กร และ

หลีกเลี่ยงข้อจำกัดที่อาจจะเกิดขึ้นหากไม่เปลี่ยนแปลงด้วย 
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บุษยา วีรกุล (2558, น. 206) กล่าวว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลง คือ การที่ผู้นำจัดการ    

กับอิทธิพล ทรัพยากรและเป้าหมายขององค์กร เพ่ือปรับให้องค์กรมีสภาพที่เหมาะสมกับสถานการณ์

และปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบกับองค์กร 

ณิรดา เวชญาลักษณ์  (2560 , น. 199) กล่าวว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องมี           

การวางแผนจัดระเบียบ ควบคุมระบบและโครงสร้าง ผู้นำจะต้องมีภาวะผู้นำที่มุ่งสร้างสิ่งใหม่ พัฒนา 

ปรับเปลี่ยน มองการณ์ไกล ท้าทายสิ่งเดิม ทำสิ่งที่ถูกต้อง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

สมชาติ กิจยรรยง (2560, น. 260) กล่าวว่า จากการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์           

การบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องอาศัยคุณสมบัติของผู้บริหารในการบริหารงานและบริหารคน        

ให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ โดยการเปลี่ยนความคิดและวิธีการดำเนินงานของบุคลากร      

ให้มีการทำงานเป็นทีม เปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์กรโดยการสร้างวิสัยทัศน์ในการทำงาน บริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีคุณค่า 

สรุปได้ว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงคือการบริหารงานและบริหารคนให้เหมาะสม         

กับสภาพปัจจุบันที่เป็นยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีสภาพที่เหมาะสม การบริหาร        

การเปลี่ยนแปลงต้องดำเนินไปอย่างเป็นระบบและมีคุณภาพและผู้นำก็ควรต้องมีภา วะผู้นำ         

เพ่ือการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

Burns (1978 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 2550 น. 259) บุคคลแรกที่เสนอมโนทัศน์

เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้ นำและ  

ผู้ตามยกระดับแรงจูงใจและคุณธรรมของกันและกันให้สูงขึ้น ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะมีภาวะผู้นำ     

ที่ช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมาสนใจอุดมการณ์และค่านิยมทางศีลธรรมที่ดีงาม ทำให้ผู้ตาม   

มองภาพในอนาคตที่ชัดเจนขึ้น 

Bass and Avolio (1994, p. 245) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงคือกระบวนการ    

ที่ผู้นำเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้น เป็นผลให้การปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง    

ผู้นำสร้างบทบาททำให้ผู้ตามรู้สึกไว้วางใจ เชื่อถือและนับถือ ทำให้ผู้ตามเป็นบุคคลที่มีศักยภาพ    

เป็นนักพัฒนา ผู้นำจะต้องยกระดับจุดมุ่งหมายของผู้ตามให้เห็นความสำคัญของคุณค่าและผลลัพธ์

ของงาน เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

Warren Bennis (1995 อ้างถึงใน John van Maurik, 2545, น.131) กล่าวถึงภาวะผู้นำ    

การเปลี่ยนแปลงว่า ผู้นำจะต้องกล้าแสดงออก ฟังความคิดความรู้สึกของตนเอง เรียนรู้จากพ่ีเลี้ยง     
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จดจ่ออยู่กับวิสัยทัศน์ และมุ่งไปยังจุดมุ่งหมายท้าทายบริบทการเปลี่ยนแปลง ผู้นำจะต้องเป็น             

ผู้เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ไม่ใช่ให้ผู้อ่ืนมาเปลี่ยนแปลงตนเอง 

รัตติกรณ์ จงวิศาล (2544, น. 32) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นระดับพฤติกรรม     

ที่ผู้นำแสดงให้เห็นในการบริหารจัดการ ซึ่งมีอิทธิพลต่อผู้ตามโดยการเปลี่ยนแปลงสภาพหรือ     

เปลี่ยนความสามารถของผู้ตามให้มีศักยภาพท่ีสูงขึ้น ทำให้ผู้ตามเข้าใจภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร

เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและมุ่งสู่ประโยชน์ของส่วนรวม 

นิตย์ สัมมาพันธ์ (2546 , น. 52) กล่าวว่า ผู้นำที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้นำ          

ที่สามารถจูงใจให้ผู้ตามมีพฤติกรรมการทำงานที่มากกว่าปกติ ดังนี้ 

1. มุ่งไปที่ภารกิจ (Mission) เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

2. ยกระดับแรงจูงใจให้มีเป้าหมายที่สูงขึ้น คือ ความสำเร็จและอุดมคติ 

3. มีความมั่นใจในขีดความสามารถของตนเอง สามารถประสบความสำเร็จในเป้าหมาย    

ที่ตั้งไว้ 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2544 , น. 269) กล่าวว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้นำที่มุ่งเน้น          

การเปลี่ยนค่านิยม คุณธรรม มาตรฐาน และการมองการณ์ไกลไปอนาคต เห็นความสำคัญของ      

การประเมินเพ่ือทราบระดับแรงจูงใจของผู้ตาม พยายามหาแนวทางตอบสนองความต้องการและ

ปฏิบัติต่อผู้ตามด้วยคุณค่าความเป็นมนุษย์ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในองค์กร 

สานิตย์ หนูนิล (2562, น. 68) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ อิทธิพลของผู้นำที่มี

ต่อผู้ ตามในด้านทางความคิดและพฤติกรรม เพ่ือให้ เกิดการเปลี่ ยนแปลงในองค์กรและ             

เพ่ือให้การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร  

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ   

สร้างแรงจูงใจหรือสร้างอิทธิพลของผู้นำที่มีต่อผู้ตามในการเปลี่ยนแปลงความพยายาม แรงบันดาลใจ

และพฤติกรรมของผู้ตามเพ่ือให้ผู้ตามมีศักยภาพในการทำงานที่สูงขึ้น มองเห็นวิทัศน์และเป้าหมาย

ขององค์กรเพ่ือสร้างเป้าหมายในการดำเนินงานและเพ่ือการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

Bennis and Nanus (1985 อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ , 2550, น.272-273) ได้สรุป

พฤติกรรมของผู้นำที่เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
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1. การพัฒนาวิสัยทัศน์ (Developing a Vision) ผู้นำที่ส่งเสริมการก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน 

เนื่องจากช่วยสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ทำให้ผู้ตามรู้สึกมีความหมายและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

นอกจากนี้การมีวิสัยทัศน์ยังช่วยในการตัดสินใจ ช่วยการริเริ่มสิ่งใหม่และกระตุ้นให้ผู้ตามมีอิสระ      

ในการคิด ทำให้ทุกคนรู้เป้าหมายและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร ผู้นำที่ดีจะต้องทำให้วิสัยทัศน์       

เป็นสิ่งที่เข้าใจง่าย ชัดเจน น่าสนใจพอที่จะดึงดูดให้ผู้ตามเกิดความน่าเชื่อถือในแง่ของความเป็นจริง 

2. การพัฒนาความผูกพันและความไว้วางใจ (Developing Commitment and Trust) 

ผู้นำ ที่รู้จักผสมผสานเทคนิควิธีการจูงใจด้วยการสื่อสารที่ดีสร้างความประทับใจให้กับผู้ตาม           

มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้ทุกคนในองค์กรทราบ ในลักษณะของนามธรรมและรูปธรรมที่อยู่ในรูปของ

แผนงานและนโยบายต่างขององค์กร ผู้นำต้องทำให้ผู้ตามมีความผูกพันและความไว้วางใจในวิสัยทัศน์

ขององค์กรและในตัวผู้นำโดยการแสดงพฤติกรรมที่แข็งแข็ง มั่นคง มีจุดยืนและมีความน่าเชื่อถือ 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้ภายในองค์กร (Facilitating Organization Learning) ผู้นำจะต้องใช้

วิธีการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะของตนและรู้จักแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากประสบการณ์การทำงาน     

ทั้ งที่ล้มเหลวและที่ประสบความสำเร็จ ยอมรับในความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอน           

รู้จักตั้งสมมุติฐานเพ่ือทดสอบความคิดของตนเอง สร้างเครือข่ายข้อมูลข่าวสารเพ่ือข้อมูลที่จะนำมา

สร้างแผนกลยุทธ์ ใช้วิธีปฏิบัติโดยการทดลองเพ่ือทดสอบผลผลิตที่เกิดขึ้นและกระบวนการใหม่ 

แสวงหาโอกาสเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ตาม 

Tichy และ Devanna และ Lussier (1996 อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี , 2550, น.75) 

กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ใน 3 ประการ ดังนี้ 

1. ระลึกได้ถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและความมีชีวิตชีวา ( recognizing the need for 

revitalization) ผู้นำที่ระลึกได้ถึงความต้องการในการเปลี่ยนแปลงองค์กร เพ่ือการเปลี่ยนแปลง         

ที่รวดเร็วและความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

2. การสร้างวิสัยทัศน์ใหม่ (creating a new vision) ผู้นำที่มีภาพการเปลี่ยนแปลงองค์กร

สามารถกระตุ้นและสร้างแรงจูงในให้บุคลากรดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

3. ทำให้ เกิ ดการเปลี่ ยนแปลงเกิดขึ้ น  (institutionalizing change) ผู้ น ำที่ ส ามารถ          

ให้คำแนะนำกับบุคลากรอ่ืนในองค์กร เพ่ือการดำเนินงานร่วมกัน 

Avolio, Bass และ Jung (1999 อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ , 2564, น.68-70)      

ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized influence) 

เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกด้วยบทบาทของความเข้มแข็งทำให้ผู้ตามเลียนแบบพฤติกรรม 

โดยพฤติกรรมที่แสดงออกมาจะมีมาตรฐานทางศีลธรรมและจริยธรรม เป็นสิ่ งที่ถูกต้องดีงามจึงได้รับ

การยอมรับอย่างลึกซึ้งจากผู้ตาม ผู้นำมีวิสัยทัศน์สามารถสร้างความเข้าใจในเป้าหมายของพันธกิจ

ให้กับผู้ตาม เป็นความสามารถของบุคคลที่ส่งผลให้ผู้อื่นเต็มใจที่จะปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) 

ผู้นำที่ แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผู้ตามทราบถึงความคาดหวังที่ ผู้ นำมีต่อผู้ ตาม             

ด้วยการสร้างแรงบันดาลที่จะใช้จูงใจให้ผู้ตามยึดมั่นและร่วมกันดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ ผู้นำจะมี   

การใช้สัญลักษณ์ ในการปลุกเร้าอารมณ์ ให้ผู้ตามทำงานร่วมกันเพ่ือไปสู่ เป้าหมาย ผู้นำจะมี           

การให้กำลังใจและส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและชี้ ให้ เห็นความสำคัญของการดำเนินงาน            

ตามเป้าหมายและผลงานว่าต้องมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงตอลดเวลาเพ่ือความก้าวหน้าและ

ความสำเร็จขององค์กร 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 

ผู้นำที่กระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยใช้วิธีฝึกคิดทวนกระแส    

ความเชื่อและค่านิยมเดิม เปลี่ยนแปลงสภาพองค์กรให้มีความท้าทาย สนับสนุนการทดลองใหม่ ๆ 

สนับสนุนให้ผู้ตามแสวงหาทางออกหรือหาวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง  

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)  

ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศในการทำงาน ใส่ใจรับรู้ พยายามตอบสนอง

ความต้ องการของผู้ ตาม เป็ น รายบุ คคล ผู้ น ำจะมีบทบาท เป็ นครู  พ่ี เลี้ ย งและที่ ป รึกษา                    

ในการให้คำแนะนำและช่วยเหลือผู้ตาม ส่งเสริมให้ผู้ตามพัฒนาระดับความต้องการของตนเอง        

ให้สูงขึ้น มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจ ส่งเสริมการเรียนรู้และความกล้าหาญรวมถึงความมั่นใจ

ให้กับผู้ตาม 
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แนวคิดของ Avolio, Bass และ Jung ดังกล่าวสามารถแสดงดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ 
นิตย์  สัมมาพันธ์  (2546, น. 6) ได้ รวบรวมและสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้ น ำ              

การเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ John R. Schermerhorn, Jr. ดังนี้ 

1. วิสั ยทั ศน์  (Vision) ผู้นำที่ มีความรู้และความสามารถในการรู้ทิ ศทาง สามารถ              

สื่อความหมายให้ผู้อื่นได้ สามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานร่วมกันไปสู่เป้าหมาย 

2. คาริสมา ผู้นำที่ เป็นคนเก่ง คนดี และมีเสน่ห์  จนทำให้ผู้ตามมีความกระตือรือร้น            

มีความศรัทธา จงรักภักดี ภาคภูมิใจ และเกิดความไว้วางใจและความนิยมจนผู้ตามให้การยอมรับ 

3. การแสดงนัยของความเป็นเลิศ (Symbolism) มีการให้รางวัลและชื่นชมบุคคลในองค์กร 

4. การเอ้ืออำนาจ (Empowerment) สนับสนุนให้ผู้ตามมีการพัฒนาตนเองและช่วยเหลือ   

ผู้ตามในการแก้ปัญหาในการทำงาน เปิดโอกาสให้ผู้ตามมีส่วนร่วม มีความรับผิดชอบ มอบหมายงาน

ที่น่าสนใจและท้าทายความสามารถ 

5. การกระตุ้นภูมิปัญญาให้เกิดข้ึน (Intellectual Stimulation) ผู้นำที่สร้างความรู้สึกผูกพัน

กับงานให้กับผู้ ตาม ให้ ผู้ ตามรู้สึ กต ระหนักและมีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์  มีจินตนาการ               

เพ่ือการแก้ปัญหาและป้องกันปัญหาที่จะเกิดข้ึนด้วยแนวทางใหม่ ๆ 

6. ความสัตย์ซื่อถือมั่น (Integrity) ผู้นำที่มีความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือไว้วางใจ          

มีคุณธรรม จริยธรรม  

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(Idealized influence) 

การกระตุ้นทางปัญญา 
(Intellectual Stimulation) 

การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 
(Individualized 
Consideration) 

การสร้าง 

แรงบันดาลใจ 
(Inspiration Motivation) 
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สุพานี  สฤษฎ์ วานิช  (2549, น. 326-327) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้ น ำ            

การเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

1. อิทธิพลทางความคิด (Idealized influence) ผู้นำจะมีคุณธรรมอยู่ในตัวเองทำให้ผู้ตาม

เกิดความความเคารพนับถือ เชื่อถือ ไว้วางใจและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตาม 

2. คำนึงถึงผู้ตามในระดับบุคคล (Individualized Consideration) ผู้นำที่ให้ความสำคัญ    

กับผู้ตาม รับฟังความคิดเห็นและปฏิบัติต่อผู้ตามด้วยความเท่าเทียม ทำให้ผู้ตามให้การยอมรับ              

เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและความสำเร็จขององค์กร 

3. ก ระตุ้ น ปั ญ ญ าข อ งผู้ ต าม  ( Intellectual Stimulation) ผู้ น ำที่ ก ร ะ ตุ้ น ให้ เกิ ด              

การเปลี่ยนแปลงทางปัญญาและอารมณ์ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางค่านิยม ความเชื่อและ

ความสามารถของผู้ตาม เปิดโอกาสและให้คำแนะนำผู้ตามความเหมาะสม ทำให้ผู้ตามเกิดมุมมอง 

ใหม่ ๆ ตระหนักรู้ในปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา มีส่วนร่วมในการดำเนินงานในองค์กร       

ให้ประสบความสำเร็จ 

4. ความสามารถในการสร้างแรงจู งใจ เพ่ื อให้ ผู้ ต ามมี แรงบันดาลใจ  ( Inspiration 

Motivation) ผู้นำที่สร้างความกระตือรือร้น ความคิดเชิงบวก ผู้นำที่กระตุ้นให้ผู้ตามเข้าใจวิสัยทัศน์

ขององค์กร มองการณ์ไกล รับรู้การเปลี่ยนแปลง  

5. เป็นผู้นำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์กร 

ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, น. 53-54) กล่าวว่า องค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำ       

การเปลี่ยนแปลง มี 4 ประการ ดังนี้ 

1. ลักษณะพิเศษ ผู้นำที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ หรือมองภาพในอนาคตที่ชัดเจน มีพันธกิจ

ขององค์กร มีกลวิธีใหม่ ๆ ในการทำงาน เพ่ือให้ผู้ตามบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน ทำให้ผู้ตามเกิด       

ความเชื่อมั่น เป็นแบบอย่างท่ีดี และมีคุณสมบัติที่ดีของการเป็นผู้นำ  

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) เป็นอิทธิพลของผู้นำที่มีต่อผู้ตามเพ่ือให้ผู้ตาม    

แสดงพฤติกรรมที่ผู้นำคาดหวัง ด้วยการใช้คำพูดเพ่ือกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความมั่นใจในตนเองและ                

มีความกระตือรือร้นในการทำงาน สามารถปฏิบัติงานได้บนความท้าทาย 

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual Stimulation) ผู้นำที่ส่งเสริมให้ผู้ตามใช้ปัญญา     

มีเหตุผล มีความสามารถในการแก้ปัญหา กระตุ้นการสร้างความคิดสร้างสรรค์เพ่ือแก้ปัญหา       

ด้วยวิธีการใหม่ ๆ อย่างเป็นระบบ 
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4. การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน (Individualized Consideration) ผู้นำที่มีความใส่ใจ 

และยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล คอยให้คำแนะนำ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับผู้ตาม 

ทำให้ผู้ตามเกิดความรับผิดชอบ เกิดความรักเกิดความผูกพันในองค์กร และเต็มใจที่จะทำงาน      

ให้กับองค์กร 

ณิรดา เวชญาลักษณ์  (2560, น. 6-7) ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสรุปได้ดังนี้  

1. ผู้นำต้องแสดงออกเป็นแม่แบบแล้วสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม เพ่ือให้ผู้ตาม        

แสดงพฤติกรรมตามผู้นำ 

2. ผู้นำจะต้องมีการกระตุ้นทางปัญญา เพ่ือให้ผู้ตามเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทำงาน

อย่างอิสระตามขอบเขตของงาน มีการทำงานตามความรู้ความสามารถของตนเอง 

3. ผู้นำจะต้องให้ความสำคัญกับความสำเร็จและโอกาสในการก้าวหน้าของผู้ตาม ยอมรับ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้อิสระในการทำงาน  

4. ผู้นำต้องคอยช่วยเหลือและให้คำแนะนำแก่ผู้ตาม ส่งเสริมให้ผู้ตามทำงานด้วยความมั่นใจ

และประสบความสำเร็จ และมีประสิทธิภาพ 

จรุงจิต สมบัติวงศ์ (2561, น.17) กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

1. มีสติปัญญาดี ซึ่ งประกอบไปด้วยการมีจินตนาการ ( Imagination) การมีความคิด

สร้างสรรค์ (Creative) มีวิจารณญาณดี (Judgment) มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) 

และมีความรอบรู้ ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Alertness) และสามารถปรับปรุงสถานการณ์ ได้ทัน            

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

2. เป็นผู้ทำงานหนักอยู่เสมอ ต้องมีความขยันทำงานมากกว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 

3. คำนึงถึงขวัญและกำลังใจของผู้ตาม 

4. ผู้นำที่ดีต้องมีลักษณะเหนือกว่าผู้นำ 

5. มีอารมณ์คงที่ (Well balanced) 

6. เป็นนักกลยุทธ์ (Strategic man) 

7. ต้องมีอำนาจ (Power) 

จากทัศนะของนักการศึกษาและนักวิชาการจากแหล่งต่าง ๆ สามารถสังเคราะห์ภาวะผู้นำ    

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีการกล่าวถึงมากที่สุดเพ่ือกำหนดเป็นภาวะผู้นำ         

ที่จะใช้ในการวิจัยต่อไป ดังนี้ 
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ตาราง 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 
ข้อ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 

นักวิชาการท่ีผู้วิจัยศึกษา 
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 D
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9)
 

นิต
ย์ 

สัม
มา

พัน
ธ์ 

(2
54

6)
 

สุพ
าน

ี ส
ฤษ

ฎ์ว
าน

ิช 
(2

54
9)

 

ปร
ะภ

าพ
รร

ณ 
รัก

เล
ี้ยง

 (2
55

6)
 

ณิร
ดา

 เว
ชญ

าล
ักษ

ณ์ 
 (2

56
0)

 

จร
ุงจ

ิต 
สม

บัต
ิวง

ศ์ 
(2

56
1)

 

คว
าม

ถี่ 

1 การพัฒนาวิสัยทัศน์ 
(Developing a Vision) 

/ /  /     3 

2 การพัฒนาความผูกพันและ
ความไว้วางใจ (Developing 
Commitment and Trust) 

/        1 

3 ส่งเสริมการเรียนรู้ภายใน
องค์กร (Facilitating 
Organization Learning) 

/        1 

4 ระลึกได้ถึงการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงและความมี
ชีวิตชีวา (recognizing the 
need for revitalization) 

 /       1 

5 ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 
(institutionalizing change) 

 /       1 

6 การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (Idealized 
influence) 

  / / / / /  5 

7 การสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspiration Motivation) 

  /  / / /  4 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 
ข้อ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 

นักวิชาการท่ีผู้วิจัยศึกษา 
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สุพ
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ิต 
สม
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ศ์ 
(2

56
1)

 

คว
าม

ถี่ 

8 การกระตุ้นทางปัญญา 
(Intellectual Stimulation) 

  /  / / /  4 

9 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (Individualized 
Consideration) 

  /  / / /  4 

10 การแสดงนัยของความเป็นเลิศ 
(Symbolism) 

   /     1 

11 การเอ้ืออำนาจ 
(Empowerment) 

   /     1 

12 การมีสติปัญญาดี        / 1 

13 การเป็นผู้ทำงานหนักอยู่เสมอ        / 1 
14 อารมณ์คงท่ี (Well 

balanced) 
       / 1 

15 นักกลยุทธ์ (Strategic man)        / 1 

16 มีอำนาจ (Power        / 1 

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการหลายคนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และได้นำแนวคิดทฤษฏีของนักวิชาการ ได้แก่ Bennis and Nanus (1985), Tichy 
และ Devanna และ Lussier (1996), Avolio, Bass และ Jung (1999), นิตย์ สัมมาพันธ์ (2546),       
สุพานี สฤษฎ์วานิช (2549), ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556), ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560) และ      
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จรุงจิต สมบัติวงศ์ (2561) โดยใช้เกณฑ์ในการสังเคราะห์ที่ระดับความถี่ ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป คิดเป็น     
ร้อยละ 50 ของจำนวนนักวิชาการทั้งหมดจะได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ทั้งหมด 
4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ , ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ , ด้านการกระตุ้น       
ทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนี้  

1. ด้านการมี อิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์  หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา         

แสดงออกมาด้วยความเข้มแข็งในการบริหารงาน มีศีลธรรมและจริยธรรมยึดถือปฏิบัติในการบริหาร 

ตั้งตนอยู่บนความถูกต้อง ยุติธรรมและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จึงได้รับการยอมรับนับถือ 

เชื่อถือและไว้วางใจ จากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ งมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล               

มีความสามารถในการทำให้วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่เข้าใจง่าย มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินงานร่วมกัน       

ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสถานศึกษา 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก             

ด้วยการสื่อสารที่ดี เป็นกัลยาณมิตร คอยสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา          

มีวิธีการในการชี้ให้เห็นความสำคัญของการดำเนินงานตามเป้าหมาย สามารถสร้างความกระตือรือร้น 

สร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการให้รางวัลและชื่ นชม และ              

มีแนวทางการดำเนินงานที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม คอยช่วยเหลือและให้คำแนะนำแก่ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานด้วยความมั่นใจและ    

ประสบความสำเร็จ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ มีกิจกรรมภายในสถานศึกษาที่กระตุ้น       

การเปลี่ยนแปลงให้เกิดความท้าทาย สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการคิดสิ่งใหม่ 

สนับสนุนการแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองเมื่อต้องเจอกับสถานการณ์ปัญหา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทำงานอย่างอิสระตามขอบเขตของงาน และมีการมอบหมายงานอย่างเหมาะสม       

กับความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา            

ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศในการทำงาน ใส่ใจรับรู้ และยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความ

เท่าเทียม ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นครูพี่เลี้ยงและที่ปรึกษาในการให้คำแนะนำและช่วยเหลือ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมและ   

แสดงความสามารถเพ่ือพัฒนาตนเอง 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ  
          ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้นำ 

Dubrin (2007, p. 453) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเป็นกระบวนการหนึ่งของการศึกษา

และการฝึกอบรม ซึ่งกิจกรรมที่สามารถช่วยในการพัฒนาภาวะผู้นำ ได้แก่ ประสบการณ์ การสอนงาน 

และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง  (2549, น. 41) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำ  คือ การพัฒนา

กระบวนการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับคุณภาพของผู้นำ 

ณิรดา เวชญาลักษณ์  (2560, น. 211) กล่าวว่า การเป็นผู้นำเกิดขึ้นได้หรือพัฒนาภาวะผู้นำ

ได้จากตัวตนของแต่ละบุคคล โดยการพัฒนาภาวะผู้นำขึ้นอยู่กับการเรียนรู้ ความเข้าใจ และวิธีการ

พัฒนาตนเองในการสร้างคุณสมบัติ คุณธรรม จริยธรรม นิสัย เจตคติ ความสามารถความชำนาญ 

ความรู้ ความคิดและความเข้าใจ 

นิตย์ สัมมาพันธ์ (2546 , น. 137) กล่าวว่า  การพัฒนาภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่มีประโยชน์      

การพัฒนาภาวะผู้นำให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัยส่วนผสมระหว่างการสังเกต ประสบการณ์ ความรู้    

ในบทบาทของผู้นำ การวิจัย การวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพที่ซ่อนอยู่ภายในตัวของผู้นำ 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, น.461) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเป็นการพัฒนาบุคลากร 

โดยการพัฒนาภาวะผู้นำไม่ใช่เพียงแค่การฝึกอบรมเท่านั้นแต่ยังมีกระบวนการอ่ืน ๆ ที่ช่วยส่งเสริม

ภาวะผู้นำได้ 

           สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง การพัฒนาตัวบุคคลเพ่ือให้ เกิดภาวะผู้นำ          
โดยผ่านกระบวนการพัฒนาที่หลากหลาย เพ่ือสร้างคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของการเป็นผู้นำ 
 แนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 John Adair (2550, p. 80) กล่าวถึงแนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นำ ดังนี้ 
 1. การพัฒนากลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาความเป็นผู้นำ เป็นกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นำ   
ที่เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์องค์กร เพ่ือการนำทางให้ไปในทิศทางเดียวกัน 
 2. การเลือกสรร บุคคลมีความแตกต่างกันในด้านศักยภาพของการเป็นผู้นำ หากองค์กร
มีผู้นำที่มีศักยภาพ จะทำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพตาม 
 3. การฝึกอบรมเพ่ือการเป็นผู้ นำ การฝึกอบรมเหมือนเป็นการให้การศึกษา            
เป็นการดึงความพยายามที่อยู่ภายในให้ออกมา เป็นการคิดเชิงกลยุทธ์ ที่ควรระบุความจำเป็น       
ของการฝึกอบรม มีการจัดลำดับความสำคัญ มีหลักสูตรหรือโครงการที่มีประสิทธิผล  
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 4. การพัฒนาอาชีพ เป็นการพัฒนาภาวะผู้นำจากการฝึกจากประสบการณ์จริง          
มีการให้ภารงานที่เหมาะสมแก่ผู้นำในเวลาที่เหมาะสม เพ่ือฝึกการแสดงบทบาทผู้นำที่สมเหตุสมผล 
 5. ผู้จัดการสายงานในฐานะนักพัฒนาการเป็นผู้นำ เป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคคล 
ทั้งในระดับอาชีพและระดับเทคนิค มีการประชุมตัวต่อตัวเพ่ือให้คำวิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ รวมถึง     
เป็นการให้กำลังใจกับผู้ที่ต้องการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 6. วัฒนธรรม คือ ค่านิยมที่ร่วมกันกำหนด และเป็นจริยธรรมพ้ืนฐานขององค์กร       
ซึ่งวัฒนธรรมจะเป็นปัจจัยหนึ่งในการสร้างผู้นำ 
 John C. Maxwell (2012, pp. 7-13) กล่ าวถึ งการพัฒ นาภาวะความ เป็ นผู้ น ำ          
ใน 5 ระดับ (5 Levels of Leadership) ได้แก่ 
 ระดับที่หนึ่ง ผู้นำโดยตำแหน่งหน้าที่ หรือ Position เป็นระดับต่ำสุดในความเป็นผู้นำ 
ผู้นำในระดับนี้จะเป็นนาย (boss) แต่ไม่ได้เป็นผู้นำ (leader) อย่างแท้จริง ผู้นำระดับนี้จะใช้         
กฎ ระเบียบ นโยบาย และโครงสร้างทางอำนาจในการควบคุมองค์กร ผู้ตามจะทำงานและเชื่อฟังผู้นำ
ระดับนี้ตามขอบเขตของงานเท่านั้นจึงไม่มีการทำงานเป็นทีม ผู้นำระดับนี้สามารถได้ตำแหน่ง       
โดยการอุปถัมภ์ แต่ผู้นำระดับนี้ก็สามารถพัฒนาให้เป็นผู้นำระดับในระดับที่สูงขึ้นไปได้ 
 ผู้นำระดับที่สอง ผู้นำโดยอาศัยการยอมรับ หรือ Permission การเปลี่ยนสถานะ     
จากผู้นำโดยตำแหน่งหน้าที่มาเป็นผู้นำที่อาศัยความสัมพันธ์ เป็นผู้นำด้านอิทธิพลที่ เกิดจาก
ความสัมพันธ์ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ตามยอมรับนับถือและทำงานด้วยความเต็มใจ เมื่อใดที่ผู้ตามรู้สึกพอใจ 
ได้รับการใส่ใจ จะทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานเกิดความไว้วางใจ ซึ่ง เป็นปัจจัยที่สำคัญ       
ในการสร้างความสำเร็จขององค์กร 
 ผู้ น ำระดับที่ ส าม  ผู้ น ำที่ มี ผลงาน  หรือ  Production ผู้ น ำที่ ดี จะต้องมีผลงาน              
ที่สร้างประโยชน์ให้กับองค์กร โดยการมีส่วนร่วมของทีมงาน จะทำให้ผู้นำมีความน่าเชื่อถือ สามารถ
โน้มน้าวให้ผู้ตามทำสิ่งต่าง ๆ เกิดเป็นความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นำและผู้ตาม จะช่วยให้ผู้นำสามารถ
ดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ได้อย่างราบรื่น งานจะสำเร็จลุล่วง 
 ผู้นำระดับที่สี่ การพัฒนาคน หรือ People Development ผู้นำที่สร้างและพัฒนา
ศักยภาพของผู้ตามและองค์กร เนื่องจากบุคลากรคือทรัพยากรที่สำคัญ การพัฒนาบุคลากร          
จึงเป็นการสร้างผู้นำให้เพ่ิมมากขึ้นในองค์กร และเมื่อองค์กรมีผู้นำมากขึ้น ย่อมทำให้องค์กร            
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ผู้นำระดับที่ห้า จุดสูงสุด หรือ Pinnacle เป็นผู้นำระดับสูงสุดและเป็นระดับที่ท้าทาย
ที่สุดสำหรับการเป็นผู้นำ ผู้นำระดับที่ห้าต้องมีทักษะและความสามารถในการพัฒนาผู้ตามให้สามารถ
เป็นผู้นำระดับในระดับที่สี่ได้ และสามารถทำหน้าที่และบทบาทความเป็นผู้นำที่ต่อเนื่องได้  
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 Nick Petrie (2014 อ้างถึงใน โกศล ตามะทะ, 2559, น.18) กล่าวถึง การพัฒนาภาวะ
ผู้ น ำแ บ บ วิ ธี  vertical leadership development ห รื อ ก าร พั ฒ น าภ าวะผู้ น ำ ใน แ น วตั้ ง               
ซึ่งเป็นวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำแนวใหม่ เป็นการพัฒนาความสามารถของการคิดในรูปแบบที่ซับซ้อน 
มีระบบยุทธศาสตร์และการพ่ึงพากัน สามารถวัดผลผ่านการสัมภาษณ์และการดูขั้นตอนการพัฒนา          
โดยมุ่งการพัฒนาภาวะผู้นำใน 4 ประเด็น คือ มุ่งเน้นการพัฒนาโดยลดเนื้อหา มุ่งเน้นการพัฒนาและ
การปฏิบัติงานที่แยกจากกันไม่ได้ มุ้งเน้นการพัฒนาที่แข็งแกร่งในองค์กร และมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะ
ผู้นำให้เป็นกระบวนการ 
 สรุปได้ว่า แนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นำ เป็นกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นำและ   
เป็นสิ่งที่สำคัญในองค์กร หากองค์กรมีผู้นำที่มีศักยภาพจะทำให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ         
ตามการพัฒนาภาวะผู้นำสามารถทำได้โดยการใช้กฎ ระเบียบ นโยบาย และโครงสร้างทางอำนาจ 
รวมถึงการสร้างความยอมรับ ความน่าเชื่อถือ และการพัฒนาบุคลากรคนอ่ืน ๆ จนสามารถสร้างผู้นำ
ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในองค์กรได ้
 ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 ภาวัฒน์ พันธุ์แพ (2546, น. 77) ภาวะผู้นำไม่ได้เป็นสิ่งที่ติดตัวมนุษย์มาตั้งแต่กำเนิด     
แต่ถ้าหากบุคคลเกิดในครอบครัวที่ดี มีเชาว์ปัญญา มีไหวพริบดี ได้รับการฝึกฝน มีการอบรมที่ดี    
ย่อมมีโอกาสในการเป็นผู้นำได้มากกว่า ในทางกลับกันบุคคลที่ด้อยโอกาส แต่หากได้รับการศึกษาและ
การฝึกอบรมที่ดีก็สามารถกลายเป็นผู้นำที่ดีได้ 
 บุษยา วีรกุล (2558, น. 230) ความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำขององค์กร จะเป็น
แนวทางที่องค์กรสามารถนำไปพัฒนาต่อยอดได้ การพัฒนาภาวะผู้นำจะทำให้ได้ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับยุคสมัย ตอบสนองประเด็นสำคัญที่องค์กรต้องการและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง    
ในอนาคต องค์กรได้ผู้นำที่มีศักยภาพมาเป็นกำลังสำคัญให้กับการพัฒนาองค์กรต่อไป 
 พัชรา วาณิชวศิน (2560 , น. 77) การพัฒนาภาวะผู้นำ เป็นสิ่งจำเป็นที่ต้องทำ         
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำในระยะยาว ผู้นำที่พัฒนาภาวะผู้นำที่เหมาะสม จะสามารถเผชิญหน้า
กับความต้องการและความท้าทายในอนาคตตามทิศทางขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ        
เพ่ือความอยู่รอดและการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งการพัฒนาภาวะผู้นำจะช่วยให้ผู้นำเตรียมความพร้อม
ได้ดีมากยิ่งขึ้น 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, น.187) การพัฒนาภาวะผู้นำเป็นเรื่องที่ต้องดำเนินการ   
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากโลกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้ผู้นำต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ   
เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาภาวะผู้นำถือว่ามีความสำคัญ
เนื่องจากเป็นการพัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับการดำรงตำแหน่งผู้นำขององค์กร เนื่องจากองค์กร    
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ไม่สามารถขับเคลื่อนไปสู่ เป้าหมายได้ หากผู้นำไม่มีความสามารถเพียงพอที่จะนำพาองค์กร          
ไปสู่ทิศทางท่ีต้องการ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำมีความสำคัญเพราะเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับองค์กร       
ผู้นำต้องมีความสามารถเพียงพอที่จะนำองค์กรไปสู่เป้าหมายและทิศทางที่ต้องการ สามารถพัฒนา
องค์กรให้เหมาะสมกับยุคสมัยและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้นำต้องพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอซึ่งจะช่วยให้ผู้นำมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 Dubrin (1995, pp. 330-351) กล่าวถึงวิธีการจำแนกภาวะผู้ได้ 5 วิธี ดังนี้ 
 1. การทำความรู้จักตนเอง เป็นหลักสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำ การทำความรู้จัก
ตนเองเป็นการศึกษาข้อมูลย้อนกลับ (feedback) เพ่ือนำข้อมูลที่ได้มาใช้สำรวจตนเองเพ่ือปรับปรุง  
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. การสร้างวินัยในตนเอง ความพยายามที่จะรักษาความมุ่งมั่นที่ มีต่อการบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ การมีวินัยในตนเองเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 3. การศึกษาหาความรู้ ภาวะผู้นำสามารถพัฒนาได้โดยการแสวงหาความรู้ สามารถ
เรียนรู้จากองค์ความรู้ จากประสบการณ์ จากภาระงานที่ทำและจากการศึกษาอย่างเป็นทางการ    
โดยความรู้ที่ได้สามารถนำมาใช้ในการแก้ปัญหาเมื่อพบเจอกับสถานการณ์ใหม่ ๆ ได้ 
 4. การแสวงหาประสบการณ์  เป็นประสบการณ์ที่ เกิดจากการทำงานและมีผล           
ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำ โดยสามารถแปรความรู้และประสบการณ์ที่ ได้ เป็นทักษะปฏิบัติ               
โดยการพัฒนาภาวะผู้นำต้องพยายามเรียนรู้จากประสบการณ์การบริหารในหลากหลายสถานการณ์ 
 5. การให้คำปรึกษา การเรียนรู้การพัฒนาภาวะผู้นำจากผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ 
(Mentor) โดยจะมีการสอน (Tutoring), การฝึก (Coaching), การแนะนำ (Guidance) และ      
การให้กำลังใจ (Emotional Support) 
 Warren Bennis (1995 อ้างถึงใน John van Maurik, 2545, น.135-137) กล่าวถึง
วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำว่า การพัฒนาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพนั้น มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. การพิจารณาไตร่ตรองนำไปสู่การจำแนกแยกแยะ ผู้นำจะต้องมีการคิดพิจารณาและ
คิดวิเคราะห์เกี่ยวกับงานและหน้าที่ที่รับผิดชอบของตนเอง เพ่ือการจำแนกองค์ประกอบของงาน 
 2. การจำแนกแยกแยะเพ่ือนำไปสู่การมีทัศนวิสัย หรือมีมุมมองใหม่  ๆ เพ่ือนำไปสู่        
การพัฒนาสิ่งต่าง ๆ 
 3. วิสัยทัศน์นำไปสู่มุมมองใหม ่ๆ 
 4. มุมมองต่าง ๆ นำไปสู่การทดสอบและตรวจวัด ผู้นำต้องรู้ความต้องการของ      
ตัวเองก่อน จากนั้นจึงมีการทดสอบและตรวจวัด 
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 5. การทดสอบและตรวจวัดนำไปสู่ความปรารถนา  ความปรารถนาเป็นสิ่งที่อยู่      
ภายในตัว (Self-expression) เป็นแรงขับจากภายใน 
 6. ความปรารถนานำไปสู่ความรอบรู้ ผู้นำจะต้องรอบรู้ในงานของตนเอง มีไหวพริบและ
ความกระตือรือร้น 
 7. ความรอบรู้นำไปสู่การคิดเชิงกลยุทธ์ การวางแผนอย่างเหมาะสมจะทำให้มองเห็น 
ความเสี่ยง และมีการวางแผนเพื่อรับมือกับความเสี่ยงนั้น 
 8. การคิดเชิงกลยุทธ์นำไปสู่การแสดงออกด้วยตนเองอย่างเต็มที่ 
 9. การประสมประสาน ผู้นำจะต้องมองภาพรวมเพ่ือการปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิผล 
และการประสมประสานจนสามารถแสดงการเป็นผู้นำได้ ก็คือ ภาวะผู้นำ 
 ณรงค์วิทย์ แสนทอง  (2549, น. 41-44) เปรียบการพัฒนาภาวะผู้นำตามกระบวนการ
ของการผลิตผลไม้ท่ีมีคุณภาพ ซึ่งมีวิธีการ ดังนี้ 
 1. การหาเมล็ดพันธุ์ คือ การหาตัวอย่าง (Model) หรือผู้นำที่เป็นต้นแบบ โดยอาจจะ
เป็นบุคคลที่ประสบความสำเร็จหรือมีชื่อเสียง เพ่ือศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้นำ โดยสามารถศึกษา
จากบุคคลที่หลากหลายเพื่อศึกษาองค์ประกอบที่หลากหลาย 
 2. การหาดิน คือ การนำตัวเองเข้าไปใกล้ชิดกับผู้นำต้นแบบที่ต้องการศึกษา           
เพ่ือการเรียนรู้ความคิด อุปนิสัย และคุณลักษณะบางอย่าง เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำในลักษณะที่ต้องการ 
 3. การรดน้ำพรวนดิน คือ การพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำ ที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนา
และฝึกฝน ปรับปรุงแก้ไข เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 4.  การกำจัดแมลงศัตรูพืช คือ การหาแนวทางหรือวิธีการขจัดอุปสรรคสำคัญ          
ในการพัฒนาภาวะผู้นำ นั่นคือการขาดความมั่นใจในตัวเอง 
 5. การพัฒนาสายพันธุ์ใหม่ คือ การพัฒนาศักยภาพของตัวเองอยู่ตลอดเวลา สามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และตามทันโลกทันเหตุการณ์ 
 ประภาพรรณ รักเลี้ยง (2556, น. 64-65) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำประกอบด้วย  
3 วิธีการ ดังนี้  
 1 การศึกษาตนเอง เป็นการวิเคราะห์ การสังเกตตัวเอง โดยอาจใช้แบบทดสอบและ  
การรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น รวมถึงการเข้ากลุ่มเพื่อพัฒนา  
 1.1 การวิเคราะห์ตนเอง เป็นการวิเคราะห์ช่วงชีวิตที่ผ่านมา ซึ่งจะทำให้ช่วยเข้าใจ
ตนเองในปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น การเข้าใจสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ผ่านมาจะทำให้บุคคลสามารถทำสิ่งต่าง ๆ 
ได้ดีขึ้นในปัจจุบันและอนาคต 
 1.2 การสังเกตตนเอง เป็นการสังเกตอารมณ์ความรู้สึกและพฤติกรรมของตน            
ที่แสดงออกมา บางครั้งอาจจะทำให้พบตัวตนที่แท้จริงของตนเอง 
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 1.3 การเปลี่ยนกิจวัตรประจำวัน กิจวัตรประจำวันทำให้เกิดความเคยชินและอาจส่งผล
ทำให้ขาดความคิดสร้างสรรค์ หากเปลี่ยนกิจวัตรประจำวันจะทำให้มีรู้สึกใหม่ เกิดความคิดใหม่  ๆ 
ส่งผลให้ได้เรียนรู้ความรู้สึกและความต้องการของตนเอง รวมถึงรู้ความสามารถพิเศษอ่ืน  ๆ ของ
ตนเอง 
 1.4 การใช้แบบทดสอบ การเลือกใช้แบบทดสอบที่ดีเหมาะสมกับเรื่องที่ต้องการรู้ 
สามารถแปลความหมายได้ตามเกณฑ์ จะช่วยสามารถทำให้รู้จักตนเองได้ง่ายขึ้น 
 1.5 การรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน ตัวตนของเราในสายตาของตนเองอาจแตกต่าง  
จากในสายตาของผู้อ่ืน ดังนั้นการได้รับฟังทัศนะของคนอ่ืนที่มีต่อตัวเรา เปรียบได้กับการมองเห็น
ตัวเองในแง่มุมอ่ืน ๆ จะทำให้เราสามารถเข้าใจตัวเองได้มากขึ้น สามารถปรับปรุงภาพลักษณ์        
ของตนเองในสายตาของผู้อื่นได้ 
 1.6 การเข้ากลุ่ มพัฒนาตนเอง คือ การนำเอาเทคนิคด้ านกิจกรรมกลุ่ มมาใช้          
เพ่ือให้สมาชิกในกลุ่มเข้าใจตนเอง เช่น เทคนิคกลุ่มสัมพันธ์ กลุ่มให้คำปรึกษา เป็นต้น ทำให้ได้รับ
ประสบการณ์พิเศษ ที่จะช่วยให้การศึกษาตนเองมีประสิทธิภาพ 
 2. การศึกษาผู้อ่ืน ผู้นำที่ดีจะต้องสามารถเข้าใจความแตกต่างของบุคคลได้เป็นอย่างดี 
เพ่ือนำไปใช้ในการศึกษาผู้อ่ืน  
 2.1 การสังเกต การเป็นคนช่างสังเกตบุคคลอ่ืนจะทำให้เข้าใจและรู้จักบุคคลนั้น       
โดยจะต้องสังเกตด้วยจิตใจที่เป็นกลาง และใช้เวลาในการสังเกตพอสมควร ควรสังเกตพฤติกรรมใน
สถานการณ์ที่แตกต่างกันในหลายสถานการณ์ ในการสังเกตทุกครั้งควรสังเกตสภาพแวดล้อม         
ซึ่งอาจจะมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลนั้นควบคู่ไปด้วย 
 2.2 การสนทนากันในโอกาสอันสมควร สิ่งที่จะนำไปสู่ความสนิทสนมและความเข้าใจ  
ซึ่งกันและกัน คือ การสนทนาและการรับฟังซึ่งกันและกัน การสนทนาจะทำให้เปิดเผยตัวตนให้กับ    
ผู้สนทนาได้ สิ่งที่สำคัญที่สุดในการสนทนาคือความจริงใจที่มีต่อกัน ซึ่งจะช่วยทำให้บรรยากาศของ
การรู้จักกันมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. การพัฒนาตนเอง เป็นการสร้างคุณสมบัติ คุณธรรม นิสัย เจตคติ ความสามารถ 
ความชำนาญ ความรู้ ความคิด และความเข้าใจให้เกิดข้ึนในตนเอง 
 3.1 การพัฒ นาความสามารถในการพูดหรือการสนทนา เป็ นการฝึกตนเอง               
ให้มีความสามารถในการถ่ายทอดความคิดและความรู้สึกของตน เพ่ือให้ผู้อ่ืนได้รับรู้ผ่านการสื่อสาร    
ที่เหมาะสม 
 3.2 การพัฒนาความสามารถในการฟังหรือการเป็นผู้ฟังที่ดี โดยผู้ฟังควรฟังอย่างตั้งใจ 
แสดงความเป็นมิตรขณะฟัง ฟังอย่างมีสมาธิและอดทน และมีการแสดงกิริยาในการรับรู้เนื้อหาที่ฟัง 
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 3.3 การพัฒนาการแต่งกาย การแต่งกายเป็นสิ่งที่ทำให้ผู้พบเห็นเกิดความประทับใจ 
ช่วยให้เข้ากับสังคมนั้นได้อย่างไม่ขัดเขิน 
 3.4 การพัฒนาด้านอารมณ์ ผู้นำต้องมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นที่แตกต่าง และมองโลกในแง่ดี 
 3.5 การพัฒนาความรู้ ผู้นำที่ดีต้องมีความรู้กว้างขวาง มีการรับข้อมูลที่ถูกต้องและ
ทันสมัย ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ผู้นำมีบุคลิกภาพที่ฉลาดและ              
มีความม่ันใจในตนเองเป็นที่ยอมรับของบุคคลอ่ืน 
 3.6 การพัฒนาความจำ ความจำที่ดีจะช่วยสนับสนุนให้เกิดความก้าวหน้าในหน้าที่     
การงาน ความจำประกอบไปด้วยการจดจำ การเก็บความทรงจำ และการระลึกได้ 
 พัชรา วาณิชวศิน  (2560, น. 80) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำสามารถแบ่งออกได้    
3 รูปแบบ ประกอบไปด้วยวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำที่หลากหลายในแต่ละรูปแบบ ดังต่อไปนี้ 
 1. การพัฒนาภาวะผู้นำผ่านการศึกษาและการฝึกอบรม (Education and Training) 
สามารถจัดขึ้นได้ในสถานศึกษาหรือองค์กรต่าง ๆ ที่รับจัดฝึกอบรม การพัฒนาภาวะผู้นำรูปแบบนี้   
จะใช้วิธีการสอดแทรกและส่งเสริมความเป็นผู้นำผ่านกิจกรรม ประกอบไปด้วยการบรรยาย 
กรณีศึกษา กิจกรรมกระตุ้นการเรียนรู้ รวมทั้งการอธิบายแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือช่วยพัฒนาภาวะผู้นำ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีกรอบแนวคิด ทักษะและประสบการณ์ ก่อนรับบทบาทผู้นำในอนาคต   
การพัฒนาภาวะผู้นำในรูปแบบของการจัดฝึกอบรม จะทำให้ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจ และ
พัฒนาทักษะการเป็นผู้นำตามวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดเอาไว้ 
 2. การพัฒนาภาวะผู้นำผ่านผู้อ่ืน การพัฒนารูปแบบนี้สามารถทำได้หลากหลายวิธี    
เช่นการพบปะพูดคุย  การให้ ข้อมูลย้อนกลับ  การแลกเปลี่ ยน เรียนรู้  การแบ่ งปัน โอกาส               
การสร้างเครือข่าย ให้ความช่วยเหลือในกลุ่ม เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้นำให้มีภาวะผู้นำที่มีคุณภาพ 
ผ่านการเรียนรู้จากผู้อื่นและช่วยเสริมสร้างเครือข่ายที่แข็งแกร่งให้กับผู้นำ 
 3. การพัฒ นาภาวะผู้ น ำผ่ านประสบการณ์ การทำงาน  กระบวนการให้ ผู้ น ำ                
ได้มีประสบการณ์การเป็นผู้นำผ่านการมอบหมายความรับผิดชอบ ฝึกบริหารงานในสถานการณ์ใหม่ 
หรือการเรียนรู้จากประสบการณ์  จะทำให้ผู้นำได้รับประสบการณ์ที่แปลกใหม่ไปจากเดิม            
ด้วยสภาพแวดล้อมที่เป็นที่ทำงานของผู้นำเองหรือเป็นของผู้อ่ืน เป็นสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์
จำลองก็ได้ 
 สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ สามารถทำได้ด้วยการสำรวจเพ่ือให้รู้จักตนเอง หรือ
หาแรงบันดาลจากบุคคลอ่ืนโดยการนำตัวเองเข้าไปใกล้ชิดกับผู้นำต้นแบบที่ต้องการศึกษา           
ด้วยวิธีการต่าง ๆ  จากนั้นจึงพัฒนาศักยภาพของตัวเองเพ่ือสร้างคุณสมบัติของความเป็นผู้นำ           
ให้เกิดข้ึนในตนเอง 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น  
 ความหมายของความต้องการจำเป็น 
 Stufflebeam (1985, p. 6) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็นหมายถึง สิ่งที่ต้องได้รับ   
การตอบสนองหรือก่อให้เกิดประโยชน์ โดยจำแนกได้ 4 มุมมอง ดังนี้ 
 1. มุมมองความแตกต่าง เห็นความแตกต่างระหว่างการกระทำหรือการปฏิบัติงาน       
ที่ต้องการกับการกระทำ หรือผลการปฏิบัติงานที่ได้จากการปฏิบัติจริง 
 2. มุมมองของความเป็นประชาธิปไตย เป็นความปรารถนาหรือความต้องการ         
ของคนส่วนใหญ่ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มที่สามารถอ้างอิงได้ 
 3. มุมมองของการวิเคราะห์ เป็นข้อมูลสารสนเทศในองค์กรที่บุคลากรที่มีความสามารถ
ได้พิจารณาแล้วลงความเห็นว่ามีความสำคัญท่ีจะทำให้เกิดการพัฒนาในองค์กร 
 4. มุมมองของการวินิจฉัย เป็นสิ่งที่บุคคลได้พิจารณาแล้วว่าบกพร่องหรือขาดหายไป 
แล้วพิสูจน์ว่าสิ่งที่ขาดหายไปนั้นมีความสำคัญต่อองค์กร 
 Barrow and Milburn (1990, p. 222) กล่ าวว่า ความต้องการจำเป็น เป็นสิ่ งที่        
ขาดแคลนหรือบางครั้งอาจไม่ขาดแคลน แต่เป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับวัตถุประสงค์บางอย่าง 
 Dunter and Andrew (1996, p. 219) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น คือ แรงจูงใจ   
ขั้นพ้ืนฐานที่มีความจำเป็นชีวิต ได้แก่ อาหาร ที่พัก เครื่องนุ่งห่ม และอากาศที่หายใจ 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น. 33-35) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็นเป็นช่องว่างระหว่าง
สภาพการณ์ที่เป็นจริงกับสภาพการณ์ที่เป็นอุดมคติ ซึ่งเป็นที่รับรู้ที่เป็นค่านิยมในชุมชน สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้  เป็นกระบวนการที่ เป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญ มีความสัมพันธ์              
กับการวางแผนเพื่อพัฒนา 

สรุป ได้ ว่ า  ความต้ องการจำเป็ น  คื อ  ความแตกต่ างระหว่ างสภ าพปั จจุ บั น กั บ               

สภาพที่พึงประสงค์ตามการรับรู้ โดยสามารถจัดลำดับความสำคัญเพ่ือการวางแผนพัฒนาได้ 

 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
 Kaufman (1981, p. 8) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นว่า       
เป็นกระบวนการ ซึ่งกำหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตกับผลลัพธ์ในปัจจุบัน และผลลัพธ์หรือผลผลิต      
ที่เป็นที่ต้องการ แล้วจึงจัดลำดับความสำคัญและเลือกสิ่งที่เห็นว่าสำคัญที่สุดเพื่อนำมาแก้ปัญหา 
 Reviere and other (1996, p. 6) กล่ าวว่ า  การประเมินความต้องการจำเป็ น        
เป็นกระบวนการที่เป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีการวิเคราะห์ผลแล้วใส่ข้อมูลย้อนกลับเข้าไป
เพ่ือเป็นข้อมูลในการการตัดสินใจ มีการเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ 
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 สุวิมล ว่องวานิช (2558, น. 58-62) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง 
กระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างสภาพในปัจจุบันกับสภาพที่ควรจะเป็น มีระบบ          
เพ่ือจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง โดยเป็นการระบุความต้องการจำเป็น พิจารณาเพ่ือตัดสิน      
ความขัดแย้ง มีการตรวจสอบสภาพทั่วไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 
และจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง ของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การปรับปรุงแก้ไข การจัดสรรงบประมาณ และการจัดทำแผนการดำเนินงานขององค์กร 
 สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น  คือ กระบวนการวิเคราะห์และรวบรวม
ข้อมูลความแตกต่างระหว่างสภาพในปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือพิจารณาความต้องการ
จำเป็นและจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง  
 การจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
 Witkin & Altrichuld (1995 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช , 2550, น .35) ได้กล่าวถึง      
การจัดลำดับความต้ องการจำเป็ นจะต้ องพิ จารณ าทั้ งความ เที่ ย ง และความตรง และ                  
ต้องมีการตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบที่มีส่วนสำคัญต่อการจัดลำดับที่ได้จากการประเมิน
ความต้องการจำเป็น ประกอบด้วย 
 1. การกำหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ 
 2. องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน หรืออุปสรรคต่อความต้องการจำเป็น 
 3. การกำหนดระดับความยากง่ายในการจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
 4. การประเมินความเสี่ยง 
 5. ผลกระทบที่อาจเกิดกับส่วนอื่น ๆ ของระบบ 
 6. การกำหนดค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ในการแก้ปัญหา 
 สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น.279) กล่าวว่า การจัดลำดับความสำคัญ (Priority settings) 
ของความต้องการจำเป็น เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจำเป็น ซึ่งจะทำให้            
การประเมินความต้องการจำเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถนำผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุและ    
หาวิธีการแก้ไขต่อไป การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเป็นการวิเคราะห์          
ความต้องการจำเป็นในแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการมาจัดเรียงลำดับตั้งแต่ความสำคัญมาก
ไปยังความสำคัญน้อย จะช่วยให้ผู้ประเมินความต้องการจำเป็นทราบถึงความต้องการจำเป็นหรือ
ปัญหาที่แท้จริงที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน การจัดลำดับความต้องการจำเป็นมีหลายวิธี      
การจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นที่นิยมมาก คือ การจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นที่ ได้จากการสำรวจและวิธีการตามลักษณะของข้อมูลที่ ได้ เป็น 2 กลุ่ม  คือ ข้อมูล                
จากการตอบสนองเดี่ยว (Single response) และข้อมูลจากการตอบสนองคู่ (Duel response)    



 34 

โดยมีวิธีการจัดลำดับความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร Priority Needs Index (PNI) โดยการหาค่า
ผลต่างของ I-D หารด้วยค่า D ดังนี้ 
 

PNI(modified) =
I − D

D
 

 จากสูตร Priority Needs Index (PNI) ใช้เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็น  
ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่องว่างว่างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ ถ้าใช้ระดับของสภาพ   
ที่ เป็นอยู่ เป็นฐานในการคำนวณ อัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม วิธีจัดลำดับ
ความสำคัญแบบนี้มีข้อดี  คือ คำนวณง่ายได้ข้อสรุปที่ดี ใช้ เวลาในการเก็บข้อมูลไม่มากและ           
เมื่อถ่วงน้ำหนักจะทำให้ได้ความแตกต่างที่ชัดเจนขึ้น ข้อจำกัดของวิธีนี้  คือ ข้อตกลงเบื้องต้น       
เป็นข้อมูลระดับอันตรภาคที่ไม่ค่อยเหมาะสมและเป็นการพิจารณาแยกกันระหว่างสภาพที่เป็นจริง   
ในปัจจุบันกับสภาพที่คาดหวัง ผลต่างที่มีค่าเท่ากันในระดับต่ำกับระดับสูงยากในการจัดเรียง 
 สรุปได้ว่า การจัดลำดับความต้องการจำเป็น  คือ การกำหนดขนาดความแตกต่าง     
ของสภาพปัจจุบันกับสภาพที่พึงประสงค์ จากนั้นนำความต้องการมาจัดเรียงลำดับตั้งแต่ความสำคัญ
มากไปน้อย ซึ่งจะช่วยให้ทราบถึงความต้องการจำเป็นหรือปัญหาที่แท้จริงที่ควรได้รับการแก้ไข    
อย่างเร่งด่วน 
 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 
 Stufflebeam (1985, p. 16) กระบวนการการประเมิ น ความต้ อ งการจำเป็ น 
ประกอบด้วยชุดกิจกรรม 5 ชุด ได้แก่  
 1. การเตรียมการที่จะทำการประเมินความต้องการจำเป็น  
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น   
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น  
 4. รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น   
 5. การนำข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็นมาประยุกต์ใช้ 
 มหาวิทยาลั ยสุ โขทั ยธรรมาธิ ราช  (2546 อ้างถึ งใน  ทรงสิ ริ  วิชิ รานนท์  และ             
อรุณี อรุณเรือง, 2559, น.35) กำหนดขั้นตอนของการประเมินความต้องการจำเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นก่อนการประเมิน (Pre-assessment) เป็นขั้นตอนของการสำรวจ 
(expiration) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ดังนี้  
 1. วางแผนสำหรับการประเมินความต้องการจำเป็น  
 2. นิยามหรือกำหนดจุดประสงค์ทั่วไปสำหรับการประเมินความต้องการจำเป็น  
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 3. กำหนดขอบเขตการประเมินความต้องการจำเป็นและหลักการหรือประเด็นที่ต้องการ
ประเมิน  
 4. กำหนดรายละเอียดและข้อมูลความต้องการตามขอบเขตที่จะประเมิน ซึ่งรวมไปถึง
กลุ่มเป้าหมายในการประเมิน   
 5 ตัดสินใจเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนนี้ คือ แผนเบื้องต้นสำหรับการประเมิน   
ความต้องการจำเป็น และการนำข้อมูลไปใช้ในขั้นตอนที่ 2 และข้ันตอนที่ 3 
 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการประเมิน (Assessment) หลังจากการสำรวจความต้องการจำเป็น
ต่าง ๆ แล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการเก็บรวบรวมข้อมูล (Data gathering) ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 
ดังนี้  
 1. สรุปตัดสินใจกำหนดเกี่ยวกับบริบทขอบเขตและสิ่งที่ เกี่ยวข้องในการประเมิน     
ความต้องการจำเป็น 
 2. เก็บรวบรวมข้อมูลของความต้องการจำเป็น ซึ่ งในขั้นตอนนี้ จะทำให้ทราบ         
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
 3. หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วนำข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงลำดับความสำคัญของ    
ความต้องการจำเป็น 
 4. วิเคราะห์หาสาเหตุของความต้องการหรือประเด็นปัญหา 
 5. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด  
 ผลที่ได้จากข้ันตอนนี้คือความต้องการจำเป็นหรือปัญหาที่ต้องการการแก้ไขตามลำดับ 
 ขั้นตอนที่ 3 หลังการประเมิน (Post-Assessment) เมื่อได้ผลการประเมินความต้องการ
จำเป็นแล้ว ในขั้นตอนนี้คือการนำผลการประเมินไปใช้ ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ดังต่อไปนี้   
 1. จัดเรียงลำดับ เป็นการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
 2 . พิจารณาทางเลือกสำหรับการแก้ไขปัญหา โดยปัญหาสำคัญที่ เร่งด่วนที่สุด       
จะต้องนำมาหาทางการแก้ไขปัญหาก่อน ถ้าหากไม่นำมาแก้ปัญหาอาจจะเกิดความสูญเปล่า         
ในการทำการประเมิน 
 3. พัฒนาแผนปฏิบัติการเพ่ือใช้ในการดำเนินการในครั้งต่อไป  
 4. ประเมินผล  
 5. รายงานผล 
 สรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนที่สำคัญ 
คือ ขั้นตอนก่อนการประเมิน ขั้นตอนการประเมิน และข้ันตอนหลังประเมิน 
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บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ตั้งอยู่ เลขที่ 2 ถนนแพร่-ลอง ตำบล     
ในเวียง อำเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ รหัสไปรษณีย์ 54000 หมายเลขโทรศัพท์ 0 5451 1137 
หมายเลขโทรสาร 0 5452 1796 เว็บ ไซต์  (Website) http://www.sesa37.go.th มี พิกัดทาง
ภูมิศาสตร์ตั้งอยู่ละติจูด (Latitude)ที่ 18.13 องศาเหนือ ลองจิจูด (Longitude) ที่ 100.13 องศา
ตะวันออก 
 อำนาจหน้าที่ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายในการกำกับดูแล
ของสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ      
โดยมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา            
ให้สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ความต้องการของท้องถิ่น 
 2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน      
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ        
รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 8. ประสาน  ส่ ง เสริม  สนั บ สนุ น  การจั ดการศึ กษ าของสถานศึ กษ าเอกชน             
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้ งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิช าชีพ สถาบันศาสนา             
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
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 10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะทำงาน            
ด้านการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
 โครงสร้างการบริหาร 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา        
พ.ศ.2560 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ซึ่งแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ดังนี้ 
 1. กลุ่มอำนวยการ 
 2. กลุ่มนโยบายและแผน 
 3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
 สภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
 ตาราง 2 แสดงข้อมูลจำนวนผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน (คน) 
    1.1 ชำนาญการ 5 
    1.2 ชำนาญการพิเศษ 30 
    1.3 เชี่ยวชาญ 0 

รวม 35 
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 ตาราง 3 แสดงข้อมูลจำนวนครู จำแนกตามวิทยฐานะ 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน (คน) 
    1.1 ครูผู้ช่วย 37 
    1.2 คร ู 105 
    1.3 ครูชำนาญการ 220 
    1.4 ครูชำนาญการพิเศษ 321 
    1.5 ครูเชี่ยวชาญ 1 

รวม 684 

 ที่มา : ข้อมูลงานอัตรากำลังข้าราชการครูฯ กลุ่มบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
 ทิศทางการพัฒนาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) “ขับเคลื่อนการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สู่สังคม       
ที่ยั่งยืน” 
 พันธกิจ (Mission)  
 1. ส่งเสริมการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล  
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  
 3. สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่ มีคุณภาพตามมาตรฐานและ             
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
 4. พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ   
ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
 5. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สังคมที่ยั่งยืน  
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้ เทคโนโลยีดิ จิทั ล  (Digital Technology)             
สู่ Thailand 4.0 
 เป้าประสงค์ (Goals)  
 1. ผู้เรียนทุกคนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติยึดมั่น    
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  



 39 

 3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีทักษะ  
ในการจัดการเรียนรู้สร้างสรรค์ นวัตกรรมและมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี  
 4. ผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่
ห่างไกลทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูงชายแดน ได้รับการบริการด้านการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพและ
เหมาะสมตรงตามความต้องการ  
 5. ผู้ เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม       
ดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่วิถีความเป็นไทย  
 6. มีการบริหารจัดการแบบบูรณาการ เน้นการมีส่วนร่วม กระจายอำนาจไปสู่          
สหวิทยาเขต กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพมัธยมศึกษาตอนปลายและเครือข่ายโรงเรียน     
ขนาดเล็กโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 กลยุทธ์ (Strategy)  
 กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
 กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  
 กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
 กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
 กลยุทธ์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 กลยุทธ์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ได้กำหนดรูปแบบในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา โดยใช้ 3 นโยบาย 7 จุดเน้น ดังนี้ 
นโยบายที่ 1 โรงเรียนน่าอยู่  
จุดเน้นที ่1 โรงเรียนสะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย  

ตัวบ่ งชี้ที่  1 มีการกำหนดแนวทางวางแผนการบริหารจัดการอาคารสถานที่ และ
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม และปลอดภัย  

ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีการจัดบรรยากาศบริเวณโรงเรียนให้เป็นสัดส่วน  มีความสวยงาม ร่มรื่น       
เป็นระเบียบและ มีความปลอดภัย  

ตัวบ่งชี้ที่ 3 โรงเรียนมีการบริหารจัดการขยะแบบมีส่วนร่วม  
ตัวบ่งชี้ที่ 4 โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
ตัวบ่งชี้ที่ 5 โรงเรียนมีมาตรการด้านความปลอดภัยต่อคุณภาพชีวิตของนักเรียนและบุคลากร  
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จุดเน้นที ่2 ทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนสุจริต โรงเรียนคุณธรรม  
ตัวบ่งชี้ที่ 1 โรงเรียนมีการกำหนดนโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม นักเรียน       

ที่เป็นรูปธรรมและชัดเจน  
ตัวบ่งชี้ที่ 2 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมในด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
ตัวบ่งชี้ที่ 3 โรงเรียนมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  กำหนดแนวทางในการปฏิบัติ           

โดยการสอนแบบบูรณาการ สอดแทรกเนื้อหาด้านจริยธรรมในทุกรายวิชาหรือนำหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

ตัวบ่งชี้ที่ 4 โรงเรียนจัดกิจกรรมนักเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยกำหนดแนวทาง       
ในการปฏิบัติในลักษณะการบูรณาการกับวิถีชีวิต  

ตัวบ่งชี้ที่ 5 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลทางจริยธรรมของบุคลกรในสังกัด  
จุดเน้นที่ 3 ทุกโรงเรียนใช้แนวทางโรงเรียนมาตรฐานสากลในการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

ตัวบ่งชี้ที่  1 โรงเรียนมีการสร้างความตระหนักและชี้แจงแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
มาตรฐานสากล ให้แก่ครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง  

ตัวบ่งชี้ที่  2 โรงเรียนมีการทบทวน ปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการให้สอดคล้อง        
กับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ตัวบ่งชี้ที่ 3 โรงเรียนมีการดำเนินงานปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวน   
การเรียนการสอน การวัดผล การประเมินผลตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ตัวบ่งชี้ที่ 4 โรงเรียนมีการพัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียน สอดคล้องกับคุณภาพและตัวชี้วัดด้านคุณภาพของครู  

ตัวบ่งชี้ที่  5 โรงเรียนมีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
ห้องสมุดและแหล่ง เรียนรู้ และการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงาน    
อ่ืน ๆ ในท้องถิ่นทั้ง ภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน      
การสอน  

ตัวบ่งชี้ที่ 6 โรงเรียนมีเครือข่ายการร่วมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งที่เป็นทางการ 
และไม่เป็นทางการ และจัดกิจกรรมพัฒนากับโรงเรียนร่วมพัฒนาภาคีเครือข่าย  

ตัวบ่งชี้ที่ 7 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพในด้าน 1) เป็นเลิศทางวิชาการ 2) สื่อสาร    
สองภาษา 3) ล้ำหน้าทางความคิด 4) ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 5) ร่วมกันรับผิดชอบต่อ     
สังคมโลก  

ตัวบ่งชี้ที่ 8 โรงเรียนมีการวิจัย พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการสอน 
ตัวบ่งชี้ที่ 9 โรงเรียนมีการรายงานการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลการดำเนินงานพัฒนา

โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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นโยบายที่ 2 ครูสอนดี  
จุดเน้นที่  4 ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น Active Learning /STEAM / PBL/Coding และ    
ใช้สื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  

ตัวบ่งชี้ที่ 1 โรงเรียนมีกิจกรรม/โครงการในการส่งเสริมให้มีการขับเคลื่อนเทคนิค /วิธีการ
จัดการเรียนรู้/การพัฒนาสื่อนวัตกรรมที่สอดคล้องกับทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

ตัวบ่งชี้ที่  2 ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะ       
แห่งศตวรรษท่ี 21  

ตัวบ่งชี้ที่  3 ครูมีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคนิค /วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ครอบคลุม        
ด้านทักษะ คุณลักษณะ ความสามารถตามบริบทของโรงเรียน  

ตัวบ่ งชี้ที่  4 มีการประเมินประสิทธิภาพและประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้ งาน                 
ที่มีต่อนวัตกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น  

ตัวบ่งชี้ที่  5 มีการนำผลประเมินที่ได้มาพัฒนา แก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาต่อยอดและ    
รายงานผลเสนอผู้บริหารหน่วยงาน  

ตัวบ่งชี้ที่ 6 โรงเรียนมีการจัดการประกวด/แข่งขัน/จัดค่าย/แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะแห่งศตวรรษ ที่ 21 สำหรับครูและนักเรียน สำหรับครูและนักเรียน 

 ตัวบ่งชี้ที่ 7 มีการนิเทศ ติดตาม วิธีการจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อ นวัตกรรมที่สอดคล้อง     
กับทักษะแห่งศตวรรษ ที่ 21 ระดับห้องเรียน  

ตัวบ่งชี้ที่  8 มีการยกย่อง เชิดชูเกียรติและเผยแพร่ผลงานครูที่ เกิดจากความสามารถ         
ในการจัดการเรียน การสอนและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
จุดเน้นที่ 5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการประเมินภาษาอังกฤษ ระดับ A 2  

ตัวบ่งชี้ที่ 1 โรงเรียนกำหนดกลยุทธ์และมีแผนงาน/โครงการในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ  

ตัวบ่งชี้ที่ 2 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการสอนภาษาอังกฤษที่หลากหลายตามสภาพบริบท
ของโรงเรียน  

ตัวบ่งชี้ที่ 3 ส่งเสริมการยกระดับความสามารถของครูในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
ตามกรอบ CEFR  

ตัวบ่งชี้ที่  4 สนับสนุนให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาเป็นเครื่องมือ       
ในการช่วยพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของครูและผู้เรียน  

ตัวบ่งชี้ที่ 5 โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศความก้าวหน้าในการพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษ    
ของนักเรียนและครู  
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ตัวบ่งชี้ที่  6 มีการนิเทศภายใน ติดตามความก้าวหน้าของครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ          
ในการจัดการเรียนการ สอนและการวัดประเมินผลทางภาษาอังกฤษ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
การเยี่ยมชั้นเรียน การสัมภาษณ์ การนำเสนอผลการพัฒนา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
นโยบายที่ 3 นักเรียนมีคุณภาพ  
จุดเน้นที่ 6 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนขั้นพ้ืนฐานสูงและเป็นนวัตกร 

 ตัวบ่งชี้ที่ 1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้/สาระ/มาตรฐาน     
การเรียนรู้ที่ต้องปรับปรุงเร่งด่วนและวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ตัวบ่งชี้ที่  2 สถานศึกษากำหนดกลยุทธ์และแผนยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ผู้ เรียน         
ของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับสาเหตุของสภาพปัญหา  

ตัวบ่งชี้ที่ 3 สถานศึกษามีการวิเคราะห์แผนผังโครงสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) ตัวชี้วัด  
ที่ใช้ออกข้อสอบ รูปแบบข้อสอบและลักษณะข้อสอบเพ่ือวางแผนการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผลในชั้นเรียน  

ตัวบ่งชี้ที่  4 สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลากรภายในสถานศึกษาเกี่ยวกับการยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนในการทดสอบ O-NET ผ่านกระบวนการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน  

ตัวบ่งชี้ที่ 5 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ระบบการจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลในระดับสหวิทยาเขตและสถานศึกษา  

ตัวบ่งชี้ที่  6 สถานศึกษามีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)        
ในระดับชั้น ม.3 หรือ ม.6 สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและวิทยาศาสตร์ในปีการศึกษา 2563 
เพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษา 2562 

ตัวบ่งชี้ที่ 7 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการประกวด/แข่งขัน/จัดค่าย/แลกเปลี่ยนเรียนรู้     
เพ่ือพัฒนานวัตกรรม สำหรับนักเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมนำเสนอผลงานระดับโรงเรียน 
ระดับเขตพ้ืนที่ การศึกษา ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 
จุดเน้นที่ 7 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา)  

ตัวบ่งชี้ที่ 1 โรงเรียนมีแผนการดำเนินงาน มีโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาคุณลักษณะ    
อันพึงประสงค์ท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม  

ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนาการประเมิน เกณฑ์การประเมิน และแนวทางการปรับปรุงแก้ไข
ปรับพฤติกรรม  

ตัวบ่งชี้ที่ 3 มีการกำหนดนิยามหรือความหมายของแต่ละคุณลักษณะ พร้อมทั้งกำหนด
ตัวชี้วัดหรือพฤติกรรมบ่งชี้หรือ พฤติกรรมที่แสดงออกของแต่ละคุณลักษณะ โดยการมีส่วนร่วม     
ของผู้ที่เกี่ยวข้อง  
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ตัวบ่งชี้ที่  4 มีการกำหนดเกณฑ์และแนวทางการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์        
โดยสอดคลองกับบริบทและจุดเน้นของสถานศึกษา กำหนดระดับคุณภาพหรือเกณฑ์ในการประเมิน
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

ตัวบ่งชี้ที่ 5 ครูผู้สอน ครูที่ปรึกษา ครูประจำชั้นหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ดำเนินการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประเมินผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและรายงานผลการประเมินเป็นระยะ ๆ และ
ส่งผลการประเมินให้ผู้เกี่ยวของ  

ตัวบ่งชี้ที่ 6 มีการใช้กระบวนการวิจัยเข้ามาช่วยในการแก้ปัญหาและพัฒนาพฤติกรรม      
ของผู้เรียนที่มีคณุลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับเสี่ยง  

ตัวบ่งชี้ที่ 7 นักเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา) แต่ละคุณลักษณะอย่างเด่นชัด 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 พิกุล ปัทมาตร และคณะ (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง   
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการศึกษาข้อเสนอแนะที่เป็นแนวทาง         
ในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 1) ด้านการมีอิทธิพล    
เชิงอุดมการณ์ ผู้บริหารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ และต้องทุ่มเท 
เสียสละเวลา ความรู้  ความคิดเพ่ือพัฒนาองค์กร 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหาร              
มีการกำหนดเป้าหมายของหน่วยงานที่ชัดเจน กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทำงานอย่างเต็มที่ และแนะนำ
วิธีการทำงานแบบใหม่ ๆ 3)  ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา การบริหารงานของผู้บริหารเมื่อมีปัญหา
ต้องแจ้งให้บุคลากรทราบ เพื่อหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็น เพ่ือลดความขัดแย้งและความมีอคติ และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ผู้บริหารสนับสนุนด้านต่าง ๆ ให้ความเสมอภาค ทุกคนมีส่วนร่วม ครูได้รับการแนะนำให้ศึกษาต่อ  
เพ่ือพัฒนาตนเอง โรงเรียนส่งเข้ารับการอบรมและมีการติดตาม ประเมินผลให้รางวัล 
 ขจรอรรถพณ พงศ์วิริทธิ์ธร และคณะ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ: เชียงราย 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ: เชียงราย มีระดับการให้ความสำคัญต่อระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการคํานึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
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และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง           
ของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านได้ควรมุ่งเน้น 1.) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์         
ควรส่งเสริมสร้างความภาคภูมิใจและความมั่นใจในการทำงาน โดยเปิดโอกาสให้มีการเสนอปัญหา
และให้แต่ละบุคคลได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 2.) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ควรส่งเสริม
สร้างเจตคติที่ดีในการทำงาน โดยการสร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกคนหน้าที่ที่รับผิดชอบ และ
สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 3.) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา มุ่งเน้นการดูแลเอาใจใส่บุคลากร    
อย่ างทั่ วถึ ง การปฏิบัติ งานของแต่ละบุคลากรได้ รับผิดชอบตรงตามความสามารถ และ                
4.) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองตามศักยภาพอยู่เสมอ 
 ประชา โสภัณนา (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำ    
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27             
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา     
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการ
จำเป็น เรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้  ลำดับที่ 1 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ลำดับที่ 2        
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ลำดับที่  3 ด้านการมี อิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์  และลำดับที่  4           
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษามี 4 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ผลการประเมินแนวทาง พบว่า โดยรวม            
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทาง        
การพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มั ธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1 . สภาพปั จจุบั น โดยรวมอยู่ ในระดับมากและ               
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง         
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรง     
บันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล             
มีผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา            
โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่าใช้ได้ทุกแนวทาง 
 ฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา กระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ แลกเปลี่ยนวิธีการในการแก้ปัญหา 2) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ควรมีปฏิสัมพันธ์    
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กับบุคลากรภายในโรงเรียน คอยให้คำแนะนำปรึกษาความช่วยเหลื อ ส่ งเสริมบุคลากร                  
3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ศึกษาความต้องการของบุคลากรรายบุคคล 4) ด้านการมีอิทธิพล   
อย่างมีอุดมการณ์ มีการสานสัมพันธ์กับบุคลากร แลกเปลี่ยนความต้องการหรือปัญหาในการทำงาน 
5) ด้านการมีลักษณะพิเศษ วิเคราะห์และประเมินความสามารถในการทำงานของบุคลากร หาข้อมูล
เพ่ือเรียนรู้เพ่ิมเติม หรือวิธีการพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น 6) ด้านการสร้างบารมี ควรเป็นแบบอย่างที่ดี 
มีความยุติธรรมเป็นกัลยาณมิตร ทุ่มเทในการทำงาน และสามารถโน้มน้าวและ7) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ควรมีการสื่อสารให้รู้ว่าอนาคตสถานศึกษาจะต้องดำเนินไปทิศทางใด และมีเป้าหมายหลักร่วมกัน 
รวมถึงเข้าใจถึงแนวปฏิบัติ 
 ชญานิศ โฆษิตพิมานเวช และนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทาง          
การพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย  พบว่า          
สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ ด้านการคำนึงถึง         
ความเป็นปัจเจกบุคคล สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนเอกชน 
จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ด้านการมี อิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์            
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และดัชนีความต้องการจำเป็นของ        
การพัฒ นาภาวะผู้ น ำการเปลี่ ยนแปลง พบว่า  ด้ านที่ มี ความต้ องการจำเป็ นสู งสุ ด  คื อ                 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจ เจกบุคคล รองลงมา คือ      
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ส่วนด้านที่มีความต้องการจำเป็นน้อยสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
แนวทางการพัฒ นาภาวะผู้ นำการเปลี่ ยนแปลงใน โรงเรียน เอกชนจั งหวัดขอนแก่น  คือ                  
1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารควรมีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยแสดง
ให้ เห็นถึ งการมีวิสั ยทัศน์อย่ างชัด เจนมีการส่ งเสริม ให้ ครูมี ความมั่ น ใจในการปฏิบั ติ งาน                  
2) ด้ านการคำนึ งถึ งความเป็ นปั จ เจกบุคคลผู้บ ริห ารควรให้ กำลั งใจแก่ครูอย่ างต่อเนื่ อง                 
โดยให้คำแนะนำและความช่วยเหลือในการปฏิบัติงานให้แก่ครูจนบรรลุเป้าหมาย 3) ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญาพบว่าผู้บริหารควรนำเสนอแนวทางให้แก่ครูสามารถปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ           
และสนับสนุนให้ครูมีความคิดสร้างสรรค์จนสามารถผลิตผลงานออกมาได้อย่างหลากหลายและ       
4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยส่งเสริมให้ครูทำงาน
เป็นทีม และมีการจูงใจให้แก่ครูสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์  

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล   

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง 

 ได้แก่ Bennis and Nanus (1985), Tichy 
แ ล ะ  Devanna แ ล ะ Lussier (1996), 
Avolio, Bass แ ล ะ  Jung (1999), นิ ต ย์  
สัมมาพันธ์  (2546), สุพานี  สฤษฎ์ วานิ ช 
(2549), ประภาพรรณ  รัก เลี้ ย ง (2556),    
ณิรดา เวชญาลักษณ์  (2560) และจรุงจิต 
สมบัติวงศ์ (2561) 



 

บทที่ 3  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอน          

การทำวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง         

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

ขั้นตอนที่  2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จำนวน 719 คน จากทั้งหมด 16 โรงเรียน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา

จำนวน 35 คน และข้าราชการครู จำนวน 684 คน (ตามข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564) 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จำนวน 254 คน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 35 คน และ

ข้าราชการครู จำนวน 219 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan อ้างถึงใน สถิรพร เชาวน์ชัย, 2561, น. 62) ใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของ

แต่ละโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้ น 
(Stratified Random Sampling) ดังแสดงในตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหาร และข้าราชการครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

       โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ข้าราชการครู ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ข้าราชการ

ครู 

1. นารีรัตน์จังหวัดแพร่ 5 142 5 47 

2. พิริยาลัยจังหวัดแพร่ 5 148 5 49 

3. ร้องกวางอนุสรณ์ 3 46 3 14 

4. สองพิทยาคม 3 45 3 14 
5. ลองวิทยา 3 58 3 19 

6. สูงเม่นชนูปถัมภ์ 3 42 3 13 

7. วิไลเกียรติอุปถัมภ์ 3 30 3 9 
8. วังชี้นวิทยา 1 40 1 13 

9. เมืองแพร่ 1 15 1 5 

10. ถิ่นโอภาสวิทยา 1 18 1 6 
11. ท่าข้ามวิทยาคม 1 15 1 5 

12. ห้วยม้าวิทยาคม 1 17 1 5 
13. เวียงเทพวิทยา 1 11 1 3 

14. ม่วงไข่พิทยาคม 2 27 2 8 

15. บ้านกาศประชานุเคราะห์ 1 11 1 3 
16. สรอยเสรีวิทยา 1 19 1 6 

รวม 

35 684 35 219 

719 254 

ที่มา: ข้อมูลงานอัตรากำลังข้าราชการครูฯ กลุ่มบริหารงานบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
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เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที่ 1 ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  (แบบสอบถามอยู่ใน

ภาคผนวก ข หนา้ 102) 

 ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) 

 ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จำนวน 

4 ด้าน รวมทั้งสิ้น 28 ข้อ ดังนี้ 

 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   จำนวน 7 ข้อ 

 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ    จำนวน 9 ข้อ 

 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา     จำนวน 6 ข้อ 

 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  จำนวน 6 ข้อ  

มี ลั กษ ณ ะเป็ น แบ บ สอบ ถามมาตราส่ วน ป ระมาณ ค่ า  (Rating Scales) 5 ระดั บ               
(บุญ ชม  ศรีส ะอาด , 2554, น . 121) โดยมี เกณ ฑ์ ให้ เลื อก ในส่ วนของส ภ าพปั จจุ บั น และ              
สภาพที่พึงประสงค์ ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ใช้วิธีให้คะแนนตามน้ำหนักของตัวเลือก ดังนี้  
     5   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
     4   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
    3   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
     2   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  

1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำ              

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่         

มีข้ันตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
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1. ศึกษาเอกสารทางวิชาการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยแนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และแนวคิดและ

ทฤษฎีเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเพ่ือนำข้อมูลที่ ได้จากการศึกษา            

มาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยและได้องค์ประกอบภาวะผู้นำ               

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการมี อิทธิพล         

อย่างมีอุดมการณ์ , ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ, ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึง      

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์ เฉพาะ เป็นการสร้างแบบสอบถาม           

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ มาตรวจสอบความสอดคล้องกับนิยาม     

ศัพท์เฉพาะ จากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ       

ของอาจารย์ที่ปรึกษา 

5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถาม และหาค่าดัชนี

ค ว าม สอด ค ล้ อ งข อ งแบ บ สอบ ถ าม  (Index of Item Objective Congruence: IOC) แ ล ะ         

ความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีรายนามผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี  อาจารย์ภาควิชาบริหาร วิจัย และพัฒนา 
นวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

5.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ภาควิชาบริหาร วิจัย และพัฒนา 
นวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

5.3 นางเฟ่ืองฟ้า คำตัน รองผู้อำนวยการโรงเรียนนารีรัตน์ จังหวัดแพร่ สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง มีดังนี้  
+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ  
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง       
ของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตร ดังนี้ 
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𝐼𝑂𝐶 =
Σ 𝑅

𝑁
 

เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม  

ΣR  คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ  
N  คือ จำนวนผู้เชี่ยวชาญ  

เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้  
ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
ถ้า IOC < 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
ปรากฏว่าได้ค่า IOC ตั้ งแต่  0.67 - 1.00 (ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง        

ของแบบสอบถามอยู่ในภาคผนวก ค หน้า 107) 

6. นำแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน       

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหา    

ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-

coeffient) ของคอนบัค (Cronbach's Alpha Coefficient) พบว่า อยู่ที่ระดับ 0.989 (ผลการหาค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม อยู่ในภาคผนวก ง หน้า 111) 

7. ข้อมูลจากการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

ตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  

1 . ผู้ วิ จั ย ด ำ เนิ น ก ารข อ ห นั งสื อ จ าก บั ณ ฑิ ต วิ ท ย าลั ย  ม ห าวิ ท ย าลั ย น เรศ ว ร                       

ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน    

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร

สถานศึกษาและคณะครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

2. การเก็บข้อมูลผู้วิจัย ได้ดำเนินการด้วยวิธีดังต่อไปนี้ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง

และเก็บข้อมูลด้วยวิธีการกรอกแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google forms) จำนวน 254 ฉบับ 

ได้รับผลการตอบแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมา จำนวน  254 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของ

แบบสอบถามทั้งหมด  
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3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามภายหลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูล    

จากกลุ่มตัวอย่าง  

4. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่เก็บรวมรวมข้อมูลมาเพ่ือวิเคราะห์
ข้อมลู จากนั้นดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 
และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) 
และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 3. แปลความหมายของความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง   
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ   
มากที่สุด  

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ 

ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ  

น้อยที่สุด 

4. วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยวิธีวิธี Priority Needs 

Index (PNI) แบบปรับปรุง (สุวิมล ว่องวานิช , 2558, น . 279) ซึ่ งเป็นการหาผลต่างระหว่าง       

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยมีสูตรการคำนวณ ดังนี้ 

PNI(modified) =
I − D

D
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เมื่อ PNI(modified) หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  

 I   หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ (Importance) 

 D  หมายถึง สภาพปัจจุบัน (Degree of success) 

นำผลที่ได้จากการคำนวณค่าดัชนี PNI(modified) ของแต่ละข้อรายการโดยข้อที่มีค่าดัชนี 

PNI(modified) มาก แสดงว่ ามี ค่ าความต้ องการจำเป็ น ระดับสู ง มากกว่ าข้อที่ มี ค่ าดั ชนี  

PNI(modified)น้อย ซึ่งข้อที่มีความต้องการจำเป็นอยู่ในระดับสูง จะต้องได้รับความสำคัญและได้รับ

การแก้ไขก่อนตามลำดับ ซึ่ งเป็นข้อมูลที่ ได้จากการทำแบบสอบถามแบบตอบสนองรายคู่           

(Dual response) 

5. จัดลำดับความจำเป็นของของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

ผู้ วิ จั ย ได้ นำข้อมูลจากการศึกษาความต้องการจำเป็ นของการพัฒ นาภาวะผู้ น ำ               

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่       

ในขั้นตอนที่ 1 โดยการเลือกจากหัวข้อที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นที่มีค่าสูงสุด ในแต่ละด้าน     

มาเป็นกรอบข้อคำถามในการศึกษาหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ        

ที่มีความรู้และเชี่ยวชาญ จำนวน 4 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ดังนี้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

1. คุณ สมบั ติ ผู้ ให้ ข้อมูล ในการสัมภาษณ์  ได้ แก่  ผู้ บ ริ ห ารสถานศึ กษาที่ มี ความรู้             

ความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาโทด้านการบริหาร

การศึกษาจำนวน 4 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติ ดังนี้  

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 15 ปี จากสถานศึกษา 

ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลางและขนาดเล็ก และได้รับรางวัลประเภทผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ

ได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และได้รับรางวัล     

จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน OBEC AWARDS ประเภทผู้อำนวยการสถานศึกษา      

ยอดเยี่ยม จำนวน 1 คน  
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2. รายนามผู้ให้ข้อมูลจำนวน 4 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)      

ที่มีคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 15 ปี จากสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดกลางและขนาดเล็ก และได้รับรางวัลประเภทผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ
ได้รับรางวัลผู้บริหารสถานศึกษาดีเด่นโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน ดังนี้ 

     1) ว่าที่ร้อยตรี วีรภัทร แก้วทอง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนนารีรัตน์จังหวัดแพร่ 
ประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่   

     2) นางนารี  หลายกิจพานิช ตำแหน่ ง ผู้อำนวยการโรงเรียนร้องกวางอนุสรณ์       
ประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

     3) นางจิรพร วงศ์ชัยพาณิชย์  ตำแหน่ ง ผู้อำนวยการโรงเรียนถิ่น โอภาสวิทยา      
ประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และได้รับรางวัล    
จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน OBEC AWARDS ประเภทผู้อำนวยการสถานศึกษา      
ยอดเยี่ยม จำนวน 1 คน ดังนี้ 

     1) นางณปภา สินมณี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคม สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

โดยนำองค์ประกอบ 4 ด้าน มาสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  (แบบสัมภาษณ์      

อยู่ในภาคผนวก จ หน้า 112) 

 ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบเติมคำตอบ 
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา     
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  มีลักษณะแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) จำนวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
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 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   จำนวน 1 ข้อ   

 2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ    จำนวน 1 ข้อ   

 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา    จำนวน 1 ข้อ    

 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  จำนวน 1 ข้อ 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาเอกสารหลักการสัมภาษณ์ การสร้างคำถาม เพ่ือนำมาเป็นกรอบแนวคิด        
ในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหา 
 2. สร้างคำถามในการสัมภาษณ์  โดยนำข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาเอกสารข้อมูล         
จากแบบสอบถามความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย   
และสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 
 3. นำแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
และการใช้สำนวนภาษา 
 4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงผู้ให้ข้อมูลเพ่ือขอความร่วมมือ       
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ไปดำเนินการเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยชี้แจง
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ความเป็นอิสระในการให้ข้อมูลและรายละเอียดของแบบสอบถาม 
 3. ผู้ วิ จั ย ด ำ เนิ น การสั มภ าษ ณ์ ต ามป ระ เด็ นที่ ก ำหน ด ไว้ ใน แบ บ สั มภ าษ ณ์                   
โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้  
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ตาราง 5 แสดงรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ วัน/เดือน/ปี เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ 

ที ่ รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
วันที่ 

สัมภาษณ์ 
เวลาที่ 

สัมภาษณ์ 
สถานที่ 

สัมภาษณ์ 

1 ว่าที่ร้อยตรี วีรภัทร แก้วทอง 21 ตุลาคม 
2565 

13.00 น. โรงเรียนนารีรัตน์จังหวัดแพร่ 

2 นางนารี หลายกิจพานิช 1 พฤศจิกายน 
2565 

15.00 น. โรงเรียนร้องกวางอนุสรณ์ 

3 นางจิรพร วงศ์ชัยพาณิชย์ 2 พฤศจิกายน 
2565 

15.00 น. โรงเรียนถิ่นโอภาสวิทยา 

4 นางณปภา สินมณี 25 ตุลาคม 
2565 

13.00 น. โรงเรียนท่าข้ามวิทยาคม 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยมีวิธีการดำเนินการ 

ดังนี้ 

1. นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดข้อมูล 

2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล แล้วสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis) 

 

 

 



 
บทที่ 4 

  
ผลการวิจัย 

  
การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง         

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  มีวัตถุประสงค์        

เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ    

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ผู้วิจัย

ได้นำเสนอผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง         

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
ตอนที่  3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตาราง 6 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ ตำแหน่ ง              
วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ   
        1.1 ชาย 60 23.62 
        1.2 หญิง 194 76.38 

รวม 254 100.00 

2. ตำแหน่ง   
         2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 35 13.78 
         2.2 ข้าราชการครู 219 86.22 

รวม 254 100.00 

3. วุฒิการศึกษา   
         3.1 ปริญญาตรี             114 44.88 
         3.2 ปริญญาโท             140 55.12 
         3.3 ปริญญาเอก 0 0.00 

                             รวม 254 100.00 

4. ประสบการณ์ในการทำงาน   
        1.1 น้อยกว่า 5 ปี  118 46.46 
        1.2 5 - 10 ป ี 42 16.54 
        1.3 11 - 15 ปี 47 18.50 
        1.4 มากกว่า 15 ปี 47 18.50 

รวม 254 100.00 

จากตาราง 6 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ  พบว่า    

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 76.38 เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีตำแหน่งเป็นข้าราชการครู คิดเป็นร้อยละ 86.22 จำแนกตาม        

วุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 55.12 
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และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์        

ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.46  

ตอนที่  2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง           
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่กับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 254 คน 
ผลการวิจัยได้ดังตารางต่อไปนี้ 
ตาราง 7 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ งประสงค์  และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวม 

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 

3.98 0.92 มาก 4.71 0.64 มากที่สุด 0.183 2 

2 ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 

3.98 0.97 มาก 4.70 0.63 มากที่สุด 0.181 3 

3 ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา 

3.95 0.92 มาก 4.72 0.59 มากที่สุด 0.195 1 

4 ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจก
บุคคล 

4.00 0.92 มาก 4.69 0.62 มากที่สุด 0.173 4 

รวม 3.98 0.90 มาก 4.70 0.61 มากที่สุด 0.181 - 

 

จากตาราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅= 3.98)          

เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

(𝑥̅= 4.00) รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ      

(𝑥̅= 3.98)  
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สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด  (𝑥̅= 4.70) เมื่อพิจารณา     

ในรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (𝑥̅= 4.72) รองลงมา       

คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (𝑥̅= 4.71)  

ส่วนการประเมินความต้องการจำเป็น พบว่า ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI(modified)) 

ของการภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ในภาพรวมเท่ากับ 0.181 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI(modified)) = 0.195) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล มีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด ( PNI(modified) = 0.173 

ตาราง 8 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ งประสงค์  และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหาร
สถานศึกษา
บริหารงานด้วย
ความเข้มแข็ง 

3.85 1.10 มาก 4.70 0.75 มาก
ที่สุด 

0.221 1 

2 ผู้บริหาร
สถานศึกษายึดถือ
ศีลธรรมและ
จริยธรรมใน     
การบริหารงาน 

4.12 0.93 มาก 4.75 0.65 มาก
ที่สุด 

0.153 6 

3 ผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติ
ตนอยู่บนความถูก
ต้อง ยุติธรรมและ
โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ 

4.08 0.96 มาก 4.72 0.69 มาก
ที่สุด 

0.157 5 
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ตาราง 8 (ต่อ)  

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

4 ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้รับ
การยอมรับ นับถือ 
เชื่อถือ และ
ไว้วางใจจากคณะ
ครูในสถานศึกษา 

3.89 1.07 มาก 4.66 0.74 มาก
ที่สุด 

0.198 3 

5 ผู้บริหาร
สถานศึกษา
สามารถสื่อสาร
วิสัยทัศน์ในการ
บริหารงานให้เป็น
สิ่งที่เข้าใจง่าย 

3.90 1.04 มาก 4.71 0.67 มาก
ที่สุด 

0.208 2 

6 ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้
สร้างจุดมุ่งหมาย
ในการดำเนินงาน
ร่วมกันกับคณะครู
ภายในสถานศึกษา 

4.01 0.99 มาก 4.71 0.70 มาก
ที่สุด 

0.175 4 

7 ผู้บริหาร
สถานศึกษา
สามารถทำให้ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษาเกิด
ความรู้สึกเป็นส่วน
หนึ่งของการ
พัฒนาสถานศึกษา 

4.00 0.98 มาก 4.70 0.65 มาก
ที่สุด 

0.175 4 

 
รวม 3.98 0.92 มาก 4.71 0.64 

มาก
ที่สุด 

0.183 - 
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จากตาราง 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.98) เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ผู้บริหาร

สถานศึกษายึดถือศีลธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน  (𝑥̅= 4.12) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาปฏิบัติตนอยู่บนความถูกต้อง ยุติธรรมและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (𝑥̅=4.08)  

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (𝑥̅= 4.71) เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา     

ยึดถือศีลธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน  (𝑥̅= 4.75) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  

ปฏิบัติตนอยู่บนความถูกต้อง ยุติธรรมและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ (𝑥̅=4.72) 

ส่วนการประเมินความต้องการจำเป็น  (PNI(modified)) ของความต้องการจำเป็น          

ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ในภาพรวมเท่ากับ 0.183 เมื่อพิจารณารายข้อ 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานด้วยความเข้มแข็งมี ด ัช น ีค ว าม ต้องการจำเป็นสูงสุด 

(PNI(modified) = 0.221) และผู้บริหารสถานศึกษายึดถือศีลธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน   

มีดัชนียความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI(modified) = 0.153) 
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ตาราง 9 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็นของความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ    

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหาร
สถานศึกษา        
มีความสามารถ   
ในการสื่อสารที่ดี 

4.04 0.97 มาก 4.70 0.66 มาก
ที่สุด 

0.163 8 

2 ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็น
กัลยาณมิตรต่อ
คณะครูและ
บุคลากรทาง  
การศึกษา 

4.24 0.97 มาก 4.74 0.63 มาก
ที่สุด 

0.118 9 

3 ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้  
สร้างแรงบันดาลใจ
ในการทำงานให้กับ
คณะครูและ
บุคลากรทาง 
การศึกษา 

3.92 1.06 มาก 4.68 0.70 มาก
ที่สุด 

0.194 4 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

4 ผู้บริหาร
สถานศึกษามี
วิธีการชี้แนะ    
และ ให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับ
ความสำคัญของ
การดำเนินงานให้
บรรลุตาม
เป้าหมายของ
สถานศึกษา 

3.85 1.12 มาก 4.72 .65 มาก
ที่สุด 

0.226 2 

5 ผู้บริหาร
สถานศึกษามี
วิธีการสร้างความ
กระตือรือร้นใน
การทำงานให้   
กับคณะครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

3.80 1.06 มาก 4.67 0.73 มาก
ที่สุด 

0.229 1 

6 ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้
สร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
โดยการให้รางวัล
และคำชื่นชม 

3.93 1.07 มาก 4.67 0.70 มาก
ที่สุด 

0.188 5 
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ตาราง 9 (ต่อ) 

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

7 ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้     
มีแนวทางการ
ดำเนินงานที่
ส่งเสริม  การ
ทำงานเป็นทีม 

4.05 1.01 มาก 4.74 0.61 มาก
ที่สุด 

0.170 6 

8 ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้   
คอยช่วยเหลือ
และให้คำแนะนำ
แก่ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

3.94 1.09 มาก 4.71 0.69 มาก
ที่สุด 

0.195 3 

9 ผู้บริหาร
สถานศึกษา       
ได้ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา
ทำงานด้วยความ
มั่นใจและประสบ
ความสำเร็จ 

4.04 1.05 มาก 4.71 0.67 มาก
ที่สุด 

0.166 7 

 
รวม 3.98 0.97 มาก 4.70 0.63 

มาก
ที่สุด 

0.181 - 

จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ในภาพรวม         

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.98) เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตรต่อคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา  (𝑥̅= 4.24) รองลงมา              

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีแนวทางการดำเนินงานที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (𝑥̅= 4.05)  

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅= 4.70) เมื่ อ พิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่ มีค่ าเฉลี่ ยสู งสุด  คือ ผู้ บริหารสถานศึกษา             

เป็นกัลยาณมิตรต่อคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาได้มีแนวทาง       

การดำเนินงานที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  (𝑥̅= 4.74) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา            

มีวิธีการชี้แนะและให้คำแนะนำเกี่ยวกับความสำคัญของการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย       

ของสถานศึกษา (𝑥̅= 4.72) 

ส่วนการประเมินความต้องการจำเป็น (PNI(modified)) ของความต้องการจำเป็นของ    

ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ในภาพรวมเท่ากับ 0.181 เมื่อพิจารณา     

รายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างความกระตือรือร้นในการทำงานให้กับคณะครูและ

บุคลากรทางการศึกษา มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI(modified) = 0.229) และผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตรต่อคณะครูและบุคลากรทางการศึกษามีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด                                    

(PNI(modified) = 0.118) 
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ตาราง 10 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น          
ของความต้องการจำเป็นของความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้กระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

3.93 1.05 มาก 4.76 0.63 มาก
ที่สุด 

0.211 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้สนับสนุนให้มี
กิจกรรมภายใน
สถานศึกษา ที่กระตุ้น
การเปลี่ยนแปลงและ
ท้าทาย 

3.88 1.01 มาก 4.69 0.68 มาก
ที่สุด 

0.209 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษามีการคิดสิ่งใหม่ 

3.91 1.10 มาก 4.69 0.69 มาก
ที่สุด 

0.199 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้สนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาการแก้ปัญหาได้
ด้วยตนเองเม่ือต้อง
เจอกับสถานการณ์
ปัญหา 

4.00 0.97 
 
 

 

มาก 4.69 0.68 มาก
ที่สุด 

0.173 5 
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ตาราง 10 (ต่อ)  

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้เปิดโอกาสให้ครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาทำงานอย่าง
อิสระตามขอบเขต
ของงาน 

4.14 0.92 มาก 4.78 0.50 มาก
ที่สุด 

0.155 6 

6 ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มอบหมายงาน
อย่างเหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ
ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

3.83 1.05 มาก 4.71 0.67 มาก
ที่สุด 

0.230 1 

 
รวม 3.95 0.92 มาก 4.72 0.59 

มาก
ที่สุด 

0.195 - 

จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ในภาพรวม           

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.95) เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานอย่างอิสระตามขอบเขตของงาน  

(𝑥̅= 4.14) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา         

การแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองเมื่อต้องเจอกับสถานการณ์ปัญหา (𝑥̅= 4.00)  

สภาพที่ พึ งประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา      

มัธยมศึกษาแพร่  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  ในภาพรวมอยู่ ในระดับ มากที่สุด  (𝑥̅= 4.69)          

เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาทำงานอย่างอิสระตามขอบเขตของงาน  (𝑥̅= 4.78) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาได้กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (𝑥̅= 4.76) 

ส่วนการประเมินความต้องการจำเป็น (PNI(modified)) ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง    

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน  เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการกระตุ้น     

ทางปัญญา ในภาพรวมเท่ากับ 0.195 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้มอบหมาย

งานอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีดัชนีความต้องการ

จำเป็นสูงสุด (PNI(modified) = 0.230) และผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาทำงานอย่างอิสระตามขอบเขตของงาน  มีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ ำสุด 

(PNI(modified) = 0.155) 
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ตาราง 11 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น          
ของความต้องการจำเป็นของความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สั งกัดสำนั กงาน เขตพื้ นที่ การศึกษามัธยมศึ กษาแพร่  ด้ านการคำนึ งถึ ง             
ความเป็นปัจเจกบุคคล 

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1 ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ให้
ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมบรรยากาศ
การทำงานใน
สถานศึกษา 

3.92 1.03 มาก 4.70 0.62 มาก
ที่สุด 

0.199 2 

2 ผู้บริหาร
สถานศึกษาใส่ใจ
รับรู้ต่อการ
ปฏิบัติงานของครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

3.87 1.06 มาก 4.67 0.71 มาก
ที่สุด 

0.207 1 

3 ผู้บริหาร
สถานศึกษายอมรับ
ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลใน
การปฏิบัติงาน 

4.02 0.94 มาก 4.65 0.69 มาก
ที่สุด 

0.157 5 

4 ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้รับ
ฟังความคิดเห็นและ
ปฏิบัติต่อครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาด้วยความ 
เท่าเทียม 

3.99 1.02 มาก 4.67 0.70 มาก
ที่สุด 

0.170 4 
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ตาราง 11 (ต่อ)  

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

5 ผู้บริหาร
สถานศึกษามี
บทบาทเป็นคร ู    
พ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษา
ในการให้คำแนะนำ
และช่วยเหลือครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

3.94 1.10 มาก 4.69 0.67 มาก
ที่สุด 

0.190 3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มีการส่งเสริมให้
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา    
เข้ารับการฝึกอบรม
และแสดง
ความสามารถเพ่ือ
พัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำเสมอ 

4.26 0.89 มาก 4.74 0.62 มาก
ที่สุด 

0.113 6 

 
รวม 4.00 0.92 มาก 4.69 0.62 

มาก
ที่สุด 

0.173 - 

 

จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล          

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.00) เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้ารับการฝึกอบรมและ     

แสดงความสามารถเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ (𝑥̅= 4.26) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลในการปฏิบัติงาน (𝑥̅= 4.02)  
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สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅= 4.69) เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา             

ได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้ารับการฝึกอบรมและแสดงความสามารถ       

เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ (𝑥̅= 4.74) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับ

การส่งเสริมบรรยากาศการทำงานในสถานศึกษา (𝑥̅= 4.70)  

ส่วนการประเมินความต้องการจำเป็น  (PNI(modified)) ของความต้องการจำเป็น          

ของความต้องการจำเป็นของความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ในภาพรวมเท่ากับ 0.173 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใส่ใจรับรู้           

ต่อการปฏิบัติ งานของครูและบุ คลากรทางการศึกษา มีดั ชนีความต้องการจำเป็ นสู งสุ ด  

(PNI(modified) = 0.207) และผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เข้ารับการฝึกอบรมและแสดงความสามารถเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีดัชนีความต้องการ

จำเป็นต่ำสุด (PNI(modified) = 0.113) 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนั กงาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษามั ธยมศึ กษาแพร่  ใน  4 ด้ าน  ได้ แก่  1 . ด้ านการมี อิทธิพล                 
อย่างมีอุดมการณ์  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4. ด้าน     
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 4 ท่าน ซึ่งนำผล         
จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในขั้นตอนที่  1 โดยเลือกจากหัวข้อที่มีค่าดัชนี        
ความต้องการจำเป็นสูงสุดในแต่ละด้าน  มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์  โดยมีรายละเอียด       
ประเด็นหัวข้อการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
จากประเด็นสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงาน

ด้วยความเข้มแข็งได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนวทาง ดังนี้ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างมุมมองและความคิดเชิงบวกต่อเพ่ือนร่วมงาน และ            

ต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
…ผู้บริหารควรคิดเชิงบวก เพราะถ้าคิดบวกกับบุคลากร กับเพ่ือนร่วมงาน            

ที่มีความหลากหลายทางความคิด เราก็จะเข้าใจเพื่อนร่วมงานได้ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 

 
…สร้างความตระหนักถึงประโยชน์และสิ่งที่จะได้รับที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝ่าย และ     

ทำความเข้าใจในการดำเนินการกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 25 ตุลาคม 2565) 

 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีหลักการและมีคุณธรรมในการบริหารสถานศึกษา แสวงหา

ความรู้ และทักษะในด้านต่างๆเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้สถานศึกษา    
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

…นำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดีหรือหลักธรรมาภิบาล มาปรับใช้                 
ในการบริหารองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย โดยคำนึงถึงความสำคัญขององค์กรต้องมาก่อน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 
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…แสวงหาความรู้อยู่ เสมอและนำความรู้ ทักษะในด้านต่าง ๆ มาประยุกต์กับ       
งานในหน้าที่ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 
 

…ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จขององค์กรตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 25 ตุลาคม 2565) 

 
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง เพ่ือการสร้างโอกาส

และสร้างความสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
…ทำงานแบบกัลยาณมิตรต่อกัน  ตามแนวทาง  คือ จู งมือน้อง ประคองพ่ี            

กอดคอเพ่ือน ก้าวไปด้วยกัน ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 

 
…มีภาคีเครือข่ายที่ให้โอกาสและสนับสนุนในการฝึกทักษะความเป็นผู้นำ และ     

ได้เปิดโลกกว้างทางการบริหารการศึกษานอกกรอบ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 

 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม และสื่อสาร     

ให้เพ่ือนร่วมงานเข้าใจเพ่ือการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
…ดูหนังจอเดียวกัน หนังที่ดู คือ วิสัยทัศน์ที่บุคลากรทั้งหมดต้องทำงานไปสู่วิสัยทัศน์ 

ให้ได ้
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 

 
…ขับเคลื่อนงานตามแผนงานที่วางไว้ โดยผู้บริหารกำกับติดตามอย่าง ใกล้ชิด    

พร้อมที่จะสนับสนุนและร่วมทำงานด้วยทุกงาน 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 1 พฤศจิกายน 2565) 
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2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
จ าก ป ระ เด็ น สั ม ภ าษ ณ์  เกี่ ย ว กั บ แ น ว ท า งส่ ง เส ริ ม ให้ ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า                     

สร้างความกระตือรือร้นในการทำงานให้กับคณะครูและบุ คลากรทางการศึกษาได้อย่างไร 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนวทาง ดังนี้ 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  พบปะพูดคุยกับเพ่ือนร่วมงาน       
สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทำงาน ยึดหลักการทำงานที่ว่าคนสำราญงานสำเร็จ และสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็ง ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

…มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีบรรยากาศท่ีเอ้ือในการทำงานโดยการพบปะพูดคุย 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 

 
…ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีในความเอาใจใส่ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 1 พฤศจิกายน 2565) 

 

…สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งเป็นคนสำราญงานสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 
 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพ่ือนร่วมงาน บริหารสถานศึกษา       
แบบมีส่วนร่วม ให้ความสำคัญกับเพ่ือนร่วมงานและทำให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีส่วนสำคัญและ        
มีบทบาทในการขับเคลื่อนงานในสถานศึกษา ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

…ทำตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคน และครองงาน 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 

 
…รับผิดชอบในหน้าที่ของตน มีการพัฒนาตนเองทางด้านบุคลิกภาพ ความรู้     

สร้างเครือข่ายทางการศึกษา 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 1 พฤศจิกายน 2565) 

 
…ได้แนวคิดการทำงานของ Seven Eleven และได้นำมาใช้ในการทำงานและ   

สร้างความกระตือรือร้นในการทำงาน คือ การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม มีความรู้สึก     
ว่าเป็นเจ้าของร่วมกัน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 
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2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ คอยติดตาม            
การปฏิบัติงาน รับฟัง ให้คำแนะนำข้อบกพร่องหรือปัญหาที่พบในการปฏิบัติงาน ร่วมกันวางแผน      
เพ่ือแก้ปัญหา ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

…เป็นผู้นำในการบริหารจัดการทุกงานร่วมกับครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 1 พฤศจิกายน 2565) 

 
…เน้นการทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ โดยผู้บริ หารจะทำหน้าที่ เป็นโค้ช         

โดยมีการวางแผนและลงมือทำด้วยกัน 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 

 
…ติดตามและเข้าถึงการปฏิบัติจริงของแต่ละบทบาทหน้าที่  รับฟัง ยอมรับ          

ในผลที่เกิด แนะนำข้อบกพร่องหรือปัญหาที่มีมาช่วยกันวางแผนแก้ปัญหาและปฏิบัติร่วมกัน
ทุกขั้นตอนในการดำเนินการ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 25 ตุลาคม 2565 

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเสริมแรงโดยการให้รางวัลยกย่องชมเชยเพ่ือให้บุคลากร        

มีแรงพลังแรงใจในการทำงาน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

…ใช้หลักพรหมวิหาร 4 มาเสริมแรง ให้รางวัลยกย่องชมเชยเพ่ือให้บุคลากร         

มีแรงพลังในการทำงาน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 

 

…มีการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับทุกคนตามโอกาสต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 1 พฤศจิกายน 2565) 

 

…สนับสนุนส่งเสริมในขณะที่ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565 
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3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

จากประเด็นสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงาน    

อย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่าง ไร ผู้ทรงคุณวุฒิ    

ได้ให้ข้อเสนอแนวทาง ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมองคนออก มองคนได้ ใช้คนเป็น วิเคราะห์ความสามารถ    

ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล เลือกคนให้เหมาะสมกับงานและเหมาะสมกับความสามารถของเขา            

ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

…ผู้บริหารควรมองคนออก มองคนได้ ใช้คนเป็น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 

 

…จะศึกษาด้วยการสอบถามเพ่ือนร่วมงาน การสังเกตและพูดคุยกับเจ้าตัวโดยตรง     

จึงมอบงานที่เหมาะสม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 1 พฤศจิกายน 2565) 

 

…สอนตรงตามวิชาเอกและสนับสนุนการสอน ซึ่งใช้ความสามารถเฉพาะตัว     

เลือกคนให้เหมาะสมกับงาน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 

 

 

…วิเคราะห์จากความสามารถตามศักยภาพของแต่ละบุคคล สอบถามความคิดเห็น

จากผู้ร่วมงาน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 25 ตุลาคม 2565) 

 

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรคำนึ งถึงความสมัครใจ ความพร้อมใจในการทำงาน          
ก่อนที่จะมอบหมายงาน ถ้าบุคลากรเต็มใจและพร้อมใจแล้วงานก็จะสำเร็จเรียบร้อย ดังคำสัมภาษณ์
ต่อไปนี้ 

…คำนึงถึงความสมัครใจความพร้อมใจในการทำงานที่จะมอบหมายก่อน ถ้าบุคลากร
เต็มใจพร้อมใจแล้วงานก็จะสำเร็จเรียบร้อย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 
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…สอบถามผู้ปฏิบัติโดยตรงต่อทัศนคติและแนวทางในการดำเนินงานด้านนั้น  ๆ           
ที่จะมอบหมาย ว่าเขามีความสามารถความถนัดงานนั้น ๆ มากน้อยเพียงใด และตัดสินใจ
มอบหมายด้วยตนเอง ไม่นำหรืออ้างเหตุผลจากบุคคลอ่ืนมากล่าวอ้าง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 25 ตุลาคม 2565) 
 

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรรอบรู้และเข้าใจเนื้อหา รวมถึงขอบข่ายของงานที่จะมอบหมาย

ให้ปฏิบัติ เพื่อสามารถช่วยเหลือ สนับสนุนการทำงานของบุคลากรได้ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

…ผู้บริหารควรอำนวยความสะดวก สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายงาน 

สามารถขับเคลื่อนงานได้อย่างราบรื่น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 1 พฤศจิกายน 2565) 

 

…ผู้บริหารจะทำหน้าที่ เป็นโค้ชในการช่วยเหลือ และสนับสนุนการทำงาน          

ของบุคลากรผู้บริหารจึงต้องรอบรู้และเข้าใจธรรมชาติของงานที่มอบหมายให้ปฏิบัติ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 
 

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีจิตวิทยาในการโน้มน้าวใจคนเพ่ือมอบหมายงาน โดยการสร้าง
ความมั่นใจให้กับผู้ปฏิบัติว่าตนเองมีความรู้ความสามารถและถูกเลือกให้ได้รับงานนั้น ผู้ปฏิบัติ         
จะมีความภูมิใจมั่นใจและปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

…มีจิตวิทยาในการโน้มน้ าวใจคนเพ่ือมอบหมายงาน เสริมแรงในเชิงบวก           
และหลักพรหมวิหาร 4 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 

 

…สร้างความภาคภูมิใจร่วมกัน มีเป้าหมายเดียวกัน คุณภาพของผู้เรียน โรงเรียน  

และวิชาชีพตนเอง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 1 พฤศจิกายน 2565) 
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…เอาใจใส่และสนับสนุนส่งเสริมในการปฏิบัติงานของคุณครูทุกท่าน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

จากประเด็นสัมภาษณ์  เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาใส่ ใจรับรู้                  

ต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนวทาง 

ดังนี้ 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความดูแลเอาใจใส่ ทำความรู้จักกับบุคลากรเป็นรายบุคคล 

เข้าใจและรับรู้เกี่ยวกับอุปนิสัยใจคอหรือธรรมชาติของคน เปิดหูเปิดตาให้กว้างไกล ดังคำสัมภาษณ์

ต่อไปนี้ 

…เปิดหูเปิดตาให้กว้างไกล 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 
 

…ส่วนใหญ่ข้าพเจ้ามักจะเดินทางไปเยี่ยมชมการทำงานของครูและบุคลากร         

ด้วยตนเองพร้อมด้วยทีมบริหาร เพ่ือรับฟังปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ หรือค้นพบความสำเร็จ   

ของครู บุคลากรและนักเรียน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 1 พฤศจิกายน 2565) 
 

…ให้ ความดูแล เอาใจใส่ และต้องทำความรู้ จั กกับครู เป็ นรายบุ คคล และ                

ต้องทราบถึงอุปนิสัยใจคอ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนิเทศติดตามงานแบบกัลยาณมิตร ติดตาม ตรวจสอบ            

การทำงานของบุคลากรทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

…สื่อสาร 2 ทาง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 
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…เมื่อพบปัญหาก็จะหาวิธีแก้ไขอย่างรวดเร็วที่สุด หากเป็นสิ่งที่ดีงามก็จะชื่นชม    

ยกย่องเชิดชูเกียรติในโอกาสต่าง ๆ เช่น ที่ประชุม หน้าเสาธง เว็บไซต์ของโรงเรียน วารสาร   

E-news เพจ facebook เป็นต้น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 1 พฤศจิกายน 2565) 
 

…มีการนิ เทศติ ดตามงานแบบกัลยาณ มิตรและทำตนให้ เป็ นแบบอย่ าง                     

ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 
 

…ติดตาม ตรวจสอบการทำงานทั้ งทางตรงและทางอ้อม กำหนดปฏิทิ น                 

การปฏิบัติงานติดตามเป็นระยะ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 25 ตุลาคม 2565) 
 

4.3 ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาควรร่วมคิดร่วมทำ โดยเน้ นการมีส่ วนร่วมทุ กขั้นตอน                
ในการปฏิบัติงาน เอาใจใส่และสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงาน คอยสอบถามความคืบหน้า อุปสรรค
ปัญหา ชื่นชมให้กำลังใจ และเสนอแนะช่วยเหลือ สนับสนุนให้การดำเนินการเป็นไปได้อย่างราบรื่น
เรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

…ร่วมคิดร่วมทำโดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน เสริมแรงให้กำลังใจ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 21 ตุลาคม 2565) 

 
…เอาใจใส่และสนับสนุนส่งเสริมในการปฏิบัติงานของคุณครูทุกท่าน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 2 พฤศจิกายน 2565) 
 

…สอบถามความคืบหน้า อุปสรรคปัญหา ชื่นชมให้กำลังใจ และเสนอแนะช่วยเหลือ

สนับสนุนให้ภารกิจดำเนินการเป็นไปได้อย่างราบรื่นเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 25 ตุลาคม 2565) 
 

จากการสัมภาษณ์ ผู้ ท รงคุณ วุฒิ  ผู้ วิจั ย ได้ สรุปแนวทางทางการพัฒนาภาวะผู้ น ำ              

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่        

ดังตาราง 12 
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ตาราง 12 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

ที ่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง     
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   
 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างมุมมองและความคิด
เชิงบวกต่อเพ่ือนร่วมงาน และต่อการปฏิบัติ งาน         
ในสถานศึกษา 

  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีหลักการและมีคุณธรรม
ในการบริหารสถานศึกษา แสวงหาความรู้ และทักษะ  
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 
เพ่ือให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย    
ที่ตั้งไว้ 

  1.3 ผู้ บริหารสถานศึกษาควรสร้างภาคี เครือข่ าย    
ความร่วมมือที่ เข้มแข็ง เพ่ือการสร้างโอกาสและ     
สร้างความสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรต่อกัน 

  1 .4  ผู้ บ ริ ห า รส ถ าน ศึ ก ษ าค วรส ร้ า งวิ สั ย ทั ศ น์              
ในการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม และสื่อสารให้บุคลากร
เข้าใจเพื่อการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ที ่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง     
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   
 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
พบปะพูดคุยกับ เพ่ือนร่วมงาน  สร้างบรรยากาศ          
ที่เอ้ือต่อการทำงาน ยึดหลักการทำงานที่ว่าคนสำราญ      
งานสำเร็จ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

  2.2 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ าควรเป็ นแบบอย่ างที่ ดี           
แก่เพ่ือนร่วมงาน บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม    
ให้ความสำคัญกับเพ่ือนร่วมงานและทำให้ทุกคนรู้สึกว่า
ตนเองมีส่วนสำคัญและมีบทบาทในการขับเคลื่อนงาน 
ในสถานศึกษา 

  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม
อย่างเป็นระบบ คอยติดตามการปฏิบัติงาน รับฟัง      
ให้แนะนำข้อบกพร่อง หรือปัญหาที่พบในการปฏิบัติงาน 
ร่วมกันวางแผนเพื่อแก้ปัญหา 

  2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเสริมแรง โดยการให้
รางวัลยกย่องชมเชยเพ่ือให้บุคลากรมีแรงพลังแรงใจ    
ในการทำงาน 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ที ่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง      
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
 

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมองคนออก มองคนได้    
ใช้คน เป็น  วิ เคราะห์ความสามารถตามศักยภาพ       
ของแต่ละบุคคล เลือกคนให้ เหมาะสมกับงานและ
เหมาะสมกับความสามารถของเขา 

  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรคำนึงถึงความสมัครใจ 
ความพร้อมใจในการทำงานก่อนที่จะมอบหมายงาน    
ถ้าบุคลากรเต็มใจและพร้อมใจแล้วงานก็จะสำเร็จ
เรียบร้อย 

  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรรอบรู้และเข้าใจเนื้อหา 
รวมถึงขอบข่ายของงานที่ จะมอบหมายให้ปฏิบัติ       
เพ่ือสามารถช่วยเหลือ สนับสนุนการทำงานของ
บุคลากรได้ 

  3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีจิตวิทยาในการโน้มน้าว
ใจคนเพ่ือมอบหมายงาน โดยการสร้างความมั่นใจ   
ให้กับผู้ปฏิบัติว่าตนเองมีความรู้ ความสามารถ และ    
ถูกเลือกให้ได้รับงานนั้น ผู้ปฏิบัติจะมีความภูมิใจ มั่นใจ
และปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 
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ตาราง 12 (ต่อ) 

ที ่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง     
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล  
 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความดูแลเอาใจใส่      
ทำความรู้จักกับบุคลากรเป็นรายบุคคล เข้าใจและรับรู้
เกี่ยวกับอุปนิสัยใจคอหรือธรรมชาติของคน เปิดหู      
เปิดตาให้กว้างไกล 

  4.2 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ าควรนิ เท ศติ ดตาม งาน       
แบบกัลยาณ มิตร ติดตาม ตรวจสอบการทำงาน       
ของบุคลากรทั้งทางตรงและทางอ้อม 

  4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรร่วมคิดร่วมทำ โดยเน้น  
การมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เอาใจใส่   
และสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงาน คอยสอบถาม  
ความคืบหน้า อุปสรรคปัญหา ชื่นชมให้กำลังใจ และ
เสนอแนะช่วยเหลือสนับสนุนให้การดำเนินการเป็นไปได้
อย่างราบรื่นเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

บทที่ 5 
  

บทสรุป 
 

การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง            

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ มีวัตถุประสงค์          

เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ วิธีการดำเนินงานวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 

การศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ      

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและ

ข้าราชการครู จำนวน 254 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ            

การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI(modified)) ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ข้อมูลได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 3 คน วิเคราะห์ข้อมูล              

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ใน 4 ด้าน พบว่า สภาพปัจจุบัน   
ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและ
การประเมินความต้องการจำเป็น พบว่า ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI(modified)) ของภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่         
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ในภาพรวมเท่ากับ 0.181 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีดัชนี           
ความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI(modified)) = 0.195) ส่วนด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
มีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNI(modified) = 0.173) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

1.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สภาพปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษายึดถือศีลธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน        

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษายึดถือศีลธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน และการประเมินความต้องการจำเป็น 

(PNI(modified)) ในภาพรวมเท่ากับ 0.183 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานด้วยความเข้มแข็ง    

มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI(modified) = 0.221) 

1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ สภาพปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตรต่อคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา      

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตรต่อคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา              

ได้มีแนวทางการดำเนินงานที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และการประเมินความต้องการจำเป็น 

(PNI(modified)) ในภ าพ รวม เท่ ากั บ  0 .181  พบ ว่ า  ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ ามี วิ ธี ก ารสร้ า ง               

ความกระตือรือร้นในการทำงานให้กับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา มีดัชนีความต้องการจำเป็น

สูงสุด (PNI(modified) = 0.229) 

1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา สภาพปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงาน         

อย่างอิสระตามขอบเขตของงาน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด     

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงาน

อย่างอิสระตามขอบเขตของงาน และการประเมินความต้องการจำเป็น (PNI(modified)) ในภาพรวม

เท่ากับ 0.195 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้มอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI(modified) = 0.230) 

1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สภาพปัจจุบัน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เข้ารับการฝึกอบรมและแสดงความสามารถเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้ารับการฝึกอบรมและแสดงความสามารถเพ่ือพัฒนาตนเอง     
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อย่างสม่ำเสมอ และการประเมินความต้องการจำเป็น (PNI(modified)) ในภาพรวมเท่ากับ 0.173 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใส่ใจรับรู้ต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีดัชนี    

ความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI(modified) = 0.207) 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 ท่าน 

พบว่า มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ดังนี้ 

2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างมุมมองและ

ความคิดเชิงบวกต่อเพ่ือนร่วมงาน และต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีหลักการและมีคุณธรรม       

ในการบริหารสถานศึกษา แสวงหาความรู้  และทักษะในด้านต่าง  ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้              

ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ สร้างภาคีเครือข่าย

ความร่วมมือที่เข้มแข็ง เพ่ือการสร้างโอกาสและสร้างความสัมพันธ์ที่เป็นกัลยาณมิตรต่อกันและ    

สร้างวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานที่ เป็นรูปธรรม และสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจเพ่ือการปฏิบัติ             

ไปในทิศทางเดียวกัน 

2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

พบปะพูดคุยกับเพ่ือนร่วมงาน สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการทำงาน ยึดหลักการทำงานที่ว่าคนสำราญ

งานสำเร็จ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่เพ่ือนร่วมงาน 

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ให้ความสำคัญกับเพ่ือนร่วมงานและทำให้ทุกคนรู้สึกว่าตน เอง     

มีส่วนสำคัญและมีบทบาทในการขับเคลื่อนงานในสถานศึกษา ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม           

อย่างเป็นระบบคอยติดตามการปฏิบัติ งาน รับฟัง ให้แนะนำข้อบกพร่องหรือปัญหาที่พบ              

ในการปฏิบัติงาน ร่วมกันวางแผนเพ่ือแก้ปัญหา มีการเสริมแรงโดยการให้รางวัลยกย่ องชมเชย   

เพ่ือให้บุคลากรมีแรงพลังแรงใจในการทำงาน 

2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมองคนออก มองคนได้       

ใช้คนเป็น วิเคราะห์ความสามารถตามศักยภาพของแต่ละบุคคล เลือกคนให้เหมาะสมกับงานและ

เหมาะสมกับความสามารถของเขา คำนึ งถึ งความสมัครใจ ค วามพร้อมใจในการทำงาน            

ก่อนที่จะมอบหมายงาน ถ้าบุคลากรเต็มใจและพร้อมใจแล้วงานก็จะสำเร็จเรียบร้อย ควรรอบรู้และ

เข้าใจเนื้อหา รวมถึงขอบข่ายของงานที่จะมอบหมายให้ปฏิบัติ เพ่ือสามารถช่วยเหลือ สนับสนุน     

การทำงานของบุคลากรได้  และผู้บริหารสถานศึกษาควรมีจิตวิทยาในการโน้มน้ าวใจคน               
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เพ่ือมอบหมายงาน โดยการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปฏิบัติว่าตนเองมีความรู้ความสามารถ          

และถูกเลือกให้ได้รับงานนั้น ผู้ปฏิบัติจะมีความภูมิใจมั่นใจและปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 

2.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความดูแล  

เอาใจใส่ทำความรู้จักกับบุคลากรเป็นรายบุคคล เข้าใจและรับรู้เกี่ยวกับอุปนิสัยใจคอหรือธรรมชาติ

ของคน เปิดหูเปิดตาให้กว้างไกล มีการนิเทศติดตามงานแบบกัลยาณมิตร ติดตาม ตรวจสอบ        

การทำงานของบุคลากรทั้งทางตรงและทางอ้อม และร่วมคิดร่วมทำ โดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกข้ันตอน

ในการปฏิบัติงาน เอาใจใส่และสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงาน คอยสอบถามความคืบหน้า อุปสรรค

ปัญหา ชื่นชมให้กำลังใจ และเสนอแนะช่วยเหลือสนับสนุนให้การดำเนินการเป็นไปได้อย่างราบรื่น

เรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ สามารถอภิปรายผล              

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวม พบว่า ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ทั้งนี้  เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำ      

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา ได้มีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา     

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ จนสามารถรับมือได้กับความเปลี่ยนแปลงและท้าทาย ทำให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองอย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถทำให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทำงานได้อย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็น

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับ Avolio, Bass และ Jung (1999 อ้างถึงใน  

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ , 2564) ที่กล่าวว่า ผู้นำควรกระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์        

สิ่งใหม่ ๆ โดยใช้วิธีฝึกคิดทวนกระแสความเชื่อและค่านิยมเดิม เพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพองค์กร        

ให้มีความท้าทาย สนับสนุนการทดลองใหม่ ๆ สนับสนุนให้ผู้ตามแสวงหาทางออกหรือหาวิธีแก้ปัญหา

ด้ วยตน เอง และสอดคล้ อ งกั บ สุ พ านี  สฤษ ฎ์ วานิ ช  (2549 ) ที่ ก ล่ าว ว่ า  ผู้ น ำที่ ก ระตุ้ น                      

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางปัญญาและอารมณ์ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางค่านิยม ความเชื่อและ

ความสามารถของผู้ ตาม เปิดโอกาสและให้คำแนะนำผู้ ตามความเหมาะสม ทำให้ผู้ ตาม               

เกิดมุมมองใหม่ ๆ ตระหนักรู้ในปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน      
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ในองค์กรให้ประสบความสำเร็จ และสอดคล้องกับณิรดา เวชญาลักษณ์  (2560) ที่กล่าวว่า ผู้นำ

จะต้องมีการกระตุ้นทางปัญญา เพ่ือให้ผู้ตามเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทำงานอย่างอิสระตาม

ขอบเขตของงาน มีการทำงานตามความรู้ความสามารถของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

ประชา โสภัณนา (2563) ที่ ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำ           

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา   

มีระดับความต้องการจำเป็นสูงสุด  

2. จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในภาพรวม ด้านการคำนึง          

ถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด ทั้งนี้  เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา      

ได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศในการทำงาน ใส่ใจรับรู้และยอมรับความแตกต่างระหว่าง

บุคคลเป็นปกติอยู่แล้ว อีกทั้งในสังคมปัจจุบันมีการรณรงค์ในเรื่องความเท่าเทียมและความแตกต่า ง

ระหว่างบุคคล และผู้บริหารสถานศึกษาโดยส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารยุคใหม่และให้ความสำคัญกับเรื่องนี้ 

ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา           

ด้วยความเท่าเทียม นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นครูพ่ีเลี้ ยงและที่ปรึกษา    

ในการให้คำแนะนำและช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมและแสดงความสามารถเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมออยู่แล้ว    

จึงทำให้ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา   

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด สอดคล้องกับ Avolio, Bass 

และ Jung (1999 อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ , 2564) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่ ให้ความสำคัญ        

กับการส่งเสริมบรรยากาศในการทำงาน ใส่ใจรับรู้ พยายามตอบสนองความต้องการของผู้ตาม      

เป็นรายบุคคลจะช่วยส่งเสริมให้ผู้ตามพัฒนาระดับความต้องการของตนเองให้สูงขึ้น ส่งเสริม       

การเรียนรู้และความกล้ าหาญรวมถึงความมั่น ใจให้กับผู้ ตาม นอกจากนี้ ยั งสอดคล้องกับ                

สุพานี สฤษฎ์วานิช (2549) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับผู้ตาม มีการรับฟังความคิดเห็นและ

ปฏิบัติต่อผู้ตามด้วยความเท่าเทียม ทำให้ผู้ตามให้การยอมรับเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและความสำเร็จ

ขององค์กร และสอดคล้องกับณิรดา เวชญาลักษณ์  (2560) ที่กล่าวว่า ผู้นำจะต้องให้ความสำคัญ    

กับความสำเร็จและโอกาสในการก้าวหน้าของผู้ตาม ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลให้อิสระ      

ในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติภรณ์ อู่ทรัพย์ (2564) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำ
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การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนจังหวัดจังหวัดปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล มีระดับความต้องการจำเป็น

ต่ำสุด 

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ดังนี้  

3.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองเชิงบวก       

มีหลักการและมีคุณ ธรรม  ทั้ งนี้  เนื่ องจากพฤติกรรมที่ ผู้ บริหารสถานศึกษาแสดงออกมา               

ด้วยความเข้มแข็ง มีความคิดเชิงบวก มีศีลธรรมและจริยธรรม ตั้งตนอยู่บนความถูกต้องโปร่งใส และ

มีการสร้างภาคเครือข่ายทั้งภายในและนอกสถานศึกษา ย่อมจะได้รับการยอมรับนับถือจากคณะครู

และบุคลากรทางการศึกษา เนื่ องจากเป็นการแสดงออกถึงบุคลิกภาพที่ น่ า เชื่ อถือ  และ                  

ยังเป็นการแสดงถึงความสามารถที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมี ทั้งนี้ก็เพ่ือสร้างการยอมรับนับถือ        

จนนำไปสู่การยอมรับและเชื่อใจให้เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนสถานศึกษา รวมทั้งการที่ผู้บริหาร

สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล  มีความสามารถในการทำให้วิสัยทัศน์ เป็นสิ่ งที่ เข้าใจง่าย                

มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินงาน ย่อมทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง

ของการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ Avolio, Bass และ Jung 

(1999 อ้างถึ งในสุ ธรรม ธรรมทัศนานนท์ , 2564) ที่ กล่ าวว่ า ภาวะผู้ น ำการเปลี่ ยนแปลง               

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกด้วยบทบาทของความเข้มแข็ง     

ทำให้ผู้ตามเลียนแบบพฤติกรรม โดยพฤติกรรมที่แสดงออกมาจะมีมาตรฐานทางศีลธรรมและ

จริยธรรมเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม จึงได้รับการยอมรับอย่างลึกซึ้งจากผู้ตาม ผู้นำมีวิสัยทัศน์ สามารถ  

สร้างความเข้าใจในเป้าหมายของพันธกิจให้กับผู้ตาม เป็นความสามารถของบุคคลที่ส่งผลให้ผู้อ่ืน    

เต็มใจที่จะปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของนิตย์ สัมมาพันธ์ (2546)          

ที่กล่าวว่า ผู้นำที่เป็นคนเก่ง คนดี และมีเสน่ห์ จะทำให้ผู้ตามมีความกระตือรือร้น มีความศรัทธา 

จงรักภักดี ภาคภูมิใจ และเกิดความไว้วางใจและความนิยมจนผู้ตามให้การยอมรับ และสอดคล้องกับ

แนวคิดของสุพานี สฤษฎ์วานิช (2549) ที่กล่าวว่า ผู้นำจะที่มีคุณธรรมอยู่ในตัวเองจะทำให้ผู้ตาม    

เกิดความเคารพ นับถือ เชื่อถือ ไว้วางใจและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตาม ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของชญานิศ โฆษิตพิมานเวชและนิยดา เปี่ยมพืชนะ (2565) ที่ ได้ทำการวิจัยเรื่อง            

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนเอกชน จังหวัดขอนแก่น จากการศึกษา   
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ผู้บริหาร

ควรแสดงให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ส่งเสริมให้ครูมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ทุ่มเท  

และเสียสละในการปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา สามารถดําเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศและผู้บริหารควรประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครู และสามารถ

ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ ซึ่งแสดงได้ถึงความเฉลียวฉลาด 

2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ เข้มแข็ง เป็นแบบอย่างที่ดี บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ทั้งนี้    

เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการสื่อสารที่ดี เป็นกัลยาณมิตร จะสามารถสร้างสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศการทำงานที่ดีและอบอุ่น และเป็นแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา       

อยากมาปฏิบัติงานได้ เพราะผู้บริหารที่มีการสื่อสารที่ดี ใช้ถ้อยคำที่เหมาะสม มีการสื่อสารเชิงบวก 

จะทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยากเข้าหาและอยากร่วมงานด้วย นอกจากนี้ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีวิธีการชี้ให้ครูและบุคลากรเห็นถึงความสำคัญของการดำเนินงานตามเป้าหมาย        

มีแนวทางการดำเนิ นงานที่ ส่ งเสริมการทำงานเป็ นทีม  คอยช่วยเหลือและให้คำแนะนำ               

สร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการให้รางวัลและชื่นชมจะสามารถ         

สร้างความกระตือรือร้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงานด้วยความมั่นใจและ

ประสบความสำเร็จได้  สอดคล้องกับแนวคิดของ Avolio, Bass และ Jung (1999 อ้างถึงใน           

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ , 2564) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผู้ตามทราบ            

ถึงความคาดหวังที่ผู้นำมีต่อผู้ตาม ด้วยการสร้างแรงบันดาลใจจะสามารถจูงใจให้ผู้ตามยึดมั่นและ

ร่วมกันดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ นอกจากนี้การใช้สัญลักษณ์ในการกระตุ้นจะทำให้ผู้ตามทำงาน

ร่วมกันเพ่ือไปสู่เป้าหมาย รวมไปถึงการให้กำลังใจและส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและชี้ให้เห็น

ความสำคัญของการดำเนินงานตามเป้าหมาย จะทำให้องค์กรก้าวหน้าและประสบความสำเร็จ และ

สอดคล้องกับแนวคิดของสุพานี สฤษฎ์วานิช (2549) ที่กล่าวว่า ความสามารถของผู้นำในการสร้าง

แรงจูงใจเพ่ือให้ผู้ตามมีแรงบันดาลใจ จะสร้างความกระตือรือร้น ความคิดเชิงบวก กระตุ้นให้ผู้ตาม

เข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร มองการณ์ไกลและรับรู้การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ

แนวคิดของณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560) ที่กล่าวว่า ผู้นำต้องคอยช่วยเหลือและให้คำแนะนำแก่ผู้ตาม 

ส่งเสริมให้ผู้ตามทำงานด้วยความมั่นใจและประสบความสำเร็จ และมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของขจรอรรถพณ พงศ์วิริทธิ์ธรและคณะ (2563) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ: เชียงราย   
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จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า 

ผู้บริหารควรมุ่งเน้นสร้างเจตคติที่ดีในการทำงานโดยการสร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกคนนั้น      

รู้ถึงบทบาทหน้าที่และความสำคัญในหน้าที่ที่ รับผิดชอบ และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน              

ใช้ วิ ธีก ารสร้ างความ เป็ นมิ ตรหรือ ให้ คํ าชม เชย เพ่ื อ เป็ นการกระตุ้ น ให้ บุ คลากรทำ งาน                 

อย่างเต็มความสามารถ 

2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ศักยภาพ         

ของบุคลากร คำนึงถึงความสมัครใจในการมอบหมายงาน ทั้งนี้  เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา          

ที่มีการวิเคราะห์และพิจารณาถึงความสามารถของครูและบุคลากร และมอบหมายงานอย่างเหมาะสม

กับความรู้ความสามารถ จะทำให้ครูและบุลากรดำเนินงานด้วยความเต็มใจและเต็มศักยภาพ      

เพราะได้ทำงานตามความถนัดของตนเอง สามารถใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูและบุคลากรสามารถแก้ปัญหาที่เผชิญได้ด้วยความรู้ความสามารถของตนเอง 

มีอิสระทางความคิดภายใต้ขอบข่ายของงาน ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความราบรื่น   

บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้กับครูและบุคลากรที่ได้ปฏิบัติงานแล้ว

ประสบความสำเร็จตามที่มอบหมาย สอดคล้องกับ Avolio, Bass และ Jung (1999 อ้างถึงใน สุธรรม 

ธรรมทัศนานนท์, 2564) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่กระตุ้นให้ผู้ตามมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ       

โดยใช้วิธีฝึกคิดทวนกระแสความเชื่อและค่านิยมเดิม จะเปลี่ยนแปลงสภาพองค์กรให้มีความท้าทาย 

สนับสนุนให้ผู้ตามแสวงหาทางออกหรือหาวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง และสอดคล้องกับณิรดา       

เวชญาลักษณ์ (2560) ที่กล่าวว่า ผู้นำจะต้องมีการกระตุ้นทางปัญญา เพ่ือให้ผู้ตามเกิดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ทำงานอย่างอิสระตามขอบเขตของงาน มีการทำงานตามความรู้ความสามารถของตนเอง 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิกุล ปัทมาตรและคณะ (2556) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษาระดับ

ปฏิบัติด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ              

การเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา     

เมื่อมีปัญหาต้องแจ้งให้บุคลากรทราบ เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ   

ให้ชัดเจน หามุมมองของปัญหาหลายด้าน เพ่ือสร้างกำลังใจ เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม            

ในการเสนอความคิดเห็น เพ่ือลดความขัดแย้งและความมีอคติ  ถามความสมัครใจในการทำงาน 

คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะทุกคนมีความสามารถไม่เหมือนกัน ดูความจริงใจ      

ความพึงพอใจ 
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2.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความดูแล  

เอาใจใส่ทำความรู้จักกับบุคลากรเป็นรายบุคคล เข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติของคน ทั้งนี้เนื่องจ าก

ผู้บริหารสถานศึกษาควรใส่ใจรับรู้ และยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล รับฟังความคิดเห็นและ

ปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความเท่าเทียม เนื่องจากในปัจจุบันสังคมและบุคคล       

มีความหลากหลายทางความคิดและการปฏิบัติตน ผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญและควรเข้า ใจ   

ความหลากหลาย เพ่ือการดำเนินงานบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมและเข้าใจว่าทุกคน                  

มีความสามารถและศักยภาพในการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับ Avolio, Bass และ Jung (1999   

อ้างถึงใน สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2564) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมบรรยากาศ

ในการทำงาน ใส่ใจรับรู้ พยายามตอบสนองความต้องการของผู้ตามเป็นรายบุคคล ผู้นำจะมีบทบาท

เป็นครูพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษาในการให้คำแนะนำและช่วยเหลือผู้ตาม ส่งเสริมให้ผู้ตามพัฒนาระดับ  

ความต้องการของตนเองให้สูงขึ้น มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจ ส่งเสริมการเรียนรู้และ        

ความกล้าหาญรวมถึงความมั่นใจให้กับผู้ตาม สอดคล้องกับสุพานี สฤษฎ์วานิช (2549) ที่กล่าวว่า  

ผู้นำที่ให้ความสำคัญกับผู้ตาม รับฟังความคิดเห็นและปฏิบัติต่อผู้ตามด้วยความเท่าเทียม ทำให้ผู้ตาม

ให้การยอมรับ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงและความสำเร็จขององค์กร และสอดคล้องกับประภาพรรณ     

รักเลี้ยง (2556) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่มีความใส่ ใจ และยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล            

คอยให้คำแนะนำ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับผู้ตาม ทำให้ผู้ตามเกิดความรับผิดชอบ เกิดความรัก

เกิดความผูกพันในองค์กร และเต็มใจที่จะทำงานให้กับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชุติกาญจน์ 

ทักโลวาและวันทนา อมตาริยกุล (2564) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นํา         

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

พบว่า ผู้บริหารควรรู้จักและจดจําบุคลากรในองค์กรในด้านการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตน 

มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร ให้อิสระในการทำงาน เข้าใจธรรมชาติ และ

ความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้บุคลากรใช้ความสามารถในด้านอ่ืน ๆ สร้างความเชื่อใจ

และไว้วางใจแก่ผู้ร่วมงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ควรบริหารงานโดยมีมุมมองเชิงบวก มีหลักการและมีคุณธรรม เพ่ือการยอมรับ      

นับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา จนนำไปสู่ความเชื่อใจให้เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนสถานศึกษา 

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ควรสร้างความกระตือรือร้นในการทำงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะจะส่งเสริม  

ให้ผู้ให้บังคับบัญชาทำงานด้วยความมั่นใจและประสบความสำเร็จได้ 

1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ควรมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา    

จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินงานด้วยความเต็มใจและเต็มศักยภาพ  

1.4 จากผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ควรใส่ใจรับรู้ต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือการดำเนินงานบนพ้ืนฐาน

ของความเท่าเทียมและเข้าใจว่าทุกคนมีความสามารถและศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในเชิงการวิจัยคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก

มากขึ้น โดยศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยการเปรียบเทียบตามเพศ 

อายุ ประสบการณ์การทำงาน ระดับการศึกษา และสถานภาพอ่ืน ๆ 

    2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริ หาร

สถานศึกษา รวมถึงควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

          1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี   

              อาจารย์ภาควิชาบริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยนเรศวร  
          2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  

              อาจารย์ภาควิชาบริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

          3. นางเฟ่ืองฟ้า คำตัน               

              รองผู้อำนวยการโรงเรียนนารีรัตน์จังหวัดแพร่ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง     

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

          1. ว่าที่ร้อยตรี วีรภัทร แก้วทอง  
              ผู้ อำนวยการโรงเรียนนารีรัตน์ จั งหวัดแพร่  สั งกัดสำนั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษา       
มัธยมศึกษาแพร่   
        2. นางนารี หลายกิจพานิช  
              ผู้อำนวยการโรงเรียนร้องกวางอนุสรณ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
        3. นางจิรพร วงศ์ชัยพาณิชย์  
              ผู้อำนวยการโรงเรียนถิ่นโอภาสวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
         4. นางณปภา สินมณี  
              ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 102 

ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทาง        

การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาแพร่ ของ นางสาวจิตสุภา สารพันธ์ นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนะ ศรีปัตตา เป็นอาจารย์  

ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

2. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น      

ของการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

3. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

 ตอนที่  1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  

  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

จึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้วิจัยจะเก็บรักษาคำตอบ

ของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านใด ๆ ทั้งสิ้น และ

ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบคำถามครั้งนี้ 

นางสาวจิตสุภา สารพันธ์  
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริง 

1. เพศ 

 ชาย    หญิง   

2. ตำแหน่ง 

 ผู้บริหารสถานศึกษา  ข้าราชการครู 

3. วุฒิการศึกษา 

 ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 

4. ประสบการณ์ในการทำงาน 

 น้อยกว่า 5 ปี  5 – 10 ปี    11 – 15 ปี      มากกว่า 15 ป ี

 

ตอนที่  2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำ                

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

คำชี้ แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน   ตามสภาพความ เป็ นจริง  ตามระดับดั งนี้                  

โดยแบบสอบถามแบ่งเป็นสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ขอให้ท่านทำเครื่องหมายทั้งสอง

ประเด็น  

5   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด  

4   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  

3   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
2   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
1   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานด้วยความเข้มแข็ง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ผู้บริหารสถานศึกษายึดถือศีลธรรมและจริยธรรม    

ในการบริหารงาน 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนอยู่บนความถูกต้อง 
ยุติธรรมและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการยอมรับ นับถือ เชื่อถือ 
และไว้วางใจจากคณะครูในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่ อสารวิสั ยทัศน์           
ในการบริหารงานให้เป็นสิ่งที่เข้าใจง่าย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ผู้ บ ริ ห ารสถ าน ศึ ก ษ า ได้ ส ร้ า งจุ ด มุ่ งห ม าย ใน          
การดำเนินงานร่วมกันกับคณะครูภายในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทำให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกิดความรู้สึ ก เป็ นส่ วนหนึ่ งของ        
การพัฒนาสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสื่อสารที่ดี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตรต่อคณะครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. ผู้บ ริห ารสถานศึกษาได้สร้างแรงบันดาลใจใน       
การทำงานให้กับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5 4 3 2  5 4 3 2 1 

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการชี้แนะและให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับความสำคัญของการดำเนินงานให้บรรลุ    
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการสร้างความกระตือรือร้น
ในการทำงานให้ กับคณ ะครูและบุ คลากรทาง  
การศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างขวัญและกำลังใจให้กับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการให้รางวัลและ
คำชื่นชม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีแนวทางการดำเนินงานที่
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. ผู้บ ริห ารสถานศึกษาได้ คอยช่ วย เหลือและให้
คำแนะนำแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทำงานด้วยความมั่นใจและประสบ
ความสำเร็จ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
17. ผู้บริหารสถานศึกษาได้กระตุ้นให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาได้สนับสนุนให้มีกิจกรรมภายใน
สถานศึกษา ที่กระตุ้นการเปลี่ยนแปลงและท้าทาย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการคิดสิ่งใหม่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20. ผู้บริหารสถานศึกษาได้สนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาการแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองเมื่อต้องเจอ
กับสถานการณ์ปัญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21. ผู้บริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทำงานอย่างอิสระตามขอบเขตของงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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**ขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม** 
 

 

 

 

ข้อ รายการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
22. ผู้บริหารสถานศึกษาได้มอบหมายงานอย่างเหมาะสม

กับความรู้ความสามารถของครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

23. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริม
บรรยากาศการทำงานในสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาใส่ใจรับรู้ต่อการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคลในการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับฟังความคิดเห็นและปฏิบัติ
ต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยความเท่าเทียม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นครูพ่ี เลี้ยงและ      
ที่ปรึกษาในการให้คำแนะนำและช่วยเหลือครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28. ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เข้ารับการฝึกอบรมและแสดง
ความสามารถเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ภาคผนวก ค ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปล
ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานด้วยความเข้มแข็ง +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษายึดถือศีลธรรมและจริยธรรม
ในการบริหารงาน 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนอยู่บนความ  
ถูกต้อง ยุติธรรมและโปร่งใส สามารถตรวจสอบ
ได ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการยอมรับ นับถือ 
เชื่อถือ และไว้วางใจจากคณะครูในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์    
ในการบริหารงานให้เป็นสิ่งที่เข้าใจง่าย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างจุดมุ่ งหมายใน     
การดำ เนิ น งาน ร่ วมกั น กั บ คณ ะครูภ าย ใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7. ผู้บ ริห ารสถานศึกษาสามารถทำให้ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

8. ผู้ บ ริ ห า รส ถ าน ศึ ก ษ ามี ค ว าม ส าม ารถ ใน         
การสื่อสารที่ดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกัลยาณมิตรต่อคณะครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปล
ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

10. ผู้บ ริห ารสถานศึกษาได้สร้างแรงบันดาลใจ        
ในการทำงานให้กับคณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีวิธีการชี้ แนะ  และให้
ค ำ แ น ะ น ำ เกี่ ย ว กั บ ค ว า ม ส ำ คั ญ ข อ ง                
การดำเนิ น งาน ให้ บ รรลุ ตาม เป้ าหมายของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12. ผู้ บ ริ ห ารส ถ าน ศึ ก ษ ามี วิ ธี ก า รส ร้ า งค ว าม
กระตือรือร้นในการทำงานให้กับคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างขวัญและกำลังใจ
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการให้
รางวัลและคำชื่นชม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีแนวทางการดำเนินงาน ที่
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

15. ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาได้ คอยช่ วย เหลือและ        
ให้คำแนะนำแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทำงานด้วยความมั่นใจและประสบ
ความสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปล
ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาได้กระตุ้นให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาได้สนับสนุนให้มีกิจกรรม
ภายในสถานศึกษาที่กระตุ้นการเปลี่ยนแปลงและ
ท้าทาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

19. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการคิดสิ่งใหม่ 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

20. ผู้บ ริหารสถานศึกษาได้สนับสนุน ให้ครูและ
บุ ค ล าก รท า งก ารศึ ก ษ าก ารแ ก้ ปั ญ ห า ได้           
ด้วยตนเองเม่ือต้องเจอกับสถานการณ์ปัญหา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ เปิดโอกาสให้ครูและ
บุ คล ากรทางการศึ กษ าทำงานอย่ าง อิส ระ         
ตามขอบเขตของงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

22. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ได้ ม อ บ ห ม าย ง า น          
อย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปล
ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

23. ผู้ บ ริห ารสถาน ศึ กษ าได้ ให้ ค วามสำคัญ กั บ       
การส่งเสริมบรรยากาศการทำงานในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาใส่ใจรับรู้ต่อการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

25. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคลในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

26. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับฟังความคิดเห็นและ
ปฏิบัติต่อครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วย   
ความเท่าเทียม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

27. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทเป็นครู พี่เลี้ยงและที่
ปรึกษาใน การให้คำแนะนำและช่วยเหลือครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

28. ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เข้ารับการฝึกอบรมและ
แสดงความสามารถเพ่ือพัฒ นาตนเองอย่ าง
สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เรื่อง ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
แพร่ 

 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
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ภาคผนวก จ แบบสัมภาษณ์ 
 
 

 

 

 

แบบสัมภาษณ์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่  

คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่ งของงานวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นและ          

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ของ นางสาวจิตสุภา สารพันธ์ นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนะ ศรีปัตตา 

เป็นอาจารย์ ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

2. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

3. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  

  ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

จึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้วิจัยจะเก็บรักษาคำตอบ

ของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านใด ๆ ทั้งสิ้น และ

ขอขอบคุณทุกทา่นเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบคำถามครั้งนี้ 

นางสาวจิตสุภา สารพันธ์  
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ชื่อ-นามสกุล…………………………………………………………………………………………………………………………. 

ตำแหน่ง…………………………………………………………………สังกัด…………………………………………………….. 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด……………………………………………..……………………………………………………………. 

ประสบการณ์การทำงาน……………………………………………………..…………………………………………………. 

สถานที่ให้การสัมภาษณ์………………………………………………..……………………………………………………….. 

วัน เดือน ปีที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………………..…... 

 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ 

 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ในประเด็นต่อไปนี้ 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

ท่านมีแนวทางปฏิบัติหรือแนวทางส่งเสริมให้สามารถบริหารงานด้วยความเข้มแข็งได้อย่างไร 

(PNI(modified) = 0.221) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ท่านมีแนวทางปฏิบัติหรือแนวทางส่งเสริมการสร้างความกระตือรือร้นในการทำงาน      

ให้กับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างไร (PNI(modified) = 0.229) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

ท่านมีแนวทางปฏิบัติหรือแนวทางส่งเสริมการมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความรู้

ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างไร (PNI(modified) = 0.230) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ท่านมีแนวทางปฏิบัติหรือแนวทางส่งเสริมการใส่ใจรับรู้ต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้อย่างไร (PNI(modified) = 0.207) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 
**ขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือ** 
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