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เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  

บทคัดย่อ 
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การส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  และ 3) ศึกษา
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ผลการวิจัย พบว่า 

1.  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
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ABSTRACT 

  
The purposes of this research were 1) study the digital leadership of school 

administrators, 2) study the promoting to use technology for learning management of 
school administrators, and 3) investigate the relationship between digital leadership 
and promoting to use technology for learning management of school administrators 
in school under Tak primary educational service area office 1. The sample group 
includes 274 school administrators and teachers in the academic year 2566. The 
research tools consist of a questionnaire with a 5-point Likert scale. Data analysis 
involves calculating the mean, standard deviation, and Pearson's correlation 
coefficient. 

The results showed that: 

1. Overall, the digital leadership of school administrators is at a high level. 
When considering various aspects, it is found that the aspect with the highest average 
score is communication with digital technology, which is at a high level. Following 
that is creating a digital environment, which is also at a high level, and creativity is at 
a high level. The aspect with the lowest average score is vision, which is at a high 

 



 ฉ 

level, in order. 

2. Overall, the promoting to use technology for learning management of 
school administrators is at a high level. When considering various aspects, it is found 
that the aspect with the highest average score is measuring and evaluating learning 
outcomes, which is at a high level. Following that is classroom learning management, 
which is also at a high level, and the aspect with the lowest average score are 
creating technological media for learning management and information search 
service for teachers and students, which are at high level, in order. 

3. There is a positive relationship between the relationship between digital 
leadership and promoting to use technology for learning management of school 
administrators in school under Tak primary educational service area office 1, at a 
statistically significant level of .01. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ประสบความสำเร็จได้ด้วยความเมตตากรุณาอย่างยิ่ง จากผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาคว้าอิสระ ที่ได้ให้คำปรึกษาแนะนำ 
ชี้แนะแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนให้กำลังใจด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่งจนการศึกษาค้นคว้า
อิสระฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์และทรงคุณค่า ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความเมตตากรุณาของท่าน
เป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.อรชร ปราจันทร์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษา
ตาก เขต 1 นางสาวลักขณา จิ๋วปัญญา ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังเจ้า สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การ
ประถมศึกษาตาก เขต 1 และดร.ชานนท์ คำปิวทา ครูโรงเรียนตากพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การประถมศึกษาตาก เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบ  ให้คำแนะนำและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัย  จนทำให้การศึกษา
ค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์และมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  
เขต 1 และครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ที่
ได้ให้อนุเคราะห์อำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งในการตอบแบบสอบถามและเก็บ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

ขอบคุณพ่ีน้องนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ 34 ที่คอยสนับสนุน
ช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา และมอบกำลังใจตลอดการวิจัยในครั้งนี้ 

เหนือสิ่งอ่ืนใดขอกราบขอบพระคุณบิดาและมารดาของผู้วิจัยที่ให้กำลังใจ ให้คำปรึกษา และ
การสนับสนุนในทุก ๆ ด้านอย่างดีที่สุดเสมอมา คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้า
อิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

  
  

สริษา  คำหนัก 
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บทที่ 1  
 

บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันสังคมมีความเปลี่ยนแปลงไปตามระยะเวลาหรือยุคสมัย  ทำให้สิ่งต่าง ๆ นั้น 
เกิดการเปลี่ยนแปลงตาม ทั้งทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ โดยเฉพาะทางการศึกษา  ซึ่งเป็น 
ความท้าทายใหม่ที่ เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทในการจัดการศึกษา 
ในยุคดิจิทัล ที่มีเทคโนโลยีเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและแตกต่างไป  
อย่างมากจากอดีตเพียงไม่กี่ปีที่ผ่านมาของโลกยุคดิจิทัล ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารองค์การ 
ทุกรูปแบบ โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ต้องรับมือกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้ เรียนซึ่งได้ชื่อว่า  
เป็นพลเมืองดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ มีความเป็นผู้เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นอย่างดี   
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) เช่นเดียวกันนี้   การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)   ก็กำลังอยู่ในช่วงเวลาที่ประเทศไทยมีแนวโน้ม
ของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลาง
กระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
จากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคง  ท่ามกลางความผันแปรที่ เกิดขึ้นรอบด้าน  
และคำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  ให้ประเทศ
สามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ สู่การเป็นประเทศที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และเป็น 
ประเทศพัฒ นาแล้ ว  (สำนั ก งานสภ าพั ฒ นาการ เศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งช าติ , 2565 )  
อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการ องค์กรหลักที่มีหน้าที่ในการรับผิดชอบเพ่ือที่จะสร้างคนให้มีศักยภาพ 
และมีคุณภาพ ด้วยการพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยนวัตกรรมที่หลากหลาย สอดคล้องกับ
บริบททางสังคมโลกในรูปแบบของยุคข้อมูลข่าวสาร ซึ่งการพัฒนาคุณภาพที่แท้จริงนั้นสถานศึกษา
สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทที่สำคัญที่ในการเป็นผู้นำ 
ในยุคดิจิทัล ซึ่งเป็นภาวะผู้นำที่แสดงออกทางด้านความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  ที่จะช่วยสร้าง
ความสำเร็จให้กับองค์กร และทำให้บริบทของการจัดการศึกษาปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์  
ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
 ภาวะผู้นำดิจิทัล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกและมี อิทธิพลต่อบุคลากร 
ภายในองค์กรในการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรมดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร 
เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ทินกร บัวชูและ          
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ทิพภากร บัวชู, 2562) เนื่องจากการศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น มุ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรู้
ดิจิทัลของผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 ซึ่ งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่ ง 
ในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าประสงค์  ซึ่งทิศทางของการเรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 จะเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงเครือข่ายทั่วโลกโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้การศึกษา ในยุคการปฏิรูปการศึกษาของไทยปัจจุบัน 
มีจุดเน้นสำคัญที่ต้องสร้างเยาวชนเพ่ือให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณภาพก้าวทันเทคโนโลยี
ของโลก สามารถก้าวสู่ความเป็นสากลอย่างมั่นคงด้วยเครื่องมือสำคัญ คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร (Information  and Communication  Technology : ICT) ประเทศไทย 
ได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมแขนงต่าง ๆ ในวงการศึกษา 
ก็มีการนำมาใช้ ในการผลิตและการพัฒนาความสามารถ ของบุ คลากรในการปฏิบัติ งาน  
ซ่ึ งเทคโนโลยีสารสน เทศและการสื่ อสารมีความส ำคัญอย่างยิ่ งต่ อการพัฒนาการศึกษา  
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จะทวีความสำคัญมากขึ้นในการจัดการศึกษาในอนาคต 
การดำรงชีวิตในสั งคมยุค ใหม่ ที่ ใช้ เทคโน โลยีสารสนเทศและการสื่ อสารเพ่ื อการเรียนรู้    
ครูจึ งควรมีทั กษะในการพัฒ นาหลักสู ตรและกระบวนการเรียนรู้อย่ างมีป ระสิทธิภ าพ   
โดยใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงให้โรงเรียน 
มีการบริหารจัดการที่ดีมีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตรนวัตกรรมของโรงเรียน 
ให้เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ ที่ได้รับการยอมรับและเชื่อถือจากผู้ปกครองและชุมชน 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องมีทักษะเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศ โดยการมีวิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศให้เกิดประโยชน์   
โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครู
นำเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม่ๆ มาสร้างความโดดเด่นที่แตกต่างจากสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
ให้ประสบการณ์ที่ เหนือความคาดหมายกับผู้ เรียน ผู้ปกครอง และผู้ เกี่ยวข้อง จัดบรรยากาศ 
และสภาพแวดล้อมการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ผลักดันให้ครู 
และผู้เรียน คิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการ และนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
รวมทั้งมีการใช้ประโยชน์จากความรู้ ความเชี่ยวชาญ และศักยภาพของครู ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง 
(ศศิมา สุขสว่าง, 2562)  

จากความสำคัญ ดั งกล่ าว  ผู้ วิ จั ยจึ ง ได้ ศึ กษ าแผน พัฒ นาการศึ กษ าขั้ น พ้ื นฐาน  
(พ.ศ. 2566 - 2570) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ซึ่ งได้วิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) มีการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า นักเรียนในโรงเรียนของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
มีการเข้าถึงเทคโนโลยีและสื่อออนไลน์อย่างง่าย ทำให้ เด็กมีโอกาสเข้าถึงสื่อที่ ไม่ เหมาะสม  
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นักเรียนหมกมุ่นอยู่กับโทรศัพท์ ติดเกมส์ ส่งผลทำให้มีผลการเรียนถดถอย อีกทั้งอุปกรณ์เทคโนโลยี
ในสถานศึกษาที่ไม่มีประสิทธิภาพต่อการใช้งานในระบบสารสนเทศ ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ บุคลากรในสถานศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจ
และความตระหนักถึงความสำคัญของระบบการติดตามงานด้านข้อมูลสารสนเทศ  นโยบาย 
ในการจัดหาสื่ อ เทคโนโลยีที่ ทั นสมัยไม่สอดคล้องกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา  
จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริม  
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร อัน
เพ่ือให้เกิดการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
 2.  เพ่ือศึกษาการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
  3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  ทำให้ทราบระดับภาวะผู้ นำดิจิทั ลของผู้บริหารสถานศึกษาและการส่ งเสริม 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
 2.  เป็นฐานข้อมูลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  สามารถ 
นำข้อมูลที่ได้มาพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3.  ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
สามารถนำข้อมูลการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มาเป็นแนวทางในการพัฒนา 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เพ่ิมมากข้ึน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียน 
สั งกั ดสำนั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษ าประถมศึ กษาตาก  เขต  1  ซึ่ งภ าวะผู้ น ำดิ จิทั ล ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกได้ 5 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล 
3) ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล 4) ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 5) ด้านการส่งเสริม
การพัฒนาในวิชาชีพ และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำแนกได้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
3) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4) ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
5) ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 904 คน 
       2.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 274 คน  จากการเทียบตารางของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จำแนกตามอำเภอ 
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกได้ 5 ด้าน ได้แก่  
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์   
  2. ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล  
  3. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล  
  4. ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
  5. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ 
 2. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนก 
ได้ 5 ด้าน ได้แก่ 
  1.  ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  
  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
  3. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
  4. ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
  5. ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพผู้ทำหน้าที่ ในการบริหารจัดการ  
ภายในโรงเรียน  ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาราชการแทน
ผู้อำนวยการโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 2.  ครู หมายถึง ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 
 3.  ภาวะผู้ นำดิจิทั ลของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 
ในการบริหารองค์กรในยุคดิจิทั ล  โดยนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทั ลมาประยุกต์ ใช้  
ในการบริห ารองค์กร  เพ่ื อขับ เคลื่ อนองค์กรให้ บ รรลุ เป้ าหมายได้ อย่ างมีป ระสิทธิภ าพ  
ซึ่งมอีงค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 5 ด้าน ดังนี้ 
  3.1  ด้านการมีวิสัยทัศน์  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองการณ์ ไกล  
แสวงหาวิถีทางที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมายและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ขับเคลื่อน  
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่แปลกใหม่ โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้  
ในการวางแผน การบริหารงาน การสร้างนวัตกรรม การปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
  3.2  ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการปฏิบัติงานและการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาประกอบการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
  3.3  ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง
วัฒนธรรมการทำงาน โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริมให้  
มีการปรับสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศของสถานศึกษาที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
โดยที่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรสามารถทำงานร่วมกันได้โดยไม่จำกัดในเรื่องของเวลาและสถานที่ 
  3.4  ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา 
การเข้าถึงเทคโนโลยี และส่งเสริมให้มีการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวกับครู ผู้เรียน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
รวมทั้งการแลกเปลี่ยนและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ทันสมัย  
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
  3.5 ด้ านการส่ ง เสริมการพัฒ นาในวิช าชีพ  หมายถึ ง ผู้ บ ริห ารสถานศึกษ า 
มีการแสดงออกถึงการสนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
การพัฒนาทักษะในด้านวิชาชีพของตนเอง ครู และบุคลากรสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ  
โดยเปิดโอกาสทางการเรียนรู้ให้กับตนเอง ครูและบุคลากร โดยการเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา 
เพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรภายในองค์กร 
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 4. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 3) ด้านการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้ 4) ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  5) ด้านบริการสืบค้น
ข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 
  4.1  ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
ใช้เทคโนโลยีในการสร้าง การจัดเก็บ ปรับปรุง และพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึง  
การจัดอบรมให้มีการให้ความรู้แก่ครูในการจัดทำแผนการเรียนรู้ โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้  
ในการสร้าง  การบริหารจัดการ การจัดเก็บข้อมูลและเอกสารในรูปแบบของเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพความถูกต้องแม่นยำ ความรวดเร็วทันต่อการนำมาใช้ประโยชน์ 
ประหยัดเวลาในการค้นหา ประหยัดพื้นท่ีและลดความซ้ำซ้อนในการเก็บแผนการจัดการเรียนรู้ 
  4.2  ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในการผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เช่น 
บทเรียนออนไลน์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบ E-Learning เป็นต้น พร้อมทั้งสนับสนุน
งบประมาณสำหรับการจัดหาเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัยมาใช้ในสถานศึกษา 
  4.3  ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู  
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาบทเรียนในรูปแบบที่หลากหลาย 
เพ่ือพัฒนาและกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียนและศึกษาสิ่งใหม่ที่อยู่นอกกรอบห้องเรียน 
  4.4  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
นำเทคโนโลยีมาใช้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำผลการวัดและประเมินผลมา
ประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการส่งเสริม  
การพัฒนาความรู้ความสามารถของครูเก่ียวกับเทคโนโลยีเพ่ือการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วย 
  4.5  ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีสำหรับการให้บริการด้านการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 
จัดห้องสำหรับสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นสัดส่วนและสวยงาม 
จัดหาบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับสื่อต่าง ๆ เพื่อรับผิดชอบดูแล และจัดระบบการบริการสืบค้นข้อมูล 
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สมมติฐานของการวิจัย 
ภาวะผู้ นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการส่งเสริม 

การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 



บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ผู้วิจัยไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 
  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 
  1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 
  1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  2.1 ความหมายของเทคโนโลยี 
  2.2 ความหมายของเทคโนโลยีการศึกษา 
  2.2 ความสำคัญของเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  2.3 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
  2.4 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 
  2.5 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 3. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 
 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 
 จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ได้มีการกล่าวถึงความหมายของ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลไว้อย่างหลากหลาย ทั้งคล้ายกันและแตกต่างกัน ดังนี้ 
 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2562, หน้า 18-19) กล่าวว่า ผู้นำดิจิทัล 
หมายถึง ความสามารถในการเป็นผู้นำองค์กรดิจิทัล ในมิติของการทำงานเป็นทีม การบริหารจัดการ
ทีมที่มีคุณภาพ การตัดสินใจที่มีคุณภาพ การสื่อสาร จูงใจและเจรจาต่อรอง การกระตุ้นการเรียนรู้ 
และการเป็นแบบอย่าง (Role model) การพัฒนาภาวะผู้นำให้แก่บุคลากร เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กร
ดิจิทัล ประกอบด้วย 3 หน่วยความสามารถ ดังนี้  1) นำการพัฒนาคนพันธุ์ใหม่ (Digital DNA)  
สำหรับพัฒนาองค์กรดิจิทัล  2) นำการพัฒนาการทำงานร่วมกันเป็นทีมแบบข้ามหน่วยงาน  
(Across Boundaries) 3) เก่งกระบวนงาน เข้าใจองค์กรดิจิทัล และสื่อสารต่อยอดการเปลี่ยนแปลง 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2562, หน้า 135) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง การนำของ
ผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัล ที่มีพฤติกรรมสามารถนำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัล  
เพ่ือเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบ
ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  อารีย์ น้ำใจดี และพิชญาภา ยืนยาว (2562, หน้า 1646) กล่าวว่า ผู้นำแบบดิจิทัล หมายถึง 
ผู้นำที่พร้อมสำหรับการทำงานด้วยระบบดิจิทัล มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และเชื่อมโยง 
พร้อมสร้างนวัตกรรมและศักยภาพ เพ่ือผลักดันโอกาสและความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงไปสู่  
การทำงานในระบบดิจิทัล 
  ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562, หน้า 291) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะ ความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออก 
ในการนำของผู้อำนวยการโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน  
ในการบริหารทั่วไป บริหารบุคคล บริหารงานวิชาการและบริหารงบประมาณ โดยมีความเข้าใจ 
สามารถสร้างสรรค์ เข้าถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน 
  วรวรรณ อินทร์ชู (2564, หน้า 28) ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง ผู้นำที่มีพฤติกรรมแสดงออก
และมีอิทธิพลต่อบุคลากรภายในองค์กร โดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลหรือนวัตกรรมดิจิทัล  
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการบริหารองค์กรในยุค
ดิจิทัล โดยนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร เพ่ือขับเคลื่อน
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล 
 จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ได้มีการกล่าวถึงความสำคัญของ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
 ชัยยนต์ เพาพาน (2559, หน้า 303) กล่าวว่า การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่  21 ต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์  
ทางการบริหารสถานศึกษาให้ทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 จันทนา แสนสุข (2559, หน้า 135) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษา  
มีภาวะผู้นำดิจิทัลสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่าง
ยั่ งยืน  สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับเป้ าหมายและทิศทาง  
การเปลี่ยนแปลง 
 จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หน้า 89) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21        
สู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ ทำให้การจัดการโรงเรียนมีความจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีมาใช้  
ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  เนื่องจากโรงเรียนในศตวรรษที่  21  
มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งในด้านลักษณะของความรู้ บทบาทของผู้เรียนและบทบาทของผู้สอน  
ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ความสามารถในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนี้อย่างลึกซ้ึง 
และบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียนให้เหมาะสม โดยการนำเทคโนโลยีมาสู่
โรงเรียน ยุคดิจิทัลนี้มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยภาวะผู้นำทางดิจิทัล  
ที่ต้องสร้างการยอมรับทางเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากร  
ในโรงเรียนให้ เห็นความสำคัญ  ยอมรับและนำไปบูรณาการกับความรู้ ในศาสตร์การสอน  
ความรู้ในเนื้อหาวิชา เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมืออาชีพและกลายเป็น
วัฒนธรรมองค์กรไปในที่สุด และนอกจากนี้การใช้หลักการสื่อสารในกระบวนการของภาวะผู้นำ 
การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล สามารถใช้สื่อทางระบบอินเตอร์เน็ตเข้ามาใช้ในการสื่อสาร  
ในการบริหารการศึกษา ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษาและมีบุ คลากรที่ เกี่ ยวข้อง 
ในการจัดการศึกษา เช่น ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรในชุมชน ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี และระบบสื่อสารต่าง ๆ เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการศึกษา  
แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการสื่อสาร  
ของระบบสารสนเทศยุคดิจิทัล เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 
 ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หน้า 137) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมีความสำคัญต่อ 
การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเนื่องจากเป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร  
ที่ มี ค ว ามตระห นั ก ถึ งค วาม รู้  (Understand) ป ระ เมิ น  (Evaluate) การจั ด ก าร (Manage)  
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และใช้ (Use) สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ มีความสามารถประเมินและใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล 
ได้อย่ างเหมาะสมซึ่ งจำเป็ นอย่ างยิ่ งที่ ผู้ บริหารจะต้องพัฒนาภาวะผู้ นำดิจิทั ล ให้ก้ าวทัน 
กับการเปลี่ยนแปลงที่ก้าวล้ำทางดิจิทัล 
 วรวรรณ อินทร์ชู (2564, หน้า 30) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา เนื่องจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก (External Environment) ในปัจจุบันได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา 
อย่ างมากมาย โดยเฉพาะเทคโน โลยีดิ จิทั ล  ที่ เป็ นปั จจั ย เอ้ือและปั จจั ยที่ เป็ น อุปสรรค  
ในการดำเนินกิจกรรมของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องอาศัยภาวะผู้นำและความสามารถ
ทางดิจิทัลในการเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงนี้อย่างลึกซึ่ง และบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้  
ในห้องเรียนและโรงเรียนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา การบริหารจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลที่ มี  
การเปลี่ยนแปลงที่ก้าวล้ำในด้านเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล  
และบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในห้องเรียนและโรงเรียนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 
 จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี  และงานวิจัย ได้มีการกล่าวถึงองค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำดิจิทัลไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
 Zhu (2017, อ้างถึงใน ภูรีรัตน์ สุกใส, 2564, หน้า 21-22) ผู้ทรงอิทธิพลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอีคอมเมิร์ชและการค้าระหว่างประเทศได้เขียนบทความ 5 องค์ประกอบที่สำคัญที่สุด 
ในการมีภาวะผู้นำแบบดิจิทัล ดังนี้ 
 1.  วิสั ยทั ศน์  (Vision) เป็ น สิ่ งส ำคัญ ของความ เป็ น ผู้ น ำคื อการมองการณ์ ไกล 
เพ่ือดูความต้องการในอนาคตขององค์กร ความมุ่ งมั่นที่ จะให้ความสำคัญกับสิ่ งที่ จำเป็น 
ในการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปในทิศทางที่ถูกต้องและหากผู้นำสามารถทำได้เช่นนั้นจึงนับว่า  
เป็นสิ่ งที่ยอดเยี่ยม วิสัยทัศน์จึงนับว่าเป็นเรื่องที่สำคัญอย่างมากสำหรับผู้นำในยุคปัจจุบัน  
ซึ่งเป็นยุคที่ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ยุคของโลกดิจิทัลที่มีความผันผวนสูงหรือ VUCA world 
 2.  ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญที่สุดในการเป็นผู้นำแบบดิจิทัล 
ซึ่งมักได้รับเกิดจากความอยากรู้อยากเห็นทำให้ค้นพบวิธีใหม่ในการทำสิ่งต่างๆ ความเป็นผู้นำ  
ด้านความคิดสร้างสรรค์ลดขั้นตอนและความซ้ำซ้อนที่ไม่จำเป็น 
 3.  การเอาใจใส่ (Empathy) คือ การรับฟัง การท้าทายความสามารถ และการตั้งข้อสรุป 
ในเชิงบวกของแต่ละบุคคลในแง่ที่ว่าผู้นำมีความเข้าใจองค์กรในระดับใด รู้ว่าทีมงานของตนมีจุดแข็ง  
จุดอ่อน เป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีความสามารถในการมองเห็นและปฏิบัติ ต่อผู้คนได้อย่างดี  
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หลายครั้งที่ผู้นำขาดประสบการณ์ในการทำงาน ทำให้จำกัดกรอบของตัวเองจนมักจะมองไม่เห็น 
เพ่ือนร่วมงาน ซึ่งการเป็นเช่นนี้จะทำให้เป็นอุปสรรคตต่อผู้นำที่ทำให้ไม่สามารถมองเห็นภาพของ  
การทำงานทั้งหมดได้ ผู้นำระดับโลกในปัจจุบันต้องเข้าใจวัฒนธรรมหลายมุมมองหลาย ๆ แง่มุม
เปลี่ยนความเป็นผู้นำที่มีอัตตาสูงไปสู่ผู้นำที่มีความเห็นอกเห็นใจต่อการเอาใจใส่ต่อเพ่ือนร่วมงาน 
 4.  การทำงานร่วมกัน (Collaboration) เป็นอีกสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง ผู้นำต้องสร้าง
แรงบันดาลใจให้คนอ่ืนๆ อยากทำงานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ความเป็นผู้นำคือการทำงาน
ร่วมกัน การสร้างสภาพแวดล้อม ที่สร้างความสำเร็จร่วมกัน มีผลตอบแทนมากกว่าผลงานของ  
แต่ละบุคคล ความเป็นผู้นำคือการทำให้คนอ่ืนทำในสิ่งที่คุณต้องการ เพราะผู้นำสามารถกระตุ้น  
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละคนรวมถึงทีมงานได้ดีที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ในการสนับสนุน
ภารกิจขององค์กร ในขณะที่มั่นใจได้ว่าสมาชิกในชุมชน แต่ละคนมีการสนับสนุนแหล่งข้อมูล  
และแนวทางในการประสบความสำเร็จ ความเป็นผู้นำคือความสามารถในการจัดการกับสถานการณ์  
ที่ผันผวน ไม่แน่นอน ชับซ้อน และคลุมเครือเพ่ือที่จะสร้างชุมชนเพื่อรองรับความท้าทาย 
 5.  พ้ืนฐานความรู้ (Wisdom) เป็นสิ่งที่ทำให้ผู้นำนั้นประสบความสำเร็จ เนื่องจากหน้าที่
สำคัญของผู้นำคือการตัดสินใจ ดังนั้นพ้ืนความรู้ความสามารถจึงมีผลกับการการตัดสินเพ่ือแก้ไข
ปัญญารวมถึงสถานการณ์ต่างๆที่ผู้นำต้องเผชิญ ซึ่งอาจเกิดจากการมีประสบการณ์ หรือการศึกษา
ค้นคว้าความรู้ใหม ่ๆ ในโลกที่เปิดกว้างและหลากหลาย 
 Tran (2017, อ้างถึงใน ภูรีรัตน์ สุกใส, 2564, หน้า 22) ได้นำเสนอองค์ประกอบของ 
ภาวะผู้นำแบบดิจิทัล ไว้ว่าประกอบด้วย 5 องค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
 1.  ความรู้ทางดิจิทัล (digital literacy) เป็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือค้นหา ประเมิน สร้างและสื่อสารข้อมูลโดยต้องใช้ทั้งความรู้ ความเข้าใจ  
และทักษะทางเทคนิค ดังนั้นความรู้ทางดิจิทัลจึงครอบคลุมมากกว่าความรู้ด้านเทคนิค ผู้นำดิจิทัล  
ต้องมีสิ่งที่เรียกว่า "ดีเอ็นเอดิจิทัล" ซึ่งไม่ได้แปลว่าพวกเขาจะต้องเป็นเจ้าของดิจิทัล แต่พวกเขา
จำเป็นต้องเข้าใจและซาบซึ้งในบทบาทของเทคโนโลยีที่ เข้ามามีผลกระทบในชีวิตประจำวัน  
การทำงานร่วมกันเป็นทีม นวัตกรรมและการแบ่งปันความรู้ 
 2.  การมีวิสัยทัศน์ (vision) หนึ่งในสิ่งที่ผู้นำที่ประสบความสำเร็จมีเหมือนกัน คือ พวกเขา 
มีวิสัยทัศน์และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ อ่ืนเชื่อในวิสัยทัศน์ ซึ่งหมายความว่าผู้นำดิจิทัล  
ต้องเป็นนักเล่าเรื่องที่ยอดเยี่ยม เนื่องจากเรื่องราวมีอารมณ์ความรู้สึกซึ่งช่วยให้ผู้นำดิจิทัลเชื่อมต่อ
และกระตุ้นผู้ เรียน การแบ่งปันวิสัยทัศน์และความเชื่อช่วยให้ซึ่งจะช่วยทำให้ผู้นำเองคุ้นเคย  
กับเทคโนโลยีใหม่ 
 3.  การทดลองและพัฒนา (experimental) ผู้นำดิจิทัลไม่ควรกลัวที่จะเสี่ยงหรือล้มเหลว 
ซึ่งจะไม่นำมาซึ่งนวัตกรรมและความก้าวหน้าหมายความว่าผู้นำจะต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่อนุญาต



 13 

ให้พนักงานสามารถล้มเหลวและทำผิดพลาดโดยไม่มีผลกระทบ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถทดลองและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ได้ สิ่งสำคัญของกลยุทธ์ดิจิทัลคือการเปลี่ยนวิธีการ 
จัดการโครงสร้างองค์กรแบบลำดับชั้นดั้งเดิม ที่มีการแบ่งอย่างเข้มงวดระหว่างหัวหน้าและพนักงาน
มักจะเป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
 4.  การเป็นผู้อำนวยความสะดวก (facilitators) ผู้นำดิจิทัลทำหน้าที่เป็นสื่อกลางระหว่าง 
"ผู้อพยพ ดิจิทัล" (ผู้ที่ ไม่ ได้เติบโตจากอินเทอร์เน็ตและสื่อใหม่ๆ) และ "ชาวพ้ืนเมืองดิจิทัล"   
(ผู้ที่ ใช้อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยี ใหม่) เพ่ือให้องค์กรประสบความสำเร็จในการเปลี่ยนเป็น  
องค์กรดิจิทัล มันเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่มีใครถูกทอดทิ้ง ผู้นำดิจิทัลต้องค้นหากลยุทธ์เพ่ือลดช่องว่างดิจิทัล 
และเพ่ือให้แน่ใจว่าทุกคนในองค์กรได้รับประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงวิธีการที่เป็นไปได้อาจ  
เป็นการให้คำปรึกษาแบบย้อนกลับ เป็นผู้ให้คำปรึกษาและโค้ชอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  การบรรจุและพัฒนาคนที่มีสามารถ (people first) ภารกิจของผู้นำดิจิทัลคือ 
การสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และวิธีกระบวนการและเครื่องมือใหม่ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย  
และกลยุทธ์การแปลงระบบดิจิทัลไม่ควรเป็นเรื่องที่น่าเบื่อ แต่ควรเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ  
และทุกคนสิ่งสำคัญ คือ การสื่อสารประโยชน์ของเทคโนโลยีและการใหม่ให้กับทีมและเสนอ 
การฝึกอบรมและการฝึกสอนที่เพียงพอเพ่ือสร้างความคุ้นเคยให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
 ชูชาติ พุทธลา (2561 , หน้า 7-8) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
ทางดิจิทัลของผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตประถมศึกษาจังหวัดหนองบัวลำภู   
มี 8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  การสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ หมายถึง การนำเอาข้อมูล ข่าวสารจากบุคคล 
หรือองค์กรใด ๆ ไปสู่อีกคนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดเห็น เจตคติ และค่านิยม ตลอดจน
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง ดังนั้น หัวใจสำคัญของ  
การประชาสัมพันธ์จึงหนีไม่พ้นการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2.  การสร้างแบรนด์ หมายถึง กลยุทธ์เพ่ือการสร้างความแตกต่างซึ่งจำเป็นต้องใช้  
ความชำนาญและความเชี่ยวชาญในการจัดการและรักษาในการผสมผสานปัจจัยทั้งที่ สามารถจับต้อง
ได้และจับต้องไม่ได้ เพ่ือก่อให้เกิดความจงรักภักดี เพราะปัจจุบันโรงเรียนไม่ใช่เพียงเป็นสถานที่เรียน
หนังสือหรือเป็นที่ ให้ความรู้เพียงอย่างเดียว แต่เปรียบเสมือนบ้านหลังที่สองของผู้ เรียนด้วย  
ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้เรียน ผู้สอน และผู้ปกครอง 
 3.  ความสามารถในการใช้เครื่องมือทางดิจิทัล หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถ  
ในการวางแผนและใช้เทคโนโลยี สามารถใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการทำงาน และใช้เทคโนโลยี  
เพ่ือการติดต่อสื่อสาร เพ่ือการเข้าถึงแหล่งบริการสารสนเทศและเพ่ือนามาใช้บริหารจัดการ  
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ภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ รวมถึงความสามารถในการจัดระบบสารสนเทศโรงเรียนให้อยู่ในรูป
เทคโนโลยีดิจิทัลได้ 
 4.  การพัฒนาในวิชาชีพ คือ การที่ผู้บริหารพัฒนาทักษะในด้านวิชาชีพของตนเอง 
และบุคลากร โดยมีการสนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการบริหารจัดการ และจัดให้  
มีศูนย์การศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือการเรียนรู้ที่เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ ตลอดจนส่งเสริมการกระจาย
อำนาจให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือนาไปสู่เป้าหมายคุณภาพการศึกษาและ  
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นคุณธรรมนาความรู้อย่างแท้จริงควบคู่ไปกับการใช้เทคโนโลยี 
 5.  สภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี หมายถึง การดำเนินการที่มีผลต่อ 
การเรียนรู้ของมนุษย์ทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งที่ เป็นรูปธรรมและนามธรรม สภาพแวดล้อม 
ที่ เป็ น รูป ธรรม  (Concrete Environmental) หรือสภ าพแวดล้ อมทางกายภาพ  (Physical 
Environment ได้แก่ สภาพต่าง ๆ ที่มนุษย์ทำขึ้น เช่น อาคาร สถานที่ โต๊ะ เก้าอ้ี วัสดุ อุปกรณ์  
หรือสื่อต่าง ๆ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมใหม่เพ่ือการเรียนรู้ โดยไม่ได้จำกัด
เพียงในห้องเรียน หากแต่เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ นวัตกรรมเทคโนโลยีจะมีบทบาทในการขยาย
ขอบเขตของสภาพการเรียนรู้ที่กว้างขวางข้ึน และไม่จำกัดในเรื่องของเวลาและสถานที่  
 6.  โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาโดยใช้เทคโนโลยี หมายถึง โอกาสในการช่วยให้องค์กร
สามารถเรียนรู้และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้เร็วยิ่งขึ้น ดังนั้น ในการเรียนรู้และพัฒนาจึงมีส่วนช่วย  
ในการผลักดันองค์กรให้เติบโตขึ้น ไม่ใช่หยุดนิ่งอยู่กับที่ เพ่ือผลักดันองค์กรในยุคดิจิทัลให้กลายเป็น
องค์กรดิจิทัลอย่างแท้จริง 
 7.  การวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี หมายถึง การที่ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  
มาช่วยในกระบวนการวัดและประเมินผลอย่างมีระบบ มีนวัตกรรมการวัดและประเมินผล  
ด้วยเทคโนโลยี โดยนำข้อมูลจากการวัดผลมาตีค่าและตัดสินคุณค่าของผู้เรียน 
 8.  การมีจริยธรรมทางสังคมและการปฏิบัติตามกฎหมาย หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียน
นำหลักปฏิบัติตามกฎหมายและศีลธรรมอันดีมาใช้ในการบริหารจัดการในกระบวนการต่าง ๆ  
และระบบงานที่ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล โดยจะรวมถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น  
เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องใช้สานักงาน อุปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้ในการรวบรวมข้อมูล จัดเก็บประมวลผล 
และแสดงผลลัพธ์เป็นสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถนาไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป 
 Sheninger (2014) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลในด้านการศึกษา ดังนี้ 
 1.  การสื่อสาร (Communication) คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับครู ผู้เรียนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเวลาจริงผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย และไม่เป็นการสื่อสาร  
ทางเดียวหรือสองทาง โดยสามารถประชาสัมพันธ์หรือรายงานการดำเนินงานต่างๆ ผ่านทางช่องทาง
ในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก ไลน์ ทวิตเตอร์ เป็นต้น ซึ่งเป็นการสื่อสาร  
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กับสาธารณชนด้วย กลยุทธ์การดำเนินงานที่เรียบง่าย ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลข่าวสาร
กับบุคคลที่ เกี่ยวข้อง และตอบสนองความต้องการของผู้ที่ มีส่ วนเกี่ยวข้องในยุคดิจิทัลได้  
อย่างทันทีทันใด 
 2.  ประชาสัมพันธ์ (Public Relations) คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องทำหน้าที่ 
เป็นแกนนำในการ นำเสนอหรือประชาสัมพันธ์เรื่องราวต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ในส่วนนี้  
เน้นที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถกำหนดรูปแบบที่เป็นรากฐานในการประชาสัมพันธ์เชิงบวก 
โดยใช้เครื่องมือสื่อสังคมออนไลน์ที่ให้บริการฟรีต่างๆ ในการที่ จะทำเช่นนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องสร้างเครื่องมือหรือช่องทางที่จะทำให้ครู ผู้เรียน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีโอกาสแบ่งปัน
เรื่องราวในเชิงบวกท่ีเกี่ยวกับสถานศึกษาด้วย เช่น เว็บไซต์ หรือเฟชบุ๊กของสถานศึกษา 
 3.  การสร้างภาพลักษณ์  (Branding) สำหรับสถานศึกษาแล้วภาพลักษณ์หรือแบรนด์  
คือ ความเชื่อมั่นในคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด 
ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถใช้ประโยชน์จากเครื่องมือสื่อสังคม 
ออนไลน์ในการสร้างภาพลักษณ์หรือแบรนด์ในเชิงบวก ที่เน้นมุมมองด้านบวกของวัฒนธรรม  
ในสถานศึกษาเพ่ิมความภาคภูมิใจให้กับชุมชน และช่วยดึงดูดหรือรักษาความเชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง
เมื่อมองหาสถานที่ท่ีจะส่งบุตรหลานไปเรียนแล้วต้องนึกถึงสถานศึกษาของเราเป็นอันดับแรก 
 4.  ความผูกพันและการเรียนรู้ของผู้ เรียน ( Increasing Student Engagement and 
Enhancing Learning) เราไม่สามารถคาดหวังที่จะเห็นการเพ่ิมขึ้นของผลสัมฤทธิ์ ถ้านักเรียนไม่ได้
เรียนรู้ นักเรียนที่ไม่ได้มีส่วนร่วมไม่มีแนวโน้มที่ จะเรียนรู้ผู้นำต้องเข้าใจว่าสถานศึกษาควรสะท้อนถึง
ชีวิตจริงและอนุญาตให้นักเรียนใช้สิ่งที่ เรียนรู้ผ่านเครื่องมือที่ใช้อยู่นอกสถานศึกษา ผู้นำทางดิจิทัล
เข้าใจว่าเราต้องใส่เครื่องมือในโลกแห่งความเป็นจริงไว้ในมือของนักเรียนและอนุญาตให้พวกเขา  
สร้างสิ่งประดิษฐ์ การเรียนรู้ที่แสดงถึงความเชี่ยวชาญในแนวคิดนี้คือ การเปลี่ยนแปลงด้านการสอน  
ที่สำคัญเนื่องจากมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะ ชุดการสื่อสาร การทำงานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ 
ความรู้ด้านสื่อ การเชื่อมโยงทั่วโลก การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหาซึ่งนั่นเป็นสิ่งที่สังคมต้องการ 
ด้วยรากฐานการสอนแบบรูปธรรม เครื่องมือดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ช่วยให้นักเรียนมีโอกาส  
ในการเรียนรู้ได้มากขึ้น 
 5.  การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (Professional Growth and Developmen) 
เนื่องด้วยการเพ่ิมขึ้นของสถานศึกษาไม่จำเป็นต้องเป็นที่เก็บข้อมูลอย่างเดียวและผู้นำไม่ต้องรู้สึก
เหมือนอยู่อย่างโดดเดี่ยวที่ ขาดการสนับสนุนและข้อเสนอแนะ ผู้นำสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ด้ วยตน เอง (Personal Learning Network) เพ่ื อตอบสนองความต้ องการด้ านการเรียนรู้  
ที่หลากหลาย เรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากร เข้าถึงความรู้รับข้อเสนอแนะการเชื่อมต่อกับผู้เชี่ยวชาญ  
ทั้งด้านการศึกษาและผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งหารือเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่ได้รับการพิสูจน์เพ่ือปรับปรุง  
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การเรียนการสอนและความเป็นผู้นำ นอกจากนี้ยังมีวิธีใหม่และน่าตื่นเต้นในการรับทราบการเรียนรู้
ทั้งแบบทางการ 
และแบบไม่เป็นทางการโดยใช้เครื่องมือทางดิจิทัลซึ่งต่างจากระบบที่ล้าสมัยซึ่งมุ่งเน้นไปที่ชั่วโมง  
การติดต่อแทนที่ของการเรียนรู้เพ่ือคงความสัมพันธ์และความทันสมัย ผู้นำต้องตระหนักถึงวิธีใช้
ประโยชน์ และใช้เครื่องมือฟรีเพื่อติดตามความสนใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 6.  การปรับสภาพแวดล้อมและพ้ืนที่การเรียนรู้ (Rethinking Learning Environments 
and Spaces) เมื่อผู้นำเข้าใจหลักและวิธีการใช้ผู้เรียนเพ่ือเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน ขั้นตอน
ต่อไปคือการเริ่มเปลี่ยนพ้ืนที่การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่  สนับสนุนชุดทักษะที่จำเป็น 
และสอดคล้องกับโลกแห่งความเป็นจริงผู้นำต้องเริ่มต้นสร้างวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์เพ่ือสร้าง
อาคารเรียนทั้งหมดที่ทุ่มเทให้กับการเรียนรู้ในโลกดิจิทัลมากขึ้น เพ่ือที่จะทำเช่นนั้นผู้นำต้องมีความรู้
เกี่ยวกับลักษณะและพลวัตที่ประกอบด้วยช่องว่างในการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมและสภาพแวดล้อม 
เช่น การนำอุปกรณ์ของคุณมาใช้เอง การเรียนรู้แบบผสมผสาน การพลิกแพลง การเล่นเกม 
เป็นผู้ผลิตและการเรียนรู้เสมือนจริง 
 7.  การสร้างโอกาส (Discovering Opportunity) เป็นสิ่ งสำคัญสำหรับผู้นำที่จะหา
แนวทางในการปรับปรุงโปรแกรมทรัพยากรและการพัฒนาวิชาชีพที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง ผู้นำทางดิจิทัล
ใช้ประโยชน์จากการเชื่อมต่อผ่านเทคโนโลยีและเพ่ิมโอกาสในการปรับปรุงในหลายๆ ด้านของ
วัฒนธรรมของสถานศึกษา 
 Chandrasekar, A., & Mallis, E. (2021, อ้างถึงใน ภูรีรัตน์ สุกใส, 2564, หน้า 28) ได้ทำ
การสำรวจข้อมูลและสัมภาษณ์ผู้นำที่มีประสบการณ์และมีบทบาทในการสร้างการเปลี่ยนแปลง 
ทางดิจิทัลให้เกิดขึ้นในองค์กร จากรายงานความพร้อมในการสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล กรณีศึกษา  
ในประเทศสิงคโปร์ พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  การกำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร (Set Direction) คือ การที่ผู้นำสามารถ
วิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างโอกาสในการดำเนินงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลซึ่งนำไปสู่
การสร้างกลยุทธ์ขององค์กร โดยผู้นำจะต้องเป็นผู้ที่แสวงหาวิถีทางแห่งอนาคตในการสร้างวิสัยทัศน์  
ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต มีความุ่งมั่นที่นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาใช้  
ในการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวิเคราะห์  
เพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานและการตัดสินใจเพ่ือสร้างโอกาสในการเติบโตขององค์กรอีกทั้ง 
ต้องเข้าใจความต้องการและทราบถึงของมูลเชิงลึกของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร
เพ่ือผู้นำจะสามารถใช้เป็นแนวทางประกอบการดำเนินงานหรือการตัดสินใจในการขับเคลื่อน  
การดำเนินงานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
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 2.  การสร้างสภาพแวดล้อม (Create Alignment คือ การที่ผู้นำพัฒนาสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านนวัตกรรม โดยผู้ นำจะต้องสามารถสร้างเครือข่ าย  
และมีความยืดหยุ่น เพ่ือสร้างสัมพันธมิตรด้านนวัตกรรมที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
รวมถึงต้องเป็นผู้สร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กรเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติงาน มีการสนับสนุน
ให้นำนวัตกรรมเข้ามาใช้ ในการพัฒนาและสร้างความเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรมุ่ งเน้น  
และให้ความสำคัญกับการใช้นวัตกรรมในการดำเนินตามกลยุทธ์เพ่ือให้การดำเนิ นงานเป็นไป 
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 3.  การดึงศักยภาพภายในองค์กร (Scale Commitment) คือ การที่ผู้นำสามารถดึง
ศักยภาพของบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานหรือการดำเนินงาน
ไปในทิศทางใหม่ โดยผู้นำที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลจะต้องมุ่งเน้นไปที่การสร้างและพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากรที่หลากหลายเพ่ือนำไปสู่การสร้างผู้นำดิจิทัลรุ่นใหม่ในองค์กรรวมถึงต้องเข้าใจ  
ในพฤติกรรม ค่านิยมและวัฒนธรรมที่นำมาซึ่งการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล สร้างความ
ไว้วางใจและพัฒนาความมั่นใจเกี่ยวกับองค์กรดิจิทัลที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในโลกอนาคต  
อีกทั้งผู้นำจะต้องเป็นผู้กระตุ้นการสร้างการมีส่วนร่วมโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการสร้าง
ประสบการณ์และทัศนคติเชิงบวกในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเชื่อมต่อซึ่งกัน 
 ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, หน้า 179-183) ได้ศึกษาโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบที่สำคัญ
จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  การสื่อสารด้วยดิจิทัล (Digital Communication) เป็นการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความ
เข้าใจร่วมกันในการนำเอานำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือเกิดการสื่อสารอย่างทั่วถึง
โดยใช้เครือข่ายที่ทันสมัยทั้งเครือข่ายภายในและภายนอก ในการผสมผสานช่องทางการสื่อสาร
หลายๆ ทางเพ่ือสื่อเนื้อหาเกี่ยวกับองค์กรให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถานศึกษาไปในทิศทาง
และจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
 2.  การสร้างวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล (Digital Learning) คือกระบวนการที่ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน ผลิตสื่อนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียน นำไปสู่การวัดและประเมินผลโดยการใช้เทคโนโลยี  
ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนแต่ละบุคคลแล้วเชื่อมโยงสู่ข้อสรุปเพ่ือนำไปใช้  
ในการ พัฒนาการสอนและการเรียนรู้ต่อไป 
 3.  การพัฒ นาสู่ ความเป็ นมืออาชีพ  (Professional Development) เป็ นแนวทาง 
การปฏิบัติ ในด้านการคิดและตัดสินใจและกล้าปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้มีความเชี่ยวชาญ  
ในการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสทางการเรียนรู้ 
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ให้กับทีมงานในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยการเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาเพ่ือพัฒนา  
ความเป็นมืออาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากร 
 4.  การสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล (Digital Culture) ซึ่งเป็นพฤติกรรมหรือกระบวนการ 
ที่ผู้บริหารแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรทำงาน
ร่วมกันแบ่งปันข้อมูลข่าวสารได้ทุกที่ทุกเวลา เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
ต่อผลประโยชน์ของส่วนรวม 
 จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล (2564 , หน้า 40-43) ได้ทำการศึกษาองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่ามีองค์ประกอบที่สำคัญจำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้เทคโนโลยี คือ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
มีการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถนศึกษาให้มีการใช้ดิจิทัล และสร้างวัฒนธรรม  
การเรียนรู้บนโลกยุคดิจิทัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา พร้อมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการสร้างวัฒนธรรมองค์การโดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  การมีวิสัยทัศน์ คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถมองการณ์ไกล 
เพ่ือความสำเร็จในอนาคตขององค์กร พร้อมทั้งผู้บริหารจะต้องขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง  
ทางด้านดิจิทัลที่แปลกใหม่ เพ่ือเป็นโอกาสในการแข่งขัน และมีความเข้าใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์  
ที่สนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 
 3.  การเป็นผู้นำดิจิทัล คือ พฤติกรรมของผู้บริหารในการปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่สามารถ
ใช้ดิจิทัลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม และที่สำคัญที่ผู้บริหารยุคใหม่ต้องสร้างแรงบันดาลใจ  
และเป็นผู้ให้คำปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการทดลองและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล 
 4.  ความสามารถการใช้ดิจิทัล คือ พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถ
เกี่ยวกับแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ในการวิเคราะห์เนื้อหาดิจิทัล  
ที่มีคุณภาพพร้อมทั้งค้นพบวิธีใหม่ในการทำสิ่งต่าง ๆรวมถึงมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ  
เทคนิคทางด้านดิจิทัล 
 5.  การบริหารจัดการโครงสร้าง คือ พฤติกรรมของผู้บริหารในการบริหารจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
ต่างๆได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมถึงความสามารถในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
ส่วนบุคคลในการทำงานร่วมกัน และมีความรู้ความสามารถในการปรับปรุงสารสนเทศและเทคโนโลยี
อย่างเป็นระบบให้เหมาะสมกับแหล่งเรียนรู้ 
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 จิราภรณ์  ปกรณ์  (2564) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  วิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการคาดการณ์และมองการณ์กล วางแผนการบริหารงานด้วยระบบเทคโนโลยีตัดสินใจเลือกใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม เพ่ือความสำเร็จในการบริหารงานภายในสถานศึกษา  
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ผู้บริหารสร้างกลยุทธ์ดิจิทัลเพ่ือเป็นโอกาสในการแข่งขัน และมีความเข้าใจ  
ในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายให้สำเร็จ 
 2.  ความรู้และทักษะดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาในนำเครื่องมือ อุปกรณ์ที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการสื่อสาร การปฏิบัติงาน 
การทำงานร่วมกัน และพัฒนากระบวนการทำงาน มาใช้ในสถานศึกษา สามารถค้นหาข้อมูล ประเมิน
การใช้งาน แบ่งปันให้ผู้ อ่ืน และสร้างเนื้อหาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงรู้กฎหมายดิจิทัล  
มีจริยธรรม การใช้ทักษะด้านความรู้ความเข้าใจ วิจารณ์ สร้างสรรค์ และสังคมด้วยการแพลตฟอร์ม
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อย่างสร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์เนื้อหาดิจิทัลที่มีคุณภาพพร้อมทั้งค้นพบ  
วิธี ใหม่ ในการทำสิ่ งต่าง ๆ รวมถึงมีความรู้  ความเข้าใจและทักษะ เทคนิคทางด้านดิจิทัล  
เพ่ือการแก้ปัญหาและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
 3. การจัดการดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู มีทักษะการบริหารงานอย่างมืออาชีพ ทักษะการสื่อสาร  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีพฤติกรรมของผู้บริหารในการปฏิบัติตน  
ให้เป็นตัวอย่างที่สามารถใช้ดิจิทัลการปฏิบัติงานอย่างได้เหมาะสม และเป็นผู้ให้คำปรึกษาได้  
อย่างมีประสิทธิภาพในการทดลองและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล 
 4. วัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน สร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศในรูปแบบดิจิทัล  
และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจิทัลในการทำงานร่วมกันได้ตลอดเวลา เปิดโอกาสให้ครู  
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทำงานเป็นทีมพร้อมทั้งเพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การ
โดยให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. เครือข่ายความร่วมมือดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการรวมทีม การร่วมกันทำงานด้วยความเต็มใจ โดยมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารในการทำงาน
อย่างเปิดเผย รวมไปถึงการเผยแพร่ข่าวสารในแบบดิจิทัล เพ่ือนำไปใช้ในการบริหารให้ครู  
และบุคลากรทางการศึกษาเกิดการทำงานประสานความร่วมมือทำงานเป็นทีมในการดำเนินงาน  
ให้บรรลุเป้าหมายและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทุกสถานการณ์ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน 
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 6. การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการสร้างความตระหนักถึงเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างแรงบันดาลใจ ช่วยให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน
สามารถปรับตั วและแก้ ไขปัญ หาต่ าง ๆ  ที่ ท้ าทายได้ ในยุคดิ จิทั ล  โดยอาศัยการเรียนรู้  
และสร้างนวัตกรรมร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยวิเคราะห์
สภาพปัญหา ระบุปัญหาได้ การสื่อสาร และการยอมรับฟังความคิดเห็น 
 7. กลยุทธ์เชิงดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการมีวิธีการ เทคนิค หรือแนวทางในการบริหารสถานศึกษาที่จะประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงการสร้างระบบบริหารจัดการปัญหาและข้อร้องเรียนต่าง ๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
 เอกรัตน์ เชื้อวังคำ และ วัลลภา อารีรัตน์ (2564 , หน้า 886-893) ได้ทำการศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบว่ามีองค์ประกอบที่สำคัญจำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  การเป็นพลเมืองดิจิทัล คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึง 
การเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล ได้แก่การรู้และใช้ดิจิทัล
การสื่อสารดิจิทัล และจริยธรรมในการใช้ดิจิทัล 
 2.  ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึง
การมีทักษะที่เชี่ยวชาญในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน ได้แก่
ความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการเทคโนโลยี และการสร้างบรรยากาศ  
การเรียนรู้ดิจิทัล 
 3.  วิสัยทัศน์ดิจิทัล คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการดำเนินงาน
ที่สามารถสร้างวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การสร้าง
วิสัยทัศน์ที่มุ่งดิจิทัล การมีส่วนร่วมในการวางแผน และการสร้างวิสัยทัศน์ที่ส่งเสริมการพัฒนาและ 
การสร้างนวัตกรรม 
 สถิรพร เชาวน์ชัย (2566, หน้า 317- 326) ได้ทำการศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า องค์ประกอบเชิงยืนยันของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง มีดังนี้ 
 1. การสื่อสารทางดิจิทัล ได้แก่ การสื่อสารภาพลักษณ์สถานศึกษา การวางแผนการสื่อสาร 
และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางดิจิทัล 
 2. การมีวิสัยทัศน์ทางดิจิทัล ได้แก่ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ดิจิทัล การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
ดิจิทัล และการสร้างวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
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 3. ความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล ได้แก่ การรู้ดิจิทัล การใช้ดิจิทัล และการเข้าใจดิจิทัล 
 4. ความเป็นมืออาชีพในการบริหารสถานศึกษา ได้แก่ การบริหารจัดการเทคโนโลยี  
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ทางดิจิทัล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัล 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพ่ือนำมา 
เป็นกรอบในการกำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล ดังตาราง 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 22 

ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 
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คว
าม

ถี ่

1. การมีวิสัยทัศน์            8* 
2. การสร้างแรงบันดาลใจด้านดิจิทัล           4 
3. การมีความคิดสร้างสรรค์            3 
4. การทำงานร่วมกันเป็นทีมด้วยดิจิทัล            2 
5. การมีความรู้และทักษะดิจิทัล            7* 
6. การสร้างกลยุทธ์ขององค์กร           4 
7. การสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล            6* 
8. การใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการองค์กร           4 
9. การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล           6* 
10. การคิด ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหา           4 
11. การเป็นผู้ให้คำปรึกษา           2 
12. การส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ           6* 
13. การสร้างภาพลักษณ์ด้วยสื่อดิจิทัล           2 
14. การสร้างวิถีการเรียนรู้เชิงดิจิทัล            4 
15. การวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยี           3 
16. การมีจริยธรรมทางสังคมดิจิทัล           4 
17. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เชิงดิจิทัล           4 
18. การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล            5 
19. การสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล            3 
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 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้รวบรวมตัวแปรจากผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
และสามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล 19 ด้าน ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการเลือก
เฉพาะด้านที่มีนักวิชาการรองรับอย่างน้อยจำนวน 5 คนขึ้นไป ตลอดจนมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบ  
ที่มีความคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน จึงมีจำนวนทั้ งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์    
2) ด้านการมีความรู้และทักษะดิจิทัล  3) ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล  4) ด้านการสื่อสาร
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 5) ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองการณ์ไกล แสวงหา
วิถีทางที่ จะนำไปสู่ความสำเร็จของเป้ าหมายและการเปลี่ ยนแปลงในอนาคต ขับเคลื่อน  
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่แปลกใหม่ โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้  
ในการวางแผน การบริหารงาน การสร้างนวัตกรรม การปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 2. ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถสื่อสารผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการปฏิบัติงานและการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาประกอบการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
 3. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง
วัฒนธรรมการทำงาน โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา ส่งเสริมให้  
มีการปรับสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศของสถานศึกษาที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
โดยที่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรสามารถทำงานร่วมกันได้โดยไม่จำกัดในเรื่องของเวลาและสถานที่ 
 4. ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการเข้าถึง
เทคโนโลยี และส่งเสริมให้มีการสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวกับครู ผู้เรียน หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  รวมทั้ง  
การแลกเปลี่ยนและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ทันสมัย  
และมีประสิทธิภาพ เพ่ือการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
 5. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงออกถึง
การสนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาทักษะ  
ในด้านวิชาชีพของตนเอง ครู และบุคลากรสู่ความเป็นเลิศอย่างมืออาชีพ โดยเปิดโอกาส  
ทางการเรียนรู้ให้กับตนเอง ครูและบุคลากร โดยการเข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา เพ่ือพัฒนา  
ความเป็นมืออาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรภายในองค์กร  
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แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของเทคโนโลยี 
 จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิด และงานวิจัย ได้มีการกล่าวถึงความหมายของเทคโนโลยีไว้
อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
 เอกวิทย์  แก้วประดิษฐ์  (2545, หน้า 6) กล่าวว่า  เทคโนโลยี หมายถึง การประยุกต์อย่าง
มีระบบของความรู้ทางวิทยาศาสตร์หรือความรู้ด้านอ่ืนอันได้จัดระเบียบดีแล้วต่องานปฏิบัติทั้งหลาย 

ไพศาล สุวรรณเศรษฐ์และคณะ (2547, อ้างถึงใน วรวรรณ อินทร์ชู, 2564, หน้า 37)  
กล่าวว่า เทคโนโลยี หมายถึง การนำความรู้ แนวคิด หลักการ เทคนิค วิธีการ กระบวนการทำงาน
อย่างเป็นระบบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ตลอดจนผลผลิตทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ สิ่งประดิษฐ์
ต่างๆ  ที่ เป็นอุปกรณ์  มาประยุกต์ ใช้ ในการทำงานเพ่ือให้ ระบบงานเกิดการเปลี่ยนแปลง 
ไปในทางท่ีดีขึ้นด้วยการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ตลอดจนการแก้ปัญหาต่างๆ  

กิดานันท์ มลิทอง (2548, อ้างถึงใน วรวรรณ อินทร์ชู, 2564, หน้า 37) ได้ให้ความหมายไว้
ว่า เทคโนโลยี หมายถึง การนำแนวคิด หลักการ เทคนิค ความรู้ ระเบียบวิธี กระบวนการ ตลอดจน
ผลผลิตทางวิทยาศาสตร์ทั้งในด้านสิ่งประดิษฐ์และวิธีการปฏิบัติมาประยุกต์ใช้เพ่ือขยายขีด
ความสามารถของมนุษย์ ช่วยให้การทำงานดีขึ้น และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน
นั้นให้มีมากยิ่งขึ้น 
      อนุศักดิ์  ถิ่นไพศาล (2563, หน้า 219) กล่าวว่า เทคโนโลยี หมายถึง สิ่งที่มนุษย์ใช้
เครื่องมือ ระบบ เครื่องจักร และวัสดุ เพื่อเปลี่ยนสภาพแวดล้อมธรรมชาติและท่ีมนุษย์สร้างขึ้น 
 กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง (2564, หน้า 17) กล่าวว่า เทคโนโลยี หมายถึง การนำความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการข้อมูลต่างๆอย่างมีรูปแบบ  
และข้ันตอน เพ่ือที่ทำให้เกิดประสิทธิภาพในเรื่องของความรวดเร็ว ความน่าเชื่อถือ และความถูกต้อง 
 วรวรรณ อินทร์ชู (2564, หน้า 37) กล่าวว่า เทคโนโลยี หมายถึง  สิ่งที่มนุษย์พัฒนาขึ้น  
เพ่ือช่วยในการทำงานหรือแก้ปัญหาในการทำงาน เป็นการประยุกต์นำเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์  
มาประยุกต์ใช้ในการทำงานเพ่ือให้ระบบงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานนั้นให้มีมากยิ่งขึ้น  
และเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน 
 สรุปได้ว่า เทคโนโลยี หมายถึง  การนำความรู้  แนวคิด หลักการ เทคนิค วิธีการ 
กระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน   
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้มากยิ่งขึ้น 
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 ความสำคัญของเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  
จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิด และงานวิจัย ได้มีการกล่าวถึงความสำคัญของเทคโนโลยีทางการศึกษา
ไว้หลายประเด็น ดังนี้ 
 คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) มีบทบัญญัติเก่ียวกับเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 9 ไว้ดังนี้ 
 มาตรา 63 รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวนำ และโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนที่จำเป็นต่อ 
การส่งวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ วิทยุโทรคมนาคม และการสื่อสารในรูปอ่ืน เพ่ือใช้ประโยชน์
สำหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย การทะนุบำรุงศาสนา ศิลปะ
และ วัฒนธรรมตามความจำเป็น 
 มาตรา 64 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำราหนังสือ
ทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์ วัสดุอุปกรณ์  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพัฒนาขีด
ความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้ โดยเปีดให้มีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม 
 มาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และผู้ใช้เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา 
เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ ในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพ 
 มาตรา 66 ผู้ เรียนมีสิทธิ ได้ รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้ เทคโนโลยี   
เพ่ือการศึกษาในโอกาสแรกที่ทำได้  เพ่ือให้มีความรู้และ ทักษะเพียงพอที่จะใช้ เทคโนโลยี   
เพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี  
เพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
เพ่ือให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย 
 มาตรา 68 ให้มีการระดม เพ่ือจัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาจากเงินอุดหนุน
ของรัฐ ค่าสัมปทาน และผลกำไรที่ได้จากการคำเนินกิจการด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และโทรคมนาคมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภากเอกชน และองค์กรประชาชนรวมทั้ง 
ให้มีการลดอัตราค่าบริการเป็นพิเศษในการใช้เทคโนโลยีดังกล่าวเพ่ือการพัฒนาคนและสังคม
หลักเกณฑ์และ วิธีการจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการผลิต การวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยี  
เพ่ือการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 
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 มาตรา 69 รัฐต้องจัดให้มีหน่วยงานกลางทำหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผน ส่งเสริม
และประสานการวิจัย การพัฒนาและการใช้ รามทั้งการประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพของ  
การผลิตและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ชัยยา บัวหอม (2563) ได้กล่าวไว้ว่า เทคโนโลยีสารสนเทศมีความจำเป็นและเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการดำเนินงานขององค์กรในปัจจุบันเป็นอย่างมาก เทคโนโลยีสารสนเทศจะช่วยประมวลผล
ข้อมูลที่เกิดขึ้น ในชีวิตประจำวันให้กลายเป็นสารสนเทศที่ดี  ถูกต้อง และสามารถนำไปใช้ประโยชน์
ตามต้องการได้ ช่วยในการจัดระบบข่าวสารในแต่ละวันได้ถูกต้อง ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต
สารสนเทศ ช่วยจัดระบบโดยอัตโนมัติ เพ่ือการจัดเก็บประมวลผลและสามารถเรียกใช้ได้อย่างสะดวก
ทุกครั้ง ช่วยในการเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว และช่วยการสื่อสารระหว่างกันได้อย่างสะดวก
รวดเร็วลดอุปสรรคเก่ียวกับเวลา และระยะทางและงบประมาณ 
 กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง (2564, หน้า 19) กล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศมีความจำเป็น
เนื่องจากเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันของมนุษย์และการดำเนินงาน  
ขององค์กรในปัจจุบันอย่างกว้างขวาง เนื่องจากสามารถรองรับข้อมูลข่าวสารมาทำการประมวลผล
และการแสดงผลตามที่ต้องการได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เพื่อการจัดเก็บประมวลผลและสามารถ
เรียกใช้ได้อย่างสะดวกและถูกต้อง 
 วรวรรณ อินทร์ชู (2564, หน้า 40) กล่าวว่า เทคโนโลยีทางการศึกษามีความสำคัญต่อ  
การศึกษา ทำให้การเรียนการสอนการจัดการศึกษามีความหมายมากขึ้นกล่าวคือ จะช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้กว้างขึ้น ลดความเหลื่อมล้ำในเรื่องของความความแตกต่างระหว่างบุคคล  ผู้เรียนจะ
มี อิสระในการหาความรู้  สามารถทำให้การจัดการศึกษา  อยู่บนรากฐานของวิธีการสร้าง 
ความเจริญก้าวหน้า ช่วยให้การจัดการศึกษามีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น 
 สรุป ได้ ว่ า  เทคโน โลยีท างการศึกษา  มีความสำคัญ และความจำเป็ นอย่ างมาก 
ในการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน ทั้งด้านการบริหารงาน ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการเรียน  
แก่ผู้เรียน 
 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
 จากการศึ กษาค้นคว้ าแนวคิด  และงานวิจั ย  ได้ มี ก ารกล่ าวถึ งความหมายของ 
การจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
 ฮู  แ ล ะ  ดั น แคน  (Hough and Duncan, 1970, อ้ างถึ ง ใน  กลั ญ ญู  เพ ช ราภ รณ์   
(2561, หน้า 1-2) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่าหมายถึง กิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้
ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุนให้ผู้ อ่ืน เกิดการเรียนรู้และมีความ ผาสุก  ดั งนั้ น 
การจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ด้านดังนี้ 
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 1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษา ความเข้าใจ
ในจุดประสงค์รายวิชา และการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ตลอดจนเลือกเนื้อหาได้
เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 
  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอนและเทคนิคการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 
  3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่เหมาะสมและสามารถ
วิเคราะห์ผลได้ 
  4. ด้ านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้  (Evaluation) หมายถึง ความสามารถ 
ในการประเมินผลของการจัดการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้  (สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน , 
2557: 7) 
  วิชัย ประสิทธ์วุฒิเวชช์ (2542, หน้า 255) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการ 
ที่มีระบบระเบียบครอบคลุมการดำเนินการตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนถึงการประเมินผล 
  สำนักงานคณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543, หน้า 21) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการ วิธีการ การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ โดยมีการจัดบรรยากาศ 
เนื้อหาสาระ กระบวนการ การประเมินผลการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน แหล่งการเรียนรู้  
ที่มุ่งพัฒนาคนและชีวิตให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็มตามความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด 
ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน 
  สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2557, หน้า 8) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้  
หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของผู้สอน 
 กลัญญู เพชราภรณ์ (2561, หน้า 2) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการที่ครู 
จัดสถานการณ์  สภาพการณ์  หรือกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้กับผู้ เรียน เพ่ือช่วยให้ผู้ เรียน 
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ และสามารถนำประสบการณ์การเรียนรู้นั้นไปใช้ได้ 
  กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, หน้า 2) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
ต่าง ๆ ในการดำเนินงานของผู้สอนตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนสิ้นสุดการประเมินผล  
การเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและเกิดทักษะหรือสมรรถนะ
ต่าง ๆ ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนินงานของผู้สอน
ตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนสิ้นสุดการประเมินผลการเรียนรู้  ผู้เรียน เพ่ือที่จะทำให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 
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 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 
  กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, หน้า 11) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการ 
ที่สำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ทำให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่เจริญงอกงามทั้งทางด้านร่างกาย 
อารมณ์สังคม และสติปัญญา โดยภาพรวมการจัดการเรียนรู้มีความสำคัญหลายประการดังนี้  
 1. การจัดการเรียนรู้ช่วยให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีงาม ในการจัดการ
เรียนรู้แต่ละครั้งโดยทั่วไป ผู้สอนจะกำหนดจุดประสงค์ในการเรียนรู้เอาไว้ เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ที่ดีขึ้น หรือต้องการให้ผู้เรียน
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีพึงประสงค์ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญา 
 2. การจัดการเรียนรู้ช่วยทำให้จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย ทั้งนี้  
การกำหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ในหลักสูตรแต่ละระดับการศึกษาของสังคมไทยอาจจะ
มีทั้งความเหมือนกันและต่างกัน แต่ไม่ว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาในแต่ละระดับจะกำหนดไว้อย่างไร
สิ่งที่สำคัญที่จะทำให้จุดมุ่งหมายของการศึกษาบรรลุผลก็คือ การจัดการเรียนรู้ซึ่งการจัดการเรียนรู้ที่ดี
มีประสิทธิภาพจะส่งผลทำให้การศึกษามีคุณภาพ 
 3. การจัดการเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างทักษะต่าง ๆ ให้ผู้ เรียนสามารถที่ จะนำไปใช้  
ในการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งทักษะที่สำคัญและจำเป็นสำหรับผู้เรียนที่สถานศึกษาควรจัดให้กับ
ผู้เรียนมีหลายทักษะด้วยกัน เช่น ทักษะกระบวนการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะทางสังคม  
ทักษะการสื่อสาร ทักษะทางวิทยาศาสตร์ ทักษะการใช้เทคโนโลยี เป็นต้น 
 4. การจัดการเรียนรู้ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ทำให้ผู้เรียน 
เป็นคนที่สามารถแยกดีชั่วถูกผิดออกอย่างมีเหตุผล มีหลักยึดปฏิบัติในการใช้ชีวิตอยู่บนพ้ืนฐาน  
ของความถูกต้องดีงาม และทำให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค์ 
 5. การจัดการเรียนรู้ทำให้ผู้เรียนรู้จักเอาตัวรอด เนื่องจากการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่สำคัญ  
ในการสร้างองค์ความรู้พัฒนาให้ผู้เรียนมีสติปัญญาที่ชาญฉลาด รวมทั้งพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น
สำหรับผู้ เรียน และยังสามารถช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลายให้ผู้ เรียน  
นำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการดำรงชีวิตให้มีความสุขในสังคม ดังนั้น เมื่อผู้เรียนได้รับทั้งความรู้ 
ประสบการณ์และทักษะต่าง ๆ จากการศึกษาและการจัดการเรียนรู้จะทำให้ผู้ เรียนสามารถ 
นำสิ่งดังกล่าวมาใช้ให้เป็นประโยชน์และรู้จักที่จะเอาตัวรอดอยู่ในสังคมได้อย่างรู้เท่าทัน 
 6. การจัดการเรียนรู้ช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กับผู้เรียนสามารถนำไปใช้  
ในการดำรงชีวิตประจำวัน 
 7. การจัดการเรียนรู้สามารถนำไปสู่การสร้างเสริมอาชีพหรือรายได้ให้กับผู้เรียน 
 8. การจัดการเรียนรู้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้นำองค์ความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ไปใช้
พัฒนาตนเอง สังคม และประเทศชาติให้มีความก้าวหน้าได้ 
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 กลัญญู เพชราภรณ์ (2561, หน้า 3) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือ 
ที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้านไปสู่ความสำเร็จในชีวิต  
ทั้งนี้ผู้เรียนจะประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน  
เป็นสำคัญ หากผู้สอนเลือกใช้วิธีการการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน  
ย่อมส่งผลให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้และประสบการณ์ท่ีได้ไปปรับใช้ในการดำรงชีวิตประจำวัน 
 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่สำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
ทำให้ผู้ เรียนมี พัฒนาการที่ เจริญงอกงามทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญา  
ซึ่งกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน ย่อมส่งผลให้ผู้เรียน
สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปปรับใช้ในการดำรงชีวิตประจำวัน และนำไปสู่ความสำเร็จ
ในชีวิต 
 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ณัทชลิดา บุตรดีวงษ์ (2561, หน้า 4) ทำการศึกษาการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนแสนสุข สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญในด้านการบริหารวิชาการ ทั้งการใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต 
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล รวมไปถึง 
การแจ้งข้อมูลปฏิทินงานวิชาการ การรับสมัครนักเรียนผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียน การผลิตสื่อการเรียน
การสอนการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนการปรับปรุงและพัฒนาแผนการสอนโดยใช้บทเรียน
ออนไลน์คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบ e-Learning บริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน
จัดทำฐานข้อมูลนักเรียนการ รายงานผลการสำเร็จการศึกษา เป็นต้น 
 วัชราภรณ์ คงเกิด (2561, หน้า 9–10) ทำการศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ทางการศึกษาของครู หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ
ในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ได้ตั้งไว้ โดยการนำเอาเทคโนโลยีทางการศึกษาเข้ามาช่วยในการนำสถานศึกษาไปสู่
ความสำเร็จ จำแนกออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  
 1. ด้านการเรียนการสอนของครู หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
กำหนดนโยบายและเป้าหมายเพ่ือการนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ มีการสำรวจความต้องการ
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูและนักเรียน มีการพัฒนาครูให้
มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ โดยการจัดประชุม สัมมนา และ
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อบรมเชิงปฏิบัติการ มีการกำหนดให้ครูนำเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เหมาะสมมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน ให้ครูผลิต และพัฒนาสื่อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยสอน มีการจัดหาโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนสำเร็จรูปที่เหมาะสมในแต่ละระดับช่วงชั้น และสรรหาเทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่ทันสมัยมาใช้ในสถานศึกษา 
 2. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การกำหนดวัตถุประสงค์ หาแนวทางการปฏิบัติงานและการนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้วัดและ
ประเมินผลผู้ เรียน และทำการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น ทำการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครูเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือการวัดและประเมินผลผู้เรียน กำหนดให้ครูรายงานผล 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดยนำเสนอผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในรูปแบบต่าง ๆ มีการนำเอาผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน
มาประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู นอกจากนั้น จัด
ให้มีระบบการบันทึกและเก็บรวบรวมข้อมูลผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเป็น
ระบบสามารถสืบค้นได้ตลอดเวลา 
 3. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการวางแผนจัดการสถานที่และสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา มีอุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับครูและนักเรียนจัดไว้ในห้องเรียน 
เพ่ือความสะดวกในการใช้งาน มีการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ 
ทำการประเมินผลการใช้ห้องสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ รณรงค์ให้ครูและนักเรียนเข้าใช้งาน
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาและการสื่อสารต่าง ๆ เพ่ือการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง จัดห้องสำหรับสื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นสัดส่วนและสวยงาม จัดหาบุคลากรที่มี
ความรู้เกี่ยวกับสื่อต่าง ๆ เพ่ือรับผิดชอบดูแล จัดระบบการบริการสืบค้นข้อมูลทางเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดคอมพิวเตอร์สำหรับครูและนักเรียนอย่างเพียงพอและมีระบบ
การควบคุม ดูแล ซ่อมบำรุงวัสดุอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้มีสภาพพร้อมใช้งานและปลอดภัย 
 4. ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
ระบบงานคอมพิวเตอร์ ระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการและพัฒนาครู บุคลากรทุกระดับที่
เกี่ยวข้องให้มีความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลอย่างง่าย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมีการ
เตรียมการ เช่น จัดการประชุมคณะกรรมการ ประกอบด้วยฝ่ายบริหารโรงเรียน และคณะกรรมการกลุ่ม
บริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบไปด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หัวหน้างานในกลุ่มบริหารวิชาการ 
สำรวจความต้องการของครู นักเรียน และชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจัดทำปฏิทินการปฏิบัติการ ให้
ความรู้และความตระหนักแก่บุคลากรของโรงเรียน แต่งตั้งกรรมการรับผิดชอบในการดำเนินการ 
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ฝ่ายต่าง ๆ รวมทั้ งการวางแผนและการออกแบบระบบเทคโนโลยีทั้ งระบบ มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระยะต่อเนื่อง พร้อมกับนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขอยู่เสมอ 
 พุทธิพงษ์  ทองเขียว (2562 , หน้า 10-12) ได้ทำการศึกษาบทบาทของผู้บริหาร 
ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู  
ในด้านต่าง ๆ มี 7 ด้าน คือ 
 1. การกำหนดนโยบายและแผนการส่งเสริม หมายถึง การที่ผู้บริหารกำหนดนโยบาย 
เป็นลายลักษณ์อักษรและประชุมชี้แจงการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู มีการแจ้งนโยบาย
และทิศทางของโรงเรียนในการเน้นให้สอนโดยใช้เทคโนโลยี การจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในการจัดทำ
แผนการเรียนรู้ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง การส่งเสริมการจัดอบรมให้ครูใช้เทคโนโลยีทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ให้เหมาะสม  
และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแผนจัดการเรียนรู้ 
 2.  การจัดระบบการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารจัดให้มีทีมงานดูแลและรับผิดชอบ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือช่วยเหลือช่วยเหลือครูผู้สอน มีการส่งเสริมการจัดทำ
คู่มือการใช้ เทคโนโลยีให้แก่ครู จัดให้มีสถานที่สำหรับพ้ืนเก็บวัสดุ  อุปกรณ์อย่างเหมาะสม  
มีการกำหนดให้มีสถานที่สำหรับการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสม มีการสำรวจดูความพร้อมและ
ความพอเพียงของอุปกรณ์ท่ีใช้อย่างสม่ำเสมอ และผู้บริหารส่งเสริมให้มีการบันทึกการใช้เทคโนโลยีนำ
ข้อมูลการใช้มาประเมินและปรับปรุง 
 3. การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน หมายถึง ผู้บริหารสำรวจความต้องการของครูในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี มีการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ของครู
สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้อย่างพอเพียง จัดสรรและ
สนับสนุนการจัดทำวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงตามความต้องการของครู 
สนับสนุนให้มีการจัดประชุมรับทราบความต้องการในการใช้เทคโนโลยีและอบรมการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยีอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง สนับสนุนและจัดอบรมการจัดทำแผนการเรียนรู้  
และผู้บริหารติดตามและตรวจสอบการ ใช้เทคโนโลยีของครูสม่ำเสมอ 
 4. การฝึกอบรมและพัฒนาครู หมายถึง ผู้บริหารมีแผนการพัฒนาฝึกอบรมการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู การจัดการอบรมให้ครูพัฒนาการใช้เทคโนโลยีขึ้นภายใน
โรงเรียน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ  
การจัดการเรียนรู้ กับหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง และเข้ารับ
การอบรมหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การวางแผน  



 32 

และดำเนินการจัดอบรมให้ครูมีเจตคติที่ดีในการเปลี่ยนเทคนิคการจัดการเรียนรู้ มีการกำหนดให้
พัฒนาครูเข้ารับการอบรมในเรื่องการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
และผู้บริหารสนับสนุนให้ครูแสวงหาความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 
 5. การกำกับติดตามการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารให้ความสำคัญในการเข้ารับอบรม
ของครูด้วยการสังเกตและเปิด-ปิด การอบรมด้วยตนเอง มีการประเมินผลการเข้ารับการอบรม
หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ของครูทุกครั้งด้วยตนเอง กำหนดให้  นิเทศ กำกับติดตาม 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม  
การจัดการเรียนรู้ของครูอย่างกัลยาณมิตร และจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการติดตามการนิเทศให้กับ  
ครูทุกคน 
 6. การประเมินและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้
เสนอแนะแสดงความคิดเห็นในการใช้สื่อเทคโนโลยี การดำเนินการประเมินการจัดการเรียนรู้ของครู
อยู่เสมอ ผู้สนับสนุนให้มีการประเมินผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีของครู และผู้บริหาร  
นำปัญหาและ ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูมาพิจารณาปรับปรุงปัญหา
อย่างต่อเนื่อง 
 7. คุณภาพการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้มีการทำงานอย่าง 
เป็นระบบการทำงานของเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดวางอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ เทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสม มีการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือประ โยชน์ของผู้เรียน และผู้บริหารมีการ
ดำเนินการให้รางวัลและผลตอบแทนที่ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
 วัฒนชัย บุญสนอง (2561, หน้า 7-8) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่สงผลต่อ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนตามการรับรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน
ตามการรับรู้ของครู  ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้เป็นตัวกลางในการนำส่งหรือถ่ายทอดความรู้ในการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาต่าง ๆ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือพัฒนาและกระตุ้นให้ผู้เรียนนั้นเกิดความสนใจ  
ในการเรียนและศึกษาสิ่งใหม่ที่อยู่นอกกรอบห้องเรียน เช่น การนำเข้าสู่บทเรียนโดยให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้เนื้อหาบทเรียนทั้งในรูปแบบของข้อความ รูปภาพ วีดีโอ สื่อมัลติมีเดีย และฝึกทักษะจากสื่อ
บทเรียน CAI, E-book สื่อบันทึกข้อมูลอ่ืน ๆ รวมทั้งระบบสารสนเทศช่วยในการเรียนการสอน
ทางไกลผ่านดาวเทียม เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบการสรุปบทเรียน การสอนซ่อมเสริม การฝึกทักษะการคิดคำนวณ การทำแบบทดสอบ  
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ใช้ในการสรุปบทเรียน ใช้ประกอบการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ การใช้สอนแทนครูในบางครั้ง  
และสามารถเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ได้อย่างหลากหลาย 
 2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างสื่อในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง เทคโนโลยี
สารสนเทศมาเป็นเครื่องมือในการสร้างบทเรียน เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-book) สื่อมัลติมีเดียต่าง ๆ สื่อการสอน เอกสารประกอบบทเรียน ใบงาน ใบความรู้ 
แบบฝึกหัด แบบทดสอบ เกมการสอน รวมทั้งการสร้างและนำเสนอชิ้นงาน เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหา
บ ท เรี ย น ได้ ง่ าย ขึ้ น  แ ล ะผู้ เรี ย น ส าม ารถ เรี ย น รู้ ได้ ด้ ว ย ต น เอ ง ทั้ ง ใน ห้ อ งเรี ย น ป ก ติ  
และนอกห้องเรียน โดยเนื้อหาบทเรียนจะประกอบได้ด้วย ภาพนิ่ง ภาพกราฟิก ข้อความ เสียง วีดีโอ 
และภาพเคลื่อนไหว เป็นต้น นอกจากนี้ยังสามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือในการสร้าง
แผนการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และฐานข้อมูลการศึกษาต่าง ๆ เป็นต้น 
 3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง  
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพความถูกต้องแม่นยำ และความรวดเร็วทันต่อการนำมาใช้ประโยชน์ได้ โดยการจัดเก็บ
เอกสารในรูปแบบของเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ประหยัดเวลาในการค้นหา ประหยัดพ้ืนที่ในการจัดเก็บ 
ลดความซ้ำซ้อนในการเก็บเอกสาร เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การจัดเก็บ
ข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลธุรการชั้นเรียน ข้อมูลครูและบุคลากร ข้อมูลนักเรียน (รายชั้น รายบุคคล)  
การจัดเก็บแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน ใบงาน ใบความรู้ แบบฝึกหัด แบบทดสอบ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แฟ้มสะสมผลงาน และการจัดเก็บข้อมูลงาน โครงการต่าง ๆ เป็นต้น 
 4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการศึกษาค้นคว้าข้อมูลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาความรู้ โดยผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และสามารถ
แลกเปลี่ยนข่าวสาร ความคิดเห็นทาง E-mail โครงการ School Net การเรียนการสอนทางไกลผ่าน
เครือข่าย เช่น ใช้ในการศึกษาค้นคว้าบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) สื่อมัลติมีเดีย แผนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน ใบงาน ใบความรู้ แบบฝึกหัด แบบทดสอบ คลังข้อสอบ งานวิจัย
ทั้งในและต่างประเทศ ศึกษาการใช้งานโปรแกรม SMIS, M-OBEC, B-OBEC โปรแกรมข้อมูล
ประชากรวัยเรียนและใช้ในการดาวน์โหลดข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
 กฤติภัทรกร ศิริภัทรนิธิโภคิน  (2564, หน้า 7-8) ได้ทำการศึกษาการใช้เทคโนโลยี  
ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ พบว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเอากระบวนการด้านเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารโรงเรียน เพ่ือการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการนำข้อมูลไปใช้โดยมีครูเป็นผู้รับ
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นโยบาย การสั่งงานของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้งานจริงตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของ
สถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน ทั้ง 4 ด้าน คือ 
 1.  การใช้เทคโนโลยีในการบริหารวิชาการ หมายถึง การนำเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์
เทคโนโลยีและโปรแกรมที่มีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษาการ
แนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ผ่านระบบ
เครือข่ายที่เชื่อมโยงกัน 
 2.  การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงบประมาณ หมายถึง การนำเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์
เทคโนโลยีและโปรแกรมสำเร็จรูปมาใช้สำหรับการจัดทำและเสนอของบประมาณ การจัดสรร
งบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน การ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน และการบริหารบัญชีการบริหารพัสดุ
และสินทรัพย ์
 3.  การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานบุคคล หมายถึง การนำเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์
เทคโนโลยีและโปรแกรมการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
ข้อมูลส่วนบุคคล การมีวิทยฐานะ การมีเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ 
 4.  การใช้เทคโนโลยีในการบริหารทั่วไป หมายถึง การนำเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์เทคโนโลยี
และโปรแกรมมาใช้ในการดำเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน งาน
พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาการจัดระบบ
การบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศการส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ
งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดทำสามะโนผู้เรียน 
การรับนักเรียน การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบ และตามอัธยาศัย การ
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การ
ส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบัน สังคม
อ่ืนที่จัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน การจัดระบบการ
ควบคุมภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ 
 กันตชาติ กุดนอก (2565, หน้า 14–15) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ที่แสดงออกถึงการ
ดำเนินงานในสถานศึกษา สามารถประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนทุก ๆ 
ด้านสนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมโยงสร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการ
ปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้และการสอนเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลสำหรับการวัดผลนักเรียนและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน ใช้ข้อมูลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน 
ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ครูและบุคลากรประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการมีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนที่แสดงออกถึงการดำเนินงานในสถานศึกษา สามารถสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช่ในการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ
วางแผนด้านดิจิทัลของโรงเรียน วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านดิจิทัล รวมทั้งแผนพัฒนา
โรงเรียนหรือแผนการสอนอ่ืน ๆ สนับสนุนการใช้ดิจิทัลในแผนพัฒนาโรงเรียน 
 2.  ด้านการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียน ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทั ลในการเรียนรู้
และการสอน เตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการวัดผล
นักเรียนและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน ใช้ข้อมูลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน สนับสนุน ด้าน
งบประมาณ และค่าตอบแทนแก่ครู ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่ครูและ
บุคลากร 
 3. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียน
แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยความรู้ความเข้าใจ กำหนดนโยบายเพ่ือ
สร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีดิจิทัลกับจรรยาบรรณ มีส่วนร่วมในการกำหนด
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ
เกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
 4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในด้านการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมที่
ผู้บริหารโรงเรียน มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมโยง 
สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการบริหารและการปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณในการ
สนับสนุนความต้องเทคโนโลยีดิจิทัลของโรงเรียน ตรวจสอบความพึงพอใจของ ครูและบุคลากรต่อ
การให้บริการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของโรงเรียน 
 5. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรม
ที่ผู้บริหารสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล ส่งเสริมให้มีการใช้



 36 

เทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวัดผลนักเรียน ประเมินการสอนโดยใชระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเปนฐานของครู รวมทั้งประสิทธิภาพของเทคโนโลยีดิจิทัลในการสอน 
 

ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งข้อมลู        
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56
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ุข 
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56
1)
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ธิพ

งษ
์ ท
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เข

ียว
 (2

56
2)

 

วัฒ
นชั

ย 
บุญ

สน
อง

 (2
56

1)
 

กฤ
ติภ

ัทร
กร

 ศ
ริิภ

ัทร
นิธ

โิภ
คิน

 (2
56

4)
 

กัน
ตช

าต
ิ ก

ุดน
อก

 (2
56

5)
 

คว
าม

ถี่ 
 

1.  ด้านการกำหนดนโยบายและเป้าหมาย       2 
2.  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

ของครู 
      5* 

3.  ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู้ของผู้เรยีน       4* 
4.  ด้านการบริหารสถานศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั       2 
5.  ด้านการจดัสรรจดัสรรงบประมาณและทรัพยากร

ที่สนับสนุนต่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
      1 

6.  ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนของคร ู

      4* 

7.  ด้านคุณภาพการใช้เทคโนโลย ี       1 
8.  ด้านการจดัเก็บข้อมลูการจดัการเรียนการสอน       1 
9.  ด้านการให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 
      1 

10. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจดัทำหลักสูตร
สถานศึกษา 

      2 

11. ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรบัครูและนักเรยีน       3* 
12. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจดัการ

เรียนรูด้้วยเทคโนโลย ี
      3* 

13. ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาคร ู       2 
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จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้รวบรวมตัวแปรจากผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
และสามารถสรุปได้ว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 13 
ด้าน ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการเลือกเฉพาะด้านที่มีนักวิชาการรองรับอย่างน้อยจำนวน 3 คนขึ้นไป 
ตลอดจนมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบที่มีความคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน จึงมีจำนวนทั้งสิ้น 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 3) ด้านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 4) ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  5) ด้านบริการสืบค้น
ข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 
 1. ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการสร้าง การจัดเก็บ ปรับปรุง และพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการจัดอบรม
ให้มีการให้ความรู้แก่ครูในการจัดทำแผนการเรียนรู้ โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง  การ
บริหารจัดการ การจัดเก็บข้อมูลและเอกสารในรูปแบบของเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพความถูกต้องแม่นยำ ความรวดเร็วทันต่อการนำมาใช้ประโยชน์ ประหยัดเวลาในการ
ค้นหา ประหยัดพ้ืนที่และลดความซ้ำซ้อนในการเก็บแผนการจัดการเรียนรู้ 
 2. ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในการผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เช่น บทเรียน
ออนไลน์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบ e-Learning เป็นต้น พร้อมทั้งสนับสนุนงบประมาณ
สำหรับการจัดหาเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัยมาใช้ในสถานศึกษา 
 3. ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เนื้อหาบทเรียนในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ือ
พัฒนาและกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียนและศึกษาสิ่งใหม่ที่อยู่นอกกรอบห้องเรียน 
 4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำ
เทคโนโลยีมาใช้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน และนำผลการวัดและประเมินผลมา
ประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ความสามารถของครูเก่ียวกับเทคโนโลยีเพ่ือการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วย 
 5. ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีสำหรับการให้บริการด้านการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน จัดห้อง
สำหรับสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นสัดส่วนและสวยงาม จัดหา
บุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับสื่อต่าง ๆ เพื่อรับผิดชอบดูแล และจัดระบบการบริการสืบค้นข้อมูล 
 
  



 38 

บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 สภาพทั่วไป 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รับผิดชอบเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดตากอำเภอที่ตั้งอยู่ด้านทิศ
ตะวันออก ประกอบด้วย 4 อำเภอ คือ อำเภอเมืองตาก อำเภอบ้านตาก อำเภอสำมเงา และอำเภอวัง
เจ้า มีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด 108 แห่ง (ห้องเรียนสาขา 2 แห่ง) มีภารกิจหลักในด้านการ
ส่งเสริม สนับสนุน และบริหาร จัดกำรศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง ให้มีคุณภาพ 
 ที่ตั้งและอาณาเขต 
 จังหวัดตาก ตั้งอยู่ภาคเหนือตอนล่างของประเทศ มีพ้ืนที่ทั้งหมด 16,406.65 ตาราง
กิโลเมตรเป็นจังหวัดที่มีขนาดเป็นอันดับ 4 ของประเทศและเป็นอันดับ 2 ของภาคเหนือ ตั้งอยู่
ระหว่างเส้นรุ้งที่ 15 องศา 50 ลิปดา 36 ฟิลิปดาเหนือ และเส้นแวงที่ 99 องศา 7 ลิปดา 22 ฟิลิปดา
ตะวันออก สูงกว่าระดับน้ำทะเล 116.2 เมตร มีระยะทางห่างจากกรุงเทพฯ เป็นระยะทาง 426 
กิโลเมตร สภาพภูมิประเทศของจังหวัดตากเป็นพ้ืนที่ตามแนวเทือกเขา โดยสภาพพ้ืนที่จะถูกแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ โดยมีเทือกเขาถนนธงชัยกั้นกลาง ทำให้ลักษณะภูมิอากาศแตกต่างกันไป 
เนื่องจากเทือกเขาถนนธงชัยเป็นตัวปะทะมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ที่พัดมาจากมหาสมุทรอินเดียและ
ทะเลอันดามัน ทำให้ซีกตะวันออกได้รับความชุ่มชื้นจากลมมรสุมไม่เต็มที่ สภาพแห้งแล้ง ส่วนฝั่ง
ตะวันตกจะได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมมากกว่าทำให้ปริมาณฝนตกมีความชุ่มชื้นโดยเฉพาะในที่ที่อยู่ใน
เขตภูเขา จังหวัดตากมีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดแม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ ลำพูน ลำปาง สุโขทัย 
กำแพงเพชร นครสวรรค์ อุทัยธานี กาญจนบุรี และประเทศสหภาพพม่า ยาวประมาณ 540 กม. 
(แม่น้ำเมย 170 กม. เทือกเขาตะนาวศรี 370 กม.) 
 พื้นที่ติดต่อ 
 ระยะทางจากอำเภอเมืองตากไปอำเภอใกล้เคียง  

อำเภอบ้านตาก 22 กิโลเมตร  
อำเภอวังเจ้า 38 กิโลเมตร  
อำเภอสามเงา 56 กิโลเมตร  
อำเภอแม่สอด 86 กิโลเมตร  
อำเภอแม่ระมาด 120 กิโลเมตร  
อำเภอพบพระ 135 กิโลเมตร  
อำเภอท่าสองยาง 170 กิโลเมตร  

    อำเภออุ้มผาง 251 กิโลเมตร 
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 อำนาจหน้าที่ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับ

ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามอำนาจหน้าที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามมาตรา 38 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามี
อำนาจหน้าที่ดำเนินการเป็นไปตามหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการ
ของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์กำรจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ 
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน

การจัดและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน
ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ทิศทางการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๑ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๑ ได้ดำเนินการประชุมคณะกรรมการ 
ในการกำหนดกรอบทิศทางการจัดการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยภาคส่วนผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษา เพ่ือ
กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ดังนี้   

วิสัยทัศน์  
    “ลูกพระเจ้าตาก มีคุณภาพทางการศึกษารอบด้าน เรียนรู้อย่างมีความสุข ปลอดภัย และยั่งยืน” 
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พันธกิจ 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ และท่ัวถึง 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีคุณภาพ และมีความปลอดภัย 
3. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีคุณธรรม มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 

และ ทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 
5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้ เรียนทุกคนได้รับบริการทาง

การศึกษาอย่าง ทั่วถึง และเท่าเทียม 
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่

ตอบสนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้ภาคีเครือข่าย และ

เทคโนโลยีดิจิทัล 
9. ส่งเสริมสนับสนุนโครงการโรงเรียนคุณภาพให้มีการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
เป้าประสงค์/เป้าหมาย 
1. ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัย ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง 
2. ผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลช่วยเหลือให้มีความ

ปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
3. ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะตามมาตรฐานหลักสูตร 
4 ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
5 ผู้ เรียนมีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถ ในการแข่งขัน 
6 ผู้เรียนได้รับโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
7. ผู้เรียนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม จนจบหลักสูตรการศึกษาภาค

บังคับ  
8. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญในการจัด

การศึกษา ที่ตอบสนองนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
9. สถานศึกษามีการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึด

หลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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10. สำนักงานเขตพ้ืนที่กา ที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด มี
การนําข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยนําหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน มาใช้ ในการบริหารจัดการ 

11. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และสถานศึกษาในสังกัด มี
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

12. สถานศึกษาในสังกัดมีระบบการนิเทศภายใน และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่
เข้มแข็ง  

13. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 มีระบบการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษาโดยนําผลการดําเนินงานมาวางแผนพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

14. โรงเรียนคุณภาพได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ ภายใต้ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
ค่านิยมขององค์กร 

“ยึดหลักธรรมาภิบาล ประสานด้วยกัลยาณมิตร มีจิตบริการ พัฒนางานอย่างมีคุณภาพ” 
คำขวัญเจตจำนงการบริหารงานด้านความสุจริต 

“ตาก 1 ร่วมใจ ทำงานโปร่งใส ไร้คอรัปชั่น ยึดมั่นคุณธรรม” 
กลยุทธ์หน่วยงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 ผ่องพรรณ  พลราช (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จำแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนเมื่อจำแนกตามตำแหน่ง พบว่าไม่แตกต่างกัน 
 คนึงนิตย์ กิจวิธี (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านความซื่อสัตย์และคุณธรรม ด้านความมุ่งมั่นและพากเพียร มี
คุณลักษณะอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน ด้านการเป็นนัก
คิดวิเคราะห์ และคิดสร้างสรรค์และด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี มีคุณลักษณะอยู่ในระดับ
มาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาต่างกันมีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมรายด้านและรายข้อไม่แตกต่างกัน ยกเว้น ข้อ 3 ในด้าน
การเป็นนักคิดวิเคราะห์ และคิดสร้างสรรค์ คือ  มีความสามารถในการนำความคิดที่สร้างสรรค์ไปสู่
การสร้างและพัฒนานวัตกรรม และข้อ 4   ในด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี คือ มี
ความสามารถนำประชาชน/ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและรับรู้ในการดำเนินงานของโรงเรียน พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดต่างกันมี
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 โดยรวมรายด้าน และรายข้อไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้น ข้อ 3 ในด้านการเป็นนักคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ คือ มีความสามารถในการนำความคิด
ที่สร้างสรรค์ไปสู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรม และข้อ 7 ในด้านการมีวิสัยทัศน์คือ มีผลสำเร็จของ
งานบริหารสถานศึกษาเป็นที่ประจักษ์ เช่นได้รับเกียรติบัตรผู้บริหารดีเด่น สถานศึกษาต้นแบบ ฯลฯ 
พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ทินกร  บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562) ได้ทำการศึกษาเรื่องภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์  2) การเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว 3) ความสามารถในการนำ
ข้อมูลมาใช้  4) ความเข้าใจในความรู้และทักษะความสามารถของคนในองค์กร 5) การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 
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 สุชญา โกมลวานิชและคณะ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่ององค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มี 3 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การสื่อสารดิจิทัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ  การสื่อสารผ่านสื่อ
ดิจิทัล  การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล และการสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล  2) การมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล ประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ กำหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงาน และการใช้สื่อดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ และ 3) การรู้ดิจิทัล ประกอบด้วย
ตัวชี้วัด 5 ตัว คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัล การสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล และการสร้างสื่อดิจิทัลมา
บูรณาการการเรียน 
 ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. ตัวบ่งชี้ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   มี 12 ตัว
บ่งชี้ จำแนกตามมิติขององค์ประกอบในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างได้   4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
คือ องค์ประกอบความร่วมมือ มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การแบ่งปันข้อมูล   2) ความรับผิดชอบ 3) การ
แก้ปัญหา องค์ประกอบความรู้ดิจิทัล มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) เข้าใจดิจิทัล 2) การใช้ดิจิทัล 3) การรู้
สารสนเทศ องค์ประกอบวิสัยทัศน์ดิจิทัล มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ 3) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และองค์ประกอบการสื่อสาร มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ทักษะการ
สื่อสาร 2) ทัศนคติในการสื่อสาร 3) ชัดเจนในการสื่อสาร โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ที่ใช้ในการวิจัย 60 
พฤติกรรมบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายที่เหมาะสมสำหรับการคัดสรรไว้ในโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 3.00 และมีค่า
สัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับ/น้อยกว่า 20 %  2. โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล    เชิงประจักษ์ 
ดีมาก โดยพิจารณาได้จากค่าไคสแควร์ เท่ากับ 7.863 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 6 (df=1.31)       
ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.248 ซึ่งไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ค่าดัชนีระดับความ
สอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.998 มีค่าดัชนีระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.973 
และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.022  3. องค์ประกอบ 
(Factor Loading) ที่เป็นค่ามาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์ 0.50 ทุกองค์ประกอบ ส่วนตัวบ่งชี้และพฤติกรรม
บ่งชี้มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่เป็นค่ามาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกตัวบ่งชี้และทุกพฤติกรรมบ่งชี้ 
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 ณิศรานันท์ ขันทอง (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมอยู่
ในระดับมาก 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  3. 
ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์กัน  4. 
สมการพยากรณ์ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตัว
แปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด 4 ตัวแปร คือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับศักยภาพองค์กร 
ทักษะการในการสืบค้น ทักษะการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และทักษะการสร้างนวัตกรรม อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 มีค่าอำนาจการพยากรณ์เท่ากับ 76.70 

อมรรัตน์ เหล็กกล้า (2553) ได้ทำการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความต้องการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ทางการศึกษา และข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทางการศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  จำนวน 237 
คน รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าไคสแควร์ผลการศึกษา พบว่า สภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ทางการศึกษาด้านวิธีการใช้สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาพบปัญหา  มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.70 นอกจากนี้ความต้องการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา พบว่า ครูผู้สอน
มีความต้องการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีมาก
ที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 และมีความต้องการพัฒนา ด้านเทคนิควิธีการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.68 ปัจจัยด้านชีวสังคม ได้แก่ ประสบการณ์และ การพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน มีความสัมพันธ์
กับความต้องการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ทางการศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ปัจจัยภายนอกด้านงบประมาณและสิ่งอำนวย ความสะดวกมีความสัมพันธ์กับความต้องการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ด้านเทคนิคการสอนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน อาชีวศึกษาเอกชน สำหรับปัญหาความต้องการพัฒนาและ
ข้อเสนอแนะที่สำคัญ พบว่า ขาดผู้เชี่ยวชาญ อบรมให้ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ อุปกรณ์เทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนความต้องการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา อย่างสูง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนของครูผู้สอน ส่วน
ข้อเสนอแนะ พบว่า ควรได้รับความช่วยเหลือจากภาครัฐบาล ด้านงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์
เทคโนโลยีทางการศึกษา  

วไลลักษณ์ นามวงค์ (2555) ได้ทำการวิจัยสภาพการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการ 
จัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนกลุ่มดอกคำใต้1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
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เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และสภาพปัญหา
ข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนรู้ของครู โรงเรียนกลุ่มดอกคำใต้1 สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยประชากรเป็นครูกลุ่มดอกคำใต้1 จำนวนทั้งสิ้น 155 คน ปีการศึกษา 
2555 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ  เรียนรู้ของครูกลุ่ม
โรงเรียนดอกคำใต้1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ด้านการใช้สื่อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในการจัดการเรียน  การสอนของครูมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านการใช้สื่อสื่อวีดีทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนของครู มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ปัญหา
การใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้รายด้านโดยภาพรวม สรุปได้ดังนี้คือ ครูไม่ค่อยมี
ความรู้เรื่องการสร้างสื่อด้านเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้  คอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอระบบ
คอมพิวเตอร์มีคุณภาพต่ำ ขาดงบประมาณในการสนับสนุนในการ จัดซื้อสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ข้อเสนอแนะการใช้สื่อเทคโนโลยี  สารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ราย
ด้านโดยภาพรวมมีดังนี้ควรจัดการอบรมเกี่ยวกับการใช้ และผลิตสื่อเทคโนโลยีสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดซื้อคอมพิวเตอร์ที่มีคุณภาพ สนับสนุน สื่อเทคโนโลยี(สื่อ ICT) เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้
ให้กับนักเรียนให้มีจำนวนที่เพียงพอ 

 พฤทธิ์พล ชารี (2556) ได้ทำการวิจัยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสหวิทยาเขตเวียงเรือคำ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 25 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการเรียนรู้ใน
ภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.64 ส่วนเบี่ยง เบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.87) ค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างกำลังคน ให้มีศักยภาพใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน เท่ากับ 
0.78) ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือสนับสนุน การบริหารจัดการ
และการบริการด้านการศึกษา (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.95) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.56 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.90) และยุทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุน การเรียนการ
สอนด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.51 ส่วนเบี่ยง เบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.86) ตามลำดับ 2) สภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการเรียนรู้
ในภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “ปานกลาง” (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.88 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 1.05) ค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้าง กำลังคนให้มี
ศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.93 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.94) ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสนับสนุนการเรียนการสอน ด้วยการ ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.91 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.01) ยุทธศาสตร์
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ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.86 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.05) และยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการ
สื่อสารเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการบริการด้านการศึกษา (มีค่าเฉลี่ย  เท่ากับ 2.85 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.11) ตามลำดับ 3) ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทาง การพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้1) สถานศึกษาควรมีการจัดทำ แผนพัฒนาด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามบริบทของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  และต่อเนื่อง 2) 
สถานศึกษาควรมีแผนพัฒนาระบบเครือข่ายรวมทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี สารสนเทศและ
การสื่อสารให้มีความเหมาะสม 3) สถานศึกษาควรปรับปรุงหลักสูตรการเรียน การสอนทุกกลุ่มสาระ 
ที่เน้นการพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห์ หรือการแก้ปัญหาด้วยการใช้  เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 4) สถานศึกษาควรมีการพัฒนาห้องปฏิบัติการกลุ่มสาระ การเรียนรู้ที่
ประกอบด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน  5) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการใช้ช่องทางการติดต่อสื่อสารกับครูและนักเรียน โดยผ่านระบบ  
เครือข่ายเว็บไซต์ของโรงเรียน 6) สถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดชุมชนออนไลน์สร้างสังคม 
แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 7) ผู้บริหารสถานศึกษา ควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้ความสามารถในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด เกี่ยวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัล
กับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยมีกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรที่ศึกษา 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการมีวิสยัทัศน์   

2. ด้านความรู้และทักษะดจิิทัล   

3. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล   

4. ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล  

5. ด้านการส่งเสรมิการพัฒนาในวชิาชีพ 

ตัวแปรที่ศึกษา 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  ด้านการจดัทำแผนการจัดการเรยีนรู้ 

2.  ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีใน 

การจัดการเรยีนรู ้

3.  ด้านการจดัการเรียนรู้ในช้ันเรียน 

4.  ด้านการวัดและประเมินผลการเรยีนรู ้

5.  ด้านบริการสืบค้นข้อมลูสำหรับครแูละ

นักเรียน 



บทที่ 3  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้  มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง    
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 904 คน  
จากโรงเรียน 107 แห่ง 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 274 คน  จากการ
เที ย บ ต ารางขอ ง เค รจซี่ แ ล ะม อ ร์ แ ก น  (Krejcie & Morgan) แ ล ะสุ่ ม ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า งด้ ว ย 
การสุ่มแบบแบ่งชั้น จำแนกตามอำเภอ 
 
   
 
  
 
 
. 

  



 48 

ตาราง 3 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 จำแนกตามอำเภอ  
ปีการศึกษา 2566 
 

อำเภอ 
ประชากร 

รวมประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครู 

เมืองตาก 25 356 381 115 

บ้านตาก 14 206 220 67 

สามเงา 10 174 184 56 

วังเจ้า 6 113 119 36 

รวมทั้งสิ้น 55 849 904 274 

 ที่มา :  กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
   ณ เดือนมกราคม 2566 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้อำนวยการโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1   โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน   
มีรายละเอียดของแบบสอบถาม ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น 
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่  วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ในการทำงาน  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ประกอบด้วย 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์   จำนวน    5    ข้อ 
 2. ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล     จำนวน    4    ข้อ 
 3. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล   จำนวน    4   ข้อ 
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 4. ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล    จำนวน    5    ข้อ 
 5. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ   จำนวน    5    ข้อ 
 รวมทั้ งสิ้นจำนวน 23 ข้อ ซึ่ งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
(Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 5  หมายถึง  มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด             
 4  หมายถึง  มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
ประกอบด้วย 
 1. ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน   5 ข้อ 
 2.  ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  จำนวน   5 ข้อ 
 3. ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน  จำนวน   5 ข้อ 
 4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  จำนวน   5 ข้อ 
 5. ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน จำนวน   5 ข้อ 
 รวมทั้งสิ้นจำนวน 25 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 5  หมายถึง  มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด             
 4  หมายถึง  มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือ เพ่ือใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน  
โดยได้ดำเนินการดังต่อไปนี้   
 1.  ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัลและการส่งเสริม 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
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 2.  ทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลและการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า เพ่ือนำข้อมูลมากำหนด 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 3.  เขี ยนนิ ย ามศัพท์ เฉพ าะให้ สอดคล้ องกั บ เอกสารและงานวิ จั ยที่ เกี่ ย วข้ อ ง 
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 4.  สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาและปรับปรุง 
ตามคำแนะนำ 
 5.  หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ประกอบด้วย  
  5.1 ดร.อรชร ปราจันทร์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 
  5.2 นางสาวลักขณา จิ๋วปัญญา ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังเจ้า สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การประถมศึกษาตาก เขต 1 
  5.3 ดร.ชานนท์ คำปิวทา ครูโรงเรียนตากพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่  
การประถมศึกษาตาก เขต 1 
 เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ของแบบสอบถาม ไดก้ำหนดดังนี้ 
        +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
          0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
        - 1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามนี้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

6.  นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้ เชี่ยวชาญไปหาค่าดัชนี  
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตรดังนี้ 

𝐼𝑂𝐶 =
∑𝑅

𝑁
 

      เมื่อ  IOC   คือ  ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 ∑𝑅    คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 
 N       คือ จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
 เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้ 

 ถ้า IOC ≥ 0.5 ถือว่า ข้อคำถามนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 

 ถ้า IOC < 0.5 ถือว่า ข้อคำถามนั้นไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
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 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเนื้อหา พบว่า มีค่า IOC รายข้ออยู่ที่ 1.00 ถือว่า 
ข้อคำถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหา 
 7. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจำนวน 30 คน หาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งชุดโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha – 
Coefficient) โดยได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ง หน้า 
104)  
 8. นำข้อมูลจาการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์  แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวมรวมข้อมูล    
 ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้อำนวยการ
สถานศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ในการตอบแบบสอบถาม 
  2.  ผู้วิจัยทำการจัดส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล
ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและประสานขอความร่วมมือจากครูในโรงเรียนตอบแบบสอบถาม 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1   
  3.  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบจำนวนและความถูกต้องสมบูรณ์
ของแบบสอบถามอันได้รับจัดส่งกลับคืนจำนวน 274 ฉบับ จากที่ส่งไปจำนวน 274 ฉบับ คิดเป็น 
ร้อยละ 100  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล    
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์    
มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่  
และค่าร้อยละ 
 2.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนด
เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553 หน้า 138) 
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 4.50 – 5.00    มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.50 – 4.49    มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 2.50 – 3.49    มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49    มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.49    มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1   วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนด
เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ (ชูศรี วงรัตนะ, 2553 หน้า 138) 
 4.50 – 5.00    มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 3.50 – 4.49    มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับมาก 
 2.50 – 3.49    มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49    มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.49    มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ แบบเพียร์สัน (Pearson Product-
Moment-Correlation Coefficient) มีเกณฑ์ ดังนี้ (ชูศรี วงค์รัตนะ, 2544 หน้า 316)  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เป็น 0 หมายถึง ตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 ค่ าสั มป ระสิ ท ธิ์ ส หสั ม พัน ธ์  อยู่ ระห ว่ า ง -1 และ  +1 หมายถึ ง  ตั วแป รทั้ งสอง 
มีความสัมพันธ์กัน ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ลักษณะคล้อยตามกัน 
แต่ถ้าในทางลบแสดงว่า ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในทางตรงกันข้ามหรือผกผันกัน สำหรับ  
การพิจารณาระดับความสัมพันธ์สามารถพิจารณาได้ดังนี้ 
 0.90  ขึ้นไป   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.71 – 0.90   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.30 – 0.70   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 ต่ำกว่า 0.30   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ  
 0.0       หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์ 

 
 



บทที่  4   
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัล 
กับการส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีใน  การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1   
 ตอนที่  4  ผลการศึ กษาความสัม พันธ์ ระหว่ างภ าวะผู้ น ำดิ จิทั ลกับการส่ งเสริม 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 
ตาราง 4 แสดงค่าความถี่และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การทำงาน 
 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
1.วุฒิการศึกษา              
  ระดับปริญญาตรี 

 
128 

 
46.72 

  ระดับสูงกว่าปริญญาตรี 146 53.28 

รวม 274 100.00 

2. ประสบการณ์การทำงาน           
  น้อยกว่า 10 ปี 

 
82 

 
29.93 

  10 – 20 ปี 116 42.34 
  มากกว่า 20 ปี 76 27.74 

รวม 274 100.00 

  
 จากตาราง 4 พบว่าสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตาม วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม  ผลปรากฏว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีวุฒิการศึกษา ระดับสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 53.28 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 46.72 และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่า มีประสบการณ์ในการทำงาน
ส่วนใหญ่    10–20 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.38 รองลงมา มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 29.93 และมีประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.74  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
 
ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวม 
 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 4.30 0.46 มาก 
2. ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล 4.33 0.49 มาก 
3. ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล 4.35 0.46 มาก 
4. ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4.39 0.42 มาก 
5. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ 4.32 0.50 มาก 

รวม 4.34 0.40 มาก 

  
 จากตาราง 5  พบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.39) 

รองลงมา คือ ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.35) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.30) 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์  

 

ด้านวิสัยทัศน์ 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการทำงานเพ่ือเตรียมพร้อม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต   

4.24 0.66 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ของสถานศึกษาในการบริหารงานอย่างชัดเจน 

4.36 0.68 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

4.36 0.64 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการรวบรวมและจัดระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนเป็นปัจจุบันผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารการศึกษา 

4.32 0.66 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิด วิธีการปฏิบัติ หรือ
นวัตกรรมการบริหารที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงดัดแปลงให้
เหมาะสมมาพัฒนาสถานศึกษา 

4.23 0.64 มาก 

รวม 4.30 0.46 มาก 

  
 จากตาราง 6 พบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านวิสัยทัศน์   ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (x̅= 4.30)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทาง 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาในการบริหารงานอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.36)  
และผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์และเครือข่ายสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารสถานศึกษา อยู่ ในระดับมาก (x̅= 4.36) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้  
มีการรวบรวมและจัดระบบสารสน เทศของโรงเรียน เป็ นปัจจุบันผ่ านระบบสารสนเทศ 

เพ่ือการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.32) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษานำแนวคิด วิธีการปฏิบัติ หรือนวัตกรรมการบริหารที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงดัดแปลง 

ให้เหมาะสมมาพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.23) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านความรู้และทักษะ
ดิจิทัล 

 

ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น Cloud Computing, Mobility Devices, Social 
Network, Internet of Things เป็นต้น   

4.18 0.72 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารอย่าง
ระมัดระวังและถูกต้องเหมาะสมตามหลักจริยธรรมการใช้
เทคโนโลยี เพื่อมิให้เกิดความเดือดร้อนเสียหายต่อผู้อ่ืน 

4.49 0.62 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจและแก้ปัญหาโดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศเป็นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.25 0.68 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

4.41 0.69 มาก 

รวม 4.33 0.49 มาก 

  
 จากตาราง 7 พบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก        

(x̅= 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสื่อสารอย่างระมัดระวังและถูกต้องเหมาะสมตามหลักจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี  

เพ่ื อมิ ให้ เกิดความ เดื อดร้อน เสี ยหายต่ อผู้ อ่ืน  อยู่ ในระดับมาก  (x̅= 4.49) รองลงมา คื อ 
ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี ในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม  

ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความ เชี่ ย วชาญ ในการใช้ เทคโน โลยีดิ จิทั ล  เช่น  Cloud Computing, Mobility Devices,  

Social Network, Internet of Things เป็นต้น อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.18) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการสร้าง
สภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล 
 

ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดรูปแบบการทำงานใน
สถานศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ใน
ด้านการจัดการศึกษา   

4.48 0.63 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถ
ใช้งาน Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้
สายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.65 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการปรับสภาพแวดล้อม
และสร้างบรรยากาศของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.28 0.64 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรสามารถทำงาน
ร่วมกันผ่านสื่อเทคโนโลยีได้ทุกสถานที่และทุกเวลา 

4.34 0.60 มาก 

รวม 4.35 0.46 มาก 

  
 จากตาราง 8 พบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล  ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅= 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนด

รูปแบบการทำงานในสถานศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในด้าน การจัด

การศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.48) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรสามารถ

ทำงานร่วมกันผ่านสื่อเทคโนโลยีได้ทุกสถานที่และทุกเวลา อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.34) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการปรับสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศของ

สถานศึกษาที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อในการเรียนรู้ของผู้เรียน  เป็นต้น อยู่ในระดับมาก 

(x̅= 4.28) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
โรงเรียนสำหรับครู บุคลากร ผู้เรียน และผู้ปกครอง   

4.34 0.65 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างชุมชนเครือข่ายใน
การแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.37 0.65 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาติดต่อสื่อสารกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ 

4.53 0.58 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของโรงเรียนผ่านสื่อออนไลน์ที่หลากหลายเพื่อเผยแพร่ให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องและชุมชนรับรู้อย่างทั่วถึง 

4.39 0.61 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน และผู้ปกครองใช้
สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารระหว่างกัน 

4.35 0.62 มาก 

รวม 4.39 0.42 มาก 

  
 จากตาราง 9 พบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅= 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาติดต่อสื่อสาร

กับครูและบุคลากรในสถานศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.53) รองลงมา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนผ่านสื่อออนไลน์ที่หลากหลาย

เพ่ือเผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและชุมชนรับรู้อย่างทั่วถึง อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.39) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนสำหรับครู บุคลากร 

ผู้เรียน และผู้ปกครอง อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.34) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการส่งเสริม 
การพัฒนาในวิชาชีพ 
 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางการใช้ การป้องกัน
และแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษาอย่างปลอดภัยและมีจริยธรรม   

4.32 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้จัดทำคู่มือการใช้ระบบ ICT 
ของสถานศึกษา 

4.27 0.69 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าอบรมศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะในด้านวิชาชีพของตนเอง 

4.39 0.65 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

4.35 0.68 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

4.24 0.70 มาก 

รวม 4.32 0.50 มาก 

  
 จากตาราง 10 พบว่า  ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅= 4.32 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ ยสู งสุด  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 

เข้าอบรมศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะในด้านวิชาชีพของตนเอง อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.39) 

รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาความสามารถประยุกต์ ใช้ เทคโนโลยี ในการปฏิบัติ งาน 

อย่างมืออาชีพ อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.35) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

ให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

ต่อเนื่องสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.24) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1   

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ในภาพรวม 
 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

(n=274) 
แปลผล 

x̅ S.D. 

1. ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 4.39 0.44  มาก 
2. ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4.35 0.45 มาก 
3. ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 4.42 0.39 มาก 
4. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.45 0.40 มาก 
5. ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 4.35 0.41 มาก 

รวม 4.39 0.37 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅= 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้  อยู่ ในระดับมาก (x̅= 4.45) รองลงมา คือ  ด้ านการจัดการเรียนรู้ ในชั้น เรียน  

อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.42) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅=4.35) และด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียนอยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.35)  

  



 62 

ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

 

ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้   

4.27 0.63 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

4.57 0.63 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทำเอกสารในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์และจดเก็บบนฐานข้อมูลออนไลน์ 

4.45 0.66 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูโดยใช้
รูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

4.31 0.62 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์มาขยายผลให้กับครูในโรงเรียน 

4.37 0.63 มาก 

รวม 4.39 0.44 มาก 

  
 จากตาราง 12 พบว่า  การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการจัดทำ 

แผนการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับการ

จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.57) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 

จัดทำเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และจดเก็บบนฐานข้อมูลออนไลน์ อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.45) 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการออกแบบแผนการ

จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.27) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครู
ในการออกแบบและผลิตสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้   

4.28 0.66 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรนำความรู้
ด้าน ICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ใน
การจัดการเรียนรู้ 

4.36 0.65 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ในการใช้งานโปรแกรมประยุกต์เพ่ือผลิตสื่อการเรียน
การสอน 

4.37 0.66 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณสำหรับการจัดหา
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ในสถานศึกษา 

4.31 0.65 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณในการจัดซื้อ 
จัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่โดยใช้สารสนเทศจากระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

4.40 0.63 มาก 

รวม 4.35 0.45 มาก 

  
 จากตาราง 13 พบว่า  การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณในการจัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์  

ทางเทคโนโลยีที่โดยใช้สารสนเทศจากระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา อยู่ในระดับมาก      

(x̅= 4.40) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้  

ในการใช้งานโปรแกรมประยุกต์เพ่ือผลิตสื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.37) และข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในการออกแบบและผลิต

สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.28)  
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล   

4.33 0.64 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ 

4.57 0.56 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำสื่อและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ทีห่ลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

4.37 0.61 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อ
เทคโนโลยีที่หลากหลายตามความสนใจ 

4.44 0.57 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาใช้ในการกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

4.41 0.59 มาก 

รวม 4.42 0.39 มาก 

  
 จากตาราง 14 พบว่า  การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้น

เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.57) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อ

เทคโนโลยีที่หลากหลายตามความสนใจ อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.33)  
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้วัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน   

4.39 0.63 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

4.58 0.55 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับเทคโนโลยีเพ่ือการวัดและประเมินผล 

4.32 0.62 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ต
ในการศึกษาค้นคว้า และทำวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4.43 0.62 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเก็บรวบรวมข้อมูล 
จัดเก็บ ประมวลผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน (ปพ.5) โดยใช้ 
Excel หรือ โปรแกรมสําเร็จรูปอ่ืน ๆ หรือออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์ 

4.54 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.40 มาก 

  
 จากตาราง 15 พบว่า  การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

มาใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.58) รองลงมา คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเก็บรวบรวมข้อมูล จัดเก็บ ประมวลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (ปพ.5)  

โดยใช้ Excel หรือ โปรแกรมสําเร็จรูปอ่ืน ๆ หรือออนไลน์ผ่านเว็บไซต์  อยู่ในระดับมากที่สุด  

(x̅= 4.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมเชิง

ปฏิบัติการเก่ียวกับเทคโนโลยีเพ่ือการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.32) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 

 

ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 
(n=274) 

แปลผล 
x̅ S.D. 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ความต้องการและปัญหา
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา   

4.36 0.63 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรสื่อเทคโนโลยีสำหรับการ
ให้บริการด้านการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 

4.42 0.60 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้จัดพ้ืนที่สำหรับการใช้งาน
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 

4.35 0.61 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับสื่อ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้บริการด้านการสืบค้นข้อมูลสำหรับ
ครู บุคลากร และนักเรียน 

4.36 0.58 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน กำกับ ติดตาม และสำรวจ
ความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีภายในสถานศึกษา 

4.28 0.64 มาก 

รวม 4.35 0.41 มาก 

  
 จากตาราง 16 พบว่า  การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ด้านบริการสืบค้นข้อมูล

สำหรับครูและนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรสื่อเทคโนโลยีสำหรับการให้บริการด้านการสืบค้นข้อมูล

สำหรับครูและนักเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.42) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ 

ความต้องการและปัญหาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.36) 

และผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้บริการด้านการ

สืบค้นข้อมูลสำหรับครู บุคลากร และนักเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน กำกับ ติดตาม และสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี

ภายในสถานศึกษา (x̅= 4.28) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1  
 

ตาราง 16 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1  
 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ด้านวิสัยทัศน ์(X1) 0.667** 0.578** 0.611** 0.621** 0.607** 0.850** 
ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล (X2) 0.670** 0.580** 0.573** 0.583** 0.557** 0.879** 

ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจทิัล (X3) 0.650** 0.596** 0.608** 0.560** 0.581** 0.856** 
ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล (X4) 0.740** 0.571** 0.617** 0.574** 0.583** 0.873** 
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ (X5) 0.621** 0.684** 0.629** 0.604** 0.590** 0.885** 

ภาวะผู้นำดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา(Xรวม) 

0.784** 0.709** 0.714** 0.692** 0.685** 0.850** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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 จากตาราง 17 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = 0.850**) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยด้านที่มี
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ (r = 0.885**) 
 ด้านวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้   
ในภาพรวมมีความสัม พันธ์ทางบวกในระดับ สู ง (r = 0.850**) โดยมี ความสัม พันธ์สู งสุ ด 
กับด้านการเตรียมการสอน (r = 0.667**)  
 ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = 0.879**) โดยมีความสัมพันธ์สูงสุด 
กับด้านการเตรียมการสอน (r = 0.670**)  
 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ สูง (r = 0.856**) โดยมี
ความสัมพันธ์สูงสุดกับด้านการเตรียมการสอน (r = 0.740**)  
 ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ สูง (r = 0.873**) โดยมี
ความสัมพันธ์สูงสุดกับด้านการเตรียมการสอน (r = 0.570**) 
 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ สูง (r = 0.885**) โดยมี
ความสัมพันธ์สูงสุดกับด้านการจัดการเรียนการสอน (r = 0.684**) 
 
 



บทที่  5   
 

บทสรุป 
 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
2)  เพ่ือศึกษาการส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  
เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ จำนวน 274 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  ปีการศึกษา 2566 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  
เขต 1 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (X̅  : Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.: Standard 
Deviation) แล ะค่ าสั มป ระสิ ท ธิ์ ส ห สั ม พั น ธ์  แบ บ เพี ย ร์ สั น  (Pearson Product-Moment-
Correlation Coefficient)         
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ 
ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล อยู่ ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่   
ด้านวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก โดยมีผลการศึกษารายด้าน ดังนี้ 
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  1.1  ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา
ในการบริหารงานอย่างชัดเจน และผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์และเครือข่าย
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี 
การรวบรวมและจัดระบบสารสนเทศของโรงเรียนเป็นปัจจุบันผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
การศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิด วิธีการปฏิบัติ   
หรือนวัตกรรมการบริหารที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงดัดแปลงให้เหมาะสมมาพัฒนาสถานศึกษา 
  1.2  ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการสื่อสาร
อย่างระมัดระวังและถูกต้องเหมาะสมตามหลักจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี เพ่ือมิให้เกิดความเดือดร้อน
เสียหายต่อผู้อ่ืน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Cloud Computing, Mobility Devices, Social 
Network, Internet of Things เป็นต้น 
  1.3  ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดรูปแบบการทำงาน 
ในสถานศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศึกษา รองลงมา ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรสามารถทำงานร่วมกันผ่านสื่อเทคโนโลยีได้ทุกสถานที่  
และทุกเวลา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการปรับสภาพแวดล้อม
และสร้างบรรยากาศของสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  1.4 ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล พบว่า  โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาติดต่อสื่อสารกับครู 
และบุคลากรในสถานศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี 
การประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนผ่านสื่อออนไลน์ที่หลากหลายเพ่ือเผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และชุมชนรับรู้อย่างทั่วถึง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในโรงเรียนสำหรับครู บุคลากร ผู้เรียน และผู้ปกครอง 
  1.5 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ  พบว่า โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าอบรมศึกษา 
หาความรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะในด้านวิชาชีพของตนเอง รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถ  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
 2. ผลการศึกษาการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการสร้าง 

สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  และด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน โดยมีผล

การศึกษารายด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  พบว่า โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทำ
เอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และจดเก็บบนฐานข้อมูลออนไลน์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้  
  2.2  ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน
งบประมาณในการจัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่โดยใช้สารสนเทศจากระบบสารสนเทศ  
เพ่ือการบริหารการศึกษา รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ในการใช้งานโปรแกรมประยุกต์เพ่ือผลิตสื่อการเรียนการสอน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในการออกแบบและผลิตสื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  2.3 ด้ านการจัดการเรียนรู้ ในชั้น เรียน  พบว่า โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายตามความสนใจ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  2.4  ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงการจัดการ เรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเก็บรวบรวมข้อมูล จัดเก็บ ประมวลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (ปพ.5) 
โดยใช้ Excel หรือ โปรแกรมสําเร็จรูปอ่ืน ๆ หรือออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือการวัด  
และประเมินผล 
  2.5  ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรสื่อ
เทคโนโลยีสำหรับการให้บริการด้านการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน  รองลงมา ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ความต้องการและปัญหาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
อยู่ใน และผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้บริการ
ด้านการสืบค้นข้อมูลสำหรับครู บุคลากร และนักเรียน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาวางแผน  กำกับ  ติดตาม และสำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช้ เทคโนโลยี  
ภายในสถานศึกษา 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากความสัมพันธ์มากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล และด้านวิสัยทัศน์   มีรายละเอียด ดังนี้  
  3.1 ด้านวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับด้านการเตรียมการสอน 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่  
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  3.2 ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล มีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง โดยมีความสัมพันธ์สูงสุด 
กับด้านการเตรียมการสอน รองลงมา ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  และด้านที่มี
ความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
               3.3 ด้ านการสร้ างสภาพแวดล้อม เชิ งดิ จิทั ล  มี ความสั ม พันธ์กับ การส่ ง เสริม 
การใช้ เทคโน โลยี ในการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมมีความสัม พันธ์ทางบวกในระดับสู ง  
โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับด้านการเตรียมการสอน รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  3.4 ด้ านการสื่ อส ารด้ วย เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล  มี ค วามสั ม พัน ธ์กั บ การส่ ง เส ริม 
การใช้ เทคโน โลยี ในการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมมีความสัม พันธ์ทางบวกในระดับ สู ง  



 73 

โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับด้านการเตรียมการสอน รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  3.5  ด้ านการส่ ง เสริมการ พัฒ นาในวิช าชีพ  มีความสั ม พันธ์กั บ การส่ ง เสริม 
การใช้ เทคโน โลยี ในการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวมมีความสัม พันธ์ทางบวกในระดับ สู ง  
โดยมีความสัมพันธ์สูงสุดกับด้านการจัดการเรียนการสอน รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในชั้นเรียน และด้านที่มีความสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผลได ้ดังนี้   
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลมีพฤติกรรมในการบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล โดยนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลเป็นการนำของ
ผู้บริหารองค์กรในยุคดิจิทัล ที่มีพฤติกรรมสามารถนำองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัล  
เพ่ือเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษา ทำให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบ
ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาศ กมล และสุภาวดี ลาภเจริญ 
(2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดสหวิทยาเขตปิยมิตร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ตามความ
คิดเห็นของครูโดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ  รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
บ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สถิรพร เชาวน์ชัย (2566)  
ได้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบในรูปมาตรฐานของตัวแปรทั้ง 12 ตัว มีค่าเป็น
บวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 ทุกค่า และมีน้ำหนักอยู่ในช่วง 0.821 -0.911 แสดงว่า 
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ตัวแปรย่อยทั้งหมด เป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง นอกจากนี้ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันอันดับที่สองของภาวะผู้นำดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบมีน้ำหนักอยู่ ในช่วง   
0.924-0.998 มีค่าเป็นบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  ด้านการสื่อสาร 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
มีความสามารถในการสื่อสารข้อมูล แสดงความคิดเห็น เจตคติ และค่านิยม วัตถุประสงค์ขององค์กร 
ที่เกี่ยวข้องกับครู ผู้เรียนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมทั้งการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การเผยแพร่
ข่าวสารผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ในการสร้างความเข้าใจ 
ที่ถูกต้องระหว่างองค์กรกับสาธารณชน และตอบสนองความต้องการของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในยุคดิจิทัลได้อย่างทันทีทันใด สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาติ พุทธลา (2561) ที่ได้กล่าวไว้ว่า  
การนำเอาข้อมูล ข่าวสารจากบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ไปสู่อีกคนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับ  
ความคิดเห็น เจตคติ และค่านิยม ตลอดจนบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งจะทำให้เกิดการพัฒนา
และเปลี่ยนแปลง ดังนั้น หัวใจสำคัญของการประชาสัมพันธ์จึงหนีไม่พ้นการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง
ระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชญา โกมลวานิชและคณะ (2562) 
ได้ทำการวิจัยเรื่ององค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มี  3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่  การสื่อสารดิจิทั ล  
ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัด 3 ตัว คือ การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล  การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล  
และการสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล 
 2. ผลการศึกษาการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเห็นความสำคัญของการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ปุณณิฐฐา มาเชค (2565) ที่ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีหลักการ
สำคัญประการหนึ่งในการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี 
ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการของสถานศึกษา โดยมีการวางแผนและดำเนินการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมไปสู่การดำเนินการให้บริการผู้เกี่ยวข้องต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ ศรุตตา แววสุวรรรณ และอุไร  สุทธิแย้ม (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีเขต 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษาของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเห็นความสำคัญการนําเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารจัดการศึกษานําเทคโนโลยีมาใช้วิเคราะห์ประเมินผลเพ่ือใช้วางแผนงานส่งเสริม  
การใช้ เทคโนโลยีของครูมาใช้ในการจัดการศึกษาให้หลากหลายเพ่ือให้การบริหารจัดการ  
ในสถานศึกษาพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยาณี บังสี (2566) ได้ทำ
วิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
เรียนรูตามทรรศนะของขาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พบว่า 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรูตาม
ทรรศนะของขาราชการครู สังกัดสำนักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและราย 
ดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้ใหความสำคัญกับการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศเขามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู  เนื่องมาจากสภาพบริบททางสังคมโลกที่มี  
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นตองมีความรูความเขาใจ 
ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีวิสัยทัศนและเป็นผู้นําในการสงเสริม สนับสนุนใหครูสามารถนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการในการจัดการศึกษา และในการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่าง
สอดคล้องกับสภาพบริบทและความตองการของผู้เรียนอย่างมีระสิทธิภาพ  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้วัด 
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำผลการวัดและประเมินผลมาประมวลผลด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการส่งเสริมการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครูเกี่ยวกับเทคโนโลยีเพ่ือการวัดและประเมินผลผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิด 
ของ ณัทชลิดา บุตรดีวงษ์ (2561) ที่ได้กล่าวว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นสิ่งสำคัญในด้านการบริหารวิชาการ สอดคล้องกับแนวคิด 
ของ บรรจง เจริญสุข, สถาพร สังข์ขาวสุทธิรักษ์ และวัชราภรณ์ คงเกิด (2561) ที่ได้กล่าวว่า  
การนำเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และทำการติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น เป็นการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศในการจัดการศึกษาและพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และนำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วรวรรณ อินทร์ชู (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2  พบว่า ด้านการประเมินผล โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก  
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 ในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 ทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันมีภาวะผู้นำดิจิทัล  
สามารถนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษา เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม  
ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ในจังหวัดอุตรดิตถ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยภาพรวม  
มีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
  สำหรับคู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลกับโครงสร้างองค์กร  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในยุคดิจิทัลที่ เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีบทบาทต่อการบริหารงาน 
ในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก การนำพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้อย่างหนึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่นและมีอิสระ
เพ่ือความคล่องตัวในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา ให้มีการกระจายอำนาจที่สูงขึ้น
ตลอดจนมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานวัตกรรมภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะ ผ่านการสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กรที่ทำให้วัฒนธรรมการใช้ดิจิทัลและการสร้างนวัตกรรมเป็นเรื่องปกติภายใน
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิศรานันท์ ขันทอง (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของครูผู้สอน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมี
ความสัมพันธ์กัน สมการพยากรณ์ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด 4 ตัวแปร คือ ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับ
ศักยภาพองค์กร ทักษะการในการสืบค้น ทักษะการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และทักษะการสร้าง
นวัตกรรม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน 
การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ มีดังต่อไปนี้  
  1.1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการแสวงหาวิถีทางที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมาย 
และการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัลที่แปลกใหม่ โดยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการวางแผนการบริหารงาน การสร้างนวัตกรรม การปรับปรุงและพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง 
   1.2. จากผลการวิจัย พบว่า การส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในด้านการสร้าง

สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมให้ครูสร้าง ผลิต และพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในการสร้าง ผลิต และพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยี พร้อมทั้งสนับสนุนงบประมาณสำหรับการจัดหาเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย 
มาใช้ในสถานศึกษา 
 2.  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1.  ควรมีการศึกษาปัจจัย อ่ืนที่ สัม พันธ์กับการส่ งเสริมการใช้ เทคโนโลยี ใน 
การจัดการเรียนรู้ เช่น ประสิทธิผลของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้   เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบ
เพ่ิมเติมที่เป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนสถานศึกษาต่อไป 
  2.2. ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
ของสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
ตาราง 17 รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ ตำแหน่ง 

ดร.อรชร ปราจันทร ์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1    

นางสาวลักขณา จิ๋วปัญญา ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลวังเจ้า  สั งกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาตาก เขต 1    

ดร.ชานนท์ คำปวิทา    ครูโรงเรียนตากพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การประถมศึกษาตาก เขต 1 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  
 
 
 
 

แบบสอบถาม ภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

.................................................................................................. 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลกับการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตาก เขต 1 

 แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน โปรดตอบคำถามตามความเป็นจริง ผลการตอบ 
ทุกฉบับผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับ  และผลการวิจัยจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่านทั้งสิ้น 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้  
นางสาวสริษา คำหนัก 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ✓ ลงใน      ที่ตรงกับความเป็นจริง 

1. วุฒิการศึกษา  

  ระดับปริญญาตรี   ระดับสูงกว่าปริญญาตรี  

2. ประสบการณ์ในการทำงาน  

 1 – 5  ป ี    6 – 10  ปี    10  ปีขึ้นไป 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  

คำชี้แจง 

 ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ และเขียนเครื่องหมาย ✓ลงในช่องให้ตรงตาม
ความคิดเห็นของท่าน  

เกณฑ์ระดับคะแนน 
 5  หมายถึง  มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ มากที่สุด             
 4  หมายถึง  มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ มาก 
 3  หมายถึง  มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อย 
 1  หมายถึง  มีภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
 

ข้อ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำดิจิทัล 

5 4 3 2 1 

ด้านวิสัยทัศน์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการทำงานเพ่ือ
เตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลของสถานศึกษาในการบริหารงานอย่างชัดเจน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำดิจิทัล 

5 4 3 2 1 
4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการรวบรวมและจัดระบบ

สารสนเทศของโรงเรียนเป็นปัจจุบันผ่านระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิด วิธีการปฏิบัติ หรือ
นวัตกรรมการบริหารที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง
ดัดแปลงให้เหมาะสมมาพัฒนาสถานศึกษา 

     

ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล 
6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Cloud Computing, Mobility 
Devices, Social Network, Internet of Things เป็น
ต้น 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร
อย่างระมัดระวังและถูกต้องเหมาะสมตามหลักจริยธรรม
การใช้เทคโนโลยี เพื่อมิให้เกิดความเดือดร้อนเสียหาย
ต่อผู้อื่น 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจและแก้ปัญหาโดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศเป็นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

     

ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล 

10 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดรูปแบบการทำงานใน
สถานศึกษาโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้ในด้านการจัดการศึกษา 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการสถานศึกษาให้
สามารถใช้งาน Hardware, Software, Network และ
เครือข่ายไร้สายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการปรับสภาพแวดล้อม
และสร้างบรรยากาศของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการใช้
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ข้อ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำดิจิทัล 

5 4 3 2 1 
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

13 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรสามารถทำงาน
ร่วมกันผ่านสื่อเทคโนโลยีได้ทุกสถานที่และทุกเวลา 

     

ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในโรงเรียนสำหรับครู บุคลากร ผู้เรียน และผู้ปกครอง 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างชุมชนเครือข่ายใน
การแลกเปลี่ยนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาติดต่อสื่อสารกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของโรงเรียนผ่านสื่อออนไลน์ที่หลากหลายเพื่อเผยแพร่
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและชุมชนรับรู้อย่างทั่วถึง 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน และ
ผู้ปกครองใช้สื่อเทคโนโลยีในการสื่อสารระหว่างกัน 

     

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ 
19 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางการใช้ การป้องกัน

และแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานศึกษาอย่างปลอดภัยและมีจริยธรรม 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้จัดทำคู่มือการใช้ระบบ 
ICT ของสถานศึกษา 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าอบรมศึกษาหาความรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะในด้านวิชาชีพของตนเอง 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
คำชี้แจง 
 ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อ และเขียนเครื่องหมาย ✓ลงในช่องให้ตรงตาม
ความคิดเห็นของท่าน  
 
เกณฑ์ระดับคะแนน 
 5  หมายถึง  มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ มากที่สุด             
 4  หมายถึง  มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ มาก 
 3  หมายถึง  มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2  หมายถึง  มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ น้อย 
 1  หมายถึง  มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ น้ อ ย ที่ สุ ด
   
 

ข้อ 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการใช้เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดทำเอกสารใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์และจดเก็บบนฐานข้อมูล
ออนไลน์ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ครโูดยใช้รูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้รูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์มาขยายผลให้กับครูใน
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ข้อ 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการใช้เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 
โรงเรียน 
 

ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดอบรมให้ความรู้แก่

ครูในการออกแบบและผลิตสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรนำ
ความรู้ด้าน ICT และเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม
พัฒนาความรู้ในการใช้งานโปรแกรมประยุกต์เพ่ือผลิต
สื่อการเรียนการสอน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
จัดหาเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยมาใช้ใน
สถานศึกษา 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณในการ
จัดซื้อ จัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่โดยใช้สารสนเทศ
จากระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

     

ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำสื่อและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ทีห่ลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อ
เทคโนโลยีที่หลากหลายตามความสนใจ 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนํานวัตกรรมและ      
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ข้อ 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการใช้เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 
เทคโนโลยีมาใช้ในการกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีมาใช้วัด
และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุง
การจัดการเรียนรู้ 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมเชิง
ปฏิ บั ติ ก าร เกี่ ย วกับ เทค โน โลยี เ พ่ื อการวัดและ
ประเมินผล 

     

19 ผู้ บ ริห ารสถานศึ กษาส่ งเสริม ให้ ครู ใช้ เครือข่ าย
อินเตอร์เน็ตในการศึกษาค้นคว้า และทำวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเก็บรวบรวมข้อมูล 
จัดเก็บ ประมวลผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (ปพ.5) โดย
ใช้ Excel หรือ โปรแกรมสําเร็จรูปอ่ืน ๆ หรือออนไลน์
ผ่านเว็บไซต์ 

     

ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 
21 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ความต้องการและปัญหา

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรสื่อเทคโนโลยีสำหรับการ
ให้บริการด้านการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้จัดพื้นที่สำหรับการใช้
งานสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาบุคลากรที่มีความรู้เกี่ยวกับ
สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือให้บริการด้านการสืบค้นข้อมูล
สำหรับครู บุคลากร และนักเรียน 
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ข้อ 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการใช้เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 
25 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน กำกับ ติดตาม และ

สำรวจความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีภายใน
สถานศึกษา 
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ภาคผนวก ค ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 
ตาราง 18 แสดงดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการ
ทำงานเพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2  ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทิศ
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
สถานศึกษาในการบริหารงานอย่าง
ชัดเจน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีทาง
คอมพิวเตอร์และเครือข่ายสารสนเทศ
มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ
รวบรวมและจัดระบบสารสนเทศของ
โรงเรียนเป็นปัจจุบันผ่านระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิด 
วิธีการปฏิบัติ หรือนวัตกรรมการ
บริหารที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุง
ดัดแปลงให้เหมาะสมมาพัฒนา

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

สถานศึกษา 

ด้านความรู้และทักษะดิจิทัล 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญ
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เชน่ 
Cloud Computing, Mobility 
Devices, Social Network, 
Internet of Things เป็นต้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการสื่อสารอย่างระมัดระวัง
และถูกต้องเหมาะสมตามหลัก
จริยธรรมการใช้เทคโนโลยี เพื่อมิให้
เกิดความเดือดร้อนเสียหายต่อผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจและ
แก้ปัญหาโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็น
ฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ได้อย่างเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมเชิงดิจิทัล 
10 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดรูปแบบ

การทำงานในสถานศึกษาโดยการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ใน
ด้านการจัดการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้สามารถใช้งาน 
Hardware, Software, Network 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

และเครือข่ายไร้สายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
ปรับสภาพแวดล้อมและสร้าง
บรรยากาศของสถานศึกษาที่เอ้ือต่อ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
สามารถทำงานร่วมกันผ่านสื่อ
เทคโนโลยีได้ทุกสถานที่และทุกเวลา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน
สำหรับครู บุคลากร ผู้เรียน และ
ผู้ปกครอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
ชุมชนเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาติดต่อสื่อสารกับ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียน
ผ่านสื่อออนไลน์ที่หลากหลายเพื่อ
เผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและชุมชนรับรู้
อย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 



 98 

ข้อ 
ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
ผู้เรียน และผู้ปกครองใช้สื่อเทคโนโลยี
ในการสื่อสารระหว่างกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการส่งเสริมการพัฒนาในวิชาชีพ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนว
ทางการใช้ การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษาอย่าง
ปลอดภัยและมีจริยธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้จัดทำ
คู่มือการใช้ระบบ ICT ของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าอบรมศึกษา
หาความรู้เพ่ือพัฒนาทักษะในด้าน
วิชาชีพของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาความสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา
ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ตาราง 19 แสดงดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามเกี่ยวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อ 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ด้านการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการออกแบบแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับ
การจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
จัดทำเอกสารในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์และจดเก็บบน
ฐานข้อมูลออนไลน์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูโดยใช้
รูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำ
ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
รูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์มา
ขยายผลให้กับครูในโรงเรียน 
 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

ด้านการสร้างสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัด
อบรมให้ความรู้แก่ครูในการออกแบบ
และผลิตสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
และบุคลากรนำความรู้ด้าน ICT และ
เทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้า
รับการอบรมพัฒนาความรู้ในการใช้
งานโปรแกรมประยุกต์เพ่ือผลิตสื่อการ
เรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรร
งบประมาณสำหรับการจัดหา
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยมา
ใช้ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน
งบประมาณในการจัดซื้อ จัดหา
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่โดยใช้
สารสนเทศจากระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
11 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ปรับปรุง

หลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ตามจุดประสงค์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำ
สื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่
หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีที่
หลากหลายตามความสนใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนํา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
กระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
16 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำ

เทคโนโลยีมาใช้วัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำ
ผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้า
ร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีเพ่ือการวัดและประเมินผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตในการศึกษา
ค้นคว้า และทำวิจัยเพื่อพัฒนา

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คุณภาพการศึกษา 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเก็บ
รวบรวมข้อมูล จัดเก็บ ประมวลผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน (ปพ.5) โดยใช้ 
Excel หรือ โปรแกรมสําเร็จรูปอื่น ๆ 
หรือออนไลน์ผ่านเว็บไซต์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านบริการสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและนักเรียน 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ความ
ต้องการและปัญหาเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรสื่อ
เทคโนโลยีสำหรับการให้บริการด้าน
การสืบค้นข้อมูลสำหรับครูและ
นักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้จัด
พ้ืนที่สำหรับการใช้งานสื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษาต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาบุคลากรที่
มีความรู้เกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เพ่ือให้บริการด้านการสืบค้นข้อมูล
สำหรับครู บุคลากร และนักเรียน 
 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน กำกับ 
ติดตาม และสำรวจความพึงพอใจ

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีภายใน
สถานศึกษา 
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ภาคผนวก ง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากโปรแกรมสำเร็จ 
 
ตาราง 20 ผลการวิเคราะห์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.942 48 
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