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บทคัดย่อ 
  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ และเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยวิธีด าเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางเตรียมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จ านวน 226 คน 
ด้วยวิธีการการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  แบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 16 คน 
ครูผู้สอนจ านวน  210 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและค่า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า  

1. แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 พบว่า มีทั้งหมด 17 
แนวทาง แบ่งออกเป็น ด้านการจัดท าหลักสูตร 4 แนวทาง ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร 5 
แนวทาง ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 3 แนวทาง และด้านการประเมินหลักสูตร 5 แนวทาง 
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2. ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิจิตร เขต 1 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตร และด้านที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ 
ด้านการประเมินหลักสูตร 
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ABSTRACT 

  
This study aimed to study guidelines for the preparation for curriculum 

administration on competency-based and examine operational feasibility of 
guidelines for the preparation for curriculum administration on competency-based of 
educational opportunity expansion schools under the office of Phichit Primary 
Educational Service Area 1. The first step was to study guidelines for the preparation 
for curriculum administration on competency-based. The informants were 5 experts. 
The in-depth interview was used for collecting information. The data were 
statistically analyzed using content analysis. The second step was to study 
operational feasibility. The samples were 226 school administrators and teachers 
who work in educational opportunity expansion schools under the office of Phichit 
Primary Education Service Area 1 by Stratified Random Sampling method. There were 
16 school administrators and 210 teachers. The research instrument was a 
questionnaire. The statistics used for data analysis were mean and standard 
deviation. 
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Results showed that: 

1. Guidelines for the preparation for curriculum administration on 
competency-based of educational opportunity expansion schools under the office of 
Phichit Primary Education Service Area 1 were 17 approaches as following; 4 
approaches of course preparation, 5 approaches of curriculum organization, 3 
approaches of curriculum implementation, and 5 approaches of curriculum 
evaluation. 

2. Operational feasibility of guideline for the preparation for curriculum 
administration on competency-based of educational opportunity expansion schools 
under the office of Phichit Primary Education Service Area 1 had overall scores in the 
high level. When considering each aspect, the highest score was Curriculum 
Organization and the lowest score was Curriculum Evaluation. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระเป็นอย่างสูง ที่ให้ความอนุเคราะห์แก่ผู้วิจัยในทุกเรื่อง ทั้งชี้แนะแนวทาง ให้ค าแนะน า
ปรึกษา ให้ก าลังใจและความห่วงใยแก่ผู้วิจัยตลอดมา จนการศึกษาค้นคว้าอิสระส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอกราบขอบพระคุณ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร นายประหยัด เจริญชัย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน
หนองพระ นายวิชญ์พล  ถิ่นนุช ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวังทรายพูน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดร.กีรติ จันทรมณี  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ดร.สิทธิศักดิ์ เทศประสิทธิ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดร.วนิดา จันทรมณี ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ นางสาวสุภาพร บุญค า 
ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ นายอารีย์ ทะจะกัน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสระประทุม (มิตรภาพที่ 54) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่สละเวลาอันมีค่าของท่าน ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบหาคุณภาพของ
เครื่องมือ และให้สัมภาษณ์เพื่อน าเสนอความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ส าหรับการศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้ 

ขอบพระคุณผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามการวิจัยตลอดจน
ผู้อ านวยการและคณะครูโรงเรียนบ้านหนองพระทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ มอบความรัก 
ความห่วงใยและให้ก าลังใจเสมอมา 

ขอบคุณ พี่น้องนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ 32 ที่ให้การสนับสนุน 
ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาคอยมอบก าลังใจตลอดการวิจัยในครั้งนี้ 

เหนือสิ่งอื่นใดขอขอบพระคุณบิดา มารดา และญาติพี่น้อง ของผู้วิจัยที่คอยมอบความรัก
ก าลังใจและให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้านอย่างดีที่สุดเสมอมา คุณค่าและคุณประโยชน์ อันพึงจะมีจาก
การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่านผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในสถานศึกษาต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาประเทศต่าง ๆ ในโลกได้มีการเคลื่อนไหวในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของตน โดยมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ขึ้น เพื่อเป็นเป้าหมายและใช้เป็นเกณฑ์  
ในการประเมินคุณภาพ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม เศรษฐกิจ  
และเทคโนโลยีในโลกยุคปัจจุบัน มาตรฐานการเรียนรู้เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงสิ่งที่คาดหวัง หรือจุดหมาย
ปลายทางของการศึกษาว่าอะไรคือสิ่งที่ต้องการให้นักเรียนทุกคนรู้และปฏิบัติได้ เพื่อการด าเนินชีวิต
เป็นพลเมืองดีในสังคม และส าหรับการศึกษาต่อในระดับสูงต่อไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2553, น.2) กระทรวงศึกษาธิการจึงด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2560) เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดล้อม และความรู้ 
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เป็นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
คนของชาติให้สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล สอดคล้องกับประเทศไทย 4.0  
โลกในศตวรรษที่ 21 และทัดเทียมกับนานาชาติ ผู้เรียนมีศักยภาพในการแข่งขัน และด ารงชีวิต 
อย่างสร้างสรรค์ในประชาคมโลกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2560, น.1) สถานศึกษาในสังกัดสามารถบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบท  
และจุดเน้นของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพตรงตามที่หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ก าหนด 
 หลักสูตรสถานศึกษา เป็นหัวใจของการศึกษาและการศึกษาเป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่ง 
ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ทั้งนี้ เพราะหลักสูตรเป็นเครื่องมือในการแปลงจุดมุ่งหมาย 
และนโยบายทางการศึกษาของชาติ สู่การปฏิบัติหรือบางครั้งมีผู้เปรียบหลักสูตรเป็นเสมือนหางเสือ 
ที่คอยก าหนดทิศทางในการเรียนการสอน เพื่อให้ เป็นไปตามจุดมุ่ งหมายของการศึกษา 
(มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2563 , น.12) หลักสูตร คือพิมพ์เขียวของการพัฒนาผู้เรียนเป็นแผนการจัด
ประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ เพื่ อพัฒนาผู้ เรี ยนให้มีความรู้  ความสามารถ และคุณลักษณะ 
ตามที่คาดหวัง มีองค์ประกอบที่ส าคัญได้แก่ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระความรู้ การจัดกิจกรรม 
และการประเมินผล (จิติมา วรรณศรี, 2557, น.29) สถานศึกษาต้องมีความพร้อมในปัจจัยด้านต่าง ๆ 
ในการที่จะบริหารหลักสูตร หรือการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้น การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
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จึงถือเป็นงานที่สถานศึกษาต้องจัดท าให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและความต้องการ ใช้ 
ใหบ้รรลุจุดหมาย หลักสูตรสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างมากในการจัดการศึกษา และเป็นแนวทาง
ให้ครูใช้ในการจัดการเรียนการสอน ช่วยให้ครูสามารถจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้กับนักเรียนได้ 
จะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนาตนเอง ให้ด ารงชีพ 
ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมโลก และประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เป็นการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนในทุกระดับ
จะเป็นกระบวนการจัดการ การสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องเกี่ยวข้องกับการจัดท าหลักสูตร การวางแผน
การใช้หลักสูตร การใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
(มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2563, น.135) การบริหารหลักสูตรจึงมีความส าคัญต่อการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร เพื่ อ ให้การน าหลักสูตรไปใช้ ในการจัดการเรียนรู้ เท่ าทันต่อการเปลี่ ยนแปลง 
จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนเป็นการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนในยุคที่มีการขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (เรณู บุญเสริฐ และจิตติมา วรรณศรี, 2561, น.317) 
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาให้ชัดเจนในทุกขั้นตอน เพื่อให้ 
ได้หลักสูตรสถานศึกษาที่มีความเหมาะสม มีคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม  สภาพแวดล้อม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว
ในปัจจุบัน 
 การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดไว้ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีเป้าหมาย 
ที่ส าคัญ ได้แก่ ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และคุณลักษณะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ โดยที่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานที่ก าหนดในแต่ระดับชั้น อันส่งผลให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ 
ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถ 
ในการใช้ทักษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ถือว่ามีความสอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ซึ่งครูผู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะต้องจัดการประเมินสมรรถนะ
ของผู้เรียนที่จ าเป็นในการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การประเมิน
ความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 การทดสอบ
ความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test : NT) ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational 
Test : O-NET) ของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
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จึงถือเป็นเรื่องส าคัญทั้งในระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ระดับจังหวัด ระดับประเทศ โดยเฉพาะระดับตัวบุคคลหรือผู้เรียน เน่ืองจากการทดสอบความสามารถ 
ของผู้เรียนข้างต้นถือเป็นส่วนหนึ่งของการวัดและประเมินผลที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยมีความ
เกี่ยวข้องกับผู้เรียน ได้แก่ เป็นการวัดระดับความรู้ขั้นพื้นฐานของผู้เรียนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการ
ตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนที่จบการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 
ในแต่ละช่วงชั้น อีกทั้งยังเป็นการสะท้อนถึงมาตรฐานในการจัดการศึกษาของโร งเรียนใน 
แต่ละโรงเรียนมีคุณภาพในการเรียนการสอนมากน้อยเพียงใด  ตลอดถึงหน่วยงานต้นสังกัด คือ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา มากน้อยเพียงใดในแต่ละ 
ปีการศึกษา เช่นเดียวกับโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
มีผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ 
โดยสรุป ดังนี้ ผลการสอบ O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของปีการศึกษา 2562 มีคะแนนรวมเฉลี่ย 
32.87 ต่ ากว่าระดับ สพฐ. ระดับประเทศ และมีคะแนนรวมเฉลี่ยต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ตลอดถึง 
มีคะแนนเฉลี่ยในทุกวิชาในปีการศึกษา 2562 ต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ผลการสอบ O-NET 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 มีคะแนนรวมเฉลี่ย 31.79 ต่ ากว่าระดับ สพฐ. ระดับประเทศ 
และมีคะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ต่ ากว่าปีการศึกษา 2561 ผลการทดสอบความ 
สามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ย
ความสามารถด้านภาษา และความสามารถด้านค านวณ ต่ ากว่าระดับ สพฐ. และระดับประเทศ โดยมี
คะแนนความสามารถทั้ง 2 ด้านต่ ากว่าปีการศึกษา 2561อย่างไรก็ตามผลการทดสอบความสามารถ
ด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ยรวม 2 สมรรถนะ
เท่ากับ 76.92 ซึ่งสูงกว่าระดับ สพฐ. และระดับประเทศ อีกทั้งคะแนนสมรรถนะทั้ง 2 ด้าน ยังสูงกว่า 
ปีการศึกษา 2561 อีกด้วย ดังนั้น จากข้อมูลของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) และผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ข้างต้น แสดงให้เห็น
สภาพของปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหรือคุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่จะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาทั้งระบบโดยที่
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของปัญหา
ดังกล่าว ซึ่งจะต้องให้ความช่วยเหลือและเร่งรัดโรงเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น สอดคล้อง
กับประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้แก่ 
การพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท โดย 
ใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ รวมทั้งแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการวัดประเมินผล
เพื่อพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ส่งเสริมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับ
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ท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษาตามความต้องการจ าเป็นของกลุ่มเป้าหมาย และแตกต่างหลากหลาย 
ตามบริบทของพื้นที่ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1, 2563 ,น.1-2)  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านัก งานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทั้งนี้เพื่อที่จะได้น าข้อมูลจากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป และที่ส าคัญคือการน าหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะสู่การเรียนการสอนได้ตรงตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา  
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
  
ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย 
 ได้แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูล 
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประกอบการวางแผนในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
ของโรงเรียนตนเอง และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 สามารถส่งเสริม 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทแต่ละโรงเรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัย 
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยมีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 ขอบเขตเนื้อหา 
 แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของสถานศึกษา แบ่งเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการจัดท าหลักสูตร ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านการน าหลักสูตรไปใช้  
และด้านการประเมินหลักสูตร 
 ขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ 
ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หรือมีความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ 
การบริหารหลักสูตร จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยก าหนดคุณสมบัติดังนี้ 
 1. เป็นรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  
ด้านการบริหารสถานศึกษา ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์การท างานไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
จ านวน 1 คน 
 2. เป็นศึกษานิเทศก์ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ด้านการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง 
กับการศึกษา ระดับช านาญการพิเศษข้ึนไป มีประสบการณ์การท างานไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน  
 3. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ ในด้านการบริหารหลักสูตร 
สถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทด้านการบริหารสถานศึกษา ระดับช านาญการพิเศษ  
ขึ้นไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
 ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
 ได้แก่ แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ขอบเขตเน้ือหา 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในข้ันตอนที่ 1 มาศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการ 
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านัก งาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท าหลักสูตร 
ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านการน าหลักสูตรไปใช้  และด้านการประเมินหลักสูตร   
 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 
โดยแบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 35 คน ครูผู้สอนจ านวน 483 คน รวมเป็น 518 คน จาก 35 โรงเรียน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 
โดยแบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 16 คน ครูผู้สอนจ านวน 210 คน รวมเป็น 226 คน จาก 35 โรงเรียน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางเครจซี่มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิง
ใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554 หน้า 43) และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ตามที่ตั้งสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
 ได้แก่ ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
   
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ หมายถึง ข้อปฏิบัติ 
หรือวิธีปฏิบัติที่ควรน าไปใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ของสถานศึกษา 
ได้แก่ ด้านการจัดท าหลักสูตร ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านการน าหลักสูตรไปใช้  
และด้านการประเมินหลักสูตร ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มี ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
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มีประสบการณ์ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หรือมีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 
  1.1 ด้านการจัดท าหลักสูตร หมายถึง คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดท าข้อมูลความต้องการจ าเป็นตามบริบทของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และสถานการณ์ปัจจุบัน 
จัดท าร่างหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ตรวจพิจารณา
คุณภาพของหลักสูตร เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
และอนุมัติการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
  1.2 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร  หมายถึง การวางแผนการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจัดท าแผนการใช้หลักสู ตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ คู่มือการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ผู้บริหารสถานศึกษา  
สร้างความตระหนักและความเข้าใจ  ให้แก่บุคลากรทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
ฐานสมรรถนะ ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  
การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ ก าหนดแนวทางการนิเทศและติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
ฐานสมรรถนะ 
  1.3 ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การน าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
ไปใช้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช้  
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ไปจัดท าโครงสร้าง
รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร  
  1.4 ด้านการประเมินหลักสูตร  หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ เมื่อสถานศึกษาใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด สถานศึกษาด าเนินการประเมินหลักสูตร โดยสถานศึกษาแต่งตั้ ง
คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ จัดท ารายงานผลการประเมินหลักสูตร 
เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะต่อไป 
 2. ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ หมายถึง ระดับความเป็นไปได้ในการด าเนินงานของสถานศึกษาและบุคลากรในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท า
หลักสูตร ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการประเมินหลักสูตร 
 3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หมายถึง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1  
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 4. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เปิดท าการเรียนการสอน 
ในระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือรักษาการแทนผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 6. คร ูหมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง การเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  
  1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.2 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 3. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสูตร 
  3.1 ความหมายของหลักสูตร 
  3.2 ความส าคัญของหลักสูตร 
  3.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
 4. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.1 ความหมายของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.2 ความส าคัญของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  4.3 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 5. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
  5.1 สมรรถนะและหลักสูตรสมรรถนะ 
  5.2 การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 6. บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบรหิารสถานศึกษา 

 ศิริเพ็ญ สกุลวลีธร (2556, น.48 อ้างถึงใน พิมลรัตน์ ดาวดึงส์, 2562, น.8) ได้ให้ความหมาย
ว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารพยายามเสริมสร้างความร่วมมือ  
ให้เกิดแก่ผู้ร่วมงาน เพื่อที่จะด าเนินงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ลุล่วง 
อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสังคม โดยใช้ทรัพยากร 
และเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 วริษรา บุญธรรม (2560, น.9 อ้างถึงใน พิมลรัตน์ ดาวดึงส์, 2562, น.9 ) ได้ให้ความหมาย
ว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการของกลุ่มคน ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปอาศัยความร่วมมือกัน 
ของสมาชิกภายในสถานศึกษาโดยใช้กระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้การบริหารงานในสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2557, น.4 อ้างถึงใน พิมลรัตน์ ดาวดึงส์, 2562, น.9) ได้ให้ความหมาย
ว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การที่กลุ่มบุคคลร่วมมือกันท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
หรือหลายอย่าง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ร่วมกันก าหนดไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน ด้วยการ  
ดึงทรัพยากรที่มีอยู่  ประยุกต์เทคโนโลยี  และนวัตกรรมมาใช้อย่างเป็นระบบ และมีระเบียบ 
มีกฎเกณฑ์ในการท างานที่เป็นที่ยอมรับได้ร่วมกัน 
 พิมลรัตน์ ดาวดึงส์ (2562, น.9) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาที่บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือกันในการบริหารงาน 
ในสถานศึกษา และการพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ความคิด สติปัญญา เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา และเป็นที่ยอมรับของสังคม  
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการและกิจกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา ร่วมมือกันในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา  
ให้นักเรียน มีความรู้ ความสามารถ และเติบโตไปเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดีของประเทศ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงต้องมีภาวะผู้น าและมีเทคนิคในการประยุกต์ใช้ ศาสตร์และศิลป์ทางการบริหาร 
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อที่จะบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ 
 ความส าคัญของการบรหิารสถานศึกษา 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลัก
ของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและชั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ 
เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดี  
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ต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมาย  
ที่วางไว้ การบริหารงานนั้น จะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่าการด าเนินงานต่าง ๆ 
มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนท าให้ 
งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ  
ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะน าเอาเทคนิควิธี  
และกระบวนการการบริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 สุจินตนา ตรงประสิทธิ์ (2560, น.17-18) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ความจ าเป็น ต้องรับผิดชอบพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับความจ าเป็น  
ของแต่ละยุคสมัย ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ให้เป็นผู้มีคุณภาพที่สังคมต้องการและสามารถ 
น าองค์กรให้อยู่รอด ตลอดจนขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ ขึ้นอยู่กับสมรรถภาพ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งสิ้น 
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เป็นอย่างมาก ผู้บริหารต้องใช้กระบวนการการบริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา การบริหารที่ดีจะต้องใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า เกิดประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลสูงสุด 
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

 สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.22) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรม
ทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล  
ต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบรื่นเปรียบเสมือน 
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถ 
ท าให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดไป 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.2) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่าง  
ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผู้เรียน 
 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, น.4) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่าการบริหาร 
งานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน
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และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอน
ด าเนินไปอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.3) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า การบริหาร 
งานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย
งานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การใช้สื่อ 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมาย
ของการจัดการศึกษา 
 จักรี มนต์ประสิทธิ์ (2560, น.19) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวชิาการวา่ การบริหาร 
งานวิชาการ หมายถึง กระบวนการการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่ เกี่ยวข้อง 
กับการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดีตามเป้าหมาย  
ของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 เอกลักษณ์ ชนม์ประกาย (2560, น.15) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ ในด้านวิชาการโดยเป็นกระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุกอย่างที่มีผลต่อ การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 นิษฎาพร พรหมวัชรานนท์ (2561, น.18) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนการบริหาร
สิ่ งแวดล้อมต่ า ง  ๆ การพัฒนาบุคลากรในโรง เรี ยนที่ มี ผลต่อการจัดการ เรี ยนการสอน 
เพื่อให้มีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด กับนักเรียนโดยงานวิชาการ จะด าเนินการให้เป็นไป 
อย่างเป็นระบบ 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา  
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปด้วยความราบรื่น 
ส่งผลให้ผู้ เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรู้  ทักษะ มีคุณภาพตามเป้าหมายของ 
การจัดการศึกษา 
 ความส าคัญของการบรหิารงานวิชาการ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.7) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
การบริหารงานวิชาการ  ถือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้ เพราะจุดมุ่งหมาย  
ของการศึกษาก็คือ การจัดการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการ 
หลักการบริหารงานด้านวิชาการ คือหลักแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, น.6) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่าการบริหาร 
งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด 
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หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ 
เป็นส่วนส าคัญที่สุดในสถานศึกษา 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.4) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่าการบริหาร 
งานวิชาการเป็นงานหลักและมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ฐิตาภรณ์ จารุนัย (2558, น.12) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่าเป็น
การปฏิบัติงานวิชาการมีความส าคัญที่สุดของโรงเรียนเป็นตัวก าหนดชี้วัดคุณภาพมาตรฐาน  
ของผู้เรียนและโรงเรียนเป็นหัวใจหลักของการบริหารเพื่อสู่ความส าเร็จและความเป็นเลิศ  ฉะนั้น
ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญมากกว่าการปฏิบัติงานด้านอื่นๆ 
 จักรี มนต์ประสิทธิ์ (2560, น.21) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
การบริหารงานงานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการ 
อยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งานวิชาการ
เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพ
ของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด้านวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหา รโรงเรียน 
ที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 เอกลักษณ์ ชนม์ประกาย (2560, น.20) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการว่า 
การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่มีความส าคัญอย่างยิ่งโดยผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้  
ความเข้าใจในขอบข่ายของงาน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และครอบคลุม
สาระการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนและคุณครูทุกคนต้องมีความตระหนัก และเข้าใจในวัตถุประสงค์
ของการจัดการศึกษา 
 นิษฎาพร พรหมวัชรานนท์ (2561, น.19) กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ
ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องใส่ใจ
ตระหนักในภารกิจ พัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ให้ความส าคัญ ในการบริหารงานวิชาการ 
เป็นอันดับแรก โดยมุ่งหวังให้ประโยชน์เกิดแก่ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จตามจุดหมาย  
ที่ ก าหนด และเพื่ อ ใช้ เป็น เครื่ อ งชี้ วั ดความส า เร็ จ ให้ เห็นถึ งคุณภาพและประสิทธิภาพ  
ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่ างมีประสิทธิภาพ 
ก็จะได้รับความไว้วางใจการยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญและเป็นงานหลักของสถานศึกษา  
เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ การบริหารงานวิชาการ
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เป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา  
เป็นปัจจัยท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง รวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร 
และการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการในปี 2550 โดยก าหนดให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหาร  
และการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริห าร
ทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสถานศึกษา 
โดยก าหนดขอบข่ายของงานวิชาการไว้ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น.29-30) 
  1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับ การให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
   5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  6. การวัดผลประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8. การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ 
   9. การนิเทศการศึกษา 
  10. การแนะแนว 
  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
   13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานหรือ
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.3-4) ระบุขอบข่ายงานด้านวิชาการว่า ประกอบไปด้วย
งานต่อไปน้ี 
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  1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ แผนปฏิบัติงานวิชาการ 
โครงการสอน และบันทึกการสอน 
  2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน 
การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกงาน 
  3. การจัดการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ 
การส่งเสริมการจัดหลักสูตร โปรแกรมการศึกษาให้มีคุณภาพ ได้แก่ การจัดสื่อการเรียนการสอน  
การจัดห้องสมุด และการนิเทศการสอน 
  4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ
และวิเคราะห์ผลการเรียน ได้แก่ การสร้างเครื่องมือวัดผลที่มีประสิทธิภาพ การก าหนดเกณฑ์ประเมิน 
การเรียน การจัดให้มีระบบการวัดผลและประเมินผลที่รัดกุมและยุติธรรม 
 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, น.12) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน 
อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของ
งานวิชาการได้ดังนี้ งานการจัดหลักสูตร งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน งานการใช้วิธีการสอน 
และการใช้สื่อการเรียนการสอน งานการวัดผลการเรียนการสอนและการนิเทศการสอน 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายของภาระงาน 
ที่กว้างขวาง และครอบคลุมการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของ 
การจัดการศึกษา จึงสรุปได้ว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบด้วยงานที่ส าคัญ 7 ด้านดังนี้ 
  1. การวางแผนงานวิชาการ 
  2. การพัฒนาหลักสูตร 
  3. การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  4. การจัดการเรียนรู้   
  5. การวัดและประเมินผล 
  6. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
  7. การนิเทศภายใน  
 ฐิตาภรณ์ จารุนัย (2558, น.20) กล่าวว่า ขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน เป็นการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังไว้ ของหลักสูตรซึ่งประกอบด้วยงานหลาย ๆ ด้าน อย่างน้อยที่สุด
ต้องประกอบด้วยงาน 5 ด้าน ด้านหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ด้านแผนจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศ
การสอน ด้านวัดและประเมินผล ด้านสื่อการเรียนการสอน 
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งแต่ละด้าน
ล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน ทุกด้านล้วนจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
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ผู้เรียนของสถานศึกษา ยกตัวอย่างขอบเขตของงานวิชาการเช่น การงานหลักสูตร การจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอน สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดผลทางการศึกษา และการนิเทศการสอน 
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสูตร 
 ความหมายของหลักสตูร 

 ฆนัท ธาตุทอง (2552, น.6) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตร คือมวลประสบการณ์
ความรู้ต่าง ๆ ที่จัดให้ผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นกิจกรรมโครงการหรือแผน 
ซึ่งประกอบด้วยความมุ่งหมายของการสอน เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน  
ได้พัฒนาและมีคุณลักษณะตามความมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (2554, น.1) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตร คือแผนที่
เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งขับเคลื่อนการสอน ซึ่งบรรยายทักษะและมโนทัศน์ที่สอนและประเมิน 
เพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.29) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตร คือ พิมพ์เขียว
ของการพัฒนาผู้เรียน เป็นแผนการจัดประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะตามที่คาดหวัง มีองค์ประกอบที่ส าคัญได้แก่ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ
ความรู้ การจัดกิจกรรมและการประเมินผล  
 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, น.159) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตรเป็นกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะและเจตคติ ค่านิยม พัฒนานักเรียนในทุก ๆ ด้าน 
และเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนก้าวหน้า บุคคลที่น าพาสิ่งเหล่านี้ให้ประสบ
ผลส าเร็จก็คือครูนั่นเอง 
 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559, น.3) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตร หมายถึงมวล
ประสบการณ์ทั้งหลาย ซึ่งเป็นแนวทางส าหรับประสบการณ์การเรียนรู้ ที่โรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียน 
เพื่อพัฒนาให้เขามีคุณลักษณะตามที่สังคมคาดหมายไว้  
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น.5) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรว่า หลักสูตร คือ หลักสูตร 
ที่ก าหนดโปรแกรมหรือแผนการเรียนที่ชัดเจน ทั้ ง ในเรื่อง  จุดมุ่ งหมายการเรียน เนื้อหา 
การเรียน กิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียน และรายการประกอบอื่น ๆ  
และหลักสูตรที่ไม่ได้ก าหนดเป็นแผนหรือประสบการณ์การเรียนใด ๆ อย่างเช่น หลักสูตรแฝง 
หลักสูตรสูญ หรือประสบการณ์อื่น ๆ ที่เด็กได้รับทั้งในและนอกห้องเรียน หรืออาจจะเป็นค่านิยม
ทัศนคติ ความเชื่อ หรือความเห็นอื่น ๆ ที่ท าให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายตามเป้าหมายที่ก าหนด  
ในหลักสูตรได้  
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 สรุปได้ว่า หลักสูตรหมายถึง แผนส าหรับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ กระบวนการเรียน 
การสอนที่ก าหนดไว้ ที่ โรงเรียนจัดให้แก่ผู้ เรียนเพื่อพัฒนาผู้ เรี ยนให้มีความรู้ความสามารถ 
และคุณลักษณะตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ความส าคัญของหลักสูตร 

 บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553, น.12) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบอันส าคัญยิ่งอย่างหนึ่ง
ของการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาประเภทใดและระดับใดก็ดีจะขาดหลักสูตรเสียไม่ได้  
เพราะหลักสูตรจะเป็นโครงร่างก าหนดไว้ว่าจะให้เด็กได้รับประสบการณ์อะไรบ้างจึงจะเป็นประโยชน์
ต่อเด็กและสังคม หลักสูตรเป็นแนวทางที่จะสร้างความเจริญเติบโตให้แก่ผู้เรียนนอกจากนี้หลักสูตร  
ยังเป็นเครื่องชี้ให้เห็นโฉมหน้าของสังคมในอนาคตว่าจะเป็นอย่างไรอีกด้วย 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.30) กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา
เนื่องจากหลักสูตรเป็นแผนการจัดการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษาโดยมีความส าคัญต่อผู้เรียน  
ครู สถานศึกษาและผู้ปกครองดังนี้ 
 1. ความส าคัญต่อผู้เรียน หลักสูตรสถานศึกษาเป็นแผนด าเนินงานของสถานศึกษาที่จะใช้
เพื่อหล่อหลอม กล่อมเกลา ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามทั้งด้านสติปัญญา ด้านร่างกาย  
ด้านอารมณ์และด้านสังคม เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข เป็นพลเมืองดีของสังคมเป็นก าลังส าคัญ  
ในการพัฒนาประเทศชาติ  
 2. ความส าคัญต่อครู หลักสูตรสถานศึกษาจะท าให้ครูรับรู้และเข้าใจตรงกันถึงจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งหลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน
พัฒนาผู้เรียน ช่วยให้ครูสามารถวางแผนจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามจุดหมาย  
ของสถานศึกษาทั้งด้านเนื้อหาสาระ แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แนวทางการวัด 
และประเมินผล การใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 3. ความส าคัญต่อสถานศึกษา โดยหลักสูตรเป็นเสมือนพิมพ์เขียวของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เป็นแผนหลักที่จะช่วยให้ทราบว่าจุดมุ่งหมายและความคาดหวังของสถานศึกษา 
ที่มีต่อผู้เรียนเป็นอย่างไร ผู้เรียนที่จบการศึกษาจากสถานศึกษาจะมีลักษณะอย่างไรและสถานศึกษา  
มีแนวทางด าเนินการจัดการศึกษาอย่างไรบ้าง 
 4. ความส าคัญต่อผู้ปกครอง หลักสูตรสถานศึกษาจะช่วยให้ผู้ปกครองรับทราบถึง
จุดมุ่งหมาย และความคาดหวังว่า เมื่อจบการศึกษาบุตรหลานจะมีลักษณะ มีคุณสมบัติเป็นอย่างไร
บ้าง สถานศึกษามีแนวทางจะพัฒนาผู้เรียนอย่างไร เพื่อประกอบการตัดสินใจในการส่งบุตรหลาน  
เข้าศึกษาในสถานศึกษาแห่งนั้น 
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 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, น.160) กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมากส าหรับ 
การจัดการศึกษาของประเทศในระดับต่าง ๆ เพราะหลักสูตรเป็นเครื่องมือที่ท าให้การจัดการศึกษา
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559, น.5) กล่าวว่า หลักสูตรมีความส าคัญอย่างยิ่งในการเป็นกรอบ
แนวทางการจัดการศึกษาของผู้สอนเพื่อพัฒนาคนให้มีความรู้ทักษะ ความสามารถและความประพฤติ 
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม 
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น.13) กล่าวว่า ความส าคัญของหลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดและ
เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรจะบอกให้ทราบว่าจะให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย  
ได้อย่างไร จะต้องจัดเนื้อหาและประสบการณ์อย่างไร จะใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลอย่างไร  
ที่จะแสดงว่าผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของหลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา  
เพราะหลักสูตรจะบอกว่าต้องการให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอย่างไร จะใช้กระบวนการใดในการท า 
ให้ผู้ เรียนไปถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้  หลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติให้ครูผู้สอนรู้ว่าจะต้องจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนแบบใด ที่จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมที่ต้องการ และสามารถวัดและประเมินผล 
ได้อย่างไร นักวิชาการจึงมักกล่าวว่า หลักสูตร เป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอน 
 องค์ประกอบของหลักสูตร 

 ฆนัท ธาตุทอง (2552, น.9) กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรนับว่าเป็นส่วนส าคัญที่จะ
ท าให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์และสามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน  
การประเมินผล และการปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรได้ ส าหรับองค์ประกอบ 
ของหลักสูตรโดยทั่วไปมี 4 องค์ประกอบดังนี้ คือ ความมุ่งหมาย (objectives) เน้ือหาวิชา (content) 
การน าหลักสูตรไปใช้ (curriculum implementation) และการประเมินผล (evaluation) 
 ไทเลอร์ (Tyler, 1971, p.1 อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี, 2557, น.31) ได้เสนอองค์ประกอบ
ของหลักสูตร จากการตั้งค าถาม 4 ข้อ ดังนี ้
 1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษา ที่ต้องการให้ผู้เรียนบรรลุผลคืออะไร 
 2. ประสบการณ์ทางการศึกษา ที่จะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดคืออะไรบ้าง
 3. วิธีการจัดประสบการณ์ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตามจุดมุ่งหมายจะท าอย่างไร 
 4. การประเมินผลเพื่อจะได้ทราบว่าผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่อย่างไร 
 จติิมา วรรณศรี (2557, น.31 - 32) กล่าวว่าจากแนวคิดข้างต้นหลักสูตรจึงควรมีองค์ประกอบ
พื้นฐานส าคัญอย่างน้อย 4 ประการ โดยต้องมีความสัมพันธ์กันระหว่างแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่
จุดมุ่งหมาย เน้ือหา การจัดกิจกรรม และการประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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  1. จุดมุ่งหมาย เป็นผลลัพธ์หรือความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนหลังจาก
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร โดยจุดมุ่งหมายเป็นสิ่งแสดงถึงทิศทางและเป้าหมาย 
ในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นองค์ประกอบแรกที่ส่งผลกระทบเชื่อมโยงสู่การก าหนดเนื้อหาสาระ 
ที่จ าเป็นต่อผู้เรียน แนวทางการจัดกิจกรรมหรือประสบการณ์ ตลอดจนวิธีการประเมินผล 
  2. เน้ือหา เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวกับองค์ความรู้ มวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ส าคัญและ
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต การศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพของผู้เรียน โดยพิจารณาคัดเลือกเนื้อหา
สาระส าคัญ ที่จะท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาแล้วจัดระบบ
เรียบเรียงเนื้อหาสาระให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียนตามพัฒนาการ 
  3. การจัดกิจกรรม เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวกับแนวทางวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
หรือกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายและมีความรู้  
ความเข้าใจในเนื้อหาที่ก าหนด ดังนั้นการก าหนดกิจกรรมหรือประสบการณ์ที่จะจัดให้แก่ผู้เรียน 
จึงต้องมีความสอดคล้องครอบคลุมจุดมุ่งหมายและเนื้อหาของหลักสูตร 
  4. การประเมินผล เป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับวิธีการและเครื่องมือในการตรวจสอบ
และตัดสินคุณค่าของหลักสูตรว่า หลังการใช้หลักสูตรสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ
และคุณลั กษณะตามจุ ดมุ่ งหมายของหลั ก สู ต รที่ ก าหนด ไว้ หรื อ ไม่  มี ปัญหาอุ ปสรรค 
ในการใช้หลักสูตรอย่างไรบ้าง เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ
และมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 หลักสูตรที่จะสามารถเป็นแผนและแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
ในเบื้องต้นควรมีองค์ประกอบส าคัญอย่างน้อย 4 ประการทั้งจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ 
แนวทางการจัดกิจกรรมหรือประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร และการประเมินผลเพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของหลักสูตรและน าไปสู่การปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรต่อไป 
 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2559, น.8) กล่าวว่า หลักสูตรต้องมีองค์ประกอบครบทั้งสี่ส่วน คือ 
จุดมุ่งหมาย/จุดประสงค์ เนื้อหา/ประสบการณ์ วิธีการจัดประสบการณ์/วิธีสอน และการประเมินผล 
ซึ่งหลักสูตรจะขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไม่ได้ เพราะถ้าขาดจุดประสงค์ก็จะไม่รู้ว่า 
สอนไปเพื่ออะไร ถ้าขาดเนื้อหาก็จะไม่รู้ว่าจะน าอะไรมาสอน และถ้าขาดวิธีการสอนที่ดีก็จะท าให้
ผู้เรียนไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และถ้าขาดการประเมินผลก็จะไม่ทราบว่าการสอนนั้นดี
หรือไม่ดีอย่างไร ควรจะปรับปรุงพัฒนาอะไร ตรงไหน และผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์หรือไม่ 
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น.13) กล่าวว่า หลักสูตรโดยทั่วไปจะมีส่วนประกอบดังนี้ คือ 
หลักการ จุดมุ่งหมาย จุดมุ่งหมายเฉพาะโครงสร้าง ระยะเวลาการจัดการเรียนการสอน กิจกรรม  
การเรียนการสอน ประเมินผลการเรียน และแนวทางการใช้หลักสูตร 
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 สรุปได้ว่า หลักสูตร ควรมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาสาระ 
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  และประเมินผล  
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ความหมายของการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 

 สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.62) กล่าวว่า การบริหาร การจัดท า และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เป็นการบริหารงานในระดับสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์  ทั้ งนี้ เนื่องด้วยหลักสูตร  
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งต่อการจัดการเรียนการสอน หากสถานศึกษาใดที่มีหลักสูตรอันทันสมัย 
หมายความว่า มีการพัฒนาหลักสูตรอยู่ เสมอท าให้ทั้ งผู้ เรียนและผู้สอนได้ปรับปรุงตนเอง 
อยู่ตลอดเวลา ผลประโยชน์ทางการศึกษาก็จะตกอยู่แก่ผู้ เรียนที่จะได้รับประโยชน์สูงสุด 
ตรงตามเจตนารมณ์ของการศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.43) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการบริหารงานการใช้หลักสูตร แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ การเตรียมการหลักสูตร  
การด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตร 
 ณัฏฐยา รื่นภาคยนตร์ (2557, น.10) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
การปฏิบัติงานทางหลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คือ การสร้างหลักสูตร การใช้หลักสูตร 
และการประเมินผลหลักสูตร สร้างหลักสูตรที่ตรงกับความมุ่งหมายของการศึกษาชาติ และสอดคล้อง
กับความต้องการของบุคคลและสังคมนั้นๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามความต้องการ  
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2560, น.105) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจัดการ การอ านวยความสะดวก การสนับสนุนส่งเสริม และการควบคุมดูแลในเรื่อง  
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การใช้หลักสูตร และการประเมิน
หลักสูตร เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรที่ก าหนดไว้ 
 กนกวรรณ ยมจันทร์ (2560, น.12) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้หลักสูตรสถานศึกษาเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พร้อมทั้งหาลู่ทางที่จะระดมทรัพยากรต่าง ๆ 
มาใช้ในการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ 
 สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการให้เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการจัดการการสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องเกี่ยวข้องกับการจัดท าหลักสูตร 
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การวางแผนการใช้หลักสูตร การใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดได้ 
 ความส าคัญของการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 
 ณัฏฐยา รื่นภาคยนตร์ (2557, น.16) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
คือ การบริหารหลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา 
ช่ ว ย ให้ ค รู ไ ด้ มี ทิ ศทา งและสิ่ งก าหนด ในการสอน  เป็ น เครื่ อ งก าหนดแนวทาง ในการ 
จัดประสบการณ์ว่า ผู้เรียนและสังคมควรจะได้รับสิ่งใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียนโดยตรง 
และเป็นแนวปฏิบัติแก่ครูในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมาย 
ของการศึกษา ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ ทักษะและเจตคติในอันที่จะอยู่ร่วม  
ในสังคม บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาติบ้านเมือง 
 กนกวรรณ ยมจันทร์ (2560, น.14) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ว่าการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเป็นเหมือนเครื่องมือในการขับเคลื่อนหลักสูตรให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หลักสูตรที่เกิดจากการออกแบบหรือพัฒนามาจะได้ผลหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่
ที่การบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพโดยจะต้องมีการก ากับติดตามและจัดการการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพของแต่ละขั้นตอน 
 เรณู บุญเสริฐ (2561, น.39) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นเครื่องมือ หรือกรอบแนวทางที่จัดท าขึ้น
ด้วยความร่วมมือของบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาในการน าไปจัด
กิจกรรมการเรียนรู้หรือจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ  
ไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้ มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
และท าให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้ทราบถึงจุดมุ่งหมาย คุณลักษณะและคุณสมบัติ  
ของผู้ที่จบการศึกษาจากสถานศึกษา 
 สรุปว่า การบริหารจัดการหลักสูตรมีความส าคัญเพราะหลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดแนวทาง
ทุกอย่างที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน หลักสูตรจึงเปรียบเสมือนเครื่องชี้น าถึงความเจริญ 
ของประเทศ เพราะคนในประเทศได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเป็นพลโลก  
การบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ จะท าให้การใช้หลักสูตรประสบความส าเร็จ  
ตามเป้าหมาย รวมทั้งผู้เรียนในสถานศึกษาก็จะมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด 
คุณลักษณะดังกล่าว อาจจะเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นของชุมชน และท้องถิ่น ท าให้นักเรียน 
เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และมีบทบาทในการร่วมพัฒนา
ชุมชนของตนเอง การบริหารจัดการหลักสูตรมีความส าคัญเพราะหลักสูตรจะเป็นตัวก าหนดแนวทาง
ทุกอย่างที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้ เรียนหลักสูตรจึงเปรียบเสมือนเครื่องชี้น าถึงความเจริญ  
ของประเทศเพราะคนในประเทศได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเป็นพลโลก 
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 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 การบริหารจัดการหลักสูตร (Curriculum Administration) เป็นการบริหารงานที่มีขอบข่าย 
กว้างขวางครอบคลุมหลายมิติ เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่ าย และต้องอาศัยองค์ประกอบปัจจัย
เกื้อหนุนต่างๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ เกี่ยวข้อง  
กับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตามข้อมูล 
ในเอกสารฉบับนี้จะเน้นเฉพาะประเด็นส าคัญในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมสนับสนุน 
และการก ากับดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตร โดยน าเสนอให้ เห็นภาพตลอดแนวตั้งแต่ระดับชาติ 
ระดับท้องถิ่น และสถานศึกษา และจะเน้นเป็นพิเศษเกี่ยวกับการด าเนินการในสถานศึกษา  
ซึ่งถือเป็นหน่วยงานส าคัญที่สุดในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ เอกสารฉบับนี้จะช่วย ให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเห็นแนวทางในการด าเนินงาน 
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการส่งเสริม และดูแลด้านคุณภาพ
การจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน, 2552, น.1) 
 จรุณี เก้าเอี้ยน (2557, น.191) กล่าวว่า กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรการบริหาร
หลักสูตรได้น ากระบวนการบริหารมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์สามารถ
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 
  1. ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยต้องเตรียมการล่วงหน้าก่อนเปิด
หลักสูตร วางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ และน านวัตกรรมทางการศึกษามาช่วย 
ซึ่ งมีขั้นตอนคือ การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน า ไปใช้  การประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
การเตรียมความพร้อม การจัดท าโครงการสอน การตรวจสอบความพร้อมของผู้เรียน การตรวจสอบ
การยอมรับจากสังคม การจัดโครงสร้างของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2. ขั้นด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นการน าหลักสูตรไปใช้ ประกอบด้วย การประชุม
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การปฐมนิเทศนักเรียน การจัดท าคู่มือครู การจัดตารางสอน 
การจัดครูเข้าสอน การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก การฝึกงาน เป็นต้น 
  3. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อได้น าหลักสูตรไปใช้ควรมีการจัด
ประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสูตร หรือเพื่อพิจารณาว่าตรงกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร เพื่อจะได้ใช้ในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.34-37) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 
3 ขั้นตอน ได้แก่  การจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้  และการประเมินหลักสูตร  
ซึ่งการด าเนินงานตามขั้นตอนดังกล่าวนี้จะน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพและ 
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มีความเหมาะสมกับบริบท ปัญหา และความต้องการของชุมชนโดยสถานศึกษามีแนวทางด าเนินการ
ดังต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดท าหลักสูตร 
 การจัดท าหลักสูตรเป็นขั้นตอนแรกของการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วยการด าเนินงาน
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายหลักสูตร ก าหนด
โครงสร้างหลักสูตร เขียนค าอธิบายรายวิชา และก าหนดหน่วยการเรียนรู้ 
  1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายหลักสูตร การก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย 
ของหลักสูตรสถานศึกษาควรด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และ  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาหรื อคุณภาพและคุณลักษณะ 
ของผู้เรียนที่คาดหวัง โดยมาจากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากแหล่งต่างๆ ได้แก่ หลักสูตรแกนกลาง
ระดับชาติ จุดเน้น ความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจนความต้องการของผู้เรียน 
  1.2 ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร เป็นการก าหนดรายวิชา/สาระการเรียนรู้  รวมทั้ง
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนต่าง ๆ ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้เพื่อให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
และก าหนดเวลาเรียนให้อย่างชัดเจน เพื่อครูจะได้น าไปสู่การจัดการเรียนรู้ และพัฒนาผู้เรียน  
ให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด  
  1.3 เขียนค าอธิบายรายวิชา โดยการศึกษาและวิเคราะห์ มาตรฐาน ตัวชี้วัดของสาระ
การเรียนรู้แต่ละชั้นปีที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อแยกแยะให้ทราบว่า
มาตรฐาน ตัวชี้วัดเหล่านั้นได้ก าหนดให้ผู้เรียนต้องมีความรู้ (Knowledge: K) มีทักษะการปฏิบัติ
(Psychomotor: P) และเจตคติ (Affective: A) อย่างไรบ้าง แล้วน าประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ 
ทั้งสามด้าน มาประมวลเรียบเรียงเขียนเป็นค าอธิบายรายวิชา โดยหากมีเนื้อหาสาระความรู้ของ
ท้องถิ่นก็สามารถระบุเพิ่มเติมได้ เพื่อจะได้น าไปใช้วางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
  1.4 ก าหนดหน่วยการเรียนรู้  โดยการน าเนื้อหาสาระความรู้ที่ผู้ เรียนต้องเรียนรู้ 
จากค าอธิบายรายวิชาหรือจากผลการวิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัด ในส่วนของความรู้ (Knowledge: K) 
มาพิจารณาก าหนดเนื้อหาย่อย ๆ และรวบรวมจัดหมวดหมู่เนื้อหาที่สัมพันธ์กันเป็นหน่วยการเรียนรู้ 
โดยก าหนดชื่อหน่วยการเรียนรู้ และเวลาในการเรียนรู้แต่ละหน่วย จากนั้นจึงจัดท าร่างหลักสูตร
สถานศึกษา เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม คุณภาพของ
หลักสูตร เมื่อได้รับความเห็นชอบและอนุมัติการใช้หลักสูตรแล้ว ด าเนินการจัดท าประกาศหรือค าสั่ง
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนที่ 2 การน าหลักสูตรไปใช้ 
 การน าหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนด าเนินการที่ส าคัญของการบริหารหลักสูตรซึ่งจะท าให้
เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
จัดท าแผนการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  2.1 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ดังนั้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร ครูต้องวางแผนออกแบบกระบวนการเรียนรู้ ที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนโดยผ่านการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งนี้โดยยึดหลักว่า ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการเรียนรู้
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด 
กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการปฏิบัติลงมือท าจริงครูต้องเลือกใช้วิธีสอน
และเทคนิคการสอนสื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนา  
ตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด 
  2.2 จั ดท าแผนการ เรียนรู้  เป็นการแปลงหลักสูตรสถานศึกษาสู่ การปฏิบัติ 
ในชั้นเรียน เพื่อให้ผู้ เรียนมีความรู้ ทักษะปฏิบัติและเจตคติ ตามที่ก าหนดค าอธิบายรายวิชา  
หรือตามมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ ที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว้ การจัดท าแผน 
การเรียนรู้เพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมและกระบวนการที่ได้ก าหนดไว้  จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียน 
ได้เกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยแผนการเรียนรู้จะบอกให้ทราบว่า คาดหวัง 
ให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมอย่างไร ได้เรียนรู้อะไร วิธีการอย่างไร ใช้เวลาเท่าใด มีวิธี การตรวจสอบ 
ผลการเรียนรู้อย่างไร ซึ่งแผนการจัดการเรียนรู้โดยทั่วไป มีองค์ประกอบดังนี้ (สุริน ชุมสาย ณ อยุธยา, 
2552: 20-24; รุจิร์ ภู่สาระ, 2545: 158-160) 
   2.2.1 รายละเอียดของแผนการจัดการเรียนรู้ โดยระบุในส่วนแรกของแผนการจัด 
การเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ เรื่องที่สอน วันเดือนปีที่สอน เวลาที่ใช้ 
ในการสอนชั้นที่สอน ทั้งนี้อาจปรับตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน 
   2.2.2 มาตรฐานการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ควรบอกความเชื่อมโยงกับมาตรฐาน 
การเรียนรู้ และตัวชี้วัดของชั้นปีที่สอน และเมื่อสอนครบทุกแผนจะต้องเกิดผลการเรียนรู้ ได้ครบ 
ทุกตัวชี้วัด และช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะตามมาตรฐานตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้  
ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
   2.2.3 สาระส าคัญหรือความคิดรวบยอด โดยเขียนสรุปให้เห็นสาระที่เป็นแก่นความรู้
ในเรื่องที่จะสอนอย่างถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด ซึ่งวิเคราะห์จากเนื้อหาที่สอนว่าอะไรดี  
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สิ่งส าคัญที่ผู้เรียนจะมีความรู้ ความเข้าใจ หรือเกิดความคิดรวบยอด โดยอาจเขียนเป็นความเรียง 
หรือเป็นข้อ ๆ แล้วแต่เนื้อหาที่สอน 
   2.2.4 จุดประสงค์การเรียนรู้ มี 2 ประเภท คือจุดประสงค์ทั่วไปและจุดประสงค์ 
เชิงพฤติกรรม ซึ่งการเขียนจุดประสงค์สองประเภทนี้ต้องมีความสอดคล้องกัน โดยจุดประสงค์ทั่วไป
จะบอกเป้าหมายว่าต้องการให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อะไร ส่วนจุดประสงค์เชิงพฤ ติกรรม 
เป็นการระบุพฤติกรรมที่สามารถวัดได้ สังเกตได้ตามระดับการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและ 
ทักษะพิสัยที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับเนื้อหาที่สอน ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้จะน าไปสู่การบรรลุ
จุดประสงค์ทั่วไป 
   2.2.5 สาระการเรียนรู้หรือเนื้อหาที่สอน ระบุเน้ือหาที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ การเรียบเรียงเนื้อหาต้องจัดล าดับจากง่ายไปยาก จากเรื่องใกล้ตัว  
ไปไกลตัว จากรูปธรรมไปนามธรรม ตามล าดับเหตุการณ์ก่อนหลัง 
   2.2.6 กระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยทั่วไปแบ่งกิจกรรมเป็น 3 ขั้นตอนคือ ขั้นน า 
ขั้นสอน และขั้นสรุป ควรเขียนให้เห็นถึงบทบาทของผู้เรียนและบทบาทของครูอย่างละเอียดชัดเจน 
โดยการออกแบบกิจกรรมต้องยึดหลักการเรียนรู้ โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้อง  
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาที่จะสอน โดยเลือกใช้วิธีการสอน เทคนิคการสอนที่เหมาะสม 
ส่งเสริมทักษะการคิด และการพัฒนาพหุปัญญา 
   2.2.7 สื่อและแหล่งเรียนรู้ ควรพิจารณาและระบุว่าจะใช้สื่อหรือแหล่งเรียนรู้อะไรบ้าง 
ได้อย่างไร เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โดยต้องให้สอดคล้อง 
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ และเน้ือหาที่สอน 
   2.2.8 การวัดและการประเมินผล ควรระบุวิธีการวัดผล เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล 
และเกณฑ์การประเมินผล โดยการวัดผลต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
   2.2.9 บันทึกผลการจัดการเรียนรู้ควรเขียนหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เสร็จสิ้น 
โดยระบุเกี่ยวกับตัวผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้มากน้อยเพียงใด มีปัญหาในการจัดการเรียนรู้
อะไรบ้าง ข้อสังเกตหรืออื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการสอนต่อไป 
   2.2.10 ภาคผนวก เป็นส่วนของเอกสารที่ไม่ต้องการบรรจุไว้ในแผนการเรียนรู้ อาทิ 
ใบงาน ใบความรู้  เครื่องมือวัดผล เป็นต้ น ทั้ งนี้  องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้ 
ต้องมีความสัมพันธ์กัน และต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการคิดและความถนัด 
ความสนใจของผู้เรียน ซึ่งปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับตัวผู้เรียน การจัดเรียงเนื้อหาและกระบวนการในการเรียนรู้ เวลาที่ใช้ในการเรียนรู้ มาตรฐาน 
ผลการ เรี ยนรู้ ที่ ค าดหวั ง  แหล่ ง เ รี ยนรู้  หนั งสื อ  สื่ อ ต่ า งๆ  ที่ จะ ใช้ประกอบการ เรี ยนรู้ 
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ความรู้ความสามารถของครู และเทคโนโลยีที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้  เหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญ 
ที่ครูควรน ามาพิจารณาประกอบการวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผล 
  2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยครูจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้  
และคุณลักษณะตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนที่ ก าหนด 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ เป็นผู้ปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียนรู้ ซึ่งการเลือกใช้กระบวนการสอนที่หลากหลาย อาทิเช่น กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
กระบวนการคิด กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการปฏิบัติล งมือท าจริง
กระบวนการวิจัย เป็นต้น 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินหลักสูตร 
 การประเมินหลักสูตรประกอบด้วยการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบความส าเร็จ  
ของการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ การประเมินหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร 
  3.1 ประเมินหลักสู ตร  เป็นกระบวนการตรวจสอบโดย เก็บรวบรวมข้อมู ล 
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรทั้งครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเพื่อตรวจสอบว่า หลังจาก  
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาแล้ว ผู้ เรี ยนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้  ตั วชี้ วั ด 
สมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่เพียงใด 
มีปัญหาอุปสรรคในการใช้หลักสูตรอย่างไร เพื่อจะเป็นข้อมูลสารสนเทศไปใช้พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 
  3.2 ปรับปรุงหลักสูตร เป็นการน าข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินหลักสูตร 
มาพิจารณาก าหนดแนวทางการด าเนินการแก้ไข ปรับเปลี่ยน และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้มีความเหมาะสมกับปัญหาความต้องการ บริบทและความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  
ทั้งทางสังคม เศรษฐกิจการเมือง เพื่อให้หลักสูตรสถานศึกษาน าไปใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ให้ได้ตามมาตรฐานและเป้าหมายของสถานศึกษา 
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ภาพ 1 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
(จิติมา วรรณศร,ี 2557, น.37) 

 
 ณัฏฐยา รื่นภาคยนตร์ (2557, น.18) ได้สรุปว่าการบริหารหลักสูตรเป็นการด าเนินงาน
เกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้โดยมีขอบข่ายดังนี้ 
  1. ส ารวจปัญหา ความต้องการ และความจ าเป็นของสังคม 
  2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่สังคมต้องการ 
  3. การคัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ที่ต้องน ามาสอน 
  4. การน าไปใช้ทดลอง 
  5. การนิเทศการใช้หลักสูตรภายในสถานศึกษา 
  6. การก ากับติดตาม และประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  7. การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนตลอดเวลา 
 โอภาส ประภาสโนบล (2557, น.58) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรประกอบด้วยภารกิจที่ส าคัญ 
5 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 
  1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
  2. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
  3. การวางแผนการใช้หลักสูตร 
  4. การนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
  5. การสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

1. การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 
1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ 
จุดมุ่งหมายหลักสูตร 
1.2 ก าหนดโครงสร้าง
หลักสูตร 
1.3 เขียนค าอธิบายรายวิชา 
1.4 ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ 

2. การน าหลักสูตรไปใช ้
2.1 ออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ 
2.2 จัดท าแผนการเรียนรู้ 
2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3. การประเมินหลักสูตร 
3.1 ประเมินหลักสูตร 
3.2 ปรับปรุงหลักสูตร 
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 การทรวงศึกษาธิการ (2545, น.3-4 อ้างถึงใน ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2559, น.225) ได้ก าหนด
กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาไว้ 7 ภารกิจ 
ดังต่อไปน้ี 
  1. การเตรียมความพร้อม ได้แก่ การสร้างความตระหนัก การพัฒนาบุคลากร  
การแต่งตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษา การจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  2. การจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.1 การจัดท าสาระของหลักสูตร ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล การก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย การก าหนดคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 
การจัดท าสาระ ผลการเรียนรู้หรือตัวชี้วัด การจัดท าค าอธิบายรายวิชา การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
และการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
   2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  3. การวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร ได้แก่ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
การจัดหา เลือกใช้ ท าและพัฒนาสื่อ การจัดกระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัด
ประเมินผล การแนะแนว การนิเทศ ก ากับติดตาม และการวิจัยเพื่อพัฒนา 
  4. การด าเนินการใช้หลักสูตร 
  5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลหลักสูตร 
  6. การสรุปผลการด าเนินงาน 
  7. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น.128-131) ได้น าเสนอ กระบวนการบริหารหลักสูตรและ 
การสอนก็คือการศึกษาขั้นตอนต่าง ๆ ของการจัดท าหลักสูตรที่จะน าเสนอพอสังเขป ดังนี้  
  1. การจัดท าหลักสูตร โดยทั่วไปของการจัดท าหลักสูตรจะด าเนินการโดยคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิหลายฝ่าย ซึ่งมีขั้นตอนการท างานหลัก ๆ ดังนี้ 
   1.1 แต่งตั้ งคณะท างาน ซึ่งประกอบด้วยผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัดท าหลักสูตร  
ด้านเนื้อหาสาระด้านระเบียบหลักเกณฑ์หลักสูตร ด้านการบริหาร และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   1.2 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยการวิเคราะห์ สภาพปัญหา จุดเน้น  
ความต้องการของสังคม ชุมชน และของสถานศึกษา ตลอดจนความต้องการของผู้เรียนรวมทั้ง
นโยบายรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
   1.3 ยกร่างหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์จากแหล่งต่าง ๆ 
ข้างต้นแล้วก าหนดองค์ประกอบหลักส าคัญ ๆ ของหลักสูตร คือ หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมาย
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หลักสูตร โครงสร้างเนื้อหาสาระหลักสูตร แนวการจัดกิจกรรมการเรียนเกณฑ์การวัดประเมินผล  
และอื่น ๆ 
   1.4 ผ่านการกลั่นกรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อพิจารณาแก้ไข
ปรับปรุงร่างหลักสูตรและจัดท าหลักสูตรฉบับสมบูรณ์ 
  2. การวางแผนการใช้หลักสูตรหลังจากการจัดท าหลักสูตรเสร็จสิ้นแล้ว ในภารกิจต่อไป 
ก็คือ การวางแผนการใช้หลักสูตร โดยทั่วไปจะด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
   2.1 สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้แก่บุคลากรที่ เกี่ ยวข้อง เพื่อให้ 
เห็นความส าคัญ ความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกัน โดยด าเนินการดังนี้ 
    2.1.1 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตร ให้กับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบ และขอความร่วมมือในส่วนที่เกี่ยวข้องและจ าเป็น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่น  
หอกระจายข่าว ป้ายนิเทศ แผ่นพับ จดหมายข่าวสื่อมวลชน อินเทอร์เน็ต สิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์  
เป็นต้น 
    2.1.2 ประชุมสร้างความเข้าใจ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะครู อาจารย์ และผู้ปกครอง 
    2.1.3 ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือสถานศึกษาใด ๆ ที่ด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
ประสบผลส าเร็จ หรือมีคุณภาพดี เพื่อน ามาเป็นแบบอย่างในการพัฒนาหลักสูตรของตนเอง 
  2.2 การพัฒนาบุคลากร เพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้หลักสูตรให้ประสบ
ความส าเร็จ จักต้องเน้นการสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
โดยมีแนวทางก าหนดขั้นตอนการพัฒนา ดังนี้ 
    2.2.1 มอบหมายให้มีคณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งต้องด าเนินงาน 
และมีบทบาทในเรื่องนี้อย่างจริงจัง และต่อเน่ือง 
    2.2.2 ประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร และวางแผน 
การพัฒนาบุคลากรให้ เป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว 
    2.2.3 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน ซ่ึงอาจด าเนินการได้ในหลายลักษณะ เช่น 
การประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน โดยเฉพาะเน้นการพัฒนาครูผู้สอน  
ซึ่งเป็นตัวจักรที่ส าคัญที่สุดในการน าหลักสูตรไปใช้ครูจะต้องสามารถจัดการเรียนการสอ น 
ให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร และการเลือกวิธีการสอนที่เหมาะสม สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะส่งผลให้การน าหลักสูตรไปใช้ ให้บรรลุเป้าหมายได้ 
    2.2.4 ส่งเสริม สนับสนุนศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
เพื่อการศึกษาคน้คว้าเพิ่มเติมด้วยตนเองได้ 
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    2.2.5 ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้าอบรม แลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร
จะต้องเป็นที่ปรึกษาของครูในกรณีที่มีปัญหาทางด้านวิชาการหรือบริหารจัดการ และควรจัดให้มี  
การประชุมเพื่อ แก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแสวงหาวิธีการใช้ หลักสูตร 
ให้มีประสิทธิภาพ 
  3. การใช้หลักสูตร ในขั้นตอนการน าหลักสูตรไปใช้ ประกอบกิจกรรมหลัก ๆ คือ 
   3.1 การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน กล่าวคือ การก าหนดรายละเอียดของหลักสูตร  
โดยจะด าเนินการในรูปของเอกสารประกอบหลักสูตร และวัสดุอุปกรณ์การสอน เช่น โครงการสอน 
ประมวลการสอน คู่มือครู และคู่มือผู้เรียน เป็นต้น 
   3.2 การจัดปัจจัยและสภาพต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่อให้หลักสูตรบรรลุเป้าหมาย  
ควรส ารวจปัจจัยและสภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อให้ เหมาะสมกับสภาพการน าหลักสูตร 
มาปฏิบัติการในโรงเรียนได้ 
   3.3 การสอนของครู ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการน าหลักสูตรไปใช้ ครูต้องสอน 
ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เลือกวิธีสอนให้เหมาะสมโดยผู้บริหารคอยให้ความสะดวก
ให้ค าแนะน าและให้ก าลังใจ  ในกระบวนการบริหารการสอน ก็คือการแปลงหลักสูตรไปสู่ 
การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรได้ หลักการส าคัญ ๆ 
เพื่อการบริหารการสอนให้ส าเร็จได้ดังนี้ 
    3.3.1 จะต้องมีการวางแผนและเตรียมการในการน าหลักสูตรไปใช้ ทั้งนี้บุคลากร 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรจะได้ศึกษาวิเคราะห์ท าความเข้าใจหลักสูตรที่จะน าไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน
เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปในท านองเดียวกันและสอดคล้องต่อเน่ืองกัน 
    3.3.2 จะต้องมีองค์คณะบุคคลเพื่อท าหน้าที่ประสานงาน ในแต่ละขั้นตอนในการ 
น าหลักสูตรไปใช้ นับแต่การเตรียมหลักสูตรไปใช้ในด้าน วิธีการ สื่อ แหล่งเรียนรู้  
    3.3.3 การน าหลักสูตรไปใช้และการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรจะต้อง
ด าเนินการอย่างเป็นระบบเป็นไปตามข้ันตอนที่วางแผน และเตรียมการไว้ 
    3.3.4 การน าหลักสูตรไปใช้ให้ประสบผลส าเร็ จได้ ต้องค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ 
ประกอบด้วยก็คือ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เอกสารหลักสูตร ตลอดจนสถานที่ ที่จะเป็นแหล่ง 
ให้ความรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ สิ่งเหล่านี้จะต้องได้รับการจัดเตรียมไว้เป็นอย่างดี และพร้อมที่จะ  
ให้การสนับสนุน 
    3.3.5 ครูจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่และจริงจัง เริ่มตั้งแต่การอบรมความรู้   
ความเข้าใจทักษะและเจตคติ เกี่ ยวกับการใช้หลักสูตรอย่างเข้มข้น การให้การสนับ สนุน 
ด้านปัจจัยต่าง ๆ แก่ครู ได้แก่ การติดตามประเมินผลการปฏิบัติการสอนของครูอย่างเป็นระบบ 
และการพัฒนาตัวครู เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสอน เช่นการจัดอบรมสัมมนาเป็นระยะ ๆ  
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การเผยแพร่เอกสารที่เป็นประโยชน์การพาไปทัศนศึกษา การเชิญวิทยากรมาให้ ความรู้  และ 
การสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
    3.3.6 ควรจัดตั้งให้มีหน่วยงานพิเศษ เพื่อให้การสนับสนุนและพัฒนาครูโดยการ 
ท าหน้าที่นิเทศ ติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้ และควรปฏิบัติงานร่วมกับครูอย่างใกล้ชิด 
    3.3.7 ก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการน าหลักสูตรไปใช้ ว่าการน าหลักสูตรไปใช้  
จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว และหาจุดเด่น จุดด้อย เพื่อการใช้หลักสูตรที่ดีมีประสิทธิภาพ 
    3.3.8 จักต้องมีติดตามผลและประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะ ๆ เพื่อน า 
ข้อมูลต่าง ๆ มาวิ เคราะห์ผล และประเมินผล เพื่อการแก้ไข ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และ  
วางแนวทางการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพได้ 
  4. การประเมินผลหลักสูตร หลังการใช้หลักสูตรไประยะหนึ่งแล้ว ก็ควรจะมีการ
ประเมินผลหลักสูตรตามวัตถุประสงค์หลักสูตรที่ก าหนด หรือตามตัวชี้วัดที่ก าหนด และพัฒนาให้มี
คุณภาพที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
   4.1 แต่งตั้งคณะท างานร่วมกัน ก าหนดเครื่องมือการวัดผล การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวิเคราะหผ์ล การสรุปผล และการเขียนรายงานการประเมินผลหลักสูตร 
   4.2 ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามผลการประเมินที่ ได้  
และควรด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง เพื่อการใช้หลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุดในทุกรอบปี 
 
 ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

การบริหารจัดการ 
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ถี่ 

1. การจัดท าหลักสูตร       4 

2. การวางแผนการใช้หลักสูตร       4 

3. การน าหลักสูตรไปใช้       5 

4. การประเมินหลักสูตร       4 

5. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา       2 

6. การจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษา       1 
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การบริหารจัดการ 
หลักสูตรสถานศึกษา 
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ถี่ 

7. การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

   
 

  1 

8. การปรับปรุง พัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

   
 

  2 

9. การนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา       2 

10. ส ารวจปัญหา ความต้องการและความ
จ าเป็นของสังคม 

   
 

  1 

11. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาท่ี
สังคมต้องการ 

   
 

  1 

12. การสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา       1 

13. การคัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ท่ีต้องน ามา
สอน 

   
 

  1 

14. การก ากับติดตาม และประเมินผลการใช้
หลักสูตร 

   
 

  1 

 
 จากตาราง 1 การสังเคราะห์การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ผู้วิจัยเลือกตัวแปร 
ที่มีความถี่ 4 ขึ้นไปมาใช้ในการวิจัย สรุปได้ว่าการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา มี 4 ด้าน ได้แก่  
การจัดท าหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินหลักสูตร 
ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ด้านการจัดท าหลักสูตร  
  จิติมา วรรณศรี (2557, น.34) กล่าวว่า การจัดท าหลักสูตร เป็นขั้นตอนแรกของการ
บริหารหลักสูตร ประกอบด้วยการด าเนินงานจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ก าหนด
วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายหลักสูตร ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร เขียนค าอธิบายรายวิชา และก าหนดหน่วย
การเรียนรู้  
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  โอภาส ประภาสโนบล (2557, น.68-69) กล่าวว่า การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
หมายถึง หลักสูตรที่สถานศึกษาจัดท าขึ้นเป็นแผนการจัดมวลประสบการณ์ ให้แก่ผู้ เรียน 
โดยความร่วมมือของบุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งครอบคลุม
ภาระงานการจัดการศึกษาทุกด้าน ที่ประกอบด้วย การเรียนรู้ มวลประสบการณ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีความรู้ความสามารถ เกิดการเรียนรู้และน าความรู้สู่การปฏิบัติและด ารงชีพอยู่ในสังคม  
อย่างมีความสุข  
  การทรวงศึกษาธิการ (2545, น.3 - 4 อ้างถึงใน ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2559, น.225) 
กล่าวว่า การจัดท าสาระของหลักสูตร ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย การก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร การจัดท าสาระ 
ผลการเรียนรู้หรือตัวชี้ วัด การจัดท าค าอธิบายรายวิชา การจัดท าหน่วยการเรียนรู้  และ  
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น.128–129) ได้น าเสนอ กระบวนการบริหารหลักสูตรและ
การสอนก็คือ การศึกษาขั้นตอนต่าง ๆ ของการจัดท าหลักสูตรที่จะน าเสนอพอสังเขป ดังนี้  
การจัดท าหลักสูตร โดยทั่วไปของการจัดท าหลักสูตร จะด าเนินการโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
หลายฝ่าย ซึ่งมี ขั้นตอนการท างานหลัก ๆ ดังนี้ 
   1. แต่งตั้งคณะท างาน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดท าหลักสูตร ด้านเนื้อหา
สาระ ด้านระเบียบหลักเกณฑ์หลักสูตร ด้านการบริหาร และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   2. ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยการวิเคราะห์สภาพปัญหา จุดเน้น 
ความต้องการของสังคมชุมชนและของสถานศึกษา ตลอดจนความต้องการของผู้เรียนรวมทั้ง  
นโยบายรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
   3. ยกร่างหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์จากแหล่งต่าง ๆ ข้างต้น
แล้วก าหนดองค์ประกอบหลักส าคัญ ๆ ของหลักสูตร คือ หลักการและเหตุผลจุดมุ่งหมายหลักสูตร 
โครงสร้างเนื้อหาสาระหลักสูตร แนวการจัดกิจกรรมการเรียนเกณฑ์การวัดประเมินผล และอื่น ๆ 
   4. ผ่านการกลั่นกรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อพิจารณาแก้ไข
ปรับปรุงร่างหลักสูตรและจัดท าหลักสูตรฉบับสมบูรณ์ 
 สรุปได้ว่า ด้านการจัดท าหลักสูตร หมายถึง สถานศึกษาโดยคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร 
น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานมาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาและแนวทาง  
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และวิธีการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ซึ่งมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและ 
เป็นระบบ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม 
คุณภาพของหลักสูตร และอนุมัติการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
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 2. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร  
  จรุณี เก้าเอี้ยน. (2557, น.191) กล่าวว่า ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตร 
โดยต้องเตรียมการล่วงหน้าก่อนเปิดหลักสูตร วางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบและ 
น านวัตกรรมทางการศึกษามาช่วย ซึ่งมีขั้นตอนคือ การตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อนน าไปใช้  
การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การเตรียมความพร้อม การจัดท าโครงการสอน  การตรวจสอบ 
ความพร้อมของผู้เรียน การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม การจัดโครงสร้างของหน่วยงาน เป็นต้น 
  โอภาส ประภาสโนบล (2557, น.76) กล่าวว่า การวางแผนการใช้หลักสูตรหมายถึง 
การก าหนดทางเลือกหรือแนวทางการตัดสินใจไว้ล่วงหน้า เพื่ อให้สามารถปฏิบัติ งานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้ได้ผลคุ้มค่ามากที่สุดโดยการด าเนินงาน 
ตามขั้ นตอนอย่ า ง เป็ นระบบเพื่ อ ให้ กา รปฏิบั ติ ง านบรรลุ วั ตถุ ประสงค์ ตามที่ ต้ อ งการ  
อย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  การทรวงศึกษาธิการ (2545, น.3 – 4 อ้างถึงใน ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2559, น.225) 
กล่าวว่า การวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร ได้แก่ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดหา 
เลือกใช้ ท าและพัฒนาสื่อ การจัดกระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดประเมินผล  
การแนะแนว การนิเทศ ก ากับติดตาม และการวิจัยเพื่อพัฒนา 
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น.129) กล่าวว่า หลังจากการจัดท าหลักสูตรเสร็จสิ้นแล้ว 
ในภารกิจต่อไปก็คือการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยทั่วไปจะด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เห็นความส าคัญ ความจ าเป็น  
ที่ต้องร่วมมือกัน โดยด าเนินการดังนี้ 
   1. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตร ให้กับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้รับทราบ และขอความร่วมมือในส่วนที่ เกี่ยวข้องและจ าเป็ น โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย 
เช่น หอกระจายข่าว ป้ายนิเทศ แผ่นพับ จดหมายข่าวสื่อมวลชน อินเทอร์เน็ต สิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ 
เป็นต้น 
   2. ประชุมสร้างความเข้าใจ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะครู อาจารย์ และผู้ปกครอง 
   3. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือสถานศึกษาใด ๆ ที่ด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร
ประสบผลส าเร็จ หรือมีคุณภาพดี เพื่อน ามาเป็นแบบอย่างในการพัฒนาหลักสูตรของตนเอง 
  สรุปได้ว่า ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร หมายถึง สถานศึกษาสร้างความตระหนัก  
และความเข้าใจ ให้แก่บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และวางแนวทางในการปฏิบัติในการใช้หลักสูตร 
อย่างรอบด้าน คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  ก ารจัดหา เลือกใช้  ท าและพัฒนาสื่อ 
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การจัดกระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดประเมินผล การแนะแนว การนิเทศ  
ก ากับติดตาม และการวิจัยเพื่อพัฒนา  
 3. ด้านการน าหลักสูตรไปใช้  
  จรุณี เก้าเอี้ยน. (2557, น.191) กล่าวว่า ขั้นด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นการน า
หลักสูตรไปใช้ ประกอบด้วย การประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การปฐมนิเทศ
นักเรียน การจัดท าคู่มือครู การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอน การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 
การฝึกงาน เป็นต้น  
  จิติมา วรรณศรี (2557, น.35) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนด าเนินการ 
ที่ส าคัญของการบริหารหลักสูตรซึ่งจะท าให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ประกอบด้วย  
3 ขั้นตอน ได้แก่ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดท าแผนการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น.130) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ก็คือ การแปลง
หลักสูตร ไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรได้ 
ในขั้นตอนการน าหลักสูตรไปใช้ ประกอบกิจกรรมหลัก ๆ คือ 
   1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน กล่าวคือ การก าหนดรายละเอียดของหลักสูตร  
โดยจะด าเนินการในรูปของเอกสารประกอบหลักสูตร และวัสดุอุปกรณ์การสอน เช่น โครงการสอน 
ประมวลการสอน คู่มือครู และคู่มือผู้เรียน เป็นต้น 
   2. การจัดปัจจัยและสภาพต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่อให้หลักสูตรบรรลุเป้าหมาย 
ควรส ารวจปัจจัยและสภาพต่าง ๆ ของโรงเรียน เพื่อให้ เหมาะสมกับสภาพการน าหลักสูตร 
มาปฏิบัติการในโรงเรียนได้ 
   3. การสอนของครู ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการน าหลักสูตรไปใช้ ครูต้องสอน 
ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เลือกวิธีสอนให้เหมาะสมโดยผู้บริหารคอยให้ความสะดวก
ให้ค าแนะน าและให้ก าลังใจ 
 สรุปได้ว่า ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การน าหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้ 
ในห้องเรียน โดยครูน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้ห้เกิดประสิทธิผล 
โดยออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดท าแผนการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 4. ด้านการประเมินหลักสูตร  
  จรุณี เก้าเอี้ยน. (2557, น.191) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร คือ การประเมินผล 
การเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อได้น าหลักสูตรไปใช้ ควรมีการจัดประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร หรือเพื่อพิจารณาว่าตรงกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือเพื่อจะได้ใช้  
ในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร 
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  จิติมา วรรณศรี (2557, น.35) กล่าวว่า การประเมินหลักสูตรประกอบด้วยการด าเนินงาน 
เกี่ ยวกับการตรวจสอบความส าเร็จของการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่  
การประเมินหลักสูตร และการปรับปรุงหลักสูตร 
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น.131) กล่าวว่า หลังการใช้หลักสูตรไประยะหนึ่งแล้วก็ควร
จะมีการประเมินผลหลักสูตรตามวัตถุประสงค์หลักสูตรที่ก าหนด หรือตามตัวชี้วัดที่ก าหนด  
และพัฒนาให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงานดังนี้ 
   1. แต่งตั้งคณะท างานร่วมกันก าหนดเครื่องมือการวัดผล การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การวิเคราะห์ผล การสรุปผล และการเขียนรายงานการประเมินผลหลักสูตร 
   2. ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามผลการประเมินที่ได้ และ  
ควรด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง  พัฒนา อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง เพื่อการใช้หลักสูตร 
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในทุกรอบปี 
 สรุปได้ว่า ด้านการประเมินหลักสูตร หมายถึง การด าเนินการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยการประเมิน  
เอกสารหลักสูตร ประเมินการน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน โดยจัดท า
รายงานผลการประเมินหลักสูตร เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการปรับปรุง และพัฒนา  
หลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 จากบริบทการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ผ่านมา
พบว่าคุณภาพของผู้เรียนยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขาดความสามารถ  
เชิงสมรรถนะ ไม่สามารถน าความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่มีไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้  
กล่าวคือหลักสูตรแกนกลางก าหนดให้จัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ซึ่งมีตัวชี้วัดจ านวนมาก ท าให้เกิดปัญหาแก่ครูและผู้เรียน เนื่องจากครูจ าเป็นต้องเร่งจัดการเรียน  
การสอนให้ครบตัวชี้วัด ผู้เรียนไม่ประสบความส าเร็จในการเรียน ไม่มีความสุขในการเรียน อีกทั้ง  
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการให้เนื้อหาความรู้เป็นหลักไม่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและ 
เกิดสมรรถนะที่ต้องการ ผู้เรียนจึงไม่สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ในด้านการวัด  
และประเมินผล มีการใช้เครื่องมือและมาตรฐานเดียวกันทั้งระบบ จึงเกิดความไม่เป็นธรรม  
กับโรงเรียนที่มีบริบทและปัจจัยสนับสนุนที่ไม่เอื้อต่อการพัฒนา ในด้านปัญหาคุณภาพของผู้เรียน 
ยังพบว่าคุณภาพของผู้เรียนมีคุณภาพต่ าลง ขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้เรียนอยู่ในระดับต่ า  
ซึ่งไม่ได้มาตรฐานสากล (รายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษา
ตอนต้นส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562, น.1) กระทรวงศึกษาธิการจึงด าเนินการ 
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ปรับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน  
ให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะกับยุคสมัยปัจจุบันและแนวโน้มของอนาคต มีความยืดหยุ่นเพื่อตอบสนอง
ความแตกต่างของผู้เรียน ในรูปแบบหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยหลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นหลักสูตร
ที่จะเริ่มน าร่องใช้กับสถานศึกษาพื้นที่น าร่องนวัตกรรม ในปีการศึกษา 2563 ก่อนจะน าสู่การปฏิบัติ
และใช้จริง ในปีการศึกษา 2565 (รายงานพันธกิจด้านการปฏิรูปการศึกษาผ่านหลักสูตรและการเรียน
การสอนฐานสมรรถนะ, 2562) 
 สมรรถนะและหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 โลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน การจัดการศึกษา  
จึ งมี ความจ า เป็นที่ จ ะต้ อ งพัฒนาให้ ผู้ เ รี ยน  มี ค วามรู้ ค ว ามสามารถในการปฏิบั ติ ง าน 
อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติ การท างาน และการด ารงชีวิตได้ 
การจัดการศึกษาจึงควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับ การพัฒนาคนให้มีลักษณะดังกล่าว ในปัจจุบัน
เรียกว่าการมี “สมรรถนะ” การศึกษา ท าความเข้าใจเรื่อง สมรรถนะและการน าสมรรถนะไปใช้ 
ในการจัดการศึกษา จึงเป็นสิ่งส าคัญของการพัฒนาการศึกษาในปัจจุบัน  
 Competency มีความหมายตามพจนานุกรมว่า ความสามารถหรือสมรรถนะ ในภาษา 
อังกฤษมีค าที่มีความหมายคล้ายกันอยู่หลายค า ได้แก่ Capability, Ability, Proficiency, Expertise, 
Skills, Fitness, Aptitude 
 สมรรถนะเป็นสิ่ งที่ประกอบขึ้นมาจาก ความรู้  ทักษะและ คุณลักษณะ ดั งนั้น  
การมีเพียงความรู้และทักษะนั้นยังไม่ถือเป็นสมรรถนะ จนกว่าจะสามารถน าความรู้ และทักษะนั้น 
มาประยุกต์ใช้กับงาน ท างานให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีอย่างชัดเจน ประสบความส าเร็จ ในการปฏิบัติงาน 
สูงกว่ามาตรฐาน จึงจะถือเป็นสมรรถนะ ดังนั้นจึงพอสรุปได้ว่าสมรรถนะ เป็นพฤติกรรม  
เชิงคุณลักษณะส่วนบุคคลและความสามารถที่แสดงออกให้เห็นถึงการการประยุกต์ใช้ ความรู้ ทักษะ
รวมทั้งพฤติกรรมการท างานในบทบาทและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ท าให้ประสบความส าเร็จ  
ในการปฏิบัติงานได้อย่างโดดเด่นกว่าคนอื่น ๆ ก่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่องค์กรต้องการ โดยมีพื้นฐาน  
มาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ คุณลักษณะส่วนบุคคล อันได้แก่ วิธีคิด อุปนิสัย และแรงจูงใจ 
(รายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียน ระดับประถมศึกษาตอนต้นส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562, น.43-45) 
 สมรรถนะ เป็นความสามารถของบุคคลในการใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ 
ต่าง ๆ ในการท างานหรือการแก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จในระดับใดระดับหนึ่งสมรรถนะ
แสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติที่สามารถวัดและประเมินผลได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวม  
ของความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ และความสามารถอื่น ๆ ที่จะช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ประสบความส าเร็จในการท างาน (วารสารวิชาการ , 2562, น.25) 
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 สรุปได้ว่า สมรรถนะคือความสามารถที่มีอยู่ในตัวบุคคล ประกอบขึ้นมาจาก ความรู้ ทักษะ 
เจตคติ และ คุณลักษณะ บุคคลเมื่อมีความรู้ความสามารถ และน าความรู้ความสามารถนั้นไปใช้ 
ในการปฏิบัติ การท างาน และการด ารงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 ความส าคัญของสมรรถนะ 
 ในปัจจุบันสังคมมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ภาคธุรกิจมีการแข่งขันอย่างรุนแรง องค์กร 
ยุคใหม่ จึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ เนื่องจากหากองค์กรใด 
มีบุคลากรที่มีคุณภาพก็ย่อมสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จและน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย
ได้ อย่างไรก็ตามการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่ใช่เรื่องง่าย ท าอย่างไรบุคลากรขององค์กร  
จึงจะเป็นคนที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็ จดังที่มุ่งหวัง ความส าคัญ 
ของสมรรถนะในโลกของการแข่งขันทางธุรกิจมีการวิจัยพบว่า การพัฒนาคน คู่แข่งจะสามารถตามทัน 
ต้องใช้เวลา 7 ปี ในขณะที่เทคโนโลยีใช้เวลาเพียง 1 ปีก็ตามทัน เพราะซื้อหาได้ ดังนั้นสมรรถนะ  
จึงมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการและองค์การ ดังนี้  
  1. ช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ทักษะและความสามารถตลอดจน 
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง  
  2. ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองว่าอยู่ในระดับใดและ 
ต้องพัฒนาในเรื่องใดช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น  
  3. ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาฝึกอบรมแก่ข้าราชการ บุคลากร 
  4. ช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดหลักของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมาย เพราะ Competency 
จะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่าถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตาม KPIs แล้วจะต้องใช้ Competency ในด้าน
ใดบ้าง  
  5. ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น ยอดขายของพนักงานขาย
เพิ่มขึ้นสูงกว่าเป้าที่ก าหนดทั้ง ๆ ที่พนักงานขายคนนั้นไม่ค่อยตั้งใจท างานมากนัก แต่เนื่องจาก  
ความต้องการของตลาดสูง จึงท าให้ยอดขายเพิ่มขึ้นเองโดยไม่ต้องลงแรงอะไรมาก แต่ถ้ามีการวัด 
Competency แล้วจะท าให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานคนนั้นประสบความส าเร็จเพราะโชคช่วย
หรือด้วยความสามารถของเขาเอง  
  6. ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดีขึ้น เพราะถ้าทุกคนปรับ
Competency ของตัวเองให้เข้ากับผลงานที่องค์กรต้องการอยู่ตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็จะส่งผล 
ให้เกิดเป็น Competency เฉพาะขององค์กรนั้น ๆ เช่น เป็นองค์การแห่งการคิดสร้างสรรค์ เพราะว่า
ทุกคนในองค์การมี Competency ในเรื่องของการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) (รายงาน
ผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียน ระดับประถมศึกษาตอนต้น ส าหรับหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน , 2562, น.45-46) 
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 หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
 Kenya Institute of Curriculum development - 4ICD (2017, อ้างถึงใน รายงาน
ผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้ เรียน ระดับประถมศึกษาตอนต้นส าหรับหลักสูตร  
การศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562, น.60) กล่าวว่า หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency - Based 
Competence) เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นในสิ่งที่ผู้ เรียนได้รับการคาดหวังให้กระท ามากกว่ารวม 
ความสนใจส่วนใหญ่ในสิ่งที่พวกเขาได้รับการคาดหวังให้รู้ ในหลักการ หลักสูตรที่ ให้ผู้ เรียน 
เป็นศูนย์กลางและปรับเปลี่ยนตามความต้องการที่เปลี่ยนแปลงของ ผู้เรียน ครู และสังคม อันบอก
เป็นนัยว่าผู้เรียนทั้งได้รับและประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ ค่านิยม และ เจตคติในการแก้ไขสถานการณ์  
ที่พวกเขาเผชิญในชีวิตประจ าวัน ตามแนวโน้มกระแสโลกที่เน้นเรื่อง สมรรถนะในศตวรรษที่ 21 
สมรรถนะแกนหลักของ 4IDC มีดังนี้คือ การติดต่อสื่อสารและการร่วมมือ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และการแก้ไขปัญหา ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ ความเป็นพลเมือง สมรรถนะในตนเอง 
ความรู้พื้นฐานทางดิจิทัลและการเรียนรู้วิธีการเรียน 
 Roumen Nikolov, Elena Shoikova, และ Eugenia Kovatcheva (2014, อ้างถึงใน 
รายงานผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียน ระดับประถมศึกษาตอนต้นส าหรับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562, น.60) ได้อธิบายไว้ในเอกสาร Competence-Based Framework for 
Curriculum Development (2014) ว่ามโนทัศน์เรื่องสมรรถนะนี้สามารถต่อเชื่อมโลกของการศึกษา 
การฝึกอบรม การจัดการความรู้ และการเรียนรู้ ที่ไม่เป็นทางการ นักวิจัยทางด้านสมรรถนะ  
หลายท่านได้ ให้ค านิยามต่ าง ๆ ว่ า  สมรรถนะคือ อุปนิสัย และคุณลั กษณะเด่นที่คงทน 
ซึ่งเป็นตัวก าหนดการกระท า คุณลักษณะที่เด่นชัดซึ่งแยกแยะผู้กระท า ที่ส าเร็จออกจากคนอื่น 
ความสามารถที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย แนวโน้มลักษณะนิสัยภายในที่ให้บุคคลรับมือได้ดีกับบทบาท 
สถานการณ์ หรือภารกิจ ที่ได้รับมอบหมาย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ คุณลักษณะอื่น ๆ  
ที่แสดงออกในงาน 
 หลักสูตรฐานสมรรถนะของประเทศไทย ประเทศไทยรับแนวคิด สมรรถนะ มาใช้ 
ในการก าหนดมาตรฐาน ผลการปฏิบัติงาน ที่สามารถยอมรับได้ของงานและวิชาชีพนั้น 
เป็นการก าหนดเฉพาะงานและเป็นไปตามวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงค์หลายประการคือ  
  1. เพื่อให้เกิดการรับรองความสามารถของบุคลากรในวิชาชีพนั้น ๆ ว่ามีสมรรถนะ 
ได้ตามที่ก าหนด ซึ่งการก าหนดสมรรถนะ แล้วท าการทดสอบสมรรถนะของผู้จบการศึกษา 
จะท าให้องค์การในภาครัฐหรือเอกชนสามารถเลือกจากบุคลากรที่สามารถท างานได้ตามสมรรถนะ 
ที่ต้องการมากกว่าได้บุคลากรที่มีคุณวุฒิสูง จบจากสถานศึกษาที่มีชื่อเสียงแต่อาจไม่สามารถท างาน 
ตามที่ต้องการได้  
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  2. ใช้ก าหนดค่าตอบแทนให้กับบุคลากรตามสมรรถนะ บุคลากรบางคนท างานตั้งแต่  
จบประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) มีประสบการณ์งาน 10 ปี อาจมีความสามารถในการท างาน 
เทียบเท่าวิศวกร แต่ระบบการจ่ายค่าตอบแทนแบบเดิมที่จ่ายตามวุฒิการศึกษาไม่ได้จ่าย 
ตามความสามารถ ท าให้องค์กรอาจจ่ายค่าตอบแทนสูงหรือต่ ากว่าที่ควรจะเป็น การจ่ายตาม
สมรรถนะ จึงช่วยท าให้องค์กรสามารถจูงใจบุคลากรที่ดีมีความสามารถท างานกับองค์การได้นาน ๆ  
  3. ใช้เพื่อการพัฒนาบุคลากรในวิชาชีพนั้น ๆ ตามระดับสมรรถนะ ว่าวิชาชีพนั้น ๆ  
ต้องมีความสามารถท าอะไรได้บ้าง และมีความแตกต่างกันในแต่ละระดับของสมรรถนะ นั่นคือ  
ระดับที่ 1 ของสมรรถนะ ต้องมีความรู้ ทักษะ พฤติกรรมแตกต่างจากสมรรถนะในระดับที่ 2 (รายงาน
ผลการวิจัยและพัฒนากรอบสมรรถนะผู้เรียนระดับประถมศึกษาตอนต้นส าหรับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2562, น.89) 
 การพัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะ 
 หลักการและแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ฐานสมรรถนะ ส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา (2563, น.55-57) ได้สรุปหลักการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ ไว้ดังนี้ การจัดการ
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ “เน้นการปฏิบัติ” โดยมีชุดของเนื้อหาความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ 
ที่จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะที่ต้องการ ในระดับที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานได้จริง เป็นการเรียน
การสอนที่ มี ก า รบู รณาการความรู้ ใ นศาสตร์ ต่ า ง  ๆ  ที่ เ กี่ ย วข้ อ งกับการปฏิบั ติ ง าน ใด  
งานหนึ่งเพื่อน าไปใช้จนเกิดความส าเร็จในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
ช่วยลดเน้ือหาจ านวนมากที่ไม่จ าเป็น เอื้อให้ผู้เรียนมีเวลาในการเรียนรู้เน้ือหาที่จ าเป็นในระดับที่ลึกซึ้ง
มากขึ้น และมีโอกาสได้ฝึกฝนการใช้ความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ  
ในระดับช านาญหรือเชี่ยวชาญ ผู้เรียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้ และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ไปได้เร็วหรือช้าตามความถนัดและความสามารถของตน ดังนั้น ครูต้องมีความชัดเจนว่าต้องการ
พัฒนาสมรรถนะอะไรให้แก่ผู้เรียน คลี่สมรรถนะนั้น ๆ ให้เห็นชัดเจนเป็นรูปธรรม และวิเคราะห์  
ว่าผู้เรียนจ าเป็นต้องรู้อะไร (ความรู้) ต้องมีเจตคติ และคุณลักษณะอย่างไร และต้องมีทักษะอะไรบ้าง
ที่จะช่วยให้ผู้ เรียนเกิดสมรรถนะตามที่ต้องการ จากนั้นจึงจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้  
ในเรื่องดังกล่าว โดย มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนน าความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ไปใช้ 
ในการปฏิบัติจริง ในสถานการณ์ต่าง ๆ ในการท างาน และในชีวิตประจ าวัน จนกระทั่ ง 
เกิดเป็นสมรรถนะในระดับที่ต้องการ โดยมีแนวทางการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ในชั้นเรียนและในโรงเรียนท าได้หลายทางโดยเสนอแนะไว้ 6 แนวทางซึ่งครูสามารถเลือกใช้ 
ตามความพร้อมและบริบทโรงเรียนและความถนัดของตน ได้แก่  
 แนวทางที่ 1 “ใช้งานเดิม เสริมสมรรถนะ” เป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกสมรรถนะ 
ซึ่งครูเห็นว่าสอดคล้องกับบทเรียนนั้นเข้าไป และคิดกิจกรรมเสริมเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะ 
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นั้นเพิ่มขึ้น เป็นการช่วยเพิ่มการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เข้มข้น มีความหมาย และเกิดสมรรถนะ  
ที่ต้องการ มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
  1. เลือกและระบุสมรรถนะที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
  2. คิดกิจกรรมที่เสริมสร้างสมรรถนะ บูรณาการในกิจกรรมเดิม  
  3. ปรับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมสมรรถนะ  
  4. ระบุวิธีวัดและประเมินสมรรถนะเพิ่มเติม  
 แนวทางที่ 2 “ใช้งานเดิม ต่อเติมสมรรถนะ” เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ต่อยอดเพิ่มเติม  
จากงานเดิมให้ต่อเนื่องไปถึงขั้นการฝึกฝนการน าความรู้  ทักษะ และเจตคติที่ได้ เรียนรู้แล้ ว 
ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในเรื่องที่เรียนรู้นั้น 
มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้  
  1. วิเคราะห์กิจกรรมการเรียนการสอนเดิม ว่าผู้เรียนสามารถน าความรู้ ทักษะและ  
เจตคติไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร  
  2. เลือกสถานการณ์ที่คิดว่าผู้เรียนจะได้ฝึกและออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึก 
ใชค้วามรู้ ทักษะ และเจตคติในสถานการณ์นั้น ๆ  
  3. ปรับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมสมรรถนะ  
  4. ระบุวิธีวัดและประเมินสมรรถนะเพิ่มเติม  
 แนวทางที่ 3 “ใช้รูปแบบการเรียนรู้สู่การพัฒนาสมรรถนะ” เป็นการจัดการเรียนรู้ 
ที่มีการน ารูปแบบการเรียนรู้ต่าง ๆ มาวิเคราะห์เชื่อมโยงกับสมรรถนะที่สอดคล้องกันและเพิ่มเติม
กิจกรรม ที่สามารถช่วยพัฒนาสมรรถนะนั้นให้เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน อันจะส่งผลให้การเรียนการสอน
ตามรูปแบบการเรียนรู้ที่ใช้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนด้วย มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
  1. เลือกรูปแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
  2. ศึกษารูปแบบการเรียนรู้ที่เลือกไว้ให้เข้าใจทั้งหลักการ วิธีการจุดอ่อนและจุดแข็ง  
  3. พิจารณากระบวนการ/กิจกรรมตามรูปแบบการเรียนรู้ที่ก าหนดและเลือกสมรรถนะ 
ที่สามารถมาบูรณาการร่วมได้  
  4. ปรับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมสมรรถนะ  
  5. เพิ่มเติมวิธีการวัดและประเมินสมรรถนะที่บูรณาการ  
 แนวทางที่ 4 “สมรรถนะเป็นฐาน ผสานตัวชี้วัด” เป็นการจัดการเรียนรู้โดยน าสมรรถนะ 
ที่ต้องการพัฒนาเป็นตัวตั้งและน าตัวชี้วัดที่สอดคล้องกันมาออกแบบการสอนร่วมกันเพื่อให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ทั้งเน้ือหาสาระ และทักษะตามที่ตัวชี้วัดก าหนดไปพร้อม ๆ กันกับการพัฒนาสมรรถนะหลัก
ที่ต้องการมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
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  1. ก าหนดสมรรถนะที่ต้องการพัฒนาผู้เรียน  
  2. พิจารณาเน้ือหาสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรและตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับสมรรถนะ 
ที่เลือก  
  3. ออกแบบแผนการจัดการเรียนการสอนที่ เสริมสร้างสมรรถนะให้ผู้ เรียนและ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้  
  4. ก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้และกิจกรรมให้ครอบคลุมสมรรถนะโดยเน้นการสอน
เชิงรุก  
  5. วางแผนการประเมินผลโดยเน้นสภาพจริง และตอบรับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
ตั้งแต่ต้น  
 แนวทางที่ 5 “บูรณาการผสานหลายสมรรถนะ” เป็นการจัดการเรียนรู้โดยน าสมรรถนะ
หลักหลายสมรรถนะเป็นตัวตั้งและวิเคราะห์ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง แล้วออกแบบการสอนที่มีลักษณะ 
เป็นหน่วยบูรณาการที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเป็นองค์รวมโดยเห็นความสัมพันธ์ระหว่างวิชา/
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
  1. ทบทวนสมรรถนะหลัก พิจารณาเนื้อหาสาระการเรียนรู้ตามหลักสู ตรในแต่ละ  
วิชา/กลุ่มสาระ และตัวชี้วัดที่สอนในหลักสูตร  
  2. ก าหนดหัวเรื่องจากปัญหา แนวคิด หรือเนื้อหาสาระส าคัญในหลักสูตรที่ต้องการ  
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และได้มีประสบการณ์ตรง  
  3. วิเคราะห์ว่าหัวข้อ/หัวเรื่องนั้นเกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระในกลุ่มสาระใดมากที่สุด  
และก าหนดขอบเขตเนื้อหาสาระ ทักษะ เจตคติ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มสาระที่สัมพันธ์
กับหัวข้อ/หัวเรื่องที่เลือกมาสอน  
  4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยน าสมรรถนะมาเชื่อมโยงกับกิจกรรมที่ให้นักเรียนท า
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  
  5. น าข้อมูล ข้อสังเกตจากการสอนมาประเมินปรับแผนการสอนหรือการพัฒนา 
สมรรถนะให้ได้มากขึ้น  
 แนวทางที่ 6 “สมรรถนะชีวิตในกิจวัตรประจ าวัน” เป็นการสอดแทรกสมรรถนะ ที่ส่งเสริม
ในการท ากิจวัตรประจ าวันต่าง ๆ ของผู้เรียนให้มีประสิทธิ ภาพและคุณภาพมากขึ้นเป็นการ 
ใช้กิจกรรมในชีวิตประจ าวันที่ท าอยู่แล้วเป็นสถานการณ์ในการฝึกฝนสมรรถนะ ซึ่งนอกจากจะช่วย  
ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะที่ต้องการแล้ว ยังช่วยท าให้การท ากิจวัตรประจ าวันของผู้เรียนมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
  1. ส ารวจกิจกรรมในชีวิตของผู้เรียน และจัดท ารายละเอียดของกิจกรรมที่ท าในกิจวัตร
ต่าง ๆ และออกแบบการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมปกติ  
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  2. ทบทวนกิจวัตรประจ าวันของผู้เรียนและวิเคราะห์ความสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ 
ความรู้ ทักษะที่ก าหนดเป็นตัวชี้วัดของกลุ่มสาระต่าง ๆ  
  3. ก าหนดแนวทางการปลูกฝังสมรรถนะที่สอดคล้องกับกิจวัตรประจ าวัน โดยสร้าง 
ความเชื่อมโยงกับเนื้อหาการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กัน มีความน่าสนใจและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  
  4. ก าหนดแนวทางการปลูกฝังสมรรถนะ คิดค าถามให้สอดคล้องกับแนวคิด เนื้อหา 
และตั้งค าถามที่โต้แย้งได้เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกคิด  
  5. จัดท าเกณฑ์ระดับคุณภาพเพื่อใช้ในการประเมินสมรรถนะในชีวิตประจ าวันของ 
ผู้เรียน  
  6. สอน ประเมินผล ซ่อมเสริมสมรรถนะผู้เรียน ปรับแผนระหว่างสอนและหลังสอน 
 สถาบันคุรุพัฒนา (2561, น.9) ได้กล่าวไว้ว่า การออกแบบหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ 
ประกอบด้วย 
  1. หลักสูตรที่ออกแบบเพื่อการพัฒนาครู จะต้องเป็นการพัฒนาครูที่บูรณาการความรู้ 
ระหว่างสาระวิชากับวิชาชีพครูหรือศาสตร์วิชาชีพครู ที่จะต้องมุ่งพัฒนาสมรรถนะให้มีความสามารถ
จัดการเรียนการสอนหรือจัดการเรียนรู้ตามสาระวิชาเฉพาะที่บูรณาการเนื้อหาสาระกับหลักวิชาชีพครู 
(Pedagogical Content Knowledge: PCK) 
  2. หลักสูตรที่ออกแบบเพื่อพัฒนาครูจะต้องเป็นการพัฒนาครูที่หลอมรวมการบูรณาการ
ความรู้ ระหว่างเนื้อหาสาระวิชา หลักวิชาชีพครู และเทคโนโลยีสารสนเทศสอดคล้องกับการจัดการ
เรียนรู้ตามเนื้อหาสาระเฉพาะทาง (Technological Pedagogical Content Knowledge: TPCK) 
  3. ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยีบูรณาการกับความรู้ด้านวิชาครู  ( Technological 
Pedagogical Knowledge: TPK) คือ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูมืออาชีพ 
และนักศึกษาครู  เกี่ ยวกับองค์ประกอบและความสามารถของเทคโนโลยีที่หลากหลาย  
สามารถประยุกต์เทคโนโลยีดังกล่าวมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ในทางกลับกันการจัดการเรียนรู้  
อาจจะต้องเปลี่ยนแปลงให้เหมาะกับเทคโนโลยีนั้น ๆ 
  4. ใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยีบูรณาการกับความรู้ด้านเนื้อหา (Technological Content 
Knowledge: TCK) คือ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูมืออาชีพและนักศึกษาครู 
ในการคัดเลือกหรือประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาที่ตนสอน 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562 , น.65) ได้กล่าวถึงแนวคิดการจัดท าแผน 
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะไว้ว่า การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
หมายถึง การวางแผนการสอนของหลักสูตรรายวิชาที่เกิดจากการศึกษาและก าหนดแนวทางและ
วิธีการตั้งแต่ก่อนการสอน ขณะด าเนินการสอน และหลังการสอน โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
ด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชา สมรรถนะรายวิชาส่งผลให้ผู้เรียน 
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ที่ได้ผ่านการเรียนจบหลักสูตร รายวิชานั้นแล้วสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายของจุดประสงค์
รายวิชาและสมรรถนะรายวิชา องค์ประกอบของการจัดท าแผนการสอนฐานสมรรถนะ แบ่งได้เป็น  
4 องค์ประกอบ ซึ่งจัดเป็นล าดับขั้น ดังนี้ 
 1. ขั้นศึกษาและจัดเตรียมทรัพยากรพื้นฐาน การวางแผนด้วยการเริ่มต้นจากการศึกษา 
วิเคราะห์ตลอดจนจัดเตรียมทรัพยากร นับเป็นองค์ประกอบที่เป็นขั้นตอนแรกที่มีความส าคัญมาก
ภารกิจที่จะต้องท าในขั้นตอนนี้มีดังนี้ 
  1.1 ศึกษาหลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสูตร หัวเรื่องตลอดจนขอบเขตของเนื้อหา 
ที่ก าหนดอย่างคร่าว ๆ ในหลักสูตร 
  1.2 ส ารวจและวินิจฉัยผู้เรียน 
  1.3 ส ารวจทรัพยากรอื่น ๆ เช่น งบประมาณสนับสนุน สิ่งอ านวยความสะดวก 
ต่อการเรียน การสอน เช่น อุปกรณ์สาธิต อุปกรณ์ช่วยสอน เป็นต้น 
  1.4 ส ารวจสภาวะแวดล้อม ตลอดจนความรู้ ความสามารถของผู้สอนที่จะต้องน ามา 
เพื่อใช้ในการพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมที่สุดต่อไป 
 2. ขั้นก าหนดแนวทางและวิธีการ ภายหลังจากศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นได้แล้ว  
ก็จะน าข้อมูลดังกล่าวมาก าหนดวิธีการสอนและสื่อการเรียนการสอน ภารกิจที่จะต้องกระท าในขั้นนี้มี
ดังนี้ 
  2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
  2.2 ก าหนดวิธีน าเข้าสู่บทเรียน และการสร้างแรงจูงใจ 
  2.3 ก าหนดวิธีสอนในแต่ละขอบเขตเนื้อหา และวัตถุประสงค์ 
  2.4 ก าหนดสื่อการเรียนการสอน 
  2.5 ก าหนดเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน ก าหนดวิธีการประเมินผลผู้เรียน ตลอดจนเลือก
และสร้างเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสม เช่น ใบงาน แบบทดสอบ เป็นต้น 
 3. ขั้นด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการน าสิ่งที่ได้ศึกษาจัดเตรียมไว้เพื่อน ามาใช้  
ในขั้นตอนนี้ จะต้องพยายามใช้วิ ธี การที่ จั ด เตรียมไว้  ผู้ สอนจะต้องใช้ความรู้ และทักษะ 
ในการน าการเรียนให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายและวิธีการ 
 4. ขั้นการประเมินผล เป็นขั้นของการตรวจสอบผลว่าปฏิบัติการที่ผ่านมาเป็นเช่นใด  
ผู้เรียนเข้าใจมากน้อยเพียงใด การเตรียมการในขั้นนี้จะต้องวางแผนไว้ล่วงหน้า เมื่อถึงขั้นตอนนี้ 
ก็จะเป็นขั้นของการน าสิ่งที่เตรียมมาใช้แล้วเก็บข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนในทันที 
ซึ่ งก็จะป้อนข้อมูลกลับไปยังผู้ เ รียนเพื่อปรับความรู้ความเข้า ใจให้ เป็นไปตามเป้าหมาย 
จากองค์ประกอบของ การจัดระบบในการวางแผนการสอนดังกล่าวจะเป็นแนวทางพัฒนาเพื่อก าหนด
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะให้เป็นระบบโดยด าเนินการตามขัน้ตอน ดังนี้ 
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  4.1 ศึกษาหลักสูตร วัตถุประสงค์ทั่วไป ตลอดจนขอบเขตเนื้อหา 
  4.2 ศึกษาวินิจฉัยเกี่ยวกับตัวผู้เรียน 
  4.3 ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
  4.4 เลือกวิธีการสอนตลอดจนสื่อการเรียนการสอน 
  4.5 ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4.6 ประเมินผลความก้าวหน้าในการเรียนของผู้เรียน 
  4.7 ศึกษาข้อมูลย้อนกลับเพื่อน ามาปรับปรุงวิธีสอนในครั้งต่อไป ผู้สอนจะต้อง 
มีการวางแผนไว้ในทุกขั้นตอนอย่างละเอียดล่วงหน้า เพื่อช่วยให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในบทเรียน  
ได้มากที่สุด และในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนจะสามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบ 
ตามความเหมาะสมกับบริบทของผู้ เรียนและสภาพแวดล้อม โดยผู้สอนจ า เป็นที่ จะต้อง 
มีการเตรียมการอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มต้นก่อนการสอน ขณะด าเนินการสอน และประเมินผล
ความก้าวหน้าเป็นล าดับสุดท้าย 
 จากการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สามารถสรุปขั้นตอนบริหารหลักสูตร 
ได้ดังนี้ ขั้นเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ขั้นร่างหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ และตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร ขั้นการน าหลักสูตรสถานศึกษา  
ฐานสมรรถนะไปใช้ และขั้นประเมินหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
 
บริบทส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ตั้งอยู่ที่เลขที่  31/27 หมู่ที่ 3 
ถนนคลองคะเชนทร์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย อ าเภอเมืองพิจิตร 
อ าเภอสามง่าม อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง อ าเภอวังทรายพูน อ าเภอสากเหล็ก และอ าเภอวชิรบารมี 
สภาพพื้นที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่ม มีพื้นที่ทั้งสิ้น 2,150,942 ตารางกิโลเมตร มีแม่น้ าส าคัญ 3 สาย 
คือ แม่น้ าน่าน แม่น้ ายม และแม่น้ าพิจิตร 
 ภารกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ส านั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา  มี อ านาจหน้ าที่  ต ามระ เบี ยบบริหาร ราชกา ร
กระทรวงศึกษาธิการ กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวง เรื่อง แบ่งส่วนราชการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ให้เขตพื้นที่การศึกษามีบทบาทหน้าที่ ดังต่อไปนี้  
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 1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการ
ของท้องถ่ิน 
 2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พื้นที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าวด้วย 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
การจัดและการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
 7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 8. ประสานส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐภาคเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 
 12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 
 นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
  “ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน”  
 พันธกิจ (Mission)  
  1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   



47 
 
  2. ส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีคุณลักษณะ  
ของผู้เรียน ในศตวรรษที่ 21 เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี   
  3. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและการจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคน 
ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม มีคุณภาพ และปลอดภัยตามสถานการณ์   
  4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะ  
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  5. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  6. พัฒนาระบบการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ขับเคลื่อนการจัดการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ แบบมีส่วนร่วม โดยยึดห้องเรียนเป็นฐานการพัฒนา ตามหลักธรรมาภิบาล  
  เป้าประสงค์ (Goals)   
  1. ผู้ เรียนทุกคนได้รับโอกาสในการพัฒนา มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมืองเป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู้  มีทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะของผู้ เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 เป็นพลเมือง และพลโลกที่ดี   
  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณความเป็นครู รู้ทันโลก มีสมรรถนะ 
ตามมาตรฐาน ต าแหน่งและเป็นนวัตกร ท าหน้าที่ที่ปรึกษา (Mentors & Coach) สามารถสร้าง
สถานการณ์และร่วมพัฒนาการเรียนรู้ เป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ 
ให้ผู้เรียน  
  3. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  4 ห้องเรียนเป็นห้องเรียนคุณภาพ มีการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ  (Active 
learning) การใช้ STEM ศึกษา และส่งเสริมความสามารถด้านดิจิทัล (Digital literacy) ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคมไทยและสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีระบบการบริหาร และขับเคลื่อนการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สู่ความเป็นเลิศ โดยเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม ยึดห้องเรียนเป็นฐาน การพัฒนา  
ตามหลักธรรมาภิบาล  
 กลยุทธ์ (Strategy)   
  กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
  กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาบนพื้นฐานความสามารถและมาตรฐานต าแหน่ง 
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  กลยุทธ์ที่  4 พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาโดยใช้ฐานความรู้และระบบการคิด 
ในลักษณะสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) บนพื้นฐานความพอเพียง 
  กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
และขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สู่ความเป็นเลิศ โดยเน้นการท างานแบบมีส่วนร่ วม 
ยึดห้องเรียนเป็นฐานการพัฒนา 
 มาตรการหลัก  
  1. ก าหนดกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหาร
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา คุณภาพ 5 ประการ ได้แก่ ความห่วงใย การให้ความรัก สอนให้รู้ 
อยู่อย่างพอเพียง ชื่อเสียงดีงาม โดยบุคลากรทุกคนพัฒนางานภายใต้มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
ใช้การวิจัยเป็นฐานการใช้ และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี  
  2. ส่งเสริมการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น กระบวนการเรียนรู้ 
Active learning จิตศึกษา PBL การเรียนรู้ Coding การเรียนรู้ผ่านสื่อ DLTV การพัฒนาตามหลักสูตร 
ที่ท าให้ชีวิตประสบความส าเร็จ EF และพัฒนาทักษะอาชีพ โดยศูนย์พัฒนาอัจฉริยะอาชีพในสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านสุขภาวะ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ  
  3. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยกระบวนการที่หลากหลาย เช่น 
การใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การจัดท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง การสร้างระบบพี่เลี้ยงและที่ปรึกษา การเรียนรู้ตามอัธยาศัย การเรียนรู้ 
ในการท างาน การเข้ารับการอบรม ฯลฯ   
  4. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้จัดการเรียนรู้แบบ Active learning และสนับสนุน 
การขับเคลื่อนเชิงวิชาการให้สามารถจัดท าหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ตอบโจทย์นักเรียน ชุมชน สังคม 
เช่น หลักสูตรโครงงานฐานวิจัย หลักสูตรฐานสมรรถนะ หลักสูตรพัฒนาทักษะฐานดิจิทัล  
ด้วยการสร้างระบบเครือข่ายและพี่เลี้ยงทางวิชาการให้กับสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
สู่การประกอบอาชีพ ด้วยการจัดตั้งศูนย์พัฒนาอัจฉริยะอาชีพขึ้นในสถานศึกษา 
  5. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ด้วยการจัดตั้ง Core team ในระดับเขตพื้นที่ 
และระดับสถานศึกษา ที่มีความเข้าใจในบทบาทการมีส่วนร่วมและการเป็นกลไกการจัดการศึกษา
ด้วยการสร้างเป้าหมายร่วม มีการวางแผนการขับเคลื่อนให้เกิดพื้นที่การเรียนรู้ (Learning Space) 
ครอบคลุมทั้งเขตพื้นที่ร่วมคิด ร่วมท าร่วมรับผิดชอบอย่างสร้างสรรค์ 
 แนวทางการพัฒนาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา การพัฒนาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ได้น าสาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และนโยบาย 
ของต้นสังกัดสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับบริบทของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีสาระส าคัญดังนี้
ก าหนดฐานคิดในการปฏิบัติงานที่เป็นรากฐานของวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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ประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 คือ “ส่งเสริมคุณธรรม น้อมน าศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาการศึกษา 
ที่ยั่งยืน” มีองค์ประกอบการด าเนินงานที่ส าคัญ 5 ประการ ดังนี้  
 1. ความห่วงใย : ความปลอดภัย ดุจญาติมิตร  
  1.1 สุขภาพอนามัยนักเรียนครูและบุคลากร      
  1.2 การท างาน  
  1.3 การถูกล่วงละเมิด 
 2. การให้ความรัก : มอบโอกาสให้ลูกศิษย์ดุจลูกหลาน      
  2.1 การรับการศึกษา       
  2.2 ได้รับการดูแลทุนการศึกษา       
  2.3 เข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ      
  2.4 บุคลากรมีการก้าวหน้าอย่างเท่าเทียม      
  2.5 เด็กพิการ เด็กพิเศษได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ  
 3. สอนให้รู้ : คุณธรรมน าความรู้        
  - มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์โดยสมบูรณ์  
 4. อยู่อย่างพอเพียง : ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ      
  4.1 เพิ่มคุณค่าผลผลิตทางการศึกษา      
  4.2 ลดการสูญเสียทรัพยากร      
  4.3 นวัตกรรมขับเคลื่อนคุณภาพ  
 5. ชื่อเสียงดีงาม : ผลผลิตการด าเนินงานเป็นเลิศ บุคลากรก้าวหน้า      
  5.1 ส่งเสริมความเป็นเลิศกับนักเรียนและครูผู้มีความสามารถพิเศษ      
  5.2 บุคลากรท างานอย่างมีความสุข 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยไดศ้ึกษางานวิจัยของบุคคลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา  
 ณัฏฐยา รื่นภาคยนตร์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทั้ง 5 ด้านที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้ดังนี้ งบประมาณ ระบบบริหารจัดการ บุคลากร สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษาและภาวะผู้น า 
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ทางวิชาการ ส่วนผลการเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตาม 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่งวิทยฐานะ 
วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ไม่พบความแตกต่างที่ระดับนัยส าคัญ .05 
 โอภาส ประภาสโนบล (2557) ได้ท าการวิจัย เรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครู สังกัดเทศบาลจังหวัดลพบุรี สระบุรีและสิงห์บุรี 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  
และพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 1 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร  ด้านการนิเทศการ 
ใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา และด้านสรุปผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาตามล าดับ และผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดลพบุรี สระบุรี และสิงห์บุรี พบความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง จังหวัด ขนาดสถานศึกษา วิทยฐานะ
และประสบการณ์ในการปฏิบัติ งาน แต่เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาไม่พบความแตกต่าง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 กนกวรรณ ยมจันทร์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้อย่าง  
มีความสุข ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และทุกขั้นตอนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
เพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
เพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย และทุกขั้นตอนของการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้ อย่ างมีความสุข อยู่ ในระดับน้อยเช่นเดียวกัน ส่วนแนวทาง 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุข ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่าการเตรียมการและการวางแผนเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษาควรให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เกิดความตระหนักถึงประโยชน์ และให้ผู้เรียน  
มีส่วนร่วมในการวางแผนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน การด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาชั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ความต้องการ 
ของชุมชนและความต้องการของผู้เรียน การด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาควรจัดภายใต้
บรรยากาศที่ผ่อนคลาย การจัดการเรียนรู้ต้องมีความหลากหลาย ความรู้ที่ได้จากการจัดการเรียน  
การสอนนั้น ต้องสามารถน าความรู้ไปใช้ได้ในชีวิตประจ าวันได้ การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร



51 
 
สถานศึกษาต้องครอบคลุมทุก ๆ ด้าน ทั้งความรู้ ทักษะกระบวนการท างาน และเจตคติ มีวิธีวัด 
และประเมินผลโดยดูจากสภาพจริงเน้นการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 ธีระเดช เรือนแก้ว (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาสภาพ  
และปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าสภาพ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคมโดยรวม ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยของสภาพ 
การบริหารในระดับ มาก โดยด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย สูงสุด รองลงมาคือ 
ด้านการด าเนินการระดับชั้นเรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย ต่ าสุด คือด้านการส่งเสริม สนับสนุน 
ระดับสถานศึกษา ปัญหาที่พบด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา คือขาดแคลนบุคลากร 
ด้านหลักสูตร ปัญหาด้านการด าเนินการระดับชั้นเรียนได้แก่ พื้นฐานความรู้นักเรียนไม่เป็นไปตาม 
หลักสูตรแกนกลาง ปัญหาด้านการส่ง เสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษาคือ  งบประมาณ 
ในการด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรมีจ ากัด และปัญหาด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา
ได้แก่ ผู้บริหารไม่นิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศพบว่าด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีองค์ประกอบ 
ในการจัดท าหลักสูตรที่ค รบถ้วนและด า เนินการเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้อง ด้านการด าเนินการระดับชั้นเรียนประกอบด้วยการจัดท าโครงสร้างรายวิชาได้แก่ 
การจัดท าโครงสร้างรายวิชาและการออกแบบหน่วยการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นกระบวนการการ  
มีส่วนร่วมจากครูทุกคน ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา มีการวางแผนพัฒนา สนับสนุน
งบประมาณ ส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมกับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง 
ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษามีการนิเทศติดตาม และการประกันคุณภาพ  
เน้นกระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง ผลการจัดท าแนวทางการพัฒนา  
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่พบว่า ร่างแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม ยึดแนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหา 
4 ด้าน ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การด าเนินการระดับชั้นเรียน การส่งเสริมสนับสนุน
ระดับสถานศึกษา และการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา ตัวบ่งชี้ความส าเร็จโดยทุกด้าน
ประกอบด้วย หลักการ วิธีการ กิจกรรม ผลการตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่  แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคมด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการด าเนินการระดับชั้นเรียน  
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  
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ด้านความเหมาะสมความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ มีค่าดัชนีสอดคล้องผ่านเกณฑ์การตรวจสอบ
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางได้ 
 เรณู บุญเสริฐ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย  สภาพการบริหารหลักสูตร 
สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ กระบวนการบริหารหลักสูตรองค์ประกอบที่มีค่ าเฉลี่ยน้อยสุดคือ 
ปัจจัยการบริหารหลักสูตร และแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหารหลักสูตร กระบวนการบริหาร
หลักสูตรและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้  ส่วนรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผล 
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย4 องค์ประกอบ 1) บริบท ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน 2) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
ครู หลักสูตร สื่อ/แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ 3) กระบวนการบริหารหลักสูตร ได้แก่ การวิเคราะห์
หลักสูตร การก าหนดจุดหมาย การจัดท าหลักสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษา การใช้หลักสูตร  
โดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น การนิเทศหลักสูตรการประเมินหลักสูตร และ 4) ประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ผลการประเมิน  
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย

แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 4 ด้าน 
1. การจัดท าหลักสูตร 
2. การวางแผนการใช้หลักสูตร 
3. การน าหลักสูตรไปใช ้
4. การประเมินหลักสูตร 

 

ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 

 



บทที่ 3 
วิธีด าเนินงานวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัย
ด าเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนโดยวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 1  

ผู้วิจัยด ำเนินกำรวจิัย ดังนี้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ 
ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หรือมีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ  
การบริหารหลักสูตร จ านวน 5 คน ได้โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้  
 1. เป็นรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เป็นผู้มีความรู้  
ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  
ด้านการบริหารสถานศึกษา ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์การท างานไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
จ านวน 1 คน ประกอบด้วย 
  1.1 ดร.สิทธิศักดิ์ เทศประสิทธิ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 
 2. เป็นศึกษานิเทศก์ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ด้านการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทด้านการบริหารสถานศึกษาหรือสาขาอื่นที่เกี่ยวข้อง  
กับการศึกษา ระดับช านาญการพิเศษขึ้นไป มีประสบการณ์การท างานไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
ประกอบด้วย  
  2.1 ดร.วนิดา จันทรมณี ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
  2.2 นางสาวสุภาพร บุญค า ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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 3. เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ ในด้านการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทด้านการบริหารสถานศึกษา ระดับช านาญการพิเศษ  
ขึ้นไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 
  3.1 ดร.กีรติ จันทรมณี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
วัดหนองหลวง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
  3.2 นายอารีย์ ทะจะกัน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ผู้อ านวยการโรงเรียน
วัดสระประทุม (มิตรภาพที่ 54) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัย 
ใช้แบบสัมภาษณ์ แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดย  
น าขั้นตอนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 4 ด้าน มาสร้างแบบสัมภาษณ์ 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ลักษณะเป็นแบบเติมค าตอบ 
 ตอนที่ 2 แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีลักษณะ
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 
  1. ด้านการจัดท าหลักสูตร 
  2. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร 
  3. ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 
  4. ด้านการประเมินหลักสูตร  
  ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด  
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์ การสร้างค าถาม เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิด  
ในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตด้านเนื้อหาตามที่ก าหนด 
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 2. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
 3. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดท าหลักสูตร 
2) ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร 3) ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ และ 4) ด้านการประเมินหลักสูตร 
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างค าถามในการสัมภาษณ์ 
 4. สร้างค าถามในการสัมภาษณ์ โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
 5. น าแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 6. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์ และเตรียมน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวมรวมข้อมูล    
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อขอความอนุเคราะห์ 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน เวลา  
และสถานที่ในการสัมภาษณ์ 
 3. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ในระหว่าง 
วันที่ 13 กันยายน 2564 – 18 ตุลาคม 2564 โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 
 
ตาราง 2 แสดงวัน เวลา และสถานที่ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 

ที ่ รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
วันที่ 

สัมภาษณ์ 
เวลาที ่

สัมภาษณ์ 
สถาน 

ที่สัมภาษณ์ 

1. ดร.สิทธิศักดิ ์เทศประสิทธิ์ 24 กันยายน 2564 13.00 น. ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 

2. ดร.วนดิา จันทรมณ ี 18 ตุลาคม 2564 13.00 น. กลุ่มงานนิเทศทางการศกึษา
ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 
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ที ่ รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
วันที่ 

สัมภาษณ์ 
เวลาที ่

สัมภาษณ์ 
สถาน 

ที่สัมภาษณ์ 

3. นางสาวสุภาพร บุญค า 17 กันยายน 2564 18.00 น. สัมภาษณ์ออนไลน์ผ่าน
โปรแกรม Google Meet 

4. ดร.กรีต ิจันทรมณ ี  18 ตุลาคม 2564 15.00 น. ห้องประชุมส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
พิจิตร เขต 1 

5. นายอารีย ์ทะจะกัน 13 กันยายน 2564 13.00 น. โรงเรียนวัดสระประทุม 
(มิตรภาพที่ 54) ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล    
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดกระท าข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) 
 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูต ร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 
โดยแบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 35 คน ครูผู้สอนจ านวน 483 คน รวมเป็น 518 คน จาก 35 โรงเรียน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 
โดยแบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 16 คน ครูผู้สอนจ านวน 210 คน รวมเป็น 226 คน จาก 35 โรงเรียน 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางเครจซี่มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิง
ใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554 หน้า 43) และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส 
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ทางการศึกษา ตามที่ตั้งสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดัง
แสดงในตาราง 
 
ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 

ที่ตั้งสถานศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน รวม 

อ าเภอเมืองพิจิตร 9 95 104 4 40 44 
อ าเภอวังทรายพูน 4 57 61 2 25 27 
อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง 11 151 162 5 66 71 
อ าเภอสามง่าม 3 43 46 1 19 20 
อ าเภอสากเหล็ก 4 71 75 2 31 33 
อ าเภอวชิรบารม ี 4 66 70 2 29 31 

รวม 35 483 518 16 210 226 

ที่มา: ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  ณ วันที่ 5 มีนาคม 2564 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ
ของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
และที่ตั้งสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน รวมทั้งสิ้น 29 ข้อ ดังนี้ 
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  1. ด้านการจัดท าหลักสูตร จ านวน 7 ข้อ  
  2. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร จ านวน 7 ข้อ 
  3. ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ จ านวน 8 ข้อ 
  4. ด้านการประเมินหลักสูตร จ านวน 7 ข้อ 
 มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับ 5  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1  หมายถึง  มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีข้ันตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
 2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดท าหลักสูตร 
ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ และ ด้านการประเมินหลักสูตร   
 3. ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม โดยน าข้อมูลที่ได้
จากการศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
และสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุมจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
 4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อค าถามและหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) และความ
เหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีรายนามผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
  5.1 ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  5.2 นายประหยัด เจริญชัย ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองพระ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
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  5.3 นายวิชญ์พล ถิ่นนุช ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลวังทรายพูน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง มีดังนี้ 
    +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
    0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
    -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
 น าผลที่ ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิ ง เนื้อหาของผู้ เชี่ ยวชาญไปหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตร 
ดังนี้ 
 
 
 
 
  เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

     ∑R คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้เชี่ยวชาญ 
     N   คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
  เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกบัเนื้อหา ดังนี้ 

     IOC ≥ 0.5 ถือว่า ข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา 
     IOC < 0.5 ถือว่า ข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา 
ปรากฏว่าได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ค  
หน้า 100) 
 6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 7. น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try-Out) กับบุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 40 คน เพื่อหา  
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-
confident) ของครอนบัค (Cronbach) พบว่า มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.983 (ผลการหาคุณภาพ
เครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ง หน้า 106) 

IOC =
 R

N
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 8. น าข้อมูลการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วน าไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบอีกครั้ง เพื่อจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 
การเก็บรวบรวมข้อมูล    
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 1. ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 
 2. ส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียน 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและประสานขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในการตอบแบบสอบถาม 
 3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป จ านวน 226 ฉบับ 
ได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 226 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล    
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ และ 
ร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 3. แปลความหมายค่าเฉลี่ย ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหาร
หลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง     มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง     มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง     มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง     มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง     มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัย
น าเสนอผลการวิจัยเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพิจิตร เขต 1 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ใน 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการจัดท าหลักสูตร ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 
และด้านการประเมินหลักสูตร โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน น าผลการศึกษาเอกสาร
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะมาเป็นกรอบ 
ในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยขอเสนอผลการศึกษาแนวทางการเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
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ตาราง 4 แสดงผลการศึกษาแนวทางเตรยีมการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 

ด้าน 
แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

1. ด้านการจัดท า
หลักสูตร  

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
2. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรจัดท าข้อมูลความต้องการ 
จ าเป็นตามบริบทของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และสถานการณ์
ปัจจุบัน เพื่อให้ทราบถึงความต้องการในการเตรียมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
3. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรศึกษาการจัดการศึกษา 
ฐานสมรรถนะ และศึกษากรอบหลักสูตรการศึกษาฐานสมรรถนะ แล้ว
จัดท าร่างหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ โดยก าหนดวิสัยทัศน์ 
หลักการ จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะหลัก 6 ด้าน 
และสาระการเรียนรู้ โครงสร้างหลักสูตร 
4. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรตรวจสอบความเหมาะสม 
และคุณภาพของหลักสูตรก่อนการอนุมัติ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา 

2. ด้านการวางแผนการ
ใช้หลักสูตร 

1. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรวางแผนการใช้หลักสูตร 
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ จัดท าแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ และคู่มือการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้แก่
บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการศึกษาการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ  
3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 
ซึ่งประกอบด้วย หลักสูตรฐานสมรรถนะ แนวทางการจัดการเรียนรู้ 
ฐานสมรรถนะ และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ  
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ด้าน 
แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนในการเตรียมสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
แหล่งเรียนรู้และทรัพยากรทางการศึกษาอื่น ๆ ที่จะน ามาสนับสนุนครูใน
การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดแนวทางการนิเทศและติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

3. ด้านการน าหลกัสูตร
ไปใช้   

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนน าหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช้และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  
2. ครูผู้สอนควรน าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ที่มีการก าหนด
ค าอธิบายรายวิชาไว้แล้ว ไปจัดท าโครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ 
และแผนการจัดการเรียนรู้โดยมีก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ เชิง
สมรรถนะ การก าหนดการประเมินการเรียนรู้และหลักฐานการเรียนรู้ 
และก าหนดการจัดการเรียนรู้ไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน  
3. ครูผู้สอนควรมีการวิเคราะห์ผู้เรียนด้านความพร้อมของนักเรียน ด้าน
ความสนใจของนักเรียน และด้านข้อมูลลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน 
แล้วจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร  

4. ด้านการประเมิน
หลักสูตร   

1. ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
2. คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะควร
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และปรับปรุง 
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
3. คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะควร
ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน สร้างเครื่องมือและ
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขอบเขตและระยะเวลาที่ก าหนด  
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ด้าน 
แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

4. คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะควร
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด และ
จัดท ารายงานผลการประเมินหลักสูตร คือด้านการประเมินความถูกต้อง
เหมาะสมของหลักสูตร ด้านการประเมินการใช้หลักสูตร และด้านการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรว่านักเรียนเกิดสมรรถนะตามที่หลักสูตร
ก าหนดไว้หรือไม่  
5. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
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ตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 226) 

จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่ง   
    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 16 7.10 
    1.2 คร ู 210 92.90 

รวม 226 100 
2. วุฒิการศึกษา   
    2.1 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 164 72.57 
    2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 62 27.43 

รวม 226 100 
3. ที่ตั้งสถานศึกษา   
    3.1 อ าเภอเมืองพิจิตร  44 19.47 
    3.2 อ าเภอวังทรายพูน 27 11.95 
    3.3 อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง 71 31.42 
    3.4 อ าเภอสามง่าม 20 8.84 
    3.5 อ าเภอสากเหล็ก 33 14.60 
    3.6 อ าเภอวชิรบารมี 31 13.72 

รวม 226 100 

 
 จากตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
เป็นผู้บริหารจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 7.10 เป็นครู จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 92.90  
ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ
72.57 มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 27.43 และโรงเรียนตั้งอยู่ 
ในอ าเภอเมืองพิจิตร มีจ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 19.47 โรงเรียนตั้งอยู่ในอ าเภอวังทรายพูน  
มีจ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 11.95 โรงเรียนตั้งอยู่ในอ าเภอโพธิ์ประทับช้าง มีจ านวน 71 คน  
คิดเป็นร้อยละ 31.42 โรงเรียนตั้งอยู่ในอ าเภอสามง่าม มีจ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 8.84 
โรงเรียนตั้งอยู่ในอ าเภอสากเหล็ก มีจ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 และโรงเรียนตั้งอยู่  
ในอ าเภอวชิรบารมีมีจ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 13.72 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอันดับที่ ความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวม 
 

ด้าน 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของ

แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

( n = 226) 
ระดับ อันดับที ่

 ̅ S.D. 

1 ด้านการจดัท าหลักสตูร 4.42 0.55 มาก 1 
2 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร 4.33 0.63 มาก 3 
3 ด้านการน าหลักสตูรไปใช้   4.38 0.58 มาก 2 
4 ด้านการประเมินหลักสูตร   4.27 0.72 มาก 4 

 รวม 4.35 0.57 มาก - 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.35) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.42) 
รองลงมา คือ ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ อยู่ในระดับมาก (  ̅ = 4.38) และด้านที่มีความเป็นไปได้ 
ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการประเมินหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.27) 
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอันดับที่ ผลการประเมินความ
เป็นไปได้ของการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการจัดท าหลักสูตร 
 

ข้อ ด้านการจัดท าหลกัสูตร 
( n = 226) 

ระดับ อันดับที ่
 ̅ S.D. 

1 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาจากบุคคลที่มี
ส่ วน เกี่ ย วข้ อ งทุ กภาคส่ วน  เพื่ อ
ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ  

4.43 0.65 

 
 

มาก 3 

2 คณะกร รมก า รพัฒนาหลั ก สู ต ร
สถานศึ กษา  จั ดท า ข้ อมู ลคว าม
ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น ต าม บริ บทขอ ง
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และ
สถานการณ์ปัจจุบันที่ บ่ งบอกถึ ง
สมรรถนะที่ผู้เรียนต้องมีเพื่อการใช้
ชีวิตในอนาคต 

4.38 0.67 มาก 5 

3 คณะกร รมก า รพัฒนาหลั ก สู ต ร
สถานศึกษา ศึกษาการจัดการศึกษา
ฐานสมรรถนะ และศึกษากรอบ
หลักสูตรการศึกษาฐานสมรรถนะ  

4.37 0.66 มาก 6 

4 คณะกร รมก า รพัฒนาหลั ก สู ต ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  ก า ห น ด วิ สั ย ทั ศ น์ 
หลักการ จุดหมาย คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สมรรถนะหลัก 6 ด้าน และ
สาระการเรียนรู้ โครงสร้างหลักสูตร 

4.44 0.61 มาก 2 

5 คณะกร รมก า รพัฒนาหลั ก สู ต ร
สถานศึ กษา จั ดท าร่ า งหลักสูตร
สถานศึกษา และมีพิจารณาคุณภาพ 

4.43 0.62 มาก 3 
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ข้อ ด้านการจัดท าหลกัสูตร 
( n = 226) 

ระดับ อันดับที ่
 ̅ S.D. 

ความถูกต้อง เหมาะสม เช่น การให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ หรือการรับฟัง
ความคิดเห็นจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน า
ข้อมูลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข
ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

6 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ และรายละเอียดของ
หลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.50 0.60 มากที่สุด 1 

7 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีการตรวจสอบความเหมาะสมและ
คุณภาพของหลักสูตรก่อนการอนุมัติ
เพื่อให้การรับรอง การใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ  

4.39 0.67 มาก 4 

 รวม 4.42 0.55 มาก - 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการจัดท าหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅= 4.42) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติสูงสุด คือ คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และรายละเอียดของหลักสูตร 
โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด (  ̅ = 4.50) 
รองลงมา คือ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ หลักการ จุดหมาย 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะหลัก 6 ด้าน และสาระการเรียนรู้ โครงสร้างหลักสูตร  อยู่ใน
ระดับมาก ( ̅ = 4.44) และข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ และศึกษากรอบหลักสูตรการศึกษา 
ฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.37) 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอันดับที่ ผลการประเมินความ
เป็นไปได้ของการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร 
 

ข้อ ด้านการวางแผนการใชห้ลักสูตร 
( n = 226) 

ระดับ อันดับที ่
 ̅ S.D. 

1 คณะกร รมก า รพัฒนาหลั ก สู ต ร
สถานศึกษาจัดท าแผนการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

4.34 0.70 มาก 3 

2 คณะกร รมก า รพัฒนาหลั ก สู ต ร
สถ าน ศึ กษ า  จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร ใ ช้
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

4.27 0.76 มาก 5 

3 ผู้ บริ หารสถานศึ กษาสร้ า งความ
ตระหนักและความเข้าใจให้แก่ครูและ
บุคลากรทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องในการ 
ศึกษาการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ 

4.41 0.73 มาก 1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการพัฒนา
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ฐานสมรรถนะ 

4.31 0.74 มาก 4 

5 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร พัฒนา
ตน เอ ง ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ 
เกี่ ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ  
การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และ
การวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

4.36 0.72 มาก 2 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนในการ
เตรียมสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี แหล่ง
เรียนรู้และทรัพยากรทางการศึกษา 
อื่น ๆ ที่จะน ามาสนับสนุนครูในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ฐานสมรรถนะ 

4.31 0.69 มาก 4 
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ข้อ ด้านการวางแผนการใชห้ลักสูตร 
( n = 226) 

ระดับ อันดับที ่
 ̅ S.D. 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนว
ทางการนิ เทศและติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

4.34 0.68 มาก 3 

 รวม 4.33 0.63 มาก - 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.33) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  
สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้แก่ครูและบุคลากรทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องในการศึกษา  
การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.41) รองลงมา คือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.36) และข้อที่มีความเป็นไปได้ 
ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าคู่มือการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.27) 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอันดับที่ ผลการประเมินความ
เป็นไปได้ของการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 
 

ข้อ 
 

ด้านการน าหลกัสูตรไปใช้ 
 

( n = 226) 
ระดับ อันดับที ่

 ̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะไปใช้และปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 

4.35 0.62 มาก 6 

2 ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะท่ีมีการก าหนดค าอธิบาย
รายวิชาไว้แล้ว  ไปจัดท าโครงสร้าง
รายวิชา หน่วยการเรียนรู้ และแผนการ
จัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมาย 

4.31 0.67 มาก 8 

3 ครูผู้สอนจัดท าโครงสร้างรายวิชา โดย
จั ด ล า ดั บ ห น่ ว ย ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ
ก าหนดเวลาเรียนของแต่ละหน่วย 
การเรียนรู้ 

4.39 0.67 มาก 5 

4 ครูผู้สอนจัดท าหน่วยการเรียนรู้ โดย
พิ จ ารณาผลลัพ ธ์ ก า ร เ รี ยนรู้ ร ายปี 
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะท้ัง
ด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 

4.45 0.65 มาก 1 

5 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
โดยมีก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิง
สมรรถนะ การก าหนดการประเมินการ
เรียนรู้และหลักฐานการเรียนรู้ และการ
ก าหนดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไปสู่
การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
 

4.40 0.67 มาก 4 
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ข้อ 
 

ด้านการน าหลกัสูตรไปใช้ 
 

( n = 226) 
ระดับ อันดับที ่

 ̅ S.D. 

6 ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
สามารถพัฒนาสมรรถนะ ซึ่งเป็นการ
พัฒนาความรู้ ทักษะและคุณลักษณะไป
ด้วยกัน 

4.33 0.68 มาก 7 

7 ครูผู้สอนมีการวิ เคราะห์ผู้ เรียนเป็น
รายบุคคล เพื่ อใช้ เป็นข้อมูลในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความแตกต่างกัน 

4.42 0.72 มาก 2 

8 ครูผู้สอนเลือกทรัพยากรและสื่อในการ
เรียนรู้ ท่ีหลากหลายจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผล เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของ
หลักสูตร 

4.41 0.69 มาก 3 

 รวม 4.38 0.58 มาก - 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   ̅  = 4.38)  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติสูงสุด คือ ครูผู้สอนจัดท าหน่วย 
การเรียนรู้ โดยพิจารณาผลลัพธ์การเรียนรู้รายปี สมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะ อยู่ในระดับมาก (  ̅  = 4.45) รองลงมา คือ ครูผู้สอนมีการวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนที่มี 

ความแตกต่างกัน อยู่ในระดับมาก (  ̅  = 4.42) และข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ 
ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะที่มีการก าหนดค าอธิบายรายวิชาไว้แล้ว ไปจัดท า
โครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  
ตามเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก (  ̅  = 4.31) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลและอันดับที่ ผลการประเมินความ
เป็นไปได้ของการบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการประเมินหลักสูตร   
 

ข้อ ด้านการประเมินหลักสตูร 
( n = 226) 

ระดับ อันดับที ่
 ̅ S.D. 

1 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

4.31 0.78 มาก 1 

2 คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ มีการเก็บ
ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ฐ า น ส ม ร ร ถ น ะ  ก า ร
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ และปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

4.29 0.80 มาก 2 

3 คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประ เมินหลักสู ตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ 

4.24 0.76 มาก 5 

4 คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะสร้างเครื่องมือ
และวิธี การเก็บรวบรวมข้อมูลตาม
ขอบเขตและระยะเวลาท่ีก าหนด 

4.28 0.77 มาก 3 

5 คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูล โดยเปรียบเทียบกับ
เ ก ณ ฑ์ ท่ี ก า ห น ด แ ล ะ ร า ย ง า น ต่ อ
สถานศึกษา 

4.21 0.76 มาก 6 

6 คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึ กษาฐานสมรรถนะ  จั ดท า

4.29 0.73 มาก 2 
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ข้อ ด้านการประเมินหลักสตูร 
( n = 226) 

ระดับ อันดับที ่
 ̅ S.D. 

รายงานผลการประเมินหลักสูตร ด้าน
การประเมินความถูกต้องเหมาะสมของ
หลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร 
และการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

7 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า  ใ ช้ ข้ อ มู ล
ส า รสน เทศ ท่ี ไ ด้ จ า กก า รประ เ มิ น
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช้
ในการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะให้สมบูรณ ์

4.25 0.75 มาก 4 

 รวม 4.27 0.72 มาก - 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการประเมินหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  ̅  = 4.27) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.31) รองลงมา 
คือ คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ มีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และคณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ จัดท ารายงานผลการประเมินหลักสูตร ด้านการประเมินความถูกต้องเหมาะสม  
ของหลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร และการประเมินผลการใช้หลักสูตร อยู่ในระดับมาก  
( ̅  = 4.29) และข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดและรายงาน
ต่อสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( ̅  = 4.21) 



บทที่ 5 
บทสรุป 

 
 การวิจัยเรื่อง การเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
2) เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 การวิจัยในครั้งนี้แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้โดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยแบบสัมภาษณ์แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มี ลักษณะ
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จ านวน 4 ด้าน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ในปีการศึกษา 2564  จ านวน 226 คน ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่มอร์แกน 
โดยแบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 16 คน ครูผู้สอนจ านวน 210 คน ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
ตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ตามที่ตั้งสถานศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย แบบสอบถามความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทาง
เตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดับ ประกอบด้วย 4 ด้าน รวมทั้งสิ้น 29 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย (  ̅) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้ให้แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไว้ ดังนี้ 
  1.1 ด้านการจัดท าหลักสูตร ควรมีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดท าข้อมูลความต้องการจ าเป็นตามบริบทของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ทราบถึงความต้องการในการเตรียมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ และศึกษาการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ ศึกษากรอบหลักสูตรการศึกษา  
ฐานสมรรถนะ แล้วจัดท าร่างหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ โดยก าหนดวิสัยทัศน์ หลักการ 
จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะหลัก 6 ด้าน สาระการเรียนรู้ และโครงสร้างหลักสูตร 
มีการตรวจสอบความเหมาะสมและคุณภาพของหลักสูตรก่อนเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
  1.2 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ควรมีแนวทางดังนี้ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ควรวางแผนการใช้หลักสูตร จัดท าแผนการใช้หลักสูตร และคู่มือการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนักและความเข้าใจ  
ให้แก่บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการศึกษาการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ และด าเนินการพัฒนา
ตนเอง ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ  
ซึ่งประกอบด้วย หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และการวัดและประเมินผล
ฐานสมรรถนะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนในการเตรียมสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้
และทรัพยากรทางการศึกษาอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
ฐานสมรรถนะให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก าหนดแนวทางการนิเทศและติดตาม  
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
  1.3 ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ควรมีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช้ และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  
โดยครูผู้สอนควรน าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะที่มีการก าหนดค าอธิบายรายวิชาไว้แล้ว  
ไปจัดท าโครงสร้างรายวชิา หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้
เชิงสมรรถนะ ก าหนดการประเมินการเรียนรู้และหลักฐานการเรียนรู้ และก าหนดการจัดการเรียนรู้ 
ไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน ครูผู้สอนควรมีการวิเคราะห์ผู้เรียนด้านความพร้อมของนักเรียน 
ด้านความสนใจของนักเรียน และด้านข้อมูลลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน แล้วจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้เกิดประสิทธิผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร 
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 1.4 ด้านการประเมินหลักสูตร ควรมีแนวทางดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ โดยคณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ควรก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน สร้างเครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล
ตามขอบเขตและระยะเวลาที่ก าหนด และจัดท ารายงานผลการประเมินหลักสูตร ด้านการประเมิน
ความถูกต้องเหมาะสมของหลักสูตร ด้านการประเมินการใช้หลักสูตร และด้านการประเมินผล  
การใช้หลักสูตรว่านักเรียนเกิดสมรรถนะตามที่หลักสูตรก าหนดไว้หรือไม่ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา  
ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช้ในการปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป  
 2. ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตร อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการ  
น าหลักสูตรไปใช้  ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยตามล าดับ 
ด้านที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการประเมินหลักสูตร เมื่อพิจารณา ในแต่ละด้าน
ปรากฏผลดังนี้  
  2.1 ด้านการจัดท าหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีความเป็นไปได้ ในการปฏิบัติสูงสุด คือ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และรายละเอียดของหลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบ  
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับ มากที่สุด และข้อที่มีความเป็นไปได้  
ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาการจัดการศึกษา 
ฐานสมรรถนะ และศึกษากรอบหลักสูตรการศึกษาฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก  
  2.2 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้แก่
ครูและบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการศึกษาการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก  
และข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดท าคู่มือการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ อยู่ในระดับมาก  
  2.3 ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติสูงสุด คือ ครูผู้สอนจัดท าหน่วยการเรียนรู้ โดยพิจารณาผลลัพธ์  
การเรียนรู้รายปี สมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะทั้ งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
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อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษา  
ฐานสมรรถนะที่มีการก าหนดค าอธิบายรายวิชาไว้แล้ว ไปจัดท าโครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้  
และแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก  
 2.4 ด้านการประเมินหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ อยู่ ในระดับมาก และข้อที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติต่ าสุด  
คือ คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล 
โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดและรายงานต่อสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาการเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีประเด็น
ส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
  1.1 ด้ านการจัดท าหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาควรแต่งตั้ งคณะกรรมการ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ควรจัดท าข้อมูล ความต้องการจ าเป็นตามบริบทของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  
และสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งนี้เป็นเพราะว่าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ให้ความส าคัญ 
กับการพัฒนาให้ผู้ เรียน ให้ผู้ เรียนน าสิ่ งที่ ได้ เรียนรู้ ไปใช้ ได้จริ งในการด า เนินชีวิต บริบท 
ของสถานศึกษา จึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้เรียน ทั้งส่วนที่เป็นสถานการณ์ หรือปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในปัจจุบัน หรือการใช้ชีวิตในอนาคตของผู้เรียน รวมทั้งสถานการณ์ปัจจุบันที่บ่งบอกถึงสมรรถนะ 
ที่ผู้เรียนต้องมี เพื่อการใช้ชีวิตในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2557, น.34) กล่าวว่า 
การก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาควรด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมของครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
หรือคุณภาพและคุณลักษณะของผู้เรียนที่คาดหวัง โดยมาจากการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจาก  
แหล่งต่างๆ ได้แก่ หลักสูตรแกนกลางระดับชาติ สภาพปัญหา จุดเน้น ความต้องการของท้องถิ่น 
ตลอดจนความต้องการของผู้เรียน และสอดรับกับผลการวิจัยของ ธีระเดช เรือนแก้ว (2560) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม 
จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ
พบว่า ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีองค์ประกอบในการจัดท าหลักสูตรที่ครบถ้วน 
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และด าเนินการเน้นกระบวนการการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้อง ด้านการด าเนินการ 
ระดับชั้นเรียนประกอบด้วยการจัดท าโครงสร้างรายวิชา ได้แก่ การจัดท าโครงสร้างรายวิชา 
และการออกแบบหน่วยการจัดการเรียนรู้  โดยเน้นกระบวนการการมีส่วนร่วมจากครูทุกคน  
ด้านการส่ง เสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา  มีการวางแผนพัฒนาสนับสนุนงบประมาณ 
ส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ  
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ ศึกษากรอบหลักสูตร  
การศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งนี้ เป็นเพราะการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ มีความสอดคล้อง 
และสัมพันธ์ตลอดแนว เพื่อท าความเข้าใจในหลักการของหลักสูตร อันจะน ามาสู่การจัดท า  
ร่างหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติ การใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ซึ่งสอดคล้องกับ 
ยงยุทธ สิมสีพิมพ์ (2555) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา ผู้บริหารต้อง
ด าเนินการ ดังนี้ คือจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (พิจารณาให้
ความเห็นชอบ) ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ การบริหารหลักสูตรประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู ผู้ ส อน  วิ เ ค ร า ะห์ ข้ อ มู ล จ ากแหล่ ง ต่ า ง  ๆ  เ ช่ นหลั ก สู ต ร แกนกลา งก า รศึ กษ า 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่น ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
และความต้องการของชุมชน และของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ตลอดจนความต้องการของผู้เรียน 
  1.2 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ควรวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ จัดท าแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  
ฐานสมรรถนะ และคู่มือการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้าง 
ความตระหนักและความเข้าใจให้แก่บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ในการศึกษาการจัดการศึกษา 
ฐานสมรรถนะ และด าเนินการพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ และก าหนดแนวทางการนิเทศและติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาต้องเห็นความส าคัญ และความจ าเป็น 
ในการน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใช้ มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีการสนับสนุน
งบประมาณอย่า ง เพียงพอ เพื่ อ ให้ เกิ ดประโยชน์ต่อผู้ เ รี ยน เกิดการเรียนรู้ ที่ มี คุณภาพ 
และเกิดสมรรถนะส าคัญ ที่สามารถใช้ได้ในชีวิตจริง ซึ่งสอดคล้องกับ มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563,  
น.129) กล่าวว่า การวางแผนการใช้หลักสูตร หลังจากการจัดท าหลักสูตรเสร็จสิ้นแล้ว ในภารกิจต่อไป
ก็คือการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยทั่วไปจะด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 1) สร้างความตระหนัก
และความเข้าใจให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เห็นความส าคัญ ความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกัน 
ประชุมสร้างความเข้าใจ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา คณะครู อาจารย์ 
และผู้ปกครอง 2) การพัฒนาบุคลากร เพื่อการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้หลักสูตรให้ประสบ
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ความส าเร็จ จักต้องเน้นการสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสอดรับ
กับผลการวิจัยของ ธีระเดช เรือนแก้ว (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ พบว่าด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาบุคลากรมีวิธีการคือแต่งตั้งคณะท างานด้านพัฒนาบุคลากรส ารวจประเมิน 
ความต้องการ และวางแผนการพัฒนาทั้งระยะสั้นและระยะยาวในการพัฒนาบุคลากร ด าเนินการ
พัฒนาบุคลากรตามแผน สร้างศูนย์ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ 
โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ด้านการสนับสนุนงบประมาณประกอบด้วย
การจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตร และติดตามประเมินผล มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการและเอกสารต่าง ๆ การจัดสรรทรัพยากรของสถานศึกษา ด้านความเหมาะสมและ
คุ้มค่าในการจัดการเรียนรู้ และมีบุคลากรครูเพียงพอและสอนตรงตามความรู้ โดยเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
  1.3 ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน 
น าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช้ และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  โดยครูผู้สอน  
ควรน าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ที่มีการก าหนดค าอธิบายรายวิชาไว้แล้วไปจัดท า 
โครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
เชิงสมรรถนะ ก าหนดการประเมินการเรียนรู้ และก าหนดการจัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้ เรียน 
ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกันในเรื่องของความพร้อม ความถนัด และความสนใจ 
ผู้สอนต้องออกแบบการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน เลือกทรัพยากร 
และสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร 
ซึ่งสอดคล้องกับ มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น.130) ที่กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ ก็คือการแปลง
หลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรได้ 
ในขั้นตอนการน าหลักสูตรไปใช้ การสอนของครู ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการน าหลักสูตรไปใช้ 
ครูต้องสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เลือกวิธีสอนให้เหมาะสม  โดยผู้บริหาร 
คอยให้ความสะดวกให้ค าแนะน าและให้ก าลังใจ สอดรับกับผลการวิจัยของเรณู บุญเสริฐ (2561) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารหลักสูตร การใช้หลักสูตร ครู
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างศักยภาพและฝึกทักษะอาชีพ ตามความถนัดและความสนใจ 
เน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ และเครื่องมือที่ เหมาะสมทันสมัยมาใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ น ากระบวนการ PLC มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ น าระบบดูแลช่วยเหลือ
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ผู้ เรียนมาบูรณาการกับการเรียนรู้ของผู้ เรียน จัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนที่มีความบกพร่อง 
ทางการเรียนรู้ แก้ไขปัญหาด้วยวิจัยในชั้นเรียน 
  1.4 ด้านการประเมินหลักสูตร ผู้บริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
ประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
ฐานสมรรถนะ โดยคณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะควรก าหนด
วัตถุประสงค์ ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน สร้างเครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ตามขอบเขตและระยะเวลาที่ก าหนด และจัดท ารายงานผลการประเมินหลักสูตร ทั้งนี้เพื่อให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน ได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ไปใช้ ในการปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และพัฒนาคุณภาพ  
การจัดการศึกษาต่อไป สอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2557, น.37) ที่กล่าวว่า การประเมินหลักสูตร
ประกอบด้วยการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบความส าเร็จของการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย 
2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่หนึ่ง ประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการตรวจสอบโดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรทั้งครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเพื่อตรวจสอบว่า หลังจาก 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาแล้ว ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะ
ส าคัญและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรหรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรค
ในการใช้หลักสูตรอย่างไร เพื่อจะเป็นข้อมูลสารสนเทศไปใช้พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
ขั้นตอนที่สอง ปรับปรุงหลักสูตร เป็นการน าข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินหลักสูตรมาพิจารณา
ก าหนดแนวทางด าเนินการแก้ไข ปรับเปลี่ยน พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้มีความเหมาะสมกับ
ปัญหาความต้องการ บริบท และความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้ งทางสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง เพื่อให้หลักสูตรสถานศึกษา น าไปใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานและเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา สอดรับกับผลการวิจัยของ กนกวรรณ ยมจันทร์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 พบว่า การประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตร ผู้บริหารต้องมีการกระตุ้นและปลูกจิตส านึกให้ครู นักเรียน และผู้ปกครอง เห็นความส าคัญ
ของการวัดและประเมินผล โดยดูจากสภาพจริง ต้องมีการประเมินไปพร้อมการเรี ยนรู้ทีละขั้น 
และต้องครอบคลุมทุก ๆ ด้านทั้งความรู้ ทักษะกระบวนการท างาน และเจตคติ โดยเน้นการน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวัน ส่วนวิธีการวัดต้องเลือกใช้ให้เหมาะสม โดยสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
เป้าหมายการเรียนรู้และธรรมชาติวิชา จึงจะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ และน าผลการประเมิน 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุข และใช้ในการปรับปรุงและวางแผน
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาในปีการศึกษาต่อไป 
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 2. ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้ด าเนินการชี้แจงนโยบายเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
การสร้างความตระหนัก ให้ความรู้  ความเข้าใจในเรื่อง การจัดท าหลักสูตรให้แก่ผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และมีแนวทางในการเตรียมการ  ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือ ภายหลังจากหลักสูตร  
มีแนวทางที่ชัดเจนแจ้ง Time line (เดือน พฤษภาคม 2565) และหากศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบ
หลักสูตรเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะแล้ว จะด าเนินการ
ขับเคลื่อนการจัดท าหลักสูตรในปีการศึกษา 2566 สอดคล้องกับ ปฏิภาน ตระการ (2561) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง การบริหารและการจัดการหลักสูตรที่สอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียน 
บ้านม่วงชุม อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สภาพการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการหลักสูตร ระดับสถานศึกษา มีการปฏิบัติที่มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดรับกับ สุกัญญา ประมายะยัง (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
และด้านการก ากับดูแลคุณภาพ โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
  2.1 ด้านที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตร ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะมีแนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และแนวทาง
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อพัฒนาผู้ เรียนในชั้นเรียนและในโรงเรียน  ท าได้หลายทาง 
โดยเสนอแนะไว้ 6 แนวทางซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายสามารถจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ ได้ตามผลการวิเคราะห์สภาพบริบท จุดเน้น ความพร้อม และความ
ต้องการของสถานศึกษา สอดคล้องกับ กนกวรรณ ยมจันทร์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทาง 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุข ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และทุกขั้นตอนของการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุข อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน ซึ่งสอดรับกับ ธีระเดช  
เรือนแก้ว (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียน 
อมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าสภาพการบริหารหลักสูตร
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สถานศึกษา โรงเรียนอมก๋อยวิทยาคมโดยรวม ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยของสภาพการบริหารในระดับมาก 
โดยด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
  2.2 ด้านที่มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการประเมินหลักสูตร  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสภาพบริบทของสถานศึกษา ส่วนใหญ่ข้าราชการครู  
มีการย้ายบ่อยมาก อีกทั้งยังมีครูบรรจุใหม่ในต าแหน่งครูผู้ช่วยหลายต าแหน่ง ท าให้สภาพโดยรวม 
ขาดแคลนครู ที่เชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพราะในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
นั้นจะต้องยึดกรอบตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งในอนาคตก าลังจะเปลี่ยนเป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งเป็นการปรับปรุงสมรรถนะ โดยพิจารณาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ของเด็กไทยในโลกปัจจุบัน ซึ่งเป็นหลักสูตรใหม่ที่สถานศึกษายังไม่เคยน าลงสู่การปฏิบัติ จ าเป็น  
ต้องท าให้บุคลากรทุกคนที่มีอยู่ในโรงเรียนมีความรู้  ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะให้ดี
ก่อนเริ่มด าเนินการในส่วนอื่น ๆ ในการประเมินหลักสูตร  จ าเป็นต้องมีประเมินการใช้หลักสูตร 
ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ การประเมินผลหลักสูตร  
ฐานสมรรถนะ เป็นกระบวนการส าคัญที่จะท าให้ทราบว่าหลักสูตรที่น าไปใช้เกิดผลส าเร็จหรือไม่ 
หรือมีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง เพื่อน ามาวางแผนปรับปรุงหลักสูตรต่อไป สอดคล้องกับ กนกวรรณ 
ยมจันทร์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้ 
อย่างมีความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุข ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก และทุกขั้นตอนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขอยู่
ในระดับมากเช่นเดียวกัน ซึ่งสอดรับกับ สุกัญญา ประมายะยัง (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง  
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านั กงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน และด้านการก ากับดูแลคุณภาพ โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1.1 จากผลการวิจัย พบว่าด้านการประเมินหลักสูตร มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติต่ าสุด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการอบรมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ แต่งตั้ งคณะท างานและผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อน  
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การจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะ และพัฒนาการบริหารหลักสูตรให้เกิดประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลต่อไป 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา น าแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ไปวางแผนในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของตนในปีการศึกษา 2565 
 1.3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 น าแนวทางเตรียมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นฐานข้อมูลส าหรับ
ส่งเสริมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของสถานศึกษาในสังกัด 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

      2.1 ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะในสถานศึกษา 
 2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ฐานสรรถนะในสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก รายนามผูท้รงคุณวุฒิในงานวิจัย 
 
 รายนามผู้ เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้  
ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 1. ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา  
    คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยนเรศวร 
 2. นายประหยัด เจริญชยั ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองพระ  
    ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 1  
    วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 3. นายวิชญพ์ล ถิ่นนุช  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนบุาลวังทรายพูน  
    ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาพจิิตร เขต 1  
    วิทยฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 
  
 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์แบบสัมภาษณ์การวิจัยแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1   
 1. ดร.สิทธิศกัดิ์ เทศประสิทธิ์  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     ประถมศึกษา พิจติร เขต 1  
 2. ดร.วนิดา จันทรมณี   ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพื้นที ่  
     การศกึษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1  
 3. นางสาวสุภาพร บุญค า  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต 
     พื้นที่การศึกษาประถมศกึษา พิจิตร เขต 1 
 4. ดร.กีรติ จันทรมณ ี   ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดหนองหลวง  
     ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา   
     พิจิตร เขต 1 

5. นายอารีย์ ทะจะกัน  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดัสระประทุม 
(มติรภาพที่54) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
 
 
 

 
แบบสัมภาษณ์การวิจัย 

แนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 

 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง การเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 2. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านัก งานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1      
 3. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ตอนที่ 2 การเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาการเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต  
 

 ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับน้ี 
นางสาวนริศรา  มากมี 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อ-สกุล ...................................................................................................................... 
ต าแหน่ง ..................................................................................................................... 
สังกัด ......................................................................................................................... 
ประสบการณ์การท างาน .............................................................................................. 
วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ .................................................................................................. 
เวลา .......................................... สถานที ่................................................................... 
หมายเลขโทรศัพท์ ....................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2 การเตรยีมการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการเตรียมการบริหารหลักสตูรสถานศกึษาฐานสมรรถนะ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1
ในประเด็นต่อไปน้ี 
 1. ด้านการจัดท าหลักสูตร    
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 2. ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร     
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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 3. ด้านการน าหลักสูตรไปใช้    
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 4. ด้านการประเมินหลักสูตร    
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
  ท่านมีความคิดเห็นว่าการเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ควรมี
ประเด็นอื่นเพิ่มเติมหรือไม่ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
(ถ้ามีโปรดระบุ) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

........................................................................................................... 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง การเตรียมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร. ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
 2. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทาง
เตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
     ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ 2 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา พิจิตร เขต 1แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการจัดท าหลักสูตร 2) ด้านการ
วางแผนการใช้หลักสูตร 3) ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ และ 4) ด้านการประเมินหลักสูตร   
 4. ผลการศึกษาจะกล่าวเป็นภาพรวมไม่มีผลกระทบต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือสถานศึกษา
ใดสถานศึกษาหน่ึง แต่จะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานเพื่อการศึกษาต่อไป 
 จึงขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามทุกข้อค าถามทุกข้อตามสภาพที่เป็นจริงเพื่อจะ
ช่วยให้การวิจัยในครั้งนี้มีประโยชน์และมีคุณค่าทางการศึกษา 

   ขอบพระคุณอย่างยิ่งที่กรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
นางสาวนริศรา  มากมี นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  

คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลัยนเรศวร 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความให้ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1. ต าแหน่ง 

       ผู้บริหารสถานศกึษา   ครผูู้สอน   
 2. วุฒิการศึกษา 

       ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า   สูงกว่าปริญญาตร ี
 3. ที่ตั้งสถานศึกษา   

        อ าเภอเมืองพิจติร   อ าเภอวังทรายพูน      อ าเภอโพธิ์ประทับชา้ง 

        อ าเภอสามง่าม     อ าเภอสากเหล็ก   อ าเภอวชิรบารม ี
  
ตอนที่ 2 ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านัก งานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ค าชี้แจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละขอ้และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องให้ตรงตาม
ความคดิเห็นของท่าน 
 เกณฑ์ระดับคะแนน 
 ระดับ  5  หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 
 ระดับ   4  หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 
 ระดับ   3  หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
 ระดับ   2  หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 
 ระดับ   1  หมายถึง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อท่ี 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

ระดับความเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการจัดท าหลกัสูตร 

1 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
จากบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เพื่อด าเนินการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  

     

2 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าข้อมูลความ
ต้องการจ าเป็นตามบริบทของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และสถานการณ์ปัจจุบันที่บ่งบอกถึงสมรรถนะที่ผู้เรียนต้องมี
เพื่อการใช้ชีวิตในอนาคต 

     

3 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษาการจัด
การศึกษาฐานสมรรถนะ และศึกษากรอบหลักสูตรการศึกษา
ฐานสมรรถนะ  

     

4 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ 
หลักการ จุดหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะหลัก 
6 ด้าน และสาระการเรียนรู้ โครงสร้างหลักสูตร 

     

5 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าร่างหลักสูตร
สถานศึกษา และมีพิจารณาคุณภาพ ความถูกต้อง เหมาะสม 
เช่น การให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ หรือการรับฟังความคิดเห็น
จาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข
ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

     

6 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ และรายละเอียดของหลักสูตร โดย
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

7 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการตรวจสอบความ
เหมาะสมและคุณภาพของหลักสูตรก่อนการอนุมัติเพื่อให้การ
รับรอง การใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  
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ข้อท่ี 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

ระดับความเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการวางแผนการใชห้ลักสูตร 

1 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจัดท าแผนการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

     

2 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าคู่มือการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักและความเข้าใจใหแ้ก่
ครูและบุคลากรทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องในการศึกษาการจัด
การศึกษาฐานสมรรถนะ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาฐาน
สมรรถนะ 

     

5 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนในการเตรียมสื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้และทรัพยากรทางการศึกษาอื่น ๆ ที่
จะน ามาสนับสนุนครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางการนิเทศและติดตาม
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

     

ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนน าหลักสูตร

สถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช้และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
     

2 ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะที่มีการ
ก าหนดค าอธิบายรายวิชาไว้แล้ว ไปจัดท าโครงสร้างรายวิชา 
หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้  เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 
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ข้อท่ี 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

ระดับความเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3 ครูผู้สอนจัดท าโครงสร้างรายวิชา โดยจัดล าดับหน่วยการ

เรียนรู้ และก าหนดเวลาเรียนของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
     

4 ครูผู้สอนจัดท าหน่วยการเรียนรู้ โดยพิจารณาผลลัพธ์การ
เรียนรู้รายปี สมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 

     

5 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยมีก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้เชิงสมรรถนะ การก าหนดการประเมินการเรียนรู้
และหลักฐานการเรียนรู้ และการก าหนดการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 

     

6 ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนา
สมรรถนะ ซึ่งเป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะและคุณลักษณะไป
ด้วยกัน 

     

7 ครูผู้สอนมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนา
ผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน 

     

8 ครูผู้สอนเลือกทรัพยากรและสื่อในการเรียนรู้ที่หลากหลายจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร 

     

ด้านการประเมินหลักสตูร   
1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินผล

หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
 

     

2 คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
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ข้อท่ี 
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

ระดับความเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3 คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ

ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

     

4 คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
สร้างเครื่องมือและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขอบเขตและ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

     

5 คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่
ก าหนดและรายงานต่อสถานศึกษา 

     

6 คณะกรรมการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
จัดท ารายงานผลการประเมินหลักสูตร ด้านการประเมินความ
ถูกต้องเหมาะสมของหลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร 
และการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการประเมิน
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะไปใช้ในการปรับปรุง และ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะให้สมบูรณ์ 

     

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบพระคุณที่ให้ความรว่มมือเป็นอย่างดี 
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ภาคผนวก ค ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ (IOC) 
 

ข้อ 

ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทาง
เตรียมการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คน
ที1่ 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

ด้านการจัดท าหลกัสูตร 
1 ผู้บริหารแต่งตั้ งคณะกรรมการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาจากบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เพื่อด าเนินการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

2 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดท าข้อมูลความต้องการจ าเป็นตาม
บริบทของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และ
สถานการณ์ปัจจุบันที่บ่งบอกถึงสมรรถนะ
ที่ผู้เรียนต้องมีเพื่อการใช้ชีวิตในอนาคต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

3 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ศึกษาการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ และ
ศึกษากรอบหลักสู ตรการศึ กษาฐาน
สมรรถนะ  

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได ้

4 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ก าหนดวิสัยทัศน์  หลักการ จุดหมาย 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สมรรถนะหลัก 
6 ด้าน และสาระการเรียนรู้ โครงสร้าง
หลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

5 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดท าร่างหลักสูตรสถานศึกษา และมี
พิจารณาคุณภาพ ความถูกต้อง เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ 

ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทาง
เตรียมการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คน
ที1่ 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

เช่น การให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ หรือการ
รับฟังความคิดเห็นจาก ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
น าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

6 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 
และรายละเอียดของหลักสูตร โดยผ่าน
ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

7 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
การตรวจสอบความเหมาะสมและคุณภาพ
ของหลักสูตรก่อนการอนุมัติเพื่อให้การ
รับรอง การใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ  

+1 
 
 
 

+1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
 
 

ด้านการวางแผนการใชห้ลักสูตร 
8 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

จัดท าแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

9 คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
จัดท าคู่มือการใช้หลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนัก
และความเข้าใจให้แก่ครูและบุคลากรทุก
ฝ่ ายที่ เ กี่ ย วข้ อ ง ในการศึ กษาการจั ด
การศึกษาฐานสมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ 

ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทาง
เตรียมการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คน
ที1่ 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการพัฒนาครู
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความ
เข้า ใจ เกี่ ยวกับการจัดการศึกษาฐาน
สมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

12 ผู้บริหาร ครูและบุคลากร พัฒนาตนเองให้
มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 
และการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

13 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนในการเตรียม
สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้และ
ทรัพยากรทางการศึกษาอื่น ๆ ที่จะน ามา
สนับสนุนครู ในการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

14 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางการ
นิ เ ท ศ แ ล ะ ติ ด ต า ม ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

ด้านการน าหลกัสูตรไปใช้ 
15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูผู้สอนน าหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะไปใช้และปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได ้

16 ครู ผู้ สอนน าหลั กสู ต รสถานศึ กษาฐาน
สมรรถนะท่ีมีการก าหนดค าอธิบายรายวิชาไว้
แล้ว ไปจัดท าโครงสร้างรายวิชา หน่วยการ
เรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ 

ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทาง
เตรียมการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คน
ที1่ 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

17 ครูผู้สอนจัดท าโครงสร้างรายวิชา โดย
จั ด ล า ดั บ ห น่ ว ย ก า ร เ รี ย น รู้  แ ล ะ
ก าหนดเวลาเรียนของแต่ละหน่วยการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

18 ครูผู้ สอนจัดท าหน่วยการเรียนรู้  โดย
พิ จ า ร ณ า ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ร า ย ปี 
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะทั้ง
ด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

19 ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยมี
ก า ห นด จุ ด ป ร ะส ง ค์ ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง
สมรรถนะ การก าหนดการประเมินการ
เรียนรู้และหลักฐานการเรียนรู้ และการ
ก าหนดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ไปสู่การ
จัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

20 ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สามารถพัฒนาสมรรถนะ ซึ่ ง เป็นการ
พัฒนาความรู้ ทักษะและคุณลักษณะไป
ด้วยกัน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

21 ครู ผู้ สอนมี ก ารวิ เคร าะห์ผู้ เ รี ยน เป็ น
รายบุคคล  เพื่ อ ใ ช้ เป็ นข้ อมู ล ในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ 

ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทาง
เตรียมการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คน
ที1่ 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

22 ครูผู้สอนเลือกทรัพยากรและสื่อในการ
เรียนรู้ที่หลากหลายจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้เกิดประสิทธิผล เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายของหลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

ด้านการประเมินหลักสตูร 
23 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ

ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาฐาน
สมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

24 คณะกรรมการประ เมินผลหลั กสู ต ร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ มีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะ การประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ และ
ปรั บปรุ ง หลั ก สู ต ร สถ านศึ กษ า ฐ า น
สมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

25 คณะกรรมการประ เมินผลหลั กสู ต ร
สถ านศึ กษ า ฐ านสมร ร ถนะก า หนด
วัตถุประสงค์  ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ปร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร ส ถ า น ศึ กษ า ฐ า น
สมรรถนะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

26 คณะกรรมการประ เมินผลหลั กสู ต ร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะสร้างเครื่องมือ
และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขอบเขต
และระยะเวลาที่ก าหนด 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ข้อ 

ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของแนวทาง
เตรียมการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 
คน
ที1่ 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

27 คณะกรรมการประ เมินผลหลั กสู ต ร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะวิ เคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูล โดยเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ที่ก าหนดและรายงานต่อสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

28 คณะกรรมการประ เมินผลหลั กสู ต ร
สถานศึกษาฐานสมรรถนะ จัดท ารายงาน
ผลการประเมินหลักสูตร ด้านการประเมิน
ความถูกต้องเหมาะสมของหลักสูตร การ
ปร ะ เ มิ น ก า ร ใ ช้ ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะก า ร
ประเมินผลการใช้หลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

29 ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่
ได้จากการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
ฐานสมรรถนะไปใช้ในการปรับปรุง และ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ
ให้สมบูรณ์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.983 29 
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ภาคผนวก ฉ หนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ช หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ซ รายชื่อโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สั งกัดส านัก งานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ทั้งหมด 35 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
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