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บทคัดย่อภาษาไทย 
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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

2) ศึกษาระดับประสิทธิผลสถานศึกษา  3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 317 คน ซึ่งกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางเครจซี่และมอร์แกน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มอย่าง
ง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษาเป็นแบบชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 114 ข้อ และคุณภาพเครื่องมือด้าน
ความสอดคล้องมีดัชนีความสอดคล้อง IOC เท่ากับ 1 ทุกข้อ และมีค่าความเท่ียงของตัวแปรพยากรณ์
และตัวแปรเกณฑ์อยู่ระหว่าง 0.95-0.98 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณเชิงเส้นแบบปกติ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่
ระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (X1) และภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (X3) สามารถ
ทำนาย ประสิทธิผลสถานศึกษา ได้ร้อยละ 40.00 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ
และคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ตามลำดับ 

 



 ง 

          Y  = 1.49 + 0.30X1 + 0.30X3 

          Xy = 0.33ZX1 + 0.32ZX3 
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ABSTRACT 

  
This research aimed to 1) study the leadership level influencing the 

effectiveness of school. 2) study the effectiveness level of school. 3) study the 
relationship between leadership influencing the effectiveness of school 4) Search the 
forecasting equation effectiveness of school under Phetchabun Primary Educational 
Service Area Office 3. The samples comprised teachers in the schools under 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office 3 in academic year 2021. The 
Quantity three hundred and thirty – three persons that define the sample size by 
mean comparison the table of Krejcie and Morgan. And choose the samples with 
simple random sampling. The instruments used for collecting the data were 5-level 
rating-scale questionnaires about leadership influencing the effectiveness of school 
amount of 114 items. The value of Index of Item Objective Congruence (IOC) equal 
to 1 all items. Validity of Predictor variable and Criterion variable were between 0.95-
0.98. The statistics used for analyzing the data were percentage, mean (X), standard 
deviation (S.D.), Pearson’s product correlation coefficient and Enter Regression. 

The research results were found as follows. 1) the leadership level 
influencing the effectiveness of school overall were in the high level 2) The 
effectiveness level of school overall were in the high level. 3) The relationship 

 



 ฉ 

between leadership influencing the effectiveness of school were moderate level in 
positive direction, are statistically at the .01 level. 4) Strategic Leadership (X1) and 
Transformational Leadership (X3) be able prevision, explain the effectiveness of 
school equal to 40.00 precents, were able to write raw scores and standard scores as 
follows: 

           Y  = 1.49 + 0.30X1 + 0.30X3 

           Zy = 0.33ZX1 + 0.32ZX3 

 
 

 

 



 ช 

ประกาศคุณ ูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ประสบความสําเร็จลงได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างดียิ่ง จาก
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา กอนพ่วง อาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระท่ีได้ให้คําแนะนํา 
คําปรึกษา ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนการศึกษาค้นคว้าอิสระนี้สําเร็จสมบูรณ์ได้ ผู้วิจัยขอ
กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ท่ีนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระศักด์ิ อุปไมยอธิชัย อาจารย์ประจำภาควิชา
บริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร 
เชาวน์ชัย อาจารย์ประจำภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ว่าท่ีพันตรีประหยัด แก่นชา อดีตศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ (ข้าราชการบำนาญ) ท่ีได้กรุณาเป็น
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือจนทําให้การศึกษา
ค้นคว้าครั้งนี้มีความสมบูรณ์และมีคุณค่า 

ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ท่ีให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาตอบแบบสอบถาม ท่ีให้ข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
นเรศวรทุกท่าน ท่ีได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่ผู้วิจัย 
พี่น้องนิสิตปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่าน และคณะศึกษาศาสตร์ท่ีให้การสนับสนุน
การทำวิจัยในครั้งนี้ 

เหนือส่ิงอื่นใดขอขอบพระคุณบิดา มารดา ญาติพี่น้อง และภรรยา ท่ีช่วยเหลือให้คำช้ีแนะ ให้
กำลังใจและให้การสนับสนุนในทุก  ๆ ด้านอย่างดีท่ีสุดเสมอมา คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจาก
การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขออุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน 

  
  

กังวาน  สร้อยทอง 
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บทท่ี  1 
 

บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ในช่วงระยะเวลาสองสามทศวรรษท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน การศึกษาของประเทศไทย 
ต้องเผชิญกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้า 
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ การแข่งขันทางเศรษฐกิจกับประเทศต่าง ๆ ในเวทีโลก และการเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ ทำให้ต้องมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ของกระแสโลกดังกล่าว โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน ครู และบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) สถานศึกษาเป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีอยู่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากท่ีสุด 
การดำเนินกิจกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาจึงนับได้ว่ามีความสำคัญมาก สถานศึกษาต้องนำ
นโยบายท่ีได้รับมาดำเนินการให้เป็นรูปธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการนำทฤษฎี
การบริหาร เทคนิควิธีการการต่าง ๆ มาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษา ทำให้สถานศึกษา  
ประสบความสำเร็จ เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้  
 การปฏิบัติงานในองค์กร หน่วยงานการศึกษาให้ประสบความสำเร็จได้นั้น ต้องศึกษาปัจจัย
ของการช้ีนำ การส่ังการ การควบคุม การประสานงาน การเกื้อหนุน การกำหนดเป้าหมาย  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดหาทรัพยากร การระดมทรัพยากร การสร้างบรรยากาศการ
ทำงาน แรงจูงใจ การแก้ไขความขัดแย้ง การติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชนต่าง ๆ 
ผู้บริหารจำเป็นต้องใช้การบริหารและภาวะผู้นำในเวลาเดียวกัน เพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย 
(ทรงพล เจริญคำ , 2562) ซึ่งในปัจจุบันและในอนาคต นักวิชาการมองว่ามีการขยายทฤษฎี  
ของภาวะผู้นำ และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การอย่างมากมาย ส่ิงท่ีสำคัญสำหรับทฤษฎี  
ภาวะผู้นำแนวใหม่ คือ โครงสร้างของกรอบแนวความคิดท่ีมีการผสมผสาน และเช่ือมแนวคิด 
ท่ีแตกต่างกันเข้าไว้ด้วยกัน (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2563)  
 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาจึงต้องมี
ความสามารถในการกำหนดทิศทาง การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อความอยู่รอด  
ขององค์การ (Dublin, 2006 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560) มีความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียนในการนำความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหาร
จัดการให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน และร่วมมือกับคณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัด 
การเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ (นครินทร์ อิ่มสวาสด์ิ, 2561) มีอิทธิพล 
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ต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามและความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม 
ให้สูงขึ้น ใช้ศักยภาพของตนเองมากขึ้น ทำให้เห็นความสำคัญและคุณค่าในภารกิจและวิสัยทัศน์  
ของกลุ่มและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามเห็นแก่ประโยชน์ของกลุ่ม ขององค์การ  
และสังคม (Bass & Avolio, 1994 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2563) จากการศึกษา ผู้วิจัยพบว่า 
แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาประกอบด้วยลักษณะแห่งภาวะผู้นำ 3 แบบ คือ  
1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการ และ 3) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา 
ท่ีดูแลสถานศึกษาในอำเภอหนองไผ่ อำเภอบึงสามพัน อำเภอวิเชียรบุรี และอำเภอศรีเทพ  
จำนวน 189 สถานศึกษา บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา จำนวน 2,204 คน และนักเรียน 
จำนวน 27,498 คน จากรายงานการจัดการศึกษาประจำปีงบประมาณ 2563 ของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่าสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 ได้ดำเนินการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ ผลจากการดำเนินโครงการทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ เรียนรู้หลักการ 
การเป็นผู้นำและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา และในปีการศึกษา 2564 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ได้กำหนดจุดเน้นในการขับเคล่ือน
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2564 ไว้ดังนี้ 1) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 มีการบริหารและจัดการตามจุดเน้น Q1 สำนักงานคุณภาพ (Quality Office)  
2) โรงเรียนในสังกัดมีการจัดการศึกษาท่ีเป็นไปตามจุดเน้น Q2 โรงเรียนคุณภาพ (Quality School) 
3) Q3 ห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classroom) และ 4) ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสความเสมอภาค
ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมท่ัวถึงและปลอดภัย ท่ีเป็นไปตามจุดเน้น Q4 นักเรียนคุณภาพ (Quality 
Student) (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3, 2564) จากการกำหนด
นโยบายและการดำเนินโครงการท่ีผ่านมานั้นแสดงให้ เห็นว่า สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เห็นความสำคัญของการพัฒนาความเป็นผู้นำของผู้บริหารเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาและนักเรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลสถานศึกษา 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะวิจัย เรื่อง แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล  
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อเป็นแนวทาง
สำหรับการพัฒนาตนเองของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 4. เพื่อค้นหาตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารการศึกษาและบุคลากร 
ท่ีเกี่ยวข้องในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 สำหรับนำไปส่งเสริม 
วางแผน และพัฒนา การบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 2. ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สำหรับนำไปส่งเสริม วางแผน และพัฒนา  
การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยทำการสังเคราะห์ตัวแปร ท้ังตัวแปร
พยากรณ์และตัวแปรเกณฑ์ ตัวแปรพยากรณ์ คือ แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ประกอบด้วยภาวะผู้นำ 3 แบบ ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำทางวิชาการ และภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการหลายคน และได้ศึกษา
งานวิจัยของนักวิชาการจำนวน 18 คน ท่ีได้กล่าวถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ได้แก่  
กรรณาพร พุฒชงค์ (2560), นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560), วริศรา สุขสุวรรณ (2560), จิราวรรณ 
เซ่งย่อง (2561), ณัฐศักด์ิ ศิริสมบูรณ์เวช (2561), นครินทร์ อิ่มสวาสด์ิ (2561), นททลี แสนหิ่ง 
(2561), ปวีณา คำมูล (2561), พชรพล ธรรมมา (2561), ภัทธิชา วังบัว (2561), มาลี ปราศจาก 
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(2561), วนิดา คงมั่น (2561), สันติ สุขสัตย์ (2561), สุนิสา ภู่ เงิน (2561), นันท์นภัส สุทธิการ 
(2562), อภิชญา พูลโภคผล (2562), กรนันท์ เอี่ยมภูเขียว (2563), มัทนิตา คงช่วย (2563) ตัวแปร
เกณฑ์ คือ ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพัฒนาสถานศึกษา และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องของนักวิชาการหลายคน และได้ศึกษางานวิจัยของนักวิชาการจำนวน  
5 คน ท่ีได้กล่าวถึงประสิทธิผลสถานศึกษา ได้แก่ นนทนัฎดา ว่องประจันทร์ (2558), กรรณาภรณ์ 
พุฒชงค์ (2560), กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560), กวิสรา ชูทอง (2560), กิตติพร พรงาม (2560) 
 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 ประชากร ได้แก่  ครู จำนวน 1,775 คน ท่ีปฏิบั ติงานในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 
   2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 317 คน ท่ีปฏิบั ติงานในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 กำหนดกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่ม
แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยกำหนดสัดส่วนตามอำเภอ จากนั้นทำการสุ่ม 
อย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
   3.1 ตั วแปรพยากรณ์  ไ ด้แก่  ภ าวะ ผู้น ำ ท่ี ส่ งผลต่อประสิทธิผลสถาน ศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำแนกได้ดังนี้ 
      3.1.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
      3.1.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
      3.1.3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
   3.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำแนกได้ดังนี้  
      3.2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
      3.2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 
      3.2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 
      3.2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะ หรือพฤติกรรม หรือความสามารถ ท่ีมีอิทธิพลต่อ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ให้ เกิดความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการทำส่ิงต่าง ๆ โดยมี
ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมายเป็นสำคัญ ซึ่งภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา ประกอบด้วยภาวะผู้นำ 3 แบบ ดังนี้ 
   1.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีมีความสามารถในการ
คาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตจากการประเมินปัจจัยต่าง ๆ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน  
เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต สร้างความยืดหยุ่นให้กับองค์การเพื่อเป้าหมายท่ีต้ังไว้ มีอิทธิพลต่อ
บุคลากรให้เกิดความต้องการและร่วมมือในการสร้างสรรค์ในการเปล่ียนแปลงทางกลยุทธ์ รวมถึง
อำนาจบุคลากรในการสร้างสรรค์เปล่ียนแปลง และกำหนดกลยุทธ์ จนบุคลากรสามารถนำกลยุทธ์  
ไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
      1.1.1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ใช้การคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา สามารถ
บริหารงานให้ครูในสถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  
ในแผนกลยุทธ์ และมีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน 
      1.1.2 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์  
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร แนวคิดใหม่ ๆ และความคิดเห็น  
จากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มาจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบสารสนเทศ และใช้ในการวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอกของสถานศึกษา เพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
นำข้อมูลไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาได้ 
รวมถึงสามารถใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างคุ้มค่าเหมาะสม 
      1.1.3 ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถวางแผนงาน กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมีหลักการและ
เป็นระบบ มีความสามารถคาดการณ์อนาคตของสถานศึกษาได้ สามารถคิดเชิงรุก และแก้ปัญหาอย่าง
เร่งด่วนอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และนำโอกาสมาพัฒนาสถานศึกษา  
โดยทันที สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 
ได้อย่างสร้างสรรค์ ช่วยวางแผนกลยุทธ์และขับเคล่ือนกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามท่ี  
ต้องการได้ 
      1.1.4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถคิดเชิงบูรณาการ คิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์ คิดแบบเปล่ียนแปลงเชิงลึก สามารถ
เช่ือมโยงเรื่องท่ีมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลเข้าด้วยกันได้ เพื่อการเปล่ียนแปลงท้ังระบบ มีการเปล่ียน
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พฤติกรรมการบริหารท่ีทันสมัยเพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนา
สถานศึกษา มีความคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงระบบการทำงานให้ประสบผลสำเร็จด้วยการค้นหาเทคนิค 
ความคิดนอกกรอบ วิธีการท่ีแปลกใหม่และสร้างสรรค์ เรียนรู้ประสบการณ์และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 
อย่างไม่หยุดนิ่ง นำผลผลิตของสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศมาเทียบเคียง และนำแนวคิดมาพัฒนาปรับปรุง
หรือพัฒนาการบริหารและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีความเข้าใจหลักการพัฒนาสถานศึกษา
แบบยั่งยืน และมีการสร้างเครือข่ายมืออาชีพ 
      1.1.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การมองเห็นภาพรวมในอนาคตของสถานศึกษา กำหนดส่ิงท่ีสถานศึกษาต้องการจะเป็นในอนาคต 
อย่างชัดเจน กำหนดวิสัยทัศน์ด้วยการใช้คำถาม ข้อเสนอแนะ ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
ท้ังภายนอกและภายใน โดยส่ิงท่ีกำหนดต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา มองเห็นถึงความ
เป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ท่ีจะประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม มีการทบทวน ตรวจสอบความ 
เป็นไปได้ของวิสัยทัศน์เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 
   1.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีมีความต้องการในการ
พัฒนางานวิชาการ โดยการดำเนินการกิจกรรมด้านต่าง ๆ ทางการบริหาร มีการกำหนดวิสัยทัศน์  
มีบทบาทในการนำครูและบุคลากรทุกฝ่ายในการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา
ให้มีความก้าวหน้าด้วยการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน การวางแผน เตรียมวัสดุ อุปกรณ์  
การวัดผล ตลอดจนเทคโนโลยี มีการนิ เทศ ติดตาม ประเมินผล พัฒนานักเรียน พัฒนาครู  
สร้างบรรยากาศในโรงเรียน พัฒนาห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนา  
การเรียนการสอนเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
      1.2.1 ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถกำหนดขอบเขตการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าว 
ให้คณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ รวมถึงใช้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการกระตุ้นครู  
ให้ปฏิบัติ เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาตามท่ีกำหนดไว้ 
      1.2.2 ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน  หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษา ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้ครูปฏิบัติ
ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การใช้วิธีการสอนและส่ือท่ีหลากหลาย มีการวัดผลการเรียน
และติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม สนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการเผยแพร่งานวิชาการไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 
      1.2.3 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนท้ังภายในและ
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ภายนอกห้องเรียน ส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ สถานท่ีเหมาะสมปราศจากส่ิงรบกวน สรรหา
ข้อมูลและอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการ ควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีการดูแลเอาใจใส่ครู  
และนักเรียนอย่างใกล้ชิด การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพและมาตรฐานทางวิชาการ 
   1.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีส่งผลกระทบ 
ต่อบุคลากรให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีและยั่งยืนในตัวบุคคลของผู้ตามและองค์การ ทำให้  
บุคลากรมีเจตคติท่ีดี มีแรงบันดาลใจ มีแรงจูงใจในการทำงาน เกิดความมุ่งมั่น ตระหนักในภารกิ จ 
หน้าท่ี วิสัยทัศน์ มองถึงประโยน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผู้นำการเปล่ียนแปลงจะแสดงพฤติกรรม 
แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์และมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน สร้างความท้าทายในการทำงาน ให้กำลังใจ 
เสริมแรง สนใจต่อความต้องการของแต่ละบุคคล สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ เป็นพี่เล้ียง 
ผู้สอนงาน และกระจายอำนาจความรับผิดชอบตัดสินใจ แสดงบทบาทหน้าท่ีของตนอย่างเต็ม
ความสามารถทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ทำให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
      1.3.1 ด้านการสร้างบารมี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทำให้ครูยอมรับ
และยอมเป็นผู้ตาม โน้มน้าวและจูงใจท่ีทำให้เกิดความเปล่ียนแปลง ครูปฏิบัติงานด้วยความเช่ือมั่น 
ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ ความผูกพัน และเกิดความภาคภูมิใจท่ีได้ทำงานร่วมกับผู้บริหาร 
ผู้บริหารจะประพฤติตนเป็นแบบอย่าง โดยการปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ เสียสละประโยชน์  
ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 
      1.3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น
อารมณ์ครูให้เกิดแรงจูงใจภายใน มีความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย เห็นคุณค่าของ
เป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจะแสดงถึงความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่
บวก มีการต้ังมาตรฐานในการทำงานสูงและท้าทาย พร้อมกับเช่ือมั่นว่าความสามารถปฏิบัติงาน  
จนบรรลุเป้าหมายได้ ทำให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะแสดงให้เห็นถึง  
การอุทิศตนเพื่อวิสัยทัศน์ ทำให้ครูให้เข้าใจและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น 
      1.3.3 ด้านการกระตุ้นปัญญา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครู
ตระหนักถึงปัญหา ต้องการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ ด้วยการสร้างระบบความคิด เรียนรู้วิธี
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ ปลุกเร้าให้ครูตระหนักในความคิดและจินตนาการ ได้รับการ
สนับสนุนให้แก้ปัญหาตามความเช่ือและค่านิยม ส่งเสริมให้มีการคิดวิเคราะห์ปัญหาโดยการใช้เหตุผล
และข้อมูลหลักฐาน ให้กำลังใจในการแก้ปัญหา โดยผู้บริหารจะให้ครูได้พัฒนาความสามารถท่ีจะ
แก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมีคุณภาพด้วยตัวเองและนำไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความผูกพัน 
ต่อสถานศึกษา 
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      1.3.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถทำความเข้าใจ ส่งเสริมและพัฒนาความต้องการ ตามความสนใจและความสามารถของครู  
แต่ละคน ปฏิบัติต่อครูอย่างเท่าเทียมกัน ให้ความสนใจดูแลครูแต่ละคนอย่างใกล้ชิด เข้าใจถึงความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล มีการติดต่อเป็นรายบุคคล มีเทคนิคการมอบหมายงาน รวมท้ังให้คำปรึกษา
แนะนำ ช้ีแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับ เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ีและสนับสนุน
ให้ครูพัฒนาตนเองและได้เรียนรู้ส่ิงใหม่เพื่อท้าทายความสามารถและบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
 2. ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จจากการ
บริหารสถานศึกษาโดยมี  2 ลักษณะ ได้แก่ 1) ผลผลิตท่ีได้คือลักษณะของนักเรียนท่ีเป็นผล 
จากการบริหาร และ 2) ลักษณะของสถานศึกษารวมถึงบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเป็นผลจากการ
บริหาร ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
   2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ผลของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจนทำให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียโดยรวม  
ของนักเรียน จำนวนร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และความสามารถในทาง
วิชาการของนักเรียน นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมประกวดในงานวิชาการ นักเรียนมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
   2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก  หมายถึง  
ผลของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจนทำให้นักเรียนเป็นคนมี คุณลักษณะท่ีดี โดยเป็น 
ผู้มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถอยู่ในกฎระเบียบของสถานศึกษาและสังคมได้ดี รู้จักพัฒนาตนเอง  
เป็นคนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา และชุมชนมีความพึงพอใจ
ในความประพฤติของนักเรียนท่ีปฏิบัติตนอย่างมีระเบียบวินัย 
   2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  หมายถึง ผลของ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจนทำให้การดำเนินงานร่วมกันกับครูในสถานศึกษา ในการ
ทบทวนนโยบาย เป้าหมาย ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน พัฒนา ปรับเปล่ียนการดำเนินงาน
ด้านบริหาร ด้านการเรียนการสอน สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามหลักสูตรและนโยบายใหม่ตาม
ความต้องการของท้องถิ่น เพื่อให้สถานศึกษาก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
   2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ผลของการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจนทำให้การดำเนินงานร่วมกันกับครูในสถานศึกษา ท่ีร่วมมือกัน
แก้ปัญหาต่าง ๆ ท้ังด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน งานรับผิดชอบอื่น ๆ และปัญหา  
หรือสถานการณ์เฉพาะท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว จนประสบความสำเร็จหรือเป็นไปได้ด้วยดีเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
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 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษา ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 
 4. ครู หมายถึง ข้าราชการครู ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ท่ีปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสมมติฐานของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 1. แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 2. แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษามีอย่างน้อย 1 แบบ ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
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บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
   1.1ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
   2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
   2.3 ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
   2.4 แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
      2.4.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
          1) ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
          2) องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
      2.4.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
          1) ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
          2) องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
      2.4.3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          1) ความหมายของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
          2) องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลสถานศึกษา 
   3.1 ความหมายของประสิทธิผลสถานศึกษา 
   3.2 ความสำคัญของประสิทธิผลสถานศึกษา 
   3.3 องค์ประกอบของประสิทธิผลสถานศึกษา 
   3.4 งานวิจัยในประเทศไทยท่ีศึกษาตัวแปรประสิทธิผลสถานศึกษา 
 4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
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แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
 
 ความหมายการบริหารการศึกษา 
 สถิรพร เชาวน์ชัย (2561, น. 12) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนิน
กิจกรรมของก ลุ่มบุคคลโดยการนำหลักทางการบริหารเข้ามาปรับใช้ เพื่ อพัฒนาเยาวชน  
และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ท้ังในระบบและนอกระบบโรงเรียน เพื่อมุ่งพัฒนาผู้เรียน  
ให้มีคุณภาพและเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
 ทรงพล เจริญคำ (2562, น. 3) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษานำทรัพยากร คน (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) และการบริหารจัดการ (Management) มาใช้ 
บนพื้นฐานความเช่ือ วัฒนธรรมองค์กร บรรทัดฐานขององค์กร โดยใช้ภาวะผู้นำ เทคนิคการบริหาร 
ท้ังศาสตร์และศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร  
ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น. 23) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ ความเป็นคนดี  
และสมบูรณ์ 
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการศึกษา เพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย  
ท่ีต้ังไว้ 
 
แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำ 
 
 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 กิตติยา บุญแซม (2561, น. 40) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรือสถานการณ์
ท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลหรืออำนาจเหนือบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่น  
เพื่อใช้ในการกระตุ้น ช้ีนำ ผลักดัน ให้กลุ่มหรือบุคคล มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการกระทำ 
ส่ิงต่าง ๆ ตามความปรารถนา โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมายสำคัญ 
 ณัฐศักด์ิ ศริสมบูรณ์เวช (2561, น. 51) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการท่ีผู้นำ 
ใช้อำนาจท้ังทางตรงและทางอ้อม หรือการมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในกลุ่มให้ทำตามท่ีต้องการ เป็นการ
โน้มน้าวจิตใจให้บุคคลหรือกลุ่มคนในองค์การปฏิบั ติหน้าท่ีอย่างเต็มใจ เพื่อนำองค์การไปสู่
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีร่วมกันต้ังไว้ 
 พชรพล ธรรมมา (2561, น. 21) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ ความสามารถของบุคคลในการใช้
ทักษะกระบวนการเพื่อกระตุ้นพฤติกรรมของผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม ให้เกิดการกระทำหรือปฏิบัติ  



 12 

ส่ิงใดส่ิงหนึ่งด้วยการใช้อำนาจอิทธิผล แรงจูงใจ ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็น  
ในการบรรลุเป้าหมาย 
 วนิดา คงมั่น (2561, น. 52) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีนำ ผลักดัน ให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคล
อื่นมีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการทำส่ิงต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่ม  
หรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 
 สุนิสา ภู่ เงิน (2561, น. 38) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการแสดง
พฤติกรรมการนำบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยใช้กระบวนการติดต่อส่ือสาร การโน้มน้าวใจ ชักนำ  
ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
 อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561, น. 14) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถหรือ
คุณลักษณะของบุคคลในการแสดงถึงพฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มคน ในการสร้างแรงจูงใจ
หรือโน้มน้าวชักจูง กระตุ้นจูงใจให้ทำงานด้วยความเต็มใจและมีความสุข สร้างความปรารถนา  
ทำให้เกิดความเช่ือถือศรัทธายอมรับ โดยใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ช้ีนำให้บุคคลหรือกลุ่มคนมีความเต็มใจ 
และกระตือรือร้นปฏิบัติตาม โดยมีความสำเร็จขององค์การเป็นเป้าหมายร่วมกันจนสามารถทำให้
องค์การเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2563, น. 294) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง คุณลักษณะ หรือ
พฤติกรรม หรือความสามารถ หรือกระบวนการท่ีเป็นปฏิสัมพันธ์ หรือเป็นศูนย์กลางของกระบวนการ
กลุ่ม หรือเป็นกระบวนการท่ีบุคคลสามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่นหรือกลุ่มคน มีการจูงใจ หรือสร้างแรง
บันดาลใจ (Inspiration) หรือสร้างความปรารถนา (Passion) ทำให้เกิดความเช่ือถือศรัทธา (Trust-
Believe) และช่วยเพิ่มพลังอำนาจ (Empowerment) หรือดึงศักยภาพ (Talent) ของผู้อื่นออกมา 
เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
 Clark & Cambell (1993, p. 177 อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 19) กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำ หมายถึง การชักชวนบุคคลอื่นให้ท้ิงความสนใจส่วนตัวและให้ปฏิบัติตามเป้าหมายส่วนรวม 
เพื่อสวัสดิภาพของกลุ่ม 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำหมายถึง คุณลักษณะ หรือพฤติกรรม หรือความสามารถ ท่ีมีอิทธิพล
ต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ให้เกิดความเต็มใจและมีความกระตือรือร้นในการทำส่ิงต่าง ๆ โดยมี
ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมายสำคัญ 
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 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
 ณัฐศักด์ิ ศริสมบูรณ์เวช (2561, น. 53) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำในองค์การ 
ของโรงเรียน นั้นหมายถึง การท่ีผู้บริหารสามารถนำพาโรงเรียนสู่ความสำเร็จ ผู้บริหารต้องมี
พฤติกรรมของความเป็นผู้นำ สามารถแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ท่ียากลำบาก ตัดสินใจในส่ิงท่ีถูกต้อง 
และได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ซึ่งท้ังหมดต้องอาศัยความมีภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ท้ังส้ิน  
 ปวีณา คำมูล (2561, น. 37) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำท่ีมีในองค์การท่ีมีท้ัง 
ในผู้นำและผู้ตามขององค์การนั้น สามารถนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จ นำองค์การให้อยู่รอดและ  
นำความเจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิ ใจ เกียรติยศ ช่ือเสียงและความสำเร็จสู่องค์การด้วย  
ท้ังในองค์การของตนเองและองค์การอื่น จนขยายสู่องค์การระดับประเทศ 
 พชรพล ธรรมมา (2561, น. 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อกระบวนการ
บริหารงาน ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำ จะนำพาให้ผู้ร่วมงานยอมรับและปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
ด้วยความเต็มใจ เพื่อเป้าหมายร่วมกัน เกิดการร่วมมือ ช่วยรักษาความมั่นคงขององค์กร ช่วยประสาน
ให้ฝ่ายต่าง ๆ ขององค์กรได้ร่วมมือกันทำงานด้วยความเต็มใจ และช่วยให้ผู้ร่วมงานบรรลุถึงความ
ต้องการในความสำเร็จท้ังของตนเองและองค์กร 
 สุนิสา ภู่เงิน (2561, น. 40) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อกระบวนการบริหารงาน 
ผู้นำท่ีมีความรู้ความสามารถ และทักษะการบริหารหรือมีภาวะผู้นำท่ีดี จะทำให้การบริหารงาน 
มีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นภาวะการแสดงความสามารถทางการบริหาร
เพื่อการบริหางานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานท่ัวไปของสถานศึกษาให้เป็นไป
อย่างมี คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประ สิทธิผล บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
และเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา 
 อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561, น. 16) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การ
ให้มีความเจริญเติบโตก้าวหน้า เนื่องจากภาวะผู้นำนั้นถือเป็นจุดศูนย์รวมของการทำงานกลุ่ม เป็นแรง
ขับเคล่ือนสำคัญท่ีช่วยโน้มน้าวชักจูงให้กลุ่มคนในองค์การทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์การ 
ช่วยสร้างแรงบันดาลใจและประสานความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น จนทำให้องค์การนั้นเกิดความสามัคคี  
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อนำพาองค์การไปสู่จุดหมายปลายทางได้ตามวัตถุประสงค์ 
 สรุปได้ว่า การดำเนินการใด ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสิทธิผลตามเป้าหมาย
ท่ีต้ังไว้ จะต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในการประสานงาน สร้างบรรยากาศ ชักจูง 
รวมถึงการบริหารทรัพยากร ให้บุคลากรในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถร่วมกัน
ดำเนินการให้ประสบผลสำเร็จ 
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 ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำมีจำนวนมากมายในปัจจุบัน นักวิชาการพยายามจัดกลุ่มทฤษฎี
ภาวะผู้นำ ตัวอย่างเช่น การจัดวิวัฒนาการของการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้นำสามารถแบ่งเป็น  
6 แนวทาง (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2559 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2563, น. 309) ดังนี้ 
 1. กลุ่มทฤษฎีคุณลักษณะของผู้นำ (Trait Theories) 
   ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้นำ ในแนวทางนี้ประกอบไปด้วยการศึกษาว่าอะไรเป็น
คุณลักษณะของผู้นำท่ียิ่งใหญ่ ตัวอย่างเช่น ทฤษฎีวีรบุรุษผู้ยิ่งใหญ่ (Greatman Theory) ของ 
Carlyle ในปี ค.ศ. 1841 หรือของ Galton ในปี ค.ศ. 1869 และทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) 
เช่น ทฤษฎีของ Stogdill ในปี ค.ศ. 1948 และ ค.ศ. 1947 ทฤษฎีของ Kirkpatrick & Lock ในปี  
ค.ศ. 1991 หรือทฤษฎีของ Yukl ในปี ค.ศ. 1994 และทฤษฎีของ Dubrin ในปี ค.ศ. 1998 ทฤษฎี
กลุ่มนี้ให้ความสนใจในคุณลักษณะท่ีคาดว่าจะทำให้ประสิทธิผลของภาวะผู้นำและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้นำสูงขึ้น เช่น มีการศึกษาถึงคุณลักษณะเฉพาะและสมรรถนะของผู้นำท่ีพบว่าส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของภาวะผู้นำ ตัวอย่างเช่น ความเช่ือมั่นในตนเอง ความเช่ืออำนาจในตน มีความซื่อสัตย์ 
มีแรงจูงใจใฝ่อำนาจทางสังคม บุคลิกภาพ มีความฉลาดทางอารมณ์ มีความฉลาดทางสังคม มีการคิด
เป็นระบบ มีความสามารถในการเรียนรู้ อย่างไรก็ตามผลการศึกษาท่ีพบในบางคุณลักษณะอาจจะ
สามารถใช้ได้ในบางสถานการณ์เท่านั้น และจุดอ่อนท่ีสำคัญคือ งานวิจัยท่ีมียังไม่เพียงพอท่ีจะ
สนับสนุนระบุได้ว่าคุณลักษณะของผู้นำมีความเช่ือมโยงกับประสิทธิผลของภาวะผู้นำ (รัตติกรณ์  
จงวิศาล, 2563, น. 310) 
 2. กลุ่มทฤษฎีอำนาจและอิทธิพล (Power and Influence) 
   ทฤษฎีอำนาจและอิทธิพล (Power and Influence) เช่น ทฤษฎีแนวคิดฐานอำนาจ  
5 ประการ (Five Base of Power Approach) ของ French & Raven ในปี ค.ศ. 1959 ซึ่งมีการ
อธิบายประสิทธิผลของผู้นำในลักษณะของแหล่งท่ีมาของอำนาจและปริมาณอำนาจท่ีใช้ รวมถึง
วิธีการใช้อำนาจนั้น แนวทางนี้มองภาวะผู้นำเป็นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่ใช่คุณลักษณะของ
ผู้นำอย่างเดียว และมุ่งเน้นในแง่อำนาจและอิทธิพล ตัวอย่างของอำนาจท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
ผู้นำ เช่น มีการศึกษาพบว่า อำนาจความเช่ียวชาญและอำนาจการอ้างอิงมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความพึงพอใจหรือผลการปฏิบัติงาน (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2563, น. 310-311) 
 3. กลุ่มทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leader) 
   ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leader) เช่น ทฤษฎีรูปแบบภาวะผู้นำ
ของมหาวิทยาลัย Michigan (Leadership Style: University of Michigan) ท่ีพัฒนาโดย Likert  
ในปี ค.ศ. 1961 และ ค.ศ. 1967 ทฤษฎีตาข่ายการบริหาร (Managerial Grid) ของ Blake & 
Mouton ในปี ค.ศ. 1964 ทฤษฎี X และทฤษฎี Y (Theory X and Theory Y) ของ McGregor  
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ในปี ค.ศ. 1960 และ ค.ศ. 1966 ซึ่งในทฤษฎีกลุ่มนี้จะมุ่งเน้นส่ิงท่ีผู้นำทำหรือรูปแบบพฤติกรรมของ
ผู้นำ ซึ่งตรงข้ามกับลักษณะส่วนบุคคล หรือแหล่งอำนาจของผู้นำ มีการวิเคราะห์คว ามแตกต่าง
ระหว่างพฤติกรรมของผู้นำท่ีมีประสิทธิผลและผู้นำท่ีไม่มีประสิทธิผล เช่น มีการศึกษาพบว่า 
พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งงานสูง-มุ่งคนสูง จะมีผลการปฏิบัติและความพึงพอใจสูงกว่าแบบอื่น ๆ มีการ
ม อ งว่ าพ ฤ ติ ก รรม ท่ี เห ม าะ สม ข อ ง ผู้น ำจะ เป็ น ก าร เส ริ ม แร ง ให้ แ ก่ ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า 
เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดพฤติกรรมตามท่ีต้องการ อย่างไรก็ตามพบว่า มีข้อถกเถียงว่าพฤติกรรม
ผู้นำท่ีดีจะเป็นแบบใด หรือจะมีประสิทธิผลหรือไม่อย่างไร ยังมีปัจจัยภายนอก เช่น สถานการณ์เป็น
ตัวกำหนดพฤติกรรมผู้นำควรเป็นแบบใด หลังจากนั้นมีการพัฒนาท่ีสำคัญเกิดขึ้น เมื่อเข้าสู่ยุคของ
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ซึ่ งทฤษฎีภาวะผู้นำค่อย ๆ เคล่ือนจากการศึกษาในเชิงมิติ เดียว  
ไปสู่การศึกษาในหลายมิติ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2563, น. 311) 
 4. กลุ่มทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Situational Leadership) 
   ทฤษฎีภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Situational Leadership) เช่น ทฤษฎีภาวะผู้นำ
ตามสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard (Hersey and Blanchard's Situational Leadership 
Theory) ในปี ค.ศ. 1969 และ ค.ศ. 1977 ทฤษฎีโมเดลเชิงสถานการณ์ของ Vroom & Yetton 
(Vroom-Yetton Contingency Model) ในปี ค.ศ. 1973 ทฤษฎีวิถีทางสู่เป้าหมาย (Path-Goal 
Theory) ของ Evan ในปี ค.ศ. 1970 และของ House ในปี ค.ศ. 1971 และโมเดลภาวะผู้นำ 
เชิงสถานการณ์ของ Fiedler (Fiedler's Leadership Contingency Model) ในปี ค.ศ. 1964 ซึ่งยุค
นี้เป็นยุคท่ีมีความก้าวหน้าครั้งสำคัญของการพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้นำ โดยมีการพิจารณาปัจจัยท่ีสำคัญ
นอกเหนือจากตัวผู้นำและผู้ใต้บังคับบัญชา ยุคนี้เน้นว่าปัจจัยต่าง ๆ ทางสถานการณ์ (เช่น ปัจจัย
ภายในหรือภายนอกองค์การ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับสมาชิก อำนาจตามตำแหน่ง โครงสร้าง
องค์การ ลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชา ลักษณะของงาน) เป็นตัวกำหนด ชนิดของคุณลักษณะผู้นำ 
อิทธิพล และพฤติกรรมท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดภาวะผู้นำท่ีมีประสิทธิผล หรือเรียกได้ว่า ภาวะผู้นำท่ีมี
ประสิทธิผลขึ้นอยู่กับการผันแปรตามเหตุการณ์ หรือขึ้นอยู่กับสถานการณ์ท่ีเอื้ออำนวยต่อผู้นำแบบ
ต่าง ๆ หรือผู้นำท่ีมีประสิทธิผลจะต้องสามารถปรับเปล่ียนภาวะผู้นำไปตามสถานการณ์ หรือความ
ต้องการท่ีเป็นแรงจูงใจของผู้ตามนั้นและในสถานการณ์ท่ีต่างกันอาจจะต้องใช้พฤติกรรมภาวะผู้นำ 
ท่ีแตกต่างกันด้วย นอกเหนือจากนั้นผู้นำอาจจะต้องใช้แบบภาวะผู้นำท่ีผสมผสานกันมากกว่าหนึ่ง
แบบในเวลาเดียวกัน ต่อมาพบจุดบกพร่องท่ีสำคัญ คือ โมเดลทฤษฎีภาวะผู้นำตามยุคสถานการณ์นี้  
มีความซับซ้อนยุ่งยากเกินกว่าท่ีจะนำไปใช้ได้อย่างเป็นระบบในการบริหารจัดการ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 
2563, น. 311) 
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 5. กลุ่มทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) 
   การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ดังตัวอย่าง 
เช่น ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงบารมีของ House (House's Charismatic Leadership) ในปี ค.ศ. 1977 
ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบปรับเปล่ียน (Transforming Leadership) ของ Burn ในปี ค.ศ. 1978 และ
ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ของ Bass ในปี ค.ศ. 1985  
ซึ่งยุคนี้ เรียกได้ว่าเป็นยุคตัวแทนของการศึกษาภาวะผู้นำแนวใหม่ และมี ศักยภาพมากท่ีสุด  
ในวิวัฒนาการการพัฒนาทฤษฎีภาวะผู้นำ มีข้อมูลและงานวิจัยเชิงประจักษ์สนับสนุนความสำคัญของ
ทฤษฎีจำนวนมาก การพัฒนาแนวคิดในยุคของการเปล่ียนแปลงนี้ อยู่บนพื้นฐานของแรงจูงใจภายใน 
และมองภาวะผู้นำว่าเกิดขึ้นในทุกระดับขององค์การ และมีผลกระทบต่อบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังใน
สถานการณ์และอิทธิพลท่ีพวกเขามีต่อกันและกัน เป็นการศึกษาภาวะผู้นำท่ีเริ่มจะมีการเปล่ียนแปลง
กระบวนทัศน์ไปสู่การท่ีผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง ให้ความสนใจ 
กับการนำเพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีดีขึ้น โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความ
คาดหวัง มีการพัฒนาความสามารถของผู้ตามไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น ผู้นำต้องมอบหมายอำนาจหรื อ
เสริมสร้างพลังจูงใจ ผู้นำต้องเป็นแบบอย่างท้ังในเรื่องของค่านิยม เป้าหมาย และวัฒนธรรมองค์การ 
นอกจากนั้น ผู้นำจะต้องกระตุ้นให้ผู้ตามให้มีความเป็นผู้นำด้วย รวมถึงผู้นำต้องเป็นผู้มีคุณธรรม 
ทฤษฎีในกลุ่มนี้เป็นกลุ่มแรกท่ีเริ่มกล่าวถึงหรือให้ความสำคัญกับจริยธรรมผู้นำ ตัวอย่างจากผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญต่อการเพิ่มผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคล ประสิทธิผลของบุคคล กลุ่ม และองค์การ และภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงสามารถเพิ่ม
ประสิทธิผลและความพึงพอใจต่อผู้นำได้ และส่งผลต่อความพยายามท่ีมากขึ้นของผู้ร่วมงานได้  
ในทศวรรษท่ีผ่านมา ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเป็นทฤษฎีท่ีได้รับการกล่าวถึง และมีข้อมูลและ
งานวิจัยเชิงประจักษ์สนับสนุนมากท่ีสุดทฤษฎีหนึ่ง (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2563, น. 312) 
 6. กลุ่มทฤษฎีภาวะผู้นำแนวใหม่หรือภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ (Integrating Leadership) 
   กลุ่มทฤษฎีภาวะผู้นำแนวใหม่หรือภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ ( Integrating Leadership) 
ในปัจจุบันและในอนาคตนักวิชาการมองว่า มีการขยายทฤษฎีของภาวะผู้นำ และปัจจัยต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์การ อย่างมากมาย ส่ิงท่ีสำคัญสำหรับทฤษฎีภาวะผู้นำแนวใหม่ คือ โครงสร้างของ
กรอบแนวความคิดท่ีมีการผสมผสาน และเช่ือมแนวคิดท่ีแตกต่างกันเข้าไว้ด้วยกัน และพบว่าปัจจัย 
ท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลของภาวะผู้นำมีได้หลายปัจจัย (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2563, น. 313) 
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 แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแบบภาวะผู้นำแบบต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ดังนี้ 
 กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุ รี  เขต  2 ได้กำหนดตัวแปรภาวะ ผู้นำเชิ งกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Dubrin (2004)  
ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์แต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) ด้านผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจในระดับสูง หมายถึง ผู้นำท่ีมี
ความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ การทำงานสามารถคิดเชิงสร้างสรรค์ ขยายความคิดท่ี  
แปลกใหม่ มีความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหา การพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจ และมีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 2) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ 
มากำหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ 
การรายงานแผนงานโครงการเพื่อนำมาเป็นข้อมูลพัฒนางาน มีความคิดเชิงประยุกต์สามารถกำหนด
มาตรฐานการทำงานการบริหารงานท่ีเน้นกระบวนการและมีองค์ประกอบและปัจจัยส่งเสริ มการ
ทำงานอย่างมีเป้าหมาย  3) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง 
ผู้นำท่ีมีความสามารถในการวางแผนการทำงานเชิงรุก การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถ
คาดการณ์แนวโน้มอนาคต มีทักษะและไหวพริบการคิดแก้ไขปัญหาอนาคตได้อย่างสร้างสรรค์ และ
เป็นนักวางแผนกลยุทธ์ ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 4) ด้านวิธีการคิด 
เชิงปฏิวัติ หมายถึง ผู้นำท่ีมีความสามารถทางการคิด ปรับเปล่ียนโดยฉับพลัน เพื่อให้องค์การบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ 5) ด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้นำท่ีมีความสามารถในการมองภาพอนาคตขององค์การและกำหนด
จุดมุ่งหมายปลายทางท่ีชัดเจนเช่ือมโยงกับพันธกิจ เป้าหมาย แผนงาน โครงการของสถานศึกษา  
ท่ีนำสู่การปฏิบัติ มีการตรวจสอบความเป็นไปได้โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา การทบทวนและปฏิบัติ ตามลำดับข้ันตอน เน้นการกำกับติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานตามทิศทางท่ีกำหนด 
 นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Dubrin (2006) 
ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์แต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) ด้านการมีความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารท่ีมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ จนสามารถสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไป
กำหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีความคิดเชิงระบบ คือสามารถบริหารงานให้คนในองค์กร



 18 

ทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหา สามารถนำความรู้
ความเข้าใจท่ีมีไปใช้ในการแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน  
2) ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การกำหนดกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถ
ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กรเพื่อเป็นข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์ บริหาร
จัดการข้อมูลโดยจัดเป็นข้อมูลสารสนเทศ มีการรายงานผล แผนงานและโครงการเพื่อเป็นข้อมูล  
ในการพัฒนางาน มีการคิดเชิงประยุกต์ นำความรู้ท่ีเก็บรวมรวมได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อให้งาน
บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 3) ด้านการคาดหวังและสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง การแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีความสามารถในการวางแผนการทำงาน สามารถ
คาดการณ์อนาคตสถานการณ์ของโรงเรียน มีการทำงานเชิงรุก มีปฏิภาณไหวพริบ มีทักษะในการคิด
แก้ปัญหาขององค์กร เป็นนักวางแผนกลยุทธ์และขับเคล่ือนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้ าหมายขององค์กร  
4) ด้านการคิดเชิงปฏิวั ติ  หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการมี
ความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการคิดแบบ  
องค์รวม คิดเปล่ียนแปลง คิดแปลกใหม่เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศขององค์กร มีการเรียนรู้ประสบการณ์
ใหม่อย่างไม่หยุดนิ่ง พัฒนาทักษะใหม่ ๆ ภายใต้กรอบการทำงานอย่างชัดเจน มีความเข้าใจหลักการ
พัฒนาสถานศึกษาแบบยั่งยืน 5) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถแสดงศักยภาพของการเป็นผู้นำเพื่อพาองค์กรสู่เป้าหมายแห่งความสำ เร็จ 
มองเห็นภาพรวมในอนาคตขององค์กรท่ีต้องการท่ีจะให้เป็นได้อย่างชัดเจน โดยภาพนั้นต้องสอดคล้อง
กับเป้าหมายขององค์กร มีความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์และสามารถมองเห็นวิธีการท่ีจะนำองค์กร  
ให้บรรลุความต้องการนั้น 
 นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Hitt, Ireland & Hosskission 
(2007) และ Adair (2010) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน นันท์นภัส สุทธิการ (2562) ได้ให้ความหมายของ
ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) การกำหนดทิศทางขององค์กร หมายถึง การท่ี
ผู้บริหารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายขององค์การอย่างเป็นระบบ เพื่อให้องค์การมีทิศทาง
เป้าหมายชัดเจน โดยครอบคลุมถึงแนวทางการดำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ประยุกต์ใช้และปฏิบัติ 
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา 2) การสร้างและธำรงรักษาทีม 
หมายถึง ผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้แต่ละคนในทีมมีอุดมการณ์เดียวกัน ให้เกียรติยกย่องความเป็น
ทีมงาน สนับสนุนให้พนักงานทุกระดับช้ันได้ปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยเหลือสร้างทีมงานตามบทบาท
หน้าท่ีและเป้าหมายของทีม ส่ือสารกันภายในองค์กรอย่างเปิดเผย แก้ไขปัญหาร่วมกัน ให้อภัยกัน  
ให้กำลังใจกัน ไม่หาคนผิด แต่หาสาเหตุท่ีผิดพลาด มีการจัดการระบบบริหารสถานศึกษาแบบมี  
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ส่วนร่วมและเน้นการกระจายอำนาจ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น กำกับ
ติดตาม และประเมินผลจากการปฏิบัติงาน สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นยอมรับและปฏิบัติงานร่วมกัน 
3) การจูงใจและพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารพัฒนาบุคลากรโดยคำนึงถึงความแตกต่างของ  
แต่ละบุคคล มอบหมายงานท่ีสำคัญ ให้การสนับสนุนท่ีเป็นรูปธรรม พัฒนาความรู้ความสามารถและ
ทักษะของผู้ปฏิบัติงาน การจัดหาสภาพแวดล้อมให้เกิดการกระตุ้นการจูงใจ มีการวางแผนอนาคต
สำหรับบุคลากรทุกระดับ การยกย่องสรรเสริญ การประเมินผลอย่างยุติธรรม การพัฒนาบุคลากร  
มีความสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์หลัก 4) มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม หมายถึง 
ผู้บริหารยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรม ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนโดยยึด
หลักคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย คำนึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความรักและเอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ทุกคน พิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือนด้วยความโปร่งใสยุติธรรม 
 มัทนิตา คงช่วย (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ Robbins & 
Coulter (2003) Dubrin (2007) Hitt, Ireland & Hoskission (2013) สม ย ศ  น าวี ก าร  (2551) 
ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2555) กมล โสวาปี (2556) วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย (2556) วิราพร ดีบุญมี 
(2556) คชาภรณ์ เสริมศรี (2557) รุ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557) กมลชนก สุกแสง (2559) แสงระวี  
ลิตรักษ์ และคณะ (2561) และเชวงศักด์ิ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559) ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน  
มัทนิตา คงช่วย (2563) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์แต่ละด้านไว้ ดังนี้   
1) ด้านการกำหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของสถานศึกษา สามารถ
บริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล ใช้เทคโนโลยีและบูรณาการเทคนิควิธี ต่าง ๆ มากำหนดเป็นแผน 
ปฏิบัติการ นำผลการดำเนินงานท่ีผ่านมาวิเคราะห์ข้อบกพร่องเพื่อกำหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนา 
ท่ีมุ่งสู่อนาคต มีความคิดในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
สามารถสร้างและเช่ือมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิมและ ใหม่เข้าด้วยกันได้ มีความรอบรู้ 
ในสถานการณ์สามารถวิเคราะห์และนำไปสู่การปฏิบัติ เพื่อสร้างสรรค์และพัฒนาหน่วยงานได้  
2) ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการกำหนด
วัตถุประสงค์ แนวทางปฏิบัติงานและความจำเป็นในการใช้ทรัพยากรการติดต่อส่ือสารในกระบวนการ
วางแผนเป็นไปอย่างท่ัวถึง มีการกระจายงานออกเป็นหน้าท่ี มีการมอบหมายงานความรับผิดชอบและ
อำนาจหน้าท่ีให้คำแนะนำและคำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน  
มีการยกย่องสรรเสริญให้รางวัลอย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม และมีการทบทวนและปรับแผน  
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เมื่อสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามท่ีกำหนด 3) ด้านการควบคุมและประเมิน 
กลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการสังเกตการณ์ และมีการรายงานผล 
ในรูปแบบต่าง ๆ มีการกำหนดภาระงาน มาตรฐานและการวัดผลการปฏิบั ติงานไว้ล่วงหน้า  
อย่างชัดเจน กลไกและเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานท่ีสะท้อนผลการดำเนินงานมีการนำ
ผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบมาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีกำหนดโดยรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
มีการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติการเหมาะสมตามมาตรฐาน  
หรือเป้าหมายท่ีกำหนด มีการจัดทำสารสนเทศเพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐาน  
ท่ีกำหนด และนำสารสนเทศท่ีได้ไปวางแผนการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
 จิราวรรณ เซ่งย่อง (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
และองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดกระบี่ ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการตามแนวคิดของ Hallinger 
& Murphy (1985) ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้าน จิราวรรณ เซ่งย่อง (2561) ได้ให้ความหมายของตัวแปร
ภาวะผู้นำทางวิชาการแต่ละด้านไว้ ดังนี้  1) ด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง  
การท่ีผู้บริหารนำวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการกำหนดเป้าหมาย  
การประชุมช้ีแจงการปฏิบัติงาน การร่วมกันเป็นทีมในการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครูแกนนำ 
ด้านวิชาการ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การท่ีผู้บริหารมีการบริหารจัดการสถานศึกษา 
กระตุ้นให้ครูปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การใช้วิธีการสอนและส่ือท่ีหลากหลาย  
มีการวัดผลการเรียน การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ รวมถึง
การเผยแพร่ผลงานวิชาการ 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนมีการจัดการสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน 
เช่น การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ มีสถานท่ีเหมาะสมปราศจากส่ิงรบกวน กำหนดให้มีการ
ประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
ในสถานศึกษา สร้างส่ิงแวดล้อมทางวิชาการ ส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ การสรรหาข้อมูล
และอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการ 
 นครินทร์ อิ่มสวาสด์ิ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงและภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุรี ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการจากแนวคิดของ Morris (1981, p. 1691)  
ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน นครินทร์ อิ่มสวาสด์ิ (2561) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) ลักษณะการเป็นผู้นำทางวิชาการ หมายถึง มีการกระทำส่ิงท่ีบ่งบอก
ว่าเป็นผู้บุกเบิกความรู้ในสาขาวิชาของตน เป็นผู้ทำงานอย่างมีแบบแผน สามารถทำงานร่วมกับคน 
หมู่มากได้ ได้รับการไว้วางใจและเช่ือถือ ได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่นหรือหน่วยงานอื่น ๆ  
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2) ความสามารถในการพัฒนางาน หมายถึง เป็นผู้ท่ีพัฒนางานอยู่เสมอ สามารถตัดสินใจและแก้ไข
ปัญหาข้อขัดแย้งให้ลุล่วง สามารถจูงใจหรือโน้มน้าวบุคคลอื่นให้ทำงานและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ต่ืนตัวต่องานเสมอ 3) ความสามารถในการวางแผน หมายถึง เป็นผู้ท่ีสามารถทำงานอย่างมีเป้าหมาย 
มีกำหนดแผนงาน จัดระเบียบการทำงาน ประเมินโครงการหรือการดำเนินงานต่าง ๆ โดยอาศัยข้อมูล
เพื่อการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 4) ความสามารถในการติดต่อประสานงาน หมายถึง เป็นผู้ท่ีมี
สัมพันธภาพท่ีดีกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง สามารถติดต่อส่ือสารให้ข่าวสารท่ีกระจ่างชัด และท่ีเป็น
ประโยชน์ สนใจข่าวสารหน่วยงานอยู่เสมอ 
 ปวีณา คำมูล (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการและวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการจากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ Davis & 
Thomas (1985) Hallinger & Murphy (1985) Greenfield (1987) Weber (1996) McEwan 
(1998) Seyfarth (1999) Maryland State Bord of Education (2005) ประสิทธิ์ เขียวศรี (2548) 
สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2545) และไกศิษฏ์  เปลวรินทร์ (2552) ซึ่ งประกอบด้วย  
7 ด้าน ปวีณา คำมูล (2561) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการแต่ละด้านไว้ ดังนี้  
1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อมุ่งพัฒนาการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามทิศทางท่ีกำหนด 2) การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อให้ครูใช้หลักสูตรได้ตรง
ตามความมุ่งหมายพร้อมท้ังสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น 
นอกจากนี้ยังต้องมีการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อนำส่ิงท่ีสังเกตได้  
มาสรุปผล และใช้ข้อมูลเหล่านั้นมาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้นและจัดทำรายงานการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา และมีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร 3) การจัดการเรียน 
การสอน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการส่งเสริมทางด้านการจัดการเรียนการสอน 
สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การส่งเสริม สนับสนุน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และส่ือการสอน การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้  
ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนาครู 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการพัฒนาความรู้ความสามารถของครูในด้านต่าง ๆ เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงาน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม
สนับสนุนในการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู ตลอดจนการสร้างขวัญ
และกำลังใจ 5) การส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้แก่ครู
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และนักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การจัด
ส่ิงแวดล้อมในช้ันเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 6) การนิ เทศ ติดตาม และประเมินผล หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการวางแผน ช่วยเหลือ สนับสนุนและให้คำแนะนำครูในด้าน
การจัดการเรียนรู้ และควบคุมช้ันเรียน การสังเกตการสอน การให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน และการสร้างกำลังใจแก่ครูและบุคลากร มีการกำกับติดตามผลอย่างต่อเนื่อง 7) 
การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการส่งเสริม 
สนับสนุน ให้คำแนะนำครูให้สามารถทำการวิจัยและพัฒนาผู้เรียนเพื่อแก้ปัญหาและส่งเสริมคุณภาพ
ผู้เรียน 
 สันติ สุขสัตย์ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สาธิต สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการจากการ
สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ McEwan (1998) Blasé & Blas (2001) และ MacNeill, 
Cavanagh & Silcox (2003)   ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน สันติ สุขสัตย์ (2561) ได้ให้ความหมายของ
ตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) การกำหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การใช้
อำนาจส่ังการของผู้บริหารในการกำหนดเป้าหมาย การประชุมแนวทางการปฏิบัติงาน การร่วมมือกัน
เป็นทีมในการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาครูด้านวิชาการในโครงการต่าง ๆ มีการนิเทศการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 2) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การใช้
อำนาจส่ังการของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้วิธีการ
สอนและส่ือ สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา และการเผยแพร่ผลงานการเรียนรู้ หรือนวัตกรรม 
ท่ีพัฒนาขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน หมายถึง การใช้อำนาจส่ังการ
ของผู้บริหารในการสนับสนุนพัฒนาแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนให้กับนักเรียน มีการเยี่ยมช้ันเรียน  
มีการควบคุมเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมให้เกิดส่ิงจูงใจให้กับครู  
การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 4) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
หมายถึง นำเสนอเชิงนโยบายในการจัดกิจกรรมนอกตารางเวลาเรียน โดยโรงเรียนมีการผลักดัน  
ให้สอดรับกับนโยบาย เพื่อประโยชน์สำหรับผู้เรียนและนำไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 5) การกำกับการเรียน
การสอนตามนโยบาย หมายถึง การแปลงวัตถุประสงค์ไว้ในนโยบาย ซึ่งอาจจะเป็นกฎหมายหรือคำส่ัง
ของรัฐบาล ให้เป็นแนวทาง แผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีเป็นรูปธรรม ประกอบด้วยการจัดหา
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อดำเนินการให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ การวางแผนโครงการเพื่อตอบสนอง
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  
 อภิชญา พูลโภคผล (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ได้กำหนดตัวแปร
ภาวะผู้นำทางวิชาการตามแนวคิดของ Hallinger & Murphy (1985) ซึ่งประกอบด้วย 10 ด้าน 
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อภิชญา พูลโภคผล (2562) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำทางวิชาการแต่ละด้านไว้ ดังนี้   
1) การกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา (framing school gooals) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการ
จัดทีมเพื่อกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา โดยเป้าหมายจะต้องมีความชัดเจน  
ซึ่งจะต้องรวมไปถึงความรับผิดชอบและความต้องการของครูเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายสูงสุด มีการ
ประเมินกระบวนการเรียนการสอนท้ังแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อการพัฒนาเป้าหมาย 
โดยให้เน้นไปท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และเป้าหมายในการปฏิบัติงานนั้นจะต้อง
สามารถวัดได้ ต้องมีการพัฒนาและมีลักษณะท่ีง่ายต่อความเข้าใจของครูในการท่ีจะนำไปใช้ในการ
สอนได้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน ซึ่งเป้าหมายนี้ควรครอบคลุมข้อมูลท้ังในอดีตและปัจจุบัน 
ของผลการปฏิบัติการและหน้าท่ีความรับผิดชอบของครูและนักเรียน 2) การส่ือสารเป้าหมายของ
สถานศึกษา (communicating school goals) หมายถึง ผู้บริหารสามารถส่ือสารเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อท่ีจะให้ครู ผู้ปกครองและนักเรียนมีความเข้าใจอย่างแท้จริงถึงเป้าหมายของ
สถานศึกษาและต้องได้รับทราบข้อมูลโดยท่ัวถึงกัน ซึ่งการส่ือสารเป้าหมายเป็นบทบาทสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงผลงานด้านวิชาการ เช่น แผ่นป้ายหรือบอร์ดความรู้ทางด้านวิชาการ 
การปรึกษาหารือด้านเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา หลักสูตรการแนะแนวทางกับครูและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง มีความหนักแน่นชัดเจนในเป้าหมายของสถานศึกษา อีกท้ังควรมีการส่ือสาร  
ในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการได้อีกด้วย เช่น การปรึกษาพูดคุยกับครู เป็นต้น 3) การประสานงานด้าน
การใช้หลักสูตร (coordinating curriculum) หมายถึง การกำหนดให้มีคณะกรรมการด้านหลักสูตร
การเรียนการสอนในแต่ละระดับช้ันอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรและเครื่องมือวัดด้านการเรียนการสอน
จะต้องมีความชัดเจน และสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา การประสานงานระหว่างผู้บริหาร
กับครูและระหว่างครูด้วยกันต้องมีปฏิสัมพันธ์กันอย่างดี เพื่อการนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตาม
เป้าหมาย หลักสูตรของสถานศึกษาจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาท่ีสอนในห้องเรียนและคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง 4) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (supervising and 
evaluating instruction) หมายถึง การเรียนการสอนในห้องเรียนต้องเป็นไปตามเป้าหมายและ
ทิศทางของสถานศึกษา ซึ่งถือเป็นหน้าท่ีหลักของครู การประเมินผลด้านวิชาการในห้องเรียนควรดู
จากผลงานของนักเรียน ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะสังเกตการณ์ในห้องเรียนบ่อย ๆ ท้ังแบบเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ผู้บริหารจะทำงานร่วมกับครูในด้านหลักสูตร
และการสอน โดยรับรองว่าเป้าหมายของสถานศึกษานั้นได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน 
ซึ่งให้ผลสะท้อนเป็นรูปธรรมกับครูท้ังทางด้านการนิเทศการสอนและการประเมินผล และส่งสเริม 
ให้ครูได้พัฒนาการเป็นผู้นำในวิธีการสอนโดยการปฏิบัติจริง และช้ีให้ครูได้เห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควร
พัฒนาหลังการปฏิบัติการเรียนการสอน 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (monitoring 
student progress) หมายถึง การทดสอบต่าง ๆ ท่ีได้มาตรฐานโดยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการ
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ในสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะมีการพบครูเป็นรายบุคคล ซึ่งถือเป็นกุญแจสำคัญในการตรวจสอบ 
ผู้บริหารควรใช้ข้อมูลท่ีหลากหลายเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ผลงานต่าง ๆ ของนักเรียน มีการ
วัดผลหลักสูตรและเป็นมาตรฐาน มีการปรึกษาหารือผลการปฏิบัติงานด้านวิชาการกับฝ่ายงาน 
ท่ีรับผิดชอบเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนในหลักสูตร โดยให้เข้าถึงหลักสูตรการสอนและสัมฤทธิ์ผล 
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา ครูสามารถใช้ข้อมูลเพื่อการวินิจฉัย มีการปรับกลยุทธ์พื้นฐาน  
ด้านการเรียน มีการตรวจสอบเสมอ ๆ และให้นักเรียนมีส่วนร่วมเสนอแนะในการปฏิบัติงานเพื่อจะได้
เรียนรู้และเสริมสร้างความรับผิดชอบ ให้นักเรียนเช่ือมั่นว่าสถานศึกษาสามารถทำให้เราเปล่ียนแปลง
ไปในทางท่ีดีขึ้นได้จริง ๆ 6) การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (protecting instructional time) 
หมายถึง แนวทางการปฏิบัติในสถานศึกษา เป็นการช่วยลดปัญหาด้านการใช้เวลาในการสอน 
ผู้บริหารสามารถเพิ่มหนทางแห่งการเรียนรู้ให้นักเรียนโดยการควบคุมการใช้เวลาในคาบเรียน มีการ
ตรวจเย่ียมช้ันเรียนเพื่อกำกับ ติดตามการใช้เวลาในการสอนของครู ผู้บริหารควรทำงานร่วมกับครู  
เพื่อพัฒนาด้านการจัดการเรียนในห้องเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและการฝึกปฏิบัติด้านการเรียน
การสอนโดยลดจำนวนกิจกรรมท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนหรือใช้เวลาเกินขอบเขต และต้อง
คำนึงถึงเรื่องแนวปฏิบัติการประชาสัมพันธ์หรือการทำกิจกรรมท่ีอาจเป็นการรบกวนในระหว่าง
นักเรียนกำลังเรียนอยู่ด้วย 7) การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู (providing incentives for teachers) 
หมายถึง การเรียนรู้บรรยากาศในสถานศึกษาซึ่งเป็นธรรมชาติของระบบผลตอบแทนของสถานศึกษา 
การเสริมสร้างการปฏิบัติหน้าท่ีโดยให้ครูดูแลรับผิดชอบในการประชุมพนักงานย่อย การออกจดหมาย
ข่าวหรือการบันทึกต่าง ๆ การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครูโดยการสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ รวมท้ังการให้รางวัล
และสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการเพื่อเล่ือนตำแหน่งและหน้าท่ีการงาน รางวัลอาจจะเป็นการ
ให้รางวัลอย่างเป็นทางการก็ได้ โดยอยู่บนพื้นฐานของความไว้วางใจ ความเคารพซึ่งกันและกัน  
ต่อความสำเร็จของครู 8) การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  (providing incentives for learning) 
หมายถึง การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับนักเรียนเป็นการสร้างบรรยากาศเชิงบวกในด้านการเรียนรู้  
การให้รางวัลและยกย่องชมเชยนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง และในกรณีท่ีนักเรียนมีการ
ปรับปรุงผลการเรียนท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับท้ัง
ในระดับห้องเรียนและในสถานศึกษา การกล่าวคำชมเชยต่อหน้าเพื่อน ๆ การให้รา งวัลต่าง ๆ  
โดยผู้บริหารมีความกระตือรือร้นท่ีจะประสานงาน สนับสนุนครูในการให้รางวัลท่ีเหมาะสมแก่นักเรียน
อย่างจริงจัง และมีการประชาสัมพันธ์แสดงผลงานดีเด่นของนักเรียน 9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ (promoting professional development) หมายถึง การเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาวิชาชีพ
ของตนในหลากหลายวิธีการ โดยผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกับครูท้ังทางตรงและทางอ้อม ทางตรง
เช่นการร่วมจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาวิชาชีพและโดยการทำงานในช้ันเรียนกับครู
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เพื่อเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ โดยให้อยู่ในขอบเขตเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ ส่วนในทางอ้อม
ผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาครูโดยให้ครูได้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักสูตรการฝึกอบรม  
เพื่อพัฒนาตนเอง การรายงานหลักสูตรและงานวิจัย การให้รางวัล ขวัญและกำลังใจแก่ครูท้ังส่วนตัว
และส่วนรวม ความพยายามท่ีจะพัฒนาการเรียนการสอนและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน หาเวลาท่ีจะพบครูเพื่อแบ่งปันความคิดเห็นหรือคำแนะนำจากการทำกิจกรรม  
ต่าง ๆ มีการจัดให้มีการฝึกใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อช่วยให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์  
ในการเรียน การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการเรียนก ารสอนอยู่ เสมอ  
10) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างท่ัวถึง (maintaining high visibility) หมายถึง ผู้บริหาร 
ครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน เพื่อจะทำให้ทราบข้อมูลในด้านความต้องการของครูและ
นักเรียน ผู้บริหารให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถของนักเรียน เช่น จัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการ
ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน หรือกิจกรรมการเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกภาคเรียน 
ผู้บริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้นักเรียนและครูทราบอย่างท่ัวถึง 
 ณัฐศักด์ิ ศิริสมบูรณ์เวช (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ได้กำหนดตัวแปร 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1990) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ณัฐศักดิ์ 
ศิริสมบูรณ์เวช (2561) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงแต่ละด้านไว้ ดังนี้  
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจหรือการมีความเสน่หา มีบารมี เป็นท่ียกย่อง ศรัทธา และได้รับความ
ไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีต่างจากของตน สร้างความผูกพันกับองค์การ
นอกเหนือจากหน้าท่ี จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการของตนเอง  
ด้วยความเต็มใจ สามารถผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สามารถควบคุม
อารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤติ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความไว้ใจ มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงการ
ใช้อำนาจไม่เป็นธรรม และเห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 2) การสร้าง
แรงดลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีแสดงออกด้วยการส่ือสาร เพื่ อ ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงความคาดหวังสูงของผู้นำท่ีมีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและองค์การด้วยการสร้าง
แรงดลใจ ให้เกียรติ ยกย่องและชมเชย เพื่อสร้างแรงจูงใจภายใน โดยการจูงใจให้ยึดมั่นและร่วม  
สานฝันต่อวิสัยทัศน์ขององค์การ เป็นความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจผู้ตามให้เปล่ียนแปลงความ
สนใจในการกระทำเพื่อตนเองไปสู่การทำประโยชน์เพื่อกลุ่ม โดยใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ รวมท้ัง
กระตุ้นจิตวิญญาณท่ีมากระตุ้นจิตใจให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองต่อความต้องการความสำเร็จตาม
จุดมุ่งหมาย ความต้องการอำนาจและความต้องการมิตรสัมพันธ์ 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
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หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกด้วยการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ หรือให้เกิดการหาวิธีคิดใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการคิดท่ีหลากหลาย  
สร้างความท้าทายให้เกิดขึ้นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา สนับสนุนส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาวิธีการ
ใหม่ ๆ หรือการทำงานท่ีเป็นกระบวนการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการ
แก้ปัญหา มีการส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานทำการวิจัยเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหา รวมท้ังใช้ส่ือการสอน  
ท่ีทันสมัย และนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ 
ตลอดจนช้ีนำทางเลือกปฏิบัติในการแก้ปัญหา กำหนดค่านิยม กำหนดจุดมุ่งหมาย สร้างภาพพจน์  
คำขวัญ สัญลักษณ์ ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถเข้าใจได้ง่าย ทำให้ผู้ตามเกิดความสนใจ เข้าใจและ
ยอมรับ 4) การมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีแสดงออก
โดยการพยายามทำความเข้าใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคล เพื่อการตอบสนองในเรื่องของ
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้องให้การดูแลเอาใจใส่  
เป็นพี่เล้ียง การเอาใจใส่ความแตกต่างระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุน
ต่อการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ มีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพบปะอย่างคุ้นเคยและเป็นกันเอง 
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถรับข่าวสารได้อย่างเต็มท่ี และมอบหมายงานเพื่อช่วยพัฒนา
ความสามารถและตอบสนองแรงจูงใจของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 นครินทร์ อิ่มสวาสด์ิ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงและภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุ รี  ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำการเป ล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass (1985)  
ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน นครินทร์ อิ่มสวาสด์ิ (2561) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) การสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีแสดงออก
สามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรู้สึก สนับสนุน รักใคร่ เล่ือมใส ไว้ใจในความสามารถของผู้นำ 
ซึ่งทำให้ผู้นำสามารถโน้มน้าวชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ ซึ่งพฤติกรรมของ
ผู้นำดังกล่าว ได้แก่ การมีความมั่นใจตนเองสูง สนับสนุนการทำงานของผู้ตาม กระตุ้น จูงใจ  
สร้างความมั่นใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้ท่ีมองการณ์ไกล สามารถวางเป้าหมายเพื่อนาคตท่ีดี  
เป็นผู้กล้าเส่ียง มีความคิดริเริ่ม รวมท้ังเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 2) การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง 
วิธีการท่ีผู้นำจุดประกายความคิดท่ีทำให้ผู้ตามคิดท่ีจะช่วยทำงานให้สำเร็จ ใช้ความพยายามเพิ่มขึ้น 
รวมท้ังทำงานโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งทำโดยการให้แรงหนุนทางอารมณ์ คือการสร้างความ
มั่นใจแก่ ผู้ตาม สร้างความเข้าใจว่าส่ิงท่ีทำนั้นมี คุณค่า สร้างความคาดหวังว่าจะทำให้สำเร็จ  
3) การกระตุ้นปัญญา หมายถึง การท่ีผู้นำยั่วยุผู้ตามให้แก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ กระตุ้นการสร้าง
ระบบความคิด เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผู้ตามรู้จักการวิเคราะห์ปัญหา  
แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ สนับสนุนให้คิดแก้ปัญหาในลักษณะป้องกันไว้ก่อนมากกว่าจะตามไป
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แก้ปัญหา 4) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล หมายถึง การท่ีผู้นำสนใจในผู้ตามแต่ละคนอย่าง
ใกล้ชิด ส่งเสริมและพัฒนาผู้ตาม ตามความต้องการ ตามความสนใจ ตามความสามารถ ตลอดจนผู้นำ
ปฏิบัติต่อผู้ตามอย่างเท่าเทียมกันรวมท้ังให้การแนะนำ และให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้ผู้ตาม
พัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ  
 นนทลี แสนหิ่ง (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ 
Bass & Avolio (1990) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน นนทลี แสนหิ่ง (2561) ได้ให้ความหมายของตัวแปร
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) การสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหาร
โรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ประพฤติตนเป็นท่ีน่ายกย่อง  
น่าเคารพนับถือ น่าศรัทธา น่าไว้วางใจ และทำให้ ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน  
เป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา เป็นผู้ท่ีมีความอดทนอดกล้ันในอารมณ์ 
สามารถหยุดอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ์ เป็นท่ีไว้วางใจได้ว่าจะกระทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นผู้มีศีลธรรม
และจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงการใช้อำนาจเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตน ประพฤติตนเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์กับส่วนรวม แสดงออกถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความต้ังใจ ความเช่ือมั่น  
ในตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ มีความจงรักภักดี และแสดงความมั่นใจในการสร้างความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 2) การสร้างแรงดลใจ 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มองการณ์ไกล กำหนดภาพความสำเร็จขององค์การ  
ไว้ชัดเจน จูงใจให้ผู้ตามไปสู่ภาพความสำเร็จนั้นร่วมกันสร้างขวัญและให้กำลังใจผู้ตาม กระตุ้นจูงใจ 
ให้ผู้ตามปฏิบัติหน้าท่ีเต็มความรู้ความสามารถ ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีม ส่งเสริมให้ผู้ตาม  
เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายขององค์การ แนะนำช่วยเหลือผู้ตามเม่ือเผชิญกับอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน สร้างคุณค่าให้ผู้ตามเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จขององค์การ 3) การกระตุ้นให้ใช้
สติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานแบบมีส่วนร่วม กระตุ้นให้ผู้ตาม
แก้ปัญหาการปฏิบัติงานด้วยความสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ผู้ตามนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้คำแนะนำ แนะวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ กระตุ้นให้ 
ผู้ตามดึงศักยภาพความสามารถของตนเองมาใช้อย่างเต็มท่ี เช่ือและศรัทธาในความสามารถของผู้ตาม 
ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ บนพื้นฐานของหลักฐานและเหตุผล 4) การคำนึงถึงความสัมพันธ์กับผู้ตาม 
เป็นรายบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญ ดูแลเอาใจใส่กับผู้ตามทุกคน
อย่างเท่าเทียมกัน เป็นท่ีปรึกษา รับฟังปัญหา หาแนวทางแก้ไขท่ีดีเมื่อผู้ตามต้องเผชิญกับปัญหา  
ต่าง ๆ สนับสนุนความเจริญก้าวหน้า ส่งเสริมการเรียนรู้ ส่ิงใหม่ ๆ ตามความสนใจของผู้ตาม  



 28 

เปิดโอกาสให้ ผู้ตามใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี มอบหมายงานให้ตามศักยภาพความรู้
ความสามารถของผู้ตามเป็นรายบุคคล ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตามด้วยความบริสุทธิ์ยุติธรรม  
 พชรพล ธรรมมา (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass & 
Avolio (1994) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน พชรพล ธรรมมา (2561) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะ
ผู้นำการเปล่ียนแปลงแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) การสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออก เพื่อทำให้บุคลากรมีความภาคภูมิใจ มีความศรัทธาและนับถือ มีความยินดีท่ีจะทุ่มเท  
การปฏิบัติงานตามภารกิจ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่นในตนเอง กำหนดตนเอง กำหนด
แนวโน้มของการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการเปล่ียนแปลง และสามารถแก้ปัญหา
ความขัดแย้ง เป็นแบบอย่างท่ีดีจนบุคลากรถือเป็นแบบอย่าง มีการบริหารงานได้เป็นท่ีประทับใจ 
กำหนดเป้าหมายให้มีความชัดเจน และมีมาตรฐานการปฏิบัติงานสูง 2) การสร้างแรงดลใจ หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ กระตุ้น จูงใจ 
ให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองต่อความต้องการความสำเร็จ ความต้องการอำนาจ และความต้องการ
มิ ตร สัมพั น ธ์  โดยการสร้ างความมั่ น ใจ ความ เช่ือ ใน เห ตุผล และการสร้ างความสำเร็จ 
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 3) การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกเพื่อเป็นกระบวนการกระตุ้นบุคลากรให้เห็นวิธีการหรือแนวทางในการแก้ปัญหา โดยใช้
สัญลักษณ์ จินตนาการ และภาษาท่ีเข้าใจง่าย ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจบทบาทและยอมรับในบทบาท 
สร้างความมั่นใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการเป็นผลให้บุคลากรเกิดความพยายามในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความเรียบร้อย เป็นการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา เพื่อประเมินประสิทธิผลขององค์การตามตัวช้ีวัด ท่ีบ่งบอกว่ามีคุณภาพ
หรือประสบผลสำเร็จหรือบรรลุตามเป้าหมายเพียงใด 4) การคำนึงถึงความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็น
รายบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกท่ีเป็นกระบวนการวินิจฉัยและ
ยกระดับความต้องการของบุคลากร โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มุ่งพัฒนาบุคลากร  
เป็นพี่เล้ียง มีการติดต่อกับบุคลากรเป็นรายบุคคล เอาใจใส่ในความต้องการของบุคคล กระจายความ
รับผิดชอบ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความมั่นคง มีความรู้สึกเป็นตัวของตัวเอง มีความรับผิดชอบและ
ควบคุมตนเองได้ 
 ภัทธิชา วังบัว (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ได้กำหนด
ตัวแปรภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน 
ภัทธิชา วังบัว (2561) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงแต่ละด้านไว้ ดังนี้  
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1) การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมผู้บริหารท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีสำหรับผู้ตาม  
น่าเคารพ ยกย่อง เกิดความศรัทธาไว้วางใจ เฉลียวฉลาด มีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตาม 
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ์ มีศีลธรรม จริยธรรมสูง เสียสละประโยชน์ส่วนตน  
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีจิตสำนึกต่อภารกิจร่วมกัน ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น มีความเช่ือมั่น
และเห็นคุณค่าในตนเอง แน่วแน่ในอุดมการณ์ สร้างความรู้สึกท่ีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 2) การสร้าง
แรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสร้างแรงจูงใจภายในโดยการสร้างขวัญ 
กำลังใจ ความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานแก่ครูอย่างสม่ำเสมอ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเห็นความสำคัญและ
คุณค่าของผลการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์พันธกิจและเป้าหมายท่ีกำหนด อุทิศตนเพื่อพัฒนา
องค์กร ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีม สร้างบรรยากาศในการส่ือสารแบบเปิด เพื่อแสดงความ
มั่นใจว่าผู้ร่วมงานสามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคได้ด้วยตนเอง 3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารมีการใช้คำถามกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น
ร่วมกัน แสดงความคิดเห็นเพื่อหาข้อสรุปท่ีดีกว่าเดิม วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาอย่างเป็นระบบ 
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น โดยมองว่าปัญหาและอุปสรรคเป็นส่ิงท่ีท้าทายความสามารถและเป็น
โอกาสท่ีดีของทุกคนในการแก้ปัญหาร่วมกัน สนับสนุนและให้กำลังใจในความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
ในการหาแนวทางการปฏิบัติงานหรือวิธีการแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 4) การคำนึงถึง
ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล เป็นผู้ดูแล
เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล เข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้บริหารจะเป็นโค้ช
และท่ีปรึกษา ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ส่งเสริมและให้กำลังใจผู้ร่วมงานในการ
ปฏิบัติงานตามความสนใจ ให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ มีส่วนรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ  
เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 มาลี ปราศจาก (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ซึ่งประกอบด้วย 
4 ด้าน มาลี ปราศจาก (2561) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงแต่ละด้านไว้ 
ดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการท่ีปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ ส่วนรวม สามารถควบคุมอารมณ์ได้  
ในสถานการณ์วิกฤต มีวิสัยทัศน์และถ่ายทอดความคิดท่ีสำคัญ เฉลียวฉลาด เช่ือมั่นในตนเอง มีทักษะ
โน้มน้าวให้ปฏิบัติงาน และมีความเป็นกัลยาณมิตร เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
2) การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการส่งเสริม ผลักดันให้ทำงาน
ตามท่ีมอบหมาย ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีความต้ังใจแน่วแน่ในการทำงาน ให้การยอมรั บใน
ความรู้ความสามารถ สร้างขวัญและกำลังใจ กระตุ้นและตระหนักถึงความสามัคคีของการทำงานกัน
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เป็นทีม เห็นถึงความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และสร้างความตระหนักให้เกิดความภาคภูมิใจในผลงาน  
3) การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพโดยการ
เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน มอบหมายงานหมุนเวียนสับเปล่ียนกันไป ส่งเสริมให้ทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม ร่วมกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น กระตุ้นให้สร้างความคิดและค้นหาวิธีการใหม่ ๆ  
มาใช้ในการปฏิบัติงาน สนับสนุนให้ใช้นวัตกรรมทางการศึกษา ส่งเสริมให้เป็นวิทยากร รวมท้ังให้ทำ
วิจัยในช้ันเรียน และสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารในการให้ความสนใจและเอาใจใส่เป็นรายบุคคล ให้ความ
ช่วยเหลือและเป็นท่ีปรึกษาท้ังทางด้านครอบครัวและการงาน ให้คำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์  
มอบหมายงานตามความรู้ ความถนัดและความสามารถ ส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
สร้างบรรยากาศให้มีการพบปะแลกเปล่ียนความคิดและเรียนรู้ร่วมกัน เปิดโอกาสให้ได้ใช้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ยอมรับและช่ืนชมเม่ือปฏิบัติงานได้สำเร็จ 
 วนิดา คงมั่น (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1998) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน วนิดา คงมั่น (2561) ได้ให้
ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงแต่ละด้านไว้ ดังนี้  1) การมีอิทธิผลอย่างมี
อุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง ผู้นำจะเป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ 
ศรัทธา ไว้วางใจ และทำให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อร่วมงานกัน 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีจะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม เพื่อให้เกิดความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติอย่างเต็มใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีแสดงออก
โดยการนำท่ีเน้นกระตุ้นให้ผู้ตามปฏิบัติหน้าท่ีโดยการใช้กระบวนการคิด 4) การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ี ผู้นำแสดงออกโดยการพยายามทำความเข้าใจกับผู้ตาม  
เป็นรายบุคคล เพื่อการตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้ตาม 
 สุนิสา ภู่เงิน (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง "ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3" ได้กำหนดตัวแปรภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1990) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน สุนิสา ภู่เงิน 
(2561) ได้ให้ความหมายของตัวแปรภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) ความมีบารมี 
(Charismatic) หมายถึ ง  พ ฤติก รรมการบริห ารของ ผู้บริห าร ท่ี แสดงออกและกระทำต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น การมีความมั่นใจในตัวเองสูง สนับสนุนการทำงานของผู้ตาม กระตุ้นจูงใจ  
สร้างความมั่นใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้ท่ีมองการณ์ไกล สามารถวางเป้ าหมายเพื่ออนาคตท่ีดี 
ผู้บริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน มีจุดยืนท่ีชัดเจนในการแสดงข้อคิดเห็น
ต่อการโต้แย้ง ท่ี เกิดขึ้น  จนก่อให้ ผู้ใต้บั งคับบัญชาเกิดความรู้ สึกสนับสนุน  เล่ือมใส ไว้ ใจ 
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ในความสามารถของผู้บริหาร จนเกิดการโน้มน้าวและจูงใจให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้บรรลุ
ความสำเร็จ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) หมายถึง เป็นกระบวนการ 
ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาใช้ศาสตร์และศิลป์ในการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจภายในการทำงาน 
ผู้บริหารต้ังมาตรฐานในการทำงานสูง แสดงให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของงาน เห็นว่างานนั้นมีความท้าทาย
และความสำเร็จนำมาซึ่งผลประโยชน์ขององค์การ และทำให้เกิดความมุ่ งมั่นในการทำงาน  
โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน กระตุ้นให้เกิดการทำงานเป็นทีม มีการต้ังมาตรฐานในการทำงานสูง 
และสร้างความเช่ือมั่นว่างานต่าง ๆ สามารถบรรลุเป้าหมายได้จริง ให้การสนับสนุน ให้กำลังใจ 
และเสริมสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย จนเป็นผลให้บุคลากรเกิดความ
พยายามในการปฏิบั ติ งาน เกินความคาดหวั ง 3) การกระ ตุ้นการใช้ปัญญา ( Intellectual 
stimulation) หมายถึง กระบวนการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน
แก่ครู กระตุ้นครูให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ และการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น กระตุ้นให้หาวิธีการ  
หรือแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหา วิเคราะห์ปัญหาโดยใช้เหตุผลและข้อมูลหลักฐาน ส่งเสริมให้ร่วม
แสดงความคิดเห็นร่วมกัน กระตุ้นให้มีการต้ังข้อสมมติฐาน ใ ช้ประสบการณ์อย่างเหมาะสม 
และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจในบทบาทและยอมรับในบทบาท สร้างความมั่นใจ 
และส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ท่ีต้องการ เป็นผลให้บุคลากรเกิดความพยายามท่ีจะแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) 
หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาสนใจในบุคลากรแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมและพัฒนาบุคลกร
อย่างเหมาะสมตามความต้องการ ความสนใจ ของแต่ละบุคคล ตลอดจนการปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคน
อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการสอน แนะแนว และให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนให้บุคลากร 
พัฒนาตนเอง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
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 จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา ดังตาราง 1 
 
ตาราง  1 แสดงการสังเคราะห์แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
 

 
 จากตาราง 1 การสังเคราะห์แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ผู้วิจัยพบว่า
แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
และภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง  

ลำดับ นักวิชาการ 
ภาวะผู้นำ 
เชิงกลยุทธ์ 

ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ 

ภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง 

1 กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) /   
2 นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) /   
3 วริศรา สุขสุวรรณ (2560)  /  
4 จิราวรรณ เซ่งย่อง (2561)  /  
5 ณัฐศักดิ์ ศิริสมบูรณ์เวช (2561)   / 
6 นครินทร์ อิ่มสวาสด์ิ (2561)  / / 
7 นนทลี แสนหิ่ง (2561)   / 
8 ปวณีา คำมูล (2561)  /  
9 พชรพล ธรรมา (2561)   / 
10 ภัทธิชา วังบัว (2561)   / 
11 มาลี ปราศจาก (2561)   / 
12 วนิดา คงมั่น (2561)   / 
13 สันติ สุขสัตย์ (2561)  /  
14 สุนิสา ภู่เงิน (2561)   / 
15 นันท์นภัส สุนธิการ (2562) /   
16 อภิชญา พูลโภคผล (2562)  /  
17 กรนันท์ เอี่ยมภูเขียว (2563)  /  
18 มัทนิตา คงช่วย (2563) /   

ความถ่ี 4 7 8 
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    ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
    ความหมายของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
    กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560, น. 26) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เป็นศิลปะ 
หรือความสามารถของบุคคลหนึ่ งท่ีจะกระตุ้น จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่น  ผู้ร่วมงาน  
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้ทักษะในด้านต่าง ๆ 
สร้างความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ในการทำงาน มีการวางแผนอนาคต สร้างวิสัยทัศน์ 
ใจกว้าง ให้อำนาจแก่ผู้ร่วมงานเพื่อสร้างการยอมรับและเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานในองค์การ  
ในการบริหารจัดการงานและคนในองค์การ นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จและสามารถควบคุม
กลยุทธ์ให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ 
    นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, น. 29) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง สภาวะ
ของผู้นำท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์เหตุการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดเชิงกลยุทธ์  
และกระตุ้นริเริ่มให้ เกิดการเปล่ียนแปลง สร้างความยืดหยุ่นให้กั บองค์การบรรลุเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ และสร้างแรงบันดาลใจให้คนในองค์การ โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงาน  
ท้ังองค์การ 
    นัน ท์นภั ส สุทธิการ (2562, น . 9) กล่าวว่า  ภาวะ ผู้นำเชิงกลยุทธ์  หมายถึ ง 
ความสามารถของผู้บริหารในการมองเหตุการณ์หรือคาดเดาเหตุการณ์ในอนาคตความเป็นไปได้ 
ในวิสัยทัศน์ รักษาความยืดหยุ่นและให้อำนาจบุคคลอื่นในการสร้างสรรค์เปล่ียนแปลงทางกลยุทธ์ 
สามารถชักจูงให้ผู้อื่นให้ความร่วมมือ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ 
    มัทนิตา คงช่วย (2563, น. 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้นำท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นเพื่อจูงใจให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางท่ีต้องการโดยการมองเป้าหมาย
ในอนาคตแล้วนำมากำหนดทิศทางขององค์การ การนำไปสู่การปฏิบัติและการควบคุมเพื่อให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด 
    Finkelstein & Hambrick (1996, p. 7 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข , 2560,  
น. 28) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้นำหรือกลุ่มผู้นำระดับสูงท่ีมีความสามารถในการ
คาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความ
รับผิดชอบท้ังองค์กร 
    Draft (2005 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, น. 28) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้ท่ีมีความสามารถในการมองอนาคต รักษาความยืดหยุ่น มีความคิดเชิงกลยุทธ์ 
และกระตุ้น ริเริ่มให้เกิดการเปล่ียนแปลง เพื่อให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
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    Hitt et al. (2005 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, น. 28) กล่าวว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ มีความยืดหยุ่นและเสริมสร้างพลังให้ผู้อื่น  
ในการเปล่ียนแปลงทางกลยุทธ์ 
    Dublin (2006 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, น. 28) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของการกำหนดทิศทาง การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์  
เพื่อความอยู่รอดขององค์การ 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีมีความสามารถในการ
คาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตจากการประเมินปัจจัยต่าง ๆ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน 
เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต สร้างความยืดหยุ่นให้กับองค์การเพื่อเป้าหมายท่ีต้ังไว้ มีอิทธิพลต่อ
บุคลากรให้เกิดความต้องการและร่วมมือในการสร้างสรรค์ในการเปล่ียนแปลงทางกลยุทธ์ รวมถึง
อำนาจบุคลากรในการสร้างสรรค์เปล่ียนแปลง และกำหนดกลยุทธ์ จนบุคลากรสามารถนำกลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 
    องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
    การขับเคล่ือนขององค์การจะต้องมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย กำหนดกลยุทธ์  
ให้สอดคล้อง เหมาะสม และรวมไปถึงการกำหนดวิธีการให้แผนการท่ีกำหนดไว้ สำเร็จเป็นไปตาม
เป้าหมาย ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงนับได้ว่าเป็นส่วนสำคัญของผู้บริหารควรมี นักวิชาการหลายคน  
ได้เสนอแนวคิดไว้ดังนี้ 
    Senge (1990 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข , 2560, น. 25-26) ได้บรรยายถึง
ภาวะผู้นำแบบใหม่ ในฐานะผู้สร้างวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ว่าคนท่ีจะก้าวไปสู่ความเป็นเลิศได้นั้นจะต้องมี 
1) วิสัยทัศน์ส่วนตน คือมีจุดมุ่งหมาย มีความหวังท่ีจะไปเป็นอย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต 2) มีแรง
มุ่งมั่น ใฝ่ดี คือเมื่อมีวิสัยทัศน์แล้วก็จะต้องมีแรงมุ่งมั่นท่ีจะลงมือทำกิจท้ังปวงให้บรรลุต่อผลสำเร็จ  
3) มีความมุ่งมั่น หมั่นฝึกฝนให้เกิดความชำนาญ และ 4) มีความคิดวิเคราะห์ส่ิงใด ๆ ด้วยเหตุผล 
โดยได้แบ่งรูปแบบของภาวะผู้นำออกเป็น 
    1. นักออกแบบ (Designer) หมายถึง เป็นผู้พัฒนาวิสัยทัศน์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมาย
ขององค์การ โดยผู้นำต้องทำกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้คนในสถานการณ์ ตัวผู้นำ
จะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถมองเห็นโอกาสท่ีเปิดกว้างต่อการเปล่ียนแปลงและการ
พัฒนาใด ๆ โดยการออกแบบวิธีการ ขั้นตอน และรูปแบบของกระบวนการภายในองค์กรตลอดจน
รูปแบบการผลิต 
    2. ผู้ให้บริการหรือผู้คอยช่วยเหลือ (Steward) กล่าวถึงการเป็นผู้นำท่ีต้องรับฟัง
วิสัยทัศน์ของผู้อื่นและปรับแต่งวิสัยทัศน์ของตน ซึ่งถือว่าเป็นความรับผิดชอบในฐานะเจ้าหน้าท่ี
ให้บริการท่ีจะต้องทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยผู้นำจำเป็นต้องเป็นท่ีพึ่งพิง  
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แก่ผู้ตาม เป็นผู้คอยช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ทีมงานจะรู้สึกมั่นใจ 
ในการมีพี่เล้ียงและมีผู้ให้ความช่วยเหลือ 
    3. เป็นครูผู้สอน (Teacher) หมายถึง การเป็นผู้นำท่ีต้องส่งเสริมความรู้ พัฒนาความ
เข้าใจอย่างเป็นระบบ และทำให้ทุกคนสามารถเข้าใจความเป็นจริงในปัจจุบันท้ังหมดได้ โดยกระตุ้นให้
ผู้อื่นได้คิดได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ทำตาม 
    Dess & Miller (1993, pp. 320-321 อ้ างถึ งใน นพวรรณ บุญ เจริญ สุข , 2560,  
น. 25-26) ได้ศึกษา พบว่า กิจกรรมสำหรับความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์มี 3 ประการ ดังนี้ 
    1. การกำหนดทิศทางขององค์การ (Setting a direction) เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ท่ีง่าย
แก่การเข้าใจและกลยุทธ์ต่าง ๆ ท่ีมีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยีหรือวัฒนธรรมองค์การในแง่ท่ีว่า 
ส่ิงท่ีกล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์นั่นเอง 
    2. การออกแบบองค์การ (Designing the organization) เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการ
ประเมินองค์การ ท่ีจำเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์ และสามารถนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบ
ความสำเร็จ 
    3. การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ (Instilling a culture) มีความเกี่ยวข้องกับความ
เป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรท่ัวทั้งองค์การต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
รวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อท่ีจะสามารถทำงานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุด 
    Nahavandi & Malekzadeh (1993 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, น. 26)  
ได้ทำการวิจัย พบว่า คุณลักษณะเด่นสำคัญ 2 ด้านของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ คือ 
    1. ด้านแสวงหาความท้าทาย (Degree of challenge seeking) คือ ผู้นำมีความ 
เต็มใจท่ีจะเส่ียงมากน้อยเพียงใด ผู้นำจะมุ่งต่อกลยุทธ์สู่อนาคตกับการมุ่งการดำเนินงานประจำ  
ในปัจจุบันมากน้อยเพียงไร เป็นต้น ผู้นำท่ีมุ่งแสวงหาความท้าทายสูง พบว่า มักจะกำหนดกลยุทธ์ท่ีมี
ลักษณะของความเส่ียงสูง และมักจะพยายามริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ในขณะท่ีผู้นำซึ่งมีระดับของ
การแสวงหาความท้าทายต่ำ มักจะไม่ชอบและปฏิเสธต่อความเส่ียงท้ังหลายด้วยการยึดติดอยู่กับ
แนวคิดและวิธีการเดิมท่ีพิสูจน์ว่าเคยได้ผลดีมาแล้ว 
    2. ด้านความต้องการท่ีมีอำนาจในการควบคุม (Need of control) คือผู้นำท่ีมีความ
ต้องการอำนาจในการควบคุมสูงจะจัดรูปแบบขององค์การท่ีเป็นการรวมศูนย์อำนาจ มีการกระจาย
งาน กระจายอำนาจค่อนข้างน้อยและมุ่งเน้นท่ีกระบวนการ จะเน้นวัฒนวัฒนธรรมแบบตึงตัว  
เน้นการปฏิบัติแบบเดียวที่เหมือนกันและให้ลอกเลียนแบบการปฏิบัติเป็นหลัก ในขณะท่ีผู้นำท่ีมีระดับ
ความต้องการ มีอำนาจในการควบคุมต่ำมักจะเน้นการกระจายอำนาจในองค์การ จะกระจายอำนาจ
ความรับผิดชอบในการตัดสินใจแก่บุคคลต่าง ๆ ท่ีร่วมง าน ผู้นำแบบนี้จะมุ่ งเน้นวัฒนธรรม 
แบบปรับตัว พยายามกระตุ้นการมีส่วนร่วมและการแสดงออกโดยเปิดเผยของผู้ตาม มุ่งเน้นการใช้วิธี
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บูรณาการความคิดท่ีหลากหลายของบุคคลต่าง ๆ มากกว่าความคิดท่ีเป็นแบบเดียวท่ีเหมือน ๆ กัน 
จะสร้างวัฒนธรรมท่ีกระตุ้นการมีส่วนร่วมของพนักงานและวัฒนธรรมในการแสดงความอดทนต่อการ
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นท่ีเกิดขึ้นในองค์การ 
    Ireland & Hitt (1999, pp. 53-54 อ้ า งถึ ง ใน  ก ร รณ าภ ร ณ์  พุ ฒ ช ง ค์ , 2560,  
น. 29-30) นักวิจัยด้านยุทธศาสตร์แสดงความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
ท่ีเหมาะสมกับศตวรรษท่ี 21 ว่าผู้นำเชิงกลยุทธ์จำเป็นต้องดำเนินการใน 6 กิจกรรม สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
    1. วิสัยทัศน์ร่วม ผู้นำเชิงกลยุทธ์หรือทีมงานบริหารสูงสุด จะต้องสามารถให้วิสัยทัศน์
ท่ีแจ่มชัดและมีลักษณะท่ีจูงใจขององค์กรได้ เป็นวิสัยทัศน์ท่ีได้มาจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ท่ีผู้ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียขององค์การเข้ามามีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง 
    2. ความสำคัญของสมรรถนะองค์กร ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้องตระหนักและ 
ให้ความสำคัญต่อการใช้ประโยชน์และธำรงรักษาจุดเด่นท่ีเป็นแกนสมรรถนะขององค์การให้ได้  
เพราะจุดเด่นดังกล่าวจะเป็นทรัพยากรและความสามารถท่ีจะทำให้องค์การมีอัตลักษณ์ท่ีนำไปสู่ความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน   
    3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้นำเชิงกลยุทธ์ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้นำจะต้องมีทัศนะและปฏิบัติ  
ต่อพนักงานของตนเย่ียงทรัพยากรท่ีมีคุณค่า 
    4. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้องดำเนินกิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริม
วัฒนธรรมท่ีมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนขององค์การ ด้วยการกระตุ้น และเปิดโอกาสแก่ทุกคน ให้ใช้พลัง
และร่วมขับเคล่ือนองค์การ ท้ังนี้ผู้นำท่ีมีความเข้าใจจะสามารถพัฒนาและธำรงรักษาวัฒนธรรมของ
องค์การไว้ได้ ซึ่งมีส่วนสำคัญต่อการเสริมสร้างให้เกิดความสำเร็จต่อองค์การท่ีอยู่ภายใต้บริบทความ
สลับซับซ้อนของเศรษฐกิจใหม่ 
    5. การปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้น
แนวปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม ด้วยการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์เช่ือถือคุณธรรม ยึดมั่นในหลักการ  
ของตน ท้ังสามารถในการดลใจพนักงานให้ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรม นอกจากนี้
ผู้นำยังต้องเรียนรู้และเข้าใจอย่างลึกซึ้งต่อค่านิยมและวัฒนธรรมอย่างหลากหลาย อันจะส่งผลต่อ
โอกาสท่ีจะประสบความสำเร็จท่ีเพิ่มมากขึ้น 
    6. การริเริ่มสร้างสรรค์ ผู้นำเชิงกลยุทธ์จะต้องสามารถสร้างความมีประสิทธิผลและ
ความมีดุลยภาพขององค์การ ระหว่างการควบคุมท่ีเน้นความยืดหยุ่นและการริเริ่มใหม่ ๆ ท่ีมุ่งผล
ระยะส้ันกับมุ่งผลระยะยาว 
    Adair (2002 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, น. 26-27)  กล่าวว่า ผู้บริหาร
ท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การทุกขนาด ทุกระดับ เพื่อให้บรรลุ
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เป้าหมายขององค์การ ผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นผู้นำท่ีรับผิดชอบในการสร้างและการเปล่ียนแปลงปัจจัย
ต่าง ๆ ขององค์การนั้น ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม กลยุทธ์โครงสร้าง ภาวะผู้นำและ
เทคโนโลยี และยังมีหน้าท่ีในการจูงใจให้บุคลากร นำการตัดสินใจของตนลงสู่การปฏิบัติ ผู้นำเชิง  
กลยุทธ์จึงมีบทบาทสองด้านท่ีเป็นบทบาทคู่ขนานกัน (Dual role) กล่าวคือ บทบาทแรกในฐานะเป็น
ผู้วางแผนออกแบบหรือกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์การ ส่วนบทบาทท่ีสองในฐานะท่ีนำเอา
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น ผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงเป็นท้ังผู้กำหนด (Formulator) และผู้นำสู่การปฏิบัติ 
(Implementer) กล่าวคือ ในกรณีท่ีองค์การยังไม่ได้จัดทำกลยุทธ์หรือกรณีท่ีองค์การกำลังแสวงหา
แนวทางในการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญและต้องการท่ีจะเปล่ียนแปลงทิศทางใหม่ด้านกลยุทธ์ ในกรณี
เหล่านี้ ผู้นำจะต้องมีบทบาทความรับผิดชอบท่ีสำคัญยิ่งต่อการกำหนดทิศทางให้แก่องค์การต่อ
มุมมองและความสามารถในการอ่านสภาพแวดล้อมของตน แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าเป็นองค์การท่ีมี
การจัดต้ังอย่างเป็นระบบมานานก็มักมีกลยุทธ์ในการนำองค์การไปสู่ความสำเร็จเรียบร้อยอยู่แล้ว  
ในกรณีหลังผู้มีอำนาจมีบทบาทสำคัญเพียงเป็นผู้นำกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น 
บทบาทคู่ขนานของผู้นำเป็นท้ังกำหนดกลยุทธ์และบททบาทในฐานะเป็นผู้นำกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ 
Adair (2002 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, น. 26) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ พบว่า มี 3 องค์ประกอบ คือ 
    1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achieving the common task) 
    2. การสร้างและธำรงรักษาทีม (Building and maintaining the team) 
    3. การจูงใจและพัฒนาบุคลากร (Motivating and developing the individual) 
    DuBrin (2004, pp. 333-336 อ้างถึงใน กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ , 2560, น. 30-33)  
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ว่าต้องประกอบด้วย คุณลักษณะเฉพาะ
พฤติกรรมและแนวทางการปฏิบัติโดยรวม คุณลักษณะท้ังของภาวะผู้นำท่ีมีความสามารถพิเศษ  
และภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงเข้าด้วยกัน สรุปได้เป็นองค์ประกอบ 5 ประการ 
    1. ผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (High-level cognitive activity) การคิด
เชิงกลยุทธ์นั้น ต้องอาศัยทักษะด้านความเข้าใจท่ีเกิดขึ้นในระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิง
มโนภาพ ในการซึมซับ และการรับรู้แนวโน้มของส่ิงต่าง ๆ จำนวนมาก ได้อย่างมีเหตุผล และมี
ความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ตลอดจนสามารถประมวล
ข้อมูลต่าง ๆ และผลท่ีเข้าใจตามมา สำหรับองค์การท่ีมีปฏิกิริยากับสภาพแวดล้อมนี้เรียกว่าการคิด
เชิงระบบ เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจให้ ฝ่ายต่าง ๆ ได้ทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างเดียวกัน ท้ังนี้ต้องคำนึงถึงส่ิงต่อไปนี้ 
      1.1 ต้องคำนึงถึงท้ังความเกี่ยวข้องกันและมีความอิสระต่อกัน 
      1.2 การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเกี่ยวกับส่ิงจำเป็นสำหรับด้านความเข้าใจ 
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      1.3 การแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบท่ีมีหลายระดับ โดยแต่ระดับนั้นก็ยังมี
ความแตกต่างในเรื่องของตัวงาน และทักษะสำหรับงานนั้น ๆ ซึ่งบางคนอาจข้ามกระโดดไปมา
ระหว่างช้ันท่ีสูงกว่าและต่ำกว่าได้ 
      1.4 ผู้จัดการท่ีมีอายุงานมากเท่าใดก็ยิ่งจะเป็นผู้ท่ีมีทักษะและไหวพริบในการ
แก้ปัญหา (Intellectual ability) มากขึ้นเท่านั้น เช่น ผู้จัดการท่ีมีอายุงาน 25 ปี ย่อมมีทักษะในการ
แก้ปัญหาได้ดีกว่าผู้จัดการท่ีมีอายุงานเพียงแค่ 1 ปี เป็นต้น และยิ่งการไต่เต้าตำแหน่งท่ีสูงขึ้นก็ยิ่ง
จำเป็นต้องมีทักษะดังกล่าวมากยิ่งขึ้นเช่นกัน 
      1.5 นักคิดเชิงระบบต้องมีความสามารถด้านการจินตนาการเพื่อรับมือกับปัญหา 
ซึ่งเป็นเรื่องของความสามารถในการสร้างมโนภาพ ในแต่ละองค์การจะประสบความสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อ
องค์การนั้นมี ผู้นำท่ีมีความสามารถในด้านความคิด ความเข้าใจ และเรื่องของการแก้ปัญหา 
อย่างสร้างสรรค์ ก็มีความสำคัญอีกเช่นกัน เพราะเป็นส่ิงท่ีช่วยในการกำหนดทางเลือกปฏิบัติ  
เพื่อกำหนดทิศทางขององค์การท่ีจะดำเนินไป และการต้ังคำถามแบบสร้างเงื่อนไข ก็เป็นเรื่องท่ีต้อง
อาศัยด้านการจินตนาการภาพ 
    2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ (Gathering 
multiple input to formulate strategy) ผู้นำเชิงกลยุทธ์นั้นอาจเปรียบได้กับผู้ท่ีมีสมาธิสูงในการ
ทำงานโดยอิสระ และสามารถกำหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบัติแล้วผู้นำก็จะปรึกษาหารือกับบรรดา 
ผู้ท่ี เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่าย ซึ่งเป็นลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกัน  
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ แต่ข้อควรระวังอย่างหนึ่งก็คือ อย่าพยายามใช้คตินิยมแบบเพิ่มขึ้น  
ทีละน้อย ซึ่งหมายถึงแนวทางการตัดสินใจท่ีใช้พื้นฐานของสถานการณ์ท่ีแล้ว ๆ มาเป็นหลัก กล่าวคือ 
ถ้าปีท่ีผ่านมาเคยทำอย่างไร ก็มักจะใช้ส่ิงนั้นเป็นจุดเริ่มต้นในการเพิ่มหรือลดในปีต่อไป ทำให้ขาดการ
พิจารณาข้อมูล ณ เวลาปัจจุบันซึ่งแตกต่างจากอดีตไปแล้ว 
    3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (Anticipating and 
creating a future) ซึ่งต้องอาศัยทักษะการคาดคะเนอนาคต จากคำกล่าวที่ว่า การมองอนาคตอย่าง
ทะลุปรุโปร่งเป็นเรื่องของความแตกต่างระหว่างความสำเร็จและความล้มเหลว ดังนั้น จึงต้องทำความ
เข้าใจเกี่ยวกับอนาคตเป็นการคาดคะเนอย่างแม่นยำเกี่ยวกับรสนิยมและความต้องการของลูกค้า 
ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ท่ีจำเป็นสำหรับองค์การในอนาคต 
    4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary thinking) ได้กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์ใดก็ตาม
หากไม่สามารถท้าทายสถานการณ์หรือสภาพท่ีเป็นอยู่ได้ ก็ไม่อาจเรียกส่ิงนี้ว่ากลยุทธ์ เป็นการใช้
ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปล่ียนแปลงท้ังระบบ ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับคำว่า การสร้างสรรค์
อนาคตใหม่ (Re-inventing the future) หลายองค์การท่ีไม่ประสบผลสำเร็จเพราะกลยุทธ์ไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง แนวความคิดเชิงปฏิวัติจึงเป็นเรื่องของ
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การจัดแนวความคิดใหม่เกี่ยวกับสินค้า บริการตลาด และแม้แต่ภาคอุตสาหกรรมโดยรวมซึ่งสามารถ
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างมากมาย ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การมากกว่าการเปล่ียนแปลงเพียง
เล็กน้อย ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
      4.1 การส ร้ า งแน ว คิ ด ให ม่ เกี่ ย ว กั บ สิ น ค้ าห รื อ บ ริ ก า ร  (Preconceiving 
product/service) เป็นแนวทางของการปรับปรุงด้านสมการเชิงมูลค่าของสินค้า/บริการอย่างแท้จริง 
สมการเชิงมูลค่า หมายถึง การพิจารณาว่าบุคคล (ลูกค้า) ต้องจ่ายเงินมากเท่าใดเพื่อให้ได้คุณค่าของ
ส่ิงนั้นกลับมา มูลค่านี้ หมายถึง ตัวอย่างเมื่อ 10 ปีท่ีแล้ว พริ้นเตอร์เลเซอร์ มีราคาประมาณ 120,000 
บาท แต่ปัจจุบันมีราคาเพียงประมาณ 30,000 บาท อีกความหมายของสมการเชิงมูลค่า คือ การใช้
ประโยชน์จากคุณประโยชน์หลักหรือหน้าท่ีหลักของส้ินค้า/บริการนั้นไปในรูปแบบใหม่ ตัวอย่าง
ประโยชน์หลักของบัตรเครดิต คือ การสร้างความมั่นใจให้กับผู้ขายเกี่ยวกับการเช่ือท่ีปรากฏบนบัตร
นั้น หมายถึง ผู้ท่ีกำลังใช้บัตรเครดิต (เจ้าของบัตร) ในขณะเดียวกันอาจสร้างความมั่นใจในแบบ
เดียวกันนี้ได้ในรูปแบบอื่น เช่น การพิมพ์ลายนิ้วมือ การบันทึกเสียง (และคนท่ีคิดได้แบบนี้ คือ คนท่ีมี
ความคิดแบบสร้างสรรค์นั่นเอง) 
      4.2 การกำหนดนิยามตลาดใหม่  (Redefining market space) เป็นวิธีการ
กำหนดขอบเขตเกี่ยวกับสภาพตลอดแบบกว้างให้ได้ครอบคลุมมากท่ีสุด โดยมีวิธีการดำเนินการดังนี้ 
         วิธีท่ี 1 การผลิตสินค้า/บริการให้เหมาะกับตลาดสากล (ความต้องการของคน
ส่วนใหญ่ในโลก) ราคาสากลไม่สูงมากนัก เพื่อทดแทนสินค้า/บริการท่ีราคาแพง ๆ 
         วิธีท่ี 2 การผลิต/การให้บริการตามความต้องการท่ีเฉพาะเจาะจงของลูกค้า 
(Strive for Individuality) เพื่อตอบสนองความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
         วิธีท่ี 3 เพิ่มช่องทางใหม่ในการเข้าถึงลูกค้า เช่น การขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต 
      4.3 การปรับขอบเขตอุตสาหกรรมใหม่ (Redraw industry boundaries) โดยมี
วิธีการดำเนินการ ดังนี้ 
         วิธีท่ี 1 การปรับขนาดอุตสาหกรรมใหม่ เช่น การขยับตัวจากอุตสาหกรรม
ระดับท้องถิ่นขึ้นไป เป็นระดับภูมิภาค แล้วเพิ่มเป็นระดับชาติ และระดับโลก 
         วิธีท่ี 2 การลดจำนวนผู้ค้าคนกลาง หรือเครือข่ายของผู้ขายปัจจัยการผลิต 
และยังหมายถึงการเปล่ียนโกดังเป็นร้านค้า เป็นต้น 
         วิธีท่ี 3 การเพิ่มบริการเสริม เช่น บริการรถจักรยานยนต์จัดส่งสินค้าถึงท่ี  
แก่ลูกค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ตอาจบริการขายอาหารร้อน ๆ สำหรับนำกลับบ้านได้ด้วย 
    5. การกำหนดวิสัยทัศน์ (Creating a vision) วิสัยทัศน์ หมายถึง สภาพขององค์การ
ท่ีต้องการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายท่ีมีลักษณะกว้าง ๆ ซึ่งเป็นความต้องการในอนาคต  
โดยยังไม่ได้กำหนดวิธีการเอาไว้ เป็นการสร้างความคิดโดยการใช้คำถาม เช่น คำถามถึงส่ิงท่ีดีท่ีสุด 
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ยิ่งใหญ่ท่ีสุด บริการท่ีดีท่ีสุด ฯลฯ และวิ สัยทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง 
และเป็นตำแหน่งของทิศทางท่ีจะไป องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ มีดังนี้ 
      5.1 การกำหนดวิสัยทัศน์  เป็นการกำหนดส่ิงท่ีองค์การต้องการในอนาคต 
ในลักษณะกว้างขวางในระยะยาว 
      5.2 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นการปฏิบัติตามภารกิจท่ีกำหนดเอาไว้ เพื่อให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดเอาไว้ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถ และความเต็มใจจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
ทุกฝ่าย 
      5.3 นวัตกรรมท่ีเป็นจริงได้ วิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้นั้นจะต้องมีลักษณะใหม่และเป็น
จริงได้ ซึ่งต้องอาศัยผู้นำท่ีมีความสามารถพิเศษ 
      5.4 แบบกว้าง ๆ ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นเป้าหมายท่ีมีลักษณะกว้างขวาง
เกี่ยวกับความต้องการในอนาคต โดยไม่ได้เจาะจงเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
      5.5 แบบเจาะลึกลงรายละเอียด ลักษณะวิสัยทัศน์อาจจะเป็นลักษณะเจาะจง 
ในรายละเอียดของเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ได้ 
      5.6 การเผชิญความเส่ียง ลักษณะวิสัยทัศน์จะมีลักษณะท่ีต้องเผชิญความเส่ียง 
เพราะส่ิงท่ีต้องการในอนาคตนั้น ไม่ใช่ส่ิงท่ีจะทำได้โดยง่ายดาย ซึ่งใครจะทำก็ได้ลักษณะนี้  จึงถือว่า
วิสัยทัศน์จะต้องมีความเส่ียงเกิดขึ้น 
      5.7 การมุ่งกำไร โดยท่ัวไปแล้ววิสัยทัศน์จะมุ่งท่ีการสร้างกำไร ตัวอย่างบริษัท 
มีวิสัยทัศน์ว่า เพื่อผดุงรักษาความสำเร็จทางด้านการค้าในฐานะบริษัทการตลาดช้ันนำของโลกใน  
ด้านเส้ือผ้ายี่ห้อดัง ๆ และเหนือกว่าส่ิงอื่นใด คือ ทุกคนต้องการได้รับความพึงพอใจจากความสำเร็จ 
คุณภาพชีวิตท่ีสมดุลท้ังส่วนตัวกับหน้าท่ีการงาน และสนุกกับการบุกบั่นความเพียรพยายามในการ
ทำงาน จะเห็นว่าวิสัยทัศน์นี้เมื่อทำสำเร็จจะส่งผลต่อการสร้างกำไรเพิ่มขึ้น 
    Hitt, Ireland & Hoskission (2005, p.372 อ้างถึงใน นพวรรณ บุญเจริญสุข, 2560, 
น. 26-28) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิบัติของความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีมีประสิทธิผลไว้  
5 ประการ ดังนี้ 
    1. ก ารก ำห น ด ทิ ศ ท าง เชิ งก ลยุ ท ธ์  (Determining strategic direction) คื อ  
มีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงาน
ให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม่ำเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อกำหนด
แผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
    2. การบริหารทรัพยากรในองค์การ (Effectively managing the firm's resource 
portfolio) มีความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์การ ท้ังด้านงบประมาณและด้าน
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ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่า คุ้มทุน เพื่อเกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้รับบริการได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ 
    3. สนั บสนุ น วัฒ นธรรมอง ค์ก าร ท่ีมี ป ระ สิทธิ ผล (Sustaining an effective 
organizational culture) มีความสามารถในการกำหนด เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์การและค่านิยม 
ให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์การท่ีมีอิทธิพล
ต่อการดำเนินงานและเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมการทำงานของสมาชิก 
    4. มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม (Emphasizing ethical practices) เป็นผู้นำท่ี
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นท่ีน่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
    5. การจัดต้ังควบคุมองค์การให้สมดุล (Establishing balanced organizational 
controls) มีการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการทำงานให้ได้มาตรฐาน คุณภาพการบริการ 
ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการท่ีได้รับและผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน 
    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 ด้าน ผู้วิจัยได้ให้
ความหมายแต่ละด้านไว้ดังนี้ 
    1. ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้การคิด
วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา สามารถบริหารงานให้ครู
ในสถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์  
และมีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน 
    2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร แนวคิดใหม่ ๆ และความคิดเห็นจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษา มาจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบสารสนเทศ และใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  
และภายนอกของสถานศึกษา เพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา นำข้อมูลไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาได้ รวมถึงสามารถ
ใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างคุ้มค่าเหมาะสม 
    3. ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถวางแผนงาน กำหนดเป้าหมายความสำเร็จในการดำเนินงานอย่างมีหลักการและ
เป็นระบบ มีความสามารถคาดการณ์อนาคตของสถานศึกษาได้ สามารถคิดเชิงรุก และแก้ปัญหาอย่าง
เร่งด่วนอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน สร้างวิกฤติให้เป็นโอกาส และนำโอกาสมาพัฒนาสถานศึกษา  
โดยทันที สามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาสถานศึกษาได้
อย่างสร้างสรรค์ ช่วยวางแผนกลยุทธ์และขับเคล่ือนกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามท่ีต้องการได้ 
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    4. ด้านการคิดเชิงปฏิวัติการเปล่ียนแปลง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 
คิดเชิงบูรณาการ คิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์ คิดแบบเปล่ียนแปลงเชิงลึก สามารถเช่ือมโยงเรื่อง
ท่ีมีความ สัมพันธ์ เชิ ง เห ตุผลเข้า ด้วยกัน ได้  เพื่ อการเป ล่ี ยนแปลงท้ั งระบบ  มี การเป ล่ียน 
พฤติกรรมการบริหารท่ีทันสมัยเพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อการพัฒนา
สถานศึกษา มีความคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงระบบการทำงานให้ประสบผลสำเร็จด้วยการค้นหาเทคนิค 
ความคิดนอกกรอบ วิธีการท่ีแปลกใหม่และสร้างสรรค์ เรียนรู้ประสบการณ์และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 
อย่างไม่หยุดนิ่ง นำผลผลิตของสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศมาเทียบเคียง และนำแนวคิดมาพัฒนาปรับปรุง
หรือพัฒนาการบริหารและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา มีความเข้าใจหลักการพัฒนาสถานศึกษา
แบบยั่งยืน และมีการสร้างเครือข่ายมืออาชีพ 
    5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถในการมองเห็น
ภาพรวมในอนาคตของสถานศึกษา กำหนดส่ิงท่ีสถานศึกษาต้องการจะเป็นในอนาคตอย่างชัดเจน 
กำหนดวิสัยทัศน์ด้วยการใช้คำถาม ข้อเสนอแนะ ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและ
ภายใน โดยส่ิงท่ีกำหนดต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา มองเห็นถึงความเป็นไปได้  
ของวิสัยทัศน์ท่ีจะประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม มีการทบทวน ตรวจสอบความเป็นไปได้  
ของวิสัยทัศน์เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 
 
    ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
    ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
    กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น (2560, น. 11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนในการมีอิทธิพลต่อผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา 
    กิติพร พรงาม (2560, น. 41) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ บทบาทและ
กระบวนการต่าง ๆ ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเสาะหาแนวทางท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดสำหรับการพัฒนา
เพื่อความเป็นเลิศทางการศึกษา มีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน การวางแผน เตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ และการวัดผลเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีกำหนดไว้ 
    วริศรา สุขสุวรรณ (2560, น. 9) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีบทบาทในการนำครูและบุคลากรทุกฝ่ายในการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ  
งานวิชาการของโรงเรียนให้มีความก้าวหน้า โดยยึดเอาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรีย นเป็น
เป้าหมายในการพัฒนา 
    จิราวรรณ เซ่งย่อง (2561, น. 17) ภาวะผู้นำทางวิชาการ คือ พฤติกรรมท่ีแสดงออก 
กระบวนการต่าง ๆ ท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้รูปแบบของอิทธิพลระหว่างผู้บริหารและสมาชิก หรือใช้
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อิทธิพลของตำแหน่งกระตุ้นครูให้ปฏิบัติ เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีได้กำหนดไว้ 
    นครินทร์ อิ่มสวาสด์ิ (2561, น. 50) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการนำความรู้ แนวคิด วิธีการ ตลอดจนเทคโนโลยี ท่ีมี
ประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน และร่วมมือกับ  
คณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ 
    ปวีณา คำมูล (2561, น. 35) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรม 
ท่ีผู้บริหารแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเน้น
เกี่ยวกับการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร การพัฒนานักเรียน 
พัฒนาครู การสร้างบรรยากาศในโรงเรียน ห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และการส่งเสริมให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 
    สันติ สุขสัตย์ (2561, น. 60) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการกำหนดข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างครูและนักเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาการเรียนรู้ของ
นักเรียนและการเรียนการสอนของครูโดยใช้การแลกเปล่ียนความรู้ท่ัวท้ังองค์กร มีความหลากหลาย 
ในรูปแบบการพัฒนาและประเมินผล การพัฒนาบรรยากาศ ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม การมีส่วนร่วม
ของครูและนักเรียน และความสัมพันธ์กับชุมชน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 
    อภิชญา พูลโภคผล (2562, น. 16)  กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถและพฤติกรรมของผู้นำในบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาหรือองค์การ ซึ่งมีอิทธิพลต่อ
ทุกฝ่ายในองค์การ โดยมีหน้าท่ีในการสร้างและส่งเสริมความก้าวหน้าขององค์การ  เป็นการนำ 
องค์ความรู้ สู่ การปฏิบั ติ ท่ีมุ่ งมั่ นสร้ างสรรค์ให้ ทีมงาน เช่ือถือศรัทธา อาศัยกระบวนการ 
และการพัฒนาการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้ประสานงานและส่งเสริมบรรยากาศ 
วัฒนธรรมการเรียนรู้โดยอาศัยความร่วมมือกันของสมาชิกในองค์การ 
    กรนันท์ เอี่ยมภู เขียว (2563, น. 47) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงออกซึ่งความสามารถทางวิชาการ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาวิชาการ 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารงานวิชาการและพัฒนาศักยภาพ
ตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมและพัฒนางานด้านวิชาการให้มีคุณภาพมาตรฐานจนได้รับการยอมรับ  
พัฒนาวิชาชีพและการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ครู มีการกำกับติดตามการเรียนการสอนอย่าง
สม่ำเสมอ และการเป็นผู้นำแห่งการเปล่ียนแปลง 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีมีความต้องการใน
การพัฒนางานวิชาการ โดยการดำเนินการกิจกรรมด้านต่าง ๆ ทางการบริหาร มีการกำหนดวิสัยทัศน์  
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มีบทบาทในการนำครูและบุคลากรทุกฝ่ายในการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนให้มี
ความก้าวหน้าด้วยการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน การวางแผน เตรียมวัสดุ อุปกรณ์ การวัดผล 
ตลอดจนเทคโนโลยี มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล พัฒนานักเรียน พัฒนาครู สร้างบรรยากาศ  
ในโรงเรียน พัฒนาห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ 
    องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
    ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญต่อการส่งเสริมสนับสนุน และ
เอื้ออำนวยให้การปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร เพราะเป็นคุณลักษณะสำคัญท่ีส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการพัฒนาผู้เรียนและประสิทธิผลของการบริหารจัดการสถานศึกษา (จิตติมา วรรณศรี, 
2557, น. 139) มีนักวิชาการหลายคนได้เสนอแนวคิดไว้ดังนี้ 
    Greenfield (1987 อ้างถึงใน ปวีณา คำมูล, 2561, น. 46) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการ หรือภาวะผู้นำของผู้บริหารผูกติดอยู่กับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร 3 ประการ 
คือ 
    1. มีภาพอนาคต หรือวิสัยทัศน์ท่ีต้องการดำเนินการให้สำเร็จในสภาพท่ีดีกว่าเก่า
มากกว่าและพึงพอใจมากกว่า 
    2. ยึดเอาวิสัยทัศน์เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
    3. มุ่งเน้นกิจกรรมการสอนและให้ความสำคัญกับครู-อาจารย์ในการจัดการห้องเรียน 
    Rutherford (1987 cited in Chell, 2001 อ้างถึงใน จิราวรรณ เซ่งย่อง , 2561,  
น. 20) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีคุณภาพมี 4 ด้าน คือ 
    1. มีวิสัยทัศน์ ทำงานไปสู่เป้าหมาย เน้นความก้าวหน้าท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
การประสานงานหลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผล เปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ
ทำงานเป็นทีม ให้ความสำคัญกับเป้าหมายของโรงเรียนอย่างเต็มท่ี 
    2. สร้างสภาวะแวดล้อมท่ีสนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ 
    3. มีความรู้เกี่ยวกับความเป็นไปในโรงเรียน มีความรู้เกี่ยวกับวิธีการท่ีครูและนักเรียน
ปฏิบัติ 
    4. ปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ มีความยืดหยุ่นต่อความแตกต่างของรูปแบบและกลยุทธ์
ในการสอนของครูแต่ละคน เข้าแทรกแซงก้าวก่ายเท่าท่ีจำเป็น 
    Davis & Thomas (1989 อ้างถึงใน ปวีณา คำมูล, 2561, น. 46) ได้ทำการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารท่ีประสบผลสำเร็จ สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการจะแสดงพฤติกรรมออกมาให้ปรากฏ
ชัดเจนใน 8 ลักษณะ ดังนี้ 
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    1. มีความกระตือรือร้นและตระหนักท่ีจะพัฒนาโรงเรียน มีความคาดหวังใน
ผลสัมฤทธิ์สูงและสามารถโน้มน้าวบุคลากรไปสู่การเปล่ียนแปลง 
    2. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องพัฒนาตนเองและคณะบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
กล่าวคือ 
      2.1 มีแผนงานสร้างความหวัง และเปิดโอกาสให้คณะบุคลากรได้รับการพัฒนา 
      2.2 สนับสนุนให้ครู-อาจารย์ ได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้านการเรียนการสอน 
      2.3 พัฒนาหลักสูตรท่ีสนองความต้องการของนักเรียนอย่างมีคุณภาพ มีมาตรฐาน
และทิศทาง 
      2.4 ช่วยคณะบุคลากรจัดลำดับความสำคัญ และวางแผนการปรับปรุงการสอน 
นิเทศและประสานงานการปฏิบัติตามแผน รวมทั้งกำกับติดตามผล 
    3. ผู้บริหารสามารถจัดระบบส่งเสริมขวัญกำลังใจ 
    4. พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงให้ปรากฏเกี่ยวกับการติดตามความก้าวหน้า 
ของนักเรียน 
    5. ผู้บริหารจัดหาส่ือ/อุปกรณ์ วิทยากรท่ีมีความสามารถใช้ในกระบวนการสอนและใช้
ส่ือ/อุปกรณ์ ตลอดจนผู้ทรงคุณวุฒิเหล่านั้นให้เกิดประโยชน์ต่องานวิชาการเป็นลำดับความสำคัญ 
    6. ผู้บริหารจะเป็น ผู้ท่ีต้องรับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศ และส่ิงแวดล้อม 
ท่ีปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
    7. ผู้บริหารสามารถกำกับ ติดตามปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ท่ีมี
อิทธิพลต่อการพัฒนาการสอน ปัจจัยท่ีรบกวนบรรยากาศทางวิชาการ 
    8. หน้าท่ีหลักสำคัญยิ่งของผู้บริหารประการหนึ่งคือ การเยี่ยมช้ันเรียนและการให้
คำปรึกษาหรือแนวทางปรับปรุงการสอน 
    Kroeze (1989, p. 40 อ้ า งถึ ง ใน  จิ ร าวรรณ  เซ่ ง ย่ อ ง , 2561, น . 20) ค้ น พ บ
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีคุณภาพได้ 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. การให้ความสำคัญกับเป้าหมายโดยการต้ังเป้าหมายทางวิชาการ การต้ังเป้าหมาย
เกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียนไว้สูง 
    2. การจัดองค์การและการประสานงาน มีการทำงานเพื่อความมีประสิทธิผลและ 
ความมีประสิทธิภาพ 
    3. ความสามารถและความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ มีแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ
และไว้ใจได้ สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย ช่วยเหลืออำนวยความสะดวกในการปรับปรุงโปรแกรม 
การเรียนการสอน 
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    4. ความมีมนุษยสัมพันธ์ ผู้นำทางวิชาการท่ีมีคุณภาพ มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับทีมงาน
ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน 
  Hallinger & Murphy (1985 อ้างถึงใน ปวีณา คำมูล , 2561, น. 47) ได้สร้างรูปแบบ
ภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. การนิยามพันธกิจ ประกอบด้วยพันธกิจ 2 ด้าน ได้แก ่
      1.1 การกำหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน 
      1.2 การส่ือสารเกี่ยวกับเป้าหมายของโรงเรียน 
    2. การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน ประกอบด้วยภารกิจ 3 ด้าน ได้แก่ 
      2.1 การนิเทศและประเมินผลการสอน 
      2.2 การประสานงานด้านหลักสูตร 
      2.3 การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
    3. การสนับสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวก ประกอบด้วยภารกิจ 6 ด้าน ได้แก่ 
      3.1 การควบคุมเวลาท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
      3.2 การสนับสนุนในการพัฒนาไปสู่ความเป็นมืออาชีพของครู 
      3.3 การธำรงรักษาวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้อยู่ในระดับสูง 
      3.4 การจัดหาส่ิงจูงใจสำหรับครู 
      3.5 การผลักดันด้านมาตรฐานวิชาการ 
      3.6 การจัดหาส่ิงจูงใจสำหรับนักเรียน 
    Davis & Thomas (1989, pp. 25-28 อ้างถึงใน กิตติพร พรงาม , 2560, น. 43)  
ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ 8 ประการ คือ 
    1. การกระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวัง  
ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
    2. การมีบทบาทสำคัญในการใช้กลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ 
    3. การสร้างส่ิงจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลท่ีสนับสนุนงานวิชาการ 
    4. การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ 
    5. การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ 
    6. การสร้างสภาพแวดล้อมโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
    7. การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 
    8. การสังเกตการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
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    Bamburg & Andrews (1990 อ้างถึงใน จิราวรรณ เซ่งย่อง, 2561, น. 20) ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล พบว่าประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้ 
    1. วิสัยทัศน์ ต้องเป็นวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 
    2. การส่ือสารวิสัยทัศน์ เป็นการส่ือสารเพื่อเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ให้กับบุคคลอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบ เพื่อการสนับสนุนวิสัยทัศน์ดังกล่าว 
    3. การเตรียมการ เป็นการเตรียมการและเตรียมส่ิงต่าง ๆ ท่ีจำเป็น เช่น วัสดุ อุปกรณ์ 
ข้อมูลข่าวสาร ส่ิงอำนวยความสะดวก เพื่อนำวิสัยทัศน์ดังกล่าว 
    4. การจัดการ เป็นการจัดการเพื่อให้วิสัยทัศน์บังเกิดผลเป็นจริง 
    Murphy (1990 อ้างถึงใน ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ , 2552, น. 85-86) ได้ศึกษารวบรวม
ภาวะผู้นำทางวิชาการไว้อย่างเป็นระบบและเข้าใจได้ง่าย โดยได้สังเคราะห์จากผลการวิจัยจาก
วรรณกรรม เอกสารเกี่ยวกับ โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล การปรับปรุงโรงเรียน การพัฒนาครู และการ
เปล่ียนแปลงองค์การ อาศัยการศึกษาวรรณกรรมนี้ เขาได้สร้างกรอบภาวะผู้นำทางวิชาการซึ่งรวมเอา
การศึกษาวิจัยและข้อค้นพบเอาไว้มาก กรอบงานนี้ประกอบด้วยมิติภาวะผู้นำทางวิชาการ 4 มิติ  
แล้วแยกออกเป็น 16 บทบาทหรือพฤติกรรม ภาวะผู้นำทางวิชาการ 4 มิติ ได้แก่ การสร้างพันธกิจ
และเป้าหมาย การบริหารหน้าท่ีการผลิตทางการศึกษา การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 
และการพัฒนาส่ิงแวดล้อม ซึ่งจะได้กล่าวถึงและช้ีให้เห็นบทบาทหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของผู้นำทาง
วิชาการในแต่ละมิติ การสร้างพันธกิจและเป้าหมายเป็นเรื่องพื้นฐานในการสร้างความรู้สึกว่ามี
จุดประสงค์ร่วม และเช่ือมโยงการทำงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีเกี่ยวกับวิสัยทัศน์เดียวกัน Murphy 
ได้แยกมิตินี้ออกเป็นพฤติกรรมหลักของผู้บริหารโรงเรียนในการจัดทำกรอบเป้าหมายโรงเรียนและการ
ส่ือสารเป้าหมายโรงเรียนให้เป็นท่ีเข้าใจ การจัดทำกรอบเป้าหมายโรงเรียนคือการกำหนดเป้าหมายท่ี
เน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน โดยการรวบรวมข้อมูลผลการเรียนท้ังท่ีผ่านมาและท่ีเป็นปัจจุบัน 
และการรวมหน้าท่ีรับผิดชอบของครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ส่ือสารเป้าหมายบ่อย ๆ ให้เป็นท่ีเข้าใจ 
ท้ังท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการแก่นักเรียน ผู้ปกครองและครู เน้นย้ำความสำคัญว่าเป้าหมายช่วย
ช้ีว่าโรงเรียนต้องมีกิจกรรมอะไรบ้าง การบริหารหน้าท่ีการผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนเป็นมิติท่ี
สอง มิตินี้เน้นพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน ผู้นำทางวิชาการส่งเสริมการสอนท่ีมี
คุณภาพโดยการจัดประชุมและประเมินครู การเย่ียมห้องเรียน การให้คำแนะนำเฉพาะและสะท้อนผล
การสอนและกระบวนการเรียนรู้ กำหนดงานของครูเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การเรียนรู้ของ
นักเรียน (Murphy, 1990; Teddlie & Stringfield, 1993 อ้างถึงใน ไกศิษฏ์  เปลรินทร์ , 2552,  
น. 85) นอกจากนี้ ผู้บริหารโรงเรียนยังต้องจัดและป้องกันเวลาการสอนโดยให้ถือว่าเป็นนโยบายและ
กลยุทธ์ของโรงเรียน ผู้บริหารร่วมกับครูบริหารจัดการหลักสูตร เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐ แบบการประเมินของรัฐ และหลักสูตรของเขตพื้นท่ี
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การศึกษา ผู้นำทางวิชาการกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนบ่อย ๆ ผู้นำทางวิชาการเป็น
แบบอย่างในการใช้ข้อมูลเพื่อกำหนดเป้าหมายและการประเมินการสอน (Murphy, 1990 อ้างถึงใน 
ไกศิษฏ์ เปลรินทร์, 2552, น. 86) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้มีองค์ประกอบ ได้แก่ พฤติกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อปทัสฐาน ความเช่ือ และทัศนคติของครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีมีประโยชน์ต่อการเรียนการ
สอนโดยการสร้างความคาดหวังและมาตรฐานเชิงบวก โดยการอยู่ในโรงเรียนปรากฏกายให้เห็น  
ให้มาก การให้ขวัญกำลังใจแก่ครูและนักเรียน และส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู มิตินี้เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับกระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียน มิติสุดท้ายคือ การพัฒนาส่ิงแวดล้อมท่ีสนับสนุน
งานการเรียนการสอน มิตินี้ช้ีให้เห็นว่า ผู้นำทางวิชาการสร้างโครงสร้างและกระบวนการขององค์การ
ท่ีสนับสนุนกระบวนการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนท่ีทำตัวเป็นตัวอย่างในมิตินี้สร้างส่ิงแวดล้อม
การเรียนรู้ท่ีปลอดภัยและเป็นระเบียบ ผู้บริหารโรงเรียนเช่นนี้ จะให้โอกาสแก่นักเรียนเข้ามาเกี่ยวข้อง
อย่างมีความหมาย พัฒนาความร่วมมือและความสามัคคีของครู รักษาทรัพยากรภายนอกท่ีสนับสนุน
เป้าหมายของโรงเรียน และรวมสายสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน  
    Heck & Marcoulides (1990 อ้างถึงใน จิราวรรณ เซ่งย่อง, 2561, น. 19) ได้กำหนด
องค์ประกอบของความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 
    1. การปกครองของโรงเรียน 
    2. การจัดบรรยากาศโรงเรียน 
    3. การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
    Krug (1992, pp. 430-443 อ้างถึงใน สันติ สุขสัตย์ , 2561, น. 60-61) ได้กล่าวถึง
พฤติกรรมภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีประ สิทธิผลและได้แบ่งองค์ประกอบภาวะผู้นำนี้ ไว้   
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    1. กำหนดพันธกิจ มีงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนช้ีให้เห็นว่า การมี
เป้าหมายท่ีชัดเจนแล้วจำเป็นจะต้องส่ือสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจ ด้วยการทำกรอบเป้าหมาย
วัตถุประสงค์และพันธกิจ ต้องไม่ ต้ังเป้าท่ีสูงจนเกินไป เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น  
หากดำเนินการโดยไม่มีพันธกิจท่ีชัดเจนก็เหมือนการเดินทางอย่างไร้จุดหมาย 
    2. การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน จัดเป็นบริการเบื้องต้นของโรงเรียน 
ดังนั้นอย่างน้อยผู้บริหารโรงเรียนควรต้องทราบถึงขอบข่ายรายวิชาท่ีเปิดสอน รวมถึงความรู้ท่ีจำเป็น
ในการสอนอีกด้วย การมีพื้นความรู้ท่ีกว้างขวางของผู้บริหารถือได้ว่าเป็นส่ิงจำเป็นท่ีผู้บริหารควรจะ
สามารถให้ข้อมูลและทิศทางแก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับวิธีการสอน และผู้บริหารควรใส่ใจและส่งเสริมให้มี
การพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง 
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    3. การนิเทศการสอน ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศ ให้ถือว่าเป็นวิธีในการพัฒนาครู
อย่างจริงจังไม่ใช่การนิเทศตามสภาพปัญหา การประเมินการดำเนินงานเป็นการประเมินย้อนหลัง  
แต่ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้า จึงต้องใส่ใจเรื่องการนิเทศนี้ให้มากว่าทำอะไรอยู่ 
ตอนนี้ ไม่ใช่การมองส่ิงท่ีทำไปแล้ว ท่ีผ่านมาผู้นำต้องให้ โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพท้ังในและนอก
โรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาครูรายบุคคล ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
    4. การกำกับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน แม้ว่าตลาดท่ีรับเด็กเรียนจบ จะเป็น
การทดสอบสุดท้าย ผู้บริหารก็ควรตรวจสอบคุณภาพนักเรียน โดยผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลนั้น 
จะต้องมีหลากหลายวิธีในการประเมินความก้าวหน้าและทำอย่างเป็นประจำ ผู้บริหารนั้นมีความรู้
ความสามารถในการทบทวนผล และใช้ผลในการช่วยเหลือครูนักเรียนและผู้ปกครองในการพัฒนา  
กลยุทธ์ เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน แม้ว่าผู้บริหารจะไม่สามารถตีความการประเมินผล 
ในโรงเรียนได้ทุกครั้ง แต่ควรจะระบุชัดเจนว่าคาดหวังให้มีการทดสอบตีความและสนองตอบ  
กำกับติดตามกระบวนการท้ังหมด 
    5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เมื่อบรรยากาศโรงเรียนแสดงถึงคุณค่าของการ
จัดการเรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผลสำเร็จ จึงทำให้ไม่เป็นการยากท่ีจะเรียนรู้ ผู้บริหารเป็น
ผู้รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดับ และบรรยากาศนี้จะช่วยดึงพลังของ
นักเรียนและครูออกมา โดยมีหลายวิธีท่ีจะทำให้เกิดได้ เช่น การจัดให้มีความปลอดภัยและเป็น
ระเบียบ จัดกิจกรรมท่ีให้นักเรียนเป็นสำคัญและให้เข้าใจว่าส่ิงท่ีดีท่ีสุด คือ การท่ีแต่ละคนทำส่วนของ
ตนอย่างดีท่ีสุด เพราะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคาดหวังกับนักเรียนสูง 
    Weber (1996 อ้างถึงใน วริศรา สุขสุวรรณ, 2560, น. 22) ได้ระบุว่า แนวคิดท่ีสำคัญ
ของภาวะผู้นำทางวิชาการว่ามีอยู่ 5 ด้าน ได้แก่ 
    1. ด้านการกำหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining school's mission) กล่าวคือ ผู้นำ
ทางวิชาการจัดทำวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน 
    2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (Managing curriculum and 
instruction) เป็นบทบาทท่ีผู้นำทางวิชาการกำกับติดตามการปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนให้สอดคล้อง
กับพันธกิจของโรงเรียน จัดหาทรัพยากรและสนับสนุนการใช้วิธีและรูปแบบการสอนท่ีดีท่ีสุด รวมถึง
การจัดหาข้อมูลสนับสนุนเพื่อขับเคล่ือนการสอน 
    3. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก (Promoting a positive learning 
climate) เป็นบทบาทท่ีผู้นำทางวิชาการมีการส่ือสารเป้าหมาย สร้างความคาดหวังท่ีสูงและสร้าง
ส่ิงแวดล้อมทางการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบ 
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    4. ด้านการสังเกตและปรับปรุงการสอน (Observing and improving instruction) 
หมายถึงการท่ีผู้นำทางวิชาการสังเกตและปรับปรุงการสอนในช้ันเรียนและจัดหาโอกาสในการพัฒนา
วิชาชีพครู 
    5. การประเมินโครงการสอน (Assessing the instructional program) หมายถึง 
ผู้นำทางวิชาการให้ความช่วยเหลือในเรื่องการวางแผน การออกแบบ การบริหารจัดการและการ
วิเคราะห์เพื่อประเมินความมีประสิทธิผลของหลักสูตร 
    McEwan (1998, pp. 20-37 อ้างถึงใน สันติ สุขสัตย์, 2561, น. 61) ได้เสนอแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นผู้นำทางวิชาการนั้น จะต้องดำเนินการให้
เกิดภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างมีประสิทธิผล ประกอบด้วยหลัก 7 ประการ ดังนี้ 
    1. สร้างมาตรฐานทางวิชาการ ดำเนินการตามมาตรฐาน และดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายตามมาตรฐาน 
    2. ผู้บริหารต้องเป็นแหล่งข้อมูลทางวิชาการให้แก่ครู 
    3. สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
    4. ส่ือสารวิสัยทัศน์และพันธกิจให้แก่ครูและนักเรียน 
    5. ต้ังความคาดหวังสำหรับครูและผู้บริหารโรงเรียนไว้สูง 
    6. พัฒนาครูแกนนำ 
    7. พัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน ครู และผู้ปกครอง 
    Seyfarth (1999 อ้างถึงใน ปวีณา คำมูล , 2561, น. 48) ได้กำหนดภาวะผู้นำทาง
วิชาการเป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อพัฒนางานการจัดการเรียนการสอน
ในโรงเรียนไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 
    1. มุมมองและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงด้านหลักสูตร 
    2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
    3. การจัดโครงการสำหรับเด็กท่ีมีความต้องการพิเศษ 
    4. การประเมินผลการสอนของครู 
    5. การวางแผนเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
    Blasé & Blas (2001, pp. 22-25 อ้างถึงใน สันติ สุขสัตย์ , 2561, น. 61) ได้ศึกษา
งานวิจัยเรื่องภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยได้ข้อสรุปว่า ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการ จะเน้นการดำเนินการท่ีเห็นชัดเจน มีการผสมผสานภาวะผู้นำการ
เปล่ียนแปลง ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมและการตัดสินใจร่วมกัน โดยผู้บริหารและผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรเน้นใน 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
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    1. การเน้นการจัดการเรียนการสอนเป็นส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุด 
    2. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การวิเคราะห์และวิพากษ์ 
    3. มีการตัดสินใจร่วมกันด้านการจัดการเรียนการสอน 
    4. สร้างข้อตกลงของกลุ่มและองค์การ 
    Ubben & Hughes (2001, pp. 97-99 อ้างถึงใน กิตติพร พรงาม , 2560, น. 43)  
ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี้ 
    1. การทำงานตามเวลาท่ีกำหนด 
    2. การจัดบรรยากาศท่ีดีของโรงเรียน 
    3. การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 
    4. การคาดหวังต่อคณะครูและผลการปฏิบัติงานของครู 
    5. การทำงานด้านหลักสูตร 
    6. การเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ 
    7. การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
    Mcniff & Whitehead (2002, p.68 อ้างถึงใน กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น, 2560, น. 18-
20) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ 
คือ 
    1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission) การกำหนด
ภารกิจของโรงเรียนเป็นการกำหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
กับงานวิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ ผู้ เกี่ยวข้องทราบ จำแนกเป็น  
2 องค์ประกอบ คือ 
      1.1 การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) การกำหนด
เป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีความชัดเจนโดยเน้นท่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยให้
ทีมงานมีส่วนในการกำหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะ
ครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม  
ท่ีสามารถวัดได้ นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะท่ีง่ายต่อครูในการท่ีจะนำไปสอน
ได้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรียน 
      1.2 การ ส่ือสารเป้ าหมายของโรงเรียน  (Communicating School Goals)  
การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องจัดใหม่ขึ้นเพื่อให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียน  
ได้ทราบโดยท่ัวกัน ท้ังในรูปท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การช้ีแจงในหนังสื อคู่มือ 
ของโรงเรียน ฯลฯ และโดยรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับครู เป็นต้น 
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    2. การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the Instructional Program)  
การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและสนับสนุน
การสอนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจำแนกเป็น  
3 องค์ประกอบ คือ 
      2.1 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (Supervising and Evaluation 
Instruction) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ผู้บริหารจะทำงานร่วมกับครูในด้าน
หลักสูตรและการสอน ผลงานของผู้บริหารจะต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่
การปฏิบัติในห้องเรียน ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียน  
ในห้องเรียน ให้การสนับสนุนด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียนโดย
การเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลย้อนกลับกับครูท้ังทางด้านการนิเทศ 
      2.2 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (Coordinating Curriculum) หมายถึง
พฤติกรรมการประสานงานกับครูในด้านการนำหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล จุดประสงค์ตามหลักสูตร
ของโรงเรียนจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาท่ีสอนในห้องเรียน และคะแนนการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโดยตรงและการประเมินผลโดยมีจุดประสงค์ท่ีจะทำให้เป็นรูปธรรม และให้ครู  
เป็นผู้นำวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 
      2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress) 
ผู้บริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลักสูตร 
การประเมินด้านการสอน และการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน 
    3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate) 
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐาน (Norms) และเจตคติของบุคลากร และ
นักเรียนในโรงเรียน ผู้บริหารจะมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน
ท้ังด้านตัวครู นักเรียน การเรียนการสอน และมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจำแนกบทบาท
ในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จำแนกเป็น 6 องค์ประกอบ คือ 
      3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) เวลา
ท่ีใช้ในการสอนของครูในห้องเรียนมักจะสูญเสียไปกับการแนะนำกฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับเด็ก 
ของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องหาทางควบคุมกิจกรรมให้เกิดข้ึนน้อยท่ีสุด โดยผลักดันให้เป็น
นโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารท่ีประสบความสำเร็จในการนำนโยบายไปใช้ โดยการกำจัดส่ิงต่าง ๆ  
ท่ีจะทำให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถใช้เวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพ  
      3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining High Visibility)  
การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดเป็นการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับนักเรียน  
และครู เพื่อผู้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายท้ังท่ีเป็นแบบทางการและไม่เป็นทางการในด้านความ
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ต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดับต่าง ๆ ของโรงเรียน  
ให้นักเรียนและครูทราบ 
      3.3 การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู (Providing Incentives for Teachers) การจัด
ให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัล และการให้การ
ยอมรับการทำงานของครู นับเป็นบทบาทท่ีสำคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการท่ีจะทำให้โครงสร้าง
ของการทำงานดีขึ้น รางวัลท่ีผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับครูอาจารย์อาจไม่ใช่
เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะเป็นคำชมเชยท้ังโดยส่วนตัวหรือการให้สังคมยอมรับโดยการมอบ
ใบประกาศเกียรติคุณ และการให้รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น 
      3.4 ก า ร ส่ ง เส ริ ม ให้ มี ก า ร พั ฒ น า วิ ช า ชี พ  ( Promoting Professional 
Development) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพโดย
การจัดมีการฝึกอบรมขณะประจำการ รวมท้ังการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ 
ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและช่วยให้ครูสามารถนำไปใช้ในห้องเรียนได้ 
      3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing and Enforcing 
Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการท่ีสูงและมีความชัดเจน จะเป็นส่ิงจูงใจให้เกิดความ
คาดหวังซึ่งเป็นส่ิงจำเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนักเรียน และมาตรฐานท่ีสูงขึ้นจะแสดงให้เห็น
ได้จากจำนวนนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 
      3.6 การจัด ให้ มี ส่ิ ง ส่ ง เสริ ม สภ าพ การเรี ยน รู้  (Providing Incentives for 
Learning) การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการให้รางวัลและการให้การ
ยอมรับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการสูง และเมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้น
อย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของห้องเรียน และในโรงเรียน
จัดภูมิทัศน์ให้เอื้อต่อการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 
    Lashway (2002, p. 2 อ้างถึ งใน จิราวรรณ เซ่งย่อง , 2561, น. 19) ได้จำแนก
องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการออกเป็น 5 ด้าน คือ 
    1. การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน  
    2. การส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
    3. การสังเกตและการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู 
    4. การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร 
    5. การประเมินผลโปรแกรมการสอน 
    Maryland State Bord of Education (2005 อ้างถึงใน ปวีณา คำมูล , 2561, น. 
48) ได้ระบุถึงพฤติกรรมท่ีแสดงอองถึงภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 8 ด้าน ดังนี้ 
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    1. การอำนวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 
    2. การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกัน 
    3. การติดตามดูแลความร่วมมือในการนำหลักสูตรไปใช้ 
    4. การสร้างความมั่นใจในเกณฑ์การประเมินผล 
    5. การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลท่ีหลากหลายในการพัฒนา  
    6. การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 
    7. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพความเป็นผู้นำให้บุคลากร 
    8. การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 
    Mielcarek, Jana & Hoy (2005, pp. 126-127 อ้างถึงใน กิ่ งแก้ว เกื้อหนองขุ่น , 
2560, น.20-21) ได้กำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
    1. ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูท้ังสถานศึกษา 
      1.1 สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิ จกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่ งเป็นกิจกรรม 
ท่ีสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
      1.2 จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
      1.3 วางแผนการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีจำเป็นต่อครูและท่ีต้องการ 
      1.4 ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาวิชาชีพครูท่ีจำเป็นต่อครูและต้องการ 
      1.5 วางแผนร่วมกับครูในการจัดอบรมการพัฒนาวิชาชีพให้แก่ครู 
      1.6 จัดหาวัสดุอุปกรณ์และแหล่งความรู้ทางวิชาชีพให้แก่ครู 
      1.7 จัดตารางเวลาการฝึกอบรมภายในเพื่อให้เกิดความร่วมมือในหมู่ครู 
    2. กำหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมายนั้น 
      2.1 ใช้ข้อมูลจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อเป็นแนวทางการอภิปรายของคณะครู
เกี่ยวกับโครงการสอน 
      2.2 สนับสนุนให้ครูใช้การวิเคราะห์ข้อมูลความก้าวหน้าทางวิชาการของนักเรียน 
      2.3 ร่วมมือกับครูสร้างเป้าหมายทางวิชาการโดยใช้ข้อมูลเป็นตัวขับเคล่ือน 
      2.4 ทำความเข้าใจกับคณะครูเกี่ยวกับเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา 
      2.5 ร่วมทำงานกับครูในการตีความข้อมูลการประเมินเพื่อนำไปใช้ในการสอน 
      2.6 ใช้เป้าหมายของสถานศึกษาในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานวิชาการ 
      2.7 สร้างเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีส่งเสริมให้มีมาตรฐานท่ีสูงและความคาดหวัง
ท่ีสูงเพื่อนักเรียนทุกคน 
      2.8 ต้ังมาตรฐานท่ีสูงและสามารถบรรลุผลได้เพื่อนักเรียนทุกคน 
    3.  กำกับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการสอนและการเรียน 
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      3.1 เข้าเยี่ยมห้องเรียนเพื่อให้มั่นใจว่าการสอนในห้องเรียนตรงตามเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา 
      3.2 กำกับติดตามการปฏิบั ติในห้องเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรของ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
      3.3 ทำงานกับนักเรียนในเรื่องทางวิชาการ 
      3.4 อยู่ในสถานศึกษาตลอดเวลางาน 
      3.5 สังเกตครูเพื่อการพัฒนาวิชาชีพไม่ใช่เพื่อการประเมิน 
      3.6 ประเมินครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติการสอน 
      3.7 ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อการสอนของครู 
      3.8 ให้ผลสะท้อนเฉพาะตัวต่อการเรียนของนักเรียน 
    Glickman (2007, p. 47 อ้างถึงใน กิ่งแก้ว เกื้อหนองขุ่น, 2560, น. 21-26) ได้เสนอ
องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีมีรากฐานมาจากการนิเทศการสอน อันเป็นบทบาทโดยตรงของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ประกอบด้วย 3 ด้านใหญ่ ๆ คือ ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน ด้านภาระหน้าท่ี และด้านทักษะท่ีจำเป็น  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
    1. ด้านฐานความรู้ (Knowledge Base) เป็นความรู้ท่ีจำเป็นสำหรับภาวะผู้นำทาง
วิชาการ เพื่อใช้เป็นฐานในการปฏิบัติภาระหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนก 6 องค์ประกอบ 
      1.1 โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Effective School Literature) เป็นความรู้เกี่ยวกับ
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีสนับสนุนโดยการวิจัย ซึ่งงานวิจัยเป็นงานช้ินสำคัญ ๆ ทุกงานต่างบันทึก
ลักษณะพิเศษของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลว่า คณะครูต่างมีความเห็นพ้องในจุดประสงค์เดียวกันและมี
ความเช่ือมั่นในความสำเร็จ การท่ีลักษณะดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อครูในโรงเรียนรับรู้ว่าตนเอง
เป็นส่วนหนึ่งของงานท่ียิ่งใหญ่และทำงานเพื่อการจัดการศึกษาให้กับนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วยการมีพันธกิจท่ีชัดเจนและเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ มีผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีเข้มแข็ง ต้ังความคาดหวังเกี่ยวกับครูและนักเรียนไว้สูง มีการ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนอยู่เสมอ มีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และเน้นให้ความสำคัญกับการบรรลุทักษะเบ้ืองต้นของผู้เรียน 
      1.2 การสอนท่ีมีประสิทธิผล (Research on Effective Teaching) การสอนท่ีมี
ประสิทธิผลท่ีสนับสนุนโดยการวิจัยเป็นความรู้ท่ีจำเป็นสำหรับผู้นำทางวิชาการ งานวิจัยเกี่ยวกับการ
สอน ท่ีมีประสิทธิผลจะบอกให้ ผู้บริหารโรงเรียนทราบถึงวิธีการท่ีทำให้การสอนบรรลุผล 
ตามจุดมุ่งหมาย ถึงแม้ว่างานวิจัยดังกล่าวจะไม่ได้บอกถึงวิธีท่ีดีท่ีสุดสำหรับนักเรียนของตนเอง เช่น 
การต้ังเป้าหมายให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร์ท่ีสูง ผู้นำทางวิชาการต้องมีตัวอย่างงานวิจัย
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ทางการสอนท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้กับเป้าหมายดังกล่าว ดังนั้น งานวิจัยเกี่ยวกับการสอนท่ีมี
ประสิทธิผลจึงเป็นหนทางท่ีเหมาะสมชัดเจนเป็นรูปแบบโดยตรงของการสอนและเป็นส่ิงท่ี
สมเหตุสมผล สำหรับการนำมาใช้ทางช้ันเรียน ซึ่งเป็นความรู้ท่ีจำเป็นสำหรับผู้บริหารโรงเรียน 
      1.3 ปรัชญาและความเช่ือในการจัดการศึกษา (Education Philosophy and 
Belief) หมายถึง ปรัชญาและความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษาของผู้บริหารท่ีเกิดจากการนำ
องค์ประกอบด้านความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลและการสอนท่ีมีประสิทธิผล บรรจุลงใน
ปรัชญาและความเช่ือมั่นในการจัดการศึกษา ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ ปรัชญาสารัตถ
นิ ยม (Essentialism) ปรัชญ าประสบการณ์นิ ยม  (Experimentalism) ปรัชญ าอั ตนิ ยมหรือ 
อัตถิภาวนิยม (Existentialism) ปรัชญาและความเช่ือในการจัดการศึกษา จะมีความสัมพันธ์  
กับวิธีการท่ีผู้บริหารโรงเรียนใช้ในการนิเทศการสอนของครู คือจะควบคุมความเช่ือของผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีใช้ในการนิเทศ 
      1.4 พัฒนาการทางการบริหาร (Administrative Development) หมายถึง 
ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการทางการบริหารโรงเรียนในด้านพฤติกรรม การบริหาร นโยบาย การปฏิบัติ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดให้มีความสมดุลระหว่างการจัดการและทักษะทาง
วิชาการ การพัฒนาและการดำเนินงานตามแผนความรู้ดังกล่าวสอดคล้องกับนักวิจัยส่วนใหญ่  
ท่ียอมรับว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้กำหนดประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำทาง
วิชาการเป็นผู้มีบทบาทในการริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ และเป็นผู้ช่วยเหลือหรืออำนวยความสะดวก  
เพื่อนำไปสู่ความสำเร็จ ซึ่งระดับของบทบาทเหล่านี้เป็นตัวกำหนดความสำเร็จของโรงเรียน บทบาท
ทางการบริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ พฤติกรรมของผู้บริหาร การบริหารงาน
นโยบาย การปฏิบัติท่ีส่งผลประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดให้มีความสมดุลระหว่างการจัดการและ
ทักษะทางวิชาการ การพัฒนาและการดำเนินงานตามแผน 
      1.5 ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Change Theory) หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ 
ของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพการเปล่ียนแปลง เนื่องจากขณะท่ีบุคคลท่ัวไปไม่ต้องการ
เปล่ียนแปลง แต่ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการต้องมุ่งมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู้
ของนักเรียน เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเช่ือ ความเข้าใจในการเปล่ียนแปลงได้ ดังนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง รูปแบบการ
เปล่ียนแปลงประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ความพอใจ ความยุ่งเหยิง ความสับสนและการริเริ่มใหม่ 
ความพอใจ (Contentment) คือ ความรู้สึกจะมีการเปล่ียนแปลง ความยุ่งเหยิง (Confusion) คือ 
ความรู้สึกขณะท่ีเริ่มมีคำถามเข้ามา ความสับสน คือ (Chaos) คือ ความรู้สึกเมื่อมีคำตอบเข้ามา  
การริเริ่มใหม่ (Self-Renewal) คือ ความรู้สึกเมื่อได้รับคำตอบเรียบร้อยแล้ว ถึงแม้ว่าขั้นตอนท้ังส่ี  
ของสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลง สามารถควบคุมได้โดยผู้บริหารโรงเรียน แต่สำหรับบทบาท 
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ของผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องอาศัยวิธีการและขั้นตอนในการกำหนดทิศทางท่ีเหมาะสมต่อสภาพของ
การเปล่ียนแปลง คือ การสร้างความสัมพันธ์ (Building a Relationship) เป็นการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแบบของการเปล่ียนแปลงกับลูกค้าหรือผู้เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลง การวิเคราะห์ปัญหา 
(Diagnosing the Problem) การเรียนรู้จากแหล่งข้อมูลท่ีตรงประเด็น (Gaining Acceptance)  
การรักษามาตรฐานและการริ เริ่ ม ใหม่  (Stabilizing the Innovation and Generating Self-
Renewal) 
    2. ด้านภาระหน้าท่ี (Tasks) หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมี
ความสัมพันธ์กับความรู้ข้างต้น ประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้คือ 
      2.1 ก ารนิ เท ศ แ ละ ก ารป ระ เมิ น ผลก ารสอ น  ( Instruction Evaluation 
Supervision) หมายถึง การนิเทศในห้องเรียนเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  
ซึ่งหนทางท่ีสามารถช่วยเหลือครู ปรับปรุงการสอนได้ดี คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิกโดยผู้บริหาร
โรงเรียนควรนิเทศแบบคลินิกอย่างน้อยท่ีสุดปีละ 2 ครั้ง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบด้วย 
ขั้นประชุมครูก่อนการสังเกตการสอน ขั้นสังเกตในห้องเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ขั้นการ
ประชุมนิเทศ และขั้นวิจารณ์การสอน ซึ่งการนิเทศและการประเมินผลการสอนเป็นภาระหน้าท่ีปฏิบัติ
ได้โดยผู้บริหารโรงเรียนท่ีสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจกับครูและปฏิบัติตนให้เป็นที่ไว้วางใจ 
      2.2 การพั ฒ น าที ม งาน  (Staff Development) ก ารพั ฒ น าที ม งาน เป็ น
ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จอย่างมี
ความหมาย เนื่องจากการศึกษาเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงมีหน้าท่ีหา
แนวทางในการจัดการศึกษาไปพร้อมกับการได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องของครูด้วย ซึ่งแนวทาง
ดังกล่าวสามารถทำได้โดยการจัดบริการการศึกษาในโรงเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
พบปะทีมงาน การเยี่ยมเยียนโรงเรียน จัดกิจกรรมการอ่านเกี่ยวกับวิชาชีพ เป็นต้น ในการจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาทีมงานท่ีมีประสิทธิผล ควรเป็นกิจกรรมเพื่อการติดตามเพื่อการติดตามช่วย เหลือครู  
เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสังเกตระหว่างเพื่อครูด้วยกัน (Peer Observation) ผู้บริหารโรงเรียนควรมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมด้วย ควรมีการประชุมและวิเคราะห์ทักษะท่ีใช้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับประสบการณ์ในช้ันเรียนและการปรับปรุงทักษะต่าง ๆ ท่ีประสบผลสำเร็จ  
เป็นกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมครูในการเป็นผู้นำและเป็นกิจกรรมซึ่งครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
      2.3 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) จากสภาพของการจัด
การศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไปทำให้บทบาทของผู้นำทางวิชาการกลายเป็นบทบาทท่ีสำคัญมากขึ้น 
เนื่องจากประสิทธิผลของการศึกษาเป็นประเด็นท่ีซับซ้อน ผู้นำทางวิชาการจึงต้องเป็นผู้ท่ีทำงาน
ร่วมกับครูเพื่อไปสู่การเปล่ียนแปลงในช้ันเรียน ดังนั้นผู้นำทางวิชาการจึงต้องมีภาระหน้าท่ีในการ
พัฒนาหลักสูตรโดยการทำงานร่วมกับครูเพื่อจะนำไปสู่การเปล่ียนแปลงในช้ันเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 



 58 

      2.4 การพัฒนากลุ่ม (Group Development) การพัฒนากลุ่มเป็นภาระหน้าท่ี
ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีสำคัญในการนำไปสู่ภาวะผู้นำทางวิชาการ การเรียนรู้ทักษะของการทำงาน
ร่วมกับกลุ่มเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนเป็นส่ิงสำคัญของผู้นำทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องนำความรู้ท่ีเกี่ยวกับประสิทธิผลของกลุ่ม รูปแบบของผู้นำกลุ่มความผิดปกติของการ
ปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มและการแก้ปัญหาความขัดแย้งไปใช้ในการพัฒนากลุ่ม 
      2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการ
วิจัยเหล่านั้นไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมีภาระหน้าท่ี  
ในการช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อให้สามารถวิจัยในช้ันเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ
ตนเองได้ 
      2.6 การสร้างบรรยากาศให้ เอื้อต่อการเรี ยนรู้  (Positive School Climate)  
การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้เป็นภาระหน้าท่ีสำคัญของผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำทาง
วิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในโรงเรียนอันจะนำไปสู่การ
เรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้จะมีผลต่อขวัญกำลังใจท่ีดีของครูและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีสูงขึ้น การสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ต้องอาศัยความ
ร่วมมือท้ังจากผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียนเพื่อแยกแยะระหว่างปัจจัยท่ีสร้างสรรค์บรรยากาศท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้กับปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหาร
โรงเรียนจึงต้องหากลยุทธ์เพื่อใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนปัจจัยท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และ
พิชิตปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร
โรงเรียนและครูในโรงเรียน 
      2.7 ก าร ส ร้ า ง ค ว าม สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง โ ร ง เรี ย น  (School Community 
Involvement) โรงเรียนเป็นหัวใจของชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็น
ความสัมพันธ์ท่ีมีประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ผู้บริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนำชุมชน 
ชุมชนสามารถเป็นผู้สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนได้หลายทาง เช่น เป็นอาสาสมัคร
ช่วยงานภายในโรงเรียน เป็นวิทยากรในช้ันเรียน เป็นท่ีปรึกษาในโรงเรียน เป็นต้น การท่ีผู้ปกครอง
สนใจการศึกษาของนักเรียนเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  ผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยการเปิดโรงเรียนสู่ชุมชน  
ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินการกระทำของโรงเรียน มีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียนตลอดจนให้คำแนะนำบทบาทของผู้นำ  โรงเรียนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนโดยการใช้
เอกสารการเยี่ยมบ้าน การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
    3. ด้านทักษะท่ีจำเป็น (Skill Needed) ในการนำความรู้ไปสู่การพัฒนาพฤติกรรม
การปฏิบัติงานท่ีสมรรถภาพผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้อมีทักษะภาวะผู้นำ 
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(Leadership Skill) และทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) ทักษะภาวะผู้นำ ประกอบด้วย ทักษะ
การติดต่อส่ือสาร ทักษะด้านบุคคล ทักษะการนิเทศ และทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุ่ม 
ส่วนทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) ประกอบด้วย ทักษะการต้ังเป้าหมาย ทักษะการประเมิน
และการวางแผน ทักษะการสังเกตและทักษะการวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
      3.1 ทักษะการติดต่อส่ือสาร (Communication Skills) ทักษะการติดต่อส่ือสาร
เป็นทักษะของผู้นำทางวิชาการท่ีมีความสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เนื่องจาก
ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาประมาณ 70-80% ของเวลาทำงานในการติอต่อส่ือสารกับบุคคลอื่น  
เวลาดังกล่าวจะใช้เวลาในการฟัง พูด การเขียนและการอ่าน ซึ่งตามปกติในการฟังผู้ฟังมักจะไม่เข้าใจ
ส่ิงท่ีผู้พูดพูดท้ังหมด แต่จะรับรู้ได้ประมาณ 1 ใน 4 ส่วน ดังนั้น การฟังท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นการฟัง
อย่างเอาใจใส่ต่อส่ิงท่ีผู้พูดพูด ฟังอย่างมีจุดประสงค์โดยการแลกเปล่ียนข้อความและฟังโดยใช้ความจำ
ช่วยระลึกถึงส่ิงท่ีได้ฟัง ดังนั้นการติดต่อส่ือสารจึงเป็นการติดต่อและเปล่ียนซึ่งกันและกัน ซึ่งผลลัพธ์  
ก็คือความเข้าใจ ความเข้าใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีการแลกเปล่ียนทางความคิด ซึ่งท้ังสองฝ่ายจะต้อง
เห็นพ้องร่วมกันในการแลกเปล่ียนความคิด 
      3.2 ทักษะด้านบุคคล (People Skills) ทักษะด้านบุคคลเป็นทักษะท่ีจำเป็น
สำหรับผู้นำทางวิชาการและเป็นทักษะท่ีช้ีขาดความสำเร็จของตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจาก
ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ทีมงาน นักเรียน เป็นต้น ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำ  
เป็นผู้กำหนดทิศทางโรงเรียนในการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบ  
4 ประการท่ีจำเป็น คือ ความเช่ือถือหรือความไว้วางใจ การจูงใจ (Trust) การกระจายอำนาจ 
(Empowerment) และความเป็นเพื่อนในอาชีพ (Collegiality) เป็นการส่งเสริมแลกเปล่ียนความคิด 
การเป็นผู้ช่วยในการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพซึ่งส่งผลต่อนักเรียน 
      3.3 ทักษะการนิเทศ (Supervisory) ทักษะการนิเทศ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการเลือกใช้วิธีการนิเทศในแต่ละสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมท่ีสุด ซึ่ง ในการ
ทำงานร่วมกับครูแต่ละบุคคลหรือแต่ละกลุ่ม ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกำหนดวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
วิธีการดังกล่าวมีทั้งการนิเทศทางอ้อม การนิเทศแบบร่วมมือ ไปจนถึงการนิเทศแบบเป็นทางการ 
      3.4 ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน (Group Decision-Making) เป็นทักษะพื้นฐาน 
ท่ีใช้อธิบายว่าทำอย่างไรจึงเกิดการตัดสินใจร่วมกันขึ้นได้ ในการตัดสินใจร่วมกันนั้นผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องใช้วิธีการเพื่อท่ีจะให้แนวคิด นโยบาย เป้าหมายในการทำงานเกิดขึ้นจากการตัดสินใจของกลุ่ม 
ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มตัดสินใจ วิธีดำเนินการร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกันจะนำไปสู่
ความรับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องเลือกใช้แนวทางในการตัดสินใจให้เหมาะสม 
      3.5 ทักษะการกำหนดเป้าหมาย (Goal Setting or Envisioning) ทักษะการ
กำหนดเป้าหมายหรือทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์เป็นสมรรถภาพในการสร้างมโนคติและการถ่ายทอด
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ความต้องการให้เกิดมโนคตินั้นอย่างเหมาะสม โดยการชักจูงให้บุคคลอื่นพิจารณาเป้าหมายและร่วม
กิจกรรมด้วยความกระตือรือร้น จนทำให้วิ สัยทัศน์หรือเป้าหมายนั้นถูกกำหนดและควบคุม  
จนกลายเป็นการต้ังมั่น การพิจารณาการกำหนดวิ สัยทัศน์สามารถพิจารณาได้ตามกระบวนการ
ต่อไปนี้ คือ การกำหนดมโนทัศน์ท่ีเป็นรูปธรรม การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคการกำหนดกลยุทธ์
สำหรับเอาชนะอุปสรรคและการวิเคราะห์การทำงานเพื่อให้เป้าหมายหรือวิสัยทัศน์เป็นผลสำเร็จ 
      3.6 ทักษะการวัดผลและการวางแผน (Assessing and Planning) ทักษะการ
ประเมินผลและการวางแผนเป็นทักษะท่ีใช้ในการประเมินผลและวางแผนการประเมินเพื่อนำมา
เปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ไปสู่ความสำเร็จ ได้แก่ การใช้เวลาสำหรับการวางแผนการ
ประเมินเป็นส่ิงจำเป็นสำหรับการเปล่ียนแปลงในองค์การ โครงสร้างขององค์การ จุดอ่อนกิจกรรม 
ท่ีต้องปฏิบัติ เป็นต้น ในการเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ไปสู่ความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัย
ความถูกต้องแม่นยำของข้อมูลข่าวสาร ซึ่งข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นสำหรับโรงเรียนนั้นสามารถเข้าถึง  
ได้อย่างมากมายหลายทาง เช่น สอบถามจากผู้เกี่ยวข้อง อ่านจากบันทึกของโรงเรียน การสำรวจแบบ 
Open-End และการใช้เทคนิคเดลฟาย เป็นต้น นอกจากนี้ในการประเมินผลจำเป็นต้องมี การ 
วางแผนการประเมินเพื่อที่จะประเมินการวางแผนได้อีกหลายวิธี เช่น แผนภูมิ Gant Chart โปรแกรม
ประเมินผล (PERT) เทคนิค PPBS การบริหารโรงเรียนโดยยึดวัตถุประสงค์ (MBO) เป็นต้น 
      3.7 ทักษะการสังเกต เนื่องจากครูเป็นผู้มีส่วนร่วมท่ีมีสมรรถภาพในองค์การ 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถอำนวยความสะดวกต่อการเปล่ียนแปลงโดยเป็นผู้จัดเตรียมให้ผลสะท้อน
กลับต่อครู โดยวิธีการสังเกตให้เกิดประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมท่ีผู้บริหารโรงเรียนทำการสังเกต
การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีวิธีการสังเกตได้หลายวิธีขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ เช่น  
การสังเกตเพื่อแนะนำการสอน การสังเกตเพื่อช่วยให้ครูได้ทราบผลสะท้อนกลับของการสอน  
เพื่อปรับปรุงงาน เป็นต้น 
      3.8 ทักษะการวิจัยและการประเมินผล ในการวิจัยและประเมินผลท่ีดีควรชัดเจน 
ผู้บริหารโรงเรียนเป็น ผู้ ท่ีจะต้องวิเคราะห์ความสำเร็จของโปรแกรมการสอนและกำหนด 
การเปล่ียนแปลงท่ีจำเป็น สำหรับการทำให้โปรแกรมการสอนเป็นผลสำเร็จในการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงการสอนจะต้องทำบนพื้นฐานของข้อมูล ท่ีกว้างขวาง ครอบคลุม 
และเช่ือถือได้ 
    สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้าน ผู้วิจัยได้ให้
ความหมายแต่ละด้านไว้ดังนี้ 
    1. ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
กำหนดขอบเขตการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้คณะครู
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และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ รวมถึงใช้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการกระตุ้นครูให้ปฏิบัติ  
เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาตามท่ีกำหนดไว้ 
    2. ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษา ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร กระตุ้นให้ครูปฏิบัติในการวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน การใช้วิธีการสอนและส่ือท่ีหลากหลาย มีการวัดผลการเรียนและ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม สนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ รวมถึงการเผยแพร่งานวิชาการไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
    3. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนท้ังภายในและภายนอก
ห้องเรียน ส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบ สถานท่ีเหมาะสมปราศจากส่ิงรบกวน สรรหาข้อมูลและ
อุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการ ควบคุมการใช้เวลาในการสอน มีการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน
อย่างใกล้ชิด การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพและมาตรฐานทางวิชาการ 
  
    ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
    ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
    ชลาลัย มณีเขียว (2560, น. 17) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้นำท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของผู้ตาม โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของ
ผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวัง รวมถึงมีแนวโน้มท่ีจะช่วยกระตุ้นความหมายของงาน
ในชีวิตของผู้ตามให้สูงขึ้น และพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น มีศักยภาพมากขึ้น 
และมีประสิทธิผลสูงขึ้น 
    นิศราภรณ์ ชาติโสม (2560, น. 7) ได้สรุปทฤษฎีภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของแบสส์ 
ไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง หมายถึง ผู้นำท่ีเห็นคุณค่าและความสำคัญของผู้ตาม โดยใช้อิทธิพล
ของผู้นำในการสร้างแรงจูงใจเชิงจริยธรรมมากกว่าการจูงใจภายนอกกับผู้ตาม เพื่อผลักดันให้ผู้ตาม 
มีวิสัยทัศน์ มองเห็นถึงเป้าหมายท่ีแท้จริงของงาน ยกระดับความรู้ความสามารถในการทำงาน รวมทั้ง
ผลักดันให้เกิดพฤติกรรมเปล่ียนแปลงเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    นุชจรี ภูสดแสง (2560, น. 19-20) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่า
ท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถและมีศักยภาพให้มากขึ้น การตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์  
ของกลุ่ม จูงใจให้ผู้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจส่วนตัว ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 
    ปิยะพงษ์ โสเสมอ (2560, น. 22) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้นำองค์การหรือผู้ท่ีบริหารองค์การ ท่ีส่งผลกระทบต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม 
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ต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการองค์การ พฤติกรรมท่ีแสดงออกเป็นพฤติกรรม 
ท่ีพยายามสร้างให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีและยั่งยืนในตัวบุคคลของผู้ร่วมงานหรือผู้ตาม  
และองค์การ เพื่อให้มีการสร้างวิสัยทัศน์ สร้างแนวคิดใหม่ ๆ รวมท้ังการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ยกระดับคุณธรรมจริยธรรมของผู้ร่วมงานหรือผู้ตามและองค์การ พร้อมท้ังกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน  
หรือผู้ตามได้ใช้ความรู้ความสามารถในการท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาองค์กา รให้ 
ประสบผลสำเร็จ มุ่งประโยชน์ขององค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตน อันจะก่อให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุดต่อองค์การ ซึ่งเป็นการพัฒนาท่ียั่งยืนและมั่นคง 
    สหรักษ์ วงศาพันธ์ (2560, น. 23) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง หมายถึง  
พฤติกรรมการบริหารองค์การของผู้บริหารท่ีกระตุ้นให้ผู้ตามมีความต้องการท่ีสูงขึ้น ทำให้ตระหนักถึง
ความต้องการท่ีจะทำให้ผู้ร่วมงานท่ีสูงขึ้นกว่าเดิม หรือพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานให้ขึ้นไปสู่
ระดับท่ีสูงขึ้น และมีศักยภาพมากข้ึน โดยผู้บริหารแสดงบทบาททำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ 
    สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีส่งผลกระทบต่อ
บุคลากรให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีและยั่งยืนในตัวบุคคลของผู้ตามและองค์การ ทำให้บุคลากร
มีเจตคติท่ีดี มีแรงบันดาลใจ  มีแรงจูงใจในการทำงาน เกิดความมุ่งมั่น  ตระหนักในภารกิจ หน้าท่ี 
วิสัยทัศน์ มองถึงประโยน์ ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผู้นำการเปล่ียนแปลงจะแสดงพฤติกรรม 
แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์และมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน สร้างความท้าทายในการทำงาน ให้กำลังใจ 
เสริมแรง สนใจต่อความต้องการของแต่ละบุคคล สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ เป็นพี่เล้ียง  
ผู้สอนงาน และกระจายอำนาจความรับผิดชอบตัดสินใจ แสดงบทบาทหน้าท่ีของตนอย่างเต็ม
ความสามารถทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ทำให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด  
    องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
    ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงมีความหมายมากกว่าเป็นแบบหรือลีลา (Style) หนึ่งของ
ภาวะผู้นำและอาจมองว่าเป็นชุดพฤติกรรมท่ีเป็นเอกลักษณ์อย่างหนึ่งท่ีมีผลกระทบต่อความสัมพันธ์
ระหว่างผู้นำกับผู้ตามในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ซึ่งความสัมพันธ์นี้มีสมมติฐาน
อยู่ 3 ประการ คือ ผู้นำต้องเป็นตัวนำการเปล่ียนแปลง (Change Agent) ผู้นำเน้นการทำให้ผู้ตาม 
มีความเติมเต็มในตน (Self-fullment) และผู้นำมีนโยบายในการบรรลุเป้าหมายองค์การโดยการจูงใจ
และการกระตุ้นทางปัญญา (Motivation and Intellectual Stimulation) ของผู้ตาม (สุนทร  
โคตรบรรเทา, 2560, น. 177)  
    ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) มีการจัดให้อยู่ในภาวะ
ผู้นำร่วมสมัย (Contemporary Leadership) เป็น ท่ีสนใจของนักการศึกษาท่ัวยุ โรป อเมริกา  
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และคานาดา ในประเทศไทยมีผู้สนใจมากเช่นกัน (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 152) มีนักวิชาการ
หลายคนได้เสนอแนวคิดไว้ดังนี้ 
    Bass & Avolio (1994 อ้างถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2563, น. 317-319) ได้กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผู้นำมีอิทธิพลต่อ
ผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามและความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตาม  
ให้สูงขึ้น  ใช้ศักยภาพของตนเองมากขึ้น ทำให้เห็นความสำคัญและคุณค่าในภารกิจและวิสัยทัศน์ของ
กลุ่มและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามเห็นแก่ประโยชน์ของกลุ่ม ขององค์การและสังคม 
ซึ่งกระบวนการท่ีผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้ จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบ 4 ประการ
หรือท่ีเรียกว่า "4I's" (Four I's) คือ 
    1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) หมายถึง การท่ีผู้นำ
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะมีวิสัยทัศน์และสามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิผล  
ไปยังผู้ตาม ผู้นำสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤตและสร้างอารมณ์ทางบวกให้กับกลุ่ม 
ได้ ผู้นำจะเป็นผู้ท่ีมีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผู้นำจะหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์  
ส่วนตน ผู้นำจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อื่น เสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้นำจะ
เน้นความสำคัญในเรื่องค่านิยม ความเช่ือและการมีเป้าหมายท่ีชัดเจนท้ังผ่านคำพูดและการกระทำ 
ผู้นำจะเน้นแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความเช่ือมั่นและเห็นคุณค่าในตนเอง มีความแน่วแน่
ในอุดมการณ์ความเช่ือและค่านิยมของเขา สำหรับองค์ประกอบด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์นี้ 
เป็นองค์ประกอบพื้นฐานสำคัญท่ีจะทำให้ผู้นำกลายเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีแท้จริง ต่อมา Bass & 
Avolio ในปี ค.ศ. 1995 ได้มีการตรวจสอบองค์ประกอบใหม่ของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยใน
แบบวัดภาวะผู้นำ Multifactor Leadership Questionnaire: MLQ (From 5X) ได้มีการจำแนก
องค์ประกอบด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์นี้ออกเป็น 2 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ 1) องค์ประกอบ
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ด้านพฤติกรรม (Behavior) ผู้นำจะมีพฤติกรรมท่ีเน้นเรื่องค่านิยม 
ความเช่ือ และพันธกิจ จะระบุการมี จุดมุ่ งหมายอย่างแรงกล้า ผู้นำจะเน้นถึงความสำคัญ  
ของการมีศีลธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกต่อภารกิจร่วมกัน และ 2) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
ด้านคุณลักษณะ (Attribute) ผู้นำจะมีคุณลักษณะในทางอุดมคติและจริยธรรม ผู้นำจะทำให้ผู้อื่นรู้สึก
ภาคภูมิใจในการทำงานร่วมกับผู้นำ จะเสียสละประโยชน์ของตนเองเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม  
และจะปฏิบัติตนในลักษณะท่ีทำให้ผู้อื่นเคารพนับถือ 
    2. การสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspiration Motivation: IM) หมายถึง การท่ี ผู้นำ 
จะประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน ผู้นำจะเน้นเรื่อง 
จิตวิญญาณของทีม มีความกระตือรือร้น ผู้นำจะมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลและน่าดึงดูดใจ แสดงการอุทิศ
ตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้นำจะแสดงความเช่ือมั่นและแสดงให้เห็นความ
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ต้ังใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถทำให้วิสัยทัศน์สำเร็จได้ ผู้นำจะมองอนาคตในแง่บวก ผู้นำการ
เปล่ียนแปลงสามารถสร้างแรงบันดาลใจนี้ผ่านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้น
ทางปัญญา โดยการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลจะทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า กระตุ้นทาง
ปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับปัญหาอุปสรรคในการทำงาน และช่วยส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการทำงาน 
    3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึง การท่ีผู้นำมีการ
กระตุ้นให้ผู้ตามให้มองเห็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน กระตุ้นผู้ตามให้มีความต้องการ  
หาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา เพื่อทำให้เกิดการสร้างสรรค์ในการทำงาน ทำให้ผู้ตามมีการคิด
และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ให้กำลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ กระตุ้น
ให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็น ทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาเป็นส่ิงท่ีท้าทายและเป็นโอกาส โดยจะสร้าง
ความเช่ือมั่นให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างสามารถแก้ไขได้ 
    4. การคำนึ งถึ งความเป็นปั จเจกบุคคลล (Individualized Consideration: IC)  
ผู้นำจะมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ตาม ดูแลเอาใจใส่และทำให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนมีคุณค่าและมีความสำคัญ 
ผู้นำจะเป็นท่ีปรึกษาคอยให้คำแนะนำ สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น จะปฏิบัติ  
ต่อผู้ตามด้วยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน คำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจำเป็นและความต้องการ ผู้นำมีการส่งเสริมการส่ือสาร  
สองทางและมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว ผู้นำสนใจในปัญหาหรือความกังวลของแต่ละบุคคล 
ให้ความสำคัญและมองเห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลท้ังครบ หรือบุคคลแบบองค์รวม (As a Whole 
Person) ผู้นำจะฟังอย่างมีประสิทธิผล เอาใจเขามาใส่ใจเรา พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย 4 ด้าน ผู้วิจัยได้ให้
ความหมายแต่ละด้านไว้ดังนี้ 
    1. ด้านการสร้างบารมี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทำให้ครูยอมรับและ
ยอมเป็นผู้ตาม โน้มน้าวและจูงใจท่ีทำให้เกิดความเปล่ียนแปลง ครูปฏิบัติงานด้วยความเช่ือมั่น 
ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ ความผูกพัน และเกิดความภาคภูมิใจท่ี ได้ทำงานร่วมกับผู้บริหาร 
ผู้บริหารจะประพฤติตนเป็นแบบอย่าง โดยการปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ เสียสละประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 
    2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นอารมณ์
ครูให้เกิดแรงจูงใจภายใน มีความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย เห็นคุณค่าของเป้าหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะแสดงถึงความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก มีการ
ต้ังมาตรฐานในการทำงานสูงและท้าทาย พร้อมกับเช่ือมั่นว่าความสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุ



 65 

เป้าหมายได้ ทำให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะแสดงให้เห็นถึงการอุทิศตน
เพื่อวิสัยทัศน์ ทำให้ครูให้เข้าใจและปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น 
    3. ด้านการกระตุ้นปัญญา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครู
ตระหนักถึงปัญหา ต้องการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ ด้วยการสร้างระบบความคิด เรียนรู้วิธี
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเป็นระบบ ปลุกเร้าให้ครูตระหนักในความคิดและจินตนาการ ได้รับการ
สนับสนุนให้แก้ปัญหาตามความเช่ือและค่านิยม ส่งเสริมให้มีการคิดวิเคราะห์ปัญหาโดยการใช้เหตุผล
และข้อมูลหลักฐาน ให้กำลังใจในการแก้ปัญหา โดยผู้บริหารจะให้ครูได้พัฒนาความสามารถท่ีจะ
แก้ปัญหาในอนาคตได้อย่างมีคุณภาพด้วยตัวเองและนำไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความผูกพันต่อ
สถานศึกษา 
    4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถทำ
ความเข้าใจ ส่งเสริมและพัฒนาความต้องการ ตามความสนใจและความสามารถของครูแต่ละคน 
ปฏิบัติต่อครูอย่างเท่าเทียมกัน ให้ความสนใจดูแลครูแต่ละคนอย่างใกล้ชิด เข้าใจถึงความแตกต่างของ
แต่ละบุคคล มีการติดต่อเป็นรายบุคคล มีเทคนิคการมอบหมายงาน รวมท้ังให้คำปรึกษาแนะนำ 
ช้ีแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับ เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ีและสนับสนุนให้ครู
พัฒนาตนเองและได้เรียนรู้ส่ิงใหม่เพื่อท้าทายความสามารถและบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
 
แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลสถานศึกษา 
 
 ความหมายของประสิทธิผลสถานศึกษา 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเครื่องมือหรือตัวบ่งช้ีในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหาร
ว่า การบริหารองค์การหรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถดำเนินการจนบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้มากน้อยเพียงใดนั้น ประสิทธิผลจึงมีความหมายแตกต่างกัน ตามความเข้าใจ
ของนักวิชาการหรือผู้บริหารของแต่ละสถานศึกษา ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะขององค์การและ
ความสำเร็จของงาน (อมรพันธ์ โยธานัน, 2561, 19) มีนักวิชาการให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 นนทกร อรุณโน (2559, หน้า 24) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  
การดำเนินการของสถานศึกษาท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การจัดการศึกษาท่ีทำให้ครู  
และนักเรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดความพึงพอใจ ความสามารถของสถานศึกษาในการแสวงหา
ผลประโยชน์จากส่ิงแวดล้อมเพื่อให้ได้ทรัพยากรในการนำไปสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การ 
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสำเร็จ บรรลุตามเป้าหมายท่ีองค์การต้ังไว้ ความมีประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน การปรับตัวขององค์การให้เข้ากับสภาพแวดล้อม ความยืดหยุ่นในการดำเนินการต่าง ๆ 
ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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 สุพรรณษา ลอยสมุทร (2559, หน้า 23) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถในการผลิตท่ีจะทำให้เกิดผลตามท่ีปรารถนาโดยจะเน้นไปท่ีความมีสัมฤทธิ์ผลท่ีดี  
ในทักษะพื้นฐานของนักเรียนท่ีสามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ท้ังนี้เกิดจากประสิทธิผลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใช้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารงานเพื่อ 
โน้มน้าวให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบั ติงานให้ เกิดผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้ และประสิทธิผลของ
สถานศึกษายังรวมถึงความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ตลอดจนความสามารถ
ในการปรับสถานศึกษาให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังสามารถแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษาได้ ซึ่งทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานโดยถือว่าเป็นการมองประสิทธิผลของท้ังระบบ 
 พั ชรินทร์  พิ ริย ศิลป์  (2559, หน้ า 11) ก ล่าวว่ า  ประ สิทธิ ผลโรงเรียน  หมายถึ ง  
การดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ซึ่งเป็น
ผลลัพธ์ของโรงเรียน ซึ่งถือว่าผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนการดำเนินการ ประสานงานกับ
บุคลากรและทุกส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ ผู้เรียนมีคุณภาพและตรงตามความต้องการของสังคม
 ธนนท์ วีรธนนท์ (2559, หน้า 114) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา คือ การท่ี
สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยส่ิงสำคัญท่ีสุดคือการเน้นท่ีตัวนักเรียนให้เป็นไปตามท่ีต้องการและส่ิงท่ีเกิดควบคู่กันไปคือการ
บรรลุจุดหมายอื่นของสถานศึกษาด้วย เช่น การท่ีนักเรียนมีความเป็นอยู่ท่ีดีในสถานศึกษา นักเรียน
เกิดเจตคติท่ีดีต่อสถานศึกษา ผู้ปกครองเช่ือมั่นในคุณภาพของสถานศึกษา ตลอดจนครูมีความรัก 
ความสามัคคีและมีความพึงพอใจในงาน 
 พัชราพร ร่วมรักษ์  (2559, หน้า 14) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสามารถในการดำเนินงานร่วมกันระหว่าง ผู้บริหารและครูเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้อย่างครบถ้วน เหมาะสม และดีงาม ก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังกับ 
ตัวบุคคลและสถานศึกษา เกิดความพึงพอใจแก่ทุกฝ่าย ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 
การบรรลุวัตถุประสงค์ การได้มาซึ่งทรัพยากร กระบวนการจัดการภายใน และการเลือกกลยุทธ์ 
สร้างความพึงพอใจ 
 Channly Hong (2559, หน้า 7) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลของการ
ดำเนินงานในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการทำงาน โดยพิจารณาจากความสามารถของ
สถานศึกษาในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา มีคุณภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมและความสามารดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข รวมถึงสถานศึกษา
สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีและสามารถยืดหยุ่นปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ 
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 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 18) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสำเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้   
โดยอาศัยความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน  
การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 สุนิสา ภู่เงิน (2561, หน้า 24) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสำเร็จของ
งานของโรงเรียนท่ีเกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานหรือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนส่งผลบรรลุเป้าหลักท่ีสำคัญของโรงเรียน คือ การท่ีโรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ท่ีต้ังไว้หรือสูงขึ้น สามารถปฏิบัติ
ตนในทางท่ีถูกต้อง มีการปรับตัวให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข รวมถึงบุคลากรในโรงเรียน
สามารถปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และมีความพึงพอใจในการทำงาน 
 วริศรา อรุณกิติพร (2561, หน้า 34) ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสำเร็จของ
สถานศึกษาในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม สามารถดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การ โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยการบูรณาการเพื่อความอยู่รอด 
และธํารงรักษาแบบแผนท่ีดีขององค์การ 
 กิตติยา บุญ แซม (2561, หน้ า 28) กล่าวว่า ประ สิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึ ง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียน
ให้มีเจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
และแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 อมรพันธ์ โยธานันท์ (2561, หน้า 20-21) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีทำงานร่วมกันจนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายต้ังไว้ 
คือ สามารถทำให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจของครู  
ในการทำงาน ความสามารถในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบท้ัง
ภายในและภายนอก 
 ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562, หน้า 8-9) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ผลสำเร็จของสถานศึกษาในการดำเนินงานจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ประสบ
ผลสำเร็จ บรรลุตามวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถปรับเปล่ียน
และพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษา 
 ประจัญ  เดชสุดา (2562, หน้า 34) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง 
ความสำเร็จของสถานศึกษาท่ีสามารถทำหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยใช้ความสามารถและ
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ประสบการณ์ของผู้บริหารในการดำเนินงาน เพื่อโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตาม
เป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 กิติยา บุญแซม (2561, หน้า 28) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารและครูในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวให้ เข้ ากับ ส่ิงแวดล้อมท่ี เป ล่ียนแปลงได้อย่ างเหมาะสม  
และแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563, หน้า 87) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง สภาพความสำเร็จ
ท่ีปรากฏจริงในโรงเรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงานของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนทำงาน
ร่วมกัน จนสามารถทำให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
 ยุทธนา วาโยหะ (2563, หน้า 6) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
หมายถึง การบรรลุความสำเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร ตามวัตถุประสงค์และ
จุดหมายซึ่งได้มีการกำหนดไว้อย่างชัดเจน  
 วรุจ วรดล (2563, หน้า 29) กล่าวว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนท่ีส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ และสามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก สามารถปรับตัวเข้ากับ
ส่ิงแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 Dessler (1986, pp. 68-69 อ้างอิงใน วรุจ วรดล , 2563, หน้า 31) ให้ความหมายของ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว เปล่ียนแปลง พัฒนา 
ให้เข้ากับส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ และความสามารถในการประชาสัมพันธ์ของสมาชิก 
ในโรงเรียนเพื่อรวมพลังให้เป็นอันเดียวกันในการปฏิบัติภารกิจของโรงเรียน 
 Hoy and Miskel (1991, p.379 อ้ างอิ งใน  ทิพวรรณ  สำเภาแก้ว , 2560, หน้ า 19)  
กล่าวว่า ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง การท่ีผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้นำเป็นศูนย์รวมในการจัด
การศึกษาทำให้ครูและนักเรียนเกิดความพึงพอใจเป็นผลทำให้การดำเนินงานของสถานศึกษา 
มีประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ผลสำเร็จจากการบริหารสถานศึกษาโดยมี  
2 ลักษณะ ได้แก่ 1) ผลผลิตท่ีได้คือลักษณะของนักเรียนท่ีเป็นผลจากการบริหาร และ 2) ลักษณะ 
ของสถานศึกษารวมถึงบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเป็นผลจากการบริหาร 
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 ความสำคัญของประสิทธิผลสถานศึกษา 
 จตุรภัทร ประทุม (2559, หน้า15) กล่าวว่า การบริหารองค์การจะประสบความสำเร็จ 
องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะล่มสลายไปในท่ีสุด  
การท่ีจะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดหรือไม่ จะมีประสิทธิผลขององค์การเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
ขององค์การ 
 ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560, หน้า 24) กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อองค์การหรือ
หน่วยงานมาก ถ้าประสิทธิผลของบุคคลมีคุณภาพ ก็ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การมีคุณภาพ
เช่นกัน ซึ่งท้ังสองส่ิงนี้จะเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จขององค์การในการท่ีจะตัดสินใจว่าองค์การหรือ
หน่วยงานจะอยู่รอดหรือไม่ 
 กิติยา บุญแซม (2561, หน้า 29) กล่าวว่า ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อองค์การหรือ
หน่วยงานมาก เพราะเป็นตัวบ่งช้ีความสำเร็จขององค์การหรือโรงเรียน จะเกิดผลสำเร็จเพียงใด 
องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงมากน้อยอย่างใดนั้นจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลขององค์การ  
ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ก็จะสามารถดำรงอยู่ ต่อไปได้ แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ได้ก็จะไม่ประสบความสำเร็จในท่ีสุด ดังนั้นประสิทธิผลจึงมีความสำคัญต่อ
องค์การอย่างยิ่ง เพราะการท่ีจะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดหรือไม่นั้น จะมีประสิทธิผลเป็นตัวบ่งช้ี
ความสำเร็จขององค์การ 
 ประจัญ เดชสุดา (2562, หน้า 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสำคัญต่อ
การบริหารองค์การให้ประสบความสำเร็จซึ่งสามารถช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดต้ังสถานศึกษา 
ช่วยประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานท่ีกำหนด และประเมินผลความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ 
เปรียบเทียบผลงานท่ีดำเนินการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การท่ีคาดหวัง 
 Kreitner & Kinicki (2006, p 509 อ้างอิงใน พัชราพร ร่วมรักษ์ , 2559, หน้า 45-48)  
ได้กล่าวถึงการประเมินความมีประสิทธิผลขององค์กรว่าเป็นเรื่องท่ีสำคัญสำหรับหลาย ๆ ฝ่าย ได้แก่ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น องค์กรภาครัฐและผู้เช่ียวชาญทางด้านพฤติกรรมองค์กร เป็นต้น ซึ่งจุดมุ่งหมายคือ
การนำรูปแบบประสิทธิผลขององค์กรท่ีประสบความสำเร็จไปประยุกต์ใช้ได้กับท้ังองค์กรขนาดเล็ก
หรือขนาดใหญ่ และองค์กรท่ีแสวงผลกำไรหรือไม่แสวงผลกำไรได้เหมือนกัน 
 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลมีความสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษา โดยสามารถเป็นตัววัดผล
การดำเนินงานของสถานศึกษา ช่วยประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานท่ีกำหนด ทำให้ทราบถึง
ประสิทธิภาพการทำงานและนำไปสู่การศึกษาเพื่อการพัฒนา ปรับปรุง สถานศึกษาต่อไป 
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 องค์ประกอบของประสิทธิผลสถานศึกษา 
 Mott (1972, p.373; cited in Hoy and Miskel, 2001, p. 305 อ้ างอิ งใน ทิพวรรณ 
สำเภาแก้ว , 2560 หน้า 18-19;1992 อ้างถึงใน สุรีรัตน์ เอี่ยมประไพ , 2557, หน้า 34 อ้างถึงใน 
ยุทธนา วาโยหะ, 2561, หน้า 28) ท่ีได้แสดงความเห็นว่าการท่ีสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดนั้น 
พิจารณาได้จากความสามารถ 4 ประการ ได้แก่ 
 1. ความสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง คือ การท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในสถานศึกษาสามารถดำเนินงานในสถานศึกษา ท้ังการบริหารจัดการเรียนการสอน  
จนสามารถทำให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดี ซึ่งพิจารณาได้จากเกรด
เฉล่ียโดยรวมของนักเรียน จำนวนร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นไป 
ความสามารถทางด้านวิชาการของนักเรียนและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ของครู 
 2. ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะทางบวก คือ การท่ีผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในสถานศึกษาสามารถดำเนินงานในโรงเรียนท้ังการบริหารและการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนนอกจากการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยท่ีดีและ
ทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเอง มีเจตคติต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นท่ีพอใจของผู้ปกครอง 
 3. ความสามารถปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ ในโรงเรียน คือ ความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีร่วมกันพัฒนา เปล่ียนแปลงวิธีดำเนินงานท้ังด้านวิชาการ
การเรียนการสอนเพื่อให้สถานศึกษามีความก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป โดยพิจารณา
จากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ท้ังการบริหารและการเรียนการสอน
ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปล่ียนวิธีดำเนินการของตนเอง  
ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์  
ท่ีได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษา 
 4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา คือ ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษาท่ีร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท้ังด้านการเรียนการสอน  
การปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอื่น ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์  
ของสถานศึกษา 
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 Hoy and Miskel (2008 อ้างอิงใน จิติมา วรรณศรี , 2557, หน้า 9 อ้างอิงใน ยุทธนา  
วาโยหะ, 2561, หน้า 30) ได้กำหนดเกณฑ์ในการวัดผลประสิทธิผลของสถานศึกษา พิจารณาจาก
องค์ประกอบดังนี้ 
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 2. ความพึงพอใจในการทำงาน 
 3. การรับรู้ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของประสิทธิผลสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน ผู้วิจัยได้ให้
ความหมายแต่ละด้านไว้ดังนี้ 
 1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง ผลของ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจนทำให้นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียโดยรวมของนักเรียน 
จำนวนร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และความสามารถในทางวิชาการของ
นักเรียน นักเรียนได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมประกวดในงานวิชาการ นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์และชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก หมายถึง ผลของการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจนทำให้นักเรียนให้เป็นคนมีคุณลักษณะท่ีดี โดยเป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรม สามารถอยู่ในกฎระเบียบของสถานศึกษาและสังคมได้ดี รู้จักพัฒนาตนเอง เป็นคนมีเหตุผล 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา และชุมชนมีความพึงพอใจในความ
ประพฤติของนักเรียนท่ีปฏิบัติตนอย่างมีระเบียบวินัย 
 3. ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ผลของการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจนทำให้การดำเนินงานร่วมกันกับครูในสถานศึกษา ในการ
ทบทวนนโยบาย เป้าหมาย ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมปัจจุบัน พัฒนา ปรับเปล่ียนการดำเนินงาน
ด้านบริหาร ด้านการเรียนการสอน สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามหลักสูตรและนโยบายใหม่ตาม
ความต้องการของท้องถิ่น เพื่อให้สถานศึกษาก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา หมายถึง ผลของการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาจนทำให้การดำเนินงานร่วมกันกับครูในสถานศึกษา ท่ีร่วมมือกันแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ท้ังด้านการเรียนการสอน การปกครองนักเรียน งานรับผิดชอบอื่น ๆ และปัญหาหรือ
สถานการณ์เฉพาะท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว จนประสบความสำเร็จหรือเป็นไปได้ด้วยดีเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
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 งานวิจัยในประเทศไทยที่ศึกษาตัวแปรประสิทธิผลสถานศึกษา 
 นนทนัฎดา ว่องประจันทร์ (2558) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ได้กำหนดตัวแปรประสิทธิผลสถานศึกษาตามแนวคิดของ Mott (1972 อ้างถึงใน Hoy & 
Miskel, 1991) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน และได้ให้ความหมายของตัวแปรประสิทธิผลสถานศึกษา 
แต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ผู้บริหารและคณะครู มีความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียนท้ังการบริหารจัดการเรียน  
การสอน มีความสามารถในการด้านวิชาการ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครู สร้างความเช่ือมั่นได้สูง โดยวัดจากความนิยมจากชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน จนสามารถให้
นักเรียนจบช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูง ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนักเรียน จำนวนร้อย
ละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อในสถาบันช้ันสูงจำนวนมากและพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ท่ีพึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการดำรงชีวิตและอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก หมายถึง การดำเนินงานด้าน
บริหารและอบรมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน นอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยท่ีดี และทำให้นักเรียนรู้จักตนเอง มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน 
เป็นท่ีพอใจของผู้ปกครอง 3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหาร
และคณะครูในโรงเรียนท่ีร่วมกันพัฒนาเปล่ียนแปลงวิธีดำเนินงานท้ังในด้านวิชาการ การเรียนการ
สอน เพื่อให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทันสมัยกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป โดยพิจารณาจากการ
ยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ท้ังการบริหาร การเรียนการสอน ความสามารถ 
ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปล่ียนวิธีการดำเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้น
ของครูท่ีจะปรับปรุงพัฒนาจากการเรียนการสอนตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ีได้จากการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน 4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง 
ความสามารถในการแก้ปัญหาเป็นผลมาจากการท่ี ผู้บริหารตัดสินใจ จากการแก้ปัญหาเป็น
กระบวนการของความคิดอย่างมีเหตุผลท่ีสามารถพัฒนาทักษะจากการฝึกอบรม การแก้ปัญหา  
ในองค์กร ควรมีขั้นตอนอย่างน้อย 3 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์ปัญหา การอบรมและการวิเคราะห์
ข้อมูล การตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาและการนำไปใช้เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้จนบรรลุวัตถุประสงค์  
ของโรงเรียน 
 กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 ได้กำหนดตัวแปรประสิทธิผลสถานศึกษาตามแนวคิดของ Mott (1972 อ้างถึงใน Hoy 
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& Miskel, 1991, p. 398) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน และได้ให้ความหมายของตัวแปรประสิทธิผล
สถานศึกษาแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูง หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินงานท้ังด้านการบริหาร การจัดการ
เรียนการสอน จนทำให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูง 
2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก หมายถึง การดำเนินงานด้านการ
บริหาร และการอบรมส่ังสอนนักเรียนให้เป็นคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีดี โดยมีคุณธรรมจริยธรรม  
อยู่ในระเบียบวินัยท่ีดี รู้จักพัฒนาตนเอง และมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  
3) ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีร่วมกันพัฒนาปรับเปล่ียนการดำเนินงานด้านการบริหาร การพัฒนา
สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน รวมถึงการจัดการเรียนการสอน ปรับปรุงหลักสูตร  
เพื่อให้สถานศึกษาทันกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
ภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษา ท่ีช่วยกัน  
แก้ปัญหาต่าง ๆ ท้ังทางด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน และงานรับผิดชอบอื่น ๆ  
จนประสบความสำเร็จ บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 กฤติยาภรณ์ นาชัย (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้กำหนดตัวแปรประสิทธิผลสถานศึกษาตามแนวคิดของ Mott 
(1972, p. 373) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน และได้ให้ความหมายของตัวแปรประสิทธิผลสถานศึกษา 
แต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง หมายถึง 
ความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียนท้ังการบริหาร การจัดการเรียนการสอนจนสามารถทำ
ให้นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูง ซึ่งสามารถพิจารณา
ได้จากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนักเรียน จำนวนร้อยละของนักเรียนสามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
ความสามารถในทางวิชาการและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
2) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การดำเนินงานทางด้านการ
บริหารและการอบรมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน นอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียน  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยท่ีดีและทำให้นักเรียนรู้จักตนเอง มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา 
เล่าเรียนเป็นท่ีพอใจของผู้ปกครอง 3) ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีร่วมมือการพัฒนา ปรับเปล่ียนการดำเนินงาน
ด้านบริหาร ด้านการเรียนการสอน การปรับหลักสูตรเพื่อให้โรงเรียนก้าวหน้าทันกับสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนไป 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ 
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ของผู้บริหารและครูในโรงเรียนร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท้ังด้านการเรียนการสอน  
การปกครองนักเรียน และงานรับผิดชอบอื่น ๆ เพื่อให้ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 
 กวิสรา ชูทอง (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำเชิงสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 7 จังหวัดปราจีนบุรี ได้กำหนดตัวแปรประสิทธิผลสถานศึกษาตามแนวคิดของ Mott (1972  
อ้างถึงใน Hoy & Miskel, 1991, p. 389)  ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน และได้ให้ความหมายของตัวแปร
ประสิทธิผลสถานศึกษาแต่ละด้านไว้ ดังนี้ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง หมายถึง การดำเนินงานในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ท้ังการบริหาร การจัดการเรียน 
การสอน โดยพิจารณาจากนักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์  
ท่ีโรงเรียนกำหนด สามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้นเป็นท่ีน่าพอใจ ได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการ
ประกวดในงานวิชาการ นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และชุมชนมีความพึงพอใจในการจัด 
การเรียนการสอนของโรงเรียน 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง  
การดำเนินงานท่ีทำให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
เป็นคนมีเหตุผล ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน สนใจในการศึกษาเล่าเรียน
ในระดับสูง และชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติของนักเรียนท่ีปฏิบัติตนอย่างมีระเบียบวินัย 
3) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานท่ีผู้บริหารและคณะ
ครูในโรงเรียนร่วมกันทบทวนนโยบาย เป้าหมาย ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม  
ในปัจจุบัน มีการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ครูมีความกระตือรือร้น  
ท่ีจะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน สามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรและนโยบายใหม่
ตามความต้องการของท้องถิ่น ทำให้ในรอบปีท่ีผ่านมาโรงเรียนมีผลการพัฒนาปรับปรุงในทุกด้านดีขึ้น
หรือมีความก้าวหน้าขึ้น 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง การดำเนินงานท่ี
ผู้บริหารและครูร่วมมือกันแก้ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านพฤติกรรมของนักเรียน  
และปัญหารือสถานการณ์เฉพาะท่ีเกิดขึ้นอย่ารวดเร็ว ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ด้านความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นภายในโรงเรียนและสามารถแก้ปัญหาด้านการบริหารงานของโรงเรียน  
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
 กิตติพร พรงาม (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้กำหนด
ตัวแปรประสิทธิผลสถานศึกษาตามแนวคิดของ Mott (1972 อ้างถึงใน Hoy & Miskel, 1991,  
p. 373)  ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน และได้ให้ความหมายของตัวแปรประสิทธิผลสถานศึกษาแต่ละด้าน
ไว้ ดังนี้  1) ความสามารถในการผลิต หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน ท้ังการบริหาร การจัดการเรียนการสอน จนสามารถทำให้
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นักเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉล่ียอยู่ในระดับสูงซึ่งจะพิจารณาไ ด้จาก
เกรดเฉล่ียของนักเรียน จำนวนร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไป ความสามารถ
ทางด้านวิชาการของนักเรียน และความสามารถในกาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู  
2) ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวก หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในด้านการดำเนินงานด้านการบริหาร และอบรมส่ังสอนด้านคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนซึ่งนอกจาก
การเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ี
สถานศึกษากำหนดและทำให้นักเรียนรู้จากการพัฒนาตนเอง มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน  
ตามหลักสูตรสถานศึกษา จนเป็นท่ีพึงพอใจของผู้ปกครอง 3) ความสามารถในการปรับตัว หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ท่ีร่วมช่วยกันพัฒนาปรับเปล่ียนการดำเนินงาน
ด้านการบริหาร การจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรท้องถิ่น 
เพื่อให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าและให้ทันกับสภาวการณ์การเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน โดยพิจารณา
จากการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ท้ังการบริหารและการเรียนการสอน 
ความสามารถความรวดเร็วของครู ต่อการพัฒนาหรือปรับเปล่ียนวิธีการดำเนินการของตนเอง  
ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 4) ความสามารถในการแก้ปัญหา 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร ในการบริหารจัดการให้มีครูสอนอย่างเพียงพอ การมอบหมาย
งานให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับศักยภาพ ผู้บริหารและครูมีการกำหนดวิธีการในการแก้ปัญหาใน
การทำงานร่วมกัน ผู้บริหารและครูมีความร่วมมือช่วยกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จ 
หรือเป็นไปด้วยดี ท้ังนี้ เพื่อให้การดำเนินงานด้านวิชาการบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาท่ีวางไว้ 
 
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
 ชลาลัย มณีเขียว (2560) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 18 โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ



 76 

พยากรณ์และร่วมกันทำนายผลประสิทธิผลสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 นุชจรี ภูสดแสดง (2560) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .01 
 วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17  ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 17 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
 นครินทร์ อิ่มสวาสด์ิ (2561) ได้ทำวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงและ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก   
 ปวีณา คำมูล (2561) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการและวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  
อยู่ในระดับมาก  
 พชรพล ธรรมมา (2561) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 ภัทธิชา วังบัว (2561) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประกอบด้วย ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการมีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ .53 และมีค่าอำนาจในการทำนายร้อยละ 28 
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 วนิดา คงมั่น (2561) ได้ทำวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ
การเปล่ียนแปลง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก 
 วันวิสาข์ หอมขจร (2561) ได้ทำวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่ม
ศีขรภูมิ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนในกลุ่มศีขรภูมิ  3 สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 สิริพร สารวรรณ (2561) ได้ทำวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเปล่ียนสภาพของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 สุนิสา ภู่เงิน (2561) ได้ทำวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ
การเปล่ียนแปลงโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
 นันท์นภัส สุนธิการ (2562) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์
ธานี ผลการวิจัยพบว่า เมื่อวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise) มีตัวแปรทำนาย  
4 ตัว ได้แก่ การกำหนดทิศทางขององค์กร การสร้างและธำรงรักษาทีม การจูงใจและพัฒนาบุคลากร 
และมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
และมีประสิทธิภาพของการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 76.20 นั่นคือ ตัวแปรทำนาย
ท้ัง 4 ตัว สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 76.20 โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์การทำนายท่ีเปล่ียนแปลงไปในการเพิ่มตัวทำนายทีละตัวเข้าไปในโมเดลตามลำดับ  
จนครบท้ัง 4 ตัว เพิ่มขึ้นเท่ากับ 0.007 และเมื่อใช้สถิติเอฟทดสอบ พบว่า เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 กรนันท์ เอี่ยมภูเขียว (2563) ได้ทำวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวัดสุโขทัย 
ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ไม่เป็นตัวแปรพยากรณ์  
ในการทำนายประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวัดสุโขทัย 
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 มัทนิตา คงช่วย (2563) ได้ทำวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง พบว่า โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับแบบภาวะผู้นำสถานศึกษาและประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในการสร้างกรอบ
แนวคิดดังภาพ 1 
 

แบบภาวะผู้นำ  ประสิทธิผลสถานศึกษา 
   

  
1. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
  ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
  ให้มีทัศนคติในทางบวก 
3. ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียน 
  และพัฒนาสถานศึกษา 
4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
  ภายในสถานศึกษา 

  
1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
  
2. ภาวะผู้นำทางวิชาการ  
  
3. ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง  
  
  
   ตัวแปรพยากรณ์  ตัวแปรเกณฑ์ 

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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บทท่ี  3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยออกแบบวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครู จำนวน 1,775 คน ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 317 คน ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตาราง
สำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยกำหนดสัดส่วนตามอำเภอ จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) แสดงในตาราง 2 
 

ตาราง  2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 

อำเภอ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
หนองไผ่ 525 94 
บึงสามพัน 311 56 
วิเชียรบุรี 594 106 
ศรีเทพ 345 62 

รวม 1,775 317 
 

ท่ีมา:  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เมษายน 2564 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผู้นำ
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์  
การทำงาน และวุฒิการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) 
    ตอนท่ี 2  แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 แบ่งออกเป็นภาวะผู้นำ 3 แบบ จำนวน 91 ข้อ ดังนี้ 
    1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ จำนวน 38 ข้อ 
    2. ภาวะผู้นำทางวิชาการ จำนวน 20 ข้อ 
    3. ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง จำนวน 33 ข้อ 
    มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบ 
ในส่วนของ แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ใช้วิธีการให้คะแนนตามน้ำหนักของตัวเลือก ดังนี้ 
    5 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
    ตอนท่ี 3  ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3  แบ่งออกเป็น 4 ด้าน จำนวน 23 ข้อ ดังนี้ 
    1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงจำนวน 6 ข้อ 
    2. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก จำนวน 8 ข้อ 
    3. ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา จำนวน 5 ข้อ 
    4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา จำนวน 4 ข้อ 
    มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบใน
ส่วนของ ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ใช้วิธีการให้คะแนนตามน้ำหนักของตัวเลือก ดังนี้ 
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    5 หมายถึง ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามการวิ จัย  เรื่อง แบบภาวะผู้นำท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้าง 
และหาคุณภาพ ดังนี้ 
 1. ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา  
 2. กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย แบ่งออกเป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ แบบภาวะผู้นำ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ประกอบด้วยภาวะผู้นำ 3 แบบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  
2) ภาวะผู้นำทางวิชาการ และ 3) ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ส่วนตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิผล
สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ท างการ เรียน สูง 2) ด้ านความสามารถในการพัฒ นานั ก เรี ยน ให้ มี ทั ศนค ติ ในทางบวก  
3) ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4) ด้านความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะแล้วนำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา  
เพื่อพิจารณาและปรับปรุงตามคำแนะนำ 
 5. หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ 
จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามและหาดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) โดยมีรายนามผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
   5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระศักด์ิ อุปไมยอธิชัย อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
   5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ ชัย อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร 
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
   5.3 ว่าท่ีพันตรีประหยัด แก่นชา อดีตศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ ข้าราชการบำนาญ 
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   โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง มีดังนี้ 
    +1   หมายถึง     แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
      0   หมายถึง     ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    - 1   หมายถึง     แน่ใจว่าข้อคำถามนี้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   นำผลท่ีได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เช่ียวชาญไปหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตร ดังนี้ 
 

IOC =  
∑R

N
 

 

เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 ∑R คือ ผลรวมของผลคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เช่ียวชาญ 
 N คือ จำนวนผู้เช่ียวชาญ 

   เกณฑ์การตัดสินความสอคล้อง ของข้อคำถามกับเนื้อหา มีดังนี้ 
    ถ้า IOC  ≥  0.5  ถือว่าข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    ถ้า IOC  <  0.5  ถือว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   กำหนดค่าดัชนีสอดคล้อง (IOC) ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่า ได้ค่าดัชนีสอดคล้อง (IOC) 
เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ง) 
  6. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ ไขตามข้อเสนอของผู้เช่ียวชาญเรียบร้อยแล้ว  
เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
  7. นำแบบสอบถามไปทดลอง (try Out) กับครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต 3 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 คน เพื่อหา 
ความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-
coefficient) ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) พบว่า ความเท่ียงของภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ มีค่าเท่ากับ 0.98 ความเท่ียงของภาวะผู้นำทางวิชาการ มีค่าเท่ากับ 0.95 ความเท่ียงของ
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง มีค่าเท่ากับ 0.95 และความเท่ียงของประสิทธิผลสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 
0.95 (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก จ) 
  8. นำข้อมูลจาการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วนำเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง เพื่อจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
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การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล
จากครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 2. นำหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยนเรศวร ไปติดต่อขออนุญาตและประสานขอความ
ร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
ในการตอบแบบสอบถาม 
 3. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามข้อมูลด้วยตนเองจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
317 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน 317 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณ์คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 แบบสอบถามการวิ จัย  เรื่อง แบบภาวะผู้นำท่ี ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์และ
นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติโดยการดำเนินการ 
ดังนี้ 
 1. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์
การทำงาน และวุฒิการศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่าสถิติความถ่ีและร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้วยค่าเฉล่ีย (X̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
ในการแปลความหมายค่าเฉล่ียกำหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 121) 
   2.1 ระดับภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังนี้ 
      ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00  แปลความว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50  แปลความว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50  แปลความว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50  แปลความว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับน้อย 
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      ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  แปลความว่า ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    2.2 ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 มีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดังนี้ 
      ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00  แปลความว่า  ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50  แปลความว่า  ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
      ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50  แปลความว่า  ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50  แปลความว่า  ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
      ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  แปลความว่า  ประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ซึ่งกำหนดเกณฑ์การแปลความหมายตาม
เกณฑ์ของ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550, หน้า 144) ดังนี้ 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.81 ขึ้นไปถือว่ามีความสัมพันธ์กัน ในระดับ สูง 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.61– 0.80  ถือว่ามีความสัมพันธ์กัน ในระดับ ค่อนข้างสูง 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.41- 0.60   ถือว่ามีความสัมพันธ์กัน ในระดับ ปานกลาง 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.21- 0.40   ถือว่ามีความสัมพันธ์กัน ในระดับ ค่อนข้างต่ำ 
   ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.20 ลงมาถือว่ามีความสัมพันธ์กัน ในระดับ ต่ำ 
 4. วิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ของประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Multiple 
Linear Regression Analysis) 
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บทท่ี  4 
 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 ตอนท่ี 4 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 
 ตอนท่ี 5 ผลการค้นหาตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละตอน ใช้ตารางประกอบการบรรยายโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

X1 แทน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
X2 แทน ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
X3 แทน ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
Xtotal แทน แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
Y แทน ประสิทธิผลสถานศึกษา 
R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจพหุคูณ 
R2adj แทน ค่า R2  ท่ีปรับแก้แล้ว 
SEest แทน ค่าท่ีแสดงระดับของความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการใช้ตัวแปร

พยากรณ์ท้ังหมดมาพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ 
B แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวที่จะนำมา

สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

β แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวที่จะนำมา
สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

SEb แทน ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย
สำหรับแต่ละตัวแปร 

a แทน ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ 

Ŷ แทน สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 

Ẑy แทน สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
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ตอนที่  1  ผลการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง  3 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 
 ประสบการณ์การทำงาน และวุฒิการศึกษา 
 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มตัวอย่าง n = 317 

จำนวน ร้อยละ 
1.  เพศ     
 ชาย 99 31.23 
 หญิง 218 68.77 

รวม 317 100.00 
2.  ประสบการณ์การทำงาน   
 น้อยกว่า 5 ปี 120 37.85 
 5 - 10 ปี 126 39.75 
 มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 71 22.40 

รวม 317 100.00 
3.  วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตร ี 244 70.66 
 ต้ังแต่ปริญญาโทขึ้นไป 73 29.34 

รวม 317 100.00 

 
 จากตาราง 3 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ  
ประสบการณ์การทำงาน และวุฒิการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 99 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.23 เพศหญิง จำนวน 218 คน คิดเป็นร้อยละ 68.77 ประสบการณ์การทำงานน้อย
กว่า 5 ปี จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 37.85 ประสบการณ์การทำงาน 5 - 10 ปี จำนวน 126 คน 
คิดเป็นร้อยละ 39.75 ประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 
22.40 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 244 คน คิดเป็นร้อยละ 70.66 และวุฒิการศึกษาปริญญาโท
ขึ้นไป จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 29.34 
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ตอนที่  2  ผลการศึกษาแบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
    สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 
ตาราง  4 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ในภาพรวม 
 

แบบที ่ แบบภาวะผู้นำ 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 4.23 0.28 มาก 2 
2 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 4.33 0.28 มาก 1 
3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 4.17 0.28 มาก 3 

 
 จากตาราง 4 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 3 เมื่ อพิ จารณาภาวะผู้นำแต่ละแบบ พบว่า  

ภาวะผู้นำท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) รองลงมา ได้แก่ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ภาวะผู้นำ 

การเปล่ียนแปลง อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.17)  
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ตาราง  5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
 

ด้านที่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 4.20 0.44 มาก 4 
2 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ  

มากำหนดกลยุทธ์ 
4.15 0.36 มาก 5 

3 ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาส 
สำหรับอนาคต 

4.22 0.32 มาก 3 

4 ด้านการคิดเชิงปฏิวัติการเปล่ียนแปลง 4.24 0.34 มาก 2 
5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 4.33 0.36 มาก 1 

รวม 4.23 0.28 มาก - 

 
 จากตาราง 5 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) รองลงมา ได้แก่ ด้านการคิดเชิงปฏิวัติการเปล่ียนแปลง อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.24) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนด

กลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15) 
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ตาราง  6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพิจารณาวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศแล้วนำไปกำหนด 
เป็นแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

4.43 0.72 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรุปข้อมูล
สารสนเทศแล้วนำไปกำหนด 
เป็นแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

4.22 0.71 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับแผน 
กลยุทธ์ของสถานศึกษา 

4.13 0.77 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานให้ครูปฏิบัติงาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

4.27 0.72 มาก 2 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา 

3.94 0.62 มาก 5 

รวม 4.20 0.44 มาก - 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศแล้วนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานให้ครู

ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.27) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 3.94) 
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ตาราง  7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ด้านความสามารถในการ 
นำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

n = 317 
แปลผล อันดับที ่

X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเก็บรวบรวมรวมข้อมูล 
จากความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูล 
ในการวิเคราะห์สถานศึกษา 

4.31 0.68 มาก 1 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการ
กำหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

4.16 0.74 มาก 4 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษาเพื่อกำหนด 
เป็นแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

4.06 0.52 มาก 7 

4 ผู้บริหารสถานศึกษานำข้อมูลสารสนเทศ 
มาพัฒนาการบริหารและการปฏิบัติงานของครู
ในสถานศึกษา 

4.22 0.72 มาก 3 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากร 
ของสถานศึกษาได้อย่างคุ้มค่าเหมาะสม 

4.26 0.67 มาก 2 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการรวบรวมข้อมูล
การปฏิบัติงานท่ีผ่านมาให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

4.07 0.71 มาก 6 

7 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิดการบริหาร 
ใหม่ ๆ มาจัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศ 
เพื่อการบริหาร 
 
 
 

3.98 0.78 มาก 8 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ด้านความสามารถในการ 
นำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

n = 317 
แปลผล อันดับที ่

X̅ S.D. 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการสอบถาม 
ความคิดเห็นจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
มาจัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

4.11 0.64 มาก 5 

รวม 4.15 0.36 มาก - 

 
 จากตาราง 7 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความสามารถในการกำหนด

ปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเก็บรวบรวมรวมข้อมูลจากความคิดเห็น

ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31) รองลงมา 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาได้อย่างคุ้มค่าเหมาะสม อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.26) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิดการบริหารใหม่ ๆ  

มาจัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.98) 
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ตาราง  8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ด้านความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

n = 317 
แปลผล อันดับที ่

X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน
กำหนดการพัฒนาสถานศึกษาต้ังแต่เริ่ม
กระบวนการจนส้ินสุดกระบวนการให้บรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

4.31 0.54 มาก 3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิดหลักการทาง
วิชาการมาใช้ในการวางแผนอย่างเป็นระบบ 

4.21 0.57 มาก 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ 
ผลการดำเนินงานและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น
จากการดำเนินงานของสถานศึกษาได้ 

4.16 0.51 มาก 6 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงาน พัฒนางาน 
แก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงประโยชน์ 
ของสถานศึกษาเป็นหลัก 

4.16 0.59 มาก 7 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหา
เร่งด่วนได้อย่างรวดเร็ว 

4.26 0.77 มาก 4 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงานท่ีชัดเจน 
และเป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหา 

4.37 0.67 มาก 1 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำปัญหา 
ท่ีเกิดขึ้นมาเป็นโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษา 

4.10 0.57 มาก 8 

8 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการดำเนินงาน 
มาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการแก้ไข 
และพัฒนาสถานศึกษา 
 

4.37 0.72 มาก 2 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 
ด้านความคาดหวัง 

และการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

n = 317 
แปลผล อันดับที ่

X̅ S.D. 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารและ
ดำเนินการเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ 
ของสถานศึกษา 

4.07 0.57 มาก 9 

รวม 4.22 0.32 มาก - 

 
 จากตาราง 8 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความคาดหวังและการสร้าง

โอกาสสำหรับอนาคต ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงานท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหา  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการดำเนินงานมาวิเคราะห์

เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ำสุด ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารและดำเนินการเป็นไปตามแผนกลยุทธ์  

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.07) 
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ตาราง  9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการคิดเชิงปฏิวัติการเปลี่ยนแปลง 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการคิดเชิงปฏิวัติการเปลี่ยนแปลง 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงาน 
ด้วยการบูรณาการการทำงานของครู 
อย่างสร้างสรรค์ 

4.24 0.70 มาก 4 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้การคิด 
แบบต่าง ๆ เพื่อเปล่ียนแปลงและพัฒนา
สถานศึกษาท้ังระบบด้วยการนำข้อมูล 
ของสถานศึกษามาเช่ือมโยงสอดประสานกัน
เพื่อให้เกิดการพัฒนาท้ังสถานศึกษา 

4.22 0.65 มาก 6 

3 ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักการบริหารใหม่ ๆ  
มาพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน 
ของสถานศึกษา 

4.39 0.71 มาก 1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ  
และสร้างสรรค์มาดำเนินการ 
เพื่อให้ประสบผลสำเร็จในการทำงาน 

4.09 0.63 มาก 9 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบ  
ไม่ยึดติดกับแนวทางการบริหารแบบเดิม ๆ 

4.10 0.59 มาก 8 

6 ผู้บริหารสถานศึกษานำประสบการณ์ 
และทักษะใหม่ ๆ มาปรับใช้อยู่เสมอ 

4.18 0.80 มาก 7 

7 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการเทียบเคียง 
กับสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศมาปรับปรุง 
และพัฒนาสถานศึกษา 
 
 

4.34 0.62 มาก 2 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการคิดเชิงปฏิวัติการเปลี่ยนแปลง 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษา
ให้กระบวนการบริหารและกระบวนการ 
การทำงานในสถานศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาแล้ว
ยังคงอยู่และมีการพัฒนาต่อไป 

4.23 0.60 มาก 5 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายต่าง ๆ 
เพื่อพัฒนาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพ 

4.34 0.64 มาก 3 

รวม 4.24 0.34 มาก - 

 
 จากตาราง 9 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการคิดเชิงปฏิวัติการ

เปล่ียนแปลง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักการบริหารใหม่ ๆ มาพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน  

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการ

เทียบเคียงกับสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศมาปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34) 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ และสร้างสรรค์  

มาดำเนินการเพื่อให้ประสบผลสำเร็จในการทำงาน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.09) 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ 
ผลของการดำเนินงานภาพรวมของสถานศึกษา 

4.20 0.79 มาก 7 

2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายระยะยาว
ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

4.47 0.69 มาก 2 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาจากการสอบถาม 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของสถานศึกษา 

4.26 0.51 มาก 4 

4 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ของสถานศึกษา 

4.21 0.67 มาก 6 

5 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย
สถานศึกษาระยะส้ันได้สอดคล้อง 
กับเป้าหมายสถานศึกษาระยะยาว 

4.42 0.58 มาก 3 

6 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษาโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ 
ในการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ 

4.48 0.78 มาก 1 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษาเปรียบเทียบ
เป้าหมายสถานศึกษากับการดำเนินงาน 
ในสถานศึกษาเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ 
ในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

4.26 0.68 มาก 5 

รวม 4.33 0.36 มาก - 
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 จากตาราง 10 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ในการดำเนินงานให้

ประสบผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย

ระยะยาวของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ผลของการดำเนินงานภาพรวมของสถานศึกษา อยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.20) 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 

ด้านที่ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา 4.38 0.34 มาก 1 
2 ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 4.32 0.37 มาก 2 
3 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.30 0.34 มาก 3 

รวม 4.33 0.28 มาก - 

 
 จากตาราง 11 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการกำหนดภารกิจ 

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38) รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียน

การสอน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดภาระงาน
ในการปฏิบัติงานบริหารวิชาการในสถานศึกษา
ท่ีมีความชัดเจน 

4.35 0.58 มาก 3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่ือสารกับคณะครู
ผู้ปฏิบัติงานถึงภาระงานท่ีกำหนด 
ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานได้ 

4.16 0.58 มาก 4 

3 ครูสามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
จนสำเร็จเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา 

4.63 0.53 มาก
ท่ีสุด 

1 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น 
ให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ 

4.38 0.54 มาก 2 

รวม 4.38 0.34 มาก - 

 
 จากตาราง 12 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการกำหนดภารกิจของ

สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ได้แก่ ครูสามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายจนสำเร็จเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครู
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.38) และข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่ือสารกับคณะครู

ผู้ปฏิบัติงานถึงภาระงานท่ีกำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานได้ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ครูจัดทำหลักสูตรตามบริบทของสถานศึกษา 

4.37 0.73 มาก 2 

2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูวางแผน 
การจัดการเรียนการสอนทุกวิชา 
ท่ีได้รับมอบหมาย 

4.37 0.73 มาก 3 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอน
และส่ือท่ีหลากหลาย 

4.31 0.70 มาก 5 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
วัดประเมินผลและติดตามความก้าวหน้า 
ของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
และมีความหลากหลาย 

4.36 0.59 มาก 4 

5 ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดการเรียน 
การสอนของครูอย่างสม่ำเสมอ 

4.25 0.65 มาก 6 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

4.16 0.73 มาก 7 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยการจัดนิทรรศการ
ผลงานครู รวมไปถึงการเผยแพร่ในรูปแบบ 
ต่าง ๆ ไปยังสถานศึกษาอื่น ๆ 

4.39 0.64 มาก 1 

รวม 4.32 0.37 มาก - 
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 จากตาราง 13 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหารจัดการด้าน 

การเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยการจัดนิทรรศการ

ผลงานครู รวมไปถึงการเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ ไปยังสถานศึกษาอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39) 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู จัดทำหลักสูตรตามบริบทของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37) และข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ห้องเรียน ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 

4.30 0.62 มาก 5 

2 สถานศึกษามีบรรยากาศท่ีร่มรื่น สะอาด  
เป็นระเบียบเรียบร้อย เหมาะสำหรับการเรียนรู้ 
ของนักเรียน 

4.64 0.62 มาก
ท่ีสุด 

1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีป้ายประชาสัมพันธ์ 
ถึงกฎระเบียบของสถานศึกษา 

4.18 0.56 มาก 7 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีท่ีทำงาน 
สำหรับครูอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
ต่อการทำงานทางด้านวิชาการ 

4.10 0.83 มาก 8 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน 
ให้มีการจัดเตรียมข้อมูลความรู้ในการพัฒนา 
งานวิชาการ 

4.45 0.68 มาก 2 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการบริหารจัดการ
เวลาในการจัดการเรียนการสอนของครู 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อผลประโยชน์ 
ของนักเรียน 

4.35 0.63 มาก 4 

7 ครูได้รับกำลังใจในการทำงานจากผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยได้รับความใส่ใจเป็นรายบุคคล 

4.02 0.81 มาก 9 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
ในการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

4.39 0.60 มาก 3 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาให้กำลังใจนักเรียน  
โดยให้ความสนใจและใส่ใจเป็นรายบุคคล 

4.25 0.84 มาก 6 

รวม 4.30 0.34 มาก - 

 
 จากตาราง 14 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีบรรยากาศท่ีร่มรื่น สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย เหมาะสำหรับการเรียนรู้

ของนักเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.64) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน

ให้มีการจัดเตรียมข้อมูลความรู้ในการพัฒนางานวิชาการ อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.45) และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ครูได้รับกำลังใจในการทำงานจากผู้บริหารสถานศึกษา โดยได้รับความใส่ใจ  

เป็นรายบุคคล อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.02) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

ด้านที่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ด้านการสร้างบารมี 4.02 0.39 มาก 4 
2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 1.23 0.37 มาก 2 
3 ด้านการกระตุ้นปัญญา 4.29 0.30 มาก 1 
4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล 4.12 0.33 มาก 3 

รวม 4.17 0.28 มาก - 

 
 จากตาราง 15 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการกระตุ้นปัญญา  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) 

และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ด้านการสร้างบารมี อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.02) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างบารมี 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการสร้างบารมี 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ครูมีความเช่ือมั่นต่อคำส่ังของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามคำส่ังได้ทันที
โดยไม่มีข้อกังวล 

4.04 0.75 มาก 4 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามามีบทบาท 
ในการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของครู 
ในทางท่ีดีขึ้นต่อสถานศึกษา 

4.35 0.72 มาก 1 

3 ครูรู้สึกเกิดความภาคภูมิใจทุกครั้งท่ีได้ร่วมงาน 
กับผู้บริหารสถานศึกษา 

4.02 0.77 มาก 5 

4 ครูรู้สึกต้องการประพฤติปฏิบัติตน 
ตามแบบอย่างผู้บริหารสถานศึกษา 

3.63 0.73 มาก 8 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสละประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน 

3.99 0.74 มาก 6 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีควบคุมอารมณ์
ตัวเองได้ดี 

4.10 0.69 มาก 3 

7 ครูรู้สึกมีความเป็นกันเอง 
กับผู้บริหารสถานศึกษาในการทำงาน 

3.80 0.75 มาก 7 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่น 
ต่อความสำเร็จในการทำงานของครู 

4.25 0.63 มาก 2 

รวม 4.02 0.39 มาก - 

 
 จากตาราง 16 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างบารมี  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามามีบทบาทในการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของครูในทางท่ีดีขึ้น 

ต่อสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.35) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่น 

ต่อความสำเร็จในการทำงานของครู อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่  

ครูรู้สึกต้องการประพฤติปฏิบัติตนตามแบบอย่างผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.63) 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

n = 317 
แปลผล อันดับที ่

X̅ S.D. 
1 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครู 

มีความกระตือรือร้นในการทำงาน 
ให้กับสถานศึกษา 

4.29 0.60 มาก 3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าใจ 
และเห็นความสำคัญของเป้าหมายสถานศึกษา 

4.19 0.55 มาก 4 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองท่ีดี 
ต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.34 0.72 มาก 2 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาต้ังข้อกำหนดในการทำงาน 
ให้มีเป้าหมายท่ีสูงขึ้น 

4.13 0.82 มาก 5 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความไว้ใจการทำงาน 
ของครูให้ประสบผลสำเร็จ 

4.45 0.57 มาก 1 

6 ครูยินดีท่ีจะเสียสละประโยชน์ส่วนตนไปพร้อม
กับผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานให้
ประสบผลสำเร็จ 

3.98 0.79 มาก 6 

รวม 4.23 0.37 มาก - 

 
 จากตาราง 17 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความไว้ใจการทำงานของครูให้ประสบผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.45) 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองท่ีดีต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.34) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ครูยินดีท่ีจะเสียสละประโยชน์ส่วนตนไปพร้อมกั บ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานประสบให้ผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.98) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการกระตุ้นปัญญา 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการกระตุ้นปัญญา 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครู 
เห็นความสำคัญกับปัญหาของสถานศึกษา 

4.33 0.56 มาก 3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ปัญหา
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างมีข้ันตอน 
และเป็นระบบ 

4.25 0.50 มาก 5 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถแก้ปัญหา 
ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์ 

4.25 0.51 มาก 6 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นชอบและสนับสนุน
แนวคิด วิธีการในการแก้ปัญหา 
ตามวิธีการของครู 

4.42 0.62 มาก 2 

5 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้ครูใช้เหตุผล 
และหรือข้อมูลมาสนับสนุนในการทำงาน 
เพื่อแก้ปัญหา 

4.49 0.54 มาก 1 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาให้กำลังใจในการแก้ปัญหา 
ในการปฏิบัติงาน 

4.18 0.57 มาก 8 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวางแผน 
การแก้ปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.17 0.63 มาก 9 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนา
ตัวเองเพื่อเตรียมการแก้ปัญหาท่ีจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต 
 
 
 

4.29 0.56 มาก 4 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการกระตุ้นปัญญา 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้เรียนรู ้
การแก้ปัญหาร่วมกันจนเกิดเป็นความผูกพัน 
ต่อสถานศึกษา 

4.21 0.74 มาก 7 

รวม 4.29 0.30 มาก - 

 
 จากตาราง 18 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นปัญญา  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้ครูใช้เหตุผลและหรือข้อมูลมาสนับสนุนในการทำงานเพื่อแก้ปัญหา  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นชอบและสนับสนุนแนวคิด 

วิธีการในการแก้ปัญหาตามวิธีการของครู อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวางแผนการแก้ปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.17) 
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ  
 และอันดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล 
 

ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
ได้พัฒนาตามความต้องการของตนเอง 

4.23 0.54 มาก 3 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
ได้พัฒนาตามความสามารถของตนเอง 

4.43 0.68 มาก 1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครู 
อย่างเท่าเทียมกัน 

4.05 0.82 มาก 7 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจ 
ในรายละเอียดลักษณะเฉพาะของครู 
เป็นรายบุคคล 

3.75 0.88 มาก 10 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาติดต่อการทำงาน 
และเรื่องอื่น ๆ กับครูเป็นรายบุคคล 
ท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

4.06 0.76 มาก 6 

6 ครูสามารถปฏิบัติงาน 
ตามท่ีได้รับมอบหมายงาน 
จากผู้บริหารสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ 

4.18 0.68 มาก 4 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยแนะนำ ช้ีแนะ 
และให้คำปรึกษาตลอดการทำงาน 

3.97 0.78 มาก 9 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการทำงาน 
และสะท้อนผลการทำงานให้กับครู 

3.99 0.61 มาก 8 

9 ครูสามารถแสดงศักยภาพในการทำงาน 
อย่างเต็มความสามารถ 
 
 

4.38 0.61 มาก 2 
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ข้อ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

10 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ  
เพื่อนำไปใช้ปฏิบัติงานท่ีท้าทายความสามารถ 

4.17 0.62 มาก 5 

รวม 4.12 0.33 มาก - 

 
 จากตาราง 19 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็น

เอกัตบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตามความสามารถของตนเอง อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.43) รองลงมา ได้แก่ ครูสามารถแสดงศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจ 

ในรายละเอียดลักษณะเฉพาะของครูเป็นรายบุคคล อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.75) 
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ตอนที่  3  ผลการศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา  
    สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 
ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ในภาพรวม 
 

ด้านที่ ประสิทธิผลสถานศึกษา 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.10 0.38 มาก 4 

2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 
ให้มีทัศนคติในทางบวก 

4.19 0.35 มาก 3 

3 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียน 
และพัฒนาสถานศึกษา 

4.23 0.33 มาก 1 

4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
ภายในสถานศึกษา 

4.21 0.41 มาก 2 

รวม 4.18 0.26 มาก - 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) รองลงมา ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) 
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ตาราง 21 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ 
ท่ีสถานศึกษากำหนด 

4.07 0.72 มาก 3 

2 นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียโดยรวม 
ของนักเรียนสูงขึ้น 

4.04 0.56 มาก 4 

3 นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
สามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

4.11 0.67 มาก 2 

4 นักเรียนได้รับรางวัลทุกครั้ง 
จากการเข้าร่วมประกวดในงานวิชาการ 

3.85 0.77 มาก 6 

5 ชุมชนมีความพึงพอใจ 
ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

4.02 0.67 มาก 5 

6 นักเรียนในสถานศึกษา 
มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีกำหนด 

4.47 0.59 มาก 1 

รวม 4.10 0.38 มาก - 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 

ชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) 
รองลงมา ได้แก่ นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่สามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น อยู่ในระดับมาก  

(X̅ = 4.11) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ นักเรียนได้รับรางวัลทุกครั้งจากการเข้าร่วมประกวด 

ในงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.85) 
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ตาราง 22 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ให้มีทัศนคติในทางบวก 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 นักเรียนเป็นผู้มีความประพฤติท่ีดีงาม  
เป็นไปตามท่ีสังคมต้องการ 

4.14 0.60 มาก 6 

2 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา 4.28 0.61 มาก 3 
3 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของชุมชน 4.19 0.64 มาก 4 
4 นักเรียนเป็นผู้ท่ีหมั่นศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 3.39 0.53 มาก 8 
5 นักเรียนเป็นคนมีเหตุผล รู้จักคิด  

ไตร่ตรองท่ีมาท่ีไปของพฤติกรรมและปัญหา 
4.10 0.70 มาก 7 

6 นักเรียนยอมรับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่น  
ไม่เอาความคิดของตนเองเป็นใหญ่ 

4.17 0.68 มาก 5 

7 นักเรียนมีความสุขกับการเรียน 4.36 0.67 มาก 1 
8 ชุมชนมีความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติตนอย่างมีระเบียบวินัย 
ของนักเรียน 

4.33 0.72 มาก 2 

รวม 4.19 0.35 มาก - 

 
 จากตาราง 22 พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 

นักเรียนมีความสุขกับการเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36) รองลงมา ได้แก่ ชุมชนมีความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติตนอย่างมีระเบียบวินัยของนักเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ำสุด ได้แก่ นักเรียนเป็นผู้ท่ีหมั่นศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.93) 
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ตาราง 23 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

และพัฒนาสถานศึกษา 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 สถานศึกษามีการตรวจสอบทบทวนนโยบาย 
และเป้าหมายให้เหมาะสมกับความต้องการ 
และสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 

4.19 0.40 มาก 4 

2 สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนาการบริหาร 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด 

4.25 0.49 มาก 3 

3 สถานศึกษามีการปรับปรุง  
พัฒนาการดำเนินการทางด้านหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด 

4.28 0.63 มาก 2 

4 สถานศึกษาสามารถปรับปรุงการทำงาน 
หรือการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ได้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

4.03 0.70 มาก 5 

5 สถานศึกษามีความก้าวหน้า 
และทันต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

4.40 0.61 มาก 1 

รวม 4.23 0.33 มาก - 

 
 จากตาราง 23 พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ 

สถานศึกษามีความก้าวหน้าและทันต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) 
รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินการทางด้านหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

นโยบายต้นสังกัด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ สถานศึกษาสามารถ
ปรับปรุงการทำงานหรือการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.03) 
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ตาราง 24 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
 

ข้อ 
ด้านความสามารถ 

ในการแก้ปัญภายในสถานศึกษา 
n = 317 

แปลผล อันดับที ่
X̅ S.D. 

1 สถานศึกษาเกิดความร่วมมือกันแก้ปัญหา 
ด้านการเรียนการสอนได้อย่างรวดเร็ว 
และประสบผลสำเร็จ 

4.23 0.57 มาก 2 

2 สถานศึกษาเกิดความร่วมมือในการแก้ปัญหา 
ด้านพฤติกรรมนักเรียนได้อย่างรวดเร็ว 
และประสบผลสำเร็จ 

4.16 0.46 มาก 3 

3 สถานศึกษามีความร่วมมือกันแก้ปัญหา 
ด้านอื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว 
และประสบผลสำเร็จ 

4.31 0.67 มาก 1 

4 สถานศึกษาใช้ความร่วมมือในการทำงาน 
จนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ 

4.16 0.77 มาก 4 

รวม 4.21 0.41 มาก - 

 
 จากตาราง 24 พบว่า ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษา 
มีความร่วมมือกันแก้ปัญหาด้านอื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและประสบผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.31) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาเกิดความร่วมมือกันแก้ปัญหาด้านการเรียนการสอนได้อย่าง

รวดเร็วและประสบผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ สถานศึกษา
ใช้ความร่วมมือในการทำงานจนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษากำหนดไว้  

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16) 
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ตอนที่  4  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำกับประสิทธิผลสถานศึกษา  
    สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 
 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่ างแบบภาวะ ผู้นำกับประสิทธิผลสถาน ศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำนวน 317 คน โดยการวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) เพื่อตรวจสอบข้อตกลง
เบ้ืองต้นทางสถิติ ก่อนนำไปวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แสดงได้ดังตาราง 25 
 
ตาราง 25 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำกับประสิทธิผลสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 Y 
X1 1    
X2 0.70** 1   
X3 0.73** 0.68** 1  
Y 0.57** 0.49** 0.58** 1 

 
 **มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
 จากตาราง 25 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 อยู่ระหว่าง  
0.49 - 0.58 โดยตัวแปรท่ีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
(X3) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.58 อยู่ในระดับปานกลาง มีทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 รองลงมา ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 
0.57 อยู่ในระดับปานกลาง มีทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนตัวแปรท่ีท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ท่ีมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำสุด ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 
0.49 อยู่ในระดับปานกลาง มีทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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ตอนที่  5  ผลการค้นหาตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา  
    สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 
 การค้นหาตัวแปรพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ 
(Multiple Linear Regression Analysis)  ดังตาราง 26 
 
ตาราง 26 แสดงผลการการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของแบบภาวะผู้นำ 
 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 แบบปกติ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β t Sig. 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (X1)  0.30 0.07 0.33 4.61** 0.00 
ภาวะผู้นำทางวิชาการ (X2) 0.04 0.06 0.04 0.66 0.51 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (X3) 0.30 0.06 0.32 4.61** 0.00 
R =  0.63      
R2 =  0.40      
R2adj =  0.39      
SEest =  0.20      
F =  67.79**      
a =  1.49      

 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตาราง 26 พบว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.01 มีจำนวน 2 ตัว 
คือ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (X1) และภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (X3) ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.63 และกำลังสองของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R2) มีค่าเท่ากับ 0.40 
แสดงว่า แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ท้ัง 2 ตัว ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ได้ร้อยละ 40.00  มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
ของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.20 ซึ่งสามารถเขียนสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ตามลำดับ ดังนี้ 
 

 Ŷ  = 1.49 + 0.30X1 + 0.30X3 

 Ẑy = 0.33ZX1 + 0.32ZX3 
 
 โดยสามารถแปลความหมายของสมการได้ดังนี้ 
 เมื่อเพิ่มคะแนนภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (ZX1) เข้าไป 1 หน่วยมาตรฐาน ในขณะท่ีตัวแปร
พยากรณ์อื่นคง ท่ี  จะทำให้ ตัวแปรเกณฑ์  (ประสิทธิผลสถานศึกษา) เพิ่ มขึ้น  0.33 หน่ วย  
ในขณะเดียวกัน เมื่อเพิ่มคะแนนภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (ZX3) เข้าไป 1 หน่วยมาตรฐาน ในขณะท่ี
ตัวแปรพยากรณ์อื่นคงท่ี จะทำให้ตัวแปรเกณฑ์ (ประสิทธิผลสถานศึกษา) เพิ่มขึ้น 0.32 หน่วย 
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บทท่ี  5 
 

บทสรุป 
 
 การวิจัยเรื่อง แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 4) เพื่อค้นหาตัวแปรพยากรณ์และ
สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จากครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 317 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตาราง
สำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยกำหนดสัดส่วนตามอำเภอ จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบ
ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์กลับคืน 
จำนวน 317 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s Correlation Coefficient)  
และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเชิงเส้นแบบปกติ (Multiple Linear Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแบบภาวะผู้นำในภาพรวม 
พบว่า ภาวะผู้นำท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก และภาวะผู้นำท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำแต่ละแบบ พบว่า 
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   1.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ำสุด ได้แก่ ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก 
      1.1.1 ด้ านความ คิดความ เข้ าใจระ ดับ สูง ในภาพรวม อยู่ ใน ระ ดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพิจารณา
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศแล้วนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหาร
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
      1.1.2 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์   
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเก็บรวบรวมรวมข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิดการ
บริหารใหม่ ๆ มาจัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร อยู่ในระดับมาก  
      1.2.3 ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ในภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีแผนงานท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารและดำเนินการเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก  
      1.2.4 ด้านการคิดเชิงปฏิวั ติการเปล่ียนแปลง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักการบริหาร
ใหม่ ๆ มาพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แนวคิด วิธีการใหม่  ๆ และสร้างสรรค์มาดำเนินการเพื่ อให้  
ประสบผลสำเร็จในการทำงาน อยู่ในระดับมาก  
      1.2.5 ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ในการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ผลของการดำเนินงานภาพรวมของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก  
   1.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และด้าน
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
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      1.2.1 ด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ครูสามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับ
มอบหมายจนสำเร็จเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่ือสารกับคณะครูผู้ปฏิบัติงานถึงภาระงาน ท่ีกำหนดไว้ในคู่มือ 
การปฏิบัติงานได้ อยู่ในระดับมาก  
      1.2.2 ด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู  
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้วยการจัดนิทรรศการผลงานครู รวมไปถึงการเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ  
ไปยังสถานศึกษาอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ อยู่ในระดับมาก 
      1.2.3 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีบรรยากาศท่ีร่มรื่น สะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย เหมาะสำหรับการเรียนรู้ของนักเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ครูได้รับกำลังใจในการทำงานจากผู้บริหารสถานศึกษา โดยได้รับความใส่ใจ  
เป็นรายบุคคล อยู่ในระดับมาก 
   1.3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการกระตุ้นปัญญา อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
ได้แก่ ด้านการสร้างบารมี อยู่ในระดับมาก  
      1.3.1 ด้านการสร้างบารมี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามามีบทบาทในการเปล่ียนแปลง  
การปฏิบัติงานของครูในทางท่ีดีขึ้นต่อสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ 
ครูรู้สึกต้องการประพฤติปฏิบัติตนตามแบบอย่างผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
      1.3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความไว้ใจการทำงานของครู  
ให้ประสบผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ครูยินดีท่ีจะเสียสละประโยชน์
ส่วนตนไปพร้อมกับผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานประสบให้ผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก 
      1.3.3 ด้านการกระตุ้นปัญญา ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้ครู ใช้เหตุผลและ 
หรือข้อมูลมาสนับสนุนในการทำงานเพื่อแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวางแผนการแก้ปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับมาก 
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      1.3.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนา
ตามความสามารถของตนเอง อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ครูสามารถแสดง
ศักยภาพในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ อยู่ในระดับมาก  
 2. ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่  
ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่  
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับมาก  
   2.1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ชุมชนมีความพึงพอใจ 
ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ นักเรียน
ได้รับรางวัลทุกครั้งจากการเข้าร่วมประกวดในงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
   2.2 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ในภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ นักเรียนมีความสุข  
กับการเรียน อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ นักเรียนเป็นผู้ท่ีหมั่นศึกษาหาความรู้  
ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมาก 
   2.3 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา ในภาพรวม  
อยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ ท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่  สถานศึกษา 
มีความก้าวหน้าและทันต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
ได้แก่ สถานศึกษาสามารถปรับปรุงการทำงานหรือการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้สอดคล้อง  
กับความต้องการของท้องถิ่น อยู่ในระดับมาก 
   2.4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ สถานศึกษามีความร่วมมือกันแก้ปัญหา 
ด้านอื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและประสบผลสำเร็จ อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
ได้แก่ สถานศึกษาใช้ความร่วมมือในการทำงานจนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษา
กำหนดไว้ อยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
กับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
มีความสัมพันธ์ในทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.49 - 0.58 และแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูง
ท่ีสุด ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง รองลงมา ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  และภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ตามลำดับ 
 4. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติของแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จำนวน 2 ตัว ได้แก่ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (X1) และภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง (X3) ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.63 มีอำนาจพยากรณ์ (R2) ได้ร้อยละ 40.00  
มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานเท่ากับ 0.20 ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
และคะแนนมาตรฐาน ตามลำดับ ดังนี้ 
 

 Ŷ  = 1.49 + 0.30X1 + 0.30X3 

 Ẑy = 0.33ZX1 + 0.32ZX3 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
   1.1 แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ภาวะผู้นำทางวิชาการ อยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดภาระงานในการปฏิบัติงานบริหารวิชาการ 
ในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน กระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม สามารถปฏิบัติงานตามท่ี
ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ สารมารถมอบหมายงานได้เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ 
ประเวศ มหารัตน์สกุล (2548, อ้างถึงใน ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย, 2563, น. 200) กล่าวว่า การเป็นผู้นำ
ทางวิชาการท่ีประสบความสำเร็จได้นั้น ต้องมีคุณลักษณะเด่นหลายประการ ซึ่งสามารถพัฒนา  
ให้เกิดขึ้นได้ การท่ีบุคคลจะก้าวไปสู่ตำแหน่งท่ีสำคัญและเหนือผู้อื่นได้ มักจะเป็นผลท่ีเกิดจากการ
ทำงานหนัก มีความพากเพียรและยึดมั่นในหลักการ ค่อย ๆ สะสมไปทีละเล็กทีละน้อย จนรวมเป็น
คุณสมบัติเฉพาะตัว การเป็นผู้นำจะต้องรู้จักวิธีการสร้างคนต้องหาคนให้เหมาะสมกับงาน โดยจะต้อง
รู้จักการวางหน้าท่ีให้เหมาะสมกับคน เพื่อระดมพลังไปสู่จุดหมาย และยังสอดคล้องกับ นครินทร์  
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อิ่มสวาสด์ิ (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงและภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชลบุรี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ปวีณา คำมูล (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง 
ภาวะผู้นำทางวิชาการและวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 
   1.2 แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  ท่ีมี ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง  
อยู่ ใน ระ ดับมาก  ท้ั งนี้ อ าจเนื่ องมาจาก  ผู้บริห ารสถาน ศึกษาเสีย สละประ โยชน์ ส่วนตน 
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง มีความเป็นกันเอง 
กับครูในสถานศึกษาทำให้แตกต่างจากผู้บริหารในยุคก่อน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 มีลักษณะความเป็นผู้บริหารหลายยุคสมัย  
นี่จึงอาจเป็นสาเหตุท่ีทำให้ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ซึ่งสอดคล้องกับ ณิรดา  
เวชญาลักษณ์ (2560, น. 219) กล่าวว่า การเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงต้องกล้าเปล่ียนแปลงรูปแบบ
การบริหารแบบเก่า ๆ ซึ่งอาจเป็นระบบท่ีปฏิบัติกันมาเป็นระยะเวลานาน การเปล่ียนความคิด 
และวัฒนธรรมเดิม ๆ ของคนในองค์การเป็นเรื่องยาก ผู้นำต้องทำให้คนในองค์การยอมรับ พร้อมท้ัง
กระตุ้นพนักงานให้มีเจตคติท่ีดีต่อการเปล่ียนแปลง และยังสอดคล้องกับ วนิดา คงมั่น (2561) ได้ทำ
การวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ  
สุนิสา ภู่เงิน (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
   2.1 ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนาการบริหาร  
มีความก้าวหน้า สามารถพัฒนานวัตกรรม และทันต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อม และพัฒนาการ
ดำเนินการทางด้านหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับ Hoy and Miskel 
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(2009, อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี, 2563, น. 22) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลองค์กรโดยมอง
ท่ีผลรวมขององค์กร ซึ่งกำหนดเกณฑ์การประเมินประสิทธิผลองค์กรด้านการปรับตัวไว้ว่า การปรับตัว
ประเมินจากความสามารถในการปรับ ตัวขอ งองค์กร การพัฒ นาปรับ เป ล่ียนนวัตกรรม  
ความเจริญเติบโตก้าวหน้าขององค์การให้สอดคล้องกับส่ิงแวดล้อม และความต้องการของสังคม  
และยังสอดคล้องกับ พชรพล ธรรมมา (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียน 
และพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สิริพร สารวรรณ (2561) ได้ทำการ
วิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเปล่ียนสภาพของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในอำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
   2.2 ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก นักเรียนบางสถานศึกษาเข้าร่วมประกวด 
ในงานวิชาการเป็นจำนวนน้อย บางสถานศึกษาท่ีอยู่ในชุมชนใหญ่มีความได้เปรียบทางด้าน 
การแข่งขัน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียโดยรวมของนักเรียนบางสถานศึกษายังไม่สามารถยกระดับ
ให้สูงขึ้นได้อันเนื่องมาจากนักเรียนท่ีมีความสามารถและมีความได้เปรียบทางทรัพยากรได้ย้ายเข้าไป
รวมกันในสถานศึกษาเพียงไม่กี่แห่ง ทำให้ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ซึ่งสอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2557: อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี, 
2563, น. 23) ได้เสนอแนวคิดประสิทธิผลของการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ด้านคุณภาพนักเรียน ไว้ว่า ได้แก่ มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีความรู้ทักษะ
ตามท่ีจำเป็นตามหลักสูตร มีทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการแสวงหาความรู้และการทำงาน ทักษะ
ชีวิตสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ มีสุขภาพกายและจิตใจท่ีดีและมีสุนทรียภาพ และยังสอดคล้องกับ 
วันวิสาข์ หอมขจร (2561) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในกลุ่ม 
ศีขรภูมิ 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนในกลุ่มศีขรภูมิ  3 สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1  
ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
มัทนิตา คงช่วย (2563) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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นครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พบว่า 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สามารถอภิปรายผล  
ได้ดังนี้ 
   3.1 ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงท่ีสุด ได้แก่ ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง อยู่ในระดับ
ปานกลาง มีทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตามความสามารถของตนเอง กำหนดให้ครูใช้เหตุผลและหรือข้อมูล
มาสนับสนุนในการทำงานเพื่อแก้ปัญหา มีความไว้ใจการทำงานของครูให้ประสบผลสำเร็จ  
ซึ่งสอดคล้องกับ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, น. 220) กล่าวว่า ผู้นำการเปล่ียนแปลงจะต้องทำการ
กระตุ้นทางปัญญา เพื่อให้ผู้ตามเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทำงานอย่างอิสระตามขอบเขตของงาน 
ท่ีผู้ตามมีความรู้ความชำนาญ ผู้นำการเปล่ียนแปลงจะต้องให้ความสำคัญถึงความสำเร็จและโอกาส
ก้าวหน้าของผู้ตามเป็นรายบุคคล ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้อิสระในการทำงาน โดยผู้นำ
จะคอยช่วยเหลือและให้คำปรึกษาตามความต้องการของผู้ตาม ส่งเสริมให้ผู้ตามทำงานด้วยความ
มั่นใจและประสบความสำเร็จ มีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับ ชลาลัย มณีเขียว (2560) ได้ทำ
การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโพธิสัมพันธ์พิทยาคาร สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
โพธิสัมพันธ์พิทยาคาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน  
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับ นุชจรี ภูสดแสง (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี  
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนเมือง
พัทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
   3.2 ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ำท่ีสุด ได้แก่ ภาวะผู้นำทางวิชาการ อยู่ในระดับ 
ปานกลาง มีทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การสนับสนุน
วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน การจัดให้มีท่ีทำงานสำหรับครูต่อการทำงานทางด้านวิชาการ 
การได้รับกำลังใจในการทำงานของครูจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายบุคคลยังไม่สามารถบริหาร
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จัดการให้ได้ตามความต้องการของครู อาจทำให้ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาทางด้านการทำงาน
ของบครูไม่เกิดประสิทธิผลอย่างเต็มท่ี ซึ่งสอดคล้องกับ Blasé and Blasé (2001: อ้างถึงใน ธีรศักด์ิ 
อุปไมยอธิไชย 2563, น.198) ได้ข้อสรุปจากการศึกษางานวิจัยเรื่องภาวะผู้นำวิชาการ ด้านการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ประกอบด้วย การชมเชย สนับสนุนและช่วยส่งเสริมครู การจัดหา
ทรัพยากรแก่ครู การสะท้อนข้อคิดเห็นและให้คำแนะนำ การพัฒนาทักษะการสะท้อนความคิดเห็น 
แก่ครู และยังสอดคล้องกับ วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง  
 4. ผลการค้นหาตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 สามารถ
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
   4.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ เป็นตัวแปรพยากรณ์ในการทำนายประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผนเพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต สามารถนำพา
บุคลากรให้เกิดความต้องการและร่วมมือในการสร้างสรรค์ เพื่อขับเคล่ือนสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้ จนส่งผลให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาทางการ
บริหารในเชิงกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, น. 193) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ เป็นสภาวะท่ี ผู้นำสามารถมองการณ์ไกล กำหนดทิศทางท่ีสอดคล้องเข้ากับการ
เปล่ียนแปลง จากส่ิงแวดล้อมภายนอก กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิ ก พัฒนา
ความสามารถในการแยกแยะส่ิงท่ีดีออกจากส่ิงท่ีไม่ดี ผู้บริหารบางคนเลือกวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่าง  
ยอดเยี่ยม ประเด็นสำคัญอยู่ท่ีการจะเป็นคนมีความคิดสร้างสรรค์มีหลายวิธี และการจะเป็นนักบริหาร 
เชิงสร้างสรรค์ไม่จำเป็นต้องสร้างความคิดใหม่ขึ้นมา เพราะความคิดสร้า งสรรค์มีหลายรูปแบบ  
จึงสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ และยังสอดคล้องกับ นพวรรณ บุญเจริญสุข (2560) ได้ทำการวิจัย 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์และร่วมกันทำนายผล
ประสิทธิผลสถานศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
สอดคล้องกับ นันท์นภัส สุนธิการ (2562) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัด 
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สุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า เมื่อวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise) มีตัวแปร
ทำนาย 4 ตัว ได้แก่ การกำหนดทิศทางขององค์กร การสร้างและธำรงรักษาทีม การจูงใจและพัฒนา
บุคลากร และมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดสุราษฎร์ธานี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ท่ีระดับ .05 และมีประสิทธิภาพของการพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 76.20 นั่นคือ 
ตัวแปรทำนายท้ัง 4 ตัว สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 
76.20 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายท่ีเปล่ียนแปลงไปในการเพิ่มตัวทำนายทีละตัวเข้าไปในโมเดล
ตามลำดับจนครบท้ัง 4 ตัว เพิ่มขึ้นเท่ากับ 0.007 และเมื่อใช้สถิติเอฟทดสอบ พบว่า เพิ่มขึ้น 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
   4.2 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง เป็นตัวแปรพยากรณ์ในการทำนายประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถหรือมีพฤติกรรมท่ีทำให้ครูเกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี  
และยั่งยืนต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ทำให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายได้ 
สอดคล้องกับ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, น. 220) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง คือ 
กระบวนการท่ีผู้นำเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นตามระดับ จนสามารถ
เปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริงได้ โดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ทำให้
ผู้ร่วมงานเกิดความศรัทธา เช่ือมั่น มีทัศนคติยอมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทางบวก พร้อมท่ีจะอุทิศ
ตนเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ และยังสอดคล้องกับ ภัทธิชา วังบัว (2561) ได้ทำการ
วิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่ า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ 
การเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ประกอบด้วย ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ
มีอิทธิผลอย่างมีอุดมการณ์ ตามลำดับ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .53 และมีค่า
อำนาจในการทำนายร้อยละ 28  
   4.3 ภาวะผู้นำทางวิชาการ ไม่ เป็นตัวแปรพยากรณ์ในการทำนายประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ท้ังนี้จะเห็นได้ว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการไม่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ท้ัง ๆ ท่ีมีค่าเฉล่ีย
รวม 4.33 มากกว่าภาวะผู้นำแบบอื่น ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีแนวคิด
และวิธีปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการคล้ายคลึงกัน อาจทำให้เกิดความแปรปรวนในตัวแปรนี้น้อย  
ทำให้มีผลต่อสมการถดถอยพหุคูณ แต่ในทางปฏิบัติ ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารยังคงต้องมี
เป็นพื้นฐานอยู่แล้ว 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
   จากสมการพยากรณ์ซึ่งเป็นข้อค้นพบสำคัญของงานวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
และภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ด้ังนั้น จึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
   1.1 หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองเพื่อเพิ่มพูนความรู้
และทักษะของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะในเรื่องดังต่อไปนี้ 
      1.1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของการพัฒนาสถานศึกษา  
ระยะยาวและระยะส้ันท่ีชัดเจน สอดคล้องกันและเป็นไปได้ 
      1.1.2 ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการกระตุ้นปัญญาของครูในการ
คิดแก้ปัญหา ออกแบบ เสนอแนวทางในการแก้ปัญหาการทำงานและการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ผู้เรียน ซึ่งอาจจะเป็นในรูปของการประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA) เป็นประเด็นท้าทาย การแก้ปัญหา
ผู้เรียนด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน โดยผู้บริหารทำหน้าท่ีเป็นโค้ช (Coach) และพี่เล้ียง (Mentor) 
   1.2 ตัวของผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองและเรียนรู้เพิ่มพูนทักษะด้านภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์และภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ผ่านการปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา (Learning on 
the job) โดยต้ังเป้าหมายและวิธีการพัฒนาตนเองร่วมกับคณะครูท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับงานนโยบาย
และการวางแผน และพัฒนาบุคลากรให้เรียนรู้งานและร่วมแก้ปัญหาของงานประจำและงานพัฒนา
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
   1.3 แม้ว่าภาวะผู้นำทางวิชาการจะไม่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ แต่ในทางปฏิบัติภาวะผู้นำทางวิชาการยังคงมีความจำเป็นและเป็นพื้นฐานต่อการ
พัฒนาครูและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ดังนั้น ตัวผู้บริหารเองและหน่วยงานต้นสังกัดจึงไม่ควรละเลย
การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งยังคงจำเป็นต้องส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
   2.2 ควรศึกษาปัจจัยอื่นท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
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ภาคผนวก  ก  รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ แก้ไขเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 
 รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย (แบบสอบถาม แบบภาวะผู้นำท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3) 
 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระศักด์ิ อุปไมยอธิชัย อาจารย์ประจำภาควิชาบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ประจำภาควิชาบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3. ว่าท่ีพันตรีประหยัด แก่นชา อดีตศึกษาธิการจังหวัดเพชรบูรณ์ (ข้าราชการบำนาญ)  
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ภาคผนวก  ข  หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก  ค  หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย 
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ภาคผนวก  ง  ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
 
ตารางแสดง  ค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 
   เรื่อง แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
   สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3  
   ตามความเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
 

ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพิจารณา

วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 
แล้วนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 
สรุปข้อมูลสารสนเทศแล้วนำไปกำหนด 
เป็นแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบโครงสร้าง 
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
ได้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานให้ครู 
ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 
6 ผู้บริหารสถานศึกษาเก็บรวบรวมรวมข้อมูล

จากความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
มาเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง
ในการกำหนดแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
และภายนอกของสถานศึกษา 
เพื่อกำหนดเป็นแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษานำข้อมูลสารสนเทศ 
มาพัฒนาการบริหารและการปฏิบัติงาน 
ของครูในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากร 
ของสถานศึกษาได้อย่างคุ้มค่าเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการรวบรวม
ข้อมูลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา 
ให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิด 
การบริหารใหม่  ๆ มาจัดเก็บ 
เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการสอบถาม
ความคิดเห็นจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา
มาจัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน

กำหนดการพัฒนาสถานศึกษา 
ต้ังแต่เริ่มกระบวนการจนส้ินสุดกระบวนการ
ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

15 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิด 
หลักการทางวิชาการมาใช้ในการวางแผน 
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ 
ผลการดำเนินงานและผลกระทบ 
ท่ีจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 
ของสถานศึกษาได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงาน พัฒนางาน 
แก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงประโยชน์ 
ของสถานศึกษาเป็นหลัก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหา
เร่งด่วนได้อย่างรวดเร็ว  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงานท่ีชัดเจน 
และเป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำปัญหา 
ท่ีเกิดขึ้นมาเป็นโอกาสในการพัฒนา
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการดำเนินงาน 
มาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการแก้ไข 
และพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร 
และดำเนินการเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ 
ของสถานศึกษา 
 
 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการคิดเชิงปฏิวัติการเปล่ียนแปลง 
23 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงาน 

ด้วยการบูรณาการการทำงานของครู 
อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้การคิด 
แบบต่าง ๆ เพื่อเปล่ียนแปลงและพัฒนา
สถานศึกษาท้ังระบบด้วยการนำข้อมูล 
ของสถานศึกษามาเช่ือมโยงสอดประสานกัน
เพื่อให้เกิดการพัฒนาท้ังสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักการบริหาร 
ใหม่ ๆ มาพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แนวคิด  
วิธีการใหม่ ๆ และสร้างสรรค์มาดำเนินการ 
เพื่อให้ประสบผลสำเร็จในการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบ  
ไม่ยึดติดกับแนวทางการบริหารแบบเดิม ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษานำประสบการณ์ 
และทักษะใหม่ ๆ มาปรับใช้อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการเทียบเคียง 
กับสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศมาปรับปรุง 
และพัฒนาสถานศึกษา 
 
 
 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร
สถานศึกษาให้กระบวนการบริหาร 
และกระบวนการการทำงานในสถานศึกษา 
ท่ีได้รับการพัฒนาแล้วยังคงอยู ่
และมีการพัฒนาต่อไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง 
เครือข่ายต่าง ๆ เพื่อพัฒนา 
สู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
32 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ 

ผลของการดำเนินงานภาพรวม 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

33 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย 
ระยะยาวของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาจากการสอบถาม 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย
สถานศึกษาระยะส้ันได้สอดคล้อง 
กับเป้าหมายสถานศึกษาระยะยาว 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 



 150 

ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

37 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ 
ในการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

38 ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษาเปรียบเทียบ
เป้าหมายสถานศึกษา 
กับการดำเนินงานในสถานศึกษา 
เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ 
ในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา 
39 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ 

กำหนดภาระงานในการปฏิบัติ 
งานบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
ท่ีมีความชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

40 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่ือสาร 
กับคณะครูผู้ปฏิบัติงานถึงภาระงาน 
ท่ีกำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

41 ครูสามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย
จนสำเร็จเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

42 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น 
ให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 
43 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู  

จัดทำหลักสูตรตามบริบท 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

44 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น 
ให้ครูวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
ทุกวิชาท่ีได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

45 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ครูใช้วิธีการสอนและส่ือท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

46 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ครูวัด ประเมินผลและติดตาม
ความก้าวหน้าของนักเรียน 
อย่างเป็นระบบและมีความหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

47 ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนของครู 
อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

48 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน 
วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียน 
การสอนอย่างเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

49 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ด้วยการจัดนิทรรศการผลงานครู  
รวมไปถึงการเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ  
ไปยังสถานศึกษาอื่น ๆ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
50 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 

ให้ครูจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

51 สถานศึกษามีบรรยากาศท่ีร่มรื่น สะอาด  
เป็นระเบียบเรียบร้อย  
เหมาะสำหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

52 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี 
ป้ายประชาสัมพันธ์ถึงกฎระเบียบ 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

53 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีท่ีทำงาน 
สำหรับครูอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
ต่อการทำงานทางด้านวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

54 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน 
ให้มีการจัดเตรียมข้อมูลความรู้ 
ในการพัฒนางานวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

55 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการบริหารจัดการ
เวลาในการจัดการเรียนการสอนของครูให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
เพื่อผลประโยชน์ของนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

56 ครูได้รับกำลังใจในการทำงาน 
จากผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยได้รับความใส่ใจเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

57 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
ในการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

58 ผู้บริหารสถานศึกษาให้กำลังใจนักเรียน  
โดยให้ความสนใจและใส่ใจเป็นรายบุคคล 
 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างบารมี 
59 ครูมีความเช่ือมั่นต่อคำส่ังของผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามคำส่ัง 
ได้ทันทีโดยไม่มีข้อกังวล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

60 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามามีบทบาท 
ในการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงาน 
ของครูในทางท่ีดีขึ้นต่อสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

61 ครูรู้สึกเกิดความภาคภูมิใจทุกครั้ง 
ท่ีได้ร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

62 ครูรู้สึกต้องการประพฤติปฏิบัติตน 
ตามแบบอย่างผู้บริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

63 ผู้บริหารสถานศึกษาสละประโยชน์ 
ส่วนตนเพื่อประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

64 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีควบคุมอารมณ์
ตัวเองได้ดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

65 ครูรู้สึกมีความเป็นกันเองกับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

66 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่น 
ต่อความสำเร็จในการทำงานของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
67 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น 

ให้ครูมีความกระตือรือร้นในการทำงาน 
ให้กับสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

68 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าใจและ
เห็นความสำคัญของเป้าหมายสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

69 ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองท่ีดี 
ต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

70 ผู้บริหารสถานศึกษาต้ังข้อกำหนด 
ในการทำงานให้มีเป้าหมายท่ีสูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

71 ผู้บริหารสถานศึกษามีความไว้ใจ 
การทำงานของครูให้ประสบผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

72 ครูยินดีท่ีจะเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
ไปพร้อมกับผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการปฏิบัติงานประสบให้ผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นปัญญา 
73 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครู 

เห็นความสำคัญกับปัญหา 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

74 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ปัญหา
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย  
อย่างมีข้ันตอนและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

75 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สามารถแก้ปัญหา 
ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

76 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นชอบ 
และสนับสนุนแนวคิด วิธีการ 
ในการแก้ปัญหาตามวิธีการของครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

77 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้ครู 
ใช้เหตุผลและหรือข้อมูลมาสนับสนุน 
ในการทำงานเพื่อแก้ปัญหา 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

78 ผู้บริหารสถานศึกษาให้กำลังใจ 
ในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

79 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ให้มีการวางแผนการแก้ปัญหา 
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

80 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
มีการพัฒนาตัวเองเพื่อเตรียมการ 
แก้ปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

81 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้เรียนรู ้
การแก้ปัญหาร่วมกันจนเกิดเป็น 
ความผูกพันต่อสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล 
82 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 

ได้พัฒนาตามความต้องการของตนเอง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

83 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
ได้พัฒนาตามความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

84 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครู 
อย่างเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

85 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจ 
ในรายละเอียดลักษณะเฉพาะ 
ของครูเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

86 ผู้บริหารสถานศึกษาติดต่อการทำงาน 
และเรื่องอื่น ๆ กับครูเป็นรายบุคคล 
ท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

87 ครูสามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย
งานจากผู้บริหารสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 



 156 

ข้อ 
แบบภาวะผู้นำ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

88 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยแนะนำ ช้ีแนะ 
และให้คำปรึกษาตลอดการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

89 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการทำงาน 
และสะท้อนผลการทำงานให้กับครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

90 ครูสามารถแสดงศักยภาพในการทำงาน 
อย่างเต็มความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

91 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ  
เพื่อนำใช้ปฏิบัติงานท่ีท้าทายความสามารถ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

ข้อ ประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
1 นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ 
ท่ีสถานศึกษากำหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉล่ียโดยรวม 
ของนักเรียนสูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
สามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 นักเรียนได้รับรางวัลทุกครั้ง 
จากการเข้าร่วมประกวดในงานวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 นักเรียนในสถานศึกษามีคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ตามท่ีกำหนด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

6 ชุมชนมีความพึงพอใจ 
ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 
7 นักเรียนเป็นผู้มีความประพฤติท่ีดีงาม  

เป็นไปตามท่ีสังคมต้องการ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของชุมชน +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
10 นักเรียนเป็นผู้ท่ีหมั่นศึกษาหาความรู้ 

ด้วยตนเอง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11 นักเรียนเป็นคนมีเหตุผล รู้จักคิด ไตร่ตรอง
ท่ีมาท่ีไปของพฤติกรรมและปัญหา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12 นักเรียนยอมรับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่น  
ไม่เอาความคิดของตนเองเป็นใหญ่ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

13 นักเรียนมีความสุขกับการเรียน +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
14 ชุมชนมีความพึงพอใจในการปฏิบัติตน 

อย่างมีระเบียบวินัยของนกัเรียน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 
15 สถานศึกษามีการตรวจสอบทบทวน 

นโยบายและเป้าหมายให้เหมาะสม 
กับความต้องการและสภาพแวดล้อม 
ในปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

16 
 
 
 

สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนา 
การบริหารเพื่อให้สอดคล้อง 
กับนโยบายต้นสังกัด 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ประสิทธิผลสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ท่ี 1 

คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

17 สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนา 
การดำเนินการทางด้านหลักสูตร 
ให้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

18 สถานศึกษาสามารถปรับปรุงการทำงาน 
หรือการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ได้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

19 สถานศึกษามีความก้าวหน้า 
และทันต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
20 สถานศึกษาเกิดความร่วมมือกันแก้ปัญหา 

ด้านการเรียนการสอนได้อย่างรวดเร็ว 
และประสบผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

21 สถานศึกษาเกิดความร่วมมือในการแก้ปัญหา
ด้านพฤติกรรมนักเรียน 
ได้อย่างรวดเร็วและประสบผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

22 สถานศึกษามีความร่วมมือกันแก้ปัญหา 
ด้านอื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว 
และประสบผลสำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

23 สถานศึกษาใช้ความร่วมมือในการทำงาน 
จนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก  จ  ผลการหาความเที่ยงของแบบสอบถาม 
 
ผลการหาความเท่ียงของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 
in the procedure. 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha N of Items 
.982 38 

 
ผลการหาความเท่ียงของภาวะผู้นำทางวิชาการ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 
in the procedure. 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha N of Items 
.954 20 
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ผลการหาความเท่ียงของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 
in the procedure. 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha N of Items 
.972 33 

 
ผลการหาความเท่ียงของประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 
in the procedure. 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha N of Items 
.968 23 
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ภาคผนวก  ฉ  แบบสอบถามการวิจัย 
 
 

 
 

แบบสอบถามการวิจัย เรื่อง แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 

 
คำช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวมรวมข้อมูลของงานวิจัย เรื่อง แบบภาวะ
ผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 ของนิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา กอนพ่วง เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 2.  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 3.  แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
  ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 จึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้วิจัยจะเก็บรักษาคำตอบ
ของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่ ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่านท้ังส้ิน  
และขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบคำถามในครั้งนี้ 
 
 

นายกังวาน สร้อยทอง 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริง 
1.  เพศ 
  ชาย     หญิง 
2.  ประสบการณ์การทำงาน 
  น้อยกว่า 5 ปี   5 – 10 ปี   มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
3.  วุฒิการศึกษา 
  ปริญญาตรี     ต้ังแต่ปริญญาโทขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 163 

ตอนที่ 2 แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
   ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  ✓  ลงในช่องว่างทางด้านขวามือท่ีตรงตามความคิดเห็นของท่าน 
    ท่ีมีต่อแบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี  
    การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ข้อละ 1 ระดับ โดยแต่ละระดับมีความหมาย 
ดังนี้ 
 5  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพิจารณาวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศแล้วนำไปกำหนดเป็นแผน 
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสรุปข้อมูลสารสนเทศ
แล้วนำไปกำหนดเป็นแผนปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาออกแบบโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาได้สอดคล้อง 
กับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานให้ครูปฏิบัติงาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา 
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ข้อ แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเก็บรวบรวมรวมข้อมูล 
จากความคิดเห็นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องมาเป็นข้อมูล 
ในการวิเคราะห์สถานศึกษา 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 
ของสถานศึกษา เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการกำหนดแผน
กลยุทธ์ของสถานศึกษา 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
และภายนอกของสถานศึกษาเพื่อกำหนดเป็น 
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษานำข้อมูลสารสนเทศ 
มาพัฒนาการบริหารและการปฏิบัติงานของครู 
ในสถานศึกษา 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากร 
ของสถานศึกษาได้อย่างคุ้มค่าเหมาะสม 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการรวบรวมข้อมูล 
การปฏิบัติงานท่ีผ่านมาให้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิดการบริหารใหม่ ๆ  
มาจัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการสอบถาม 
ความคิดเห็นจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
มาจัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศ 

     

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนกำหนด 

การพัฒนาสถานศึกษาต้ังแต่เริ่มกระบวนการ 
จนส้ินสุดกระบวนการให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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ข้อ แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
15 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวคิดหลักการ 

ทางวิชาการมาใช้ในการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ 
ผลการดำเนินงานและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น 
จากการดำเนินงานของสถานศึกษาได้ 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงาน พัฒนางาน  
แก้ไขปัญหา โดยคำนึงถึงประโยชน์ของสถานศึกษา
เป็นหลัก 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วน 
ได้อย่างรวดเร็ว  

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีแผนงานท่ีชัดเจน 
และเป็นรูปธรรมในการแก้ไขปัญหา  

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำปัญหาท่ีเกิดขึ้นมา
เป็นโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการดำเนินงาน 
มาวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการแก้ไข 
และพัฒนาสถานศึกษา 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร 
และดำเนินการเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ 
ของสถานศึกษา 

     

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการคิดเชิงปฏิวัติการเปล่ียนแปลง 
23 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงาน 

ด้วยการบูรณาการการทำงานของครู 
อย่างสร้างสรรค์ 
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ข้อ แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
24 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้การคิดแบบต่าง ๆ 

เพื่อเปล่ียนแปลงและพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบ
ด้วยการนำข้อมูลของสถานศึกษามาเช่ือมโยง 
สอดประสานกันเพื่อให้เกิดการพัฒนา 
ท้ังสถานศึกษา 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษานำหลักการบริหารใหม่ ๆ  
มาพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของสถานศึกษา 

     

26 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ  
และสร้างสรรค์มาดำเนินการ 
เพื่อให้ประสบผลสำเร็จในการทำงาน 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบ  
ไม่ยึดติดกับแนวทางการบริหารแบบเดิม ๆ 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษานำประสบการณ์ 
และทักษะใหม่ ๆ มาปรับใช้อยู่เสมอ 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการเทียบเคียง 
กับสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศมาปรับปรุง 
และพัฒนาสถานศึกษา 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษา 
ให้กระบวนการบริหารและกระบวนการการทำงาน
ในสถานศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาแล้วยังคงอยู่ 
และมีการพัฒนาต่อไป 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายต่าง ๆ  
เพื่อพัฒนาสู่การเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

     

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
32 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ์ 

ผลของการดำเนินงานภาพรวมของสถานศึกษา 
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ข้อ แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
33 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายระยะยาว 

ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน  
     

34 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาจากการสอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา 

     

35 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของสถานศึกษา 

     

36 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายสถานศึกษา
ระยะส้ันได้สอดคล้องกับเป้าหมายสถานศึกษา 
ระยะยาว 

     

37 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ 
ในการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ 

     

38 ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษาเปรียบเทียบ
เป้าหมายสถานศึกษากับการดำเนินงาน 
ในสถานศึกษาเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ 
ในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

     

ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา 
39 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดภาระงาน 

ในการปฏิบัติงานบริหารวิชาการในสถานศึกษา 
ท่ีมีความชัดเจน 

     

40 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่ือสารกับคณะครู
ผู้ปฏิบัติงานถึงภาระงานท่ีกำหนด 
ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานได้ 

     

41 ครูสามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
จนสำเร็จเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา 
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ข้อ แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
42 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงาน

ได้อย่างเหมาะสม 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ 

     

ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 
43 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู  

จัดทำหลักสูตรตามบริบทของสถานศึกษา 
     

44 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูวางแผน 
การจัดการเรียนการสอนทุกวิชาท่ีได้รับมอบหมาย 

     

45 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอน 
และส่ือท่ีหลากหลาย 

     

46 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวัด ประเมินผล
และติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
อย่างเป็นระบบและมีความหลากหลาย 

     

47 ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดการเรียนการสอน
ของครูอย่างสม่ำเสมอ 

     

48 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ 
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 

     

49 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ด้วยการจัดนิทรรศการผลงานครู  
รวมไปถึงการเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ  
ไปยังสถานศึกษาอื่น ๆ  

     

ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
50 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 

จัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน 
ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
51 สถานศึกษามีบรรยากาศท่ีร่มรื่น สะอาด  

เป็นระเบียบเรียบร้อย  
เหมาะสำหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 

     

52 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีป้ายประชาสัมพันธ์ 
ถึงกฎระเบียบของสถานศึกษา 

     

53 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีท่ีทำงานสำหรับครู 
อย่างเพียงพอและเหมาะสมต่อการทำงาน 
ทางด้านวิชาการ 

     

54 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุน 
ให้มีการจัดเตรียมข้อมูลความรู้ในการพัฒนา 
งานวิชาการ 

     

55 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการบริหารจัดการ 
เวลาในการจัดการเรียนการสอนของครู 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เพื่อผลประโยชน์ของนักเรียน 

     

56 ครูได้รับกำลังใจในการทำงานจากผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยได้รับความใส่ใจเป็นรายบุคคล 

     

57 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม
เพื่อพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอน 
อยู่เสมอ 

     

58 ผู้บริหารสถานศึกษาให้กำลังใจนักเรียน  
โดยให้ความสนใจและใส่ใจเป็นรายบุคคล 

     

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างบารมี 
59 ครูมีความเช่ือมั่นต่อคำส่ังของผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถปฏิบัติตามคำส่ังได้ทันทีโดยไม่มีข้อกังวล 
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ข้อ แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
60 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้ามามีบทบาท 

ในการเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของครู 
ในทางท่ีดีขึ้นต่อสถานศึกษา 

     

61 ครูรู้สึกเกิดความภาคภูมิใจทุกครั้ง 
ท่ีได้ร่วมงานกับผู้บริหารสถานศึกษา 

     

62 ครูรู้สึกต้องการประพฤติปฏิบัติตน 
ตามแบบอย่างผู้บริหารสถานศึกษา 

     

63 ผู้บริหารสถานศึกษาสละประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน 

     

64 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีควบคุมอารมณ์ตัวเอง 
ได้ดี 

     

65 ครูรู้สึกมีความเป็นกันเองกับผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการทำงาน 

     

66 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเช่ือมั่นต่อความสำเร็จ 
ในการทำงานของครู 

     

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
67 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครู 

มีความกระตือรือร้นในการทำงานให้กับสถานศึกษา 
     

68 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
เข้าใจและเห็นความสำคัญ 
ของเป้าหมายสถานศึกษา 

     

69 ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษา 

     

70 ผู้บริหารสถานศึกษาต้ังข้อกำหนดในการทำงาน 
ให้มีเป้าหมายท่ีสูงขึ้น 

     

71 ผู้บริหารสถานศึกษามีความไว้ใจการทำงานของครูให้
ประสบผลสำเร็จ 
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ข้อ แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
72 ครูยินดีท่ีจะเสียสละประโยชน์ส่วนตน 

ไปพร้อมกับผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการปฏิบัติงานประสบให้ผลสำเร็จ 

     

ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการกระตุ้นปัญญา 
73 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญกับ

ปัญหาของสถานศึกษา 
     

74 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันแก้ปัญหา 
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างมีข้ันตอน 
และเป็นระบบ 

     

75 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถแก้ปัญหา 
ด้วยวิธีการท่ีสร้างสรรค์ 

     

76 ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นชอบและสนับสนุนแนวคิด 
วิธีการในการแก้ปัญหาตามวิธีการของครู 

     

77 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้ครูใช้เหตุผล 
และหรือข้อมูลมาสนับสนุนในการทำงาน 
เพื่อแก้ปัญหา 

     

78 ผู้บริหารสถานศึกษาให้กำลังใจในการแก้ปัญหา 
ในการปฏิบัติงาน 

     

79 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวางแผน 
การแก้ปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

     

80 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
มีการพัฒนาตัวเองเพื่อเตรียมการแก้ปัญหา 
ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

     

81 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้เรียนรู้การแก้ปัญหา
ร่วมกันจนเกิดเป็นความผูกพันต่อสถานศึกษา 
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ข้อ แบบภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 
ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล 

82 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
ได้พัฒนาตามความต้องการของตนเอง 

     

83 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู 
ได้พัฒนาตามความสามารถของตนเอง 

     

84 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อครูอย่างเท่าเทียมกัน      
85 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจในรายละเอียด

ลักษณะเฉพาะของครูเป็นรายบุคคล 
     

86 ผู้บริหารสถานศึกษาติดต่อการทำงาน 
และเรื่องอื่น ๆ กับครูเป็นรายบุคคล 
ท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

     

87 ครูสามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายงาน 
จากผู้บริหารสถานศึกษาด้วยความเต็มใจ 

     

88 ผู้บริหารสถานศึกษาคอยแนะนำ ช้ีแนะ 
และให้คำปรึกษาตลอดการทำงาน 

     

89 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการทำงาน 
และสะท้อนผลการทำงานให้กับครู 

     

90 ครูสามารถแสดงศักยภาพในการทำงาน 
อย่างเต็มความสามารถ 

     

91 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ  
เพื่อนำไปใช้ปฏิบัติงานท่ีท้าทายความสามารถ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างทางด้านขวามือท่ีตรงตามความคิดเห็นของท่าน 
    ท่ีมีต่อประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
    เขต 3 ข้อละ 1 ระดับ โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
  5  หมายถึง  ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
1 นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 

     

2 นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เฉล่ียโดยรวมของนักเรียนสูงขึ้น 

     

3 นักเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
สามารถศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

     

4 นักเรียนได้รับรางวัลทุกครั้ง 
จากการเข้าร่วมประกวดในงานวิชาการ 

     

5 นักเรียนในสถานศึกษามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ตามท่ีกำหนด 

     

6 ชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษา 
 
 

     



 174 

ข้อ ประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติในทางบวก 
7 นักเรียนเป็นผู้มีความประพฤติท่ีดีงาม  

เป็นไปตามท่ีสังคมต้องการ 
     

8 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา      
9 นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของชุมชน      
10 นักเรียนเป็นผู้ท่ีหมั่นศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง      
11 นักเรียนเป็นคนมีเหตุผล รู้จักคิด  

ไตร่ตรองท่ีมาท่ีไปของพฤติกรรมและปัญหา 
     

12 นักเรียนยอมรับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่น  
ไม่เอาความคิดของตนเองเป็นใหญ่ 

     

13 นักเรียนมีความสุขกับการเรียน      
14 ชุมชนมีความพึงพอใจในการปฏิบัติตน 

อย่างมีระเบียบวินัยของนกัเรียน 
     

ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา 
15 สถานศึกษามีการตรวจสอบทบทวนนโยบาย 

และเป้าหมายให้เหมาะสมกับความต้องการ 
และสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 

     

16 สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนาการบริหาร 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด 

     

17 สถานศึกษามีการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินการ
ทางด้านหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด 

     

18 สถานศึกษาสามารถปรับปรุงการทำงาน 
หรือการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ได้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

     

19 สถานศึกษามีความก้าวหน้า 
และทันต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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ข้อ ประสิทธิผลสถานศึกษา 
ระดับประสิทธิผลสถานศึกษา 
5 4 3 2 1 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
20 สถานศึกษาเกิดความร่วมมือกันแก้ปัญหา 

ด้านการเรียนการสอนได้อย่างรวดเร็ว 
และประสบผลสำเร็จ 

     

21 สถานศึกษาเกิดความร่วมมือในการแก้ปัญหา 
ด้านพฤติกรรมนักเรียนได้อย่างรวดเร็ว 
และประสบผลสำเร็จ 

     

22 สถานศึกษามีความร่วมมือกันแก้ปัญหาด้านอื่น ๆ 
 ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและประสบผลสำเร็จ 

     

23 สถานศึกษาใช้ความร่วมมือในการทำงาน 
จนประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
ท่ีสถานศึกษากำหนดไว้ 

     

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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ภาคผนวก  ช  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
 
ผลการวิเคราะห์จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ 
 

sex 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid male 95 30.4 30.4 30.4 

female 218 69.6 69.6 100.0 

Total 313 100.0 100.0  

 
ผลการวิเคราะห์จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามประสบการณ์ 

exp 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid <5 120 38.3 38.3 38.3 

5-10 126 40.3 40.3 78.6 

>10 67 21.4 21.4 100.0 

Total 313 100.0 100.0  

 
ผลการวิเคราะห์จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

degree 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Bachelor 244 78.0 78.0 78.0 

=,>Master 69 22.0 22.0 100.0 

Total 313 100.0 100.0  
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ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ในภาพรวม 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Strategic_Leadership 313 2.91 5.00 4.2266 .28060 

Instructional_Leadership 313 3.00 5.00 4.3315 .27638 

Transformational_Leadership 313 3.17 5.00 4.1660 .27646 

Valid N (listwise) 313     

 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ รายด้าน 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

S1 313 3.00 5.00 4.1981 .43544 

S2 313 3.00 5.00 4.1474 .36029 

S3 313 2.56 5.00 4.2244 .32025 

S4 313 2.56 5.00 4.2350 .34361 

S5 313 3.00 5.00 4.3282 .35928 

Valid N (listwise) 313     

 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ รายข้อ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

S1_01 313 3.00 5.00 4.4345 .71814 

S1_02 313 3.00 5.00 4.2173 .70535 

S1_03 313 2.00 5.00 4.1310 .77134 

S1_04 313 3.00 5.00 4.2716 .72483 

S1_05 313 3.00 5.00 3.9361 .62204 

S2_06 313 3.00 5.00 4.3131 .68246 

S2_07 313 3.00 5.00 4.1565 .74103 

S2_08 313 3.00 5.00 4.0639 .52110 

S2_09 313 3.00 5.00 4.2204 .72454 
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S2_10 313 3.00 5.00 4.2620 .67110 

S2_11 313 3.00 5.00 4.0671 .71070 

S2_12 313 2.00 5.00 3.9840 .77815 

S2_13 313 3.00 5.00 4.1118 .64322 

S3_14 313 3.00 5.00 4.3131 .54100 

S3_15 313 2.00 5.00 4.2141 .57361 

S3_16 313 2.00 5.00 4.1597 .51270 

S3_17 313 3.00 5.00 4.1597 .58838 

S3_18 313 3.00 5.00 4.2588 .76803 

S3_19 313 3.00 5.00 4.3706 .67228 

S3_20 313 2.00 5.00 4.1022 .56820 

S3_21 313 3.00 5.00 4.3674 .72224 

S3_22 313 2.00 5.00 4.0735 .56983 

S4_23 313 2.00 5.00 4.2364 .70371 

S4_24 313 3.00 5.00 4.2236 .65129 

S4_25 313 3.00 5.00 4.3866 .71213 

S4_26 313 3.00 5.00 4.0863 .63213 

S4_27 313 2.00 5.00 4.0958 .58596 

S4_28 313 2.00 5.00 4.1789 .79659 

S4_29 313 2.00 5.00 4.3419 .61608 

S4_30 313 3.00 5.00 4.2268 .59618 

S4_31 313 3.00 5.00 4.3387 .64077 

S5_32 313 3.00 5.00 4.2045 .79444 

S5_33 313 3.00 5.00 4.4728 .68878 

S5_34 313 3.00 5.00 4.2556 .51126 

S5_35 313 3.00 5.00 4.2109 .66526 

S5_36 313 3.00 5.00 4.4217 .57827 

S5_37 313 3.00 5.00 4.4760 .78461 

S5_38 313 3.00 5.00 4.2556 .68302 

Valid N (listwise) 313     
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ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการ รายด้าน 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

I1 313 3.00 5.00 4.3810 .33852 

I2 313 3.00 5.00 4.3154 .36917 

I3 313 2.78 5.00 4.2982 .33932 

Valid N (listwise) 313     

 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำทางวิชาการ รายข้อ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

I1_39 313 3.00 5.00 4.3514 .58106 

I1_40 313 3.00 5.00 4.1629 .57926 

I1_41 313 3.00 5.00 4.6326 .53334 

I1_42 313 3.00 5.00 4.3770 .53564 

I2_43 313 3.00 5.00 4.3738 .73219 

I2_44 313 3.00 5.00 4.3674 .72666 

I2_45 313 3.00 5.00 4.3067 .70383 

I2_46 313 3.00 5.00 4.3610 .59432 

I2_47 313 3.00 5.00 4.2492 .64689 

I2_48 313 3.00 5.00 4.1565 .72794 

I2_49 313 3.00 5.00 4.3930 .63716 

I3_50 313 3.00 5.00 4.3003 .62473 

I3_51 313 3.00 5.00 4.6390 .62070 

I3_52 313 3.00 5.00 4.1757 .56425 

I3_53 313 2.00 5.00 4.1022 .82573 

I3_54 313 2.00 5.00 4.4505 .67814 

I3_55 313 3.00 5.00 4.3514 .62875 

I3_56 313 1.00 5.00 4.0192 .80838 

I3_57 313 3.00 5.00 4.3930 .60092 

I3_58 313 2.00 5.00 4.2524 .83792 

Valid N (listwise) 313     
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ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง ราย
ด้าน 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

T1 313 2.88 5.00 4.0232 .39244 

T2 313 3.00 5.00 4.2300 .36977 

T3 313 3.33 5.00 4.2882 .30020 

T4 313 3.00 5.00 4.1224 .33476 

Valid N (listwise) 313     

 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง รายข้อ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

T1_59 313 3.00 5.00 4.0383 .75435 

T1_60 313 3.00 5.00 4.3546 .71977 

T1_61 313 2.00 5.00 4.0224 .76971 

T1_62 313 2.00 5.00 3.6326 .72666 

T1_63 313 3.00 5.00 3.9904 .73592 

T1_64 313 3.00 5.00 4.0990 .68857 

T1_65 313 1.00 5.00 3.7987 .75175 

T1_66 313 3.00 5.00 4.2492 .62676 

T2_67 313 3.00 5.00 4.2939 .60170 

T2_68 313 3.00 5.00 4.1917 .55034 

T2_69 313 3.00 5.00 4.3355 .72452 

T2_70 313 3.00 5.00 4.1278 .81824 

T2_71 313 3.00 5.00 4.4473 .57003 

T2_72 313 3.00 5.00 3.9840 .79041 

T3_73 313 3.00 5.00 4.3259 .55689 

T3_74 313 3.00 5.00 4.2524 .50339 

T3_75 313 3.00 5.00 4.2460 .51284 

T3_76 313 3.00 5.00 4.4249 .62143 

T3_77 313 3.00 5.00 4.4920 .54370 

T3_78 313 3.00 5.00 4.1757 .56991 
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T3_79 313 3.00 5.00 4.1693 .63049 

T3_80 313 3.00 5.00 4.2939 .55746 

T3_81 313 3.00 5.00 4.2141 .73958 

T4_82 313 3.00 5.00 4.2300 .54136 

T4_83 313 3.00 5.00 4.4281 .67613 

T4_84 313 1.00 5.00 4.0543 .81665 

T4_85 313 1.00 5.00 3.7540 .87716 

T4_86 313 3.00 5.00 4.0639 .76108 

T4_87 313 3.00 5.00 4.1821 .68083 

T4_88 313 3.00 5.00 3.9681 .77559 

T4_89 313 3.00 5.00 3.9904 .60704 

T4_90 313 3.00 5.00 4.3834 .61497 

T4_91 313 3.00 5.00 4.1693 .62024 

Valid N (listwise) 313     

 
ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 รายด้าน 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

E1 313 3.00 5.00 4.0953 .37985 

E2 313 3.00 5.00 4.1881 .34887 

E3 313 3.20 5.00 4.2307 .32594 

E4 313 3.00 5.00 4.2141 .40542 

Valid N (listwise) 313     
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ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 รายข้อ 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

E1_01 313 3.00 5.00 4.0735 .72348 

E1_02 313 3.00 5.00 4.0415 .55603 

E1_03 313 3.00 5.00 4.1118 .67246 

E1_04 313 2.00 5.00 3.8498 .77199 

E1_05 313 3.00 5.00 4.0224 .66709 

E1_06 313 3.00 5.00 4.4728 .58840 

E2_07 313 3.00 5.00 4.1406 .60398 

E2_08 313 3.00 5.00 4.2843 .60894 

E2_09 313 3.00 5.00 4.1853 .64364 

E2_10 313 3.00 5.00 3.9329 .52985 

E2_11 313 3.00 5.00 4.0990 .69782 

E2_12 313 3.00 5.00 4.1693 .67943 

E2_13 313 3.00 5.00 4.3642 .67101 

E2_14 313 3.00 5.00 4.3291 .72303 

E3_15 313 3.00 5.00 4.1949 .40475 

E3_16 313 3.00 5.00 4.2460 .48720 

E3_17 313 3.00 5.00 4.2812 .62854 

E3_18 313 3.00 5.00 4.0288 .70425 

E3_19 313 3.00 5.00 4.4026 .60785 

E4_20 313 3.00 5.00 4.2300 .57019 

E4_21 313 3.00 5.00 4.1565 .45759 

E4_22 313 3.00 5.00 4.3131 .66823 

E4_23 313 3.00 5.00 4.1565 .76655 

Valid N (listwise) 313     
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ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำกับประสิทธิผลสถานศึกษา 
 

Correlations 

 

Strategic_ 

Leadership 

Instructional_ 

Leadership 

Transformational 

_Leadership Effectiveness 

Strategic_ 

Leadership 

Pearson Correlation 1 .704** .727** .586** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 313 313 313 313 

Instructional

_ 

Leadership 

Pearson Correlation .704** 1 .682** .489** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 313 313 313 313 

Transformat

ional_ 

Leadership 

Pearson Correlation .727** .682** 1 .583** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 313 313 313 313 

Effectivenes

s 

Pearson Correlation .586** .489** .583** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 313 313 313 313 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
ผลการวิเคราะห์การค้นหาตัวแปรพยากรณ์และสร้างสมการพยากรณ์ 
 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Transformationa

l_Leadership, 

Instructional_Le

adership, 

Strategic_Leade

rshipb 

. Enter 

a. Dependent Variable: Effectiveness 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .630a .397 .391 .20299 

a. Predictors: (Constant), Transformational_Leadership, 

Instructional_Leadership, Strategic_Leadership 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8.380 3 2.793 67.793 .000b 

Residual 12.732 309 .041   

Total 21.113 312    

a. Dependent Variable: Effectiveness 

b. Predictors: (Constant), Transformational_Leadership, Instructional_Leadership, 

Strategic_Leadership 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) 1.487 .197  7.560 .000 

Strategic_ 

Leadership 

.302 .066 .326 4.607 .000 

Instructional_ 

Leadership 

.041 .063 .044 .663 .508 

Transformational_ 

Leadership 

.298 .065 .316 4.609 .000 

a. Dependent Variable: Effectiveness 
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ประวัติผู้วิจัย 



ประว ัติผู้ว ิจยั 
 

ประวัติผู้วิจัย 
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