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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย

เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  ในโรงเรียนเอกชน วิธีการ
ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชน โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยสอบถาม
ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรโรงเรียนเอกชนในระบบ ที่มีการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย ในเขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 364 คน ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี  (Best practice) จ านวน 3 โรงเรียน  และขั้นที่  1.3 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ขั้นตอนที่ 2 
ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 2 ขั้นย่อย 
ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบฯ และส่วนที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯ โดย
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน ที่มีการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 140 คน 

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 

 



 ง 

ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ การประเมิน
ความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
และการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 6 
วิธี ได้แก่ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้กรณีศึกษา การใช้ปัญหาเป็นฐาน การวางแผนปฏิบัติงาน
ร่วมกัน การเรียนรู้จากการท างาน และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และองค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  ในโรงเรียน
เอกชน ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการที่ส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  และสมรรถนะ
การเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 

ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  ในโรงเรียน
เอกชน ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด มีความเห็นว่ามีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

 
 

 

 



 จ 

บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

Title THE MODEL FOR DEVELOPING KINDERGARTEN TEACHER 
COMPETENCY TO PROMOTE KINDERGARTEN STUDENT’S 
EXECUTIVE FUNCTION SKILL IN PRIVATE SCHOOL 

Author Irada Numrith 
Advisor Assistant Professor Sathiraporn Chaowachai, Ph.D. 
Academic Paper Ed.D. Dissertation in Educational Administration - (Type 

2.1), Naresuan University, 2023 
Keywords Developing Kindergarten Teacher, Executive Function Skill, 

Private School 
  

ABSTRACT 
  

The main objective of this research is to develop a model for developing 
the competencies of early childhood teachers to promote experiences that focus on 
early childhood brain skills in private schools. The research method is divided into 3 
steps: Step 1: Study of competencies and guidelines for developing competencies of 
early childhood teachers to promote experiences that focus on early childhood brain 
skills. in private schools It is divided into 3 sub-steps: Step 1.1 Studying the 
competency of early childhood teachers to promote experiences that emphasize 
brain skills of early childhood children in private schools. By asking administrators, 
teachers, and personnel of private schools in the system. where education is 
organized at the early childhood level In the lower northern provinces, 9 provinces, a 
total of 364 people. Step 1.2 Study of guidelines for developing the competency of 
early childhood teachers to promote the provision of experiences that emphasize 
the brain skills of early childhood children in private schools. By studying 3 schools 
that have good practices (Best practice), and step 1.3, studying guidelines for 
developing the competency of early childhood teachers to promote experiences 
that focus on early childhood brain skills in private schools. By interviewing 5 experts. 
Step 2: The results of creating and checking the appropriateness of the model for 
developing competency of early childhood teachers to promote experiences that 
emphasize the brain skills of early childhood children in private schools, consisting of 
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2 sub-steps. Step 2 2.1 Drafting the model and section 2.2 Checking the 
appropriateness of the model by having a group discussion with 9 experts and step 
3, evaluating the feasibility and usefulness of the model for developing the 
competency of early childhood teachers to promote experiences that emphasize the 
brain skills of early childhood children in private schools. Director of a private school 
where early childhood education is organized in the lower northern region, 9 
provinces, a total of 140 people. 

The research results found that the model for developing the 
competencies of early childhood teachers to promote experiences that emphasize 
the brain skills of early childhood children in private schools consists of 3 
components: Component 1: The process of developing the competencies of early 
childhood teachers to promote the provision of experiences that emphasize the 
brain skills of early childhood children. In private schools, it consists of 4 steps: 
assessment of needs for competency development; Competency development 
planning Implementation of competency development and evaluation of 
competency development Component 2: Methods for developing the competencies 
of early childhood teachers to promote experiences that emphasize the brain skills 
of early childhood children in private schools, consisting of 6 methods: workshops 
Using case studies Using the problem as the basis collaborative work planning 
Learning from work and exchange of opinions And the third component is 
competency of early childhood teachers to promote experiences that focus on early 
childhood brain skills in private schools. It consists of 3 competencies: basic 
knowledge competency about early childhood brain skills. Developmental 
competencies that promote brain skills in early childhood and competency as a 
professional early childhood teacher. 

Results of evaluating the feasibility and usefulness of the model for 
developing early childhood teacher competencies to promote experiences that 
emphasize early childhood brain skills in private schools. Private educational 
institution administrators Under the Office of the Private Education Commission In 
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the lower northern region, 9 provinces were of the opinion that it was possible and 
beneficial at the highest level. 
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ประกาศคุณูปการ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความเมตตากรุณาอย่างยิ่งจาก  ผู้ช่วยศาสตราจารย์              
ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตรจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี กรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา ที่ได้ให้ค าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจนให้การสนับสนุนและช่วยเหลือผู้วิจัยมาโดยตลอด จนการวิจัย
ครั้งนี้เสร็จสมบูรณ์ได้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ทีน่ี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ดังรายนามดังนี้ อาจารย์ปิยนันท์ พูลโสภา นางสาวผกา
กานต์ คูหาวันต์ นางสาวไฉไลรัตน์ รูปชัยภูมิ ดร.รสริน เต็มปลื้ม ดร.ภาระวี ศุขโรจน์ ดร.รมย์ พะโยม       
ดร.ชิดพันธ์ ตันติมังกร ดร.อนุศรา อุดทะ ดร.วลินดา รสชา ดร.ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู ดร.นวชล สมบูรณ์
สิน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภิดา โคตรโนนกอก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์ จันทะหิน และ    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา หวังสิทธิเดช ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านในการให้ข้อมูลและแนวคิด
กระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ ขอขอบพระคุณ ดร.ทักดนัย เพชรเภรี ผู้อ านวยการโรงเรียนเจริญสุขอุดม
วิทยา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดก าแพงเพชร ที่ให้ความอนุเคราะห์
ตรวจแก้ไขเครื่องมือและให้ค าปรึกษาจนท าให้การวิจัยครั้งนี้มีความสมบูรณ์และทรงคุณค่า 

ขอขอบพระคุณ เจ้าหน้าที่กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ก าแพงเพชร ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์  อ านวยความสะดวกเรื่องข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษาเอกชน และขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะผู้บริหาร คณะครู บุคลากรทางการศึกษา 
และนักเรียนระดับปฐมวัยโรงเรียนเอกชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ อ านวย
ความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง ในการเก็บข้อมูลและตอบแบบสอบถาม ขอขอบพระคุณ 
คุณครูกุลภัทร วัฒนศิริ ฟักคง และ ดร.ชามา เทียนโสภา ที่มอบความรักความเมตตาและความเสียสละ 
ชี้แนะแนวทางการวิจัยครั้งนี้ ด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครูอย่างแท้จริง 

เหนือสิ่งอ่ืนใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาของผู้วิจัยที่ให้ค าชี้แนะ ให้ก าลังใจและให้การ
สนับสนุนในทุกๆ ด้านอย่างดีที่สุดเสมอมา คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอ
มอบและอุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุกๆ ท่าน 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาในประเทศไทยเป็นการศึกษาที่จัดโดยกระทรวงศึกษาธิการของประเทศไทย  
โดยภาครัฐจะเข้ามาดูแลโดยตรงและเปิดโอกาสให้เอกชนมีส่วนร่วมในการศึกษาตั้งแต่ระดับการศึกษา
ปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา ส าหรับการศึกษาภาคบังคับในประเทศไทยนั้นได้ก าหนดให้พลเมือง
ไทยนั้นได้ก าหนดให้พลเมืองไทยต้องจบการศึกษาอย่างน้อยที่สุดในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและต้อง
เข้ารับการศึกษาอย่างช้าสุดเมื่ออายุ 7 ปี ซึ่งการศึกษาภาคบังคับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งแบ่งออกเป็นระดับชั้นประถมศึกษา 6 ปี และมัธยมศึกษา 6 นอกจากนี้แล้ว การศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานยังรวมถึงการศึกษาปฐมวัยอีกด้วย ทั้งนี้รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่ายตามความในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ส่วนการบริหารและ 
การควบคุมการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจะด าเนินการโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
ซึ่งเป็นแผนกหนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการ ในปัจจุบันการศึกษาในประเทศไทยมีทั้งสิ้น 3 รูปแบบ คือ 
การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย นโยบายของรัฐบาลได้ก าหนดให้เอกชนเข้ามีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา โดยมีการให้การสนับสนุนส่งเสริมและช่วยเหลือในส่วนต่าง ๆ เช่น เงินอุดหนุน 
การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษีและจัดสิทธิ์ประโยชน์อ่ืน ๆ เพ่ือให้โรงเรียนเอกชนมีมาตรฐานและ
สามารถพ่ึงตนเองได้ซึ่งจะช่วยกระตุ้นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเอกชนให้ดียิ่งขึ้น 
 กระทรวงศึกษาธิการได้จัดให้มีการด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ให้มี
คุณภาพและมาตรฐานตามจุดหมายหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ที่ก าหนดเป้าหมาย
ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม เป็นคนดี มีวินัย มีส านึก
ความเป็นไทย มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว และการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
เป็นการส่งเสริมการสร้างความรู้ใหม่และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร  
ทางการศึกษา (จิติมา วรรณศรี, 2563, น. 11) ชุมชนสังคม และประเทศชาติในอนาคต โดยพิจารณา
ถึงความสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีรวมถึงสภาพและความต้องการของท้องถิ่น เพ่ือให้เป็นหลักสูตรที่มีความเหมาะสมกับ
เป้าหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยสอดคล้องและทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริง 
 การศึกษาไทยในปัจจุบัน เป็นยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เปิดกว้าง มีหลากหลายรูปแบบ 
ให้มนุษย์ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองได้อย่างรวดเร็ว โดยการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาพัฒนา
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รูปแบบการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของไทย เพ่ือให้ก้าวทันโลกยุคใหม่ที่ไร้ขอบเขตภายใต้
จินตนาการของมนุษย์ที่สร้างขึ้น การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ในการจัดประสบการณ์ที่เกิดขึ้นได้
ทุกที่ทุกเวลา จะเห็นได้ว่า สถานศึกษาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่
พิเศษ สิ่งที่จ าเป็นและหลีกเลี่ยงไม่ได้ คือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา สถานศึกษาทุกแห่ง
มีความต้องการใช้เท่า ๆ กัน ความรู้ความเข้าใจที่ทุกคนต้องเข้าไปให้ถึงโลกแห่งสังคมการเรียนรู้และ
ใช้เทคโนโลยีเป็นจะท าให้เกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อตัวเอง แต่ในทางกลับกันหากใช้อย่างผิดวิธี
ก็อาจท าให้เกิดความสูญเสียก็เป็นได้  การจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยที่หลากหลายจึงมี
ความส าคัญอย่างมากในปัจจุบัน 
 สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการที่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวข้องโดยตรง 
ในการจัดประสบการณ์ และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ งที่จะต้องสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าสามารถแข่งขันกับนานาชาติได้ ผลการศึกษาส ารวจองค์กรขนาดใหญ่  
ในระดับชาตินานาชาติ 500 แห่ง พบว่า มีผู้บริหารองค์กรร้อยละ 94 ที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับนวัตกรรม ไม่ทราบว่านวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้อย่างไร ดังนั้น อุปสรรคที่ส าคัญของการเป็น
องค์กรนวัตกรรม คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่เข้มแข็ง (Weiss & Legrand, 2011 อ้างอิงใน จิติมา 
วรรณศรี, 2563, น. 10) และจากการติดตามพัฒนาการของเด็กไทย พบว่า มีพัฒนาการที่ล่าช้า 
ทั้งทางด้านสติปัญญา การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ ภาษา และการปรับตัว เนื่องจากขณะนี้
เด็กปฐมวัยได้รับการสนับสนุนที่ไม่เหมาะสมกับธรรมชาติของวัย เช่น การที่ผู้ปกครองให้เด็กเรียน  
กวดวิชาเพ่ือสอบเข้าโรงเรียนชั้นประถมศึกษาที่ มีชื่อเสียง และอีกปัญหาหนึ่ งที่ส าคัญ คือ  
การที่โรงเรียนในระดับปฐมวัยจ านวนมากเปิดสอนพิเศษเพ่ิมเติมในช่วงวันหยุดหรือปิดเทอม รวมถึง
การเร่งเรียน เขียนและอ่านเกินพัฒนาการของเด็ก ซึ่งเป็นความเข้าใจที่คาดเคลื่อนในการจัด
การศึกษาปฐมวัย ท าให้การศึกษาปฐมวัยในวันนี้  มุ่งเน้นแต่การท่องจ าความรู้ เพ่ือสอบแข่งขัน และ
เน้นเฉพาะด้านเนื้อหาสาระมากกว่าการพัฒนาด้านทักษะกระบวนการ ได้แก่ การคิดแก้ปัญหา  
การตัดสินใจ การให้เหตุผล รวมถึงการขาดการพัฒนาด้านคุณธรรม และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อ 
การเรียนรู้การด าเนินชีวิต ส่งผลให้เด็กขาดแรงจูงใจในการเรียนรู้ ขาดทักษะในการท างานร่วมกับ 
คนอ่ืน และขาดทักษะความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น (สุริยา ฆ้องเนาะ, 2558, น. 1)  
 การบริหารและจัดการศึกษาของเอกชนภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
ทั้งภายนอกและภายในประเทศที่จะส่งผลกระทบต่อทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต 
จ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์และรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม ขณะที่การทบทวนผลการพัฒนา
ประเทศในระยะที่ผ่านมาสะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ  
การบริหารจัดการประเทศที่ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว ทั้งมีความเสี่ยงในหลายมิติ 
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ที่อาจท าให้ปัญหาต่าง ๆ รุนแรงมากขึ้น การพัฒนาประเทศในอนาคต จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อม
และสร้างภูมิคุ้มกันของประเทศให้เข้มแข็งภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สามารถ
ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมั่นคง ซึ่งเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง
ในระดับโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะภาวะผันผวนด้านเศรษฐกิจพลังงานและภูมิอากาศ  
ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อประเทศไทยทั้งเชิงบวกและเชิงลบ  ดังนั้น  
การจัดการศึกษาของเอกชนจึงเป็นการจัดการศึกษาที่มีโรงเรียนเอกชนท าหน้าที่ด าเนินการ  
ในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศึกษาที่นอกเหนือจากการจัดการของรัฐ โดยบทบาทส าคัญของ
โรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 1) การแบ่งเบาภาระของรัฐ 2) เป็นโรงเรียนใกล้บ้าน 3) ให้บริการ 
เด่น เป็นพิ เศษ  4) ช่วยให้ เกิดการแข่งขันด้านคุณภาพการศึกษา  5) การบริหารจัดการที่มี 
ความคล่องตัว และ 6) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งโรงเรียนเอกชนสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
คุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐ (นริศ มหาพรหมวัน, 2561, น. 47) 
 การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยเป็นสิ่งที่เกิดกับเด็กได้ตลอดเวลา เด็กเรียนรู้จากการเล่นกับสื่อ
หรือสิ่งของใกล้ตัว สังเกตธรรมชาติที่อยู่รอบตัวก่อเกิดเป็นประสบการณ์ การพัฒนาประสบการณ์
เกิดขึ้นได้จากการที่เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้แก่ ตาดู หูฟัง จมูกดม
กลิ่น ลิ้มชิมรส มือสัมผัส (สุณี บุญพิทักษ์, 2557, น. 14) ในปัจจุบันการพัฒนาประสบการณ์ของเด็ก
ปฐมวัยนั้นได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก เป็นการเน้นย้ าความส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม และมีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขภายใต้ค าจ ากัด
ความว่าเก่ง ดี มีสุข ท าให้เกิดการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในการเรียนรู้ แสดงให้
เห็นว่าในช่วงปฐมวัยนั้นเป็นช่วงแห่งการพัฒนาอย่างแท้จริง เนื่องจากเด็กวัยนี้ต้องการการเรียนรู้  
ในสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัว ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ด้าน จากบิดา มารดา คนรอบข้าง และสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งจะส่งผลให้เกิดพัฒนาการที่เป็นรากฐานของ บุคลิกภาพ อุปนิสัย และการเจริญเติบโตทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ สมอง สติปัญญา ความสามารถ การอบรมปลูกฝังสร้างเสริมพัฒนาการทุกด้าน
ให้แก่เด็กปฐมวัยได้เจริญเติบโตเต็มศักยภาพในช่วงอายุนี้จะเป็นรากฐานที่ดีจะให้เด็กเติบโต 
เป็นเยาวชนและพลเมืองที่ดี เฉลียวฉลาด คิดเป็น ท าเป็น และมีความสุข เด็กปฐมวัยจะมีชีวิตรอด
และเติบโตได้ก็ด้วยการพ่ึงพาพ่อแม่และผู้ปกครองที่ช่วยเลี้ยงดูปกป้องจากอันตราย หากผู้ปกครอง  
ให้ความรักเอาใจใส่ใกล้ชิด อบรมเลี้ยงดูโดยเข้าใจเด็กพร้อมจะตอบสนองความต้องการพ้ืนฐาน 
ที่เปลี่ยนไปตามวัยได้อย่างเหมาะสมแล้ว เด็กจะเติบโตแข็งแรงแจ่มใส มีความมั่นคงทางใจ รู้ภาษา  
ใฝ่รู้ และใฝ่ดี พร้อมที่จะพัฒนาตนเองในข้ันต่อไป ให้เป็นคนเก่งและคนดีอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข  
 การมีระเบียบวินัยและทักษะทางสมอง (EF) เป็นทักษะส าคัญที่ต้องกระตุ้นส่งเสริมตั้งแต่
ในช่วงปฐมวัย เนื่องจากเด็กไม่ได้เกิดมาพร้อมกับความมีระเบียบวินัยในตนเองและสังคม และสมอง
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ส่วนหน้า ซึ่งเป็นที่ปฏิบัติการทักษะทางสมอง (EF) ก็ยังไม่พัฒนาเต็มที่อีกด้วย การพัฒนาทักษะ 
ทางสมอง จะเป็นไปตามอายุแต่ส าหรับการมีระเบียบวินัยนั้น ไม่ได้เกิดขึ้นเองตามอายุ แต่ต้องอาศัย
เวลาของผู้เลี้ยงดูในการปลูกฝังลึกจนเป็นนิสัย ท าให้เด็กปฐมวันมีข้อจ ากัดที่ส าคัญจ่อการด ารงชีวิต
และอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนบนโลกนี้อย่างปกติสุข 2 ประการ นั่ งคือ ข้อจ ากัดเรื่องความสามารถ 
ในการควบคุมพฤติกรรมตนเอง และข้อจ ากัดเรื่องความรู้ในการประพฤติตนให้เหมาะสมตามระเบียบ 
ความเชื่อ วัฒนธรรม และค่านิยมของสังคมท่ีเด็กอาศัยอยู่  
 ครูปฐมวัยจะมีสมรรถนะส าคัญในการพัฒนาทักษะทางสมองให้กับเด็กปฐมวัย  
ครูปฐมวัยจะต้องจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาและส่งเสริมทักษะทางสมองอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอให้กับเด็ก การพัฒนาทักษะทางสมองจะเกิดขึ้นอย่างความสมบูรณ์ และ 
มีประสิทธิภาพ ครูต้อง “ให้ โอกาส” เด็กได้พัฒนาทักษะทางสมอง  ด้านกระบวนการ 
ทางความคิด ฝึกให้เด็กคิดเป็น สามารถยั้งคิด ไตร่ตรอง และความคุมอารมณ์ได้ ก่อนที่จะท าอะไร 
ลงไป เพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ (สุภาวดี หาญเมธี และคณะ, 2561, น. 96-112) ดังนั้น 
ครูปฐมวัยจึงต้องมีสมรรถนะที่ส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย นอกจากนี้แล้ว ในการจัด
ประสบการณ์เรื่องระเบียบวินัยในตนเองและพฤติกรรมที่ถูกต้องตามกาลเทศะในสังคมจะเป็นเรื่อง
ส าคัญ แต่การจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยในเรื่องนี้จึงเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่ยากและท้าทาย
ความสามารถของครูปฐมวัย พ่อแม่ ผู้ปกครอง อยู่ไม่น้อย โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากครูปฐมวัยใช้วิธีการ
จัดประสบการณ์ที่ไม่ถูกวิธีด้วยแล้ว ผลลัพธ์ที่ได้ไม่ใช่แค่การไม่มีระเบียบวินัยในตนเองและสังคม
เท่านั้น แต่อาจหมายถึงการไปยับยั้งพัฒนาการทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย การท าลาย
ความสัมพันธ์อันดีต่อเด็ก และการปลูกฝังพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นความก้าวร้าว ต่อต้าน
เก็บกดให้กับเด็กก็เป็นได้ 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน ทั้งนี้ ผลวิจัยจะน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียน
เอกชนต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ 
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนและสามารถน ามาก าหนดนโยบายและแผนงานการพัฒนา
องค์กรได ้
 
ค าถามของการวิจัย 
 1.  สมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนเป็นอย่างไร 
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 2.  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน มีลักษณะอย่างไร 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน เป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1.  เพ่ือศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน  
 2.  เพ่ือสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน  
 3.  เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน
เอกชน 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  ได้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ในการส่งเสริมการพัฒนาเพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้รับการพัฒนาและสร้างจุดแข็งของสถานศึกษาในการด าเนินงานบริหารกิจการให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์  
 2.  ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูล/สารสนเทศ ส าหรับผู้บริหารของส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนและของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด น าไปก าหนดนโยบายในการส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 3.  ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูล/สารสนเทศ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและผู้บริหาร
สถานศึกษาอ่ืนที่เกี่ยวข้องน าไปวางแผนและพัฒนาเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่ง เสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของ
การวิจัยในแต่ละข้ันตอนของการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็ กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
ในการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 3 ขั้น โดยก าหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 1.1.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    ประชากร คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียนเอกชนในระบบ ที่มีการจัด
การศึกษาในระดับปฐมวัย ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 6,715 คน (กลุ่มงาน
ทะเบียน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2565)  
    กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียนเอกชนในระบบที่มีการจัด
การศึกษาในระดับปฐมวัย ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 364 คน ได้ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียน
เอกชนในแต่ละจังหวัด 
 1.1.2  ตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาจากโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 1.2.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล  ได้แก่  ผู้บริหารและครู  ที่ มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  
จาก 3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนทรัพย์สถิตวิทยาคาร จังหวัดก าแพงเพชร 2) โรงเรียนอนุบาล
มัชฌิมา จังหวัดสุโขทัย 3) โรงเรียนอนุบาลเก่งกล้า พัฒนา จังหวัดเลย ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือก
ให้เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในด้านทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
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 1.2.2  ตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริม 
การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 1.3.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป  
มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาและ/หรือเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์
ของเด็กปฐมวัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
 1.3.2  ตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริม 
การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน ในการสร้างและตรวจสอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 2 ขั้น  
โดยก าหนดของเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
 2.1.1  ผู้วิจัยน าผลจากการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มายกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
 2.1.2  ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์  
ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
 2.1.3  ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไขจัดท าเป็นร่าง
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
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 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน  
โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 2.2.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป 
และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ของเด็กปฐมวัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน  
9 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2.2.2  ตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชน 
 3.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   ประชากร คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน ที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 215 คน (ที่มา: กลุ่มงานทะเบียน ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 2565)  
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน ที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 140 คน ได้มาโดย ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตาม
ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 
 3.2  ตัวแปรที่ศึกษา 
   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1.  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน  หมายถึง องค์ประกอบที่แสดงความสัมพันธ์ 
ที่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใช้ในการพัฒนาครูปฐมวัย เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้ครูปฐมวัยเกิดความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะในการจัดประสบการณ์ที่ท าให้เด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนเกิดทักษะทาง
สมองอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนา
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สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน และองค์ประกอบที่ 3 
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน 
  1.1  องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน หมายถึง ขั้นตอนในการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยที่ใช้ในการส่งเสริมครูปฐมวัยและบุคลากรในโรงเรียนเอกชน ได้รับการพัฒนา
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย  
4 ขั้นตอน ได้แก่ 
     1.1.1  ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง  
การส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูปฐมวัย เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย การเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย และความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ ดึงศักยภาพ
ของครู กระตุ้นความสนใจของครูปฐมวัยให้มีความสนใจพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของ
ตนเองเกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
     1.1.2  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การวางแผน 
การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารวางแผนที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย  
ทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติ 
     1.1.3  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การด าเนินการ
พัฒนาสมรรถนะส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลในปฏิบัติตามแผนการและการน านวัตกรรมมาบูรณาการกับ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ส่งเสริมให้ครูมีเจตคติ
ที่ดีในการท างาน มีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี มีภาวะความเป็นผู้น า และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อ่ืน ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการสื่อสาร ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทักษะทางสมองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     1.1.4  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การประเมินผล
การพัฒนาทักษะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยของครูปฐมวัยที่มีหลังการปฏิบัติงาน 
จัดระบบติดตามความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการท างาน 
  1.2  องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน หมายถึง การด าเนินงาน  
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยที่ใช้ในการส่งเสริมครูปฐมวัยและบุคลากรในโรงเรียนเอกชน  
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ให้เกิดความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ดีขึ้นในการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 6 วิธี ได้แก่ 
     1.2.1  การอบรมเชิงปฏิบัติการ คือ วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการช่วยให้ครูเกิด 
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ด้วยการพูด บอก เล่า อธิบาย สิ่งที่ต้องการจัดประสบการณ์  
แก่เด็ก ให้ครูซักถามแล้วประเมินการเรียนรู้ของครูในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยด้วยวิธีใด
วิธีหนึ่ง 
     1.2.2  การใช้กรณีศึกษา คือ วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการช่วยให้ครูเกิดการเรียนรู้
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยให้ครูศึกษาเรื่องที่เกิดขึ้นจากความเป็นจริง และตอบประเด็นค าถาม
เกี่ยวกับเรื่องนั้น แล้วน าค าตอบและเหตุผลที่มาของค าตอบนั้นมาใช้เป็นข้อมูลในการอภิปรายเพ่ือให้
ครูเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค ์
     1.2.3  การใช้ปัญหาเป็นฐาน คือ วิธีการบริหารที่เน้นให้ครูจัดประสบการณ์ที่ใช้
ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่ต้องการ เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจปัญหาและ
แสวงหาค าตอบด้วยตนเอง 
     1.2.4  การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน คือ วิธีการให้งานล่วงหน้าแก่ครูได้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง ผู้บริหารมีหน้าที่ติดตาม ชี้แนะ ประเมินผล 
     1.2.5  การเรียนรู้จากการท างาน คือ วิธีการให้ครูลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนของ
ภาระงานนั้นแล้วเห็นผลงาน เป็นเรียนรู้ภาระงานที่มุ่งให้เกิดการผสมผสานระหว่างทฤษฎีและ  
การปฏิบัติจริง 
     1.2.6  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คือ วิธีการให้ครูรวมกลุ่มหลังจากท างาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย กระตุ้นการแสดงความคิดเห็นจากสิ่งที่เรียนรู้ ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กันเพ่ือให้เกิดประสบการณ์ใหม่ 
  1.3  องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของครู
ปฐมวัยที่จะสนับสนุน ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ ได้แก่ 
     1.3.1  สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย หมายถึง ครูรู้คิดและ
เข้าใจ เกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย ความสามารถของครูในการบอกและ
ระลึกถึงทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้  การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่ เด็กปฐมวัย  
ช่วยสนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมเชิงบวก สามารถอธิบายและสรุปใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัยได้ 
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     1.3.2  สมรรถนะการเสริมสร้ างพัฒ นาการเด็กปฐมวัย  หมายถึ ง ครูจั ด
ประสบการณ์เด็กปฐมวัยแบบมืออาชีพ ความสามารถที่ครูปฏิบัติหรือจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริม
พัฒนาการให้แก่ เด็กปฐมวัย ได้แก่ การวางแผนการจัดประสบการณ์  การพัฒนาสื่อการจัด
ประสบการณ์ การจัดประสบการณ์และการเรียนรู้ การประเมินเด็ก 
     1.3.3  สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ หมายถึง ครูพัฒนาคุณลักษณะ
ภายในและคุณลักษณะภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็ก
ปฐมวัย การร่วมมือกับผู้อ่ืน การพัฒนาตนเอง การพัฒนาความเชี่ยวชาญ การถ่ายทอดวิธีการพัฒนา
ทักษะทางสมองสู่เพ่ือนครู ได้แก่ มุมมองต่อความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับผู้ อ่ืน เจตคติต่อ 
การพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย และลักษณะนิสัยส่วนตัว  
 2.  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน หมายถึง แนวปฏิบัติในการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน
ตามแนวทางของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และแนวคิดของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ครู
ปฐมวัยได้รับการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของ 
เด็กปฐมวัยต่อไป ประกอบด้วย กระบวนการและวิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
 3.  ความเหมาะสมของรูปแบบ  หมายถึง ความเหมาะสมตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ว่าสามารถน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนเอกชน 
 4.  ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน 
ในภาคเหนือตอนล่างที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ว่ามีความเป็นไปได้  
ในการน าไปใช้ในโรงเรียนเอกชน 
 5.  ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน
เอกชนในภาคเหนือตอนล่างที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ว่ามีความเป็นประโยชน์  
ในการน าไปใช้ในโรงเรียนเอกชน 
 6.  โรงเรียนเอกชน หมายถึง สถานศึกษาในระบบที่จัดการศึกษา ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 
ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ  
ไม่รวมโรงเรียนทางเลือกที่มีการจัดการศึกษาในลักษณะเฉพาะแตกต่างจากโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษาท่ัวไป 
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 7.  ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2554 
 8.  ผู้อ านวยการโรงเรียน หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
9 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดสุโขทัย จังหวัด
ตาก จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดพิจิตร จังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดอุทัยธานี 
 9.  เด็กปฐมวัย หมายถึง เด็กที่มีอายุ 3 ปี จนถึงอายุ 6 ปี ซึ่งได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างเต็มที่  ในที่นี้ผู้ศึกษารวมเด็กปฐมวัย หมายถึง เด็กอนุบาล  
เด็กระดับก่อนประถมศึกษา 
 



 

 
 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้น าเสนอตามล าดับดังนี้ 

1.  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
 1.1  ความหมายของรูปแบบ 
 1.2  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 1.3  แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีระบบ 
2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
3.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 
4.  แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
5.  แนวคิดเก่ียวกับการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย 
 5.1  การจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย 
 5.2  แนวคิดเก่ียวกับการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย 
 5.3  แนวคิดเก่ียวกับทักษะทางสมอง 
 5.4  องค์ประกอบของทักษะทางสมอง 
6.  แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของครูปฐมวัยที่ส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
 6.1  สมรรถนะของครูปฐมวัย 
 6.2  สมรรถนะของครูปฐมวัยในการส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
7.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยที่ส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็ก

ปฐมวัย 
 7.1  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยที่ส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็ก

ปฐมวัย 
 7.2  วิธีการพัฒนาสมรรถนะที่ส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
8.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
9.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
ความหมายของรูปแบบ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2547, น. 21-22) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หมายถึง แนวคิด

เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 1) การบูรณาการแบบครูคนเดียว 2) การบูรณาการ
แบบคู่ขนาน 3) การบูรณาการแบบสหวิทยาการ และ 4) การบูรณาการแบบโครงการ 

บุษบา เสนีย์ (2563, น. 98) ได้กล่าวว่า รูปแบบมีหลายชนิด ไม่มีหลักเกณฑ์การแบ่ง
ประเภทตายตัว ขึ้นอยู่กับรายละเอียดขององค์ประกอบตามความเหมาะสม เนื่องจากรายละเอียดและ
องค์ประกอบที่ เหมาะสมของรูปแบบขึ้นอยู่กับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ศึกษาและ
วัตถุประสงค์ของการสร้างรูปแบบนั้น ๆ 

กู๊ด (Good, 1973) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ (Model) ไว้ 4 ประการ คือ 
1.  รูปแบบ คือ แบบอย่างของสิ่งหนึ่งทีสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ้ า 
2.  รูปแบบ คือ ตัวอย่างทีท าให้เกิดการเลียนแบบ 
3.  รูปแบบ คือ แผนภูมิทีใช้เป็นตัวแทนของสิงใดสิงหนึงทใีช้เป็นหลักการหรือแนวคิด 
4.  รูปแบบ คือ ชุดของปัจจัยหรือตัวแปรทีมีความสัมพันธ์กัน หรือเป็นองค์ประกอบ 

ที่สามารถรวมตัวกันและเขียนเป็นหลักการ 
Husen and Postlethwaite (1994) กล่าวว่า รูปแบบมีความหมายแตกต่างจากทฤษฎี 

เพราะรูปแบบยังไม่ใช่ข้อเท็จจริงที่ได้พิสูจน์แล้ว รูปแบบยังเป็นส่วนหนึ่งงที่ผู้วิจัยพยายามวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันขององค์ประกอบอย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์เพ่ือที่จะ
น าเสนอรูปแบบมาใช้ประโยชน์ 

Keeves (1997, pp. 386-387) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไปจะต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ
ดังนี้ 

1. รูปแบบจะต้องน าไปสู่การท านาย (Prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ทดสอบได้
กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเครื่องมือเพ่ือพิสูจน์ทดสอบได้ 

2.  โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์ เชิ งสาเหตุ  (Causal 
Relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฏการณ์/เรื่องนั้นได้ 

3.  รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ  (Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพันธ์ (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบแขตของการสืบเสาะความรู้ 

4.  รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Relationships) 
มากกว่า ความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (Associative Relationships) 

รูปแบบ (Model) ที่ใช้กันอยู่โดยทั่วไปมี 4 แบบ หรือ 4 ลักษณะ คือ (Keeves, 1997,  
pp. 386-387) 
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1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกในลักษณะ
ของการเปรียบเทียบสิ่งต่างๆ อย่างน้อย 2 สิ่งขึ้นไป รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากทางด้านวิทยาศาสตร์
กายภาพ สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 

2.  รูปแบบเชิงภาษา (Sematic Model) ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกผ่านทางการใช้ภาษา 
(พูดและเขียน) รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากทางด้านศึกษาศาสตร์ 

3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) ได้แก่ ความคิดที่อสดงออกผ่านทาง
สูตรคณิตศาสตร์ ซึ่งส่วนมากจะเกิดขึ้นหลังจากได้รูปแบบเชิงภาษาแล้ว 

4.  รูปแบบเชิงแผนผัง (Schematic Model) ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกผ่านทางแผนผัง 
แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ เป็นต้น 

5.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) ได้แก่ ความคิดที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุระหว่างตัวแปรต่างๆ ของสภาพการณ์/ปัญหาใดๆ รูปแบบด้านศึกษาศาสตร์ มักจะเป็นแบบนี้
ส่วนใหญ่ 

ชัชวินทร์ สิงห์สู่ถ้ า (2558, น. 41) ได้ให้ความหมายของรูปแบบการบริหาร หมายถึง วิธีการ
บริหารของสถานศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารแล ะจัดการศึกษา 4 ด้าน คือ  
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร งบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป โดยน าหลักธรรมาภิบาลตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญมาก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารงาน 
แต่ละด้าน และยังหมายถึงสิ่งทีแสดงถึงโครงสร้างของความสัมพันธ์กันขององค์ประกอบ หรือตัวแปร
ต่าง ๆ เพื่อทจีะช่วยในการวิเคราะห์ปัญหาและเข้าใจถึงสิ่งต่าง ๆ ได้ง่ายและดีขึ้น 

ขวัญชนก ทองคุ่ย  (2557, น . 16) ได้ให้ความหมายของรูปแบบการสอน หมายถึง 
โครงสร้างที่เป็นกรอบกระบวนการสอน (Teaching Process Frame) แบบแผนการสอน (Teaching 
Pattern) เพ่ือแสดงล าดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กระบวนการในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 
ปรัชญาหรือแนวคิด มีการบรรยาย มีองค์ประกอบและความสัมพันธ์ มีการอธิบายกระบวนการสอน 
วิธีสอน และเทคนิคการสอน เป็นโครงสร้างที่เป็นกรอบกระบวนการจัดการเรียนสอน แบบแผน 
การสอน แบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ รูปแบบมีหลายชนิด ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของ  
การสร้างรูปแบบ 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
ชัชวินทร์ สิงห์สู่ถ้ า (2558, น. 41) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบของรูปแบบ หมายถึง 

สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ ที่ ส าคัญในเชิง
ความสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกันเพ่ือช่วยเข้าใจข้อเท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะ 
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บุษบา เสนีย์ (2563, น. 98) ได้ให้ความหมายองค์ประกอบของรูปแบบ หมายถึง การที่จะ
ระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่งมีองค์ประกอบและรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม ไม่ได้มี
ข้อก าหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์นั้น ๆ จะก าหนดตามปรากฏการณ์หรือสถานการณ์
นั้น ๆ จากการศึกษาปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อที่เป็นพ้ืนฐานหรือเป็นหลักของ
รูปแบบนั้น ๆ ว่าจะประกอบด้วยอะไรจ านวนเท่าใด มีโครงสร้าง และความสัมพันธ์กันอย่างไร 

ทิศนา แขมมณี (2564 , น. 221-222) ได้ให้ความหมายขององค์ประกอบของรูปแบบ 
หมายถึง สภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นอย่างมีระบบระเบียบแบบแผนตาม
ปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อต่างๆ โดยอาศัยวิธีสอน และเทคนิคการสอนต่าง ๆ 
เข้ามาช่วย ให้สภาพการเรียนการสอนนั้นเป็นไปตามหลักการที่ยึดถือคุณลักษณะส าคัญ (Critical 
Attributes) ของรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ต้องประกอบด้วยสิ่งต่าง ๆ ซึ่งมีองค์ประกอบ
ส าคัญ ดังนี้ 

1.  มีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อพ้ืนฐานที่เป็นพื้นฐานหลักของรูปแบบ 
2.  มีการบรรยายหรืออธิบายภาพ หรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับ

หลักการที่ยึดถือ 
3.  มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของระบบ

ให้สามารถน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น ๆ 
4.  มีการอธิบายหรือข้อมูลเกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อันจะช่วยให้

กระบวนการเรียนการสอนนั้น ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
Keeves (1988 อ้างอิงใน บุษบา เสนีย์ 2563, หน้า 98) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของ

รูปแบบไว้ 4 ประการดังนี้ 
1.  รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ของตัวแปรอย่างมี โครงสร้างมากกว่า

ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดาหรืออย่างแบบรวม ๆ 
2.  รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ 

ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบโดยการสังเกตและทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ 
3.  รูปแบบจะต้องระบุหรือชี้ชัดให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 
4.  รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร 

ในลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา 
สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร  หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของ 

ความเกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ เชิงความสัมพันธ์ เพ่ือช่วยเข้าใจข้อเท็จจริง
หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งทางการบริหารโดยเฉพาะ มีแบบแผนตามปรัชญา ทฤษฎี 
หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อต่าง ๆ และไม่ได้มีข้อก าหนดที่แน่นอน  
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แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ 
“ระบบ” ในการเรียนหรือการท างานจะรู้จักวางแผนจัดระเบียบในการท าสิ่งต่าง ๆ ให้มี

ความสัมพันธ์กันในลักษณะที่จะช่วยให้ตนสามารถบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที่หวังหรือก าหนดเอาไว้ได้ 
จึงอาจกล่าวได้ว่า “ความเป็นระบบ” เป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้การท างานใด ๆ ประสบ
ผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพตามที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับที่ สงัด อุทรานันท์ (2527 อ้างอิงใน ทิศนา  
แขมมณี, 2564, น. 197) ได้กล่าวไว้ว่า “การท างานอย่างมีระบบเป็นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้เพราะ 1) การท างานอย่างเป็นระบบนั้นสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบของระบบจะอยู่ ด้วยกัน
อย่างมีระเบียบไม่มีความสับสน และไม่มีความขัดแย้งกันระหว่างองค์ประกอบเหล่านั้น 2) การท างาน
อย่างเป็นระบบจะเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว ประหยัดแรงงาน เวลา และค่าใช้จ่าย 3) งานทุก
อย่างจะส าเร็จตามเป้าหมายและได้ผลอย่างเต็มที่” 

ข้อมูลที่ กล่ าวมาข้างต้น แสดงให้ เห็นความส าคัญของ “ความเป็นระบบ” และ  
“การจัดระบบ” ในการที่จะท าความเข้าใจในเรื่องของ “ระบบการเรียนการสอน” ประการแรก 
เราจ าเป็นต้องเข้าใจความหมายของค าว่า “ระบบ” ให้ตรงกันเสียก่อน  

ค าว่า “ระบบ” มีผู้ให้ค าจ ากัดความไว้ต่าง ๆ กันดังนี้ 
Gagne and Briggs (1974, p. 19) กล่าวว่า ระบบหมายถึง วิธีการใด ๆ ก็ได้ที่ได้รับการจัด

ไว้อย่างเป็นระเบียบเพ่ือเป็นหลักให้สามารถท าสิ่งใดสิ่งบรรลุผลตามเป้าหมาย ซึ่งอาจจะเป็นเป้าหมาย
ในวงกว้าง เช่น เพ่ือสังคม หรือเป้าหมายย่อยเช่น เพ่ือคนส่วนหนึ่งของสังคม หรือเป้าหมายในวงแคบ 
เช่น เพ่ือครูคนเดียวก็ได้ 

Searles (1967) กล่าวว่า ระบบเป็นการจัดสิ่งต่าง ๆ ให้มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์อย่างเป็น
ระเบียบเป็นล าดับขั้นตอนเพื่อให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

Ludwig von Bertalanffy (1986) ได้ให้ความหมายของระบบไว้ว่าเป็นการรวบรวมของ
ส่วนประกอบซึ่งมีความสัมพันธ์และส่งเสริมต่อกันเพ่ือท างานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

จากความหมายต่าง ๆ ดังได้กล่าวไว้ข้างต้น จะเห็นได้ว่า ถึงแม้จะมีการกล่าวถึงระบบ
ต่างกันไปบ้างก็ตาม แต่ก็มีสาระตรงกันว่า ระบบจะต้องประกอบไปด้วยสิ่งส าคัญอย่าง 

1.  องค์ประกอบส าคัญ ๆ ของระบบ 
2.  ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบนั้น 
3.  เป้าหมาย หรือจุดหมายของระบบนั้น 
เนื่องจาก “ระบบ” มีความส าคัญในการช่วยให้การด าเนินงานต่าง ๆ เกิดสัมฤทธิผลตาม

เป้าหมายจึงได้เกิดความคิดและนวัตกรรมในด้านนี้ขึ้นเรื่องหนึ่งที่เรียกกันว่า “System Approach” 
หรือ “วิธีการเชิงระบบ” ซึ่งได้แพร่หลายไปในวงการต่าง ๆ รวมทั้งวงการศึกษา 
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แนวคิดเรื่องวิธีการเชิงระบบ หรือ “System Approach” นี้  เดิมทีเดียวเปืนแนวคิด 
ที่เกิดขึ้นในวงการวิศวกรรมและวงการทหาร ต่อมาได้แพร่หลายเข้ามาในวงการการศึกษา เล่ากันว่า
แนวคิดนี้เกิดขึ้นระหว่างสงครามโลกครั้งที่ 2 แนวคิดนี้นับได้ว่า เป็นต้นก าเนิดของวิทยาการที่เรียกว่า 
“วิธีการเชิงระบบ” 

วิธีการเชิงระบบ เป็นแนวคิดที่ใช้ในการจัดสิ่งต่าง ๆ ให้เป็นระเบียบเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย  
ที่ต้องการ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถในการจ าแนกแยะแยะองค์ประกอบที่ส าคัญของสิ่งนั้น  และ 
การจัดกวามสัมพันธ์ขององค์ประกอบเหล่านั้นให้ส่งเสริมกันอย่างเป็นระเบียบโดยที่มองว่า ระบบควร
ประกอบไปด้วยส่วนส าคัญอย่างน้อย 3 ส่วน คือ 

1.  ตัวป้อน (Input) คือองค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบนั้นหรืออีกนัยหนึ่งก็คือสิ่งต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับระบบนั้น องค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบใดระบบหนึ่งจะมีจ านวนและความส าคัญมาก
น้อยเพียงใด มักขึ้นอยู่กับความรู้ ความคิด และประสบการณ์ของผู้จัดระบบ 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การจัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของ
ระบบให้มีลักษณะที่เอ้ืออ านวยต่อการบรรลุเป้าหมาย ระบบใดระบบหนึ่งอาจมี องค์ประกอบ
เหมือนกัน แต่อาจมีลักษณะของการจัดความสัมพันธ์แตกต่างกันได้ แล้วแต่ความคิด ความรู้ และ
ประสบการณ์ของผู้จัดระบบ 

3.  ผลผลิต (Product) คือผลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการด าเนินงาน หากผลที่เกิดขึ้นเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ แสดงว่า ระบบนั้นมีประสิทธิภาพ หากผลที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปดามที่คาดหวัง 
แสดงว่าระบบนั้นยังมีจุดบกพร่อง ควรที่จะพิจารณาแก้ไขปรับปรุงกระบวนการหรือตัวป้อนซึ่งเป็น
เหตุให้เกิดผลนั้น 

 ส่วนประกอบทั้ง 3 ส่วนนี้ ถือว่าเป็นส่วนประกอบเบื้องตันของระบบ ระบบที่สมบูรณ์  
ควรจะมีส่วนส าคัญเพ่ิมข้ึนอีก 2 ส่วน คือ 

4.  กลไกควบคุม (control) คือ กลไกหรือวิธีการที่ ใช้ ในการควบคุมหรือตรวจสอบ
กระบวนการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.  ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) หมายถึง ข้อมูลได้จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ผลผลิต กับจุดมุ่งหมายซึ่งจะเป็นข้อมูลป้อนกลับไปสู่การปรับปรุงกระบวนการและตัวป้อน ซึ่งสัมพันธ์
กับผลผลิตและเป้าหมายนั้นระบบที่สมบูรณ์แบบ จึงมีลักษณะดังแสดงในภาพ 1 
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กลไกลควบคุม 

   

      
 

        

ตัวป้อน 
  

กระบวนการ 
  

ผลผลิต   

           
     

ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
     

      

 
ภาพ 1 แสดงองค์ประกอบของระบบท่ีสมบูรณ์ 

 
Bertalanffy (1986, pp. 36-41) ได้กล่าวว่า ทฤษฎีระบบเดิม คือ การประยุกต์ หลักการของ

หลักวิทยาศาสตร์ เกี่ ยวกับสาเหตุของสภาพแวดล้อมที่ ส่ งผลกระทบต่อตั วแปรที่ ศึ กษา  
มีองค์ประกอบที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ซับซ้อนและเป็นระบบเปิด มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมจะเป็น
เครื่องมือที่มีประโยชน์และยังเป็นรูปแบบในการอธิบายความสัมพันธ์ของข้อมูล โดยมีวัตถุประสงค์
หรือหลักการดังนี้ 

1.  ทฤษฎีเชิงระบบมีความเชื่อว่า ระบบจะต้องเป็นระบบเปิด กล่าวคือ จะต้องมีปฏิสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมโดยได้รับอิทธิพลหรือผลกระทบตลอดเวลาจากสภาพแวดล้อม  

2.  มีรูปแบบของการจัดล าดับ ในลักษณะของระบบใหญ่และระบบย่อยที่สัมพันธ์กัน  
3.  มีรูปแบบของปัจจัยป้อนเข้าและผลผลิต ซึ่งแสดงให้เห็นถึงผลของการปฏิสัมพันธ์ที่มีกับ

สิ่งแวดล้อม โดยเริ่มต้นจากปัจจัยกระบวนการและผลผลิตตามล าดับ เป็นองค์ประกอบของระบบ  
4.  แต่ละองค์ประกอบของระบบจะต้องมีส่วนสัมพันธ์กัน หรือมีผลกระทบต่อกันและกัน 

หมายความว่า ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไป ก็จะมีผลต่อการปรับเปลี่ยนของ
องค์ประกอบตัวอ่ืนด้วย 

5.  ทฤษฎีเชิงระบบเชื่อในหลักการของความมีเหตุผลของสิ่งต่างๆ ซึ่งเป็นหลักการทาง
วิทยาศาสตร์ที่สามารถพิสูจน์ได้เชิงระบบไม่เชื่อว่าผลของสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เกิดจากเหตุ
เพียงสาเหตุเดียว แต่ทฤษฎีเชิงระบบเชื่อว่าปัญหาทางการบริหารที่เกิดขึ้นมักจะมาจากสาเหตุ  
ที่มากกว่าหนึ่งสาเหตุ  

6.  ทฤษฎีเชิงระบบจะมองทุกๆ อย่างในภาพรวมของทุกองค์ประกอบมากกว่าที่จะมอง
เพียงส่วน ใดส่วนหนึ่งของระบบ  
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7.  ทฤษฎีเชิงระบบค านึงถึงผลของการปฏิบัติที่เป็น “Output” หรือ “Product” มากกว่า 
“Process” ซึ่งผลสุดท้ายของงานที่ได้รับอาจมีมากมายหลายสิ่ง ซึ่งก็คือผลกระทบ ที่เกิดขึ้นตามมา 
ในภายหลัง 

8.  ทฤษฎีเชิงระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยน และป้อนข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือบอก
ให้รู้ว่าระบบมีการเบี่ยงเบนอย่างไร ควรจะแก้ไขที่องค์ประกอบใดของระบบ ซึ่งก็คือ การวิเคราะห์ 
ระบบ 

สรุปได้ว่า ทฤษฎีระบบ หมายถึง องค์ประกอบต่ าง ๆ ที่ เชื่อมโยงสัมพันธ์กันเป็น
กระบวนการ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งนักบริหารจะมองเห็นภาพรวมขององค์กร
ทั้งหมด ตามความสัมพันธ์ของทุกๆ องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบเบื้องต้นของระบบ คือ 1) ตัวป้อน 
(Input) 2) กระบวนการ (Process) และ 3) ผลผลิต (Product) ซึ่งควรจะมีส่วนส าคัญเพ่ิมขึ้นอีก  
2 ส่วนคือ 4) กลไกควบคุม (Control) และ 5) ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

ความหมายการบริหาร 
วิรัตน์ เกตุเรือง (2559, น . 13) ได้ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง กระบวนการ 

ในการวางแผน โดยมีผู้ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ซึ่งมีปัจจัยในการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
ตลอดจนมีการอ านวยการเพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ชัชวินทร์ สิงห์สู่ถ้ า (2558, น. 38) ได้ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง กระบวนการ 
ที่ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวกให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลให้มีการประกัน
คุณภาพภายใน ที่ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมโดยผู้บริหารควรจะเป็นแกนน าในการจัดให้บุคลากรและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม พัฒนาระบบบริหารและการจัดการ เพ่ือร่วมกันท านโยบายและการศึกษาของ
สถานศึกษา ดูแลการด าเนินงานตามนโยบายและแผน จัดท าข้อเสนอตามงบประมาณในรูปเงิน
อุดหนุนเพ่ือจัดการศึกษาสถานศึกษา การบริหารบุคคลและยังต้องร่วมกันจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน รวมทั้งก ากับติดตามให้มี
การด าเนินงานตามแผน 

Good (1973, p. 13) ได้ให้ความหมายการบริหาร หมายถึง การจัดการทางการศึกษาที่มุ่ง
ทิศทางการควบคุม และการจัดการทุกสิ่งทุกอย่างที่ เกี่ยวข้องกับกิจการทางการศึกษา เช่น  
การบริหารงานธุรการ ในความหมายนี้ หมายถึงการบริหารการศึกษาทั่ว ๆ ไป และที่เกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนการสอน เช่น ครู นักเรียน โปรแกรมการเรียน การสอน กิจกรรม หลักสูตร วิธีการ
สื่อสารการเรียนการสอนและการ แนะแนว ซึ่งอาจเรียกว่า การบริหารทางวิชาการ 
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Simon (1976 อ้างอิงใน วิรัตน์ เกตุเรือง , 2559, น. 12) ได้ให้ความหมายการบริหาร 
หมายถึง ศิลปะในการท าให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ ผู้บริหารมิใช่ผู้ปฏิบัติ แต่เป็น
ผู้ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ผู้บริหารตัดสินจเลือกแล้ว 

สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการวางแผนที่มุ่งทิศทางการควบคุมและ 
การจัดการที่เกี่ยวข้องกับกิจการทางการศึกษา ซึ่งมีปัจจัย คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ ผู้บริหารควรเป็น
แกนน า ส่งเสริมสนับสนุน ให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแล รวมทั้งก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตาม
แผน ตลอดจนมีการอ านวยการเพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 

การบริหารและจัดการศึกษาของเอกชน 
ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่จะส่งผล

กระทบต่อทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต จ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ที่เหมาะสม ขณะที่การทบทวนผลการพัฒนาประเทศในระยะที่ผ่านมาสะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้าง
ของระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการประเทศที่ไม่เอ้ือต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
ในระยะยาว ทั้งมีความเสี่ยงในหลายมิติที่อาจท าให้ปัญหาต่าง ๆ รุนแรงมากขึ้น การพัฒนาประเทศ  
ในอนาคต จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมและสร้างภูมิคุ้มกันของประเทศให้เข้มแข็งภายใต้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่าง
มั่นคงซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะภาวะผันผวน  
ด้านเศรษฐกิจพลังงานและภูมิอากาศ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อประเทศ
ไทยทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 

นริศ มหาพรหมวัน (2561, น. 47) ได้ให้ความหมายของการจัดการศึกษาเอกชน หมายถึง 
การจัดการศึกษาที่มีโรงเรียนเอกชนท าหน้าที่ด าเนินการในการขับเคลื่อนกระบวนการทางการศึกษา  
ที่นอกเหนือจากการจัดการของรัฐ โดยบทบาทส าคัญของโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 1) การแบ่ง
เบาภาระของรัฐ กล่าวคือโรงเรียนเอกชนสามารถแบ่งเบาภาระของรัฐในเรื่องการจัดการศึกษา  
ให้เยาวชน ซึ่งมีทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียนและการศึกษานอกระบบโรงเรียน ท าให้รัฐสามารถ
ประหยัดเงินงบประมาณในการลงทุนด้านการศึกษาได้เป็นจานวนมาก 2) เป็นโรงเรียนใกล้บ้าน  
โดยโรงเรียนเอกชนส่วนมากเป็นโรงเรียนที่อยู่ในแหล่งชุมชนเกือบทุกชุมชนถือว่าเป็นโรงเรียนใกล้บ้าน 
มีการคมนาคมที่สะดวก จึงสามารถตอบสนองความต้องการของเด็กและผู้ปกครองในเรื่อง  
ความสะดวกสบายและการประหยัดเวลา รวมทั้งค่าพาหนะในการเดินทางไป -กลับของนักเรียน  
3) ให้บริการเด่นเป็นพิเศษ โดยโรงเรียนเอกชนสามารถให้บริการที่มีลักษณะเด่นเป็นพิเศษสนอง 
ความต้องการของกลุ่มคนได้ เป็นอย่างดีสามารถจัดหลักสูตรพิเศษทั้ งในเรื่องการฝึกอบรม  
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ด้านคุณธรรม จรรยามารยาท การฝึกทักษะ ทางภาษาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ดนตรี กีฬาและ 
อ่ืน ๆ 4) ช่วยให้เกิดการแข่งขันด้านคุณภาพการศึกษา โดยโรงเรียนเอกชนสามารถส่งเสริมเสรีภาพ
ด้านการศึกษา คือช่วยให้ผู้ปกครองและนักเรียนมีโอกาสในการเลือกสถานศึกษาได้หลากหลายยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนที่ดีมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูงจะเป็นคู่แข่งกับโรงเรียนของรัฐ  
จึงเป็นการกระตุ้นให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้นและยังเป็นการขจัดหรือลด  
การผูกขาดในการจัดการศึกษา 5) การบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว โดยโรงเรียนเอกชน 
มีการบริหารจัดการที่มี อิสระบริหารงานด้ วยระบบธุรกิจ ซึ่งคล่องตัวมากกว่าระบบราชการ  
จึงสามารถลดขั้นตอนและระเบียบวิธีการในการสั่งการ บังคับบัญชา สามารถตัดสินใจปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงการบริหารงานด้านต่างๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อ  
การจัดการศึกษาได้อย่างเต็มที่ ท าให้ประหยัดเวลา งบประมาณและก าลังคนซึ่งเป็นปัจจัยหลักของ
การบริหารที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมีความคล่องตัวในการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ด าเนินกิจการโดยไม่มีข้อจ ากัดทางด้านระเบียบข้อบังคับเหมือนโรงเรียนภาครัฐทาให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนและเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์การศึกษาที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้
อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์ และ 6) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งโรงเรียนเอกชนสามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐ โดยพิจารณาได้จากคะแนนผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา และจากคะแนนการทดสอบ
มาตรฐานอาชีวศึกษา (V-NET) ของนักศึกษาเอกชนประเภทอาชีวศึกษา พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า
โรงเรียนภาครัฐ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2556, น. 10-11) 

ในการพัฒนาการจัดการศึกษาเอกชนให้ได้คุณภาพและมาตรฐานสากล ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้มีการศึกษาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา บริบท
สภาพแวดล้อมทุกด้านที่มีผลกระทบต่อการศึกษาศึกษาเอกชน ประกอบกับทิศทางการพัฒนา
ประเทศและทิศทางการพัฒนาการศึกษาของประเทศ กฎหมายแม่บท แผนแม่บท นโยบาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในทุกระดับดังกล่าวมาแล้วข้างต้น รวมทั้งให้ความส าคัญกับการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วมจากการรับฟังความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีประสบการณ์และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดให้มีการระดมความคิดเห็นจากทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษาเอกชน สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการได้อย่างชัดเจน 
(ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2556, น. 28) 
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แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
1. การศึกษาปฐมวัย 
 การศึกษาปฐมวัย (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2545, น. 2) เป็นการจัดการศึกษาให้แก่ 

เด็กปฐมวัย ลักษณะของการจัดการศึกษาเน้นการดูแลควบคู่ไปกับการให้การศึกษา มีผู้เรียกเด็ก
ปฐมวัย (Early Childhood) แตกต่างกันออกไป เช่น เด็กก่อนวัยเรียน เด็กระดับปฐมวัย เด็กอนุบาล 
แต่จะเรียกอย่างไรก็มีความหมายเดียวกัน และมีผู้ให้ความหมายของค าว่าเด็กปฐมวัย ดังนี้ 

 กุลยา ตันติผลาชีวะ (2545, น . 2) ได้ ให้ความหมายของเด็กปฐมวัย หมายถึง  
เด็กอายุตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี ในที่นี้หมายถึง เด็กอนุบาลและเด็กระดับก่อนประถมศึกษา 

 เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, น. 12) ได้ให้ความหมายของเด็กปฐมวัย หมายถึง เด็กแรก
เกิดจนถึง 8 ปี 

 คณะกรรมการการด าเนินการวิจัย การจัดบริการศูนย์เด็กก่อนวัยเรียน (2522 อ้างอิงใน 
อุษา กิจนิเทศ, 2550, น. 14) ได้ให้ความหมายของเด็กปฐมวัย หมายถึง เด็กท่ีอยู่ในศูนย์โภชนาการเด็ก 
หรือสถานรับเลี้ยงเด็กกลางวัน หรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหรือที่เรียกว่าศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 

2. เด็กที่อยู่ในศูนย์โภชนาการเด็ก หรือสถานรับเลี้ยงเด็กกลางวัน หรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
หรือที่เรียกว่าศูนย์พัฒนาเด็กอ่อนวัยเรียน 

3. เด็กท่ีเรียนในชั้นอนุบาล 1 และ 2 ในโรงเรียนรัฐบาลของรัฐและเอกชน รวมทั้งเด็กเรียน
ในชั้นอนุบาล 1 และ 2 ในโรงเรียน อ่ืนใดที่ เรียนในชั้นอนุบาล 1 และ 2 หรือชั้น เด็ก เล็ก  
เป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียนซึ่งโดยทั่วไปเด็กจะมีอายุประมาณ 3-6 ปี 

สรุปได้ว่า เด็กปฐมวัย หมายถึง เด็กที่มีอายุ 3 ปี จนถึงอายุ 6 ปี ซึ่งได้รับการพัฒนา 
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างเต็มที่ ในที่นี้ผู้ศึกษารวมเด็กปฐมวัย หมายถึง  
เด็กอนุบาลหรือเด็กระดับก่อนประถมศึกษา 

ความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาโดยมีรูปแบบและจุดมุ่งหมายที่แตกต่างกันไป

ตามสภาพความต้องการ  นโยบายหรือหลักปรัชญาการศึกษาของแต่ละหน่วยงานที่จัด แต่ควรมี
เป้าหมายเดียวกัน คือ เน้นการพัฒนาเด็กในทุกๆด้าน (Whole  Child) มีผู้ให้ความหมายของการจัด
การศึกษาปฐมวัย  ดังนี้ 

Good (1973) ให้ความหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง โครงการหรือหลักสูตร
ที่จัดส าหรับเด็กในโรงเรียนเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาล หรือชั้นประถมปีที่ 1 – ชั้นประถมปีที่ 3 

Hymes (1969 อ้างอิงใน เยาวพา เดชะคุปต์ , 2542, น. 14) ให้ความหมายของการจัด
การศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาส าหรับเด็กที่มีอายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ซึ่งการจัด
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การศึกษาดังกล่าวจะมีลักษณะพิเศษที่แตกต่างไปจากระดับอ่ืน ๆ ทั้งนี้เพราะเด็กในวัยนี้เป็นวัยที่มี
ความส าคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนาสมอง 

สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาส าหรับเด็กอายุตั้งแต่แรกเกิด
จนถึง 6 ปี การจัดการศึกษาในระดับนี้มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะเป็นการวางรากฐานให้เด็กได้รับ
การพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาอย่างเต็มที่ เพ่ือให้ได้รับการศึกษาในโรงเรี ยน
อนุบาลทั้งของรัฐบาลและเอกชน สถานรับเลี้ยงเด็ก หรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซึ่งเป็นการช่วยพัฒนาเด็ก
ในรูปแบบต่าง ๆ กันในแต่ละโปรแกรมมีวิธี มีลักษณะในการจัดกิจกรรมต่างกันและเสริมสร้าง
ประสบการณ์ของเด็กให้มีความพร้อมให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ 

ความส าคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัย 
การศึกษาของเด็กปฐมวัยตั้งแต่ 0–6 ปี เป็นวัยของการวางพ้ืนฐานทางการศึกษาในระยะ

เริ่มต้นซึ่งถือว่าเป็นเรื่องส าคัญมาก ดังนั้นสถานที่ที่ให้การศึกษาเบื้องต้นแก่เด็ก ก็คือ โรงเรียนอนุบาล 
(kindergarten) สถานรับเลี้ยงเด็ก (Nursery) ศูนย์เด็กปฐมวัย (Day Care Center) ซึ่งมีจุดประสงค์
ในการจัดตั้ง เพ่ือเป็นการเตรียมตัวในด้านความพร้อมของเด็ก นักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของการจัดการศึกษาไว้ ดังนี้ 

ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2536, น. 7) ได้กล่าวว่า ความส าคัญของการศึกษาระดับวัยก่อนเรียน
ว่าเด็กอายุ 0–6 ขวบ เป็นระยะที่เด็กเกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุดในชีวิตและการวางพ้ืนฐานทางด้าน
จิตใจ อุปนิสัย และความสามารถจะมีผลต่อไปในอนาคตของเด็ก 

Essa (1996) ได้กล่าวว่า การศึกษาปฐมวัยมีจุดประสงค์เพ่ือจัดการศึกษาเป็นบริการ 
การดูแลและเลี้ยงดูเด็กให้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับพัฒนาการพร้อมกันนั้นยั งเป็นการให้การศึกษา 
เพ่ือเสริมการปรับตัว เพ่ือส่งเสริมการปรับตัวเข้ากับสังคม เพ่ือทักษะทางปัญญา และพัฒนาการ  
ทุกด้านให้กับเด็ก รวมถึงการช่วยเด็กด้อยโอกาสและการให้การศึกษาแก่ผู้ปกครองเพ่ือการเลี้ยงดูเด็ก
ที่ด ี

Woodill et al. (1992) ได้กล่าวว่า การศึกษาปฐมวัย (Early Childhood Education) 
การบริการ การดูแลและการให้การศึกษาแก่เด็กแรกเกิดถึง 8 ปี โดยจัดเป็นระบบเรียกว่า Educare 
ท าให้การศึกษาเด็กขยายขอบเขตครอบคลุมการดูแลเด็กทารก การดูแลเด็กเล็ก และโรงเรียนอนุบาล 

Sigmund Freud (1856-1939 อ้างอิงใน อุษา กิจนิเทศ , 2550, น. 16) เน้นให้เห็นถึง
ความส าคัญของประสบการณ์ในวัยเด็กอันมีผลโดยตรงต่อการพัฒนาการและบุคลิกภาพของเด็กที่จะ
โตขึ้นเป็นผู้ใหญ่และเป็นวัยหลักแห่งชีวิตจิตใจ บุคลิกภาพจะสร้างข้ึนมาได้ในช่วง 5 ปีแรกของชีวิต 

ดังนั้น การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นสิ่งจ าเป็นและเป็นจุดเริ่มต้นที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ในชีวิตของเด็ก การอบรมเลี้ยงดู การปลูกฝังแนวคิดค่านิยมตลอดตนอุปนิสัยที่ดีงามจะเป็นการเตรียม
ตัวในระยะต้นๆของเด็กก่อนที่จะเข้าเรียนในระดับประถมศึกษา การศึกษาระดับนี้ มุ่งจัดให้แก่เด็ก
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แรกเกิด ถึง 5 ปี ซึ่งเป็นวัยส าคัญในการวางรากฐานของชีวิตเพราะเป็นช่วงที่มีพัฒนาการอย่างรวดเร็ว 
ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ตลอดจนบุคลิกภาพอันเป็นพัฒนาการอย่างต่อ
เนื่องมาจากวัยทารก เด็กในวัยนี้จึงควรได้รับการเตรียมความพร้อมในทุกด้านให้เป็นไปอย่างถูกต้อง
และอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับเด็กต่อไปในอนาคต 

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดความมุ่งหมายของการศึกษา

ไว้ดังนี้ 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้และมีคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข การศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2546 (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2547) ได้กล่าวถึงการศึกษาปฐมวัยว่า เป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิด 
ถึง 5 ปี บนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและ
พัฒนาการของเด็กแต่ละคนตามศักยภาพ ภายใต้บริบทสังคม วัฒนธรรมที่ เด็กอาศัยอยู่ด้วย  
ความรัก ความเอ้ืออาทร และความเข้าใจของทุกคน เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสังคม ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ 
การจัดการศึกษา ดังนี้ 

ราศี ทองสวัสดิ์ (2537) มีความคิดเห็นว่า จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
คือ ความพร้อมในการเรียนของนักเรียนระดับปฐมวัย ซึ่งมีอง์ประกอบ คือ ความพร้อมทางด้าน
ร่างกาย ความพร้อมทางสติปัญญา ความพร้อมทางอารมณ์ จิตใจ และสังคม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ความพร้อมด้านร่างกาย ประกอบด้วย การบังคับกล้ามเนื้อใหญ่และกล้ามเนื้อเล็ก 
ประสาทสัมผัส การเจริญเติบโต สุขภาพอนามัย และบุคลิกภาพ 

2. ความพร้อมทางด้านสติปัญญา ประกอบด้วย 
 2.1  ความรู้พ้ืนฐานทางภาษา คือ ความพร้อมในการฟัง พูด อ่าน และเขียน 
 2.2  ความรู้พ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์ คือ การเปรียบเทียบสิ่งที่อยู่รอบตัว การจ าแนก

ความแตกต่าง และความคล้ายคลึงของภาพและเสียง การจัดประเภทของสิ่งของ การล าดับเหตุการณ์ 
การนับ และรู้ค่าของจ านวนหนึ่งถึงสิบ 

 2.3  การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความจ า และความคิดรวบยอด 
3. ความพร้อมด้านอารมณ์ จิตใจ และสังคม คือ ความสามารถในการช่วยเหลือตนเอง  

การปฏิบัติตนในการอยู่ร่วมกันเพ่ือความอดทน อดกลั้น ความเชื่อมั่นในตนเอง ความร่าเริงแจ่มใส 
ความมีน้ าใจเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ความเมตตา กรุณา มารยาทเรียบร้อย การใช้วาจาที่ไพเราะ การมีวินัยต่อ
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ตนเอง การตรงต่อเวลา การเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน การยอมรับ และเข้าใจเมื่อกระท าผิด การรู้จัก
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า และการรักษาความสะอาด 

อุษา กิจนิ เทศ (2550 , น . 17) มีความเห็นว่า ความมุ่งหมายของการจัดอนุบาลนั้ น  
เพ่ือเตรียมตัวให้เด็กเข้าสู่การศึกษาที่เป็นระบบ (Formal Education) ดังนั้น ในระยะที่เด็กเข้า 
อยู่ในชั้นอนุบาลครูควรจะเตรียมเด็กให้พร้อมที่จะก้าวไปข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ เปรียบได้กับ
การเตรียมสิ่งของเครื่องใช้ให้ครบบริบูรณ์ก่อนที่จะออกเดินทาง จุดประสงค์ที่แท้จริงของการเรียน 
ชั้นอนุบาล คือ การฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนที่มิใช่บิดามารดาหรือพ่ีน้องอย่างมีความสุข 

ประภาพรรณ สุวรรณศุข (2524 อ้างอิงใน อุษา กิจนิ เทศ , 2550 , น . 18) กล่าวว่า 
การศึกษาระดับปฐมวัยมีจุดมุ่งหมาย ดังต่อไปนี้   

1. เพ่ือส่งเสริมให้ เด็กมีสุขนิสัยที่ เกี่ยวกับการกิน เล่น ออกก าลังกายและพักผ่อน 
อย่างถูกต้อง ตลอดจนรู้จักระวังรักษาตัวให้พ้นจากโรคภัยและอุบัติเหตุ 

2. เพ่ือปลูกฝังเด็กให้มีลักษณะนิสัยที่ดีงาม รู้จักควบคุมอารมณ์ของตน และรู้จักอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้  

3. เพ่ือส่งเสริมให้เด็กรู้จักสังเกต มีไหวพริบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถแสดงออก 
ชื่นชมต่อความไพเราะและสิ่งสวยงามต่าง ๆ 

4. เพ่ือฝึกให้เด็กใช้ใช้ประสาทสัมผัสได้อย่างเหมาะสม และเคลื่อนไหวร่างกายได้อย่าง
ถูกต้อง 

5. เพ่ือให้รู้จักปฏิบัติกิจวัตรประจ าวันด้วยตนเอง 
ดังนั้น จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาปฐมวัยจึงเป็นการเตรียมความพร้อมของเด็ก 

ก่อนเข้าเรียน จัดเป็นวัยที่จะต้องได้รับการดูแลและเอาใจใส่เป็นอย่างดี เพราะเด็กวัยนี้จะมีการพัฒนา
เกือบทุกด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และจริยธรรม 

หลักการจัดการศึกษาปฐมวัย 
ในการจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดหลักสูตรการศึกษาโดยยึดหลักการ ดั งนี้ 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) 
1. การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากวัยและประสบการณ์ของเด็ก มุ่งเน้น  

การพัฒนาเด็กในทุกด้าน ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
2. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กจะต้องจัดสภาพแวดล้อมให้สนอง

กับความต้องการและความสนใจของเด็กทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ต้องสะอาด ปลอดภัย  
มีอากาศสดชื่น มีสื่อวัสดุอุปกรณ์ มีของเล่นที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย 

3. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาและการเรียนรู้ของเด็ก การจัดสภาพแวดล้อมและ
ประสบการณ์ที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กเป็นการเรียนรู้ที่เด็กและครูมีส่วนร่วมด้วยกัน
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ทั้งสองฝ่าย ครูจะเป็นผู้สนับสนุนชี้แนะเรียนรู้ร่วมกับเด็ก ส่วนเด็กจะเป็นผู้ลงมือกระท าเรียนรู้และ
ค้นพบตัวเอง ครูต้องวางแผน สร้างสภาพแวดล้อมและจัดกิจกรรมที่จะส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้
ของเด็กได้อย่างเหมาะสม  

4. การบูรณาการการเรียนรู้ การเรียนการสอนระดับปฐมวัยยึดหลักบูรณาการ คือ  
หนึ่งแนวคิด เด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายทักษะและ
หลายประสบกรณ์ส าคัญ ครูต้องจัดประสบการณ์ให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นที่หลากหลายกิจกรรม 
หลากหลายทักษะอย่างเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ 

5. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก การประเมินเด็กปฐมวัยยึดวิธีการสังเกต
โดยครูประเมินการสอนของตน และพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กว่าได้บรรลุตามวัตถุประสงค์แล ะ
เป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ข้อมูลจากการประเมินจะช่วยครูในการวางแผนการจัดกิจกรรม ชี้ให้เห็นถึง
ความต้องการพิเศษของเด็กแต่ละคน 

6. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ครู  
พ่อแม่ ผู้ปกครองจะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือเข้าใจพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็ก และช่วยกัน
พัฒนาเด็กให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
1. การจัดการศึกษาตามแนวคิดของเพียเจต์ (Jean Piaget) 
 Piajet (1969) มีแนวคิดที่ว่า เชาว์ปัญญาเป็นการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมทั้งทาง

ชีวภาพและทางสังคม เชาว์ปัญญาเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่เด็กมีปฏิสัมพันธ์ (Interaction)  
อย่างต่อเนื่องกับสิ่งแวดล้อมท าให้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง (Adaptation) ตลอดเวลา เพ่ือให้เกิด
ความสมดุล (Equilibrium) ระหว่างบุคคลและสิ่งแวดล้อมภายนอก รวมทั้งกระบวนการคิดของคน  
ซึ่งประกอบด้วย 2 มโนมติ คือ การดูดซึมเข้าโครงสร้าง (Assimilation) หมายถึง การตีความ หรือ 
การรับรู้ข้อมูลจากภายนอกเข้าสู่โครงสร้างทางความคิด และการปรับโครงสร้าง (Accommodation) 
หมายถึง การสังเกตุคุณสมบัติความจริงของวัตถุ หรือสิ่งแวดล้อมแล้วปรับปรุงโครงสร้างทางความคิด
ให้เข้ากับความเป็นจริงนั้น  ท าให้เกิดพัฒนาการและหลักการพัฒนาการของเพียเจต์ แบ่งออกเป็น  
4 ขั้น คือ 

 1) ขั้นประสาทสัมผัสและการเคลื่อนไหว (Sensorial Motor Stage) ตั้งแต่แรกเกิด –  
2 ขวบ แสดงออกโดยการเคลื่อนไหวกล้ามเนื้อยังไม่ได้ใช้กระบวนการคิด แต่จะมีการเรียนรู้และเข้าใจ
สิ่งต่าง ๆ จากการกระท า และการเคลื่อนไหว 

 2) ขั้นตอนการปฏิบัติการ (Preoperational Stage) เริ่มตั้งแต่ 2-7 ขวบ เด็กเริ่มใช้
ภาษาและสัญลักษณ์เป็นเครื่องมือในการสร้างมโนมติเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ ขั้นนี้เด็กจะยึดติดกับสิ่งที่เป็น
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รูปธรรมยังไม่สามารถคิดโดยใช้เหตุผล มีการยึดตนเองเป็นศูนย์กลางการตัดสินใจต่าง ๆ ตามสภาพ 
ที่รับรู้ในขณะนั้น 

 3) ขั้นปฏิบัติการด้านรูปธรรม (Concrete Operational Stage) อายุประมาณ 7-11 ปี  
ขั้นนี้เด็กสามารถคิดด้วยการใช้สัญลักษณ์และภาษา สร้างภาพในใจได้ แก้ปัญหาที่เป็นรูปธรรมได้และ
ยึดติดตนเองเป็นศูนย์กลางน้อยลง 

 4) ขั้นปฏิบัติงานด้านนาธรรม (Formal Operational Stage) อายุประมาณ 12 ปีขึ้น
ไป  ขั้นนี้สามารถเข้าใจสิ่งที่เป็นนามธรรมได้ มีพัฒนาการทางวามคิดเจริญถึงขีดสุด คิดวิเคราะห์
เชื่อมโยงเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ มีความคิดเป็นของตนเองและเข้าใจความคิดของผู้อ่ืน 

2. การจัดการศึกษาตามแนวคิดของเฟรอเบล (Froebel) 
 Froebel (1782-1825) เป็นนักปรัชญาและนักการศึกษาชาวเยอรมัน ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับ

เกียรติยกย่องว่าเป็นบิดาแห่งการศึกษาอนุบาล และเปิดโรงเรียนอนุบาล (Kindergarten) หรือ 
Garden of Children ขึ้นในเยอรมันนีเป็นแห่งแรกของโลกในปี ค.ศ. 1837 โดยมีแนวคิดว่าการให้
การศึกษาแก่เด็กอายุ 4-6 ปี ครูควรจะส่งเสริมพัฒนาการตามธรรมชาติของเด็กให้เจริญขึ้นด้วย 
การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์อย่างเสรีโดยใช้การเล่น และกิจกรรมเป็นเครื่องมือ เฟรอเบล  
มีความเชื่อปรัชญาทางศาสนาว่าเป็นเด็กผู้บริสุทธิ์ และมีพลังอ านาจในตัวเองอยู่แล้ว เด็กทุกคน 
มีความสามารถพร้อมจะพัฒนาตนเองซึ่งจะแสดงออกเม่ือเกิดความสนใจจากสิ่งเร้า และเด็กจะพัฒนา
ได้ก็ต้องอาศัยการดูแลเอาใจใส่ เช่น การจัดบริเวณรอบอาคารของเด็กให้เป็นที่ร่มรื่นด้วยต้นไม้  
ให้เด็ก ๆ ได้ออกมาวิ่งเล่นในสนามด้วยความสุข เฟรอเบลเห็นว่าการบังคับเด็กให้เด็กนั่งเรียน  
แต่ในห้องบังคับให้อยุ่ในวินัยหลายเรื่องจะเป็ดการปิดกั้นความคิดสติปัญญาตลอดจนการเคลื่อนไหว 
จึงริเริ่มแนวคิดการจักการศึกษาอนุบาลให้เป็นไปอย่างมีรูปแบบ ก าหนดให้มีการวางแผนการสอน  
มีหลักสูตรส าหรับการศึกษาอนุบาล มีการฝึกหัดครู รวมถึงพัฒนาแนวการสอนด้วยการผลิตอุปกรณ์ 
หรือเครื่องมือการท ากิจกรรมส าหรับเด็ก เรียกว่า “ของขวัญ” (Gifts) เฟรอเบลยังเชื่อว่าเด็กต้องการ
ค าแนะน าตลอดจนการเลี้ยงดูเป็นพิเศษที่หาไม่ได้จากที่บ้านและท่ีอ่ืน ๆ นอกจากโรงเรียนอนุบาลและ
โรงเรียนอนุบาลของเฟรอเบลจึงยึดถืออุปกรณ์เป็นพื้นฐานที่ส าคัญ ดังนี้ 

 1) การเล่นของเด็กเป็นสิ่งส าคัญต่อเด็ก การเล่น คือ การท างานของเด็กซึ่งจะท าให้เด็ก
เกิดการพัฒนานเอง 

 2) เกมส์และเพลงเป็นสิ่ งส าคัญส าหรับ เด็ก เพราะจะช่วยส่ งเสริม ให้ เด็ก เกิด 
ความสนุกสนานและเกิดประสบการณ์ในการเรียนด้วยตนเอง 

 3) การใช้วัสดุอุปกรณ์เป็นการช่วยเสริมให้เด็กเกิดความคิดสร้างสรรค์  “Creative” 
ตลอดจนเกิดความคิดริเริ่มต่าง ๆ ตามการประดิษฐ์วัสดุอุปกรณ์ 
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 4) การฝึกให้เด็กท างานต่าง ๆ จะเป็นการช่วยฝึกพัฒนาการทางนิสัย และการเรียนรู้
ธรรมชาติ 

 แนวคิดการจัดการศึกษาของเฟรอเบลได้รับความนิยม และได้น ามาใช้ในการจัดการ
อนุบาลอย่างแพร่หลายในทุกประเทศ 

3. การจัดการศึกษาตามแนวคิดของ มาเรีย มอนเตสเซอรี (Maria Montessori)  
 Montessori (1870-1952) นักจิตวิทยาชาวอิตาลีและเป็นแพทย์สตรีคนแรก (มหาลัย

สุโขทัยธรรมมาธิราช) ผู้ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาคล้ายกับเฟรอเบล มีส่วนที่แตกต่างกัน
คือ การให้เสรีภาพแก่เด็ก เพ่ือแสวงหาความรู้โดยปล่อยให้เด็กหาประสบการณ์จากสิ่งแวดล้อมด้วย
ตั ว เองตามความสมัครใจ  โดยถือความแตกต่ างระหว่างบุ คคล  (Individual Differences)  
เป็นแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม การจัดสภาพการเรียนให้ เหมือนบ้านเป็นการค านึงถึง  
ความต้องการของเด็กในการเรียน การตระเตรียมสิ่งแวดล้อมให้เด็กได้ท างานด้วยตนเอง เครื่องมือ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ถูกจัดเตรียมไว้เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาตนเอง โปรแกรมต่าง ๆ ถูกจัดไว้เพ่ือให้ผู้เรียนมี
อิสระในการท างานและควบคุมความผิดพลาดจากวัสดุอุปกรณ์ที่ก าหนดให้เป็นไปตามขั้นตอน   
การออกแบบอุปกรณ์การศึกษา (Educational Apparatus) ห้องเรียน วิธีการสอนเน้นการเรียนรู้จาก
การสัมผัส จัดกระท าตามแบบอย่างที่ครูสาธิตให้ดูด้วยการลอง ปฏิบัติเพ่ือให้เห็นข้อถูกผิดของตนเอง 
และยังเน้นเกี่ยวกับเรื่องสุขภาพอนามัย เพ่ือความเจริญเติบโตของเด็ก 

4. การจัดการศึกษาตามแนวคิดของ รูดอร์ฟ สไตเนอร์ (Rudolf Steiner) 
 แนวคิดของ Steiner (1861-1925) เป็นนักปรัชญาและนักการศึกษาชาวเยอรมัน  

(กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2545, น. 70-71) ผู้ก่อตั้งการศึกษาแบวอลดอร์ฟและจัดตั้งโรงเรียนวอลดอร์ฟ
ขึ้น (Waldorf School) ที่เยอรมัน โดยมีความเชื่อว่า การศึกษาคือการช่วยคนให้ด าเนินชีวิตแห่งตน 
ที่ถูกต้องตาธรรมชาติด้วยการให้เด็กท ากิจกรรมตามแต่ที่ตนสนใจ โดยมีครูและผู้ปกครองเป็น  
ผู้ป้องกันเด็กจากการรบกวนของโลกสมัยใหม่และเทคโนโลยี สิ่งที่เด็กได้สัมผัสต้องเป็นธรรมชาติ 
ที่บริสุทธิ์ และมีแนวคิดว่า (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2547) เด็กปฐมวัยเรียนรู้
จากการเลียนแบบ ครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีกับเด็กโดยมีจุดมุ่งหมาย คือ ช่วยให้มนุษย์บรรลุศักยภาพ
สูงสุดที่ตนมี และสามารถก าหนดความมุ่งหมายและแนวทางแก่ชีวิตของตนได้อย่างอิสระตามก าลัง
ความสามารถของตน แต่มนุษย์จะบรรลุศักยภาพสูงสุดของตนไม่ได้ถ้าเขายังไม่มีโอกาสได้สัมผัส หรือ
ค้นพบส่วนต่าง ๆ หลายส่วนในตนเองโดยเน้นเรื่องจิตวิญญาณ ความรู้สึกเน้นการสร้างเจตคติในตัว
เด็ก เน้นสื่อวัสดุอุปกรณ์ที่ท าจากธรรมชาติ เพ่ือให้เด็กได้ใช้พลังทุกด้าน ด้านสติปัญญา ด้านศิลปะ 
และด้านการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
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5. การจัดการศึกษาตามแนวคิดของ จอห์น ดิวอ้ี (John Dewey) 
 Dewey (1859-1952 อ้างอิงใน อุษา กิจนิเทศ, 2550, น. 13) มีแนวคิดว่า การสอนเด็ก

จะต้องถือเด็กเป็นศูนย์กลางให้เด็กได้มีบทบาทส าคัญในการเรียน และให้เด็กเรียนรู้ด้วยการกระท า   
สิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นโลกของประสบการณ์ให้เด็กพึงจะได้รับจะขยายใหญ่มากขึ้น และมีความลึกซึ้ง  
มากข้ึน ประสบการณ์เบื้องต้นของเด็กควรเป็นประสบการณ์ในสภาพการณ์จริงมากกว่าจะเรียนรู้จาก
ต ารา ควรเป็นประสบการณ์ตรง เพ่ือจะได้เป็นรากฐานที่จะสร้างความเข้าใจที่แท้จริง ความรู้สึก  
ที่เกิดขึ้นจากการค้นพบนั้นจะเป็นความรู้ที่เด็กจะจดจ าไปนาน John Dewey ได้เน้นว่าเด็กควรจะมี
เสรีภาพในการคิด การแสดงออก และการศึกษาจะต้องยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง (Child Centered) 

จากแนวคิดและปรัชญาความเชื่อของนักวิชาการทางการศึกษา  การจัดการศึกษาและ 
การจัดประสบการณ์การเรียนการสอนจึงเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้เสรีภาพแก่เด็กในการแสวงหา
ความรู้จากประสบการณ์และสิ่งแวดล้อมรอบตัว มีเสรีภาพในการคิดค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล และก าหนดให้มีการวางแผนการสอน มีหลักสูตรส าหรับการศึกษาอนุบาล มีการฝึกหัดครู
รวมถึงการพัฒนาแนวการสอนด้วนการผลิตสื่อการสอน ซึ่งเป็นแนวทางที่น ามาใช้ในการจัดการศึกษา
ปฐมวัย เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นที่ยอมรับและแพร่หลายในทุกประเทศ 

หลักการบริหารการศึกษาปฐมวัย 
เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, น. 59-61) การบริหารการศึกษาปฐมวัยขึ้นอยู่กับสิ่งที่ผู้บริหาร

ยึดถือว่าจะบริหารงานโดยหลักการใจจึงประสบความส าเร็จสูงสุดและบังเกิดทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแก่หน่วยงานโดยการบริหาร ซึ่งการบริหารการศึกษาปฐมวัยให้บรรลุวัตถุประสงค์และ  
เกิดประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยู่กับองค์ประกอบ 4 ประการ ดังนี้ 

1. แนวความเชื่อของผู้บริหารการศึกษา การบริหารการศึกษามีแนวความคิดเป็น 2 กลุ่ม
ดังนี้ 

 กลุ่มที่  1 ยึดวิธีบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ให้ความสนใจงานเป็นส าคัญ โดยถือว่า  
การบริหารเป็นการจัดระบบระเบียบวิธีการท างาน วางแผนงานให้คนปฏิบัติงาน ถ้าคนได้ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนที่วางไว้งานจะดีมีประสิทธิภาพ 

 กลุ่มที่ 2 ยึดวิธีบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ ให้ความสนใจต่อคนเป็นส าคัญ โดยถือว่า
ปัจจัยของการบริหาร คือ ปัจจัยมนุษย์ คนมีชีวิตจิตใจ ถ้าพัฒนาคนที่ปฏิบัติงานให้สามารถท างาน
ร่วมกันเป็นกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความเข้าใจกันดีแล้ว ผลส าเร็จของงานจะเกิดขึ้น การบริหาร
เชิงพฤติกรรมศาสตร์นี้ เป็นการบริหารโดยยึดหลักมนุษยสัมพันธ์เป็นหลัก ถือว่าผู้บริหารท างานกับคน 
ความส าเร็จของงานขึ้นอยู่กับผู้บริหารงานร่วมกับผู้ร่วมงานได้หรือไม่ ถ้าผู้บริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ดี
ผู้ร่วมงานก็จะให้ความร่วมมือ งานก็จะประสบความส าเร็จ และผู้บริหารงานจะเป็นศูนย์กลางของ
พฤติกรรมของผู้ร่วมงาน กล่าวคือ มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างานของผู้ร่วมงานด้วย เช่น ครูใหญ่  
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มาท างานแต่เช้า ครูในโรงเรียนก็มาแต่เช้า ครูใหญ่หมั่นเดินตรวจห้องเรียน ห้องเรียนก็จะสะอาด
เรียบร้อยด้วย เป็นต้น 

2. ลักษณะของการบริหารงานโรงเรียน การบริหารงานในโรงเรียนเป็นการบริหาร
การศึกษาซึ่งมีลักษณะเป็นการบริหารงานในรูปของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน เป็นลักษณะเฉพาะ
ของคณะกรรมการบริหารการศึกษา ทั้งนี้เมื่อมีปัญหาก็น ามาปรึกษาหารือกันในคณะกรรมการบริหาร  
ท าให้เกิดความรอบคอบและเป็นการบริหารงานที่เป็นประชาธิปไตยเพราะเปิดโอกาสให้ผู้ที่อยู่ใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน คณะกรรมการบริหารงานโรงเรียนจะประกอบด้วยคณะครู  
ในโรงเรียนจากสายงานต่างๆโดยมีครูใหญ่เป็นประธาน 

3. ปัจจัยในการบริหารงาน การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดจะต้องมี
ปัจจัยด้านการบริหารงาน ที่เรียกว่า “4 M” ได้แก่ 

 1) ก าลังคน (Man Power) การท างานจะส าเร็จได้ต้องมีคนดี มีความรู้ความสามารถ  
มีทักษะในการท างาน มีความสนใจและตั้งใจท างาน งานจึงจะประสบผลส าเร็จ 

 2) เงิน  (Money) เงิน เป็นปัจจัยส าคัญ  การท างานใดหากขาดเงินงบประมาณ 
ในการท างานแล้วย่อมไม่ส าเร็จผล 

 3) วัสดุ (Materials) วัสดุอุปกรณ์ เครื่องอ านวยความสะดวกในการท างานก็เป็นปัจจัย 
ที่ส าคัญที่จะท าให้งานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความราบรื่น 

 4) ระบบงาน (Management) ระบบงาน ได้แก่ โครงสร้างในการบริหารงาน การแบ่ง
ส่ วนงาน การประสานงาน  เป็นระบบการัดการหรือระบบการบริหารจะต้องมีระเบี ยบ  
มีการประสานงานอย่างดี 

 ปัจจัยทั้ง 4 ประการนี้ “คน” นับว่ามีความส าคัญมากที่สุด ถ้ามีคนดีมีความสามรถ
ย่อมจะหาเงิน หาวัสดุ และจัดระบบงานที่ดีได้ ปัจจัยมนุษย์จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงาน 
ฉะนั้น จึงมีการเลือกบุคคลที่จะท างานให้ได้คนที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามรถ มีเจตคติที่ดีต่องาน 
ขยัน อดทน และตั้งใจท างาน และอุทิศเวลาเพื่องาน 

4. หลักการบริหารงาน การบริหารงานในศูนย์เด็กจะต้องยึดถือหลักที่ว่าบริหารงาน 
เพ่ือเป็นประโยชน์แก่นักเรียน ครู และบุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียน การบริหารงานโรงเรียนจะต้องหยึด
หลักการบริหารงานด้วยวิธิการประชาธิปไตย มุ่งหมายที่จะก่อให้เกิดความร่วมมือจากบุคลากรหลาย
ฝ่ายในโรงเรียนเพ่ือด าเนินงานให้การศึกษาแก่เด็กอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องรู้จัก
กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทุกคนได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานตามแผนงานที่วางไว้
ร่วมกันอย่างรอบคอบและมุ่งอบรมนักเรียนให้รู้จักคิดหาเหตุผล ฝึกความรับผิดชอบ รู้จักท างาน
ร่วมกับผู้ อ่ืน และพัฒนาบุคลิกภาพ ตลอดจนมีจรรยามารยาทและวัฒนธรรมอันดีงามสามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้ด้วยดี หลักการบริหารโรงเรียนมีดังนี้ คือ 
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 1) จัดโรงเรียนให้เหมาะสมกับปรัชญา วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการศึกษา  
ครูใหญ่จะต้องจัดประชุมชี้แจงให้คณะครูทุกคนได้เข้าใจปรัชญา วัตุประสงค์ และเป้าหมายของ
โรงเรียนให้ชัดเจนเพื่อคณะครูจะได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานโรงเรียนร่วมกัน 

 2) วางนโยบายการบริหารให้สอดคล้องกับปรัชญา วัตุประสงค์ และเป้าหมายของ
การศึกษา โดยการที่คณะกรรมการโรงเรียนร่วมประชุมนโยบายการบริหารงานและให้คณะครูได้
ทราบแนวนโยบายเหล่านั้นด้วย 

 3) วางแผนงานและโครงการบริหารงานโรงเรียน โดยยึดหลักประชาธิปไตย ให้คณะครู
ได้มีส่วนร่วมในการตกลงในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตาม
โครงการและโครงการต่าง ๆ ควรปฏิบัติได้ง่ายและสะดวก 

 4) ก าหนดสิทธิและหน้าที่ของแต่ละคนให้ชัดเจน การก าหนดหน้าที่ของบุคคลต้อง
เหมาะกับการรับผิดชอบของบุคคลนั้น 

 5) การด าเนินงานใดก็ตาม ต้องด าเนินงานด้วยความระมัดระวังและเหมาะสมกับกิจการ
นั้น ๆ 

 6) มีการเตรียมพร้อมส าหรับเหตุการณ์พิเศษซึ่งอาจเกิดขึ้นได้โดยไม่คาดหวัง และพร้อม
ที่จะแก้ไข การบริหารงานที่ดีควรปฏิบัติงานต่างๆ ได้คล่องตัว 

 7) มีการประเมินผลงานและติดตามโครงงานต่าง ๆ ในโรงเรียนอยู่ เสมอ เพ่ือให้ 
การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ 

 8) การบริหารที่ดีจะต้องมีการแบ่งสายงานให้รู้หน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร
ต่าง ๆ ในโรงเรียน ตลอดจนสายงานและบังคับบัญชา ฉะนั้น ทุกโรงเรียนควรมีแผนผังจัดสายงานของ
โรงเรียนให้ชัดเจน 

 9) การบริหารงานโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูพัฒนาโรงเรียน และช่วยเหลือนักเรียนให้
เจริญเติบโตได้ ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

 10) การบริหารงานด้านวิชาการ พยายามจัดแผนการสอนโดยหยึดหลักบูรณาการน า
วิชาต่าง ๆ มาประสมประสานกลมกลืนกัน ไม่ควรให้นักเรียนแยกเป็นรายวิชากันโดยเด็ดขาด 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานใด ๆ ในสถานศึกษาปฐมวัย ผู้บริหารงานควรยึดหลั กการ 
บริหาร แนวคิด บริหารงานด้วยวิธิการประชาธิปไตย จึงประสบความส าเร็จสูงสุดและบังเกิด  
ทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่หน่วยงานโดยการบริหาร ดังกล่าวไว้เป็นหลักเพ่ือให้สามารถจัด
ด าเนินการบริการสถานศึกษาปฐมวัยตามข้อบังคับให้บังเกิดผล เกิดความร่วมมือจากบุคลากรหลาย
ฝ่ายในโรงเรียนเพ่ือด าเนินงานให้การศึกษาแก่เด็กอย่างมีประสิทธิภาพ   
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แนวคิดเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย 
การจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย 
การจัดประสบการณ์เป็นการให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัยต้องช่วยขยายประสบการณ์และ

ความรู้ให้แก่เด็กโดยเฉพาะสิ่งที่เด็กสนใจและมีความหมายต่อตัวเด็ก ส่งเสริมพัฒนาการทั้งทางด้าน
ร่างกาย อารมณ-์จิตใจ สังคม และสติปัญญา  

อภิรดี ไชยกาล (2563 , น. 8-6) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยศึกษา  
เป็นการจัดกิจกรรม สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดสภาพแวดล้อม เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้อย่างบูรณาการ
ผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏิบัติ ผ่านประสบการณ์ ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า สนองความต้องการและ
ความสนใจของแต่ละบุคคล โดยครอบคลุมทั้งหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผล อันน าไปสู่
การพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญา และพัฒนาทักษะต่าง ๆ 

พัชราภรณ์ พุทธิกุล (2558, น. 37) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยนั้น  
ครูต้องค านึงถึงคุณลักษณะตามวัย สาระการเรียนรู้ และหลักการจัดประสบการณ์ โดยกิจกรรม  
บูรณาการที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ ตอบสนองความสนใจของเด็ก ใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยุ่รอบ ๆ ตัว มาเป็น
สื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา เชื่อมโยงการเรียนรู้ในห้องเรียนเข้าสู่การเรียนเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนและสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น  ท าให้ เด็กสามารถเชื่ อมโยง  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากอดีต ปัจจุบัน และคาดการณ์ถึงอนาคตอย่างมีเหตุผล ส่ งผลให้เด็กเกิด 
ทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ และพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมต่อไป 

Burner (อ้างอิงใน สิริวรรณ ปิตะฝ่าย, 2558, น. 16) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ของครู 
จะช่วยให้เกิดความพร้อมที่จะเรียนต่อไป โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูนั้นสอดคล้อง
กับพัฒนาการและความสามารถของเด็กได้รับประสบการณ์ตรงด้วยการลงมือกระท า เพ่ือให้เกิด 
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้แบ่งพัฒนาการทางสติปัญญาเป็น 3 ขั้น ดังนี้  

1. ขั้นการเรียนรู้จากการกระท า (Enactive Stage) คือ ขั้นของการเรียนรู้การใช้ประสาท
สัมผัสรับรู้สิ่งต่างๆ การลงมือกระท าช่วยให้เด็กเกิดการเรียนรู้ได้ดี การเรียนรู้เกิดจากการกระท า 

2. ขั้นการเรียนรู้จากความคิด (Iconic Stage) เป็นขั้นที่เด็กสามารถสร้างมโนภาพในใจได้ 
และสามารถเรียนรู้จากภาพแทนของจริงๆได ้

3. ขั้นการเรียนรู้สัญลักษณ์และนามธรรม (Symbolic Stage) เป็นขั้นการเรียนรู้สิ่งที่
ซับซ้อนและเป็นนามธรรม 

นัยนา อิสสระวิทย์ (2549 อ้างอิงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 2563, น. 8-5)  
กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ เป็นการจัดการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัยหรือก่อนประถมศึกษา โดยให้
เด็กได้รับประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติหรือใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้าเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการ
ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียน 
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ทั้งนี้กิจกรรมต่าง ๆ ต้องสอดคล้องกับแผนการจัดประสบการณ์ต้องค านึงถึงความเหมาะสมกับวัยและ
ความสามารถของเด็ก 

ภรณี  คุรุรัตนะ (2540  อ้างอิงใน มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช , 2563, น . 8-6)  
กล่าวว่า การจัดระบบประสบการณ์ที่เด็กปฐมวัยควรมีการก าหนดจุดประสงค์ แนวทางการด าเนิน
กิจกรรมโดยเน้นให้เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรม ครูควรค านึงถึงการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับเด็ก เด็กกับเด็ก จัดหาสื่อ อุปกรณ์ให้เด็กเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับวัยและ
มีการประเมินผลการเรียนรู้ของเด็ก โดยให้ครอบคลุมพัฒนาการทุกด้าน 

Epstein (2007 อ้างอิงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 2563, น . 8-6) กล่าวว่า  
การจัดประสบการณ์ เป็นวิธีการที่ครูใช้ในการส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก รวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมภายใต้เนื้อหาของหลักสูตรที่ส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็ก เริ่มจากการดูแล
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้เด็กมีสุขภาพที่ดี ส่งเสริมให้เด็กรู้สึกปลอดภัย นอกจากนี้  การจัด
ประสบการณ์ต้องตอบสนองความต้องการขั้นพ้ืนฐานของเด็กตามความแตกต่างและความต้องการ
ของแต่ละบุคคล โดยอาศัยความร่วมมือกับครอบครัว เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้และการบวนการคิด
ของเด็ก 

สรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์เป็นการจัดการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัยหรือเป็นวิธีการ  
ที่ครูใช้ในการส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก โดยให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงจาก  
การลงมือปฏิบัติ ควรมีการก าหนดจุดประสงค์ แนวทางการด าเนินกิจกรรมโดยเน้นให้เด็กมีส่ วนร่วม 
ในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา ส่งเสริมให้
เด็กมีสุขภาพที่ดี ส่งเสริมให้เด็กรู้สึกปลอดภัย ส่งผลให้เด็กเกิดทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
พฤติกรรมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้แบ่งพัฒนาการ
ทางสติปัญญา โดยอาศัยความร่วมมือกับครอบครัว เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้และการบวนการคิด
ของเด็ก 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย 
เด็กปฐมวัย เป็นวัยที่พัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา เพิ่มขึ้น

อย่างรวดเร็ว เป็นวัยส าคัญของการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เด็กวัยนี้จึงต้องได้รับการส่งเสริมพัฒนาการ  
ที่เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความพร้อม ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้  
การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยศึกษานั้นมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกันไปจากการสอน  
ในระดับชั้นอื่น ๆ เพราะในระดับปฐมวัยจะไม่สอนเป็นรายวิชา แต่จะเป็นการจัดการเรียนรู้ในลักษณะ
ของบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือปฏิบัติกิจกรรม และการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ รอบตัว จึงมี
การใช้ค าที่จัดการเรียนการสอนในระกับปฐมวัยศึกษาว่า “การจัดประสบการณ์” การจัด
ประสบการณ์ในระดับปฐมวัยศึกษาเป็นเรื่องส าคัญที่ครูและผู้เกี่ยวข้องต้องท าความเข้าใจอย่าง 
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ท่องแท้ เพ่ือที่จะได้น าไปใช้ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2563, 
น. 8-5) 

การจัดประสบการณ์ให้กับเด็กในระดับปฐมวัยศึกษานั้น จ าเป็นต้องจัดให้เหมาะสมกับ
พัฒนาการและวิธีการเรียนรู้ของเด็ก เพ่ือให้เด็กมีการพัฒนาการที่ดี มีความรู้และทักษะที่จ าเป็น 
รวมทั้งมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ต้องการ การจัดประสบการณ์จึงต้องได้รับการออกแบบอย่าง
ดี เพื่อให้สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2563) 

การจัดประสบการณ์ตามแนวคิดของ Comenius 
Comenius (1592-1670) เป็นพระนิกายโปรเตสแตนท์และเป็นนักการศึกษา เกิดที่เมือง 

Moravia ประเทศเชคโกสโลวาเกีย เป็นนักปฏิรูปการศึกษาที่ได้รับเชิญไปช่วยงานปฏิรูปการศึกษา
จากหลายประเทศในยุโรป เช่น ประเทศอังกฤษ สวีเดน ฮังการี และเนเธอร์แลนด์ ตัวอย่างงานด้าน
การศึกษา เช่น การปฏิรูปหลักสูตรของประเทศเนเธอร์แลนด์และสวีเดน และการสร้างโรงเรียน
ตัวอย่างขึ้นในประเทศฮังการี เป็นต้น และเป็นผู้เขียนหนังสือส าหรับเด็ก ซึ่งมีรูปภาพประกอบ  
เพ่ือช่วยเหลือเก ชื่อ Ordis Sensualium Pictus หรือ Orbis Pictus (โลกในรูปภาพ) หนังสือเล่มนี้ 
มีลักษณะเป็นพจนานุกรมภาพมากกว่าหนังสือภาพสมัยใหม่ นับว่าเป็นหนังสือส าหรับเด็กเล่มแรกที่มี
ภาพประกอบ และได้มีผู้น าไปใช้กันอย่างแพร่หลายทั่วโลกด้วยการแปลเป้นภาษาต่างประเทศ 

1. แนวคิดหลักทางการศึกษาของ Comenius 
 1.1 เด็กทุกคนควรมีสิทธิ์ได้รับการศึกษาในโรงเรียน ด้วยเหตุผลที่ว่าคนทุกคนไม่ว่าเด็ก

หรือผู้ใหญ่ ผู้หญิงหรือผู้ชาย รวยหรือจน คนชั้นสูงหรือคนธรรมดา มีความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน  
จึงควรได้รับการศึกษาเหมือน ๆ กัน  

 1.2 การให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาตั้งแต่เด็กยังเล็ก เพราะการศึกษาเป็น
กระบวนการที่เริ่มตั้งแต่แรกเกิด และด าเนินไปตลอดจนตลอดชีวิต ดังนั้นเด็กจึงควรเริ่มเรียนจาก  
วัยทารก และควรออกแบบให้เหมาะสมกับอายุ ความสนใจและความสามารถของผู้เรียน 

 1.3 การจัดกลุ่มเด็กตามอายุ ซึ่งรูปแบบนี้ในปัจจุบันยังคงใช้กันอยู่อย่างแพร่หลาย 
 1.4 การใช้วิธีสอนแบบธรรมชาติ สอนตามล าดับความส าคัญก่อนหลัง เช่น สอนภาษา

แม่ก่อนภาษาต่างประเทศ ควรสอนการอ่านและการเขียนด้วยกัน ในการสอนควรจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์
ของจริงมาให้ผู้เรียนศึกษาประกอบ การปฏิบัติกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ใช้วิธีการเรียนรู้โดยการสัมผัส  
มีการสอนทั้งในลักษณะของกลุ่มใหญ่และกลุ่มย่อย 

 1.5 เนื้อหาสาระต้องจัดให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควรจ าแนกเรียงล าดับเนื้อหา 
ตามความยากง่าย และควรสอนสิ่งที่มีคุณค่าต่อผู้เรียนที่จะน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ รวมทั้งสัมพันธ์
กับเนื้อหาวิชาให้มากที่สุด ควรเรียนเนื้อหาตามล าดับ ต าแหน่ง และความสัมพันธ์กับสิ่งอ่ืน ไม่ควร
สอนเรื่องใดเรื่องหนึ่งเพียงอย่างเดียว แบบเรียนควรมีภาพประกอบ 
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 1.6 การจัดโรงเรียนให้มีบรรยากาศร่างเริง มีความสุข ครูควรเป็นผู้ที่มีความเข้าใจ
ผู้เรียนเมื่อเด็กท าความผิด ไม่ควรลงโทษด้วยความเฆี่ยนตี 

2. การประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยศึกษา 
 2.1 การให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย เพราะการศึกษาเป็น

กระบวนการที่เริ่มตั้งแต่แรกเกิด และด าเนินไปตลอดชีวิต 
 2.2 การจัดชั้นเรียนส าหรับเด็กปฐมวัย ควรเป็นชั้นเรียนที่มีการจัดกลุ่มเด็กตามอายุ  

ทีใ่กล้เคียงกัน เพราะเด็กแต่ละวัย แต่ละอายุมีความสนใจที่แตกต่างกัน 
 2.3 การก าหนดเนื้อหาสาระที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน โดยการสอนจากเรื่องใกล้ตัว

เด็กก่อน เรียงล าดับเนื้อหาตามความยากง่าย และเป็นสิ่งที่เด็กสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
ควรให้เด็กเรียนรู้ภาษาแม่ก่อนภาษาต่างประเทศ 

 2.4 การจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับอายุ ความสนใจ และความสามารถของเด็ก 
โดยให้เด้กเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรง ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า และควรใช้สื่อการสอนประกอบ 
เช่นรูปภาพของจริง ควรอธิบายหลักกการและแนวคิด พร้องยกตัวอย่างประกอบ ในการจัด
ประสบการณ์ควรมีลักษณะการบูรณาการทั้งเนื้อหาและกระบวนการ 

 2.5 การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น สร้างบรรยากาศผ่อนคลาย 
สนุกสนาน เพื่อให้เด็กเรียนรู้อย่างมีความสุข เมื่อเด็กท าไม่ได้ หรือท าอะไรผิดพลาดไม่ควรลงโทษด้วย
วิธีการที่รุนแรง 

การจัดประสบการณ์ตามแนวคิดของ Rousseau 
Rousseau (1712-1778) เป็นนักปราชญ์ชาวฝรั่งเศส เกิดในประเทศสวิตเซอแลนด์ แต่ใช้

ชีวิตส่วนใหญ่ในประเทศฝรั่งเศส เป็นผู้เขียนหนังสือชื่อ เอมิล (Emile) ที่วิจารณ์การจัดการศึกษา 
ในสมัยนั้นที่มีลักษณะบังคับ ก าหนดทักษะพ้ืนฐานในการเรียนรู้ ใช้แบบทดสอบมาตรฐาน และ
แบ่งกลุ่มเด็กตามความสามารถ Rousseau คิดว่าสิ่งเหล่านี้ไม่ใช่เป็นธรรมชาติแต่เป็นความควบคุม
ธรรมชาติ 

1. แนวคิดหลักในการจัดการศึกษา ของ Rousseau 
 การจัดการศึกษาควรให้สอดคล้องกับธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก รวมทั้ง 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล Rousseau เชื่อว่า เด็กไม่ใช้ผู้ใหญ่ตัวเล็ก ๆ และสามารถท าสิ่งต่าง ๆ ได้
เหมือนผู้ใหญ่ตามความคิดเดิมของคนสมัยนั้น แต่เด็กก็คือเด็กโดยธรรมชาติ ดังนั้น เด็กจึงควรเติบโต
ไปตามธรรมชาติ Rousseau ได้เสนอแนวคิดในการจัดการศึกษา ไว้ดังนี้  

 1.1 การให้การศึกษาควรเริ่มตั้งแต่เด็กแรกเกิด และด าเนินต่อไปจนถึงอายุ 25 ปี 
 1.2 เด็กปฐมวัยช่วงอายุแรกเกิดถึง 5 ปี จะเรียนรู้จากกิจกรรมทางร่างกาย ในช่วงอายุ  

5 ถึง 12 ปี เด็กจะเรียนรู้ได้ดีที่สุดจากประสบการณ์ตรง 
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 1.3 การให้การศึกษาควรใช้วิธีการตามหลักธรรมชาติ คือ ควรบ ารุงตัวเด็กให้มีสุขภาพ
แข็งแรง เพ่ือจะได้มีก าลังหาความรู้ได้เองต่อไปโดยเน้นพัฒนาการทางกายของเด็กตามล าดับขั้น 

 1.4 ครูควรเข้าใจธรรมชาติของเด็กแต่ละวัย และสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติของเด็ก 
การสอนเด็กควรเริ่มด้วยการเร้าให้เกิดความอยากรู้อยากเห็น และสนับสนุนให้เด็กแสดงออกอย่างเสรี 
เพ่ือเด็กจะได้มีความคิดที่ดีและเกิดการเรียนรู้อย่างถูกต้อง 

2. การประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยศึกษา 
 2.1 ควรส่งเสริมให้ เด็กมีสุขภาพแข็งแรงและมีพัฒนาการตามวัย เพ่ือให้ เด็กมี 

ความพร้อมที่จะเรียนรู้ 
 2.2 ครูควรมีความรู้ความเข้าใจธรรมชาติของเด็ก และจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับ

ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก รวมทั้งความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 2.3 การจัดประสบการณ์ให้เด็กได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง โดยผ่านประสาทสัมผัส

ทั้งห้า 
 2.4 การเปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้อย่างอิสระ ตามความต้องและความสนใจของเด็ก 
การจัดประสบการณ์ตามแนวคิดของ Pesstalozzi 
Pesstalozzi (1746-1827) เป็นนักการศึกษาชาวสวิสที่สนใจการศึกษาส าหรับเด็กเล็ก

อย่างจริงจังและได้น าเอาความคิดใหม่ๆ ทางการศึกษา เช่น แนวคิดของ Rousseau รวมทั้งของตัว
เข้ามาปรับปรุงและทดลองใช้ในโรงเรียนในสวิตเซอร์แลนด์ ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการจัดโรงเรียน
ส าหรับเด็กเล็กในรูปแบบใหม่ Pesstalozzi ไม่เห็นด้วยกับแนวปฏิบัติทางการศึกษาส าหรับเด็ก  
3 ประการ คือ การเรียนรู้แบบท่องจ า การลงโทษอย่างรุนแรง เมื่อเด็กจพบทเรียนไม่ได้ และการกีดกัน
เด็กยากจนในการเข้าโรงเรียน โดยพยายามต่อสู้และปรับปรุงแก้ไขแนวปฏิบัติเหล่านั้น จนกระทั่ง
ได้รับความส าเร็จในเวลาต่อมา 

1. แนวคิดหลักในการจัดการศึกษา ของ Pesstalozzi 
 1.1  การศึกษาต้องเป็นไปตามธรรมชาติ เด็กแต่ละคนแตกต่างกันในด้านความสนใจ 

ความต้องการ และความพร้อมของเด็ก 
 1.2 การไม่บังคับเด็กด้วยการท่องจ า ควรให้เวลาเด็กได้เรียนตามความสามารถของ 

แต่ละคน เรียนจากประสบการณ์ตรง และส ารวจสิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบตัว เพ่ือให้เด็กเข้าใจและเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

 1.3 การสอนคนให้มีเมตตากรุณาต่อกันมีค่ามากกว่าการสอนให้มีความรู้ 
 1.4 บ้านเป็นที่ที่สามารถให้เด็กมีน้ าใจ และเมตตา เพราะการศึกษาจากบ้านเป็นสิ่ง

ส าคัญอย่างหนึ่ง บ้านเป็นสถานที่ส าคัญในการให้ความรู้และวางรากฐานการศึกษาให้แก่เด็ก  
เป็นสถานที่ท่ีอบรมศีลธรรมจรรยาและเป็นที่ที่ให้ความสุขแก่เด็กได้อย่างดี 
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 1.5 การสอนในโรงเรียนที่แท้จริงนั้น ไม่ต่างกับการสอนที่บ้านมากนัก จะต่างกันที่วง
ของความสนใจกว้างขวางกว่ากันเท่านั้น 

 1.6 ครูควรใช้วิธีการสอนโดยให้เด็กเรียนจากประสบการณ์ตรง จากการให้ท ากิจกรรม
ต่างๆ ด้วยตัวเอง เช่น การท างานบ้าน ล้างจาน ร้องเพลง อ่านออกเสียงคัมภีร์ไบเบิล และอ่านออก
เสียงหนังสือ ABC เป็นต้น 

 1.7 เด็กจะต้องฝึกใช้การสังเกต การพิจารณา และประสาทสัมผัส หลังจากนั้นเด็กจะ
เข้าใจรายละเอียด และสามารถจัดแยกเป็นหมวดหมู่ได้ดีที่สุด 

2. การประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยศึกษา 
 2.1 การจัดประสบการณ์ควรค านึงถึงความสนใจ ความต้องการ ความแตกต่างระหว่าง

บุคคล และความสามารถในการเรียนรู้ของเด็ก   
 2.2 การจัดประสบการณ์ควรค านึงถึงความพร้อมของเด็ก ไม่ควรบังคับเด็กให้เรียนรู้ด้วย

การท่องจ า 
 2.3 การให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์ตรง ด้วยการลงมือปฏิบัติ เช่น  

การปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน การส ารวจสภาพแวดล้อมต่าง ๆ รอบตัว ฯลฯ 
 2.4 การให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยที่บ้าน จากพ่อแม่ผู้ปกครอง และ

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถานศึกษา พ่อแม่ ผู้ปกครอง บ้าน และชุมชน 
สรุปได้ว่า แนวคิดทางการศึกษาที่ เป็นรากฐานในการน ามาประยุกต์ ใช้ ในการจัด

ประสบการณ์ ในระดับปฐมวัยศึกษา มาจากแนวคิดของนักการศึกษากลายท่าน ที่ส าคัญคือ 
Comenius ที่มีแนวคิดหลักว่าการจัดการศึกษาควรจัดให้กับเด็กตั้งแต่ยังเล็ก และควรมีการจัดกลุ่ม
เด็กตามอายุ ส่วน Rousseau ที่มีแนวคิดหลักว่าการจัดการศึกษาควรสอดคล้องกับธรรมชาติและ
พัฒนาการของเด็ก รวมทั้งความแตกต่างระกว่างบุคคล เด็กปฐมวัยอายุแรกเกิดถึง 5 ปี จะเรียนรู้จาก
กิจกรรมทางร่างกาย และเด็กจะเรียนรู้ได้ดีจากประสบการณ์ตรง ส่วน Pesstalozzi ที่มีแนวคิดหลัก
ว่าการจัดประสบการณ์ควรค านึงถึงความสนใจ ความต้องการ ความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ความพร้อมและความสามารถในการเรียนรู้ของเด็ก ไม่ควรบังคับเด็กให้เรียนรู้ด้วยการท่องจ า ควรให้
เด็กได้เรียนรู้ด้วยตัวเองจากประสบการณ์ตรง ด้วยการลงมือปฏิบัติ ซึ่งแนวคิดทางการศึกษาที่ส าคัญ
เหล่านี้ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย 

หลักการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย 
การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยต้องค านึงถึงพัฒนาการแต่ละช่วงวัยเป็นส าคัญ

เนื่องจากเด็กแต่ละขวบปีมีพัฒนาการที่แตกต่างกัน การออกแบบจัดประสบการณ์ต่าง ๆ จึงควร
สอดคล้องกับพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา (พัชราภรณ์ พุทธิกุล , 
2558, น. 34) 
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กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ (2546) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย
อายุ 3-5 ปี จะไม่จัดเป็นรายวิชา แต่เน้นการจัดกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่นเพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้
จากประสบการณ์ตรง เกิดความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ-์จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยมีหลักการและแนวทางการจัดประสบการณ์ ดังนี้ 

1. หลักการจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัย 
 1.1 การจัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเด็กโดยองค์รวมอย่าง

ต่อเนื่อง 
 1.2 เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคล

และบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศัยอยู่ 
 1.3 จัดให้เด็กได้รับการพัฒนาโดยให้ความส าคัญท้ังกับกระบวนการและผลผลิต 
 1.4 จัดการประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของ

การจัดประสบการณ์ 
 1.5 ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 
2. แนวทางการจัดประสบการณ์ในเด็กปฐมวัย 
 2.1 จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ คือเหมาะกับอายุวุฒิภาวะและ

ระดับพัฒนาการ เพ่ือให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 2.2 จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับลักษณะการเรียนรู้ของเด็กวัยนี้คือ เด็กได้ลงมือ

กระท า เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได้เคลื่อนไหว ส ารวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลอง และคิด
แก้ปัญหาด้วยตนเอง 

 2.3 จัดประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการทั้งทักษะและสาระการเรียนรู้ 
 2.4 จัดประสบการณ์ให้เด็กได้ริเริ่มคิด วางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระท า และน าเสนอ

ความคิดโดยครูเป็นผู้สนับสนุน อ านวยความสะดวก และเรียนรู้ร่วมกับเด็ก 
 2.5 จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กอ่ืน กับผู้ใหญ่ ภายใต้สภาพแวดล้อม 

ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศที่อบอุ่นมีความสุขและเรียนรู้การท ากิจกรรมแบบร่วมมือในลักษณะ
ต่าง ๆ กัน 

 2.6 จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายและ 
อยู่ในวิถีของเด็ก 

 2.7 จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่ดีและทักษะการใช้ชีวิตประจ าวันตลอดจน
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 2.8 จัดประสบการณ์ท้ังในลักษณะที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าและแผนที่เกิดขึ้นในสภาพ
จริงโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 
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 2.9 ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ทั้ งการวางแผน  
การสนับสนุนสื่อการสอน การเข้าร่วมกิจกรรม และการประเมินพัฒนาการ 

 2.10 จัดท าสารนิทัศน์ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็กเป็นรายบุคคล น ามาไตร่ตรองและใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเด็กและการวิจัยในชั้นเรียน 

ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2547 อ้างอิงใน พัชราภรณ์ พุทธิกุล , 2558,  
น. 36-37) เสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาในระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา 
จากประสบการณ์โครงการสร้างความเข้มแข็งสิ่งแวดล้อมศึกษาในประเทศไทยไว้ว่า ครูต้องพยายาม
ใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่รอบ ๆ โรงเรียนหรือในชุมชนมาเป็นสื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
ศึกษา และพยายามดึงเนื้อหาสาระต่าง ๆ มาสัมพันธ์กับสาระการเรียนรู้ โยงการเรียนรู้ในห้องเรียน
เข้าสู่การเรียนรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของคนในชุมชนและสภาพแวดล้อมในท้องถิ่น ครูสามารถใช้
ค าถามเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนหรือชุมชนเป็นตัวกระตุ้นความสนใจใคร่รู้ให้กับผู้เรียน พยายาม
กระตุ้นให้ผู้เรียนสืบค้นข้อมูล วิเคราะห์หาสาเหตุผลจากมุมมองต่าง ๆ ที่เกี่ยวพันซึ่งกันและกัน 
รวมทั้งท าให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากอดีต ปัจจุบัน และคาดการณ์ถึง
อนาคตอย่างมีเหตุผล ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติในการเผชิญกับปัญห า
สิ่งแวดล้อมที่ เกิดขึ้นต่อไป ดังนั้นการจัดการเรียนรู้สิ่ งแวดล้อมศึกษาจึงไม่ใช่ธรรมชาติศึกษา  
การจัดการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาควรใช้กระบวนการที่หลากหลายให้เหมาะสมกับธรรมชาติวิชา 
ดังนี้ 

1. การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) เป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ประกอบด้วยหลักการเรียนรู้พื้นฐาน 2 หลักการ คือ 

 1.1 การเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) 
 1.2 กระบวนการกลุ่ม (Group Process) 
2. กระบวนการสร้างนิสัย เป็นการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริงจนเกิด

เป็นนิสัย โดยหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากกระบวนการคิดวิเคราะห์ และสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหา 
อย่างหลากหลาย รวมกลุ่มกันท างานโดยมีการวางแผน อภิปรายเสนอแนวคิดยอมรับความคิดเห็น  
ซึ่งกันและกัน อภิปรายและน าเสนอสรุปมาเป็นแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม 

3. การเรียนรู้แบบสตอรี่ไลน์ (Storyline Method) โดยวิเคราะห์เนื้อหาและออกแบบ 
การเรียนรู้ในรูปแบบของหัวเรื่อง (Theme) ก าหนดเส้นทางการด าเนินเรื่องโดยมี ฉาก ตัวละคร  
วิถีชีวิต หรือการด าเนินชีวิต และเหตุการณ์ 

4. วัฏจักรการเรียนรู้ 4 MAT เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้สมองทุกส่วน (Whole Brain) 
ทั้งซีกซ้ายและขวาในการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ตนเอง 
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5. CIPPA Model มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่เรียนอย่างแท้จริง  
โดยการให้นักเรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยอาศัยความร่วมมือจากกลุ่ม และช่วยพัฒนาทักษะ
กระบวนการต่างๆ เช่น กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม กระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและ
กระบวนการแสวงหาความรู้ 

6. กรณีศึกษา (Case Study) กรณีศึกษาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็น
การศึกษาแบบเจาะลึกในประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน ผู้เรียนต้องท าความเข้าใจสาเหตุหรือ
ปัจจัยของปัญหา ผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นระบบและบุรณาการ โดนยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

7 . โครงงาน (Project) เป็นกิจกรรมที่ เน้นการสร้างความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน  
โดยบุรณาการสาระความรู้ต่าง ๆ ที่อยากรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยโครงงาน 

สรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัยอายุ 3-5 ปี ต้องค านึงถึงพัฒนาการแต่ละ
ช่วงวัยเป็นส าคัญ จะไม่จัดเป็นรายวิชา แต่เน้นการจัดกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่นเพ่ือให้เด็กได้
เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง จะต้องมีหลักการ แนวทางการจัดกิจกรรมที่เน้นการลงมือปฏิบัติ 
ส่งเสริมพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะทางสมอง 
แนวคิดเกี่ยวกับทักษะทางสมอง (Executive Functions) ส าหรับเด็กปฐมวัย Executive 

Functions หรือทักษะสมอง (EF) ถูกใช้ครั้ง แรกในปี 1980 โดยอ้างอิงผลการวิจัยในครั้งนั้น  
จากกรณีศึกษาของ ฟิ เนียส์ พี เกจ ที่มีปัญหาในการท างานของสมองส่วนหน้าซึ่ง ทักษะทางสมอง 
(EF) ถูกพัฒนามาจากจิตวิทยาทางด้านสติปัญญา จิตวิทยาทางด้านพัฒนาการ และจิตวิทยาทางด้าน
ระบบประสาท โดยทักษะการจัดการสมอง (EF) เป็นจัดการบริหารตนเองและการทางานร่วมกับคน
อ่ืนอย่างเป็นระบบก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีและสามารถบริหารจัดการตนเองในเรื่องต่าง ๆ ตลอดจน 
การอาศัยและท างานร่วมกันในสังคมทั้งยังเป็นทักษะพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตสามารถน าไปประยุกต์
กับการท างานในอนาคตน าไปสู่ความส าเร็จในอนาคต 

ขวัญฟ้า รังสิยานนท์ และคณะ (2562, น. 18) ได้ให้ความหมายของ ทักษะสมอง-อีเอฟ 
หมายถึง กระบวนการท างานของสมองส่วนหน้าที่ประมวลประสบการณ์ในอดีตและสถานการณ์ 
ในปัจจุบันมาก ากับตนเอง ให้สามารถควบคุมอารมณ์ ความคิด และการกระท าเพ่ือให้บรรลุไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ศักดิ์ชัย ใจซื่อตรง (2562, น. 70) ได้กล่าวว่า ทักษะการจัดการสมอง (EF) สามารถสร้าง 
การเรียนรู้และจัดการบริหารตนเอง และการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งทักษะ 
การจัดการสมอง (EF) จะช่วยให้เด็กปฐมวัย เกิดการเรียนรู้ที่ดีและสามารถบริหารจัดการตนเอง 
ในเรื่องต่าง ๆ ได้ดีและเมื่อสังเกตพบว่าบางองค์ประกอบเป็นทักษะพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิตสามารถ
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น าและสามารถน าไปประยุกต์กับการทางานในอนาคต ซึ่งเป็นทักษะในการทางานหรือประกอบอาชีพ
ที่มีความส าคัญน าไปสู่ความส าเร็จของเด็กในอนาคต ทักษะการจัดการสมอง (EF) มี 5 ด้าน คือ  
ด้านความจ าที่ใช้งาน ด้านยับยั้งพฤติกรรม ด้านยืดหยุ่นความคิด ด้านควบคุมอารมณ์ ด้านจัดระบบ
การท างาน  

สุภาวดี หาญเมธี และคณะ (2561 , น. 38) ได้กล่าวว่า ทักษะทางสมอง (Executive 
Functions) คือ ทักษะทางสมองเพ่ือจัดการชีวิต หรือ Executive Functions (เรียกย่อ ๆ ว่า EF 
หรือทักษะทางสมอง EF) นั้น เนื่องจากมีนักวิชาการหลากหลายสาขาวิทยาการในระดับโลกที่เข้ามา
ศึกษาในเรื่องนี้ ดังนั้น การให้ค านิยามจึงมีความแตกต่างกันในการใช้ค า แต่หากพิจารณาอย่างจริงจัง
แล้วก็จะเห็นว่า สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 

Nadine Gaab (อ้างอิงใน สุภาวดี หาญเมธี และคณะ, 2561, น. 37) ได้กล่าวว่า ทักษะ
ทางสมอง (Executive Functions) ท าหน้าที่ก ากับพฤติกรรมที่มุ่งสู่เป้าหมายของบุคคลชี้ให้เห็นถึงสิ่ง
ที่บุคคลพึงกระท าให้เหมาะสมกับบริบท โดยค านึงถึงความรู้และประสบการณ์ที่ผ่านมา สถานการณ์  
ที่ก าลังเกิดขึ้นตามมา ความคาดหวังในอนาคต คุณค่าและจุดมุ่งหมายในชีวิต ทักษะสมองจะช่วยให้
บุคคลมีส านึกของการเตรียมพร้อม ส านึกของภาระหน้าที่ มีการยืดหยุ่น และมีการร่วมมือ 

ปนัดดา ธนเศรษฐจักร (2555, น . 6) ได้ให้ความหมายของ ทักษะการจัดการสมอง 
(Executive Functions) หมายถึง กระบวนการท างานของสมองระดับสูง ที่ประมวลประสบการณ์ 
ในอดีตและสถานการณ์ในปัจจุบัน มาประเมิน วิเคราะห์ ตัดสินใจ วางแผน เริ่มลงมือท า ตรวจสอบ
ตนเอง และแก้ไขปัญหา ตลอดจน ควบคุมอารมณ์ บริหารเวลา จัดความส าคัญ ก ากับตนเอง และ
มุ่งม่ัน ท าจนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งใจไว้ (Goal Directed Behavior) 

Anderson (2002, p. 2) ได้กล่าวว่า ทักษะส าคัญที่เป็นองค์ประกอบหลักของ EF มีดังนี้ 
คือ ความจ าขณะท างาน (Working Memory) การหยุด การยับยั้งพฤติกรรม (Inhibitory Control) 
การเปลี่ยนความคิด (Shift) การควบคุมอารมณ์ (Emotional Control) และการวางแผนจัดการ 
(Plan/Organizing) การเริ่มต้นลงมือท า (Initiate) การเฝ้าติดตามสะท้อนผลจากการกระท าของ
ตนเอง (Self-monitoring) และการจัดระเบียบของวัสดุสิ่งของ (Organization of Materials) ทักษะ
เหล่านี้มีความส าคัญในการที่บุคคลจะท าให้งานเสร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ตั้งเป้าหมาย วางแผนล าดับ
ขั้นตอนของงาน ลงมือท าโดยไม่ต้องมีคนบอก ก ากับตนเองให้จดจ่อกับงาน มุ่งมั่นท า ไม่ย่อท้อแม้เจอ
อุปสรรครวมทั้งการประเมินปรับปรุงงานให้ดีขึ้นเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายใที่สุด ทักษะเหล่านี้ไม่สามารถ
แยกออกจากกันได้อย่างชัดเจน หากแต่บุคคลจะต้องใช้ทักษะเหล่านี้ร่วมกันในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้
ประสบความส าเร็จ บุคคลที่มีทักษะ EF ที่ดีจะประสบความส าเร็จทั้งในด้านการเรียน การท างาน 
และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
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Diamond (2013, p. 136) ได้กล่าวว่า ทักษะ EF (Executive Functions) คือ การท างาน
ระดับสูงของสมองที่ควบคุมความคิด การตัดสินใจ และการกระท า จนส่งผลให้เริ่มลงมือท าและมุ่งมั่น
ท าจนงานเสร็จ (Goal Directed Behaviors) 

Barkley (2011, p. 13) ได้ให้ความหมายของ ทักษะทางสมอง (Executive Functions) 
หมายถึง การกระท าที่บุคคลเป็นผู้ก าหนดทิศทางเอง โดยก าหนดเป้าหมาย (Goal) เลือกกระท า 
(Select) ลงมือกระท า (Enact) และด ารง (Sustain) การกระท านั้นข้ามช่วงเวลาหนึ่ง ๆ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายโดยค านึงถึงความเกี่ยวข้องกับคนอ่ืน รวมทั้งค านึงถึงกระบวนวิธีการของสังคมและ
วัฒนธรรมเพ่ือน าไปสู่ประโยซน์สูงสุดในระยะยาวที่บุคคลนั้นวางไว้ โดยเป็นการท างานเชื่อมโยง
สัมพันธ์กันของ EF พ้ืนฐาน 3 ด้าน (Working Memory, Inhibitory Control และ Shift/Cognitive 
Flexibility) ท าให้เกิดการควบคุมพฤติกรรมน าไปสู่การจัดการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย มีความมุ่งมั่นที่จะ
ท าให้ถึงเป้าหมายให้ได้ มีการจัดวางการงานแก้ไขสิ่งที่ผิดพลาดเสียหาย ใส่ใจต่อเสียงสะท้อน และ  
มีความยืดหยุ่นทั้งทางความคิดและพฤติกรรม 

Seana Moran and Howard Gardner (1 983 ) ได้ ก ล่ า ว ว่ า  Executive Functions  
ท าหน้าที่ก ากับพฤติกรรมที่มุ่งสู่เป้าหมายของบุคคล ชี้ให้เห็นถึงสิ่งที่พึงกระท าให้เหมาะสมกับบริบท 
โดยค านึงถึงความรู้และประสบการณ์ที่ผ่านมา สถานการณ์ที่ก าลังเกิดขึ้นตามมา ความคาดหวัง 
ในอนาคต คุณค่าและจุดมุ่งหมายในชีวิต EF จะช่วยให้บุคคลมีส านึกของการเตรียมพร้อม ส านึกของ
ภาระหน้าที่ มีการยืดหยุ่น และมีการร่วมมือ 21 

องค์ประกอบของทักษะทางสมอง 
องค์ประกอบของทักษะทางสมอง (Executive Functions) (สุภาวดี หาญเมธี และคณะ, 

2561, น. 44-48) EF 9 ด้าน ได้แก่  
1.  กลุ่มทักษะพ้ืนฐาน 
 1.1 ความจ าเพ่ือใช้งาน (Working Memory) คือ ความสามารถของสมองที่ใช้ในการจ า

ข้อมูล จัดระบบและหยิบใช้ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลาย  
จะถูกเก็บรักษาอยู่ในสมอง Working Memory จะปลุกให้ข้อมูลเคลื่อนไหว แล้วเลือกข้อมูลชิ้น 
ที่ เหมาะสมน าออกมาใช้ ช่วยให้เราจ าข้อมูลได้หลายต่อหลายเรื่องในเวลาเดียวกัน Working 
Memory เป็นความจ าที่เรียกมาใช้งานได้ จึงมีบทบาทส าคัญมากในชีวิต ตั้งแต่การคิดเลขในใจ การ
จดจ าสิ่งที่ อ่านเพ่ือน ามาประมวลให้เกิดความเข้าใจ การจดจ ากติกาข้อตกลงเพ่ือน ามาปฏิบัติ 
ความสามารถนี้ช่วยให้เด็กจดจ ากติกาในการเล่น การล าดับขั้นตอนในการเก็บของให้เข้าที่ ฯลฯ 

 1.2 การยั้งคิดไตร่ตรอง (Inhibitory Control) คือ ความสามารถที่เราใช้ในการควบคุม
กลั่นกรองความคิดและแรงอยากต่าง ๆ จนเราสามารถต้านหรือยับยั้งสิ่งยั่วยุ ความว้าวุ่น หรือนิสัย
ความเคยชินต่าง ๆ แล้วหยุดคิดก่อนที่จะท า Inhibitory Control ท าให้ เราสามารถคัดเลือก  
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มีความจดจ่อ รักษาระดับความใส่ใจ จัดล าดับความส าคัญ และก ากับการกระท า ความสามารถด้านนี้
จะช่วยป้องกันเราจากการเป็นสัตว์โลกที่มีแต่สัญชาตญาณและท าทุกอย่างตามที่อยาก โดยไม่ได้ใช้
ความคิด เป็นความสามรถที่ช่วยให้เรามุ่งจดจ่อไปที่เรื่องที่ส าคัญกว่า ช่วยให้เราระวังวาจา พูดในสิ่ง
ควรพูด และเมื่อโกรธเกรี้ยว เร่งร้อนหงุดหงิด ก็สามารถควบคุมตนเองได้ ไม่ตะโกน ตบตีเตะต่อย  
คนอ่ืน และแม้มีความวุ่นวายใจก็ละวางได้ จนท างานต่าง ๆ ที่ควรต้องท าได้ลุล่วง ความสามารถนี้จะ
ช่วยให้เด็กรู้จักอดทน รอได้ รอเป็น ไม่แชงคิว ไม่หยิบฉวยของผู้อื่นมาเป็นของตนเพราะความอยากได้ 

 1.3 การยืดหยุ่นความคิด (Shifting/Cognitive Flexibility) คือ ความสามารถที่จะ 
“เปลี่ยนเกียร์” ให้อยู่ในจังหวะที่เหมาะสม ปรับตัวเข้ากับข้อเรียกร้องของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
ไม่ว่าจะเป็นเวลาเปลี่ยน ล าดับความส าคัญเปลี่ยน หรือเป้าหมายเปลี่ยน ช่วยให้เราปรับประยุกต์
กติกาเดิมหรือที่คุ้นเคยไปใช้ในสถานการณ์ที่แตกต่างได้  เป็นความสามารถที่ช่วยให้เราเรียนรู้การไม่
ยึดติดตายตัว ช่วยให้เรามองเห็นจุดผิดแล้วแก้ไข และปรับเปลี่ยนวิธีท างานด้วยข้อมูลใหม่ ๆ ช่วยให้
เราพิจารณาสิ่งต่าง ๆ จากมุมมองที่สด ให้คิดนอกกรอบ ความสามารถนี้จะช่วยให้เด็กสนุกกับ  
การปรับเปลี่ยนวิธีเล่นให้มีความหลากหลาย แปลกใหม่ ช่วยปรับตัวปรับใจยอมรับได้ดี ในสถานการณ์
ที่ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง เช่น การผสมสีที่ไม่ได้ตั้งใจ 

2. กลุ่มทักษะก ากับตนเอง 
 2.1 การจดจ่อใส่ใจ (Focus/Attention) คือ ความสามารถในการรักษาความตื่นตัว 

รักษาความสนใจให้อยู่ในทิศทางที่ควร เพ่ือให้ตนเองบรรลุสิ่งที่ต้องการจะท าให้ส าเร็จด้วยความจดจ่อ 
มีสติรู้ตัวต่อเนื่องในระยะเวลาที่เหมาะสม ตามสมควรของวัยและความยากง่ายต่อภารกิจนั้น ๆ  
การใส่ใจจดจ่อเป็นอีกคุณสมบัติพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการเรียนรู้หรือท างานเด็กบางคนแม้จะมีระดับ
สติปัญญาฉลาดรอบรู้ แต่เมื่อขาดทักษะความสามารถในการจดจ่อ เมื่อมีสิ่งใดไม่ว่าสิ่งเร้าภายนอก 
หรือจากสิ่งเร้าภายในตนเองก็วอกแวกไม่สามารถจดจ่อท างานต่อไปได้ เช่นนี้ก็ยากที่จะท างานใด ๆ 
ให้ส าเร็จ ความสามารถนี้จะช่วยให้เด็ก ๆ มีสมาธิจดจ่อกับการร้อยลูกปัด ต่อบล็อก ฟังนิทานจนจบ
เรื่องและท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างใส่ใจ ไม่วอกแวก 

 2.2 การควบคุมอารมณ์  (Emotional Control) คือ ความสามารถในการจัดการ 
กับอารมณ์ของตนเอง ตระหนักรู้ว่าตนเองก าลังอยู่ในภาวะอารมณ์ความรู้สึกอย่างไร สามารถปรับ
สภาพอารมณ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และควบคุมการแสดงออกท้ังทางอารมณ์และพฤติกรรมได้
เหมาะสมเด็กที่ควบคุมอารมณ์ไม่ได้อาจกลายเป็นคนที่โกรธเกรี้ยวฉุนเฉียวง่าย ขี้หงุดหงิดขี้ร าคาญ  
เกินเหตุ ระเบิดอารมณ์ง่าย เรื่องเล็กกลายเป็นเรื่องใหญ่ และอาจจะกลายเป็นคนขี้กังวล อารมณ์
แปรปรวน  และซึ ม เศร้ า ได้ ง่ าย  ความสามารถนี้ จะช่ วย ให้ เด็ กๆ  อดทนและให้ อภั ยต่ อ  
การกระทบกระทั่งกันเล็ก ๆ น้อย ๆ ได้ในระหว่างเล่นด้วยกัน เมื่อไม่พอใจจะหาวิธีแก้ปัญหา ไม่ใช่  
การโวยวาย อาละวาด 
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 2.3 การติดตามประเมินตนเอง (Self-Monitoring) คือ ความสามารถในการตรวจสอบ
ความรู้สึก ความคิด หรือการกระท าของตนเองทั้งในระหว่างการท างาน หรือหลังจากท างานแล้วเสร็จ 
เพ่ือให้มั่นใจว่า จะน าไปสู่ผลดีต่อเป้าหมายที่วางไว้ หากเกิดความบกพร่องผิดพลาดก็จะน าไปสู่  
การแก้ไขได้ทันการและเป็นการท าให้รู้จักตนเองทั้งในด้านความต้องการ จุดแข็งและจุดอ่อนได้ชัดเจน
ขึ้น รวมไปถึงการตรวจสอบความคิด ความรู้สึกหรือตัวตนของตนเอง ก ากับติดตามปฏิกิ ริยาของ
ตนเอง และดูผลจากพฤติกรรมของตนที่กระทบต่อผู้อ่ืน ความสามารถนี้จะช่วยให้เด็กได้ทบทวนสิ่งที่
ท าไป รู้สึกส านึกผิดแล้วปรับปรุงตนเองใหม่ เช่น การพูดที่ท าให้เพ่ือนเสียใจ หรือเมื่อท าผลงานเสร็จ  
ได้ทบทวนเพื่อพัฒนางานให้ดีขึ้น 

3. กลุ่มทักษะปฏิบัติ 
 3.1 การริเริ่มและลงมือท า (Initiating) คือ ความสามารถในการคิดค้นไตร่ตรองแล้ว

ตัดสินใจว่าจะต้องท าสิ่งนั้น ๆ และน าสิ่งที่คิดมาสู่การลงมือปฏิบัติให้เกิดผล คนที่กล้าริเริ่มนั้น
จ าเป็นต้องมีความกล้าหาญกล้าตัดสินใจ ไม่ผัดวันประกันพรุ่ง ต้องกล้าลองผิดลองถูก ทักษะนี้เป็น
พ้ืนฐานของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และจะน าไปสู่การพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น ความสามารถนี้จะ
ช่วยให้เด็ก ๆ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และลงมือเล่นหรือท ากิจกรรม 

 3.2 การวางแผนจัดระบบ ด าเนินการ (Planning and Organizing) คือ ความสามารถ
ในการปฏิบัติที่เริ่มตั้งแต่การวางแผนที่จะต้องน าส่วนประกอบส าคัญต่าง ๆ มาเชื่อมต่อกัน เช่น  
การตั้ งเป้าหมาย การเห็นภาพรวมทั้ งหมดของงาน การก าหนดกิจกรรม ฯลฯ เป็นการน า  
ความคาดหวังที่มีต่อเหตุการณ์ในอนาคตมาท าให้เป็นรูปธรรม วางเป้าหมายแล้วก็จัดวางขั้นตอนไว้
ล่วงหน้ามีการจินตนาการหรือคาดการณ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ เอาไว้ล่วงหน้า แล้วจัดท าเป็นแนวทาง
เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป จากนั้นจึงเข้าไปสู่กระบวนการด าเนินการ จัดการจนลุล่วง 
ได้แก่การแตกเป้าหมายให้เป็นขั้นตอน มีการจัดกระบวน ระบบกลไกและการด าเนินการตามแผน 
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นไปจนถึงจุดหมายปลายทาง รวมถึงการบริหารพ้ืนที่วัสดุ และการบริหารจัดการเวลา
อย่างมีประสิทธิภาพและยืดหยุ่นเพ่ือให้งานส าเร็จ ด้วยความสามารถนี้จะท าให้เด็กรู้จักจัดการกับ
กิจวัตรประจ าวันการวางแผนการเล่นที่ไม่ซับซ้อนได้ด้วยตนเอง 

 3.3 การมุ่งเป้าหมาย (Goal-Directed Persistence) คือ ความพากเพียรเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย และจดจ าข้อมูลนี้ไว้ในใจตลอดเวลาที่ท างานตามแผนนั้นจนกว่าจะบรรลุ ซึ่งรวมถึง  
ความใส่ใจในเรื่องเวลา (Sense of Time) กับความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง และ
ติดตามความก้าวหน้าของเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง นั่นคือเมื่อตั้งใจและลงมือท าสิ่งใดแล้วจะมุ่งมั่น
อดทนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ไม่ว่าจะมีอุปสรรคใด ๆ ก็พร้อมฝ่าฟันจนส าเร็จ ความสามารถนี้จะท าให้
เด็ก ๆ เมื่อท าสิ่งใดก็จะมุ่งมั่นท าโดยไม่ย่อท้อ เช่น ความพยายามที่จะขึ้นบาร์โค้งให้ได้ ความพยายาม
ที่จะผูกเชือกรองเท้าจนส าเร็จความตั้งใจที่จะกินข้าวจนหมดจาน 
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สรุปได้ว่า ทักษะทางสมอง (EF) คือ กระบวนการท างานของสมองส่วนหน้า จะช่วยให้เด็ก
ปฐมวัยเกิดการเรียนรู้ที่ดีและสามารถบริหารจัดการตนเองในเรื่องต่าง ๆ ได้ดี ถูกพัฒนามาจาก
จิตวิทยาทางด้านสติปัญญา จิตวิทยาทางด้านพัฒนาการ และจิตวิทยาทางด้านระบบประสาท  
เด็กจัดการบริหารตนเองและการทางานร่วมกับคนอ่ืนอย่างเป็นระบบ สามารถบริหารจัดการตนเอง  
ในเรื่องต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) ความจ าเพ่ือใช้งาน (Working Memory) 2) การยั้งคิดไตร่ตรอง 
(Inhibitory Control) 3) การยืดหยุ่นความคิด (Shifting/Cognitive Flexibility) 4) การจดจ่อใส่ใจ 
(Focus/Attention) 5) การควบคุมอารมณ์ (Emotional Control) 7) การติดตามประเมินตนเอง 
(Self-Monitoring) 7) การริเริ่มและลงมือท า (Initiating) 8) การวางแผนจัดระบบ ด าเนินการ 
(Planning and Organizing) และ 9) การมุ่งเป้าหมาย (Goal-Directed Persistence)  
 
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของครูปฐมวัยที่ส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

สมรรถนะของครูปฐมวัย 
กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551 อ้างอิงใน อนุศรา อุดทะ, 2562, น. 74) ได้กล่าวถึง สมรรถนะ

ของครูปฐมวัย ดังนี้ 
1) มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับสุขภาพและมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย ครูปฐมวัยต้อง

รับผิดชอบดูแลสุขภาพเด็ก ขณะเด็กอยู่โรงเรียนทั้งด้านความเจ็บป่วย ดูแลความปลอดภัยเกี่ยวกับ
เครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ในโรงเรียน 

2) เทคนิคการน าเสนอกิจกรรมให้กับเด็ก ครูต้องรู้เทคนิคในการวางแผนจัดการเรียน 
การสอนและสร้างมุมเรียนรู้ สามารถใช้มุมการเรียนรู้ให้เด็กไห้เรียนรู้อย่างแท้จริง 

3) เทคนิคการจัดการชั้นเรียน ครูต้องสามารถท าให้ชั้นเรียนสงบ มีวินัยน่าเรียน ไม่มี 
การลงโทษเด็ก สามารถจัดห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับเด็กอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ความรู้เดียวกับเนื้อหาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ครูต้องรู้ว่าสอนเด็กปฐมวัยไม่เพียงแต่
ดูแลเด็กและให้ความปลอดภัยแก่เด็ก หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เด็กสนใจเท่านั้นแต่ครูยังต้องรู้ถึง
ภาวะแวดล้อมของชีวิตและบริบทที่เก่ียวข้องเพ่ือเตรียมการเรียนให้แก่เด็กต่อไป 

นฤตย์ร าภา ทรัพย์ไพบูลย์ (2555 อ้างอิงใน อนุศรา อุดทะ , 2562, น. 74-75) ได้กล่าวถึง 
สมรรถนะของครูปฐมวัย ดังนี้ 

1.  สมรรถนะหลัก ได้แก่ 
 1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การวางแผนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานให้บรรจุ

เป้าหมายตามแผ่น การมีความมุ่งมั่นกระตือรือร้นในการปฏิบัติงกนการใช้ความคิดสร้างสรรค์  
เพ่ือพัฒนางาน การยึดหลักการประหยัดในการปฏิบัติงาน การน านวัตกรรมมาใช้ เพ่ือเพ่ิม
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย การท าผลงาน
ได้ถูกต้องการท าผลงานได้ครบถ้วน และการท าผลงานได้สมบูรณ์ 

 1.2 การบริการที่ดี หมายถึง การปรับปรุงระบบการให้บริการ และการให้บริการ ดังนั้น 
การบริการที่ดี จึงเก่ียวกับการศึกษาความต้องการของผู้บริการ การจัดระบบการให้บริการบนพ้ืนฐาน
ของข้อมูลความต้องการ การตั้งใจ เต็มใจและกระตือรือร้นในการท างาน และการศึกษาผลงาน  
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาผลงาน 

 1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง การเลือกวิธี
พัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับจุดเด่น จุดด้อย การจับใจความ สรุปการอ่านและการฟัง การอธิบายและ
ยกตัวอย่างท่ีชัดเจน การตั้งค าถามได้ตรงประเด็น การใช้คอมพิวเตอร์เบื้องต้น การใช้อินเทอร์เน็ต 

 1.4 การท างานเป็นทีม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกับผู้อ่ืน การรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่น การยอมรับข้อตกลงของทีมงาน การเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

2. สมรรถนะในงาน ได้แก่ 
 2.1 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การสร้าง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร

ท้องถิ่น การน าหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ให้บรรลุวัตถุปะสงค์ การน าผล 
การประเมิน การจัดการเรียนรู้มาใช้นการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การรู้เรื่องราวเกี่ยวกับตัวเด็ก 
การรู้เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานที่แวดล้อมเด็ก การจัดท าแผนการเรียนรู้ได้อย่างมีระบบโดยมี
องค์ประกอบที่สอดคล้องกัน 

 2.2 การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การจัดสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมได้สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมให้เด็กปฐมวัยดูแลตนเองด้านสุขภาพกายเพ่ือด ารงชีวิตที่ดี การจัด
กิจกรรมให้เด็กปฐมวัยได้พัฒนาขภาพจิตเพ่ือการด าารงชีวิตที่ดี การจัดกิจกรรมให้เด็กปฐมวัยฝึก
แก้ปัญหาชีวิตประจ าวัน การจัดกิจกรรมให้เด็กปฐมวัยอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  
การส่งเสริมให้เด็กติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ในสังคม 

 2.3 การบริหารจัดการในชั้นเรียน หมายถึง การจัดมุมประสบการณ์และสื่อที่เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ให้แก่ เด็กปฐมวัย การจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้อย่างมีความสุข  
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล 

 2.4 การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัย หมายถึง การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  
หาจุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา การวิเคราะห์แผ่นการจัดการเรียนรู้ การจัดท าแผนงาน/โครงการ
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

 2.5 การสร้างความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การประสานให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา การจัดกิจกรรมเพ่ือบริการชุมชนให้เข้ามาใช้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้และสันทนาการ 
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 2.6 จิตส านึกความเป็นครู หมายถึง การดูแลเด็กปฐมวัยอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอการมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเด็กปฐมวัย การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย การใช้ค าพูดเชิงบวก
กับเด็กปฐมวัย การตอบสนองความต้องการของเด็กปฐมวัยอย่างเหมาะสม 

ปียะมาศ ทองเปลว (2560 อ้างอิงใน อนุศรา อุดทะ, 2562, น . 76-77) ได้กล่าวถึง 
สมรรถนะของครูปฐมวัย ดังนี้ 

1) การสร้างหลักสูตรที่เหมาะสมการพัฒนาหลักสูตรพิจารณาจากวัยและประสบการณ์ของ
เด็ก โดยเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา โดยอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมที่เด็กมีอยู่ และประสบการณ์ใหม่ที่เด็กจะได้รับต้อง
มีความหมายกับตัวเด็ก เป็นหลักสูตรที่ให้โอกาสทั้งเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาสและเด็กพิเศษ รวมทั้ง
ยอมรับในวัฒนธรรมและภาษาของเด็ก พัฒนาเด็กให้รู้สึกเป็นสุขในปัจจุบัน มิใช่เพียงเพ่ือเตรียมเด็ก
ส าหรับอนาคตข้างหน้าเท่านั้น 

2) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
จะต้องอยู่ในสภาพสนองความต้องการ ความสนใจของเด็กทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนครูจะต้อง
จัดสภาพแวดล้อมให้เด็กได้อยู่ในที่ที่สะอาด ปลอดภัย อากาศสดชื่น ผ่อนคลายไม่เครียด มีโอกาสออก
ก าลังกายและพักผ่อน มีสี่อวัสดุอุปกรณ์ มีของเล่นที่หลากหลายเหมาะสมกับวัยให้เด็กมีโอกาสได้
เลือกเล่น เรียนรู้เกี่ยวกับตนเองและโลกที่เด็กอยู่รวมทั้งพัฒนาการอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสังคม ดังนั้น 
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนจึงเป็นเสมือนหนึ่งสั งคมที่มีคุณค่าส าหรับเด็ก  
เด็กแต่ละคนจะเรียนรู้และสะท้อนให้เห็นว่าบุคคลในสังคมเห็นความส าคัญของการอบรมเลี้ยงดูและ  
ให้การศึกษากับเด็กปฐมวัย 

3) การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ครูมีความส าคัญต่อการจัด
กิจกรรมพัฒนาเด็กอย่างมาก ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้บอกความรู้หรือสั่งให้เด็กมาเป็นผู้อ านวย
ความสะดวก ในการจัดสภาพแวดล้อมประสบการณ์กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของ
เด็กที่ครูและเด็กมีส่วนที่จะริเริ่มทั้ง 2 ฝ่าย โดยครูจะเป็นผู้สนับสนุนชี้แนะ และเรียนรู้ร่วมกับเด็ก 
ส่วนเด็กเป็นผู้ลงมือกระท า เรียนรู้ และต้นพบด้วยตนเอง ดังนั้น ครูจะต้องยอมรับเห็นคุณค่า รู้จัก
และเข้าใจเด็กแต่ละคนที่ตนดูแลรับผิดชอบก่อน เพ่ือจะได้วางแผนสร้างสภาพแวดล้อมและจัด
กิจกรรมที่จะส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กได้อย่างเหมาะสมนอกจากนี้ครูต้องรู้จักพัฒนา
ตนเอง ปรับปรุงใช้เทคนิคการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะกับเด็ก 

4) การบูรณาการการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยยึดหลักการบูรณาการ
ที่ว่าหนึ่งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายทักษะ
และหลายประสบการณ์ส าคัญ ดังนั้น เป็นหน้าที่ของครูที่จะต้องวางแผนการจัดประสบการณ์ในแต่ละ
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วันให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่นที่หลากหลายกิจกรรม หลากหลายทักษะ หลากหลายประสบการณ์
ส าคัญ อย่างเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ เพ่ือให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางที่ก าหนดไว้ 

5) การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก การประเมินเด็กระดับปฐมวัยยึดวิธีการ
สังเกตเป็นส่วนใหญ่ ครูจะต้องสังเกตและประเมินทั้งการสอนของตนและพัฒนาการการเรียนรู้ของ
เด็กว่าได้บรรลุตามจดประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ผลที่ได้จากการสังเกตพัฒนาการจาก
ข้อมูลเชิงบรรยาย จากการรวบรวมผลงาน การแสดงออกในสภาพเป็นจริง ข้อมูลจากครอบครัวของ
เด็ก ตลอดจนการที่เด็กประเมินตนเองหรือผลงาน สามารถบอกได้ว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมี
ความก้าวหน้าเพียงใด ข้อมูลจากการประเมินพัฒนาการจะช่วยครูในการวางแผนการจัดกิจกรรม
ชี้ให้เห็นความต้องการพิเศษของเด็กแต่ละคน ใช้เป็นข้อมูลในการสื่อสารกับพ่อแม่ผู้ปกครองเด็กและ
ขณะเดียวกันยังใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้กับเด็กในวัยนี้ได้อีกด้วย 

6) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ทั้งนี้ 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมที่ เด็กเจริญเติบโตขึ้นมา ครู พ่อแม่ และผู้ปกครองของเด็ กจะต้องมี 
การแลกเปลี่ยนข้อมูล ท าความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ต้องยอมรับและร่วมมือกัน
รับผิดชอบ หรือถือเป็นหุ้นส่วนที่จะต้องช่วยกันพัฒนาเด็กให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน ดังนั้น 
ครูจึงมิใช่จะแลกเปลี่ยนความรู้กับพ่อแม่ ผู้ปกครองเก่ียวกับการพัฒนาเด็กเท่านั้น แต่จะต้องให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการพัฒนาด้วย 

สมรรถนะของครูปฐมวัยในการส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
เป็นที่ทราบกันดีว่าคุณลักษณะของครูมีผลอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเด็ก ท าให้ครูกลับมา

ตรวจสอบตัวเองว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนอย่างไรในการส่งเสริมพัฒนาทักษะทางสมอง เพ่ือที่จะน าไปสู่ 
การพัฒนาตนเองในแง่มุมต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อครูที่จะใช้เป็นข้อมูลน าไปสร้างความรู้  
ความเข้าใจกับพ่อแม่ของเด็ก เพ่ือให้บทบาทของพ่อแม่มีความเหมาะสมสอดคล้อง และเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกับสถานศึกษา  สุภาวดี หาญเมธี  และคณะ (2561, น . 161-165) ได้กล่าวถึง 
สมรรถนะของครูปฐมวัยในการส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ดังนี้ 

1)  มีความรู้เรื่องทักษะทางสมอง (Knowledge) 
 ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับกระบวนการท างานของสมอง รู้จัก

องค์ประกอบของทักษะสมอง และสามารถวิเคราะห์ได้ว่าในกระบวนการเรียนรู้หรือพฤติกรรมของ
เด็กที่เกิดขึ้นนั้นก าลังพัฒนาทักษะทางสมอง ด้านใด รวมทั้งควรมีความใส่ใจ ไตร่ตรอง และมุ่ง
เป้าหมายสู่การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองการพัฒนาทักษะทางสมอง ให้กับเด็กได้อย่าง
เหมาะสม ตลอดจนหมั่นตรวจสอบบทบาทของตัวเองว่าได้ให้โอกาสเด็กในการพัฒนาทักษะทางสมอง 
อย่างเต็มที่ หรือกลับเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาของเด็กโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ ประเด็นที่น่าสนใจคือ 
เมื่อครูได้มาเรียนรู้การพัฒนาทักษะทางสมอง จะพบว่า “ยิ่งเรียนรู้ ก็จะยิ่งลงลึก” เพราะเมื่อครูที่เป็น
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คนส าคัญ (Key Person) ตระหนัก เข้าใจ เรียนรู้ และน าสู่การปฏิบัติ ผลที่เกิดขึ้นกับเด็กจะท าให้เกิด
ความเบิกบานไปกับการเรียนรู้ของเด็กทั้งที่สนุก น่าอัศจรรย์ใจ แค่เปลี่ยนค าถามปลายปิดที่เคยชิน 
“บ้านของลูกหมูตัวแรกท าด้วยอะไร” สู่ค าถามปลายเปิดชวนคิด “ถ้าเด็ก ๆ เป็นลูกหมู เด็ก ๆ จ าท า
อย่างไรได้บ้าง”  

2)  ใจกว้าง และมีทัศนะเชิงบวก (Positive Mind) 
 ครูต้องมีความเชื่อมั่นในเด็ก เชื่อว่าทุกคนมีศักยภาพเปลี่ยนแปลง และพัฒนาได้ ครูต้อง

มีความเชื่อมั่นในตัวเอง เชื่อว่าครูสามารถส่งเสริมทักษะทางสมอง ให้เด็กเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาได ้

 เมื่อครูมีความเชื่อมั้นถูกต้องแล้วครูควรเป็นคนที่เปิดกว้าง ยอมรับความเป็นจริงของเด็ก 
เปิดรับความคิดเห็นและมีความหวังเสมอ ครูที่มีทัศนะเชิงบวกจะมองเห็นความก้าวหน้าของเด็กแม้จะ
เกิดขึ้นเล็กน้อย และไม่ละเลยที่จะสะท้อนให้เด็กได้เห็นความก้าวหน้าของตัวเอง ก่อให้ เกิดแรงจุงใจ 
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องครูที่ เปิดกว้างจะยอมรับได้ว่าเด็กเล็กยังไม่สามารถอธิบายอารมณ์
ความรู้สึกของตัวเองได้ดี และมีความหวังว่าเราจะมีวิธีการที่ดีที่จะช่วยส่งเสริมให้เด็กเข้าใจอารมณ์
ของตัวเอง และสามารถสื่อสารความรู้สึกของตัวเองให้ดีขึ้นได้ 

 เมื่อเราแปล “ความหวัง” สู่การก าหนดเป้าหมายจะช่วยให้ความหวังของเรามี 
ความชัดเจน เพ่ือน ามาสู่การก าหนดแนวทางปฏิบัติที่สามารถประเมิณความส าเร็จได้ 

3)  มีความเชี่ยวชาญในทักษะที่หลากหลาย (Multi - Skilled) 
 ทักษะการสังเกตที่ละเอียดลออ : ครูที่มีทักษะการสังเกตที่ละเอียดลออ จะมองเห็นสิ่ง 

ที่เด็กสื่อสารด้วยภาษากายได้เป็นอย่างดี เช่น ท่าทาง สายตา น้ าเสียง ท าให้สามารถรับรู้และเท่าทัน
อารมณ์ของเด็ก ครูที่ช่างสังเกตจะไวต่อการรับรู้บรรยากาศในการเรียนการสอน และพร้อมที่จะ
ปรับเปลี่ยนได้อย่างทันท่วงที สามารถสังเกตเห็นความกระตือรือร้นหรือความอ่อนล้าในการเรียนของ
เด็ก มองเห็นวิธีเรียนรู้และความก้าวหน้าของเด็กเป็นรายบุคคล หรือเมื่อท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม  
ครูที่ช่างสังเกตจะสามารถหาจังหวะที่เหมาะสมเข้าไป ถอยออกมาหรือเพียงเฝ้าดูอยู่ใกล้ ๆ เพ่ือให้
เกิดผลตามวัตถุประสงค์ 

 ทักษะการสื่อสารเชิงบวก : ครูที่มีการสื่อสารทางบวกจะมีอิทธิพลต่อเด็กอย่างมาก  
ทั้งในเรื่องทัศนคติการเรียนรู้ การเห็นคุณค่าในตนเอง มีก าลังใจที่จะคิดและลงมือท า หากครูใช้ค าพูด
ที่เป็นการสื่อสารทางบวก เช่น “หนูคงใช้ความพยายามอย่างมากเลย” เด็กจะมีก าลังใจเผชิญกับ
ปัญหาและพยายามต่อไป “ครูเห็นว่าหนูแบ่งไม้ไอศกรีมของหนูให้เพ่ือนใช้ด้วย หนูเป็นเด็กมีน้ าใจ” 
เด็กจะมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและคงท าพฤติกรรมที่ดีนั้นต่อไป 

 ทักษะกระตุ้นให้เด็กคิด : ครูที่มีทักษะการกระตุ้นให้เด็กคิด มักจะใช้ค าถามปลายเปิด
อยู่เสมอ เพ่ือกระตุ้นให้คิดอย่างหลากหลาย และรับฟังความคิดเห็นของเด็ก จัดกิจกรรมให้เด็กได้
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สังเกต ส ารวจ แล้วเกิดค าถามที่ต้องการค าตอบ บางกิจกรรมก็มีการสร้างเงื่อนไขเพ่ือให้เด็กเผชิญกับ
ปัญหา เช่น “กรรไกรมีสามอันเท่านั้น หนูมีกัน 5 คนต้องแบ้งกันใช้นะคะ” การจัดอุปกรณ์ที่
หลากหลายท าให้เด็กต้องตัดสินใจเลือกการให้เด็กท ากิจกรรมที่มีลักษณะสร้างสรรค์ ซึ่งไม่มีถูกหรือผิด 
เช่น งานศิลปะสร้างสรรค์ ดนตรีและการเคลื่อนไหว การประดิษฐ์ผลงานเป็นต้น 

 ทักษะการสร้างแรงจูงใจ : ครูต้องสร้างความกระตือรือร้นให้ตัวเองอยู่เสมอ เพราะ 
ความกระตือรือร้นของครูจะส่งผ่านไปเป็นแรงจูงใจให้เด็ก ๆ อยากเรียนรู้ จะท าให้บทเรียนของครู
สนุกเร้าใจ ครูที่มีทักษะการสร้างแรงจูงใจมักจะตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย และถ้าเป็นเป้าหมายใหญ่ให้
แตกเป็นเป้าหมายย่อย เพราะเมือเด็กท าเป้าหมายย่อยส าเร็จ ก็จะเป็นแรงจูงใจภายในที่จะไปสู่
เป้าหมายต่อไปได้โดยง่าย การให้เด็กได้ตั้งสมมติฐาน หรือคาดเดาผลด้วยตัวเอง เป็นแรงจูงใจให้ลงมือ
ท าหรือเรียนรู้เพ่ือให้รู้ว่าค าตอบจะตรงกับที่คาดเดาได้หรือไม่ นอกจากนี้ นิทาน ละครก็จะช่วยสร้าง
แรงจูงใจให้เด็กได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะเรื่องของลักษณะนิสัยคุณธรรม จริยธรรม 

 ทักษะการประเมิน : ครูที่มีทักษะการประเมิณ จะต้องมีความรู้ด้านพัฒนาการ และ 
การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย มีความสามารถในการจับประเด็นที่น่าสนใจหรือสอดคล้องกับเป้าหมาย  
มีทักษะการสังเกต การจดบันทึกพฤติกรรมของเด็ก มีความสามารถการสื่อสารการประเมิณให้กับผู้ที่
มีความเกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี สามารถช่วยให้เด็กได้เรียนรู้และมีทัศนคติต่อการประเมิณตนเอง และ
น ามาปรับปรุงหรือพัฒนาผลงานและการกระท าของตน 

 ทักษะการคาดเดาผลล่วงหน้า : ครูที่มีทักษะการคาดเดาผลล่วงหน้า จะต้องเป็นคนช่าง
สังเกต คิดได้ฉับไวจินตนาการได้ชัดว่ากระบวนการเรียนการสอน หรือกิจกรรมจะด าเนินไปอย่างไ ร 
ความคาดหวังและสิ่งที่จะเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนคืออะไร ถ้ามีสถานการณ์ที่ไม่ได้คาดคิด น่าจะเกิด
อะไรได้บ้าง เพ่ือตั้งรับหรือต่อยอดต่อไปได้อย่างเหมาะสม 

4)  มีวินัยในตนเอง (Self-Discipline) 
 เรื่องของการพัฒนาทักษะทางสมอง อาจเป็นเรื่องใหม่ส าหรับครู และครูต้องเปลี่ยน

พฤติกรรมและบทบาทของตนเองในบางด้าน เช่น เปลี่ยนจากที่ครูริเริ่มเป็นเด็กริเริ่ม เปลี่ยนจากครู 
เป็นผู้ร่วมเรียนรู้ เปลี่ยนจากผู้พูดเป็นผู้ฟัง ฯลฯ เพ่ือสร้างโอกาสให้เด็กพัฒนาทักษะสมอง ให้แข็งแรง
ยิ่งขึ้น 

 เป็นที่ทราบกันดีว่าการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมความเคยชิน เป็นสิ่งที่ท าไม่ได้โดยง่าย  
ต้องอาศัยการตระหนักถึงคุณค่าของสิ่งที่จะเกิดขึ้น มีเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจน มีวิธีการ
ปฏิบัติ และมีวินัยที่ก ากับให้ตนเองจดจ่อกับการกระท าที่จะน าไปสู่เป้าหมาย เรียกว่าเกาะติ ดกับ
เป้าหมายและหมั่นประเมิณตนเองเพ่ือให้เห็นความก้าวหน้า เกิดแรงจูงใจภายในที่จะช่วยให้การก ากับ
วินัยในตนองมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5)  ท างานเป็นทีม (Teamwork) 
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 การท างานเป็นทีมประกอบด้วยผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับเด็ก ได้แก่ ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง 
เพ่ือนครูผู้บริหารบุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนเครือข่ายที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน การท างานที่เป็นทีม
จะช่วยให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายเทข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเรื่องทักษะ
ทางสมอง ในเด็กต่อไป อีกทั้งการท างานเป็นทีมจะก่อให้เกิดพลังร่วมกันที่จะเกื้อหนุนการท างาน  
มีความสนุกสนานและเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

 ในยุคเทคโนโลยีข่าวสาร (IT) มีส่วนช่วยให้เกิดการถ่ายเทข้อมูลอย่างรวดเร็ว และ
กว้างขวางยิ่งขึ้น สามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆได้โดยง่ายและยังสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ได้กับ
กลุ่มท่ีมีความสนใจเดียวกัน 

6)  เป็นที่รักและไว้ใจของเด็ก (To be loved and Trust) 
 เมื่อครูมีความผูกพันที่ดี เป็นที่รักและไว้ใจของเด็ก จะท าให้เด็กมีความรู้สึกมั่นคง

ปลอดภัย พร้อมที่จะเรียนรู้และก้าวสู่สังคมที่กว้างขึ้น การแสดงออกทางความรักไม่เพียงแต่การบอก
รัก โอบกอด แต่ยังรวมถึงการพร้อมรับฟังและรับรู้ถึงความรู้สึกของเด็กทั้งความรู้สุกทางบวกและ 
ทางลบ การให้โอกาสเด็กได้คิดเลือกและตัดสินใจ สนับสนุนให้เด็กรู้สึกภูมิใจกับความส าเร็จ  
ให้ก าลังใจเมื่อเด็กรู้สึกท้อ เสียใจ เศร้าท าให้เด็กรู้สึกได้รับการยอมรับ ให้อภัย และให้โอกาสที่จะ
ปรับปรุงเมื่อท าผิดพลาด รวมทั้งยินดีและชื่นชมเม่ือเด็กมีพฤติกรรมที่เหมาะสม 

7) วางแผนและจัดการงานเป็น (Planning and Organization) 
 มี ก ารท า งาน อย่ า ง เป็ น ระบ บ  ใน ลั กษ ณ ะวิ จั ย และ พั ฒ น า (Research and 

Development) คือ มีการก าหนดเป้าหมาย วางแผน มีกระบวนการท างานและประเมิณผล สามารถ
สะท้อนผลการเรียนรู้ของเด็กและของครู ประเมินตนเองว่าแนวทางที่ปฏิบัตินั้นถูกต้องเหมาะสม
หรือไม่ อย่างไร เพ่ือน ามาสู่การพัฒนาตน พัฒนางาน 

ดุษฎี อินทรประเสริฐ และคณะ (2563, น. 52-55) ได้กล่าวถึง สมรรถนะของครูปฐมวัย 
ในการส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ดังนี้ 

1. สมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge: K) สมรรถนะด้านความรู้ของครูต้นแบบสะท้อน
จากความสามารถทางการรู้คิดของครูเกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย  
ซึ่งประกอบด้วย 

 1.1 ครูจดจ าทักษะทางสมอง ได้ หมายถึง ความสามารถของครูในการบอกและระลึกถึง
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเด็นย่อย คือ การจดจ าความหมายและ
องค์ประกอบของทักษะทางสมอง การจดจ าวิธีการพัฒนาทักษะทางสมอง และการจดจ าประโยชน์
ของทักษะทางสมอง นอกจากนั้นครูต้นแบบยังสามารถจ าและบอกได้ว่าการใช้นิทานสื่อเกมล้อล้อมรัก  
การเล่นอิสระกลางแจ้ง การท าโครงงาน เป็นตัวอย่างของวิธีการพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็ก
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ปฐมวัย ส่วนความสามารถในการจ าประโยชน์ของทักษะทางสมอง  ครูต้นแบบสามารถอธิบายได้ว่า 
การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัยช่วยสนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมเชิงบวก 

 1.2 ครูรู้และเข้าใจทักษะทางสมองชัด หมายถึง ความสามารถของครูในการอธิบายและ
สรุปใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 2 ประเด็นย่อย ได้แก่  
ความเข้าใจในวิธีพัฒนาทักษะทางสมอง สะท้อนจากการที่ครูต้นแบบสามารถอธิบายถึงวิธีต่าง ๆ ที่ใช้
เพ่ือพัฒนาทักษะทางสมอง เช่น รู้จักใช้ค าพูดเชิงบวกกับเด็กแทนการสั่งห้าม การเล่านิทานและชวน
ให้เด็กคิด และความเข้าใจในการวัดและประเมินผลทักษะทางสมอง ของเด็กปฐมวัย โดยครูอธิบายได้
ว่าการวัดผลเป็นการเก็บข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับเด็กปฐมวัยโดยเปรียบเทียบก่อนและหลัง
ท ากิจกรรม รวมทั้งสามารถระบุวิธีการเพ่ือประเมินผลการจัดกิจกรรมทักษะทางสมองได้ 

 1.3 ครูใช้ทักษะทางสมองเป็น หมายถึง ความสามารถของครูในการน าความรู้จาก 
การอบรมวิทยากรครูต้นแบบมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 2 ประเด็นย่อย ได้แก่ คิดประยุกต์ใช้สื่อต่าง  ๆ เพ่ือพัฒนา
ทักษะทางสมอง โดยสะท้อนว่า ตนเองได้คิดที่จะใช่สื่อมาประยุกต์ในการเรียนการสอน เช่น การใช้
นิทานมาเล่าให้เด็กฟังเพ่ือปลูกฝังให้รู้จักควบคุมอารมณ์ เป็นต้น และคิดเชื่อมโยงทักษะทางสมองกับ
เนื้อหาที่สอน โดยสะท้อนว่า ตนเองได้คิดวิเคราะห์ที่จะเชื่อมโยงทักษะทางสมองกับเนื้อหาที่สอน 
โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ว่าจะพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กด้านใด และเพ่ิมกิจกรรมพัฒนาทักษะ
ทางสมองในแผนการสอนเดิม 

2. สมรรถนะด้านทักษะ (Skills: S) ส าหรับทักษะการสอนทักษะทางสมอง แบบมืออาชีพ
ของครูต้นแบบนั้นเป็นพฤติกรรมที่ครูกระท าอย่างมีประสบการณ์เพ่ือให้เด็กมีทักษะทางสมองในแต่ละ
ด้าน ซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรมย่อย ๆ ดังนี้ 

 2.1 วางแผนการสอน หมายถึง การที่ครูสังเกตและการวิเคราะห์ทักษะทางสมองของ
เด็ก สามารถวิเคราะห์ประเภทของทักษะทางสมองที่เด็กมีหรือขาดได้ เพ่ือการวางแผนการเรียนรู้ให้
เหมาะกับปัญหาด้านทักษะทางสมองของเด็ก และเหมาะแก่ความต้องการของเด็ก 

 2.2 การพัฒนาสื่อการสอน หมายถึง การที่ครูต้นแบบสามารถเลือกใช้สื่อการสอนที่มีอยู่
แล้วมาออกแบบและพัฒนาใหม่ให้เหมาะสมแก่ทักษะทางสมองได้ด้วยตนเอง สามารถเลือกใช้สื่อ  
การสอนให้เหมาะแก่ทักษะทางสมองทุกด้านอย่างมีประสิทธิผล อันส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กเป็นไปได้อย่างดีและเกิดประโยชน์ต่อเด็กอย่างชัดเจน 

 2.3 การสอนและการเรียนรู้ หมายถึง การสอนอย่างมีล าดับขั้นตอน สอนจากตัวอย่าง
ใกล้ ๆ ตัว สอนโดยใช้วิธีการที่เหมาะสมแก่เด็ก ได้แก่ สามารถใช้กิ จกรรมเลานนิทานเพ่ือพัฒนา
ทักษะทางสมองได้หลายเรื่อง สามารถเล่นเกมเพ่ือพัฒนาทักษะทางสมองได้คล่องแคล่วไม่ติดขัด 
สามารถเปลี่ยนแปลงหรือลองใช้วิธี พัฒนาทักษะทางสมองใหม่ได้เลยเมื่อวิธี เดิมไม่สามารถ
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เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาเด็กได้ อันแสดงถึงการที่ครูสามารถใช้วิธีการที่หลากหลายและยืดหยุ่นในการ
จัดประสบการณ์ 

 2.4 การประเมินผู้เรียน หมายถึง การที่ครูต้นแบบสามารถระบุเป้าหมายของการเรียนรู้
และตั้งเกณฑ์ประเมินทักษะทางสมองของเด็กได้ สามารถตั้งค าถามปลายเปิดเพ่ือให้เด็กเล่า 
การเปลี่ยนแปลงของตนเองหลังจากที่ได้รับการจัดกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดทั้ง
สามารถใช้การสังเกตและเก็บข้อมูลจากเด็กและผู้ปกครองของเด็กเพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการประเมิน
มาสู่การวางแผนการพัฒนาทักษะทางสมอง  

 2.5 การร่วมมือกับผู้ อ่ืน หมายถึง การที่ครูต้นแบบสามารถสื่อสารกับผู้ปกครอง  
เพ่ือการโน้มน้าวสร้างความเข้าใจ และให้ความร่วมมือในการพัฒนาเด็กที่บ้าน สามารถเล่าเกี่ยวกับ
ทักษะทางสมองให้ผู้ปกครองเข้าใจและพูดชักชวนผู้ปกครองใช้วิธีต่าง ๆ เพ่ือการพัฒนาทักษะทาง
สมองได้ด ี

 2.6 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่ครูต้นแบบมีการรับฟังเสียงสะท้อนจากเพ่ือนครู
หรือผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง และน าความคิดเห็นหรือข้อสังเกตนั้นมาทบทวนประเมินตนเองว่ามีจุดที่ควร
พัฒนาปรับปรุงอย่างไร รวมทั้งครูมีการสะท้อนการปฏิบัติของตนเอง เช่น การคิดทบทวนตัวเองหลัง
การสอนทักษะทางสมอง ว่าตนเองท าได้ดีหรือไม่ดีตรงจุดใดบ้าง การบันทึกวิดีโอการสอนทักษะทาง
สมองของตนเองเพ่ือใช้ในการทบทวนและพัฒนาตนเอง 

 2.7 การพัฒนาความเชี่ยวชาญ หมายถึง การที่ครูต้นแบบมีการแลกเปลี่ยนกับ 
กลุ่มเพ่ือนครูหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนา  
ความเชี่ยวชาญของตนเอง และมีการสร้างประสบการณ์ในการถ่ายทอดต่อครูท่าน อ่ืน ๆ ฝึกนิเทศ
ภายในใช้ผลการวิจัยในการสอน แนะน าหรือชี้แนะหรือสาธิตการสอนทักษะทางสมองให้กับครูท่าน
อ่ืน ตลอดทั้งมีการวางแผนการจัดอบรมให้ครูท่านอ่ืนและสามารถโน้มน้าวให้ครู ท่านอ่ืนมีการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัยได้ 

 
3. สมรรถนะด้านคุณลักษณะ (Attributes: A) เป็นคุณสมบัติของครูทั้งลักษณะภายในตัว

ครูเองและลักษณะภายนอกท่ีเป็นการแสดงออกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะทางสมอง 
ให้แก่เด็กปฐมวัย ตลอดทั้งถ่ายทอดวิธีการพัฒนาทักษะทางสมองสู่เพ่ือนครูท่านอ่ืน ประกอบด้วย 
มุมมองต่อความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน เจตคติต่อการพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็ก และ
ลักษณะนิสัยส่วนตัว โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

 3.1 มุมมองต่อความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน หมายถึง ความคิดเห็นหรือทัศนะ
ของครูที่เชื่อว่าตนเองมีความเกี่ยวข้องหรือมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืนอย่างไร เชื่อว่าตนเองสามารถสร้าง
สัมพันธภาพอันดีกับเด็ก เพ่ือนครู และผู้ปกครองได้อย่างดี ทั้งนี้ หน้าที่ของครูไม่ใช่แต่เพียงสอน
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เท่านั้นยังต้องมีความสัมพันธ์ฉันครูกับเด็ก กล่าวคือ หากครูและเด็กมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เด็กจะ
ให้ความเคารพรักด้วยความจริงใจไม่ใช่เพราะเกรงกลัวครู นอกจากนี้ การเป็นครูยังเกี่ยวข้องกับบุคคล
หลายฝ่าย ทั้งเพ่ือนครูในโรงเรียน ผู้ปกครองเด็ก ฉะนั้น การที่ครูเชื่อว่าตนเองมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
คนอ่ืน ๆ อย่างไร จึงเป็นคุณลักษณะหนึ่งที่ส าคัญของครูต้นแบบ ซึ่งประกอบด้วย ความสัมพันธ์
ระหว่างตนเองกับเด็ก ความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับเพ่ือนครู และความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับ
ผู้ปกครอง  

3.2 เจตคติที่ดีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็ก หมายถึง คุณลักษณะทางด้านจิตใจ 
ที่เกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู้ของบุคคลอันเป็นผลที่ท าให้เกิดมีท่าทีที่เป็นความเชื่อในเชิง  
การให้คุณค่าต่อการพัฒนาทักษะทางสมองแก่ให้เด็ก ความรู้ต่อการพัฒนาทักษะทางสมองแก่ให้เด็ก 
และการที่ครูมีแนวโน้มที่จะแสดงพฤติกรรมพัฒนาทักษะทางสมองแก่ให้เด็ก ทั้งนี้ การที่ครูมีเจตคติ 
ที่ดีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองแก่สู่เพื่อนครูนั้น เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงการมีเจตคติต่อการพัฒนาทักษะ
ทางสมองแก่ให้เด็กด้วยเช่นกัน ประกอบด้วย การประเมินคุณค่าของการพัฒนาทักษะทางสมองแก่ให้
เด็ก ความรู้สึกต่อการพัฒนาทักษะทางสมองแก่ให้เด็ก และความพร้อมในการพัฒนาทักษะทางสมอง
แก่ให้เด็ก 

 3.3 ลักษณะนิสัยส่วนตัว หมายถึง คุณสมบัติที่แสดงตัวตนของครูที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ทักษะทางสมองแก่ให้เด็กและเอ้ือต่อการถ่ายทอดทักษะทางสมองสู่ เพ่ือนครูท่านอ่ืน ซึ่งเป็น
ลักษณะเฉพาะของบุคคลที่ค่อนข้างมั่นคงถาวรและเปลี่ยนแปลงได้ยาก ซึ่งอาจเป็นพฤติกรรมที่บุคคล
แสดงออกเป็นประจ าและสามารถสังเกตได้และลักษณะภายในตัวบุคคลที่สังเกตได้ยาก ประกอบด้วย 
ใฝ่เรียนรู้ ควบคุมอารมณ์ตนเอง ยืดหยุ่นในการสอน ยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน และมีความอ่อนโยน  
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ตาราง 1  แสดงการสังเคราะห์สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 

สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
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1. ครูมีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการการ
เจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย 

      6 K 
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2. ครูมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการท างาน
ทางสมองของเด็กปฐมวัย 

      3 K 

3. ครูมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพและ
มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของเด็ก
ปฐมวัย 

      3 K 

4. ครูมีความรู้เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะ
ทางสมอง 

      3 K 

5. ครูมีความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของ
ทักษะทางสมอง  

      3 K 

6. ครูมีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของ
ทักษะทางสมอง  

      3 K 

7. ครูมีความเข้าใจในการวัดและ
ประเมินผลทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 

      4 S 

8. ครูสามารถในการบอกและระลึกถึง
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้ 

      3 A 

9. ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้หรือพฤติกรรมของเด็ก
ปฐมวัยที่เกิดขึ้นก าลังพัฒนาทักษะทาง
สมอง 

      3 S 
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สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
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10. ครูมีความสามารถในการสรุป ใจความ
ส าคัญ เกี่ยวกับทกัษะและกระบวนการการ
ท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 

      4 K 
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11. ครูมีความใฝ่รู้ต่อการพัฒนาทักษะทาง
สมอง 

      3 K 

12. ครูควบคุมอารมณ์ตนเองต่อการพัฒนา
ทักษะทางสมอง       5 K 

13. ครูมีความอ่อนโยนต่อการพัฒนาทักษะ
ทางสมอง 

      5 A 

14. ครูมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาทักษะทาง
สมองให้เด็กปฐมวัย       3 A 

15. ครูมีความรู้ในการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัย  

      3 K 

16. ครูมีความรู้ในการจัดประสบการณ์ให้แก่
เด็กปฐมวัย  

      5 K 

17. ครูมีความรู้เดียวกับเนื้อหาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย       3 K 

18. ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัด
ประสบการณ์ที่เหมาะกับปัญหาของเด็ก
ปฐมวัย 

      5 S 

19. ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัด
ประสบการณ์ให้เหมาะกับความต้องการของ
เด็กปฐมวัย 

      5 S 

20. ครูมีความสามารถในการอธิบาย ใจความ
ส าคัญ เกี่ยวกับทกัษะและกระบวนการการ
ท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 

      4 K 

21. ครูมีความสามารถในการออกแบบสือ่การ
จัดประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสมแก่เด็ก
ปฐมวัยได้ด้วยตนเอง 
 

      4 K 
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สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง
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22. ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการ
จัดประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสมแก่เด็ก
ปฐมวัยได้ด้วยตนเอง 

      4 S 

23. ครูมีความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการของเด็กปฐมวัย 

      5 A 

24. ครูมีความสามารถในการจัด
ประสบการณ์อย่างมีล าดับขั้นตอน 

      3 S 

25. ครูมีความสามารถในการจัด
ประสบการณ์ โดยใช้วิธีการที่เหมาะสมแก่
เด็กปฐมวัย 

      3 S 

26. ครูมีความสามารถในการจัด
ประสบการณ์ให้มีความการยืดหยุ่นแก่เด็ก
ปฐมวัย 

      5 S 

27. ครูมีความสามารถในการสื่อสารกับ
ผู้ปกครอง เพ่ือขอความร่วมมือในการพัฒนา
เด็กปฐมวัยทีบ่้าน 

      5 A 

28. ครูมีความสามารถในการสังเกต เก็บ
ข้อมูลจากเด็ก และผู้ปกครองของเด็ก
ปฐมวัย 

      6 S 

29. ครูมีความสามารถในการประเมิน เพ่ือเข้าสู่
การวางแผนการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

      6 S 

 

30. ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดเด่น จุด
ด้อยของตนเอง การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้
เหมาะสม 

      3 A 

31. ครูมีความสามารถในการน าความรู้ที่ได้รับมา
ใช้ในการพัฒนาความเชี่ยวชาญของตนเอง  

      4 S 

32. ครูมีความสามารถในการแลกเปลี่ยนความรู้กับ
กลุ่มเพ่ือนครูหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์  

      4 S 
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สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
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33. ครูมีความสามารถในการน าความ
คิดเห็นจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องมาประเมิน
ตนเอง 

      4 A 

34. ครูเป็นท่ีรักและไว้ใจของเด็ก ท าให้
เด็กมีความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย 

      4 S 
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35. ครูมีความคิดเห็นหรือทัศนะท่ีเชื่อว่า
ตนเองมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้อื่น 

      3 A 

32. ครูมีความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างตนเอง
กับเด็กปฐมวัย 

      3 S 

36. ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับ
เพื่อนครู 

      3 S 

37. ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับ
ผู้ปกครอง 

      3 S 

38. ครูยอมรับฟังความคิดเห็นจากจาก
เพื่อนครูหรือผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

      4 S 

40. ครูมีเจตคติท่ีดีท่ีเกิดจากประสบการณ์
และการเรียนรู้ 

      6 A 

41. ครูมีเจตคติท่ีดีในเชิงการให้คุณค่าต่อ
การพัฒนาต่อการพัฒนาเด็ก 

      6 A 

42. ครูมีจิตส านึกในการดูแลเด็กปฐมวัย       3 A 
43. ครูจิตส านึกในความเป็นครูปฐมวัย        6 A 

 
จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาว่าต้องมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  

3 คนข้ึนไป ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน สมรรถนะของครูปฐมวัย ควรมี 3 ด้าน ได้แก่  
1) สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 2) สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการ 
เด็กปฐมวัย และ 3) สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ รายละเอียด ดังนี้ 
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สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย หมายถึง ครูรู้คิดและเข้าใจ เกี่ยวกับ
การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย ความสามารถของครูในการบอกและระลึกถึงทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัยได้ การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย ช่วยสนับสนุนให้เกิดพฤติกรรม
เชิงบวก สามารถอธิบายและสรุปใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้ 

สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง ครูจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย
แบบมืออาชีพ ความสามารถที่ครูปฏิบัติหรือจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็กปฐมวัย  
ได้แก่ การวางแผนการจัดประสบการณ์ การพัฒนาสื่อการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์และ
การเรียนรู้ การประเมินเด็ก 

สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ  หมายถึง ครูพัฒนาคุณลักษณะภายในและ
คุณลักษณะภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย  
การร่วมมือกับผู้อ่ืน การพัฒนาตนเอง การพัฒนาความเชี่ยวชาญ การถ่ายทอดวิธีการพัฒนาทักษะ
ทางสมองสู่เพ่ือนครู ได้แก่ มุมมองต่อความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน เจตคติต่อการพัฒนา
ทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย และลักษณะนิสัยส่วนตัว  
 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยท่ีส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยที่ส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย
แคมป์เบล และลุชซ์ (Campbell & Luchs) กล่าวว่า การที่คนในองค์กรเกิดการพัฒนาความสามารถ
หลักขององค์กรนี้เกิดจากการเรียนรู้จากการปฏิบัติมากกว่าที่จะเกิดจากการสั่งการของผู้บริหาร  
แต่การที่จะท าให้ความสามารถนี้มีการขยายและก่อให้เกิดผลต่อองค์กรผู้บริหารต้องมีขั้นตอน  
ในการบริหารหรือการพัฒนาสมรรถนะครูด้วยกัน 5 ขั้นตอน ดังนี้ (นิสดารก์ เวชยานนท์ , 2554,  
น. 238-242)  

1. การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Competence Development) 
2. การเผยแพร่ความสามารถหลัก (Competence Diffusion) 
3. การบูรณาการสมรรถนะหลัก (Competence Integration) 
4. การเพ่ิมความสามารถหลัก (Competence Leverage) 
5. การสร้างความสามารถใหม่ขึ้นมา (Competence Renewal) 
กัลยกร กลายสุข (2542 อ้างอิงใน กมลรจน์ วงษ์จันทร์หาญ , 2563, น. 51) เสนอว่า 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยมีกระบวนการ 6 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
1. ความต้องการ เป็นการหาความต้องการการพัฒนา ผู้บริหารต้องหาวิธีการที่จะกระตุ้น

ความสนใจของบุคลากรให้มีความสนใจพัฒนาตนเอง 
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2. การวินิจฉัยและการวิเคราะห์  เป็นการให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ความต้องการในการพัฒนาตนเองผ่านแบบสอบถามหรือการสัมมนา 

3. การพัฒนา ขั้นตอนนี้จะเป็นการหาวิธีการหรือกิจกรรมที่จะช่วยส่งเสริมการเรียน 
การสอนหรือการท างานของครูอาจารย์ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอภิปราย และการเผยแพร่
ข่าวสาร เป็นต้น 

4. ความเป็นไปได้ เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ศึกษา
โดยการวิจัยศึกษา ทดลอง อภิปราย เพ่ือให้โครงการด าเนินไปได้ด้วยดี 

5. การน าไปใช้ เป็นการน าเอาโครงการปฏิบัติ โดยเชิญวิทยากรผู้ เชี่ยวชาญมาให้  
การฝึกอบรม 

6. การประเมินผล เป็นการประเมินผลว่าโครงการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
หรือไม่ การประเมินผลควรท าเป็นระยะ 

นิสดารก์ เวชยานนท์ (ม.ป.ป. อ้างอิงใน กมลรจน์ วงษ์จันทร์หาญ , 2563, น. 51) ระบุ
ขั้นตอนกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ออกเป็น 6 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การส ารวจสิ่งที่ต้องการเพ่ือที่จะพัฒนาที่เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ ประเมินองค์กรว่า  
มีความต้องการพัฒนาในลักษณะใด ส ารวจความจ าเป็นในการพัฒนาว่ามากน้อยเพียงใดโดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลในระดับองค์กร ระดับต าแหน่งงาน และระดับบุคคล 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน 
เพ่ือที่การพัฒนาบุคคลจะประสบความส าเร็จ 

3. การเลือกสรรวิธีการที่จะน ามาใช้ในการพัฒนา ในการเลือกใช้วิธีการในการพัฒนานั้น
ต้องดูความเหมาะสมทั้งในแง่ประเภทบุคลากรและช่วงเวลาในการพัฒนา 

4. การเลือกสื่อหรือโสตทัศนูปกรณ์ที่จะน ามาใช้ในการฝึกอบรม สื่อหรือโสดทัศนูปกรณ์ท า
ให้การอบรมง่ายมากขึ้น ท าให้การอบรมบรรลุเป้าหมายที่ต้องการในการเลือกใช้ต้องค านึงถึงเนื้อหา
และพ้ืนฐานของผู้รับการอบรมเป็นส าคัญ 

5. การน าไปปฏิบัติ การพัฒนาบุคคลจะประสบความส าเร็จหรือไม่ ผู้ฝึกอบรมหรือวิทยากร
มีความส าคัญมาก ดังนั้น ผู้ฝึกอบรมหรือวิทยากรต้องมีความเชี่ยวชาญในการปรับเปลี่ยนเนื้อหา  
ให้เหมาะสมกับสภาพทั่วไป และต้องเลือกช่วงเวลาที่เหมาะสม 

6. การประเมินผล การประเมินผลจะท าเป็นระยะ โดยมีการประเมินเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา
วิทยากร ระยะเวลา สถานที่ อุปกรณ์ที่ใช้ การจัดการฝึกอบรม 

โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์ (2556 อ้างอิงใน กมลรจน์ วงษ์จันทร์หาญ, 2563, น. 52) เสนอว่า 
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีด้วยกัน 5 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
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1. ประเมินความจ าเป็น เป็นการประเมินศักยภาพกลุ่มเป้าหมายกับศักยภาพที่องค์กร
คาดหวัง 

2. วางแผนการพัฒนา โดยก าหนดระยะเวลา สถานที่ วิทยากร เครื่องมืออุปกรณ์อาหาร 
งบประมาณ รวมถึงรูปแบบและวิ ธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การสร้างแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

3. เตรียมการ เป็นการเตรียมความพร้อมและรายละเอียดของสิ่งต่างๆ ในขั้นตอนที่ 2 
4. ด าเนินการ เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้โดยต้องพยายามควบคุมให้เป็นไป 

ตามแผน 
5. ประเมินผล แบ่งเป็นการประเมินผลในประเด็นที่เกี่ยวกับระยะเวลา สถานที่วิทยากร 

เครื่องมือ อุปกรณ์ อาหาร งบประมาณ รูปแบบและการด าเนินการพัฒนา นอกจากนั้นยังต้อง  
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งผลการประเมินที่ได้จะน ามา
ประเมินความจ าเป็นในการพัฒนาต่อไป 

Campinha-Bacote (1999 อ้างอิงใน  กมลรจน์  วงษ์ จันทร์หาญ , 2563 , น . 48 )  
เสนอกระบวนการของการพัฒนาสมรรถนะเชิงวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับสมรรถนะเชิงวัฒนธรรม  
ที่พัฒนาขึ้นมา 5 ด้าน ด้วยกัน คือ  

1. การตระหนักรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม (Cultural awareness)  
2. ความรู้ทางวัฒนธรรม (Cultural knowledge)  
3. ทักษะทางวัฒนธรรม (Cultural skill)  
4. การเผชิญทางวัฒนธรรม (Cultural Encounter) 
5. ความต้องการตามวัฒนธรรม (Cultural Desire)  
สุธินี ฤกษ์ข า (2557) กล่าวว่า ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นมีกระบวนการที่เกี่ยวข้อง

ทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ 
1. การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยต้องก าหนด 

ความเร่งด่วนของความจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ นั่นคือ สามารถเลือกกิจกรรมที่มี
ความส าคัญเร่งด่วนที่ส่งผลกระทบต่อความอยู่รอดขององค์กรก่อนเสมอ 

2. การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย การจัดโครงการ 
การฝึกอบรมและพัฒนา การพัฒนาสายอาชีพ และการพัฒนาองค์กร 

3. การน าแผนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าวไปปฏิบัติจริง 
4. การประเมินผลกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงการจัดให้มีข้อมูลสะท้อน

กลับ (Feedback) เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงการด าเนินงานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในขั้นตอนที่ 3 
และน าผลที่ได้ไปใช้ในขั้นตอนที่ 1 ในอนาคตต่อไป 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
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1. ตระหนักรับรู้วัฒนธรรม ✓     1 

2. เรียนรู้วัฒนธรรม ✓     1 

3. พัฒนาทักษะวัฒนธรรม ✓     1 

4. เผชิญกับวัฒนธรรม ✓     1 

5. ต้องการวัฒนธรรม ✓     1 

6. การหาความต้องการ  ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

7. การวินิจฉัยวิเคราะห์  ✓  ✓  2 

8. การพัฒนา/การออกแบบ  ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

9. การศึกษาความเป็นไปได้  ✓    1 

10. การน าไปใช้  ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

11. การประเมินผล  ✓ ✓ ✓ ✓ 4 

12. การก าหนดวัตถุประสงค์   ✓   1 

 
จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาว่าต้องมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  

3 คนข้ึนไป จึงสรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ  หมายถึง การส ารวจ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูปฐมวัย เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย การเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย และความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ ดึงศักยภาพของครู 
กระตุ้นความสนใจของครูปฐมวัยให้มีความสนใจพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของตนเอง
เกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
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ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารวางแผนที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย ทั้งทางทฤษฎีและ  
การปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ
ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลในปฏิบัติตามแผนการและการน านวัตกรรมมาบูรณาการกับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ส่งเสริมให้ครูมีเจตคติที่ดี  
ในการท างาน มีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี มีภาวะความเป็นผู้น า และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อ่ืน ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการสื่อสาร ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทักษะทางสมองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การประเมินผลการพัฒนา
ทักษะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยของครูปฐมวัยที่มีหลังการปฏิบัติงาน จัดระบบ
ติดตามความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการท างาน 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะท่ีส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนนั้น จ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมที่นอกเหนือไปจาก 
การประสบการณ์ตามหลักสูตรปกติ หรือมีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นเรื่องทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ซึ่งการที่จะให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและท าให้เด็ก
ปฐมวัยเกิดการพัฒนาทักษะทางสมองต้องอาศัยวิธีการที่หลากหลาย  

Odiorne (2000 อ้างอิงใน กมลรจน์ วงษ์จันทร์หาญ, 2563, น. 55) ได้แบ่งวิธีการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรตามประเภทของคนในองค์กร โดยแบ่งบุคลากรไนองค์กรเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

1. ดาวเด่น (Star) เป็นบุคคลที่มีศักยภาพสูงและมีผลงานสูง บุคคลกลุ่มนี้ เป็นผู้ที่มี 
ความ สามารถในการท างานเหนือกว่าเพ่ือนร่วมงาน เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถที่จะเรียนรู้
และค้นหาวิธีการท างานใหม่ ๆ อยู่เสมอ ดังนั้นวิธีการที่จะพัฒนาบุคลากรกลุ่มนี้จึงควรเป็นการพัฒนา
ทางด้านความคิดเชิงกลยุทธ์รวมถึงการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงาน
วิธีการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะกับบุคลากรกลุ่มนี้ เช่น การเรียนรู้จากการท างานการใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
การมอบหมายงาน การให้ทุนการศึกษา การท างานแบบมีส่วนร่วม การส่งเสริมให้มีการแสดงออก  
การพัฒนาทักษะที่เป็น Core Value ขององค์กร เป็นต้น 

2. ม้างาน (Work Horse) เป็นบุคคลที่มีผลงานสูงแต่มีศักยภาพต่ า ซึ่งเป็นคนกลุ่มใหญ่ของ
องค์กร คือ เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและสามารถท าได้ทั้ งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ และสามารถท างานได้เสร็จตามก าหนดเวลา แต่เป็นผู้ที่ไม่มีความคิดสร้างสรรค์ ไม่มี 
การต่อรองกับงานที่ได้รับมอบหมาย มีความเข้าใจกับงานที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี วิธีการพัฒนา
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สมรรถนะที่เหมาะกับบุคลากรกลุ่มนี้ต้องเน้นทักษะเชิงบริหาร เช่น ความคิดในการคิดวิเคราะห์ และ
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การสอนงาน การดูงานนอกสถานที่ และการเพ่ิมความรู้
วุฒิการศึกษาให้ตรงกับสายงาน ฝึกการใช้ความคิดวิเคราะห์อย่างสม่ าเสมอ ใช้ KM และสร้างทักษะ
ประสบการณ์ในเวทีที่ได้แสดงความคิด 

3. เด็กดีมีปัญหา (Questionable) เป็นบุคคลที่มีผลงานต่ าแต่มีศักยภาพสูง เป็นบุคคล 
ที่สามารถท างานบางขึ้นออกมาได้ดี แต่ส่วนที่เหลือท าไม่ได้ตามมาตรฐาน ซึ่งอาจเกิดจากการขาด
ทักษะหรือประสบการณ์ บางครั้งอาจเกิดจากเกิดความเข้าใจไม่ตรงกันจึงท าให้เป็นคนที่คิด  วิธีการ
พัฒนาสมรรถะที่เหมาะกับบุคลากรกลุ่มนี้ต้องเน้น การให้ค าปรึกษา ใช้ระบบพ่ีเลี้ยง การสอนงาน  
การโยกย้ายงานหมุนเวียนงาน การฝึกท างานเป็นทีมที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมหรือความคิด
สร้างสรรค ์

4. ไม้ผุ (Deadwood) เป็นบุคคลที่มีผลงานต่ าและมีศักยภาพต่ า เป็นบุคคลที่จะท างาน
เท่าที่ต้องท าในแต่ละวันเท่านั้น ไม่มีความคิดสร้างสรรค์หรือริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ หรือเพ่ิมคุณค่าให้กับ
ผลงาน ไม่มีส่วนรับผิดชอบในผลลัพธ์สุดท้ายของงานที่เกิดขึ้น  วิธีการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะกับ
บุคลากรกลุ่มนี้ต้องเน้น การโยกย้ายงาน/หมุนเวียนงาน ให้ท างานประจ าจนกระทั่งเกษียณในกลุ่มที่
อายุมาก ใช้ระบบพี่เลี้ยง เปิดโอกาสให้ท างานและติดตามก ากับงาน การมอบหมายงาน การมีส่วนร่วม 
การสร้างแรงจูงใจ 

อภิชัย ศรีเมือง (ม.ป.ป. อ้างอิงใน กมลรจน์ วงษ์จันทร์หาญ , 2563, น. 58) กล่าวว่า  
การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลนั้นไม่ได้มีเพียงการฝึกอบรมเท่านั้น แต่ยังมีอีกหลายวิธีที่ต้องเลือกใช้
ให้เหมาะสมกับกับสมรรถนะที่ต้องการ เช่น 

1. การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน ท าให้บุคลากรได้มีโอกาสท างานใหม่ๆ ท าให้เกิดการพัฒนา
ความรู้และทักษะที่หลากหลายขึ้น 

2. การมอบหมายงานพิเศษให้ท า จะท าให้บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้เพ่ิมพูนทักษะเรื่อง 
การเป็นผู้น า การสื่อสาร 

3. การให้ท างานแทนหัวหน้างานหรือการรักษาการแทน ท าให้รู้ว่าความรู้และทักษะอะไรที่
มีความจ าเป็นต่อการท างานในต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4. การใช้เวทีประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าให้เกิดการพัฒนาความคิดด้านการท างาน 
5. การให้เป็นคณะกรรมการต่างๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้เรื่องการวางแผน การสื่อสาร

ร่วมกับบุคคลอ่ืน 
6. การมอบหมายให้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
7. การฝึกอบรม 
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Prosen (2015 อ้างอิงใน กมลรจน์ วงษ์จันทร์หาญ, 2563, น. 54) รวบรวมข้อมูลวิธีการ
จัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะเชิงวัฒนธรรม พบว่าต้องใช้หลากหลายวิธี ดังนี้ 

1. สมรรถนะด้านความตระหนักรู้ทางวัฒนธรรม (Cultural Awareness) มี 6 วิธี ได้แก่ 
 1.1 บรรยาย (Lectures) 
 1.2 วิดีทัศน์ (Films, Videos) 
 1.3 แหล่งข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต (Internet resources) 
 1.4 มอบหมายให้อ่านต าราโดยไม่คิดคะแนน (Textbooks and reading without 
 1.5 ศึกษาสถานการณ์โดยท ากิจกรรมกลุ่ม (Small group activity: case scenarios) 
 1.6 การอภิปรายประเด็นส าคัญ (Debate) 
2. สมรรถนะด้านความรู้ทางวัฒนธรรม (Cultural knowledge) มี 5 วิธี ได้แก่ 
 2.1 บรรยาย (Lectures) 
 2.2 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับเด็ก (Face-to face learning) 
 2.3 การน าเสนองาน (Presentations) 
 2.4 กรณีศึกษา (Case studies) 
 2.5 การอภิปรายระหว่างกลุ่ม (Paired group activity) 
3. สมรรถนะด้านทักษะทางวัฒนธรรม (Cultural skills) มี 5 วิธี ได้แก่ 
 3.1 ท างานในห้องปฏิบัติการ (Laboratory work) 
 3.2 สถานการณ์จ าลอง (Simulation in a simulator laboratory: case scenarios) 
 3.3 บทบาทสมมติ (Role play) 
 3.4 เรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential learning methods) 
 3.5 การซักถาม (Debriefing) 
4. สมรรถนะด้านการเผชิญทางวัฒนธรรม (Cultural encounters) มี 3 วิธี ได้แก่ 
 4.1 ฝึกปฏิบัติงานในคลินิก (Clinical practice) 
 4.2 มีส่วนร่วมทางวัฒนธรรม (Cultural immersion experience: clinical setting) 
 4.3 สะท้อนคิด (Reflective writing Mentoring) 
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ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบวิธีการการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  

 

องค์ประกอบ 

Od
io

rn
e 

(2
00

0)
 

Su
ns

hi
ne

 (2
01

0)
 

Lo
ng

 (2
01

2)
 

นิส
ดา

รก
์ เว

ชย
าน

นท
์ (2

55
4)

 

อภ
ิชัย

 ศ
รีเม

ือง
 (ม

.ป
.ป

.) 

อร
พร

รณ
 ล

ือบ
ุญ

ธว
ัชช

ัย 
(2

54
3)

 

รว
ม 

1. เรียนรู้จากการท างาน ✓ ✓  ✓   3 
2. ระบบพี่เล้ียง ✓  ✓    2 
3. การมอบหมายงาน ✓    ✓  2 
4. ให้ทุนการศึกษา ✓  ✓    2 
5. ท างานแบบมีส่วนร่วม ✓      1 
6. ส่งเสริมการแสดงออก ✓    ✓  2 
7. การพัฒนาทักษะ core value ✓ ✓     2 
8. การฝึกความคิด ✓      1 
9. การดูงานนอกสถานท่ี ✓      1 
10. การสอนงาน ✓      1 
11. ศึกษาต่อเนื่อง ✓    ✓  2 
12. การให้ค าปรึกษา ✓   ✓   2 
13. การโยกย้ายงาน/หมุนเวียนงาน ✓    ✓  2 
14. ฝึกท างานเป็นทีม ✓      1 
15. การสร้างแรงจูงใจ/วิทยาการ
ภายนอก ✓  ✓    2 

16. การท างานแทนหัวหน้างาน     ✓  1 
17. การฝึกอบรม    ✓ ✓  2 
18. การสัมมนา    ✓   1 
19. การใช้ปัญหาเป็นฐาน  ✓    ✓ 2 
20. การฟังบรรยาย  ✓ ✓   ✓ 3 
21. การแลกเปล่ียนความคิดเห็น   ✓    1 
22. การใช้กรณีสึกษา      ✓ 1 
23. การอภิปราย      ✓ 1 
24. แผนผังความคิด      ✓ 1 
25. สถานการณ์จ าลอง   ✓   ✓ 2 
26. การเรียนการสอนในคลินิก   ✓   ✓ 2 
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27. เขียนรายงานการเรียนรู้   ✓    1 
28. ความร่วมมือทางการศึกษา   ✓    1 

 
จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาว่าต้องมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน  

3 คนขึ้นไป ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ควรมี 6 วิธี ได้แก่ 1) การฟัง
บรรยาย 2) การใช้กรณีศึกษา 3) การใช้ปัญหาเป็นฐาน  4) การมอบหมายงาน 5) เรียนรู้จาก 
การท างาน 6) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รายละเอียด ดังนี้ 

1. การฟังบรรยาย คือ วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการช่วยให้ครูเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนด ด้วยการพูด บอก เล่า อธิบาย สิ่งที่ต้องการจัดประสบการณ์แก่เด็ก ให้ครูซักถามแล้ว
ประเมินการเรียนรู้ของครูในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง 

2. การใช้กรณีศึกษา คือ วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการช่วยให้ครูเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยให้ครูศึกษาเรื่องที่เกิดขึ้นจากความเป็นจริง และตอบประเด็นค าถาม
เกี่ยวกับเรื่องนั้น แล้วน าค าตอบและเหตุผลที่มาของค าตอบนั้นมาใช้เป็นข้อมูลในการอภิปรายเพ่ือให้
ครูเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 

3. การใช้ปัญหาเป็นฐาน คือ วิธีการบริหารที่เน้นให้ครูจัดประสบการณ์ที่ใช้ปัญหาเป็น
ตัวกระตุ้นให้เกิดการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่ต้องการ เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจปัญหาและแสวงหา
ค าตอบด้วยตนเอง 

4. การมอบหมายงาน คือ วิธีการให้งานล่วงหน้าแก่ครูได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ผู้บริหาร
มีหน้าที่ติดตาม ชี้แนะ ประเมินผล 

5. การเรียนรู้จากการท างาน คือ วิธีการให้ครูลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนของภาระงานนั้น
แล้วเห็นผลงาน เป็นเรียนรู้ภาระงานที่มุ่งให้เกิดการผสมผสานระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติจริง 

6. การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คือ วิธีการให้ครูรวมกลุ่มหลังจากท างานตามที่ได้รับ
มอบหมาย กระตุ้นการแสดงความคิดเห็นจากสิ่งที่เรียนรู้ ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเพ่ือให้
เกิดประสบการณ์ใหม่ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
งานวิจัยในประเทศ 
ทรรศนีย์ วงศ์ค า (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูของโครงการ

ผลิตครูระบบปิด ผลการวิจัย พบว่า  
1. องค์ประกอบของสมรรถนะครูของโครงการผลิตครูระบบปิดมี 6 สมรรถนะย่อย ได้แก่  

1) สมรรถนะการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ 2) สมรรถนะ 
การสร้างแรงบันดาลใจและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 3) สมรรถะการจัดการเรียนรู้ และการใช้
เทคโนโลยี 4) สมรรถนะการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 5) สมรรถนะการสร้างเครือข่ายจัด
การศึกษาและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 6) สมรรถนะการพัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณ และ
ความเป็นพลเมือง โดยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไคสแควร์ เท่ากับ 444.949  
ที่มีองศาความเป็นอิสระ (d) เท่ากับ 399 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.0558 ดัชนีราก 
ที่สองของค่าเฉลี่ยความคาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.017 ดัชนีวัด
ระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากับ 0.997 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ
ของ Tucker และ Lewis (TLI) เท่ากับ 0.995 และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูของโครงการผลิต
ครูระบบปิด ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้ 1) วิธีการพัฒนาสมรรถนะฯ 2) ตอนการพัฒนาสมรรถนะฯ  
3) บทบาทของผู้พัฒนาสมรรถนะฯ และ 4) บทบาทของสมรรถนะฯ  

2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูของโครงการผลิตครูระบบปิด ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ทิศทางพัฒนา ( Input) องค์ประกอบที่ 2 แนวทางการพัฒนา 
(Transformation) และ องค์ประกอบที่ 3 ผลการพัฒนา (Output / Results) ซึ่งมีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการสมรรถนะครูของโครงการผลิตครูระบบปิด โดยทดลองบาง
สมรรถนะ คือสมรรถนะด้านการประยุกต์ใช้แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้
กับนิสิตครูโครงการผลิตครูระบบปิด และนิสิตครูปกติ พบว่านิสิตครูทั้ง 2 กลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีสมรรถนะด้านการประยุกต์ใช้แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้ 
ดังกล่าว หลังการทดลองใช้รูปแบบฯ เพ่ิมขึ้นจากก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 โดยมีผลงานกิจกรรม และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มีการแสดงบทบาท และ
ปฏิบัติงานผ่านกระบวนการ PLC ในภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติดี มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม 
อยู่ในระดับมาก และเห็นว่าการจัดอบรมการพัฒนาสมรรถนะในภาพรวมบรรลุวัตุประสงค์อยู่ในระดับ
มาก  
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4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูของโครงการผลิตครูระบบปิด พบว่า 
นิสิตครูโครงการผลิตครูระบบปิด นิสิตครูปกติ และผู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนานิสิตครูโครงการผลิตครู
ระบบปิด ในภาพรวมมีความคิดเห็นว่ามีประโยชน์ ในภาพรวมระดับมาก 

ศักดิ์ชัย ใจซื่อตรง (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์
ศิลปะที่ส่งเสริมทักษะการจัดการสมอง (EF) สาหรับเด็กปฐมวัย ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการจัดการ
สมองสามารถพัฒนาในเด็กปฐมวัยได้ 5 ด้าน ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์
ศิลปะที่ส่งเสริมทักษะการจัดการสมอง รูปแบบการจัดประสบการณ์ศิลปะ มี 4 ขั้น คือ สร้างแรงจูงใจ 
การเรียนรู้ วางแผนการเรียนรู้ ปฏิบัติการเรียนรู้ และ ทบทวนการเรียนรู้ และระยะที่ 3 ทดสอบ
ประสิทธิผลของรูปแบบการจัดประสบการณ์ศิลปะที่ส่งเสริมทักษะการจัดการสมอง การทดสอบ
ประสิทธิผลผู้วิจัยนาไปทดลองใช้กับเด็กปฐมวัยอายุระหว่าง 5-6 ปี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2561 
เป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ ประเมินและสังเกตพฤติกรรมทักษะการจัดการสมองก่อนการจัดกิจกรรม
และทุกๆ 2 สัปดาห์ รวม 5 ครั้ง นาผลมาวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบวัดซ้ าพบว่ารูปแบบการจัด
ประสบการณ์ศิลปะสามารถพัฒนาทักษะการจัดการสมองได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 

ขวัญฟ้า รังสิยานนท์ และคณะ (2562) การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะสมอง-อีเอฟ 
ส าหรับเด็กปฐมวัย โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ในโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ผลการวิจัย พบว่า  

1. รูปแบบการเสริมสร้ างทั กษะสมอง -อี เอฟ  ส าหรับ เด็ กปฐมวัย  ที่ พัฒ นาขึ้ น  
มี  4 องค์ประกอบ ได้แก่  1) หลักการ 2) วัตุประสงค์  3)  การจัดกระบวนการเรียนรู้  และ  
4) การประเมิน โดยในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ขั้นที่ 1 จัดสภาพแวดล้อม 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศการเรียนรู้ ในบรรยากาศเชิงบวกโดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์
ด้วยการสบตา วาจาสร้างสรรค์และสัมผัสที่อบอุ่นให้เด็กเกิดความรู้สึกมั่นคงปลอดภัยโดยมีความรัก
และความผูกพันเป็นฐาน และขั้นที่ 2 จัดกิจกรรมบูรณาการผ่านการเล่นตามรอยพระยุคลทบาท  
โดยบูรณาการเข้าไปในกิจกรรมประจ าวันของโรงเรียนปละวิถีการด าเนินชีวิตประจ าวันที่บ้านของ  
แต่ละครอบครัว  

2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างทักษะสมอง-อีเอฟส าหรับเด็กปฐมวัย พบว่า 
พัฒนาการด้านทักษะสมอง-อีเอฟส าหรับเด็กปฐมวัยโดยภาพรวมและรายด้าน กลังใช้รูปแบบฯ  
สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ ฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 นอกจากนี้ครูและผู้ปกครองต่างเห็น
พ้องกันว่าหลังใช้รูปแบบฯ เด็กปฐมวัยส่วนใหญ่มีพัฒนาการด้านทักษะสมอง-อีเอฟเพ่ิมมากขึ้น  

3. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะสมอง -อีเอฟส าหรับเด็กปฐมวัย พบว่า 
รูปแบบการเสริมสร้างทักษะสมอง-อีเอฟส าหรับเด็กปฐมวัยที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการน าไปใช้
และมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และคู่มือการเสริมสร้างทักษะสอมง-อีเอฟ
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ส าหรับเด็กปฐมวัย เพ่ือการเผยแพร่ มี 5 ตอน คือ 1) ความรู้เรื่องทักษะสมอง -อีเอฟ 2) รูปแบบ 
การเสริมสร้างทักษะสมอง-อีเอฟ 3) การเล่นตามรอยพระยุคลทบาทโดยครอบครัว 4) การเล่นตาม
รอยพระยุคลทบาทโดยโรงเรียน และ 5) การประเมินตามสภาพจริง 

อนุศรา อุดทะ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า  

1. ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 1) สมรรถนะของครูปฐมวัย มี 7 สมรรถนะ ประกอบด้วย 1.1) สมรรถนะ
ด้านการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 1.2) สมรรถนะด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 1.3) สมรรถนะ
ด้านการปฏิสัมพันธ์ เชิงบวก 1.4) สมรรถนะด้านการพัฒนาวิชาชีพ 1.5) สมรรถนะด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน 1.6) สมรรถนะด้านการวิเคราะห์และการวิจัยเพ่ือพัฒนา และ 1.7) สมรรถนะด้าน
การบริการชุมชน  2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะ มี 6 วิธีการ ประกอบด้วย 2.1) การประชุมเชิง
ปฏิบั ติการ 2 .2) การมี พ่ี เลี้ ยงสอนงาน 2.3) การศึกษาดู งาน 2 .4) การเรียนรู้ด้ วยตนเอง  
2.5) การเรียนรู้จาก การปฏิบัติ และ 2.6) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะ มี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 3.1) การวิเคราะห์ความต้องการ 3.2) การออกแบบหลักสูตร 
3.3) การด าเนินการพัฒนา 3.4) การนิเทศติดตามผล และ 3.5) การประเมินผล 2. รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คื อ 
องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะของครูปฐมวัย มี 7 สมรรถนะ องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะ 
มี 6 วิธีการ และองค์ประกอบที่ 3 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ มี 5 ขั้นตอน  

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัด
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ผลการประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง 
โดยภาพรวม พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง  
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องจากรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาของครูปฐมวัย และศึกษาแนวทาง
พัฒนาสมรรถนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ ความเหมาะสม
ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนการน า
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้ในการเก็บข้อมูล
เพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงของครูปฐมวัยในสถานศึกษา  
อยู่ในระดับมาก 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า  
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1. สภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยสภาพ
ปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมที่มีสภาพการด าเนินงานล าดับสูงสุด คือ ด้านการมุ่งเน้น 
ความส าคัญของบุคลากรและด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
และเป้าหมายร่วม ด้านการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และด้าน  
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ  

2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความสอดคล้องกับ ข้อมูล

เชิงประจักษ์  (ค่า 2 =587.01,ค่า P-value=0.00, df=240, CFI =0.99, GFI = 0.93, AGFI = 
0.90,ค่า RMSEA =0.049) ตัวแปรทั้งหมดในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความเป็น 
องค์การแห่งนวัตกรรมได้ร้อยละ 93 ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมมี  
6 ตัวแปร คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม การพัฒนานักนวัตกรรม การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 
โครงสร้างองค์การที่ เหมาะสม วัฒนธรรมองค์การที่ส่งเสริมนวัตกรรม และบรรยากาศองค์การ
สร้างสรรค ์ 

3. รูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบ 8 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนองค์การ มี 3 ขั้นตอน คือ  
การเตรียมความพร้อมโดยผู้บริหาร การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมเชิงนวัตกรรม และการวางแผนเชิง 
กลยุทธ์ 2) การน าองค์การ มี 1 ขั้นตอน คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3) การจัดการองค์การ  
มี 2 ขั้นตอน คือ การจัดโครงสร้างองค์การ และการมุ่งเน้นการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็น 
องค์การแห่งนวัตกรรม และ 4) การควบคุมองค์การ มี 2 ขั้นตอน คือ การตรวจสอบและประเมินผล 
และการปรับปรุงและพัฒนา โดยภาพรวมของรูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มาก 

วิรัตน์  เกตุ เรือง (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบว่า  

1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสารส าหรับนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็กจ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านการใช้หลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านครูผู้สอน 4) ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 5) ด้านการวัดและประเมินผล  
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2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับ
นักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก 3 องค์ประกอบได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  
เพ่ือการสื่อสาร องค์ประกอบที่ 3 คุณภาพผู้เรียน และปัจจัยที่เป็นเงื่อนไขของความส าเร็จ ได้แก่  
1) การสร้างความตระหนักแก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เห็นถึงความส าคัญของ 
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 2) การส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเกิด  
การพัฒนาความรู้และทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับ
นักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก พบว่า 3 องค์ประกอบและปัจจัยที่เป็นเงื่อนไขของ
ความส าเร็จ มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทุกรายการ 

สุชาดา หวังสิทธิเดช และคณะ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ผลการวิจัย พบว่า  

1. ครูปฐมวัยโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย โดยภาพรวม อยู่ ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาสมรรถนะ 3 ด้านจาก 11 ด้าน มีระดับปฏิบัติมากที่สุดเรียงล าดับจากมาก

ไปหาน้อย ได้ดังนี้  ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ อยู่ในระดับ มากที่สุด ( 𝑥̅=4.66)  

ด้านความเป็นครู อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅=4.60) และด้านจิตวิทยาส าหรับครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

(𝑥̅=4.53)  
2. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครู

ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 มีดังนี้ ครูประสบปัญหาสมรรถนะด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา ขาดความช านาญในการผลิตสื่อมัลติมีเดีย และขาดความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยี ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต โรงเรียนขาดอุปกรณ์การจัด
ประสบการณ์ด้านเทคโนโลยี ควรจัดอบรมครูปฐมวัยภาคเรียนละ 1 ครั้ง ในด้านจิตวิทยาการดูแล 
เด็กปฐมวัย และการส่งเสริมพัฒนาการเด็กหรือการจัดประสบการณ์แบบโครงการ เพ่ือเป็น 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

ขวัญชนก ทองคุ่ย (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์แบบ
เน้นประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมความซื่อสัตย์ส าหรับเด็กปฐมวัย ผลการวิจัย พบว่า  

1. ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นความส าคัญของการพัฒนาความซื่อสัตย์ในเด็กปฐมวัยเพราะ
เป็นวัยที่มีความส าคัญในการพัฒนาจริยธรรม เป็นระยะที่ส าคัญที่สุดของการพัฒนาในทุกด้าน ครูควร



74 

 
 

เน้นการพัฒนาความซื่อสัตย์ด้วยการสอนเด็กให้พูดความจริง ไม่โกหก รักษาค าพูดไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน 
ไม่เอาของคนอ่ืนมาเป็นของตัวเอง มีความยุติธรรม การพัฒนาความซื่อสัตย์ในเด็กปฐมวัย ควรมี  
การใช้วิธีการที่หลากหลาย จัดประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมการสร้างกิจกรรมให้เด็กมี
ปฏิสัมพันธ์ สอนแบบธรรมชาติ ใช้ประสบการณ์จริง สถานการณ์จริงให้เด็กมีโอกาสฟัง เดิน สัมผัส 
ทดลอง เน้นการลงมือลงกระท า ฝึกในเรื่องของชีวิตประจ าวันและโยงให้เข้ากับจริยธรรมที่ครูต้องการ
พัฒนา  

2. รูปแบบการจัดประสบการณ์ที่พัฒนาขึ้น คือ รูปแบบการจัดประสบการณ์แบบเน้น
ประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมความซื่อสัตย์ส าหรับเด็กปฐมวัย มีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ หลักการ
วัตถุประสงค์ สาระ กระบวนการจัดประสบการณ์ ปละการประเมินผล โดยกระบวนการจัด
ประสบการณ์ มีทั้ง 4 ขั้นตอน ตามกระบวนการของ CTCA คือ 1) สร้างประสบการณ์รูปธรรม  
2) ร่วมคิดร่วมท า 3) สรุป และ 4) น าไปใช้ เมื่อน าไปใช้ผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ พบว่า  
โดยภาพรวมรูปแบบการจัดประสบการณ์ มีความเหมาะสมในระดับดีมาก คู่มือการใช้รูปแบบการจัด
ประสบการณ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และเมื่อน าไปทดลองน าร่อง พบว่า รูปแบบการจัด
ประสบการณ์ท่ีสร้างข้ึนมีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ทอลองได้  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์ พบว่า ความซื่อสัตย์หลังการใช้รูปแบบ
การจัดประสบการณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  

4. เด็กปฐมวัยส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการจัดประสบการณ์ตามรูปแบบการจัด
ประสบการณ์ที่พัฒนาขึ้น เด็กอยากเรียนรู้และมีความสนใจในกิจกรรมที่ครูจัดให้ เด็กได้ร่วมกิจกรรม
กับครู โดยผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย สนองตอบความต้องการของตนเอง และยังส่งเสริม 
ความซื่อสัตย์ให้กับเด็กปฐมวัย  

วชิน อ่อนอ้าย (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
องค์การแห่งนวัตกรรม ผลการวิจัย พบว่า  

1. ตัวแปรซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การ 
แห่งนวัตกรรม ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร และครูวิชาการของโรงเรียนเอกชนที่มี
ความเป็นเลิศ แบ่งออกเป็น 7 องค์ประกอบ ที่สัมพันธ์กัน ได้แก่ 1) การจัดโครงสร้างแบบยืดหยุ่น  
2) การสร้างกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 3) การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารที่เอ้ือต่อ 
การสร้างนวัตกรรม 4) การสร้างวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม  
5) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 6) การสร้างทีมงานเฉพาะกิจ และ 7) เครือข่าย
ความร่วมมือที่หลากหลาย  

2. รูปแบบที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มที่สอง คือ รูปแบบการบริหารเชิงระบบ ซึ่งมี 8 องค์ประกอบ 
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แบ่งออกเป็นด้านปัจจัย 4 องค์ประกอบ ด้านกระบวนการ 2 องค์ประกอบ และด้านสิ่งแวดล้อม  
2 องค์ประกอบ ด้านปัจจัย ได้แก่ 1) โครงสร้างองค์การแบบยืดหยุ่น เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม  
2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร  
ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 4) เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย ด้านกระบวนการ ได้แก่  
1) การสร้างกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม และ 2) การสร้างทีมงานเฉพาะกิจที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม  
ด้านสิ่งแวดล้อมขององค์การ ได้แก่ 1) วัฒนธรรมองค์การที่ เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม และ  
2) บรรยากาศองค์การที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม  

3. การประเมินความเป็นไปได้ของการน ารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
องค์การแห่งนวัตกรรมไปใช้ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวัย 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ใน

ระดับปฐมวัย 

6. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของครูปฐมวัย 

7. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย

เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรยีนเอกชน 

องค์ประกอบท่ี 1 กระบวนการพฒันา

สมรรถนะของครูปฐมวยัเพื่อส่งเสริมการจดั

ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก

ปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 

องค์ประกอบท่ี 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของ

ครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่

เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวยัใน

โรงเรียนเอกชน 

องค์ประกอบท่ี 3 สมรรถนะของครูปฐมวัย

เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรยีนเอกชน 



 

 
 

บทที่ 3  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

ในการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน” ซึ่งเป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอน  วิธีด าเนินการ  ผลที่ได้รับ 

     
ขั้นตอนที่ 1 
การศึกษา
สมรรถนะและ
แนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทาง
สมองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียน
เอกชน 

 

ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยใน
โรงเรียนเอกชน  
ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน โดย
การศึกษาจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) 
ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ผลการศึกษา
สมรรถนะและแนว
ทางการพัฒนา
สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริม
การจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย
ในโรงเรียนเอกชน 
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ขั้นตอนที่ 2  
การสร้างและ
ตรวจสอบของ
รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทาง
สมองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียน
เอกชน 

 

ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 

 

ร่างรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะของ
ครูปฐมวัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัยใน
โรงเรียนเอกชน 

ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยใน
โรงเรียนเอกชน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริม
การจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย
ในโรงเรียนเอกชน 
โดยการตรวจสอบ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

     
ขั้นตอนที่ 3 การ
ประเมินรูปแบบ
การพัฒนา
สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทาง
สมองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียน
เอกชน 

 

การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน โดย
ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนที่จัด
การศึกษาระดับปฐมวัย ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง  

 

รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริม
การจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย
ในโรงเรียนเอกชน 
โดยการประเมินของ
ผู้อ านวยการโรงเรียน
เอกชน 

ภาพ 3 แสดงข้ันตอนด าเนินการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริม 
การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ในการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 3 ขั้น โดยก าหนด
ขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการสังเคราะห์เอกสาร 

1.1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร คือ ผู้บริหาร ครู  และบุคลากรโรงเรียนเอกชนในระบบ ที่มีการจัด

การศึกษาในระดับปฐมวัย ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 6 ,715 คน (กลุ่มงาน
ทะเบียน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2565)  

   กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียนเอกชนในระบบ ที่มีการจั ด
การศึกษาในระดับปฐมวัย ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 364 คน ได้ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียน
เอกชนในแต่ละจังหวัด ดังตาราง 4 

 
ตาราง 4 แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียนเอกชนในระบบ ที่มีการจัด

การศึกษาในระดับปฐมวัย ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด 
 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
 1. อุตรดิตถ ์ 279 15 
 2. นครสวรรค ์ 1,440 78 
 3. อุทัยธานี 183 10 
 4. ก าแพงเพชร 748 41 
 5. ตาก 598 32 
 6. สุโขทัย 219 12 
 7. พิษณุโลก 1056 57 
 8. พิจิตร 614 33 

 9. เพชรบูรณ ์ 1,578 86 

    รวม 6,715 364 
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1.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   1)  ลักษณะของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ลักษณะของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามสมรรถนะ

ของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน เกี่ยวกับสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ง) 
2) การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสังเคราะห์เอกสาร 

แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
จากนั้นน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการใช้
ภาษา ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย  

2.1) นางกุลภัทร วัฒนศิริ  ฟักคง ผู้จัดการโรงเรียนอนุบาลวาริน สังกัด
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร 

2.2) ดร.อนุศรา อุดทะ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสานสายใย
รัก เทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา จังหวัดเชียงใหม่  

2.3) ดร.วลินดา รสชา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสะเลียม (ปัญญาราษฎร์รังสรรค์) 
สังกัดส านักงานเขพพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จังหวัดแพร่ 

2.4) ดร.ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู อาจารย์คณะครุศาสตร์ ประธานสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดเลย  

2.5) ดร.นวชล สมบูรณ์สิน ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลดรุณานุกูล ลานกระบือ 
จังหวัดก าแพงเพชร 

หาความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาหาค่า IOC (Index of Item Objectives 
Congruence) และค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปถือว่าข้อค าถามนั้นใช้ได้และเหมาะสมกับการน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผลการหาค่า IOC ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 (รายละเอียดของผลการหาค่า 
IOC อยู่ในภาคผนวก ข) 
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1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการวิเคราะห์เอกสารรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาจาก

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วท าการบันทึกข้อมูลลงตารางวิเคราะห์เนื้อหา 
1.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best practice)  

1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครู ที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ซึ่งเป็น

โรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในด้านทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
จาก 3 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแ้ก่ 

1) โรงเรียนทรัพย์สถิตวิทยาคาร จังหวัดก าแพงเพชร  
2) โรงเรียนโรงเรียนอนุบาลมัชฌิมา จังหวัดสุโขทัย  
3) โรงเรียนอนุบาลเก่งกล้า พัฒนา จังหวัดเลย  

1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มี  
การปฏิบัติที่ดี (Best practice) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์
การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice)  
มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน  
ตอนที่  2  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้  
ประเด็นที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
ประเด็นที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด  (open-ended 

question) (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ง) 
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2) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2.1)  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยใน
โรงเรียนเอกชน  

2.2)  ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2.3)  ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
2.4)  สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและ

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
2.5)  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับจริง 

หาความตรงเชิงเนื้อหา และการใช้ภาษา โดยพิจารณาหาค่า IOC (Index of Item Objectives 
Congruence) และค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปถือว่าข้อค าถามนั้นใช้ได้และเหมาะสมกับการน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผลการหาค่า IOC ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 (รายละเอียดของผลการหาค่า 
IOC อยู่ในภาคผนวก ข) 

1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
1)  ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

นเรศวร ถึงผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 3 โรงเรียนได้แก่ 1) โรงเรียนทรัพย์สถิตวิทยาคาร 
จังหวัดก าแพงเพชร 2) โรงเรียนโรงเรียนอนุบาลมัชฌิมา จังหวัดสุโขทัย 3) โรงเรียนอนุบาลเก่งกล้า 
พัฒนา จังหวัดเลย 

2)  ผู้วิจัยประสานผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือนัดหมาย วัน เวลา ที่เข้าไปศึกษาจาก
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice)   

3)  ผู้วิจัยได้เข้าศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice) ตามวันและ
สถานที่ที่นัดหมาย โดยด าเนินการสัมภาษณ์ในช่วงเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2566 จ านวน 3 โรงเรียน  
1) โรงเรียนทรัพย์สถิตวิทยาคาร จังหวัดก าแพงเพชร 2) โรงเรียนโรงเรียนอนุบาลมัชฌิมา จังหวัด
สุโขทัย และ 3) โรงเรียนอนุบาลเก่งกล้าพัฒนา จังหวัดเลย  
  



 

 
 

82 

ตาราง 5 แสดงวันเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice) 

 

โรงเรียน วัน เดือน ป ี เวลาที่สัมภาษณ์ 
 

1. โรงเรียนทรัพย์สถติวิทยาคาร 
จังหวัดก าแพงเพชร  

9 มิถุนายน พ.ศ. 2566 09.00-12.00 น. 

 
2. โรงเรียนโรงเรียนอนุบาลมัชฌิมา 

จังหวัดสุโขทัย  
26 มิถุนายน พ.ศ. 2566 09.00-12.00 น. 

 
3. โรงเรียนอนุบาลเก่งกล้าพัฒนา 

จังหวัดเลย  
28 มิถุนายน พ.ศ. 2566 09.00-12.00 น. 

 
1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล   

ผู้ วิ จั ยน าข้ อ มู ลที่ ได้ จ ากการสั มภ าษ ณ์  ม าจั ดท าข้ อมู ล และสรุป ข้ อมู ล  
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

1.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป  

มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาและ/หรือเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์
ของเด็กปฐมวัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  

กลุ่มที่ 1 เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิปริญญาโททางการศึกษาขึ้นไป และ 
มีประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา  หวังสิทธิเดช ประธานสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย/ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดารัตน์ จันทะหิน อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี) 
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กลุ่มที่ 2 เป็นผู้บริหารการศึกษาที่มีคุณวุฒิปริญญาโททางการศึกษาขึ้นไป และ 
มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 1 คน ประกอบด้วย 

1) ดร.รมย์ พะโยม ศึกษาธิการจังหวัดก าแพงเพชร 
กลุ่มที่ 3 เป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่มีคุณวุฒิปริญญาโททางการศึกษา ขึ้นไป 

และมีประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 
1) ดร.ทักดนัย เพชรเภรี ผู้อ านวยการโรงเรียนเจริญสุขอุดมวิทยา จังหวัด

ก าแพงเพชร 
2) ดร.ชิดพันธ์ ตันติมังกร ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายประถมศึกษา โรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ 

จังหวัดพิษณุโลก 
1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ลักษณะของเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษ ณ์

การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มีลักษณะเป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่  2  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น ดังนี้  
ประเด็นที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
ประเด็นที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
ตอนที่  3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (open-ended 

question) (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ง) 
2) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน  

2.2) ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2.3) ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2.4) สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและ

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
2.5) ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะและจัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับจริง 
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2.6) หาความตรงเชิงเนื้อหา (content viability) โดยน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
5 คน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย  

2.6.1) นางกุลภัทร วัฒนศิริ ฟักคง ผู้จัดการโรงเรียนอนุบาลวาริน สังกัด
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร 

2.6.2) ดร.อนุศรา อุดทะ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาล 
สานสายใยรัก เทศบาลเมืองเมืองแกนพัฒนา จังหวัดเชียงใหม ่

2.6.3) ดร.วลินดา รสชา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสะเลียม (ปัญญาราษฎร์
รังสรรค์) สังกัดส านักงานเขพพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จังหวัดแพร่ 

2.6.4) ดร.ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู อาจารย์คณะครุศาสตร์ ประธานสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดเลย 

2.6.5) ดร.นวชล สมบูรณ์สิน ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลดรุณานุกูล  
ลานกระบือ จังหวัดก าแพงเพชร 

หาความตรงเชิ ง เนื้ อห า โดยหาค่ า IOC (Index of Item Objectives 
Congruence) และค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปถือว่าข้อค าถามนั้นใช้ได้และเหมาะสมกับการน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผลการหาค่า IOC ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 (รายละเอียดของผลการหาค่า 
IOC อยู่ในภาคผนวก ข) 

1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลดังนี้ 
1) ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการท า

หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอสัมภาษณ์ 
2) ผู้วิจัยติดต่อประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิโดยก าหนดขั้นตอนในการสัมภาษณ์

ประกอบด้วยการจัดเตรียมอุปกรณ์ เช่น เทปบันทึกเสียง สมุดบันทึก การติดต่อนัดหมาย วัน เวลา 
สถานที่ วิธีการจะให้สัมภาษณ์ ตามระยะเวลา ความต้องการของผู้ให้สัมภาษณ์ และจัดส่งประเด็น
สัมภาษณ์ล่วงหน้า 

3) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structure Interview) ตามวันและสถานที่ที่นัดหมาย โดยด าเนินการสัมภาษณ์ในช่วงระหว่าง
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ถึงเดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
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ตาราง 6 แสดงวันเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ วัน เดือน ป ี เวลาที่สัมภาษณ์ 
 1. ผศ.ดร.สุชาดา  หวังสิทธิเดช  20 พฤษภาคม 2566 13.00-16.30 น. 
 2. ผศ.ดร.ธิดารัตน์ จันทะหิน  25 พฤษภาคม 2566 09.00-12.00 น. 
 3. ดร.รมย์ พะโยม  23 มิถุนายน 2566 09.00-12.00 น. 
 4. ดร.ทักดนัย เพชรเภรี  25 มิถุนายน 2566 09.00-12.00 น. 
 5. ดร.ชิดพันธ์ ตันติมังกร  2 กรกฎาคม 2566 13.00-16.30 น. 

 
1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์  มาจัดท าข้อมูลและสรุปข้อมูล  
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ในการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน   
แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 

ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

2.1.1 ผู้วิจัยน าผลจากการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทาง 
การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มายกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

2.1.2 ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์  
ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
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2.1.3 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไขจัดท าเป็นร่าง
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย  
เพ่ือส่ งเสริมการจัดประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอ กชน  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษามีรายละเอียดในการด าเนินงาน ดังนี้ 

2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป 

และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ของเด็กปฐมวัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 9 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

กลุ่มที่ 1 เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกทางการศึกษา และมี
ประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 4 คน ประกอบด้วย 

1) ดร.ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภิดา โคตรโนนกอก อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยราชภัฏโคราช จังหวัดนครราชสีมา 

3) อาจารย์ปิยนันท์ พูลโสภา อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา หวังสิทธิเดช ประธานสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย/ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

กลุ่มที่ 2 เป็นผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีคุณวุฒิปริญญาเอกทางการศึกษา และมี
ประสบการณ์เก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

1) นางสาวผกากานต์ คูหาวันต์ ผู้อ านวยการ โรงเรียนศรีส าโรงวิทยา จังหวัดสุโขทัย 
2) ดร.ภาระวี ศุขโรจน์ รองผู้จัดการ โรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ จังหวัดพิษณุโลก 
3) นางสาวไฉไลรัตน์ รูปชัยภูมิ ผู้อ านวยการ Butterfly Garden อนุบาลแบบบ้าน 

Waldorf inspired (โรงเรียนทางเลือก) 
4) ดร.รสริน เต็มปลื้ม ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (เกริกกฤตยา

อุปถัมภ์) จังหวัดก าแพงเพชร 
5) ดร.ทักดนัย เพชรเภรี นายกสมาคมโรงเรียนเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร 
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2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ประเด็นสนทนากลุ่ม
การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน โดยจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน  

ประเด็นที่ 2 ความเหมาะสมในภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน  
ประเด็นที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

2) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูป ฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน มาเป็นกรอบในการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
(เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ง) 

2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัย

ด าเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้ วิจั ยขอความอนุ เคราะห์จากบัณ ฑิตวิทยาลั ย  มหาวิทยาลัยน เรศวร  

ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์เพื่อเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
2) ผู้วิจัยส่งหนังสือของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพ่ือขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน พร้อมแนบเอกสารเกี่ยวกับ 1) ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 2) ประเด็น
การสนทนากลุ่มตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 

3) ผู้ วิ จั ย ด า เนิ น ก ารส น ท น าก ลุ่ ม  ใน วั น ที่  1 0  สิ งห าค ม  2566  โด ย มี  
นางกุลภัทร วัฒนศิริ ฟักคง ผู้จัดการโรงเรียนอนุบาลวาริน สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
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เอกชน จังหวัดก าแพงเพชร เป็นผู้ด าเนินการและจัดการสนทนากลุ่มผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Zoom 
Meeting)  

2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปตามฉันทามติ 

(Consensus) ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน 

ในการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน
เอกชน ผู้วิจัยจะความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ด้วยแบบประเมินโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน ที่มีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 140 คน ได้มาโดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ

ครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
ดังนี้ 

1) ลักษณะของเครื่องมือ ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 

ตอนที่ 1 ถามประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ดังนี้  

5  หมายถึง  รูปแบบฯมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
4  หมายถึง  รูปแบบฯมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง  รูปแบบฯมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  รูปแบบฯมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  รูปแบบฯมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
2) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

2.1) ผู้ วิจัยน ารายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน มาก าหนด
เป็นประเด็นค าถาม 

2.2) ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

2.3) ผู้วิจัยน าร่างแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใช้
ภาษา 

2.4) ผู้วิจัยด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ด าเนินการจัดท าแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน
เอกชน ฉบับสมบูรณ์ 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ไปใช้ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 

3.3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวรในการท า
หนังสือถึงผู้อ านวยการส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ต้นสังกัดของผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามคุณสมบัติที่ก าหนด เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการ
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  9 จังหวัด ในการตอบ
แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการน ารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน 

3.3.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
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เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน เป้าหมายการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูล จ านวน 
140 ฉบับ ได้รับคืนจ านวน 140 ฉบับ  (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ง) 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560, น. 121) 

4.51 – 5.00 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้/เป็นความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51 - 4.50 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้/เป็นความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

2.51 - 3.50 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้/เป็นความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 

1.51 - 2.50 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้/เป็นความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 

1.00- 1.50 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้/เป็นความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์การตัดสิน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 
1.00 ถือว่าผ่ านการประเมิน  ส าหรับข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ผู้ วิจัยด าเนินการวิ เคราะห์ข้อมูล  
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 



 

 
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 

 
 ในการน าเสนอผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริม  
การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 ผลการศึกษาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
 ขั้นที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มี  
การปฏิบัติที่ดี (Best practice) 
 ขั้นที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่ งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน 
 ขั้นที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 ขั้นที่ 2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 ขั้นตอนที่  3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
 ผลการศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ื อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน และน ามาวิเคราะห์ข้อมูล  
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยแบ่งข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 ขั้นที่ 1.1 ผลการศึกษาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
 1.1.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 7 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ (n=364) 
 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n=364) 

จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ     

    1.1 ชาย 265 72.80 

    1.2 หญิง 99 27.20 

รวม 364 100.00 

 
 จากตาราง 7 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ พบว่า  
กลุ่มตัวอย่างเพศหญิง มีจ านวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 72.80  และกลุ่มตัวอย่างเพศชาย จ านวน 
99 คน คิดเป็นร้อยละ 27.20 
 
ตาราง 8 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด 

(n=364) 
 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n=364) 

จ านวน ร้อยละ 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด   

    2.1 ปริญญาตรี 310 85.16 

    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 54 14.84 

รวม 364 100.00 

 
 จากตาราง 8 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดับการศึกษา
สูงสุด พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาสูงสุด ในระดับปริญญาตรี จ านวน 310 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 85.16 และกลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาสูงสุด ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 54 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.84 ตามล าดับ 
 
ตาราง 9 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่งในสถานศึกษา 

(n=364) 
 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n=364) 

จ านวน ร้อยละ 

3. ต าแหน่งในสถานศึกษา    

    3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 21 5.77 

    3.2 ครูผู้สอน 332 91.21 

    3.3 บุคลากรของสถานศึกษา 11 3.02 

รวม 364 100.00 

 
 จากตาราง 9 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง 
ในสถานศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีต าแหน่งในสถานศึกษา สูงที่สุด คือ ครูผู้สอน จ านวน 332 คน  
คิดเป็นร้อยละ 91.21  รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 5.77 และ 
กลุ่มตัวอย่างที่มีต าแหน่งในสถานศึกษา ต่ าที่สุด บุคลากรของสถานศึกษา จ านวน 11  คน คิดเป็น 
ร้อยละ 3.02 ตามล าดับ 
 
ตาราง 10 แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การ

ปฏิบัติงาน (n=364) 
 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n=364) 

จ านวน ร้อยละ 

4. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน   

4.1 น้อยกว่า 1 ปี 70 19.23 

4.2 1 – 5 ปี 168 46.16 

4.3 6 – 10 ปี 64 17.58 

4.4 มากกว่า 10 ปี 62 17.03 

รวม 364 100.00 
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 จากตาราง 10 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์  
การปฏิบัติงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน สูงที่สุด คือ ประสบการณ์  
การปฏิบัติงาน 1 -5 ปี จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 46.16 รองลงมา คือ ประสบการณ์ 
การปฏิบัติงาน น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 19.23 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  
6-10 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 17.58 และ กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน  
ต่ าที่สุด คือ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี จ านวน 62  คน คิดเป็นร้อยละ 17.03 
ตามล าดับ 
 1.1.2 ตอนที่ 2 ถามเก่ียวกับสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน จ านวน 43 ข้อ 
 

ข้อ รายการ 
(n=364) 

𝑥̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย 4.08 0.72 มาก 34 

2 ครูมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการท างานทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 

4.02 0.76 มาก 38 

3 ครูมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพและมาตรฐานการ
รักษาความปลอดภัยของเด็กปฐมวัย 

4.19 0.66 มาก 24 

4 ครูมีความรู้เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะทางสมอง 4.03 0.70 มาก 36 

5 ครูมีความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของทักษะทางสมอง  4.01 0.77 มาก 41 

6 ครูมีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะทางสมอง  3.94 0.75 ปาน
กลาง 

42 

7 ครูมีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 

4.08 0.72 มาก 35 

8 ครูมีความสามารถในการบอกและระลึกถึงทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัยได้ 

4.19 0.69 ปาน
กลาง 

26 

9 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้
หรือพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยที่เกิดขึ้นก าลังพัฒนาทักษะ
ทางสมอง 

4.02 0.73 มาก 39 
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ข้อ รายการ 
(n=364) 

𝑥̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

10 ครูมีความสามารถในการสรุปใจความส าคัญ  เกี่ยวกับ
ทักษะและกระบวนการการท างานทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 

4.03 0.72 มาก 37 

11 ครูมีความใฝ่รู้ต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง 4.28 0.62 มาก 16 

12 ครูควบคุมอารมณ์ตนเองต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง 4.31 0.63 มาก 12 

13 ครูมีความอ่อนโยนต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง 4.29 0.64 มาก 14 

14 ครูมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองให้เด็ก  4.33 0.63 มาก 11 

2. สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการที่เด็กปฐมวัย 

15 ครูมีความรู้ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  4.19 0.69 มาก 25 

16 ครูมีความรู้ในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัย  4.28 0.67 มาก 15 

17 ครูมีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 4.12 0.70 มาก 31 

18 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์ที่
เหมาะกับปัญหาของเด็กปฐมวัย 

4.10 0.70 มาก 33 

19 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์ให้
เหมาะกับความต้องการของเด็กปฐมวัย 

3.92 0.77 มาก 43 

20 ครูมีความสามารถในการอธิบาย ใจความส าคัญ เกี่ยวกับ
ทักษะและกระบวนการการท างานทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 

4.02 0.76 มาก 40 

21 ครูมีความสามารถออกแบบสื่อการจัดประสบการณ์ใหม่ 
ให้เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัยได้ด้วยตนเอง 

4.20 0.72 มาก 23 

22 ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการจัดประสบการณ์
ใหม ่ให้เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัยได้ด้วยตนเอง 

4.21 0.73 มาก 21 

23 ครูมีความสามารถในการตอบสนองความต้องการของเด็ก
ปฐมวัย 

4.19 0.71 มาก 27 

24 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์อย่างมีล าดับ
ขั้นตอน 

4.18 0.69 มาก 28 

25 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ โดยใช้วิธีการที่
เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัย 

4.22 0.69 มาก 20 

26 ครูมีความสามารถจัดประสบการณ์ให้มีความการยืดหยุ่น
แก่เด็กปฐมวัย 

4.25 0.65 มาก 17 

27 ครูสามารถสื่อสารกับผู้ปกครอง เพื่อขอความร่วมมือใน 4.25 0.65 มาก 18 
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ข้อ รายการ 
(n=364) 

𝑥̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

การพัฒนาเด็กปฐมวัยที่บ้าน 

28 ครูมีความสามารถในการสังเกต เก็บข้อมูลจากเด็ก และ
ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัย 
 

4.29 0.67 มาก 13 

29 ครูมีความสามารถในการประเมิน  เพื่อเข้าสู่การวาง
แผนการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.17 0.67 มาก 29 

30 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของ
ตนเอง การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสม 

4.17 0.71 มาก 30 

31 ครูมีความสามารถในการน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการ
พัฒนาความเชี่ยวชาญของตนเอง  

4.12 0.66 มาก 32 

32 ครูมีความสามารถในการแลกเปลี่ยนความรู้กับกลุ่มเพื่อน
ครูหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์  

4.21 0.65 มาก 22 

33 ครูมีความสามารถในการน าความคิดเห็นจากบุคคลที่
เกี่ยวข้องมาประเมินตนเอง 

4.24 0.62 มาก 19 

3. สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 

34 ครูเป็นที่รักและไว้ใจของเด็ก ท าให้เด็กมีความรู้สึกมั่นคง
ปลอดภัย 

4.41 0.60 มาก 6 

35 ค รู มี ค ว าม คิ ด เห็ น ห รื อ ทั ศ น ะ ที่ เ ช่ื อ ว่ าต น เอ งมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น 

4.35 0.64 มาก 10 

36 ครูมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับเด็กปฐมวัย 4.44 0.66 มาก 4 

37 ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับเพื่อนครู 4.44 0.60 มาก 3 

38 ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้ปกครอง 4.40 0.65 มาก 7 

39 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นจากจากเพื่อนครูหรือผู้อื่นที่
เกี่ยวข้อง 

4.38 0.65 มาก 9 

40 ครูมีเจตคติที่ดีที่เกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู้ 4.42 0.63 มาก 5 

41 ครูมีเจตคติที่ดีในเชิงการให้คุณค่าต่อการพัฒนาต่อการ
พัฒนาเด็ก 

4.40 0.65 มาก 8 

42 ครูมีจิตส านึกในการดูแลเด็กปฐมวัย 4.49 0.61 มาก 1 

43 ครูจิตส านึกในความเป็นครูปฐมวัย  4.46 0.64 มาก 2 

รวม 4.22 0.47 มาก  
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 จากตาราง 11 พบว่า สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.22)  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูมีจิตส านึกในการดูแลเด็กปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅ = 4.49) รองลงมา คือ ครูมีจิตส านึกในความเป็นครูปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.46) 
และต่ าที่สุด คือ ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์ให้เหมาะกับความต้องการของ

เด็กปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.92) 
 ขั้นที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มี  
การปฏิบัติที่ด ี(Best practice) 
 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี 
(Best practice) จ านวน 3 โรงเรียน สรุปผลดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 12 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 

องค์ประกอบที่ 1 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณท์ี่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาโรงเรยีน

ที่มีการปฏิบตัิทีด่ี (Best practice) 

1. สมรรถนะการพัฒนาทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะปัญหา ประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ ด้าน
ความรู้ โดยส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองด้านความรู้ของครู
ปฐมวัยเกี่ยวกบัทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนาสมรรถนะ ส่งเสรมิการเข้าร่วมอบรม ทั้งในสังกดั 
สช. และสังกัดอื่นๆ ตามความสนใจ ใหค้รูได้รู้และเข้าใจทักษะทางสมองมากขึน้ 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ด้านความรู้ โดยการออกแบบแผนการ
จัดประสบการณ์ ปฏิบัติตามแผนและทศิทางที่ก าหนด ผู้บริหารและครูจะเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันละกัน ครูเกิดความรู้ใหม่เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ด้านความรู้ โดนการประเมินผล
การพัฒนาทักษะด้านความรู้ของครูที่มีทิศทางไปในทางที่ดีขึ้น  ครูมีความรู้ 
เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยมากขึ้น 
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องค์ประกอบที่ 1 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณท์ี่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาโรงเรยีน

ที่มีการปฏิบตัิทีด่ี (Best practice) 

ประเมินเด็กตามทางการเปลี่ยนแปลงทางด้านทักษะทางสมองอย่างเป็นระบบ 

2. สมรรถนะการเสรมิสร้างพัฒนาการ
เด็กปฐมวยั 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะปัญหา ประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ ด้าน
ทักษะจากการปฏิบัติงานจริงของคร ู
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนาสมรรถนะที่ส่งเสริมสมรรถนะด้านทักษะของครู
ปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะที่เกิดขึ้น เกิดจาก
ประสบการณ์ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้เกิดทักษะทางสมองก่อนที่จะ
ถ่ายทอดทกัษะทางสมองให้แก่เด็ก 
ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ดา้นทักษะ โดย
การประเมินสื่อที่ใช้ในการจัดประสบการณ์ และประเมินผลเกี่ยวกับทักษะทาง
สมองของเด็ก 

3. สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมือ
อาชีพ 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจ ศึกษา และประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
โดยการ เรียนรู้คุณลักษณะเชิงบวกร่วมกัน ส ารวจความต้องการจ าเป็น ศึกษา
สภาพของทัศนคติร่วมกัน 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนาสมรรถนะ โดยการวางแผนการอบรมครูปฐมวัย 
อบรมการปฏิบัติตนเมื่ออยูก่ับเด็ก เพือ่ให้เด็กเกิดทักษะทางสมอง ทั้ง 9 ด้าน 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ โดยเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ 
ความสามารถ มีเจตคติที่ดี ในการท างาน รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของ
ความเป็นครูที่ดี ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการสื่อสารกับครู เพื่อให้ครูได้ถ่ายทอดสู่
เด็กให้เกิดทักษะทางสมองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ จาก
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูและการตอบสนองของเด็ก 
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ตาราง 13 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) องค์ประกอบที่ 1.1 กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยฯ สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

 

โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี 
(Best Practice) 

กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัย 
ด้านความรู้พื้นฐาน 
ขั้นตอนที่ 1 สร้างความ
ตระหนัก ความส าคัญ 
ความเข้าใจร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและครู 
ขั้นตอนที่ 2 เพิ่มเติม
ความรู้ โดยการส่งเสริม
การเข้าร่วมอบรม ทั้งใน
สังกัด สช. และ สังกัด 
อื่นๆ ตามความสนใจของ
คร ูผู้บริหารและครูจัดท า
แผนการจัดประสบการณ์
ที่ท าให้เด็กเกิดทักษะทาง
สมองร่วมกัน 
ขั้นตอนที่ 3 การ
ปฏิบัติงานระหว่าง
ผู้บริหารและครูจะเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึง
กันละกัน สังเกตทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงของ
การปฏิบัติงานของครู 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย ด้านความรู ้
ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะปัญหาจาก
ตามความรู้พื้นฐานจริงของครู 
ด้วย PBL 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
ทางด้านความรู้ของครูในการ
จัดประสบการณ์ที่จะพัฒนา
สมองของเด็ก โดยการส่งเสริม
การเข้าร่วมอบรมต่างๆ 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการ
ออกแบบแผนการจัด
ประสบการณ์ 
ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงวธิีการ
พัฒนาในการปฏิบัติที่ไม่บรรลุ
เป้าหมายที่คาดไว ้

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย ด้านความรู้
ทักษะสมอง  
ขั้นตอนที่ 1 ผู้บริหารควร
ด าเนินการส ารวจความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาตนเอง 
ด้านความรู้ในการส่งส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวยั 
และ 
ขั้นตอนที่ 2 น ามาวางแผนการ
พัฒนาสมรรถนะในด้านความรู้  
โดยเน้นในเรื่องการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย และ 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
ความรู้  
ขั้นตอนที่ 4 พร้อมประเมินผล
การพัฒนาความรู้ 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย สมรรถนะการ
พัฒนาทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะปัญหา 
ประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ ด้านความรู้ 
โดยส ารวจความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาตนเองด้านความรู้
ของครูปฐมวัยเกี่ยวกับทกัษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ ส่งเสริมการเข้าร่วม
อบรม ทั้งในสังกัด สช. และ
สังกัดอื่นๆ ตามความสนใจ ให้
ครูได้รู้และเข้าใจทักษะทาง
สมองมากขึ้น 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะ ด้านความรู้ โดยการ
ออกแบบแผนการจัด
ประสบการณ์ ปฏิบัติตามแผน
และทิศทางที่ก าหนด ผู้บริหาร
และครูจะเกิดการแลกเปลี่ยน 
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โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี 
(Best Practice) 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินครู 
ตามบริบทของ
สถานศึกษา ประเมินเด็ก
ตามทางการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านทักษะทางสมอง
อย่างเป็นระบบ 
 
 
 
 
 
 
 

  เรียนรู้ซ่ึงกันละกัน ครูเกิด
ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล
การพัฒนาสมรรถนะ ดา้น
ความรู้ โดนการประเมินผลการ
พัฒนาทักษะดา้นความรู้ของครู
ที่มีทิศทางไปในทางที่ดีขึ้น ครูมี
ความรู้ เกี่ยวกับการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัยมากขึ้น 
ประเมินเด็กตามทางการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านทักษะ
ทางสมองอย่างเป็นระบบ 
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ตาราง 14 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) องค์ประกอบที่ 1.2 กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยฯ สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

 

โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี 
(Best Practice) 

กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัย 
ด้านทักษะของครูปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 1 การเรียนรู้
ร่วมกัน ศึกษาการปฏิบัติงาน 
ท าความเข้าใจระหวา่ง
ผู้บริหารและครู ผ่านการ 
PLC 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนงานเชิง
ปฏิบัติที่ส่งเสริมสมรรถนะ
ด้านทักษะของครูปฐมวัย
ร่วมกัน โดยเร่ิมจาก 
แผนพัฒนาสถานศึกษา (3ปี) 
แผนปฏิบัติการโรงเรียน(1ปี) 
แผนการจัดประสบการณ์
(รายภาคเรียน)เป็นต้น 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการตาม
แผนที่วางไว้ โดยทักษะ
ต่างๆที่เกิดขึ้น เกิดจาก
ประสบการณ์เป็นส่วนใหญ ่
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง
ให้เกิดทักษะทางสมอง
ก่อนที่จะถา่ยทอดให้แก่เด็ก  

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย ด้านทกัษะ 
ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะปัญหาจาก
ตามการปฏิบัติงานจริง ตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายของครู 
โดยใช้นวัตกรรม PBL จิตศึกษา 
PLC ฯลฯ 
ขั้นตอนที่ 2 ส่งเสริมการจัด
อบรม การใช้นวัตกรรม PBL 
จิตศึกษา PLC ฯลฯ ของครูใน
การจัดประสบการณ์ที่จะ
พัฒนาสมองของเด็ก 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการ
ออกแบบแผนการจัด
ประสบการณ์ จิตวิทยาเชิงบวก 
กิจกรรมจิตศึกษา เน้นการลง
มือปฏิบัต ิ
ขั้นตอนที่ 4 วพิากษ์แผนการจัด
ประสบการณ์ รายสัปดาห ์
วิเคราะห์ผลการประเมินเด็ก 

กระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมและสร้างเสริม
ศักยภาพของครู โดยส่งเสริม
ให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ทั้งใน เร่ิมจากการ 
ขั้นตอนที่ 1 วางแผน 
ออกแบบการจัด
ประสบการณ์ ที่ส่งเสริม
ทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย  
ขั้นตอนที่ 2 การเขียน
แผนการจัดประสบการณ์  
ขั้นตอนที่ 3 การจัด
ประสบการณ์ที่เน้นให้เด็กลง
มือปฏิบัติกจิกรรมด้วย
ตนเอง และ 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล  
การพัฒนาและปรับปรุง สื่อ 
รวมทั้ง 
ขั้นตอนที่ 5 การเลือกใช้ส่ือ
การสอน และการใช้
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
ทักษะต่าง ในการพัฒนา
ตนเองของครูให้เกิดความ
ช านาญ และเช่ียวชาญใน
วิชาชีพ 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย สมรรถนะการ
เสริมสร้างพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะปัญหา 
ประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ ด้านทกัษะ
จากการปฏบิัติงานจริงของคร ู
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะที่ส่งเสริมสมรรถนะ
ด้านทักษะของครูปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะด้านทักษะที่เกิดขึ้น 
เกิดจากประสบการณ์ ส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาตนเองให้เกิดทักษะ
ทางสมองก่อนที่จะถา่ยทอด
ทักษะทางสมองให้แก่เด็ก 
ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง การ
ประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ ด้านทักษะ โดยการ
ประเมินสื่อที่ใช้ในการจัด
ประสบการณ์ และประเมินผล
เกี่ยวกบัทักษะทางสมองของ
เด็ก 
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โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี 
(Best Practice) 

ส่งเสริมพัฒนาให้ครูเกิด
ความสามารถในการ
วิเคราะห์และประยุกต์
ออกแบบการใช้สื่อและ การ
จัดกิจกรรมผ่านการปฏบิัติ
เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวยัและ
พัฒนาให้ครูเกิด
ความสามารถในการคิดริเริ่ม
และพัฒนาสื่อทางภาษา
อย่างสร้างสรรค์ ผลิตชิ้นงาน 
สื่อที่ใช้ในการจัด
ประสบการณ์ 
ขั้นตอนที่ 4 ประเมิน
แผนพัฒนาสถานศึกษา (3ปี) 
แผนปฏิบัติการโรงเรียน(1ปี) 
แผนการจัดประสบการณ์
(รายภาคเรียน) โดยการ
น าเสนอการใช้แผนฯจาก
การใช้แผนฯจริง การ
ประเมินสื่อที่ใช้ในการจัด
ประสบการณ์ และอื่นๆ 
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ตาราง 15 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) องค์ประกอบที่ 1.3 กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยฯ สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 

 

โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี 
(Best Practice) 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย  
ขั้นตอนที่ 1 การเรียนรู้
คุณลักษณะเชิงบวกร่วมกัน 
ส่งเสริมการเรียนรู้หรือ
เลียนแบบการปฏิบัติงานของ
เพื่อนร่วมงานที่ประสบ
ความส าเร็จ บางครั้งทฤษฎีไม่
สามารถก าหนดคุณลักษณะที่ดี
ของครูได้ทุกประการ แต่การ
เรียนรู้จากเพื่อนครูและ
สถานการณ์จริงจะเป็นแนวทาง
ให้เกิดคุณลักษณะที่ดีที่จะ
ส่งผลให้เด็กเกิดทักษะทาง
สมองได้ดีที่สุด 
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการ
อบรมครูปฐมวัย อบรมการ
ปฏิบัติตนเมื่ออยูก่ับเด็กปฐมวยั 
อบรมการพัฒนาครูเพื่อน
ส่งเสริมให้เด็กเกิดทักษะทาง
สมอง ทั้งภายในโรงเรียน และ
จากต้นสังกัด 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการโดยเร่ิม
จากการวางตัวเป็นตัวอย่างที่ดี  

กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัย  
ขั้นตอนที่ 1 ส ารวจความ
ต้องการจ าเป็นเรียงล าดับ
จากมากไปหานอ้ย ที่ส่งผล
ให้ครูมีการท างานกลุ่ม
ร่วมกับผู้อื่นโดยมีบทบาท
เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ได้จัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็ก ทั้ง 9 
ด้าน ได้แก่  
1) Working Memory 
(ความจ าเพือ่ใช้งาน)  
2) Inhibitory Control (ยั้ง
คิด ไตร่ตรอง)  
3) Shifting หรือ Cognitive 
Flexibility (ยืดหยุ่น
ความคิด)  
4) Focus หรือ Attention 
(จดจ่อ ใส่ใจ)  
5) Emotional Control 
(ควบคุมอารมณ์)  
6) Self – Monitoring 
(ติดตาม ประเมินตนเอง)  
7) Initiating (ริเริ่มและลง 

กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัย  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ
ของทัศนคติการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน
งานให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย
หรือวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ โดยมแีบ่ง
หน้าที่สายงานชัดเจน มี
ค าสั่งมอบหมายให้มี
ผู้รับผิดชอบงานชัดเจน มี
ประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษาก้าวไปสู่
ความส าเร็จในอนาคต 
ขั้นตอนที่ 4 การสรุปและ
ประเมินการท างาน 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจ ศึกษา 
และประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ โดยการ 
เรียนรู้คุณลักษณะเชิงบวก
ร่วมกัน ส ารวจความต้องการ
จ าเป็นศึกษาสภาพของทัศนคติ
ร่วมกัน 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ โดยการวางแผนการ
อบรมครูปฐมวัย อบรมการ
ปฏิบัติตนเมื่ออยูก่ับเด็ก เพือ่ให้
เด็กเกิดทักษะทางสมองของ
เด็ก ทั้ง 9 ด้าน 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะ โดยเสริมสร้างให้ครู
มีความรู้ ความสามารถ มีเจต
คติที่ดี ในการท างาน รวมถึงมี
บุคลิกภาพและคุณธรรมของ
ความเป็นครูที่ดี ใช้จิตวิทยาเชิง
บวกในการสื่อสารกับครู เพือ่ให้
ครูได้ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิด
ทักษะทางสมองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี 
(Best Practice) 

ไม่ตัดสินผู้อื่น ไม่ตัดสินเด็ก ใช้
เหตุผล ใช้จิตวิทยาเชิงบวกใน
การสื่อสารกับครู เพือ่ให้ครูได้
ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทกัษะทาง
สมองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล จากพฤตกิรรม
การปฏิบัติงานของครูและการ
ตอบสนองของเด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มือท า)  
8) Planning and 
Organizing (วางแผน 
จัดระบบ ด าเนินการ) และ  
9) Goal – Directed 
Persistence (มุ่งเป้าหมาย)  
ซ่ึงความต้องการจ าเป็นมาก
ควรได้รับการแก้ไขอยา่ง
เร่งด่วน เพื่อสร้างเสริม
ศักยภาพ บุคลิกภาพ การ
ปฏิบัติของครู ให้เป็นผู้มี
ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์อยา่งแท้จริง 
ซ่ึงจะส่งผลถึงภาพลักษณ์ที่ดี
ของสถานศึกษาดว้ยเช่นกัน 
ขั้นตอนที่ 2 การพิจารณา
แยกกันระหวา่งสภาพที่เป็น
จริง กับสภาพที่คาดหวัง
เพื่อให้ปฏิบัติหนา้ที่ครูให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือ
วัตถุประสงค์ ของ
สถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินงานที่
พยายามจะเสริมสร้างให้ครู
มีความรู้ความสามารถ มีเจต
คติที่ดี ในการท างาน รวมถึง
มีบุคลิกภาพและคุณธรรม
ของความเป็นครูที่ดีด้วย 

 ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศ ติดตาม 
และการประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ  
จากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของครูและการตอบสนองของ
เด็ก  
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โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี 
(Best Practice) 

 ขั้นตอนที่ 4 การวิพากษ์
แผนการจัดประสบการณ์ 
หรือ การ PLC-AP 
(Professional Learning 
Community Action Plan) 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
เพื่อนครูและสถานศึกษา
ก้าวไปสู่ความส าเร็จใน
อนาคต 

  

 
ตาราง 16 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชน 

 

องค์ประกอบท่ี 2 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  

ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติท่ีดี 
(Best practice) 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยฯ วิธีที่ 1 การฝึกอบรมครู การเข้าร่วมอบรม และฟังบรรยาย  
วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา ให้เกิดการรับรู้ เข้าใจการท างานยิ่งขึ้น  
วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐานในการส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะ 
วิธีที่ 4 การมีภาวะผู้น า การสอนงาน การมอบหมายงาน  
วิธีที่ 5 การเรียนรู้จากการท างานรว่มกันและการสอนงาน 
วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความคิดเหน็อย่างเป็นระบบ การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การสรา้งเครือข่าย 
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ตาราง 17 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) 3 โรงเรียน องค์ประกอบที่ 2 วิธีการ
พัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 

โรงเรียนที่ 1 
โรงเรียนทรัพย์สถิตย์วิทยาคาร 

โรงเรียนที่ 2 
โรงเรียนโรงเรียนอนุบาล

มัชฌมิา 

โรงเรียนที่ 3 
โรงเรียนอนุบาลเก่งกล้า

พัฒนา 

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี 
(Best Practice) 

วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัย  
วิธีที่ 1 การเรียนรู้จากการ
ท างานด้วยตนเองใน
สถานศึกษา 
วิธีที่ 2 การมภีาวะผู้น า การ
มอบหมายงานอยา่งเป็นระบบ  
วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาในการ
ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะ  
วิธีที่ 4 การเข้ารว่มอบรม และ
ฟังบรรยาย  
วิธีที่ 5 การใช้กรณีศึกษา ให้
เกิดการรับรู้ เข้าใจยิ่งขึ้น และ
ตระหนักถึงพัฒนาการของเด็ก
เป็นส าคัญ 
วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างเป็นระบบ 
สร้างสรรค์ 
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นมา
ด้วยครูเอง การสร้างเครือข่าย 

วิธีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีประสิทธภิาพ 
สามารถปฏบิัติได้ดังนี้  
วิธีที่ 1 การปฐมนิเทศครู
ใหม่ 
วิธีที่ 2 การฝึกอบรมครู 
วิธีที่ 3 การดูงานจากการ
ปฏิบัต ิ
วิธีที่ 4 การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  
วิธีที่ 5 และการสอนงาน 

วิธีการที่เหมาะสมในการ
พัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัย  
วิธีที่ 1 เน้นให้เรียนรู้จากการ
ท างานร่วมกัน  
วิธีที่ 2 การใช้ปัญหาเป็นฐาน 
และ 
วิธีที่ 3 การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน ทั้งนี้ 
วิธีที่ 4 ควรส่งเสริมให้ครูได้
จัดประสบการณ์ให้เด็ก
ปฐมวัยได้ลงมือปฏิบัติ 
(Active Learning)  
วิธีที่ 5 โดยจัดสถานการณ์ที่
ท้าทายความสามารถ  
วิธีที่ 6 ให้ครูได้เรียนรู้จาก
เหตุการณ์จริง ให้เด็กได้ลง
มือช่วยกันหาวิธกีาร
แก้ปัญหานั้นๆ ร่วมกัน 

วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ให้มีประสิทธิภาพ สามารถ
ปฏิบัติได้ดังนี้  
วิธีที่ 1 การฝึกอบรมครู การเขา้
ร่วมอบรม และฟังบรรยาย  
วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา ให้
เกิดการรับรู้ เข้าใจการท างาน
ยิ่งขึ้น  
วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐานใน
การส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะ 
วิธีที่ 4 การมภีาวะผู้น า การ
สอนงาน การมอบหมายงาน  
วิธีที่ 5 การเรียนรู้จากการ
ท างานร่วมกันและการสอนงาน 
วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างเป็นระบบ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสร้าง
เครือข่าย 
 

 
 ขั้นที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ตาราง 18 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

 

องค์ประกอบที่ 1 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณท์ี่

เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชน โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ ของครูปฐมวัย ทบทวน
ความรู้ ความสามารถของครู ดึงความสนใจและศักยภาพของครู ให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา กระตุ้นความสนใจของครูปฐมวัยให้มีความสนใจพัฒนา
สมรรถนะเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของตนเอง  
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะของครู วางแผนการท างานที่จะ
น าไปใช้ในการพัฒนาการจัดประสบการณ์ทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติ  
ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย โดยส่งเสริมการเข้าถึง
ข้อมูลในการเรียนรู้ ให้ความรู้เชิงปฏิบัตแิก่ครู ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยศึกษาเทคนิค
วิธีการต่างๆ น านวัตกรรมมาบูรณาการกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ผู้บริหารควรจัดวางต าแหน่งงานของ
ครูให้เหมาะสมต่อหน้าที่และความรู้พื้นฐาน ทางด้านทักษะทางสมองที่มี 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารมีการประเมินความรู้ของ
ครูปฐมวัยฯ ให้ครูรู้คิดและเข้าใจเกี่ยวกบัการส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็ก
ปฐมวัยหลังการด าเนินการ จัดระบบติดตามความกา้วหนา้ของงานต่าง ๆ และน าผล
การประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการท างาน 

2. สมรรถนะการเสรมิสร้างพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย  

ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนา ความถนัดด้านทกัษะ 
ความสามารถของครูปฐมวัย ในการน าความรู้จากการอบรมวิทยากรครูต้นแบบมา
ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัดประสบการณ์ ต้องการพัฒนาจุดใดที่จะท าให้เด็ก
เกิดทักษะทางสมองได้ดี ยิ่งขึ้น  
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน ปจัจยั
ภายใน ปัจจยัภายนอก (SWOT) ที่มีผลต่อสมรรถนะของครูปฐมวัย วางแผนการ
พัฒนาตามวัตถปุระสงค์และเลือกวธิีการพัฒนา การจัดด าเนินการ ที่เหมาะสม 
ขั้นตอนที่ 3 การผู้บริหารด าเนินการในการจัดกิจกรรมแก่ครู ทั้งรายบุคคล และกลุ่ม
ทีห่ลากหลาย ตามแผนงานที่ก าหนด โดยการให้ครูลงปฏิบัติตามรูปแบบการ
ปฏิบัติงาน ปฏิบัติหนา้ที่ตามต าแหน่งและภาระงานที่เหมาะสม คิดสิ่งใหม่ๆ กา้วไป
พร้อมกับเทคโนโลยีใหม่ๆ  ที่จะสร้างผลงานเพื่อเด็กตลอดเวลา 
ขั้นตอนที่ 4 ผู้บริหาร ประเมินผลจากการรายงาน การปฏิบัติงานจริง และติดตาม 
พัฒนาการของเด็ก ในการใช้ทักษะของครูในการพัฒนาด้านสมองของเด็กปฐมวัย 
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องค์ประกอบที่ 1 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณท์ี่

เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวยั ในโรงเรียนเอกชน โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

และน าผลที่ได้จากประเมินมาประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาครั้งถัดไป 
3. สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมือ
อาชีพ 

ขั้นตอนที่ 1 ผู้บริหารส ารวจจุดบกพร่องของครู เพื่อคิดหาแนวทางการพัฒนา
เกี่ยวกบัด้านคุณลักษณะของครูทั้งคุณลักษณะภายใน และภายนอก ผู้บริหารกระตุ้น
พฤติกรรมเชิงบวก/มาตรฐานขั้นต่ าเชิงพฤติกรรมของครูออกมาใชใ้นการจัด
ประสบการณ์ให้แก่เด็ก 
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ เนื่องด้วยคุณลักษณะถอืเป็นสิ่งส าคัญ
กว่าความรู้ ผู้บริหารก าหนดคุณลักษณะของครูที่ต้องการ เช่น บทบาท ความเชือ่ 
ทัศนคติเชิงบวก ค่านิยม เป็นต้น ผู้บริหารวางแผนพัฒนาสถานศึกษา วางแผนการ
เข้าร่วมอบรม การศึกษาต่อเฉพาะทาง และส่งเสริมการพัฒนาตนเองในด้านอื่นๆ  
ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บรหิารสังเกตพฤตกิรรมของครู
ปฐมวัย ด าเนินการพัฒนาบุคลิกภาพ การส่งเสริมจิตวิทยาเชิงบวก ในการปฏิบตัิต่อ
เด็ก การท างานระหวา่งเพื่อนครู ภาวะความเป็นผู้น า  และการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
กับผู้อื่น 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร ครูประจ าชั้นและหวัหน้า
สายชั้น ตรวจสอบคุณภาพในการจัดประสบการณ์ หรือใช้สถานการณ์ประเมิน โดย
แบ่งเป็นคุณลักษณะภายใน และรูปลักษณ์ภายนอก ได้แก่สถานการณ์ในการจดั
ประสบการณ์ หรืออาจใช้ขอ้ค าถามในเชิงจิตวิทยา 



 

 

109 

ตาราง 19 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยฯ 
สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 

ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนา

สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิ

การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของ

เด็กปฐมวยั ใน
โรงเรียนเอกชน โดย

การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ 1 ท าการ
ส ารวจความรู้ความ
ต้องการของครู 
เพื่อให้ครูเข้าใจถึงการ
พัฒนาของ
กระบวนการส่งเสริม
ทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัย และเป็น
แนวทางในการจัดการ
ส่งเสริมการเรียนรู้
เพิ่มเติมให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
ขั้นตอนที่ 2 สร้างทีม
วางแผน การท างาน
แบบร่วมมือครูผู้สอน
จะท าหนา้ที่
ด าเนินการ 

ขั้นตอนที่ 1 
ส ารวจความ
ต้องการของครูใน
การพัฒนา
สมรรถนะ โดยที่
ผู้บริหารดึงความ
สนใจและ
ศักยภาพของครู 
ให้สอดคล้องกับ
บริบทของ
โรงเรียน 
ขั้นตอนที่ 2 
ทบทวนความรู้
และวางแผนงาน
ประจ าป ีเพื่อที่จะ
พัฒนาครูและ
บุคลากรใน
โรงเรียนให้เกิด 

ขั้นตอนที่ 1 
ทบทวนบริบท
ของโรงเรียน
ขนาดโรงเรียน 
จ านวนเด็ก 
ทบทวนบริบท
คร ูจ านวนครู 
อายุงานของครู 
ความรู้พื้นฐาน
ของครูแต่ละคน  
ขั้นตอนที่ 2 วาง
แผนการรับ
คัดเลือกครูและ
บุคลากร เข้า
ปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 3 
ด าเนินการ
สัมภาษณ์และ
ทดสอบครูทุก
คน 

ขั้นตอนที่ 1 
ประเมินความรู้ของ
ครูปฐมวัยว่ามี
สมรรถนะในการ
ส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 2 
วางแผนพัฒนาใน
ด้านการส่งเสริม
ทักษะทางสมอง
โดยการอบรม ให้
ความรู้เชิงปฏิบัติ 
ส่งเสริมการเข้าถึง
ข้อมูลในการเรียนรู้ 
เพิ่ม 

ขั้นตอนที่ 1 
ส ารวจความ
ความรู้ ความ
ต้องการการ
พัฒนาตนเอง
ของครู ให้มี
ความรู้ความ
เข้าใจเร่ือง 
การจัด
ประสบการณ์
ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของ
เด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 2 มี
การวาง
แผนการอบรม
เชิงปฏิบัติการ 
ที่ให้ความรู้
ด้านการจัด
ประสบการณ์ 

ขั้นตอนที่ 1 ประเมิน
ความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะของ
ครูปฐมวัย ทบทวน
ความรู้ 
ความสามารถของครู 
ดึงความสนใจและ
ศักยภาพของครู ให้
สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา 
กระตุ้นความสนใจ
ของครูปฐมวัยให้มี
ความสนใจพัฒนา
สมรรถนะเพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพ
ของตนเอง  
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ผู้ทรงคุณวุฒิ  
1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
5 

ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนา

สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิ

การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของ

เด็กปฐมวยั ใน
โรงเรียนเอกชน โดย

การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สอน และขณะที่
สมาชิกร่วมทีมจะ
ร่วมด้วยชว่ยกันท า
การสังเกต 
รวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกบัผู้เรียนและ
การจัด
ประสบการณ์ 
เพื่อให้ได้ข้อมูล
หลักฐานหรือ
ประเด็นที่จะ
น าไปใช้ในการ
พัฒนาการจัด
ประสบการณ์ 
ขั้นตอนที่ 3 
ด าเนินการ
กระบวนการพัฒนา
ให้ความรู้ จัดการ
ฝึกอบรมโดย
วิทยาการ
ผู้เชี่ยวชาญ เพือ่
พัฒนาความรู้ และ
ทักษะของครูให้ม ี

ความรู้ในด้าน
ทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 3 
ผู้บริหารจะเป็นผู้
อ านวยความ
สะดวกให้แก่ครูทุก
คน ร่วมลงลงมือ
ปฏิบัติกับครู เพือ่
เล็งเห็น
ประสิทธิภาพด้าน
ความรู้ที่น าไปใช้
กับเด็กอยา่ง
แท้จริง 
ขั้นตอนที่ 4 
ผู้บริหารสังเกตการ
จัดประสบการณ์
ด้วยตนเองเป็น
ระยะ ซ่ึงผู้สอน
จะต้องเข้าใจ และ
ทดสอบความ
เข้าใจของตนเอง 
พร้อมกับ 

ก่อนเริ่มปฏิบัติ
หน้าที่ดูแลเด็ก 
จัดวางต าแหน่ง
งานของครูให้
เหมาะสมต่อ
หน้าที่และความรู้
พื้นฐานทางด้าน
ทักษะทางสมอง
ที่มี แม้จะมวีุฒิ
การศึกษาปฐมวัย 
หรือไม่ก็ตาม 
ขั้นตอนที่ 4 การ
ประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยใน
ด้านความรู้ของ
ครู โดย
มอบหมายให้ครู
พี่เล้ียงเป็นผู้
ประเมินครู ใน
การจัด
ประสบการณ์ 
การตอบสนอง
ของเด็ก และ
พัฒนาการของ 

ประสบการณ์ใน
การเรียนรู้ 
เพื่อให้มีความรู้
ได้มากยิ่งขึ้น 
ขั้นตอนที่ 3 
จัดระบบนิเทศ
ในรูปแบบต่างๆ 
เพื่อให้
ค าปรึกษาและ
ช่วยเหลือครู
ปฐมวัยที่มี
ปัญหาหรือ
ต้องการ
ปรับปรุงในการ
จัดการเรียนรู้  
ให้มีการท างาน
ร่วมกันระหว่าง
เพื่อนครูในการ
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู ้
โดยมีการเตรียม
งานร่วมกัน 
สังเกตการจัด
ประสบการณ์ให้
ข้อมูลย้อนกลับ 

ที่เน้นทักษะทาง
สมองของ 
เด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 3 
ด าเนินการส่งเสริม
ให้ครูศึกษาเทคนิค
วิธีการต่าง ๆ น า
นวัตกรรมมาบูรณา
การกับการจัด
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 4 
ประเมินผลการจัด
สภาพแวดล้อมที่ครู
ได้ปฏิบัติ ทั้งภายใน 
และภายนอกเพื่อ
ส่งเสริมพัฒนาการ
เด็กปฐมวัย
สภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียนเอื้อต่อ
การจัดกิจกรรม 

ขั้นตอนที่ 2 วาง
แผนการพัฒนา
สมรรถนะของครู 
วางแผนการท างานที่
จะน าไปใช้ในการ
พัฒนาการจัด
ประสบการณ์ทั้งทาง
ทฤษฎีและการ
ปฏิบัติ ขั้นตอนที่ 3 
ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะของครู
ปฐมวัย โดยส่งเสริม
การเข้าถึงข้อมูลใน
การเรียนรู้ ให้ความรู้
เชิงปฏิบัติแก่ครู 
ส่งเสริมให้ครูปฐมวัย
ศึกษาเทคนิควิธีการ
ต่างๆ น านวัตกรรม
มาบูรณาการกบัการ
จัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 
ผู้บริหารควรจัดวาง
ต าแหน่ง 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ  
1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 

ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนา

สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิ

การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของ

เด็กปฐมวยั ใน
โรงเรียนเอกชน โดย

การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประสิทธิภาพ
ได้มากที่สุด 
ขั้นตอนที่ 4 
จัดการทดสอบ
ประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ
ของครู เพื่อวัด
ความรู้ ความเขา้ใจ
ในการส่งเสริม
ทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย
จัดระบบการก ากบั
ติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง โดยให้ทีม
มีส่วนร่วมในการ
ประเมิน อีกทั้ง
จัดระบบติดตาม
ความก้าวหนา้ของ
งานต่าง ๆ และน า
ผลการประเมินมา
ปรับปรุงคุณภาพ
การท างาน 

ให้ค าแนะน าแก่ครู 
และมีกระบวนการ 
PLC ระหว่างเพื่อน
ครู  

 เด็กว่าเกิดทกัษะ
ทางสมองมาก
น้อยเพียงใด 

อย่างสร้างสรรค์
และน า 
ข้อบกพร่องไป
ปรับปรุงแก้ไข 
ขั้นตอนที่ 4 
ผู้บริหารมีการ
ประเมินความรู้
ของครูปฐมวัยฯ 
เพื่อน ามา
ปรับปรุงพัฒนา
ความรู้ ความ
เข้าใจของครู
ปฐมวัย ให้
พัฒนาทักษะ
ทางสมองของ
เด็กปฐมวัยให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น 

 งานของครูให้
เหมาะสมต่อหน้าที่
และความรู้พื้นฐาน 
ทาง 
ด้านทักษะทางสมอง
ที่มี 
ขั้นตอนที่ 4 การ
ประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารมีการ
ประเมินความรู้ของ
ครูปฐมวัยฯ ให้ครูรู้
คิดและเข้าใจ 
เกี่ยวกบัการส่งเสริม
ทักษะทางสมอง
ให้แก่เด็กปฐมวยั 
จัดระบบติดตาม
ความก้าวหนา้ของ
งานต่าง ๆ และน า
ผลการประเมินมา
ปรับปรุงคุณภาพการ
ท างาน 
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ตาราง 20 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบที่ 1.2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยฯ สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
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ผู้ทรงคุณวุฒิ  
2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
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ผู้ทรงคุณวุฒิ  
5 

ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนา

สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิ

การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ 1 
ประเมินทักษะ
ด้านความถนัด
ของครูปฐมวัย 
เพื่อทราบถึง
ความต้องการ
ใช้ในการพัฒนา
สมองของเด็ก 
เพื่อเป็น
แนวทางในการ
วางแผนการ
พัฒนาของครู
ปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 2 
เขียน
แผนพัฒนา
สมรรถนะครูใน
การน าไปเป็น
แนวทางปฏบิัติ 
เพื่อให้
สอดคล้องใน
การใช้กับเด็ก 
โดยควรได้รับ

ขั้นตอนที่ 1 
ผู้บริหารควร
ประเมินทักษะใน
เร่ืองของ EF ของ
ครูปฐมวัยทุกคนใน
โรงเรียน ซ่ึงแต่ละ
บุคคลจะมีความ
พร้อมต่างกัน 
ดังนั้นหากจะท าให้
เด็กเกิด EF ต้อง
เร่ิมจากครูก่อนเป็น
ล าดับแรก 
ขั้นตอนที่ 2 การ
ประชุมวาง
แผนการพัฒนา 
ทักษะการจัด
ประสบการณ์ของ
ครู การประชุม
จัดท าโครงสร้าง
แผนการจัด
ประสบการณ์ 
ขั้นตอนที่ 3 
ส่งเสริมการจัด

ขั้นตอนที่ 1 
ประเมินความ
ต้องการการพัฒนา
สมรรถนะของครู
ปฐมวัย แต่ละสาย
ชั้น ว่าต้องการ
พัฒนาจุดใดที่จะ
ท าให้เด็กเกิด
ทักษะทางสมองได้
ดี ยิ่งขึ้น  
ขั้นตอนที่ 2 
วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปจัจัย
ภายใน ปัจจยั
ภายนอก (SWOT) 
ที่มีผลต่อสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยใน
โรงเรียน  
ขั้นตอนที่ 3 
ด าเนินการโดยการ
ให้ครูลงปฏิบัติตาม
รูปแบบการ
ปฏิบัติงาน ปฏิบัติ

ขั้นตอนที่ 1 วาง
แผนการ เพื่อ
น าไปใช้กับเด็ก
ปฐมวัยให้มี
ประสิทธิภาพ โดย
การก าหนด
วัตถุประสงค์ใน
การด าเนินงาน
พัฒนา วาง
แผนการพัฒนา
ตามวัตถุประสงค์
และเลือกวธิีการ
พัฒนา การจัด
ด าเนินการ ที่
เหมาะสม 
ขั้นตอนที่ 2 
ผู้บริหารให้การ
ประสานความ
ร่วมมือโดยการ
สื่อสารภายใน
โรงเรียนสร้างความ
เข้าใจ และ
ตระหนักถึงการ

ขั้นตอนที่ 1 การ
วางแผน  
ขั้นตอนที่ 2 การ
ออกแบบการจัด
ประสบการณ์ ที่
ส่งเสริมทักษะทาง
สมองของเด็ก
ปฐมวัย  
ขั้นตอนที่ 3 การ
จัดท าแผนการจัด
ประสบการณ์  
ขั้นตอนที่ 4 การ
จัดประสบการณ์ที่
เน้นให้เด็กลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด้วย
ตนเอง   
ขั้นตอนที่ 5 การ
ประเมินผล
พัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัยหลังการจัด
ประสบการณ์ 

ขั้นตอนที่ 1 
ประเมินความ
ต้องการการพัฒนา
สมรรถนะ ความ
ถนัด ความสามารถ
ของครูปฐมวัย ใน
การน าความรู้จาก
การอบรมวิทยากร
ครูต้นแบบมาปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์ใน
การจัดประสบการณ์ 
ต้องการพัฒนาจุดใด
ที่จะท าให้เด็กเกิด
ทักษะทางสมองได้ดี 
ยิ่งขึ้น ขั้นตอนที่ 2 
วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ วิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัจจัยภายใน ปัจจัย
ภายนอก (SWOT) 
ที่มีผลต่อสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย วาง
แผนการพัฒนาตาม
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ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนา

สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิ

การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ใน
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ความคิดเห็น
จากผู้เช่ียวชาญ 
เพื่อเป็น
แนวทางในการ
ส่งเสริมพัฒนา
ทักษะของครูให้
ประสิทธิภาพ
สูงสุด 
ขั้นตอนที่ 3 
ด าเนินการใน
การจัดกิจกรรม
หลากหลาย
ให้แก่ครู เช่น 
การอบรม การ
สังเกตการสอน 
การจัดท า
กิจกรรม/
โครงการร่วมกัน 
เป็นการจัด
กิจกรรมทั้ง
รายบุคคล กลุ่ม
เล็กและกลุ่ม
ใหญ่ เพื่อให้ครู
เกิดทักษะที่ดีใน
การจัด
ประสบการณ์
ให้แก่เด็ก  
และจัด
สภาพแวดล้อม 
ที่ถูกสุขลักษณะ

ประสบการณ์ ตาม
แผนงาน และ
แผนการจัด
ประสบการณ์ที่
ก าหนด มกีิจกรรม
ที่หลากหลายให้
เป็น ไปตามความ
สนใจของเด็ก โดย
ครู วางแผนว่าควร
ท าสิ่งใดก่อน-หลัง 
และผลกระทบที่
ตามมาจะ เป็น
อย่างไร รู้จักที่จะ
คิดสิ่งใหม่ๆ ก้าวไป
พร้อมกับ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่
จะสร้างผลงานเพื่อ
เด็ก ตลอดเวลา  
ขั้นตอนที่ 4 น าผล
การประเมิน
พัฒนาการและการ
เรียนรู้ของเด็กมา
ปรับการจัด
ประสบการณ์และ
วางแผนร่วมกบัครู
ผู้รับผิดชอบ 

หน้าที่ตามต าแหน่ง
และภาระงานที่
เหมาะสม เช่น เร่ิม
จาก พี่เล้ียงเด็ก 
=> ครูประจ าชั้น 
=> หัวหนา้สายชั้น 
ตามล าดับ ตาม
ความสามารถ 
ความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะที่ดี ใน
การดูแลเด็ก ซ่ึงจะ
เป็นการพัฒนา
สมรรถนะครูโดย
ผ่านการปฏิบัติจริง 
ตามรูปแบบการ
ท างานของ
โรงเรียน โดยมีครูพี่
เล้ียงดูแล และให้
ค าแนะน า ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กบัความรู้
และความสามารถ
ส่วนบุคคลด้วย 
ขั้นตอนที่ 4 การ
ประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยใน
การจัด
ประสบการณ์ โดย
มอบหมายให้ครู
ประจ าชั้นเป็นผู้

ด าเนินการพัฒนา
ครู ด้วยการจัด
กิจกรรมต่างๆ เพื่อ
เพิ่มทักษะของครู  
ขั้นตอนที่ 3 การ
ติดตามตรวจสอบ
การด าเนินการ
พัฒนาเป็นระยะ
จนสิ้นสุด 
การพัฒนาและให้
ค าแนะน าแก่ครูที่
น าวิธกีารพัฒนาไป
ปฏิบัติตามแผนที่
วางไว้ ตรวจสอบ
การเกิดปัญหา 
อุปสรรคที่อาจ 
เกิดขึ้นในระหว่าง
การปฏิบัตกิารมี
หรือไม่ 
ขั้นตอนที่ 4 การ
ประเมินผลสะท้อน
กลับของครูว่า
บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
วิธีการพัฒนา
ทักษะ กิจกรรม
ในช่วงเวลาที่
ก าหนดไว้หรือไม่ 
เพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทักษะ

วัตถุประสงค์และ
เลือกวิธกีารพัฒนา 
การจัดด าเนินการ ที่
เหมาะสม 
ขั้นตอนที่ 3 
ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหาร
ด าเนินการในการจัด
กิจกรรมแก่ครู ทั้ง
รายบุคคล และกลุ่ม
ที่หลากหลาย ตาม
แผนงานที่ก าหนด 
โดยการให้ครูลง
ปฏิบัติตามรูปแบบ
การปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ต าแหน่งและภาระ
งานที่เหมาะสม คิด
สิ่งใหม่ๆ ก้าวไป
พร้อมกับเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ที่จะสร้าง
ผลงานเพื่อเด็ก 
ตลอดเวลา 
ขั้นตอนที่ 4 การ
ประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ 
ประเมินผลจากการ
รายงาน  
การปฏิบัติงานจริง 
และติดตาม 
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และเอื้อต่อการ
เรียนรู้ โดยจัด
ให้ได้เรียนรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย  
ขั้นตอนที่ 4 ผล 
การประเมิน
พัฒนาการและ
การเรียนรู้ของ
เด็กมาประเมิน
ครู จากนั้น 
ประเมินผลจาก
การรายงาน 
และติดตาม 
การพัฒนาของ
เด็ก ในการใช้
ทักษะของครูใน
การพัฒนาด้าน
สมองของเด็ก
ปฐมวัย 

ประเมินทักษะใน
การเรียนรู้งานของ
พี่เล้ียงเด็ก และ
พัฒนาการของเด็ก 
ว่าพี่เล้ียงเด็กมี
ทักษะเด่นด้านใด 
และเด็กเกิดทักษะ
ทางสมองหรือไม ่

นั้นให้ดีขึ้น เป็น
การประเมิน
สรุปผล 
การปฏิบัติงานจริง 
และน าผลที่ได้จาก
ประเมินมา
ประกอบการ
ตัดสินใจในการ
พัฒนาคร้ังถัดไป  
 

พัฒนาการของเด็ก 
ในการใช้ทักษะของ
ครูในการพัฒนาด้าน
สมองของเด็ก
ปฐมวัย และน าผลที่
ได้จากประเมินมา
ประกอบการ
ตัดสินใจในการ
พัฒนาคร้ังถัดไป 
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ตาราง 21 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
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ขั้นตอนที่ 1 ประเมิน
คุณลักษณะของครู
ปฐมวัย โดยการ
สัมภาษณ์ พูดคุย 
น ามาวิเคราะห์เพือ่
พัฒนาในด้าน
คุณลักษณะในการ
เสริมสร้างทักษะด้าน
สมองของเด็กให้
เหมาะสมที่สุด 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผน
พัฒนาคุณลักษณะ
ในส่วนที่ควร
ปรับปรุง ให้ครูมี
ความเข้าใจ เพราะ
จะน าไปสู่การปฏิบัติ
ในการพัฒนาเด็ก
เพราะหากขาด
คุณลักษณะใดทักษะ
หนึ่งไปจะส่งผลต่อ
พัฒนาการของเด็ก
โดยตรง   
ขั้นตอนที่ 3 ครู

ขั้นตอนที่ 1 EF 
เป็นเรื่องของ
ความรู้สึก จะอยู่
ลึกภายในตัวของ
บุคคล ดังนั้น 
ผู้บริหารจะต้องดึง
พฤติกรรมเชิง
บวก/มาตรฐานขั้น
ต่ าเชิงพฤติกรรม
ของครูออกมาให้
ได้  
ขั้นตอนที่ 2 
ผู้บริหารก าหนด
คุณลักษณะของ
ครูที่ต้องการเพื่อ
ส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่ท า
ให้เด็กเกิดทักษะ
ทางสมองได้ เช่น 
รู้จักถ่ายทอด
ความรู้ ตรวจสอบ
และประเมิน
ตนเองอยู่บ่อยๆ 

ขั้นตอนที่ 1 
ส ารวจ
จุดบกพร่องของ
ครูและบุคลากรใน
โรงเรียน เพื่อคิด
หาแนวทางการ
พัฒนาครูเกี่ยวกบั
ด้านคุณลักษณะ 
ซ่ึงโรงเรียนเอกชน
จะมีระเบียบ
เกี่ยวกบั
คุณลักษณะ
ภายนอกของครูที่
ถือปฏิบัตกิัน
มาแล้ว แต่
คุณลักษณะ
ภายในนั้นสังเกต
ได้ยาก อาจไม่
ปรากฏในวันแรก 
แต่คุณลักษณะที่
ดี/ไม่ดีของครู
ปฐมวัย อาจ
เกิดขึ้นเมื่อได้ลง

ขั้นตอนที่ 1 วาง
แผนการพัฒนา
คุณลักษณะของ
ครูให้เหมาะสม 
เพื่อก าหนด
แนวทางในการ
พัฒนาทักษะการ
พัฒนาสมองของ
เด็ก ทั้งทางทฤษฎี 
และประสบการณ์
จริง 
ขั้นตอนที่ 2 
ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะทาง
คุณลักษณะโดย
การวิเคราะห ์เช่น 
บทบาท ความเชื่อ 
ทัศนคติเชิงบวก 
ค่านิยม และการ
ปฏิบัติของตนเอง
ที่มีเป้าหมายเพือ่
จะได้แล้วน าไปสู่
การพัฒนา

ขั้นตอนที่ 1 
พัฒนา
สมรรถนะครู
ให้มีการ
เปลี่ยนแปลง
ด้าน
คุณลักษณะใน
การจัด
ประสบการณ์ 
ให้แก่เด็ก  
ขั้นตอนที่ 2 
ใช้เทคนิคการ
บริหารงาน
ใหม่ ๆ มีการ
วางแผนงานที่
ส่งเสริม
พฤติกรรม/
คุณลักษณะ
ของครูปฐมวัย
ในการ
ปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 3 
ครูสามารถ

ขั้นตอนที่ 1 
ประเมินความ
ต้องการการพัฒนา
สมรรถนะ ส ารวจ
จุดบกพร่องของครู 
เพื่อคิดหาแนว
ทางการพัฒนา
เกี่ยวกบัด้าน
คุณลักษณะของครู
ทั้งคุณลักษณะ
ภายใน และ
ภายนอก ผูบ้ริหาร
กระตุ้นพฤติกรรม
เชิงบวก/มาตรฐาน
ขั้นต่ าเชิงพฤติกรรม
ของครูออกมาใชใ้น
การจัดประสบการณ์
ให้แก่เด็ก 
ขั้นตอนที่ 2 วาง
แผนการพัฒนา
สมรรถนะ เนื่องด้วย
คุณลักษณะถือเป็น
สิ่งส าคัญกว่าความรู ้
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ผู้ทรงคุณวุฒิ  
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 

ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนา

สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิ

การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ปฐมวัยมีปฏิสัมพันธ์
เชิงบวกกับผู้อื่นเช่น
การจัดกิจกรรมต่างๆ 
ของครูและเด็ก เพื่อ
สามารถใช้
คุณลักษณะที่ดีใน
การแสดงออก เช่น 
การใช้ค าพูด มี
บุคลิกภาพที่ด ีความ
เมตตา ท าให้เด็ก
รู้สึกอยากสื่อสาร
ด้วย มกีารสื่อสาร
เชิงบวกกับผู้เรียน
และผู้อื่นได้เป็นอย่าง
ดี สามารถแสดงออก
ภาวะทางอารมณ์ได้
อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ต่างๆ
ขั้นตอนที่ 4 การ
ประเมินผล ผู้บริหาร
การสังเกตการสอน
ของครูด้วยตนเอง 
อาจจะโดยไม่ให้รู้ตัว 
เพื่อประเมินผล
คุณลักษณะของครู 
ว่าขาดสว่นใด ส่วน
ใดต้องเพิ่มเติม เป็น
แนวทางการชี้แนะ 
เพื่อน ามาพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

ก ากับตนเองได้  
ขั้นตอนที่ 3 
สังเกตพฤติกรรม
ของครูปฐมวัย ใน
การปฏิบัติตอ่เด็ก 
การท างาน
ระหว่างเพื่อนครู 
ภาวะความเป็น
ผู้น า  เช่น ครูเกิด
ความรู้สึกเดียวกับ
เด็ก ควบคุม
อารมณ์ตนเองได้ 
เด็กมีความสุขเมื่อ
ท ากิจกรรม มกีาร
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึ่งกันและ
กัน ฯลฯ 
ขั้นตอนที่ 4 การ
ประเมินและการ
นิเทศติดตามการ
พัฒนาครู นั้นจะ
ใช้สถานการณ์
ประเมิน โดย
แบ่งเป็น
คุณลักษณะ
ภายใน และ 
รูปลักษณ์
ภายนอก ได้แก่ 
สถานการณ์ใน
การจัด

มือปฏิบัติงานไป
แล้วช่วงเวลาหนึ่ง 
ขั้นตอนที่ 2 เนือ่ง
ด้วยคุณลักษณะ
ถือเป็นสิ่งส าคัญ
กว่าความรู้ และ
ทักษะ การ
วางแผนการ
พัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย
ด้านคุณลักษณะก็
ถือเป็นสิ่งส าคัญ
ที่สุดเช่นกัน โดย
การวางแผนใน
ครั้งนี้จึงต้อง
ร่วมมือกับครู
หัวหน้าสายชั้น
เป็นหลัก ในการ
วางแผนการ
พัฒนาสมรรถนะ
ของพี่เล้ียงเด็ก
และครูประจ าชั้น 
ด้านคุณลักษณะ 
โดยการวางแผน
พัฒนา
สถานศึกษา(3 ปี) 
วางแผนการเขา้
ร่วมอบรม 
การศึกษาต่อ
เฉพาะทาง และ

เปลี่ยนแปลง
ตนเอง ด้วยความ
ตั้งใจและเต็มใจ
ของคร ู
ขั้นตอนที่ 3 
ประเมินผล
ติดตาม การ
พัฒนาด้าน
คุณลักษณะของ
ครู เก็บข้อมูล 
ประเมินคุณภาพ
ของครูว่ามี
ศักยภาพเพียงพอ
ต่อการพัฒนาใน
อนาคต 
ขั้นตอนที่ 4 
ประเมินความ
ต้องการของครูใน
การพัฒนา ดา้น
คุณลักษณะให้
มากขึ้น โดยการ
อ้างอิงจากการ
ปฏิบัติตามแผน 
การที่จัดท ามา 

ด าเนินการใช้
เครื่องมือ
เครื่องใช้ต่าง 
ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนที่ 4 มี
การตรวจสอบ
คุณภาพใน
การจัด
ประสบการณ์ 

ผู้บริหารก าหนด
คุณลักษณะของครูที่
ต้องการ โดยการ
วิเคราะห์ เช่น 
บทบาท ความเชื่อ 
ทัศนคติเชิงบวก 
ค่านิยม เป็นต้น
ผู้บรหิารวางแผน
พัฒนาสถานศึกษา 
(3 ปี) วางแผนการ
เข้าร่วมอบรม 
การศึกษาต่อเฉพาะ
ทาง และส่งเสริม
การพัฒนาตนเองใน
ด้านอื่นๆ  
ขั้นตอนที่ 3 
ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหาร
สังเกตพฤติกรรม
ของครูปฐมวัย 
ด าเนินการพัฒนา
บุคลิกภาพ การ
ส่งเสริมจิตวิทยาเชิง
บวก ในการปฏิบัติ
ต่อเด็ก การท างาน
ระหว่างเพื่อนครู 
ภาวะความเป็นผู้น า  
และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
กับผู้อื่น 



 

 

117 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
1 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
2 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 

ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนา

สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิ

การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประสบการณ์ 
หรืออาจใช้ขอ้
ค าถามในเชิง
จิตวิทยา ต่างๆ 
อาจเกีย่วขอ้งใน
เร่ืองของการใช้
แผนการจัด
ประสบการณ์ 
และสื่อการสอน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วย 

ส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองในด้านอื่นๆ  
ขั้นตอนที่ 3 
ด าเนินการพัฒนา
บุคลิกภาพ การ
ส่งเสริมจิตวิทยา
เชิงบวกในการจัด
ประสบการณ์โดย
เพื่อนคร ูจัดการ
ประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างสายชั้น 
ขั้นตอนที่ 4 การ
นิเทศ ติดตาม 
จากผู้บริหาร ครู
ประจ าชั้นและ
หัวหน้าสายชั้น 
โดยตรวจสอบจาก
เอกสาร และการ
ลงพื้นที่ตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ 4 การ
ประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหาร ครูประจ า
ชั้นและหัวหน้าสาย
ชั้น ตรวจสอบ
คุณภาพในการจัด
ประสบการณ์ หรือ
ใช้สถานการณ์
ประเมิน โดย
แบ่งเป็นคุณลักษณะ
ภายใน และ
รูปลักษณ์ภายนอก 
ได้แก่สถานการณ์ใน
การจัดประสบการณ์ 
หรืออาจใช้ขอ้
ค าถามในเชิง
จิตวิทยา 
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ตาราง 22 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 

องค์ประกอบท่ี 2 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่

เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยฯ วิธีท่ี 1 การฟังบรรยาย อบรมทางด้านวิชาการ การปฏิบัติงานเสริมสร้าง
ทักษะด้านต่างๆ ทางออนไลน์  ข่าวสาร จดหมายข่าวต่างๆ อบรม เป็นต้น 
วิธีท่ี 2 การใช้กรณีศึกษา การใช้กรณีศึกษาจากการปฏิบัติงานในชั้นเรียน
มาเป็นโจทย์ในการแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาด้านทักษะทางสมองของเด็ก ให้
เห็นภาพชัดเจน ปรับปรุงด้านต่างๆ และให้ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
วิธีท่ี 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน ศึกษาถึงปัญหา เพื่อให้ทราบถึงเหตุและผล 
มีวิธีการแก้ปัญหาท่ีเป็นแบบแผน เห็นผลชัดเจน 
วิธีท่ี 4 การมอบหมายงาน มอบหมายงานแก่ครูได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ในการสอนให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กให้มี
รูปธรรมท่ีชัดเจน ผู้บริหารมีหน้าท่ีติดตาม ชี้แนะ ประเมินผล 
วิธีท่ี 5 การเรียนรู้จากการท างาน จากการปฏิบัติงานจริงในชั้นเรียนและ
นอกห้องเรียน โดยการให้ครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่าให้ความช่วยเหลือผู้ท่ี
มีประสบการณ์น้อยกว่าให้ได้รับการพัฒนาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกัน  
วิธีท่ี 6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างผู้บริหาร และคุณครู หรือ คุณครูด้วยกันเองให้การท างานท่ีให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และเป็นการช่วยให้ครูสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ 
เกิดการพัฒนาความคิดด้านการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง 
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ตาราง 23 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 
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ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนา

สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิ

การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

วิธีที่ 1 ผู้บริหาร
ประเมิน
ความสามารถ 
ความรู้ของครูใน
การสอนที่เน้น
ทักษะด้านสมอง
ของเด็กปฐมวัย 
เพื่อส่งเสริมความรู้
ความสามารถใน
การท างานพัฒนา
งานให้ดี ดูแล
ช่วยเหลือด้าน
ต่างๆ เพื่อพัฒนา
ความรู้ในการเพิ่ม
ทักษะทางสมอง
ของ 
เด็กปฐมวัยให้ดี
ยิ่งขึ้น 
วิธีที่ 2 การ
มอบหมายงานใน
การสอนให้บรรลุ
เป้าหมายในการ

วิธีการ ที่จะ
พัฒนา
สมรรถนะของ
ครูปฐมวัย ที่
ใช้ได้จริง 
วิธีที่ 1 เรียนรู้
จากการ
ท างานร่วมกัน 
ท าให้เกิดการ
เรียนรู้เรื่อง
การวางแผน 
การสื่อสาร
ร่วมกับบุคคล
อื่น 
วิธีที่ 2 การ
มอบหมาย
งาน การให้
งานล่วงหน้า
แก่ครูได้ศึกษา
ค้นคว้าด้วย
ตนเอง 
ผู้บริหารมี

แนวทางด าเนินการ
พัฒนาสมรรถนะ
ครูให้เกิดความรู้ 
ทักษะคุณลักษณะ 
และความกา้วหน้า
ทางวิชาชีพ 
สามารถ
ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานให้ดีขึ้น 
ประกอบดว้ย 6 
วิธีการ ได้แก ่ 
วิธีที่ 1 การประชุม
เชิงปฏิบัติการ  
วิธีที่ 2 การมีครูพี่
เล้ียงสอนงาน  
วิธีที่ 3 การศึกษาดู
งาน การวจิัย 
วิธีที่ 4 การเรียนรู้
ด้วยตนเอง  
วิธีที่ 5 การเรียนรู้
จากการปฏบิัติงาน 

วิธีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้
มีประสิทธิภาพ 
สามารถปฏบิัติได้
ดังนี้  
วิธีที่ 1 การ
ปฐมนิเทศ  
วิธีที่ 2 การ
ฝึกอบรม  
วิธีที่ 3 การดูงาน  
วิธีที่ 4 การประชุม
เชิงปฏิบัติการ  
วิธีที่ 5 และการ
สอนงาน 

วิธีการ หลกัการ ที่
จะพัฒนา
สมรรถนะของครู
ปฐมวัย เพือ่
ส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 
วิธีที่ 1 การนิเทศ
การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัยโดย
ใช้กระบวนการต่าง 
ๆ ในการให้ความ
ช่วยเหลือ 
อ านวยการ ก ากับ 
ดูแลเพื่อให้ครู
สามารถพัฒนา
ความสามารถ 
ทักษะ ความรู้ได้
ตามเป้าหมาย  

วิธีที่ 1 การฟัง
บรรยาย อบรม
ทางด้านวิชาการ 
การปฏิบัติงาน
เสริมสร้างทักษะ
ด้านต่างๆ ทาง
ออนไลน์  ข่าวสาร 
จดหมายข่าวตา่งๆ 
อบรม เป็นต้น 
วิธีที่ 2 การใช้
กรณีศึกษา การใช้
กรณีศึกษาจากการ
ปฏิบัติงานในชั้น
เรียนมาเป็นโจทย์ใน
การแก้ไข ปรับปรุง
พัฒนาด้านทักษะ
ทางสมองของเด็ก 
ให้เห็นภาพชัดเจน 
ปรับปรุงด้านต่างๆ 
และให้ความรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  
วิธีที่ 3 การใช้
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2 
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3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
5 

ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนา

สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิ

การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

พัฒนาทักษะทาง
สมองของเด็กให้มี
รูปธรรมที่ชัดเจน 
วัดผลได้ มีการเก็บ
ข้อมูลเพื่อน ามา
พัฒนาการสอน 
วิธีที่ 3 ให้ครูได้ใช้
ปัญหาต่างๆที่
เกิดขึ้นเป็นฐานใน
การแก้ปญัหา 
ศึกษาถึงปัญหา 
เพื่อให้ทราบถึงเหตุ
และผล มีวธิีการ
แก้ปัญหาที่เป็น
แบบแผน เห็นผล
ชัดเจน  
วิธีที่ 4 การจัดการ
บรรยาย อบรม
ทางด้านวิชาการ 
การปฏิบัติงาน
เสริมสร้างทักษะ
ด้านต่างๆ ของการ
พัฒนาสมรรถนะ
ของครูในการ
พัฒนาทักษะดา้น
สมองของเด็ก 
วิธีที่ 5 การ
ยกตัวอย่าง หรือ
การใช้กรณีศึกษา
มาเป็นโจทย์ในการ

หน้าที่ติดตาม 
ชี้แนะ 
ประเมินผล 
วิธีที่ 3 การใช้
ปัญหาเป็น
ฐาน จากการ
ปฏิบัติงานใน
ชั้นเรียน 
วิธีที่ 4 การฟัง
บรรยาย ทาง
ออนไลน์  
ข่าวสาร 
จดหมายข่าว
ต่างๆ จากการ
ท างาน 
วิธีที่ 5 การใช้
กรณีศึกษา 
จากการ
ปฏิบัติงานใน
ชั้นเรียน 
วิธีที่ 6 การ
แลกเปลีย่น
ความคิดเห็น
ระหว่าง
ผู้บริหารและ
ครู ครูและคร ู
การใช้เวที
ประชุม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ท าให้

วิธีที่ 6 การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

วิธีที่ 2 การเป็นพี่
เล้ียง โดยให้ครูที่มี
ประสบการณ์
มากกว่าให้ความ
ช่วยเหลือผู้ที่มี
ประสบการณ์น้อย
กว่าให้ได้รับการ
พัฒนาไปสู่
เป้าหมายทีว่างไว้
ร่วมกัน  
วิธีที่ 3 การอบรม 
ให้ความรู้ ความ
เข้าใจในการจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะสมอง โดยมี
หลักสูตร และ
วิธีการในการ
ด าเนนิการเฉพาะ 
ให้ได้มาตรฐานตาม
เป้าหมายทีว่างไว้  
วิธีที่ 4 การชี้แนะ 
โดยเน้นการท างาน
ที่ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของงาน
นั้น ๆ หรือการช่วย
ให้ครูสามารถน า
ความรู้ ความเขา้ใจ 
และความสามารถ
ที่มีอยู่ ให้ได้รับการ
พัฒนาไปสู่การ

ปัญหาเป็นฐาน 
ศึกษาถึงปัญหา 
เพื่อให้ทราบถึงเหตุ
และผล มีวธิีการ
แก้ปัญหาที่เป็น
แบบแผน เห็นผล
ชัดเจน 
วิธีที่ 4 การ
มอบหมายงาน 
มอบหมายงานแก่
ครูได้ศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง ในการ
สอนให้บรรลุ
เป้าหมายในการ
พัฒนาทักษะทาง
สมองของเด็กให้มี
รูปธรรมที่ชัดเจน 
ผู้บริหารมีหน้าที่
ติดตาม ชี้แนะ 
ประเมินผล 
วิธีที่ 5 เรียนรู้จาก
การ 
ท างาน จากการ
ปฏิบัติงานจริงในชั้น
เรียนและนอก
ห้องเรียน โดยการ
ให้ครูที่มี
ประสบการณ์
มากกว่าให้ความ
ช่วยเหลือผู้ที่มี
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3 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
4 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  
5 

ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนา

สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิ

การจัด
ประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แก้ไข ปรับปรุง
พัฒนาด้านทักษะ
ทางสมองของเด็ก 
ให้เห็นภาพชัดเจน 
ปรับปรุงด้านต่างๆ 
และให้ความรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
วิธีที่ 6 ประชุม
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหาร และ
คุณครู หรือ คุณครู
ด้วยกันเองให้การ
ท างานที่ให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย และ
เป็นการช่วยให้ครู
สามารถน าความรู้ 
ความเข้าใจ 
แลกเปลี่ยนกันอีก
ด้วย  

เกิดการพัฒนา
ความคิดด้าน
การพัฒนา
สมรรถนะของ
ตนเอง 

ปฏิบัติที่ด ี ประสบการณ์น้อย
กว่าให้ได้รับการ
พัฒนาไปสู่เป้าหมาย
ที่วางไว้ร่วมกัน  
วิธีที่ 6 การ
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ประชุม 
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหาร และคุณครู 
หรือ คุณครูด้วย
กันเองให้การท างาน
ที่ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และเป็น
การช่วยให้ครู
สามารถน าความรู้ 
ความเข้าใจ เกิดการ
พัฒนาความคิดด้าน
การพัฒนา
สมรรถนะของ
ตนเอง 
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ตาราง 24 แสดงการสรุปผลการศึกษาแนวทางทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
โดย องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 

องค์ประกอบท่ี 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยฯ 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน

เอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best 
practice) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ด้านที่ 1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครู
ปฐมวัย ด้านความรู้ ดึงศักยภาพของครู กระตุ้นความสนใจของครู
ปฐมวัยให้มีความสนใจพัฒนาสมรรถนะเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
ของตนเองเกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารวางแผนท่ี
จะน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย ท้ังทาง
ทฤษฎีและการปฏิบัติ 
ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารจัดวาง
ต าแหน่งงานของครูให้เหมาะสมต่อหน้าท่ีและความรู้พื้นฐาน 
ทางด้านทักษะทางสมอง ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลในปฏิบัติตาม
แผนการและการน านวัตกรรมมาบูรณาการกับการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารมีการ
ประเมินผลการพัฒนาทักษะด้านความรู้ของครูปฐมวัยที่มีหลังการ
ปฏิบัติงาน จัดระบบติดตามความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ และน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการท างาน 

ด้านที่ 2 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย  

ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารวิเคราะห์ความถนัดด้านทักษะ ความสามารถ ปัญหา และ
ประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะจากการ
ปฏิบัติงานจริงของครูปฐมวัย 
ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารวางแผน
การพัฒนาสมรรถนะท่ีส่งเสริมสมรรถนะด้านทักษะของครูปฐมวัย 
ตามวัตถุประสงค์และเลือกวิธีการพัฒนา การจัดด าเนินการ ท่ี
เหมาะสม 
ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารด าเนินการ
ในการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้เกิดทักษะทาง
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องค์ประกอบท่ี 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยฯ 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน

เอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best 
practice) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สมองก่อนท่ีจะถ่ายทอดทักษะทางสมองให้แก่เด็ก ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามต าแหน่งและภาระงานท่ีเหมาะสม คิดส่ิงใหม่ควบคู่กับ
เทคโนโลยี 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร
ประเมินผล ปรับปรุง จากการรายงานการปฏิบัติงานและติดตาม
พัฒนาการของเด็ก โดยการประเมินสื่อและกิจกรรมท่ีใช้ในการจัด
ประสบการณ์จริง และน าผลท่ีได้จากประเมินมาประกอบการ
ตัดสินใจในการพัฒนาครั้งถัดไป 

ด้านที่ 3 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารส ารวจ ศึกษา และประเมินความต้องการจ าเป็น สภาพ
ของทัศนคติร่วมกันความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ เพื่อคิดหา
แนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับด้านคุณลักษณะของครูท้ังคุณลักษณะ
ภายใน และภายนอก กระตุ้นพฤติกรรมเชิงบวกร่วมกัน  
ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส่งเสริม
คุณลักษณะของครูท่ีต้องการ โดยการวางแผนการอบรมการปฏิบัติ
ตนเมื่ออยู่กับเด็ก เพื่อให้เด็กเกิดทักษะทางสมอง ท้ัง 9 ด้าน 
ส่งเสริมการศึกษาต่อเฉพาะทาง และส่งเสริมการพัฒนาตนเองแก่
ครูปฐมวัยในด้านอื่นๆ 
ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
มีเจตคติท่ีดีในการท างาน มีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็น
ครูที่ดี มีภาวะความเป็นผู้น า และการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อื่น 
ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการสื่อสาร ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทักษะทาง
สมองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารนิเทศ 
ติดตาม และการประเมินผลการพัฒนาการด้านทักษะทางสมอง
ของเด็กและการพัฒนาสมรรถนะจากพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
ครูปฐมวัย โดยแบ่งเป็นคุณลักษณะภายใน และรูปลักษณ์ภายนอก 
โดยสังเกตสถานการณ์ในการจัดประสบการณ์ 
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ตาราง 25 แสดงการสรุปผลการศึกษาแนวทางทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อ
ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
องค์ประกอบที่  2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่ อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 
องค์ประกอบท่ี 2  

วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยฯ 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี 

(Best practice) และ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยฯ วิธีท่ี 1 การฟังบรรยาย ผู้บริหารจัดการฝึกอบรมครูปฐมวัย

ทางด้านวิชาการ การปฏิบัติงานเสริมสร้างสมรถนะครูปฐมวัย
ด้านต่างๆ  
วิธีท่ี 2 การใช้กรณีศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้กรณีศึกษา
จากการปฏิบัติงานในชั้นเรียนมาเป็นโจทย์ในการแก้ไข ปรับปรุง
พัฒนาด้านทักษะทางสมองของเด็ก ให้เห็นภาพชัดเจน ปรับปรุง
ด้านต่างๆ และให้ความรู้ เข้าใจการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
วิธีท่ี 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน ผู้บริหารศึกษาถึงปัญหาของการ
พัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย เพื่อให้ทราบถึงเหตุและผล ให้
ครูปฐมวัยมีวิธีการแก้ปัญหาท่ีเป็นแบบแผน เห็นผลชัดเจนท่ีจะ
จัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 
วิธีท่ี 4 การมอบหมายงาน ผู้บริหารมอบหมายงานแก่ครูปฐมวัย
ให้เกิดภาวะผู้น า ให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในการจัด
ประสบการณ์ให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาทักษะทางสมอง
ของเด็กให้มีรูปธรรมท่ีชัดเจน  
วิธีท่ี 5 การเรียนรู้จากการท างาน ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน
การปฏิบัติงานในชั้นเรียนและนอกห้องเรียน โดยการให้ครูที่มี
ประสบการณ์มากกว่าให้ความช่วยเหลือผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อย
กว่าให้ได้รับการพัฒนาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกัน  
วิธีท่ี 6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผู้บริหารการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสร้างเครือข่ายอย่างเป็นระบบ เป็นการช่วยให้ครู
สามารถน าความรู้ ความเข้าใจ เกิดการพัฒนาความคิดด้านการ
พัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ดียิ่งขึ้น 



 

 
 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ขั้นที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ผู้วิจัยได้น าสรุปผลการวิจัยจากขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่  1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ดังแสดงในภาพ 4 
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 จากภาพ 4 แสดง (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส ารวจความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูปฐมวัย ด้านความรู้ ดึงศักยภาพของครู กระตุ้นความสนใจของครู
ปฐมวัยให้มีความสนใจพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของตนเองเกี่ยวกับทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 
 ขั้นตอนที่  2  การวางแผนการพัฒ นาสมรรถนะ  ผู้ บ ริห ารวางแผนที่ จะน าไป ใช้ 
ในการพัฒนาการจัดประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย ทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติ 
 ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ  ผู้บริหารจัดวางต าแหน่งงานของครูให้
เหมาะสมต่อหน้าที่และความรู้พ้ืนฐาน ทางด้านทักษะทางสมอง ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลในปฏิบัติตาม
แผนการและการน านวัตกรรมมาบูรณาการกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารมีการประเมินผลการพัฒนา
ทักษะด้านความรู้ของครูปฐมวัยที่มีหลังการปฏิบัติงาน จัดระบบติดตามความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ 
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการท างาน 
 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารวิเคราะห์ความถนัด
ด้านทักษะ ความสามารถ ปัญหา และประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะจาก 
การปฏิบัติงานจริงของครูปฐมวัย 
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 
ที่ ส่ งเสริมสมรรถนะด้านทักษะของครูปฐมวัย  ตามวัตถุประสงค์และเลือกวิธีการพัฒนา  
การจัดด าเนินการที่เหมาะสม 
 ขั้นตอนที่  3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารด าเนินการในการจัดกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้เกิดทักษะทางสมองก่อนที่จะถ่ายทอดทักษะทางสมองให้แก่เด็ก 
ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งและภาระงานที่เหมาะสม คิดสิ่งใหม่ควบคู่กับเทคโนโลยี 
 ขั้นตอนที่  4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ  ผู้บริหารประเมินผล ปรับปรุง  
จากการรายงานการปฏิบัติงานและติดตามพัฒนาการของเด็ก โดยการประเมินสื่อและกิจกรรมที่ใช้ 
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ในการจัดประสบการณ์จริง และน าผลที่ได้จากประเมินมาประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาครั้ง
ถัดไป 
 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 
 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส ารวจ ศึกษา และ
ประเมินความต้องการจ าเป็น สภาพของทัศนคติร่วมกันความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ เพ่ือคิดหา
แนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับด้านคุณลักษณะของครูทั้งคุณลักษณะภายใน และภายนอก กระตุ้น
พฤติกรรมเชิงบวกร่วมกัน  
 ขั้นตอนที่  2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส่งเสริมคุณลักษณะของครู 
ที่ต้องการ โดยการวางแผนการอบรมการปฏิบัติตนเมื่ออยู่กับเด็ก เพ่ือให้เด็กเกิดทักษะทางสมอง  
ทั้ง 9 ด้าน ส่งเสริมการศึกษาต่อเฉพาะทาง และส่งเสริมการพัฒนาตนเองแก่ครูปฐมวัยในด้านอ่ืน ๆ 
 ขั้นตอนที่  3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมี เจตคติที่ ดี 
ในการท างาน มีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี มีภาวะความเป็นผู้น า และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อ่ืน ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการสื่อสาร ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทักษะทางสมอง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ขั้นตอนที่  4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ  ผู้บริหารนิ เทศ ติดตาม และ 
การประเมินผลการพัฒนาการด้านทักษะทางสมองของเด็กและการพัฒนาสมรรถนะจากพฤติกรรม
การปฏิบัติงานของครูปฐมวัย โดยแบ่งเป็นคุณลักษณะภายใน และรูปลักษณ์ภายนอก โดยสังเกต
สถานการณ์ในการจัดประสบการณ์ 
 องค์ประกอบที่  2  วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่ อส่ งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 วิธีที่ 1 การฟังบรรยาย ผู้บริหารจัดการฝึกอบรมครูปฐมวัยทางด้านวิชาการ การปฏิบัติงาน
เสริมสร้างสมรถนะครูปฐมวัยด้านต่างๆ  
 วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้กรณีศึกษาจากการปฏิบัติงานในชั้นเรียน
มาเป็นโจทย์ในการแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาด้านทักษะสมองของเด็ก ให้เห็นภาพชัดเจน ปรับปรุงด้าน
ต่างๆ และให้ความรู้ เข้าใจการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน ผู้บริหารศึกษาถึงปัญหาของการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัย เพ่ือให้ทราบถึงเหตุและผล ให้ครูปฐมวัยมีวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นแบบแผน เห็นผลชัดเจนที่จะ
จัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 วิธีที่ 4 การมอบหมายงาน ผู้บริหารมอบหมายงานแก่ครูปฐมวัยให้เกิดภาวะผู้น า ให้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองในการจัดประสบการณ์ให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กให้มี
รูปธรรมที่ชัดเจน  
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 วิธีที่ 5 การเรียนรู้จากการท างาน ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานในชั้นเรียน
และนอกห้องเรียน โดยการให้ครูที่มีประสบการณ์มากกว่าให้ความช่วยเหลือผู้ที่มีประสบการณ์น้อย
กว่าให้ได้รับการพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน  
 วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ผู้บริหารจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสร้าง
เครือข่ายอย่างเป็นระบบ เป็นการช่วยให้ครูสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ เกิดการพัฒนาความคิด
ด้านการพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ดียิ่งขึ้น 
 องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 3.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   3.1.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย 
   3.1.2 ครูมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   3.1.3 ครูมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับสุขภาพและมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของ
เด็กปฐมวัย 
   3.1.4 ครูมีความรู้เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะทางสมอง 
   3.1.5 ครูมีความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของทักษะทางสมอง  
   3.1.6 ครูมีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะทางสมอง  
   3.1.7 ครูมีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   3.1.8 ครูมีความสามารถในการบอกและระลึกถึงทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้ 
   3.1.9 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้หรือพฤติกรรมของเด็ก
ปฐมวัยที่เกิดข้ึนก าลังพัฒนาทักษะทางสมอง 
   3.1.10 ครูมีความสามารถในการสรุป ใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะและกระบวนการ
การท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   3.1.11 ครูมีความใฝ่รู้ต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง 
   3.1.12 ครูควบคุมอารมณ์ตนเองต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง 
   3.1.13 ครูมีความอ่อนโยนต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง 
   3.1.14 ครูมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองให้เด็ก  
 3.2  สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
   3.2.1 ครูมีความรู้ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  
   3.2.2 ครูมีความรู้ในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัย  
   3.2.3 ครูมีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
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   3.2.4 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์ที่เหมาะกับปัญหาของ
เด็กปฐมวัย 
   3.2.5 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์ ให้ เหมาะกับ 
ความต้องการของเด็กปฐมวัย 
   3.2.6 ครูมีความสามารถในการอธิบาย ใจความส าคัญ  เกี่ยวกับทักษะและ
กระบวนการการท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   3.2.7 ครูมีความสามารถในการออกแบบสื่อการจัดประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสม 
แก่เด็กปฐมวัยได้ด้วยตนเอง 
   3.2.8 ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการจัดประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสมแก่เด็ก
ปฐมวัยได้ด้วยตนเอง 
   3.2.9 ครูมีความสามารถในการตอบสนองความต้องการของเด็กปฐมวัย 
   3.2.10 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์อย่างมีล าดับขั้นตอน 
   3.2.11 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ โดยใช้วิธีการที่เหมาะสมแก่เด็ก
ปฐมวัย 
   3.2.12 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ให้มีความการยืดหยุ่นแก่เด็กปฐมวัย 
   3.2.13 ครูมีความสามารถในการสื่อสารกับผู้ปกครอง เพ่ือขอความร่วมมือ 
ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่บ้าน 
   3.2.14 ครูมีความสามารถในการสังเกต เก็บข้อมูลจากเด็ก และผู้ปกครองของเด็ก
ปฐมวัย 
   3.2.15 ครูมีความสามารถในการประเมิน เพ่ือเข้าสู่การวางแผนการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
   3.2.16 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง การเลือกวิธี
พัฒนาตนเองให้เหมาะสม 
   3.2.17 ครูมีความสามารถในการน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนาความเชี่ยวชาญ
ของตนเอง  
   3.2.18 ครูมีความสามารถในการแลกเปลี่ยนความรู้กับกลุ่มเพ่ือนครูหรือกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์  
   3.2.19 ครูมีความสามารถในการน าความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องมาประเมิน
ตนเอง 
 3.3  สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 
   3.3.1 ครูเป็นที่รักและไว้ใจของเด็ก ท าให้เด็กมีความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย 
   3.3.2 ครูมีความคิดเห็นหรือทัศนะที่เชื่อว่าตนเองมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืน 
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   3.3.3 ครูมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับเด็กปฐมวัย 
   3.3.4 ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับเพื่อนครู 
   3.3.5 ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้ปกครอง 
   3.3.6 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นจากจากเพ่ือนครูหรือผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
   3.3.7 ครูมีเจตคติท่ีดีที่เกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู้ 
   3.3.8 ครูมีเจตคติท่ีดีในเชิงการให้คุณค่าต่อการพัฒนาต่อการพัฒนาเด็ก 
   3.3.9 ครูมีจิตส านึกในการดูแลเด็กปฐมวัย 
   3.3.10 ครูจิตส านึกในความเป็นครูปฐมวัย 
 ขั้นที่ 2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริ ม 
การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ด้วยการจัดการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีฉันทามติว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
มีความเหมาะสม ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
ดังตาราง 26 - 28 
 โดยผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
ภาพรวมขององค์ประกอบของรูปแบบส่วนใหญ่มีความเหมาะสม และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยสรุป
ดังนี้ 

1) ให้ตัดข้อที่มีเนื้อหาซ้ าซ้อนออก เพ่ือลดจ านวนข้อให้มีความเหมาะสม ไม่มากจนเกินไป 
2) ให้ปรับค าศัพท์ที่ใช้ในการเขียน เพ่ือให้ได้เนื้อความที่เหมาะสม และสื่อถึงสมรรถนะ 

ได้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
3) ให้รวมประเด็นย่อยบางข้อที่มีความคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน เพ่ือลดความซ้ าซ้อน 
4) ให้จัดเรียงล าดับของแต่ละข้อบางด้านใหม่เพ่ือให้เหมาะสมต่อการน าไปใช้มากยิ่งข้ึน 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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องค์ประกอบที่  1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

โดยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 
ตาราง 26 แสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย

เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
1.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ✓ เพิ่มเติมรายละเอียดย่อยให้

ชัดเจน 
1.1.1 ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารส ารวจความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ตนเองของครูปฐมวัย ด้านความรู้ ดึงศักยภาพของครู กระตุ้น
ความสนใจของครูปฐมวัยให้มีความสนใจพัฒนาสมรรถนะ
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของตนเองเกี่ยวกับทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 

✓ ปรับแก้ “ด้านความรู้” เป็น 
“เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย การ
เสริมสร้างพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย และความเป็นครู
ปฐมวัยมืออาชีพ” 

1.1.2 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารวางแผนท่ีจะน าไปใช้ในการพัฒนาการจัด
ประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย ท้ังทางทฤษฎีและการปฏิบัติ 

✓  

1.1.3 ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร
จัดวางต าแหน่งงานของครูให้เหมาะสมต่อหน้าท่ีและความรู้
พื้นฐาน ทางด้านทักษะทางสมอง ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลใน
ปฏิบัติตามแผนการและการน านวัตกรรมมาบูรณาการกับ
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย 

✓  
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
1.1.4 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะด้านความรู้ของครู
ปฐมวัยที่มีหลังการปฏิบัติงาน จัดระบบติดตามความก้าวหน้า
ของงานต่าง ๆ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพ
การท างาน 

✓ ปรับแก้ “ด้านความรู้” เป็น 
“การพัฒนาทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย” 

1.2 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย ✓  

1.2.1 ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารวิเคราะห์ความถนัดด้านทักษะ 
ความสามารถ ปัญหา และประเมินความต้องการการพัฒนา
สมรรถนะด้านทักษะจากการปฏิบัติงานจริงของครูปฐมวัย 

✓ ดูพ้ืนฐานของครูก่อน 
น าค าว่า “ด้านทักษะ” ออก 

1.2.2 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาสมรรถนะท่ีส่งเสริมสมรรถนะ
ด้านทักษะของครูปฐมวัย ตามวัตถุประสงค์และเลือกวิธีการ
พัฒนา การจัดด าเนินการ ท่ีเหมาะสม 

✓ เรียงล าดับความส าคัญ แตก
ทักษะให้ชัด 

1.2.3 ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร
ด าเนินการในการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้
เกิดทักษะทางสมองก่อนท่ีจะถ่ายทอดทักษะทางสมองให้แก่
เด็ก ปฏิบัติหน้าท่ีตามต าแหน่งและภาระงานท่ีเหมาะสม คิด
สิ่งใหม่ควบคู่กับเทคโนโลยี 

✓ คงเดิม 

1.2.4 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารประเมินผล ปรับปรุง จากการรายงานการปฏิบัติงาน
และติดตามพัฒนาการของเด็ก โดยการประเมินสื่อและ
กิจกรรมท่ีใช้ในการจัดประสบการณ์จริง และน าผลท่ีได้จาก
ประเมินมาประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาครั้งถัดไป 

✓ คงเดิม 

1.3.1 ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารส ารวจ ศึกษา และประเมินความต้องการ
จ าเป็น สภาพของทัศนคติร่วมกันความต้องการการพัฒนา
สมรรถนะ เพื่อคิดหาแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับด้าน
คุณลักษณะของครูท้ังคุณลักษณะภายใน และภายนอก 
กระตุ้นพฤติกรรมเชิงบวกร่วมกัน  

✓  

1.3.2 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารส่งเสริมคุณลักษณะของครูท่ีต้องการ โดยการวาง
แผนการอบรมการปฏิบัติตนเมื่ออยู่กับเด็ก เพื่อให้เด็กเกิด
ทักษะทางสมอง ท้ัง 9 ด้าน ส่งเสริมการศึกษาต่อเฉพาะทาง 
และส่งเสริมการพัฒนาตนเองแก่ครูปฐมวัยในด้านอื่นๆ 

✓  
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
1.3.3 ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูมีเจตคติท่ีดีในการท างาน มีบุคลิกภาพและ
คุณธรรมของความเป็นครูท่ีดี มีภาวะความเป็นผู้น า และการ
มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อื่น ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการ
สื่อสาร ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทักษะทางสมองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

✓  

1.3.4 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการพัฒนาการ
ด้านทักษะทางสมองของเด็กและการพัฒนาสมรรถนะจาก
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูปฐมวัย โดยแบ่งเป็น
คุณลักษณะภายใน และรูปลักษณ์ภายนอก โดยสังเกต
สถานการณ์ในการจัดประสบการณ์ 

✓  

 
ตาราง 27 แสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย

เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 

2.1 วิธีท่ี 1 การฟังบรรยาย ผู้บริหารจัดการฝึกอบรมครู
ปฐมวัยทางด้านวิชาการ การปฏิบัติงานเสริมสร้าง
สมรรถนะของครูปฐมวัยด้านต่างๆ  

✓ ใช้ค าว่า “การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ”แทน 

2.2 วิธีท่ี 2 การใช้กรณีศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
กรณีศึกษาจากการปฏิบัติงานในชั้นเรียนมาเป็นโจทย์ใน
การแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาด้านทักษะสมองของเด็ก ให้เห็น
ภาพชัดเจน ปรับปรุงด้านต่างๆ และให้ความรู้ เข้าใจการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

✓  

2.3 วิธีท่ี 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน ผู้บริหารศึกษาถึงปัญหา
ของการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย เพื่อให้ทราบถึง
เหตุและผล ให้ครูปฐมวัยมีวิธีการแก้ปัญหาท่ีเป็นแบบแผน 
เห็นผลชัดเจนท่ีจะจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

✓  
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 

2.4 วิธีท่ี 4 การมอบหมายงาน ผู้บริหารมอบหมายงานแก่
ครูปฐมวัยให้เกิดภาวะผู้น า ให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองใน
การจัดประสบการณ์ให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาทักษะ
ทางสมองของเด็กให้มีรูปธรรมท่ีชัดเจน  

✓ ค าว่ามอบหมายงาน แนะน าให้
ผู้บริหารเปลี่ยนเป็นค าว่า “การ
วางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน” ตัด
ค าว่าภาวะผู้น า ออก 

2.5 วิธีท่ี 5 การเรียนรู้จากการท างาน ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานในชั้นเรียนและนอกห้องเรียน โดย
การให้ครูที่มีประสบการณ์มากกว่าให้ความช่วยเหลือผู้ท่ีมี
ประสบการณ์น้อยกว่าให้ได้รับการพัฒนาไปสู่เป้าหมายท่ี
วางไว้ร่วมกัน 

✓ เปลี่ยนวิธีการเป็นศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

2.6 วิธีท่ี 6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผู้บริหารจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสร้างเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 
เป็นการช่วยให้ครูสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ เกิดการ
พัฒนาความคิดด้านการพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ดี
ยิ่งขึ้น 

✓  

 
ตาราง 28 แสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย

เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
3.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ✓  

3.1.1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการการเจริญเติบโตของเด็ก
ปฐมวัย 

✓ 3.1.1 – 3.1.14 ควรตัด “มี
ความ” ออก เพื่อให้แต่ละข้อ
ย่อยแสดงถึงพฤติกรรมของครู
มากยิ่งขึ้น 

3.1.2 ครูมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการท างานทางสมองของ
เด็กปฐมวัย 

✓  

3.1.3 ครูมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพและมาตรฐานการ
รักษาความปลอดภัยของเด็กปฐมวัย 

✓  

3.1.4 ครูมีความรู้เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะทางสมอง ✓  

3.1.5 ครูมีความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของทักษะทางสมอง  ✓  
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
3.1.6 ครูมีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะทางสมอง  ✓  
3.1.7 ครูมีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย 

✓  

3.1.8 ครูมีความสามารถในการบอกและระลึกถึงทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัยได้ 

✓  

3.1.9 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้
หรือพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยที่เกิดขึ้นก าลังพัฒนาทักษะ
ทางสมอง 

✓  

3.1.10 ครูมีความสามารถในการสรุป ใจความส าคัญ 
เกี่ยวกับทักษะและกระบวนการการท างานทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 

✓  

3.1.11 ครูมีความใฝ่รู้ต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง ✓ 3.1.11-3.1.14 ควรตัด “มี
ความ” ออก 

3.1.12 ครูควบคุมอารมณ์ตนเองต่อการพัฒนาทักษะทาง
สมอง 

✓  

3.1.13 ครูมีความอ่อนโยนต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง ✓  
3.1.14 ครูมีเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองให้เด็ก  ✓ คงเดิม 
3.2 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย ✓  
3.2.1 ครูมีความรู้ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัย  

✓ 3.2.1-3.2.19 ควรตัด “มี
ความ” และ “ในการ” ออก 
เพื่อให้เห็นการปฏิบัติงานของ
ครูที่แท้จริง 

3.2.2 ครูมีความรู้ในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัย  ✓  
3.2.3 ครูมีความรู้เกี่ยวกับเน้ือหาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ✓  

3.2.4 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์
ท่ีเหมาะกับปัญหาของเด็กปฐมวัย 

✓  

3.2.5 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์
ให้เหมาะกับความต้องการของเด็กปฐมวัย 

✓  

3.2.6 ครูมีความสามารถในการอธิบาย ใจความส าคัญ 
เกี่ยวกับทักษะและกระบวนการการท างานทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 

✓  

3.2.7 ครูมีความสามารถในการออกแบบสื่อการจัด
ประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัยได้ด้วยตนเอง 

✓  

3.2.8 ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการจัด ✓  
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
ประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัยได้ด้วยตนเอง 
3.2.9 ครูมีความสามารถในการตอบสนองความต้องการของ
เด็กปฐมวัย 

✓  

3.2.10 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์อย่างมี
ล าดับขั้นตอน 

✓  

3.2.11 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ โดยใช้
วิธีการท่ีเหมาะสมแก่เด็กปฐมวัย 

✓  

3.2.12 ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ให้มีความ
การยืดหยุ่นแก่เด็กปฐมวัย 

✓  

3.2.13 ครูมีความสามารถในการสื่อสารกับผู้ปกครอง เพื่อขอ
ความร่วมมือในการพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีบ้าน 

✓ ครูสามารถสื่อสารกับเด็ก
ปฐมวัย ผู้ปกครอง และชุมชน 

3.2.14 ครูมีความสามารถในการสังเกต เก็บข้อมูลจากเด็ก 
และผู้ปกครองของเด็กปฐมวัย 

✓  

3.2.15 ครูมีความสามารถในการประเมิน เพื่อเข้าสู่การวาง
แผนการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

✓  

3.2.16 ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย
ของตนเอง การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสม 

✓  

3.2.17 ครูมีความสามารถในการน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ใน
การพัฒนาความเชี่ยวชาญของตนเอง  

✓  

3.2.18 ครูมีความสามารถในการแลกเปล่ียนความรู้กับกลุ่ม
เพื่อนครูหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์  

  

3.2.19 ครูมีความสามารถในการน าความคิดเห็นจากบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องมาประเมินตนเอง 

✓  

3.3 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ ✓  
3.3.1 ครูเป็นท่ีรักและไว้ใจของเด็ก ท าให้เด็กมีความรู้สึก
มั่นคงปลอดภัย 

✓ คงเดิม 

3.3.2 ครูมีความคิดเห็นหรือทัศนะท่ีเชื่อว่าตนเองมี
ความสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้อื่น 

✓  

3.3.3 ครูมีความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างตนเองกับเด็กปฐมวัย ✓ ควรตัด “ความ” ออก 
3.3.4 ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับเพื่อนครู ✓ ควรตัด “ความ” ออก  

เพิ่มค าว่า “ท่ีด”ี หลังค าว่าสัมพันธ์ 
3.3.5 ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้ปกครอง ✓ ควรตัด “ความ” ออก  

เพิ่มค าว่า “ท่ีด”ี หลังค าว่า
สัมพันธ์ 

3.3.6 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นจากจากเพื่อนครูหรือผู้อื่นท่ี ✓ คงเดิม 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
เกี่ยวข้อง 
3.3.7 ครูมีเจตคติท่ีดีท่ีเกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู้ ✓ คงเดิม 
3.3.8 ครูมีเจตคติท่ีดีในเชิงการให้คุณค่าต่อการพัฒนาต่อการ
พัฒนาเด็ก 

✓ คงเดิม 

3.3.9 ครูมีจิตส านึกในการดูแลเด็กปฐมวัย ✓ คงเดิม 
3.3.10 ครูจิตส านึกในความเป็นครูปฐมวัย ✓ คงเดิม 

  
 ผลการปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนที่ผ่านการตรวจสอบตามความเหมาะสมได้ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิโดยประกอบด้วย 3 องค์ประกอบซึ่งปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ 1) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน และ  
3) สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน มีรายละเอียด ของแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 4 ด้าน  
ด้านละ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.1  สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   1.1.1 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ  ผู้บริหารส ารวจ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูปฐมวัย เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย การเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย และความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ ดึงศักยภาพของครู 
กระตุ้นความสนใจของครูปฐมวัยให้มีความสนใจพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของตนเอง
เกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   1.1.2 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารวางแผนที่จะน าไปใช้ 
ในการพัฒนาการจัดประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย ทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติ 
   1.1.3 ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารจัดวางต าแหน่งงานของ
ครูให้เหมาะสมต่อหน้าที่และความรู้ พ้ืนฐานทางด้านทักษะทางสมอง ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล 
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ในปฏิบัติตามแผนการและการน านวัตกรรมมาบูรณาการกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   1.1.4 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารมีการประเมินผล 
การพัฒนาทักษะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยของครูปฐมวัยที่มีหลังการปฏิบัติงาน  
จัดระบบติดตามความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการท างาน 
 1.2  สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
   1.2.1 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารวิเคราะห์
ความถนัด ความสามารถ ปัญหา และประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะจาก 
การปฏิบัติงานจริงของครูปฐมวัย 
   1.2.2 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารวางแผนการพัฒนา
สมรรถนะที่ส่งเสริมสมรรถนะของครูปฐมวัย ตามวัตถุประสงค์และเลือกวิธีการพัฒนา การจัด
ด าเนินการ ที่เหมาะสม 
   1.2.3 ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารด าเนินการในการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้เกิดทักษะทางสมองก่อนที่จะถ่ายทอดทักษะทางสมองให้แก่
เด็ก ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งและภาระงานที่เหมาะสม คิดสิ่งใหม่ควบคู่กับเทคโนโลยี 
   1.2.4 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารประเมินผล ปรับปรุง 
จากการรายงานการปฏิบัติงานและติดตามพัฒนาการของเด็ก โดยการประเมินสื่อและกิจกรรมที่ใช้ 
ในการจัดประสบการณ์จริง และน าผลที่ได้จากประเมินมาประกอบการตัดสินใจในการพัฒนา 
ครั้งถัดไป 
 1.3  สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 
   1.3.1 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส ารวจ 
ศึกษา และประเมินความต้องการจ าเป็น สภาพของทัศนคติร่วมกันความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
เพ่ือคิดหาแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับด้านคุณลักษณะของครูทั้งคุณลักษณะภายใน และภายนอก 
กระตุ้นพฤติกรรมเชิงบวกร่วมกัน 
   1.3.2 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส่งเสริมคุณลักษณะของ
ครูที่ต้องการ โดยการวางแผนการอบรมการปฏิบัติตนเมื่ออยู่กับเด็ก เพ่ือให้เด็กเกิดทักษะทางสมอง 
ทั้ง 9 ด้าน ส่งเสริมการศึกษาต่อเฉพาะทาง และส่งเสริมการพัฒนาตนเองแก่ครูปฐมวัยในด้านอ่ืน ๆ 
   1.3.3 ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีเจตคติที่ดี
ในการท างาน มีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี มีภาวะความเป็นผู้น า และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อ่ืน ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการสื่อสาร ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทักษะทางสมองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   1.3.4 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม และ
การประเมินผลการพัฒนาการด้านทักษะทางสมองของเด็กและการพัฒนาสมรรถนะจากพฤติกรรม
การปฏิบัติงานของครูปฐมวัย โดยแบ่งเป็นคุณลักษณะภายใน และรูปลักษณ์ภายนอก โดยสังเกต
สถานการณ์ในการจัดประสบการณ ์
 องค์ประกอบที่  2  วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่ อส่ งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
 2.1 วิธีที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้บริหารจัดการฝึกอบรมครูปฐมวัยทางด้านวิชาการ 
การปฏิบัติงานเสริมสร้างสมรถนะครูปฐมวัยด้านต่าง ๆ  
 2.2 วิธีที่  2 การใช้กรณีศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้กรณีศึกษาจากการปฏิบัติงาน  
ในชั้นเรียนมาเป็นโจทย์ในการแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาด้านทักษะสมองของเด็ก ให้เห็นภาพชัดเจน 
ปรับปรุงด้านต่างๆ และให้ความรู้ เข้าใจการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3 วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน ผู้บริหารศึกษาถึงปัญหาของการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัย เพ่ือให้ทราบถึงเหตุและผล ให้ครูปฐมวัยมีวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นแบบแผน เห็นผลชัดเจนที่จะ
จัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 2.4 วิธีที่ 4 การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน ผู้บริหารมอบหมายงานแก่ครูปฐมวัยให้เกิด
ภาวะผู้น า ให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในการจัดประสบการณ์ให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาทักษะ
ทางสมองของเด็กให้มีรูปธรรมที่ชัดเจน  
 2.5 วิธีที่  5 การเรียนรู้จากการท างาน ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ในชั้นเรียนและนอกห้องเรียน โดยการให้ครูที่มีประสบการณ์มากกว่าให้ความช่วยเหลือผู้ที่มี
ประสบการณ์น้อยกว่าให้ได้รับการพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน  
 2.6 วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ผู้บริหารจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสร้ าง
เครือข่ายอย่างเป็นระบบ เป็นการช่วยให้ครูสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ เกิดการพัฒนาความคิด
ด้านการพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ดียิ่งขึ้น 
 องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย สมรรถนะของครูปฐมวัยฯ 3 สมรรถนะ 
ดังนี้ 
 3.1  สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   3.1.1 ครูรู้เกี่ยวกับพัฒนาการการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย 
   3.1.2 ครูรู้เกี่ยวกับกระบวนการท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 
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   3.1.3 ครูมีพ้ืนฐานเกี่ยวกับสุขภาพและมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของเด็ก
ปฐมวัย 
   3.1.4 ครูรู้เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะทางสมอง 
   3.1.5 ครูรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของทักษะทางสมอง 
   3.1.6 ครูมีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะทางสมอง 
   3.1.7 ครูเข้าใจในการวัดและประเมินผลทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   3.1.8 ครูบอกและระลึกถึงทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้ 
   3.1.9 ครูสามารถวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้หรือพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยที่เกิดขึ้น
ก าลังพัฒนาทักษะทางสมอง 
   3.1.10 ครูสามารถสรุป ใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะและกระบวนการการท างาน
ทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   3.1.11 ครูใฝ่รู้ต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง 
   3.1.12 ครูควบคุมอารมณ์ตนเองต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง 
   3.1.13 ครูอ่อนโยนต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง 
   3.1.14 ครูมีเจตคติท่ีดีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองให้เด็กปฐมวัย 
 3.2  สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
   3.2.1 ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
   3.2.2 ครูรู้ในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัย 
   3.2.3 ครูรู้เกี่ยวกับเนื้อหาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
   3.2.4 ครูสามารถวางแผนการจัดประสบการณ์ท่ีเหมาะกับปัญหาของเด็กปฐมวัย 
   3.2.5 ครูสามารถวางแผนการจัดประสบการณ์ให้เหมาะกับความต้องการของเด็ก
ปฐมวัย 
   3.2.6 ครูสามารถอธิบาย ใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะและกระบวนการการท างาน
ทางสมองของเด็กปฐมวัย 
   3.2.7 ครูสามารถออกแบบสื่อการจัดประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัย 
ได้ด้วยตนเอง 
   3.2.8 ครสูามารถในการพัฒนาสื่อการจัดประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัย
ได้ด้วยตนเอง 
   3.2.9 ครูสามารถตอบสนองความต้องการของเด็กปฐมวัย 
   3.2.10 ครูสามารถจัดประสบการณ์อย่างมีล าดับขั้นตอน 
   3.2.11 ครูสามารถจัดประสบการณ์ โดยใช้วิธีการที่เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัย 
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   3.2.12 ครูสามารถจัดประสบการณ์ให้มีความการยืดหยุ่นแก่เด็กปฐมวัย 
   3.2.13 ครูสามารถสื่อสารกับเด็กปฐมวัย ผู้ปกครอง และชุมชนเพ่ือขอความร่วมมือ 
ในการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่บ้าน 
   3.2.14 ครูสามารถสังเกต เก็บข้อมูลจากเด็ก และผู้ปกครองของเด็กปฐมวัย 
   3.2.15 ครูสามารถประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เพ่ือเข้าสู่การวางแผน 
การพัฒนาเด็กปฐมวัย 
   3.2.16 ครูสามารถวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง การเลือกวิธีพัฒนาตนเอง 
ให้เหมาะสม 
   3.2.17 ครูสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนาความเชี่ยวชาญของตนเอง  
   3.2.18 ครูสามารถแลกเปลี่ยนความรู้กับกลุ่มเพ่ือนครูหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์  
   3.2.19 ครูสามารถน าความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องมาประเมินตนเอง 
 3.3  สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 
   3.3.1 ครูเป็นที่รักและไว้ใจของเด็ก ท าให้เด็กมีความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย 
   3.3.2 ครมูีความคิดเห็นหรือทัศนะที่เชื่อว่าตนเองมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืน 
   3.3.3 ครูมีสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับเด็กปฐมวัย 
   3.3.4 ครูมีสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับเพื่อนครู 
   3.3.5 ครูมีสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับผู้ปกครอง 
   3.3.6 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นจากจากเพ่ือนครูหรือผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
   3.3.7 ครูมีเจตคติท่ีดีที่เกิดจากประสบการณ์และการเรียนรู้ 
   3.3.8 ครูมีเจตคติท่ีดีในเชิงการให้คุณค่าต่อการพัฒนาต่อการพัฒนาเด็ก 
   3.3.9 ครูมีจิตส านึกในการดูแลเด็กปฐมวัย 
   3.3.10 ครูมีจิตส านึกในความเป็นครูปฐมวัย  
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ขั้นตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน 
 การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์  
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน เป็นการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่มีต่อรูปแบบ  
การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน ที่มีการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 140 คน ได้มาโดย ได้ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) มีผลการประเมิน ดังนี้ 

 
ตาราง 29 แสดงข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย

เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน 

 
รายการ ความถ่ี ร้อยละ 

1. เพศ     

1.1 ชาย 96 68.57 
1.2 หญิง 44 31.43 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด   

2.1 ปริญญาโท 109 77.86 
2.2 ปริญญาเอก 31 22.14 

3. ต าแหน่งในสถานศึกษา    

3.1 ผู้อ านวยการ 73 52.14 
3.2 รองผู้อ านวยการ 58 41.43 
3.3 ผู้จัดการ 9 6.43 

4. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน   

4.1 1 – 5 ปี 49 35.00 
4.2 6 – 10 ปี 68 48.57 
4.3 มากกว่า 10 ปี 23 16.43 

  
 จากตาราง 29 พบว่า จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกตามเพศ พบว่า
มีกลุ่มตัวอย่าง สูงที่สุด คือ เพศชาย มีจ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 68.57 จ าแนกตามระดับ
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การศึกษาสูงสุด พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับการศึกษาสูงสุด สูงที่สุด คือ ปริญญาโท จ านวน 109 คน 
คิดเป็นร้อยละ 77.86 จ าแนกตามต าแหน่งในสถานศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีต าแหน่ง 
ในสถานศึกษา สูงที่สุด คือ ผู้อ านวยการ จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 52.14 
 
ตาราง 30 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ในภาพรวม 

 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ใน

โรงเรียนเอกชน 

ระดับความเป็นไปได้ 
(n = 140) 

ระดับความเป็นประโยชน์ 
(n = 140)  

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน 

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

องค์ประกอบท่ี 1 กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

4.50 0.14 มาก 4.46 0.20 มาก ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

4.63 0.21 
มาก
ท่ีสุด 

4.57 0.26 
มาก
ท่ีสุด 

ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 3 สมรรถนะของครูปฐมวัย
เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

4.53 0.17 
มาก
ท่ีสุด 

4.50 0.18 มาก ผ่าน 

รวม 
4.53 0.10 มาก

ที่สุด 
4.63 0.21 มาก

ที่สุด 
ผ่าน 

 
 จากตาราง  30 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  

ในภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53) โดยมีผล 
การประเมินความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ์ทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.63) และผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
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ปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน   

ในภาพรวม พบว่า มีความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.63) โดยมีผล 
การประเมินความเป็นประโยชน์ผ่านเกณฑ์ทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบ  
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นประโยชน์ 

ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.57) 
 

ตาราง 31 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

 
องค์ประกอบท่ี 1 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของ 
ครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ี

เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับความเป็นไปได้ 
(n = 140) 

ระดับความเป็นประโยชน์ 
(n = 140)  

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ 

4.74 0.25 มากที่สุด 4.68 0.33 มาก
ท่ีสุด 

ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 4.47 0.23 มาก 4.42 0.29 มาก 

ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 4.43 0.25 มาก 4.44 0.43 มาก 

ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ 

4.35 0.29 มาก 4.31 0.32 มาก 

รวม 4.50 0.14 มาก 4.46 0.20 มาก 

 
 จากตาราง 31 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 1 กระบวนการ  
พัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

ในโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.50) โดยขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ย  

สูงที่สุด คือ ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ (𝑥̅ = 4.74) รองลงมา คือ 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ (𝑥̅ = 4.47) และขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ย ต่ าที่สุด คือ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ (𝑥̅ = 4.35)  
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และผลการประเมินความเป็นประโยชน์ขององค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน

เอกชน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.46) โดยขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ (𝑥̅ = 4.68) รองลงมา คือ ขั้นตอนที่ 3 

การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ (𝑥̅ = 4.44) และขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ย ต่ าที่สุด คือ ขั้นตอนที่ 4  

การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ (𝑥̅ = 4.31) 
 

ตาราง 32 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน 

 
องค์ประกอบที่ 2 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวยัเพื่อ
ส่งเสริมการจดัประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับความเป็นไปได ้
(n = 140) 

ระดับความเป็นประโยชน์ 
(n = 140) 

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

วิธีที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 4.70 0.46 มากที่สุด 4.61 0.63 มาก
ที่สุด 

วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา 4.76 0.43 มากที่สุด 4.69 0.64 มาก
ที่สุด 

วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน 4.20 0.40 มาก 4.14 0.54 มาก 

วิธีที่ 4 การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 4.66 0.64 มากที่สุด 4.54 0.82 มาก
ที่สุด 

วิธีที่ 5 การเรียนรู้จากการท างาน 4.81 0.45 มากที่สุด 4.81 0.45 มาก
ที่สุด 

วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 4.65 0.61 มากที่สุด 4.65 0.61 มาก
ที่สุด 

รวม 4.63 0.21 มากที่สุด 
4.57 0.26 มาก

ที่สุด 

 จากตาราง  32 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  

ในโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.63) โดยวิธีที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
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คือ วิธีที่  5 การเรียนรู้จากการท างาน (𝑥̅ = 4.81) รองลงมา คือ วิธีที่  2 การใช้กรณีศึกษา  

(𝑥̅ = 4.76) และวิธีที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน (𝑥̅ = 4.81)  
และผลการประเมินความเป็นประโยชน์ขององค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของ

ครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.57) โดยวิธีที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ วิธีที่  5  

การเรียนรู้จากการท างาน (𝑥̅ = 4.81) รองลงมา คือ วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา (𝑥̅ = 4.69) และวิธีที่

มีค่าเฉลี่ย ต่ าที่สุด คือ วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน (𝑥̅ = 4.14)  
 

ตาราง 33 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 
องค์ประกอบท่ี 3  

สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็ก

ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับความเป็นไปได้ 
(n =140) 

ระดับความเป็นประโยชน์ 
(n = 140)  

𝑥̅ S.D. ระดับ 𝑥̅ S.D. ระดับ 

3.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัย 

4.47 0.13 มาก 4.47 0.13 มาก 

3.2 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย 

4.61 0.47 มากที่สุด 4.54 0.41 มาก
ท่ีสุด 

3.3 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 4.49 0.21 มาก 4.47 0.23 มาก 

รวม 4.53 0.17 มากท่ีสุด 4.50 0.18 มาก 

 
 จากตาราง  33 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของ
ครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.53) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สมรรถนะ 

การเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย (𝑥̅ = 4.61) รองลงมา คือ สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมือ

อาชีพ (𝑥̅ = 4.49) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็ก

ปฐมวัย (𝑥̅ = 4.47)  
และผลการประเมินความเป็นประโยชน์ขององค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัย 

เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
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โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.50) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สมรรถนะ 

การเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย (𝑥̅ = 4.54) รองลงมา คือ สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย (𝑥̅ = 4.57) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 

(𝑥̅ = 4.47) 



 

 
 

บทที่ 5  
 

บทสรุป 
  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือน าเสนอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีวิธีการ
ด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริม 
การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
 โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ตามล าดับดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียน
เอกชน ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จ านวน 364 คน ด้วยแบบสอบถามสมรรถนะของ
ครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
และท าการวิเคราะห์ (Exploratory factor analysis) ประกอบด้วยสมรรถนะของครูปฐมวัย 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 2) สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการ
เด็กปฐมวัย และ 3) สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 
 ขั้นที่  1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริ มการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มี  
การปฏิบัติที่ดี (Best practice) ที่ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในด้านทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัยกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารหรือครูที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน จาก 3 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนทรัพย์สถิตวิทยาคาร 
จังหวัดก าแพงเพชร 2) โรงเรียนโรงเรียนอนุบาลมัชฌิมา จังหวัดสุโขทัย 3) โรงเรียนอนุบาลเก่งกล้า 
พัฒนา จังหวัดเลย โดยศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ ที่ เน้ นทั กษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  ในโรงเรียน เอกชน  2 ประเด็น  คือ  
1)กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวั ยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
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 ขั้นที่  1.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป มีความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวกับการบริหาร 
จัดการศึกษาและ/หรือเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ของเด็กปฐมวัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน  
5 คน โดยศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 2 ประเด็น คือ 1) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน 2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ตามล าดับดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ใน ตอนที่ 1 มายก (ร่าง)
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ตามองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน คือ  
1) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่ งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน และ 3) สมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย  
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการจัด
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระกับปริญญาโท
ขึ้นไป และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ของเด็กปฐมวัยมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 
9 คน  
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน  
 การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์  
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด 
จ านวน 140 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากแต่ละจังหวัด 
 
สรุปผลการวิจัย  
 1.  ผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริม 
การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
  1.1  ผลการศึกษาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน เกี่ยวกับสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  
1) สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 2) สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย 3) สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 
  1.2  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มี  
การปฏิบัติที่ดี (Best practice) และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
     องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่
ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ และขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ 

องค์ประกอบที่  2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 6 วิธี ได้แก่ วิธีที่ 
1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ วิธีที่  2 การใช้กรณีศึกษา วิธีที่  3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน วิธีที่  4  
การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน  วิธีที่  5 การเรียนรู้จากการท างาน และวิธีที่  6 การแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น 
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
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ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของ เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน   
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีฉันทามติว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีความเหมาะสม ส่วนผล  
การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  ผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
9 จังหวัด จ านวน 140 คน มีความเห็นว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

จากผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย  
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  ท าให้ได้
รูปแบบการบริหารที่มี 3 องค์ประกอบ โดยในแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
  ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การส ารวจ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูปฐมวัย เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย การเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย และความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ ดึงศักยภาพของครู 
กระตุ้นความสนใจของครูปฐมวัยให้มีความสนใจพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของตนเอง
เกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การวางแผนการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารวางแผนที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย ทั้งทางทฤษฎี
และการปฏิบัติ 
  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ
ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลในปฏิบัติตามแผนการและการน านวัตกรรมมาบูรณาการกับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ส่งเสริมให้ครูมีเจตคติที่ดี  
ในการท างาน มีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี มีภาวะความเป็นผู้น า และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อ่ืน ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการสื่อสาร ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทักษะทางสมองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การประเมินผลการพัฒนา
ทักษะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยของครูปฐมวัยที่มีหลังการปฏิบัติงาน จัดระบบ
ติดตามความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการท างาน 
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  องค์ประกอบที่  2  วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย เพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 6 วิธี ได้แก่ 
  วิธีที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ คือ วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการช่วยให้ครูเกิดการเรียนรู้ 
ด้วยการพูด บอก เล่า อธิบาย สิ่งที่ต้องการจัดประสบการณ์แก่เด็ก ให้ครูซักถามแล้วประเมิน 
การเรียนรู้ของครูในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง 
  วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา คือ วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการช่วยให้ครูเกิดการเรียนรู้ โดยให้
ครูศึกษาเรื่องที่เกิดข้ึนจากความเป็นจริง และตอบประเด็นค าถามเก่ียวกับเรื่องนั้น แล้วน าค าตอบและ
เหตุผลที่มาของค าตอบนั้นมาใช้เป็นข้อมูลในการอภิปรายเพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 
  วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน คือ วิธีการบริหารที่เน้นให้ครูจัดประสบการณ์ที่ใช้ปัญหา
เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่ต้องการ เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจปัญหาและแสวงหา
ค าตอบด้วยตนเอง 
  วิธีที่  4 การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน คือ วิธีการที่ผู้บริหารให้งานล่วงหน้าแก่ครู 
ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ผู้บริหารมีหน้าที่ติดตาม ชี้แนะ ประเมินผล 
  วิธีที่ 5 การเรียนรู้จากการท างาน คือ วิธีการให้ครูลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนของภาระ
งานนั้นแล้วเห็นผลงาน เป็นเรียนรู้ภาระงานที่มุ่งให้เกิดการผสมผสานระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติ
จริง 
  วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คือ วิธีการให้ครูรวมกลุ่มหลังจากท างานตาม 
ที่ได้รับมอบหมาย กระตุ้นการแสดงความคิดเห็นจากสิ่งที่เรียนรู้ ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ใหม่ 
  องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ ได้แก่ 
  1) สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย คือ ครูรู้คิดและเข้าใจ เกี่ยวกับ
การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย ความสามารถของครูในการบอกและระลึกถึงทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัยได้ การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย ช่วยสนับสนุนให้เกิดพฤติกรรม
เชิงบวก สามารถอธิบายและสรุปใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้ 
  2) สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย คือ ครูจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย
แบบมืออาชีพ ความสามารถที่ครูปฏิบัติหรือจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็กปฐมวัย 
ได้แก่ การวางแผนการจัดประสบการณ์ การพัฒนาสื่อการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์และ
การเรียนรู้ การประเมินเด็ก 
  3) สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ คือ ครูพัฒนาคุณลักษณะภายในและ
คุณลักษณะภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย  
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การร่วมมือกับผู้อ่ืน การพัฒนาตนเอง การพัฒนาความเชี่ยวชาญ การถ่ายทอดวิธีการพัฒนาทักษะ
ทางสมองสู่เพ่ือนครู ได้แก่ มุมมองต่อความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน เจตคติต่อการพัฒนา
ทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย และลักษณะนิสัยส่วนตัว 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกช 
  3.1 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
  3.2 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผลการวิจัย 
ดังนี้ 

1.  จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  ได้สมรรถนะของครูปฐมวัย 3 สมรรถนะ  
มีประเด็นอภิปรายดังนี้ 

 1.1  สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย คือ ครูรู้คิดและเข้าใจ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย ความสามารถของครูในการบอกและระลึกถึง
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้ การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย ช่วยสนับสนุนให้เกิด
พฤติกรรมเชิงบวก สามารถอธิบายและสรุปใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้ 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูปฐมวัยจะต้องรู้และเข้าใจในเรื่องของทักษะสมองอย่างแท้จริง ซึ่งจะท าให้
การพัฒนาทักษะทางสมอง สามารถเกิดขึ้นได้เต็มศักยภาพ และน าไปสู่การพัฒนากระบวนการของ
ทักษะทางสมอขั้นสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุษฎี อินทรประเสริฐ และคณะ (2563)  
ได้กล่าวถึง สมรรถนะด้านความรู้ของครูต้นแบบสะท้อนจากความสามารถทางการรู้คิดของครูเก่ียวกับ
การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย ซึ่งประกอบด้วย  1) ครูจดจ าทักษะทางสมองได้  
ซึ่งแบ่งเป็น 3 ประเด็นย่อย คือ การจดจ าความหมายและองค์ประกอบของทักษะทางสมอง การจดจ า
วิธีการพัฒนาทักษะทางสมอง และ การจดจ าประโยชน์ของทักษะทางสมอง 2) ครูรู้และเข้าใจทักษะ
ทางสมองชัด ประกอบด้วย 2 ประเด็นย่อย ได้แก่ ความเข้าใจในวิธีพัฒนาทักษะทางสมอง  และ 
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ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลทักษะทางสมองของเด็ก  3) ครูใช้ทักษะทางสมองเป็น 
ประกอบด้วย 2 ประเด็นย่อย ได้แก่ คิดประยุกต์ใช้สื่อต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะทางสมอง  และ 
คิดเชื่อมโยงทักษะทางสมองกับเนื้อหาที่สอน  
  1.2  สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย คือ ครูจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย
แบบมืออาชีพ ความสามารถที่ครูปฏิบัติหรือจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็กปฐมวัย 
ได้แก่ การวางแผนการจัดประสบการณ์ การพัฒนาสื่อการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์และ
การเรียนรู้ การประเมินเด็ก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหน้าที่ของครูปฐมวัยจะท าให้เด็กเกิดทักษะทาง
สมองได้ดีที่สุดนั้น ครูปฐมวัยจะต้องวางแผนการจัดประสบการณ์ในแต่ละวันให้เด็กเรียนรู้ผ่านการเล่น
ที่หลากหลายกิจกรรม หลากหลายทักษะ หลากหลายประสบการณ์ส าคัญ อย่างเหมาะสมกับวัยและ
พัฒนาการ เพ่ือให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อนุศรา อุดทะ (2562) ได้กล่าวถึง สมรรถนะของครูปฐมวัย การบูรณาการการเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอนในระดับปฐมวัยยึดหลักการบูรณาการที่ว่าหนึ่งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายกิจกรรม 
หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายทักษะและหลายประสบการณ์ส าคัญ จะส่งผลท าให้ทักษะทาง
สมองในภาพรวมมีการพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ ส่งผลให้เด็กมีความสามารถในการจดจ า การยับยั้ง
ตนเองไม่ให้เข้าหาสิ่งที่ไม่ดี และรู้จักปรับเปลี่ยนรูปแบบการแก้ไขปัญหาไปตามสถานการณ์ได้อย่าง
เหมาะสม 
  1.3  สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ คือ ครูพัฒนาคุณลักษณะภายในและ
คุณลักษณะภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย  
การร่วมมือกับผู้อ่ืน การพัฒนาตนเอง การพัฒนาความเชี่ยวชาญ การถ่ายทอดวิธีการพัฒนาทักษะ
ทางสมองสู่เพ่ือนครู ได้แก่ มุมมองต่อความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน เจตคติต่อการพัฒนา
ทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย และลักษณะนิสัยส่วนตัว ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการที่ครูที่เปิดใจ
กว้างจะยอมรับได้ว่าเด็กเล็กยังไม่สามารถอธิบายอารมณ์ความรู้สึกของตัวเองได้ดี ผู้บริหารสร้าง
แรงจูงใจให้แก่ครูปฐมวัยในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีความหวังว่าเราจะมีวิธีการที่ดีที่จะ
ช่วยส่งเสริมให้เด็กเข้าใจอารมณ์ของตัวเอง และสามารถสื่อสารความรู้สึกของตัวเองให้ดีขึ้นได้   
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุภาวดี หาญเมธี และคณะ (2561) ได้กล่าวถึง ครูปฐมวัยในการส่งเสริม
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย จะต้องใจกว้าง และมีทัศนะเชิงบวก (Positive Mind) ครูต้องมี 
ความเชื่อมั่นในเด็ก เชื่อว่าทุกคนมีศักยภาพเปลี่ยนแปลง และพัฒนาได้ ครูต้องมีความเชื่อมั่น  
ในตัวเอง เชื่อว่าครูสามารถส่งเสริมทักษะทางสมอง ให้เด็กเกิดจากการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้  
เมื่อครูมีความเชื่อมั้นถูกต้องแล้วครูควรเป็นคนที่เปิดกว้าง ยอมรับความเป็นจริงของเด็ก เปิดรับ  
ความคิดเห็นและมีความหวังเสมอ ครูที่มีทัศนะเชิงบวกจะมองเห็นความก้าวหน้าของเด็กแม้จะเกิดขึ้น
เล็กน้อย และไม่ละเลยที่จะสะท้อนให้เด็กได้เห็นความก้าวหน้าของตัวเอง  
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 2. จากผลการวิจัย พบว่า  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
มีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

โดยองค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่  

ขั้นตอนที่  1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ  คือ การส ารวจ 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูปฐมวัย เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย การเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย และความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ ดึงศักยภาพของครู 
กระตุ้นความสนใจของครูปฐมวัยให้มีความสนใจพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของตนเอง
เกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การหาความต้องการการพัฒนาตนเอง
ของครูปฐมวัยนั้น ผู้บริหารต้องหาวิธีการที่จะกระตุ้นความสนใจของบุคลากรให้มีความสนใจพัฒนา
ตนเอง การที่คนในองค์กรเกิดการพัฒนาความสามารถหลักขององค์กรนี้เกิดจากการเรียนรู้จาก 
การปฏิบัติมากกว่าที่จะเกิดจากการสั่งการของผู้บริหาร สอดคล้องกับ สุธินี ฤกษ์ข า (2557) กล่าวว่า 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั้นมีกระบวนการที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ 1) การประเมิน
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยต้องก าหนดความเร่งด่วนของความจ าเป็น  
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ นั่นคือ สามารถเลือกกิจกรรมที่มีความส าคัญเร่งด่วนที่ส่งผลกระทบ
ต่อความอยู่รอดขององค์กรก่อนเสมอ  2) การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ประกอบด้วย การจัดโครงการการฝึกอบรมและพัฒนา การพัฒนาสายอาชีพ และการพัฒนาองค์กร 
3) การน าแผนกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ดังกล่าวไปปฏิบัติจริง และ 4) การประเมินผล
กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงการจัดให้มีข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback)  
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ คือ การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารวางแผนที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย ทั้งทางทฤษฎีและ  
การปฏิบัติ  ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารจะท าการก าหนดความเร่งด่วนของความจ าเป็น 
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย  
ซึ่งผู้บริหารจะเลือกกิจกรรมที่มีความส าคัญเร่งด่วนที่จ าเป็น จึงต้องมีการวางแผน การออกแบบ
กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย และน าแผนกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
ไปปฏิบัติจริง จัดประสบการณ์ทั้งในลักษณะที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าและแผนที่เกิดขึ้นในสภาพจริง
โดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ สอดคล้องกับ ดุษฎี อินทรประเสริฐ และคณะ (2563, น. 52-55) กล่าวว่า  
การวางแผนการสอน เป็นการที่ครูสังเกตและการวิเคราะห์ทักษะทางสมองของเด็ก สามารถวิเคราะห์
ประเภทของทักษะทางสมองที่เด็กมีหรือขาดได้ เพ่ือการวางแผนการเรียนรู้ให้เหมาะกับปัญหา  
ด้านทักษะทางสมองของเด็ก และเหมาะแก่ความต้องการของเด็ก  และสอดคล้องกับ โชติชวัล  
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ฟูกิจกาญจน์ (2556, น. 52) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีด้วยกัน 5 ขั้นตอน  
มีรายละเอียด ดังนี้ 1) ประเมินความจ าเป็น เป็นการประเมินศักยภาพกลุ่มเป้าหมายกับศักยภาพ 
ที่องค์กรคาดหวัง 2) วางแผนการพัฒนาครู โดยก าหนดระยะเวลา สถานที่ วิทยากร เครื่องมืออุปกรณ์
อาหาร งบประมาณ รวมถึงรูปแบบและวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสร้างแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 3) เตรียมการ เป็นการเตรียมความพร้อมและรายละเอียดของสิ่งต่าง ๆ ในการวาง
แผนการพัฒนาครู 4) ด าเนินการ เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว้โดยต้องพยายามควบคุมให้
เป็นไปตามแผน 5) ประเมินผล แบ่งเป็นการประเมินผลในประเด็นที่เกี่ยวกับระยะเวลา สถานที่
วิทยากร เครื่องมือ อุปกรณ์ อาหาร งบประมาณ รูปแบบและการด าเนินการพัฒนา นอกจากนั้นยัง
ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งผลการประเมินที่ได้จะ
น ามาประเมินความจ าเป็นในการพัฒนาต่อไป  
  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ คือ การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ
ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลในปฏิบัติตามแผนการและการน านวัตกรรมมาบูรณาการกับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ส่งเสริมให้ครูมีเจตคติที่ดี  
ในการท างาน มีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี มีภาวะความเป็นผู้น า และการมี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อ่ืน ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการสื่อสาร ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทักษะทางสมองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การที่ครูมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองแก่ 
เพ่ือนครูนั้น เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงการมีเจตคติต่อการพัฒนาทักษะทางสมองแก่ให้เด็ก ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
ภาวะผู้น าในการพัฒนาทักษะทางสมองแก่ให้เด็กด้วยเช่นกัน ประกอบด้วย การประเมินคุณค่าของ
การพัฒนาทักษะทางสมองแก่ให้เด็ก ความรู้สึกต่อการพัฒนาทักษะทางสมองแก่ให้เด็ก แล ะ 
ความพร้อมในการพัฒนาทักษะทางสมองแก่ให้เด็ก สอดคล้องกับ กัลยกร กลายสุข (2542) กล่าวว่า 
การด าเนินการพัฒนาจะเป็นการหาวิธีการหรือกิจกรรมที่จะช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนหรือ  
การท างานของครูอาจารย์ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอภิปราย และการเผยแพร่ข่าวสาร  
เป็นต้น และสอดคล้องกับ กมลรจน์ วงษ์จันทร์หาญ (2563, น. 51) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารเลือกสรร
วิธีการที่จะน ามาใช้ในการพัฒนานั้นต้องดูความเหมาะสมทั้งในแง่ประเภทบุคลากรและช่วงเวลา  
ในการพัฒนา การเลือกสื่อหรือโสตทัศนูปกรณ์ท่ีจะน ามาใช้ในการฝึกอบรม สื่อหรือโสดทัศนูปกรณ์ท า
ให้การอบรมง่ายมากขึ้น ท าให้การอบรมบรรลุเป้าหมายที่ต้องการในการเลือกใช้ต้องค านึงถึงเนื้อหา
และพ้ืนฐานของครูเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) กล่าวว่า 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมมี 6 ตัวแปร คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
การพัฒนานักนวัตกรรม การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม วัฒนธรรม
องค์การที่ส่งเสริมนวัตกรรม และบรรยากาศองค์การสร้างสรรค์ 
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  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ คือ การประเมินผลการพัฒนาทักษะ
การพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยของครูปฐมวัยที่มีหลังการปฏิบัติงาน จัดระบบติดตาม
ความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการท างาน ทั้ งนี้  
อาจเนื่องมาจาก ขั้นตอนนี้ มีความส าคัญเป็นอย่างสูง การที่ผู้บริหารประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยนั้นเพ่ือตัดสินว่าครูปฐมวัยปฏิบัติหน้าที่ส าเร็จตามสมรรถนะที่ก าหนดหรือไม่ ซึ่งเป็น
การติดตามความก้าวหน้าเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขในจุดบกพร่อง การประเมินปรับปรุงงานให้ดีขึ้น  
เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายให้ดีที่สุด สอดคล้องกับ เยาวพา เดชะคุปต์ (2542, น. 59-61) กล่าวว่า หลักการ
บริหารงาน โดยผู้บริหารมีการประเมินผลงานและติดตามโครงงานต่าง ๆ ในโรงเรียนอยู่เสมอ เพ่ือให้
การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ การบริหารที่ดีจะต้องมีการแบ่งสายงานให้รู้หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของบุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียน ตลอดจนสายงานและบังคับบัญชา ฉะนั้นทุกโรงเรียน
ควรมีแผนผังจัดสายงานของโรงเรียนให้ชัดเจน และสอดคล้องกับ อภิรดี ไชยกาล (2563 , น. 8-6) 
กล่าวว่า การจัดประสบการณ์ในระดับปฐมวัยศึกษา เป็นการจัดกิจกรรม สื่อ วัสดุอุปกรณ์ และการจัด
สภาพแวดล้อม เพ่ื อให้ เด็ กได้ เรียนรู้อย่ างบู รณ าการผ่ านการเล่น  เกิดการลงมือปฏิบั ติ  
ผ่านประสบการณ์ ตรงที่ใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า สนองความต้องการและความสนใจของแต่ละบุคคล 
โดยครอบคลุมทั้งหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผล อันน าไปสู่การพัฒนาเด็กปฐมวัย  
ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญา และพัฒนาทักษะต่าง ๆ 
  โดยองค์ประกอบที่  2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 6 วิธี ได้แก่ 

วิธีที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ คือ วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการช่วยให้ครูเกิดการเรียนรู้ 
ด้วยการพูด บอก เล่า อธิบาย สิ่งที่ต้องการจัดประสบการณ์แก่เด็ก ให้ครูซักถามแล้วประเมิน 
การเรียนรู้ของครูในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัยด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก   
เป็นรูปแบบหนึ่งของการฝึกอบรม ที่ชวยให้ครูปฐมวัย เกิดการเรียนรู้ตาม วัตถประสงค์ของการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยที่ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวันอย่างมี
ประสทธิภาพ เพราะการฝึกอบรมนเน้นทั้งดานวิชาการ หรือทฤษฎี และด้านปฏิบัติ โดยค านึงถึง  
การเสริมสร้างให้ผู้เข้าครูปฐมวัยน าสิ่งที่ตนเรียนรู้นั้นมาปฏิบัติ ในสถานการณ์ ท างานอันแท้จริงของได้  
สอดคล้องกับ อภิชัย ศรีเมือง (ม.ป.ป. อ้างอิงใน กมลรจน์ วงษ์จันทร์หาญ , 2563, น. 58) กล่าวว่า 
การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลนั้นไม่ได้มีเพียงการฝึกอบรมเท่านั้น แต่ยังมีอีกหลายวิธีที่ต้องเลือกใช้
ให้เหมาะสมกับกับสมรรถนะที่ต้องการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรรศนีย์ วงศ์ค า  (2564)  
กล่าวว่า โดยมีผลงานกิจกรรม และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มีการแสดงบทบาท 
และปฏิบัติงานผ่านกระบวนการ PLC ในภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติดี มีความพึงพอใจต่อการจัด
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กิจกรรม อยู่ในระดับมาก และเห็นว่าการจัดอบรมการพัฒนาสมรรถนะในภาพรวมบรรลุวัตุประสงค์
อยู่ในระดับมาก 
  วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา คือ วิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการช่วยให้ครูเกิดการเรียนรู้ โดยให้
ครูศึกษาเรื่องที่เกิดข้ึนจากความเป็นจริง และตอบประเด็นค าถามเก่ียวกับเรื่องนั้น แล้วน าค าตอบและ
เหตุผลที่มาของค าตอบนั้นมาใช้เป็นข้อมูลในการอภิปรายเพ่ือให้ครูเกิดการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนนั้น จ าเป็นต้องได้รับการส่งเสริมที่นอกเหนือไปจาก 
การประสบการณ์ตามหลักสูตรปกติ หรือมีการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นเรื่องทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ซึ่งการที่จะให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและท าให้เด็ก
ปฐมวัยเกิดการพัฒนาทักษะทางสมองต้องอาศัยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับ  พัชราภรณ์  
พุทธิกุล (2558 , น . 36-37) กล่าวว่า 1) การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning)  
เป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กรณีศึกษา (Case Study) ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้สิ่งแวดล้อม
ศึกษาเป็นการศึกษาแบบเจาะลึกในประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน ผู้เรียนต้องท าความเข้าใจ
สาเหตุหรือปัจจัยของปัญหา ผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ที่ เป็นระบบและ 
บูรณาการ โดนยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับ Prosen (2015) กล่าวว่า สิ่งส าคัญของ 
การบริหารครู คือ สมรรถนะด้านความรู้ทางวัฒนธรรม (Cultural Knowledge) มี 5 วิธี ได้แก่  
1) บรรยาย (Lectures) 2) การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับ เด็ก (Face to Face Learning)  
3) การน าเสนองาน (Presentations) 4) กรณีศึกษา (Case Studies) และ5) การอภิปรายระหว่าง
กลุ่ม (Paired Group Activity) 
  วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน คือ วิธีการบริหารที่เน้นให้ครูจัดประสบการณ์ที่ใช้ปัญหา
เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่ต้องการ เพ่ือให้ครูเกิดความเข้าใจปัญหาและแสวงหา
ค าตอบด้วยตนเอง ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารใช้การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นกระบวนการ
การส ารวจความรู้ความสามารถของครูปฐมวัยเพ่ือหาค าตอบในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
ที่ส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ข้อสงสัยและความไม่มั่นใจเกี่ยวกับปรากฏการณ์ธรรมชาติ
ในสิ่งมีความซับซ้อน ปัญหาที่ใช้ในกระบวนการการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเป็นปัญหา  
ที่ไม่ชัดเจน มีความยากหรือข้อสงสัยมาก สามารถตอบค าถามได้หลายค าตอบ สอดคล้องกับ  
พัชราภรณ์ พุทธิกุล (2558, น. 36-37) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาจึงไม่ใช่ธรรมชาติ
ศึกษา การจัดการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาควรใช้กระบวนการที่หลากหลายให้เหมาะสมกับธรรมชาติ
วิชา ในกระบวนการสร้างนิสัย เป็นการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริงจนเกิดเป็น
นิสัย โดยหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากกระบวนการคิดวิเคราะห์ และสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหา
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อย่างหลากหลาย รวมกลุ่มกันท างานโดยมีการวางแผน อภิปรายเสนอแนวคิดยอมรับความคิดเห็น  
ซึ่งกันและกัน อภิปรายและน าเสนอสรุปมาเป็นแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม 
  วิธีที่  4 การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน  คือ วิธีการที่ผู้บริหารให้งานล่วงหน้าแก่ครู 
ได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ผู้บริหารมีหน้าที่ติดตาม ชี้แนะ ประเมินผล ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจาก  
การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน ก็เหมือนกับการท างานเป็นทีมมีความส าคัญในทุกสถานศึกษา  
การท างานเป็นทีมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน  
มีบทบาทส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากครูปฐมวัยทุกคนเป็น
อย่างดี สอดคล้องกับ อภิชัย ศรีเมือง (ม.ป.ป.) กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลนั้นไม่ได้ 
มีเพียงการฝึกอบรมเท่านั้น แต่ยังมีอีกหลายวิธีที่ต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับกับสมรรถนะที่ต้องการ 
เช่น 1) การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน ท าให้บุคลากรได้มีโอกาสท างานใหม่ ๆ ท าให้เกิดการพัฒนา
ความรู้และทักษะที่หลากหลายขึ้น 2) การมอบหมายงานพิเศษให้ท า จะท าให้บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้
เพ่ิมพูนทักษะเรื่องการเป็นผู้น า การสื่อสาร 3) การให้ท างานแทนหัวหน้างานหรือการรักษาการแทน 
ท าให้รู้ว่าความรู้และทักษะอะไรที่มีความจ าเป็นต่อการท างานในต าแหน่งที่สูงขึ้น 4) การใช้เวที
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าให้เกิดการพัฒนาความคิดด้านการท างาน 5) การให้เป็นคณะกรรมการ
ต่าง ๆ ท าให้เกิดการเรียนรู้เรื่องการวางแผน การสื่อสารร่วมกับบุคคลอ่ืน 6) การมอบหมายให้ศึกษา
หาความรู้ด้วยตนเอง และ7) การฝึกอบรม 
  วิธีที่ 5 การเรียนรู้จากการท างาน คือ วิธีการให้ครูลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนของภาระ
งานนั้นแล้วเห็นผลงาน เป็นเรียนรู้ภาระงานที่มุ่งให้เกิดการผสมผสานระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติ
จริง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก วิธีการที่จะพัฒนาบุคลากรกลุ่มนี้จึงควรเป็นการพัฒนาทางด้านความคิด
เชิงกลยุทธ์รวมถึงการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในหลักสูตรที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับงาน และรู้จัก
ออกแบบและแก้ปัญหาจากสถานการณ์จริง สอดคล้องกับ Odiorne (2000) วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรตามประเภทของคนในองค์กร ดาวเด่น (Star) เป็นบุคคลที่มีศักยภาพสูงและมีผลงานสูง 
บุคคลกลุ่มนี้ เป็นผู้ที่มีความ สามารถในการท างานเหนือกว่าเพ่ือนร่วมงาน เป็นผู้ที่มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถที่จะเรียนรู้และค้นหาวิธีการท างานใหม่ๆ อยู่เสมอ ดังนั้นวิธีการที่จะพัฒนา
บุคลากรกลุ่มนี้จึงควรเป็นการพัฒนาทางด้านความคิดเชิงกลยุทธ์รวมถึงการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงาน วิธีการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะกับบุคลากรกลุ่มนี้ เช่น การเรียนรู้
จากการท างานการใช้ระบบพี่เลี้ยง การมอบหมายงาน การให้ทุนการศึกษา การท างานแบบมีส่วนร่วม 
การส่งเสริมให้มีการแสดงออก การพัฒนาทักษะที่เป็น Core Value ขององค์กร เป็นต้น 
  วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น คือ วิธีการให้ครูรวมกลุ่มหลังจากท างานตามที่
ได้รับมอบหมาย กระตุ้นการแสดงความคิดเห็นจากสิ่งที่เรียนรู้ ให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ใหม่ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่มีประสิทธิผลนั้น 
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จะต้องประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ หลัก  คือ คน  สถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวก รวมทั้ง
ด าเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างแท้จริง ผู้บริหารจึงเป็นส่วนช่วยกระตุ้นโดยผ่าน  
การพูดคุย แลกเปลี่ยนความรู้ การอบรม ผู้บริหารจะต้องมีกลยุทธ์ในการผลักให้ความรู้ด้านทักษะทาง
สมองที่มีออกจากครูปฐมวัยไปสู่เด็กและมีกลยุทธ์ในการดึงความรู้ที่มีอยู่ในตัวครูปฐมวัยให้ออกมา 
เพ่ือท าให้ขนาดความรู้โตขึ้น หรืออยู่ในระดับที่สูงขึ้น สอดคล้องกับ  Prosen (2015) รวบรวมข้อมูล
วิธีการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะเชิงวัฒนธรรม พบว่า ต้องใช้หลากหลายวิธี ดังนี้  
1) สมรรถนะด้านความตระหนักรู้ทางวัฒนธรรม (Cultural Awareness) มี 6 วิธี ได้แก่ 1.1) บรรยาย 
(Lectures) 1.2) วิดีทัศน์ (Films, Videos) 1.3) แหล่งข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต (Internet Resources) 
1.4) มอบหมายให้อ่านต าราโดยไม่คิดคะแนน (Textbooks and Reading Without) 1.5) ศึกษา
สถานการณ์โดยท ากิจกรรมกลุ่ม (Small Group Activity: Case Scenarios) และ1.6) การอภิปราย
ประเด็นส าคัญ  (Debate) และสอดคล้องกับ  ชัชวินทร์  สิ งห์ สู่ ถ้ า (2558 , น . 38) กล่ าวว่า  
การที่ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวกให้ค าปรึกษา แนะน า  ดูแลให้มีการประกัน
คุณภาพภายใน ที่ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมโดยผู้บริหารควรจะเป็นแกนน าในการจัดให้บุคลากรและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม พัฒนาระบบบริหารและการจัดการ เพ่ือร่วมกันท านโยบายและการศึกษาของ
สถานศึกษา ดูแลการด าเนินงานตามนโยบายและแผน จัดท าข้อเสนอตามงบประมาณในรูปเงิน
อุดหนุนเพ่ือจัดการศึกษาสถานศึกษา การบริหารบุคคลและยังต้องร่วมกันจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น  
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน รวมทั้งก ากับติดตามให้มี
การด าเนินงานตามแผน  
  โดยองค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  ซึ่งสมรรถนะของครูปฐมวัยฯ ประกอบด้วย  
3 สมรรถนะ ได้แก่ 

1) สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย คือ ครูรู้คิดและเข้าใจ เกี่ยวกับ
การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย ความสามารถของครูในการบอกและระลึกถึงทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัยได้ การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย ช่วยสนับสนุนให้เกิดพฤติกรรม
เชิงบวก สามารถอธิบายและสรุปใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้ ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจาก ครูปฐมวัยมีผลอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเด็ก ท าให้ครูต้องกลับมาตรวจสอบตัวเองว่ามี
จุดแข็งจุดอ่อนมีความรู้ พ้ืนฐานอย่างไรในการส่งเสริมพัฒนาทักษะทางสมอง  เพ่ือที่จะน าไปสู่ 
การพัฒนาตนเองในแง่มุมต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อครูที่จะใช้เป็นข้อมูลน าไปสร้างความรู้  
ความเข้าใจกับพ่อแม่ของเด็ก เพ่ือให้บทบาทของพ่อแม่มีความเหมาะสมสอดคล้อง และเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกับสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดุษฎี อินทรประเสริฐ และคณะ (2563,  
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น. 52-55) กล่าวว่า สมรรถนะของครูปฐมวัยในการส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ดังนี้  
1) สมรรถนะด้านความรู้พ้ืนฐานของครูต้นแบบสะท้อนจากความสามารถทางการรู้คิดของครูเกี่ยวกับ
การส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย 2) สมรรถนะด้านทักษะแบบมืออาชีพของครูต้นแบบนั้น
เป็นพฤติกรรมที่ครูกระท าอย่างมีประสบการณ์ เพ่ือให้ เด็กมีทักษะทางสมองในแต่ละด้าน  
ซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรมย่อย ๆ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะของครูต้นแบบ ทั้งลักษณะภายใน 
ตัวครูเองและลักษณะภายนอกที่เป็นการแสดงออกที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะทาง
สมอง ให้แก่ เด็กปฐมวัย ตลอดทั้งถ่ายทอดวิธีการพัฒนาทักษะทางสมองสู่ เพ่ือนครูท่านอ่ืน 
ประกอบด้วย มุมมองต่อความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน เจตคติต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง
ให้แก่ เด็ก และลักษณะนิสัยส่วนตัว 4) การพัฒนาความเชี่ยวชาญ คือ การที่ครูต้นแบบมี 
การแลกเปลี่ยนกับกลุ่มเพ่ือนครูหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับมาใช้  
ในการพัฒนาความเชี่ยวชาญของตนเอง และมีการสร้างประสบการณ์ในการถ่ายทอดต่อครูท่านอ่ืน ๆ 
ฝึกนิเทศภายในใช้ผลการวิจัยในการสอน แนะน าหรือชี้แนะหรือสาธิตการสอนทักษะทางสมองให้กับ
ครูท่านอ่ืน ตลอดทั้งมีการวางแผนการจัดอบรมให้ครูท่านอ่ืนและสามารถโน้มน้าวให้ครูท่านอ่ืน  
มีการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัยได้  

2) สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย คือ ครูจัดประสบการณ์เด็กปฐมวัย
แบบมืออาชีพ ความสามารถที่ครูปฏิบัติหรือจัดประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการให้แก่เด็กปฐมวัย 
ได้แก่ การวางแผนการจัดประสบการณ์ การพัฒนาสื่อการจัดประสบการณ์ การจัดประสบการณ์และ
การเรียนรู้ การประเมินเด็ก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูปฐมวัยมีบทบาทส าคัญในการในการส่งเสริม
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยนั้น ครูปฐมวัยจะต้องมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมทักษะทางสมองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอให้แก่เด็กปฐมวั ย  
การพัฒนาทักษะทางสมอง จะเกิดขึ้นอย่างความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ ครูต้อง “ให้โอกาส”  
เด็กได้พัฒนาทักษะทางสมอง ด้านกระบวนการทางความคิด ฝึกให้เด็กคิดเป็น สามารถยั้งคิด 
ไตร่ตรอง และความคุมอารมณ์ได้ ก่อนที่จะท าอะไรลงไป เพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ  และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด จึงท าให้ผู้บริหารจะต้องเข้ามามีส่วนกระตุ้นให้ครูมีการวางแผนงาน ฝึกฝนตนเอง
จนช านาญ รวมไปถึงเรื่องของการระเมินเด็กปฐมวัย สอดคล้องกับ  ดุษฎี อินทรประเสริฐ และคณะ 
(2563, น. 52-55) กล่าวว่า สมรรถนะของครูปฐมวัยในการส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวั ย 
ในเรื่องของ สมรรถนะด้านทักษะ (Skills: S) ส าหรับทักษะการสอนทักษะทางสมอง แบบมืออาชีพ
ของครูต้นแบบนั้นเป็นพฤติกรรมที่ครูกระท าอย่างมีประสบการณ์เพ่ือให้เด็กมีทักษะทางสมอง 
ในแต่ละด้าน ซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรมย่อย ๆ ดังนี้ 1) วางแผนการสอน 2) การพัฒนาสื่อการสอน 
3) การสอนและการเรียนรู้ 4) การประเมินผู้เรียน 5) การร่วมมือกับผู้อ่ืน 6) การพัฒนาตนเอง และ 
7) การพัฒนาความเชี่ยวชาญ และสอดคล้องกับงานวิจัย ขวัญฟ้า รังสิยานนท์ และคณะ (2562)   
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การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะสมอง-อีเอฟ ส าหรับเด็กปฐมวัย โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม 
ในโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการเสริมสร้างทักษะสมอง-
อีเอฟ ส าหรับเด็กปฐมวัย ที่พัฒนาขึ้น มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตุประสงค์  
(3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ และ (4) การประเมิน โดยในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 
2 ส่วนคือ ขั้นที่ 1 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศการเรียนรู้ ในบรรยากาศ  
เชิงบวกโดยเน้นการมีปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์ด้วยการสบตา วาจาสร้างสรรค์และสัมผัสที่อบอุ่นให้เด็ก
เกิดความรู้สึกมั่นคงปลอดภัยโดยมีความรักและความผูกพันเป็นฐาน และขั้ นที่ 2 จัดกิจกรรม 
บูรณาการผ่านการเล่นตามรอยพระยุคลทบาท โดยบูรณาการเข้าไปในกิจกรรมประจ าวันของโรงเรียน
ปละวิถีการด าเนินชีวิตประจ าวันที่บ้านของแต่ละครอบครัว 

3) สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ คือ ครูพัฒนาคุณลักษณะภายในและ
คุณลักษณะภายนอกที่เอ้ือต่อการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย  
การร่วมมือกับผู้อ่ืน การพัฒนาตนเอง การพัฒนาความเชี่ยวชาญ การถ่ายทอดวิธีการพัฒนาทักษะ
ทางสมองสู่เพ่ือนครู ได้แก่ มุมมองต่อความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน เจตคติต่อการพัฒนา
ทักษะทางสมองให้แก่เด็กปฐมวัย และลักษณะนิสัยส่วนตัว ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากครูปฐมวัย 
จะสามารถสร้างห้องเรียนที่ส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยให้พัฒนาสูงสุดได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ ที่มุ่งเน้นการประเมินพัฒนาการและความสามารถของเด็ก ไปสู่การที่ครูปฐมวัยต้องทบทวน
บทบาทและกระบวนการเรียนการสอนของตนเองว่าสามารถสร้างห้องเรียนที่กระตุ้นส่งเสริมทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ สอดคล้องกับ  สุภาวดี หาญเมธี และคณะ 
(2561, น. 161-165) ได้กล่าวถึง สมรรถนะของครูปฐมวัยในการส่งเสริมทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 1) มีความรู้เรื่องทักษะทางสมอง (Knowledge) 2) ใจกว้าง และมีทัศนะเชิงบวก (Positive 
Mind) 3) มีความเชี่ยวชาญในทักษะที่หลากหลาย (Multi - Skilled) ประกอบไปด้วย 3.1) ทักษะ 
การสังเกตที่ละเอียดลออ 3.2) ทักษะการสื่อสารเชิงบวก 3.3) ทักษะกระตุ้นให้เด็กคิด 3.4) ทักษะ  
การสร้างแรงจูงใจ 3.5) ทักษะการประเมิน และ 3.6) ทักษะการคาดเดาผลล่วงหน้า   
 3.  จากผลการประเมินความเป็นไปได้และผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน พบว่า มีประเด็นอภิปราย ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  พบว่า โดยภาพรวม  
มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับมาก  
ซึ่งขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ มีความเป็นไปได้และผลการประเมิน
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ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์  
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมากที่สุด ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ และขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับ
มาก 

องค์ประกอบที่  2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย เพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่ เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน พบว่า โดยภาพรวม  
มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับมากที่สุด  
ซึ่งวิธีที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา วิธีที่ 4 การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน  
วิธีที่ 5 การเรียนรู้จากการท างาน และวิธีที่ 6 การแลกเปลี่ ยนความคิดเห็น มีความเป็นไปได้และ 
มีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับมากที่สุด และวิธีที่ 3 การใช้
ปัญหาเป็นฐาน มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
อยู่ในระดับมาก 

องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  พบว่า โดยภาพรวม มีความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสมรรถนะของครูปฐมวัยฯ 1) สมรรถนะการพัฒนาทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย และ 2) สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ มีความเป็นไปได้และ 
มีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับมาก และสมรรถนะของครู
ปฐมวัย 2) สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดับมากที่สุด 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย
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มีผลการประเมินความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ์ทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบที่มี
ความเป็นไปได้มากที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารให้ความเชื่อมั่นในวิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย อันจะน าไปสู่การพัฒนา ส่งเสริมการ
จัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนได้ และสามารถน าวิธีการ
ต่างๆไปใช้แก่ครูปฐมวัยได้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของของ วชิน อ่อนอ้าย (2555) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม พบว่า การประเมินความ
เป็นไปได้ของการน ารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมไปใช้ พบว่า 
มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญฟ้า รังสิยานนท์ และคณะ 
(2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะสมอง-อีเอฟ ส าหรับเด็กปฐมวัย 
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ในโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต พบว่า รูปแบบการ
เสริมสร้างทักษะสมอง-อีเอฟส าหรับเด็กปฐมวัยที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในการน าไปใช้และมี
ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีผลการประเมินความเป็นประโยชน์ผ่านเกณฑ์ทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาตามราย
องค์ประกอบที่มีความเป็นประโยชน์มากที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารให้ความส าคัญวิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย อันจะน าไปสู่การ
พัฒนา ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรรศนีย์ วงค์ค า (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะครูของโครงการผลิตครูระบบปิด พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะครูของโครงการผลิตครูระบบปิด พบว่า นิสิตครูโครงการผลิตครูระบบปิด นิสิตครูปกติ และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตครูโครงการผลิตครูระบบปิด ในภาพรวมมีความคิดเห็นว่ามีประโยชน์ 
ในภาพรวมระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัย ของอนุศรา อุดทะ (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ผลการประเมิน
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผล
การประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง โดยภาพรวม มีความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากและมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะไปใช้ ดังนี้ 

1.  องค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ควรด าเนินการ ดังนี้ 
    1.1 ผลการศึกษากระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน พบว่า ผู้บริหารจะต้องมีการ
ประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยเป็นส าคัญที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีข้ันตอนกระบวนการ
บริหารสถานศึกษาที่ เป็นระบบ ทักษะจ าที่ เป็นส าหรับผู้น าในการด าเนินงาน บริหารจัดการ
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
    1.2 ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน พบว่า วิธีการการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยที่ผู้บริหารให้ความสนใจและใช้กับครูปฐมวัยได้ผลจริง ได้แก่ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใช้กรณีศึกษา การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน การเรียนรู้จากการท างาน การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรที่ต้องรู้ หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างของ
หลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร กระบวนการพัฒนา และการวัดผลและประเมินผล เพ่ือน าไปสู่การน า
วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสูด 
    1.3 ผลการศึกษาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น
ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน พบว่า สมรรถนะท่ีครูปฐมวัยจ าเป็นต้องพร้อมมาก
ที่สุดคือความรู้เพ่ือนฐานเกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญกับการสร้างสมรรถนะครู มีการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะการพัฒนาทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย และสมรรถนะความเป็นครู
ปฐมวัยมืออาชีพ ของครูปฐมวัยที่มีหลังการปฏิบัติงาน จัดระบบติดตามความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ 
และน าผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการท างาน 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาและพัฒนารูปแบบการสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ในการส่งเสริมการพัฒนา
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาและสร้างจุดแข็งของสถานศึกษาในการด าเนินงานบริหาร
กิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
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  2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางส่งเสริมให้ผู้ บริหารสถานศึกษาเอกชนและผู้บริหาร
สถานศึกษาในระบบต่างๆ สู่การพัฒนาสถานศึกษาและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากร  
ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างรูปแบบการสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
  2.3 ควรมีการศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 



 

 
 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 

 
 

 

 



 

 
 

บรรณานุกรม 
 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2547). ปฏิรูปการศึกษายุคใหม่. กรุงเทพฯ: องค์การรับส่งสินค้าและ 

พัสดุภัณฑ์.  
กมลรจน์ วงษ์จันทร์หาญ. (2563). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะเชิงวัฒนธรรมของนักศึกษาพยาบาล

ไทย (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
กุลยา ตันติผลาชีวะ. (2545). รูปแบบการเรียนการสอนปฐมวัยศึกษา . กรุงเทพฯ : เอดิสัน  

เพรสโปรดักส์. 
ขวัญชนก ทองคุ่ย. (2557). การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์แบบเน้นประสบการณ์เพ่ือส่งเสริม

ความซื่อสัตย์ส าหรับ เด็กปฐมวัย  (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). พิษณุ โลก : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ขวัญฟ้า รังสิยานนท์ และคณะ. (2562). การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะสมอง-อีเอฟ ส าหรับ
เด็กปฐมวัย โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม ในโรงเรียนเครือข่าย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต.  
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต. 

ชานนท์ ค าปิวทา. (2565). รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ชัชวินทร์ สิงห์สู่ถ้ า. (2558). รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). 
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 

ชัยยงค์ พรหมวงศ์. (2556). การทดสอบประสิทธิภาพสื่อหรือชุดการสอน. วารสารศิลปากร  
ศึกษาศาสตร์, 5(3), 7 – 20. 

จิติมา วรรณศรี. (2563). นวัตกรรมสู่การพัฒนาสถานศึกษา. พิษณุโลกฯ: รัตนสุวรรณการพิมพ์ 3. 
ดุษฎี อินทรประเสริฐ และคณะ. (2563). สมรรถนะครูต้นแบบในการส่งเสริมทักษะทางสมอง

(Executive Functions) ของเด็กปฐมวัย. สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร์: มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ. 

ทิศนา แขมมณี. (2564). ศาสตร์การสอน (พิมพ์ครั้งที่ 25). กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

ทรรศนีย์ วงค์ค า. (2564). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูของโครงการผลิตครูระบบปิด (วิทยานิพนธ์
ปริญญาดุษฏีบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ธีระดา ภิญโญ. (2555). เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบส าหรับงานวิจัย. กรุงเทพฯ: เฟิร์นข้าหลวง 
พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง. 



 

 

171 

นริศ มหาพรหมวัน. (2561). รูปแบบสมรรถนะผู้น าโรงเรียนเอกชนสู่มาตรฐานสากล (วิทยานิพนธ์
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่ 10). กรุงเทพฯ: สุวีริยสาสน์. 
บุษบา เสนีย์. (2563). รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ : 
มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ. 

ปนัดดา ธนเศรษฐจักร. (2012). การพัฒนาและหาค่าเกณฑ์มาตราฐานเครื่องมือประเมินการคิดเชิง
บริหารในเด็กปฐมวัย. กรุงเทพฯ: ศูนย์วิจัยประสาทวิทยาศาสตร์ สถาบันชีววิทยาศาสตร์
โมเลกุล, มหาวิทยาลัยมหิดล. 

ปราณี หน่อเพ็ชร (บรรณาธิการ). (2563). เอกสารการสอนชุดวิชาแนวการพัฒนาเด็กปฐมวัย . 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

พัชราภรณ์ พุทธิกุล. (2558). การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมศึกษาตามแนวคิด 
การเรียนรู้โดยใช้หลักฐานและอิงสถานที่เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
ของเด็กอนุบาล (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

เยาวพา เดชะคุปต์. (2542). การศึกษาปฐมวัย. กรุงเทพฯ: แม็ค. 
เยาวพา เดชะคุปต์. (2542). การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย. กรุงเทพฯ: แม็ค. 
วชิน อ่อนอ้าย. (2555). รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
วิรัตน์ เกตุเรือง. (2559). รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารส าหรับ

นักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). พิษณุโลก: 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ศักดิ์ชัย ใจซื่อตรง. (2561). การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์ศิลปะที่ส่งเสริมทักษะการจัดการ
สมอง (EF) สาหรับ เด็กปฐมวัย  (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ). กรุ งเทพฯ : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

สุชาดา หวังสิทธิเดช และคณะ. (2558). การศึกษาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัยในศตวรรษ 
ที่ 21 โรงเรียนเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. มหาสารคาม: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.   

สุณี  บุญพิทักษ์. (2557). วิจัยในชั้นเรียน หลักปฎิบัติจากประสบการณ์. กรุงเทพฯ: ปัญญาชน. 
สุธินี ฤกษ์ข า. (2557). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่ หลักการและการประยุกต์. กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 



 

 

172 

สุภาวดี หาญเมธี และคณะ. (2561). คู่มือพัฒนาทักษะสมอง EF Executive Functions ส าหรับครู
ปฐมวัย. กรุงเทพฯ: เอกพิมพ์ไท.  

สุริยา ฆ้องเนาะ. (2558). การศึกษาของเด็กปฐมวัย หัวใจส าคัญของการศึกษา.  สืบค้นเมื่อ  
1 พฤษภาคม 2564, จาก  

 http://thachang-nyk.go.th/UserFiles/File/041158/KM...LPA4.4.4(3).pdf 
สิริวรรณ ปิตะฝ่าย. (2558). การศึกษาการจัดประสบการณ์คณิตศาสตร์ของครูอนุบาลโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร (วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. (2556). แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษาเอกชน   
พ.ศ. 2556-2560. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ สกสค. 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี. (2560). การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). 
ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา.  

อนุศรา อุดทะ. (2562). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

อุษา  กิจนิเทศ. (2550). การตัดสินใจของผู้ปกครองคนไทยในการส่งบุตรเข้ารับการศึกษาในโรงเรียน
อนุบาลนานาชาติแพรพ เขตห้วงขวาง กรุงเทพมหานคร  (การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
ปริญญามหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

Anderson, P. (2002). Assessment and development of executive function (EF) during 
childhood. Child Neuropsychol, 8(2), 71-82.  

Anderson, V. (2002). Executive function in children: introduction. Child Neuropsychol, 
8(2), 69-70. 

Banathy, B. H. (1968). Instructional System. Belmont. California: Fearow. 
Barkley, R. (2011). Deficits in executive functioning scale. NY: The Guilford Press. 
Comrey, A. L., & Lee, H. B. (1992). A first Course in Factor Analysis. Hillsdale,  

New Jersey: Erlbaum. 
Diamond, A. (2013). Executive functions. Annu Rev Psychol, 64, 135-168. 
Essa, E. (1996). Introduction to Early Childhood Education (2nd ed.) Albany: Delmar 

Publishers.  
Gagne, R., & Briggs, L. J. (1974). Principles of Instructional Design. Holton, Rinehart & 

Winston: New York. 



 

 

173 

Gardner, H. (1983). Multiple Intelligence. The In theory in Practice, 76(8), 92-102. 
Good, C. V. (1973). Dictionary of education. New York: McGraw-Hill. 
Husen, T., & Postlethwaite, N. T. (1994). The International Encyclopedia of Education 

(2nd ed.), New York: Pergamon Press, Inc. 
Keeves, J. P. (1997). Models and model building. In Keeves, J.P. (ed.). Educational 

research, methodology and measurement: An International Handbook  
(2nd ed.). Oxford: Peraman Press. 

Searles, J. E. (1967). A System for Instruction. Scranton Pennsylvania: The Haddon. 
Von Bertalanffy, L. (1968). General System Theory: Foundations, Development.  

New York: George Braziller. 
Woodill, et al. (1992). Interanion Handbook of Early Childhood Education. New York: 

Garland Publishing. 



 

 
 

ภาคผนวก 



 

 
 

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 1. นางกุลภัทร วัฒนศิริ ฟักคง ผู้จัดการโรงเรียนอนุบาลวาริน สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร 
 2. ดร. อนุศรา อุดทะ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสานสายใยรัก เทศบาล
เมืองเมืองแกนพัฒนา จังหวัดเชียงใหม่  
 3. ดร. วลินดา รสชา ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสะเลียม (ปัญญาราษฎร์รังสรรค์ )  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จังหวัดแพร่ 
 4. ดร.ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏคณะครุศาสตร์ ประธานสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จังหวัดเลย  
 5. ดร.นวชล สมบูรณ์ สิน  ผู้ อ านวยการโรงเรียนอนุบาลดรุณ านุกูล ลานกระบือ  
จังหวัดก าแพงเพชร 
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 รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 1. ดร.ทักดนัย เพชรเภรี  ผู้อ านวยการโรงเรียนเจริญสุขอุดมวิทยา สังกัดคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร 
 2. ดร.ภาระวี ศุขโรจน์  รองผู้จัดการ โรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์  สังกัดคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพิษณุโลก 
 3. นางสาวไฉไลรัตน์  รูปชัยภูมิ  ผู้อ านวยการ Butterfly Garden อนุบาลแบบบ้าน 
Waldorf inspried (โรงเรียนทางเลือก) 
 4. นางสาวผกากานต์  คูหาวันต์  ผู้อ านวยการ โรงเรียนศรีส าโรงวิทยา จังหวัดสุโขทัย 
 5. ดร.รสริน เต็มปลื้ม  ผู้อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์) 
จังหวัดก าแพงเพชร 
 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา  หวังสิทธิเดช  ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย/ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
 7. อาจารย์ปิยนันท์ พูลโสภา  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 8. ดร.ฉัตรวิไล สุรินทร์ชมพู  อาจารย์คณะครุศาสตร์ ประธานสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภิดา โคตรโนนกอก  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยราชภัฏโคราช 
 10. ผู้ด าเนินรายการ นางกุลภัทร วัฒนศิริ ฟักคง ผู้จัดการโรงเรียนอนุบาลวาริน สังกัด
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดก าแพงเพชร 
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ภาคผนวก ข ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และความสอดคล้องกับนิยาม ดังนี้ 

+1 เมื่อเห็นด้วยว่าข้อความค าถามสอดคล้องกับนิยาม 
 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความค าถามสอดคล้องกับนิยาม 
-1 เมื่อไม่เห็นด้วยว่าข้อความค าถามสอดคล้องกับนิยาม 
 

สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  

ในโรงเรียนเอกชน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
1. ครูมีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการการเจรญิเติบโตของ
เด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2. ครูมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการท างานทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 

0 +1 0 +1 +1 0.60 ใช้ได้ 

3. ครูมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพและมาตรฐาน
การรักษาความปลอดภัยของเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

4. ครูมีความรู้เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะทางสมอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5. ครูมีความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของทักษะทางสมอง  0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 
6. ครูมีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะทาง
สมอง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7. ครูมีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8. ครูสามารถในการบอกและระลกึถึงทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัยได ้

+1 0 0 +1 +1 0.60 ใช้ได้ 

9. ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์กระบวนการ
เรียนรูห้รือพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยท่ีเกิดขึ้นก าลัง
พัฒนาทักษะทางสมอง 

0 +1 0 +1 +1 0.60 ใช้ได้ 

10. ครูมีความสามารถในการสรุป ใจความส าคญั 
เกี่ยวกับทักษะและกระบวนการการท างานทางสมอง

0 0 +1 +1 +1 0.60 ใช้ได้ 
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สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  

ในโรงเรียนเอกชน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

ของเด็กปฐมวัย 
11. ครูมีความใฝรู่้ต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
12. ครูควบคุมอารมณ์ตนเองต่อการพัฒนาทักษะทาง
สมอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13. ครูมีความอ่อนโยนต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง +1 0 +1 +1 0 0.60 ใช้ได้ 
14. ครูมีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองให้เด็ก
ปฐมวัย 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใช้ได้ 

สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
15. ครูมีความรู้ในการปฏิบตัิตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัย  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16. ครูมีความรู้ในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็ก
ปฐมวัย  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17. ครูมีความรูเ้ดียวกับเนื้อหาหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

18. ครูมีความสามารถในการวางแผนการจดั
ประสบการณ์ที่เหมาะกับปัญหาของเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19. ครูมีความสามารถในการวางแผนการจดั
ประสบการณ์ให้เหมาะกับความตอ้งการของเด็ก
ปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20. ครูมีความสามารถในการอธิบาย ใจความส าคญั 
เกี่ยวกับทักษะและกระบวนการการท างานทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

21. ครูมีความสามารถในการออกแบบสื่อการจดั
ประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสมแกเ่ด็กปฐมวัยได้ด้วย
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22. ครูมีความสามารถในการพัฒนาสื่อการจดั
ประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสมแกเ่ด็กปฐมวัยได้ด้วย
ตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

23. ครูมีความสามารถในการตอบสนองความต้องการ
ของเด็กปฐมวัย 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

24. ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์อย่างมี +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  

ในโรงเรียนเอกชน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

ล าดับขั้นตอน 
25. ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ โดยใช้
วิธีการที่เหมาะสมแกเ่ด็กปฐมวยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26. ครูมีความสามารถในการจัดประสบการณ์ให้มี
ความการยดืหยุ่นแก่เด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27. ครูมีความสามารถในการสื่อสารกับผู้ปกครอง เพื่อ
ขอความร่วมมือในการพัฒนาเด็กปฐมวัยท่ีบ้าน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

28. ครูมีความสามารถในการสังเกต เก็บข้อมูลจากเด็ก 
และผูป้กครองของเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

29. ครูมีความสามารถในการประเมิน เพื่อเข้าสู่การวาง
แผนการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

30. ครูมีความสามารถในการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย
ของตนเอง การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31. ครูมีความสามารถในการน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ใน
การพัฒนาความเชี่ยวชาญของตนเอง  

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

32. ครูมีความสามารถในการแลกเปลี่ยนความรู้กับ
กลุ่มเพื่อนครหูรือกลุม่ผูเ้ชี่ยวชาญและมีประสบการณ์  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33. ครูมีความสามารถในการน าความคิดเห็นจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้องมาประเมินตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมอือาชีพ 
34. ครูเป็นท่ีรักและไว้ใจของเด็ก ท าให้เด็กมีความรู้สึก
มั่นคงปลอดภยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

35. ครูมีความคิดเห็นหรือทัศนะที่เชื่อว่าตนเองมี
ความสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

36. ครูมีความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับเด็กปฐมวัย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
37. ครูมีความสมัพันธ์ระหวา่งตนเองกับเพื่อนครู 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 
38. ครูมีความสมัพันธ์ระหวา่งตนเองกับผู้ปกครอง 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 
39. ครูยอมรับฟังความคดิเห็นจากจากเพื่อนครูหรือ
ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

40. ครูมีเจตคติที่ดีที่เกิดจากประสบการณ์และการ
เรียนรู ้

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 
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สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  

ในโรงเรียนเอกชน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

41. ครูมีเจตคติที่ดีในเชิงการให้คณุค่าต่อการพัฒนาต่อ
การพัฒนาเด็ก 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใช้ได้ 

42. ครูมีจิตส านึกในการดูแลเด็กปฐมวัย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
43. ครูจิตส านึกในความเป็นครปูฐมวัย  +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  
โดยศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practice) และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และความสอดคล้องกับนิยาม ดังนี้ 

+1 เมื่อเห็นด้วยว่าข้อความค าถามสอดคล้องกับนิยาม 
 0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความค าถามสอดคล้องกับนิยาม 
-1 เมื่อไม่เห็นด้วยว่าข้อความค าถามสอดคล้องกับนิยาม 
 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เนน้ทักษะทางสมอง 
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

ประเด็นที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
1.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 

ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมี
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย เกี่ยวกับ
การพัฒนาทักษะทางสมองของเดก็ปฐมวัย อย่างไร 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

1.2 สมรรถนะการเสรมิสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริม

การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมี
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย เกี่ยวกับ
การเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

1.3 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวยัมืออาชีพ 
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่ อ

ส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมี
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สมรรถนะ
ความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชน 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) IOC 

ความ 
หมาย 

1 2 3 4 5 

ประเด็นที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
ประเด็นที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 

ในการจัดการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจดัประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรยีนเอกชน ท่านคิดว่า
ควรมีวิธีการ หลักการ ท่ีจะพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัย เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยอย่างไร หรือแต่ละวิธี มี
คุณลักษณะอย่างไร 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค แสดงผลการทดสอบค่าความเชื่อม่ัน Cronbach's Alpha 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on 
Standardized Items 

N of Items 

.98 .98 43 
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ภาคผนวก ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 
 
 

 
 
 
ค าชี้แจง 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยนี้มีวัตถุประสงเพ่ือการศึกษาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริม
การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลที่
ได้รับจากท่านเป็นความลับการวิเคราะห์ข้อมูลลจะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน่วยงานของท่าน
แต่ประการใด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
 

ผู้วิจัย 
นางสาวไอรฎา  นุ่มฤทธิ์ 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
  

แบบสอบถาม 
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย  ✓ ลงใน      ตามสภาพความเป็นจริง 
  
1.1 เพศ 
   ชาย    หญิง    อ่ืนๆ....................... 
1.2 ระดับการศึกษาสูงสุด 
   ปริญญาตรี    สูงกว่าปริญญาตรี 
1.3 ต าแหน่งในสถานศึกษา 

  ครูผู้สอน    อ่ืนๆ โปรดระบุ.......................................... 
1.4 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
   น้อยกว่า 1 ปี  1-5 ปี   6-10 ปี  มากกว่า 10  ปี 
1.5 วุฒิการศึกษา 
   จบปริญญาการศึกษาปฐมวัย  
   จบปริญญาสาขาวิชา อื่นๆ ระบุ................................................................... 
 
ตอนที่ 2  ถามเกี่ยวกับสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน    ตามสภาพความเป็นจริง 
  ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
…………………………………………………………………….………………………………………………………………… 
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ข้อ 
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวยั      
2 ครูมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย      
3 ครูมีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพและมาตรฐานการรักษาความ

ปลอดภัยของเด็กปฐมวัย 
     

4 ครูมีความรู้เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะทางสมอง      
5 ครูมีความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของทักษะทางสมอง       
6 ครูมีความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบของทักษะทางสมอง       
7 ครูมีความเข้าใจในการวัดและประเมินผลทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย      
8 ครูสามารถในการบอกและระลึกถึงทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยได้      
9 ครูมีความสามารถในการวิเคราะหก์ระบวนการเรียนรู้หรือพฤติกรรมของ

เด็กปฐมวัยที่เกดิขึ้นก าลังพัฒนาทกัษะทางสมอง 
     

10 ครูมีความสามารถในการสรุป ใจความส าคญั เกี่ยวกับทักษะและ
กระบวนการการท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 

     

11 ครูมีความใฝ่รูต้่อการพัฒนาทักษะทางสมอง      
12 ครูควบคุมอารมณ์ตนเองต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง      
13 ครูมีความอ่อนโยนต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง      
14 ครูมีเจตคติทีด่ีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองให้เด็กปฐมวยั      

สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
15 ครูมีความรู้ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย       
16 ครูมีความรู้ในการจดัประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัย       
17 ครูมีความรู้เดียวกับเนื้อหาหลักสตูรการศึกษาปฐมวยั      
18 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์ที่เหมาะกับปญัหา

ของเด็กปฐมวัย 
     

19 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์ให้เหมาะกับความ
ต้องการของเด็กปฐมวัย 

     

20 ครูมีความสามารถในการอธิบาย ใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะและ
กระบวนการการท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 

     

21 ครูมีความสามารถในการออกแบบสื่อการจัดประสบการณ์ใหม่ ให้
เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัยไดด้้วยตนเอง 

     

22 ครูมีความสามารถในการพัฒนาสือ่การจัดประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสม
แก่เด็กปฐมวัยได้ด้วยตนเอง 
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ข้อ 
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ 
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 

23 ครูมีความสามารถในการตอบสนองความต้องการของเด็กปฐมวัย      
24 ครูมีความสามารถในการจดัประสบการณ์อย่างมลี าดับขั้นตอน      
25 ครูมีความสามารถในการจดัประสบการณ์ โดยใช้วิธีการที่เหมาะสมแก่

เด็กปฐมวัย 
     

26 ครูมีความสามารถในการจดัประสบการณ์ใหม้ีความการยืดหยุ่นแก่เด็ก
ปฐมวัย 

     

27 ครูมีความสามารถในการสื่อสารกบัผู้ปกครอง เพื่อขอความร่วมมือในการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยที่บ้าน 

     

28 ครูมีความสามารถในการสังเกต เก็บข้อมูลจากเด็ก และผู้ปกครองของ
เด็กปฐมวัย 

     

29 ครูมีความสามารถในการประเมิน เพื่อเข้าสู่การวางแผนการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย 

     

30 ครูมีความสามารถในการวิเคราะหจ์ุดเด่น จดุด้อยของตนเอง การเลอืก
วิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสม 

     

31 ครูมีความสามารถในการน าความรู้ที่ไดร้ับมาใช้ในการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญของตนเอง  

     

32 ครูมีความสามารถในการแลกเปลีย่นความรู้กับกลุ่มเพื่อนครูหรือกลุม่
ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์  

     

33 ครูมีความสามารถในการน าความคิดเห็นจากบคุคลที่เกีย่วข้องมา
ประเมินตนเอง 

     

สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมอือาชีพ 
34 ครูเป็นท่ีรักและไว้ใจของเด็ก ท าให้เด็กมีความรูส้ึกมั่นคงปลอดภัย      
35 ครูมีความคิดเห็นหรือทัศนะที่เช่ือว่าตนเองมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อืน่      
36 ครูมีความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างตนเองกับเด็กปฐมวัย      
37 ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกบัเพื่อนคร ู      
38 ครูมีความสัมพันธ์ระหว่างตนเองกบัผู้ปกครอง      
39 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นจากจากเพื่อนครูหรือผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง      
40 ครูมีเจตคติทีด่ีที่เกิดจากประสบการณ์และการเรยีนรู้      
41 ครูมีเจตคติทีด่ีในเชิงการให้คุณคา่ต่อการพัฒนาต่อการพัฒนาเด็ก      
42 ครูมีจิตส านึกในการดูแลเด็กปฐมวยั      
43 ครูจิตส านึกในความเป็นครูปฐมวยั       
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริม 
การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
............................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ค าชี้แจง 

แบบสัมภาษณ์การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยใน
โรงเรียนเอกชน ผลที่ได้จากการศึกษาจะน าไปเป็นข้อมูลยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 

แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดังนี้ 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน  
ตอนที่ 2  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่

เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (open-ended question)  

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
ชื่อโรงเรียน……………………………...……………………………………………………………………………………………… 
ที่ตั้งของโรงเรียน…...………………………………………………………………………………………….…………………….. 
วัน เดือน ปี ที่เข้าศึกษา…………………………….…………………………………………..…………………………………. 
ข้อมูลของโรงเรียน………..……………..……………………………………………………………………………………...….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

แบบสัมภาษณ์ 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์

ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธี

ปฏิบัติที่ดี (Best practice) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 

ประเด็นที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
1.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมีกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย อย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมีกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย เกี่ยวกับการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมีกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย เกี่ยวกับความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
ในการจัดการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าควรมีวิธีการ หลักการ ที่จะพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยอย่างไร หรือแต่
ละวิธี มีคุณลักษณะอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
……………………………………………………………………..……………..………………………………………………………
………..……………..………………………………………………………………………………………………………………..……
………..………………………………………………………………………………………..……………..…………………………… 

 
ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 

 
นางสาวไอรฎา นุ่มฤทธิ์ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ค าชี้แจง 

แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชน ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะน าไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชน 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่

เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ลักษณะเป็นแบบปลายเปิด (open-ended question) 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………...…………………………………………………… 
ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………………….………… 
สถานที่ท างาน………………………………………………………………………………………………………...….…………… 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์……………………………………………………………………………………………..……………. 
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา…………………………………………….สิ้นสดุการสัมภาษณ์เวลา………………..…………… 
 
 

แบบสัมภาษณ์ 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 

ประเด็นที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
1.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมีกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย อย่างไร  

………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.2 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมีกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย เกี่ยวกับการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ 
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าผู้บริหารควรมีกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย เกี่ยวกับความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ อย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
ในการจัดการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะ

ทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน ท่านคิดว่าควรมีวิธีการ หลักการ ที่จะพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยอย่างไร หรือแต่
ละวิธี มีคุณลักษณะอย่างไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ในการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน 
……………………………………………………………………..……………..………………………………………………………
………..……………..………………………………………………………………………………………………………………..……
………..………………………………………………………………………………………..……………..…………………………… 

 
ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 

 
นางสาวไอรฎา นุ่มฤทธิ์ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ค าชี้แจง 
 ในการสนทนากลุ่มครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ในโรงเรียนเอกชน 
 ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน ว่า องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน องค์ประกอบที่ 2 วิธีการ
พัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 
และองค์ประกอบท่ี 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย ที่ควรปรับปรุงแก้ไข  และควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไรเพ่ือให้รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
ในโรงเรียนเอกชนมีความเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริม

การจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
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องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 
 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
1.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

1.1.1 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส ารวจความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาตนเองของครูปฐมวัย ดา้นความรู้ ดึงศักยภาพ
ของครู กระตุ้นความสนใจของครปูฐมวัยให้มีความสนใจ
พัฒนาสมรรถนะเพื่อเสรมิสร้างศักยภาพของตนเอง
เกี่ยวกับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

  

1.1.2 ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารวางแผนท่ีจะน าไปใช้ในการพัฒนาการจดั
ประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย ท้ังทางทฤษฎีและการปฏิบัต ิ

  

1.1.3 ข้ันตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารจัดวางต าแหน่งงานของครูให้เหมาะสมต่อหน้าท่ี
และความรู้พื้นฐาน ทางด้านทักษะทางสมอง ส่งเสริมการ
เข้าถึงข้อมูลในปฏิบัตติามแผนการและการน านวัตกรรมมา
บูรณาการกับการจัดประสบการณก์ารเรยีนรู้ให้สอดคล้อง
กับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวยั 

  

1.1.4 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะด้าน
ความรู้ของครูปฐมวยัที่มีหลังการปฏิบัติงาน จัดระบบ
ติดตามความก้าวหน้าของงานต่าง ๆ และน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุงคุณภาพการท างาน 

  

1.2 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

1.2.1 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารวเิคราะห์ความถนัดด้านทักษะ 
ความสามารถ ปัญหา และประเมนิความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะด้านทักษะจากการปฏิบัติงานจริงของครู
ปฐมวัย 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
1.2.2 ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 

ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาสมรรถนะที่ส่งเสริมสมรรถนะ
ด้านทักษะของครูปฐมวัย ตามวัตถุประสงค์และเลือก
วิธีการพัฒนา การจัดด าเนินการ ที่เหมาะสม 

  

1.2.3 ข้ันตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารด าเนินการในการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมให้ครูพัฒนา
ตนเองให้เกิดทักษะทางสมองก่อนที่จะถ่ายทอดทักษะทาง
สมองให้แก่เด็ก ปฏิบตัิหน้าที่ตามต าแหน่งและภาระงานท่ี
เหมาะสม คดิสิ่งใหม่ควบคู่กับเทคโนโลย ี

  

1.2.4 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารประเมินผล ปรับปรุง จากการรายงาน
การปฏิบัติงานและติดตามพัฒนาการของเด็ก โดยการ
ประเมินสื่อและกิจกรรมที่ใช้ในการจัดประสบการณ์จริง 
และน าผลที่ได้จากประเมินมาประกอบการตัดสินใจในการ
พัฒนาครั้งถัดไป 

  

1.3 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวยัมืออาชีพ 

1.3.1 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส ารวจ ศึกษา และประเมินความ
ต้องการจ าเป็น สภาพของทัศนคตริ่วมกันความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ เพื่อคิดหาแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับ
ด้านคุณลักษณะของครูทั้งคุณลักษณะภายใน และภายนอก 
กระตุ้นพฤติกรรมเชิงบวกร่วมกัน  

  

1.3.2 ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารส่งเสรมิคุณลักษณะของครูที่ต้องการ โดยการวาง
แผนการอบรมการปฏิบัตตินเมื่ออยู่กับเด็ก เพื่อให้เด็กเกิด
ทักษะทางสมอง ท้ัง 9 ด้าน ส่งเสรมิการศึกษาต่อเฉพาะ
ทาง และส่งเสริมการพัฒนาตนเองแก่ครูปฐมวัยในด้าน
อื่นๆ 

  

1.3.3 ข้ันตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครมูีเจตคติที่ดีในการท างาน มี
บุคลิกภาพและคณุธรรมของความเป็นครูที่ดี มภีาวะความ
เป็นผู้น า และการมีปฏสิัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อื่น ใช้จิตวิทยา
เชิงบวกในการสื่อสาร ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทักษะทางสมอง
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3.4 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการ
พัฒนาการด้านทักษะทางสมองของเด็กและการพัฒนา
สมรรถนะจากพฤติกรรมการปฏิบตัิงานของครูปฐมวัย โดย
แบ่งเป็นคุณลักษณะภายใน และรปูลักษณภ์ายนอก โดย
สังเกตสถานการณ์ในการจดัประสบการณ ์

  

 
องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น

ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
2.1 วิธีที่ 1 การฟังบรรยาย ผู้บริหารจัดการฝึกอบรมครู
ปฐมวัยทางด้านวิชาการ การปฏิบตัิงานเสริมสร้าง
สมรรถนะของครูปฐมวยัด้านตา่งๆ  

  

2.2 วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
กรณีศึกษาจากการปฏบิัติงานในช้ันเรียนมาเป็นโจทย์ใน
การแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาด้านทักษะสมองของเด็ก ให้เห็น
ภาพชัดเจน ปรับปรุงด้านตา่งๆ และให้ความรู้ เข้าใจการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  

2.3 วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน ผู้บริหารศึกษาถึงปัญหา
ของการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย เพื่อให้ทราบถึง
เหตุและผล ให้ครูปฐมวัยมีวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นแบบแผน 
เห็นผลชัดเจนท่ีจะจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรยีนเอกชน 

  

2.4 วิธีที่ 4 การมอบหมายงาน ผูบ้ริหารมอบหมายงานแก่
ครูปฐมวัยให้เกดิภาวะผู้น า ให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองใน
การจัดประสบการณ์ให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาทักษะ
ทางสมองของเด็กให้มีรูปธรรมที่ชัดเจน  

  

2.5 วิธีที่ 5 การเรียนรูจ้ากการท างาน ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานในช้ันเรียนและนอกห้องเรียน โดย
การให้ครูที่มีประสบการณ์มากกวา่ให้ความช่วยเหลือผู้ที่มี
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
ประสบการณ์น้อยกว่าให้ได้รับการพัฒนาไปสูเ่ป้าหมายที่
วางไว้ร่วมกัน  

2.6 วิธีที่ 6 การแลกเปลีย่นความคิดเห็น ผู้บริหารจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสร้างเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 
เป็นการช่วยให้ครสูามารถน าความรู้ ความเข้าใจ เกดิการ
พัฒนาความคิดด้านการพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ดี
ยิ่งข้ึน 

  

 
องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
3.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย   

3.1.1 ครูมีความรู้เกีย่วกับพัฒนาการการเจริญเติบโตของเด็ก
ปฐมวัย 

  

3.1.2 ครูมีความรู้เกีย่วกับกระบวนการท างานทางสมองของ
เด็กปฐมวัย 

  

3.1.3 ครูมีความรู้พื้นฐานเกีย่วกับสุขภาพและมาตรฐานการ
รักษาความปลอดภัยของเด็กปฐมวัย 

  

3.1.4 ครูมีความรู้เกีย่วกับวิธีการพฒันาทักษะทางสมอง   
3.1.5 ครูมีความรู้เกีย่วกับประโยชน์ของทักษะทางสมอง    

3.1.6 ครูมีความรู้เกีย่วกับองค์ประกอบของทักษะทางสมอง    

3.1.7 ครูมีความเข้าใจในการวดัและประเมินผลทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย 

  

3.1.8 ครูมีความสามารถในการบอกและระลึกถึงทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัยได ้

  

3.1.9 ครูมีความสามารถในการวเิคราะห์กระบวนการเรียนรู้
หรือพฤติกรรมของเด็กปฐมวัยทีเ่กิดขึ้นก าลังพัฒนาทักษะทาง
สมอง 

  

3.1.10 ครูมีความสามารถในการสรุป ใจความส าคัญ เกี่ยวกับ
ทักษะและกระบวนการการท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
3.1.11 ครูมีความใฝ่รูต้่อการพัฒนาทักษะทางสมอง   
3.1.12 ครูควบคุมอารมณ์ตนเองตอ่การพัฒนาทักษะทาง
สมอง 

  

3.1.13 ครูมีความอ่อนโยนต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง   
3.1.14 ครูมีเจตคติทีด่ีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองให้เด็ก    
3.2 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย   
3.2.1 ครูมีความรู้ในการปฏิบัตติามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัย  

  

3.2.2 ครูมีความรู้ในการจัดประสบการณ์ให้แก่เด็กปฐมวัย    
3.2.3 ครูมีความรู้เกีย่วกับเนื้อหาหลักสตูรการศึกษาปฐมวัย   

3.2.4 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์ที่
เหมาะกับปญัหาของเด็กปฐมวัย 

  

3.2.5 ครูมีความสามารถในการวางแผนการจัดประสบการณ์
ให้เหมาะกับความต้องการของเด็กปฐมวัย 

  

3.2.6 ครูมีความสามารถในการอธิบาย ใจความส าคัญ 
เกี่ยวกับทักษะและกระบวนการการท างานทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 

  

3.2.7 ครูมีความสามารถในการออกแบบสื่อการจดั
ประสบการณ์ใหม่ ให้เหมาะสมแกเ่ด็กปฐมวัยได้ด้วยตนเอง 

  

3.2.8 ครูมีความสามารถในการพฒันาสื่อการจดัประสบการณ์
ใหม่ ให้เหมาะสมแกเ่ด็กปฐมวัยไดด้้วยตนเอง 

  

3.2.9 ครูมีความสามารถในการตอบสนองความต้องการของ
เด็กปฐมวัย 

  

3.2.10 ครูมีความสามารถในการจดัประสบการณ์อย่างมี
ล าดับขั้นตอน 

  

3.2.11 ครูมีความสามารถในการจดัประสบการณ์ โดยใช้
วิธีการที่เหมาะสมแกเ่ด็กปฐมวยั 

  

3.2.12 ครูมีความสามารถในการจดัประสบการณ์ให้มีความ
การยืดหยุ่นแก่เด็กปฐมวัย 

  

3.2.13 ครูมีความสามารถในการสือ่สารกับผู้ปกครอง เพื่อขอ
ความร่วมมือในการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่บ้าน 

  

3.2.14 ครูมีความสามารถในการสงัเกต เก็บข้อมูลจากเด็ก   
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะที่ปรับปรุง 
และผูป้กครองของเด็กปฐมวัย 
3.2.15 ครูมีความสามารถในการประเมิน เพื่อเข้าสู่การวาง
แผนการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  

3.2.16 ครูมีความสามารถในการวเิคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของ
ตนเอง การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสม 

  

3.2.17 ครูมีความสามารถในการน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการ
พัฒนาความเชี่ยวชาญของตนเอง  

  

3.2.18 ครูมีความสามารถในการแลกเปลีย่นความรู้กับกลุม่
เพื่อนครูหรือกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญและมีประสบการณ์  

  

3.2.19 ครูมีความสามารถในการน าความคิดเห็นจากบุคคลที่
เกี่ยวข้องมาประเมินตนเอง 

  

3.3 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวยัมืออาชีพ   
3.3.1 ครูเป็นท่ีรักและไว้ใจของเดก็ ท าให้เด็กมีความรู้สึก
มั่นคงปลอดภยั 

  

3.3.2 ครูมีความคิดเห็นหรือทัศนะที่เช่ือว่าตนเองมี
ความสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้อื่น 

  

3.3.3 ครูมีความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับเด็กปฐมวัย   
3.3.4 ครูมีความสมัพันธ์ระหว่างตนเองกับเพื่อนครู   
3.3.5 ครูมีความสมัพันธ์ระหว่างตนเองกับผู้ปกครอง   
3.3.6 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นจากจากเพื่อนครูหรือผู้อื่นที่
เกี่ยวข้อง 

  

3.3.7 ครูมีเจตคติที่ดีที่เกิดจากประสบการณ์และการเรยีนรู้   
3.3.8 ครูมีเจตคติที่ดีในเชิงการใหคุ้ณค่าต่อการพัฒนาต่อการ
พัฒนาเด็ก 

  

3.3.9 ครูมีจิตส านึกในการดูแลเดก็ปฐมวัย   
3.3.10 ครูจิตส านึกในความเป็นครูปฐมวัย   

 
 

................................................................. 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

วันที่........./.............../............. 
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ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชนในการแปลผลการวิจัยจะแปลผลในภาพรวมและจะไม่มีผลกระทบต่อ
ท่านและหน่วยงานของท่านแต่ประการใด แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริง 

1.1 เพศ 
   ชาย    หญิง    อ่ืนๆ....................... 
1.2 ระดับการศึกษาสูงสุด 
   ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
1.3 ต าแหน่งในสถานศึกษา 
   ผู้อ านวยการ   รองผู้อ านวยการ   ผู้จัดการ 
1.4 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
  น้อยกว่า 1 ปี  1-5 ปี   6-10 ปี  มากกว่า 10  ปี 
 
 
 
 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ของครูปฐมวัย เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

ในโรงเรียนเอกชน 
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ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยในโรงเรียน
เอกชน 

ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยพิจารณาจาก
เกณฑ์ ดังนี้ 

5 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้/เป็นความเป็นประโยชน์  
อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้/เป็นความเป็นประโยชน์  
อยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้/เป็นความเป็นประโยชน์  
อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้/เป็นความเป็นประโยชน์  
อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน มีความเป็นไปได้/เป็นความเป็นประโยชน์  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่

เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  

 ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การประเมินความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ  
2) การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 3) การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ และ 4) การประเมินผล 
การพัฒนาสมรรถนะ 
 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย 

1.1.1 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารส ารวจความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาตนเองของครูปฐมวัย เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย การเสรมิสร้างพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย และความเป็นครูปฐมวัยมอือาชีพ ดึงศักยภาพของ
ครู กระตุ้นความสนใจของครูปฐมวัยให้มีความสนใจพัฒนา
สมรรถนะเพื่อเสรมิสร้างศักยภาพของตนเองเกี่ยวกับทักษะ
ทางสมองของเด็กปฐมวัย 

          

1.1.2 ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารวางแผนท่ีจะน าไปใช้ในการพัฒนาการจดั
ประสบการณ์แก่ครูปฐมวัย ท้ังทางทฤษฎีและการปฏิบัติ 

          

1.1.3 ข้ันตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารจัดวางต าแหน่งงานของครูให้เหมาะสมต่อหน้าท่ี
และความรู้พื้นฐานทางด้านทักษะทางสมอง ส่งเสรมิการ
เข้าถึงข้อมูลในปฏิบัตติามแผนการและการน านวัตกรรมมา
บูรณาการกับการจัดประสบการณก์ารเรยีนรู้ให้สอดคล้อง
กับทักษะทางสมองของเด็กปฐมวยั 

          

1.1.4 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารมีการประเมินผลการพัฒนาทักษะการ
พัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัยของครูปฐมวัยที่มี
หลังการปฏิบตัิงาน จัดระบบตดิตามความก้าวหน้าของงาน
ต่าง ๆ และน าผลการประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการ
ท างาน 
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

1.2.1 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารวเิคราะห์ความถนัด 
ความสามารถ ปัญหา และประเมนิความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะด้านทักษะจากการปฏิบัติงานจริงของครู
ปฐมวัย 

          

1.2.2 ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารวางแผนการพัฒนาสมรรถนะที่ส่งเสริมสมรรถนะ
ของครูปฐมวัย ตามวัตถุประสงค์และเลือกวิธีการพัฒนา 
การจัดด าเนินการ ท่ีเหมาะสม 

          

1.2.3 ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารด าเนินการในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองให้เกิดทักษะทางสมองก่อนที่จะถ่ายทอด
ทักษะทางสมองให้แก่เด็ก ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งและ
ภาระงานท่ีเหมาะสม คิดสิ่งใหม่ควบคู่กับเทคโนโลยี 

          

1.2 .4 ขั้นตอนที่  4 การประ เมินผลการพัฒ นา
สมรรถนะ ผู้บริหารประเมินผล ปรับปรุง จากการรายงาน
การปฏิบัติงานและติดตามพัฒนาการของเด็ก โดยการ
ประเมินสื่อและกิจกรรมที่ใช้ในการจัดประสบการณ์จริง 
และน าผลที่ได้จากประเมินมาประกอบการตัดสินใจในการ
พัฒนาครั้งถัดไป 

          

1.3 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวยัมืออาชีพ 

1.3.1 ข้ันตอนท่ี 1 การประเมินความต้องการการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารส ารวจ ศึกษา และประเมินความ
ต้องการจ าเป็น สภาพของทัศนคตริ่วมกันความต้องการ
การพัฒนาสมรรถนะ เพื่อคิดหาแนวทางการพัฒนา
เกี่ยวกับด้านคณุลักษณะของครูทัง้คุณลักษณะภายใน และ
ภายนอก กระตุ้นพฤติกรรมเชิงบวกร่วมกัน  

          

1.3.2 ข้ันตอนท่ี 2 การวางแผนการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารส่งเสรมิคุณลักษณะของครูที่ต้องการ โดยการวาง
แผนการอบรมการปฏิบัตตินเมื่ออยู่กับเด็ก เพื่อให้เด็กเกิด
ทักษะทางสมอง ท้ัง 9 ด้าน ส่งเสรมิการศึกษาต่อเฉพาะ
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ทาง และส่งเสริมการพัฒนาตนเองแก่ครูปฐมวัยในด้าน
อื่นๆ 
1.3.3 ข้ันตอนท่ี 3 การด าเนินการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครมูีเจตคติที่ดีในการท างาน มี
บุคลิกภาพและคณุธรรมของความเป็นครูที่ดี มภีาวะความ
เป็นผู้น า และการมีปฏสิัมพันธ์เชิงบวกกับผู้อื่น ใช้จิตวิทยา
เชิงบวกในการสื่อสาร ถ่ายทอดสู่เด็กให้เกิดทักษะทาง
สมองได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

1.3.4 ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารนิเทศ ตดิตาม และการประเมินผลการพัฒนาการ
ด้านทักษะทางสมองของเด็กและการพัฒนาสมรรถนะจาก
พฤติกรรมการปฏิบตัิงานของครูปฐมวัย โดยแบ่งเป็น
คุณลักษณะภายใน และรูปลักษณภ์ายนอก โดยสังเกต
สถานการณ์ในการจดัประสบการณ ์

          

 
องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้น

ทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

 ประกอบไปด้วย 6 วิธี ได้แก่ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การใช้กรณีศึกษา 3) การใช้
ปัญหาเป็นฐาน 4) การวางแผนปฏิบัติ งานร่วมกัน  5) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ  
6) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.1 วิธีที่ 1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู้บรหิารจดัการ
ฝึกอบรมครูปฐมวัยทางด้านวิชาการ การปฏิบตัิงาน
เสรมิสร้างสมรถนะครูปฐมวัยดา้นต่างๆ  

          

2.2 วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
กรณีศึกษาจากการปฏบิัติงานในช้ันเรียนมาเป็นโจทย์ใน
การแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาด้านทักษะสมองของเด็ก ให้เห็น
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ภาพชัดเจน ปรับปรุงด้านตา่งๆ และให้ความรู้ เข้าใจการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน ผู้บริหารศึกษาถึงปัญหา
ของการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย เพื่อให้ทราบถึง
เหตุและผล ให้ครูปฐมวัยมีวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นแบบแผน 
เห็นผลชัดเจนท่ีจะจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรยีนเอกชน 

          

2.4 วิธีที่ 4 การวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน ผู้บรหิาร
มอบหมายงานแก่ครูปฐมวัยให้เกดิภาวะผู้น า ให้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองในการจัดประสบการณ์ให้บรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กให้มี
รูปธรรมที่ชัดเจน  

          

2.5 วิธีที่ 5 การเรียนรูจ้ากการท างาน ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานในช้ันเรียนและนอกห้องเรียน โดย
การให้ครูที่มีประสบการณ์มากกวา่ให้ความช่วยเหลือผู้ที่มี
ประสบการณ์น้อยกว่าให้ได้รับการพัฒนาไปสูเ่ป้าหมายที่
วางไว้ร่วมกัน  

          

2.6 วิธีที่ 6 การแลกเปลีย่นความคิดเห็น ผู้บริหารจัดการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การสร้างเครือข่ายอย่างเป็นระบบ 
เป็นการช่วยให้ครสูามารถน าความรู้ ความเข้าใจ เกดิการ
พัฒนาความคิดด้านการพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ดี
ยิ่งข้ึน 

          

 

องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน  

 ประกอบไปด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย  
2) สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย และ 3) สมรรถนะความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพ  
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย           
3.1.1 ครูรู้เกี่ยวกับพัฒนาการการเจริญเติบโตของเด็ก
ปฐมวัย 

          

3.1.2 ครูรู้เกี่ยวกับกระบวนการท างานทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 

          

3.1.3 ครูมีพื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพและมาตรฐานการรักษา
ความปลอดภัยของเด็กปฐมวัย 

          

3.1.4 ครูรู้เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะทางสมอง           
3.1.5 ครูรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของทักษะทางสมอง           

3.1.6 ครูมีความรู้เกีย่วกับองค์ประกอบของทักษะทาง
สมอง 

          

3.1.7 ครูเข้าใจในการวัดและประเมินผลทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 

          

3.1.8 ครูบอกและระลึกถึงทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย
ได ้

          

3.1.9 ครูสามารถวิเคราะห์กระบวนการเรยีนรู้หรือ
พฤติกรรมของเด็กปฐมวัยที่เกิดขึน้ก าลังพัฒนาทักษะทาง
สมอง 

          

3.1.10 ครูสามารถสรุป ใจความส าคัญ เกี่ยวกับทักษะและ
กระบวนการการท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 

          

3.1.11 ครูใฝ่รู้ต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง           
3.1 สมรรถนะการพัฒนาทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย           
3.1.12 ครูควบคุมอารมณ์ตนเองตอ่การพัฒนาทักษะทาง
สมอง 

          

3.1.13 ครูอ่อนโยนต่อการพัฒนาทักษะทางสมอง           
3.1.14 ครูมีเจตคติทีด่ีต่อการพัฒนาทักษะทางสมองให้เด็ก
ปฐมวัย 

          

3.2 สมรรถนะการเสริมสร้างพัฒนาการเด็กปฐมวัย           
3.2.1 ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย           
3.2.2 ครูรู้ในการจัดประสบการณใ์ห้แก่เด็กปฐมวัย           
3.2.3 ครูรู้เกี่ยวกับเนื้อหาหลักสตูรการศึกษาปฐมวยั           
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2.4 ครูสามารถวางแผนการจดัประสบการณ์ที่เหมาะกับ
ปัญหาของเด็กปฐมวัย 

          

3.2.5 ครูสามารถวางแผนการจดัประสบการณ์ให้เหมาะกับ
ความต้องการของเด็กปฐมวยั 

          

3.2.6 ครูสามารถอธิบาย ใจความส าคัญ เกีย่วกับทักษะ
และกระบวนการการท างานทางสมองของเด็กปฐมวัย 

          

3.2.7 ครูสามารถออกแบบสื่อการจัดประสบการณ์ใหม่ ให้
เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัยไดด้้วยตนเอง 

          

3.2.8 ครูสามารถในการพัฒนาสื่อการจัดประสบการณ์ใหม่ 
ให้เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัยไดด้้วยตนเอง 

          

3.2.9 ครูสามารถตอบสนองความต้องการของเด็กปฐมวัย           
3.2.10 ครูสามารถจดัประสบการณ์อย่างมีล าดับขั้นตอน           
3.2.11 ครูสามารถจดัประสบการณ์ โดยใช้วิธีการที่
เหมาะสมแก่เด็กปฐมวัย 

          

3.2.12 ครูสามารถจดัประสบการณ์ให้มีความการยดืหยุ่น
แก่เด็กปฐมวัย 

          

3.2.13 ครูสามารถสื่อสารกับเด็กปฐมวัย ผู้ปกครอง และ
ชุมชน เพื่อขอความร่วมมือในการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่บ้าน 

          

3.2.14 ครูสามารถสังเกต เก็บข้อมูลจากเด็ก และ
ผู้ปกครองของเด็กปฐมวัย 

          

3.2.15 ครูสามารถประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เพื่อ
เข้าสู่การวางแผนการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

          

3.2.16 ครูสามารถวิเคราะห์จุดเดน่ จุดด้อยของตนเอง การ
เลือกวิธีพัฒนาตนเองให้เหมาะสม 

          

3.2.17 ครูสามารถน าความรู้ทีไ่ด้รบัมาใช้ในการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญของตนเอง  

          

3.2.18 ครูสามารถแลกเปลี่ยนความรู้กับกลุม่เพื่อนครหูรือ
กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญและมีประสบการณ์  

          

3.2.19 ครูสามารถน าความคิดเหน็จากบุคคลที่เกีย่วข้องมา
ประเมินตนเอง 

          

3.3 สมรรถนะความเป็นครูปฐมวยัมืออาชีพ           
3.3.1 ครูเป็นท่ีรักและไว้ใจของเดก็ ท าให้เด็กมีความรู้สึก           
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพ่ือส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมอง

ของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ระดับ 
ความเป็นไปได้ 

ระดับ 
ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
มั่นคงปลอดภยั 
3.3.2 ครูมีความคิดเห็นหรือทัศนะที่เช่ือว่าตนเองมี
ความสัมพันธ์ที่ดตี่อผู้อื่น 

          

3.3.3 ครูมีสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับเด็กปฐมวัย           
3.3.4 ครูมีสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับเพื่อนครู           
3.3.5 ครูมีสัมพันธ์ที่ดีระหว่างตนเองกับผู้ปกครอง           
3.3.6 ครูยอมรับฟังความคิดเห็นจากจากเพื่อนครูหรือผู้อื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

          

3.3.7 ครูมีเจตคติที่ดีที่เกิดจากประสบการณ์และการเรยีนรู้           
3.3.8 ครูมีเจตคติที่ดีในเชิงการใหคุ้ณค่าต่อการพัฒนาต่อ
การพัฒนาเด็ก 

          

3.3.9 ครูมีจิตส านึกในการดูแลเดก็ปฐมวัย           
3.3.10 ครูมีจิตส านึกในความเป็นครูปฐมวัย            

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี โปรดระบุ) 

………………………………………………………………………………………………………………...................
..............................…………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

นางสาวไอรฎา นุ่มฤทธิ์ 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาคผนวก จ  แสดงผลการศึกษาสถานศึกษาที่ มีการปฏิบัติที่ ดี  (Best Practice) และ

ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัด

ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนเอกชน 

ตาราง 34 แสดงการสรุปผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางทางการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยเพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดย องค์ประกอบท่ี 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยฯ 

 
องค์ประกอบที่ 1 

กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครู

ปฐมวัยฯ 

ขั้นที่ 1.2 ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี (Best 
Practice) 

ขั้นที่ 1.3 ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

1. สมรรถนะการ
พัฒนาทักษะทาง
สมองของเด็ก
ปฐมวัย 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะปัญหา 
ประเมินความต้องการการพัฒนา
สมรรถนะ ด้านความรู้ โดยส ารวจ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ตนเองด้านความรู้ของครูปฐมวัย
เกี่ยวกบัทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ ส่งเสริมการเข้าร่วม
อบรม ทั้งในสังกัด สช. และสังกัด
อื่นๆ ตามความสนใจ ให้ครูได้รู้
และเข้าใจทักษะทางสมองมากขึ้น 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะ ด้านความรู้ โดยการ
ออกแบบแผนการจัด
ประสบการณ์ ปฏิบัติตามแผน
และทิศทางที่ก าหนด ผู้บริหาร
และครูจะเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซ่ึงกันละกัน ครูเกิดความรู้
ใหม่เกี่ยวกับการจัดประสบการณ์
ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการ

ขั้นตอนที่ 1 ประเมินความ
ต้องการการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูปฐมวัย ทบทวนความรู้ 
ความสามารถของครู ดึงความ
สนใจและศักยภาพของครู ให้
สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา กระตุ้นความสนใจ
ของครูปฐมวัยให้มีความสนใจ
พัฒนาสมรรถนะเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพของตนเอง  
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะของครู วางแผนการ
ท างานที่จะน าไปใช้ในการ
พัฒนาการจัดประสบการณ์ทั้งทาง
ทฤษฎีและการปฏิบัติ  
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะของครูปฐมวัย โดย
ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลในการ
เรียนรู้ ให้ความรู้เชิงปฏิบัติแก่ครู 
ส่งเสริมให้ครูปฐมวัยศึกษาเทคนิค
วิธีการต่างๆ น านวัตกรรมมา
บูรณาการกับการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะ

ขั้นตอนที่ 1 ประเมินความ
ต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารส ารวจความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาตนเองของ
ครูปฐมวัย ด้านความรู้ ดึง
ศักยภาพของครู กระตุ้นความ
สนใจของครูปฐมวัยให้มีความ
สนใจพัฒนาสมรรถนะเพื่อ
เสริมสร้างศักยภาพของตนเอง
เกี่ยวกบัทักษะทางสมองของ
เด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารวางแผนที่
จะน าไปใช้ในการพัฒนาการจัด
ประสบการณ์แก่ครูปฐมวยั ทั้ง
ทางทฤษฎีและการปฏิบัต ิ
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารจัดวาง
ต าแหน่งงานของครูให้เหมาะสม
ต่อหน้าที่และความรู้พื้นฐาน 
ทางด้านทักษะทางสมอง 
ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลใน
ปฏิบัติตามแผนการและการน า
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ทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี (Best 
Practice) 

ขั้นที่ 1.3 ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

พัฒนาสมรรถนะ ด้านความรู้ โดย
การประเมินผลการพัฒนาทกัษะ
ด้านความรู้ของครูปฐมวัยที่มีหลัง
การปฏิบัติงาน เป็นไปในทิศทาง
ไปในทางที่ดีขึ้น ครูมีความรู้ 
เกี่ยวกบัการจัดประสบการณ์ที่
เน้นทักษะทางสมองของเด็ก
ปฐมวัยมากขึ้น ประเมินเด็กตาม
ทางการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
ทักษะทางสมองอยา่งเป็นระบบ 

ทางสมองของเด็กปฐมวัย 
ผู้บริหารควรจัดวางต าแหน่งงาน
ของครูให้เหมาะสมต่อหน้าที่และ
ความรู้พื้นฐาน ทาง 
ด้านทักษะทางสมองที่มี 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารมกีาร
ประเมินความรู้ของครูปฐมวัยฯ 
ให้ครูรู้คิดและเข้าใจเกี่ยวกบัการ
ส่งเสริมทักษะทางสมองให้แก่เด็ก
ปฐมวัยหลังการด าเนินการ 
จัดระบบติดตามความก้าวหน้า
ของงานต่าง ๆ และน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงคุณภาพการ
ท างาน 

นวัตกรรมมาบูรณาการกับการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับทักษะทางสมอง
ของเด็กปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ ผู้บรหิารมกีาร
ประเมินผลการพัฒนาทักษะ
ด้านความรู้ของครูปฐมวัยที่มี
หลังการปฏิบัติงาน จัดระบบ
ติดตามความก้าวหนา้ของงาน
ต่าง ๆ และน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงคุณภาพการท างาน 

2. สมรรถนะการ
เสริมสร้าง
พัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย  

ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะปัญหา 
ประเมินความต้องการการพัฒนา
สมรรถนะด้านทักษะจากการ
ปฏิบัติงานจริงของครูปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะที่ส่งเสริมสมรรถนะด้าน
ทักษะของครูปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะด้านทักษะที่เกิดขึ้น เกิด
จากประสบการณ์ ส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองให้เกิดทักษะทาง
สมองก่อนที่จะถา่ยทอดทกัษะทาง
สมองให้แก่เด็ก 
ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง การ
ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านทักษะ โดยการประเมินสื่อที่
ใช้ในการจัดประสบการณ์ และ
ประเมินผลเกี่ยวกับทกัษะทาง

ขั้นตอนที่ 1 ประเมินความ
ต้องการการพัฒนา ความถนัด
ด้านทักษะ ความสามารถของครู
ปฐมวัย ในการน าความรู้จากการ
อบรมวิทยากรครูต้นแบบมาปรับ
ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการจัด
ประสบการณ์ ต้องการพัฒนาจุด
ใดที่จะท าให้เด็กเกิดทักษะทาง
สมองได้ดี ยิ่งขึ้น  
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน ปจัจัยภายใน ปจัจัย
ภายนอก (SWOT) ที่มีผลต่อ
สมรรถนะด้านทักษะของครู
ปฐมวัย วางแผนการพัฒนาตาม
วัตถุประสงค์และเลือกวธิีการ
พัฒนา การจัดด าเนินการ ที่
เหมาะสม 

ขั้นตอนที่ 1 ประเมินความ
ต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารวิเคราะความถนัดด้าน
ทักษะ ความสามารถ ปัญหา 
และประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะด้านทักษะจาก
การปฏิบัติงานจริงของครู
ปฐมวัย 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารวางแผนการ
พัฒนาสมรรถนะที่ส่งเสริม
สมรรถนะด้านทักษะของครู
ปฐมวัย ตามวัตถุประสงค์และ
เลือกวิธกีารพัฒนา การจัด
ด าเนินการ ที่เหมาะสม 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารด าเนินการ
ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
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สมองของเด็ก ขั้นตอนที่ 3 ผู้บริหารด าเนินการ
ในการจัดกิจกรรมแก่ครู ทั้ง
รายบุคคล และกลุ่มทีห่ลากหลาย 
ตามแผนงานที่ก าหนด โดยการให้
ครูลงปฏิบัติตามรูปแบบการ
ปฏิบัติงาน ปฏิบัติหนา้ที่ตาม
ต าแหน่งและภาระงานที่เหมาะสม 
คิดสิ่งใหม่ๆ ก้าวไปพร้อมกับ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะสร้างผลงาน
เพื่อเด็ก ตลอดเวลา 
ขั้นตอนที่ 4 ผู้บริหาร ประเมินผล
จากการรายงาน การปฏิบัติงาน
จริง และติดตาม พัฒนาการของ
เด็ก ในการใช้ทักษะของครูในการ
พัฒนาด้านสมองของเด็กปฐมวยั 
และน าผลที่ได้จากประเมินมา
ประกอบการตัดสินใจในการ
พัฒนาคร้ังถัดไป 

ครูพัฒนาตนเองให้เกิดทักษะ
ทางสมองก่อนที่จะถา่ยทอด
ทักษะทางสมองให้แก่เด็ก 
ปฏิบัติหน้าที่ตามต าแหน่งและ
ภาระงานที่เหมาะสม คิดสิ่งใหม่
ควบคู่กับเทคโนโลย ี
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร
ประเมินผล ปรับปรุง จากการ
รายงาน การปฏบิัติงานและ
ติดตามพัฒนาการของเด็ก โดย
การประเมินสื่อและกิจกรรมที่
ใช้ในการจัดประสบการณ์จริง 
และน าผลที่ได้จากประเมินมา
ประกอบการตัดสินใจในการ
พัฒนาคร้ังถัดไป  

ด้านที่ 3 สมรรถนะ
ความเป็นครู
ปฐมวัยมืออาชีพ 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจ ศึกษา 
และประเมินความต้องการการ
พัฒนาสมรรถนะ โดยการ เรียนรู้
คุณลักษณะเชิงบวกร่วมกัน 
ส ารวจความตอ้งการจ าเป็น ศึกษา
สภาพของทัศนคติร่วมกัน 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ โดยการวางแผนการ
อบรมครูปฐมวัย อบรมการปฏิบัติ
ตนเมื่ออยู่กับเด็ก เพื่อให้เด็กเกิด
ทักษะทางสมอง ทั้ง 9 ดา้น 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะ โดยเสริมสร้างให้ครูมี
ความรู้ ความสามารถ มีเจตคติที่ดี 
ในการท างาน รวมถึงมีบุคลิกภาพ

ขั้นตอนที่ 1 ผู้บริหารส ารวจ
จุดบกพร่องของครู เพื่อคิดหาแนว
ทางการพัฒนาเกีย่วกับด้าน
คุณลักษณะของครูทั้งคุณลักษณะ
ภายใน และภายนอก ผู้บริหาร
กระตุ้นพฤติกรรมเชิงบวก/
มาตรฐานขั้นต่ าเชิงพฤติกรรมของ
ครูออกมาใชใ้นการจัด
ประสบการณ์ให้แก่เด็ก 
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ เนื่องด้วยคุณลักษณะ
ถือเป็นสิ่งส าคัญกว่าความรู้ 
ผู้บริหารก าหนดคุณลักษณะของ
ครูที่ต้องการ เช่น บทบาท ความ
เช่ือ ทัศนคติเชิงบวก ค่านิยม เป็น

ขั้นตอนที่ 1 ประเมินความ
ต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
ผู้บริหารส ารวจ ศึกษา และ
ประเมินความต้องการจ าเป็น 
สภาพของทัศนคติร่วมกันความ
ต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
เพื่อคิดหาแนวทางการพัฒนา
เกี่ยวกบัด้านคุณลักษณะของครู
ทั้งคุณลักษณะภายใน และ
ภายนอก กระตุ้นพฤตกิรรมเชิง
บวกร่วมกัน  
ขั้นตอนที่ 2 วางแผนการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารส่งเสริม
คุณลักษณะของครูที่ต้องการ 
โดยการวางแผนการอบรมการ
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องค์ประกอบที่ 1 
กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะของครู

ปฐมวัยฯ 

ขั้นที่ 1.2 ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการศึกษา

โรงเรียนที่มีการปฏบิัตทิี่ดี (Best 
Practice) 

ขั้นที่ 1.3 ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

และคุณธรรมของความเป็นครูที่ดี 
ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการสื่อสาร
กับครู เพื่อให้ครูได้ถ่ายทอดสู่เด็ก
ให้เกิดทักษะทางสมองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนที่ 4 การนิเทศ ติดตาม 
และการประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะ จากพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของครูและการ
ตอบสนองของเด็ก  

ต้นผู้บริหารวางแผนพัฒนา
สถานศึกษา(3ปี) วางแผนการเข้า
ร่วมอบรม การศึกษาต่อเฉพาะ
ทาง และส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองในด้านอื่นๆ  
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารสังเกต
พฤติกรรมของครูปฐมวัย 
ด าเนินการพัฒนาบุคลิกภาพ การ
ส่งเสริมจิตวิทยาเชิงบวก ในการ
ปฏิบัติต่อเด็ก การท างานระหวา่ง
เพื่อนครู ภาวะความเป็นผู้น า  
และการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ผู้อื่น 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร ครู
ประจ าชั้นและหัวหน้าสายชั้น 
ตรวจสอบคุณภาพในการจัด
ประสบการณ์ หรือใช้สถานการณ์
ประเมิน โดยแบ่งเป็นคุณลักษณะ
ภายใน และรูปลักษณ์ภายนอก 
ได้แก่สถานการณ์ในการจัด
ประสบการณ์ หรืออาจใช้ขอ้
ค าถามในเชิงจิตวิทยา 

ปฏิบัติตนเมื่ออยูก่ับเด็ก เพือ่ให้
เด็กเกิดทักษะทางสมอง ทั้ง 9 
ด้าน ส่งเสริมการศึกษาต่อ
เฉพาะทาง และส่งเสริมการ
พัฒนาตนเองแก่ครูปฐมวัยใน
ด้านอื่นๆ 
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการพัฒนา
สมรรถนะ ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูมีเจตคติที่ดีในการท างาน มี
บุคลิกภาพและคุณธรรมของ
ความเป็นครูที่ดี มีภาวะความ
เป็นผู้น า และการมีปฏิสัมพันธ์
เชิงบวกกับผู้อื่น ใช้จิตวิทยาเชิง
บวกในการสื่อสาร ถา่ยทอดสู่
เด็กให้เกิดทักษะทางสมองได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหารนิเทศ 
ติดตาม และการประเมินผลการ
พัฒนาการด้านทกัษะทางสมอง
ของเด็กและการพัฒนา
สมรรถนะจากพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของครูปฐมวัย โดย
แบ่งเป็นคุณลักษณะภายใน 
และรูปลักษณ์ภายนอก โดย
สังเกตสถานการณ์ในการจัด
ประสบการณ์ 
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ตาราง 35 แสดงการสรุปผลการศึกษาสมรรถนะและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
เพื่อส่งเสริมการจัดประสบการณ์ที่เน้นทักษะทางสมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน องค์ประกอบท่ี 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยฯ 

 
องค์ประกอบที่ 
2 วิธีการพัฒนา
สมรรถนะของ
ครูปฐมวัยฯ 

ขั้นที่ 1.2 ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มี
การปฏบิัตทิี่ดี (Best Practice) 

ขั้นที่ 1.3 ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน โดยการสมัภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย

เพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

วิธีการพัฒนา
สมรรถนะของ
ครูปฐมวัยฯ 

วิธีที่ 1 การฝึกอบรมครู การเขา้
ร่วมอบรม และฟังบรรยาย  
วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา ให้เกิด
การรับรู้ เข้าใจการท างานยิ่งขึ้น  
วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐานในการ
ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะ 
วิธีที่ 4 การมภีาวะผู้น า การ
มอบหมายงาน  
วิธีที่ 5 การเรียนรู้จากการท างาน
ร่วมกันและการสอนงาน 
วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นอย่างเป็นระบบ การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การสร้างเครือข่าย 

วิธีที่ 1 การฟังบรรยาย อบรม
ทางด้านวิชาการ ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานเสริมสร้างทักษะด้าน
ต่างๆ ทางออนไลน์  ขา่วสาร 
จดหมายข่าวตา่งๆ อบรม เป็นต้น 
วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา การใช้
กรณีศึกษาจากการปฏิบัติงานในชั้น
เรียนมาเป็นโจทย์ในการแก้ไข 
ปรับปรุงพัฒนาด้านทักษะสมอง
ของเด็ก ให้เห็นภาพชัดเจน 
ปรับปรุงด้านต่างๆ และให้ความรู้
อย่างมีประสิทธภิาพ  
วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ศึกษาถึงปัญหา เพื่อให้ทราบถึง
เหตุและผล มีวธิีการแก้ปัญหาที่
เป็นแบบแผน เห็นผลชัดเจน 
วิธีที่ 4 การมอบหมายงาน 
มอบหมายงานแก่ครูได้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง ในการสอนให้
บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาทักษะ
ทางสมองของเด็กให้มีรูปธรรมที่
ชัดเจน ผู้บริหารมีหน้าที่ติดตาม 
ชี้แนะ ประเมินผล 
วิธีที่ 5 เรียนรู้จากการ 
ท างาน จากการปฏิบัติงานจริงใน
ชั้นเรียนและนอกหอ้งเรียน โดย
การให้ครูที่มีประสบการณ์มากกว่า
ให้ความช่วยเหลือผู้ที่มี
ประสบการณ์น้อยกวา่ให้ได้รับการ

วิธีที่ 1 การฟังบรรยาย ผู้บริหาร
จัดการฝึกอบรมครูปฐมวัย
ทางด้านวิชาการ การปฏบิัติงาน
เสริมสร้างสมรถนะครูปฐมวัย
ด้านต่างๆ  
วิธีที่ 2 การใช้กรณีศึกษา 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
กรณีศึกษาจากการปฏิบัติงานใน
ชั้นเรียนมาเป็นโจทย์ในการแก้ไข 
ปรับปรุงพัฒนาด้านทักษะสมอง
ของเด็ก ให้เห็นภาพชัดเจน 
ปรับปรุงด้านต่างๆ และให้
ความรู้ เข้าใจการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
วิธีที่ 3 การใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ผู้บริหารศึกษาถึงปัญหาของการ
พัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย 
เพื่อให้ทราบถึงเหตุและผล ให้ครู
ปฐมวัยมีวธิีการแก้ปัญหาที่เป็น
แบบแผน เห็นผลชัดเจนที่จะจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง
สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน 
วิธีที่ 4 การมอบหมายงาน 
ผู้บริหารมอบหมายงานแก่ครู
ปฐมวัยให้เกิดภาวะผู้น า ให้
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองในการ
จัดประสบการณ์ให้บรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาทกัษะ
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องค์ประกอบที่ 
2 วิธีการพัฒนา
สมรรถนะของ
ครูปฐมวัยฯ 

ขั้นที่ 1.2 ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มี
การปฏบิัตทิี่ดี (Best Practice) 

ขั้นที่ 1.3 ผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ปฐมวัยเพื่อส่งเสรมิการจดั
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ในโรงเรียน
เอกชน โดยการสมัภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย

เพื่อส่งเสริมการจัด
ประสบการณ์ที่เน้นทักษะทาง

สมองของเด็กปฐมวัย ใน
โรงเรียนเอกชน 

พัฒนาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน  
วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ประชุม แลกเปลีย่นความ
คิดเห็นระหว่างผู้บริหาร และคุณครู 
หรือ คุณครูด้วยกันเองให้การ
ท างานที่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และเป็นการช่วยให้ครูสามารถน า
ความรู้ ความเขา้ใจ เกิดการพัฒนา
ความคิดด้านการพัฒนาสมรรถนะ
ของตนเอง 

ทางสมองของเด็กให้มีรูปธรรมที่
ชัดเจน  
วิธีที่ 5 การเรียนรู้จากการท างาน 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน
การปฏิบัติงานในชั้นเรียนและ
นอกห้องเรียน โดยการให้ครูที่มี
ประสบการณ์มากกวา่ให้ความ
ช่วยเหลือผู้ที่มีประสบการณ์น้อย
กว่าให้ได้รับการพัฒนาไปสู่
เป้าหมายทีว่างไว้ร่วมกัน  
วิธีที่ 6 การแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ผู้บริหารการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การสร้างเครือข่าย
อย่างเป็นระบบ เป็นการชว่ยให้
ครูสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ 
เกิดการพัฒนาความคิดด้านการ
พัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ดี
ยิ่งขึ้น 
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