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สร้างสรรค์ 
  

บทคัดย่อ 
  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบ จากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 345 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ปีการศึกษา 2564 ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจงเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 144 คน และวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนของครูแต่ละ
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 จำนวน 
231 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยวิธีสกัดองค์ประกอบหลักหลังหมุนแกนแบบมุมฉาก 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ 

ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน 
เท่ากับ 91.94 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี ้ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
ของผู้บริหาร ด้านการมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการสร้างความไว้วางใจ ด้านการทำงานเป็นทีมที่มุ่ง
ความสำเร็จ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการนำองค์กร และด้านการมีความคิดยืดหยุ่นและการปรับตัว 
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ABSTRACT 
  

The objective of the study was to analyze the components of Creative 
Leadership of School Administrator Under Phitsanulok Primary Educational Service 
Area Office 1 by analyzing the components from the sample group that consisted of 
345 people. Including school administrators and teachers under Phitsanulok Primary 
Educational Service Area Office 1, the academic year 2021. Acquired by purposive 
sampling consisted of 144 school administrators. And stratified random sampling 
method consisted of 231 teachers based on the proportion of teachers in each group 
of schools under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 1. The tool 
used to collect data was a questionnaire. The statistics used in the data analysis 
were Exploratory Factor Analysis (EFA) by using the Principal Component Analysis 
(PCA) and Orthogonal Rotation by Varimax Rotation. The research results found that 

The analysis of the components of Creative Leadership of School 
Administrator Under Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 1 had a 
percentage of variance equal to 91.94 which consists of 5 components as follows: 
the ability to solve problems creatively of the school administrator, the aspect of 
having the right personality and building trust, teamwork that aims for success, having 
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a vision in leading the organization and flexibility and adaptability. 
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ประก าศค ุณูปก าร 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเป็นอย่าง
สูง ที่ได้ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและให้การสนับสนุนช่วยเหลือด้วย
ความเอาใจใส่ข้าพเจ้ามาโดยตลอด จนงานวิจัยฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ 
ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย อาจารย์ประจำภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร รองศาตราจารย์ ดร.กฤธยากาญจน์ โตพิทักษ์ อาจารย์ประจำภาคบริหารและ
พัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร อาจารย์ ดร.อดุลย์ วังศรีคูณ อาจารย์ประจำ
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ดร. ธงชัย คำปวง รอง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ดร. ธนกฤต อั้งน้อย ผู้อำนวยการ
โรงเรียนบ้านสะเดียง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 1 ที่ได้กรุณาเป็น
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที่ให้ความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ที่ให้ความอนุเคราะห์
เสียสละเวลาตอบแบบสอบถามที่ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณ พี่น้องนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที่  32 และคณะ
ศึกษาศาสตร์ ที่ให้การสนับสนุนการทำวิจัยในครั้งนี้ 

เหนือสิ่งอื่นใดขอขอบพระคุณบิดา มารดา และญาติพี่น้อง ที่ช่วยเหลือให้คำช้ีแนะให้กำลังใจ
และให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้านอย่างดีที่สุดเสมอมา คุณค่าและประโยชน์อันพึงมี จากการศึกษา
ค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขออุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก  
ในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข  
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมที่ เป็นพลวัต ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ประเทศไทยมีจุดเน้นในการขับเคลื่อนเติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี รวมทั้งการวิจัย เพื่อเป็นแรงผลักดันให้ประชากรสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
และแหล่งเรียนรู้ที่ไร้ขีดจำกัด สามารถพัฒนาองค์ความรู้และสร้างปัญญาที่ เพิ่มข้ึนเป็นทวีคูณ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 1) ในการศึกษาเป็นกระบวนการทีท่ำให้มนุษย์สามารถ
พัฒนาตนเองให้ดำเนินชีวิตอย่างมีความสุข ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นบุคคลที่เรียกว่า  
มืออาชีพและเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญต่อการบริหารและจัดการศึกษาให้บรรลุจุดหมายที่กำหนดไว้ 
 ผู้นำจึงเป็นบุคคลที่มีความสำคัญต่อความสำเร็จในทุกระดับของสังคมเพราะผู้นำเป็นผู้ริเริ่ม
การกระทำและแสดงบทบาทที่สำคัญในการตัดสินใจขององค์กร (รัตติกรณ์ จงวิศาล , 2556, น. 3)  
ในฐานะผู้นำจะมีบทบาทสำคัญในการบริหารต่าง ๆ ที่ เกี่ ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้  
ประสบผลสำเร็จตามความมุ่งหมายที่กำหนดไว้แล้ว ยังหมายรวมถึงบุคคลในองค์กรที่มีความเกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลที่ เกี่ยวข้องมีคุณลักษณะภาวะผู้นำที่ดี  
ย่อมส่งผลต่อ องค์การให้ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการ John Zenger and Joseph 
Folkman, (2002 อ้างถึงใน นัยน์ปพร แก้วจีราสิน, 2562) เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและสร้างสรรค์ 
สิ่งต่าง ๆ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารที่จะส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
การศึกษาว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ตามมาตรฐานและผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพ  
ตามที่สังคมต้องการ เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 6 มาตรฐาน 
และการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีเจตนารมณ์ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มี
การบริหารและการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ รวมทั้งผู้ปกครองและประชาชน
เช่ือมั่นในคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  
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สำนักนายกรัฐมนตรี, 2546, น. 1) ผู้นำจะต้องให้ความสำคัญแก่การบริหารจัดการองค์กรท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ เทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สังคมแห่งการเรียนรู้และกระแส  
การเปลี่ยนแปลงพัฒนาการศึกษาภายใต้การปฏิรูปการศึกษา ได้มีการปฏิรูป  4 มิติสำคัญ 
ได้แก่ มิติการปฏิรูปนักเรียนยุคใหม่ การปฏิรูปครูยุคใหม่ การปฏิรูปโรงเรียนหรือแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  
แล ะก ารป ฏิ รู ป ก ารบ ริห ารจั ด ก ารยุ ค ให ม่  ต้ อ งอ า ศั ยผู้ น ำเชิ งส ร้ า งส รร ค์ เป็ น ส ำคั ญ  
ซึ่งผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นผู้บริหารที่แสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยคิดไตร่ตรอง
อย่างละเอียดถ่ีถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 2561,  
น. 6-16) 
 ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเนื่องจากความก้ าวหน้า 
ของเทคโนโลยีทำให้ผู้นำองค์กรต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัวอย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์  
จึงเกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ข้ึน จินดารัตน์  โพธ์ินอก อธิบายว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
(Creative leadership) หรือซีแอล (CL) หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำที่มีความรู้มีเชาวน์ปัญญาสูง 
มีบุ คลิกภาพและมีพฤติ กรรมทางสั งคมมี ความสามารถส่ งเสริมสนับสนุนให้ ผู้ ร่ วม งาน 
มี ค วาม คิดสร้ างสรร ค์ ใช้ความ คิดให ม่ ในการแก้ ปั ญ ห าแล ะตอบ สนองความต้อ งการ  
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ที่จะส่งผลให้องค์การ  
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งผู้นำจะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ด้วย ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบ และมี ข้อมูล  
ในเรื่องที่เป็นประเด็นปัญหาการแก้ปัญหาของผู้นำต้องอาศัยความรู้ที่จะกำหนดแนวความคิด  
การมี เชาวน์ปัญญาจะช่วยให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องแคล่วและมีความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดีเป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้
เป็ นอย่างดี  ผู้ที่ มี ความคิดสร้ างสรรค์ต้องยึด ถือความถูกต้อง มีพลั งที่ จะฟันฝ่ าอุปสรรค 
และเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้นำมีคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วยการสร้างทีมงาน การฟัง การตัดสินใจอย่างมีอิสระและความรู้ในการธำรงรักษาบุคลากร 
องค์การสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ได้ด้วยการให้บุคคลมีส่วนร่วม  
ในการแก้ปัญหา ดำเนินการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการและความจำเป็นขององค์การ  
เปิดโอกาสให้บุคคลมี เวลาในการคิดแก้ปัญหา ชักชวนคนให้ทำสิ่ งดี  ๆ  ส่งเสริมสนับสนุน  
ให้บุคคลหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา (จินดารัตน์  โพธ์ินอก, 2561) ในการปฏิบัติงานในหน้าที่
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้านความคิด  
ความสนใจความต้องการหรือพฤติกรรมบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กรให้หันไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีศิลปะ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำผู้อื่น ประสานงานผู้อื่น
ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการทำงานเป็นทีม การเจรจาต่อรอง การไว้วางใจ การบริหารเวลา 
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การสื่อสาร การสร้างมนุษยสัมพันธ์โดยกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ (กาญจนา  ศิลา, 2556, น. 7)  
 การบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 1  
ซึ่งได้ให้ความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ในด้านนโยบายที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษา 
และเป็นผู้กำหนดนโยบายกำหนดจุดมุ่งหมายวางแผนตลอดจนวิธีการดำเนินงานของโรงเรียน  
ให้มีการบริหารโรงเรียนที่บรรลุผลสอดคล้องตามวัตถุประสงค์และนโยบายรัฐที่กำหนดไว้  
อย่างไรก็ตามการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทางการศึกษานี้จะมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาจะต้องตระหนักถึงความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตนเอง  
โดยผู้อำนวยการสถานศึกษาทำหน้าที่อำนวยความสะดวกและกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1, 2564)  
จะเห็นได้ว่านโยบายที่ 3 มีการกล่าวถึงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ในที่นี้จะรวมไปถึง
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทำให้ผู้บริหารต้องมีการปรับตัวอย่างรวดเร็วให้ทันต่อเหตุการณ์  
จึงเกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ข้ึนและการพัฒนาระบบบริหารจัดการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาตนเองอย่างต่อ เนื่ อง จากการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีที่ สอดคล้องเหมาะสม 
กับการเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาน้ันมีผู้เสนอองค์ประกอบไว้เป็นจำนวนมากนั้น  
จึงควรจัดเป็นองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงพฤติกรรม
ชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการสังเคราะห์ความรู้จากการศึกษาค้นคว้า
เอกสารที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(Exploratory Factor Analysis) เพื่ อ ให้ผู้บริห ารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการบริห าร
ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมปัจจุบัน
และนำไปปรับใช้ในการวางแผน หรือสร้างเกณฑ์ประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis)  
ซึ่งมีวัตถุประสงค์ คือ การสำรวจและระบุองค์ประกอบร่วมที่ใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
สังเกตได้ ช่วยให้ลดจำนวนองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้อยู่ในรูปองค์ประกอบร่วมเผยให้
เห็นโครงสร้างภายในที่ เกิดจากการรวมกลุ่มเป็นองค์ประกอบและสามารถอธิบายคุณลักษณะ  
ที่ต้องการศึกษาได้อย่างชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เพื่อหาองค์ประกอบที่จะสามารถพัฒนาภาวะผู้นำในเชิงสร้างสรรค์
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รวมถึงเรื่องของการบริหารงานและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 
การศึกษาชาติและมาตรฐานสากลทำให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
มีการพัฒนาไปสู่เป้าหมายได้และเป็นแนวทางให้กับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องให้เข้ากับยุคสมัยใหม่  
ที่ เปลี่ยนแปลงไปอันนำไปสู่การบริหารสถานศึกษาที่ยั่งยืน มีการบริหารงานอย่างมี คุณภาพ  
และเกิดประสิทธิผลต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ จะเป็นข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยมีตัวแปรที่แสดงถึงพฤติกรรมชัดเจนสอดคล้องกับบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ซึ่งผู้อำนวยการสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 สามารถนำองค์ประกอบที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารงานภายในสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จากการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ตามที่ผู้ วิจัยสามารถสังเคราะห์พฤติกรรม  
จากองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยจำแนกได้ 8 ด้าน ดังนี ้
  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ 
  1.2 ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
  1.3 ด้านการทำงานมุ่งความสำเร็จ 
  1.4 ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
  1.5 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
  1.6 ด้านบุคลิกภาพที่ดี 
  1.7 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
  1.8 ด้านการทำงานเป็นทีม 
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 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร  
  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 114 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 114 คน และ ครู จำนวน 1,618 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 1,732 คน  
(ข้อมูล 10 มิถุนายน 2564) 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ปีการศึกษา 2564 โดยผู้วิจัยได้เลือกเกณฑ์การกำหนดขนาดตัวอย่าง
ของ Comrey, A. L., & Lee (2013) ได้เสนอว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างมีจำนวน 300 คน ถือว่าดี  
(As a Good) ผู้วิจัยจึงกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 300 คน และผู้วิจัยได้เพิ่มกลุ่มตัวอย่างอีก 
45 คน เนื่องจากคาดว่าจะได้รับแบบสอบถามคืนร้อยละ 70-90 Wiersma (1991 อ้างถึงใน  
สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, น. 204) ผู้วิจัยจึงได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นจำนวน 345 คน  
  โดยจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 144 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) และครูจำนวน 231 คน ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified 
random sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปรท่ีศึกษา 
  ได้แก่ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาน ศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 
  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการทำให้ครู
รับรู้วิสัยทัศน์และทำความเข้าใจเพื่อนำไปสูก่ารปฏิบัติ ชักนำครูให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน มีวิสัยทัศน์
ต่อการสร้างสรรค์สิ่ งใหม่  ๆ  สามารถสื่อสารให้ครูเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ที่ ทำให้ เกิดผลสำเร็จ  
มีการเตรียมข้อมูลและใช้ข้อมูลในการกำหนดวิสัยทัศน์ และสามารถแสดงวิสัยทัศน์เพื่อนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลง ตามกำหนดวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางนำองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน 
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  1.2 ด้านการสร้างความไว้วางใจ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารมีความซื่อสัตย์
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง าน  มี ค ว าม เอ า ใจ ใส่ แ ล ะ เห็ น ค วาม ส ำ คั ญ กั บ ค รู ทุ ก ค น ใน โร ง เรี ย น  
เป็นผู้ที่ มี ความน่าเช่ือ ถือ มีความรับผิดชอบ สามารถเป็นที่ ไว้วางใจให้ กับครูในโรงเรียน  
ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
  1.3 ด้านการทำงานมุ่ งความสำเร็จ  ห มายถึง ความสามารถของผู้บ ริห าร 
ในการใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียนให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย ส่งเสริมให้ครูเข้าใจพื้นฐานของระบบ
เทคโนโลยี เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริมครูในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ผู้บริหารเป็นผู้พัฒนาปรับปรุงงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ และแนะแนวทางในการทำงานแก่ครู 
  1.4 ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
ในการปรับตั วให้ เข้ากับบุ คคลและสิ่ งแวดล้อมที่ เป ลี่ ยนแปลงไป ในสถานการณ์ต่ าง  ๆ  
ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ในการบริหารงาน ให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่น 
ในการตั ด สิ น ใจ ต่ อ ส ถานก าร ณ์ ที่ แตกต่ าง  ส าม ารถป รับ เปลี่ ยน ความ คิดและ วิ ธีการ  
เมื่อได้รับข้อมูลที่น่าเช่ือถือ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้  
ต่อวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
  1.5 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา  หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี มองปัญหาได้ทะลุปรุโปร่ง แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหา  
ที่สร้างสรรค์ มีความสามารถใช้กระบวนการเจรจาต่อรอง พูดคุยเพื่อแก้ปัญหาให้ประสบผลสำเร็จ  
คิดหาวิธีแก้ปัญหาอย่างหลากหลายมิติและเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ด้วยทัศนคติเชิงบวก  
ผู้บริหารกำหนดขอบเขตและเป้าหมายของปัญหาเพื่อหาวิธีการในการแก้ปัญหาที่ชัดเจน 
  1.6 ด้านบุคลิกภาพท่ีดี หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง 
 มีความตื่นตัวในการทำงาน เป็นผู้ที่มองภาพลักษณ์ของตัวเองในทางที่ดี  มั่นใจในตนเอง  
ผู้บริหารสามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ความขัดแย้งและความวุ่นวายได้ ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน  
มีบารมี  และมีความสามารถในการจูงใจอย่างฉลาดทางอารมณ์  ผู้บริหารมีความสามารถ 
ในการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ มีความคิดเป็นของตนเอง 
  1.7 ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์
ความคิดที่แปลกใหม่และเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้สร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดียิ่ ง ข้ึน แสดงความคิดที่หลากหลายไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียวกัน มีทักษะในการคิด สังเกต  
มองรายละเอียดปลีกย่อยอย่างรอบด้าน ประยุกต์ใช้ความรู้จากประสบการณ์เดิมมาคิดใหม่   
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและผู้บริหารเป็นผู้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
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  1.8 ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นจนงานสำเร็จ ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูภายในทีม มีความสามารถจูงใจสร้างความร่วมมือ 
ในการทำงานจากครูภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยการเรียนรู้
แบบทีมเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอและมีความสามารถในการกำหนดบทบาท 
มอบหมายงานและการวางแผนร่วมกับสมาชิกเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือรักษาการในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
ในปีการศึกษา 2564 
 3. ครู หมายถึง ครูในโรงเรียนสั งกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 
 4. การวิเคราะห์องค์ประกอบ  หมายถึง วิธีการวิเคราะห์ ข้อมูลทางส ถิติ ข้ันสู ง 
ที่ช่วยในการจัดกลุ่มตัวแปลหลายตัวที่สัมพันธ์กัน เพื่อให้ได้คุณลักษณะที่ต้องการศึกษาโดยพิจารณา
จากค่าไอเกน (Eigen Value) และค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) วิเคราะห์องค์ประกอบ 
โดยสกัดองค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis : PCA) และหมุนแกนแบบตั้งฉาก 
(Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวร์ริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
 5. ค่ า ไอ เกน  ห ม าย ถึ ง  ค่ าแสด งถึ งอง ค์ป ระกอบนั้ น มี คนที่ วั ด ในสิ่ ง เดี ยวกั น  
ซึ่งพิจารณาว่ามีกี่องค์ประกอบนั้น ได้จากการที่มีค่าไอเกนเท่ากับหรือมากกว่า 1 
 6. ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ 
ตัวแปรโดยพิจารณาจากองค์ประกอบที่มีค่าซ้ำประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ข้ึนไป  
 7. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง 
องค์ประกอบซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis)  
เป็นพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ซึ่งเป็นพฤติกรรมเฉพาะบุคคลรวมถึงความสามารถหรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์ศาสตร์  
และศิลป์ในการโน้มน้าวใจให้คนทำตามมติร่วมระหว่างผู้นำและผู้ตามประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
  7.1. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร หมายถึง 
ผู้บริหารสามารถแสดงความคิดที่หลากหลาย มีทักษะในการคิด การสังเกต มองรายละเอียดปลีกย่อย
อย่างรอบด้าน แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์สามารถใช้กระบวนการเจรจาต่อรองพูดคุย
เพื่อแก้ปัญหาให้ประสบผลสำเร็จ มีทัศนคติเชิงบวกเป็นที่ยอมรับและสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
ได้เป็นอย่างดี 
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  7.2. ด้านการมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมและการสร้างความไว้วางใจ หมายถึง ผู้บริหาร
เป็นผู้การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ มีบุคลิกกระฉับกระเฉง มีความตื่นตัวในการทำงาน 
อารมณ์ขัน มีบารมี และมีความสามารถในการจูงใจอย่างฉลาดทางอารมณ์ เป็นกัลยาณมิตร 
น่าเช่ือถือ และเป็นที่ไว้วางใจให้กับครูในโรงเรียน 
  7.3. ด้านการทำงานเป็นทีมท่ีมุ่งความสำเร็จ หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้ส่งเสริมให้ครู 
มีความเข้าใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
จนงานสำเร็จ ส่งเสริมครูภายในทีมให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษา
ด้วยการเรียนรู้แบบที ม สามารถสร้างความร่วมมือในการทำงานจากครูภายในโรงเรียน 
และเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
  7.4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการนำองค์กร หมายถึง ผู้บริหารมีการเตรียมข้อมูล 
และใช้ข้อมูลในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทำให้ครูรับรู้วิสัยทัศน์ สามารถทำความเข้าใจ เพื่อนำไปสู่  
การปฏิบัติ  สามารถแสดงวิสัยทั ศน์ เพื่ อนำไปสู่การเปลี่ ยนแปลงและทำให้ เกิดผลสำเร็จ  
โดยทิศทางที่จะนำองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน 
  7.5. ด้านการมีความคิดยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง ผู้บริหารสามารถปรับตัว 
ให้เข้ากับบุคคล สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ  
รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และสามารถปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
 การวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังปรากฏรายละเอียดที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการศึกษา 
  1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
  1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
  1.3 ความหมายของการบริหารการศึกษา  
  1.4 บทบาทผูบ้รหิารสถานศึกษา 
 2. ความหมายและลักษณะของความคิดสร้างสรรค์ 
  2.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ 
  2.2 ลักษณะของความคิดสร้างสรรค์ 
 3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  3.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  3.2 แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  3.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 4. การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
  4.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
  4.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
 5. สภาพบรบิทสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1  
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางการศึกษา 
 ความหมายของภาวะผู้นำ 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น . 181) กล่ าวว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง 
กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้น ช้ีนำ 
ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ 
โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, น. 53) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่ผู้นำสามารถ
โน้มน้ าวหรือจู งใจบุ คคล ในองค์การให้ทำงานด้วยความเต็ม ใจ เพื่ อการบรร ลุ เป้ าหมาย 
ขององค์การร่วมกัน  
 อภิรดี  นันท์ ศุภวัฒ น์  (2561, น. 16) กล่าวว่า ภาวะผู้น ำ (Leadership) หมายถึง 
กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่ม กระตุ้น ช้ีนำ 
ผลักดันให้บุคคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามความ
ต้องการ โดยมีความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย  
 สมคิด บางโม (2562, น. 223) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำขององค์การใช้
อิทธิพลต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การอิทธิพล
ดังกล่าวนี้อาจเป็นไปทั้งในทางบวกและทางลบ หรือทางใดทางหนึ่ง 
 รักษิต สุทธิพงษ์ (2563, น. 148) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้ศักยภาพภายใน 
ตัวบุคคลในการจู งใจ  โน้ มน้าวให้บุ คคลอื่น  หรือกลุ่ มบุคคลป ฏิบั ติตามด้วยความ เต็มใจ  
และมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด้วยความทุ่มเทเสียสละ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ของงาน และองค์กรที่ได้กำหนดไว้ 
 ภาวิน ชินะโชติ (2563, น. 6) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถกระตุ้นให้บุคคล
หรือกลุ่ มบุคคลมีพฤติกรรมมุ่ งไปสู่ วัต ถุประสงค์ตามที่ ต้องการจากการชักชวนและจูงใจ  
ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติเพื่อให้ทำงานอย่างเต็มใจ 
 สรุปได้ ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ งหรือมากกว่า  
ใช้ศักยภาพภายในตัวบุคคลในการจูงใจ ในการกระตุ้น ช้ีนำ ผลักดัน ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือมากกว่าให้มีพฤติกรรมมุ่งไปสู่วัตถุประสงค์หรือปฏิบัติตามความต้องการ  โดยมีความสำเร็จ 
ของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 
 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
 กาญจนา ศิลา (2556, น. 21) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีผลกระทบต่อผู้ร่วมงานองค์กร
สิ่งแวดล้อมในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติสำคัญที่ผู้บริหารพึงมี  
ผู้ที่มีภาวะผู้นำจะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการทำงานทำให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ ผู้ใช้บังคับบัญชา  
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หรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการทำงานเป็นทีม  ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 สันติ บุญภิรมย์ (2557, น. 20) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเป็นการช่วยให้องค์การ
มีองค์ประกอบที่สมบูรณ์ครบถ้วน พร้อมทั้งช่วยนำพาองค์การไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
ที่ได้กำหนดไว้ 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2557, น. 14) กล่าวว่า คุณลักษณะที่สำคัญของผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 
ที่ช่วยกระตุ้นการแสดงพฤติกรรมของบุคลากรในองค์การและขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความสำเร็จ  
เมื่อใดก็ตามที่องค์การสามารถบรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจและเป้าประสงค์ได้ ผลลัพธ์จะสะท้อน 
กลับไปสู่ความสำคัญของภาวะผู้นำในท้ายที่สุด 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, น. 8) กล่าวว่า บุคคลที่ ได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ ง 
จากองค์การหรือสมาชิกมีบทบาทในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ
หรือหน่วยงานและมีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์การเป็นอย่างมาก  การที่จะทำงานให้สำเร็จ 
หรือล้มเหลวก็อยู่ที่ตัวผู้นำและการใช้ภาวะผู้นำในการสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้ผู้อื่นได้คิดและแสดง
ออกม าเพื่ อ ให้ เกิ ดป ระ โยชน์ ต่ ออ ง ค์ก าร เป็ นสำ คัญ  เช่น  ก าร ศึ กษาก็ ให้ ค วามส ำคัญ 
ในเรื่องของความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำว่ามีความสำคัญต่อการบริหารโรงเรียนเพื่อนำพาโรงเรียน  
ไปสู่การเปลี่ ยนแปลงก้ าวไปข้างหน้าอย่างต่อ เนื่ อง  ไร้อุปสรรคทันกับความเปลี่ยนแปลง 
และไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่างมีคุณภาพ 
 ภาวิน ชินะโชติ (2563, น. 15-8) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำเป็นการที่จะทำให้
สมาชิกเกิดความเช่ือถือยอมรับและเต็มใจ  ที่จะทำงานร่วมกันเพื่อให้งานประสบผลสำเร็จ  
ผู้บริหารจึงเป็นพนักงานที่ จะสร้างบรรยากาศในองค์การให้ เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน  
และสามารถพาองค์การไปสู่ความสำเร็จ 
 สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำคือคุณลักษณะที่สำคัญของผู้นำที่จะสามารถทำให้
สมาชิกเกิดความเช่ือถือและยอมรับ มีประสิทธิภาพที่ช่วยกระตุ้นการแสดงพฤติกรรมของสมาชิก  
ในองค์การปฏิบัติงานและนำพาให้องค์การไปสู่ความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
ที่ได้กำหนดไว้ 
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 สัมมา รธนิธย์ (2556, น. 94) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญในฐานะ 
ที่เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง ๆ  
โดยนำศาสตร์และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การมาใช้ เพื่อทำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ร่วมกันดำเนินการ เอื้ออำนวยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ ถูกต้องและมีคุณภาพจากสถานศึกษา 
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษาน้ัน ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาการศึกษาของคนในชาติ  
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 ภารดี อนันต์นาวี (2557, น. 2) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมประเภทหนึ่ง  
ที่บุคคลหลาย ๆ คน ร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาให้เด็กเยาวชน ประชาชนหรือสมาชิกของสังคม
ในทุก ๆ ด้านให้มีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ส่วนในด้านสังคม การเมือง 
และเศรษฐกิจนั้น ต้องการให้เป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม  โดยกระบวนการต่าง ๆ  
ที่เป็นระเบียบแบบแผน ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
 วิชิต กำมันตะคุณ (2560, น. 4) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญในการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม
ดำเนินการ มีรูปแบบข้ันตอน กติกาและวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเช่ือถือได้ การบริหารการศึกษามีความจำเป็นเพราะต้องการคน  
ที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ 
 ธีร ศัก ดิ์  อุ ป รมั ย  อุ ป ไมยอ ธิชัย  แล ะ สุ ชาติ  บ าง วิ เศษ  (2563, น . 30) กล่ าว ว่า  
การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ความคิด
ความสามารถและเป็นคนดี ที่หมายถึงการดำเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
ซึ่งการพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการดำเนินการในการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม 
การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาดำเนินการ หรือมาทำการสอน 
ในสถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย 
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคน 
ให้มีคุณภาพ เป็นกระบวนการที่เป็นภารกิจ หน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผนบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีทรัพยากรสนับสนุนจากผู้ เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย ดังนั้นการบริหารการศึกษามีความจำเป็นเพราะต้องการคนที่ได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้าน  
ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ เพื่อเอื้ออำนวยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษา  
ที่ถูกต้องและมีคุณภาพจากสถานศึกษา 
 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
 กนกอร สมปราชญ์  (2562, น . 222) กล่าวว่า บทบาทผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่  
และความรับผิดชอบในฐานะหัวหน้าหรือผู้นำการพัฒนาวิชาชีพครู ในการสนับสนุนระบบ  
ของการพัฒนาวิชาชีพโดยการวิจัยเป็นฐาน มีการสะท้อนความคิดสะท้อนผลสื่อสารกับสมาชิก 
เพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ ครูจะเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานและมีความมั่นใจมากข้ึน 
ยกระดับความเช่ือและการพัฒนาการทำงานร่วมกัน เกิดทัศนคติทางบวกและกิจกรรมในลักษณะ
โรงเรียนเป็นฐานในการตัดสินใจ มีการทำสุนทรียสนทนา ชีวิตทำกิจกรรมที่สนับสนุนพันธกิจ 
ของโรงเรียน  จัดโครงสร้ างและการดำเนินงานเพื่ อ ให้ เกิดการ เรียนรู้และเกิดนวัตกรรม  
ซึ่ งจะมี การเปลี่ ยนแปลงที่ มี ผ ลกระทบต่อ คุณภาพการเรียนรู้และคุณ ภาพชี วิตของครู  
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และสมาชิกในชุมชนเกิดการเปลี่ ยนแปลงที่ ดี ข้ึน ยั่ งยืนพร้อม วัฒ นธรรมการทำงานที่ ดี   
เนื่องจากภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่มีอทิธิพลและส่งผลต่อสมาชิกให้ปฏิบัติและพยายามทำให้บรรลุ 
เป้าหมายของกลุ่มและองค์การ ภาวะผู้นำจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้สถานศึกษาบรรลุพันธกิจ  
และวิสัยทัศน์ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในการที่จะเป็นผู้นำที่มีประสิทธิผลนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องเข้าไปมีอิทธิพลต่อครู และสมาชิกอื่น ๆ ในด้านบวก เพื่อนำไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน เพราะคุณภาพและประสิทธิภาพของครูเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้เรียน จึงเป็นบทบาทที่สำคัญและจำเป็นของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องขับเคลื่อน  
ให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อให้ครูเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพของตนเอง  
เกิดการร่วมคิดร่วมทำ เรียนรู้เป็นทีม แลกเปลี่ยน ความรู้และประสบการณ์เพื่อนำไปสู่การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงที่ มีผลต่อผู้เรียนต่อไป ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่สำคัญ ประการหนึ่งของความเป็นผู้นำโรงเรียน
ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบัน 
 ละเอียด เอี่ยมศรี (2564, น. 268) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญ 
อย่างยิ่งในการกำหนดยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงต้องมีภาวะผู้นำสูง  
เพื่อจัดการองค์การในยุคของการเปลี่ยนผ่าน (Higher Education in the Age of Disruption)  
ที่ต้องการความยืดหยุ่นปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว และก้าวไปข้างหน้า  
จึงเป็นภาระที่สำคัญของผู้บริหารทีจ่ะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์
ในการบริหารจัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์  
ของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และนอกองค์กร ให้ความสนใจ ต่อวัฒนธรรมองค์กร ที่มุ่งผลลัพธ์ใส่ใจใน
เรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนของ ครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่  ๆ 
ให้กับครู ผู้สอน ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงข้ึน  
รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถาน ศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่นและสามารถดำรงชีวิตได้
อย่างมีความสุข 
 สรุปได้ ว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้ที่มีหน้าที่ รับผิดชอบในฐานะหัวหน้า 
หรือผู้นำการพัฒนาวิชาชีพครู เป็นผู้ที่สนับสนุนการทำงานโดยแบ่งงานให้คนอื่นทำงานอย่างชัดเจน 
มีหน้าที่ในการดำเนินการจัดทำนโยบายเพื่อให้ผู้ตามปฏิบัติตาม เป็นผู้ที่สร้างวิสัยทัศน์สร้างแรงจูงใจ 
เพื่อจัดการองค์การในยุคของการเปลี่ยนผ่าน (Higher Education in the Age of Disruption)  
ที่ ต้องการความยืดหยุ่นปรับตัวให้ทันการเปลี่ ยนแปลงที่ เกิด ข้ึนอย่างรวด เร็ ว  ผู้บริหาร 
จะต้องเข้าไปมีอิทธิพลต่อครูในด้านบวกเพราะคุณภาพและประสิทธิภาพของครูเป็นปัจจัยสำคัญยิ่ง 
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน จึงเป็นบทบาทที่สำคัญและจำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ที่ต้องขับเคลื่อนให้โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยี 
มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงข้ึน รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถมีทักษะทัดเทียม  
เป็นที่ยอมรับของชาติอื่นและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
 
ความหมายและลักษณะของความคิดสร้างสรรค ์
 ความหมายของความคิดสร้างสรรค ์
 กิตติกาญจน์ ปฏิพัทธ์, จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2556, น. 3)  
กล่าวว่า ความคิดเชิงสร้างสรรค์เป็นความคิดที่ แปลกใหม่  แหวกแนว นอกกรอบออกไป  
จากความคิดเดิม ๆ ในบางครั้งเป็นความคิดที่บูรณาการจากสิ่งเดิมที่มีอยู่แล้ว นำไปสู่สิ่งแปลกใหม่
หรือเป็นความคิดใหม่ที่ไม่เคยมีมาก่อน โดยอาศัยการได้รับโอกาส ความท้าทายและความเป็นไปได้ 
ซึ่งเป็นหัวใจที่จะนำไปสู่ความคิดเชิงสร้างสรรค์  
 ทวีป อภิสิทธ์ิ (2559, น. 10) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมทางการคิด
และการกระทำที่เป็นทั้งกระบวนการและผลผลิต ของคนที่มีสิ่งเล่ากระตุ้นให้เกิดความคิดหลากหลาย 
สามารถมองเห็นความสำคัญของสิ่งต่าง ๆ หรือสามารถคิดค้นสิ่งประดิษฐ์แปลกใหม่วิธีการใหม่ ๆ  
ให้เกิดข้ึน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ความคิดคล่องแคล่วรวดเร็ว ความคิดยืดหยุ่น  
และความคิดละเอียดลออ  
 ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2561, น. 68) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการ 
ที่บุคคลไวต่อปัญหาข้อบกพร่องช่องว่างในด้านความรู้ สิ่งที่ขาดหายไปหรือสิ่งที่ไม่ประสานกัน 
และไวต่อการแยกแยะสิ่งต่าง ๆ ไวต่อการค้นหาวิธีการแก้ปัญหา ไวต่อการเดาหรือการตั้งสมมติฐาน
เกี่ยวกับข้อบกพร่อง ทดสอบและทดสอบอีกครั้งเกี่ยวกับสมมติฐานจนในที่สุดสามารถนำเอาผลที่ได้  
ไปแสดงให้ผู้อื่นได้   
 วันเพ็ญ แก้วปาน (2561, น. 273) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์
เป็นแนวทางในการใช้สติปัญญา เป็นความพยายาม และเป็นเครื่องมือสำคัญในการนำพาองค์กร  
ให้อยู่รอดในอนาคตและความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของมนุษย์ทุกคน  ซึ่งใช้ความคิด 
เพื่อค้นพบความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่มีประโยชน์มีคุณค่า รวมทั้งเป็นลักษณะความคิดที่แปลกใหม่ 
ไม่ลอกเลียนแบบ ซึ่งอาจเกิดจากการคิดปรับปรุงเปลี่ยนแปลงจากความคิดเดิม ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิด
แนวทางที่ดีกว่าเดิม 
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 สุคนธ์ สินธพานนท์ (2562, น. 216) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดหลายทิศทาง หลายแง่หลายมุม คิดได้กว้างไกล  
โดยนำประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นพื้นฐานที่ทำให้ เกิดความคิดใหม่นำไปสู่การประดิษฐ์คิดค้น  
พบสิ่งต่าง ๆ ที่แปลกใหม่ คิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม ความคล่องแคล่วในการคิด  
ความยืดหยุ่นในการคิด และความละเอียดลออ  
 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, น. 93) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ (Creative)  
เป็นความสามารถของสมองที่คิดได้กว้างไกล แง่มุมการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว 
เกิดการเรียนรู้เข้าใจจนเกิดปฏิกิริยาตอบสนองเป็นความคิดเชิงจิตนาการ ซึ่งนำไปสู่การคิดค้น 
สิ่งแปลกใหม่หรือเพื่อการแก้ปัญหา 
 สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิด 
หลายทิศทางเป็นความคิดที่ แปลกใหม่  แหวกแนว นอกกรอบออกไปจากความคิดเดิม ๆ  
นำไปสู่สิ่งแปลกใหม่หรือเป็นความคิดใหม่ที่ไม่ เคยมีมาก่อน ซึ่งอาจเกิดจากการคิดปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงจากความคิดเดิม ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดแนวทางที่ดีกว่าเดิมนำไปสู่ความคิดเชิงสร้างสรรค์  
จนในที่สุดสามารถนำเอาผลที่ได้ไปแสดงให้ผู้อื่นได้ 
 ลักษณะของความคิดสร้างสรรค์  
 กิตติกาญจน์ ปฏิพัทธ์ , จักรกฤษณ์ โพดาพลและวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2556, น. 7-8)     
กล่าวว่า คุณสมบัติบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์คนที่กล้านำความเปลี่ยนแปลงกล้าคิด กล้าทำ 
กล้าตัดสินใจ กล้าเสนอแนวคิดและวิธีการที่แปลกใหม่ คิดในสิ่งที่คนอื่นไม่คิด มองในสิ่งที่คนอื่น 
ไม่ ม อ ง ท ำใน สิ่ งที่ ค น อื่ น ไม่ ท ำ  เป็ น คน อ ารม ณ์ ดี  ยิ้ ม แย้ ม แจ่ ม ใส  มี ส ติ สั ม ป ชั ญ ญ ะ  
แม้ จะตกอยู่ ในสถานการณ์ ที่ ก ดดั นแล ะ เล วร้ ายแ ค่ ไห นก็ ส ามารกมองโล ก ในแง่ดี ได้   
สามารถฝ่าฟันอุปสรรคนานาประการ มองวิกฤตเป็นโอกาสเสมอ คือ ลักษณะของบุคคลที่มี  
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ สามารถสรุปได้ดังนี้  

 1. มีความคิดริเริ่ม (Originality) เป็นบุคคลที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งที่แปลกใหม่  
มีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็นชอบ ทำในสิ่งที่สลับซับซ้อน กล้าแสดงออก เช่ือมั่น 
ในแนวคิดของตนเอง จะกล้าคิด กล้าเสียง กล้าท้าทายต่อปัญหาและกล้ายืดอกรับความผิดพลาด  
 2.  มีความยืดหยุ่น (Flexibility) เป็นบุคคลที่ มีความสามารถในการคิดหาคำตอบ 
ได้หลายแง่มุม ปรับเปลี่ยนความคิดและการกระทำ วิธีการตามสถานการณ์ที่เกิดข้ึนได้อย่างชาญฉลาด  
เปิดหู เปิดตา เปิดใจ รับรู้และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา  
 3. มีความคิดคล่อง (Fluency) สามารถคิดหาคำตอบได้อย่างคล่องแคล่วรวดเร็ว 
ในระยะเวลาที่จำกัด สามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องแม่นยำ ทันท่วงที แม้จะอยู่ ในสถานการณ์ 
ที่คับขัน มีความฉับไวในการตอบสนองต่อปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างดีเยี่ยม  
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 4. มีความคิดละเอียดลออ (Elaboration) เป็นบุคคลที่สามารถคิดได้อย่างละเอียดลออ 
สุขุมรอบคอบ มีเหตุผล ตระหนักรู้ ตระหนักคิดไตร่ตรองอย่างเป็นระบบ ไม่มองข้ามรายละเอียด  
เล็ก ๆ น้อย ๆ ที่คนอื่นมองข้าม เป็นบุคคลที่มีความประณีต พิถีพิถันทุกรายละเอียด  
 5. มีความคิดเชิงบวก (Positive thinking) เป็นบุคคลที่มีความคิดที่หลากหลายมิติมองเห็น 
โอกาสในวิกฤติเสมอมองตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี สดช่ืน ร่าเริง ยิ้มแย้มแจ่มใสมีอารมณ์ขัน  
แม้จะตกอยู่ ในบรรยากาศที่ ตึงเครียด กดดัน ชอบคิดบวกกับทุก ๆ สิ่ งและกับทุกคนมอง 
ความผิดพลาดและความบกพร่องเป็นเรื่องธรรมดาเล็กน้อย สามารถเกิดได้กับบุคคลทั่วไป 

 วันเพ็ญ แก้วปาน (2561, น. 273) กล่าวว่า ลักษณะของความคิดสร้างสรรค์ ควรมีลักษณะ
เป็นความคิดที่ลุ่มลึก กว้างไกล และสร้างสรรค์ เป็นความคิดที่ ดี  โดยลักษณะของการคิด  
จะมีความเป็นไปได้มีความชัดเจน และกว้าง เป็นการสร้างภาพที่มีมุมมองอันเกิดจากการวิเคราะห์  
การสังเคราะห์อย่างรอบคอบ เป็นการมองไปข้างหน้าในระยะยาว โดยคำนึงถึงสิ่งอันพึ งปรารถนา 
ส่วนคำว่าสร้างสรรค์นั้น เป็นการพิจารณาเพื่อสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน ลักษณะความคิดสร้างสรรค์
จะมีลักษณะสำคัญ 3 ประการ คือ 

 1. เป็นความคิดในการประดิษฐ์หรือกระทำสิ่งแปลกใหม่โดยผลงานที่ริเริ่มเอง มีประโยชน์
และมีคุณค่า 

 2. เป็นความคิดหรือการกระทำที่สามารถแก้ปัญหา โดยหาทางเลือกหลาย ๆ ทาง  
ในการแก้ปัญหา 

 3. เป็นความคิดริ เริ่มที่ มีหลัก เกณฑ์  มีความอดทน และสามารถดัดแปลงพัฒนา 
ไปจนถึงจุดที่สมบูรณ์ได ้

 ธราญา จิตรชญาวณิช (2561, น. 52-53) กล่าวว่า ลักษณะของความคิดสร้างสรรค์  
มีหลายระดับหลายลักษณะด้วยกัน ผลงานที่เกิดจากความคิดสร้างสรรค์มักจะเป็นสิ่งที่แปลกใหม่  
ไม่ซ้ำแบบใคร ซึ่งถ้าวิเคราะห์อย่างลึกซึ้งจะเห็นได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์มีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้  

1. ความคิดคล่อง เป็นความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างรวดเร็วเพื่อตอบคำถาม  
โดยได้คำตอบในปริมาณมากในเวลาที่จำกัด 

2. ความคิดยืดหยุ่น เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาได้หลากหลาย โดยคิดได้หลายแง่มุม 
และสามารถผสมผสานความรู้และประสบการณ์ให้เกิดประโยชน์ได้หลายด้าน  

3. ความคิดริเริ่ม เป็นความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่างไปจากความคิดเดิม โดยเกิดจาก  
การนำเอาความรู้เดิมหรือความรู้ใหม่มาดัดแปลงและประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ไม่ซ้ำแบบใคร 

4. ความคิดละเอียดลออ เป็นการคิดได้ในรายละเอียดเพื่อขยายหรือตกแต่งความคิดหลัก 
ให้ได้ความหมายที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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 สรุปได้ว่า ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดเชิงสร้างสรรค์มีดังนี้ 
 1. มีความคิดริเริ่ม (Originality) เป็นความคิดแปลกใหม่ที่แตกต่างไปจากความคิดเดิม
กระทำสิ่งแปลกใหม่โดยผลงานที่ริเริ่มเอง มีประโยชน์และมีคุณค่า 
 2. มีความยืดหยุ่น  (Flexibility) เป็นความคิดหรือการกระทำที่ สามารถแก้ปัญหา 
โดยหาทางเลือกหลาย ๆ ทางในการแก้ปัญหา 
 3. มีความคิดคล่อง (Fluency) เป็นความสามารถในการคิดหาคำตอบได้อย่างรวดเร็ว 
 4. มี ค ว า ม คิ ด ล ะ เอี ย ด ล อ อ  (Elaboration) เป็ น ก า ร คิ ด ได้ ใน ร า ย ล ะ เอี ย ด 
ตระหนักคิดไตร่ตรองอย่างเป็นระบบ ไม่มองข้ามรายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่คนอื่นมองข้าม  
เป็นบุคคลที่มีความประณีตพิถีพิถัน 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์
 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
 Stoll & Temperley (2009 , p. 13) กล่ าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง  
การตอบสนองเชิงจินตนาการและการไตร่ตรองอย่างถ่ีถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย
ในเรื่องที่เกี่ยวกับมุมมองการคิดและการกระทำสิ่งต่าง ๆ ที่แตกต่างเพื่อที่จะเสริมสร้างโอกาส  
ให้กับทุกคนที่เกี่ยวข้อง  
 กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, อ้างถึงใน จุฑามาส ซุ่นห้วน , 2562, น. 23) กล่าวว่า  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติ
หน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงาม ด้านการคิดต่าง ๆ คิดหลายมิติ คิดบวก  คิดเชิงสร้างและพัฒนา
รวมทั้งการคิดแก้ปัญหา 
 ธีระ รุญเจริญ (2554, น. 11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรม
ในการนำผู้อื่น ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ  
โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  
 กิตติ์กาญจน์ ปฏิพัทธ์ (2555 , น. 17) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง  
การตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imagination) การนำบุคคลอื่นโดยใช้แนวทางใหม่ หรือวิธีการใหม่ ๆ 
อย่างท้าทาย และมีความยืดหยุ่น ที่สำคัญภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม  
เพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ผู้อื่นมีความคิดสร้างสรรค์ 
 ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559, น. 32) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้นำ 
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาและดำเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ พร้อมทั้งรู้จัก กระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์ของผู้อื่น โดยเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเองและผู้อื่นที่จะสามารถคิดสร้างสรรค์  
สิ่งใหม่ โดยอาศัยการเรียนรู้เนื้อหาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
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 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน (2561, น. 16) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึง ผู้นำที่มีการแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด  
ถ่ีถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย ซึ่งสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
มีเป้าหมายหลักคือการเรียนรู้ของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนให้กับนักเรียนได้มีโอกาสขยายความรู้
ความสามารถอย่างสร้างสรรค์และประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง 
 จินดารัตน์ โพธ์ินอก (2561) กล่าวว่า ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในโลกที่ มีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วเนื่องจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทำให้ผู้นำองค์กรต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัว  
อย่างรวดเร็วและทันเหตุการณ์จึงเกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (creative leadership) ข้ึน
คณะกรรมการจัดทำพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย สำนักงานราชบัณฑิตยสภา อธิบายว่า
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (creative leadership) หรือซีแอล (CL) หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำ 
ที่มีความรู้มีเชาวน์ปัญญาสูงมีบุคลิกภาพและมีพฤติกรรมทางสังคมมีความสามารถส่งเสริมสนับสนุน 
ให้ผู้ร่วมงานมีความคิดสร้างสรรค์ใช้ความคิดใหม่ในการแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ที่จะส่งผลให้องค์การ  
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลซึ่งผู้นำจะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะของความเป็นผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ด้วย ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้ ที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบ และมี ข้อมูล 
ในเรื่องที่ เป็นประเด็นปัญหา การแก้ปัญหาของผู้นำต้องอาศัยความรู้ที่จะกำหนดแนวความคิด  
การมี เชาวน์ปัญญาจะช่วยให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องแคล่วและมีความสามารถ  
ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดีเป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวาย 
ได้ เป็นอย่างดี ผู้ที่ มีความคิดสร้างสรรค์ต้องยึดถือความถูกต้อง มีพลังที่ จะฟันฝ่าอุปสรรค  
และเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา ปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้นำมีคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วยการสร้างทีมงาน การฟัง การตัดสินใจอย่างมีอิสระและความรู้ในการธำรงรักษาบุคลากร 
องค์การสามารถส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลมีความคิดสร้างสรรค์ได้ด้วยการให้บุคคลมีส่วนร่วม  
ในการแก้ปัญหา ดำเนินการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการและความจำเป็นขององค์การ  
เปิดโอกาสให้บุ คคลมี เวลาในการคิดแก้ปัญหาชักชวนคนให้ทำสิ่ งดี  ๆ  ส่ งเสริมสนับสนุน 
ให้บุคคลหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564 , น. 149) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง  
การที่ผู้นำสามารถใช้ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา กล้าในการตัดสินใจที่จะดำเนินการตามความคิด
ให ม่  ๆ  มี ทั กษ ะก าร คิด เชิ งบ วก  กล้ า คิ ดกล้ าล งมื อท ำ มี ความ รู้ ทั กษ ะ ในก ารสื่ อส าร 
มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และมีบุคลิกภาพที่ดี มีความมุ่งมั่นในการทำงาน สามารถแก้ไขปัญหา  
หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ รับฟังความคิดเห็นหรือมุมมองความคิดของผู้อื่น สามารถสร้างแรงบันดาลใจ  
ให้ผู้อื่นได้ ทำให้ผู้อื่นคิดตามอย่างมีเหตุผล ด้วยวิธีการหรือแนวทางที่น่าสนใจ ท้าทายแปลกใหม่  
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เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น ใฝ่เรียนรู้ ติดตามข่าวสารปัจจุบันและหาประสบการณ์ใหม่  ๆ  
มีความยืดหยุ่นและตรงไปตรงมา เป็ นผู้ที่ มีทักษะการวางแผนที่ เป็ นระบบมีความเพี ยร  
พยายามทุ่มเทเสียสละ  
 สรุป ได้ ว่า  ภาวะผู้ น ำเชิ งส ร้ างส รร ค์  ห ม าย ถึง  ความส าม ารถในก ารนำผู้ อื่ น 
โดยใช้ความสามารถทางเชาวน์ปัญญา ในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี มีความคล่องแคล่ว 
สามารถสร้างแรงบันดาลใจและสนับสนุนให้ผู้อื่นมีความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิธีการหรือแนวทาง  
ที่น่าสนใจเป็นผู้ติดตามข่าวสารปัจจุบันและหาประสบการณ์ใหม่ ๆ มีความยืดหยุ่นและตรงไปตรงมา 
มีทักษะการวางแผนที่เป็นระบบ 
 แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 Harris (2009, p. 12) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการติดต่อ
ประสานงานกับบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยเวลา ทรัพยากร โอกาส เพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างไรก็ตาม
ผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกันแต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน 
ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์ อันจะนำไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ถึงแม้อาจจะไม่ใช่เรื่องง่าย 
แต่ก็จำเป็นต้องเป็นความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเช่ือมั่นกับแนวทางวิธีการใหม่ ๆ ที่จะสร้างข้ึน 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเหมอืนกับภาวะผู้นำแบบใหบ้รกิารภาระงานหลักของภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ 
คือ การประสานงานบุคคลที่มีความคิดเห็นตรงกันและมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เป็นภาวะผู้นำ  
ที่มีพัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ 
ในทุกสถานที่และทุกระดับ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดข้ึน  
เป็ นภาวะผู้ น ำที่ ป ร าศจ ากก ารยึ ดมั่ น ถื อมั่ น โดยทั่ ว ไป แล้ วภาวะผู้ น ำเชิ งส ร้ างส รร ค์  
จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กรและความท้าทายที่สลับซับ ซ้อน 
มากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม 
 ธีระ รุญเจริญ (2554, น. 106 - 107) กล่าวว่า ภาวะผู้นำแบบสร้างสรรค์เป็นแนวคิด 
อยู่บนพื้นฐานความเช่ือที่ว่าโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้นำได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้นำ  
ในลักษณะต่าง ๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้นำจึงมิ ได้จำเพ าะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่ านั้น  
แต่หน้าที่ของผู้บริหารคือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ  
เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์  ทฤษฎีภาวะผู้นำ 
แบบสร้างสรรค์นี้มีมุมมองว่าครู คือ ผู้นำ โดยมีครูใหญ่ คือ ผู้นำของผู้นำอีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าว 
หน้าที่สำคัญของผู้บรหิารจึงไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรูข้องนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริม
การเรียนรู้ของครู อาจารย์และบุคลากร  ซึ่ งเป็นผู้ ใหญ่ ของโรงเรียนอีกด้วย การเป็นผู้นำ 
แบบสร้างสรร ค์นั้ นจ ำเป็ นต้องอ าศัยทั กษะการเอื้ ออำนวยความสะดวกอยู่ ในระดับสู ง  
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ทั้งนี้เพราะสาระที่เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่ การทำงานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ 
การเรียนรู้แบบทีม การร่วมมือร่วมใจกัน แก้ปัญหา การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็น
การพิจารณาตรวจสอบความเช่ือร่วมกัน การใช้คำถาม การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความข้อมูล
ตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์ต้ังวงสนทนา อย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอนเป็น  
 กิตติกาญจน์ ปฏิพัทธ์, จักรกฤษณ์ โพดาพล และวิลัยพรณ์  เสรีวัฒน์ (2556 , น. 39)  
กล่าวว่า กรอบแนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการต่อสิ่งต่าง ๆ  
โดยการนำและประสานงานบุคคล ด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย อีกทั้งยังเป็น  
ผู้สร้างสภาพแวดล้อม เพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ สนับสนุนให้ผู้อื่นได้มีความสร้างสรรค์  
 วิ โร จน์  ส ารรัตนะ (2557 , น. 53) ได้ กล่ าวถึ ง  ภาวะผู้ น ำเชิ งสร้ างสรร ค์ ไว้ ว่ า 
ความเป็นผู้นำที่ดี ส่วนใหญ่แล้วข้ึนอยู่กับการตัดสินใจ การพัฒนาความเป็นผู้นำจึงเป็นการแนะนำ 
ผู้นำในอนาคตได้ต้ังคำถามและการตัดสินใจที่จะเกี่ยวกับวิธีการใช้ทักษะของพวกเขา ซึ่งช้ีให้ เห็นว่า
การบรรลุเป้าหมายนี้ต้องทำความเข้าใจทฤษฎีภาวะผู้นำแบบดั้งเดิมที่เน้นคุณลักษณะและพฤติกรรม 
ร่วมกับทฤษฎีภาวะผู้นำแบบใหม่เพื่อนำจุดแข็งของแต่ละแบบมาใช้ในเบื้องต้นเริ่มจากสิ่งที่เรียกว่า 
“ผู้นำที่เช่ียวชาญ” (expert leaders) หรือความเช่ียวชาญที่เกิดจากองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้คือ  
1) ภูมิปัญญา (wisdom) ที่จะช่วยให้ผู้นำสร้างความสมดุลและความเข้าใจถึงผลกระทบระยะสั้นและ
ระยะยาวของความ คิดใหม่ ต่ อตนเองและคนอื่ น  2) สติปัญ ญา ( intelligence) ที่ จ ะ ช่วย 
ในการวิเคราะห์ว่าความคิดสร้างสรรค์นั้นดีหรอืไม่ 3) ความสร้างสรรค์ (creativity) เป็นความสามารถ
ในการสร้างความคิดไม่โดยใช้ทักษะคิดสร้างสรรค์ 4) สังเคราะห์ (synthesis) เพื่อช่วยให้ความคิด
สร้างสรรค์นั้นสามารถมองเห็นได้และโน้มน้าวให้คนอื่นมองเห็นคุณค่า   
 สรุปได้ว่า แนวคิดของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ  
ต่อสิ่งต่าง ๆ โดยการนำและประสานงานบุคคลด้วยแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย  
เป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม เพื่อก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ สนับสนุนให้ผู้อื่นได้มีความสร้างสรรค์  
โดยการตั้งคำถามและการตัดสินใจในการนำผู้อื่น ดังนั้นหน้าที่สำคัญของผู้บริหารจึงไม่เ พียงแต่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครู อาจารย์และ
บุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ และความท้าทายที่สลับซับซ้อนมากกว่า  
การคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม  
 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
 Bennis (2002, p. 39) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 
 1. วิสัยทัศน์ หมายถึง ให้ผู้ตามได้รับรูวิ้สัยทัศน์และทำความเข้าใจ เพื่อปรับเปลีย่นสู่การปฏิบัติ 
ผู้นำจะชักนำพวกเขาให้ไปถึงที่หมายด้วยความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกัน  
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 2. ความไว้วางใจ หมายถึง ผู้นำจะต้องรู้วิธีการที่จะสร้างและรักษาความเช่ือถือไว้วางใจ  
โดยการแสดงความคิด ความสามารถในการทำงาน ปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
อย่างซื่อสัตย์ 
 3. การมุ่งความสำเร็จ หมายถึง พยายามใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรี ยนในการทำงาน 
ให้ประสบผลสำเร็จ 
 4. สร้างความเข้มแข็ง หมายถึง สนับสนุนทรัพยากรที่มีความจำเป็นแสดงให้เห็นว่าทุกคน 
มีความสำคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ 
 5. ความยืดหยุ่น หมายถึง มีการปรับตัวและใช้อำนาจอย่างละมุนละม่อม มีการกระจาย
อำนาจในระบบให้แก่ผู้ร่วมงาน พร้อมที่จะสร้างและรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดข้ึน  
  Parker and Begnaud (2004, อ้างถึงใน นัยน์ปพร แก้วจีราสิน 2561, น. 30) กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ว่าประกอบไปด้วย 
 1. วิสัยทัศน์  (Vision) ต่อการสร้างสรรค์สิ่ งใหม่  ๆ  สามารถสื่อสารให้ผู้ อื่น เข้าใจ 
และทำให้เกิดผลสำเร็จได้ 
 2. ความยืดหยุ่น (Flexibility) สามารถปรับตัวได้ต่อสิ่งแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง 
 3. ความสามารถในการแก้ปัญหา (Problem solving ability)  
 Dubrin (2006, อ้างถึงใน ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562, น. 32) กล่าวว่า องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 
 1. มีความรู้ หมายถึง จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็นปัญหา 
เพราะการแก้ปัญหาของผู้นำต้องอาศัยความรู้ในเรื่องนั้น โดยมีข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร  
ซึ่ งอาจจะต้ องใช้ วิธีการสั ง เกตเข้า ช่วยความรู้จึ ง เป็ นตั วส ร้างหรือกำหนดแนวความคิด  
และการสรุปรวบรวมความคิด ตัวอย่างในกรณีนี้ เช่น ชอบอ่านหนังสือที่อยู่นอกเหนือสาขา 
 2. มี ความสามารถทางเชาว์ปัญ ญ า ห มาย ถึง  การ วิ เคราะห์ อ ย่ างก ว้างขวาง 
โดยการรวบรวมทั้งผลดีและผลเสีย โดยผู้นำต้องเป็นผู้มีไหวพริบ สติปัญญาและการใช้เหตุผล  
การมีเชาว์ปัญญาไหวพริบที่สูงปกติไม่ได้เป็นตัวกำหนดความสร้างสรรค์แต่อย่างใด แต่คนที่มีความคิด
สร้างสรรค์นั้นจะเป็นคนที่คล่องแคล่วและเป็นคนที่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี  
คนฉลาดมักเป็นคนที่ต้องการงานเชิงสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้น ต้องเป็นคนที่มี
นิสัยอยากรู้อยากเห็น และมักเป็นคนที่ เปิดเผยอารมณ์ความรู้สึกของตนเองให้ผู้อื่นได้รับรู้   
ตัวอย่างในกรณีนี้ เช่น เป็นคนที่สามารถคิดสิ่งใดได้ทะลุปรุโปร่งจนพบวิธีแก้ไขปัญหาที่ดีที่สุดหรือ
มักจะคิดว่างานที่เกี่ยวข้องกับการค้นหาเป็นงานที่น่าสนใจ เป็นต้น 
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 3. มีบุคลิกภาพที่ดี หมายถึง ผู้นำที่จะเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่มอง
ภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดี แต่ไม่ใช่มั่นใจในตัวเองมากจนไม่สนใจคนรองข้าง เพราะความมั่นใจ  
ในตัวเองจะช่วยให้สามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นได้เป็นอย่างดีและนำ ไปใช้จริงได้  
เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ซึ่งตรงข้ามกับคนที่ไม่ค่อยมี
ความคิดสร้างสรรค์ที่จะสับสนเสมอ เมื่อเผชิญกับความขัดแย้งหรอืความคลุมเครือ ซึ่งนักวิทยาศาสตร์
หลายท่ านได้ทำการค้นค ว้าและพบ ว่าคุณ สมบัติของการ เป็นผู้ ที่ มี ความ คิดสร้างสรรค์   
คือ ยึดถือความถูกต้อง อยากรู้อยากเห็น มีพลังที่จะฟันฝ่าอุปสรรคเป็นคนเปิดเผยตรงไปตรงมา 
ฉะนั้นทุกครั้งที่คนเหล่านี้เผชิญปัญหาพวกเขาจะเช่ือว่าพวกตนมีบางสิ่งที่ซุกซ่อนเก็บไว้ภายใน  
ที่จะค้นหาวิธีการที่สร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหาได้ 
 4. พฤติกรรมทางสั งคมและการเลี้ ยงดู  หมายถึง คนที่ เป็นผู้น ำเชิงสร้ างสรรค์  
ต้องเป็นคนที่ชอบพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอื่นที่มีความคิดคล้ายคลึงกับตนเอง  
และช่วงชีวิตในวัยเด็กก็มีส่วนสำคัญในการช่วยพัฒนาให้ เป็นผู้ใหญ่ที่มีความคิดสร้างสรรค์  
เช่น เด็กโตในครอบครัวที่ต้องเผชิญกับปญัหาต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการเงิน การทะเลาะวิวาท 
การหย่าร้าง เป็นต้น เมื่อเด็กพวกนี้เติบโตข้ึนสภาพดังกล่าวทำให้พวกเขากลายมาเป็นคนที่มี  
ความเข้มแข็งและมักเป็นนักคิดเชิงสร้างสรรค์ เพราะในอดีตนั้นพวกเขาต้องขบคิดแสวงหาหนทาง
แก้ไขอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้ เป็นคนยึดมั่นในความคิดของตัวเองอย่างมาก ดังนั้นพฤติกรรม 
การสร้างสรรค์จึงข้ึนอยู่กับบุคลิกลักษณะส่วนตัวและสภาพแวดล้อมที่มีต่อพฤติกรรม 
 Robinson (2007, pp. 120-124) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย  
 1. การมีวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้บริหารที่ประกอบไปด้วยตัวบ่งช้ีการสร้าง  
และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ในการสร้างวิสัยทัศน์ผู้บริหารจะต้องเตรียมและใช้ข้อมูลต่าง ๆ  
เพื่อให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ 
 2. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์  
ที่แตกต่างเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
ขององค์กร นำไปสู่ ความมีประสิท ธิภาพในการดำเนินงาน กำหนดตัวบ่ งช้ีความยืดห ยุ่น  
คือ ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ  
 3. การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมที่ เป็ นทั้ งกระบวนการและผลผลิต 
ในด้านของกระบวนการความคิดสร้างสรรค์ เป็นความคิดสร้างสรรค์ เป็นความคิดที่ซับซ้อน  
เป็นความสามารถที่จะเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ระหว่างวัตถุกับเหตุการณ์ ส่วนในด้านผลผลิต 
จะพิจารณาการสร้างสรรค์ในรูปของผลผลิตที่แปลกใหม่และมีคุณค่าเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น 
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 4. การทำงานเป็นทีม เป็นการทำงานของกลุ่มบุคคลผู้ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการ  
ที่จะทำงานร่วมกันจนสำเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุ เป้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่ในกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคล  เพื่อความเติบโต 
ในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงข้ึน ทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
ที่ท้าทายความสามารถจนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 
 Kerle (2008, อ้างถึงใน อรชร กิตติชนม์ธวัช , 2558 น. 39-40) กล่าวว่า องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย  
 1. การรู้แจ้ง หมายถึง การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มุ่งทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
 2. บุคลิกภาพ หมายถึง การเป็นผู้ที่มีความร่าเริงสนุกสนาน มีอารมณ์ขัน มีบารมี  
และมีความสามารถในการจูงใจ มีความฉลาดทางอารมณ์ และกระฉับกระเฉง  มีความตื่นตัว 
ในการทำงาน 
 3. ความกล้าหาญ หมายถึง กล้าเสี่ยง ชอบท้าทายความคิดที่มีอยู่แล้วและลงมือทำ 
ตามแนวคิดใหม่ที่เกิดข้ึน 
 4. การกระจายอำนาจ หมายถึง มีการมอบหมายงานและเช่ือใจผู้ที่รับผิดชอบในงานนั้น ๆ 
สร้างความหลากหลาย เปิดรับความคิดใหม่ และกระทำตนเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน 
 Delia Bosiok (2013, อ้างถึงใน จันจิรา น้ำขาว, 2562, น. 18) ได้กล่าวถึง ลักษณะผู้นำ
และความสร้างสรรค์ พบว่า ลักษณะของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ความยืดหยุ่น  
ในการตัดสินใจ ใช้มุมมองที่แตกต่างของสถานการณ์ และมีความปรารถนาในการยอมรับความเสี่ยง
ด้วยนวัตกรรมและความคิดใหม่ ๆ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีมีความจำเป็นมากในการอยู่รอดขององค์กร 
 Ubben, Hughes & Norris (2011, pp. 10-15) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
 1. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เป็นการที่ผู้บริหารมีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ มีความรู้เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ 
สำหรับการจัดการศึกษา และมีความกระตือรือร้นตลอดจนเปิดใจให้กว้างสำหรับเทคโนโลยีใหม่  
มีทัศนคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจ
พื้นฐานของระบบเทคโนโลยี เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง  
 2. การท ำงาน เป็นที ม  เป็ นการที่ ผู้ บ ริห ารใช้กระบวนการบริห ารสถานศึกษา 
ด้วยการเรียนรู้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน แสดงออกด้วยการรับฟัง  
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 3. การเจรจาต่อรอง เป็นการที่ผู้บริหารใช้กระบวนการสนทนา พูดคุยเพื่อแก้ปัญหา 
ให้ประสบผลสำเร็จ ใช้แนวทางในการสร้างแรงขับเคลื่อนและพลังใจให้เกิดกับบุคลากร  
 4. การไว้วางใจ เป็นการที่ผู้บรหิารจะต้องสร้างความเช่ือถือไว้วางใจให้กับสมาชิกในองค์กร 
และให้การสนับสนุนผู้อื่น ไม่ว่าคน ๆ นั้น จะมีตำแหน่งใดก็ตาม สอบถาม เปิดโอกาสให้ผู้อื่น  
ได้แสดงความคิดเห็น รับฟังปัญหาและให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสม 
 สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง (2556 , น. 50-66) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้าน 5 องค์ประกอบดังนี้ 
 1. การมี วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ แสดงออกถึง 
การมองภาพในอนาคตที่ นำไปสู่ ก าร เปลี่ ยนแปลง สอดคล้ องกั บ เป้ าห มายขององค์กร  
สามารถเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ  
 2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ แ ส ด งออก ถึงก ารดู แล เอ า ใจ ใส่ เป็ น ก รณี พิ เศษ  ถึ งความต้ อ งก ารขอ งแต่ ล ะบุ คค ล  
เพื่อความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงข้ึน ทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาส  
ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ช้ีให้เห็นถึงความรู้
ความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล การมอบหมายงานที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้บุคลากร  
ได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่สามารถพัฒนาวิธีการต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพอย่างหลากหลาย 
ทันกับโลกปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม  
 3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย  
การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้าง  
รับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน  
 4. การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่นำไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่  อันก่อให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมองค์กรหรือสังคม  เพื่อแก้ปัญหา 
ที่เกิดข้ึนโดยอาศัย การบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม  
 5. การทำงานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ แสดงออกถึงความสามารถในการนำบุ คคลเข้ ามาปฏิบัติ งานอย่างใดอย่างหนึ่ งร่วมกัน  
มีเป้าหมายร่วมกัน มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน  
มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  
และลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ   



 25 

 กิตติกาญจน์ปฏิพัทธ์, จักรกฤษณ์  โพดาพล และวิลัยพรณ์  เสรีวัฒน์ (2556, น. 42-46) 
กล่าวว่า การที่ จะมี คุณลักษณะหรือองค์ประกอบหลักสำหรับการเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ได้ ต้องประกอบไปด้วย  
 1. การมีจินตนาการ หมายถึง เป็นความเช่ือ ความศรัทธา ความคาดหวัง ซึ่งก่อให้เกิด  
มโนภาพในจิตใจ ที่สำคัญต้องมีความเช่ือมั่นว่ามีความเป็นไปได้ จินตนาการเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกับ
ความคิดสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่ เด่นชัด  
ไว้ในจิตใจมีเหตุผลโดยบุคคลที่จะมีคุณสมบัติการมีจินตนาการจะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออกดังนี้  
  1.1 มีอารมณ์ขัน เป็นคนเรียบง่ายรักสนุกข้ีเล่น อันจะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศ 
ที่ ไม่ เคร่ งเครียดเกิน ไป  การมี อารมณ์ ขัน เป็นยาวิเศษทำให้ คน เรามีความสุขผ่อนคลาย  
จากความตึงเครียดรู้จักปล่อยวางมองโลกในแง่ดี ให้โอกาสให้อภัย 
  1.2 มีความคิดสร้ างสรร ค์ มองโลกในแง่บวก ให้ก ำลั งใจต นเอง คิดในสิ่ งที่  
คนอื่นไม่คาดคิด คิดนอกกรอบใช้สิ่ งนี้  มีความสามารถในการบูรณาการทักษะและความรู้  
เพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ การอยู่ในสภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์และบรรยากาศที่จริงใจ  ไว้วางใจ 
ให้โอกาส ให้อภัยจะเอื้ออำนวยสนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ ๆ นำไปสู่ความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
  1.3 มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความฉับไวในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 2. การมีความยืดหยุ่น  หมายถึง คนที่ มีความสามารถในการคิดและมองปัญหา 
พร้อมเห็นทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิด
และวิธีการได้ตลอดเวลาเมื่อได้รับข้อมูลสารสนเทศและข้อเท็จจริงใหม่ที่น่าเช่ือถือ  
 3. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตอย่างชัดเจน
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่ งสู่ความเป็นเลิศ คนที่มี วิสัยทัศน์จะเป็นคนที่มองไกลใจกว้าง 
กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเอง  
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน (2561 , น. 91-93) กล่าวว่า องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี้ 
 1. มีความคิดวิเคราะห์ คือ ถ้าเป็นผู้นำในสังคมที่เปลี่ยนแปลงเราต้องมีความคิดวิเคราะห์ 
ถ้าไม่มีความคิดวิเคราะห์ เราจะเป็นผู้นำที่ไม่สามารถตามทันต่อการเปลี่ยนแปลงและไม่สามารถ  
จะรู้ ได้ ว่าการเปลี่ ยนแปลงที่ เป็นอยู่จ ะมีผลอย่างไร ซึ่ งจะเป็นที่จะใช้กับทางโรงเรียนด้วย  
และถ้าเราไม่สามารถสอนเด็กให้มีความคิดวิเคราะห์ เด็กของเราก็จะกลายเป็นเหยื่อของสังคม  
ได้ในอนาคต 
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 2. มีความคิดสร้างสรรค์ คือ แนวใหม่ถ้าผู้นำเราไม่มีความคิดแนวใหม่ได้แต่วิเคราะห์คนอื่น
อย่างเดียวแล้ว เราก็ต้องเดินตามคนอื่นไป เพราะฉะนั้นเมื่อเราวิเคราะห์วิจารณ์สังคมและคนอื่นแล้ว 
เราต้องมีแนวคิดในลักษณะที่เป็นแนวคิดใหม่ ๆ เป็นแนวคิดของเราหรือมีความคิดสร้างสรรค์  
ให้กับสังคมและองค์กรด้วย ผู้นำจึงต้องฝึกพัฒนาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
 3. มีความสามารถในการสร้างงาน คือ ถ้าเราเป็นผู้ดูแลให้บุคลากรในโรงเรียนมีลักษณะ
สร้างสรรค์ คิดอะไรใหม่ ๆ แล้วเราต้องพัฒนาความคิดใหม่นั้นให้เป็นผลงาน เพื่อที่เราจะสามารถ  
นำผลงานเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวมด้วยผลผลิตจึงเป็นสิ่งสำคัญของผู้บริหาร  
ในแนวนี ้
 4. มีความรับผิดชอบ คือ ผู้นำไม่ว่าจะเป็นแบบใด ต้องมีความรับผิดชอบ ทั้งรับผิดชอบ 
ในตัวเอง ในองค์กร และในสังคม ความรับผิดชอบถือได้ว่าเป็นปรัชญาของความเป็นมนุษย์โดยตรง  
ผู้นำจึงต้องมีคุณสมบัติพื้นฐานที่เห็นแล้วจึงมีคุณสมบัติอื่น ๆ ตามมาด้วย 
 วันเพ็ญ  แก้วปาน (2561 , น. 278-279) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 6 ประการ ดังนี้ 
 1. ทัศนคติและบุคลิกลักษณะ เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญ ซึ่งลักษณะของบุคคล  
ที่มีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 
  1.1 มีทั กษะขอ งก าร คิด  ได้ แก่  ทั กษะการสั ง เก ต  ก าร เก็ บ รวบ รวม ข้อมู ล  
การตรวจสอบข้อมูล และการสรุปข้อเท็จจริงของข้อมูล 
  1.2 มีแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ โดยมีความตั้งใจจริง มีสมาธิกับงาน มีความอดทนสูง 
ไม่ยอมเลิกสิ่งที่ตั้งใจทำ มีความมานะพยายาม ไม่หว่ันไหวต่อความล้มเหลวหรือคำวิพากษ์วิจารณ์ 
  1.3 มีความสามารถในการหยั่งรู้และเห็นในสิ่ งที่ คิด คิดพลิกแพลง คิดเหตุผล  
และวิธีการที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
  1.4 เป็นผู้มีการคิดและการกระทำอย่างอิสระ ไม่ชอบทำตามอย่างผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล
ชอบคิดหรือทำสิ่งที่ซับซ้อนแปลกใหม่และมีอารมณ์ขัน 
  1.5 มีความมั่นใจในตนเองโดยเป็นคนที่ มีทัศนคติเชิงบวก รวมทั้ งมีลักษณะ 
ของความเป็นผู้นำแต่ไม่ยึดมั่ นในสิ่ งใดสิ่ งหนึ่ งจนเกินไป พร้อมเปิดใจรับแนวคิดของผู้อื่ น  
รวมถึงประสบการณ์ใหม่ ๆ  
 2. ความสามารถทางสติปัญญา ความคิดสร้างสรรค์จัดอยู่ในทักษะข้ันสูงของความสามารถ
ทางสติปัญญา ซึ่งความสามารถดังกล่าว ประกอบด้วย  
  2.1 ความสามารถในการกำหนดขอบเขตของปัญหา โดยมองปัญหาด้วยมุมมองใหม่ 
เพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาใหม่ที่เหมาะสมกว่าแบบเดิม โดยเริ่มต้นจากการให้คำนิยามของปัญหา 
การกำหนดขอบเขตของปัญหาให้ชัดเจนและการกำหนดเป้าหมายเพื่อหาวิธีการในการแก้ปัญหา 



 27 

  2.2 ความสามารถในการใช้จินตนาการ โดยการวาดภาพในความคิดฝัน เป็นต้น 
  2.3 ความส าม ารถ ใน ก าร คัด เลื อ กอย่ า งมี ยุ ท ธศาส ต ร์  ซึ่ งก าร แก้ ปั ญ ห า 
อาจมีหลายวิธีการจึงจำเป็นต้องมีการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 
  2.4 ความสามารถในการประเมินอย่างมีประสิท ธิภาพ โดยส ามารถแยกแยะ 
แล ะ คัด เลื อ กความ คิดที่ ดี  มี ค วามส อดคล้ อ ง  เห ม าะสม เพื่ อ ส ร้ า ง เป็ น ความ คิด ให ม่   
พร้อมทั้งพิจารณาประเมินคุณค่าความคิดนั้นเพื่อให้ได้แนวทางที่มีคุณภาพเป็นสิ่งใหม่ที่ดีกว่า  
และมีความเหมาะสมกว่าเดิม 
 3. มีแรงจูงใจในการสร้างความสำเร็จ โดยมีความมุ่งมั่น พยายามในการดำเนินงานภายหลงัจาก
ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อต้องการเห็นผลงานอย่างเป็นรูปธรรม 
 4. มีการต่อยอดความรู้จากสิ่งที่มีอยู่เดิม โดยชอบทดลอง พัฒนาปรับปรุงงานด้วยวิธีการ
ใหม่ ๆ ที่คิดว่าดีกว่าเดิม และนำไปขยายผลในวงกว้าง 
 5. ได้รับการกระตุ้นและมีสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งปัจจัยในการกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่บ้าน บุคคลในสถานศึกษา และบรรยากาศทางสังคม 
 6. ลักษณะนิสัยเป็นบุคคลที่มีจินตนาการสูง โดยมีความสามารถในการเช่ือมโยง
ความสัมพันธ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
  สใบแพร สัพโส (2562, น. 9-12) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อยดังนี้  
 1. ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์  
ต่าง ๆ เปิ ดรับ ข้อมูล ใหม่ด้วย ทัศนคติ เชิงบวก และ มีความตั้ งใจที่ จะเรียนรู้ วิ ธีการใหม่  
เพื่อบรรลุเป้าหมายสามารถรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างได้ สามารถคิดหาวิธีแก้ปัญหาได้อย่างอิสระ
และหลากหลาย  
  1.1 การปรับตัวตามสถานการณ์  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ แสดงออกถึงการพยายามปรับตัวให้สามารถรั บกับสภาพปัญหาที่ เกิดข้ึน 
และพยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองให้เข้ากับสภาพแวดล้อม สนองต่อความพึงพอใจ  
ของตนเองและสังคมได้อย่างสูงสุด มีความสามารถที่จะเผชิญและยอมรับความเป็นจริงของชีวิตได้ 

  1.2 การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่แสดงออกถึงการเป็นคนที่เปิดกว้างต่อการรับสถานการณ์ใหม่ๆ ด้วยท่าทีที่ยินดีจะเรียนรู้เสมอ  
มีอิสระในการคิด และตัดสินใจ กล้าเผชิญความเสี่ยงมีความเช่ือมั่นและเป็นตัวของตัวเอง 
 2. มีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดที่แตกต่างจากการคิดธรรมดา
แนวคิดที่มีแบบแผนอยู่แล้วเป็นสิ่งที่แปลกใหม่และเป็นแนวทางที่สามารถเป็นต้นแบบให้ผู้อื่นได้ 
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  2.1 ความคิดคล่องแคล่ว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่แสดงออกถึงความคิดที่ ไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียว คิดหาคำตอบได้อย่าง คล่องแคล่วรวดเร็ว  
มีคำตอบปริมาณที่มากในเวลาจำกัด 
  2.2 ความคิดยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่แสดงออกถึงการคิดหาคำตอบได้หลายประเภทและหลายทิศทางเป็นตัวเสริมและเพิ่มคุณภาพของความคิด  
  2.3 ความคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่แสดงออกถึงความแตกไม่มีความแตกต่าง ผู้อื่นคิดไม่ถึง เป็นความคิดที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง  
และสังคม เกิดจากการนำความรู้เดิมมาคิดดัดแปลง และประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งที่มีประโยชน์  
ในหน่วยงานหรือองค์กร  
  2.4 ความคิดละเอียดลออ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่แสดงออกถึงการคิดในรายละเอียด เพื่อตกแต่งและขยายความคิดหลักให้ได้ความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน  
เป็นความสามารถในการมองเห็นรายละเอียดในสิ่งที่คนอื่นมองไม่เห็น ซึ่งต้องอาศัยทักษะการสังเกตช่วย   
 3. จินตนาการ หมายถึง การคิดสร้างภาพในสมองซึ่งภาพเหล่านี้เป็นสิ่งที่ไม่เคยพบเห็น
หรือเกิดข้ึนมาก่อน เป็นการคาดเดาว่าสิ่งนั้นเป็นอย่างไรเป็นการคิดในสิ่งที่จะนำไปสู่การสร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหา อาจเป็นการเพ้อฝันเหนือความเป็นจริงไม่มีหลักฐานยืนยัน
ประกอบ ถึงแม้จะยังไม่เป็นจริงในขณะนั้นอาจจะเป็นจริงได้ในอนาคต  
  3.1 คิดใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่แสดงออก 
ถึงการคิดใคร่ครวญไตร่ตรองคาดคะเน เพื่อการสร้างต้นแบบของตนเอง สร้างแนวคิดใหม่   
ที่เกิดข้ึนจากสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงหรือถือเป็นการพัฒนาสิ่งเดิมที่มีอยู่ให้ดีย่ิงข้ึน  
  3.2 คิดเชิงอนาคต หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่แสดงออก
ถึงจินตนาการ ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคตโดยต้องมองในทุกด้านที่เกี่ยวข้องกัน 
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างการคาดหวังกับการวางแผนในการทำงาน เพื่ อป้องกัน 
การเกิดปัญหาในการทำงานในอนาคต  
  3.3 อารมณ์ขัน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่แสดงออกถึง
การมีพื้นฐานอารมณ์ที่สนุก เป็นที่ ชอบอกชอบใจของผู้อื่นเสมอเป็นแหล่งกำเนิดความสุข 
ของคนรอบข้างใครอยู่ใกล้ก็มีรอยยิ้มเสียงหัวเราะและเบิกบานใจ 
  3.4 สติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาเข้าใจความคิดที่ซับซ้อนเรียนรูอ้ย่างรวดเร็วและปรับตัว
ให้เข้ากับความท้าทายในสิ่งแวดล้อม 
 4. วิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถผู้นำในการมองการณ์ไกลหรือสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต
เป็นการกำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้  
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  4.1 การจัดการความเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่แสดงออกถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงการบริหาร เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
สามารถคาดการณ์ และบริหารจัดการได้ เป็นการบริหารผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง  
เป็นการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่ เกิดข้ึน จากการเปลี่ยนแปลงจากภาวะปกติ เป็นกระบวนการ  
ในการเปลี่ยนแปลงเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมนั้น  
  4.2 การกำหนดเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่แสดงออกถึงการระดมความพยายามเพื่อสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางานและมุ่งมั่นในการทำงาน  
ให้สำเร็จเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
  4.3 การสร้างเครือข่าย หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่แสดงออกถึงการเช่ือมโยงของกลุ่มคนที่สมัครใจที่จะแลกเปลี่ยนข่าวสาร ร่วมกันหรือทำกิจกรรม
ร่วมกั น โดยมี ก ารจัดระเบี ยบ โครงสร้ างของคนใน เครือ ข่ ายด้ วยความอิ ส ระ เท่ า เที ยม  
ภายใต้พื้นฐานความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน  
  4.4 การมองการณ์ไกล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการบอกอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้าเพื่อเตรียมความพร้อม  
รับมือกับสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  
  4.5 การสร้างกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่แสดงออกถึงการสร้างวิธีดำเนินงานของสถานศึกษาในระยะยาวโดยอาศัยกระบวนการวางแผน  
การจัดก ารองค์กรและพัฒ นาวิ ธีการท ำงาน ให้ ป ระสบความสำเร็จตาม วัต ถุป ระสงค์  
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อรับรอง สถานการณ์ในอนาคต  
จึงจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากบุคคลภายนอกสถานศึกษา  
 จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผู้วิจัยได้จำแนก
คุณลักษณะพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สังเคราะห์องค์ประกอบ  
เป็นตัวแปร ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องนักวิชาการ 
 

แหล่งอ้างอิง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
Bennis (2002) 1. วิสัยทัศน์  

2. ความไว้วางใจ  
3. การมุ่งความสำเรจ็  
4. สร้างความเข้มแข็ง 
5. ความยืดหยุ่น 

Parker and Begnaud 
(2004) 

1. วิสัยทัศน์ (Vision)  
2. ความยืดหยุ่น (Flexibility)  
3. ความสามารถในการแกป้ัญหา (Problem solving ability)  

Dubrin (2006) 1. มีความรู้ 
2. มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา 
3. มีบุคลิกภาพที่ด ี
4. พฤติกรรมทางสังคมและการเลี้ยงด ู

Robinson (2007) 1. การมีวิสัยทัศน ์
2. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
4. การทำงานเป็นทมี 
5. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

Kerle (2008) 1. การรู้แจง้ 
2. บุคลิกภาพ 
3. ความกล้าหาญ 
4. การกระจายอำนาจ 

Delia Bosiok (2013) 1. ความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ 
Ubben, Hughes & 
Norris (2011) 

1. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
2. การทำงานเป็นทมี 
3. การเจรจาต่อรอง  
4. การไว้วางใจ 
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แหล่งอ้างอิง องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์
สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง (2556) 1. การมีวิสัยทัศน์, 

2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
5. การทำงานเป็นทมี 

กิตติกาญจน์  ปฏิพัทธ์, 
จักรกฤษณ์  โพดาพล 
และวิลัยพรณ์  เสรีวัฒน์  
(2556) 

1. การมีจินตนาการ 
2. การมีความยืดหยุ่น 
3. การมีวิสัยทัศน ์

ไพฑูรย์ สินลารัตน์  
และนักรบ หมี้แสน 
(2561) 

1. มีความคิดวิเคราะห ์
2. มีความคิดสร้างสรรค์ 
3. มีความสามารถในการสร้างงาน 
4. มีความรับผิดชอบ 

วันเพ็ญ แก้วปาน 
(2561) 

1. ทัศนคติและบุคลิกลักษณะ 
2. ความสามารถทางสติปญัญา 
3. มีแรงจงูใจในการสร้างความสำเร็จ 
4. มีการต่อยอดความรูจ้ากสิ่งทีม่ีอยู่เดมิ 
5. ได้รับการกระตุ้นและมสีิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 
6. ลกัษณะนิสัยเป็นบุคคลที่มจีินตนาการสูง 

สใบแพร สัพโส (2562) 1. ความยืดหยุ่น 
2. มีความคิดสร้างสรรค์ 
3. จินตนาการ 
4. วิสัยทัศน ์

  
 จากตาราง 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ข้างต้น พบว่า  ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ข้ึนอยู่กับแนวคิดของนักวิชาการและองค์กรมีส่วนที่คล้ายคลึงกันและมีส่วนที่แตกต่างกันไป 
สำหรับในงานวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ท่ี องค์ประกอบ 
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1 การมีวิสัยทัศน์    -  - - -   - -  6 
2 ความไว้วางใจ   - - - - -  - - - - - 2 
3 การมุ่งความสำเร็จ   - - - - - - - - - - - 1 
4 สร้างความเข้มแข็ง  - - - - - - - - - - - 1 
5 มีความยืดหยุ่น   -  -  -   - -  7 
6 ความสามารถในการ

แก้ปัญหา 
-  - - - - - - - - - - 1 

7 มีความรู ้ - -  - - - - - - - - - 1 
8 มีความสามารถ 

ทางเชาว์ปัญญา 
- -  - - - - - - - - - 1 

9 มีบุคลิกภาพที่ด ี - -  -  - - - - - - - 2 
10 พฤติกรรมทางสังคม 

และการเลีย้งด ู
- -  - - - - - - - - - 1 

11 การมีความคิดสร้างสรรค์ - - -  - - -  -    5 
12 การทำงานเป็นทีม - - -  - -   - - - - 3 
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ท่ี องค์ประกอบ 

แหล่งข้อมูล 
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13 การคำนึงถึงความเป็นปจัเจก
บุคคล 

- - -  - - -  - - - - 2 

14 การรู้แจ้ง - - - -  - - - - - - - 1 
15 ความกล้าหาญ - - - -  - - - - - - - 1 
16 การกระจายอำนาจ - - - -  - - - - - - - 1 
17 การใช้นวัตกรรม 

และเทคโนโลย ี
- - - - - -  - - - - - 1 

18 การเจรจาต่อรอง - - - - - -  - - - - - 1 
19 การมจีินตนาการ - - - - - - - -  -   3 
20 มีความคิดวิเคราะห ์ - - - - - - - - -  - - 1 
21 มีความสามารถ 

ในการสร้างงาน 
- - - - - - - - -  - - 1 

22 มีความรับผิดชอบ - - - - - - - - -  - - 1 
23 ความสามารถ 

ทางสตปิัญญา 
- - - - - - - - - -  - 1 

24 มีแรงจูงใจในการสร้าง
ความสำเรจ็ 

- - - - - - - - - -  - 1 

25 มีการต่อยอดความรู ้
จากสิง่ที่มอียู่เดิม 

- - - - - - - - - -  - 1 

26 ได้รับการกระตุ้นและ 
มีสิ่งแวดลอ้มทีเ่อื้อ 
ต่อการคิดสร้างสรรค์ 

- - - - - - - - - -  - 1 
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 จากตาราง 2 ผู้ วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหา ร
สถานศึกษา จำนวน 26 องค์ประกอบ ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากทุกองค์ประกอบ 
ออกมาเป็นพฤติกรรม โดยพิจารณาองค์ประกอบและสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ออกเป็นรายพฤติกรรมเพื่อดูความสอดคล้องขององค์ประกอบที่แตกต่างกัน  
หรือมีความหมายของพฤติกรรมใกล้เคียงกัน ดังตาราง 3 
 
ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน ์
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Bennis (2002) ให้ผู้ตามได้รบัรู้วิสัยทัศน ์
และทำความเข้าใจเพื่อปรบัเปลี่ยน
สู่การปฏิบัติ ผู้นำจะชักนำ 
พวกเขาให้ไปถึงที่หมาย 
ด้วยความรู้สึกเป็นหนึง่เดียวกัน 

- ผู้บริหารสามารถทำให้ครรูับรู้วิสัยทัศน์
ทำความเข้าใจ เพื่อปรบัเปลี่ยน 
สู่การปฏิบัต ิ
- ผู้บริหารสามารถในการชักนำคร ู
ให้ไปสูจุ่ดมุ่งหมายเดียวกัน 

Parker and 
Begnaud 
(2004) 

วิสัยทัศน์ (Vision) ต่อการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สามารถ
สื่อสารใหผู้้อื่นเข้าใจและทำให้
เกิดผลสำเรจ็ได ้

- ผู้บริหารสามารถสื่อสารใหผู้้อื่นเข้าใจ
และทำใหเ้กิดผลสำเร็จ 
- ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ต่อการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ ๆ  

Robinson 
(2007) 

ความสามารถของผู้บริหาร 
ที่ประกอบไปด้วยตัวบ่งช้ีการสร้าง 
และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
ในการสร้างวิสัยทัศน์ผูบ้รหิาร
จะต้องเตรียมและใช้ข้อมลูต่าง ๆ 
เพื่อใหม้ีข้อมลูข่าวสารใหม้ากทีสุ่ด
เท่าทีจ่ะทำได ้

- ผู้บริหารสามารถนำเสนอวิสัยทัศน์ 
ในการสร้างข้อมลูข่าวสารในจำนวนมาก 

Kerle (2008) การรู้แจ้งการเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์  
มุ่งทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

- ผู้บริหารเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์  
มุ่งทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
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องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน ์
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง 
(2556) 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกถึงการมองภาพใน
อนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร 
สามารถเห็นวิธีการปฏิบัต ิ
ที่มีทิศทางและขอบเขต 
ที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเรจ็ 

- ผู้บริหารสามารถแสดงออก 
ถึงการมองภาพในอนาคตที ่
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
- ผู้บริหารสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติ
ที่มีทิศทางที่จะนำองค์กรไปสู่
ความสำเรจ็ 

กิตติกาญจน์  
ปฏิพัทธ์,  
จักรกฤษณ์      
โพดาพล 
และวิลัยพรณ์  
เสรีวัฒน์ (2556) 

พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมอง
ภาพในอนาคตอย่างชัดเจน 
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  
คนที่มีวิสัยทัศน์จะเป็นคนที่มอง
ไกลใจกว้างกล้าทีจ่ะปรบัเปลี่ยน
เรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ๆ ให้กบัตัวเอง 

- ผู้บริหารสามารถแสดงออกถึงการมอง
ภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
- ผู้บริหารเป็นคนที่มองไกล ใจกว้าง 
กล้าทีจ่ะปรับเปลี่ยนเรียนรู ้
เปิดรบัสิง่ใหม่ ๆ 

สใบแพร สัพโส 
(2562) 

ความสามารถผู้นำในการมองการณ์
ไกลหรือสิง่ทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต
เป็นการกำหนดจุดมุง่หมาย
ปลายทางที่ชัดเจน 
และมีความเป็นไปได ้

- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีวิสัยทัศน์ 
มองการณ์ไกล 
- ผู้บริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน ์
ที่มีจุดมุง่หมายปลายทางที่ชัดเจน 
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ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านความไว้วางใจ 
 

องค์ประกอบด้านความไว้วางใจ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Bennis (2002) ผู้นำจะต้องรู้วิธีการที่จะสร้าง 
และรักษาความเช่ือถือไว้วางใจ 
โดยการแสดงความคิด 
ความสามารถในการทำงาน 
ปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกบั
วิสัยทัศน์อย่างซือ่สัตย์ 

- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความน่าเช่ือถือ 
และเป็นที่ไว้วางใจ 
- ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์อย่างซื่อสัตย์ 

Ubben, Hughes 
& Norris (2011) 

เป็นการทีผู่้บริหารจะตอ้งสร้าง
ความเช่ือถือไว้วางใจให้กับสมาชิก
ในองค์กร และให้การสนบัสนุน
ผู้อื่น ไม่ว่าคน ๆ นั้นจะมีตำแหน่ง
ใดก็ตาม สอบถาม เปิดโอกาสให้
ผู้อื่นได้แสดงความคิดเห็น 
รับฟงัปัญหาและให้ความช่วยเหลือ
ตามความเหมาะสม 

-ผูบ้รหิารสามารถสร้างความเช่ือถือ
ไว้วางใจให้กับครูในโรงเรียน 
-ผูบ้รหิารให้การสนับสนุนครทูุกคน 
ในโรงเรียน 
-ผูบ้รหิารเป็นผู้ทีร่ับฟงัความคิดเห็น 
ปัญหาและช่วยเหลือตามความ
เหมาะสม 

 
ตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมุ่งความสำเร็จ 
 

องค์ประกอบด้านการมุ่งความสำเร็จ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Bennis (2002) พยายามใช้ข้อผิดพลาดเป็น
บทเรียนในการทำงาน 
ให้ประสบผลสำเรจ็ 

-ผูบ้รหิารสามารถใช้ข้อผิดพลาด 
เป็นบทเรียนในการทำงาน 
ให้ประสบผลสำเรจ็ 
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ตาราง 6 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านสรา้งความเข้มแข็ง 
 

องค์ประกอบด้านสร้างความเข้มแข็ง 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Bennis (2002) สนับสนุนทรัพยากรที่มีความ
จำเป็น แสดงใหเ้ห็นว่าทุกคน 
มีความสำคัญและเป็นส่วนหนึง่ 
ที่ทำให้องค์การประสบความสำเร็จ 

-ผูบ้รหิารสนับสนุนทรัพยากร 
ให้กับครทูุกคนในโรงเรียน 
-ผูบ้รหิารให้ความสำคัญกบัครทูุกคน 
ในโรงเรียน 

 
ตาราง 7 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีความยืดหยุ่น 
 

องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Bennis (2002) มีการปรบัตัวและใช้อำนาจ 
อย่างละมุนละม่อม มกีารกระจาย
อำนาจในระบบให้แก่ผูร้่วมงาน 
พร้อมที่จะสร้างและรบัสิง่ใหม่ ๆ 
ที่จะเกิดข้ึน 

-ผูบ้รหิารเป็นผู้ทีป่รบัตัวและใช้อำนาจ
อย่างละมุนละม่อม 
-ผูบ้รหิารมีการกระจายอำนาจในระบบ
ให้แก่ครูในโรงเรียน 
- ผู้บริหารสามารถสร้างและ 
รับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกจิข้ึนในการทำงาน 

Parker and 
Begnaud (2004) 

ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
สามารถปรบัตัวได้ต่อสิ่งแวดล้อมมี
การเปลี่ยนแปลง 

-ผูบ้รหิารสามารถปรบัตัวได้ 
ในสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

Robinson 
(2007) 

เป็นความสามรถในการปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และมีการ
ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององค์กร นำไปสู่ความ
มีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

-ผูบ้รหิารสามารถปรบัตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ 
-ผูบ้รหิารสามารถปรบัเปลี่ยน
สถานการณ์ กฎเกณฑ์ในการบริหารงาน 



 38 

องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Delia Bosiok 
(2013) 

ความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ  
ใช้มุมมองที่แตกต่างของ
สถานการณ์ และมีความปรารถนา
ในการยอมรับความเสี่ยงด้วย
นวัตกรรม 

-ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ 
-ผูบ้รหิารเป็นผู้ที่มมีุมมองตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ  
- ผู้บริหารสามารถยอมรบัความเสี่ยง
ด้วยนวัตกรรมและความคิดใหม่ ๆ 

สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง 
(2556) 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ  
ไม่ตกอยู่ใต้กฎเกณฑห์รือ
ความคุ้นเคยการปรับตัวใหเ้ข้ากับ
บุคคลและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ 
ต่าง ๆ  การเปิดกว้างรับความคิด
ใหม่ ๆ อย่างอสิระและสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน 

-ผูบ้รหิารสามารถคิดหาคำตอบ 
ได้อย่างอิสระ  
-ผูบ้รหิารสามารถปรบัตัวให้เข้ากบั
บุคคลและสิ่งแวดลอ้มทีเ่ปลี่ยนแปลงไป
ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
-ผูบ้รหิารเป็นผู้เปิดกว้างรบัความคิด 
ใหม่ ๆ อย่างอสิระ 
- ผู้บริหารเป็นผูส้ร้างบรรยากาศ 
ที่ดีในการทำงาน 

กิตติกาญจน์  
ปฏิพัทธ์,  
จักรกฤษณ์      
โพดาพล 
และวิลัยพรณ์  
เสรีวัฒน์ (2556) 

คนที่มีความสามารถในการคิดและ
มองปญัหาพร้อมเห็นทางออกของ
ปัญหาที่หลายมุมมอง  
หลายทิศทาง หลายมิติ  
สามารถปรบัเปลี่ยนความคิดและ
วิธีการได้ตลอดเวลาเมื่อได้รบัข้อมลู
สารสนเทศและข้อเท็จจรงิใหม ่
ที่น่าเช่ือถือ 

- ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด 
และแก้ไขปัญหาทีห่ลากหลายมิต ิ
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องค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

สใบแพร  สัพโส 
(2562) 

ความสามารถของผู้บริหารในการ
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 
เปิดรบัข้อมลูใหม่ด้วย ทัศนคติเชิง
บวก และ มีความตั้งใจทีจ่ะเรียนรู้
วิธีการ ใหม่เพื่อบรรลเุป้าหมาย
สามารถรับฟงัความคิดเห็นที่
แตกต่างได้ สามารถคิดหาวิธี
แก้ปัญหาได้อย่างอสิระและ
หลากหลาย 

- ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับตัว
ตามสถานการณ์ 
- ผู้บริหารมีความสามารถในการเปิด
กว้างรับสิ่งใหม ่

 
ตาราง 8 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
 

องค์ประกอบด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Parker and 
Begnaud 
(2004) 

ความสามารถในการแก้ปญัหา - ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา 
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ตาราง 9 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านมีความรู ้
 

องค์ประกอบด้านมคีวามรู ้
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Dubrin (2006) จะต้องเป็นผู้ทีม่ีความรอบรู ้
และมีข้อมลูในเรื่องที่เป็นประเด็น
ปัญหาเพราะการแก้ปัญหาของผู้นำ
ต้องอาศัยความรู้ในเรื่องนั้น  
โดยมีข้อเทจ็จริงเกี่ยวกับข้อมูล
ข่าวสาร ซึ่งอาจจะต้องใช้วิธีการ
สังเกตเข้าช่วย ความรู้จึงเป็น 
ตัวสร้างหรือกำหนดแนวความคิด
และการสรุปรวบรวมความคิด  

-ผูบ้รหิารเป็นผู้ที่มีความรอบรู ้
ในประเด็นต่าง ๆ รอบด้าน 
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ตาราง 10 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านมีความสามารถทางเชาว์ปัญญา 
 

องค์ประกอบด้านมคีวามสามารถทางเชาว์ปญัญา 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Dubrin (2006) การวิเคราะห์อย่างกว้างขวาง  
โดยการรวบรวมทัง้ผลดีและผลเสีย 
โดยผู้นำต้องเป็นผู้มีไหวพริบ 
สติปัญญาและการใช้เหตุผล  
การมเีชาว์ปัญญาไหวพริบที่สงูปกติ
ไม่ได้เป็นตัวกำหนดความ
สร้างสรรค์แต่อย่างใด แต่คนที่มี
ความคิดสร้างสรรค์นั้น 
จะเป็นคนที่คล่องแคล่ว 
และเป็นคนที่สามารถแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี  
คนฉลาดมักเป็นคนที่ต้องการงาน
เชิงสร้างสรรค์ การเป็นคนที่มี
ความคิดสร้างสรรค์นั้นต้อง 
เป็นคนที่มีนสิัยอยากรู้อยากเห็น 
และมักเป็นคนทีเ่ปิดเผยอารมณ์
ความรู้สึกของตนเองใหผู้้อื่นได้รบัรู้  

-ผูบ้รหิารเป็นผู้มีไหวพริบสติปญัญา 
และการใช้เหตผุล 
- ผู้บริหารเป็นผูม้ีความคิดสร้างสรรค์ 
- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มสีามารถแก้ไขปญัหา
เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างด ี
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ตาราง 11 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านมีบุคลิกภาพท่ีด ี

 

องค์ประกอบด้านมบีุคลิกภาพท่ีด ี
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Dubrin (2006) ผู้นำที่จะเป็นผูท้ี่มีความคิด
สร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่มอง
ภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดี  
แต่ไม่ใช่มั่นใจในตัวเองมากจน 
ไม่สนใจคนรองข้าง เพราะความ
มั่นใจในตัวเองจะช่วยให้สามารถ
รับมอืกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของ
ผู้อื่นได้เป็นอย่างดีและนำไปใช้จรงิ
ได้ เป็นผู้ทีส่ามารถรับมือกบัความ
ขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็น
อย่างดี ซึ่งตรงข้ามกบัคนที่ไม่ค่อย 
มีความคิดสร้างสรรค์ทีจ่ะสบัสน
เสมอเมือ่เผชิญกบัความขัดแย้ง
หรือความคลมุเครือ 

- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มองภาพลักษณ์ตัวเอง
ในทางที่ด ี
- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่สามารถรบัมือกับ
ความขัดแย้งและความวุ่นวายได้ 

Kerle (2008) การเป็นผูท้ี่มีความร่าเรงิสนุกสนาน 
มีอารมณ์ขัน มีบารมีและมี
ความสามารถในการจูงใจ  
มีความฉลาดทางอารมณ์  
และกระฉับกระเฉงมีความตื่นตัว 
ในการทำงาน 

-ผูบ้รหิารเป็นผู้ที่มอีารมณ์ขัน มีบารมี
และมีความสามารถในการจูงใจ 
อย่างฉลาดทางอารมณ์ 
- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่กระฉับกระเฉง  
มีความตื่นตัวในการทำงาน 
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ตาราง 12 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านพฤติกรรมทางสังคมและการเลี้ยงดู 
 

องค์ประกอบด้านพฤติกรรมทางสังคมและการเลี้ยงดู 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Dubrin (2006) คนที่เป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้อง
เป็นคนที่ชอบพบปะแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกับคนอื่นที่มีความคิด
คล้ายคลึงกบัตนเองและช่วงชีวิต 
ในวัยเด็กก็มีส่วนสำคัญในการ 
ช่วยพัฒนาให้เป็นผู้ใหญ ่
ที่มีความคิดสร้างสรรค์  

-ผูบ้รหิารเป็นผู้ที่ชอบพบปะแลกเปลี่ยน
ความคิดกับผู้อื่น 

 
ตาราง 13 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค ์

 

องค์ประกอบด้านการมีความคิดสรา้งสรรค ์
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Robinson 
(2007) 

เป็นพฤติกรรมที่เป็นทัง้
กระบวนการและผลผลิต 
ในด้านของกระบวนการความคิด
สร้างสรรค์ เป็นความคิดที่ซับซ้อน 
เป็นความสามารถทีจ่ะเห็น
ความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ระหว่างวัตถุ
กับเหตุการณ์ ส่วนในด้านผลผลิต
จะพิจารณาการสร้างสรรค์ 
ในรูปของผลผลิตที่แปลกใหม ่
และมีคุณค่าเป็นที่ยอมรับของผู้อื่น 

-ผูบ้รหิารเป็นผู้ทีส่ามารถคิดซบัซอ้น 
เช่ือมโยงกับสถานการณ์ใหม่ ๆ  
- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่สร้างสรรค์ความคิด 
ที่แปลกใหม่และเป็นที่ยอมรบั 
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องค์ประกอบด้านการมีความคิดสรา้งสรรค ์
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง 
(2556) 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกถึงความสามารถ 
ในการคิด หลายทิศทางที่นำไปสู่
กระบวนการคิด ในสิ่งที่แปลกใหม่
อันก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลง  
ทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวมองค์กรหรือสังคม 
เพื่อแก้ปญัหาที่เกิดข้ึนโดยอาศัย 
การบรูณาการเช่ือมโยงจากความรู้
และประสบการณ์เดิม 

-ผูบ้รหิารมีความสามารถในการคิด
หลายทิศทาง 
- ผู้บริหารเป็นผูส้ร้างสรรค์ความคิด 
ที่แปลกใหม่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
ที่ดียิ่งขึ้น 
 

ไพฑรูย์ สินลารัตน์ 
และนักรบ หมี้แสน 
(2561) 

มีความคิดสร้างสรรค์ คือ แนวใหม่ 
ถ้าผู้นำเราไมม่ีความคิดแนวใหม่ได้
แต่วิเคราะห์คนอื่นอย่างเดียวแล้ว 
เราก็ต้องเดินตามคนอื่นไป 
เพราะฉะนั้นเมื่อเราวิเคราะห์
วิจารณ์สังคมและคนอื่นแล้ว  
เราต้องมีแนวคิดในลักษณะที่เป็น
แนวคิดใหม่ ๆ เป็นแนวคิดของเรา
หรือมีความคิดสร้างสรรค์ 
ให้กับสังคมและองค์กรด้วย  
ผู้นำจึงตอ้งฝึกพฒันาความคิด 
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ต้องมีแนวคิดใหม่ ๆ 
คิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาโรงเรียน 
อยู่เสมอ 
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องค์ประกอบด้านการมีความคิดสรา้งสรรค ์
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

วันเพ็ญ แก้วปาน 
(2561) 

มีแรงจูงใจในการสร้างสรรค์  
โดยมีความตั้งใจจริงมีสมาธิกับงาน 
มีความอดทนสงู ไม่ยอมเลิกสิ่ง 
ที่ตั้งใจทำ มีความมานะพยายาม 
ไม่หว่ันไหวต่อความล้มเหลวหรอื
คำวิพากษ์วิจารณ์ใด ๆ ได้รับการ
กระตุ้นและมสีิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การคิดสร้างสรรค์ ซึ่งปจัจัย 
ในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 

-  ผูบ้รหิารเป็นผู้ทีม่ีความตั้งใจ  
มานะพยามในการทำงาน 
- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่ไม่หว่ันไหวต่อความ
ล้มเหลวหรอืคำวิพากษ์วิจารณ์ใด ๆ 

สใบแพร  สัพโส 
(2562) 

ความสามารถในการคิดที่แตกต่าง
จาก การคิดธรรมดาหรือแนวคิด 
ที่มีแบบแผนอยู่แล้ว เป็นสิง่ที่
แปลกใหม่และเป็นแนวทางที่
สามารถเป็นต้นแบบใหผู้้อื่นได ้

- ผู้บริหารมีความสามารถในการคิด 
ที่แตกต่าง แปลกใหม่ เป็นแนวทาง 
ที่สามารถเป็นต้นแบบให้ผู้อื่นได ้
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ตาราง 14 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการทำงานเป็นทีม 
 

องค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทีม 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Robinson 
(2007) 

เป็นการทำงานของกลุ่มบุคคล 
ผู้ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการ
ที่จะทำงานร่วมกันจนสำเร็จ 
ตลอดจนแก้ไขปญัหาและพฒันา
องค์การให้บรรลุเป้าหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกบัผู้อื่น
จนงานสำเรจ็ 

Ubben, Hughes 
& Norris (2011) 

เป็นการทีผู่้บริหารใช้กระบวนการ
บรหิารสถานศึกษาด้วยการเรียนรู้
แบบทีม มกีารบรหิารแบบทมีงาน 
แสดงออกด้วยการรบัฟัง 

- ผู้บริหารใช้กระบวนการบรหิาร
สถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทมี 

สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง 
(2556) 

พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการนำบุคคลเข้า
มาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง
ร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน  
มีการกำหนดบทบาทของสมาชิก 
การมอบหมายงาน การวางแผน
ร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร
ประสานงานกัน มกีารตัดสินใจ
ร่วมกันเพือ่ใหง้านบรรลุผลตาม
เป้าหมายและลักษณะการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ   

- ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนด
บทบาท มอบหมายงานและการวางแผน
ร่วมกับสมาชิกเพื่อใหง้านบรรลุผล 
ตามเป้าหมาย 
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ตาราง 15 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

องค์ประกอบด้านการคำนึงถึงความเปน็ปัจเจกบุคคล 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Robinson 
(2007) 

เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแล
เอาใจใส่ในกรณีพเิศษ 
ถึงความต้องการของแต่ละบุคคล
เพื่อความเตบิโตในหน้าทีก่ารงาน 
พัฒนาศักยภาพของผู้ตามใหสู้งข้ึน 
ทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาส 
ในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทาย
ความสามารถจนรูส้ึกว่าตนเอง 
มีคุณค่า 

- ผู้บริหารแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่
เป็นกรณีพิเศษ ถึงความต้องการ 
ของแต่ละบุคคล 
- ผู้บริหารสามารถสนับสนุนให้โอกาสครู
ทุกคนในการเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ 

สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง 
(2556) 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็น
กรณีพิเศษ ถงึความต้องการของ 
แต่ละบคุคล เพื่อความเติบโต 
ในหน้าที่การงาน พฒันาศักยภาพ
ของผูต้ามให้สงูขึ้น ทั้งยังสนับสนุน
และให้โอกาสในการเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ 
ที่ท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึก
ว่าตนเองมีคุณคา่ ชี้ให้เห็นถงึความรู้
ความสามารถที่แตกตา่งระหว่าง
บุคคล การมอบหมายงานที่เหมาะสม 
และเปิดโอกาสให้บคุลากร 
ได้ใช้ความสามารถ พิเศษอย่างเต็มที่
สามารถพฒันาวิธีการต่าง ๆ  
ที่มีประสิทธิภาพอยา่งหลากหลาย  
ทันกับโลกปัจจุบัน 

- ผู้บริหารแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่
เป็นกรณีพิเศษ ถึงความต้องการ 
ของแต่ละบุคคล 
- ผู้บริหารสามารถสนับสนุนให้โอกาสครู
ทุกคนในการเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ 
- ผู้บริหารเป็นผูเ้ปิดโอกาสให้ครู 
ได้ใช้ความสามารถ พิเศษอย่างเต็มที ่
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ตาราง 16 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการรู้แจ้ง 
 

องค์ประกอบด้านการรู้แจ้ง 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Kerle (2008) การเป็นผูม้ีวิสัยทัศน์ มุ่งทำงาน 
ให้บรรลุเป้าหมาย 

- ผู้บริหารเป็นผูม้ีวิสัยทัศน ์

 
ตาราง 17 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านความกล้าหาญ 
 

องค์ประกอบด้านความกลา้หาญ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Kerle (2008) กล้าเสี่ยง ชอบท้าทายความคิดที่มี
อยู่แล้ว และลงมือทำตามแนวคิด
ใหม่ทีเ่กิดข้ึน 

- ผู้บริหารมลีักษณะกล้าเสี่ยง  
ชอบท้าทายความคิดที่มีอยูเ่ดิม 

 
ตาราง 18 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการกระจายอำนาจ 
 

องค์ประกอบด้านการกระจายอำนาจ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Kerle (2008) มีการมอบหมายงานและเช่ือใจ 
ผู้ที่รบัผิดชอบในงานน้ัน ๆ  
สร้างความหลากหลาย  
เปิดรบัความคิดใหม่ และกระทำ
ตนเป็นผูส้ง่เสริมสนบัสนุน 

- ผู้บริหารมีความสามารถในการ
มอบหมายงานให้กับครูทุกคน 
ในโรงเรียน 
- ผู้บริหารเป็นผูส้่งเสริมสนับสนุนครู 
ในการทำงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ตาราง 19 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
 

องค์ประกอบด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Ubben, Hughes 
& Norris (2011) 

เป็นการทีผู่้บริหารมีการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการบรหิารจัดการ
สถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์  
มีความรู้เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ 
สำหรับการจัดการศึกษา  
และมีความกระตือรอืร้นตลอดจน
เปิดใจให้กว้างสำหรับเทคโนโลยี
ใหม่ มีทัศนคติที่ดีในการยอมรับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้รหิาร 
ควรส่งเสริมใหบุ้คลากร 
มีความเข้าใจพื้นฐานของระบบ
เทคโนโลยี เพื่อนำไปใช้ 
ในการพัฒนาองค์กรได้ 
อย่างต่อเนื่อง เป็นการทีผู่้บรหิาร 
ใช้กระบวนการสนทนา พูดคุยเพื่อ
แก้ปัญหาให้ประสบผลสำเร็จ  
ใช้แนวทางในการสร้างแรง
ขับเคลื่อนและพลังใจ 
ให้เกิดกบับุคลากร 

- ผู้บริหารมีการใช้นวัตกรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ได้อย่างสร้างสรรค์ 
-  ผู้บรหิารมีความสามารถใช้
กระบวนการเจรจาต่อรอง พูดคุย 
เพื่อแก้ปญัหาให้ประสบผลสำเร็จ 
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ตาราง 20 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการเจรจาต่อรอง 
 

องค์ประกอบด้านการเจรจาต่อรอง 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

Ubben, Hughes 
& Norris (2011) 

เป็นการทีผู่้บริหารใช้กระบวนการ
สนทนา พูดคุยเพื่อแกป้ัญหา 
ให้ประสบผลสำเรจ็ ใช้แนวทาง 
ในการสร้างแรงขับเคลื่อน 
และพลงัใจให้เกิดกับบุคลากร 

- ผู้บริหารมีการใช้กระบวนการสนทนา 
พูดคุยเพื่อแก้ปญัหาให้ประสบผลสำเร็จ 
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ตาราง 21 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการมีจินตนาการ 
 

องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

กิตติกาญจน์  
ปฏิพัทธ์,  
จักรกฤษณ์      
โพดาพล 
และวิลัยพรณ์  
เสรีวัฒน์ (2556) 

เป็นความเชื่อ ความศรัทธา  
ความคาดหวงั ซ่ึงก่อให้เกิดมโนภาพ 
ในจิตใจ ที่สำคัญต้องมีความเชื่อม่ัน 
ว่ามีความเป็นไปได้ จินตนาการ 
เป็นวิสัยทศัน์ร่วมกับความคิด
สร้างสรรคเ์ป็นพฤติกรรมในการ
แสดงออก 
ถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่
เด่นชัดไว้ในจติใจมีเหตุผลโดยบุคคลที่
จะมีคุณสมบัติการมีจินตนาการ 
จะมีพฤติกรรมหรือการแสดงออก 
- มีอารมณ์ขัน เป็นคนเรียบง่าย 
รักสนุกขี้เล่น อันจะช่วยเสริมสร้าง
บรรยากาศที่ไม่เคร่งเครียดเกินไป  
การมีอารมณ์ขันเป็นยาวเิศษทำให้
คนเรามีความสุขผ่อนคลายจากความ
ตึงเครียดรู้จักปล่อยวาง 
มองโลกในแงด่ี ให้โอกาสให้อภยั 
- ความคดิสร้างสรรค ์คดิในสิ่งทีค่น
อ่ืนไม่คาดคดิ คิดนอกกรอบ 
สนับสนุนให้เกิดความคดิใหม่ๆ 
นำไปสู่ความคดิเชิงสร้างสรรค์ได ้
- มีสติปญัญาเฉลยีวฉลาด  
มีความฉับไวในการตอบสนองต่อ
ปัญหาอย่างสร้างสรรค ์

- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มจีินตนาการ 
เป็นวิสัยทัศน์ร่วมกบัความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึง 
การสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในใจ 
- ผู้บริหารเป็นผูม้ีอารมณ์ขัน  
เป็นคนเรียบง่ายรักสนุกข้ีเล่น 
- ผู้บริหารเป็นผูม้ีความคิดในสิ่งที่คนอื่น
ไม่คาดคิด คิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์ 
มองโลกในแงบ่วก ให้กำลงัใจตนเอง 
- ผู้บริหารเป็นผูม้ีสตปิัญญาเฉลียวฉลาด 
มีความฉับไวในการตอบสนองต่อปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 
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องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

วันเพ็ญ แก้วปาน 
(2561) 

ลักษณะนิสัยเป็นบุคคลทีม่ี
จินตนาการสูง โดยมีความสามารถ
ในการเช่ือมโยงความสมัพันธ์ต่าง ๆ 
ได้เป็นอย่างด ี

- ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มจีินตนาการสูง 
เช่ือมโยงความสัมพันธ์ต่าง ๆ  
ได้เป็นอย่างด ี

สใบแพร  สัพโส 
(2562) 

คิดใหม่ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาฝ 
ที่แสดงออกถึงการคิดใคร่ครวญ
ไตร่ตรองคาดคะเน เพื่อการสร้าง
ต้นแบบของตนเอง สร้างแนวคิด
ใหม่ ที่เกิดข้ึนจากสิ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงหรือถือเป็นการพฒันา
สิ่งเดมิที่มอียู่ให้ดีย่ิงข้ึน  
คิดเชิงอนาคต หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา
ที่แสดงออกถึงจินตนาการ 
 ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน
ได้ในอนาคตโดยต้องมองในทกุด้าน
ที่เกี่ยวข้องกัน  
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
การคาดหวังกบัการวางแผน 
ในการทำงาน เพื่อป้องกัน 
การเกิดปัญหาในการทำงาน 
ในอนาคต  

- ผู้บริหารแสดงออกถึงการคิดไตร่ตรอง
ในสร้างแนวคิดใหม่ ทีเ่กิดข้ึนจากการ
เปลี่ยนแปลงหรือถือพฒันาสิง่เดมิที่มอียู่
ให้ดีย่ิงข้ึน 
- ผู้บริหารแสดงออกถึงจินตนาการ 
ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได ้
ในอนาคต เพื่อป้องกันการเกิดปญัหา 
ในการทำงานในอนาคต 
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องค์ประกอบด้านการมีจินตนาการ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

สใบแพร  สัพโส 
(2562) 

อารมณ์ขัน หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บรหิารโรงเรียนประถมศึกษา
ที่แสดงออกถึงการมีพื้นฐาน
อารมณ์ทีส่นุก เป็นที่ชอบอกชอบ
ใจของผูอ้ื่นเสมอเป็นแหลง่กำเนิด
ความสุขของคนรอบข้าง  
ใครอยู่ใกล้กม็ีรอยยิ้มเสียงหัวเราะ
และเบิกบานใจ 
สติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่แสดงออกถึงความสามารถ 
ในการใช้ความรู้ในการแกป้ัญหา
เข้าใจความคิดที่ซับซ้อนเรียนรู้
อย่างรวดเร็วและปรบัตัวให้เข้ากบั
ความท้าทายในสิ่งแวดล้อม 

- ผู้บริหารแสดงออกถึงการมีพื้นฐาน
อารมณ์ทีส่นุก เป็นที่ชอบอกชอบใจ 
ของผู้อื่นเสมอ 
- ผู้บริหารมสีามารถใช้ความรู้ 
ในการแก้ปญัหา เข้าใจความคิด 
ที่ซับซ้อน เรียนรู้อย่างรวดเร็ว 
และปรับตัวใหเ้ข้ากับความท้าทาย 
ในสิ่งแวดล้อม 
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ตาราง 22 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านมีความคิดวิเคราะห์ 
 

องค์ประกอบด้านมคีวามคิดวิเคราะห์ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

ไพฑรูย์ สินลารัตน์ 
และนักรบ หมี้แสน 
(2561) 

ถ้าเป็นผู้นำในสงัคมที่เปลีย่นแปลงเรา
ต้องมีความคดิวิเคราะห์ ถ้าไม่มี
ความคดิวิเคราะห์ เราจะเป็นผู้นำ 
ที่ไม่สามารถตามทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและไม่สามารถจะรู้ได้ว่า
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นอยู ่
จะมีผลอย่างไร ซ่ึงจะเป็นที่จะใช้กับ
ทางโรงเรียนด้วยและถ้าเรา 
ไม่สามารถสอนเด็กให้มคีวามคิด
วิเคราะห์ เด็กของเราก็จะกลายเป็น
เหยื่อของสงัคมได ้
ในอนาคต 

- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความคิดวิเคราะห ์
มีความสามารถรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
ตาราง 23 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านมีความสามารถในการสร้างงาน 
 

องค์ประกอบด้านมคีวามสามารถในการสรา้งงาน 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

ไพฑรูย์ สินลารัตน์ 
และนักรบ หมี้แสน 
(2561) 

เป็นผู้ดูแลใหบุ้คลากรในโรงเรียนมี
ลักษณะสร้างสรรค์ คิดอะไรใหม่ ๆ 
แล้วเราต้องพัฒนาความคิดใหม่นั้น
ให้เป็นผลงาน เพื่อที่เราจะสามารถ
นำผลงานเหล่าน้ันมาใช้ประโยชน์
ต่อสังคมและส่วนรวมด้วยผลผลิต
จึงเป็นสิง่สำคัญของผู้บริหารในแนวนี้ 

- ผู้บริหารเป็นผูส้นับสนุนให้คร ู
ในโรงเรียนมกีารสร้างงานในลกัษณะ
สร้างสรรค์ คิดอะไรใหม่ ๆ 
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ตาราง 24 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านมีความรับผิดชอบ 
 

องค์ประกอบด้านมคีวามรับผิดชอบ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

ไพฑรูย์ สินลารัตน์ 
และนักรบ หมี้แสน 
(2561) 

ผู้นำไม่ว่าจะเป็นแบบใด  
ต้องมีความรบัผิดชอบ  
ทั้งรบัผิดชอบในตัวเอง  
ในองค์กร และในสังคม 
ความรับผิดชอบถือได้ว่าเป็น
ปรัชญาของความเป็นมนุษย์
โดยตรง ผู้นำจึงต้องมีคุณสมบัติ
พื้นฐานที่เห็นแล้วจงึมีคุณสมบัต ิ
อื่น ๆ ตามมาด้วย 

- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความรบัผิดชอบ 
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ตาราง 25 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านความสามารถทางสติปญัญา 
 

องค์ประกอบด้านความสามารถทางสตปิัญญา 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

วันเพ็ญ แก้วปาน 
(2561) 

- ความสามารถในการกำหนด
ขอบเขตของปัญหา โดยมองปญัหา
ด้วยมุมมองใหม่ เพื่อหาแนวทางการ
แก้ปัญหาใหม่ที่เหมาะสม 
กว่าแบบเดิม โดยเร่ิมต้นจาก 
การให้คำนิยามของปัญหา  
การกำหนดขอบเขตของปัญหา 
ให้ชัดเจนและการกำหนดเป้าหมาย
เพื่อหาวิธีการในการแก้ปญัหา 
- ความสามารถในการใช้จินตนาการ 
โดยการวาดภาพในความคิดฝัน 
- ความสามารถในการคัดเลือกอย่างมี
ยุทธศาสตร์ ซ่ึงการแก้ปัญหาอาจมี
หลายวิธีการ จงึจำเป็นต้องมีการ
เลือกทางเลือกที่ดีที่สดุ 
- ความสามารถในการประเมิน 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถ
แยกแยะและคดัเลือกความคดิทีด่ี  
มีความสอดคล้อง เหมาะสมเพื่อสร้าง
เป็นความคิดใหม ่พร้อมทั้งพิจารณา
ประเมินคุณค่าความคดิน้ันเพื่อให้ได้
แนวทางที่มีคุณภาพ เป็นสิ่งใหม ่
ที่ดีกว่า และมีความเหมาะสมกว่าเดิม 

- ผู้บริหารมีความสามารถในการใช้
สติปัญญาในการใช้จินตนาการ  
โดยการวาดภาพในความคิดฝัน 
- ผู้บริหารมีความสามารถในการ 
ใช้สติปัญญาในการคัดเลือก 
อย่างมียุทธศาสตร์ แก้ปัญหา 
อาจมหีลายวิธีการ  
จึงจำเป็นต้องมกีารเลือกทางเลือก 
ที่ดีที่สุด 
- ผู้บริหารสามารถใช้สตปิัญญา 
ในการประเมินอย่างมีประสทิธิภาพ 
แยกแยะคัดเลือกความคิดที่ดี  
เพื่อสร้างเป็นความคิดใหม ่
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ตาราง 26 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านแรงจูงใจในการสรา้งความสำเร็จ 
 

องค์ประกอบด้านแรงจูงใจในการสรา้งความสำเร็จ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

วันเพ็ญ แก้วปาน 
(2561) 

มีแรงจูงใจในการสร้างความสำเร็จ 
โดยมีความมุ่งมั่น พยายาม 
ในการดำเนินงานภายหลัง 
จากที่มีความคิดสร้างสรรค์  
เพื่อต้องการเห็นผลงาน 
อย่างเป็นรปูธรรม 

- ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการ
สร้างความสำเร็จ โดยมีความมุง่มั่น 
พยายามในการดำเนินงาน 

 
ตาราง 27 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการต่อยอดความรู้จากสิ่งท่ีมีอยู่เดิม 
 

องค์ประกอบด้านการต่อยอดความรู้จากสิ่งท่ีมีอยู่เดิม 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

วันเพ็ญ แก้วปาน 
(2561) 

มีการต่อยอดความรู ้
จากสิง่ที่มอียู่เดิม โดยชอบทดลอง 
พัฒนาปรับปรงุงานด้วยวิธีการใหม่ 
ๆ ที่คิดว่าดีกว่าเดิม  
และนำไปขยายผลในวงกว้าง 

- ผู้บริหารมีการต่อยอดความรู ้
จากสิง่ที่มอียู่เดิม โดยทดลองพัฒนา
ปรับปรงุงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที ่
คิดว่าดีกว่าเดิม และนำไปขยายผล 
ในวงกว้าง 
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ตาราง 28 แสดงการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านได้รับการกระตุ้นและมีสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการคิดสรา้งสรรค ์
 

องค์ประกอบด้านได้รบัการกระตุ้นและมีสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการคิดสรา้งสรรค์ 
นักวิชาการ รายละเอียด พฤติกรรม 

วันเพ็ญ แก้วปาน 
(2561) 

ได้รับการกระตุ้นและมสีิ่งแวดลอ้ม
ที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์  
ซึ่งปจัจัยในการกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์ ได้แก่ สภาพแวดล้อม 
ที่บ้าน บุคคลในสถานศึกษา  
และบรรยากาศทางสงัคม 

- ผู้บริหารเป็นผูท้ี่สามารถ 
สร้างบรรยากาศทางสงัคม 
ให้เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ 

 
 ผู้ วิจัยได้พิจารณาสังเคราะห์พฤติกรรมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
จากองค์ประกอบทั้งหมด จำนวน 26 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยจึงได้ทำการตั้งช่ือองค์ประกอบใหม่ 
โดยเช่ือมโยงและสอดคล้องกับช่ือองค์ประกอบเดิม มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
จำนวน 8 ด้าน 48 ข้อ ดังตาราง 29 
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ตาราง 29 แสดงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ 
 

ท่ี ด้าน พฤติกรรม ข้อ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์

ของผู้นำ 
1. ผูบ้รหิารสามารถทำให้ครรูับรู้วิสัยทัศน์และทำความเข้าใจ 
เพื่อนำไปสู่การปฏิบัต ิ
2.ผู้บริหารสามารถชักนำครูให้ไปสูจุ่ดมุง่หมายเดียวกัน 
3. ผูบ้รหิารมีวิสัยทัศน์ต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
4. ผูบ้รหิารสามารถสื่อสารให้ครเูข้าใจต่อวิสัยทัศน ์
และทำใหเ้กิดผลสำเร็จ 
5. ผูบ้รหิารมีการเตรียมข้อมลูและใช้ข้อมลูในการกำหนด
วิสัยทัศน ์
6. ผูบ้รหิารสามารถแสดงวิสัยทัศน์เพือ่นำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง 
7. ผูบ้รหิารสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติที่มทีิศทางที่จะนำ
องค์กรไปสูจุ่ดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน 

7 

2. ด้านการสร้างความ
ไว้วางใจ 

8. ผูบ้รหิารเป็นผู้ทีม่ีความน่าเช่ือถือ 
9. ผูบ้รหิารเป็นผู้ทีม่ีความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน 
10. ผูบ้รหิารมีความเอาใจใส่ เห็นความสำคัญกบัครูทกุคน 
ในโรงเรียน 
11. ผูบ้รหิารสามารถเป็นที่ไว้วางใจให้กบัครูในโรงเรียน 
12. ผูบ้รหิารมีความเป็นกลัยาณมิตร และสร้างขวัญกำลงัใจ 
ในการทำงาน 
13. ผูบ้รหิารเป็นผู้มีความรบัผิดชอบ 

6 

3. ด้านการทำงาน 
มุ่งความสำเรจ็ 

14. ผูบ้รหิารสามารถใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียนใหง้านสำเรจ็
ตามเป้าหมาย 
15. ผูบ้รหิารส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจพื้นฐานของระบบ
เทคโนโลยี เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 
16. ผูบ้รหิารสามารถส่งเสริมครูในการพฒันาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 
17. ผูบ้รหิารเป็นผู้พัฒนาปรบัปรุงงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
18. ผูบ้รหิารเป็นผู้แนะแนวทางในการทำงานแก่คร ู

5 
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ท่ี ด้าน พฤติกรรม ข้อ 
4. ด้านความยืดหยุ่น

และการปรบัตัว 
19. ผูบ้รหิารสามารถปรบัตัวให้เข้ากบับุคคลและสิ่งแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ 
20. ผูบ้รหิารมีการปรบัเปลี่ยนกฎเกณฑ์ ในการบรหิารงาน  
ให้บรรลุเป้าหมายและมปีระสิทธิภาพ 
21. ผูบ้รหิารมีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ 
ที่แตกต่าง 
22. ผูบ้รหิารสามารถปรบัเปลี่ยนความคิดและวิธีการ 
เมื่อได้รบัข้อมลูที่น่าเช่ือถือ 
23. ผูบ้รหิารรับฟงัความคิดเห็นที่แตกต่าง 
24. ผูบ้รหิารมีความตั้งใจทีจ่ะเรียนรู้ต่อวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

6 

5. ด้านความสามารถใน
การแก้ปญัหา 

25. ผูบ้รหิารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี   
26. ผูบ้รหิารเป็นผู้ทีส่ามารถมองปัญหาได้ทะลปุรโุปร่ง 
27. ผูบ้รหิารเป็นผู้แสวงหาแนวทางแก้ไขปญัหาทีส่ร้างสรรค์ 
28. ผูบ้รหิารมีความสามารถใช้กระบวนการเจรจาต่อรอง 
พูดคุยเพื่อแก้ปญัหาให้ประสบผลสำเร็จ 
29. ผูบ้รหิารสามารถคิดหาวิธีแก้ปัญหาอย่างหลากหลายมิติ
และเปิดกว้างรบัความคิดใหม่ ๆ ด้วยทัศนคติเชิงบวก 
30. ผู้บรหิารสามารถกำหนดขอบเขตและเป้าหมายของปัญหา
เพื่อหาวิธีการในการแกป้ัญหาที่ชัดเจน 

6 

6. ด้านบุคลิกภาพที่ด ี 31. ผูบ้รหิารเป็นผู้ที่มบีุคลกิกระฉับกระเฉง มีความตื่นตัว 
ในการทำงาน 
32. ผูบ้รหิารเป็นผู้ที่มองภาพลกัษณ์ของตัวเองในทางที่ดี  
มั่นใจในตนเอง 
33. ผูบ้รหิารสามารถรับมือกบัข้อวิพากษ์วิจารณ์ความขัดแย้ง
และความวุ่นวายได้ 
34. ผู้บรหิารมีอารมณ์ขัน มีบารมี และมีความสามารถ 
ในการจงูใจอย่างฉลาดทางอารมณ์ 

6 
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ท่ี ด้าน พฤติกรรม ข้อ 
6. ด้านบุคลิกภาพที่ด ี 35. ผู้บรหิารมีความสามารถในการเปิดกว้างรับความคิด 

ใหม่ ๆ อย่างอสิระ 
36. ผู้บรหิารเป็นผู้ที่มีความคิดเป็นของตนเอง 

 

7. ด้านความคิด
สร้างสรรค์ 

37. ผูบ้รหิารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่ 
และเป็นที่ยอมรบั 
38. ผูบ้รหิารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่ 
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดียิ่งขึ้น 
39. ผูบ้รหิารสามารถแสดงความคิดทีห่ลากหลายไมซ่้ำกัน 
ในเรื่องเดียวกัน 
40. ผูบ้รหิารมีทักษะในการคิด สังเกต มองรายละเอียด
ปลีกยอ่ยอย่างรอบด้าน 
41. ผู้บรหิารสามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากประสบการณ์เดมิ
มาคิดใหม่ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 
42. ผูบ้รหิารสามารถเรียนรู้สิง่ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

6 

8. ด้านการทำงาน 
เป็นทมี 

43. ผู้บรหิารสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นจนงานสำเรจ็ 
44. ผูบ้รหิารส่งเสริมการเรียนรู้ของครูภายในทีม 
45. ผูบ้รหิารมีความสามารถจูงใจสร้างความร่วมมือ 
ในการทำงานจากครูภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี
46. ผูบ้รหิารใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
ด้วยการเรียนรู้แบบทีม 
47. ผู้บรหิารสามารถเปิดใจรบัฟังความคิดเห็น 
ของผู้อื่นอยูเ่สมอ 
48. ผูบ้รหิารมีความสามารถในการกำหนดบทบาท  
มอบหมายงานและการวางแผนร่วมกับสมาชิก 
เพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย 

6 
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 จากตาราง 29 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจำแนกเป็นการสังเคราะห์พฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
จำนวน 48 ข้อ โดยจำแนกเป็น 8 ด้าน  
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้ ผู้บริหารสามารถทำให้ครูรับรู้
วิสัยทัศน์และทำความเข้าใจ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารสามารถชักนำครูให้ไปสู่จุดมุ่งหมาย
เดียวกัน ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  ผู้บริหารสามารถสื่อสารให้ครูเข้าใจ 
ต่อวิสัยทัศน์และทำให้เกิดผลสำเร็จ ผู้บริหารมีการเตรียมข้อมูลและใช้ข้อมูลในการกำหนดวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารสามารถแสดงวิสัยทัศน์เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติ 
ที่มีทิศทางที่จะนำองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน 
 2. ด้านการสร้างความไว้วางใจ ซึ่ งประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้  ผู้บริหารเป็นผู้ที่ มี  
ความน่าเช่ือถือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติ งาน ผู้บริหารมีความเอาใจใส่  
เห็นความสำคัญกับครูทุกคนในโรงเรียน  ผู้บริหารสามารถเป็นที่ ไว้วางใจให้กับครูในโรงเรียน  
ผู้บริหารมีความเปน็กัลยาณมิตร และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน ผู้บริหารเปน็ผู้มีความรบัผดิชอบ  
 3. ด้านการทำงานมุ่ งความสำเร็จ  ซึ่ งประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้  ผู้บริหารสามารถ 
ใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียนให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจพื้นฐาน 
ของระบบ เทคโนโลยี  เพื่ อนำไป ใช้ในการพัฒ นา โรงเรียน  ผู้บ ริห ารสามารถส่ งเส ริมครู  
ในการพัฒ นาตนเองอย่ างต่อ เนื่ อง  ผู้บ ริหารเป็นผู้พัฒนาปรับปรุงงานด้วยวิธีการใหม่  ๆ 
 ผู้บริหารเป็นผู้แนะแนวทางในการทำงานแก่ครู 
 4. ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้ผู้บริหารสามารถปรับตัว
ให้เข้ากับบุคคลและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยน
กฎเกณฑ์ ในการบริหารงาน  ให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารมีความยืดหยุ่น 
ในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ที่แตกต่าง ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการ 
เมื่อได้รับข้อมูลที่น่าเช่ือถือ ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ 
ต่อวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
 5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้ ผู้บริหารสามารถ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ เป็ นอย่างดี  ผู้บริหารเป็นผู้ที่ ส ามารถมองปัญหาได้ทะลุปรุ โปร่ ง  
ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์ ผู้บริหารมีความสามารถใช้กระบวนการ
เจรจาต่อรอง พูดคุยเพื่อแก้ปัญหาให้ประสบผลสำเร็จ  ผู้บริหารสามารถคิดหาวิธีแก้ปัญหา 
อย่างหลากหลายมิติและเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ด้วยทัศนคติเชิงบวก ผู้บริหารสามารถกำหนด
ขอบเขตและเป้าหมายของปัญหาเพื่อหาวิธีการในการแก้ปัญหาที่ชัดเจน 
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 6. ด้านบุคลิกภาพที่ดี ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง 
มีความตื่นตัวในการทำงาน ผู้บริหารเป็นผู้ที่มองภาพลักษณ์ของตัวเองในทางที่ดี มั่นใจในตนเอง 
ผู้บริหารสามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ความขัดแย้งและความวุ่นวายได้ ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน  
มีบารมี  และมีความสามารถในการจูงใจอย่างฉลาดทางอารมณ์  ผู้บริหารมีความสามารถ 
ในการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความคิดเป็นของตนเอง 
 7. ด้านความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้ ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์
ความคิดที่แปลกใหม่และเป็นที่ยอมรับ  ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่ แปลกใหม่  
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ ดียิ่ ง ข้ึน  ผู้บริหารสามารถแสดงความคิดที่หลากหลายไม่ซ้ำกัน 
ในเรื่องเดียวกัน ผู้บริหารมีทักษะในการคิด สังเกต มองรายละเอียดปลีกย่อยอย่างรอบด้าน  
ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากประสบการณ์เดิมมาคิดใหม่ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 
ผู้บริหารสามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
 8. ด้านการทำงานเป็นทีม  ซึ่ งประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้  ผู้บริหารสามารถทำงาน 
ร่วมกับผู้อื่นจนงานสำเร็จ ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้ของครูภายในทีม ผู้บริหารมีความสามารถจูงใจ
สร้างความร่วมมือในการทำงานจากครูภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทีม ผู้บริหารสามารถเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอ 
ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดบทบาทมอบหมายงานและการวางแผนร่วมกับสมาชิก  
เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 
 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 สุนทรพจน์ ดำรงค์พานิช (2563, น. 85-86) การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 
เป็นเทคนิคทางสถิติที่มีบทบาทสำคัญต่อการศึกษาวิจัยทางสังคมศาสตร์ มิได้มีความหมาย  
หรือลักษณะการวัดที่สังเกตได้ชัดเจนเพียงมิติเดียวแต่เป็นเสมือนเครื่องมือที่ ช่วยให้นักวิจัย  
เกิดความเข้าใจในตัวแปรที่ วัดได้ชัดเจนก่อนใช้ประโยชน์ ในประเด็นคำถามที่ซับซ้อนมากข้ึน  
ในลำดับถัดไป 
 ข้อมูลเชิงเทคนิคที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบ เดิมมีช่ือ เรียก ว่า การวิเคราะห์
ส่วนประกอบ (Component Analysis) การวิเคราะห์องค์ประกอบรวม (Common Factor 
Analysis) หรือการวิเคราะห์ตัวประกอบเป็นหนึ่งในสี่ เทคนิคการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรแฝงและตัวแปรสังเกตได้ ที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis)  
การวิเคราะห์โปรไฟล์ (Latent Profile Analysis) การวิเคราะห์กลุ่มแฝง (Latent Class Analysis)  
และการวิเคราะห์ลักษณะแฝง  
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 การวิเคราะห์องค์ประกอบปรากฏข้ึนราว ค.ศ. 1901 โดย Pear เสนอวิธีการสร้าง 
แกนมุขสำคัญ (Principle Axes) และ ค.ศ. 1904 จากการนำเสนอแนวคิดของ Spearman ที่เสนอ
โมเดลสององค์ประกอบของสติปัญญาว่า แบบทดสอบแต่ละฉบับวัดองค์ประกอบได้สองส่วน  
คือ องค์ประกอบร่วม (common factor) และองค์ประกอบเฉพาะ (unique factor) ใช้เมื่อต้องการ
ศึกษาคุณลักษณะแฝงภายในตัวบุคคล ซึ่งไม่สามารถสังเกตหรือวัดปริมาณมากน้อยโดยตรง  
จึงใช้การศึกษาคุณลักษณะแฝงดังกล่าวผ่านพฤติกรรมที่แสดงออกมาจากบุคคล ซึ่งการวัดพฤติกรรม
เหล่านั้นคือเป้าประสงค์หลักที่ต้องการศึกษาให้เกิดความแน่ชัด ดังนั้นในทางปฏิบัติ นักวิจัย  
จะรวบรวมข้อมูลเป็นตัวแปรสังเกตได้หลายตัว และใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบมาวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อศึกษาระบุช้ีชัดพฤติกรรมที่สังเกตได้อันเป็นตัวแทนหรือตัวบ่งช้ีของตัวแปรแฝงที่ไม่สามารถสังเกต
ได้ จึงกล่าวได้ว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นวิธีการทางสถิติที่ ช่วยให้นักวิจัยสามารถสร้าง
องค์ประกอบของชุดหรือกลุ่มตัวแปรที่สังเกตได้ที่มีความสัมพันธ์กันเองภายใต้องค์ประกอบเดียวกัน 
โดยกลุ่มแต่ละกลุ่มหรือแต่ละชุดตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบ เรียกว่า  ตัวแปรแฝง (Latent 
Variable)  
 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบที่สำคัญที่ 2 ลักษณะ คือ 1) เพื่อสำรวจ 
และระบุองค์ประกอบร่วมที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ผลที่ได้จะช่วยให้สามารถ  
ลดจำนวนตัวแปรลงและสรุปจำนวนคุณลักษณะเด่นของตัวแปรแฝงที่ เกิดจากการรวมตัว 
ของตัวแปรได้ชัดเจนข้ึนทำให้ง่ายและสะดวกต่อการแปลความหมาย ตลอดจนการพิจารณาโครงสร้าง
ภายในของคุณลักษณะที่ต้องการศึกษาได้ชัดเจนมากข้ึน การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์  
ในส่วนนี้เรียกว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) 
และ 2) เพื่อบทสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับโครงสร้างของคุณลักษณะ หรือโครงสร้างความสัมพันธ์  
ของข้อมูลที่นักวิจัยมีมาก่อน โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบมาตรวจสอบว่าข้อมูลเชิงประจักษ์  
มีความสอดคล้องกับสมมุติฐานเพียงใด มักนำไปใช้ในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง
(Construct Validity) ของเครื่องมือวัดตัวแปรทางสังคมศาสตร์ซึ่งมีองค์ประกอบเชิงทฤษฎีที่มีความซับซ้อน 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ในส่วนนี้เรียกว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis)  
 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
 สุนทรพจน์ ดำรงค์พานิช (2563, น. 86-89) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(Exploratory Factor Analysis: EFA) มีวัตถุประสงค์ที่สำคัญ คือ สำรวจและระบุองค์ประกอบร่วม 
ที่ ใ ช้อ ธิบายความสัมพั น ธ์ระห ว่างตัวแปรสั งเกตได้  ช่วย ให้ ลดจำนวน ตัวแปรสั งเกตได้  
ให้อยู่ในรูปองค์ประกอบร่วม เผยให้เห็นโครงสร้างภายในที่เกิดจากการรวมกลุ่มเป็นองค์ประกอบ  
และสามารถอธิบายคุณลักษณะที่ต้องการศึกษาได้อย่างชัดเจน 
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ข้ันตอนการดำเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
 1. การเตรียมเมทริกซ์สหสัมพัน ธ์ (Correlation Matrix) โดยเมทริกซ์สหสัมพัน ธ์  
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ควรเป็นเมทริกซ์ชนิดอาร์ (R-type Matrix) ซึ่งแสดง
ความสัมพัน ธ์ของกลุ่ มตัวแปรสั งเกตได้  (ในขณะที่ เตรียมเมทริกซ์ที่ แสดงความสัมพัน ธ์  
ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เรียกว่าเมทรกิซ์ชนิดคิว (Q-type Matrix) เหมาะสำหรับการวิเคราะห์เพื่อจัดกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล โดยเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่เตรียมไว้ควรมีค่าสหสัมพันธ์แตกต่างจากศูนย์ หากตัวแปรใด 
ไม่มีความสัมพันธ์กัน แสดงให้เห็นว่าไม่มีองค์ประกอบร่วมกนัจึงไม่มเีหตุผลที่จะนำตัวแปรไปวิเคราะห์
องค์ประกอบ ดังนั้นในข้ันการเตรียมเมทริกซ์สหสัมพันธ์ นักวิจัยจำเป็นต้องทดสอบสมมุติฐาน  
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเสียก่อน โดยสถิติที่บ่งบอกความสัมพันธ์ดังกล่าวประกอบด้วย  
  1.1 Bartlett’s test of sphearicity ใช้ทดสอบว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร
สังเกตได้เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (identity matrix) หรือไม่  
  1.2 Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) อยู่ในรูปดัชนี
ระบุความแตกต่างระหว่างเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับเมทริกซ์สหสัมพันธ์ปฏิภาพ 
(Anti-image Correlation Matrix) อันเป็นเมทริกซ์สหสัมพันธ์พาร์เชียลระหว่างตัวแปรแต่ละคู่  
เมื่ อ ขจั ดความแปรป รวนขอ งตั วแป รอื่ น แล้ ว  ดั งนั้ น ค่ าดั ชนี ที่ ได้ ควรมี ค่ า เข้ า ใก ล้ห นึ่ ง  
แสดงว่าตัวแปรมีความสัมพันธ์กันมาก ในทางตรงข้าม หากค่า KMO มีค่าน้อย แสดงว่าตัวแปร  
มีความสัมพันธ์กันน้อย จึงไม่เหมาะต่อการนำไปใช้วิเคราะห์องค์ประกอบ 
 2. การสกัดองค์ประกอบข้ันต้น  (Extraction of the Initial Factor) โดยการแยก
องค์ประกอบร่วมให้มีจำนวนองค์ประกอบน้อยที่สุด เพื่ อให้สามารถนำค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) หรือ ค่าถ่วงปัจจัย ไปคำนวณค่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ให้ใกล้เคียงกับเมทริกซ์
สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้จากข้อมูลจริง โดยใช้การคำนวณทวนซ้ำหลายรอบ เริ่มจากการ
ทดสอบสมมุติที่องค์ประกอบเดียว แล้วนำ ค่าน้ำหนักองค์ประกอบไปคำนวณค่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์
ให้ใกล้เคียงกับเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้จากข้อมูลจริง หากพบว่ายังเกิดความแตกต่าง  
จะทำการทดสอบใหม่โดยกำหนดสมมุติฐาน สององค์ประกอบ และเพิ่มองค์ประกอบไปจนกว่า  
จะพบว่าน้ำหนักองค์ประกอบไปคำนวณค่าเมทริกซ์ สหสัมพันธ์ให้ใกล้เคียงกับเมทริกซ์สหสัมพันธ์ 
ของตัวแปรสังเกตได้จากข้อมูลจริงในที่สุด วิธีการที่ ใช้ในการสกัดองค์ประกอบในข้ันตอนนี้  
สามารถดำเนินการได้ 6 วิธี คือ การวิเคราะห์ส่วนประกอบมุขสำคัญ (Principal Component 
Analysis) การหาองค์ประกอบแกนมุขสำคัญ (Principal Axis Factoring) วิธีกำลังสองน้อยที่สุด 
(Least Square Method) วิ ธี ภ า ว ะ เ ป็ น ไป ได้ สู ง สุ ด  (Maximum Likelihood Method)  
วิธีวิเคราะห์ภาพ (Image Analysis) และวิธีการหาองค์ประกอบแบบแอลฟา (Alpha Factoring)  
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 3. วิธีการหมุนแกน (Method of Rotation) พัฒนาข้ึนราว ค.ศ. 1974 โดย Thurstone 
ซึ่งใช้หลักการหมุนแกนอ้างอิง (Reference Axes) ที่ เป็นแกนแทนองค์ประกอบให้ผ่านจุดพิกัด 
ของ ตัวแปรสังเกตได้ให้มากที่สุด เป็นผลให้สามารถพิจารณาจำนวนองค์ประกอบที่เหมาะสมได้ง่าย 
และชัดเจนมากยิ่งข้ึน สามารถดำเนินการได้ 2 วิธี คือ  
  3.1 การหมุนแกนโดยใช้กราฟ (Graphic Rotation) จำแนกออกเป็นสองลักษณะคือ 
(1) การหมุนแกนแบบตั้งฉาก (Orthogonal Rotation) ใช้ในการหมุนแกน ที่แกนอ้างอิงเดิมสองแกน
มีลักษณะตั้งฉากต่อกันไปพร้อมกนั ผลจากการหมุนจะยังคงทำให้แกนทั้งสอง ยังคงตั้งฉากกันเช่นเดิม
ในองศาที่เปลี่ยนไป และ (2) การหมุนแกนแบบมุมแหลม (Oblique Rotation) ใช้ในการหมุนแกน
อ้างอิงทั้งสองในมุมที่ต่างกัน ทำให้มุมระหว่างแกนอ้างอิงทั้งสองทำมุมแหลมต่อกัน เป็นผลให้
องค์ประกอบทั้งสองมีความสัมพันธ์กันและสัมประสิทธ์ิในเมทริกซ์แบบแผนไม่ตรงกับเมทริกซ์ 
โครงสร้ าง ด้ วยห ลั กการที่ จ ำเป็ นต้ อ งดำเนิ นการซับ ซ้ อน  มี ความคลาด เคลื่ อน ได้ ง่ าย  
จึงทำให้การหมุนแกนด้วยวิธีนี้ไม่ได้รับการนิยมนำไปใช้  
  3.2 การหมุนแกนโดยใช้การวิเคราะห์ (Analytical Rotation) พัฒนาข้ึนจากแนวคิด
ของ Thurstone มาสร้างเกณฑ์เพื่อปรับค่าสัมประสิทธ์ิในเมทริกซ์องค์ประกอบให้สามารถ 
แปลความหมายได้ง่ายข้ึน โดยอาศัยหลักพื้นฐานที่กล่าวว่า สมาชิกในแต่ละแถวของเมทริกซ์ 
องค์ประกอบควรจะมีค่าสูงสุดเฉพาะองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งเท่านั้น และควรมีค่าต่ำ  
ในองค์ประกอบที่เหลือ การหมุนแกนวิธีนี้จึงใช้การพิจารณาค่ากำลังสองของน้ำหนักองค์ประกอบ 
แต่ละแถวให้มีค่าสูงสุด ทำให้สามารถพิจารณาองค์ประกอบทั่วไป (General Factor) ชัดเจนข้ึน
รวมถึงสามารถตีความหมายของตัวแปรแต่ละตัวง่ายข้ึนหรือค่ากำลังสองของน้ำหนักองค์ประกอบ  
แต่ละสดมภ์ของเมทริกซ์องค์ประกอบให้มีค่าสูงสุด ทำให้สามารถพิจารณาองค์ประกอบเฉพาะ 
(Specific Factor) ชัดเจนข้ึน จากทั้ งสองแนวทางที่ กล่ าวไป  สามารถจัด วิธีการหมุนแกน 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ  
     3.2.1) ก าร ห มุ น แ ก น แ บ บ ตั้ ง ฉ าก  (Orthogonal Rotation) มี ห ล าย วิ ธี   
เช่น การหมุนแกนแบบควอร์ติแมกซ์ (Quartimax Rotation) พิจารณาจากค่ากำลังสองของน้ำหนัก
องค์ประกอบแต่ละแถวให้ มี ค่าสู งสุด การหมุนแกนแบบแวริแมกซ์  (Varimax Rotation)  
พิจารณาจากค่ากำลังสองของน้ำหนักองค์ประกอบแต่ละสดมภ์ให้มีค่าสงูสดุ มีการคำนวณซับซ้อนกว่า
แบบควอร์ติแมกซ์ แต่ให้ผลคงที่และพิจารณาโครงสร้างองค์ประกอบง่ายกว่าหรือการหมุนแกน 
แบบอิ ค วอแมกซ์  (Equamax Rotation) เป็ นก ารผส มผ ส านแนวคิดจากก ารห มุ นแกน 
แบบคอวร์ติแมกซ์และแบบแวริแมกซ์เข้าด้วยกัน  
     3.2.2) ก า ร ห มุ น แ ก น แ บ บ มุ ม แ ห ล ม  (Oblique Rotation) มี ห ล าย วิ ธี   
เช่น การหมุนแกนแบบควอร์มิน (Quartimin Rotation) มีหลักการคล้ายกับแบบคอร์ติแมกซ์ 
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แต่ยอมให้องค์ประกอบที่ได้มีความสัมพันธ์กัน ทำให้ได้องค์ประกอบทั่วไป และค่อนข้างเป็นมุมแหลม
มากกว่าแบบอื่นการหมุนแกนแบบโคแวริมิน (Covarimin Rotation) มีหลักการคล้ายกับ 
แบบแวริแมกซ์ แต่ยอมให้องค์ประกอบที่ ได้มีความสัมพันธ์กันทำให้ได้องค์ประกอบ เฉพาะ 
และค่อนข้างทำมุมแหลมที่มีขนาดเข้าใกล้ มุมฉากมากกว่าแบบอื่น การหมุนแกนแบบออบลิมิน 
(Oblimin Rotation) ใช้การทำให้ค่าความแปรปรวนร่วมของกำลังสองของสัมประสิทธ์ิภาพ 
ฉายน้ำหนักองค์ประกอบบนแกนอ้างอิงมีค่าน้อยที่สุด   
     3.2.3) การหมุนแกนเข้าสู่ เมทริกซ์เป้าหมาย (Rotation to a Target Matrix)  
โดยการกำหนดเมทริกซ์น้ำหนักองค์ประกอบเป็นเมทริกซ์ เป้าหมายไว้ล่วงหน้า จากนั้นจึงหมุนแกน 
ซึ่งสามารถใช้การหมุนแบบตั้งฉากหรือมุมแหลมจนเกิดเป็นเมทริกซ์ที่มีความคล้ายคลึงหรือใกล้เคียง
กับเมทริกซ์เป้าหมายแล้วใช้เกณฑ์กำลังสองน้อยที่สุดเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน 
ระหว่างเมทริกซ์ทั้งสอง 
 4. ก าร ส ร้ า งตั ว แ ป ร ป ร ะ ก อ บ ห รื อ ส เก ล ป ร ะก อ บ  ( Composite Variable or  
Factor Scale) โดยอาศัยเกณฑ์การตัดสินเพื่อระบุจำนวนองค์ประกอบ ได้แก่  
  4.1 การทดสอบนัยสำคัญ (Significance Tests) จากการวิเคราะห์องค์ประกอบที่มี
การสกัดองค์ประกอบแบบภาวะน่าจะเป็นสูงสุด โปรแกรมคอมพิวเตอร์จะมี การทดสอบความ
สอดคล้องกลมกลืนระหว่างเมทริกซ์สหสัมพันธ์ที่คำนวณได้จาก องค์ประกอบกับเมทริกซ์จากข้อมูล
เชิงประจักษ์ หากผลการทดสอบพบว่ามีความกลมกลืน กล่าวคือ ค่าไคสแควร์ มีค่าต่ำและยอมรับ
สม มุ ติ ฐ าน ศูนย์  (Accept H0) จ ะได้ ข้ อ ส รุ ป ว่า  ก าร วิ เค ร าะห์ อ ง ค์ป ระกอบครั้ งนั้ น ได้  
จำนวนองค์ประกอบตามที่ใช้ทดสอบสมมุติฐานน้ัน  
  4.2 การกำหนดค่าไอเกน (Eigenvalue Specification) ใช้ในกรณีที่ ใส่ เมทริกซ์
สหสัมพันธ์เข้าสู่การวิเคราะห์องค์ประกอบโดยไม่มีการปรับ ค่าสมาชิกของเมทริกซ์ในแนวทแยงและ
กรณีที่มีการปรับแก้ด้วยค่าประมาณค่าการร่วม (Communality) ซึ่งกรณีหลังนี้ต้องเพิ่มเกณฑ์  
ว่าผลรวมของค่าไอเกนขององค์ประกอบที่เลือกไว้ ไม่ควรมีค่าเกินกว่า ค่าผลรวมของค่าประมาณค่า
การร่วมของตัวแปร แต่โดยทั่วไปแล้วนิยมกำหนดค่าไอเกนในการระบุจำนวน องค์ประกอบ  
ที่เหมาะสมที่ค่าต้ังแต่หนึ่งข้ึนไป (Eigen ≥1)  
  4.3 ความสำคัญ เชิงทฤษฎี  (Substantive Importance) ใช้ในกรณี ที่ มีทฤษฎี  
เป็นแนวคิดพื้นฐานในการวิเคราะห์องค์ประกอบ และทราบความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบ  
เพื่ อนำมากำหนดเป็นเกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบ เช่น การกำหนดเลือกองค์ประกอบ  
ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ต้ังแต่ร้อยละ 10, 15 หรือ 20 จากความแปรปรวนทั้งหมด  
  4.4 การทดสอบสกรี (Scree-test) โดยการนำค่าไอเกนและหมายเลขอันดับ
องค์ประกอบมากำหนดในรูปแบบกราฟสกรีซึ่ ง เผยให้ เห็ นความแตกต่างของค่าไอเกน  
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เส้นกราฟจะมีความชันและค่อย ๆ ลาดลง จากองค์ประกอบแรกไปยังองค์ประกอบหลัง (จากซ้ายไปขวา) 
การตัดสิน คือ การเลือกจำนวนองค์ประกอบ ที่พบว่ากราฟมีความชันมากในช่วงแรก  
  4.5 เกณฑ์การไม่แปรค่า (Invariance Criteria) เป็นการ พิจารณาเกณฑ์อันแสดงถึง
ความเหมาะสมของจำนวนองค์ประกอบหลายเกณฑ์ร่วมกัน โดยยึดการตัดสินที่ผลการวิเคราะห์  
แสดงความสอดคล้องของเกณฑท์ุกเกณฑ์มากที่สุดและสอดคล้องกับเหตุผลเพียงพอที่นักวิจัยต้องการ 
 จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีการวิเคราะห์องค์ประกอบ งานวิจัยในครั้งนี้ได้นำการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยนำผลการวิเคราะห์ 
ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และค่าสถิติ Bartlett's 
Test of Sphericity โดยทำการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis)  
หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
 
สภาพบริบทสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
 ข้อมูลสภาพการจัดการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
จัดตั้ ง ข้ึนตามพระราชบัญญั ติ  บริห ารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พุทธศักราช 2546  
มีภารกิจหลักในด้านการส่งเสริม สนับสนุนและบริหาร จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในพื้นที่รับผิดชอบ  
2 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองพิษณุโลกและอำเภอบางระกำ  
ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา  
 1. สถานศึกษาที่จัดการศึกษาในเขตพื้นที่บริการ อำเภอเมืองและอำเภอบางระกำ  
  1.1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1     114 โรงเรียน 
  1.2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน             21 โรงเรียน 
  1.3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39               13 โรงเรียน 
  1.4 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ       2 โรงเรียน 
  1.5 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา รัฐบาล 5 แห่ง เอกชน 2 แห่ง  7 โรงเรียน 

  1.6 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา รัฐบาล 3 แห่ง เอกชน 1 แห่ง   4 โรงเรียน 
  1.7 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิษณุโลก      3 โรงเรียน 
  1.8 สังกัดกรมการปกครองเทศบาล        5 โรงเรียน 
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 ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีภารกิจหลักในการจัดและ
ส่งเสริมการศึกษาข้ันพื้นฐานได้กำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานไปในทิศทาง  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการปฏิรูปประเทศ 
น โย บ าย แล ะแ ผ น ร ะดั บ ชาติ ว่ าด้ วย ความ มั่ น ค งแ ห่ งช าติ  แผ น ก าร ศึ กษ าแห่ งช าติ  
พ.ศ. 2560-2579 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ข้ันพื้นฐานและบริบทเขตพื้นที่การศึกษาที่เกี่ยวข้องโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการศึกษาธิการ 
จังหวัดพิษณุโลก ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น โครงการ    
และกิจกรรม ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน สถานศึกษามีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 
 พันธกิจ 
 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถ 
ในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
 3. พัฒนาศักยภาพผู้ เรียนให้มี คุณธรรม ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ 
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
 4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่ อมล้ำให้ผู้ เรียนทุกคนได้รับบริการ  
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
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 เป้าหมายการจัดการศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลกเขต 1 
 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ ถูกต้อง  
และเป็นพลเมืองดีของชาติ  มี คุณธรรมจริยธรรม มี ค่านิยมที่พึ งประสงค์ มีจิตสาธารณะ  
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารี รักษาศีลธรรม 
 2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา  
ภาษา และอื่น ๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 
 3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ    
มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย  
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเป็นพลเมือง  
พลโลกที่ดี (Global Citizen) นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 4. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุ คคลแห่ งการเรียนรู้  มีความรู้  
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  
 5. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ผู้พิการ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล 
ทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและมีคุณภาพ 
 6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ  
มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผล  
อย่างเป็นระบบใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  
 วัฒนธรรมองค์กร 
 “เปิดใจ ยิ้มไหว้ ให้บริการ ประสานสามัคคี ทำงานเป็นทีม” 
 ค่านิยมองค์กร 
 “เหนือกว่าหน้าที่ คือ ความรับผิดชอบ” 
 อุดมการณ์ 
 “เราจะสร้างเด็กดี เด็กเก่ง สู่สังคมไทยและสังคมโลก” 

 นโยบาย 
 1. จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์ 
 2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน  
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 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4. ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ำ เพื่อการเรียนรู้อย่าง 
มีคุณภาพ  
 5. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 นโยบายท่ี 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้ เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา  
 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เริ่มตั้งแต่ประชากรวัยเรียนทุกช่วงวัย ตลอดจน  
การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาต้องตระหนักถึงความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดยครูต้องมีจิตวิญญาณ  
ของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม
พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” 
ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 
ทำหน้าที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบี ยบการสร้างความรู้   
ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียน และมีบทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน  
 เป้าประสงค์ 
 1. หลักสูตรปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการพัฒนาที่สอดคล้อง  
กับแนวโน้มการพัฒนาของประเทศ 
 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และมีทักษะความสามารถ 
ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงาน
ร่วมกั บ ผู้ อื่ น ได้ภ ายใต้ สั งคมที่ เป็ น  พหุ วัฒ นธรรม  รวม ถึงการวางพื้ น ฐานการเรี ยน รู้  
เพื่อการวางแผนชีวิตที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและนำไปปฏิบัติได้ 
 3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้และทักษะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม 
 4. ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เช่ื อมโยงสู่ อาชีพและการมี งานทำ  
มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
 5. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี
สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
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 6. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะ 
การเรียนรู้หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้  
 7. ครู มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม 
และจริยธรรม 
 ตัวชี้วัด 
 1. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ที่ 21 (3R8C)  
 2. ร้อยละของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถ
พื้นฐานระดับชาติ (NT) ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 
 3. ร้อยละของผู้ เรี ยนที่ มี คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ข้ันพื้ นฐาน 
(O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละวิชาเพิ่มข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 
 4. ร้อยละผู้ เรี ยนที่ จบการ ศึกษาช้ันป ระถม ศึกษาปี ที่  6 ช้ันมั ธยม ศึกษาปีที่  3  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่  6 มีทักษะการเรียนรู้ ที่ เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำ ตามความถนัด 
และความต้องการของตนเอง มีทักษะอาชีพ ที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนำไปปฏิบัติได้  
 5. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยู่ ในสังคมได้  
อย่ า งมี ค วาม สุ ข  มี ค วามยื ด ห ยุ่ น ท างด้ านค วาม คิ ด  ส าม าร ถท ำงาน ร่ วม กั บ ผู้ อื่ น ได้   
ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
 6. ผู้ เรียนทุ กคนมี ศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มี สุขภาวะที่ ดี  
สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  
 7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะ
การเรียนรู้หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ 
 จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
ได้สอดคล้องกับนโยบายที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา นี้ได้กล่าวถึงการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้บริหาร ให้มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มี คุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่  21 ผู้บริหาร ครู  
และบุคลากรทางการศึกษาจะต้องตระหนักถึงความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตนเอง  
โดยผู้อำนวยการสถานศึกษาทำหน้าที่อำนวยการเรียนรู้และกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 กาญจนา ศิลา (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสำนักงานเขตบางเขน” การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน เครือข่ายที่ 19 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
วิจัยครั้งนี้คือ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
สำนักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่  19) จำนวน 165 คน ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สำนักงานเขตบางเขน เครือข่ายที่  19) โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก ตามลำดับคือ 
ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการไว้วางใจ ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรม  
แล ะ เทค โน โล ยี  ด้ านก ารสื่ อ ส าร  ด้ านก ารท ำงาน เป็ น ที ม  และด้ านก ารบ ริห าร เวล า  
(2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
โร งเรียนสั งกั ด กรุ ง เทพมห านคร สำนั ก งาน เขตบ างเขน  เครือ ข่ ายที่  19) จำแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้ านที่มีความ
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวนสองด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 
และด้าน การไว้วางใจ และจำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู  พบ ว่า โดยรวม  
มีความแตกต่างกัน อย่างมี  นัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ และด้านการเจรจาต่อรอง  
มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ส่วนด้านการบริหารเวลา ด้านการสื่อสาร 
ด้านการไว้วางใจ ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อความมี ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30” 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ เชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บ ริห ารสถานศึกษาที่ ส่ งผลต่อความมีประสิท ธิผลของโร งเรียน ผลการวิจัยพบว่า  
(1) ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 มีภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้านอยู่ในระดับ “มาก” 
ทุกรายการ โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการทำงานเป็นทีม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  (2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน
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อยู่ในระดับ “มาก” ทุกรายการโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการทำงาน  
ของครู ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน (3) ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 (4) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 30 ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (X3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X2) ด้านการทำงานเป็นทีม (X5) และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X4) และได้ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์พหุ คูณเท่ากับ 782 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิการทำนาย 
หรืออำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 61.20 
 ศักดา ทองดี (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่ การ ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง”  
โดยมี วัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2) ตรวจสอบ 
และยืนยันความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า จากการสังเคราะห์เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้กรอบแนวคิดในการวิจัย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านความคิด
สร้างสรรค์ 3) ด้านการทำงานเป็นทีม 4) ด้านการแก้ไขปัญหา และ 5) ด้านความรับผิดชอบ 
ในการทำงาน การประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหาร
ส ถ าน ศึ ก ษ าส ำนั ก ง าน เขต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ าใน ภ าค ต ะ วัน อ อ ก เ ฉี ย ง เห นื อ ต อ น ล่ า ง  
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ลำดับแรกคือ ด้านการทำงานเป็นทีม ลำดับที่สอง  
คือ ด้านการแก้ปัญหา ลำดับที่สามคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ลำดับสุดท้ายคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์  
และด้านความรับผิดชอบในการทำงานการยืนยันรูปแบบของผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติร้อยละ 100 
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 ปราโมทย์ พรหมนิล (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 6” การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาสั งกัดสำนักงาน
ศึ ก ษ า ธิ ก า ร  ภ าค  6 โด ย ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  จ าก ก ลุ่ ม ตั ว อ ย่ า ง  351 ค น  
เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล  
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis EFA) โดยใช้การวิเคราะห์  
ด้วยวิ ธีสกั ดปั จจั ย (Principal Component Analysis PCA) หมุนแกนแบบออโธกอนนอล 
(Orthogonal) ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ ภาค 6 มีค่าร้อยละของความแปรปรวน 70.16 ประกอบด้วย 
22 อ ง ค์ ป ร ะก อ บ  ดั งนี้  1)  ด้ า น วิ สั ย ทั ศ น์  2)  ด้ าน ส ติ ปั ญ ญ า 3)  ด้ า น ปั จ เจ ก บุ ค ค ล  
4) คุณลักษณะด้านสังคม 5) คุณลักษณะด้านความเท่าเทียม 6) คุณลักษณะด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 
7) ด้ านพั ฒ น าก าร  8) ด้ านบุ คลิ กภ าพ ท างก าย  9) ด้ านก ารยื ดห ยุ่ น แล ะก ารป รับ ตั ว  
10) ด้ านความเช่ือมั่ น  11) ด้ านการประพฤติตน เป็นตัวอย่าง 12) ด้ านกำหนดวิสัยทั ศน์   
13) ด้านความไว้ใจ 14) ด้านความกระชับกระเฉง 15) ด้านแรงบันดาลใจ 20) ด้านความเข้าใจ  
21) ด้านการตรวจสอบ 22) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 16) ด้านประสบการณ์ 17) ด้านการปฏิบัติงาน  
18) ด้านความตั้งใจจริง 19) ด้านการบูรณาการ 
 จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี”  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา  
1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
และ 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อม  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ประชากร ได้แก่ ครู จำนวน 2,372 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู จำนวน 331 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่าง
ง่าย เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .94 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบเป็นข้ันตอน  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์  
ด้านความยืดหยุ่น ด้านการแก้ปัญหา และด้านจินตนาการ ตามลำดับ 2) การจัดสภาพแวดล้อม 
ในสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
ด้านการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ และด้านกายภาพ ตามลำดับ 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ขอ งผู้ บ ริ ห าร ส ถ าน ศึ กษ า  ด้ า น วิสั ยทั ศน์  ด้ าน จิ น ตน าก าร  แล ะด้ า น ความ ยื ด ห ยุ่ น  
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ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามลำดับ และ สามารถร่วมกันทำนายการจัด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 67 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 จากผลการวิจัย
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการบริหารงานเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทนำมาปรับใช้  
ให้ เข้ากับสถานศึกษาพัฒนารูปแบบการจัดสภาพแวดล้อมให้ เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
ควรมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาและมีการวัดผลประเมินผลในด้านการบริหารงาน 
และการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเพื่อนำสถานศึกษาไปยังเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 Kuan Chen Tsai (2012) ได้ทำวิจัยเรื่อง Creative Leadership for Directing Changes 
เนื่ องจากข้อได้ เปรียบทางเทคโนโลยีและ โลกาภิ วัตน์  การเปลี่ ยนแปลงที่ สำคัญของโลก 
นำไปสู่ความไม่แน่นอนและความคลุมเครือต่อในอนาคต โดยการทำความเข้าใจพลวัตเหล่านี้  
ผู้นำจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ที่จะนำพาองค์กรไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์มาก ข้ึน  
ผู้นำมีหน้าที่ ในการส่ งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานและนวัตกรรมขององค์กร  
วัต ถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้  คือ  การเน้นความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ในสภาพแวดล้อมขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัตถุประสงค์ของการเผชิญหน้ากับความปั่นป่วนและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งเริ่มต้นด้วยการอภิปรายเกี่ยวกับความหมายของ
ภาวะ ผู้ น ำ เชิ ง ส ร้ า งส รร ค์  ก ล่ าว ถึ งก รอบ ท ฤษ ฎี ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ความ คิด ส ร้ า งส รร ค์   
จากนั้นพิจารณาความหมายที่กว้างข้ึนของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ การวิจัยในครั้ง นี้สรุปเกี่ยวกับ
อุปสรรคและกลยุทธ์ที่ เป็นประโยชน์  สำหรับการนำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มาใช้ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องดังกล่าวข้างต้น เพื่อนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ  
ซึ่งสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี ้

 
ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินงานวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เป็นการวิจัยวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis)  ผู้วิจัยดำเนินการวิจัย ดังนี้  
 
ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง   
 ประชากร 
 ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษ า
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 114 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาจำนวน 114 คน และ ครู  จำนวน 1,618 คน รวมทั้ งสิ้ นจำนวน 1,732 คน  
(ข้อมูล 10 มิถุนายน 2564) 
 กลุ่มตัวอย่าง  
 ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งหมด 345 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา 114 คน และครูจำนวน 231 คน มีขั้นตอนดังนี้  

 ข้ันตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้เลือกเกณฑ์การกำหนดขนาดตัวอย่างของ Comrey, A. L., & Lee 
(2013) ได้เสนอว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างมีจำนวน 300 คน ถือว่าดี (As a Good) ผู้วิจัยจึงกำหนด 
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 300 คน 
 ข้ันตอนที่ 2 ผู้วิจัยได้เพิ่มกลุ่มตัวอย่างข้ึนประมาณร้อยละ 15 เนื่องจากคาดว่าจะได้รับ
แบบสอบถามคืนประมาณร้อยละ 70 - 90 Wiersma (1991 อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, 
น. 204) จากครูจำนวน 45 คน ดังนั้นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จึงมีจำนวนทั้งหมด 345 คน 
 ข้ันตอนที่ 3 ผู้ วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างที่ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน  
144 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) และครูจำนวน 231 คน  
ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละกลุ่ม
เครือ ข่ายโรงเรียนในสั งกัดสำนั กงานเขตพื้ นที่ การ ศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 1  
ดังแสดงในตาราง 30 
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ตาราง 30 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 

 
 

กลุ่มเครือขา่ยโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

คร ู
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
คร ู

กลุ่ม 1 ราชพฤกษ์ 8 186 8 27 
กลุ่ม 2 จ่าการบุญ 11 185 11 27 
กลุ่ม 3 ศรีวิสุทธ์ิ 9 170 9 24 
กลุ่ม 4 บ้านกร่าง 8 141 8 21 
กลุ่ม 5 สองฝัง่น่าน 5 57 5 8 
กลุ่ม 6 นเรศวร 10 150 10 22 
กลุ่ม 7 บางระกำ - ท่านางงาม 15 177 15 26 
กลุ่ม 8 จตุบรูพา 14 160 14 23 
กลุ่ม 9 ไตรมิตร 19 192 19 28 
กลุ่ม 10 บึงกอก - หนองกลุา 15 171 15 25 

รวม 
114 1,618 114 231 

1,732 345 

ที่มา : ข้อมูลสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2564  
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
 ลักษณะของเครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเรื่อง การวิเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ (อยู่ในภาคผนวก จ หน้า 134) 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา
และกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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 ตอนที่  2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จำนวน 8 ด้าน 48 ข้อ ดังนี้ 
      1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ     7 ข้อ 
      2. ด้านการสร้างความไว้วางใจ       6 ข้อ 
      3. ด้านการทำงานมุง่ความสำเร็จ     5 ข้อ 
      4. ด้านความยืดหยุ่นและการปรบัตัว   6 ข้อ 
      5. ด้านความสามารถในการแกป้ัญหา     6 ข้อ 
      6. ด้านบุคลิกภาพที่ด ี       6 ข้อ 
      7. ด้านความคิดสร้างสรรค์    6 ข้อ 
      8. ด้านการทำงานเป็นทมี    6 ข้อ 
 ลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด , 2560,  
น. 121) โดยมีเกณฑ์ให้เลือกตอบในส่วนของพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้วิธีการให้คะแนนตามน้ำหนักของตัวเลือก ดังนี้ 
 5   หมายถึง มีพฤติกรรมที่ผูบ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดบั มากที่สุด 
 4   หมายถึง มีพฤติกรรมที่ผูบ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดบั มาก 
 3   หมายถึง มีพฤติกรรมที่ผูบ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดบั ปานกลาง 
 2   หมายถึง มีพฤติกรรมที่ผูบ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดบั น้อย 
 1   หมายถึง มีพฤติกรรมที่ผูบ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดบั น้อยที่สุด 
 
การสรา้งและหาคณุภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมอืตามลำดับข้ันตอนดังนี้ 

 1. จากการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้ วิจัยจึงอาศัย 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร เพื่อให้ได้กรอบแนวคิด พฤติกรรมที่เป็นตัวแปรและโครงสร้าง 
ของตัวแปร 
 2. รวบรวมข้อมูลที่ได้สร้างข้อคำถาม ( Item) โดยยึดตามโครงสร้างของตัวแปรที่ผู้วิจัย 
คาดว่าจะสัมพันธ์กับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยพยายามตีความจากพฤติกรรม  
ที่แสดงออกมาเป็นการกระทำ การปฏิบัติกิจกรรมหรือตีความพฤติกรรมนามธรรมเป็นพฤติกรรม 
ที่สังเกตได้ และได้ข้อคำถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 48 ข้อ 
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 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ จากข้อคำถามจากพฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า ได้ ทั้ ง ห ม ด  8  ด้ า น  ได้ แ ก่  1 )  ด้ า น ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง ผู้ น ำ  
2) ด้านการสร้างความไว้วางใจ 3) ด้านการทำงานมุ่งความสำเร็จ 4) ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
5) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 6) ด้านบุคลิกภาพที่ดี  7) ด้านความคิดสร้างสรรค์                
8) ด้านการทำงานเป็นทีม  
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างมาตรวจสอบความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ เฉพาะ 
จากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา  
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอ
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะองค์ประกอบ
คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับข้อคำถามและหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสม
ของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีรายนามผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
 1. รองศาตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย    อาจารยป์ระจำภาควิชาบริหาร 
           และพัฒนาการศึกษา 
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2. รองศาตราจารย์ ดร.กฤธยากาญจน์ โตพทิักษ์  อาจารยป์ระจำภาควิชาบริหาร 
              และพัฒนาการศึกษา  
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3. อาจารย์ ดร.อดุลย์ วังศรีคูณ   อาจารยป์ระจำภาควิชาบริหาร 
           การศึกษา คณะครุศาสตร์  
           มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

4. ดร.ธงชัย คำปวง     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่
          การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

 5. ดร.ธนกฤต อั้งน้อย     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสะเดียง 
              สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
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โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคลอ้ง มีดังนี ้
 +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/นิยามศัพท์เฉพาะ 
   0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/นิยามศัพทเ์ฉพาะ 
 - 1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามเนื้อหา/นิยามศัพท์เฉพาะนำผลที่ได้จาก 

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้ เช่ียวชาญไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องขอ ง
แบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2558, น.72)  
โดยใช้สูตร ดังนี้ 

        IOC = 
∑R

N
 

   เมื่อ IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

   ∑R คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เช่ียวชาญ 

     N  คือ จำนวนผู้เช่ียวชาญ 

เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกบัเนื้อหา ดังนี้  
     ถ้า IOC ≥ 0.5 ถือว่า  ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกบัเนือ้หา 
     ถ้า IOC < 0.5 ถือว่า  ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนือ้หา 
 6. คัดเลือกข้อคำถามที่ผู้เช่ียวชาญเห็นว่าเหมาะสมและสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
โดยประยุกต์ใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Item Objectives Congruence) และพิจารณา 
ข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ผลการตรวจสอบ พบว่า มี ค่าอยู่ตั้งแต่ 0.80 – 1.00  
จำนวน 48 ข้อ (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ค หน้า 131)  
 7. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มคีวามเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
โดยผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 8. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จำนวน 40 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  
เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(Alpha-coeffient) ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.933  
(ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ง หน้า 133) 

9. นำข้อมูลจาการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่งเพื่อจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลตอ่ไป 
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การเก็บรวมรวมข้อมลู    
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยมีขั้นตอน ดังนี้  

 1. ขอหนังสือเพื่อแนะนำตัวของผู้วิจัยและช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อใช้ติดต่อขอความร่วมมือจากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มตัวอย่าง  
 2. การเก็บข้อมูลผู้ วิจัยได้ดำเนินการด้วยวิธีดังต่อไปนี้  ผู้ วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล        
ด้วยตนเองและเก็บ ข้อมูลด้วยวิ ธีการกรอกแบบสอบถามอิ เล็กทรอนิกส์  (Google form)  
ได้รับผลการตอบแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมา จำนวน 345 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล     

ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ
และนำมาวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จในการคำนวณค่าสถิติ ทำการวิเคราะห์  
หาค่าทางสถิติและรายงานผลการวิจัยต่อไป 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ซึ่งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
จำนวน 345 คน ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษาและกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ผู้วิจัยจะวิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าร้อยละ 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผู้วิจัยจะวิเคราะห์โดยใช้สถิติ
ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์ในการแปลค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมภาวะผู้นำ  
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
ลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 ความหมาย พฤติกรรมทีผู่บ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดับ มากทีสุ่ด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 ความหมาย พฤติกรรมทีผู่บ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดับ มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 ความหมาย พฤติกรรมทีผู่บ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 ความหมาย พฤติกรรมทีผู่บ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดับ น้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 ความหมาย มีพฤติกรรมที่ผูบ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดบั น้อยทีสุ่ด  
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3. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) 
  3.1 การวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
(KMO) ผู้ วิจัยจะพิจารณาจากค่า KMO มี ค่ามาก (เข้าสู่หนึ่ ง) และค่าสถิติ Bartlett's Test of 
Sphericity มีค่า Significance น้อยกว่า .05 แสดงว่าเทคนิค Factor Analysis เหมาะสมกับข้อมูลที่
มีอยู่ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2564, น.13) 
  3.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) หลังหมุน
แกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) ผู้วิจัยพิจารณา
องค์ประกอบตามเกณฑ์ คือ องค์ประกอบที่สำคัญนั้นต้องมีค่าไอเกน (Eigenvalues) มากกว่า 
หรือเท่ากับ 1 และมีตัวแปรที่อธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตั้งแต่ 5 ตัวแปรข้ึนไป โดยในแต่ละตัวแปร (Factor Loading) ต้องมี ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป  
  3.3 การตั้งช่ือองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยตั้งช่ือองค์ประกอบจากพฤติกรรม  
ที่ปรากฎเด่นชัดของตัวแปร 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
  
 การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผู้วิจัยสามารถนำเสนอผลการวิจัย
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1  
 เพื่อให้ เกิดความเข้าใจในการสื่อสารที่ตรงกันจึงได้กำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อ  
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  
 n  แทน  จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
 X̅  แทน  ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
 S.D. แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 Eigenvalues    แทน  ค่าไอเกน 
 % of Variance แทน   ค่าร้อยละความแปรปรวน 
 KMO แทน ค่าที่ใช้ตรวจสอบความเหมาะสมในการใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 A1  แทน  ผู้บริหารสามารถประชาสมัพันธ์ ช้ีแจงวิสัยทัศน์ให้ครู เพื่อนำไปสู่การปฏิบัต ิ
 A2  แทน  ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูไปสูจุ่ดมุ่งหมายเดียวกนั 
 A3  แทน  ผู้บริหารมีภาพในอนาคตที่ดีต่อการสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ 
 A4  แทน  ผู้บริหารสามารถสือ่สาร ประชุม ช้ีแจงวิสัยทัศน์ทีจ่ัดทำเป็นแผน 
       กลยุทธพฒันาสถานศึกษาให้ครเูข้าใจ 
 A5  แทน  ผู้บริหารมีการนำข้อมลูสารสนเทศของโรงเรียนมาพิจารณาประกอบ 
       การกำหนดวิสัยทัศน์โรงเรียน 
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 A6  แทน  วิสัยทัศน์ของผูบ้รหิารสามารถนำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง 
 A7  แทน  ผู้บริหารสามารถกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
       ที่มีทิศทางที่ชัดเจน มีความเป็นไปได ้
 A8  แทน  ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความน่าเช่ือถือ 
 A9  แทน  ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน 
 A10 แทน  ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ เห็นความสำคัญกับครทูุกคนในโรงเรียน 
 A11 แทน  ผู้บริหารสามารถเป็นที่ไว้วางใจใหก้ับครูในโรงเรียน 
 A12 แทน  ผู้บริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
 A13 แทน  ผู้บริหารเป็นผูม้ีความรับผิดชอบ 
 A14 แทน  ผู้บริหารสามารถใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียนให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย 
 A15 แทน  ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครมูีความเข้าใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี  
       เพื่อนำไปใช้พัฒนางานโรงเรียน 
 A16 แทน  ผู้บริหารสามารถสง่เสรมิครูในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 A17 แทน  ผู้บริหารเป็นผู้พฒันาปรับปรงุงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
 A18 แทน  ผู้บริหารเป็นผู้แนะแนวทางในการทำงานแก่ครู 
 A19 แทน  ผู้บริหารสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสิง่แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
       ไปในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 A20 แทน  ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ ในการบริหารงานให้บรรล ุ
       เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 
 A21 แทน  ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ที่แตกต่าง 
 A22 แทน  ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการเมื่อได้รบัข้อมูลที่น่าเช่ือถือ 
 A23 แทน  ผู้บริหารรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 
 A24 แทน  ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ต่อวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
 A25 แทน  ผู้บริหารสามารถเป็นผูม้ีสตปิัญญาและไหวพริบในการแกป้ญัหา 
       เฉพาะหน้าอย่างสร้างสรรค์ 
 A26 แทน  ผู้บริหารเป็นผูท้ี่สามารถมองปัญหาได้ทะลุปรุโปร่ง 
 A27 แทน  ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์ 
 A28 แทน  ผู้บริหารมีความสามารถใช้กระบวนการเจรจาต่อรอง พูดคุย เพื่อแก้ปญัหา 
       ให้ประสบผลสำเรจ็ 
 A29 แทน  ผู้บริหารสามารถมีทัศนคติเปิดกว้างและมีวิธีการแกป้ัญหา 
       อย่างหลากหลายมิต ิ
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 A30 แทน  ผู้บริหารสามารถกำหนดขอบเขตและเป้าหมายของปญัหา 
       เพื่อหาวิธีการในการแกป้ัญหาที่ชัดเจน 
 A31 แทน  ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง มีความตื่นตัวในการทำงาน 
 A32 แทน  ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มองภาพลักษณ์ของตัวเองในทางที่ดีมีความมั่นใจในตนเอง 
 A33 แทน  ผู้บริหารสามารถรบัมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ความขัดแย้ง 
       และความวุ่นวายได้ 
 A34 แทน  ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน มีบารมี และมีความสามารถในการจูงใจ 
       อย่างฉลาดทางอารมณ์ 
 A35 แทน  ผู้บริหารมีความสามารถในการเปิดกว้างรบัความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 
 A36 แทน  ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความคิดเป็นของตนเอง  
 A37 แทน  ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่และเป็นที่ยอมรบั 
 A38 แทน  ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่นำไปสู่ 
       การเปลี่ยนแปลงที่ดียิ่งขึ้น 
 A39 แทน  ผู้บริหารสามารถแสดงความคิดที่หลากหลายไม่ซ้ำกันในเรือ่งเดียวกัน 
 A40 แทน  ผู้บริหารมีทกัษะในการคิด สงัเกต มองรายละเอียดปลีกย่อยอย่างรอบด้าน 
 A41 แทน  ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ความรูจ้ากประสบการณ์เดิมมาคิดใหม่ 
       เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 
 A42 แทน  ผู้บริหารสามารถเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ เพื่อพฒันาตนเองและพัฒนางาน 
       อย่างต่อเนื่อง 
 A43 แทน  ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกบัผูอ้ื่นจนงานสำเร็จ 
 A44 แทน  ผู้บริหารสง่เสรมิการเรียนรู้ของครูภายในทีม 
 A45 แทน  ผู้บริหารมีความสามารถจงูใจสร้างความร่วมมอืในการทำงานจากครู 
       ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี
 A46 แทน  ผู้บริหารใช้กระบวนการบรหิารสถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทมี 
 A47 แทน  ผู้บริหารสามารถเปิดใจรับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอ 
 A48 แทน  ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดบทบาท มอบหมายงานและ 
       การวางแผนร่วมกบัสมาชิกเพื่อให้งานบรรลผุลตามเป้าหมาย 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู  
ในสั งกั ดสำนั ก งาน เขตพื้ นที่ ก าร ศึกษาป ระถม ศึกษาพิ ษณุ โลก เขต  1 จ ำนวน 345 คน  
ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง วุฒิการศึกษาและกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ดังตารางต่อไปนี้  
 
ตาราง 31 แสดงจำนวนและค่าร้อยละของข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 345) 

จำนวน ร้อยละ 

1.เพศ     

     1.1 ชาย 108 31.30 

     1.2 หญิง 237 68.70 

2. ตำแหน่ง    

     2.1 ผูบ้รหิารสถานศึกษา 114 33.00 

     2.2 คร ู 231 67.00 

3. วุฒิการศึกษา   

     3.1 ปริญญาตร ี 176 51.00 

     3.2 สงูกว่าปรญิญาตรี   169 49.00 

4. กลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน    

     4.1 กลุม่ 1 ราชพฤกษ์ 35 10.10 

     4.2 กลุม่ 2 จ่าการบุญ 38 11.00 

     4.3 กลุม่ 3 ศรีวิสุทธ์ิ 33 9.60 

     4.4 กลุม่ 4 บ้านกร่าง 29 8.40 

     4.5 กลุม่ 5 สองฝั่งน่าน 13 3.80 
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ข้อมูลท่ัวไป 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 345) 

จำนวน ร้อยละ 

4. กลุ่มเครือขา่ยโรงเรยีน    

     4.6 กลุม่ 6 นเรศวร 32 9.30 

     4.7 กลุม่ 7 บางระกำ - ท่านางงาม 41 11.90 

     4.8 กลุม่ 8 จตบุูรพา 37 10.70 

     4.9 กลุม่ 9 ไตรมิตร 47 13.60 

     4.10 กลุม่ 10 บึงกอก - หนองกลุา 40 11.60 

รวม 345 100.00 

 
 จากตาราง 31 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง  
วุฒิการศึกษาและกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน พบว่า เป็นเพศชาย จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 31.30 
เป็นเพศหญิง จำนวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 68.70 ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 33.00 และเป็นครู มีจำนวน 203 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00  
ผู้ตอบแบบสอบถามมี วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 51.00  
และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 49.00 และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

อยู่ ใน กลุ่ ม เค รื อ ข่ าย โร ง เรี ย น กลุ่ ม  9 ไต รมิ ต ร  จ ำนวน  47 คน  คิ ด เป็ น ร้ อ ยล ะ  13.60  

กลุ่ม 7 บางระกำ – ท่านางงาม จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 11.90 กลุ่ม 10 บึงกอก – หนองกุลา 

จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 11.60 กลุ่ม 2 จ่าการบุญ จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 11.00 

กลุ่ม 8 จตุบูรพา จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 10.70 กลุ่ม 1 ราชพฤกษ์ จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อย

ละ 10.10 กลุ่ม 3 ศรีวิสุทธ์ิ จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 9.60 กลุ่ม 6 นเรศวร จำนวน 32 คน  

คิดเป็นร้อยละ 9.30 กลุ่ม 4 บ้านกร่าง จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 8.40 และกลุ่ม 5 สองฝั่งน่าน 

จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 3.8 ตามลำดับ 
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ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 1 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 1 ทั้ งหมด 48  ตัวแปร  
วิเคราะห์ได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 32 แสดงค่า เฉลี่ ย  ค่ าส่วน เบี่ ยงเบนมาตรฐานและแปลผลขององค์ประกอบ 
ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 

ข้อ คุณลักษณะ ตัวแปร �̅� S.D. แปลผล 
1 ผู้บริหารสามารถประชาสมัพันธ์ ช้ีแจงวิสัยทัศน์

ให้ครูเพือ่นำไปสูก่ารปฏิบัต ิ
A1 4.35 

 
0.82 

 
มาก 

2 ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้คร ู
ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

A2 4.34 
 

0.80 
 

มาก 

3 ผู้บริหารมีภาพในอนาคตที่ดีต่อการสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม่ ๆ 

A3 4.35 
 

0.80 
 

มาก 

4 ผู้บริหารสามารถสือ่สาร ประชุม ช้ีแจงวิสัยทัศน์
ที่จัดทำเป็นแผนกลยทุธพัฒนาสถานศึกษา 
ให้ครูเข้าใจ 

A4 4.35 
 

0.81 
 

มาก 

5 ผู้บริหารมีการนำข้อมลูสารสนเทศของโรงเรียน
มาพิจารณาประกอบการกำหนดวิสัยทัศนโรงเรียน 

A5 4.34 
 

0.82 
 

มาก 

6 วิสัยทัศน์ของผูบ้รหิารสามารถ 
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

A6 4.33 
 

0.82 
 

มาก 

7 ผู้บริหารสามารถกำหนดแนวทาง 
การปฏิบัตงิานของโรงเรียนที่มีทิศทาง 
ที่ชัดเจน มีความเป็นไปได้ 

A7 4.32 
 

0.82 
 

มาก 

8 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความน่าเช่ือถือ A8 4.34 0.87 มาก 
9 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความซื่อสัตย์ 

ในการปฏิบัตงิาน 
A9 4.48 

 
0.80 

 
มาก 
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ข้อ คุณลักษณะ ตัวแปร �̅� S.D. แปลผล 
10 ผู้บริหารมีความเอาใจใส ่เห็นความสำคัญ 

กับครูทกุคนในโรงเรียน 
A10 4.33 

 
0.92 

 
มาก 

11 ผู้บริหารสามารถเป็นที่ไว้วางใจใหก้ับคร ู
ในโรงเรียน 

A11 4.33 
 

0.90 
 

มาก 

12 ผู้บริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร  
และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 

A12 4.31 
 

0.89 
 

มาก 

13 ผู้บริหารเป็นผูม้ีความรับผิดชอบ A13 4.31 0.90 มาก 
14 ผู้บริหารสามารถใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียน 

ให้งานสำเรจ็ตามเป้าหมาย 
A14 4.28 

 
0.85 

 
มาก 

15 ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครมูีความเข้าใจพื้นฐาน 
ของระบบเทคโนโลยี เพื่อนำไปใช้พฒันางาน
โรงเรียน 

A15 4.27 
 

0.85 
 

มาก 

16 ผู้บริหารสามารถสง่เสรมิครูในการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

A16 4.28 
 

0.86 
 

มาก 

17 ผู้บริหารเป็นผู้พฒันาปรับปรงุงาน 
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

A17 4.25 
 

0.85 
 

มาก 

18 ผู้บริหารเป็นผู้แนะแนวทางในการทำงาน 
แก่ครู 

A18 4.27 
 

0.85 
 

มาก 

19 ผู้บริหารสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคล 
และสิง่แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปใน
สถานการณ์ต่าง ๆ 

A19 4.26 
 

0.88 
 

มาก 

20 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์  
ในการบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมายและ 
มีประสิทธิภาพ 

A20 4.20 
 

0.88 
 

มาก 

21 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ 
ต่อสถานการณ์ที่แตกต่าง 

A21 4.22 
 

0.90 
 

มาก 

22 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิด 
และวิธีการเมื่อได้รับข้อมูลที่น่าเช่ือถือ 

A22 4.24 
 

0.88 
 

มาก 

 



 92 

ข้อ คุณลักษณะ ตัวแปร �̅� S.D. แปลผล 
23 ผู้บริหารรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง A23 4.24 0.87 มาก 
24 ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ต่อวิธีการ 

ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
A24 4.21 0.89 มาก 

25 ผู้บริหารสามารถเป็นผูม้ีสตปิัญญา 
และไหวพรบิในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
อย่างสร้างสรรค์ 

A25 4.30 0.86 มาก 

26 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่สามารถมองปัญหาได ้
ทะลปุรุโปรง่ 

A26 4.29 0.87 มาก 

27 ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
ที่สร้างสรรค์ 

A27 4.29 0.85 มาก 

28 ผู้บริหารมีความสามารถใช้กระบวนการเจรจา
ต่อรอง พูดคุยเพื่อแก้ปญัหาให้ประสบผลสำเร็จ 

A28 4.30 0.87 มาก 

29 ผู้บริหารสามารถมีทัศนคติเปิดกว้าง 
และมีวิธีการแกป้ัญหาอย่างหลากหลายมิต ิ

A29 4.27 0.85 มาก 

30 ผู้บริหารสามารถกำหนดขอบเขตและเป้าหมาย
ของปัญหาเพือ่หาวิธีการ 
ในการแก้ปญัหาที่ชัดเจน 

A30 4.28 0.84 มาก 

31 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง  
มีความตื่นตัวในการทำงาน 

A31 4.29 0.84 มาก 

32 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มองภาพลักษณ์ของตัวเอง
ในทางที่ด ีมีความมั่นใจในตนเอง 

A32 4.28 0.84 มาก 

33 ผู้บริหารสามารถรบัมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์
ความขัดแย้งและความวุ่นวายได้ 

A33 4.30 0.85 มาก 

34 ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน มีบารมี  
และมีความสามารถในการจูงใจอย่างฉลาด 
ทางอารมณ ์

A34 4.29 0.85 มาก 

35 ผู้บริหารมีความสามารถในการเปิดกว้าง 
รับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

A35 4.31 0.85 มาก 
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ข้อ คุณลักษณะ ตัวแปร �̅� S.D. แปลผล 
36 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความคิดเป็นของตนเอง A36 4.29 0.85 มาก 
37 ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลก

ใหม่และเป็นที่ยอมรับ 
A37 4.22 0.82 มาก 

38 ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลก
ใหม่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดียิง่ข้ึน 

A38 4.24 0.81 มาก 

39 ผู้บริหารสามารถแสดงความคิดที่หลากหลาย 
ไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียวกัน 

A39 4.26 0.83 มาก 

40 ผู้บริหารมีทกัษะในการคิด สงัเกต  
มองรายละเอียดปลีกย่อยอย่างรอบด้าน 

A40 4.24 0.83 มาก 

41 ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ความรู ้
จากประสบการณ์เดิมมาคิดใหม่  
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 

A41 4.29 0.77 มาก 

42 ผู้บริหารสามารถเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ เพื่อพฒันา
ตนเองและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

A42 4.24 0.82 มาก 

43 ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกบัผูอ้ื่น 
จนงานสำเรจ็ 

A43 4.24 0.82 มาก 

44 ผู้บริหารสง่เสรมิการเรียนรู้ของครูภายในทีม A44 4.23 0.84 มาก 
45 ผู้บริหารมีความสามารถจงูใจ 

สร้างความร่วมมือในการทำงานจากคร ู
ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี

A45 4.22 0.83 มาก 

46 ผู้บริหารใช้กระบวนการบรหิารสถานศึกษา 
ด้วยการเรียนรู้แบบทีม 

A46 4.22 0.83 มาก 

47 ผู้บริหารสามารถเปิดใจรับฟงัความคิดเห็น 
ของผู้อื่นอยูเ่สมอ 

A47 4.24 0.81 มาก 

48 ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดบทบาท 
มอบหมายงานและการวางแผนร่วมกับสมาชิก
เพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย 

A48 4.22 0.82 มาก 

รวม 4.28 0.72 มาก 
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 จากตาราง 32 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
โดยภาพรวมทั้งหมด 48 ตัวแปร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.28 แสดงว่า ผู้บริหารและครูในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 มีความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปร 
โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้ออยู่ระหว่าง 4.20 ถึง 4.48 และเมื่อวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สู งสุด คือ ผู้บ ริห าร เป็ นผู้ที่ มี ความซื่ อสั ตย์ ในการป ฏิบั ติ งาน อยู่ ในระดับมาก (X̅= 4.48)  
รองลงมาคือ ผู้บริหารสามารถประชาสัมพันธ์ ช้ีแจงวิสัยทัศน์ให้ครูเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มาก (X̅= 4.35) ผู้บริหารมีภาพในอนาคตที่ดีต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.35) 
ผู้บริหารสามารถสื่อสาร ประชุม ช้ีแจงวิสัยทัศน์ที่จัดทำเป็นแผนกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาให้ครูเข้าใจ 
อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.35) ผู้บริหารมีการนำข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนมาพิจารณาประกอบ 

การกำหนดวิสัยทัศน์โรงเรียน อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.34) และมีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม

ในขณะทำการสอน อยู่ ในระดับมาก (X̅= 4.34) ตามลำดับ  ส่วนข้อที่ มี ค่าเฉลี่ยน้อยที่ สุด  
คือ ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ  
อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.20) 
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ตอน ท่ี  3 ผลการวิ เค ราะ ห์องค์ ป ระกอบ เชิ งส ำรวจ  (Exploratory Factor Analysis)  
ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ในตอนนี้ แบ่งการนำเสนอผลการวิจัยขององค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 ดังนี ้ 
 3.1  ผลการวิเคราะห์ ค่าดัชนี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) 
และค่าสถิต ิBartlett's Test of Sphericity 
 3.2 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) หลังหมุนแกน 
แบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
 3.3 ผลการตั้ง ช่ือองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
 3.1 ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO)  
และค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity 
 
ตาราง 33 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy (KMO) และ คา่สถิติ Bartlett's Test of Sphericity 
 

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .983 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 37110.907 
 df 1128 
 Sig. .000 

  
 จากตาราง 33 พบว่า ผลการวิเคราะห์ ค่าดัชนี  Kaiser-Mayer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy (KMO) มี ค่าเท่ากับ 0.983 แสดงว่าข้อมูลที่นำมาวิเคราะห์นี้ เหมาะสม 
(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2564, น.13) ที่จะนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบมากที่สดุ และค่าสถิติ Bartlett's 
Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 37,110 (Sig<.000) แสดงถึงตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสามารถ 
นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ผู้วิจัยจึงได้นำข้อมูลไปวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป 
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 3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis)  
หมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ได้จำนวนองค์ประกอบค่าไอเกน ค่าร้อยละ
ของความแปรปรวนสะสม โดยสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีเทคนิคแกนสำคัญ (Principal Component 
Analysis) และใช้ค่าไอเกน (Eigen Values) มากกว่า 1 
 

ตาราง 34 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis)  
หมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
 

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of 
Squared Loading 

Rotation Sums of 
Squared Loadings 

Total 
% of 
Variance 

Cumula 
tive % Total 

% of 
Variance 

Cumula 
tive % 

Total 
% of 
Variance 

Cumula 
tive % 

1 34.88 72.67 72.67 34.88 72.67 72.67 10.67 22.24 22.24 

2 2.89 6.02 78.70 2.89 6.02 78.70 10.65 22.19 44.43 

3 2.63 5.48 84.17 2.63 5.48 84.17 10.42 21.72 66.14 

4 2.35 4.89 89.06 2.35 4.89 89.06 7.60 15.84 81.98 

5 1.38 2.87 91.94 1.38 2.87 91.94 4.78 9.96 91.94 

 
 จากตาราง 34 พบว่า การแสดงค่าสถิติสำหรับแต่ละองค์ประกอบทั้งก่อนและหลังการสกัด
ปัจจัย ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) ค่าร้อยละความของความแปรปรวน 
(Percentage of Variance) และค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Accumulative Percentage 
of Variance) ขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุ โลกเขต 1 พบว่า องค์ประกอบที่ มี ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) มากกว่า 1 ข้ึนไป อยู่ที่ 5 ค่า แสดงว่าตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1  
จัดเป็น 5 องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาค่าร้อยละของความแปรปรวนและค่าร้อยละสะสม 
ของความแปรปรวนองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบสามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1  
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 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบจากค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) ต้องมีค่า
มากกว่า 1 ข้ึนไป และตัวแปรแต่ละตัวต้องมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เท่ากับ 0.5 
ข้ึนไป จึงได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต  
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จำนวน 5 องค์ประกอบ โดยมีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalues) ค่าร้อยละความของความแปรปรวน (Percentage of Variance) และค่าร้อยละ
สะสมของความแปรปรวน (Accumulative Percentage of Variance) ของแต่ละองค์ประกอบ  
ดังตาราง 35 
 

ตาราง 35 แสดงค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) ค่าร้อยละของความแปรปรวน 
(Percentage of Variance) ค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Accumulative 
Percentage of Variance) ของแต่ละองค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบ 
ค่าความแปรปรวน

ของตัวแปร 
(Eigenvalues) 

ค่าร้อยละของ
ความแปรปรวน 
(Percentage 
of Variance) 

ค่าร้อยละสะสม 
ของความแปรปรวน 
(Accumulative 
Percentage of 

Variance) 

จำนวน 
ตัวแปรใน

องค์ประกอบ 

1 34.88 72.67 72.67 12 

2 2.89 6.02 78.70 12 

3 2.63 5.48 84.17 11 

4 2.35 4.89 89.06 7 

5 1.38 2.87 91.94 6 
 

 จากตาราง 35 การแสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component 
Analysis)การหมุนแกนแบบออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) เพื่อให้ได้องค์ประกอบที่เป็น
อิสระด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) ในตาราง 34 และให้ข้อรายการสัมพันธ์กับองค์ประกอบ
ในลักษณะที่ชัดเจนยิ่งข้ึน ซึ่งระบุจำนวนองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ โดยแสดงผลลัพธ์เรียงค่า
น้ ำห นัก อง ค์ป ระกอบจาก ค่าม าก ไปห าค่ าน้ อย  แล้ วพิ จ ารณ าข้อรายการแต่ ล ะตั ว ว่ า 
อยู่องค์ประกอบใด พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) มากกว่า 1 ข้ึนไป 
ค่าร้อยละของความแปรปรวนและค่าร้อยละสะสมของความแปรปรว นองค์ประกอบ 
ทั้ง 5 องค์ประกอบ สามารถอธิบายองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ได้ร้อยละ 91.94 
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 3.3 ผลการตั้งชื่อองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 

ตาราง 36 แสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 1 
 

ลำดับ 
 

ตัวแปร 
ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A27 ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์ 0.814 
2 A39 ผู้บริหารสามารถแสดงความคิดที่หลากหลายไม่ซ้ำกันในเรื่อง

เดียวกัน 
0.813 

3 A42 ผู้บริหารสามารถเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 0.805 
4 A38 ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่ 

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดียิ่งขึ้น 
0.804 

5 A40 ผู้บริหารมีทกัษะในการคิด สงัเกต มองรายละเอียดปลีกย่อย 
อย่างรอบด้าน 

0.797 

6 A37 ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่และเป็นที่ยอมรับ 0.791 
7 A28 ผู้บริหารมีความสามารถใช้กระบวนการเจรจาต่อรองพูดคุย 

เพื่อแก้ปญัหาให้ประสบผลสำเร็จ 
0.775 

8 A29 ผู้บริหารสามารถคิดหาวิธีแก้ปัญหาอย่างหลากหลายมิต ิ
และเปิดกว้างรบัความคิดใหม่ ๆ ด้วยทัศนคติเชิงบวก 

0.769 

9 A25 ผู้บริหารสามารถแก้ปญัหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี   0.765 
10 A30 ผู้บริหารสามารถกำหนดขอบเขตและเป้าหมายของปญัหา 

เพื่อหาวิธีการในการแกป้ัญหาที่ชัดเจน 
0.760 

11 A26 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่สามารถมองปัญหาได้ทะลุปรุโปร่ง 0.760 
12 A41 ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ความรูจ้ากประสบการณ์เดิม 

มาคิดใหม่ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 
0.522 

  Eigenvalues 34.88 
  % of Variance 72.67 
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 จากตาราง 36 การแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่  1 โดยพิจารณา 
ค่า Factor Loading ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ข้ึนไป 
(n=345) พบว่า องค์ประกอบที่ 1 ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 12 ตัวแปร ได้แก่ A27, A39, A42, 
A38, A40, A37, A28, A29, A25, A30, A26 และ  A41  มี ค่าน้ ำห นักองค์ประกอบระห ว่าง  
0.522 - 0.814 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 34.88 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้ 
ร้อยละ 72.67 
 เมื่อพิจารณาข้อคำถามในองค์ประกอบที่ 1 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่องความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาความคิดสร้างสรรค์ เช่น ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.814 ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่นำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดียิ่งข้ึน มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.804 ผู้บริหารสามารถกำหนดขอบเขตและ
เป้าหมายของปัญหา เพื่อหาวิธีการในการแก้ปัญหาที่ ชัดเจน มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.760  
ดั้งนั้นจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 1 ว่า ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  
ของผู้บริหาร 
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ตาราง 37 แสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 2 
 

ลำดับ 
 

ตัวแปร 
ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A8 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความน่าเช่ือถือ 0.849 
2 A32 ผู้บรหิารเป็นผู้ทีม่องภาพลักษณ์ของตัวเองในทางที่ดมีั่นใจในตนเอง 0.832 
3 A35 ผู้บริหารมีความสามารถในการเปิดกว้างรบัความคิดใหม่ ๆ  

อย่างอิสระ 
0.828 

4 A36 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความคิดเป็นของตนเอง 0.822 
5 A31 ผู้บรหิารเป็นผู้ที่มบีุคลกิกระฉับกระเฉง มีความตื่นตัวในการทำงาน 0.817 
6 A34 ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน มีบารมี และมีความสามารถในการจูงใจ

อย่างฉลาดทางอารมณ์ 
0.816 

7 A33 ผู้บริหารสามารถรบัมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ความขัดแย้งและ
ความวุ่นวายได้ 

0.816 

8 A12 ผู้บริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร และสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการทำงาน 

0.764 

9 A10 ผู้บริหารมีความเอาใจใส ่เห็นความสำคัญกับครทูุกคนในโรงเรียน 0.744 
10 A13 ผู้บริหารเป็นผูม้ีความรับผิดชอบ 0.740 
11 A11 ผู้บริหารสามารถเป็นที่ไว้วางใจใหก้ับครูในโรงเรียน 0.735 
12 A9 ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน 0.470 
  Eigenvalues 2.89 
  % of Variance 6.02 
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 จากตาราง 37 การแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่  2 โดยพิจารณา 
ค่า Factor Loading ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ข้ึนไป 
(n=345)พบว่า องค์ประกอบที่ 2 ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 12 ตัวแปร ได้แก่ A8, A32, A35, 
A36, A31, A34, A33, A12, A10, A13, A11 แล ะ  A9  มี ค่ าน้ ำห นัก อง ค์ป ระกอบระห ว่าง  
0.470 - 0.849 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 2.89 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้
ร้อยละ 6.02 
 เมื่อพิจารณาข้อคำถามในองค์ประกอบที่ 2 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง บุคลิกภาพที่ดี  
การสร้างความไว้วางใจ เช่น ผู้ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความน่าเช่ือถือ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.849 
ผู้บริหารเป็นผู้ที่มองภาพลักษณ์ของตัวเองในทางที่ดี มั่นใจในตนเอง มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.832 
ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.764 
ดั้ งนั้นจึงตั้ ง ช่ือองค์ประกอบด้านที่  2 ว่า ด้านการมีบุคลิกภาพ ท่ีเหมาะสมกับการสร้าง 
ความไว้วางใจ 
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ตาราง 38 แสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 3  
 

ลำดับ 
 

ตัวแปร 
ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A17 ผู้บริหารเป็นผู้พฒันาปรับปรงุงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ 0.833 
2 A47 ผู้บริหารสามารถเปิดใจรับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอ 0.819 
3 A45 ผู้บริหารมีความสามารถจงูใจสร้างความร่วมมอืในการทำงาน 

จากครูภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี
0.817 

4 A44 ผู้บริหารสง่เสรมิการเรียนรู้ของครูภายในทีม 0.809 
5 A46 ผู้บริหารใช้กระบวนการบรหิารสถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทมี 0.808 
6 A48 ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดบทบาท มอบหมายงาน

และการวางแผนร่วมกับสมาชิกเพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย 
0.801 

7 A43 ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกบัผูอ้ื่นจนงานสำเร็จ 0.800 
8 A15 ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครมูีความเข้าใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี 

เพื่อนำไปใช้ในการพฒันาโรงเรียน 
0.762 

9 A14 ผู้บริหารสามารถใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียนให้งานสำเร็จ 
ตามเป้าหมาย 

0.762 

10 A16 ผู้บริหารสามารถสง่เสรมิครูในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 0.757 
11 A18 ผู้บริหารเป็นผู้แนะแนวทางในการทำงานแก่คร ู 0.757 
  Eigenvalues 2.63 
  % of Variance 5.48 
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 จากตาราง 38 การแสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 3 โดยพิจารณา 
ค่า Factor Loading ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ข้ึนไป 
(n=345)พบว่า องค์ประกอบที่ 3 ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 11 ตัวแปร ได้แก่ A17, A47, A45, 
A44, A46, A48, A43, A15, A14, A16 และ A18 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.757- 0.833 
มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 2.63 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้ ร้อยละ 5.48 
 เมื่อพิจารณาข้อคำถามในองค์ประกอบที่  3 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง  การทำงาน 
มุ่งความสำเร็จ การทำงานเป็นทีม เช่น  ผู้บริหารเป็นผู้พัฒนาปรับปรุงงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.833 ผู้บริหารสามารถเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอ  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.819 ผู้บริหารมีความสามารถจูงใจสร้างความร่วมมือในการทำงานจากครู
ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี มี ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.817 ดั้งนั้นจึงตั้ง ช่ือองค์ประกอบ 
ด้านที่ 3 ว่า ด้านการทำงานเป็นทีมท่ีมุ่งความสำเร็จ 
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ตาราง 39 แสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 4 

 

ลำดับ 
 

ตัวแปร 
ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A5 ผู้บริหารมีการเตรียมข้อมลูและใช้ข้อมูลในการกำหนดวิสัยทศัน์ 0.833 
2 A1 ผู้บริหารสามารถทำให้ครูรบัรู้วิสัยทัศน์และทำความเข้าใจ     

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัต ิ
0.831 

3 A6 ผู้บริหารสามารถแสดงวิสัยทัศน์เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 0.825 
4 A4 ผู้บริหารสามารถสือ่สารให้ครเูข้าใจต่อวิสัยทัศน์และทำให้เกดิผล

สำเร็จ 
0.823 

5 A3 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 0.813 
6 A2 ผู้บริหารสามารถชักนำครูให้ไปสูจุ่ดมุ่งหมายเดียวกัน 0.810 
7 A7 ผู้บริหารสามารถกำหนดวิธีการปฏิบัติทีม่ีทิศทางที่จะนำองค์กร

ไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน 
0.803 

  Eigenvalues 2.35 
  % of Variance 4.89 

 
 จากตาราง 39 แสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 4 โดยพิจารณาค่า Factor 
Loading ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ข้ึนไป (n=345 )  
พบว่า องค์ประกอบที่ 4 ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 7 ตัวแปร ได้แก่ A5, A1, A6, A4, A3, A2 และ 
A7 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.803 - 0.833 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 2.35 
สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้ ร้อยละ 4.89 
 เมื่อพิจารณาข้อคำถามในองค์ประกอบที ่4 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรือ่ง การมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ 
เช่น ผู้บริหารมีการเตรียมข้อมูลและใช้ข้อมูลในการกำหนด  วิสัยทัศน์ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.833 ผู้บริหารสามารถทำให้ครูรับรู้วิสัยทัศน์และทำความเข้าใจ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 0.831 ผู้บริหารสามารถแสดงวิสัยทัศน์เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบ 0.825 ดั้งนั้นจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 4 ว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการนำองค์กร 
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ตาราง 40 แสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 5 
 

ลำดับ 
 

ตัวแปร 
ค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A19 ผู้บริหารสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสิง่แวดล้อมที่ 

เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ 
0.721 

2 A20 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ ในการบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 

0.698 

3 A22 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการ 
เมื่อได้รบัข้อมลูที่น่าเช่ือถือ 

0.696 

4 A24 ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ต่อวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 0.694 
5 A21 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ที่แตกต่าง 0.694 
6 A23 ผู้บริหารรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง 0.689 
  Eigenvalues 1.38 
  % of Variance 2.87 

 
 จากตาราง 40 แสดงผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่  5 โดยพิ จารณา 
ค่า Factor Loading ที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบขนาด 0.5 ข้ึนไป 
(n=345) พบว่า องค์ประกอบที่ 5 ประกอบด้วยตัวแปร จำนวน 6 ตัวแปร ได้แก่ A19, A20, A22, 
A24, A21 และ A23 มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.689 - 0.721 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) 
เท่ากับ 1.38 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้ ร้อยละ 2.87 
 เมื่อพิจารณาข้อคำถามในองค์ประกอบที่ 5 ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเรื่อง ความยืดหยุ่น 
และการปรับตัว เช่น ผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสิ่งแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลง 
ไปในสถานการณ์ต่าง ๆ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.721 ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์  
ในการบริหารงานให้บรรลุ เป้ าหมายและมีประสิทธิภาพ  มี ค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 0.698  
ผู้บริหารสามารถปรบัเปลีย่นความคิดและวิธีการเมื่อได้รับข้อมูลที่น่าเช่ือถือ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.696 ดั้งนั้นจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 5 ว่า ด้านการมีความคิดยืดหยุ่นและการปรับตัว 
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 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจในการตั้ง ช่ือองค์ประกอบภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 พบว่า มีองค์ประกอบที่เกิดข้ึนจำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านที่  2 ด้านการมีบุคลิกภาพที่ เหมาะสมกับ 
การสร้างความไว้วางใจ ด้านที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทีมที่มุ่งความสำเรจ็ ด้านที่ 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ในการนำองค์กร และด้านที่ 5 ด้านการมีความคิดยืดหยุ่นและการปรับตัว 
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บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 
 การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกเกณฑ์การกำหนดขนาด
ตัวอย่างของ Comrey, A. L., & Lee (2013) ได้เสนอว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างมีจำนวน 300 คน ถือว่าดี 
(As a Good) ผู้วิจัยจึงกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 300 คน และผู้วิจัยได้เพิ่มกลุ่มตัวอย่าง  
อีก 45 คน เนื่องจากคาดว่าจะได้รับแบบสอบถามคืนร้อยละ 70-90 Wiersma (1991 อ้างถึงใน 
สุวิมล ว่องวาณิช, 2562, น. 204) ผู้วิจัยจึงได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นจำนวน 345 คน โดยจำแนก
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 144 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  
และครูจำนวน 231 คน ได้มาจากวิ ธีการสุ่ มแบบแบ่ง ช้ัน ( stratified random sampling)  
ตามสัดส่วนของครูแต่ละกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 48 ข้อ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล
ด้วยด้วยตนเองและเก็บข้อมูลด้วยวิธีการกรอกแบบสอบถามอิ เล็กทรอนิกส์หลังจากได้รั บ
แบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมา จำนวน 345 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ได้นำแบบสอบถาม 
ไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทำการวิเคราะห์
ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และค่าสถิติ Bartlett's 
Test of Sphericity และพิจารณาค่า KMO มีค่ามาก (เข้าสู่หนึ่ง) แสดงว่าเทคนิค Factor Analysis 
เหมาะสมกับข้อมูลที่มีอยู่ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2564, น.13) จากนั้นทำการสกัดองค์ประกอบด้วย 
วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principle Components Method) และหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก 
(Orthogonal Rotation) เพื่อให้ได้องค์ประกอบที่เป็นอิสระด้วยวิธีแวร์ริแมกซ์ (Varimax Rotation)
โดยผู้ วิจัยจะพิจารณาองค์ประกอบตามเกณฑ์ คือ องค์ประกอบที่สำคัญนั้นต้องมี ค่าไอเกน 
(Eigenvalues) มากกว่าหรือ เท่ ากับ  1 และมีตัวแปรที่ อ ธิบายองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
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เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ตั้งแต่ 5 ตัวแปรข้ึนไป โดยในแต่ละตัวแปร (Factor Loading) 
ต้องมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงสำรวจ (EFA) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  
มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 34.88 ประกอบด้วย 12 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหา
แนวทางแก้ไขปัญหาที่ ส ร้างสรรค์ มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.814 ผู้บริหารสามารถ 
แสดงความคิดที่หลากหลายไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียวกัน มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.813  
ผู้บริหารสามารถเรียนรู้สิ่ งต่ าง ๆ ได้อย่ างรวดเร็ว มีน้ ำหนักองค์ประกอบเท่ ากับ  0.805  
ผู้ บ ริห ารส ามารถสร้ างสรร ค์ความ คิ ดที่ แป ล กให ม่ น ำไปสู่ ก าร เปลี่ ยนแปล งที่ ดี ยิ่ ง ข้ึ น  
มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.804 ผู้บริหารมีทักษะในการคิด สังเกต มองรายละเอียดปลีกย่อย
อย่างรอบด้าน มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.797 ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่
และเป็นที่ยอมรับ มีน้ำหนักองค์ประกอบเทา่กับ 0.791 ผู้บริหารมีความสามารถใช้กระบวนการเจรจา
ต่อรองพูดคุยเพื่อแก้ปัญหาให้ประสบผลสำเร็จ มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากบั 0.775 ผู้บริหารสามารถ
คิดหาวิธีแก้ปัญหาอย่างหลากหลายมิติและเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ด้วยทัศนคติเชิงบวก  
มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.769 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี มีน้ำหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.765 ผู้บริหารสามารถกำหนดขอบเขตและเป้าหมายของปัญหา เพื่อหาวิธีการ
ในการแก้ปัญหาที่ชัดเจน มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.760 ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถมองปัญหา  
ได้ทะลุปรุโปร่ง มีน้ำหนักองค์ประกอบ เท่ากับ 0.760 ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ความรู้  
จากประสบการณ์เดิมมาคิดใหม่  เพื่ อให้ เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน มีน้ำหนักองค์ประกอบ  
เท่ากับ 0.522 
 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการสร้างความไว้วางใจ มีค่าไอเกน 
(Eigenvalues) เท่ากับ 2.89 ประกอบด้วย 12 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความน่าเช่ือถือ  
มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.849 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มองภาพลักษณ์ของตัวเองในทางที่ดี   
มั่นใจในตนเอง มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.832 ผู้บริหารมีความสามารถในการเปิดกว้างรับ
ความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.828 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความคิด  
เป็นของตนเอง มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.822 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง มีความตื่นตัว
ในการทำงาน มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.817 ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน มีบารมีและมีความสามารถ
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ในการจูงใจอย่างฉลาดทางอารมณ์ มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.816 ผู้บริหารสามารถรับมือ  
กับข้อวิพากษ์วิจารณ์ความขัดแย้งและความวุ่นวายได้ มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.816  
ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
เท่ ากั บ  0 .7 64  ผู้ บ ริ ห ารมี ค วาม เอ า ใจ ใส่  เห็ นค วาม ส ำ คัญ กั บ ครูทุ ก ค น ใน โร ง เรี ย น  
มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.744 ผู้บริหารเป็นผู้มีความรับผิดชอบมีน้ำหนักองค์ประกอบ  
เท่ากับ 0.740 ผู้บริหารสามารถเป็นที่ ไว้วางใจให้กับครู ในโรงเรียนมีน้ำหนักองค์ประกอบ 
เท่ากับ 0.735 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.470 
 องค์ประกอบที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทีมที่มุ่งความสำเร็จ มีค่าไอเกน (Eigenvalues) 
เท่ากับ 2.63 ประกอบด้วย 11 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้พัฒนาปรับปรุงงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ  
มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.833 ผู้บริหารสามารถเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอ  
มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.819 ผู้บริหารมีความสามารถจูงใจสร้างความร่วมมือในการทำงาน
จากครูภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.817 ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้
ของครูภายในทีม มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.809 ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษา
ด้วยการเรียนรู้แบบทีม มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.808 ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนด
บทบาท มอบหมายงานและการวางแผนร่วมกับสมาชิกเพื่ อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  
มีน้ ำหนักองค์ประกอบเท่ ากับ  0.801 ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่ นจนงานสำเร็จ  
มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.800 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี 
เพื่ อนำไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียน มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.762 ผู้บริหารสามารถ 
ใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียนให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.762  
ผู้บริหารสามารถส่งเสริมครูในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.757 
ผู้บริหารเป็นผู้แนะแนวทางในการทำงานแก่ครู มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.757 
 องค์ประกอบที่  4 ด้านการมี วิสัยทัศน์ในการนำองค์กร มี ค่าไอเกน (Eigenvalues)  
เท่ากับ 2.35 ประกอบด้วย 7 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารมีการเตรียมข้อมูลและใช้ข้อมูลในการกำหนด 
วิสัยทัศน์ มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.833 ผู้บริหารสามารถทำให้ครูรับรู้วิสัยทัศน์และทำความ
เข้าใจเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.831 ผู้บริหารสามารถแสดงวิสัยทัศน์  
เพื่อนำไปสู่การเปลีย่นแปลง มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากบั 0.825 ผู้บริหารสามารถสื่อสารให้ครูเข้าใจ
ต่อวิสัยทัศน์และทำให้เกิดผลสำเร็จ มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.823 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์  
ต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.813 ผู้บริหารสามารถชักนำครู  
ให้ไปสู่จุดมุ่ งหมายเดียวกัน มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.810 ผู้บริหารสามารถกำหนด  
วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางที่จะนำองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน มีน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.803 



 110 

 องค์ประกอบที่ 5 ด้านการมีความคิดยืดหยุ่นและการปรับตัว มีค่าไอเกน (Eigenvalues) 
เท่ากับ 1.38 ประกอบด้วย 6 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสิ่งแวดล้อม
ที่ เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.721 ผู้บริหารมีการ
ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ มีน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.698 ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการ เมื่อได้รับข้อมูลที่น่าเช่ือถือ  
มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.696 ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ต่อวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ  
มีน้ำหนักองค์ประกอบเท่ากบั 0.694 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ที่แตกต่าง 
มนี้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.694 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง มีน้ำหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.689 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้  
 1. องค์ประกอบที่ 1 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร  
เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารที่สามารถแสดงความคิดที่หลากหลาย มีทักษะในการคิด  
การสังเกตมองรายละเอียดปลีกย่อยอย่างรอบด้าน แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์สามารถ
ใช้กระบวนการเจรจาต่อรองพูดคุยเพื่อแก้ปัญหาให้ประสบผลสำเร็จ มีทัศนคติเชิงบวกเป็นที่ยอมรับ
และสามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ เป็นอย่างดี ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา  
เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการดำเนินงานตามสถานการณ์ต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะเมื่อครู 
ในโรงเรียนเกิดปัญหาขัดข้องในการทำงาน สามารถนำปัญหาเข้าปรึกษาผู้บริหาร เพื่อขอคำแนะนำ
และแนวทางการแก้ปัญหาได้ ในที่นี้การมีคุณสมบัติการแกป้ัญหาอย่างสร้างสรรค์จะทำให้สถานศึกษา
ได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการ ซึ่งมีความสอดคล้องกับภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง (2559 , น. 32)  
ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา 
และดำเนินงานตามสถานการณ์  โดยอาศัยการเรียนรู้ เนื้ อหาความคิดใหม่  ๆ  อยู่ เสมอ  
สอดคล้องกับ Robinson (2007, pp. 120-124) ได้กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรม
ที่เป็นทั้งกระบวนการและผลผลิตในด้านของกระบวนการความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถ 
ที่จะเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ  ระหว่างวัตถุกับเหตุการณ์เป็นที่ยอมรับของผู้อื่นได้ และยังสอดคล้องกับ
สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง (2556) ได้ทำวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
ความมีประสิท ธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30  
ในองค์ประกอบ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ กล่าวคือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรฝึกตนเอง 



 111 

ให้มีความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอ มีความสามารถในการบริหาร มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี  
เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน มีทักษะการตัดสินใจ รอบคอบ ผ่านกระบวกการคิดและแก้ไขปัญหา 
ในการทำงานอย่างเป็ นระบบ สอดคล้อ งกับจุฑ ามาส ซุ่ นห้ วน  (2562) ได้ทำ วิจั ย เรื่อ ง  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ในองค์ประกอบด้านการแก้ปัญหา 
 2. องค์ประกอบที่  2 ด้านการมีบุคลิกภาพที่ เหมาะสมกับการสร้างความไว้วางใจ  
เป็ นพฤติกรรมที่ แสดงออกของผู้บ ริหารในการเปิ ดก ว้างรับความคิดใหม่  ๆ  อย่างอิสระ  
มีบุคลิกกระฉับกระเฉง มีความตื่นตัวในการทำงาน อารมณ์ขัน มีบารมี และมีความสามารถ 
ในการจูงใจอย่างฉลาดทางอารมณ์ เป็นกัลยาณมิตร น่าเช่ือถือ และเป็นที่ไว้วางใจให้กับครูในโรงเรียน  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพที่มีความเหมาะสมกับคำว่าผู้บริหาร 
มี ค วามน่ า เ ช่ื อ ถื อ  เป็ นที่ ยอม รับ แก่ คณ ะครู  ในก ารบ ริห ารส ถาน ศึกษาจะต้อ งอ าศั ย 
ความเป็นกัลยาณมิตรจากผู้บงัคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้การทำงานสำเรจ็ลลุ่วงได้ ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับ Bennis (2002, p. 39) ได้กล่าวว่าผู้นำจะต้องรู้วิธีการที่จะสร้างและรักษาความเช่ือถือไว้วางใจ 
โดยการแสดงความคิด ความสามารถในการทำงาน ปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
อย่างซื่อสัตย์ สอดคล้อง Dubrin (2006 อ้างถึงใน ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562, น. 32) ได้กล่าวว่า  
ผู้ น ำจ ะ เป็ นผู้ ที่ มี ค วาม คิดสร้ างส รร ค์ ต้ อ ง เป็ นคนที่ มอ งภาพ ลั กษ ณ์ ตั ว เอ งในท างที่ ดี  
แต่ไม่ใช่มั่นใจในตัวเองมากจนไม่สนใจคนรองข้าง เพราะความมั่นใจในตัวเองจะช่วยให้สามารถรับมือ 
กับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่นได้เป็นอย่างดีและนำไปใช้จริงได้ เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้ง
และความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับกาญจนา ศิลา (2556) ได้ทำวิจัยเรื่องการศึกษา  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสำนักงานเขต
บางเขน กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับครู มีการไว้วางใจและการเจรจาที่ดี 
ซึ่งแปลว่าผู้บริหารต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ เมตตา ยุติธรรม เป็นกลาง กล้าหาญ อดทน  
มี วินัย มุ่ งมั่น  ซึ่ งเป็นหลักสำคัญในการบริหารและการเป็นแม่แบบที่ดี  และสอดคล้องกับ  
ปราโมทย์ พรหมนิล (2560) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 6 พบว่ามีองค์ประกอบบางตัวได้สอดคล้อง
กับด้านการมีบุคลิกภาพที่ เหมาะสมกับการสร้างความไว้วางใจ ได้แก่  1) ด้านปัจเจกบุคคล  
2) ด้านความเช่ือมั่น 3) ด้านการประพฤติตนเป็นตัวอย่างและด้านความไว้ใจ 
 3. องค์ประกอบที่ 3 ด้านการทำงานเป็นทีมที่มุ่งความสำเร็จ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออก  
ของผู้บริหารที่ส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ จนงานสำเร็จ ส่งเสริมครูภายในทีมให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
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ใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทีม สามารถสร้างความร่วมมือในการทำงาน
จากครูภายในโรงเรียนและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมภีาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่สามารถผลักดันให้ครูในสถานศึกษาสามารถทำงานร่วมกัน 
ปฏิบัติหน้าที่ในทีมงานให้บรรลุเป้าหมายได้ โดยสร้างทีมงานที่ เช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง  
และบุคลากรในโรงเรียนนำทางให้การทำงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ซึ่งมีความสอดคล้องกับ  
จินดารัตน์  โพธ์ินอก (2561) กล่าวว่า ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ ว
เนื่องจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทำให้ผู้นำองค์กรต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัวอย่างรวดเร็ว  
และทันเหตุการณ์จึงเกิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีคุณลักษณะการสร้างทีมงาน การฟัง การตัดสินใจ 
อย่างมีอิสระและความรู้ในการธำรงรักษาบุคลากร และยังสอดคล้อง Bennis (2002, p. 39)  
ในองค์ประกอบการมุ่งความสำเร็จ กล่าวคือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพยายามใช้ข้อผิดพลาด  
เป็นบทเรียนในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ และ Robinson (2007, pp. 120-124) กล่าวว่า  
การทำงานเป็นทีมเป็นการทำงานของกลุ่มบุคคลผู้ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการที่จะทำงาน
ร่วมกันจนสำเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
ยังสอดคล้องกับศักดา  ทองดี (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
ในองค์ประกอบ ด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งผู้บริหารสามารถสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
แก่เพื่อนครูและบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริมทักษะในการปฏิบัติงานแก่ครูและบุคลากรทางศึกษา 
 4. องค์ประกอบที่ 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการนำองค์กร เป็นพฤติกรรมที่แสดงออก 
ของผู้บริหารมีการเตรียมข้อมูลและใช้ข้อมูลในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทำให้ครูรับรู้ วิสัยทัศน์  
และทำความเข้าใจเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ สามารถแสดงวิสัยทัศน์เพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง  
และทำให้ เกิดผลสำเร็จ  โดยทิ ศทางที่ จะนำองค์กรไปสู่ จุดมุ่ งหมายปล ายทางที่ ชัด เจน  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษา  
เป็นผู้ที่มีมุมมองและความกล้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารในทางสร้างสรรค์กำหนดนโยบาย
กำหนดจุดมุ่งหมายตลอดจนวางแผนและวางวิธีการดำเนินงานของโรงเรียนใหบ้รรลผุล สอดคล้องตาม
จุดมุ่งหมายของวิสัยทัศน์ที่มุง่เน้นใหเ้กดิการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์สอดรับกับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับกิตติกาญจน์ ปฏิพัทธ์, จักรกฤษณ์ โพดาพลและวิลัยพรณ์ เสรีวัฒน์ (2556,  
น. 42-46) กล่าวว่า การที่จะมีคุณลักษณะหรือองค์ประกอบหลักสำหรับการเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ในองค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ คือพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตอย่างชัดเจน
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่ งสู่ความเป็นเลิศ คนที่มี วิสัยทัศน์จะเป็นคนที่มองไกลใจกว้าง  
กล้าที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเอง และยังสอดคล้อง สุภาพ ฤทธ์ิบำรุง (2556) 
ได้ทำวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผล  
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ของโรง เรียนสั งกั ดสำนั ก งาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามั ธยม ศึกษาเขต 30 ในองค์ประกอบ  
ด้านการมี วิสัยทัศน์ในการนำองค์กร คือพฤติกรรมของผู้บริ หารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง 
การมองภาพในอนาคตที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรสามารถมองเห็น
วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และ Kuan Chen Tsai (2012) 
ได้ทำวิจัยเรื่อง Creative Leadership for Directing Changes กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
ของโลกนำไปสู่ความไม่แน่นอนและความคลุมเครือต่อในอนาคต ผู้นำจะต้องมีภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์โดยมีวิสัยทัศน์และทำความเข้าใจพลวัตเหล่านี้ ที่จะนำพาองค์กรไปสู่ทิศทาง  
ที่พึงประสงค์มากข้ึน ผู้นำมีหน้าที่ในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานและนวัตกรรม 
ขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งวัตถุประสงค์ของการเผชิญหน้ากับความปั่นป่วนและสภาพแวดล้อม  
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว   
 5. องค์ประกอบที่ 5 ด้านการมีความคิดยืดหยุ่นและการปรับตัว เป็นพฤติกรรมที่แสดงออก
ของผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคล สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ  
มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และสามารถปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์  
ในการบ ริห ารงาน ให้ บ รรลุ เป้ าห ม าย  ทั้ งนี้ อ าจ เนื่ อ งม าจาก ใน โล กยุ คศตวรรษ ที่  2 1  
มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การปรับตัวจึงเป็นสิ่ งที่ควรมีในตัวผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความสามารถในการปรับ เปลี่ยนกฎเกณฑ์ ในการบริหารงาน มีความยืดหยุ่นในการคิด  
รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง สามารถปรับตัวอยู่บนพื้นฐานความแตกต่างในช่วงวัยของครูในโรงเรียนได้ 
ซึ่ งมี ความสอดคล้อ งกับ  Bennis (2002 , p. 39) ได้ กล่ าวว่า ผู้ น ำจะต้องมีความยื ดหยุ่ น 
และมีการปรับตัว มีใช้อำนาจอย่างละมุนละม่อม มีการกระจายอำนาจในระบบให้แก่ผู้ร่วมงาน  
พร้อมที่จะสร้างและรับสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเกิดข้ึนและยังสอดคล้องกับ Robinson (2007, pp. 120-124) 
ได้กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์  
ที่แตกต่างเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
ขององค์กร นำไปสู่ ความมีประสิท ธิภาพในการดำเนินงานกำหนดตัวบ่ ง ช้ีความยืดหยุ่น  
คือความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่าง ๆ และสุภาพ ฤทธ์ิบำรุง (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ในองค์ประกอบด้านการมีความยืดหยุ่น  
และปรับตัว กล่าวคือพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถสร้างความคุ้นเคย
ป รับ ตั ว ให้ เ ข้ ากั บบุ คคล แล ะส ภาพ แวดล้ อ มที่ เป ลี่ ยนแปล งไป ในส ถานก าร ณ์ ต่ า ง  ๆ  
เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  จากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ด้านการมีบุคลิกภาพ  
ที่เหมาะสมกับการสร้างความไว้วางใจ ด้านการทำงานเป็นทีมที่มุ่งความสำเร็จ ด้านการมีวิสัยทัศน์  
ในการนำองค์กร และด้านการมีความคิดยืดหยุ่นและการปรับตัว ดังนั้นผู้อำนวยการเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ควรนำเอาองค์ประกอบต่าง ๆ  ไปจัดการฝึกอบรมและพัฒนา 
ให้ผู้บริหารในสังกัดมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรพัฒนาตัวช้ีวัดองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
เพื่อจะได้ทราบถึงพฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาน้ันว่าองค์ประกอบ
ด้านใดมีความสำคัญมากที่สุด 
  2.2 ควรพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ในผู้บริหารสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย (แบบสอบถาม ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1) 

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาบริหารและ

พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
          มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.กฤธยากาญจน์ โตพิทักษ์  ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร 
          และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
          มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3. อาจารย์ ดร.อดลุย์ วังศรีคูณ   ตำแหน่ง อาจารยป์ระจำภาควิชาการบริหาร 

 การศึกษา คณะครุศาสตร ์
        มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
4. ดร. ธงชัย คำปวง     ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ 
          การศึกษา 
          วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
          สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
          แพร่ เขต 2 
5. ดร. ธนกฤต อั้งน้อย    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียน 
          วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
          โรงเรียนบ้านสะเดียง 
          สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
          เพชรบูรณ์ เขต 1 
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ภาคผนวก ข แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
 
คำชี้แจง 

 ขอความกรุณาท่านผู้ เ ช่ียวชาญ พิ จารณาร่างแบบข้อคำถาม  ว่ามีความ ถูกต้อง 
และความสอดคล้องระหว่างประเด็นนิยามศัพทเ์ฉพาะกบัแบบสอบถามว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่ 
โดยเขียนผลการพิ จารณาของท่าน ด้วยเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องคะแนนการพิจารณา 
ซึ่งมีความหมาย ดังนี ้

 ให้คะแนน  + 1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคลอ้งกับนิยามศัพท ์

 ให้คะแนน     0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกบันิยามศัพท ์

 ให้คะแนน   - 1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกบันิยามศัพท ์
 
 ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านผู้เช่ียวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรอืความคิดเห็นเพิ่มเติมในประเด็น 

ที่ยังไม่สมบรูณ์ 
 

 ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี ้
 

 
 

         (นางสาวรัตนาภรณ์  ชูรา) 
         นิสิติระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

         มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์

ของผู้บริหาร 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการทำให้ครูรับรู้วิสัยทัศน์
และทำความเข้าใจเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ ชักนำครูให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน มีวิสัยทัศน์ต่อการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สามารถสื่อสารให้ครูเข้าใจต่อวิสัยทัศน์ที่ทำให้เกิดผลสำเร็จ  มีการเตรียม
ข้อมูลและใช้ข้อมูลในการกำหนดวิสยัทัศน์ และสามารถแสดงวิสัยทศัน์เพื่อนำไปสูก่ารเปลี่ยนแปลง 
ตามกำหนดวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางนำองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ชัดเจน 
1. ผู้บริหารสามารถประชาสัมพันธ์ ช้ีแจงวิสัยทัศน์ให้ครู

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 
    

2. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูไปสู่จุดมุ่งหมาย
เดียวกัน 

    

3. ผู้บริหารมีภาพในอนาคตที่ ดีต่อการสร้างสรรค์  
สิ่งใหม่ ๆ 

    

4. ผู้บริหารสามารถสื่อสาร ประชุม ช้ีแจงวิสัยทัศน์  
ที่จัดทำเป็นแผนกลยุทธพัฒนาสถานศึกษาให้ครูเข้าใจ 

    

5. ผู้บริหารมีการนำข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
มาพิจารณาประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์โรงเรียน 

    

6. วิสั ย ทั ศ น์ ขอ งผู้ บ ริ ห าร ส าม า รถ น ำ ไป สู่ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

    

7. ผู้บริหารสามารถกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียนที่มีทิศทางที่ชัดเจน มีความเป็นไปได้ 
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์

ของผู้บริหาร 
ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ 

ด้านการสร้างความไว้วางใจ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน 
มีความเอาใจใส่และเห็นความสำคัญกับครูทุกคนในโรงเรียน  เป็นผู้ที่ มีความน่าเช่ือถือ  
มีความรับผิดชอบ สามารถเป็นที่ไว้วางใจให้กับครูในโรงเรียน  ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร 
และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน 
8. ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความน่าเช่ือถือ     
9. ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน     

10. ผู้บริหารมีความเอาใจใส ่เห็นความสำคัญกับครทูุกคน
ในโรงเรียน 

    

11. ผู้บริหารสามารถเป็นที่ไว้วางใจใหก้ับครูในโรงเรียน     
12. ผู้บริหารมีความเป็นกลัยาณมิตร และสร้างขวัญ

กำลังใจในการทำงาน 
    

13. ผู้บริหารเป็นผูม้ีความรับผิดชอบ     
ด้านการทำงานมุ่งความสำเร็จ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการใช้ข้อผิดพลาดเป็น
บทเรียนให้งานสำเร็จตามเป้าหมาย ส่งเสริมให้ครูเข้าใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี เพื่อนำไปใช้
ในการพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริมครูในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารเป็นผู้พัฒนาปรับปรุง
งานด้วยวิธีการใหม่ ๆ และแนะแนวทางในการทำงานแก่ครู 
14. ผู้บริหารสามารถใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียน 

ให้งานสำเรจ็ตามเป้าหมาย 
    

15. ผู้บริหารสง่เสรมิให้ครมูีความเข้าใจพื้นฐานของระบบ
เทคโนโลยี เพื่อนำไปใช้พฒันางานโรงเรียน 

    

16. ผู้บริหารสามารถสง่เสรมิครูในการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 

    

17. ผู้บริหารเป็นผู้พัฒนาปรับปรุงงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ     
18. ผู้บริหารเป็นผู้แนะแนวทางในการทำงานแก่ครู     
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์

ของผู้บริหาร 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการปรับตัวให้เข้ากับ
บุคคลและสิ่ งแวดล้อมที่ เปลี่ ยนแปลงไป ในสถานการณ์ต่าง ๆ ปรับ เปลี่ ยนกฎเกณฑ์  
ในการบริหารงาน  ให้บรรลุ เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ  ความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ 
ต่อสถานการณ์ที่แตกต่าง สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการเมื่อได้รับข้อมูลที่น่าเช่ือถือ 
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างและมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ต่อวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
19. ผู้บริหารสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและ

สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ 
    

20. ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ ในการ
บรหิารงานให้บรรลุเป้าหมายและมีประสทิธิภาพ 

    

21. ผู้ บ ริ ห า ร มี ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น ใน ก า ร ตั ด สิ น ใ จ 
ต่อสถานการณ์ที่แตกต่าง 

    

22. ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการ 
เมื่อได้รบัข้อมลูที่น่าเช่ือถือ 

    

23. ผู้บริหารรบัฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง     
24. ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ต่อวิธีการใหม่ ๆ 

อยู่เสมอ 
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์

ของผู้บริหาร 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการแก้ปัญหาเฉพาะ
ห น้ า ได้ เป็ น อ ย่ า งดี  ม อ งปั ญ ห าได้ ท ะลุ ป รุ โป ร่ ง  แ ส วงห าแ น วท า งแ ก้ ไข ปั ญ ห า 
ที่สร้างสรรค์ มีความสามารถใช้กระบวนการเจรจาต่อรอง พูดคุยเพื่อแก้ปัญหาให้ประสบผลสำเร็จ 
คิดหาวิธีแก้ปัญหาอย่างหลากหลายมิติและเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ ด้วยทัศนคติเชิงบวก 
ผู้บริหารกำหนดขอบเขตและเป้าหมายของปัญหาเพื่อหาวิธีการในการแก้ปัญหาที่ชัดเจน 
25. ผู้บริหารสามารถเป็นผูม้ีสตปิัญญาและไหวพริบ 

ในการแก้ปญัหาเฉพาะหน้าอย่างสร้างสรรค์ 
    

26. ผู้บริหารเป็นผูท้ี่สามารถมองปัญหาได้ทะลุปรุโปร่ง     
27. ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

ที่สร้างสรรค์ 
    

28. ผู้บริหารมีความสามารถใช้กระบวนการเจรจาต่อรอง 
พูดคุยเพื่อแก้ปญัหาให้ประสบผลสำเร็จ 

    

29. ผู้บริหารสามารถมีทัศนคติเปิดกว้างและมีวิธีการ
แก้ปัญหาอย่างหลากหลายมิต ิ

    

30. ผู้บริหารสามารถกำหนดขอบเขตและเป้าหมาย 
ของปัญหาเพือ่หาวิธีการในการแก้ปญัหาที่ชัดเจน 
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์

ของผู้บริหาร 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ด้านบุคลิกภาพท่ีดี หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง มีความตื่นตัวใน
การทำงาน เป็นผู้ที่มองภาพลักษณ์ของตัวเองในทางที่ดี มั่นใจในตนเอง ผู้บริหารสามารถรับมือกับ
ข้อวิพากษ์วิจารณ์ความขัดแย้งและความวุ่นวายได้ ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน มีบารมี และมี
ความสามารถในการจูงใจอย่างฉลาดทางอารมณ์  ผู้บริหารมีความสามารถในการเปิดกว้างรับ
ความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ มีความคิดเป็นของตนเอง 
31. ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง  

มีความตื่นตัวในการทำงาน 
    

32. ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มองภาพลักษณ์ของตัวเอง 
ในทางที่ด ีมีความมั่นใจในตนเอง 

    

33. ผู้บริหารสามารถรบัมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ 
ความขัดแย้งและความวุ่นวายได้ 

    

34. ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน มีบารมี และมีความสามารถ 
ในการจงูใจอย่างฉลาดทางอารมณ์ 

    

35. ผู้บริหารมีความสามารถในการเปิดกว้าง 
รับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ 

    

36. ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มีความคิดเป็นของตนเอง     
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์

ของผู้บริหาร 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลก
ใหม่และเป็นที่ยอมรับ เป็นผู้สร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดียิ่งข้ึน 
แสดงความคิดที่หลากหลายไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียวกัน มีทักษะในการคิด สังเกต มองรายละเอียด
ปลีกย่อยอย่างรอบด้าน ประยุกต์ใช้ความรู้จากประสบการณ์เดิมมาคิดใหม่ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
โรงเรียนและผู้บริหารเป็นผู้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
37. ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่ 

และเป็นที่ยอมรบั 
    

38. ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดียิ่งขึ้น 

    

39. ผู้บริหารสามารถแสดงความคิดที่หลากหลายไม่ซ้ำกัน
ในเรื่องเดียวกัน 

    

40. ผู้บริหารมีทักษะในการคิด สังเกต มองรายละเอียด
ปลีกย่อยอย่างรอบด้าน 

    

41. ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากประสบการณ์
เดิมมาคิดใหม่ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 

    

42. ผู้บริหารสามารถเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ เพื่อพฒันาตนเอง
และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค ์

ของผู้บริหาร 
ผลการพิจารณา ข้อเสนอแนะ 

ด้านการทำงานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการทำงานร่วมกับผู้อื่นจนงาน
สำเร็จ ส่งเสริมการเรียนรู้ของครูภายในทีม มีความสามารถจูงใจสร้างความร่วมมือในการทำงาน
จากครูภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทีม 
เปิดใจรับฟั งความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่ เสมอและมีความสามารถในการกำหนดบทบาท  
มอบหมายงานและการวางแผนร่วมกับสมาชิกเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 
43. ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกบัผูอ้ื่นจนงานสำเร็จ     
44. ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้ของครูภายในทีม     
45. ผู้บริหารมีความสามารถจงูใจสร้างความร่วมมอืใน

การทำงานจากครูภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างด ี
    

46. ผู้บริหารใช้กระบวนการบรหิารสถานศึกษาด้วยการ
เรียนรู้แบบทีม 

    

47. ผู้บริหารสามารถเปิดใจรับฟงัความคิดเห็นของผู้อื่น
อยู่เสมอ 

    

48. ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดบทบาท 
มอบหมายงานและการวางแผนร่วมกับสมาชิก 
เพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย 

    

 
 

 
 

      ขอแสดงความขอบคุณอย่างยิง่ 
 

      ลงช่ือ................................................... 
      (..........................................................) 

      ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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ภาคผนวก ค ตารางแสดงค่าดชันีความสอดคล้องของเครือ่งมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูใน
การวิจัย ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 
 

ข้อ
ท่ี 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
∑R IOC แปลผล 

คนท่ี 1  คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 +1 +1 +1 0 +1 5 0.8 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 0 +1 5 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ
ท่ี 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
∑R IOC แปลผล 

คนท่ี 1  คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
26 +1 +1 +1 0 +1 5 0.8 ใช้ได้ 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
31 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

32 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

35 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

43 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 

48 +1 +1 +1 +1 0 5 0.8 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
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ภาคผนวก จ แบบสอบถามเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
 

 
แบบสอบถาม 

เรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 1 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง การวิเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยมี ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า
อิสระในครั้งนี้ 
 2. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1   
 3. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้ วย  เพศ สถานะ  
วุฒิการศึกษาและกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จำนวน 48 ข้อ 
 จึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้ศึกษาจะเก็บรักษา
คำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้
ความอนุเคราะห์ในการตอบคำถามครั้งนี ้
 

         (นางสาวรัตนาภรณ์  ชูรา) 
         นิสิติระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

         มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดเติมเครื่องหมาย ✓ ให้สมบรูณ์ 
เพศ        ชาย      หญิง 
สถานะ    ผู้บริหาร      ครู     
วุฒิการศึกษา         ปรญิญาตรี              สูงกว่าปรญิญาตรี   
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน     กลุ่ม 1 ราชพฤกษ์   กลุ่ม 2 จ่าการบญุ  กลุ่ม 3 ศรีวิสุทธ์ิ 
        กลุ่ม 4 บ้านกร่าง   กลุ่ม 5 สองฝัง่น่าน  กลุ่ม 6 นเรศวร 
        กลุม่ 7 บางระกำ – ท่านางงาม      กลุ่ม 8 จตบุูรพา 
        กลุม่ 9 ไตรมิตร        กลุ่ม 10 บงึกอก - หนองกุลา 

ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจรงิ ตามระดบัดังนี้  

5   หมายถึง มีพฤติกรรมที่ผูบ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดบัมากที่สุด 
4   หมายถึง มีพฤติกรรมที่ผูบ้รหิารแสดงออก อยู่ในระดบัมาก 
3   หมายถึง มีพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถึง มีพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก อยู่ในระดับ น้อย 
1   หมายถึง มีพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออก อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

 

ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3    2 1 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้นำ 
1. ผู้บริหารสามารถประชาสัมพันธ์ ช้ีแจงวิสัยทัศน์ให้ครู 

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติ 
     

2. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน      
3. ผู้บริหารมีภาพในอนาคตที่ดีต่อการสร้างสรรค์สิง่ใหม่ ๆ      
4. ผู้บริหารสามารถสือ่สาร ประชุม ช้ีแจงวิสัยทัศน์ 

ที่จัดทำเป็นแผนกลยทุธพัฒนาสถานศึกษาให้ครูเข้าใจ 
     

5. ผู้บริหารมีการนำข้อมลูสารสนเทศของโรงเรียนมาพิจารณา
ประกอบการกำหนดวิสัยทัศน์โรงเรียน 

     

6. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสามารถนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง      
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ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3    2 1 
7. ผู้บริหารสามารถกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

ที่มีทิศทางที่ชัดเจน มีความเป็นไปได้ 
     

ด้านการสร้างความไว้วางใจ 
8. ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความน่าเช่ือถือ      
9. ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน      
10. ผู้บริหารมีความเอาใจใส่ เห็นความสำคัญกับครูทุกคนในโรงเรียน      
11. ผู้บริหารสามารถเป็นที่ไว้วางใจให้กับครูในโรงเรียน      
12. ผู้บริหารมีความเป็นกัลยาณมิตร และสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน      
13. ผู้บริหารเป็นผู้มีความรับผิดชอบ      
ด้านการทำงานมุ่งความสำเร็จ 
14. ผู้บรหิารสามารถใช้ข้อผิดพลาดเป็นบทเรียนให้งานสำเรจ็ตามเป้าหมาย      
15. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี  

เพื่อนำไปใช้พัฒนางานโรงเรียน 
     

16. ผู้บริหารสามารถส่งเสริมครูในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง      
17. ผู้บริหารเป็นผู้พัฒนาปรับปรุงงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ      
18. ผู้บริหารเป็นผู้แนะแนวทางในการทำงานแก่ครู      
ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
19. ผู้บริหารสามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับบุคคลและสิง่แวดล้อม 

ที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ 
     

20. ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ ในการบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 

     

21. ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ที่แตกต่าง      
22. ผู้บริหารสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการเมื่อได้รบัข้อมูล 

ที่น่าเช่ือถือ 
     

23. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง      
24. ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้ต่อวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
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ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3    2 1 
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
25. ผู้บริหารสามารถเป็นผู้มีสติปัญญาและไหวพริบในการแก้ปัญหา

เฉพาะหน้าอย่างสร้างสรรค์ 
     

26. ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถมองปัญหาได้ทะลุปรุโปร่ง      
27. ผู้บริหารเป็นผู้แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่สร้างสรรค์      
28. ผู้บริหารมีความสามารถใช้กระบวนการเจรจาต่อรอง  

พูดคุยเพื่อแก้ปญัหาให้ประสบผลสำเร็จ 
     

29. ผู้บริหารสามารถมีทัศนคติเปิดกว้างและมีวิธีการ 
แก้ปัญหาอย่างหลากหลายมิต ิ

     

30. ผู้บริหารสามารถกำหนดขอบเขตและเป้าหมายของปัญหาเพื่อหา
วิธีการในการแก้ปัญหาที่ชัดเจน 

     

ด้านบุคลิกภาพท่ีดี 
31. ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบุคลิกกระฉับกระเฉง มีความตื่นตัวในการทำงาน      
32. ผู้บริหารเป็นผูท้ี่มองภาพลักษณ์ของตัวเองในทางที่ดี มีความมั่นใจ 

ในตนเอง 
     

33. ผู้บริหารสามารถรบัมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ความขัดแย้ง 
และความวุ่นวายได้ 

     

34. ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน มีบารมี และมีความสามารถในการจูงใจ 
อย่างฉลาดทางอารมณ์ 

     

35. ผู้บรหิารมีความสามารถในการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ      
36. ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความคิดเป็นของตนเอง      
ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
37. ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่และเป็นที่ยอมรับ      
38. ผู้บริหารสามารถสร้างสรรค์ความคิดที่แปลกใหม่นำไปสู่ 

การเปลี่ยนแปลงที่ดียิ่งขึ้น 
     

39. ผู้บริหารสามารถแสดงความคิดที่หลากหลายไม่ซ้ำกันในเรื่องเดียวกัน      
40. ผู้บริหารมีทกัษะในการคิด สงัเกต มองรายละเอียดปลีกย่อย 

อย่างรอบด้าน 
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ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3    2 1 
41. ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ความรูจ้ากประสบการณ์เดิมมาคิดใหม่ 

เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อโรงเรียน 
     

42. ผู้บริหารสามารถเรียนรูส้ิ่งต่าง ๆ เพื่อพฒันาตนเองและพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านการทำงานเป็นทีม 
43. ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นจนงานสำเร็จ      
44. ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้ของครูภายในทีม      
45. ผู้บริหารมีความสามารถจูงใจสร้างความร่วมมือในการทำงานจากครู

ภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
     

46. ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทีม      
47. ผู้บริหารสามารถเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอยู่เสมอ      
48. ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดบทบาท มอบหมายงานและ

การวางแผนร่วมกบัสมาชิกเพื่อให้งานบรรลผุลตามเป้าหมาย 
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ภาคผนวก ฉ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตราฐานและแปลผลขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 1 
 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

A1 345 1 5 4.35 0.82 
A2 345 1 5 4.34 0.80 
A3 345 1 5 4.35 0.80 
A4 345 1 5 4.35 0.81 
A5 345 1 5 4.34 0.82 
A6 345 1 5 4.33 0.82 
A7 345 1 5 4.32 0.82 
A8 345 1 5 4.34 0.87 
A9 345 1 5 4.48 0.80 
A10 345 1 5 4.33 0.92 
A11 345 1 5 4.33 0.90 
A12 345 1 5 4.31 0.89 
A13 345 1 5 4.31 0.90 
A14 345 1 5 4.28 0.85 
A15 345 1 5 4.27 0.85 
A16 345 1 5 4.28 0.86 
A17 345 1 5 4.25 0.85 
A18 345 1 5 4.27 0.85 
A19 345 1 5 4.26 0.88 
A20 345 1 5 4.20 0.88 
A21 345 1 5 4.22 0.90 
A22 345 1 5 4.24 0.88 
A23 345 1 5 4.24 0.87 
A24 345 1 5 4.21 0.89 
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Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

A25 345 1 5 4.30 0.86 
A26 345 1 5 4.29 0.87 
A27 345 1 5 4.29 0.85 
A28 345 1 5 4.30 0.87 
A29 345 1 5 4.27 0.85 
A30 345 1 5 4.28 0.84 
A31 345 1 5 4.29 0.84 
A32 345 1 5 4.28 0.84 
A33 345 1 5 4.30 0.85 
A34 345 1 5 4.29 0.85 
A35 345 1 5 4.31 0.85 
A36 345 1 5 4.29 0.85 
A37 345 1 5 4.22 0.82 
A38 345 1 5 4.24 0.81 
A39 345 1 5 4.26 0.83 
A40 345 1 5 4.24 0.83 
A41 345 1 5 4.29 0.77 
A42 345 1 5 4.24 0.82 
A43 345 1 5 4.24 0.82 
A44 345 1 5 4.23 0.84 
A45 345 1 5 4.22 0.83 
A46 345 1 5 4.22 0.83 
A47 345 1 5 4.24 0.81 
A48 345 1 5 4.22 0.82 
Valid N (listwise) 345     

 
 



 141 

ภาคผนวก ช ค่าดัชนี  Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO)  
และค่าสถิติ Bartlett's Test of Sphericity 
 

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.983 
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 37110.907 

 df 1128 

 Sig. .000 
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ภาคผนวก ซ ผลการสกัดองค์ประกอบโดยวิธี Principal Component และหมุนแกนแบบ 
Varimax 

Total Variance Explained 

Compo
nent 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loading 
Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Varianc
e 

Cumul
ative % 

Total 
% of 

Varianc
e 

Cumul
ative % 

Total 
% of 

Varianc
e 

Cumul
ative % 

1 34.88 72.67 72.67 34.88 72.67 72.67 10.67 22.24 22.24 
2 2.89 6.02 78.70 2.89 6.02 78.70 10.65 22.19 44.43 
3 2.63 5.48 84.17 2.63 5.48 84.17 10.42 21.72 66.14 
4 2.35 4.89 89.06 2.35 4.89 89.06 7.60 15.84 81.98 
5 1.38 2.87 91.94 1.38 2.87 91.94 4.78 9.96 91.94 
6 0.39 0.81 92.74       
7 0.35 0.72 93.46       
8 0.26 0.54 94.01       
9 0.25 0.52 94.53       
10 0.20 0.42 94.94       
11 0.15 0.32 95.26       
12 0.14 0.28 95.54       
13 0.13 0.28 95.82       
14 0.11 0.24 96.06       
15 0.11 0.23 96.29       
16 0.10 0.22 96.50       
17 0.10 0.21 96.71       
18 0.10 0.20 96.91       
19 0.09 0.19 97.11       
20 0.09 0.18 97.29       
21 0.09 0.18 97.47       
22 0.08 0.18 97.64       
23 0.08 0.16 97.80       
24 0.08 0.16 97.96       
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Total Variance Explained 

Compo
nent 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loading 
Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Varianc
e 

Cumul
ative % 

Total 
% of 

Varianc
e 

Cumul
ative % 

Total 
% of 

Varianc
e 

Cumul
ative % 

25 0.07 0.15 98.11 
26 0.07 0.15 98.26       
27 0.07 0.14 98.40       
28 0.07 0.14 98.54       
29 0.06 0.13 98.67       
30 0.06 0.12 98.79       
31 0.06 0.12 98.91       
32 0.06 0.12 99.03       
33 0.05 0.11 99.14       
34 0.05 0.11 99.24       
35 0.05 0.10 99.35       
36 0.05 0.09 99.44       
37 0.04 0.09 99.53       
38 0.04 0.08 99.61       
39 0.03 0.07 99.68       
40 0.03 0.07 99.74       
41 0.03 0.06 99.80       
42 0.02 0.05 99.85       
43 0.02 0.04 99.89       
44 0.02 0.03 99.92       
45 0.01 0.03 99.95       
46 0.01 0.02 99.97       
47 0.01 0.02 99.99       
48 0.01 0.01 100       
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ภาคผนวก ฌ คา่น้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรภายหลงัหมุนแกนแบบแวร์ริแมกซ์ (Varimax) 

 
Rotated Component Matrixa 

Component 
  1 2 3 4 5 
A1 0.293 0.296 0.291 0.831 0.207 
A2 0.301 0.287 0.275 0.81 0.188 
A3 0.287 0.292 0.287 0.813 0.197 
A4 0.296 0.305 0.276 0.823 0.186 
A5 0.277 0.292 0.284 0.833 0.195 
A6 0.283 0.294 0.286 0.825 0.199 
A7 0.304 0.303 0.274 0.803 0.185 
A8 0.285 0.849 0.278 0.245 0.201 
A9 0.362 0.470 0.386 0.371 0.253 
A10 0.313 0.744 0.358 0.297 0.272 
A11 0.323 0.735 0.340 0.283 0.259 
A12 0.283 0.764 0.340 0.258 0.23 
A13 0.311 0.740 0.310 0.287 0.227 
A14 0.341 0.326 0.762 0.26 0.203 
A15 0.338 0.319 0.762 0.271 0.194 
A16 0.334 0.346 0.757 0.269 0.221 
A17 0.320 0.311 0.833 0.241 0.18 
A18 0.295 0.334 0.757 0.265 0.255 
A19 0.358 0.315 0.287 0.270 0.721 
A20 0.39 0.354 0.319 0.266 0.698 
A21 0.384 0.371 0.301 0.302 0.694 
A22 0.373 0.367 0.294 0.296 0.696 
A23 0.402 0.355 0.317 0.267 0.689 
A24 0.400 0.355 0.315 0.288 0.694 
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Rotated Component Matrixa 
Component 

  1 2 3 4 5 
A25 0.765 0.315 0.336 0.233 0.265 
A26 0.760 0.312 0.317 0.252 0.263 
A27 0.814 0.292 0.334 0.268 0.221 
A28 0.775 0.326 0.339 0.269 0.273 
A29 0.769 0.317 0.298 0.261 0.253 
A30 0.760 0.290 0.323 0.287 0.245 
A31 0.273 0.817 0.272 0.242 0.176 
A32 0.248 0.832 0.266 0.213 0.157 
A33 0.269 0.816 0.295 0.249 0.180 
A34 0.273 0.816 0.301 0.234 0.200 
A35 0.268 0.828 0.268 0.251 0.200 
A36 0.273 0.822 0.285 0.236 0.185 
A37 0.791 0.273 0.312 0.263 0.196 
A38 0.804 0.254 0.316 0.233 0.185 
A39 0.813 0.282 0.313 0.239 0.195 
A40 0.797 0.29 0.314 0.277 0.182 
A41 0.522 0.302 0.306 0.397 0.236 
A42 0.805 0.277 0.322 0.245 0.192 
A43 0.306 0.287 0.800 0.238 0.176 
A44 0.317 0.278 0.809 0.270 0.187 
A45 0.300 0.301 0.817 0.224 0.166 
A46 0.329 0.289 0.808 0.232 0.177 
A47 0.276 0.257 0.819 0.217 0.17 
A48 0.295 0.306 0.801 0.236 0.178 
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