
  

  

การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

ระวีวรรณ เกตุมะ  

การค้นคว้าอิสระเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2564 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยนเรศวร  

 

 



  

การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

ระวีวรรณ เกตุมะ  

การค้นคว้าอิสระเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2564 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยนเรศวร  

 

 



 

การค้นคว้าอิสระ เรื่อง "การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้าน
คณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3" 
ของ ระวีวรรณ เกตุมะ 

ได้รับการพิจารณาให้นับเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 
ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
  
  

  
(ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย) 

 

อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
  
  
  

  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ศรีพันธ์) 

 

หัวหน้าภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 

 

 



 ค 

บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 

ผู้วิจัย ระวีวรรณ เกตุมะ 
ประธานที่ปรึกษา ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  
  
ประเภทสารนิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัย

นเรศวร, 2564 
คำสำคัญ การบริหารงานวิชาการ, การประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT), 

คณิตศาสตร์ 
  

บทคัดย่อ 
  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  (NT) ของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 โดยวิธีดำเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู
ประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
จำนวน 181 คน ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหาร 89 คน และครู 92 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน
ของผู้บริหารและครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 แต่ละอำเภอในสังกัด เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และขั้นตอนที่ 2 ศึกษา
แนวทางทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้โดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

 



 ง 

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ผู้บริหารและครูควรร่วมกันนำผลการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) มาวิเคราะห์ เปิดโอกาสให้ครูร่วมกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ พร้อมทั้งพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหาร
ส่งเสริม สนับสนุนครูในการใช้กระบวนการเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยีที่หลากหลาย รวมถึงการทำวิจัยใน
ชั้นเรียนและการนิเทศ เพ่ือนำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
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ABSTRACT 

  
The objective of this research was to study the academic administrations 

and guidelines of academic administration for developing mathematics learning 
achievement in The National Test (NT) of primary 3 students of schools under the 
Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3. The first step was to study the 
academic administration for developing mathematics learning achievement in 
National Test (NT). The sample group consisted of 181 administrators and teachers 
who teach in primary 3 of schools under the Phitsanulok Primary Educational Service 
Area Office 3 which is divided into 89 administrators and 92 teachers, acquired by 
stratified random sampling method based on the proportion of administrators and 
teachers in each district. The data was collected by questionnaire. The statistics used 
for data analysis were mean and standard deviation. The second step was to study 
the guidelines of academic administration for developing mathematics learning 
achievement in The National Test (NT). The informant group was 5 experts acquired 
by purposive sampling. The data was collected by Interview and were analyzed by 
content analysis. 

 



 ฉ 

The results of the study were as follows: 

1. The academic administrations for developing mathematics learning 
achievement in the National Test (NT) of primary 3 students of schools under the 
Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3 overall were at a high level. 
When considering each aspect. The highest mean aspect was learning management 
and development. The lowest mean aspect was academic supervision. 

2. The guidelines of academic administration for developing mathematics 
learning achievement in the National Test (NT) of primary 3 students of schools 
under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3 found that 
Administrators and teachers should measurement of mathematics learning 
achievement in National Test (NT) to analyze. And provide opportunities for teachers 
to set goals for improving the quality of mathematics learning, and continually 
develop school curriculum together. Administrators promote and support teachers to 
use a variety of learning processes, media, and technologies, including doing 
classroom research and supervision. To use the results of supervision to improve 
learning management methods for developing learners to be effective in 
mathematics learning achievement. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

การศึกษาค้นคว้าอิสระ ฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์ เมตตากรุณาจาก ดร.สถิรพร 
เชาวน์ชัย อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ที่ได้ให้คำปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนให้การสนับสนุนและช่วยเหลือจน
การศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี ้

ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทิมา นาคาพงศ์ อาจารย์ประจำ
ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร และ ดร.ประภาพร ศิริสกุลวัฒนาพร 
ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก  เขต 3 ที่กรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ตรวจสอบ แก้ไขและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ครั้งนี้จนมีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ นายสุขสันติ์ จิตต์อ่อนน้อม ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก ดร.ชิด
พันธ์ ดันติมังกร ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ นางสาวปทุมพร รอดกระต่าย ผู้อำนวยการโรงเรียน
บ้านหนองลาน นางสมพิตย์ พาคำ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดคลองตาล(ศรีรัตนประชานุกูล) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 และนางเดือนเพ็ญ อินทร์หน่อ ครู
ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาล้อม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จน
สามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์ผลได้อย่างสมบูรณ์ 

ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร คณะครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาตอบแบบสอบถามจนสามารถนำ
ข้อมูลมาวิเคราะห์ผลได้อย่างสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณนายวีรชัย เกตุมะ นางวันทนี สุวรรณประดิษฐ บิดาและมารดาของผู้วิจัย 
ขอขอบคุณนายปิยะณัฐ จารุเศรณี และนางสาวกันยารัตน์ คำสิทธิ ตลอดจนเพ่ือน ๆ นิสิตปริญญาโท
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่ให้คำปรึกษา ให้กำลังใจ และช่วยเหลือในการจัดทำการศึกษาค้นคว้า
อิสระในทุกด้านเป็นอย่างดีจนเสร็จสมบูรณ์ 

  
  

ระวีวรรณ  เกตุมะ 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 คณิตศาสตร์มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก
คณิตศาสตร์ช่วยให้มนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุ ผล เป็นระบบ มีแบบแผน  
สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบและถี่ถ้วน ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน 
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศาสตร์อ่ืน ๆ 
อันเป็นรากฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติให้มีคุณภาพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
ให้ทัดเทียมกับนานาชาติ  การศึกษาคณิตศาสตร์จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่ อง  
เพ่ือให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ที่เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 เป็นสำคัญ  นั่นคือ การเตรียมผู้ เรียนให้มีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การคิด 
อย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี การสื่อสารและการร่วมมือ  
ซึ่ งจะส่ งผลให้ ผู้ เรียนรู้ เท่ าทั น  การเปลี่ ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ  สั งคม วัฒ นธรรม  
และสภาพแวดล้อม สามารถแข่งขันและอยู่ร่วมกับประซาคมโลกได้ ทั้งนี้การจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ที่ประสบความสำเร็จนั้น จะต้องเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ  
พร้อมที่จะประกอบอาชีพเมื่อจบการศึกษา หรือสามารถศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ดังนั้นสถานศึกษา
ควรจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ 2560, น. 1) 
 สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้ประเมิน 
National Test (NT) (สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2563, น. 1) การทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ เป็นการทดสอบ เพ่ือวัดความรู้
และความคิดรวบยอดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนจากโรงเรียนในทุกสังกัด โดยประเมิน
ความสามารถพ้ืนฐานของผู้ เรียน 2 ด้าน คือ ความสามารถด้านภาษาไทยและความสามารถ 
ด้านคณิตศาสตร์ ซึ่งได้ระดมสมองผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในระดับนโยบาย
และระดับปฏิบัติ  ทั้ งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเข้าประชุมระดมความคิด  เพ่ือกำหนด 
กรอบโครงสร้างของเครื่องมือประเมินคุณภาพผู้เรียนทั้ง 2 ด้าน ซึ่งกรอบโครงสร้างนี้ นอกจาก 
จะใช้ เพ่ื อการสร้ างเครื่ อ งมื อประเมินคุณ ภาพผู้ เรี ยนแล้ ว โรงเรียนยั งสามารถใช้ นิ ย าม  
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และตัวชี้วัดที่ ร่วมกันกำหนดขึ้นนี้ ไปวางแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการประเมิน  
เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษาได้เป็นอย่างดี  
 โดยการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุดในการบริหารงานของสถานศึกษา 
ผู้บริหารจึ งควรใช้ เวลาในการบริหารงานวิชาการมากกว่างาน อ่ืนโดยคุณภาพการศึกษา  
ของสถานศึกษาพิจารณาได้จากความสำเร็จของงานวิชาการ สถานศึกษาใดที่งานวิชาการเป็นเลิศ  
มักจะมีชื่อเสียงและเป็นที่นิยม เป็นที่ยอมรับ ในการตรงกันข้าม สถานศึกษาใดงานวิชาการล้าหลัง  
ไม่ค่อยประสบความสำเร็จ ส่งผลให้สถานศึกษานั้นไม่เป็นที่ยอมรับ (ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์, 2562, 
น. 57) นอกจากนี้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษายังมีความสำคัญในการส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ
ภายใน ด้านสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน รู้  
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  
(เบญจวรรณ ช่อชู, และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ, 2563) และความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
พบว่าการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร์ คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒ นาระบบประกันคุณ ภาพภายในสถานศึกษา การพัฒ นา 
กระบวนการเรียนรู้  การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียน การนิ เทศการศึกษา  
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ  
แก่ชุมชน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา  
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษาและการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (สมบัติ ราชคม, 2557)  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ แนวทางการบริหาร 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านการวางแผน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการเสนอ 
ความคิดเห็น ให้การช่วยเหลือและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน  ในการกำหนดกิจกรรม 
การจัดการเรียนการสอน การตั้งงบประมาณ การจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านการปฏิบัติ  
ตามแผน จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง สร้างความตระหนักให้กับครู 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการตรวจสอบดำเนินการติดตามนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
และด้านการปรับปรุง ให้รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้ อง 
ทราบเป็นประจำ วิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือนำผลพัฒนาต่อไป  
(พัชรี หอมรื่น และยุภาดี ปณะราช, 2559)  
 จากผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) จากสำนักทดสอบทางการศึกษาในปีการศึกษา
2562 พบว่าผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 44.26 
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ระดับจังหวัดมีค่าเท่ากับ 47.41 ระดับศึกษาธิการภาคเท่ากับ 44.94 ระดับสังกัดสพฐ. เท่ากับ 45.64 
และระดับประเทศเท่ากับ 44.94 (รายงานผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
ปีการศึกษา 2562 จากสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ) ส่วนผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) จากสำนักทดสอบทางการศึกษา 
ในปีการศึกษา 2563 พบว่าผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในด้านคณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ40.62 ระดับจังหวัดมีค่าเท่ากับ 41.01 ระดับศึกษาธิการภาคเท่ากับ 40.67 ระดับสังกัด สพฐ. 
เท่ากับ 41.30 และระดับประเทศเท่ากับ 40.47 (รายงานผลการประเมินคุณภาพผู้ เรียน (NT)  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 จากสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ) เมื่อพิจารณาดูคะแนนเฉลี่ยร้อยละของความสามารถ
ด้านคณิตศาสตร์ของผู้ เรียนทั้ง 2 ปีการศึกษา พบว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของผู้ เรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
มีคะแนนเฉลี่ยที่ ไม่แน่นอน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่สำคัญที่สุด 
ในการบริหารงานของสถานศึกษา และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษายังมีความสำคัญ 
ในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นบทบาทที่สามารถช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนได้ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ได้แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 สามารถนำแนวทางไปใช้เป็นข้อมูลสำหรับการวางแผนการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยมีขอบเขตของการวิจัย
ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 ขอบเขตเนื้อหา 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
ที่ได้จากการสังเคราะห์ และผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประกอบด้วย  
 1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
 2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  
 3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  
 4. ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้   
 5. ด้านการวัดและประเมินผล  
 6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
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 7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษ า
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 จำนวน 163 โรงเรียน ผู้บริหาร จำนวน 163 คน ครูประจำชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 168 คน รวมทั้งสิ้น 331 คน (ณ 10 มิถุนายน 2564) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุ โลกเขต 3 จำนวน 181 คน ซึ่ งแบ่งเป็นผู้บริหาร 89 คน และครู 92 คน  
กำหนดขนาดโดยใช้การเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 43 )  
การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยคำนวณ
เทียบสัดส่วนของผู้บริหารและครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 แต่ละอำเภอในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 การศึกษาแนวทางในการบริหารงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 ขอบเขตเนื้อหา  
 การศึกษาแนวทางการบริหารงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีขอบเขตเนื้อหา คือ นำข้อมูลจากการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
ในแต่ละด้านมาใช้ในการศึกษาแนวทาง โดยเลือกข้อที่มี ค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแต่ละด้านมากำหนด 
เป็นข้อคำถามในเครื่องมือ เพ่ือหาแนวทางในการบริหารงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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 ขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ประถมศึกษา จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้  
 1. เป็นผู้ บริหารสถานศึกษา ที่ มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ทาง 
ด้านการบริหารงานวิชาการ จำนวน 3 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1.1  เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
  1.2  เป็นผู้ บริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน  (NT)  
วิชาคณิตศาสตร์อยู่ในระดับดีและสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของระดับประเทศ  
 2. เป็นครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 2 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  2.1  เป็นครูที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
  2.2  เป็นครูที่มีประสบการณ์การทำงานในการสอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มากกว่า 
10 ปีขึ้นไป 
 ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. การบริหารงานวิชาการเพื่ อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิ นคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) หมายถึง การบริหารงานวิชาการโดยดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผนงาน
วิชาการ การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้  
ของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาจนบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 
  1.1 ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนงาน
วิชาการร่วมกับครู จากการวิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติและ
ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือนำมากำหนด 
พันธกิจของสถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูจัดทำแผนกลยุทธ์ที่มีการระบุ
โครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ พร้อมทั้งการกำหนด
ผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ไว้เพ่ือเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ 
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  1.2 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกับครู โดยเริ่มจากการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร ส่งเสริม
ให้ครูจัดทำคำอธิบายรายวิชา กำหนดการจัดการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้  การวัดผล  
และประเมินผล และมีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร พร้อมทั้งส่งเสริมครูวิเคราะห์มาตรฐาน 
และตัวชี้วัดโครงสร้างแบบทดสอบการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
  1.3 ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครู 
ให้มีการใช้สื่ อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่หลากหลาย นอกจากนี้ ยั งมีการใช้แหล่งเรียนรู้  
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น   
  1.4 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครู 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด  
โครงสร้างแบบทดสอบการประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
โด ยการจั ด การ เรี ยน รู้ ที่ เน้ น ผู้ เรี ย น เป็ น ส ำคัญ  มี ก ารจั ด กิ จ ก รรม ให้ ผู้ เรี ย น ได้ เรี ยน รู้  
จากประสบการณ์จริงและการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิดและการแก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมิน  
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 
  1.5 ด้านการวัดและประเมินผล หมายถึง ผู้ บริหารสถานศึกษาส่ งเสริมครู  
ให้มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพความเป็นจริงของผู้เรียน บนพ้ืนฐานความถูกต้อง ยุติธรรม 
เชื่ อถือได้  เพ่ือนำผลมาพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 
  1.6 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครู 
ให้มีการทำวิจัยในชั้น เรียนให้ เป็นกระบวนการแก้ปัญหาส่วนหนึ่ งของการจัดการเรียนรู้   
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลที่ได้จากการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 
  1.7 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูวางแผน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดรูปแบบและวิธีการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา
เพ่ือนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ให้มี ผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ตามท่ีตั้งไว้ 
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 2. การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิ ตศาสตร์  (NT) หมายถึง การวัดความรู้  
และความคิดรวบยอดด้านคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนจากโรงเรียนในทุก
สังกัด โดยประเมินความสามารถพ้ืนฐานซึ่งวิเคราะห์มาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551  
 3. ผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ 
การป ระ เมิ น คุณ ภ าพ ผู้ เรี ยน ด้ าน คณิ ตศ าสตร์  (NT) ห มายถึ ง  ผลการท ดสอบ ความรู้  
และความคิดรวบยอดด้านคณิตศาสตร์ระดับชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยวัดจาก
แบบทดสอบของสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู้ที่ ได้รับแต่งตั้ งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปีการศึกษา 2564 
 5. ครู หมายถึง ครูผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ปีการศึกษา 2564 
 6. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิ ตศาสตร์  (NT) หมายถึ ง วิธีการบริหารงานที่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำไปใช้  
ในการบริหารงานวิชาการโดยเริ่มตั้งแต่การวางแผนงานด้านวิชาการ การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ การจัดและพัฒนาการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัย  
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการนิเทศการศึกษา  
 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน  
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้  
 1. แนวคิดเก่ียวกับการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
  1.1  ความหมายด้านคณิตศาสตร์ 
  1.2  ตัวชี้วัดด้านคณิตศาสตร์ตามการทดสอบ NT  
 2. แนวคิดเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
 3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
  3.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  3.2  ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  3.3  หลักการบริหารงานวิชาการ 
  3.4  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  
  3.5  การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
  4. สภาพการบริหารงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
   4.1  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน  
    4.2  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาคุณภาพผู้เรียน National Test (NT)  
    4.3  นโยบายสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
 การประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) 
 สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2563 , น. 1) 
กล่าวว่า การประเมินคุณภาพผู้ เรียน National Test (NT) การทดสอบความสามาถพ้ืนฐาน 
ของผู้ เรียนระดับชาติ  เป็นการทดสอบเพ่ือวัดความรู้และความคิดรวบยอดของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ทุกคนจากโรงเรียนในทุกสังกัด โดยประเมินความสามารถพ้ืนฐาน  
ซึ่งวิเคราะห์มาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของผู้เรียน 2 ด้าน  
คือ ความสามารถด้านภาษาไทย และความสามารถด้านคณิตศาสตร์ 
 จากแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) หมายถึง การทดสอบ 
ความสามาถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนจากโรงเรียน  
ในทุกสังกัด โดยประเมินความสามารถพ้ืนฐาน 2 ด้าน คือ ความสามารถด้านภาษาไทย และ
ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ 
 ความหมายของคณิตศาสตร์ 
 สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2563 , น. 10)
กล่าวว่า ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการตีความและ 
แปลงจากสถานการณ์ปัญหา หรือสถานการณ์ต่าง ๆ ในบริบทของชีวิตจริง (Problem in context)
ให้ เป็ น  ปั ญ ห าเชิ งคณิ ตศาสตร์  (Mathematical problem) การใช้ ทั กษะการคิ ดคำนวณ  
การแก้ปัญหา การเชื่อมโยง การสื่อสารและสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์ การคิดสร้างสรรค์  
และการให้เหตุผล โดยอาศัยข้อเท็จจริง ความคิดรวบยอด หลักการหรือทฤษฎีทางคณิตศาสตร์  
มีการพิจารณาไตร่ตรอง อย่างรอบคอบ ประเมินและตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผลและสร้างสรรค์  
โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมและ ความเป็นพลเมืองดีของประชาคมโลก เพ่ือนำไปสู่การหาผลลัพธ์
และการอธิบาย/คาดการณ์/พยากรณ์ สถานการณ์ปัญหาหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560 , น. 1) กล่าวว่า ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์  การคิด 
อย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยี การสื่อสารและการร่วมมือ  
ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ เรียนรู้ เท่าทัน การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และ
สภาพแวดล้อม สามารถแข่งขันและอยู่ร่วมกับประชาคมโลกได้ 
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า คณิตศาสตร์ หมายถึง ทักษะและความสามารถของ 
แต่ละบุคคลในด้านการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์  
การใช้เทคโนโลยี การสื่อสารและสื่อความหมายทางคณิตศาสตร์ 
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 ความสำคัญของคณิตศาสตร์ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2560, น. 1) กล่าวว่า คณิตศาสตร์มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จ
ในการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 เนื่องจากคณิตศาสตร์ช่วยให้มนุษย์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบ
และถี่ถ้วน ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถ
นำไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษา  
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศาสตร์อ่ืน ๆ อันเป็นรากฐาน ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของชาติให้มีคุณภาพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ทัดเทียม กับนานาชาติ การศึกษา
คณิตศาสตร์จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้า อย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ 

จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า ความสำคัญของคณิตศาสตร์ หมายถึง ทักษะด้านความคิด 
ความสามารถในการวางแผน ตัดสิน แก้ปัญหา ซึ่งเป็นทักษะที่ใช้ในชีวิตประจำวันและเป็นทักษะ  
ที่สำคัญที่จะนำไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ เทคโนโลยีและอ่ืน ๆ 
 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านคณติศาสตร์ตามการประเมินคุณภาพผู้เรียน NT  
 สำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2563 , น. 11) 
กล่าวว่า กรอบในการประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
ปีการศึกษา 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 มาตรฐานการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ มีดังนี้ 
 สาระที ่1 จำนวนและพีชคณิต  
  มาตรฐาน ค 1.1 เข้าใจความหลากหลายของการแสดงจำนวน ระบบจำนวน  
การดำเนินการของจำนวนผลที่เกิดข้ึนจากการดำเนินการ สมบัติของการดำเนินการ และนำไปใช้  
   มาตรฐาน ค 1.2 เข้าใจและวิเคราะห์แบบรูป ความสัมพันธ์ ฟังก์ชั่น ลำดับและอนุกรม 
และนำไปใช้  
  สาระที่ 2 การวัดและเรขาคณิต  
  มาตรฐาน ค 2.1 เข้าใจพ้ืนฐานเกี่ยวกับการวัด วัดและคาดคะเนขนาดของสิ่ ง 
ที่ต้องการ วัดและนำไปใช้  
  มาตรฐาน ค 2.2 เข้าใจและวิเคราะห์รูปคณิตศาสตร์ สมบัติของรูปเรขาคณิ ต
ความสัมพันธ์ระหว่างรูปเรขาคณิตและทฤษฎีบททางเรขาคณิต และนำไปใช้  
  สาระที่ 3 สถิติและความน่าจะเป็น  
   มาตรฐาน ค 3.1 เข้าใจกระบวนการทางสถิติ และใช้ความรู้ทางสถิติในการแก้ปัญหา 
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 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) หมายถึง  
การประเมินคุณภาพผู้ เรียนระดับชาติ เพ่ือวัดความรู้และความคิดรวบยอดด้านคณิตศาสตร์  
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ทุกคนจากโรงเรียนในทุกสังกัด โดยประเมินความสามารถพ้ืนฐาน
ซึ่งวิเคราะห์มาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 
แนวคิดเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 เพียงใจ ออมสิน (2549, น. 71) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คุณลักษณะ 
ของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน ซึ่งทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณ์ 
สามารถตรวจสอบได้จากการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
 สมนึก ภัททิยธนี (2555 , น. 73) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง การวัด
สมรรถภาพทางสมองด้านต่าง ๆ ที่นักเรียนได้รับการเรียนรู้ผ่านไปแล้ว  
 อริสา แสงไข่ (2556, น. 19) กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความสามารถ 
ในการที่จะพยายามเข้าถึงความรู้ ซึ่งเกิดจากการกระทำที่ประสานกันทั้งองค์ประกอบ ที่เกี่ยวข้องกับ
สติปัญญาและองค์ประกอบที่ไม่ใช่สติปัญญาแสดงออกในรูปของความสำเร็จ สามารถสังเกต 
และวัดได้ด้วยเครื่องมือทางจิตวิทยาหรือแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
หมายถึง ผลการทดสอบความรู้และความคิดรวบยอดด้านคณิตศาสตร์ระดับชาติของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยวัดจากแบบทดสอบของสำนักทดสอบทางการศึกษา 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการ ได้มีผู้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
 สันติ บุญภิรมย์ (2553, น. 22) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

จัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น เปรียบเสมือน
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถ 
ทำให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 
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 จรุณี เก้าเอ้ียน (2556, น. 4) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการต่อเนื่อง 
ของการจัดการศึกษาอยู่ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งงานวิชาการเป็นภารกิจ  
ที่ต้องทำส่วนการบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการดำเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  
ให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 3) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนิน 
ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล การใช้สื่ อ เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้   
การวิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาคุณ ภาพผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่ งหมาย 
ของการจัดการศึกษา 
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น. 56) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
หมายถึง ความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคล ที่ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานรัฐหรือเอกชน ที่มีอำนาจหน้าที่
ในการจัดการศึกษา โดยกระทำกิจกรรมหรือดำเนินงานให้การศึกษาหรือฝึกอบรมคนทุกช่วงวัย  
มีการกำหนดวัตถุประสงค์ ระบบการดำเนินงาน เทคนิคการดำเนินงาน และปัจจัยทางการบริหาร  
ไว้อย่างชัดเจน โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียนและให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่สถานศึกษากำหนดไว้ 

 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงาน  
ของบุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่ เกี่ยวข้องที่ ได้ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
โดยเริ่มตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 1) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา
ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จาก  
งานวิชาการ เนื่องจากว่างานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและ  
การจัดการเรียนการสอน และที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับ 
ของสถานศึกษา 

 สัมมา รธนิธย์ (2553, น. 94) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญในฐานะที่เป็น
กระบวนการที่เป็นภารกิจหน้าที่หลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน และเทคนิคต่าง ๆ  
โดยนำทั้งศาสตร์และศิลป์ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับองค์การมาใช้ เพ่ือทำให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ร่วมกันดำเนินการเอ้ืออำนวยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ถูกต้องและมีคุณภาพจากสถานศึกษา  
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ของสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาการศึกษาของคนในชาติ 
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 จรุณี เก้าเอ้ียน (2556 , น. 5-6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลัก 
ของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏส่งผลเด่นชัด เมื่อผู้บริหารสามารถ
บริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานบริหารวิชาการจึงถือเป็นหัวใจของการบริหา ร
สถานศึกษา ผู้บริหารจะต้องใส่ใจและตระหนักเห็นความสำคัญและพัฒนาตนให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในงานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษายุคปัจจุบัน 

 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 3) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีเป้าหมายและภารกิจ คือ 
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ โดยงานหลักคือการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานสำคัญ
ที่จะช่วยให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการเรียนการสอน
และการพัฒนาผู้เรียน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาจัดเรียงลำดับความสำคัญของภารกิจการบริหาร
สถานศึกษาดังนี ้
 อันดับ 1 การบริหารงานวิชาการ 
 อันดับ 2 การบริหารงานบุคคล 
 อันดับ 3  การบริหารงานกิจการนักเรียน 
 อันดับ 4 การบริหารงานธุรการการเงินและพัสดุ 
 อันดับ 5 การบริหารงานอาคารสถานที่ 
 อันดับ 6 การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 ผู้บริหารจึงต้องตระหนักและให้เวลาแก่การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจสำคัญ 
ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้บรรลุเป้าหมายอันส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น. 57) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลัก 
ที่สำคัญที่สุดในการบริหารงานของสถานศึกษา ทั้งยังเป็นงานส่วนใหญ่ที่สุดของระบบเป็นศูนย์กลาง
ของสถานศึกษา ผู้บริหารจึงควรใช้เวลาในการบริหารวิชาการมากกว่างานอ่ืน ๆ โดยคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาพิจารณาได้จากความสำเร็จของงานวิชาการ สถานศึกษาใดที่งานวิชาการ
เป็นเลิศมักจะมีชื่อเสียงและเป็นที่นิยม เป็นที่ยอมรับในการตรงกันข้ามสถานศึกษาใดงานวิชาการ 
ล้าหลังไม่ค่อยประสบความสำเร็จ ส่งผลให้สถานศึกษานั้นไม่เป็นที่ยอมรับ 
  จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลัก 
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญอันดับแรก ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักวางแผน 
การติดต่อสื่อสารการประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชาการ วินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงาน  
ให้ ถู กต้อ งและเหมาะสมเพ่ื อ ให้ การปฏิ บั ติ งานวิชาการบรรลุ จุดมุ่ งหมายของหลักสู ตร 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
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  หลักการบริหารงานวิชาการ 
  จรุณี เก้าเอ้ียน (2556 , น. 6) กล่าวว่า หลักการบริหารงานวิชาการมีหลักการบริหาร 
ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการดำเนินงาน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว  
ในการบริหารจากภาระงานดังกล่าวของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารต้องยึดหลัก  
ในการทำงานโดยเฉพาะหลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพ่ื อปฏิบัติไปสู่ความสำเร็จ 
ในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งมีหลักการที่สำคัญ ๆ 3 ประการ ดังนี้ 
  1. หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพ่ือนำไปสู่  
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัดคือ ผลผลิตและกระบวนการ  
เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเป็นที่ยอมรับ
ของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม
คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ 
  2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะ  
ปรับปรุงและพัฒนา หลักการมีส่วนร่วมต้องการให้ทุกคนได้ร่วมกันทำงาน ซึ่งลักษณะของงานวิชาการ
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายอาจดำเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซึ่งจะมี
เป้าหมายการทำงานร่วมกันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเริ่มจาก 
การร่วมคิด ร่วมทำและร่วมประเมินผล เพราะในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารไม่สามารถ  
ทำคนเดียวได้ ต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร นั่นคือผู้บริหารต้องให้ ความสำคัญ 
กับการมีส่วนร่วมของบุคลากร ทั้งในการร่วมคิดวางแผนการทำงาน ร่วมปฏิบัติ เพ่ือนำไปสู่  
การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน หลักการ 3 องค์ประกอบ (3 -Es) ได้แก่ 
  2.1  หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้  
เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการมีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร ในขณะดำเนินการก็สามารถ
ปรับปรุงแก้ไขได้มีประสิทธิภาพเน้นไปที่กระบวนการ  (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิค 
วิธีการต่าง ๆ ที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์มากที่สุด 
  2.2  ห ลั ก ป ระสิ ท ธิ ผ ล  (Effectiveness) ห ม าย ถึ ง  ได้ ผ ล ผ ลิ ต  (Output) ต าม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทักษะเพ่ิมขึ้น 
รวมทั้งการคำนึงถึงประโยชน์ที่ได้รับอย่างไรก็ตามมักใช้คำสองคำนี้ควบคู่กันคือ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2.3  หลักประหยัด (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้กำลัง
หรือแรงงานน้อยโดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยากรทางการบริหารแต่ได้ผลผลิตตามที่คาดหวัง ดังนั้นการลงทุน
ในทางวิชาการจึงต้องคำนึงถึงความประหยัดเช่นเดียวกัน ผู้บริหารจะใช้กลวิธีอย่างไรในการบริหาร
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เพ่ือพัฒนาคุณภาพโดยอาศัยความประหยัดบุคลากร งบประมาณ วัสดุและเทคโนโลยี และใช้เวลา
น้อยอีกด้วย 
 3. หลักการความเป็นวิชาการ (Academic) หมายถึง ลักษณะที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระ 
ของวิชาการ ได้แก่ หลักการพัฒนาหลักสูตร หลักการเรียนรู้หลักการสอน หลักการวัดผลประเมินผล 
หลักการนิเทศการศึกษาและการวิจัย เป็นต้น หลักการต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นองค์ประกอบสำคั ญ 
ก่อให้ เกิดลักษณะความเป็นวิชาการที่ต้องอาศัยองค์ความรู้ เพ่ือทำให้ เกิดการเปลี่ยนแปลง  
และสร้างสรรค์  ดั งนั้นการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องคำนึ งถึงหลักการต่าง ๆ เพราะ  
ด้านการบริหารการศึกษามีหลักและกระบวนการในการดำเนินการจึงจำเป็นต้องสอดคล้องกับ
หลักการของศาสตร์ในสาขาวิชา 
  ปริยาภรณ์  ตั้ งคุณานันต์ (2562 , น. 105) กล่าวว่า จากแนวทางการจัดการศึกษา 
ของประเทศไทย ตามหมวดและมาตราต่าง ๆ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พศ. 2553 สามารถสรุปหลักการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา ได้ดังนี้ 
  1. บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบกระจายอำนาจยืดหยุ่น และให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาและชุมชน โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 
  2. จัดการเรียนรู้ โดยยึดแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  3. พัฒนาหลักสูตร สาระ และวิธีการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เหมาะสมกับศักยภาพ
และทุกช่วงวัยของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 4. สนับสนุนให้ผู้สอนใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการวิจัย  
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการ เป็นแนวคิดเพ่ือให้การปฏิบัติ
บรรลุความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ต้องใช้ทั้งหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงคุณภาพของเป้าหมายหลักคือ ผู้เรียน 
นอกจากนี้จะต้องคำนึงถึงบุคลากร ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในกระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคน  
มีส่วนร่วมในการบริหารให้การส่งเสริมสนับสนุนและดูแลเอาใจใส่ด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค 
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  ขอบข่ายของงานวิชาการ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545, น. 9) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีทั้งหมด 
9 ด้าน ได้แก่  
 1. การบริหารหลักสูตร  
 2. การบริหารการเรียนการสอน   
 3. การบริหารการประเมินผลการเรียน  
 4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  
 8. การบริหารข้อมูลระบบสารสนเทศทางวิชาการ  
 9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
  สมาน อัศวภูมิ (2551, น. 271) กล่าวว่า ขอบเขตงานการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ 
 1. การวางแผนงานวิชาการ 
 2. การพัฒนาหลักสูตร 
 3. การจัดการเรียนการสอน 
 4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
 5. การประเมินผลงานวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552ข, น. 29-30) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2543 ได้บัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการมีการกระจายอำนาจการบริหาร
และการจัดการศึกษาท้ังด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา
โดยตรง จึ งมีการออกกฎกระทรวงเรื่อง กำหนดหลักเกณ ฑ์ และวิธีการกระจายอำนาจ  
อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 กล่าวว่า ขอบข่ายด้านวิชาการไว้ 17 ด้า น
ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
 5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6. ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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 7. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9. ด้านการนิเทศการศึกษา 
 10. ด้านการแนะแนว 
 11. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 15. ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16. ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 17. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554  , น. 32-33) ได้แบ่งขอบข่ายการบริหาร 
งานวิชาการในโรงเรียนไว้ ทั้งหมด 9 ด้าน 
 1. การวางแผนงานวิชาการ 
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 3. การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
 4. การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
 5. การวัดผลประเมินผลการเรียน 
 6. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 8. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 9. การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิชาการ 
 วิเชียร ยอดจักร์ (2555, น. 26) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย  
4 งาน ดังนี้ 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
 4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
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 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มีขอบข่ายภาระงานที่
กว้างขวางและครอบคลุมการดำเนินงานที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้ เรียนซึ่งเป็นผลผลิตของ 
การจัดการศึกษา จึงสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบด้วยงานที่สำคัญ 7 ด้าน ดังนี้  
 1. การวางแผนงานวิชาการ 
 2. การพัฒนาหลักสูตร 
 3. การพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ 
 4. การจัดการเรียนรู้ 
 5. การวัดและประเมินผล 
 6. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 7. การนิเทศภายใน 
 เบญ จวรรณ  ช่ อชู , และพร้อม พิ ไล  บั วสุ วรรณ  (2563) กล่ าวว่า ขอบข่ ายของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านหลักสูตร  
 2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
 3. ด้านการนิเทศภายใน  
 4. ด้านสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  
 5. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
 6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 7. ด้านการมสี่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
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ถี่ 

  1. การวางแผนงานวิชาการ  / / /  /  4 
  2. การบริหารและพัฒนาหลักสตูร / / / / / / / 7 
  3. การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้   / / / / / 5 
  4. การจัดและพัฒนาการเรยีนรู้ / / / / / / / 7 
  5. การวัดและประเมินผล / / / / / / / 7 
  6. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู ้ /  / /  / / 5 
  7. การนิเทศการศึกษา / / / /  / / 6 
  8. การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  /  /     2 
  9. การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  /  /     2 
10. การบริหารระบบข้อมลูและสารสนเทศ /  /     2 
11. การแนะแนวการศึกษา    /     1 
12. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน   / /    2 
13. การส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน   / /   / 3 
14. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน   /     1 
15. การส่งเสรมิสนับสนุน งานวิชาการแก ่
     บุคคล องค์กรอื่น ๆ ที่จัดการศึกษา 

  / 
  

 
 

1 

16. การแนะแนว   /     1 
17. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน   /     1 

 
 
 
 



 21 

 จากตาราง 1 การศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยเลือกตัวแปรที่มีความถี่ 
4 ขึ้นไป มาใช้ในการวิจัย สรุปได้ว่า ขอบข่ายของงานบริหารงานวิชาการนั้น มี 7 ด้าน ได้แก่  
1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการพัฒนาสื่อ 
และแหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้  5) ด้านการวัดและประเมินผล 6) ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และ 7) ด้านการนิเทศการศึกษา 
 
  การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้าน
คณิตศาสตร์ (NT)  
 การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ จำนวน 7 ท่าน  
ทำให้ ได้ตัวแปรที่ ใช้ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน  
คุณภาพผู้เรียน (NT) จำนวน 7 ด้าน ดังนี้ 
  ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 34-35) กล่ าวว่า กระบวนการคิดก่อนลงมือทำ 
เพ่ือกำหนดแผนงานไว้เป็นการล่วงหน้า เพ่ือผลสำเร็จที่ตรงตามเป้าหมายการวางแผนการบริหารงาน
วิชาการ เป็นกิจกรรมหลักอันดับแรกที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีเป้าหมายและทิศทางการทำงานด้านวิชาการร่วมกัน เข้าใจหน้าที่
ความรับผิดชอบ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตน และสามารถทำงานร่วมกับเพ่ือนครูคนอ่ืนได้  
โดยไม่เกิดความขัดแย้ง ช่วยลดความไม่พอใจและความท้อแท้ที่เกิดขึ้นจากการทำงาน โดยขาดทิศทาง
และเป้าหมายที่ชัดเจน และต้องวางแผนให้ครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท้ังหมด 
 1. กระบวนการวางแผนประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 
  1.1  ขั้นตอนการวางแผน ประกอบด้วย การศึกษาวิ เคราะห์พระราชบัญญัติ  
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ
แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปรับปรุง (2552-2559) การประกันคุณภาพการศึกษา และมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
  1.2  ศึ กษ าวิ เค ราะห์ บ ริ บ ท ขอ งสถาน ศึ กษ า  จั ด เต รี ย ม ส ารสน เท ศ ส ำคั ญ  
เพ่ือการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
   1.3  เตรียมบุ คลากรที่ จะเข้ าร่ วมวางแผน ได้ แก่  ผู้ แทนจากหน่ วยงานย่อย 
ภายในสถานศึกษาทุกหน่วย ให้มีความพร้อมและตระหนักในความสำคัญของการวางแผนการบริหาร  
งานวิชาการ 
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 2. ขั้นดำเนินการ ประกอบด้วย 
   2.1  การกำหนดพันธกิจ (Mission) ด้านการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เช่น 
กำหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุนและควบคุมให้มีการจัดการเรียนรู้ เพ่ือปลูกฝังคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นในผู้เรียนทุกคน ได้แก่ รักชาติศาสน์กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ 
อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการทำงาน รักความเป็นไทยและมีจิตสาธารณะ 

   2.2  กำหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน ควบคุมให้ผู้สอนจัดการเรียนการสอน 
ที่มุ่งมั่นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ 

   2.3  สร้างเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นตามหลักสูตร 
   2.4  การหนดนโยบายให้มีการจัดกิจกรรมฝึกฝนผู้เรียนให้มีทักษะในการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ฯลฯ 
  3. การกำหนดเป้าหมายของงานด้านวิชาการ (goals) การกำหนดเป้าหมายของงาน 
ด้านวิชาการที่ต้องสอดคล้องกับพันธกิจ เพ่ือให้สถานศึกษาอยู่ได้ตามภารกิจที่กำหนด และเพ่ือให้
มองเห็น พันธกิจของสถานศึกษาได้ชัด เจน เป้ าหมายงานด้านวิชาการที่ ดีควรมีลักษณ ะ 
ของความท้าทาย (challenge) เฉพาะเจาะจงและวัดได้ (specific and measurable) สามารถบรรลุ
ได้ (attainable) เกี่ยวข้องกับงานและมุ่งไปที่ผลลัพธ์ที่ต้องการ (relevant and result oriented)  
และควรมีกำหนดระยะเวลาที่ต้องการให้งานนั้นสำเร็จ การกำหนดเป้าหมายของงานด้านวิชาการ  
เช่น ผู้เรียนร้อยละ 70 เข้าร่วมโครงการรักการอ่าน ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 ในปีการศึกษา 2552 ร้อยละ 80 ของผู้สอน 
มีความสามารถในการนำเสนองานวิจัยในชั้นเรียนได้คนละ 1 ชิ้น ต่อปี ฯลฯ 
  4. ขั้นกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ (ห รือการจัดทำแผนกลยุทธ์ )  
ชั้นการกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ เป็นการกำหนดมาตรการบริหารงานวิชาการ  
อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมายของการบริหารงานวิชาการที่ตั้งไว้มีการพิจารณา
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาทุกฝ่าย ครูทุกคน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
อ่ืน ๆ ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกให้เข้าใจถึงจุดแข็ง 
(strength) จุดอ่อน (weakness) โอกาส (opportunity) และอุปสรรค (threat) เพ่ือการรู้จักตนเอง 
  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, น. 32) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการ 
เป็นการรวบรวมข้อมูล และสถิติการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับนักเรียน บุคลากร จัดทำแนวนโยบาย
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ อีกทั้งการจัดทำแผนงานวิชาการมีความสำคัญและจำเป็น  
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 
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 1. การจัดทำข้อมูลสารสน เทศงานวิชาการ หมายถึ ง การนำข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ผ่านการประมวลผลที่เหมาะสมตามความต้องการของการใช้งานซึ่งมีความถูกต้องเรียบร้อยแล้ว 
 2. การจัดทำแผนงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูล  
ด้านวิชาการและการจัดระเบียบเกี่ยวกับงานวิชาการ 
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนงานวิชาการร่วมกับครู จากการวิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติแผนการศึกษา
แห่งชาติและยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือนำมา
กำหนดพันธกิจของสถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูจัดทำแผนกลยุทธ์  
ที่มีการระบุโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ พร้อมทั้ง  
การกำหนดผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ไว้เพ่ือเป็นเป้าหมาย 
ในการจัดการเรียนรู้ 
 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  
 กมล  ภู่ ป ระเสริฐ  (2545, น . 12) กล่ าวว่ า  การบ ริห ารหลั กสู ต ร ได้ แก่  การจั ด 
ให้มีการดำเนินงานดังนี้  การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ที่ได้กำหนดเกี่ยวกับ  
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจัดเป็นกลุ่ม ๆ ไว้ การกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
และสาระการเรียนรู้ ในส่วนที่ เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ทรัพยากร สภาพการดำรงชีวิตและ 
ปัญหาต่าง ๆ การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดทำหน่วยการเรียนรู้  เพ่ือสะดวก 
แก่การจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กัน แต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้และเวลาเรียน  
 สมาน อัศวภูมิ (2551, น. 275) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การปรับปรุงหลักสูตร
และการพัฒนาหลักสูตร ให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นโดยเน้นการเปลี่ ยนแปลง 
จากหลักสูตรไปสู่การสอน เช่น การศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร การวางโครงการสอนระยะยาว  
การจัดทำแผนการสอนรายคาบ รวมไปถึงการสร้างหลักสูตรใหม่และการปรับปรุงหลักสูตร  
ให้ดียิ่งขึ้นด้วย  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น . 35) กล่ าวว่า การพัฒ นาหลักสู ตรสถานศึกษา 
และการเรียนการสอนให้เชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู้ทุกองค์ประกอบของหลักสูตรไม่ว่าจะเป็น
เนื้อหาสาระที่สอน กิจกรรมการเรียนรู้ชิ้นงาน/ภาระงาน ที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติเกณฑ์การวัดประเมินผล
ต้องเชื่อมโยงสะท้อนสิ่งที่ต้องการพัฒนาผู้เรียนในมาตรฐานการเรียนรู้ ดังนั้นในการออกแบบหลักสูตร 
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ผู้ เกี่ยวข้องและครูผู้สอนต้องวิเคราะห์  คำสำคัญ (Key word)  
ว่ามาตรฐานและตัวชี้วัดนั้น ระบุว่านักเรียนควรรู้อะไรและทำอะไรได้หรือต้องการให้ผู้เรียนมีเจตคติ
ค่านิยมอะไร ข้อมูลจากการวิเคราะห์นี้จะเป็นข้อมูลสำคัญในการกำหนดองค์ ประกอบอ่ืน ๆ  
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ของหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนต่อไป ซึ่งต้องเกี่ยวเนื่องและสัมพันธ์กับ  
บริบททางสังคมของชุมชนในท้องถิ่นเช่นกัน ก่อนที่จะกล่าวถึงบริบททางสังคมของชุมชนในท้องถิ่น  
ที่มีความสำคัญเป็นอย่างไรกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้น การพัฒนาคุณภ าพผู้ เรียน 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีกระบวนการอย่างไร ขอบเขต
เนื้ อหาอยู่ตรงไหน เพ่ือให้ผู้ ที่ มีส่ วนเกี่ ยวข้องเข้ าใจการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ 
การจัดการเรียนการสอนได้ตามเป้าหมายและเกิดมาตรฐานการเรียนรู้ต่อไป 
 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, น. 32) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน  ในการมีส่วนร่วม 
ในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้พร้อมทั้งการนิเทศติดตาม 
การใช้หลักสูตรและการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 29) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการดำเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดทำหรือหรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาทั้งด้านจุดมุ่ งหมาย เนื้อหาสาระ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลเพ่ือให้หลักสูตรมีความเหมาะสม มีคุณภาพ
และทันต่อความเปลี่ยนแปลงในสังคม 
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารและพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับครู โดยเริ่มจากการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด  
ของหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูจัดทำคำอธิบายรายวิชา กำหนดการจัดการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ 
การวัดผลและประเมินผล และมีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร พร้อมทั้งส่งเสริมครูวิเคราะห์
มาตรฐานและตัวชี้วัดโครงสร้างแบบทดสอบการประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
 ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 35-36) กล่าวว่า สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้  
ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้  
ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อ 
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น พัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ จัดให้มีห้องสมุด หมวดวิชา 
ห้องสมุดเคลื่อนที่  มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ 
อินเตอร์เน็ต ศูนย์วิชาการ ศูนย์วิทยาบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี  
สวนหนังสือ สวนธรรมะ เป็นต้น จัดระบบข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้  
ของผู้เรียน ของสถานศึกษา ของตนเอง เช่น การจัดเส้นทาง แผนที่และระบบการเชื่อมโยงเครือข่าย
ห้องสมุดประชาชน ห้องสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ์ พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
และนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, น. 32) กล่าวว่า สิ่งใดก็ตามที่บรรจุข้อมูล 
ผ่านความคิด ทัศนคติหรืออารมณ์เพ่ือให้สามารถสื่อสารกันได้จากบุคคล หรือกลุ่มคนไปสู่บุคคลอ่ืน
หรือกลุ่มบุคคลอ่ืนตามวัตถุประสงค์ เมื่อมีการนำสื่อมาใช้ในการเรียนการสอน จึงเรียกได้ว่า  
“สื่อการเรียนการสอน” (Instructional Media) ซึ่ง หมายถึง สื่อบรรจุเนื้อหาหรือสาระการเรียนรู้   
ซึ่งครูผู้สอนและผู้เรียนได้ใช้เป็นเครื่องมือและเนื้อหาสาระท่ีต้องการเรียนรู้ 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 7) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เป็นการดำเนินงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดเตรียม สื่อวัสดุอุปกรณ์ คู่มือ ชุดการสอน วิดิทัศน์ คอมพิวเตอร์หรืออ่ืน ๆ  
เพ่ือประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาหรือการจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ 
นอกสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมครูให้มีการใช้สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่หลากหลาย นอกจากนี้ยังมีการใช้แหล่งเรียนรู้  
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 
 ด้านการจัดและพัฒนาการเรยีนรู้   
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 36) กล่าวว่า ขอบข่ายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มีดั งนี้  จัดเนื้ อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน 
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ทำได้คิดเป็นทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลู กฝัง 
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน อำนวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ จัดการเรียนให้เกิดขึ้นทุกเวลา  
ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือ
ร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ และศึกษาค้นคว้าพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ที่ก้าวหน้า เพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการเรียนรู้ และต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
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  สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, น. 33) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ เป็น
กระบวนการที่มีความสำคัญในการพัฒนานักเรียนให้บรรลุผลตามที่กำหนด โดยมีกระบวนการ  
จัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ เรียน  
เพ่ือให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถของตนเองและพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถ 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 7) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ เป็นการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้และสอดคล้องจุดมุ่ งหมายของหลักสู ตร  
ซึ่งควรมีกิจกรรมที่หลากหลายเน้นผู้เรียนให้มีบทบาทสำคัญในการปฏิบัติกิจกรรม ฝึกทักษะการคิด  
การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกับเพ่ือน การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  สอดแทรกและปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ รวมทั้งการดำเนินโครงการ กิจกรรมเสริมหลักสูตรอ่ืน ๆ 
เพ่ื อแก้ ปั ญ ห า พั ฒ นาคุณ ลั กษ ณ ะที่ พึ งป ระส งค์ ของผู้ เรี ยน  ซึ่ งถื อ เป็ น ขั้ น ตอน สำคัญ 
ของการจัดการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดและพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
และตัวชี้วัดโครงสร้างแบบทดสอบการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
โดยการจัดการเรียนรู้ที่ เน้ นผู้ เรียน เป็นสำคัญ  มีการจัดกิจกรรมให้ ผู้ เรียนได้ เรียนรู้ จาก 
ประสบการณ์จริงและการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้ฝึกทักษะ
กระบวนการคิดและการแก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 
 ด้านการวัดและประเมินผล  
 กมล ภู่ประเสริฐ (2548, น. 86) กล่าวว่า การวัดผล เป็นกระบวนการในการกำหนด 
ค่าตัวเลขให้กับสิ่งของหรือเหตุการณ์ใด ๆ อย่างมีกฎเกณฑ์ ส่วนการประเมินผลเป็นกระบวนการ  
ในการใช้ดุลพินิจหรือค่านิยมในการพิจารณาตัดสินคุณค่าความเหมาะสมหรือสัมฤทธิ์ผล  
ของเหตุการณ์  โครงการหรือสิ่งอ่ืนใด หลังจากการเปรียบเทียบผลการวัดกับเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์หรือเกณฑ์ที่กำหนด 
 สมาน อัศวภูมิ (2551, น. 298-299) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
ประกอบด้วยกิจกรรมสำคัญสองส่วนคือ การวัด และ การประเมิน การวัดหมายถึงการดำเนินการ
เพ่ือให้ได้มาซึ่งคะแนนที่เป็นตัวแทนคุณลักษณะของสิ่งที่เราวัด  ส่วนการประเมินผลนั้นเป็นการ 
นำคะแนนที่ได้มาพิจารณาและตัดสินผลตามวัตถุประสงค์และเกณฑ์ที่กำหนดไว้ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนการสอนเพราะจะทำให้เป็น
ข้อมูลสำคัญทั้งสำหรับผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหาร ตลอดจนผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม
จุดหมายการจัดการศึกษาท่ีกำหนดไว้ 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 37-38) กล่าวว่า การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนว่าเป็นข้อมูลสะท้อนให้ผู้สอนทราบถึงผลการจัดการเรียนการสอนของตนและ 
พัฒนาการของผู้ เรียน ดังนั้นข้อมูลที่ เกิดจากการวัดผลและประเมินผลที่มีคุณภาพเท่านั้น 
จึงจะสามารถนำไปใช้ได้อย่างเป็นประโยชน์ตรงตามเป้าหมายและคุ้มค่าต่อการปฏิบัติงาน ผู้สอน  
ต้องดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนสภาพจริงจะได้นำไปกำหนด
เป้าหมายและวิธีการพัฒนาผู้เรียน ผู้สอนจึงจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในหลักการ 
แนวคิด วิธีการดำเนินงานในส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ เพ่ื อสามารถ
นำไปใช้ในการวางแผนและการออกแบบการวัดผลและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐาน 
การประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนที่มีความถูกต้อง ยุติธรรม เชื่อถือได้ มีความสมบูรณ์ครอบคลุม
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 หากการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ จะทำให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องขาดข้อมูลสำคัญในการสะท้อนผล  
การดำเนินการจัดการศึกษา ทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่  
ต้นสังกัดส่วนกลาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา ผู้ปกครอง หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  
ขาดข้อมูล สำคัญ ในการสะท้อนผลและสภาพความสำเร็จเมื่ อเปรียบเทียบกับ เป้ าหมาย  
ส่งผลให้การวางแผน กำหนดทิศทางการพัฒนาผู้เรียนระยะต่อไป ไม่สามารถสร้างความมั่นใจ  
ได้ว่าจะสอดคล้องกับสภาพปัญหา และมีความเหมาะสมกับระดับความสำเร็จของการพัฒนาผู้เรียน  
ในระยะที่ผ่านมา 
 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, น. 33) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน 2 ประการ ได้แก่ การวัดประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน และ 
การวัดประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 ได้กำหนดให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ในระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา  
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 78) กล่าวว่า การวัดและการประเมินผลเป็นกระบวนการ 
ที่ต้องดำเนินการควบคู่กับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสะท้อนประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะของผู้เรียนที่ต้องการพัฒนา ซึ่งการวัดผลเป็นกระบวนการ  
ที่สัมพันธ์ต่อเนื่องกับการประเมินผล คือ การวัดผลจะต้องมีเครื่องมือเพ่ือใช้วัดพฤติกรรมหรือสิ่งใด ๆ
ที่ต้องการวัด ทำให้ได้ผลการวัดซึ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณแล้วนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมิน 
ที่กำหนดไว้ล่วงหน้า เพ่ือประเมินผลโดยตัดสินว่าผ่านหรือไม่ผ่าน หรือจัดอยู่ในระดับใดตามเกณฑ์
ประเมิน 
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 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมครูให้มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพความเป็นจริงของผู้เรียน บนพ้ืนฐานความถูกต้อง 
ยุติธรรม เชื่อถือได้ เพ่ือนำผลมาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน  
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
 กมล ภู่ประเสริฐ (2548, น. 81) กล่าวว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการแสวงหาความจริงของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบที่วงการวิชาชีพชั้นสูง  
ใช้ในการพัฒนาความก้าวหน้าของวิชาชีพของกลุ่มตน วิชาการศึกษาและวิชาชีพครู  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 38) กล่าวว่า ขอบข่ายของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดังนี้ กำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย พัฒนาครู และนักเรียนให้มีความรู้
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนที่ซับซ้อนขึ้น ทำให้ผู้เรียน
ได้ฝึกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล ในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ
และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจ พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวมและ
เผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้ งสนับสนุน 
ให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, น. 33) กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในโรงเรียนโดยกระบวนการวิจัย เพ่ือมุ่งหวังเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้นการวิจัย
จึงมีรูปแบบเป็นลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียน โดยให้ครูเป็นผู้ควบคุม เพราะครูผู้สอนเป็นผู้ใกล้ชิด
กับผู้เรียนมากที่สุด 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 102) กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการแก้ปัญหา
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน  
การสอนของครูและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นและมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ซึ่งสามารถ
ดำเนินงานไปพร้อมกับการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่ งเสริมการพัฒนาผู้ เรียนให้ เกิดการเรียนรู้  
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมครูให้มีการทำวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นกระบวนการแก้ปัญหาส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำผลที่ได้จากการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 
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 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2548, น. 71-73) กล่าวว่า ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษามี ดังนี้   
การสำรวจและวิเคราะห์ เพ่ือทราบสภาพปัญหาทางด้านคุณภาพในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
และทราบจุดเด่น จุดด้อย การสร้างความตระหนักในความสำคัญที่ต้องพัฒนาตนเองของบุคลากร  
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน การวางแผนการนิเทศภายใน  
การติดตามกำกับให้มีการดำเนินการตามแผนที่วางไว้ให้สมบูรณ์  การจัดบริการเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถของบุคลากร การส่งเสริมให้บุคลากรมี โอกาสเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณะ  
การประเมินผลการดำเนินงาน 
 สมาน  อัศวภู มิ  (2551, น . 299–301) กล่ าวว่ า  การนิ เทศในฐานะองค์ป ระกอบ 
ของการบริหารงานวิชาการนั้น หมายถึง การนิเทศภายในระบบการศึกษา หรือการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นหลักโดยผู้นิเทศ ซึ่งอาจรวมถึงผู้บริหารจะใช้รูปแบบและวิธีการนิเทศการศึกษา
โดยเฉพาะการนิเทศการสอนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรและการจัดการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษาเป็นหลัก โดยมีวิธีการคือการแต่งตั้งคณะบุคคล ซึ่งมีความรู้ความสามารถ ทำหน้าที่  
ในการตรวจตรา ช่วยเหลือและแนะนำ ตลอดจนติดตามผลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 40) กล่าวว่า ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา มีดังนี้ 
สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการ 
ทำงานร่วมกันที่ ใช้ เหตุผล การนิ เทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแต่ละบุคคล  
ให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่นว่า 
ได้ปฏิบัติถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียนและตัวครู จัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นระบบและกระบวนการจัดระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, น. 33) กล่าวว่า การนิเทศภายใน หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนและดำเนินการร่วมกัน  
ตามบทบาทและหน้าที่ของตน เพ่ือให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพด้านวิชาการยิ่งขึ้น โดยการร่วมแรง 
รว่มจิต ร่วมคิด ร่วมพิชิตปัญหา ร่วมพัฒนาทั้งกลุ่มและตนเอง 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 107-117) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ 
การทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/ผู้นิเทศกับครูเพ่ือดูแลช่วยเหลือ ให้แนะนำแก่ครูในการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้ เรียนให้บรรลุเป้าหมาย  
ของสถานศึกษา และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู โดยการนิเทศภายในสถานศึกษา  
เป็นกิจกรรมที่ ส่ งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติ งานให้บรรลุจุดมุ่ งหมายตามแผนที่กำหนดไว้   
โดยการใช้ เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพ่ือช่วยเหลือให้คำแนะนำ คำปรึกษาแก่ครูในการพัฒนา  
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การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ อันมี เป้าหมายสำคัญ คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
ทางการเรียน ทักษะ คุณลักษณะของผู้ เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา 
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู
วางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยการกำหนดรูปแบบและวิธีการนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษา เพ่ือนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ให้มีผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ตามท่ีตั้งไว้ 
 
สภาพการบริหารงานในสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน  
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ 
การกำกับ ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอำนาจหน้าที่ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ. 2560   
 ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
และมีอำนาจ หน้าที่ ดังต่อไปนี้  
 1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการ
ของท้องถิ่น 
 2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา หน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  
 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
 4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์  วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 9. ดำเนินการ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  
 10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ
คณะทำงาน ด้านการศึกษา  
 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ 
ที่ได้รับมอบหมาย  
 ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้  
 1. กลุ่มอำนวยการ  
 2. กลุ่มนโยบายและแผน  
 3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
 5. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
  6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
 8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
 9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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ตาราง 2 แสดงข้อมูลพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

รายการ จำนวน/หน่วย 
1. กลุ่มงานภายในสำนักงานเขตพืน้ท่ี 9 กลุ่มงาน 
2. สถานศึกษาทั้งหมด 
    สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      

163 โรงเรียน 
161 โรงเรียน 

3. ห้องเรียน 
     สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      

1,570 ห้องเรียน 
1,537 ห้องเรียน 

4.โรงเรียนปกต ิ     
   ก่อนประถมศึกษา    
   ประถมศึกษา     
   มัธยมศึกษาตอนต้น    
   มัธยมศึกษาตอนปลาย    

20,690 คน 
3,873 คน 
13,025 คน 
3,679 คน 
113 คน 

5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    สพป.พิษณุโลก เขต 3                                   
   บุคลากรทางการศึกษา 38 ข(4)   (ผอ.สพป.) 
   บุคลากรทางการศึกษา 38 ข(3)   (รอง ผอ.สพป.) 
   บุคลากรทางการศึกษา 38 ค(1)   (ศน.) 
   บุคลากรทางการศึกษา 38 ค(2)   (ขรก) 
   ลูกจ้างประจำ      
   ผู้บริหารโรงเรยีน     
   ครูผู้สอน      

1,507 คน 
65 คน 
1 คน 
3 คน 
17 คน 
41 คน 
3 คน 

140 คน 
1,130 คน 

 
ที่มา:  ข้อมูลพ้ืนฐานของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
  ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2564 
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ตาราง 3 แสดงข้อมูลเครือข่ายโรงเรียนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก
เขต 3 
 

เครือข่าย จำนวนโรงเรียน 

วัดโบสถ์ 1 9 
วัดโบสถ์ 2 9 
วัดโบสถ์ 3 8 

พรหมพิราม 1 6 
พรหมพิราม 2 8 
พรหมพิราม 3 6 
พรหมพิราม 4 6 
พรหมพิราม 5  5 
พรหมพิราม 6  8 
พรหมพิราม 7 7 
พรหมพิราม 8 5 

นครไทย 1 8 
นครไทย 2  7 
นครไทย 3 6 
นครไทย 4 5 
นครไทย 5 6 
นครไทย 6 6 
นครไทย 7 5 
นครไทย 8 6 
นครไทย 9 7 

ชาติตระการ 1 11 
ชาติตระการ 1 7 
ชาติตระการ 3 6 
ชาติตระการ 4 6 

รวม 163 

 
ที่มา:  ข้อมูลพ้ืนฐานของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
  ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2564 
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ตาราง 4 แสดงข้อมูลจำนวนห้องเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 แบ่งตามเครือข่ายของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

เครือข่าย ห้องเรียนชั้นประถมศกึษาปีที่ 3 

วัดโบสถ์ 1 11 
วัดโบสถ์ 2 9 
วัดโบสถ์ 3 8 

พรหมพิราม 1 6 
พรหมพิราม 2 8 
พรหมพิราม 3 6 
พรหมพิราม 4 6 
พรหมพิราม 5  5 
พรหมพิราม 6  8 
พรหมพิราม 7 7 
พรหมพิราม 8 5 

นครไทย 1 10 
นครไทย 2  7 
นครไทย 3 6 
นครไทย 4 5 
นครไทย 5 6 
นครไทย 6 6 
นครไทย 7 5 
นครไทย 8 6 
นครไทย 9 7 

ชาติตระการ 1 11 
ชาติตระการ 1 8 
ชาติตระการ 3 6 
ชาติตระการ 4 6 

รวม 168 

 
ที่มา:  ข้อมูลพ้ืนฐานของสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
  ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2564 
 



 35 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาคุณภาพผู้เรียน National Test (NT) 
 

ตาราง 5 แสดงผลการประเมินความสามารถด้านคณิตศาสตร์ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3       
ปีการศึกษา 2562 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 

ด้าน 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละจำแนกตามลำดับ 

  จังหวัด ศึกษาธิการภาค   สังกัด ประเทศ 

คณิตศาสตร ์
คะแนนเฉลีย่

ร้อยละ 
44.26  47.41 44.94 45.64 44.94 

S.D. 18.79 19.83 19.45 19.97 19.99 

 
 จากตารางที่  5 การประเมินความสามารถด้านคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
ปีการศึกษา 2562 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาพบว่า มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละด้านคณิตศาสตร์ต่ำกว่าระดับจังหวัด ระดับศึกษาธิการภาค 
ระดับสังกัดและระดับประเทศ 
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ตาราง 6 แสดงผลการประเมินความสามารถด้านคณิตศาสตร์ (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3       
ปีการศึกษา 2563 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

ด้าน 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละจำแนกตามลำดับ 

จังหวัด ศึกษาธิการภาค สังกัด ประเทศ 

คณิตศาสตร ์
คะแนนเฉลีย่

ร้อยละ 
40.62 41.01 40.67 41.30 40.47 

S.D. 18.51 18.91 18.76 19.32 19.13 

       

 จากตารางที่  6 การประเมินความสามารถด้านคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
ปีการศึกษา 2563 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาพบว่า มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละด้านคณิตศาสตร์สูงกว่าระดับประเทศ แต่ต่ำกว่าระดับจังหวัด 
ระดับศึกษาธิการภาคและระดับสังกัด 
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ตาราง 7 แสดงผลการเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านคณิตศาสตร์ (NT) ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563 ของสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กับระดับประเทศ 
 

ปีการศึกษา   ระดับเขต ประเทศ สูง (+) / ต่ำ (-) 

2562 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ  44.26 44.94 - 0.68 

S.D.  18.79 19.99 - 1.2 

2563 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ  40.62 40.47 + 0.15 

S.D.  18.51 19.13 - 0.62 

 
 จากตาราง 7 แสดงผลการเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านคณิตศาสตร์  

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 กับ ปีการศึกษา 2563 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กับระดับประเทศ พบว่า ปีการศึกษา 2563 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ  
ด้านคณิตศาสตร์สูงกว่าระดับประเทศ (คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 0.15) แต่พิจารณาพัฒนาการ  
ด้านคณิตศาสตร์ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาพบว่า ปีการศึกษา 2562 มีพัฒนาการสูงกว่า ปีการศึกษา 
2563 (คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 3.64) และพัฒนาการด้านคณิตศาสตร์ระดับประเทศ พบว่า ปีการศึกษา 
2562 มีพัฒนาการสูงกว่า ปีการศึกษา 2563 (คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 4.47) 
 
ที่มา: รายงานผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2562 และ 
        ปีการศึกษา 2563 จากสำนักทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษา 
        ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เป็นองค์กรที่ส่งเสริม สนับสนุน
ให้สถานศึกษาจัดการศึกษาขั้น พ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลด้วยการพัฒนา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 วิสัยทัศน์ 
 มีนวัตกรรมการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในวิถีใหม่ (NEW 
NORMAL) นักเรียนมีสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
 พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม และใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) และวิจัยเป็นฐาน 
 2. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการจัดศึกษา มีคุณภาพ สร้างโอกาส  
สร้างความปลอดภัย 
 3. เพ่ิมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 4. เร่งการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรู้ ทักษะ 
ด้านสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี สร้างนวัตกรรมเพ่ือรองรับวิถีใหม่ (NEW NORMAL) 
 5. เสริมสร้างการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดำรงตนอยู่ในสังคม 
อย่างมีความสุข 
 เป้าประสงค์ 
 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารการจัดการศึกษา 
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 2. นักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง และปลอดภัย 
ทุกด้าน  
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพการจัดการเรียนรู้ รองรับการเปลี่ยนแปลง 
 4. นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรู้ ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ 
เทคโนโลยี สร้างนวัตกรรมตามวิถีใหม่ (NEW NORMAL) 
 5. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 วิเชียร ยอดจักร์ (2555) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลโดยรวมและรายข้อ 
อยู่ในระดับมาก ด้านสื่อการเรียนการสอนโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
 สมบัติ ราชคม (2557) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์
วิชาคณิตศาสตร์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า สภาพการบริหารวิชาการที่ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์วิชา
คณิตศาสตร์ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย
ดังนี้ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนการเรียน การนิเทศการศึกษา  
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ  
แก่ชุมชน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา   
การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล  ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
ที่จัดการศึกษาและการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 พัชรี  หอมรื่น  และยุภาดี  ปณะราช (2559) ได้ทำวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหาร 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในกลุ่มโรงเรียนลานกระบือสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ 
แนวทางการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านการวางแผน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  
ในการเสนอความคิดเห็น ให้การช่วยเหลือและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน ในการกำหนดกิจกรรม
การจัดการเรียนการสอน การตั้งงบประมาณ การจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านการปฏิบัติ  
ตามแผน จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง สร้างความตระหนักให้กับครู 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการตรวจสอบดำเนินการติดตามนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง
และด้านการปรับปรุง ให้รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
เป็นประจำ วิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือนำผลพัฒนาต่อไป 
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 ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ภาพรวม 
และรายด้านอยู่ ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด้านพบว่า 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ ตามลำดับ  
ส่วนด้านการแนะแนวการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการแนะแนว 
 ศิริรัตน์ เรืองฉาย (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการดำเนินงาน
แท็บเล็ต เพ่ือการศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับชาติ  (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3 ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
พบว่า สภาพการดำเนินงานแท็บเล็ตเพ่ือการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุ ธยา เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบั ติอยู่ ในระดับมาก  
ด้านที่มีการปฏิบัติสู งที่ สุด คือ การนำ ได้แก่  ส่ งเสริมให้ความรู้การอบรมการใช้แท็บเล็ต  
ในการจัดการศึกษารองลงมาคือ การวางแผน ได้แก่ มีกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการใช้แท็บเล็ต
เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา การจัดองค์การ ได้แก่ มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดการเรียน
การสอน โดยใช้แท็บเล็ตเพ่ือการศึกษา และด้านที่มีการปฏิบัติต่ำที่สุด คือ ด้านการควบคุม ได้แก่  
มีการติดตามผลการดำเนินงานการใช้แท็บเล็ตเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้ เรียนระดับชาติ  (National Test: NT) ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 รวมความสามารถ 3 ด้าน มีคะแนนเฉลี่ย 48.31 โดยเรียงลำดับคะแนน
เฉลี่ยจากสูงที่สุดไปหาต่ำที่สุดได้ดังนี้  ความสามารถด้านภาษา ความสามารถด้านเหตุผล  
และความสามารถด้านคำนวณ และการดำเนินงานแท็บเล็ตเพ่ือการศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test: 
NT) รวมความสามารถ 3 ด้าน อยู่ในระดับต่ำ โดยมีความสัมพันธ์กับความสามารถด้านภาษา  
และความสามารถด้านเหตุผลในระดับต่ำ แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับความสามารถด้านคำนวณ 
 พรประภา ศิลารักษ์ และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็น
และแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับ  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
พบว่า ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน  
การเขียนของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมเท่ากับ 0.261 โดยด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  
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มีดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด (PNIModified = 0.293) และแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ประกอบด้วย 6 ด้าน 29 แนวทาง 
 เบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดน  
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การปฏิบัติตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
การบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 7 ด้าน 
ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ด้านสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา และด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน มีระดับอยู่ในระดับมาก 
 พระครูสุตรัตนานุกิจ ประยุทธ ชูสอน และชัยยุทธ ศิริสุทธิ์  (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง  
การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนวัดสระแก้วพิทยาคม  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า สภาพการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนวัดสระแก้ว  
พิทยาคม เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยพิจารณาจากค่าความต้องการจำเป็นและ  

ค่ า  PNIModified = 0.30 ขึ้ น ไป  3 ด้ าน  คื อ  ด้ าน การนิ เท ศการศึ กษ า (PNIModified = 0.32)  

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.31) และด้านการพัฒนาสื่อและใช้เทคโนโลยี 

(PNIModified = 0.30) ตามลำดับ ผลการพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนวัดสระแก้วพิทยาคม 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบว่า ในวงรอบที่ 1 ส่วนใหญ่บรรลุผลตามเป้าหมายทุกตัวบ่งชี้ 
ยกเว้นตัวบ่งชี้ร้อยละของครูที่มีการวิเคราะห์เทคนิคและวิธีการนิเทศที่จำเป็นและสอดคล้องกับ  
ความต้องการของบุคลากรระหว่างและหลังการเรียนการสอน ตัวบ่งชี้ระดับคุณภาพ ในการดำเนิน  
การนิเทศและการประเมินที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ เป้าหมายเนื้อหาและกิจกรรม และตัวบ่งชี้ระดับ
คุณภาพในการดำเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และการร่วม  
รับผลประโยชน์จากการนิเทศ จึงได้กำหนดกิจกรรมเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในวงรอบ  
ที่ 2 พบว่า บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ทุกตัวบ่งชี้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ การประ เมินคุณ ภาพผู้ เรี ยน  (NT) ของนั ก เรียนระดับชั้ นประถมศึ กษาปี ที่  3  
ผู้วิจัยขอนำเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน (NT) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ความสามารถด้านคณิตศาสตร์ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

ตามตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง  
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ใช้ในการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีน National Test (NT) 
1. มาตรฐาน ค 1.1 
2. มาตรฐาน ค 2.1 
3. มาตรฐาน ค 3.1 
4. มาตรฐาน ค 4.1 
5. มาตรฐาน ค 5.1 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 7 ด้าน 
1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรยีนรู ้
4. ด้านการจัดและพัฒนาการเรยีนรู้ 
5. ด้านการวัดและประเมินผล 
6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

แนวทางการบริหารงานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผูเ้รียน (NT)  
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 



บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินงานวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน  
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยมีวิธีดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน  
โดยมีวิธีการดำเนินงานวิจัย ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีวิธีดำเนินงานวิจัยดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 จำนวน 163 โรงเรียน ผู้บริหาร จำนวน 163 คน ครูประจำชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 168 คน รวมเป็น 331 คน (ณ 10 มิถุนายน 2564) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 จำนวน 181 คน ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหาร 89 คน และครู 92 คน 
กำหนดขนาดโดยใช้การเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการ  
สุ่ ม แบบแบ่ งชั้ น  (Stratified random sampling) โดยคำนวณ เที ยบ สั ดส่ วนของผู้ บ ริห าร 
และครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 แต่ละอำเภอในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 
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ตาราง 8 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจำชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

อำเภอ 
ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูประจำชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูประจำชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 

นครไทย 56 58 31 32 

ชาติตระการ 30 31 16 17 
พรหมพิราม 51 51 28 28 

วัดโบสถ ์ 26 28 14 15 

รวม 
163 168 89 92 

331 181 

 
ที่มา:  ข้อมูลสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2564 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง และ
ประสบการณ์การทำงาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่  2 การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จำนวน 7 ด้าน รวมทั้งสิ้น 36 ข้อ ดังนี้ 
 
 
 
 



 45 

 1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ   จำนวน 5 ข้อ 
 2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร จำนวน 9 ข้อ 
 3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ จำนวน 4 ข้อ 
 4. ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ จำนวน 6 ข้อ 
 5. ด้านการวัดผลและประเมินผล  จำนวน 4 ข้อ 
 6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  จำนวน 4 ข้อ 
 7. ด้านการนิเทศการศึกษา  จำนวน 4 ข้อ 

 มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบ 
ในส่ วนสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน  
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ใช้วิธีการให้คะแนนตามน้ำหนัก 
ของตัวเลือก ดังนี้  
 5 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ มาก 
 3 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ น้อย 
 1 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  มีข้ันตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  

 2. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยแบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่  ด้านการวางแผน 
งานวิชาการ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ด้านการจัดและ
พัฒนาการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการนิ เทศ
การศึกษา 

 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะแล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 

เพ่ือพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนำแบบสอบถามเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถาม 
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และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น มีรายนามผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
  5.1  ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  5.2  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทิมา นาคาพงศ์  รองคณบดีฝ่ายวิจัย คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  5.3  ดร.ประภาพร ศิริสกุลวัฒนาพร ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง มีดังนี้ 
 +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
   0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
  -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 

 นำผลที่ ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิ งเนื้ อหาของผู้ เชี่ ยวชาญไปหาค่าดัชนี  
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใช้สูตร 
ดังนี้  

   IOC = 
∑ 𝑅

𝑁
 

  เมื่อ  IOC   คือ ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

             ∑ R คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ 
       N   คือ จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
                 เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้อง ของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้  

 ถ้า IOC ≥ 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา 

 ถ้า IOC < 0.05 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา 
            ปรากฏว่าได้ค่า IOC ทุกข้อมีค่าเท่ากับ 1.00 (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก 
ข หน้า 99) 
 6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
โดยผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 7. นำแบบสอบถามไปทดลอง (try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3 ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ใน ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
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ด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) มีค่า
เท่ากับ 0.97 (ผลการหาค่าคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ค หน้า 104) 
 8. นำข้อมูลจาการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และนำไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

 1. ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์  
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 3 

 2. ส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียน  
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและประสานขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในการตอบแบบสอบถาม 

 3. ดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพ่ือทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป จำนวน 
181 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 181 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  
มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่และ 
ค่าร้อยละ  
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. แปลความหมายค่าเฉลี่ยของสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้ เรียน  (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียนสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, น. 121) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับมาก  
 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาการบริหารงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในขั้นตอนที่ 1 โดยเลือกข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ในแต่ละด้านมากำหนดเป็นข้อคำถามในเครื่องมือ เพ่ือหาแนวทางในการบริหารงาน  เพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย 
ดังนี้  
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ประถมศึกษา จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือก 
แบบเฉพาะเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้  
 1. เป็ นผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ า ที่ มี ค วามรู้  ค วาม เชี่ ย วชาญ  และประสบการณ์  
ทางด้านการบริหารงานวิชาการ จำนวน 3 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1.1  เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ป ี
  1.2  เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน  (NT)  
วิชาคณิตศาสตร์อยู่ในระดับดีและสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของระดับประเทศ  
 2. เป็นครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 2 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  2.1  เป็นครูที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
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  2.2  เป็นครูที่มีประสบการณ์การทำงานในการสอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มากกว่า  
10 ปีขึ้นไป 
 ได้แก่ 
 1. นายสุขสันติ์ จิตต์อ่อนน้อม ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 2. ดร.ชิดพันธ์ ดันติมังกร ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ จังหวัดพิษณุโลก 
 3. นางสาวปทุมพร รอดกระต่าย ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองลาน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 2. ครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 2 คน มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  2.1  ครูที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
  2.2  ครูที่มีประสบการณ์การทำงานในการสอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มากกว่า 10 ปี 
ขึ้นไป 
 ได้แก่ 
 1. นางสมพิตย์ พาคำ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดคลองตาล(ศรีรัตนประชานุกูล) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 2. นางเดือนเพ็ญ อินทร์หน่อ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาล้อม สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 3 โดยนำข้อมูล 
จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน  
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในแต่ละด้านมาใช้ในการศึกษาแนวทาง โดยเลือกข้อ 
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในแต่ละด้านมากำหนดเป็นข้อคำถามในเครื่องมือมาสร้างแบบสัมภาษณ์   
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบเติมคำตอบ 
 ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์  แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) จำนวน 7 ด้าน 7 ข้อ ประกอบด้วย 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ     
2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร   
3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้   
4. ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้   
5. ด้านการวัดผลและประเมินผล    
6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้   
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 

 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์การสร้างคำถาม เพ่ือนำมาเป็นกรอบแนวคิด 
ในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตด้านเนื้อหาตามท่ีกำหนด 
 2. สร้างคำถามในการสัมภาษณ์ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และข้อมูล 
จากแบบสอบถามการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างข้อคำถามให้
ครอบคลุมจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 
 3. นำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 4. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ที่สมบูรณ์ และเตรียมนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุ เคราะห์  
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมาย กับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัด วัน และเวลา 
ในการสัมภาษณ ์
 3. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ในระหว่างวันที่  
11 ตุลาคม – 16 ธันวาคม 2564 โดยมีรายละเอียด ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 9 แสดงวัน และเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 

ที ่ รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่สัมภาษณ์ เวลาที่สัมภาษณ์ 

1. นายสุขสันติ์ จิตต์อ่อนน้อม 
ผู้อำนวยการโรงเรยีนอนุบาลพิษณโุลก 

23 พฤศจิกายน 2564 16.00 น. 

2. ดร.ชิดพันธ์ ดันตมิังกร 
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ 

21 ตุลาคม 2564 13.00 น. 

3. นางสาวปทุมพร รอดกระต่าย 
ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านหนองลาน 

11 ตุลาคม 2564 14.30 น. 

4. นางสมพิตย์ พาคำ  
ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนวัดคลองตาล 
(ศรีรัตนประชานุกูล) 

5 ตุลาคม 2564 16.30 น. 

5. นางเดือนเพ็ญ อินทร์หน่อ  
ครูชำนาญการพเิศษ โรงเรียนบ้านนาล้อม 

20 พฤศจิกายน 2564 10.00 น. 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดกระทำข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
 

 

 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัย ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
ตาราง 10 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 
ข้อมูลทั่วไป 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 

 
69 
112 

 
38.12 
61.88 

รวม 181 100.00 
2. ตำแหน่งท่ีปฏิบัติงานในปัจจุบนั 
     2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
     2.2 ครู 

 
90 
91 

 
49.72 
50.28 

รวม 181 100.00 
3. ประสบการณ์การทำงาน 
    3.1 ต่ำกว่า 10 ปี 
    3.2 10 – 20 ปี 
    3.3 มากกว่า 20 ปี 

 
63 
61 
57 

 
34.81 
33.70 
31.49 

รวม 181 100.00 

 
 จากตาราง 10 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ พบว่า
ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย มีจำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 38.12 และเพศหญิง จำนวน 
112 คน คิดเป็นร้อยละ 61.88 จำแนกตามตำแหน่งที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน พบว่า เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา มีจำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 49.72 และเป็นครู มีจำนวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.28 และจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า ประสบการณ์การทำงาน ต่ำกว่า 10 ปี มีจำนวน
มากที่สุด จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 34.81 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ในภาพรวม 
 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X  S.D. 
1 
2 
3 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสตูร 
ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรยีนรู้ 

4.22 
4.26 
4.06 

0.50 
0.53 
0.54 

มาก 
มาก 
มาก 

4 
5 
6 
7 

ด้านการจดัและพัฒนาการเรียนรู ้
ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้
ด้านการนิเทศการศึกษา 

4.30 
3.96 
4.22 
3.89 

0.56 
0.49 
0.58 
0.38 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.13 0.42 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X = 4.13)  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ ( X = 4.30) 

รองลงมา คือ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ( X = 4.26) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ด้านการนิเทศการศึกษา ( X = 3.89) 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X  S.D. 
1 ผู้บริหารและครรู่วมกันวิเคราะห์พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  เพื่อกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร ์

4.00 0.75 มาก 

2 ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดพันธกิจของสถานศึกษา  
เพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน 

4.27 0.68 มาก 

3 ผู้บริหารพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความเขา้ใจในการทำแผนกลยุทธ ์
ของสถานศึกษา 

4.18 0.72 มาก 

4 ผู้บริหารและครรู่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ให้มีโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 

4.34 0.69 มาก 

5 ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดผลสมัฤทธิ์การประเมินคุณภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) เพื่อเป็นเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 

4.32 0.70 มาก 

 รวม 4.22 0.50 มาก 
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จากตาราง 12 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารและครู
ร่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้มีโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.34) รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) เพ่ือเป็นเป้ าหมายในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับมาก ( X = 4.32) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารและครู
ร่วมกันวิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ด้านคณิตศาสตร์ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.00) 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  

 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X  S.D. 
1 ผู้บริหารและครรู่วมกันวิเคราะหม์าตรฐานการเรยีนรู้และตัวช้ีวัด

ของหลักสูตร 
4.34 0.70 มาก 

2 ผู้บริหารและครรู่วมกันจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้จาก 
การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวช้ีวัดของหลักสูตร  
ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

4.31 0.73 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัทำคำอธิบายรายวิชาที่คลอบคลุม
มาตรฐานและตัวช้ีวัดของผู้เรยีน 

4.23 0.74 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัทำกำหนดการจัดการเรียนรู้  
เพื่อกำหนดระยะเวลาและแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 

4.25 0.75 มาก 

5 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัทำแผนการจัดการเรยีนรู้ที่มเีนื้อหาสาระ
และวิธีการจดัการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตร์ใหม้ีผลสมัฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

4.29 0.76 มาก 

6 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครมูีการวัดผลและประเมินผลตรงมาตรฐาน
การเรยีนรู้ ตัวช้ีวัดของผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ใหม้ีผลสัมฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

4.25 0.73 มาก 

7 ผู้บริหารมีการนิเทศภายใน ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ของครูอย่างต่อเนื่อง 

4.23 0.67 มาก 

8 ผู้บริหารนำผลที่ได้จากการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การใช้หลักสตูรสถานศึกษา มาพฒันาหลักสตูรสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.20 0.69 มาก 
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ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X  S.D. 

9 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดโครงสร้าง
แบบทดสอบการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อนำมาออกแบบการจัดการเรยีนรู ้
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) 

4.25 0.77 มาก 

 รวม 4.26 0.53 มาก 

 
 จากตาราง 13 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.26) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร

และครูร่วมกันวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X = 4.34) 
รองลงมา คือผู้บริหารและครูร่วมกันจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้จากการวิเคราะห์มาตรฐาน  
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก 

( X = 4.31) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารนำผลที่ได้จากการนิเทศ ติดตามและประเมินผล

การใช้หลักสูตรสถานศึกษา มาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก (X = 4.20) 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X  S.D. 
1 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครมูีความรู้ ความสามารถในการผลติสื่อ 

การเรยีนรู้และเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อนำมาใช้ในพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตรไ์ดอ้ย่างเหมาะสม 

4.11 0.80 มาก 

2 ผู้บริหารสนับสนุนครูในการผลิตสือ่การเรียนรู้ โดยการจดัหาวัสดุ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสื่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
ที่สูงข้ึน 

4.12 0.83 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนทีส่อดคล้อง
กับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  
ที่สูงข้ึน 

4.10 0.78 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรยีนที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  
ที่สูงข้ึน 

3.92 0.80 มาก 

 รวม 4.06 0.54 มาก 
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 จากตาราง 14 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.06) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สนับสนุนครูในการผลิตสื่อการเรียนรู้ โดยการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสื่อการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 

อยู่ ในระดับมาก ( X = 4.12) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้  ความสามารถ 
ในการผลิตสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพ่ือนำมาใช้ในพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  

ด้านคณิตศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X = 4.11) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 

อยู่ในระดับมาก ( X = 3.92) 
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้  
 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X  S.D. 
1 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดักิจกรรมการเรยีนรู้ตาม 

แผนการจดัการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด
โครงสร้างแบบทดสอบการประเมนิคุณภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร์ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

4.39 0.73 มาก 

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมิน 
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

4.32 0.73 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดักิจกรรมที่ผู้เรียนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

4.27 0.72 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

4.30 0.72 มาก 

5 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะกระบวนการคดิ
ให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

4.29 0.76 มาก 

6 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปญัหา 
ให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

4.25 0.74 มาก 

 รวม 4.30 0.56 มาก 
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 จากตาราง 15 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.30) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด
โครงสร้างแบบทดสอบการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่ สู งขึ้น  

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.39) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียน 
เป็นสำคัญเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 

ที่สู งขึ้น อยู่ ในระดับมาก ( X  = 4.32) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู  
จัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์  

การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.25) 
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X  S.D. 
1 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูวัดผลประเมนิผลคณุภาพผู้เรียน 

ด้านคณติศาสตรต์ามสภาพความเป็นจริงของผู้เรียน 
4.35 0.69 มาก 

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูวัดผลประเมนิผลคณุภาพผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตรด์้วยความยุติธรรมอย่างต่อเนื่อง 

4.02 0.73 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใช้เครื่องมือวัดผลประเมินผลที่เช่ือถือได ้
มาประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณติศาสตร์ 

3.80 0.73 มาก 

4 
 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครนูำผลการประเมินคณุภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ มาพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
ที่สูงข้ึน 

3.67 0.72 มาก 

 รวม 3.96 0.49 มาก 

  
จากตาราง 16 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 

คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 3 ด้านการวัดผลและประเมินผล  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.96) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ตามสภาพความเป็นจริงของผู้เรียน  

อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.35) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลคุณภาพผู้เรียน 

ด้านคณิตศาสตร์ด้วยความยุติธรรมอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.02) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  
มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น  

อยู่ในระดับมาก ( X = 3.67) 
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
  

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X  S.D. 
1 ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนในการพัฒนาครูให้มีความรู้ 

ความสามารถในการทำวิจยัในช้ันเรียน 
4.30 0.70 มาก 

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นกระบวนการ
แก้ปัญหาในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 

4.17 0.67 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นส่วนหน่ึง 
ของการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

4.22 0.69 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูนำผลการทำวิจัยในช้ันเรียน 
มาใช้ในการปรับการจดัการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ที่สูงข้ึน 

4.18 0.70 มาก 

 รวม 4.22 0.54 มาก 

   
 จากตาราง 17 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.22) คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการทำวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก  

( X = 4.30) รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ 

ในการทำวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นกระบวนการแก้ปัญหาในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.17) 
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการการศึกษาการบริหารงาน
วิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา 
    

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 181) 

ระดับ 
การบริหารงาน 

X  S.D. 

1 ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร ์

4.22 0.62 มาก 

2 ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันแตง่ตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
และกำหนดรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร ์

4.08 0.65 มาก 

3 ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันกำหนดวิธีการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ 

3.78 0.60 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุง
วิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 

3.48 0.61 มาก 

 รวม 3.89 0.38 มาก 

    
 จากตาราง 18 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก ( X = 3.89) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารและครู
ประชุมร่วมกันวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์   

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.22) รองลงมา คือ ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
และกำหนดรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์   

อยู่ในระดับมาก ( X = 4.08) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศ 
มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมิน

คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.48) 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน  
คุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียน 
สั งกั ดส ำนั ก งาน เขต พ้ื นที่ ก ารศึ กษ าประถมศึ กษ าพิ ษ ณุ โลก  เขต  3 ทั้ ง  7 ด้ าน  ได้ แก่   
1) ด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการพัฒนาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ 5) ด้านการวัดผลและประเมินผล 6) ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ และ 7) ด้านการนิเทศการศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
โดยนำผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มาเป็นกรอบในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขอเสนอผลการศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
 1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการวิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 เพ่ือกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ร่ วมกับครูอย่างไร 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้  
  1.1  ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ และยุทธศาสตร์ของเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
และเป็นแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์   
ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

  …ต้องเริ่มจาก ผอ. และคณะครูต้องร่วมกันจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์ 
พรบ.การศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของ เขต เพ่ือนำมากำหนด
วัตถุประสงค์และค่าเป้าหมายของโรงเรียน ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ทั้ งด้านภาษาและการคิดคำนวณ โดยเฉพาะคณิตศาสตร์ ป.3 ตั้ งค่าเป้าหมายไว้  
ให้มีผลการเรียนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 23 พฤศจิกายน 2564) 
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  ...โรงเรียนจัดประชุมกำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพด้านคณิตศาสตร์ร่วมกัน 
โดยศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขต และยุทธศาสตร์  
แผนการศึกษาของโรงเรียน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 21 ตุลาคม 2564) 
 

  ...โรงเรียนได้ดำเนินการวิเคราะห์นโยบายจุดเน้น โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
เพ่ือได้นำมาเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในทุก ๆ ด้าน รวมถึง 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านคณิตศาสตร์ในการสอบ NT 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
 
 1.2  ผู้บริหารและครูร่วมประชุมวางแผนเสนอวิธีการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้เสนอความคิดเห็นในการพัฒนา ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

  ...ก่อนเปิดเทอมในแต่ละเทอม โรงเรียนจะมีการประชุมร่วมกันทั้ง ผอ. และครู  
เพ่ือวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้ งเปิดโอกาสให้ครูทุกคน 
ได้เสนอความคิดเห็น 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
 

  ...ผู้บริหารและครูร่วมประชุมวางแผนเสนอวิธีการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้เสนอความคิดเห็นในการพัฒนา 
      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 5 ตุลาคม 2564) 

 
 ...ผอ. และครูร่วมกันวางแผนพัฒนาผู้เรียนในแต่ละปีการศึกษา 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
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 2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
 จากประเด็นสัมภาษณ์  ท่านมีแนวทางในการนำผลที่ ได้จากการนิ เทศ ติดตาม 
และประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษามาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องอย่างไร
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้  
 2.1  ผู้บริหารและครูนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ร่วมกัน เพ่ือวางแผนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ตั้งแต่การเลือกหนังสือเรียน แบบฝึกทักษะ การเลือกใช้วิธีการสอน/รูปแบบ  
การสอนที่หลากหลาย การใช้สื่อชนิดต่าง ๆ ให้เหมาะสมกันเนื้อหา เป็นต้น ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

  ...โรงเรียนได้รับการประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัดและนำผลการศึกษาต่อ 
ในโรงเรียนต่าง ๆ มาวางแผนการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษาถัดไป โดยให้ครู  
ในสายชั้นเดียวกันร่วมกันเลือกหนังสือ แบบฝึกทักษะ รูปแบบการสอนที่หลากหลาย 
และการใช้สื่อ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 23 พฤศจิกายน 2564) 
 

  ...โรงเรียน ได้ รับการนิ เทศจาก เขตทุ กปี การศึ กษา และเมื่ อนิ เทศ เสร็จ 
ได้มีการประชุม เพ่ือแจ้งผลและรายละเอียดการนิเทศให้คณะครูทราบ เพ่ือนำผลที่ได้  
มาร่วมกันวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
 
 2.2  ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครูนำผลจากการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลมาปรับวิธี  
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์ ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

  ...โรงเรียนมีการกำหนดตารางการนิเทศชั้นเรียนและแบ่งการนิเทศในแต่ละสายชั้น 
โดยครูแต่ละท่านจะได้รับการนิเทศจากหัวหน้าสายชั้นนั้น ๆ แล้วให้ครูนำผลการนิเทศ 
มาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 21 ตุลาคม 2564) 
 

  ...เมื่อแจ้งผลการนิเทศให้คณะครูทราบ ครูจะต้องนำผลการนิเทศไปพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือรับการนิเทศครั้งต่อไป 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
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  ...ผอ. มีการติดตามความก้าวหน้าการใช้หลักสูตรและการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน เพ่ือนำข้อมูลไปปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
 

 3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน 
ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้นอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้  
 3.1  ผู้บริหารประสานขอความร่วมมือระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง และชุมชน โดยร่วมกันวางแผนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่ใช้กระบวนการบูรณาการ  
ที่หลากหลายให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในรายวิชาคณิตศาสตร์ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

  ...ผอ. มีการขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา  
ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง มหาวิทยาลัย เพื่อขอความสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่นักเรียนสามารถ
เกิดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในรายวิชาคณิตศาสตร์จากกระบวนการบูรณาการ  
ในกิจกรรมนั้น 

      (ผู้ทรงคณุวุฒิคนที่ 1, 23 พฤศจิกายน 2564) 
 

  ...ผู้บริหารประชุมกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ ปกครอง และชุมชน  
เพ่ือขอความร่วมมือในการวางแผนร่วมกันสำหรับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
 

  ...ก่อนเปิดเทอม ผอ. และครูจัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา  
และผู้ปกครอง เพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 5 ตุลาคม 2564) 

 
 
 



 70 

 3.2  ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครูจัดการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพนักเรียนตามตัวชี้วัดรายวิชาคณิตศาสตร์ และส่งเสริมให้นักเรียนเข้าใจง่าย เรียนรู้เร็วขึ้น 
จากประสบการณ์จริง ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

  ...ผอ. สนับสนุนให้ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนทั้ งในและนอกห้องเรียน 
ตามความเหมาะสมของเนื้อหาตัวชี้วัดนั้น ๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 5 ตุลาคม 2564) 

 
  ...ผอ . ส่ ง เสริม ให้ ครูจัดการเรียนรู้ตามตั วชี้ วัด โดยใช้ แหล่ งเรียนรู้ทั้ งใน 
และนอกห้องเรียน และสนับสนุนให้ครูสอนแบบลงมือปฏิบัติ เอง เพ่ือให้นักเรียน 
ได้เข้าใจง่ายและเรียนรู้ได้เร็ว 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
 
 4.  ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้  
 จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะ 
การแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน  
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้นอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
 4.1  ผู้บริหารส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการแก้ปัญหา 
ในวิชาคณิตศาสตร์ ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

  ...ได้ มี ก ารส่ ง เสริมครู ในการเข้ ารับการอบรมการจัดการเรียน รู้ ต่ าง ๆ  
เพ่ือนำไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 21 ตุลาคม 2564) 
 

  ...ได้จัดการอบรมการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการแก้ปัญหาในรายวิชา
คณิตศาสตร์ให้แก่ครู 
      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 5 ตุลาคม 2564) 

 
  ...ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ เสมอ โดยไม่จำกัด 
ช่องทางการอบรม เช่น การอบรมออนไลน์ 

      (ผู้ทรงคณุวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
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 4.2  ผู้บริหารสนับสนุนครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นทักษะการแก้ปัญหาด้านคณิตศาสตร์ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามตัวชี้วัดรายวิชาคณิตศาสตร์และสามารถนำคณิตศาสตร์มาเชื่อมโยง
หรือนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

  ...มีการสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการแก้ปัญหาด้านคณิตศาสตร์  
ในชีวิตประจำวันให้กับนักเรียน โดยยกตัวอย่างจากสิ่งที่อยู่ใกล้ ๆ ตัวนักเรียน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 23 พฤศจิกายน 2564) 
 
  ...เพ่ือให้นักเรียนสามารถนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 21 ตุลาคม 2564) 
 

  ...โรงเรียนให้ครูสอนโดยการเน้นทักษะการแก้ปัญหามากกว่าการท่องจำ  
เพ่ือให้นักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
 
 4.3  ผู้บริหารส่งเสริมครูจัด PLC ระหว่างโรงเรียน เพ่ือหาต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 
ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหา ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

  ...ที่ โรงเรียนให้ครูทำ PLC ภาคเรียนละ 1 เรื่อง โดยไม่จำกัดการจัดกลุ่ม  
อาจจะเป็นการสอนวิชาเอกเดียวกัน หรือการสอนระดับชั้นเดียวกันได้ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 23 พฤศจิกายน 2564) 
 
  ...ให้ครูจัดทำ PLC กัน เพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
 

  ...เนื่องจากครูที่สอนตรงเอกในโรงเรียนมีเอกละ 1 คน ผอ. จึงให้ครูจัดทำ PLC  
การจัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหากับครูโรงเรียนอ่ืนในเครือข่ายได้ เพ่ือให้ครู  
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และหาต้นแบบ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
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  5.  ด้านการวัดผลและประเมินผล  
   จากประเด็นสัมภาษณ์  ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครู นำผลการประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้นอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
   5.1  ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์รายงานผลการทดสอบด้านคณิตศาสตร์
ตามตัวชี้วัดที่ มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียนที่ ต่ ำมาใช้การจัดการเรียนการสอน  
ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้   
 

   ...หลังจากประกาศผลการทดสอบ NT ผู้บริหาร ครูวิชาการและครูผู้สอน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 นำผลรายงานผลการทดสอบด้านคณิตศาสตร์มาวิเคราะห์  
แล้วช่วยกันวางแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 23 พฤศจิกายน 2564) 
 

  ...ผอ. ครูวิชาการและครู ป.3 ได้นำผลรายงานผลการทดสอบด้านคณิตศาสตร์  
มาวิเคราะห์ว่าตัวชี้วัดไหนต่ำ และช่วยกันแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 5 ตุลาคม 2564) 

 
   ...เมื่ อ ผล ราย งาน ผลการท ดสอบ ด้ านคณิ ตศ าสตร์อ อก  ผอ . แล ะครู  
นำผลการทดสอบมาวิเคราะห์ทั้งภาพรวมรายโรงเรียนและรายตัวชี้วัด 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
 
  5.2  ผู้บริหารส่งเสริมครูมีการสอนเสริมตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนต่ำ 
และหาโจทย์ปัญหาที่หลากหลายให้ผู้เรียนปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริมตัวชี้วัดที่ทำได้ดีแล้วควบคู่ไปด้วย 
ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

   ...มี ก ารส่ ง เสริม ให้ ครูห าโจทย์คณิ ตศาสตร์ที่ ต รงกับตั ว ชี้ วัดที่ นั ก เรียน 
มีผลการประเมินต่ำมาให้นักเรียนได้ฝึกทำ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 23 พฤศจิกายน 2564) 
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   ...ส่ งเสริมให้ครูหาโจทย์คณิ ตศาสตร์ที่ ตรงกับตัวชี้ วัดที่นักเรียนต้องสอบ  
มาให้นักเรียนได้ฝึกทำเพ่ิมเติม 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
 
  5.3  ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำแบบฝึกหัดและแบบทดสอบปีการศึกษาที่ผ่าน
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

   ...ผอ. ให้ครูหาแบบฝึกหัดที่นอกเหนือจากหนังสือเรียนมาให้นักเรียนได้ลองทำ
เพ่ิมเติม 
      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 5 ตุลาคม 2564) 

 
   ...ได้นำข้อสอบ NT ด้านคณิตศาสตร์ปีเก่า ๆ มาให้นักเรียนได้ลองทำเพ่ิมเติม  
และหาแบบฝึกหัดในอินเตอร์เน็ตมาให้นักเรียนได้ทำเพ่ิม 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
 
  6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
  จากประเด็นสัมภาษณ์  ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียน 
ให้ เป็นกระบวนการแก้ปัญหาในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนอย่างไร  ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
  6.1  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้หรือ
พัฒนาตัวชี้วัด ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

   ...ที่โรงเรียน ผอ. ให้ครูทุกคนทำวิจัยในทุกภาคเรียน เพ่ือให้ครูได้แก้ไขปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน ทั้งพฤติกรรมนักเรียน หรือด้านการจัดการเรียนการสอนก็ได้ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 21 ตุลาคม 2564) 
 

   ...ครูทุกคนทำวิจัยภาคเรียนละ 1 เรื่อง เพ่ือให้ครูได้พัฒนานักเรียนในตัวชี้วัด  
ที่นักเรียนยังมีผลการทดสอบที่ต่ำ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
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  6.2  ผู้บริหารกำหนดการทำวิจัยในชั้นเรียนเป็นภาระงานที่ครูต้องดำเนินการ 
ลงในการประเมินผลการปฏิบัติ งานตามบันทึกข้อตกลง (MOU) ของคณะครูกับผู้ บริหาร  
ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

   ...การประเมินการเลื่อนตำแหน่งได้มีหัวข้อการประเมิน ในเรื่องการทำวิจัย 
ในชั้นเรียนด้วย ดังนั้นการทำวิจัยในชั้นเรียนจึงเป็นภาระงานของครูที่ต้องทำทุกภาคเรียน 
      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 5 ตุลาคม 2564) 

 
   ...ต้นปีการศึกษา ผอ. และครูมีการทำบันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกันระหว่าง  
ครูกับ ผอ. โดยในข้อตกลงมีการระบุการทำวิจัยในชั้นเรียน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
 
  6.3  ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรมการทำวิจัยในชั้น เรียน  
อำนวยความสะดวกด้านทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์  พร้อมทั้งสร้างแรงจู งใจและเป็นที่ปรึกษา 
ในการทำวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

   ...ผอ. ได้อำนวยความสะดวกในการทำวิจัยในชั้น เรียน โดยการตั้งงบประมาณ 
เพ่ือจัดซื้อสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 21 ตุลาคม 2564) 
 
   ...ผอ. ได้จัดอบรมการทำวิจัยในชั้นเรียนให้กับครู 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
   ...ระหว่างปีการศึกษา ผอ. เป็นที่ปรึกษาและคอยให้กำลังใจแก่ครู 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
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  6.4 ผู้บริหารส่งเสริมครูสังเกตพฤติกรรม ความสามารถของนักเรียน พร้อมทั้งส่งเสริม 
แก้ไขด้านการจัดการเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์ตามความสามารถของนักเรียน ดังคำสัมภาษณ์ 
ต่อไปนี้ 
 

   ...ผอ. ให้ครูคอยดูแล สังเกตพฤติกรรมนักเรียนในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านพฤติกรรม 
ของนักเรียนและด้านความสามารถต่าง ๆ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
 

   ...ผอ. ให้ ครูสอนเพ่ิม เติม ให้ กับนักเรียนที่ มี ความถนัดด้ านคณิ ตศาสตร์   
และคอยสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนที่เรียนไม่ทันหรือไม่ถนัดในด้านคณิตศาสตร์ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
 
  7.  ด้านการนิเทศการศึกษา  
  จากประเด็นสัมภาษณ์  ท่ านมีแนวทางในการส่ งเสริม ให้ ครูนำผลการนิ เทศ 
มาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่องอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้  
  7.1  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ตามรายตัวชี้วัด เพ่ือนำมา
ปรับปรุงวิธีการที่หลากหลายมาส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าใจ เกิดทักษะด้านคณิตศาสตร์ที่ดีขึ้น  
และสนุกกับการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์มากข้ึน ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี ้
 

   ...โรงเรียนมีการนิเทศภายในของแต่ละสายชั้น  แล้วนำผลการนิเทศมาแจ้ง 
ให้ครูทราบ เพ่ือนำผลไปปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้สนุก 
และเกิดการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ที่ดีข้ึน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 21 ตุลาคม 2564) 
 

  ...ผอ. และครูวิชาการมีการกำหนดตารางการนิเทศ ตัวชี้วัดการนิเทศภายใน 
ให้แก่ครู เมื่อครูทุกคนได้รับการนิเทศเสร็จแล้วจะนำผลการนิเทศให้แก่ครูทุกท่าน  
เพ่ือให้ครูได้นำผลการนิเทศแต่ละตัวชี้วัดมาพัฒนาและปรับปรุงการสอน เพ่ือให้นักเรียน  
ได้เกิดทักษะด้านคณิตศาสตร์ 
      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 5 ตุลาคม 2564) 
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  7.2  ผู้บ ริห ารและครูร่วมกัน  PLC นำผลการนิ เทศมาพัฒนาปรับปรุงวิธีการ 
จัดการเรียนรู้ ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  
ดังคำสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
 

   ...หลังการนิเทศภายใน ผอ. และครูร่วมกันนำผลการนิเทศมา PLC เพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ให้แก่นักเรียน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 11 ตุลาคม 2564) 
 

   ...ครูแลกเปลี่ ยนวิธีการจัดการเรียนรู้รายวิชาคณิ ตศาสตร์  เพ่ือนำ ไปใช้  
ในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้มีผลสัมฤทธิ์ด้านคณิตศาสตร์ที่สูงขึ้น 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 พฤศจิกายน 2564) 
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ตาราง 19 แสดงผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

ข้อคำถาม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
 (ท่านมีแนวทางในการวิเคราะห์
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 เพื่อกำหนดเป้าหมาย 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตรร์่วมกับครูอย่างไร) 

1. ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ พรบ.การศึกษา
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ของเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อกำหนดกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  
และเป็นแนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการประเมิน 
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร ์
2. ผู้บริหารและครูร่วมประชุมวางแผนเสนอวิธีการ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ เปิดโอกาสให้ครูทุกคน 
ได้เสนอความคดิเห็นในการพัฒนา 

2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  
 (ท่านมีแนวทางในการนำผลที่ได้จาก 
การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การใช้หลักสตูรสถานศึกษามาพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องอย่างไร) 

1. ผู้บริหารและครูนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ร่วมกัน  
เพื่อวางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตั้งแต่การเลือก
หนังสือเรียน แบบฝึกทักษะ การเลือกใช้วิธีการสอน/รปูแบบ 
การสอนที่หลากหลาย การใช้สื่อชนิดต่าง ๆ ให้เหมาะสมกัน
เนื้อหา เป็นต้น 
2. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครูนำผลจากการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลมาปรับวิธีการจดัการเรียนการสอน 
ในรายวิชาคณิตศาสตร์  

3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  
 (ท่านมีแนวทางในการสง่เสรมิใหค้ร ู
ใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรยีน  
ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึนอย่างไร) 

1. ผู้บริหารประสานขอความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน โดยร่วมกัน 
วางแผนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีใช้กระบวนการบูรณาการ 
ที่หลากหลายให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดในรายวิชาคณติศาสตร์ 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
2. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครูจดัการเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามตัวช้ีวัดรายวิชา
คณิตศาสตร์ และส่งเสริมให้นักเรยีนเข้าใจง่าย เรียนรู้เร็วขึ้น 
จากประสบการณ์จริง 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

4. ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้  
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครู 
จัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปญัหา
ให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึนอย่างไร) 

1. ผู้บริหารส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นทักษะการแก้ปัญหาในวิชาคณิตศาสตร์  
2. ผู้บริหารสนับสนุนครูจดัการเรยีนรู้โดยเน้นทักษะ 
การแก้ปัญหาด้านคณิตศาสตร์ เพือ่พัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ตามตัวช้ีวัดรายวิชาคณติศาสตร์และสามารถนำคณติศาสตร ์
มาเช่ือมโยงหรือนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
3. ผู้บริหารส่งเสริมครูจัด PLC ระหว่างโรงเรียน  
เพื่อหาต้นแบบการจัดการเรียนรู้ทีฝ่ึกทักษะการแก้ปญัหา  

5. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครู 
นำผลการประเมินคณุภาพผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตรม์าพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึนอย่างไร) 

1. ผู้บริหารและครูร่วมกันศึกษาและวิเคราะหร์ายงานผล 
การทดสอบด้านคณิตศาสตร์ตามตัวช้ีวัดที่มีผลสัมฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนที่ต่ำมาใช้การจัดการเรยีนการสอน  
2. ผู้บริหารส่งเสริมครูมีการสอนเสริมตามตัวช้ีวัด 
ที่มีผลการประเมินคณุภาพผู้เรียนต่ำ และหาโจทย์ปญัหา 
ทีห่ลากหลายให้ผูเ้รียนปฏิบัติ พรอ้มท้ังส่งเสรมิตัวช้ีวัด 
ที่ทำได้ดีแล้วควบคู่ไปด้วย 
3. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รนูำแบบฝึกหัดและแบบทดสอบ
ปีการศึกษาท่ีผ่านมาใช้ในการจัดการเรยีนการสอนรายวิชา
คณิตศาสตร ์

6. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครู 
ทำวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นกระบวนการ
แก้ปัญหาในช้ันเรียน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนอย่างไร) 
 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจยัในช้ันเรียน เพื่อแก้ไขปัญหา
การจัดการเรยีนรู้หรือพัฒนาตัวช้ีวัด  
2. ผู้บริหารกำหนดการทำวิจัยในช้ันเรียนเป็นภาระงาน 
ที่ครูต้องดำเนินการลงในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
ตามบันทึกข้อตกลง (MOU) ของคณะครูกับผู้บริหาร 
3. ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนใหค้รเูข้าร่วมการอบรม 
การทำวิจัยในช้ันเรียน อำนวยความสะดวกด้านทรัพยากร วัสดุ 
อุปกรณ์ พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจและเป็นท่ีปรึกษา 
ในการทำวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง 
4. ผู้บริหารส่งเสริมครูสังเกตพฤตกิรรม ความสามารถของนักเรียน 
พร้อมท้ังส่งเสริม แก้ไขดา้นการจดัการเรยีนรู้รายวิชาคณติศาสตร์
ตามความสามารถของนักเรียน 
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แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
(ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครู 
นำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุง
วิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร์อยา่งต่อเนื่องอย่างไร) 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ 
ตามรายตัวช้ีวัด เพื่อนำมาปรับปรงุวิธีการที่หลากหลาย 
มาส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าใจ เกดิทักษะด้านคณิตศาสตร์ที่ดีขึ้น
และสนุกกับการเรียนรายวิชาคณติศาสตร์มากข้ึน 
2. ผู้บริหารและครูร่วมกัน PLC นำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง
วิธีการจัดการเรียนรู้ ในการพัฒนาผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร ์

 
 

 

 
 



บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน  
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
2) เพ่ื อศึกษาแนวทางการบริหารงานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 โดยการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กับผู้บริหารและครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 3 จำนวน 181 คน กำหนดขนาด 
โดยใช้การเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) โดยคำนวณเทียบสัดส่วนของผู้บริหารและครูผู้ สอนระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  3 แต่ละอำเภอในสังกัด เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  
แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เครื่องมือที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่ วนประมาณ ค่ า 5 ระดับ  สถิ ติ ที่ ใช้ ในการวิ เคราะห์ ข้ อมู ล  ได้ แก่  ค่ า เฉลี่ ยแ ละ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แนวทาง 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในภาพรวมอยู่ระดับมาก
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้   
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา  
  1.1  การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์  
ของสถานศึกษาให้มีโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือกำหนดเป้าหมาย 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  
  1.2  การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 3 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์
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มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารนำผลที่ได้ 
จากการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 
  1.3  การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนครูในการผลิต
สื่อการเรียนรู้ โดยการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น  
  1.4  การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดโครงสร้างแบบทดสอบการประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ 
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหาให้แก่ผู้ เรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น  
  1.5  การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการวัดผลและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ตามสภาพความเป็นจริงของผู้ เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น  
  1.6  การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 3 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน 
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ในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการทำวิจัยในชั้นเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นกระบวนการแก้ปัญหาในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  
  1.7  การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง  
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณาผลการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังนี้ 
  2.1  ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูควรประชุมร่วมกันศึกษา
วิเคราะห์ พรบ.การศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  
และเปน็แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  
  2.2  ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบว่า ผู้บ ริหารและครูควรร่วมกัน 
นำผลการนิเทศมาวิเคราะห์ร่วมกัน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมกันวางแผนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยเริ่มตั้งแต่การเลือกหนังสือเรียน แบบฝึกทักษะ การเลือกใช้วิธีการสอน/รูปแบบ  
การสอนที่หลากหลาย รวมถึงสนับสนุนการใช้สื่อชนิดต่าง ๆ ให้เหมาะสมกันเนื้อหา  
  2.3  ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนครู  
จัดการเรียนการเรียนรู้ทั้งแหล่งเรียนรู้ภายในและนอกห้องเรียน พร้อมทั้งประสานขอความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกสถานศึกษา เพ่ือร่วมกันวางแผนการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถสนับสนุน
กระบวนการเรียนรู้แบบรูปแบบที่หลากหลายให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดในรายวิชาคณิตศาสตร์ ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3  
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  2.4  ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนครู  
เข้ารับการอบรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการแก้ปัญหาในวิชาคณิตศาสตร์ พร้อมทั้งส่งเสริมครู
จัด  PLC ร่วมกันระหว่างโรงเรียน เพ่ือให้ครู ได้ พัฒนาและแลกเปลี่ ยน การจัดการเรียนรู้  
ที่เน้นทักษะการแก้ปัญหาด้านคณิตศาสตร์ รวมถึงการส่งเสริมครูนำความรู้จากการอบรม และ PLC 
มาใช้กับนักเรียนจนนักเรียนมีคุณภาพตามตัวชี้วัดรายวิชาคณิตศาสตร์และสามารถนำคณิตศาสตร์  
มาเชื่อมโยงหรือนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้  
  2.5  ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารและครูควรร่วมกันศึกษา วิเคราะห์
รายงานผลการทดสอบด้านคณิตศาสตร์ตามตัวชี้วัดที่มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนที่ต่ำ
พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูสอนเสริมตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนต่ำ และสนับสนุนให้ครู
หาโจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ที่หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
  2.6  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครู
จัดทำวิจัยในชั้นเรียน มีการอำนวยความสะดวกด้านทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ สร้างแรงจูงใจและ  
เป็นที่ปรึกษาในการทำวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังส่งเสริมครูสังเกตพฤติกรรม 
ความสามารถของนักเรียน พร้อมทั้งส่งเสริม แก้ไขด้านการจัดการเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์  
ตามความสามารถของนักเรียน   
  2.7  ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูร่วมกันนำผลการนิเทศมาวิเคราะห์
ตามรายตัวชี้วัด พร้อมทั้งร่วมกัน PLC ในการนำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ 
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม พบว่า ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนนั้น ผู้บริหารส่งเสริมครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้  
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้ วัดโครงสร้างแบบทดสอบการประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิ ตศาสตร์  ชั้ นประถมศึกษาปีที่  3 โดยการจัดการเรียนรู้ที่ เน้ นผู้ เรียน เป็ นสำคัญ  
มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
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พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการคิดและการแก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 
ของสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, น. 33) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการ 
ที่มีความสำคัญในการพัฒนานักเรียนให้บรรลุผลตามที่กำหนด โดยมีกระบวนการจัดการเรียนรู้  
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนค้นพบ
ความสามารถของตนเองและพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพตามความสามารถนั้น 
  1.1  ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) พบว่า เป็นด้านที่มีระดับการบริหารงานสูงสุด 
ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก ทั้ งนี้อาจเนื่องมาจาก  ผู้บริหารส่งเสริมครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด อีกทั้งส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้  
ที่เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหาให้แก่ผู้ เรียน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2557, น. 7) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ เป็นการดำเนินงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้และสอดคล้องจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
ซึ่งควรมีกิจกรรมที่หลากหลายเน้นผู้เรียนให้มีบทบาทสำคัญในการปฏิบัติกิจกรรม ฝึกทักษะการคิด 
การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกับเพ่ือน การค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง  สอดแทรกและปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ รวมทั้งการดำเนินโครงการ กิจกรรมเสริมหลักสูตรอ่ืน ๆ 
เพ่ื อแก้ ปั ญ ห า พั ฒ นาคุณ ลั กษ ณ ะที่ พึ งป ระส งค์ ของผู้ เรี ยน  ซึ่ งถื อ เป็ น ขั้ น ตอน สำคัญ 
ของการจัดการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 
  1.2  ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) พบว่า เป็นด้านที่มีระดับการบริหารงาน
รองลงมาจากด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตร จัดทำคำอธิบาย
รายวิชา ส่งเสริมให้ครูจัดทำกำหนดการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
เพ่ือกำหนดระยะเวลาและแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้
วัดผลและประเมินผลตรงมาตรฐานการเรียนรู้ มีการนิเทศภายใน ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
นำผลที่ได้จากการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มาพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2554, น. 32) กล่าวว่า 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง 
ชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  
พร้อมทั้งการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรและการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
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  1.3  ด้ านการวางแผนงานวิช าการและด้ านการวิ จั ย เพ่ื อ พัฒ นาการเรียนรู้  
ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
พบว่า เป็นด้านที่มีระดับการบริหารงานรองลงมาจากด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ร่วมกันกำหนดพันธกิจ
ของสถานศึกษา ร่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา ร่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
ส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการทำวิจัยในชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครู
ทำวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นกระบวนการแก้ปัญหาในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่งเสริมให้ครู  
ทำวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ และนำมาใช้ในการปรับการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับธัญดา ยงยศยิ่ง (2560, น.122-123) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า  
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 3 พบว่า ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่มีกลุ่มงานวิชาการทำหน้าที่รวบรวม
ข้อมูลด้านงานวิชาการของโรงเรียน รองลงมาคือศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551และกำหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำคำอธิบายรายวิชา 
จัดทำหน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการเรียนรู้ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือผู้บริหาร 
มีการนิเทศและติดตามเก่ียวกับงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ  
  1.4  ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) พบว่า เป็นด้านที่มีระดับการบริหารงาน
รองลงมาจากด้านการวางแผนงานวิชาการและด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการผลิตสื่อ 
การเรียนรู้และเทคโนโลยีที่หลากหลาย สนับสนุนครูในการผลิตสื่อการเรียนรู้ ใช้แหล่งเรียนรู้ภายใน
และนอกโรงเรียนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ 
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับวิเชียร ยอดจักร์ (2555,  
น. 88) ได้ทำวิจัยเรื่อง ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ด้านสื่อการเรียนการสอน โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากคือ สนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้สื่อ 
ที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ จัดสรรงบประมาณให้ครูผู้สอน
ซื้อวัสดุ  อุปกรณ์  มาจัดทำสื่อการเรียนการสอน กำหนดสื่อการสอนที่ เหมาะสมกับเนื้อหา 
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และวิธีการสอน จัดหาเอกสาร ตำรา คู่มือครูผู้สอนที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญให้ครูผู้สอนได้ศึกษา ค้นคว้า และสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้สื่อประกอบการจัดการเรียน  
การสอน ยกเวัน สนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้ารับการอบรมการผลิตสื่อการเรียนการสอน และจัดหาสื่อ  
วัสดุ อุปกรณ์ให้ครูผู้สอนนำมาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด 
  1.5  ด้านการวัดผลและประเมินผลของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) พบว่า เป็นด้านที่มีระดับการบริหารงานรองลงมา
จากด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลคุณภาพผู้ เรียนตามสภาพความเป็นจริงของผู้ เรียนส่งเสริม  
ให้ ครูวัดผลประเมินผลคุณภาพผู้ เรียนด้วยความยุติ ธรรมอย่างต่อเนื่ อง พร้อมทั้ งให้ครู  
ใช้เครื่องมือวัดผลประเมินผลที่เชื่อถือได้มาประเมินคุณภาพผู้เรียน นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้ครู  
นำผลการประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ มาพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับเบญจวรรณ ช่อชู  
และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2563, น. 165-167) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า มีการปฏิบัติของผู้บริหารภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย บทบาทของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ครูจัดทำและรายงานผลการวิเคราะห์ข้อสอบ เพ่ือนำมาปรับปรุงการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ มีการปฏิบัติของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม 
วางแผน หาแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้ เรียน  
มีการปฏิบัติของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับท้ายสุด 
  1.6  ด้านการนิ เทศการศึกษาของการบริหารงานวิชาการเพ่ื อพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) พบว่า เป็นด้านที่มีระดับการบริหารงานรองลงมา
จากด้านการวัดผลและประเมินผล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารและครู
ประชุมร่วมกันแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ วางแผนการนิเทศ กำหนดรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา กำหนดวิธีการนิ เทศการศึกษาภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารส่งเสริม  
ให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้อ งกับ 
เบญจวรรณ ช่อชู  และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2563, น. 165-167) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาท 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดง 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การนิเทศภายใน การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม 
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วางแผนกำหนดการดำเนินการและติดตามการนิเทศ สร้างเจตคติต่อการได้รับการนิเทศสนับสนุน
ความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม ตลอดจนประเมินผลและจัดการรายงานและสรุปผลการนิเทศ
ประจำปี เพื่อนำผลที่ได้จากการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียนและหลักสูตร
สถานศึกษา 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน 
คุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3 ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุ โลก เขต 3 ทั้ ง 7 ด้าน เมื่อพิจารณา 
ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดังนี้ 
  2.1  ด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูควรร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ 
พรบ.การศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของเขตพ้ืนที่การศึกษา ร่วมประชุม
วางแผนเสนอวิธีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้เสนอ
ความคิดเห็นในการพัฒนา เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและเป็นแนวทาง  
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ ซึ่ งสอดคล้องกับ 
พัชรี หอมรื่น และยุภาดี ปณะราช (2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ในกลุ่มโรงเรียนลานกระบือสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กำแพงเพชร เขต 1 พบว่า แนวทางการบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คือ แนวทาง 
การบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านการวางแผน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม  
ในการเสนอความคิดเห็น ให้การช่วยเหลือและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน ในการกำหนดกิจกรรม  
การจัดการเรียนการสอน การตั้งงบประมาณ การจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านการปฏิบัติ  
ตามแผน จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง สร้างความตระหนักให้กับครู  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการตรวจสอบดำเนินการติดตามนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
และด้านการปรับปรุง ให้รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
เป็นประจำ วิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือนำผลพัฒนาต่อไป 
  2.2  ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบว่า ผู้บริหารและครูควรนำผลการนิเทศ 
มาวิเคราะห์ร่วมกัน เพ่ือวางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครู 
นำผลจากการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลมาปรับวิธีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์  
ซึ่งสอดคล้องกับพรประภา ศิลารักษ์  และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564, น. 101) ได้ทำวิจัยเรื่อง  
ความต้องการจำเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่าน 
การเขียนของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ความต้องการจำเป็น ( PNImodified) ในภาพรวมสูงเป็นอันดับ 3 
เท่ากับ 0.262 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้หลักสูตรโดยตรวจสอบ

หลักสูตรก่อนนำไปใช้ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNImodified=0.314) และผู้บริหารส่งเสริม 
ให้มีการจัดทำาหลักสูตรที่มีเนื้อหาสาระเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านการเขียนของผู้เรียน  

มีดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำสุด (PNImodified=0.233 ) 
  2.3  ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรประสานขอความร่วมมือ
ระหว่ างโรงเรียน  คณ ะกรรมการสถานศึ กษ า ผู้ ป กครอง และชุ มชน  ร่ วมกัน วางแผน 
การดำเนินกิจกรรมที่ใช้กระบวนการบูรณาการที่หลากหลาย ส่งเสริมสนับสนุนครูจัดการเรียนรู้  
ทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามตัวชี้วัดรายวิชาคณิตศาสตร์ และส่งเสริม  
ให้นักเรียนเข้าใจง่าย เรียนรู้เร็วขึ้นจากประสบการณ์จริง ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 
(2552, น. 35-36) กล่าวว่า สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาให้พอเพียง เพ่ือสนับสนุนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
จัดระบบแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดระบบข้อมูล 
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของสถานศึกษาของตนเอง พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และ 
นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  
  2.4  ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมครูเข้ารับการอบรม 
การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการแก้ปัญหาในวิชาคณิตศาสตร์ สนับสนุนครูจัดการเรียนรู้  
โดยเน้นทักษะการแก้ปัญหาด้านคณิตศาสตร์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามตั วชี้วัดรายวิชา
คณิตศาสตร์และสามารถนำคณิตศาสตร์มาเชื่อมโยงหรือนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้  
พร้อมทั้ งส่งเสริมครูจัด PLC ระหว่างโรงเรียน เพ่ือหาต้นแบบการจัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะ 
การแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับเบญจวรรณ ช่อชู และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2563, น. 170-171) 
ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
วิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดให้มีการประชุมกำหนดนโยบาย แผนงานโครงสร้างการสอน  
วางแผนการเรียนการสอนก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการเตรียมเกี่ยวกับการศึกษา
หลักสูตร ศึกษาคู่มือครู วิธีสอน และสื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามความถนัดของผู้ เรียน จัดการนิเทศและประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอน ตลอดจน 
ให้คำแนะนำเพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีคุณภาพและผู้ เรียนบรรลุจุดประสงค์  
ตามท่ีกำหนดไว้ 
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  2.5  ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารและครูควรร่วมกันศึกษาและ
วิเคราะห์รายงานผลการทดสอบด้านคณิตศาสตร์ตามตัวชี้วัดที่มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ที่ต่ำมาใช้การจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมครูมีการสอนเสริมตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนต่ำ และหาโจทย์ปัญหาที่หลากหลายให้ผู้เรียนปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริมตัวชี้วัดที่ทำได้ดีแล้ว
ควบคู่ไปด้วย พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ครูนำแบบฝึกหัดและแบบทดสอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับสมาน อัศวภูมิ  (2551 ,  
น. 298-299) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนประกอบด้วยกิจกรรมสำคัญสองส่วน
คือ การวัด และ การประเมิน การวัดหมายถึงการดำเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งคะแนนที่ เป็นตัวแทน
คุณลักษณะของสิ่งที่เราวัด ส่วนการประเมินผลนั้นเป็นการนำคะแนนที่ได้มาพิจารณาและตัดสินผล  
ตามวั ต ถุ ป ระส งค์ แ ล ะ เกณ ฑ์ ที่ ก ำห น ด ไว้  ก ารวั ด และป ระ เมิ น ผลการ เรี ย น ก ารสอน  
เป็นองค์ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนการสอนเพราะจะทำให้เป็นข้อมูลสำคัญทั้งสำหรับผู้เรียน 
ผู้สอน ผู้บริหาร ตลอดจนผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามจุดหมายการจัดการศึกษา 
ที่กำหนดไว้ 
  2.6  ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดทำวิจัย 
ในชั้นเรียน กำหนดการทำวิจัยในชั้นเรียนเป็นภาระงานที่ครูต้องดำเนินการลงในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามบันทึกข้อตกลง (MOU) ของคณะครูกับผู้บริหาร ให้ครูเข้าร่วมการอบรม 
การทำวิจัยในชั้นเรียน อำนวยความสะดวกด้านทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจ  
และเป็นที่ปรึกษาในการทำวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับเบญจวรรณ ช่อชู  
และพร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2563, น.170-171) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิชูทิศ สำนักงานเขตดินแดง สังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดให้มีการประชุม วางแผน  
การให้ความรู้ อำนวยความสะดวกในการทำวิจัย สนับสนุนให้ครูมีการทำวิจัย เผยแพร่ผลงาน  
การวิจัยภายในและภายนอกโรงเรียน ให้คำปรึกษา และให้กำลังใจในการทำวิจัย โดยมุ่งหวัง  
เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญและหวังผล เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
  2.7  ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศ 
มาวิเคราะห์ตามรายตัวชี้วัด เพ่ือนำมาปรับปรุงวิธีการที่หลากหลายมาส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าใจ  
เกิดทักษะด้านคณิตศาสตร์ที่ดีขึ้นและสนุกกับการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์มากขึ้น อีกทั้งผู้บริหาร
และครูร่วมกัน PLC นำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ ในการพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านซึ่งสอดคล้องกับธัญดา ยงยศยิ่ง (2560 , น. 140)  
ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษา ยะลา เขต 3 พบว่าอยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน การสอนในรูปแบบหลากหลาย
รองลงมาคือผู้บริหารมีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในและผู้บริหารจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน ตามลำดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยด้านการวางแผนงานวิชาการ พบว่า ผู้บริหารและครูควรร่วมกัน
วิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ด้านคณิตศาสตร์ มีระดับการบริหารงานต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนกำหนดกลยุทธ์ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒน า
ผลสัมฤทธิ์ทางการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
 2. จากผลการวิจัยด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร พบว่า คือ ผู้บริหารควรนำผลที่ได้
จากการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
อย่างต่อเนื่อง มีระดับการบริหารงานต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารควรนำผลการนิเทศ ติดตามและ 
ผลประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษามาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา และนำผลที่ได้ 
ไปวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
 3. จากผลการวิจัยด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู  
ใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนที่สอดคล้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น มีระดับการบริหารงาน
ต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน  
พร้อมทั้งสนับสนุนในการจัดซื้อ จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการผลิตสื่อ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์
เทคโนโลยีประจำห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ใช้สื่อที่หลากหลาย 
 4. จากผลการวิจัยด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู
จัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น มีระดับการบริหารงานต่ำสุด ดังนั้น
ผู้ บ ริห ารควรส่ ง เสริม  สนับสนุนครูจั ดการเรียนรู้ที่ ฝึ กทั กษะการแก้ปัญ หาให้ แก่ผู้ เรี ยน  
รวมถึงการนำแบบฝึกหัดหรือแบบทดสอบมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
ทางการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
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 5. จากผลการวิจัยด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู 
นำผลการประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์มาพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิ ตศาสตร์  (NT) ที่ สู งขึ้น  มีระดับการบริหารงานต่ำสุด 
ดังนั้นผู้บริหารควรจัดประชุมร่วมกับครูในการนำผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  
ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) มาวิเคราะห์ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินที่ต่ำ 
รวมถึงการนำ Test Blueprint ที่ใช้ในการทดสอบการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  
มาพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มี ผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 
มาเป็นแนวทางในการวัดผลและประเมินผลคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิ ตศาสตร์  เพ่ือพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) สูงขึ้น 
 6. จากผลการวิจัยด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู 
ทำวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นกระบวนการแก้ปัญหาในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีระดับ  
การบริหารงานต่ ำสุด  ดั งนั้ นผู้ บริห ารควรส่ งเสริม ให้ครูจัดทำวิจัย ในชั้ น เรียน เพ่ือแก้ ไข 
และพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  
และควรจัดให้มี PLC เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 7. จากผลการวิจัยด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู 
นำผลการนิ เทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง มีระดับการบริหารงานต่ำสุด 
ดังนั้นผู้บริหารควรประชุมร่วมกับครูในการวางแผนการนิเทศ มีการตั้งคณะกรรมการนิเทศ  
และกำหนดเกณฑ์การนิเทศ เพ่ือทำความเข้าใจร่วมกับครูในประเด็นที่ต้องการนิเทศ พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม 
 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

2. ควรศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการวัดผลและประเมินผลของครูผู้สอน  
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ภาคผนวก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในงานวิจัย 
 
 รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระ (แบบสอบถาม 
เรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการเพื่ อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3) 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.นันทิมา นาคาพงศ์ อาจารย์ประจำภาควิชาการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3. ดร.ประภาพร ศิริสกุลวัฒนาพร ศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 1. นายสุขสันติ์ จิตต์อ่อนน้อม ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลพิษณุโลก สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 2. ดร.ชิดพันธ์ ดันติมังกร ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลโรจนวิทย์ จังหวัดพิษณุโลก 
 3. นางสาวปทุมพร รอดกระต่าย ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองลาน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  
 4. นางสมพิตย์ พาคำ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดคลองตาล(ศรีรัตนประชานุกูล) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 5. นางเดือนเพ็ญ อินทร์หน่อ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านนาล้อม สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ข ตารางแสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า
อิสระ ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 
 

ข้อ 

สภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  

ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียน
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 

คะแนน 
การพิจารณา 

IOC แปลผล 
คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

รวม 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ   

1 ผู้บริหารและครรู่วมกันวิเคราะห์พระราชบญัญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
เพื่อกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตร ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดพันธกิจของสถานศึกษา  
เพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความเข้าใจ 
ในการทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารและครรู่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา
ให้มโีครงการ กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดผลสัมฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) เพื่อเป็นเป้าหมาย 
ในการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

1 ผู้บริหารและครรู่วมกันวิเคราะหม์าตรฐานการเรยีนรู ้
และตัวช้ีวัดของหลักสูตร 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารและครรู่วมกันจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่ได้จากการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด 
ของหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับบรบิทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัทำคำอธิบายรายวิชา 
ที่คลอบคลุมมาตรฐานและตัวช้ีวัดของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัทำกำหนดการจัดการเรียนรู้  
เพื่อกำหนดระยะเวลาและแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 



 100 

ข้อ 

สภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  

ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียน
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 

คะแนน 
การพิจารณา 

IOC แปลผล 
คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

รวม 

5 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัทำแผนการจัดการเรยีนรู้ 
ที่มีเนื้อหาสาระและวิธีการจัดการเรียนรู้  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้านคณติศาสตร์ให้มผีลสัมฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครมูีการวดัผลและประเมินผล 
ตรงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดของผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตร์ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร์ใหม้ีผลสมัฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารมีการนิเทศภายใน ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาของครูอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารนำผลที่ได้จากการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสตูรสถานศึกษามาพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัด
โครงสร้างแบบทดสอบการประเมนิคุณภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อนำมา
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้
1 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครมูีความรู้ ความสามารถในการผลติสื่อ 

การเรยีนรู้และเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อนำมาใช้ใน
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตรไ์ด้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสนับสนุนครูในการผลิตสือ่การเรียนรู้  
โดยการจัดหาวสัดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสื่อการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

  
 
 

      



 101 

ข้อ 

สภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  

ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียน
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 

คะแนน 
การพิจารณา 

IOC แปลผล 
คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

รวม 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรยีน 
ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการจัดการเรียนรู้  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้   
1 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดักิจกรรมการเรยีนรู้ตาม 

แผนการจดัการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัด
โครงสร้างแบบทดสอบการประเมนิคุณภาพผู้เรยีน 
ด้านคณติศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดักิจกรรมที่ผู้เรียนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะ 
กระบวนการคดิให้แก่ผูเ้รียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

  
 

      



 102 

ข้อ 

สภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  

ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียน
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 

คะแนน 
การพิจารณา 

IOC แปลผล 
คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

รวม 

6 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะ 
การแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการวัดและประเมินผล 

1 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูวัดผลประเมนิผลคณุภาพผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตรต์ามสภาพความเป็นจริงของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูวัดผลประเมนิผลคณุภาพผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตรด์้วยความยุติธรรมอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใช้เครื่องมือวัดผลประเมินผล 
ที่เช่ือถือได้มาประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครนูำผลการประเมิน
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้
1 ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนในการพัฒนาครูให้มีความรู้

ความสามารถในการทำวิจยัในช้ันเรียน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียน 
ให้เป็นกระบวนการแก้ปัญหาในช้ันเรียน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นส่วนหน่ึง
ของการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูนำผลการทำวิจัยในช้ันเรียน 
มาใช้ในการปรับการจดัการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

  
 
 

      



 103 

ข้อ 

สภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ ์
การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  

ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียน
สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 3 

คะแนน 
การพิจารณา 

IOC แปลผล 
คน 
ที่ 1 

คน 
ที่ 2 

คน 
ที่ 3 

รวม 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
1 ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันวางแผนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร ์
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันแตง่ตั้งคณะกรรมการนิเทศ
และกำหนดรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้านคณติศาสตร์  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันกำหนดวิธีการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน
ด้านคณติศาสตร ์

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการจดัการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้
มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพผูเ้รียนดา้นคณติศาสตร์
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ค ค่าความเชื่อ ม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม เรื่อง สภาพการบริหาร 
งานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.967 36 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนที่ 1 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 

ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

*************************************************** 
 แบบสอบถาม เรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เก็บ
รวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารและครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยมีนางสาวระวีวรรณ  เกตุมะ เป็นผู้วิจัย และ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย 
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
 แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 

ขอขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
นางสาวระวีวรรณ เกตุมะ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 



แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 

ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

********************************************************* 
ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความให้ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1. เพศ 
   ชาย     หญิง 
 2. ตำแหน่งการปฏิบัติงานของท่าในปัจจุบัน 
   ผู้บริหารสถานศึกษา   คร ู
 3. ประสบการณ์การทำงานตำแหน่งปัจจุบัน 
   ต่ำกว่า 10 ปี    10 – 20 ปี   มากกว่า 20 ปี 
 
ตอนที่  2 การบริหารงาน วิชาการเพื่ อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ การประเมินคุณ ภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาว่าโรงเรียนของท่านมีการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) อยู่ในระดับใด ตามความคิดเห็นของท่าน  
โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นนั้น ๆ เกณฑ์พิจารณา คือ 
 5  หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 4  หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ มาก 
 3  หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2  หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ น้อย 
 1  หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ลำดับ 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิก์ารประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการวางแผนงานวิชาการ      
1 ผู้บริหารและครรู่วมกันวิเคราะห์พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ  

แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  เพื่อกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร ์

     

2 ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดพันธกิจของสถานศึกษา เพื่อเป็น
เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

     

3 ผู้บริหารพัฒนาครูใหม้ีความรู้ความเข้าใจในการทำแผนกลยุทธ์ 
ของสถานศึกษา 

     

4 ผู้บริหารและครรู่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้มีโครงการ 
กิจกรรมในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รยีน 

     

5 ผู้บริหารและครรู่วมกันกำหนดผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) เพื่อเป็นเปา้หมายในการจดัการเรียนรู ้
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 

     

ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร      
1 ผู้บริหารและครรู่วมกันวิเคราะหม์าตรฐานการเรยีนรู้และตัวช้ีวัด 

ของหลักสูตร 
     

2 ผู้บริหารและครรู่วมกันจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้จาก 
การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรูแ้ละตัวช้ีวัดของหลักสูตร  
ซึ่งสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา 

     

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัทำคำอธิบายรายวิชาที่คลอบคลุมมาตรฐาน
และตัวช้ีวัดของผู้เรียน 

     

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัทำกำหนดการจัดการเรียนรู้  
เพื่อกำหนดระยะเวลาและแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 

     

5 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัทำแผนการจัดการเรยีนรู้ที่มเีนื้อหาสาระ 
และวิธีการจดัการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ 
ให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคณุภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  
ที่สูงข้ึน 
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ลำดับ 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิก์ารประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 

6 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครมูีการวัดผลและประเมินผลตรงมาตรฐาน 
การเรยีนรู้ ตัวช้ีวัดของผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ให้มผีลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผูเ้รียน 
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

     

7 ผู้บริหารมีการนิเทศภายใน ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาของครู
อย่างต่อเนื่อง 

     

8 ผู้บริหารนำผลที่ได้จากการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสตูรสถานศึกษา มาพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

9 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดโครงสร้าง
แบบทดสอบการประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อนำมาออกแบบการจัดการเรยีนรู้ในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ (NT) 

     

ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู ้      
1 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครมูีความรู้ ความสามารถในการผลติสื่อ 

การเรยีนรู้และเทคโนโลยีที่หลากหลาย เพื่อนำมาใช้ในพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม  

     

2 ผู้บริหารสนับสนุนครูในการผลิตสือ่การเรียนรู้ โดยการจดัหาวัสดุ 
อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสื่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

     

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนทีส่อดคล้องกับ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

     

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรยีนที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธิ์ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 
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ลำดับ 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิก์ารประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู ้      

1 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดักิจกรรมการเรยีนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดโครงสร้างแบบทดสอบการ
ประเมินคุณภาพผูเ้รียนด้านคณิตศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

     

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคญั 
 เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผูเ้รียน
ด้านคณติศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

     

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดักิจกรรมที่ผู้เรียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์
จริง เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 

     

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิการประเมินคุณภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ 
(NT) ที่สูงข้ึน 

     

5 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะกระบวนการคดิให้แก่
ผู้เรยีน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิการประเมินคณุภาพ
ผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น 

     

6 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปญัหา 
ให้แก่ผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

     

ด้านการวัดผลและประเมินผล      
1 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูวัดผลประเมนิผลคณุภาพผู้เรียน 

ด้านคณติศาสตรต์ามสภาพความเป็นจริงของผู้เรียน 
     

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูวัดผลประเมนิผลคณุภาพผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตรด์้วยความยุติธรรมอย่างต่อเนื่อง 

     

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูใช้เครื่องมือวัดผลประเมินผลที่เช่ือถือได ้
มาประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณติศาสตร์ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครนูำผลการประเมินคณุภาพผู้เรียน 
ด้านคณติศาสตร์ มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหม้ีผลสมัฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

     



 110 

ลำดับ 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิก์ารประเมิน 
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียน 

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ระดับการบริหารงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ้      

1 ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนในการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ 
ในการทำวิจัยในช้ันเรียน 

     

2 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นกระบวนการแก้ปัญหา 
ในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

3 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นส่วนหน่ึง 
ของการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

     

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูนำผลการทำวิจัยในช้ันเรียนมาใช้ในการปรับ 
การจัดการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงข้ึน 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา      
1 ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  

เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้านคณติศาสตร์ 
     

2 ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันแตง่ตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
และกำหนดรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้านคณติศาสตร์  

     

3 ผู้บริหารและครูประชุมร่วมกันกำหนดวิธีการนิเทศการศึกษา 
ภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรียนด้านคณติศาสตร์ 

     

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุง
วิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิ 
การประเมินคณุภาพผู้เรยีนด้านคณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่อง 

     

 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
นางสาวระวีวรรณ  เกตุมะ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 



ภาคผนวก จ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนที่ 2 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 

ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

*************************************************** 
 แบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมิน
คุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง  
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3  โดยมีนางสาวระวีวรรณ  เกตุมะ ผู้วิจัย และ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์  
ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ 
นางสาวระวีวรรณ  เกตุมะ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 



แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียน 

ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

********************************************************* 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ-สกุล ............................................................................................................................. 
 ตำแหน่ง ............................................................................................................................ 
 สังกัด ........................................................... ...................................................................... 
 ประสบการณ์การทำงาน ................................................................................................... 
 วันเดือนปีที่สัมภาษณ์ ........................................................................................................ 
 เวลา .......................................... สถานที่ ....................... ................................................... 
 หมายเลขโทรศัพท์ ................................................................ ............................................. 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้าน
คณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  3  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในประเด็นต่อไปนี้ 
 1. ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
 ท่านมีแนวทางในการวิเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แผนการศึกษ า
แห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือกำหนด
เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์รัวมกับครูอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................  
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 2. ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  
 ท่านมีแนวทางในการนำผลที่ได้จากการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษามาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................... .................
.................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 3. ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  
 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ที่สอดคล้องกับกิจกรรม
การจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียน 
ด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้นอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ ....  

4. ด้านการจัดและพัฒนาการเรียนรู้  
 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ฝึกทักษะการแก้ปัญหาให้แก่ผู้เรียน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้ เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)  
ที่สูงขึ้นอย่างไร 
......................................................................................... .......................................................................
............................................................................................................................. ...................................
...................................................................................................................................................... .......... 
........................................................................................................................ ........................................  
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 5. ด้านการวัดผลและประเมินผล  
 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูนำผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์  
มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ที่สูงขึ้น
อย่างไร 
.................................................................................................................................... ............................
....................................................................................................... .........................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................   

 6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นกระบวนการแก้ปัญหา 
ในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................... .........................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... .............................  

7. ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูนำผลการนิเทศมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงวิธีการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์
อย่างต่อเนื่องอย่างไร 
..................................................................... ...........................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ............................................................  
 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
นางสาวระวีวรรณ  เกตุมะ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 



ประวัติผู้ว ิจัย 
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ชื่อ-นามสกุล ระวีวรรณ เกตุมะ 
วัน เดือน ปี เกิด 14 กรกฎาคม 2535 
ที่อยู่ปัจจุบัน 19/11 หมู่ 8 ตำบลหัวรอ อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000 
ที่ทำงานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านบุ่งวิทยา   

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน คร ูค.ศ.1 
ประวัติการศึกษา กศ.บ. (การศึกษา) (เกียรตินิยมอันดับ 2)  

วท.บ. (คณิตศาสตร์) (เกียรตินิยมอันดับ 2)   
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผลงานตีพิมพ์ ระวีวรรณ เกตุมะ, และสถิรพร เชาวน์ชัย. (2564). องค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT) ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. การนำเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่าย
วิจัยสถาบันวิจัยสถาบันอุดมศึกษา ครั้งที ่14. (1233-1244)  
 
ระวีวรรณ เกตุมะ, และสถิรพร เชาวน์ชัย. (2565). การบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การประเมินคุณภาพผู้เรียนด้านคณิตศาสตร์ (NT)   
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3. วารสารศึกษาศาสตร์ 
(SIKKHA Journal of Education), 10(1). (อยู่ระหว่างการตีพิมพ์)   
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