
  

  

การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู ใน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

กิติยาพร วรสา  

การค้นคว้าอิสระเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2564 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยนเรศวร  

 

 



 
  

การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู ใน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

กิติยาพร วรสา  

การค้นคว้าอิสระเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2564 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยนเรศวร  

 

 



 

การค้นคว้าอิสระ เรื่อง "การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู 
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา" 

ของ กิติยาพร วรสา 
ได้รับการพิจารณาให้นับเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  
  
  

  
(ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย) 

 

อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
  
  
  

  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ศรีพันธ์) 

 

หัวหน้าภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
 

 

 



 ค 

บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ
ของครู ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

ผู้วิจัย กิติยาพร วรสา 
ประธานที่ปรึกษา ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  
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นเรศวร, 2564 
ค าส าคัญ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, หัวหน้าแผนกวิชา, อาชีวศึกษาจังหวัด

พิจิตร 
  

บทคัดย่อ 
  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา  
และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูใน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  ปีการศึกษา 2564 จ านวน 
144 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตารางเครจซี่มอร์แกน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วย
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละแผนกวิชาของแต่ละ
วิทยาลัยในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร เครื่องมือที่ใช้  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา
ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

  

  

  

 



 ง 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูใน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่า
หัวหน้าแผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
พบว่า หัวหน้าแผนกวิชาควรมีการกระจายงาน มีการมอบหมายงานตามความสามารถตามความถนัด 
ให้อ านาจตัดสินใจแก่บุคลากรในแผนกวิชา มีการเสริมแรงทางบวกเพ่ือให้บุคลากรในแผนกวิชามีการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย มีการส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชามีการพัฒนา
ตนเองด้วยการอบรม ศึกษาต่อ ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาที่มีความเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ในแผนก
วิชา 
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ABSTRACT 
  

The objectives of this research were to study the transformational 
leadership of the heads of division and to study guidelines for the development of 
transformational leadership of the head of division according to the teacher's 
perspective in a vocational school in Phichit Province under the Office of Vocational 
Education Commission. The sample group used in this research consisted of 144 
teachers performing teaching in vocational education in Phichit Province, academic 
year 2021. The sample size was determined by comparing the Craigie Morgan tables. 
The samples were selected by stratified random sampling method according to the 
proportion of teachers in each department of each vocational college in Phichit 
province.  The data collection tool was a questionnaire on leadership change of 
heads of division according to the perspective of teachers in vocational schools in 
Phichit province under the Office of the Board Vocational education.  The data was 
statistically analyzed by mean and standard deviation. And the data from the 
interview form for leadership development changes of heads of division according to 
the of teacher's perspective in vocational schools in Phichit province under the Office 
of Vocational Education Commission was analyzed by content analysis. 

 



 ฉ 

The results of the research can be summarized as following; 

1. The results of a study on transformational leadership of the heads of 
division according to the teacher's perspective in a vocational school in Phichit 
Province under the Office of Vocational Education Commission, it was found that 
teachers were the head of the division had transformational leadership at a high 
level in overall.  When considering each aspect, it was found that the side with the 
highest mean and at the highest level was the aspect of having an ideological 
influence, and followed by a high level sorted in descending order as follows; 
inspiring, the aspect of considering the individuality and vision, respectively. The 
aspect with the lowest mean was intellectual stimulation. 

2. The results of a study of the guidelines for the development of 
transformational leadership of the head of division showed that the head of division 
should distribute the work and assign the tasks according to personnel’s abilities and 
aptitudes. They should give decision-making powers to personnel in the division and 
use a positive reinforcement for personnel in the department in order to work to 
achieve the vision of the college. Personnel in the department should be 
encouraged to develop themselves through trainings, further educations, study trips 
in an educational institutions of excellence to apply in working at the department. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ประสบความส าเร็จได้ด้วยความเมตตากรุณาอย่างยิ่งจาก ดร.
สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา และ
คณะกรรมการทุกท่าน ที่ได้ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจน
ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือข้าพเจ้ามาโดยตลอด จนการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ 
ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา นายณรงค์ สมบัติใหม่ และดร.พลตรี   
สังข์ศรี ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแก้ไขและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
เครื่องมือที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.ชาญทนงค์ บุญรักษา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
ตะวันออก เฉียงเหนือ 2 ดร.จักรภพ เนวะมาตย์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก ดร.สถาพร 
โพธิ์หวี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร นายณรงค์ สมบัติใหม่ ต าแหน่ง อดีต
ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร และขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ให้ความอนุเคราะห์อ านวยความสะดวก
และร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูลตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์จนสามารถน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ผลได้อย่างสมบูรณ์ 

เหนือสิ่งอื่นใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ที่ให้ก าเนิด คร ูอาจารย์ที่ได้ประสิทธิ์ประสาท
วิชาความรู้และให้ก าลังใจ จนท าให้ประสบความส าเร็จในชีวิตในวันนี้  คุณประโยชน์ อันพึงมีจาก
การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า
แผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาต่อไป 

  
  

กิติยาพร  วรสา 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบันองค์การทุกประเภททั้งภาครัฐและเอกชน ต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาพแวดล้อม อันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) และเป็นที่แน่นอนว่าภายใน
องค์การต้องมีการเปลี่ยนแปลงเช่นเดียวกัน เป็นการปรับโครงสร้างองค์การ การลดขั้นตอนการท างาน 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่ขององค์การเอง แต่ละองค์การอาจมีกระแสการตื่นตัว  
ต่อการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ย่อมส่งผลกระทบกับบุคคลในองค์การ  
ทุกระดับอย่างหลีกเลี่ยงไม่พ้นบทบาทส าคัญที่จ าเป็นในการน าองค์การไปสู่ความเปลี่ยนแปลง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีผู้น าที่มีศักยภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม จึงเป็นสิ่งที่ท้าทาย
ส าหรับองค์การทุกประเภท ในองค์การประเภทต่าง ๆ ผู้น าเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับว่า ต้องเป็น  
ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ ดังนั้นในการเป็นผู้น าจึงต้ อง
หาทางพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (สมุทร ช านาญ, 2556, น. 377)  
 การปฏิรูปการศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยให้ประเทศก้าวผ่านวิกฤตการณ์การเปลี่ยนแปลง   
ต่าง ๆ ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหารเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ จากการปฏิรูปนี้  
ส่งผลให้การบริหารการศึกษามีลักษณะที่แตกต่างออกไปจากเมื่อก่อน ผู้บริหารสถานศึกษา                       
มีการปรับเปลี่ยนหน้าที่ ให้ สอดคล้องกับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่  เพ่ือให้ สอดคล้อง  
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับบดังกล่าว จากการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านรูปแบบ และวิธี  
การบริหาร การด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จจะต้องเกิดจากความร่วมมือของคนในองค์กร                
และภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่จริงจังและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง กิตติธัช ออไอศูรย์ 
(2560, น. 1) ซึ่ งสอดคล้องกับ รัตติกรณ์  จงวิศาล (2563, น. 295) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
คุณลั กษณะ หรือพฤติ กรรม หรือความสามารถ หรือกระบวนการที่ เป็ นปฏิ สั มพั นธ์  หรื อ 
เป็นศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม หรือเป็นกระบวนการที่บุคคลสามารถมีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืน 
หรือกลุ่มคน มีการจูงใจ หรือสร้างแรงบันดาลใจ หรือสร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความเชื่อถือ 
ศรัทธา และช่วยเพ่ิมพลังอ านาจ หรือดึงศักยภาพของผู้ อ่ืนออกมา เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมาย  
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นทฤษฎีภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง โดยในยุคสมัยนี้    
ได้มีความพยายามที่จะศึกษาผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่ งคนที่จะเป็นผู้น าได้หรือต้ องการ 
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จะเป็นผู้น าจะต้องเป็นคนที่มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ สามารถแปลงวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริง  
และน าไปสู่การปฏิบัติได้ รวมทั้งสื่อสารให้ผู้ตามทราบโดยผู้ตามมีความยินดีที่จะปฏิบัติตาม  
เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งคุณลักษณะของผู้น าแบบนี้คือ ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 
สร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม และให้ความส าคัญกับผู้ตาม ด้วยความเชื่อว่า ผู้น าที่ดี
จะต้ องสามารถสร้ างการเปลี่ ยนแปลงท่ ามกลางกระแสการเปลี่ ยนแปลงที่ ส่ งผลต่อองค์ กรได้  โดย 
การผสมผสานปัจจัยส าคัญต่าง ๆ  ทั้งตัวผู้น าที่ต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะพิเศษของผู้น า เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี  
ผู้ตามสถานการณ์และบริบทที่เป็นอยู่เพ่ือการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ (พัชรา วาณิชวศิน, 
2560, น. 19)  
 สถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร วิทยาลัย  
สารพัดช่างพิจิตร และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร มีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิต      
และพัฒนาก าลังคนในด้านฝีมือระดับต่าง ๆ ทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับ
ประกาศนียบัตร วิชาชีพชั้นสูง (ปวส .) หลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น (ธีระ รุญเจริญ, 2553, น. 16) กล่าวว่า การที่จะสามารถผลิตก าลังคน 
ให้มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้นั้น  เป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการเตรียมการ 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความพร้อม และให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติ งานอย่างแท้จริง  
เพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษามีมาตรฐานและคุณภาพ ดังนั้น การบริหารและจัดการศึกษา 
ในยุคแห่ งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีศักยภาพและใช้ภาวะผู้น า  
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และอนาคตโดยมุ่งผลประโยชน์ของผู้ เรียนเป็นส าคัญ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  
 หัวหน้าแผนกวิชาต่าง ๆ ถือได้ว่าเป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
เพราะหั วหน้ าแผนกวิชาเป็นผู้ ปฏิบั ติ งานร่วมกับครูและนักเรียน นักศึกษาในแผนกวิชา 
ต้องมีภาวะผู้น าในการบริหารงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือ เครื่องจักร รวมถึงการจัดแผน  
การสอน ให้สอดคล้องกับโครงสร้างของหลักสูตรต่าง ๆ อีกทั้ งยังเป็นผู้ เชื่อมโยงการบริหา ร
สถานศึกษาของผู้บริหารระดับสูงในสถานศึกษากับครูอาจารย์ในแผนกวิชาจากลักษณะการ
บริหารงานดังกล่าว จะเห็นได้ว่าหัวหน้าแผนกวิชานั้นเป็นผู้บังคับบัญชาขั้นต้นที่มีความใกล้ชิดกับครู
คณาจารย์ และนักเรียนนักศึกษามากที่สุด สามารถมองเห็นปัญหาในแผนกวิชาได้ชัดเจนมากกว่า
ผู้บริหารระดับสูงขึ้นไป จัดการปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที และจะเป็นผู้ที่ชี้น า ให้ครูคณาจารย์ 
ในแผนกวิชา  มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ตรงเป้าหมาย ตามนโยบายของวิทยาลัย  
วิชัย กงพลนันท์ (2553, น. 2) ซึ่งสอดคล้องกับรายงานการวิจัยของ (วรพล แปลนนาคสิน, 2558,  
น. 2) หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานซึ่งจะเป็นผู้บริหารงานในระดับปฏิบัติการที่มีความส าคัญ 
มากที่สุด โดยเฉพาะหัวหน้าแผนกวิชา จะเป็นผู้ที่ประสานงานและรับนโยบายมาจากรองผู้อ านวยการ
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หรือจากผู้อ านวยการโดยตรง แล้วน านโยบายหรือค าสั่งไปถ่ายทอดให้กับบุคลากรในแผนกวิชานั้น ๆ 
ให้ปฏิบัติงานหรือด าเนินการตามค าสั่ งและนโยบายในทุก ๆ ด้าน ให้ เกิดผลตามนโยบาย  
ของสถานศึกษา ซึ่งหัวหน้าแผนกวิชาจะเป็นต าแหน่งของ ผู้บังคับบัญชา ที่ได้มาจากการแต่งตั้ง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจจะขอความคิดเห็นจากบุคลากรในแผนก โดยการลงคะแนน 
โหวตเสียง ออกความคิดเห็นร่วมกันในแผนกวิชา หรืออาจจะได้รับการแต่งตั้งมาจากความเหมาะสม  
ที่ผู้บริหารได้เล็งเห็นความอาวุโส รวมทั้งความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เป็นที่ยอมรับ  
ของผู้บริหารก็ได้ หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้บริหารที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ในการที่จะขับเคลื่อน
องค์กรในระดับแผนกวิชาต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินภารกิจด้านการศึกษา ให้ส าเร็จตามความต้องการ
ตามนโยบายของสถานศึกษาได้ ก็ต้องอาศัยบุคลากรในแผนกที่ จะเป็นผู้ปฏิบัติงานให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ของแผนกได้ พฤติกรรมภาวะผู้น าของหัวหน้าแผนกวิชา จึงเป็นส่วนประกอบ 
ที่ส าคัญที่หัวหน้าจะต้องน ามาใช้ในการบริหารงานในแผนกให้เหมาะสม แต่จากรายงานการวิจัย
ของสหัส หัสนันท์ (2552, น. 14) พบว่า หัวหน้าแผนกวิชาไม่เป็นที่ยอมรับและไม่ได้ความร่วมมือ 
จากคณะครูอาจารย์ในแผนกวิชาอันเนื่องมาจาก ขาดความคล่องตัวด้านส่วนตัว ด้านการประสานงาน 
ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการบริหารงาน ขาดภาวะผู้น า การไม่ปรับเข้ากับสื่อเทคโนโลยีและการไม่พัฒนา 
ด้านวิชาการ  
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า หัวหน้าแผนกวิชา จัดว่าเป็นผู้บริหารในระดับปฏิบัติการ 
ซึ่งถือว่าเป็นผู้บริหารระดับต้นในระดับแผนกที่มีอิทธิพลอย่างมาก ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครู ซึ่งเป็น
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในแผนกวิชา จึงเห็นว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา  
ที่เหมาะสม และเป็นไปตามความต้องการของบุคลากร จึงมีผลเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงาน     
ในแผนกวิชานั้น ๆ ที่จะท าให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายตามนโยบายของสถานศึกษาได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ และบุคลากรหรือครูผู้ปฏิบัติงานที่สังกัดอยู่ในแผนกวิชานั้น ก็จะมีความสุข 
และความสัมพันธ์ อันดีต่อกันในการปฏิ บัติ งานร่วมกันกับหัวหน้าแผนกวิชาที่ ตนได้สั งกัด 
อยู่ในแผนกนั้น ๆ ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า
แผนกวิชาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
อันจะเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา 
หัวหน้าแผนกวิชา การพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชา และเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาตนเองของหัวหน้า    
แผนกวิชาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ทราบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและแนวทางการพัฒนา 
ภาะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
พิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2. ผลการวิจัยในครั้งนี้ ใช้เป็นข้อมูลให้หัวหน้าแผนกวิชาใช้ประกอบการวางแผนตัดสินใจ     
ในการบริหารแผนกวิชาของตนเอง  
 3. ผลการวิจัยในครั้งนี้ ใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับผู้สนใจในการน าแนวทางไปใช้การพัฒนา  
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ       
การอาชีวศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู    
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัย 
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยมีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู     
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน 5 ด้าน ตาม
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดของ Bass&Avolio (1994); 
Hoy and Miskel (1996); Gronn (1996); Leithwood (1999); Gunter (2001); Schielz (2013); 
และณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560) ดังนี้  
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

2. ด้านการจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ  
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
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4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
5. ด้านการมีวิสัยทัศน์  

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร                
ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งหมด 224 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร           
ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งหมด 144 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตาราง 
เครจซี่มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554 น. 43) และเลือก 
กลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละแผนก
วิชาของแต่ละวิทยาลัยในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา  
ตามทัศนะของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ
ของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                
ในขั้นตอนที่  1 โดยเลือกจากข้อที่มีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่ าที่สุด ในแต่ละด้าน 
มาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
ตามทัศนะของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สั งกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา  
 ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  4 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยก าหนดเกณฑ์การเลือกดังนี้  มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป  
และมีประสบการณ์ในการบริหารอาชีวศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร หมายถึง สถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร วิทยาลัยสารพัดช่าง
พิจิตร และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร 
 2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา หมายถึง พฤติกรรมที่หัวหน้า 
แผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  แสดงบทบาท
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้บุคลากรในแผนกวิชารู้สึกศรัทธา เชื่อมั่น ยอมรับนับถือ และพร้อม  
อุทิศตนเพื่อให้บรรลุถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  หมายถึง พฤติกรรมที่หัวหน้าแผนกวิชา
แสดงออกในการบริหารจัดการตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีมนุษย์สัมพันธ์ดี น่ายกย่อง  
 เห็นคุณค่าในตนเอง มุ่งมั่นตั้งใจ แน่วแน่ในอุดมการณ์ เป็นแบบอย่างที่ดี น่าเคารพนับถือ  สื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต เสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง 
  2.2 ด้านการจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่หัวหน้าแผนกวิชา
แสดงออกในการจัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการท าให้บุคลากรในแผนกวิชามีแรงจูงใจ
ภายในเห็นคุณค่าในตนเอง รู้สึกท้าทายในงาน มองข้ามผลประโยชน์ของตนเพ่ือวิสัยทัศน์  
ของสถานศึกษา โดยหัวหน้าแผนกวิชาจะประพฤติในทางที่จูงใจ สร้างแรงบันดาลใจ ให้เกียรติ  
สร้างเจตคติที่ดีในแง่บวก แสดงความเชื่อมั่น การอุทิศตัว และแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจที่แน่วแน่ 
ที่จะสามารถบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ได้ 
  2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมที่หัวหน้าแผนกวิชาแสดงออก  
ในการจัดการหรือการท างานที่เป็นกระบวนการท าให้บุคลากรในแผนกวิชาแสดงความคิดเห็น                     
มีความคิดสร้างสรรค์ ใช้ เหตุผล คิดและแก้ปัญห าอย่างเป็นระบบ  รู้สึกว่าปัญหาที่ เกิดขึ้น 
เป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาส โดยหัวหน้าแผนกวิชาจะกระตุ้นให้บุคลากรในแผนกวิชาพัฒนา
ตนเอง ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ให้ก าลังใจแก่บุคลากร  
ในแผนกวิชาให้หาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา และสร้างความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่าง
สามารถแก้ไขได ้
  2.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่หัวหน้าแผนกวิชา
แสดงออกในการจัดการหรือการท างานที่ให้การดูแลเอาใจใส่บุคลากรในแผนกวิชารายบุคคล ท าให้    
ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและความส าคัญ โดยหัวหน้าแผนกวิชา จะเป็นผู้ฝึกสอน เป็นที่ปรึกษา              
คอยให้ค าแนะน า สนับสนุน พัฒนาศักยภาพบุคลากรในแผนกวิชาให้สูงขึ้น ค านึงถึงความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคล ติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเห็นอกเห็นใจ เอาใจเขามาใส่ใจเราพร้อมทั้ง
เปิดโอกาสให้บุคลากรในแผนกวิชาได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่  
  2.5 ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่หัวหน้าแผนกวิชามีส่วนร่วมในการสร้าง
วิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล มองเห็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาตอย่างลึกซึ้ง พร้อมที่จะ
ปรับเปลี่ยนและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีความสามารถในการแปรเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริง 
สามารถอธิบายและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากรในแผนกวิชาได้ พร้อมระบุถึง  
สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตว่าแผนกวิชาจะปรับเปลี่ยนพัฒนาอย่างไร สามารถน าวิสัยทัศน์มาจัดท า 
เป็นแผนการปฏิบัติงานของแผนกวิชา และส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์  
ตามไปด้วย 
 3. หัวหน้าแผนกวิชา หมายถึง ครูที่ได้รับแต่งตั้งให้ท าหน้าที่ผู้น า ก ากับ ดูแล แผนกวิชา       
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 
2564  
 4. ครู หมายถึง บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเรียนการสอน การจัดประสบการณ์ 
ให้แก่ผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                      
ปีการศึกษา 2564  
 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ข้อเสนอแนะหรือวิธีการ 
ในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2564 ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพล 
อย่างมีอุดมการณ์ ด้านการจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีวิสัยทัศน์ 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู     
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการอาชีวศึกษา 
  1.1  ความเป็นมาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  1.2  ประเภทสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  1.3  รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
  1.4  โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 1.5  อาชีวศึกษาศึกษาจังหวัด 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานของหัวหน้าแผนกวิชา 
  2.1  ความส าคัญของหัวหน้าแผนกวิชา 

  2.2  หน้าที่ของหัวหน้าแผนกวิชา 
  2.3  คุณลักษณะของหัวหน้าแผนกวิชา 

 3. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
  3.1  ความหมายของภาวะผู้น า 

  3.2  ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  3.3  แนวคิดทฤษฎีของภาวะผู้น า 

 4. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  4.1  ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  4.2  แนวคิดเก่ียวกับของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  4.3  คุณลักษณะของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  4.4  องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการอาชีวศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นส่วนราชการที่เป็นนิติบุคคลและเป็นกรม 
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน โดยมีหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงต่อ
กระทรวงศึกษาธิการ มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบ        
การปฏิบัติราชการส านักงาน 
 ความเป็นมาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 แนวคิดการจัดการศึกษาอาชีพ ได้มีมาตั้งแต่ยุคสมัยที่ประเทศไทยเริ่มมีอาชีพหัตกรรม 
มากขึ้นนอกเหนือไปจากอาชีพกสิกรรม การอาชีวศึกษาเริ่มอย่างเป็นระบบเมื่อได้รับการบรรจุ  
ในโครงการศึกษา พ.ศ. 2441 เป็นการศึกษาพิ เศษ ซึ่ งหมายถึง การเรียนวิชาเฉพาะเพ่ือ 
ให้เกิดความช านาญ โดยในปี พ.ศ. 2452 การจัดการศึกษา ได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ โรงเรียน
สามัญศึกษาสอนวิชาสามัญ และโรงเรียนวิสามัญศึกษา สอนวิซาเพ่ือออกไปประกอบอาชีพ  
เช่น แพทย์ผดุงครรภ์ ภาษาอังกฤษ พาณิชยการ ครู เป็นต้น ในปี   พ.ศ. 2453 ได้จัดตั้งโรงเรียน
อาชีวศึกษาแห่งแรก คือ โรงเรียนพาณิชยการที่วัดมหาพฤฒาราม และวัดราชบูรณะ ปี พ.ศ. 2456 
จัดตั้งโรงเรียนเพาะช่าง และปี พ.ศ. 2460 จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม แผนการศึกษา
แห่งชาติ ได้มีผลต่อการก าหนดการศึกษาอาชีพให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยในแผนการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2475 ได้ก าหนดว่าวิสามัญศึกษา ได้แก่ การศึกษาวิชาชีพซึ่งจัดให้เหมาะสมกับภูมิประเทศ  
เช่น กสิกรรม หัตถกรรมและพาณิชยการ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานความรู้ส าหรับประกอบการเกษตรกรรม
และอุตสาหกรรมต่าง ๆ และในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2479 ได้ ปรากฎค าว่า "อาชีวศึกษา"  
เป็นครั้งแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 3 ชั้น คือ อาชีวศึกษาชั้นต้น กลาง 
และสูงรับนักเรียนจากโรงเรียนสามัญศึกษาของทุกระดับประโยค และในวันที่  7 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2516 ประกาศในราชกิจจานุ เบกษาให้จัดตั้ งส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
เพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลการจัดการอาชีวศึกษาของประเทศ และในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2551 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า ฯ  
ให้ประกาศพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ประกอบด้วย 6 หมวด 1 บทเฉพาะกาล  
โดยก าหนดให้  การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาใน ด้าน
วิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ  
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี รวมทั้ง  
เป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561, น. 58) 
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 ประเภทสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 ส านั กงานคณะกรรมการการอาชี วศึกษา ได้ แบ่ งประเภทสถานศึกษา  เพ่ือรองรับ 
ตามความต้องการให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความถนัด ความเหมาะสมโดยมีสถานศึกษา จ านวน  
429 แห่ง ออกเป็น 17 ประเภท คือ 1) วิทยาลัยเทคนิค 2) วิทยาลัยการอาชีพ 3) วิทยาลัย
บริหารธุรกิจและท่องเที่ยว 4) วิทยาลัยพณิชยการ 5) วิทยาลัยศิลปหัตถกรรม 6) วิทยาลัยสารพัดช่าง 
7) วิทยาลัยอาชีวศึกษา 8) วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 9) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  
10) วิทยาลัยช่างทองหลวง 11) วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ 12) วิทยาลัยประมง  
13) วิทยาลัยการอาชีวศึกษา 14) วิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ 15) วิทยาลัย
เทคโนโลยีการเกษตรและประมง 16) วิทยาลัยเสริมทักษะพระภิกษุ สามเณร และ17) วิทยาลัย
เทคโนโลยีและการบริหารจัดการอุตสาหกรรมอ้อยและน้ าตาลทราย แบ่งตามขนาดสถานศึกษา 
เป็น 3 ขนาด คือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีจานวน นักศึกษา 0 - 1,000 คน ขนาดกลางจ านวน
นักศึกษา 1,001-2,400 คน และขนาดใหญ่จานวนนักศึกษา 2,401 คนขึ้นไป (ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและก าลังคนอาชีวศึกษา, 2562, น. 1) 
 รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
 ส าหรับรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพตามมาตรา 8 แห่ง
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ. ศ. 2551 สถานศึกษาสามารจัดได้ 3 รูปแบบ ดังนี้ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561, น. 58) 
 1. การศึกษาในระบบ  เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพ ที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา  
การวัดและการประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 
 2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 
รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษา 
โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
ของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
 3. การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา
หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียน
การสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้ เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่ งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
หรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่ วยงานของรัฐ และ 
จัดตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ดังต่อไปนี้ 1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ 3) ปริญญาตรี สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
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 โครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 โครงสร้างการบริหารงานของวิทยาลัยเทคนิค, วิทยาลัยอาชีวศึกษา, วิทยาลัยการอาชีพ 
และวิทยาลัยสารพัดช่างเป็นโครงสร้างที่ก าหนดขึ้นตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ดังแสดงในภาพ 1 
 

 
 

ภาพ 1 แสดงแผนภูมิบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พ.ศ. 2552 
ที่มา: ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ. ศ. 2552, น. 30 
   
 จากแผนภูมิบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2552      
มีผู้อ านวยการวิทยาลัยเป็นผู้บริหารสูงสุด มีหน้าที่รับผิดชอบบังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา 
บริหารกิจการของสถานศึกษา วางแผนปฏิบัติงาน ควบคุมก ากับดูแลเกี่ยวกับงานในฝ่ายต่าง ๆ  
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ฝ่าย คือ 1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3) ฝ่ายพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ฝ่ายวิชาการ มีรองผู้อ านวยการท าหน้าที่รับผิดชอบดูแลปฏิบัติงาน
ในฝ่ายตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการในการช่วยบริหารกิจการของวิทยาลัยการวางแผน  
การปฏิบัติงาน การควบคุมดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานในฝ่ายวิชาการและจะมีผู้แทนฝ่ายท าหน้าที่  
ที่ได้รับมอบหมายจากรองผู้อ านวยการให้ปฏิบัติงานแทนในกรณีที่รองผู้อ านวยการไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้หรือไปปฏิบัติราชการตามที่ได้รับมอบหมาย นอกจากนี้ในแต่ละฝ่ายยังแบ่งงานออกเป็น
งานย่อย ๆ อีก เช่น ฝ่ายวิชาการจะแบ่งออกเป็น 6 งาน ได้แก่  1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตร
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การเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 6) งานสื่อการเรียนการสอน โดยมีหัวหน้างานที่ได้รับแต่งตั้งจากผู้อ านวยการให้ปฏิบัติ
หน้าที่รับผิดชอบดูแลควบคุมงานต่าง ๆ (ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วย  
การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552, น. 3)  
 ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
 ฝ่ายบริหารทรัพยากร มีหน้าที่และความรับผิดชอบรองจากผู้อ านวยการสถานศึกษา           
โดยปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการสถานศึกษาในการช่วยบริหารกิจการ 
ของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม ก ากับ ดูแล เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีลักษณะงาน         
ที่ปฏิบัติรองจากผู้อ านวยการวิทยาลัย การบริหารทรัพยากร ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จึงได้ก าหนดระเบียบว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (ระเบียบส านักงานคณะกรรมการ           
การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ. ศ. 2552, น.5-10) โดยได้แบ่งงานบริหารทรัพยากร
ออกเป็น 8 งาน ดังนี้ 1) งานบริหารงานทั่วไป 2) งานบุคลากร 3) งานการเงิน 4) งานการบัญชี        
5) งานพัสดุ 6) งานอาคารสถานที่ 7) งานทะเบียน 8) งานประชาสัมพันธ์  
 ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ  
 ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ มีหน้าที่และความรั บผิดชอบรองจากผู้อ านวยการ
สถานศึกษา โดยปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการสถานศึกษาในการช่วยบริหาร
กิจการของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม ก ากับ ดูแล เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติรองจากผู้อ านวยการวิทยาลัย การบริหารงานแผนงานและความร่วมมือ  ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้ก าหนดระเบียบว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 
(ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552, น. 10-
15) โดยได้แบ่งงานแผนงานและความร่วมมือออกเป็น 7 งาน ดังนี้ 1) งานวางแผนและงบประมาณ        
2) งานศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ 3) งานความร่วมมือ 4) งานวิจัยพัฒนานวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์           
5) งานประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 6) งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจ     
7) งานฟาร์มและโรงงาน  
 ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา  
 ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบรองจากผู้อ านวยการ
สถานศึกษา โดยปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการสถานศึกษา ในการช่วยบริหาร
กิจการของสถานศึกษา การวางแผนการปฏิบัติงาน การควบคุม ก ากับ ดูแล เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ส านักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้ก าหนดระเบียบว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 
(ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ. ศ. 2552, น. 15 -
19) โดยได้แบ่งงานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาออกเป็น 6 งาน ดังนี้ 1) งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 2) งานครูที่ปรึกษา 3) งานปกครอง 4) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 5) งานสวัสดิการ
นักเรียน นักศึกษา 6) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน  
 ฝ่ายงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไม่ว่าสถานศึกษา 
จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ
เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้ก าหนดระเบียบว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา  
พ.ศ. 2552 (ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา  
พ. ศ. 2552, น. 19-23) โดยได้แบ่งงานวิชาการออกเป็น 6 งาน ดังนี้ 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด  
5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6) งานสื่อการเรียนการสอน 
 อาชีวศึกษาจังหวัด 
 ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารอาชีวศึกษาจังหวัด          
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และโครงสร้างระบบการบริหารราชการของส านักงานคณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษา อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 29 และมาตรา 30 วรรค 5 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้กล่าวว่า "อาชีวศึกษาจังหวัด"หมายความ
ว่า วิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษารวมถึงโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภท
อาชีวศึกษาแห่งเดียวหรือหลายแห่งในแต่ละจังหวัด หรือวิทยาลัยในกรุงเทพฯ  ซึ่งรวมกันเป็นกลุ่ม
อาชีวศึกษาระดับจังหวัด โดยมีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดท าหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ดังต่อไปนี้ 1) ก าหนดยุทธศาสตร์และรับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การวิจัยและพัฒนา 
แผนก าลังคนอาชีวศึกษาในระดับจังหวัด ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ
นโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
และยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาในพื้นที่จังหวัด 2) ประสานส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ 
กับสถานประกอบการ ร่วมจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ภาครัฐและโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทอาชีวศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา  
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องในระดับจังหวัดให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน สอดคล้องตามความต้องการ
ก าลังคนในพ้ืนที่จังหวัด ภายใต้กรอบนโยบายด้านอาชีวศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ  
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และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3) ก ากับ ดูแล ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ที่ไม่สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบให้มีคุณภาพและมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
และการบริหารจัดการเป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของสถานศึกษา 4) ประสานการบริหารงาน
ระหว่างราชการส่วนกลางของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและส่วนราชการส่วนกลางที่ตั้ง 
อยู่ในจังหวัดให้เกิดการพัฒนาอย่างบูรณาการในระดับพ้ืนที่ของจังหวัด โดยยึดการมีส่วนร่วมและ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 5) รวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลก าลังคนอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐและโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทอาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัด  
ให้เป็นระบบและทันสมัย 6) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน 
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย (ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2559, น. 1-4) 
 สถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร วิทยาลัย
สารพัดช่างพิจิตร และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพิจิตร มีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิต  
และพัฒนาก าลังคนในด้านฝีมือระดับต่าง ๆ ทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับ
ประกาศนียบัตร วิชาชีพชั้นสูง (ปวส .) หลักสูตรระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น (ธีระ รุญเจริญ , 2553, น. 16) กล่าวว่า การที่จะสามารถผลิตก าลังคน
ให้มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ได้นั้น เป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการเตรียมการ 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความพร้อม และให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง เพ่ือให้  
การบริหารงาน ในสถานศึกษามีมาตรฐานและคุณภาพ ดังนั้น การบริหารและจัดการศึกษาในยุค  
แห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีศักยภาพและใช้ภาวะผู้น าอย่างเหมาะสม 
กับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคตโดยมุ่งผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานของหัวหน้าแผนกวิชา 
 ความส าคัญของหัวหน้าแผนกวิชา 
 หัวหน้าแผนกวิชาจัดเป็นผู้บริหารระดับหนึ่งในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานร่วมกับครูอาจารย์  
อย่างใกล้ชิด และเป็นผู้น าในการพัฒนางานต่าง ๆ ในแผนกวิชาที่รับผิดชอบจึงนับได้ว่าเป็นผู้ที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งคนหนึ่งในสถานศึกษา ดังค ากล่าวของโรบินสัน (Robinson, 1992, p. 47         
อ้างถึงใน พลตรี สังข์ศรี, 2556, น. 20) ที่ว่าครูที่ไม่มีผู้น าที่ดีในโรงเรียน พวกเขาอาจจะสอนไม่เต็มที่ 
ผู้อ านวยการ ครูใหญ่หรือหัวหน้าจึงจ าเป็นต้องเป็นผู้น าเพื่อให้ครูพ่ึงพาได้ มนุษย์จ าเป็นต้องอาศัยผู้น า
เหมือนสัตว์ต้องอาศัยจ่าฝูง  
 หัวหน้าที่ดีจักต้องท างานร่วมกับผู้ อ่ืนหรือสามารถท างานเป็นคณะได้  โดยถือหลัก
ประชาธิปไตยในการท างาน การตัดสินใจต่าง ๆ ควรกระท าโดยปรึกษาหารือระหว่างคณะอาจารย์
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ด้วยกัน เพราะโดยล าพังแต่เพียงผู้บริหารเอง ถึงแม้ว่าจะมีความรู้ ความสามารถเพียงใดก็ตาม  
จะไม่สามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี จ าเป็นต้องอาศัยผู้ ร่วมงาน 
เป็นก าลังช่วยเหลือ ตั้งค ากล่าวของเคเนวิช (Knezevich, 1989, p. 5 อ้างถึงใน พลตรี สังข์ศรี , 
2556, น. 21) ที่กล่าวว่า นักบริหารคือ ผู้ที่ท าให้หน่วยงานได้รับความส าเร็จตามความประสงค์ 
ที่ตั้งไว้ แต่นักบริหารไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติงานนั้นโดยตรง ต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาระดับรองลงมาปฏิบัติงานแทน 
 ความจ าเป็นที่ต้องมีหัวหน้าแผนกวิชานั้น จีระพัน ศิริโชติ (2549, น.56) กล่าวว่าในปัจจุบัน
นี้การขยายตัวในการจัดการศึกษากว้างขวางขึ้น ครูมีความเจนจัดในแขนงวิชาเฉพาะมากขึ้น  
ท าให้ผู้บริหารไม่สามารถ จะเป็นผู้น าครูในวิซาเฉพาะเหล่านั้นได้ และไม่สามารถท าความรู้จัก                
หรือประสานงานกับครูเหล่านั้นได้อย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะสถานศึกษาใหญ่ๆ สถานศึกษาจึงแต่งตั้ง
หัวหน้าแผนกวิชาขึ้นเพ่ือรับผิดชอบหน้าที่ต่าง ๆ ในแผนกวิชา หัวหน้าแผนกวิชาจึงเป็นบุคคล          
ที่มีความส าคัญมากในการบริหารงานด้านต่าง  โดยเฉพาะงานด้านวิชาการ เพราะจะเป็นผู้ดูแล  
และใกล้ชิดกับครูผู้สอนในแต่ละแผนกวิชาที่ตนรับผิดชอบมากที่สุดถ้าหัวหน้าแผนกวิชามีความรู้ 
ความสามารถและเอาใจใส่ต่อหน้าที่เป็นอย่างดีแล้วงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะ
หัวหน้าแผนกวิชามีสิทธิเต็มที่ในการควบคุมดูแลครูผู้สอนให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เต็มความสามารถ 
 ในด้ านลักษณ ะนิ สั ยนั้ น ก็มี ความส าคัญ เช่น เดี ยวกัน  เพราะหั วหน้ าแผนกวิช า 
จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่เคารพเชื่อถือและไว้วางใจแก่ครูอาจารย์และนักเรียน ซึ่ งดักลาสส์ 
(Douglass. 1963, p. 13 อ้างถึงใน พลตรี สังข์ศรี , 2556, น. 21) ได้กล่าวว่า ครูในสถานศึกษา 
จะเชื่อฟังหัวหน้าแผนกวิชา เพราะหัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้ ให้ค าปรึกษาหารือให้ค าแนะน า  
เป็นผู้บริหารในแผนกและเป็นผู้ที่ช่วยประสานงานกับแผนกวิชาอ่ืน ๆ จะเห็นได้ว่า หัวหน้าแผนกวิชา
นั้นเป็นกลไกท่ีส าคัญยิ่งต่อการส่งเสริมการบริหารงานในสถานศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป หัวหน้าแผนกวิชามีความส าคัญอย่างยิ่ง เห็นได้จากโครงสร้างการบริหารงาน 
เป็นผู้บริหารระดับล่างในสถานศึกษาปฏิบัติงานร่วมกับครูอาจารย์อย่างใกล้ชิดสามารถท างานเป็นทีม
ได้และมีสิทธิเต็มที่ในการควบคุมดูแลครูผู้สอน ให้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ        
เพ่ือภาระงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 หน้าที่ของหัวหน้าแผนกวิชา 
 ค าว่า "หน้าที่" หมายถึง กิจที่ควรท า ดังนั้น หน้าที่ของหัวหน้าแผนกวิชา จึงหมายถึง 
ภารกิจหรืองานที่หัวหน้าแผนกวิชาจะต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ ตามระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วย การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ได้ก าหนดหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของหัวหน้าแผนกวิชา ไว้ดังต่อไปนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 
2552, น. 19) 
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 1. การจัดแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอนวิชา เลือกจัดตารางสอน
รวม และตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
 2. ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหา เกี่ยวกับ 
การเรียนการสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตร
และระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
 3. วางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของแผนกวิชา
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่องและรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกได ้
 4. จัดหาดูแลรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้งาน 
เป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
 5. สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีและสิ่งประดิษฐ์การใช้อุปกรณ์ 
การเรียนการสอน การเขียนต ารา เอกสาร และใบช่วยสอนต่าง  ๆ
 6. ติดตามและแนะน าเกี่ยวกับการท าโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้คู่มือครู 
ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตร
และแผนการจัดการเรียนการสอน 
 7. ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตามใบงาน 
 8. ควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการให้สะอาดเรียบร้อยทันสมัย     
อยู่เสมอ 
 9. ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 
 10. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 11. จดัท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการผลตามล าดับชั้น 
 12. ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
 13. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 นอกจากหัวหน้าแผนกวิชาจะต้องท าการสอนเหมือนกับครูผู้สอนทั่ว ๆ ไปแล้ว งานหลัก         
ทีเ่ป็นหน้าที่อีกอย่างหนึ่งก็คือ การจัดการเรียนการสอนในแผนกวิชา โดยต้องด าเนินการ ดังนี้ สุรพงษ์ 
เปล่งรัศมี ( 2549, น. 17) 1) จัดท าประมวลการสอนในแผนกวิชา 2) ดูแลความสัมพันธ์กับแผนกวิชา
อ่ืน ๆ 3) จัดหาต าราเรียนหรือหนังสือประกอบการเรียนการสอน 4) ช่วยเหลือแนะน าผู้บริหาร 
ในการหาครูใหม่ 5) ก าหนดมาตรฐานและวิธีการประเมินผลการเรียนของนักเรียนในแผนก  
6) ท าหน้าที่นิเทศการสอนแก่ครูในแผนกวิชาตนเอง 7) เป็นตัวแทนของแผนกวิชาในการติดต่อ 
กับแผนกอ่ืน ๆ 8) ควบคุมวิธีสอนในแผนกวิชา และ 9) ปรับปรุงหลักสูตรและวิธีสอนส าหรับ 
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ความรับผิดชอบในด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ การบริหารบุคคลและการประสานงานของหัวหน้า
แผนกวิชา ธนู แสวงศักดิ์ (2548, น. 10) ได้ให้ทัศนะว่า ควรปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. การเตรียมการสอนก่อนเปิดภาคเรียน ท ารายงานจัดซื้ออุปกรณ์การสอนเสนอต่อผู้บริหาร 
มีส่วนร่วมในการจัดตารางสอน ก าหนดชั้นเรียน ห้องเรียน จัดเตรียมครูให้เข้าสอนตามตารางสอน 
พิจารณาเลือกแบบเรียน ประชุมครูในแผนกที่ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการท าโครงการสอนเตรียมการสอน 
การใช้อุปกรณ์การสอนและการวัดผลของนักเรียน 
 2. การปฐมนิเทศครูใหม่ให้รู้งาน ระเบียบการสอนและแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ในแผนกวิชา
หรือในสถานศึกษา ประชุมครูในแผนกเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ประมวลการสอน  
และวิธีสอน จัดครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยเหลือครูใหม่นิเทศวิธีสอนที่ถูกต้องได้ผลแก่ครูในแผนกวิชา พาครู       
ไปสังเกตการณ์สอนในสถานศึกษาอ่ืน เข้าไปสังเกตการณ์ของครูในชั้นเรียนตามโอกาส ช่วยให้
ค าปรึกษาแก่ครูในแผนกเก่ียวกับด้านส่วนตัวตามสมควร 
 3. การควบคุมด าเนินการสอน จัดให้มีสมุดหรือแบบพิมพ์ส าหรับเตรียมการสอนตรวจการสอน
ของครู จัดครูเข้าสอนแทน จัดให้มีการสอนชดเชย ดูแลให้ครูสอนตรงตามเวลาและเต็มความสามารถ 
 4. การจัดวัสดุอุปกรณ์การสอน ดูแลจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ส าเร็จรูป ประชุมครูเพ่ือพิจารณา
จัดชี้อวัสดุอุปกรณ์การสอน ศึกษาอุปกรณ์ใหม่ ๆ ในท้องตลาด ส่งเสริมให้ครูสร้างอุปกรณ์การสอน            
ที่สามารถท าเองได้ ให้ความสะดวกกับครูในการใช้อุปกรณ์การสอน ท าบัญชีอุปกรณ์การสอน        
เก็บรักษาและซ่อมแซมอุปกรณ์การสอนให้อยู่ในสภาพดีอยู่เสมอ 
 5. การอบรมแนะแนวนักเรียน โดยการชี้แจงแนะน านักเรียนในเรื่องการเรียนการสอน 
และอธิบายเนื้อหาหลักสูตรให้นักเรียนเข้าใจก่อนเริ่มต้นเรียน อบรมความประพฤตินักเรียน ช่วยเหลือ
นักเรียนที่เรียนล้าหลังโดยการสอนเสริมพิเศษ 
 6. การวัดผลการเรียนรับผิดชอบในการจัดการสอบย่อย สอบกลางปี การจัดเก็บระหว่างปี 
ควบคุมดูแลการออกข้อสอบของครูโดยการตรวจแก้ไขและให้ค าแนะน าดูแลการเก็บ การติ ดคะแนน
การกรอกคะแนนงานระหว่างปีก่อนส่งเจ้าหน้าที่ ร่วมในการจัดท าข้อสอบคัดเลือกนักเรียนใหม่ 
 7. การจัดด้านธุรการ ดูแลการจัดท าสมุดประจ าชั้น บัญชีเรียกชื่อใหม่และงานเอกสาร          
ซึ่งร่วมกับงานแนะแนวประสานงานกับหัวหน้าแผนกวิชาอ่ืน ๆ เพ่ือขอความช่วยเหลือทางวิ ชาการ
ประสานงานกับบรรณารักษ์ จัดท าสมุดพัสดุบัญชีสิ่งของ ติดต่อกับศึกษานิเทศก์เพ่ือขอความช่วยเหลือ
ทางวิชาการ 
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 8. การประเมินผลงานของครูในแผนกวิชา ประเมินผลงานประจ าปี ประเมินผลคุณภาพ  
ในการท างานของครู เพ่ือประโยชน์ในการเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน เสนอความดีความชอบโดยอาศัย        
การประเมินผลงานของครู 
 9. การส่งเสริมครูในแผนกวิชา โดยให้ความสนใจ เป็นก าลังใจและเป็นที่พ่ึงของครูในแผนก
วิชา ท างานร่วมกับครูในแผนกวิชาโดยใช้กระบวนการกลุ่ม ส่งเสริมให้ครูได้เลื่อนวิทยฐานะ  
โดยการไปเรียนต่อเข้ารับการอบรม จัดหาหนังสือและวารสารต่าง ๆ ทางวิชาการ ให้ครูได้อ่านและ
ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม 
 10. การบริหารงานบุคคล โดยการให้ครูได้แสดงออกเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุง       
การเรียนการสอน และงานในแผนกวิชา ส่งเสริมให้ครูในแผนกวิชาใช้ความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์ 
ในการปฏิบัติงาน ยกย่องครูของตนต่อผู้บังคับบัญชา หรือผู้อื่นในโอกาสที่เหมาะสม 
 11. การให้รางวัลและลงโทษนักเรียน เช่น ชมเชยนักเรียนที่ประพฤติดีมีความดีความชอบ     
ในที่ประชุม ให้รางวัลสิ่งของเครื่องมือเครื่องใช้ ต ารา ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่ เรียนดีประพฤติดี 
และช่วยเหลืองานของโรงเรียน เป็นต้น 
 กล่าวโดยสรุป งานในหน้าที่ของหัวหน้าแผนกวิชานั้น มี 2 ประการ ดังนี้  ประการแรก 
การท าการสอนเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการสอนแก่ครูทั่วไป และประการที่สอง เป็นการน าความรู้
ประสบการณ์ และทั กษะที่ ได้ รับมาใช้ ในการวางแผนงาน เพ่ือการส่ งเสริมและควบคุมดูแล 
ให้งานในแผนกวิชาได้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์ และเพ่ือสนองนโยบาย            
ของสถานศึกษา 
 คุณลักษณะของหัวหน้าแผนกวิชา 
 คุณสมบัติของหัวหน้าแผนกวิชาที่พึงประสงค์หมายถึง คุณความดี ซึ่งเป็นลักษณะประจ าตัว
ของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าแผนกวิชา ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ บุคลิกภาพ ประสบการณ์และ
องค์ประกอบอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องการส่งเสริมการปฏิบัติงานของหัวหน้าแผนกวิชาให้ประสบ
ผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (สุรพงษ์ เปล่งรัศมี, 2549, น. 19) 
 ในการเลือกสรรบุคคลเข้ารับต าแหน่งใด ๆ ก็ตาม จ าเป็นต้องพิจารณาคุณสมบัติ 
ของผู้ที่จะได้รับต าแหน่งนั้น ๆ ว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีบุคลิกลักษณะเหมาะสม 
กับต าแหน่งหน้าที่ของหน่วยงานที่ได้ก าหนดไว้ ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรจะก าหนดวิธีการพิจารณา  
การแต่งตั้งหัวหน้าแผนกวิชาไว้เป็นหลักเกณฑ์ให้ชัดเจน ดังที่  นพรัตน์ จันทรปรรนิก (2545,  
น. 12-14) กล่าวว่าคุณสมบัติที่ส าคัญของหัวหน้าแผนกวิซา คือ ความสามารถในการปกครองคน  
เป็นผู้ที่ลูกน้องเต็มใจ ให้ความช่วยเหลือ หัวหน้าแผนกวิชาจะต้องเก่งในด้านวิธีสอน วิธีวัดผล  
และการนิเทศการสอนส่วนความสามารถในเชิงวิชาการนั้น เป็นสิ่งจ าเป็นแต่ดูเหมือนจะน้อยกว่า
ความสามารถในการปกครองคนในแผนกของตน เพราะถ้าหัวหน้าแผนกวิชาปกครองคนในแผนก  
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ของตนไม่ได้แล้ว งานของแผนกนั้นย่อมจะเจริญก้าวหน้าไม่ได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับทัศนะ 
ของ จีระพันธ์ ศิริโชติ (2549, น. 57-58) ที่กล่าวว่า หัวหน้าแผนกวิชาควรมีความสามารถทางวิชาการ 
การควบคุมและทักษะอ่ืน ๆ เพราะต าแหน่งหัวหน้าแผนกวิชาเป็นต าแหน่งที่มีความส าคัญ มีครู  
อยู่ในแผนกวิชามากน้อยตามขนาดของสถานศึกษา จึงต้องเลือกผู้มีทักษะในการบริหารหมู่คณะ  
มีทักษะในการเป็นผู้น า และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี จะใช้วิธีการเลือกโดยวิธีการประชาธิปไตยหรือวิธี
แต่งตั้งก็ได้ แต่หัวหน้าแผนกวิชาควรเป็นผู้ที่มีทักษะทางวิชาการดี เพ่ือนร่วมงานยอมรับนับถือ  
ถ้าหัวหน้าสถานศึกษาจะเป็นผู้แต่งตั้งหัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้าสถานศึกษาจะต้องพิจารณาตัวบุคคล
หลาย ๆ ด้านด้วยความรอบคอบ เพราะหัวหน้าแผนกวิชาถือเป็นผู้บริหารระดับต้น ถ้าหัวหน้าแผนก
วิชาคนใดมีประสิทธิภาพในการท างานต่ า แผนกวิชานั้นก็จะไม่ก้าวหน้าและเป็นตัวถ่วงแผนกวิชา  
อ่ืน ๆ ด้วย ดังนั้น หัวหน้าแผนกวิชาจึงควรมีคุณสมบัติที่จ าเป็นที่จะช่วยส่งเสริมให้การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนี้ 
 1. ด้านพ้ืนฐานและประสบการณ์  ท าให้สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ ดังนั้น  จึงต้องมี
คุณสมบัติในด้านการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่ งการ การวางแผน ความสามารถในการปฏิบัติงานและ
ความสามารถด้านเทคนิคและการบริหาร 
 2. ประสบการณ์และระดับความรู้ซึ่งเกี่ยวกับงานที่จะต้องปฏิบัติ 
 3. การฝึกอบรมในระหว่างท างาน เพ่ือให้เป็นคนที่ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ เช่น การเขียน
ต ารา การประชุมทางวิชาการ การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูด้วยกันเอง 
เป็นต้น 
 4. มีสุขภาพดี งานของหัวหน้าแผนกวิชาเป็นงานต้องอาศัยความอดทนทั้ง ร่างกาย 
และจิตใจ อยู่ตลอดเวลา ถ้าสุขภาพไม่ดี ความเก่งก็หาเป็นประโยชน์อันใดไม่ตามความเป็นจริงแล้ว  
ไม่ว่าจะเป็นงานอาชีพใดก็ตาม ความเป็นผู้มีสุขภาพดีจะเป็นหลักประกันในการท างานนั้น 
 5. ความเฉลียวฉลาด หากหัวหน้าแผนกวิชาขาดความเฉลียวฉลาด ย่อมจะเป็นเครื่องเล่น
ของลูกน้อง การตัดสินใจในปัญหาต่าง ๆ ก็คงจะท าด้วยความยากล าบาก 
 6. มีความมั่นใจ มีความเป็นผู้ใหญ่ ถ้าหัวหน้าแผนกวิชามีอารมณ์ไม่มั่นคงก็คงต้องบริหาร    
ด้วยอารมณ์มากกว่าด้วยหลักการและเหตุผล ตราบใดที่บริหารงานด้วยอารมณ์ตราบนั้นความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาก็ด าเนินไปด้วยดีได้ยากยิ่ง 
 7. มีความประพฤติดี มีคุณธรรมสูง เพราะหัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้น าในแผนกต้องมี 
ความประพฤติท่ีดี เพ่ือเป็นตัวอย่างในแผนกวิชานั้น ๆ 
 นอกจากนี้ จันทนี อโณทยานท์ (2554, น. 76-77) ยังได้เสนอเพ่ิมเติมว่า หัวแผนกวิชา         
ช่างอุตสาหกรรมควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
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 1. มีอายุอยู่ระหว่าง 31-35 ปี ท าหน้าที่สอนมาอย่างน้อย 5 ปี และมีการศึกษาระดับ      
ปริญญาตรี 
 2. มีนิสัยที่เข้มแข็ง มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีเหตุผลตรงต่อเวลา               
มีใจกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 
 3. มีลักษณะทางอารมณ์ที่มั่นคง หนักแน่นและเยือกเย็น 
 4. มีความสามารถด้านการควบคุมครูอาจารย์ในแผนก ในการตัดสินใจและด้านมนุษย์
สัมพันธ์ 
 5. มีลักษณะการท างานดังนี้ มีระเบียบในการท างาน สามารถแบ่งงานได้ตรงตามความถนัด
ของแต่ละบุคคล อุทิศเวลาให้กับสวนรวม เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ท างานเต็มความสามารถและ 
มีการปรับปรุงอยู่เสมอ 
 6. มีความประพฤติ  ดั งนี้  มีความคิดริ เริ่มสร้างสรรค์  แสวงหาความรู้  หนักเอาเบาสู้ 
และมีความยุติธรรม 
 7. ลักษณะทั่วไปที่ควรมี คือบุคลิกภาพดี มีลักษณะความเป็นผู้น า เป็นที่เชื่อถือของทุกคน 
และมีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ 
 หัวหน้าแผนกวิชานอกจากจะท าหน้าที่บริหารงานต่าง ๆ แล้วยังต้องท าหน้าที่  ผู้น า 
ของแผนกวิชาด้วย การน านั้นอาจน าโดยการชี้แนะ กระตุ้นหรือการออกค าสั่งก็ได้ ดังนั้นบทบาท  
การน าของหัวหน้าแผนกวิชาจึงมีดังต่อไปนี้ (ธนู แสวงศักดิ์, 2548, น. 11-12) 
 1. ก าหนดล าดับความส าคัญและเป้าหมายของแผนกวิชา ตลอดจนก าหนดขั้นตอน
กระบวนการและวิธีการเพ่ือบรรลุตามเป้าหมายนั้น 
 2. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งเป้าหมายส่วนตัว 
ของแต่ละคนในแผนกวิชา 
 3. กระตุ้นลูกน้องให้ท างานและท าตัวอย่างให้เห็นแบบการท างานที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมาย 
 หน้าที่ของหัวหน้าแผนกวิชาในฐานะผู้น าแผนกวิชาที่ได้กล่าวถึงนั้น เป็นไปอย่างกว้าง ๆ       
แต่ถ้าพิจารณาในแนวลึก เป็นการชี้เฉพาะแล้วหน้าที่ของผู้น า มีดังต่อไปนี้ 
 1. การชี้ขาดเมื่อสมาชิกมีการขัดแย้งกันทางเลือกต่ าง ๆ บางครั้งจะต้องเป็นผู้ชี้ขาด 
หรือการตัดสินผลลัพธ์ด้วยตนเอง เพ่ือให้เหตุการณ์ต่าง ๆ ยุติโดยเร็ว สามารถปฏิบัติงานต่อไปได้  
โดยไม่หยุดชะงัก 
 2. การเสนอแนะ ผู้น าสามารถเสนอความคิดเห็นไปยังผู้ใต้บังคับบัญชาของเขาได้โดยไม่ใช้
ค าสั่งโดยตรง ในขณะเดียวกันความภาคภูมิใจและความรู้สึกในการมีส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชา
ยังคงถูกรักษาไว้ 
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 3. การให้เป้าหมาย เป้าหมายของแผนกวิชาไม่ได้เป็นไปอย่างอัตโนมัติ แต่เป้าหมาย 
ถูกให้โดยหัวหน้าซึ่งเป็นผู้น าในแผนกที่มีประสิทธิภาพเป้าหมายเหล่านี้ต้องเหมาะสมต่อแผนก  
และยอมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายด้วย 
 4. การกระตุ้น ในการเริ่มต้นหรือเพ่ิมการเคลื่อนไหวภายในสถานศึกษา แรงดันเป็นสิ่ง 
ที่ต้องการ แรงดันสามารถให้โดยหัวหน้าแผนกวิชา โดยกระตุ้นครูอาจารย์ ซึ่งเป็นผู้ตามให้ท างาน 
 5. การให้ความมั่นคง ด้วยการรักษาทัศนคติในทางที่ดีและในแง่ที่ดีไว้ เมื่อเผชิญกับปัญหา 
หัวหน้าแผนกสามารถให้ความมั่นคงแก่ครูอาจารย์ที่เป็นผู้ตามได้ 
 6. การเป็นตัวแทน โดยปกติหัวหน้าแผนกวิชาจะเป็นตัวแทนของแผนกและเป็นสัญลักษณ์
ของแผนกวิชาด้วย บุคคลโดยทั่วไปอาจคิดถึงแผนกในความประทับใจต่อหัวหน้าแผนกในทางที่ดี          
จะน าไปสู่ความประทับใจต่อแผนกวิชาในทางท่ีดีด้วย 
 7. การดลใจและการสรรเสริญ เป็นความต้องการของครูอาจารย์ในแผนกวิชา ที่ต้องการ
ท างานให้มีคุณค่า และหัวหน้าได้เห็นความส าคัญ ซึ่งหัวหน้าแผนกวิชาช่วยตอบสนองความต้องการได้ 
 ส่วนทักษะของหัวหน้าแผนกวิชาที่ควรจะมีนั้น สมยศ น าวีการ (2544, น. 18) ให้ทัศนะ 
ว่า ผู้ที่ท าหน้าที่ผู้น าทุกระดับในสถานศึกษาจะต้องมี ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางความคิดและทักษะ
ทางมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งในแต่ละอย่างจะน าไปใช้งานได้มากน้อยเพียงใดนั้นจะขึ้นอยู่กับระดับ                 
การบริหารทักษะทางเทคนิคมีความส าคัญมากที่สุดต่อผู้บริหารระดับต่ า เพราะต้องให้ความส าคัญ   
กับปัญหาทางเทคนิคของงานมาก หัวหน้าแผนกวิชาต้องมีประสบการณ์และได้รับการฝึกอบรม
ความสามารถทางเทคนิค ทั้งในสถาบันการศึกษาและจากงานที่ได้กระท า ส่วนผู้บริหารระดับสูงขึ้นไป 
ความส าคัญของทักษะทางเทคนิคจะมีความส าคัญน้อยลง การปฏิบัติงานจะใช้ทักษะอย่างอ่ืนมากขึ้น 
ทักษะทางมนุษย์สัมพันธ์เป็นสิ่งส าคัญต่อผู้บริหารทุกระดับ เพราะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และใช้การจูงใจ เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา ทักษะทางความคิดเป็นความสามารถ 
ในการมองการปฏิบัติงานและหน่วยงานที่กว้าง ทักษะดังกล่าวนี้มีความส าคัญมากที่สุดต่อผู้บริหาร
ระดับสูง เพ่ือการเตรียมการหรือวางแผนงาน 
 ในการพิจารณาบุคคลเพ่ือให้ท าหน้าที่ผู้น าแผนกวิชาหรือการพัฒนาผู้ท าหน้าที่หัวหน้า 
แผนกวิชาอยู่แล้วให้เป็นผู้น าที่ดีนั้น นอกจากจะทราบบทบาทหน้าที่และทักษะของผู้น าแล้ว ยังต้อง
พิจารณาจากคุณสมบัติของตัวบุคคลที่จะได้รับการพิจารณาด้วย คุณสมบัติของผู้น าที่ดีนั้น สต๊อกดิลล์ 
(Stogdil, Ralp, M., 1969, p. 57 อ้างถึงใน สมยศ โลปวากุล, 2559, น. 27) ได้สรุปไว้ว่าบุคคลที่ด ารง
ต าแหน่งผู้น าจะมีลักษณะต่อไปนี้มากกว่าส่วนเฉลี่ยของกลุ่ม กล่าวคือ การเข้าสังคม มีความคิดริเริ่ม  
มีความอดทน รู้จักวิธีท างานให้ส าเร็จมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความตื่นตัวและหยั่งรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ให้ความร่วมมือดี เป็นที่นิยมแก่หมู่คนและมีความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
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 กล่าวโดยสรุป คุณสมบัติของหัวหน้าแผนกวิชาควรมีความรู้ความเข้าใจในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านความคิด ทักษะด้านการสื่อสารและทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์               
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีวัยวุฒิและคุณวุฒิที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น าในต าแหน่ง
หัวหน้าแผนกวิชา 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า   
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 พิชาภพ พันธุ์แพ (2555, น. 12) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ศาสตร์และศิลปะในการจูงใจคน
ให้กระท าตามมติร่วมระหว่างผู้น าและผู้ตาม โดยที่ผู้ตามเต็มใจและมีความสุขเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2560, น. 20) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นพฤติกรรมและ
กระบวนการที่ท าให้ผู้อ่ืนเปลี่ยนและละทิ้งความสนใจของตนเอง แล้วหันมาปฏิบัติตามเป้าหมาย    
ของกลุ่ม โดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่ การให้ค าปรึกษา การแนะน า การชักชวน และการกระท า
เชิงสัญลักษณ์ ซึ่งดลใจและให้ความหมายแก่ผู้อื่น เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 พัชรา วาณิชวศิน (2560, น. 16) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ผู้โน้มน้าว 
และใช้อิทธิพล (อ านาจ/บารมี) ต่อคน (ผู้ตาม/ผู้ อ่ืน) ผ่านสายสัมพันธ์อันเหนียวแน่นด้วยความ
ไว้วางใจและให้การสนับสนุนตามความเหมาะสมของบริบทที่ เป็นอยู่ เพ่ือบรรลุตามเป้าหมาย 
ขององค์กร 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, น. 5) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือกระบวนการของผู้มีอิทธิพล 
ในการชักน า การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั่น การสร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยดูได้จากประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของงาน เป็นความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพล สามารถจูงใจให้บุคคลหรือ 
กลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นและความต้องการของตนเองด้วยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือ  
เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การตามที่ก าหนดไว้ ดังนั้น ผู้บริหาร  
หรือผู้น าที่ดี จึงต้องมีภาวะผู้น า เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, น. 53) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าสามารถ 
โน้มน้าวหรือจูงในบุคลในองค์การให้ท างานด้วยความเต็มใจเพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององค์การ
ร่วมกัน 
 รัตติกรณ์  จงวิศาล (2563, น. 295) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะหรื อ
พฤติกรรม หรือความสามารถ หรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์ หรือเป็นศูนย์กลางของกระบวน  
การกลุ่ม หรือเป็นกระบวนการที่บุคคลสามารถมีอิทธิพลต่อผู้ อ่ืนหรือกลุ่มคน มีการจูงใจ หรือ 
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สร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) หรือสร้างความปรารถนา (Passion) ท าให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา 
(Trust-Believe) และช่วยเพ่ิมพลังอ านาจ (Empowerment) หรือดึงศักยภาพ (Talent) ของผู้อ่ืน
ออกมา เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 Mondy & Mondy (2014, อ้างถึงใน พัชรา วาณิชวศิน, 2560, น. 15) กล่าวว่า ผู้น า
สามารถกระตุ้นให้ผู้ อ่ืนท าในสิ่งที่ผู้น าต้องการให้ท าได้ โดยพ้ืนฐานแล้ว ภาวะผู้น าใช้เพ่ือกระตุ้น  
ให้คนท างานแสดงพฤติกรรมสนับสนุนการท างานและยอมรับค่านิยมและทัศนคติท่ีต้องการเมื่อจ าเป็น 
 Griffin & Moorhead (2014, อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561, น. 52-53) กล่าวว่า 
ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและคุณสมบัติ ในฐานะกระบวนการภาวะผู้น าเกี่ยวกับการโน้มน้าว         
ที่ปราศจากการบังคับขู่เข็ญ ในฐานะคุณสมบัติ ภาวะผู้น าคือกลุ่มของคุณลักษณะที่แสดงออก 
โดยบุคคลที่ถูกมองว่าใช้อ านาจได้ประสบความส าเร็จ 
 Robbins, DeCenzo, & Coulter (2015, อ้ างถึ งใน  ชั ย เสฏฐ์  พรหมศรี , 2561, น. 53)  
กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการโน้มน้าวบุคคลให้ขจัดผลประโยชน์ส่วนตนและ
สนับสนุนเป้าหมายของส่วนรวมอย่างน้อยชั่วขณะหนึ่ง 
 Jones & George (2016, อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561, น. 53) กล่าวว่า ภาวะผู้น า 
หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้ความพยายามในการโน้มน้าวบุคคลอ่ืน ให้ก าลังใจ จูงใจ และ 
ให้ค าแนะน าในการท ากิจกรรมเพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ หรือคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมที่ผู้ น า 
ใช้ในการโน้มน้าวใจ กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพ่ือ 
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์การร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี (2557, น. 14) กล่าวว่า ความเป็นผู้น ามีความส าคัญต่อการขับเคลื่อน
องค์การไปสู่ความส าเร็จและด้วยเหตุนี้องค์การทุกประเภทไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐหรือเอกชน
องค์การที่แสวงหาก าไรหรือไม่แสวงหาผลก าไร จึงต้องการได้มาหรือพัฒนาบุคลากรของตนให้เป็น
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์  (2560, น. 10) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า อาจกล่าวได้ว่า 
บุคคลที่ได้รับการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งจากองค์การหรือสมาชิก มีบทบาทในกรปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้ าหมายขององค์ การหรือหน่ วยงาน และมี ความส าคัญต่อการพัฒนา 
องค์การเป็นอย่างมาก การที่จะท างานให้ส าเร็จหรือล้มเหลวก็อยู่ที่ตัวผู้น า และการใช้ภาวะผู้น า 
ในการสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้ผู้อ่ืนได้คิดและแสดงออกมาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การเป็นส าคัญ 
เช่น วงการศึกษาก็ให้ความส าคัญในเรื่องของความเป็นผู้ น าหรือภาวะผู้น า ว่ามีความส าคัญ 
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ต่อการบริหารโรงเรียน เพ่ือน าพาโรงเรียนไปสู่การเปลี่ยนแปลง และไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้ 
อย่างมีคุณภาพท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, น. 55) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า คือ ความพร้อม 
ต่อการรับมือสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดที่เกิดขึ้นกับองค์การ ในช่วงที่องค์การเผชิญ 
กับสภาวะวิกฤตกาลที่บุคคลแสดงให้เห็นถึงความกล้าหาญในการตัดสินใจและแนะน าแนวทาง  
ที่เหมาะสมแก่สมาชิกขององค์การ เพ่ือรับมือต่อสถานการณ์นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสะท้อน 
ให้เห็นถึงภาวะผู้น าอย่างแท้จริง ซึ่งมีผลเป็นอย่างมากต่อความอยู่รอดหรือล่มสลายขององค์การ 
 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2563, น. 303) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดปัจจัยหนึ่ง         
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ และยังเป็นตัวแปรส่งผ่านไปยังปัจจัยอ่ืน ๆ ที่พบว่า
จะส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การด้วย โดยเฉพาะปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน 
 กล่าวโดยสรุป ความส าคัญของภาวะผู้น า คือ ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่ความส าเร็จ การที่จะท างานได้ส าเร็จหรือล้มเหลว ขึ้นอยู่กับตัวผู้น า ความพร้อม  
ความกล้าหาญในการตัดสินใจและน าแนวทางที่เหมาะสมแก่สมาชิกในช่วงที่องค์การ เกิดวิกฤติ  
เพ่ือรับมือสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพ 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ลูเนนเบิร์ก และออร์นสไตน์ (Lunenburg and Ornstein, 2000, pp. 151-153 อ้างถึงใน 
สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 190) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผู้น า อาจแบ่งได้เป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ 
ได้แก่ 

 ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Leadership Trait Theories) 
 ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้น า (Leadership Behavior Theories) 
 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Leadership Contingency Theories) 
 พัชรา วาณิชวศิน (2560, น. 16-21) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าในแต่ละยุคสมัยมีการน าเสนอ
มุมมองเกี่ยวกับประสิทธิภาพของผู้น าที่แตกต่างกันไปในแต่ละยุค ซึ่งการศึกษาทฤษฎีภาวะผู้น าเหล่านี้
ช่วยให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะผู้น าที่มีประสิทธิภาพและสามารถน าไปประยุกต์  
ใช้ในการจัดการพัฒนาภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยทฤษฎีภาวะผู้น า
สามารถแบ่งตามยุคสมัยได้ดังนี้ คือ 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะ (Trait Theory) ที่มุ่งเน้นคุณลักษณะ (Trait Focus) โดย 
ในยุคสมัยนี้ได้มีความพยายามที่จะศึกษากลุ่มคุณลักษณะของผู้น าที่สร้างความแตกต่างระหว่างผู้น า  
กับผู้ตามออกจากกันด้วยความเชื่อว่า คุณลักษณะผู้น ามีความส าคัญและแตกต่างจากคนที่ไม่ได้  
เป็นผู้น า ซึ่งส่งผลให้คนคนนั้นเป็นผู้น าที่ดี  เนื่องจากกลุ่มคุณลักษณะเหล่านี้มีความเกี่ยวข้อง 
กับประสิทธิภาพของผู้น า หรืออาจกล่าวได้ว่า ถ้าผู้น ามีกลุ่มคุณลักษณะเหล่านี้ ผู้น าเหล่ านี้ถือว่า  
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เป็นผู้ น าที่ มีประสิทธิภาพนั่ น เอง เช่น ผู้น ามีคุณสมบัติ เฉพาะบางอย่างที่ แสดงให้ เห็นถึ ง  
การเป็นผู้น า เช่น ความเปิดเผย (openness) การชอบเข้าสังคม (extraversion) ความมีจิตส านึก
(conscientiousness) ความประนีประนอม (agreeable) เป็นต้น ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้เชื่อว่า ท าให้
ประสบความส าเร็จในการเป็นผู้น าได้ดีกว่าคนอ่ืน ๆ หรือมีโอกาสน าพาไปสู่ต าแหน่งผู้น าได้มากกว่า
คนอ่ืน ๆ ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรม (Behavior Theory) ที่มุ่งเน้นพฤติกรรม (Behavior Focus) 
โดยในยุคสมัยนี้ได้มีความพยายามที่จะศึกษาพฤติกรรมของผู้น าในระหว่างการน ามากกว่าพิจารณา          
ที่คุณลักษณะของผู้น าด้วยความเชื่อว่า พฤติกรรมผู้น าส่งผลต่อประสิทธิภาพของการท างานเสร็จ  
และคนท างานส าเร็จ ซึ่งผู้น าแต่ละคนจะแสดงพฤติกรรมการน าที่แตกต่างกันออกไปหรือเรียกได้ว่า         
มีสไตล์การน าที่แตกต่างกันออกไปโดยระบุประเภทพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกไว้ 2 ประเภท  
คือ พฤติกรรมที่ เน้นงาน (Task Behavior) และพฤติกรรมที่เน้นคน (Relationship  Behavior) 
โดยมีการศึกษามากมายเกี่ยวกับพฤติกรรม เช่น การศึกษาพฤติกรรมผู้น าของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ 
พบว่า ผู้น ามีพฤติกรรม 3 รูปแบบคือ แบบเผด็จการ แบบประชาธิปไตย และแบบเสรีนิยม โดยผู้ตาม        
พึงพอใจผู้น าแบบประชาธิปไตยมากที่สุด ในขณะที่การศึกษาพฤติกรรมผู้น าของมหาวิทยาลัยมิชิแกน
พบว่า ผู้น ามีพฤติกรรมแตกต่างอยู่ 2 ด้านคือผู้น าที่มุ่งเน้นคน (People-oriented behaviors) และ
ผู้น าที่มุ่งเน้นงาน (Task-oriented behaviors) ส่วนการศึกษาพฤติกรรมผู้น าของมหาวิทยาลัย
โอไฮโอพบว่า พฤติกรรมผู้น ามี 2 ด้านคือ พฤติกรรมที่มุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiation structure)                  
ให้ความส าคัญกับงานและพฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์ (Consideration) ให้ความส าคัญกับคนท างาน
และการศึกษาพฤติกรรมผู้น า Managerial Grid โดย Blake และ Mouton ที่สร้างตาราง 2 มิติ     
โดยให้แกนนอนแทนผู้น าที่มุ่งผลงาน (Production-oriented leader และแกนตั้งแทนผู้น าที่มุ่งเน้น
คน (People-oriented leadership) ซึ่งผู้น าที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ ผู้น าที่มุ่งทั้งงาน และ
มุ่งเน้นทั้งคน 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับสถานการณ์  (Contingency Theory) ที่มุ่งเน้นสถานการณ์ (Situation 
Focus) โดยในยุคสมัยนี้ ได้มีความพยายามที่ จะศึกษาพฤติกรรมผู้น าในแต่ละ สถานการณ์ 
ที่มีความแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับสถานการณ์และผู้ตามด้วยความเชื่อว่า การน ามีความแตกต่าง  
ซึ่งทฤษฎีระบุถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเพ่ือตัดสินพฤติกรรมที่เหมาะสมในการน าในสถานการณ์
นั้น ๆ เช่น การศึกษาของ Fiedler ที่ความยืดหยุ่นของผู้น า ซึ่งผู้น าที่ประสบความส าเร็จจะต้อง
สามารถปรับเปลี่ ยนรูปแบบการน าเมื่ อเผชิญหน้ ากับสถานการณ์ ต่ าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
หรือการศึกษาของ Robert House ในทฤษฎีมุ่ งสู่ เป้ าหมาย (Path-goal Theory) โดยค านึ งถึ ง
สถานการณ์ของผู้น าในการปูทางไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ส่วนการศึกษาของ Hersey-Blanchard เน้นว่า 
ระดับความพร้อมของผู้ตามส่งผลต่อการท างานของผู้น า ท าให้เกิดรูปแบบการท างานของทั้ง 4 รูปแบบ 
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คือ การบอกกล่าว (Telling) การน าเสนอความคิด (Selling) การมีส่วนร่วม(Participation) และ 
การมอบหมายงาน (Delegation) 
 ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Theory) ที่จะมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง 
(Change Focus) โดยในยุคสมัยนี้ ได้มี ความพยายามที่ จะศึกษาผู้ น าแห่ งการเปลี่ ยนแปลง ซึ่ ง 
คนที่จะเป็นผู้น าได้หรือต้องการจะเป็นผู้น าจะต้องเป็นคนที่มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ สามารถแปลง
วิสัยทัศน์ให้เป็นความจริงและน าไปสู่การปฏิบัติได้ รวมทั้งสื่อสารให้ผู้ตามทราบ โดยผู้ตามมีความยินดี 
ที่จะปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งคุณลักษณะของผู้น าแบบนี้คือ ประพฤติตน 
เป็นแบบอย่าง (idealized incense) สร้างแรงบันดาลใจ (inspirational motivation) ส่งเสริมให้มีความคิด
ริเริ่ม (Intellectual Stimulation) และให้ความส าคัญกับผู้ตาม (Individualized consideration) ด้วย
ความเชื่อว่า ผู้น าที่ดีจะต้องสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผล 
ต่อองค์กรได้โดยการผสมผสานปัจจัยส าคัญต่าง ๆ ทั้งตัวผู้น าที่ต้องเป็นผู้มีคุณลักษณะพิเศษของผู้น า 
เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้ตามสถานการณ์และบริบทที่เป็นอยู่เพ่ือการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 
 แนวคิดใหม่ๆ ด้านภาวะผู้น า (New Leadership Approaches) ที่มีจุดมุ่งนั้นแตกต่างกัน
ออกไป โดยในยุคสมัยนี้ ได้มีความพยายามที่จะศึกษาผู้น าในหลาย  ๆ มิติที่แตกต่างกัน เช่น  
5.1 ภาวะผู้น าแบบทีม (Collective Leadership) หรืออาจเรียกว่า ภาวะผู้น าแบบส่วนรวม (Shared 
Leadership) เป็นภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นในมิติของทีมท างานท่ามกลางความชับซ้อนและความไม่แน่นอน
โดยมีผู้น าหลาย ๆ คนในทีมท างานนั้น ๆ เข้ามาแสดงบทบาทการน ามากกว่าจะมีผู้น าเพียงคนเดียว
ดูแลทีมเนื่องจากการรับมือกับความชับซ้อนและความไม่แน่นอนไม่อาจท าได้ด้วยก าลังของผู้น า 
เพียงคนเดียวอีกต่อไป ทีมท างานจะท าหน้าที่ผลัดกันน าตามสถานการณ์ที่มีความเชี่ยวชาญในการน า    
มากที่สุด และในขณะเดียวกันก็ยังสามารถท างานร่วมกันเป็นทีมในฐานะผู้ตามได้ด้วย 5.2 ภาวะผู้น า
แบบต่างวัฒนธรรม (Cross Cultural Leadership) เป็นภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นการน าในแตกต่าง
วัฒนธรรมโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ที่ผู้น าอาจต้องท างานข้ามประเทศ ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560, 
น. 64) 
 1. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ คือ คุณลักษณะของผู้น าเชิงคุณลักษณะเป็นลักษณะ
เฉพาะที่อยู่ในตัวผู้น า ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่แสดงให้เห็นถึงความคิดหรือลักษณะประจ าทั้งด้านร่างกาย
และการแสดงออกของผู้น า ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ด้านดังนี้ 
  1.1  คุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย คุณลักษณะทางด้านร่างกาย สุขภาพกาย
และใจ บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ ความซื่อสัตย์สุจริต วิสัยทัศน์  ความรับผิดชอบ  
ความกล้าหาญ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ความจริงใจ การตื่นตัว  
รอบรู้ทันเหตุการณ์  ความกระตือรือร้น ความเสียสละ ใจกว้าง ไม่ เห็นแก่ตัว การตัดสินใจ 
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ที่ใช้ดุลยพินิจที่ดี ความมุ่งมั่นต่อความส าเร็จ ความเมตตากรุณาและเอ้ืออาทรต่อผู้ร่วมงาน ทักษะ  
การพูดและติดต่อสื่อสาร มีบุคลิกที่แสดงถึงการมีอ านาจ 

  1.2  คุณลักษณะที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน ประกอบด้วย มีความต้องการ
ความส าเร็จในงาน ความรับผิดชอบในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ ความมุ่งงาน มีความรู้ 
ความสามารถในการก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการและติดตามประเมินผลร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง  
มีความฉลาด รอบรู้ สามารถแก้วิกฤตที่เกิดขึ้นได้ การบริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น ความสามารถในการจูงใจ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการงาน 

  1.3  คุณลักษณะทางสังคม ประกอบด้วย ความสามารถในการประสานความร่วมมือ 
มีความเข้าใจอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อบุคคลอ่ืน ความสามารถ 
ในการเข้าสังคม ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีส่วนร่วมกับสังคม รู้จักกาลเทศะ มีทักษะ 
ด้านการทูต 

 2. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม เน้นถึงการศึกษาพฤติกรรมหรือการกระท าที่แบ่งแยก
ระหว่างผู้น าที่มีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพ พฤติกรรมของผู้น าจ าแนกเป็น  2 แบบ คือ  
แบบมุ่งงานกับแบบมุ่งคน ทฤษฎีภาวะผู้น าจากการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน จะพิจารณา  
ภาวะผู้น าแบบมิติเดียว คือ พฤติกรรมผู้น าจะเป็นแบบมุ่งงานหรือแบบมุ่งคนแบบใดแบบหนึ่งเท่านั้น 
ผู้น าจะไม่มีพฤติกรรมทั้ง 2 อย่างในคนคนเดียว ในขณะที่การศึกษาของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐ 
โอไฮโอ มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด และเบลกและมูตัน จะเป็นแบบสองมิติ คือพฤติกรรมของผู้น า  
อาจมีทั้งการมุ่งงานและมุ่งคนได้ ส่วนทฤษฎีสามมิติของเรดดิน จะพิจารณาพฤติกรรมของผู้น า  
ในสามมิติ คือ มิติมุ่งงาน มิติมุ่งคน และเพ่ิมมิติมุ่งประสิทธิผล ส่วนทฤษฎีภาวะผู้น าแบบทีอาร์ซี  
จะพิจารณาพฤติกรรมของผู้น าในสามมิติ คือ พฤติกรรมที่มุ่งงานพฤติกรรมที่มุ่งความสัมพันธ์  
และพฤติกรรมที่มุ่งการเปลี่ยนแปลง 

 3. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ มีแนวคิดว่า ภาวะผู้น าที่ดีนั้น ผู้น าจะต้องมีพฤติกรรม       
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ปัจจัยหรือตัวแปรที่ก่อให้เกิดสถานการณ์ที่แตกต่างกัน  
เช่น สถานภาพความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับกลุ่มผู้ใต้บังคับบัญชา ลักษณะโครงสร้างของงาน อ านาจ 
ตามหน้าที่ของผู้น าความพร้อมในด้านความสามารถ และประสบการณ์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในการด าเนินงาน จากทฤษฎีนี้ ได้ข้อเสนอแนะในเรื่องของพฤติกรรมของผู้น าที่ เหมาะสม  
ส่งผลให้ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานในสถานการณ์ต่าง ๆ ดังเช่น สถานการณ์ที่ลูกน้อง  
มีความพร้อมในการด าเนินงานต่ ามาก คือไม่เก่ง และขาดความเชื่อมั่นในตนเอง ผู้น าควรให้ทิศทาง 
ในการด าเนินงานที่ชัดเจนและเฉพาะเจาะจง มอบงานที่ไม่ยากเกินความสามารถให้ลูกน้อง  
ท าและก ากับดูแลการท างานอย่างใกล้ชิด ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ต่าง ๆ นี้อาจแบ่งเป็นประเภทได้  
คือ ภาวะผู้น าแบบชี้น า (Directive Leadership) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) 
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ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-oriented Leadership) และภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Leadership) ผู้น าที่ เก่งต้องรู้ว่า เมื่อใด ในสถานการณ์ เช่นใด จึงจะน าทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การต่อไป  

 4. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป คือ ภาวะที่ผู้น าต้องปฏิรูปองค์การดังต่อไปนี้ 
  4.1  ผู้น าเชิงปฏิรูปจะสร้างศรัทธา ความน่าเชื่อถือ สร้างบุคลิกภาพ สร้างแรงบันดาลใจ 
เป็นแบบอย่างให้ผู้ตามในเรื่องของการวางแผนการท างาน การลงมือปฏิบัติและแก้ไขข้อบกพร่ อง 
เพ่ือให้ผู้ตามยอมรับในสิ่งนั้นจนไว้วางใจและช่วยปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ผู้น าเชิงปฏิรูป
ต้องปฏิรูปรูปแบบการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาโดยเป็นผู้ให้ก าลังใจ กระตุ้น ชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชา
ของตนต่อการที่จะรับผิดชอบในหน้าที่  รวมทั้งพัฒนาด้านความประพฤติ ความสามารถ และ
ประสิทธิภาพในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

  4.2  ผู้น าเชิงปฏิรูปจะก าหนดวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การให้เป็นรูปธรรมชัดเจน 
และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามค านึงถึงผลประโยชน์ ตระหนักถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์ กระตุ้น  
ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของคนในองค์การว่า เขาคือส่วนหนึ่งขององค์การที่จะพัฒนาองค์การ 
ให้ประสบผลส าเร็จ และร่วมกันก้าวไปให้ถึงวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้ 
  4.3  ผู้น าเชิงปฏิรูปจะมีความกล้า ท้าทาย เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง
สร้างสรรค์ ปรับปรุง มีความเชื่อมั่นในตนเองที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การทั้งภายในและภายนอก  
ให้ก าลังใจผู้ตาม เพ่ือให้เกิดจิตส านึกที่ดีในด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยยกระดับแนวคิดและค่านิยม
ทางศีลธรรมให้สูงขึ้น ไม่ยึดตามอารมณ์ ความเห็นแก่ตัว ความอิจฉาริษยา แต่จะให้เสรีภาพ 
ในการแสดงความคิดเห็นโดยไม่ขัดแย้ง มีความยุติธรรม ความเท่าเทียมกัน เพ่ือก่อให้เกิดสันติภาพ
และมนุษยธรรมในการปฏิบัติงานร่วมกันของสมาชิกในองค์การ 

  4.3  ผู้น าเชิงปฏิรูปจะกระตุ้นให้ผู้ตามใช้สติปัญญา ความคิด ให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ตามตลอดเวลา กระตุ้นให้ผู้ตามน าความรู้ แนวคิดใหม่ ๆ  
มาสร้างนวัตกรรม วิธีการเพ่ือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์การ และให้ผู้ตามมองว่า ปัญหา  
ความล้มเหลว หรือความส าเร็จที่เกิดขึ้นนั้น เป็นบทเรียนที่ส าคัญที่ท าให้ต้องพัฒนาและปรับปรุง
ตนเองอยู่ตลอดเวลา 

 5. ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง คิดเชิงมโนภาพ       
ในการซึมชับและการรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ มีความสามารถในการออกแบบ และน าปัจจัยน าเข้า
ต่าง ๆ มาก าหนดทิศทางกลยุทธ์ ค่านิยม และจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนที่คาดหวังจะให้มีรูปร่างอย่างไร    
ในอนาคต สามารถน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างประสบความส าเร็จ ผู้น าต้องส่งเสริมความรู้ กระตุ้น 
ให้ผู้ อ่ืนได้คิดได้เข้าใจมากกว่ามุ่งให้ท าตาม ปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์การ ด ารงรักษาจุดเด่น  
เป็นแกนสมรรถนะขององค์การ ผู้น ามีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติในการคิดสร้างสรรค์ ฉลาด และมีสติปัญญา 
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มีการตัดสินใจที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม มีความสัตย์ เชื่อถือคุณธรรม ยืดมั่นในหลักการของตน  
มีความยืดหยุ่นสูง ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

 6. ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ในการบริหารจัดการเพ่ือให้ เกิดประสิทธิผล 
ทั้งต่อตัวผู้น า ผู้ตามและองค์การนั้น ผู้น าจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ตามไว้วางใจผู้ตาม 
ในการท างาน สร้างแรงผลักดันหรือแรงกระตุ้นผู้ตามให้ท างานเต็มประสิทธิภาพ ท างานถูกต้อง  
ตามขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ และผู้น าเป็นแบบอย่าง มีความสามารถในต้านต่าง ๆ  
ที่น าพาองค์การสู่ความส าเร็จ 

 จากนิยามแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าดังกล่าว สรุปได้ว่าทฤษฎีภาวะผู้น า                 
มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานสถานศึกษา เป็นการเสริมสร้างทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถของผู้น าให้มีความพร้อมในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด  โดยเฉพาะ 
ในการบริหารงานสถานศึกษาในปัจจุบันผู้บริหารต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถ 
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้มองเห็นภาพในอนาคตได้ชัดเจน สร้างแรงจูงใจ และ  
ความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรในสถานศึกษา รวมถึงสร้างความน่าเชื่อถือ สร้างแรงบันดาลใจ  
เพ่ือบุคลากรให้การยอมรับนับถือ และอุทิศตนเข้ามาท างานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
ของสถานศึกษา 
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 จักรกฤษณ์ สิริรินทร์ (2560, น. 67) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นจากความคาดหวังดั้งเดิม  
ส่งผลให้ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานได้ผลลัพธ์ที่เกินความคาดหวัง โดยผู้น าจะต้องแสดงบทบาท  
ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ท าให้ผู้ตามมีความรู้สึกไว้วางใจ จงรักภักดี และยอมรับนับถือ  
ท าให้ผู้ตามเป็นผู้มีศักยภาพ เป็นนักพัฒนาและผู้เสริมแรงได้ด้วยตนเอง ซึ่งผู้น าจะต้องยกระดับ
ความรู้สึกและความส านึกของผู้ตามให้เล็งเห็นถึงความส าคัญและคุณค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการ  
อันน าไปสู่วิธีการที่จะบรรลุถึงประสิทธิผลขององค์กรสูงสุดที่ทุกฝ่ายต้องการ และท าให้ผู้ตาม 
ไม่ค านึงถึงแต่เพียงประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศเพ่ือองค์กรหรือส่วนรวมนั่นเอง 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์  (2560, น. 199) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้น าเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นตามระดับ จนสามารถแปลง
วิสัยทัศน์ให้ เป็นความจริงได้โดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์  ท าให้ผู้ร่วมงาน  
เกิดความศรัทธา เชื่อมั่น มีทัศนคติยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทางบวก พร้อมที่จะอุทิศตน 
เพ่ือให้องค์การบรรลุเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ 
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 รัตติกรณ์ จงวิศาล (2563, น. 295) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึงกระบวนการ
ที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามและความสามารถของผู้ร่วมงาน
และผู้ตามให้สูงขึ้น ใช้ศักยภาพของตนเองมากขึ้น ท าให้ เห็นความส าคัญและคุณค่าในภารกิจ 
และวิสัยทัศน์ของกลุ่มและองค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามเห็นแก่ประโยชน์ของกลุ่ม ขององค์การ
และสังคม 
 เบทแมน (Bateman, 1993, p. 429 อ้างถึงใน พิชาภพ พันธุ์แพ, 2555, น. 89) ได้กล่าวว่า 
ผู้น าที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้น าที่สามารถเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นความคิดให้เป็นจริง 
 กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าเปลี่ยนแปลง 
ความพยายาม ศักยภาพ และความสามารถของผู้ตามให้สูงขึ้น โดยใช้ความสามารถ ความรู้  
แสดงบทบาทภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้ผู้ตามรู้สึกศรัทธา เชื่อมั่น ยอมรับนับถือ มีทัศนคติ
ทางบวกยอมรับการเปลี่ยนแปลง และพร้อมอุทิศตนเพื่อให้บรรลุถึงประสิทธิผลขององค์การ 
 แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 แบสส์ (Bass, 1985 อ้างถึงใน ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560, น. 201-202) กล่าวว่า  
 1. ภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ความหมาย 
ของภาวะผู้น าแบบการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ที่พอใจในสิ่งที่มีอยู่เกิดความต้องการเพ่ิมขึ้น
มากกว่าเดิม โดยใช้ระดับความต้องการของมาสโลว์ในการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความต้องการที่สูงขึ้น
ด้วยวิธีนี้ คือ 
  1.1 ท าให้ ผู้ ตามตระหนักถึงความต้องการ มีความส านึกในความส าคัญ คุณค่า 
ของจุดมุ่งหมาย และวิธีที่จะท าให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
  1.2 ให้ค านึงถึงประโยชน์ของทีม องค์การ และนโยบาย มากว่าผลประโยชน์ส่วนตน  
  1.3 ยกระดับความต้องการของ มาสโลว์และอัลเดอร์ เฟอร์  หรือท าให้ ผู้ ตาม 
เกิดความจ าเป็นและความต้องการที่สูงขึ้น 
 2. ภาวะผู้ น าการแลกเปลี่ ยน  (Transactional Leadership) พัฒ นามาจากทฤษฎี 
ความคาดหวัง (Expectancy Theory) ของวรุม (vroom) ผู้น าการแลกเปลี่ยนจะอธิบายให้ผู้ตาม
เข้าใจบทบาทและงานที่ผู้ตามต้องท าเพ่ือให้บรรลุความต้องการของผู้น า และได้วิ เคราะห์ 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยนว่ามี 2 องค์ประกอบ คือ การเสริมแรงทางบวก 
อย่างเหมาะสม และการเสริมแรงทางลบอย่างเหมาะสม 
 มอยด์  (Moid, 2005, อ้ างถึ งใน  ณิ รดา เวชญ าลั กษณ์ , 2560, น . 202) กล่ าวว่ า  
การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ไม่ควรท าแบบรีบเร่ง แต่ต้องท าแบบค่อยเป็นค่อยไป เนื่องจากผู้บริหาร
ระดับสูงจ านวนมากน าองค์การไปสู่ความล้มเหลว เพราะความรีบเร่งในการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น 
ผู้บริหารควรมองทุกสิ่งตามความเป็นจริง โดยการเรียนรู้จากธรรมชาติที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างช้า ๆ 
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 ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ (2551, น. 201 อ้างถึงใน ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560, น. 200) 
กล่าวว่าการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีหลักการดังนี้ 
 1. การเปลี่ยนแปลงคือการด าเนินการจากสภาวะใหม่ที่ต้องการในอนาคตการเปลี่ยนแปลง
มีความส าคัญทั้งต่อระบบคิดและโครงสร้างหรือวิธีปฏิบัติ ในการเปลี่ยนแปลงการบริหารอาจจะมี  
การต่อต้านการเปลี่ยนแปลงก็เป็นไปได้ 

2. การเปลี่ยนแปลงอาจจะแบ่งได้หลายประเภท ได้แก่ ตามลักษณะการเปลี่ยนแปลง 
ตามเกณฑ์เป้าหมายการเปลี่ยนแปลง และตามระดับของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการเปลี่ยนแปลง  
มีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอก ได้แ ก่ ปัจจัยทางประชากร ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  
ด้านการตลาดและเศรษฐกิจ และความกดดันทางสังคมและการเมือง ส่วนปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัญหา
ด้านบุคลากรและพฤติกรรมการบริหาร 
 3. การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต ถือว่าเป็นความเสี่ยงขององค์การที่จะต้องบริหาร 
โดยการวางแผนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดสภาวะใหม่ที่พ่ึงต้องการ ซึ่งการบริหารการเปลี่ยนแปลง     
ให้สัมฤทธิ์ผลนั้น จะต้องพิจารณาแนวคิดหรือตัวแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย  
จะท าให้เข้าใจเรื่องการเปลี่ยนแปลงได้อย่างดียิ่งขึ้น 
 สัมฤทธิ์ กางเพ็ง (2557, น. 53) กล่าวว่า แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้น
การเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่  ผู้น าส่งเสริมให้ผู้ตามตระหนักถึงความส าคัญและคุณค่า 
ของผลลัพธ์ เป้าหมาย และตระหนักถึงความส าคัญของวิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายนั้น  
เน้นการท าให้ผู้ตามมีความสนใจองค์การ ระบบ และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ิมมากขึ้น ผู้น ามุ่งเปลี่ยน
ระดับความต้องการขั้นพ้ืนฐานของผู้ตาม  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีความตั้งมั่น  
เพ่ือการกระท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ผู้น ามีลักษณะภาวะผู้น าที่ส าคัญ ได้แก่ การมีอิทธิพล  
อย่างมีอุดมการณ์ การสร้างบารมี การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึง  
ความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมุ่งเน้นไปที่เป้าหมายขององค์การ โดยการมอบอ านาจ
แก่ผู้ตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ รวมถึงสร้างแรงบันดาลใจน าไปสู่การปฏิบัติงาน  
ที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์  (2560, น. 199) กล่าวว่า การบริหารงานของผู้น าในสภาวะต่าง ๆ 
นั้นประสบความล้มเหลว จึงได้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานในสภาวะใหม่คือ ภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิผทั้งต่อตัวผู้น า ผู้ตาม และองค์การนั้น ผู้น า
จะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ตามไว้วางใจผู้ตามในการท างาน สร้างแรงผลักดันหรือแร งกระตุ้น    
ผู้ตามให้ท างานเต็มประสิทธิภาพ ท างานถูกต้องตามขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ขององค์การ และผู้น า
เป็นแบบอย่าง มีความสามารถในด้านต่าง ๆ ที่น าพาองค์การสู่ความส าเร็จ 
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 คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 Tichy and Devanna (1986, cited in Weatherspoon, 1997 อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 
2560, น. 180-183) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี 7 ประการ และเวเธอร์สปูนเอง  
เพ่ิมเข้ามาอีก 1 ประการ รวมเป็น 8 ประการดังนี้ 
 1. เป็นตัวน าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

2. มีความกล้า (Courageous) 
3. มีความเชื่อในผู้อ่ืน (Believe in People) 
4. มีความยึดมั่นในค่านิยม (Value-driven) 
5. เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learners)  
6. มีความสามารถในการจัดการกับความซับซ้อน ความไม่ชัดเจนและความไม่แน่นอน

(Deal with Complexity, Ambiguity and Uncertainty) 
7. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ (Visionaries) 
8. เป็นผู้สื่อสารที่ดี (Good Communicator) 

 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1996 อ้างถึงใน ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560, น. 203) 
กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้รับการคาดหวังว่ามีลักษณะดังนี้  

1. ก าหนดชี้แจงในเรื่องความต้องการจ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงชัดเจน 
2. สร้างวิสัยทัศน์ใหม่และรวบรวมความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้น 
3. ดลใจให้ผู้ตามมุ่งค านึงถึงประโยชน์ขององค์การมากกว่าของตน 

 4. เปลี่ยนแปลงองค์การให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมวางไว้ มากว่าจะท างานภายใน
บริบทเดิม 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 Bass & Avolio (1994, อ้างถึงใน ชัยเสฎฐ์ พรหมศรี, 2563 น. 124-125) กล่าวว่า พฤติกรรม
ที่ส าคัญของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีด้วยกัน 4 ประการ ดังนี้ 
 1. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) ตัวอย่าง 
ของการแสดงพฤติกรรมนี้ ของผู้ น า คือ “ให้ผม/ดิฉัน ให้การสนับสนุนที่ เป็นรูปธรรมเพ่ือ 
ช่วยคุณในการบรรลุเป้าหมาย” การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือการที่ผู้น าให้ความใส่ใจ 
ต่อความต้องการของผู้ตาม และแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในฐานะผู้ฝึกสอนต่อพนักงานรวมถึงรับฟัง
ความต้องการและความกังวลใจของผู้ตามด้วย ผู้น าจะแสดงให้พนักงานเห็นถึงความเข้าอกเข้าใจ  
และการสนับสนุน รวมทั้งเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารระหว่างกันได้ตลอดมา นอกจากนี้พฤติกรรมนี้  
ยังรวมถึงความต้องการของผู้น าต่อการเคารพและยกย่องการมีส่วนร่วมของพนักงานแต่ละคน  
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ที่มีต่อทีม ซึ่งส่งผลให้ผู้ตามีความปรารถนาอย่างแรงกล้าต่อการพัฒนาตนเองและมีการสร้างแรงจูงใจ 
จากภายในต่อการท างานอีกด้วย 
 2. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) ตัวอย่างของการแสดงพฤติกรรมนี้
ของผู้น า คือ “พวกเรามาก าหนดเป้าหมายที่มีคุณค่าและมีความท้าทายกัน” การกระตุ้นทางปัญญา
คือการที่ผู้น าท้าทายข้อสันนิษฐานเดิมในการท างาน ยอมรับความเสี่ยง และเรียกร้องความคิดใหม่  
ที่เป็นประโยชน์จากพนักงาน โดยผู้น าจะพยายามกระตุ้นความคิดสร้ างสรรค์จากพนักงานของตน 
และเปิดโอกาสในการพัฒนาพนักงาน ที่สามารถคิดได้ด้วยตนเอง ส าหรับผู้น าประเภทนี้ การเรียนรู้  
ถือว่ามีความส าคัญ เป็นอย่างมากและมองว่าตนเองและทีมงานได้รับโอกาสในการเรียนรู้  
เมื่อเผชิญหน้ากับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดผู้น าคาดหวังว่าผู้ตามต้องตั้งค าถามและคิดในเชิงลึกเกี่ยวกับ
สิ่งต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการท างานพร้อมทั้งหาวิธีการที่ดีกว่าเดิมเพ่ือปรับปรุงการท างานของตน 
 3. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) ตัวอย่างของการแสดงพฤติกรรมนี้
ของผู้น า คือ “ให้ผม/ดิฉันแสดงให้คุณเห็นวิสัยทัศน์ที่จะช่วยท าให้องค์การของเราดีขึ้นกว่าเดิม”  
การสร้างแรงบันดาลใจ คือการที่ผู้น าสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ดึงดูดใจและสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ตาม ผู้น า
จะท้าทายผู้ตามด้วยมาตรฐานที่ยากขึ้น สื่อสารถึงประโยชน์หรือด้านดีเกี่ยวกับเป้าหมายในอนาคต 
และอธิบายถึงความส าคัญต่องานที่ท าอยู่ในปัจจุบันด้วย อย่างไรก็ตามผู้ตามต้องมีความรู้สึกร่วม  
ต่อจุดมุ่งหมายที่มากเพียงพอถึงจะถูกจูงใจให้ปฏิบัติงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้  
ด้วยเหตุนี้ให้ความชัดเจนและความส าคัญของเป้าหมายจึงมีความส าคัญต่อการสร้างพลังในการท างาน
ที่ช่วยขับเคลื่อนพนักงานไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้ ซึ่งต้องอาศัยการสื่อสารที่ชัดเจนของผู้น า  
เพ่ื อท าให้ การสื่ อสารวิ สั ยทั ศน์ สามารถเข้ าใจได้ โดยง่ ายและเชื่ อมโยงเข้ ากับพนั กงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถ้าท าได้จะส่งผลให้ผู้ตามมีความเต็มใจที่จะทุ่มเทในการท างานมากขึ้น 
เนื่องจากมีก าลังใจและมุมมองเชิงบวกต่ออนาคตที่จะเกิดขึ้น ซึ่งรวมถึงความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของตนด้วยที่เพ่ิมข้ึนด้วย 
 4. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence: II) ตัวอย่างของการแสดง
พฤติกรรมนี้ของผู้น า คือ “ให้ผม/ดิฉันแสดงให้ดูว่าการท างานหนักและการท าสิ่งที่ถูกต้อง 
ท าอย่างไร” การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์เป็นการแสดงแบบอย่างเกี่ยวกับพฤติกรรมทางจริยธรรม
การสร้างความภาคภูมิใจ และการได้มาซึ่งความเคารพและความไว้วางใจ 
 Bass & Avolio (1994, อ้างถึงใน รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2563, น. 318-319) กล่าวว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ ดังนี้ 
 1. การมี อิทธิพลอย่างมี อุดมการณ์  (Idealized Influence: II) หมายถึง การที่ ผู้น า
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะมีวิสัยทัศน์และสามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิผลไป
ยังผู้ตาม ผู้น าสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤตและสร้างอารมณ์ทางบวกให้กับกลุ่มได้
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ผู้น าจะเป็นผู้ที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผู้น าจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน
ผู้น าจะมีการประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ อ่ืน เสียสละเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม ผู้น า  
จะเน้นความส าคัญในเรื่องค่านิยม ความเชื่อและการมีเป้าหมายที่ชัดเจนทั้งผ่านค าพูดและการกระท า 
ผู้น าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด มีความเชื่อมั่นและเห็นคุณค่าในตนเอง มีความแน่วแน่  
ในอุดมการณ์ความเชื่อและค่านิยมของเขา ส าหรับองค์ประกอบใหม่ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ที่ แท้ จริ ง ต่ อมา Bass & Avolio องค์ประกอบพ้ืนฐานส าคัญที่ จะท าให้ ผู้ น ากลายเป็ นผู้ น า 
การเปลี่ยนแปลง โดยในแบบวัดภาวะผู้น า Multifactor Leadership Questionnaire” MLQ (From 
5X) ได้มีการจ าแนกองค์ประกอบด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์นี้ออกเป็น 2 องค์ประกอบ ดังนี้คือ 
1) องค์ประกอบการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ด้านพฤติกรรม (Behavior) ผู้น าจะมีพฤติกรรมที่เน้น
เรื่องค่านิยม ความเชื่อ และพันธกิจจะระบุการมีจุดมุ่งหมายอย่างแรงกล้า ผู้น าจะเน้นถึงความส าคัญ
ของการมีศีลธรรม จริยธรรม และจิตส านึกต่อภารกิจร่วมกัน และ 2) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านคุณลักษณะ (Attribute) ผู้น าจะมีคุณลักษณะในทางอุดมคติและจริยธรรม ผู้น าจะท าให้ผู้อ่ืน 
รู้สึกภาคภูมิใจในการท างานร่วมกับผู้น า จะเสียสละประโยชน์ของตนเองเพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม  
และจะปฏิบัติตนในลักษณะที่ท าให้ผู้อื่นเคารพนับถือ 
 2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation: IM) หมายถึง การที่ผู้น าจะประพฤติ
ในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน ผู้น าจะเน้นเรื่องจิตวิญญาณ
ของทีม มีความกระตือรือร้น ผู้น าจะมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและน่าดึงดูดใจ แสดงการอุทิศตัว 
หรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ส าเร็จได้ดี  ผู้น าจะมองอนาคตในแง่บวก ผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงสามารถสร้างแรงบันดาลใจนี้ผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 
การกระตุ้นทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลจะท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 
กระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับปัญหาอุปสรรคในการท างาน และช่วยส่งเสริมความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการท างาน 
 3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึง การที่ผู้น ามีการกระตุ้น 
ผู้ตามให้มองเห็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน กระตุ้นผู้ตามให้มีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ 
ในการแก้ไขปัญหา เพ่ือท าให้เกิดการสร้างสรรค์ในการท างาน ท าให้ผู้ตามมีการคิดและการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ ให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่  ๆ กระตุ้นให้ผู้ ตาม 
แสดงความคิดเห็น ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาส โดยจะสร้างความเชื่อมั่น 
ให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างสามารถแก้ไขได้ 
 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration: IC) ผู้น าจะมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ตาม ดูแลเอาใจใส่และท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนมีคุณค่าและมีความส าคัญผู้น า 
จะเป็นที่ปรึกษาคอยให้ค าแนะน า สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น จะปฏิบัติ 
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ต่อผู้ตามด้วยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความต้องการ ผู้น ามีการส่งเสริมการสื่อสาร  
สองทางและมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นส่วนตัว ผู้น าสนใจในปัญหาหรือความกังวลของแต่ละบุคคล  
ให้ความส าคัญและมองเห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งครบ หรือบุคคลแบบองค์รวม (As a Whole 
Person) ผู้น าจะฟังอย่างมีประสิทธิภาพ เอาใจเขามาใส่ ใจเรา พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ตาม 
ได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที ่
 กรอนน์ (Gronn, 1996 อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 155) กล่าวว่า กิจกรรม
ของผู้น าในการใช้ภาวะผู้น าตามแนวคิดของเบิร์นส์ มีการจัดเป็นหมวดหมู่โดยกรอนน์ ได้ 4 ด้าน และ
เรียกเป็นชื่อย่อได้ “สี่ไอ” (Four I’s) ดังนี้ 
 1. การสร้างแรงดลใจ (Inspiration - I1) คือ การจู งใจต่อผู้ ใต้ บั งคับบัญชา โดยผ่ าน 
ความมีบารมีของผู้น า 
 2. การใช้ความเป็นเอกัตบุคลานิยม (Individualism – I2) คือ การเน้นความต้องการ 
เป็นรายบุคคลของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimuation – I3)  คือ การมีอิทธิพลต่อการคิด
และการจินตนาการของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 4. การมีอิทธิพลที่เป็นอุดมคติ (Idealised Influence – I4) คือ การสื่อสารและการสร้าง
ปณิธานทางอารมณ์  ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ได้อย่างเป็นอุดมคติ นั่นหมายถึง 
ได้อย่างดีเยี่ยมจนไมม่ีที่ต ิ
 ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 1996, อ้างถึงใน ณิรดา เวชญาลักษณ์) กล่าวว่า ผู้น า
การเปลี่ยนแปลงได้รับการคาดหวังว่ามีลักษณะดังนี้  
 1. ก าหนดชี้แจงในเรื่องความต้องการจ าเป็นส าหรับการเปลี่ยนแปลงชัดเจน  
 2. สร้างวิสัยทัศน์ใหม่และรวบรวมความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้น  
 3. ดลใจให้ผู้ตามมุ่งค านึงถึงประโยชน์ขององค์การมากกว่าของตน 
 4. เปลี่ยนแปลงองค์การให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ได้ร่วมวางไว้ มากกว่าจะท างานภายใน
บริบทเดิม 
 5. เป็นที่ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงแก่ผู้ตาม เพ่ือให้ผู้ตามมีความรับผิดชอบที่มากขึ้น ในเรื่อง 
ของการพัฒนาตนเองและผู้อ่ืนทั้งนี้ผู้ตามจะกลายเป็นผู้น า และผู้น าจะกลายเป็นผู้กระตุ้นให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงหรือผู้น าในการเปลี่ยนแปลง ในที่สุดจะเปลี่ยนแปลงองค์การได ้
 ไลท์วูด และแจนซี่ (Leithwood and Jantzi, 1996, อ้างถึงใน สุกัญญา พูลกสิ, 2557,  
น. 45) ได้ศึกษาถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ 6 ประการ คือ การระบุวิสัยทัศน์  
อย่างชัดเจน การเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่มการให้การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล  
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การปลุกเร้าทางปัญญา การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสมและการคาดหวังผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม   
ในระดับสูง  
 1. การระบุวิสัยทัศน์ (Identifying and Articulating a Vision) เป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่ง
ของผู้บริหารที่สร้างอธิบาย และสร้างความเข้าใจ ระบุถึงสิ่งที่ เกิดขึ้นในอนาคตว่าสถานศึกษา                
จะปรับเปลี่ยนพัฒนาอย่างไร อีกทั้งการระบุวิสัยทัศน์นี้  จะส่งผลไปที่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ตามไปด้วย วิสัยทัศน์  (Vision) ของผู้น าทุกคนมีศักยภาพพอที่ จะสร้างวิสัยทัศน์  
ขององค์การขึ้น ท าหน้าที่เสมือนผู้น าที่ต้องน าผู้ร่วมงานทั้งหลายไปสู่สถานที่ใหม่และมีความสามารถ
ในการแปรเปลี่ยนให้วิสัยทัศน์กลายเป็นความจริง ด้วยเหตุนี้  ภาวะผู้น าของผู้ น ายุคใหม่ 
จึงต้องเป็น  ผู้สร้างวิสัยทัศน์  เป็นผู้ รักษาฝันขององค์การและเป็นผู้ที่ มีวิสัยทัศน์ที่ สะท้อน 
อยู่ในวัตถุประสงค ์ขององค์การ ผู้น าต้องเป็นผู้บริหารความฝัน (Manage the Dream) แห่งวิสัยทัศน์
นั้น  
 2. การเกื้อกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม (Fostering the Acceptance of Group 
Goals) ในที่นี้ หมายถึง ความสามารถในการยอมรับ ได้แก่ เป็นบุคคลที่ผู้ อ่ืนสามารถยอมรับได้
พอสมควร ตัวอย่างเช่น เป็นบุคคลที่เพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจน
บุคคลทั่วไป สามารถยอมรับได้ว่าเป็นคนที่มีความรู้ความสามารถ มีความตั้งใจมุ่งมันที่จะท างาน  
ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ทั้งนี้ บุคคลที่จะเป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืนได้ควรเป็นผู้ที่ยอมรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน ไม่ยึดตนเป็นที่ตั้ง ไม่ยึดมั่นถือมั่นหรือมีอคติสูงเกินไป อีกทั้งยังควรเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
รู้จักการยืดหยุ่น เห็นคุณค่าผู้อ่ืนและรู้จักการให้เกียรติผู้อ่ืน เพ่ือไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการท างาน  
ร่วมกัน  
 3. การสนับสนุน เป็ นรายบุ คคล (Providing Individual Support) เป็นพฤติกรรม 
ของผู้บริหารที่แสดงให้ เห็นการสนับสนุนเป็นรายบุคคล ชี้ ให้ เห็นถึงความเคารพต่อสมาชิก 
ในสถานศึกษา การให้ความสนใจในผลการปฏิบัติงาน ความรู้สึกและความต้องการส่วนตน  
ของบุ คลากรทุ กคน  การติ ดต่ อสื่ อสารแบบสองทางและเป็ น รายบุ คคลมี การเอาใจ ใส่ 
ในการปฏิบัติการสอนงานให้แก่ผู้ปฏิบัติหรือผู้ตาม วิเคราะห์ความต้องการและความสามารถ 
ของแต่ละบุคคล คอยเป็นพ่ีเลี้ยงในการท างาน ส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้มีการพัฒนาตนเอง 
ในทุกด้าน มีความชื่นชม และยินดีแก่ผู้ร่วมงานที่ประสบความส าเร็จให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงานที่ท างาน 
ไม่ประสบความส าเร็จคอยชี้แนะจุดบกพร่องต่าง ๆ  
 4. การกระตุ้นทางปัญญา ( Intellectual Stimulation) เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร 
ในการสร้างความท้าทายให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องของการทบทวนตรวจสอบการท างาน
ของตนเอง ในปัจจุบัน ว่ามีข้อผิดพลาดบกพร่องอย่างไรและหาวิธีการคิดแก่ ปัญหาอย่างหลากหลาย
ด้วยวิธีการ ที่แตกต่างไปจากเดิมการกระตุ้นทางปัญญาเป็นการใช้แรงจูงใจโดยให้ข้อเท็จจริงความรู้ 
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หลักการ แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ รวมทั้งกิจกรรม กลวิธี โครงการ ข้อเสนอแนะ โดยเสนอความคิด  
อย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีการสนับสนุนและคัดค้านโต้แย้ง พยายามเน้นจุดอ่อนของวัฒนธรรม
ดั้งเดิม และเน้นจุดแข็งของวัฒนธรรมในองค์การ  
 5. การเป็นแบบอย่างที่เหมาะสม (Providing an Appropriate Model) เป็นพฤติกรรม 
ของผู้บริหารที่พยายามสร้างตัวอย่างที่ดี ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาได้กระท าตามในเรื่อง   
ของค่านิยมและคุณธรรม คอยแนะน า ตักเตือน ควบคุม ก ากับดูแลบุคลากรในสถานศึกษา  
การที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวให้ได้ผลดี ผู้บริหารต้องประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอยางที่ดี มิฉะนั้น
ค าแนะน า ตักเตือนหรือการก ากับดูแลของผู้ปฏิบัติจะขาดความส าคัญ ไม่เป็นที่ยอมรับของบุคลากร  
ในสถานศึกษา ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านคุณธรรมจริยธรรม   
ความยุติธรรม และบุคลิกภาพ จะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร ท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธ า 
ต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความพอใจ  
 6. การคาดหวังผลการปฏิ บั ติ งานที่ เป็ น เลิ ศ  (High Performance Expectations)  
เป็นพฤติกรรม ที่ผู้น าแสดงออกถึงความคาดหวังในผลการปฏิบัติงานที่ดี เลิศ งานมีคุณภาพ  
มีผลการปฏิบัติงานที่ดีจากบุคลากรในสถานศึกษา บุคลากรมีความรับผิดชอบในงาน มีการท างาน 
เป็นทีม การสร้างสรรค์ในสิ่งที่ท า 
 Gunter, (2001 อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 162) รวบรวมไว้ได้ 5 ด้าน 
 1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์  (Visioning) เป็นลักษณะที่ยั่งยืน ของรูปแบบภาวะผู้น า  
เช่น ภินดี และดุยจ์นัน (Bhindi and Duignan, 1997) เห็นว่าเป็นศูนย์กลางต่อการโต้แย้ง ส าหรับ  
“ภาวะผู้น าแท้จริง” (Authentic Leadership) ที่มีการสร้างขึ้นโดย “ความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจกัน” 
(Trusting Ralationships) และสตาห์ลแฮมเมอร์ (Stahlhammer, 1994) สร้างกรณีตัวอย่างส าหรับ        
“ภาวะผู้น าซึ่งเน้นเป้าหมาย” (Goal-oriented Leadership)  ในฐานะเป็นมรรควิธีในการสร้างสรรค์
และการบรรลุวิสัยทัศน์ 
 2. ด้านการสร้างปณิ ธานทางอารมณ์  (Emotional Commitement) มีการน ามาใช้ 
โดย ไคลน์ และดิเคิร์ท (Klein and Dekurt, 1999) เพ่ือโต้แย้งว่า ภาวะผู้น าไม่เป็นทางวิชาการ  
แต่เป็นทางศิลป์และทางสร้างสรรค์ (Artful and Crative) 
 3. ด้านพหุปัญญาของผู้น า (Multiple Intelligences) มีการพัฒนาขึ้นโดยการ์ดเนอร์ 
(Gardner, 1998) ซึ่งผู้น าสามารถแสดงความมีพรสวรรค์ (Talent) หรือความเก่งพิเศษเพ่ือเชื่อมโยง
กับผู้ตาม โดย “มีความสามารถในการแสดงให้เห็นเรื่องราวและผู้ตามสามารถปลูกฝังเรื่องราวนั้น 
ในชีวิตประจ าวันของตน” 
 4. ด้านกิจกรรมและพฤติกรรมของผู้น า การกระท าและพฤติกรรมของผู้น า (Agency  
and Behavior of the Leaders) ซึ่งมีอยู่ในที่ต่าง ๆ เช่น ความส าคัญเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic 
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Importance) ของการพูดและการกระท าในการสื่อสารและความสัมพันธ์ภาวะผู้น าตามแนวคิด 
ของเคลลี และบรีเดสัน ในสมรรถนะภาวะผู้น าตามแนวคิดของดิกกินส์ 
 5. ด้านการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม (Cultural Change) โดยผ่าน “วัฒนธรรมความร่วมมือ” 
(Collaborative Cultures) เป็นมรรควิธีซึ่งผู้น าสามารถสร้างพลังอ านาจและเกื้อหนุนการเรียนรู้ 
(Empower and Support Learning) ท่ามกลางบุคลากรทั้งมวลตามแนวคิดของ เจงกินส์  (Jankins, 
1997) 
 Bertocci (2009, อ้างถึงใน ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561, น. 125-126) กล่าวว่า ทฤษฎี 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงแล้วตั้งอยู่บนหน้าที่ 10 ประการที่อธิบายว่าผู้น าบรรลุวิสัยทัศน์
โดยการท างานผ่านบุคคลอ่ืนไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้อย่างไร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมุ่งค้นหาโอกาสไม่ว่าจะท างานอยู่ในระดับใดก็ตาม (กลุ่มงาน 
ขนาดเล็กหรือแผนก หรือองค์การในภาพรวม) โดยผู้น าการเปลี่ยนแปลงค้นหาอย่างต่อเนื่องส าหรับ
การปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและโอกาสในการสร้างนวัตกรรมภายในกลุ่มที่ตนเองน า 
 2. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงชอบทดลองและกล้ารับความเสี่ยง โดยการทดลองเกี่ยวข้อง 
กับการท้าทายสิ่งที่เป็นอยู่เดิมและการสร้างบรรยากาศในการท างานที่กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา         
ท าในลักษณะเดียวกันกับที่ผู้ น าท า โดยผู้น าพยายามสร้างความมั่นใจว่าผลลัพธ์หรือรางวัล 
จากความส าเร็จ มีมูลค่ามากกว่าบทลงโทษจากความล้มเหลว และกระตุ้นทัศนคติและวิธีการเชิงบวก      
ที่สร้างความท้าทายต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงพัฒนาวิสัยทัศน์ โดยผู้น าสื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังผู้ ตามว่าทีม 
หรือองค์การต้องการอะไร ต้องการไปถึงจุดไหน และท าให้กลุ่มมองเห็นเป้าหมายร่วมกัน 
 4. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงขอการสนับสนุนจากบุคคลอ่ืน การขอรับการสนับสนุนจากบุคคล
อ่ืนเพ่ือได้รับการยอมรับในวิสัยทัศน์หรือแผนปฏิบัติการ โดยเน้นย้ าถึงจุดมุ่งหมายที่มีร่วมกัน 
ต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน และแสดงให้พนักงานเห็นว่าตนมีความเชื่อมั่น  
ต่อวิสัยทัศน์อย่างไร รวมถึงความไว้วางใจต่อพนักงานในการสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 5. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงกระตุ้นให้ เกิดการร่วมมือกัน การร่วมมือกันเกี่ยวข้องกับ 
การรวมตัวกันของพนักงานในองค์การเพ่ือท างานให้บรรลุวิสัยทัศน์ การร่วมมือกันต้องอาศัยผู้น า  
ที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันมากกว่าการสร้างความขัดแย้ง โดยใช้การสร้างกลไกของการมีปฏิสัมพันธ์ 
ในการท างานร่วมกัน ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาโดยกลุ่ม 
 6. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงท าให้ผู้อ่ืนมีความสามารถเพ่ิมมากขึ้น โดยเพ่ิมขีดความสามารถ
ของพนักงานเพ่ือช่วยในการบรรลุวิสัยทัศน์โดยการให้เครื่ องมือ ความรู้และทรัพยากรที่จ าเป็น 
เพ่ือใช้ในการท างาน นอกจากนี้การให้อ านาจแก่พนักงานมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจาก
พนักงานมีอิสระและอ านาจในการตัดสินใจในงานที่ท าด้วยตนเอง ประการส าคัญอีกประการคือผู้น า  
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ต้องช่วยให้ข้อมูลที่จ าเป็นในการท างานแก่พนักงานและขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการท างาน  
เช่น ความล่าช้า เป็นต้น 
 7. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นแบบอย่างแก่บุคคลอ่ืน โดยผู้น าต้องแสดงพฤติกรรม 
ที่ เป็นตัวอย่าง รวมถึงความเชื่ อที่ มีต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ ให้พนักงานในทีมหรือองค์การ  
เห็นอย่างชัดเจน 
 8. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงวางแผนเพ่ือชัยชนะแบบทีละขั้นทีละตอน โดยผู้น าก าหนดชุด 
ของเป้าหมายขนาดเล็กเพ่ือท าให้พนักงานมองเห็นความก้าวหน้าผ่านชัยชนะเล็ก ๆ เหล่านั้นได้  
ซึ่งท าให้เกิดความเชื่อม่ันและทัศนคติที่มุ่งชัยชนะท่ีน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ในภาพรวมได้ 
 9. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องเชื่ อมโยงรางวัลกับผลการปฏิบัติงาน โดยผู้น าสื่อสาร 
ให้พนักงานทราบว่าความคาดหวังการท างานคืออะไร จะวัดผลการปฏิบัติงานได้อย่างไร และรวมถึง
การให้รางวัลที่สอดคล้องกับคุณค่าของพนักงานและช่วยขจัดอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายในงาน
และการได้รางวัลของพนักงานด้วย 
 10. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงฉลองการบรรลุความส าเร็จ โดยผู้น าต้องให้ก าลังใจและ 
ให้การยอมรับต่อการบรรลุผลการปฏิบัติงานของพนักงานและร่วมฉลองความส าเร็จนั้น โดยท าให้  
ทุกคนในทีมหรือองค์การเห็นเพ่ือจะได้ท าให้เกิดการยอมรับและความรู้สึกมุ่งมั่นต่อการท างาน  
เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ต่อไป 
 Schieltz (2013, อ้างถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2557, น. 27) กล่าวว่า องค์ประกอบ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 4 ประการ ดังนี้ 
 1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (idealized influence) ผู้น าท าหน้าที่เป็นต้นแบบ
ส าหรับผู้ตามที่ต้องการเป็นเหมือนผู้น า ผู้น าเป็นที่ ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจ  
และท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกัน สิ่งที่ผู้น าต้องปฏิบัติเพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ 
คือต้องมีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตามความสามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์
วิกฤต เป็นที่ไว้ใจได้ว่าท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นผู้ที่มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงการใช้อ านาจ  
เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน แต่ประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนและประโยชน์ของกลุ่ม  
แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่
ในอุดมการณ์ ความเชื่อและค่านิยมแห่งตน เสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจ
ของผู้ตาม ท าให้ผู้ตามมีความเป็นพวกเดียวกันกับผู้น า โดยอาศัยวิสัยทัศน์และการมีจุดประสงค์
ร่วมกัน ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ 
 2. การจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ (inspirational motivation) ผู้น าประพฤติในทางที่จูงใจ
ที่สร้างแรงบันดาลใจกับผู้ตาม สร้างแรงจูงใจภายใน ให้ความหมายและความท้าทายในงาน กระตุ้น  
จิตวิญญาณของทีม สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ท าผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต 
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สร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ท าให้ผู้ตามสัมผัสกับภาพที่งดงามของอนาคต สร้างและ 
สื่อความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน แสดงการอุทิศตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ร่วมกันแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
ช่วยให้ผู้ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตนเพ่ือวิสัยทัศน์ขององค์กร 
 3. การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) ผู้น ากระตุ้นผู้ตามให้ตระหนัก 
ถึงปัญหาที่เกิดขึ้น ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ๆ เพ่ือหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม  
ให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ ผู้น ามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์มีการตั้ งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (reframing) การมองปัญหาและการเผชิญ 
กับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ๆ มีการจูงใจและการสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ๆ กระตุ้น
ให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล ไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตามแม้จะแตกต่างไปจากความคิด
ของผู้น า ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่ เกิดขึ้นเป็นสิ่ งที่ท้าทายและเป็นโอกาสดีที่จะแก้ปัญหา 
ร่วมกัน โดยสร้างความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างมีวิธีแก้ไข แม้บางปัญหาจะมีอุปสรรคแต่เอาชนะได้ 
จากความร่วมมือของผู้ร่วมงานทุกคน 
 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (individualized consideration) ผู้น าให้การดูแล    
เอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นผู้ฝึกสอน (coach) 
และเป็นที่ปรึกษา (advisor) ของผู้ตามแต่ละคน ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการ 
ของปัจเจกบุคคลเพ่ือผลส าเร็จและเติบโตของผู้ตามแต่ละคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม 
และเพ่ือนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนั้น ผู้น าจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดยให้โอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
สร้างบรรยากาศของการให้แรงสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็น
และความต้องการการประพฤติของผู้น าแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ผู้น ามีการส่งเสริมการสื่อสารสองทาง และมีการจัดการด้วยการเดินดูรอบ ๆ (walking around)  
มีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นส่วนตัว สนใจความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็น  เช่น  
บุคคลที่สมบูรณ์หรือมนุษย์  (as a whole person) มากกว่าเป็นพนักงานหรือปัจจัยการผลิต  
มีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพมีการเห็นอกเห็นใจ มีการมอบหมายงานเพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนา  
ผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ ผู้น าจะดูแลผู้ตาม 
ว่าต้องการค าแนะน า การสนับสนุน และการช่วยให้เกิดความก้าวหน้าในการท างานที่รับผิดชอบ  
อยู่หรือไม่ โดยผู้ตามไม่รู้สึกว่าก าลังถูกตรวจสอบ 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์, (2560, น. 205) กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
จะต้องแสดงออกด้วยการเป็นแม่แบบแล้วสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามลอกเลียนแบบผู้น า ผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงจะต้องการกระตุ้นทางปัญญา เพ่ือให้ผู้ตามเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
ท างานอย่างอิสระตามขอบเขตของงานที่ผู้ตามมีความรู้ความช านาญ ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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จะต้องให้ความส าคัญถึงความต้องการความส าเร็จและโอกาสก้าวหน้าของผู้ตามเป็นรายบุคคล 
ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้อิสระในการท างาน ผู้น าจะคอยช่วยเหลือและให้ค าปรึกษา  
ตามความต้องการของผู้ตาม ส่งเสริมให้ผู้ตามท างานด้วยความมั่นใจและประสบความส าเร็จ 
มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับองค์ประกอบผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแบสส์และอโวลิโอ 
 
ตาราง 1 แสดงองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้น 
 

องค์ประกอบของ 
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1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
(Idealized Influence: II) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
(Inspiration Motivation: IM) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
(Intellectual Stimulation: IS) 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 6 

4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Indevedualized Considerarion: IC) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 7 

5 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(Identifying and Articulating a 
Vision) 

 ✓  ✓ ✓   3 

  
 จากตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจากแนวคิด 
ของนักวิชาการข้างต้น ผู้วิจัยได้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกองค์ประกอบภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงที่มีความถี่ตั้ งแต่  3 ขึ้น ไป  เพ่ือให้ครอบคลุมองค์ประกอบของภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
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1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
5. ด้านการมีวิสัยทัศน์  

 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในการบริหาร
จัดการตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา มีมนุษย์สัมพันธ์ดี น่ายกย่อง เห็นคุณค่าในตนเอง มุ่งมั่นตั้งใจ 
แน่วแน่ในอุดมการณ์ เป็นแบบอย่างที่ดี น่าเคารพนับถือ สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมอารมณ์
ได้ในสถานการณ์วิกฤต เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง 
 2. ด้านการจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในการจัดการ 
หรือการท างานที่เป็นกระบวนการท าให้บุคลากรในแผนกวิชามีแรงจูงใจภายใน  เห็นคุณค่าในตนเอง 
รู้สึกท้าทายในงาน มองข้ามผลประโยชน์ของตนเพ่ือวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา โดยหัวหน้าแผนกวิชา      
จะประพฤติในทางที่จูงใจ สร้างแรงบันดาลใจ ให้เกียรติ สร้างเจตคติที่ดีในแง่บวก แสดงความเชื่อมั่น 
การอุทิศตัว และแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจที่แน่วแน่ที่จะสามารถบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ได้ 
 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในการจัดการหรือ 
การท างานที่เป็นกระบวนการท าให้บุคลากรในแผนกวิชาแสดงความคิดเห็น มีความคิดสร้างสรรค์  
ใช้เหตุผล คิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ รู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาส 
โดยหัวหน้าแผนกวิชาจะกระตุ้นให้บุคลากรในแผนกวิชาพัฒนาตนเอง ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในหน่วยงาน ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ให้ก าลังใจแก่บุคลากรในแผนกวิชาให้ หาแนวทางใหม่ ๆ  
ในการแก้ไขปัญหา และสร้างความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างสามารถแก้ไขได้   
 4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกในการจัดการ
หรือการท างานที่ให้การดูแลเอาใจใส่บุคลากรในแผนกวิชารายบุคคล ท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า  
และความส าคัญ โดยหัวหน้าแผนกวิชา จะเป็นผู้ฝึกสอน เป็นที่ปรึกษา คอยให้ค าแนะน า  สนับสนุน 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรในแผนกวิชาให้สูงขึ้น ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ติดต่อสื่อสาร  
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเห็นอกเห็นใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากร  
ในแผนกวิชาได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่  
 5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล มองเห็นสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาตอย่างลึกซ้ึง พร้อมที่จะปรับเปลี่ยนและเรียนรู้
สิ่งใหม่ ๆ มีความสามารถในการแปรเปลี่ยนวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริง สามารถอธิบาย  
และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากรในแผนกวิชาได้ พร้อมระบุถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้น           
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ในอนาคตว่าแผนกวิชาจะปรับเปลี่ยนพัฒนาอย่างไร สามารถน าวิสัยทัศน์มาจัดท าเป็นแผน  
การปฏิบัติงานของแผนกวิชา และส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชาเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ตามไปด้วย  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 วัฒนชัย เนสะและ (2554) ได้ท าวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร         
ตามทัศนะของบุคลากร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูล พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน เอกชนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูล โดยภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการกระตุ้นทางปัญญาอยู่ในระดับปานกลาง 2) ทัศนะของบุคลากร 
ที่มีเพศต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 
ด้านการมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์ 3) ทัศนะของบุคลากรทที่มีอายุและประสบการณ์การสอนต่างกัน  
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันยกเว้นด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้านการค านึงถึง  
ปัจเจกบุคคล 4) ทัศนะบุคลากรที่มีระดับ การศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นการกระตุ้นทางปัญญา 5) ประมวลข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน ศาสนาอิสลามจังหวัดสตูล ได้แก่ ด้านการมีบารมีอย่างมีอุดมการณ์  
ด้านการเผยแผ่ค าสอนอิสลาม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้าน  
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการเกื้อกูลยอมรับเป้าหมายกลุ่ม 
 บุญเรือน โถปัญญา (2555) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวม  
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
.05 และจ าแนกตามประสบการณ์การท างานครู โดยรวมและรายค้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีภาระผู้น าการเปลี่ยนแปลงมากกว่าผู้บริหารโรงเรียน 
ขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ศุภชัย กมลพันธ์ (2555) ได้ท าวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ประเภทพาณิชยกรรม ในเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 -3 ผลการวิจัย พบว่า  
1. ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีภาวะผู้น าทั้งแบบเปลี่ยนแปลงและแบบแลกเปลี่ยน 
เมื่อพิจารณาผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่มีภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง พบว่า ส่วนใหญ่ 
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มีภาวะผู้น าแบบสร้างแรงบันดาลใจมากที่สุด รองลงมา คือ มีภาวะผู้น าแบบสร้างบารมีหรืออิทธิพล  
ที่ เป็นอุดมคติ และน้อยที่สุด คือมีภาวะผู้น าแบบค านึงถึงเอกบุคคล ตามล าดับ  ส่วนผู้บริหาร 
โรงเรียนอาชี วศึ กษาเอกชนที่ มี ภาวะผู้ น าแบบแลกเปลี่ ยน  พบว่ า ส่ วนใหญ่ มี ภาวะผู้ น า 
แบบแลกเปลี่ยนเชิงรุกมากที่สุด รองลงมา คือมีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเชิงรับ ตามล าดับ 2. ครู
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่มีอายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และเงินเดือน 
แตกต่างกัน มีความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ทั้ ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบายและการบริหาร 
ของโรงเรียน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ  ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านความมั่นคง  
และความก้าวหน้าในงาน และด้านความส าเร็จและการยอมรับนับถือ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 และพบว่า ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนที่มีเพศแตกต่างกัน มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 อรทัย ป้องเคน (2555) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผลการวิจัย 
พบว่า 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า มีภาระผู้น า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากเรียงล าดับ
ตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นผู้สร้างบารมี ด้านการเป็นผู้สร้างแรงดลใจ  
ด้านการเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา และอันดับสุดท้ายคือ ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตาม
เป็นรายบุคคล 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
ศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศของครูโดยรวม
และรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครู โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนก 
ตามประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 รจนา มากเลาะเลย์ (2556) ได้ท าวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย  
พบว่า 1. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย 
จากสูงสุดไปหาต่ าสุดตามล าดับ ดังนี้ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา  
การสร้างแรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ไม่แตกต่างกัน ครู  
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ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้ น า 
การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสูงกว่าครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน  
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง 
 วรพล แปลนาคสิน (2558) ได้ท าวิจัย เรื่อง ความต้องการของครูที่มีต่อภาวะผู้น า          
ของหัวหน้าแผนกวิชา ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  ผลการวิจัย พบว่า              
1. ความคิดเห็นความต้องการของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของหัวหน้าแผนกวิชาในสถานศึกษา  สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายแบบพบว่า มีเพียง
ภาวะผู้น าแบบบงการเพียงด้านเดียวที่อยู่ในระดับปานกลาง 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น 
ความต้องการของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของหัวหน้าแผนกวิชา ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด         
ศรีสะเกษ จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ปรากฏ
ดังนี้ 2.1 ความต้องการของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของหัวหน้าแผนกวิชา ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ ที่จ าแนกโดย เพศ มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณา  
เป็นรายแบบ พบว่า มีเพียงภาวะผู้น าแบบบงการที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ 0.01 2.2 ความต้องการของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของหัวหน้าแผนกวิชา ในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวม  
ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายแบบ พบว่า มีเพียงภาวะผู้น าแบบบงการ ที่มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 2.3 ความต้องการของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของหัวหน้า
แผนกวิชาในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ ครูที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็น            
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายแบบ พบว่า มีเพียงภาวะผู้น าแบบบงการ  
ที่ มีความคิด เห็ นแตกต่างกัน  อย่ างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  0.01 2.4 ความต้องการของครู 
ที่มีต่อภาวะผู้น าของหัวหน้าแผนกวิชา ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดศรีสะเกษ  
ครูที่มีประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายแบบ พบว่า มีภาวะผู้น าแบบบงการและภาวะผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ  
ของงานที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 
 สมยศ โลปวากุล (2559) ได้ท าวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าหัวหน้าแผนกวิชา              
ในสถานศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า ผลการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง พบว่า 1) ภาวะผู้น าหัวหน้าแผนกวิชาในสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาพรวม มีระดับ 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสูงสุด คือ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านบุคลิกภาพ มีระดับ
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ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านวิชาการ มีระดับความคิดเห็น 
อยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่มีต่อภาวะผู้น าหัวหน้า
แผนกวิชาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 4 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยภาพรวม พบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารมีระดับความคิดเห็นสูงกว่าครู 
 กาญจนา อนันตศรี (2560) ได้ท าวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอเขาสมิง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า         
1. ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอเขาสมิง ส านักงาน  เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย    
คือ ด้านการค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้าง 
แรงบันดาลใจ และด้านการสร้างบารมี 2. เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอเขาสมิง กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามเพศ 
และวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  3. เปรียบเทียบ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอเขาสมิง  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 
 กิตติธัช ออไอศูรย์ (2560) ได้ท าวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในกรุงเทพมหานครตามการรับรู้        
ของผู้บริหารและครู ผลการวิจัย พบว่า 1. ผู้บริหารมีการรับรู้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงรวม         
ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับดีมากและครูมีการรับรู้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงรวมทุกองค์ประกอบ
อยู่ ในระดับดี  สรุปได้ว่าผู้บริหารและครูมีการรับรู้  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญ ที่ระดับ .05 ทุกองค์ประกอบ โดยผู้บริหารมีการรับรู้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สูงกว่าครู รับรู้ในทุกองค์ประกอบ 2. ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
พบว่า ผู้บริหาร และครูที่มีเพศต่างกันไม่พบความแตกต่างผู้บริหารและครูที่มีอายุแตกต่างกัน 
มีการรับรู้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้งโดยรวมและรายองค์ประกอบที่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีการรับรู้ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่รายองค์ประกอบ 
ไม่พบความแตกต่างผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีการรับรู้  ภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้งโดยรวมและรายองค์ประกอบ ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ     
ที่ระดับ .05 
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 นุชรี กันทะเนตร (2560) ได้ท าวิจัย เรื่อง การเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือรองรับการพัฒนาในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง     
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านค่ าเฉลี่ยทุกด้าน         
อยู่ในระดับมาก 2. ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าป่าเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการท างาน การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  
สู่การปฏิบัติ และจูงใจผู้ร่วมงานให้ท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย การกระจายอ านาจตามสายบังคั บ
บัญชาตามความรู้ความสามารถ การท างานเป็นทีม การรับรู้การเปลี่ยนแปลง ริเริ่มนวัตกรรมใหม่  
การสร้างเครือข่ายในการท างานและการคาดการณ์วางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลง 3. แนวทาง  
การเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือรองรับการพัฒนาในเขต
เศรษฐกิจพิเศษชายแดน ดังนี้  1) การเสริมสร้างด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้คือ สร้าง 
แรงบันดาลใจให้ครูตระหนักถึงการมีส่วนร่วมและพัฒนางานเพ่ือโรงเรียน สร้างวิสัยทัศน์  
ร่วมและวางเป้าหมายชัดเจน ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น ร่วมตัดสินใจในการแก้ปัญหา  
พร้อมด าเนินงานการขับ เคลื่ อนนโยบายสู่ การปฏิบัติทั้ งด้ านหลักสูตรการจัดการเรียนรู้  
และการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะตามกรอบการพัฒนาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
2) การเสริมสร้างการสื่อสารในองค์กรอย่างมีประสิทธิผล ดังนี้ ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ สื่อสาร
วิสัยทัศน์ให้กับผู้ร่วมงานท างาน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย สร้างแรงจูงใจในการท างาน สร้างศรัทธา 
แก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา ยกย่องชมเชยผลงานร่วมกัน 3) การเสริมสร้างด้านการกระจายอ านาจ  
และการท างานเป็นทีม ดังนี้ แบ่งสายงานการบริหาร มอบหมายงานตามความถนัด พัฒนาผู้ร่วมงาน
ให้ท างานเป็นทีม กระจายภาวะผู้น าทีมที่ส าคัญทุกคนในทีมงานต้องเข้าใจ  และยึดเป้าหมาย 
เดียวกัน มีการแจกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในทีมเพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมถึง  
ส่งเสริมการประเมินและสะท้อนผลการปฏิบัติงานของทีมอย่างต่อเนื่อง 4) การเสริมสร้าง 
การบริหารงานเชิงรุก ดังนี้ ผู้บริหารต้องเชื่อมั่นในตนเอง ทุ่มเทมุ่งมั่น กล้าตัดสินใจ และพยายาม
ตื่นตัวพร้อมแสวงหาโอกาสโดยเฉพาะการประสานเครือข่ายเชิงรุก สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ดี  
ถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาในเขตเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือหาวิธีการรองรับผลกระทบ 
ส่งเสริมและแสวงหานวัตกรรมใหม่ในการแก้ปัญหา และพัฒนาการท างานของโรงเรียนให้เป็นไป 
ตามเป้าหมายนโยบายการจัดการศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 รัชนีกร รักขันแสง (2561) ได้ท าวิจัย เรื่อง แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของบุคลากรโรงเรียนบ้านห้วยส้านพลับพลา ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของบุคลากรโรงเรียนบ้านห้วยส้านพลับพลา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน
ค่าเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 2. ปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร
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โรงเรียนบ้านห้วยส้านพลับพลาดังนี้  การศึกษาเพ่ือนร่วมงานเป็นรายบุคคล ลักษณะของงาน  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้ และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน นโยบายการบริหารองค์กร การให้
โอกาสเพ่ือนร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล การรับรู้ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  
การสื่อสารที่ดีในองค์กร เป้าหมายที่ชัดเจนในการด าเนินงาน และการเอาใจใส่เพ่ือนร่วมงาน  
เป็นรายบุคคล 3. แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรโรงเรียน 
บ้านห้วยส้านพลับพลา ดังนี้ 1) การเรียนรู้จากการท างาน ควรมีมอบหมายงานให้ตรงกับความสนใจ
ของแต่ละคนลักษณะของงานควรเป็นงานที่มีความท้าทาย 2) การเรียนรู้จากคนอ่ืน ควรมีต้นแบบ
บุคคลที่มีพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ดี  และให้มีบุคคลต้นแบบมาเป็น พ่ี เลี้ ยง 
ช่วยให้ค าแนะน าแก่ เพ่ือนร่วมงานในการมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) การเรียนรู้จาก 
ความผิดพลาด เมื่อเกิดความผิดพลาดควรชี้ให้เพ่ือนร่วมงานเห็นถึงจุดที่ผิดพลาด แจ้งให้เพ่ือน
ร่วมงานทราบถึงโอกาสหรือปัญหาที่ก าลังเผชิญ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เพ่ือนร่วมงานปฏิบัติงาน 
ด้วยความตั้งใจ สร้างความเชื่อมั่นใจในการท างานให้แก่เพ่ือนร่วมงาน 4) การเรียนรู้จากการฝึกอบรม 
ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้เพ่ือนร่วมงานได้มีโอกาส ในการเข้าฝึกอบรม ให้โอกาสเพ่ือน
ร่วมงานได้เรียนรู้การท างานและตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตัวเอง ท างานเชิงรุก และติดตามงานเสมอ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแสดง 
ในภาพ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 2 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า

แผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษา

จังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา    

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ น า 

การเปลี่ ยนแปลงของหั วหน้ า 

แผนกวิ ชาตามทั ศนะของครู 

ในอาชี วศึ กษ าจั งห วั ด พิ จิ ต ร  

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

 



  

บทที่  3  
 

วิธีด าเนินงานวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 
ขั้นตอน โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้   
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู   
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา
ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูใน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากร คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  
ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งหมด 224 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร               
ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งหมด 144 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบตาราง 
เครจซี่มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554 น. 43) และ 
เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของครู 
แต่ละแผนกวิชาของแต่ละวิทยาลัยในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูจ าแนกตามแผนกวิชาในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร 
 

แผนกวิชา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ครู
วิทยาลัย 
เทคนิค 

ครู
วิทยาลัย
สารพัด
ช่าง 

ครู
วิทยาลัย
เกษตร
และ

เทคโนโลย ี

รวม 
ครู

วิทยาลัย 
เทคนิค 

ครู
วิทยาลัย
สารพัด
ช่าง 

ครู
วิทยาลัย
เกษตร 
และ

เทคโนโลย ี

รวม 

1 สามัญสัมพันธ์ 24 4 5 33 15 3 3 21 
2 ช่างก่อสร้าง 13 - - 13 8 - - 8 
3 ช่างยนต์ 16 10 - 26 10 6 - 17 
4 ช่างเชื่อมโลหะ 9 6 - 15 6 4 - 10 

5 ช่างกลโรงงาน 12 - - 12 8 - - 8 
6 ช่างไฟฟ้าก าลัง 25 4 - 29 16 3 - 19 

7 
ช่าง
อิเล็กทรอนิกส์ 

10 3 - 13 6 2 - 8 

8 เมคคาทรอนิกส์ฯ 4 - - 4 3 - - 3 

9 เทคนิคพ้ืนฐาน 8 1 - 9 5 1 - 6 
10 การบัญชี 12 3 - 15 7 3 - 10 
11 การตลาด 6 2 - 8 4 1 - 5 

12 
คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

8 4 - 12 5 3 - 8 

13 คหกรรมศาสตร์ 11 4 - 15 7 3 - 10 
14 พืชศาสตร ์ - - 4 4 - - 3 3 

15 สัตวศาสตร ์ - - 5 5 - - 3 3 
16 ช่างกลเกษตร - - 4 4 - - 3 3 
17 ธุรกิจเกษตร - - 6 6 - - 4 4 

18 
อุตสาหกรรม
เกษตร 

- - 1 1 - - 1 1 

 รวม 158 41 25 224 102 26 16 144 

 
ที่มา: ข้อมูลสถานศึกษาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ณ วันที่ 5 พฤษภาคม 2564 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร   
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)  
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ 
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 5 ด้าน        
รวมทั้งสิ้น 30 ข้อ ดังนี้ 
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   จ านวน 7 ข้อ 
 2. ด้านการจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ   จ านวน 5 ข้อ 
 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา    จ านวน 6 ข้อ 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  จ านวน 6 ข้อ 
5. ด้านการมีวิสัยทัศน์     จ านวน 6 ข้อ 

 มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบ
ในส่วนของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การสร้างและหาคุณภาพเครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู 
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีขั้นตอนในการสร้าง  
และหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการอาชีวศึกษา 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานของหัวหน้าแผนกวิชา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าข้อมูล  
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ที่ ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์สรุปเป็นภาพรวมเพ่ือให้ ได้กรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย 
และได้องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
 2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพล 
อย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้าน 
การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

3. ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อค าถามและหาค่าดัชนี 
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสม
ของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีรายนามผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
  5.1  ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  5.2  นายณรงค์ สมบัติใหม่ อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  5.3  ดร.พลตรี สังข์ศรี ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร สังกัดส านั กงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง มีดังนี้ 
 +1 หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 -1 หมายถึง ข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
 น าผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 
ขึ้นไป ปรากฏว่าได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 (รายละเอียดอยู่ในภาคผนวก ค. หน้า 98) 
 6. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะ 
ของผู้เชี่ยวชาญ โดยผ่านความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 7. น าเสนอแบบสอบถามไปทดลองใช้  (try-out) เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability)               
ของแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา ในปีการศึกษา 2564 กับครู 
จ านวน 30 คน จากวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร วิทยาลัยสารพัดช่างพิจิตร และวิทยาลัยเกษตร 
และเทคโนโลยีพิจิตร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 
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(Alpha-coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ให้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.958 
(รายละเอียดอยู่ในภาคผนวก ง. หน้า 102) 
 8. น าข้อมูลจากการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ แล้วน าไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวมรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับ ดังนี้   
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา              
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร เพ่ือท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู  
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเก็บข้อมูล พร้อมส่งแบบสอบถามถึงครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร  
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
 3. ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ ได้รับคืน 
จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 144 ฉบับ สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูลและหาค่าทางสถิติได้ทั้งหมด  
144 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล    
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการ
ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่
(Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ 
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. แปลความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษา 
จังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, น. 121) 
 4.51-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 
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 1.51-2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตาม
ทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในแต่ละด้านมาใช้  
ในการศึกษาแนวทาง โดยเลือกข้อรายการที่มีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่ าที่สุ ด ในแต่ละด้าน    
มาก าหนดเป็นข้อค าถามในการสร้างเครื่องมือ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ดังนี้ 
 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 1. คุณสมบัติผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ คือ ผู้อ านวยการที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโท 
ขึ้นไป และมีประสบการณ์ในการบริหารอาชีวศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี  
 2. รายนามผู้ให้ข้อมูล จ านวน 4 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
ที่มีคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้น ดังนี้  
  2.1  ดร.ชาญทนงค์  บุญรักษา ต าแหน่ ง ผู้ อ านวยการสถาบันการอาชี วศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2  
  2.2  ดร.จักรภพ เนวะมาตย์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก 
  2.3  ดร.สถาพร โพธิ์หวี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร 
  2.4  นายณรงค์ สมบัติใหม่ ต าแหน่ง อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผู้ วิจัย 
ใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ  
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นลักษณะเป็นแบบเติมค าตอบ 
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) จ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  จ านวน 1 ข้อ 

 2. ด้านการจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ  จ านวน 1 ข้อ 
 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา   จ านวน 1 ข้อ 
 4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 1 ข้อ 
 5. ด้านการมีวิสัยทัศน์    จ านวน 1 ข้อ 

 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์  การสร้างค าถาม เพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวคิด 
ในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหา 
 2. สร้างค าถามในการสัมภาษณ์  โดยน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และข้อมูล 
จากแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ 
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชี วศึกษา ในข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดของแต่ละด้าน ทั้งหมด 5 ด้าน มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยและสร้างข้อค าถามให้ครอบคลุม
จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 
 3. น าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
และการใช้ส านวนภาษา 
 4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล  นัด วัน เวลา 
และสถานที่ในการสัมภาษณ์ 
 3. ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์  โดย 
มีรายละเอียด ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง 3 แสดงวันเวลาในการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 

ที ่ รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ วัน/เดือน/ปี เวลาสัมภาษณ์ 

1 ดร.ชาญทนงค์  บุญรักษา 11 ส.ค. 2564 10.00-13.00 น. 
2 ดร.จักรภพ  เนวะมาตย์ 9 ส.ค. 2564 13.00-15.00 น. 

3 ดร.สถาพร โพธิ์หวี 10 ส.ค. 2564 11.00-13.00 น. 

4 นายณรงค์ สมบัติใหม่ 17 ส.ค. 2564 10.00-12.00 น. 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาจัดท าข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 



 

บทที่  4 
 

ผลการวิจัย     
 

 ผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา ตามทัศนะ 
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยน าเสนอข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และน าเสนอผลการวิจัย แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู     
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูใน
อาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา มี  5 ด้าน คือ  
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีวิสัยทัศน์ ดังปรากฏในตาราง 4-10 
 
ตาราง 4 แสดงจ านวนและร้อยละของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน ร้อยละ 

  1 ต่ ากว่า 10 ปี 77 53.5 
  2 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 67 46.5 

รวม 144 100.0 

  
 จากตาราง 4 พบว่า จ านวนและร้อยละของครู โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
แบ่งออกเป็น ครูที่ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 77 คน    
คิดเป็นร้อยละ 53.5 ครูที่ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 
67 คน คิดเป็นร้อยละ 46.5 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
หัวหน้าแผนกวิชาในภาพรวม 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ของหัวหน้าแผนกวิชา 

จ านวนคร ู
ระดับ 

ภาวะผู้น า 
อันดับ

ที ่
(n=144) 

x̅ S.D. 

1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.58 0.46 มากที่สุด 1 

2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.50 0.57 มาก 2 

3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.33 0.65 มาก 5 

4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.48 0.66 มาก 3 

5 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.38 0.65 มาก 4 

รวม 4.46 0.55 มาก  

  
 จากตาราง 5 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง         

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้า
แผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมากที่สุดถึงมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด          

อยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅ = 4.58) รองลงมาอยู่ในระดับมาก 

โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.50) ด้านการค านึงถึง 

ความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.48) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.38) ตามล าดับ ส่วนด้าน 

ที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x̅ = 4.33)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 60 

ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
หัวหน้าแผนกวิชา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 

ข้อ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
จ านวนคร ู

ระดับ 
ภาวะผู้น า 

อันดับ
ที ่

(n=144) 

x̅ S.D. 

1 หัวหน้าแผนกวิชามีการบริหารจัดการแผนกวิชา
ตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย  

4.42 0.71 มาก 7 

2 หัวหน้าแผนกวิชาประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 
น่าเคารพนับถือในการท างาน 

4.59 0.62 มากที่สุด 5 

3 หัวหน้าแผนกวิชามุ่งม่ันตั้งใจในการท างาน 4.71 0.53 มากที่สุด 1 
4 หัวหน้าแผนกวิชามีความสามารถในการสื่อสาร

กับบุคลากรในแผนกวิชา  
4.47 0.72 มาก 6 

5 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
สามารถควบคุมอารมณ์ตนเอง 

4.60 0.57 มากที่สุด 4 

6 หัวหน้าแผนกวิชาเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

4.62 0.59 มากที่สุด 3 

7 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 4.64 0.61 มากที่สุด 2 
รวม 4.58 0.46 มากที่สุด  

  
 จากตาราง 6 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง      

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมากที่สุดถึงมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 

หัวหน้าแผนกวิชามุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน (x̅ = 4.71) รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ หัวหน้า

แผนกวิชาเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี (x̅ = 4.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ 

หัวหน้าแผนกวิชามีการบริหารจัดการแผนกวิชาตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย (x̅ = 4.42)   
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
หัวหน้าแผนกวิชา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 

ข้อ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
จ านวนคร ู

ระดับ 
ภาวะผู้น า 

อันดับ
ที ่

(n=144) 

x̅ S.D. 

1 หัวหน้าแผนกวิชาจูงใจให้บุคลากรในแผนกวิชา
เกิดความท้าทายในการท างาน  

4.33 0.75 มาก 5 

2 หัวหน้าแผนกวิชาท าให้บุคลากรในแผนกวิชา
ตั้งใจและอุทิศตนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 

4.40 0.71 มาก 4 

3 หัวหน้าแผนกวิชาให้เกียรติบุคลากรในแผนกวิชา 4.68 0.62 มากที่สุด 1 

4 หัวหน้าแผนกวิชาท าให้บุคลากรในแผนกวิชา   
มีเจตคติที่ดีในการท างาน 

4.58 0.70 มากที่สุด 2 

5 หัวหน้าแผนกวิชาท าให้บุคลากรในแผนกวิชา   
มีความเชื่อม่ันในการท างาน 

4.51 0.70 มากที่สุด 3 

รวม 4.50 0.57 มาก  

  
 จากตาราง 7 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง      

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
อยู่ในระดับมากที่สุดถึงมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชา 

ให้เกียรติบุคลากรในแผนกวิชา (x̅ = 4.68) รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชา

ท าให้บุคลากรในแผนกวิชามี เจตคติที่ดี ในการท างาน (x̅ = 4.58) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาจูงใจให้บุคลากรในแผนกวิชาเกิดความท้าทายในการท างาน 

(x̅ = 4.33)   
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
หัวหน้าแผนกวิชา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
 

ข้อ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
จ านวนคร ู

ระดับ  
ภาวะผู้น า 

อันดับ
ที ่

(n=144) 

x̅ S.D. 

1 หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีในการกระตุ้นให้บุคลากร
ในแผนกวิชาแสดงความคิดเห็นในการท างาน 

4.31 0.79 มาก 4 

2 หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีในการกระตุ้นให้บุคลากร
ในแผนกวิชามีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 

4.27 0.76 มาก 5 

3 หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีท าให้บุคลากรในแผนก
วิชาคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

4.26 0.78 มาก 6 

4 หัวหน้าแผนกวิชากระตุ้นให้บุคลากรในแผนก
วิชาพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา อบรม สัมมนา  

4.36 0.80 มาก 3 

5 หัวหน้าแผนกวิชาและบุคลากรในแผนกวิชา
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการท างาน 

4.39 0.79 มาก 2 

6 หัวหน้าแผนกวิชาส่งเสริมให้บุคลากรในแผนก
วิชา หาแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการท างาน 

4.40 0.80 มาก 1 

รวม 4.33 0.65 มาก  

 
 จากตาราง 8 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง     

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า      
ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา           
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาส่งเสริมให้บุคลากรในแผนก

วิชาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการท างาน (x̅ = 4.46) รองลงมา ได้แก่ เรื่องหัวหน้าแผนกวิชา

และบุคลากรในแผนกวิชาร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการท างาน (x̅ = 4.39) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด

ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีท าให้บุคลากรในแผนกวิชาคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (x̅ = 4.26)   
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
หัวหน้าแผนกวิชา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ข้อ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
จ านวนคร ู

ระดับ 
ภาวะผู้น า 

อันดับ
ที ่

(n=144) 

x̅ S.D. 

1 หัวหน้าแผนกวิชาดูแลเอาใจใส่ ให้ความส าคัญ
กับบุคลากรในแผนกวิชาอย่างเท่าเทียมกัน 

4.46 0.89 มาก 5 

2 หัวหน้าแผนกวิชาให้ค าปรึกษากับบุคลากร 
ในแผนกวิชา 

4.52 0.76 มากที่สุด 2 

3 หัวหน้าแผนกวิชาสนับสนุนให้บุคลากรในแผนก
วิชามีความก้าวหน้าทางวิชาการ 

4.50 0.79 มาก 4 

4 หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในแผนกวิชา 

4.36 0.84 มาก 6 

5 หัวหน้าแผนกวิชามอบหมายงานแก่บุคลากร   
ในแผนกวิชาโดยค านึงถึงความสามารถของ   
แต่ละบุคคล 

4.51 0.72 มากที่สุด 3 

6 หัวหน้าแผนกวิชาให้โอกาสบุคลากรในแผนก
วิชาได้ใช้ความสามารถในการท างาน 

4.56 0.63 มากที่สุด 1 

รวม 4.48 0.66 มาก  

 
 จากตาราง 9 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมากที่สุดถึงมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 

หัวหน้าแผนกวิชาให้โอกาสบุคลากรในแผนกวิชาได้ใช้ความสามารถในการท างาน (x̅ = 4.56) 
รองลงมาอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาให้ค าปรึกษากับบุคลากรในแผนกวิชา  

(x̅ = 4.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมากได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในแผนกวิชา (x̅ = 4.36)   
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
หัวหน้าแผนกวิชา ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

ข้อ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
จ านวนคร ู

ระดับ 
ภาวะผู้น า 

อันดับ
ที ่

(n=144) 

x̅ S.D. 
1 หั วหน้ าแผนกวิชามี ส่ วนร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
4.35 0.81 มาก 5 

2 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้มองการณ์ไกล โดย
คาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในการท างานได้ 

4.37 0.78 มาก 4 

3 หัวหน้าแผนกวิชาพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนและ
เรียนรู้สิ่งใหม่  

4.44 0.74 มาก 1 

4 หัวหน้าแผนกวิชามีความสามารถในการปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริง 

4.40 0.75 มาก 2 

5 หัวหน้าแผนกวิชาสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ 
ของวิทยาลัยให้กับบุคลากรในแผนกวิชา 

4.35 0.83 มาก 5 

6 หัวหน้าแผนกวิชาจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
ของแผนกวิชาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
วิทยาลัย 

4.40 0.72 มาก 2 
 

รวม 4.38 0.65 มาก  

 
 จากตาราง 10 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง    

ด้านการมีวิสัยทัศน์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.46) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ครูมีความคิดเห็น
ว่าหัวหน้าแผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  หัวหน้าแผนกวิชาพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนและเรียนรู้สิ่ งใหม่ 

 (x̅ = 4.44) รองลงมา ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชามีความสามารถในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้เป็น

ความจริง (x̅ = 4.40) และหัวหน้าแผนกวิชาจัดท าแผนการปฏิบัติงานของแผนกวิชาให้สอดคล้อง 

กับวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย (x̅ = 4.40) ส่วนข้อมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชามีส่วนร่วม 

ในการก าหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย (x̅ = 4.35) และหัวหน้าแผนกวิชาสามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ 

ของวิทยาลัยให้กับบุคลากรในแผนกวิชา (x̅ = 4.35) 



 65 

ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า
แผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สามารถแสดงผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 จากประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาให้มีการบริหาร
จัดการแผนกวิชาตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยอย่างไร 

1.1  หัวหน้าแผนกวิชาควรมีการเสริมแรงทางบวก เพ่ือให้ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์
ของวิทยาลัย 
     …หัวหน้าแผนก จะต้องมีการให้รางวัลเพ่ือกระตุ้นให้ครูในแผนกมีความกระตือรือร้น
ในการท างาน              
                (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 11 ส.ค. 2564) 
 
     …ถ้าหัวหน้าแผนกมีการเสริมแรงทางบวกให้กับครูในแผนก ครูเขาก็จะท างาน 
ให้เราอย่างเต็มที ่           
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ส.ค. 2564) 
 
  1.2  หัวหน้าแผนกวิชาควรสนับสนุน ส่งเสริม นิเทศ ติดตาม ให้ค าปรึกษา ชี้แนะเพ่ือ 
ให้บุคลากรในแผนกวิชามีการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
     ...หัวหน้าแผนกต้องคอยให้ค าปรึกษา แล้วก็คอยชี้แนะให้ครูท างานให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ของวิทยาลัย         
               (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 9 ส.ค. 2564) 
 
     ...การที่หัวหน้าแผนกมีการนิเทศ ติดตามให้กับครู ก็ท าให้ครูเขาคิดว่าหัวหน้า
แผนกใส่ใจเขา ไม่สั่งงานแล้วหายไปเลย ถ้ามีปัญหาเขาก็จะได้ซักถาม ขอค าแนะน าได้  
                                 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ส.ค. 2564) 
 
     ...หัวหน้าที่ดีเนี่ยไม่ใช่แค่สั่งให้ลูกน้องท างานเท่านั้น แต่จะต้องรู้จักสนับสนุนแล้วก็
ส่งเสริมให้ลูกน้องท างานอย่างมีความสุขด้วย      
               (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 17 ส.ค. 2564) 
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2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
 จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาเพ่ือจูงใจให้บุคลากร  
ในแผนกวิชาเกิดความท้าทายในการท างานอย่างไร 
  2.1  หัวหน้าแผนกวิชาควรส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชาพัฒนาตนเองด้วยการศึกษา
ต่อ อบรม ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืนที่มีผลงานเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ในแผนกวิชา 
     ...การเป็นหัวหน้าไม่ใช่แค่ต้องพัฒนาตัวเองให้ดีเท่านั้น แต่การเป็นหัวหน้าที่ดี
จะต้องรู้จักพัฒนาลูกน้องให้ดีขึ้นด้วย ต้องรู้จักผลักดันเขา ให้เขาพัฒนาตัวเองในทุก ๆ ด้าน เช่น
สนับสนุนให้เขาไปศึกษาต่อ        
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 11 ส.ค. 2564) 
 
     ...บางครั้งเราก็มีความเคยชินกับการท างานในรูปแบบเดิม ๆ แล้วก็คิดว่าสิ่งที่เราท า
เนี่ยดีอยู่แล้ว เราอยากให้เขาพัฒนาขึ้น ดังนั้นเราต้องพาครูในแผนกเนี่ย ไปศึกษาดูงานบ้า ง ไปดู
วิทยาลัยที่มีผลงานเด่น ๆ ที่ได้รับรางวัล ว่าเขาท ายังไง เขาถึงได้รางวัล    
                  (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 9 ส.ค. 2564) 
 
  2.2  หัวหน้าแผนกวิชาควรส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชาแสวงหาความรู้ วิเคราะห์ 
และแก้ปัญหาโดยใช้ความสามารถและข้อจ ากัดต่าง ๆ 
     ...ความรู้ไม่มีที่สิ้นสุด ดูอย่างเรื่องรถ จะมาสอนแค่เครื่องยนต์ดีเซล เบนซินไม่ได้
แล้ว ทุกวันนี้มีรถท่ีใช้ไฟฟ้าแล้ว เพราะฉะนั้นต้องหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ   
               (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 11 ส.ค. 2564) 
 
     ...บางครั้งเด็กรุ่นใหม่เนี่ย เขาชอบท างานบนความท้าทาย ไม่ชอบให้ไปบอกว่า 
เขาต้องท าอะไร เพราะฉะนั้นเราลองให้โจทย์เขาเลยว่าเราต้องการผลงานในรูปแบบนี้ ภายใต้ข้อจ ากัด
นี้นะ แล้วปล่อยให้เขาคิด ให้อ านาจการตัดสินใจเขาไปเลย     
            (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 17 ส.ค. 2564)
    
  2.3  หัวหน้าแผนกวิชาควรก าหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการท างาน
ในแผนกวิชา 
     ...เมื่อรับนโยบายจากผอ.มาแล้ว หัวหน้าแผนกวิชาควรมีการประชุมโดยน านโยบาย   
ที่ผอ.ให้มา มาก าหนดเป็นเป้าหมายในแผนกวิชา      
                             (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 9 ส.ค. 2564) 
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     ...ในการท างานควรมีเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน ที่หัวหน้าแผนกร่วมกับครูในแผนก  
แล้วก็มาช่วยกันวางแผน วางแนวปฏิบัติว่าเราจะท ายังไงถึงจะบรรลุเป้าหมายที่เราตั้งไว้ 
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 17 ส.ค. 2564) 
 
  2.4  หัวหน้าแผนกวิชาควรสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชามีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ ในทุกกระบวนการท างาน 
     ...บางครั้งครูรุ่นใหม่ ๆ เขาจะมีความคิดแปลกใหม่ แต่เขาอาจจะไม่ได้รับโอกาส 
ในการแสดงความคิดเห็น หรือการตัดสินใจในการท างาน ดังนั้นหัวหน้าแผนกต้องสนับสนุนเขา 
ส่งเสริมเขา 
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 11 ส.ค. 2564) 
 
     ...การท างานในแผนกวิชา ควรเปิดโอกาส และส่งเสริมให้ครูทุกคนในแผนกทุกคน
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในทุก ๆ ขั้นตอนของการท างาน เขาจะได้เข้าใจขั้นตอนการท างานและ
ช่วยเหลืองานได้อย่างเต็มที่        
                             (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 9 ส.ค. 2564) 
 
     ...เราเป็นหัวหน้าก็จริง แต่ต้องไม่คิดตัดสินใจอะไรคนเดียว เมื่อเราอยากให้เขา
ช่วยงานเรา เราต้องให้เขามีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วย     
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ส.ค. 2564) 
 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  
 จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาให้มีวิธีท าให้บุคลากร 
ในแผนกวิชาคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบอย่างไร 
 
  3.1  หัวหน้าแผนกวิชาควรให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรในแผนกวิชาเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานตามท่ีได้มอบหมาย 
     ...เมื่อสั่งงานเขาไปแล้ว ก็ให้เขามีสิทธิในการคิด การออกแบบการท างานอย่างเต็มที่
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ส.ค. 2564) 
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     ...บางครั้งสั่งงานครูเขาไป แล้วไปตามบ่นตามจี้ เขาก็จะไม่กล้าคิดกล้าท า แล้วก็
แสดงความสามารถได้ไม่เต็มที่ เพราะฉะนั้นเราควรให้อ านาจในการตัดสินใจกับเขาเลย  
                 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 17 ส.ค. 2564) 
 
  3.2  หัวหน้าแผนกวิชาควรส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชาออกแบบการปฏิบัติงาน โดย
มีการวางแผนการท างาน ลงมือปฏิบัติ ประเมินตรวจสอบและน าปัญหาหรือข้อเสนอแนะ มาวางแผน 
แก้ปัญหาปรับปรุงการท างานในครั้งต่อไป 
     ...การท าโครงการต่าง ๆ เวลาเขียนโครงการใช้กระบวนการ PDCA มีการออกแบบ 
การวางแผน การลงมือปฏิบัติ ประเมินตรวจสอบครบทุกขั้นตอนแล้ว ก็อย่าลืมน า A คือ ผลการประเมิน 
ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงแก้ไขในปีถัดไปด้วย       
                          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 11 ส.ค. 2564) 
 
      ...การท าโครงการในแต่ละครั้ง เมื่อแจกแบบประเมิน เขาประเมินมาให้แล้วก็ 
น าข้อผิดพลาดมาสรุป แล้วน าไปปรับการท าโครงการในครั้งหน้าด้วย    
                 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 17 ส.ค. 2564) 
   

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 จากประเด็นสัมภาษณ์  ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาให้มีวิธีการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในแผนกวิชาอย่างไร 
  4.1  หัวหน้าแผนกวิชาควรมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของบุคลากร
ในแผนกวิชา 
     ...การจะสั่งงานแต่ละครั้งไม่ใช่นึกอยากจะสั่งให้ใครท าอะไรก็ได้ ต้องรู้ ต้องถาม 
ต้องสังเกต ว่าเขามีความถนัดด้านไหน ชอบด้านไหน แล้วค่อยมอบหมายงานให้  
               (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 9 ส.ค. 2564) 
     ...ถ้าสั่งงานที่เขาถนัด ที่เขาชอบ ที่มีความสามารถ เขาจะท างานออกมาได้ดีแล้ว
เขาก็จะท างานอย่างมีความสุข        
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 17 ส.ค. 2564) 
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  4.2  หัวหน้าแผนกวิชาควรมีการกระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 
     ...หัวหน้าแผนกควรแบ่งงานให้ครูในแผนกอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ใช่ว่าคนนี้ตั้งใจ
ท างาน ท างานเสร็จเร็ว ก็สั่งแต่คนเดิม ๆ       
                (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ส.ค. 2564) 
 
     ...หัวหน้าแผนกควรจะมีการแบ่งงาน มีการมอบหมายหน้าที่ให้ครูในแผนกทุกคน 
ได้มีหน้าที่หลักท่ีรับผิดชอบพอ ๆ กัน       
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 17 ส.ค. 2564) 
  
  4.3  หัวหน้าแผนกวิชาควรเสริมแรงทางบวกด้วยการยกย่องชื่นชมเมื่อบุคลากร 
ในสถานศึกษาท าความดีหรือมีผลงานอันเป็นที่น่าภาคภูมิใจ 
     ...ธรรมชาติของมนุษย์ ก็ต้องการการยกย่องชื่นชม เมื่อครูเขาได้รับรางวัล หรือ 
ท าความดีก็ควรมีการแสดงความยินดี มีการมอบรางวัลหน้าเสาธง หรือกล่าวชื่นชมด้วย  
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 11 ส.ค. 2564) 
 
     ...การท างานไม่ใช่แค่สั่งงานแล้วจบเลย หัวหน้าแผนกเนี่ยควรมีการเสริมแรง
ทางบวกให้ครูในแผนกด้วย เช่น กล่าวค าชื่นชม การมอบเกียรติบัตร รางวัลต่าง ๆ  
                   (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 9 ส.ค. 2564) 
 
 5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  5.1  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาให้มีส่วนร่วม 
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยอย่างไร 
     5.1.1 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้หัวหน้าแผนกวิชาเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
       ...วิสัยทัศน์เนี่ย เป็นสิ่งที่ทุกคนในวิทยาลัยควรร่วมกันก าหนดขึ้นมา ซึ่ง 
คนที่ขับเคลื่อนแผนกวิชาคือ หัวหน้าแผนกวิชา ดังนั้น จึงควรที่จะให้หัวหน้าแผนกเข้ามามีส่วนร่วม  
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยด้วย       
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 11 ส.ค. 2564) 
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       ...หัวหน้าแผนกควรได้เข้าไปร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
เพราะหัวหน้าแผนกเปรียบเสมือนผู้บริหารในระดับต้น ซึ่งมีหน้าที่บริหารแผนกให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย”        
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ส.ค. 2564) 
    
     5.1.2 ผู้บริหารควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับหัวหน้าแผนกวิชา โดย 
ใช้กระบวนการ (Professional Learning Community: PLC) 
       ...ในหนึ่งสัปดาห์เนี่ย ผู้บริหารควรหาเวลาไปแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรับฟัง
ปัญหาจากแผนกวิชา อาจจะไปทานอาหารร่วมกับแต่ละแผนกวิชาก็ได้    
             (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 11 ส.ค. 2564)
  
       ...กระบวนการ PLC ถือว่าเป็นกระบวนการที่ดีนะ ถ้าได้ร่วมแลกเปลี่ยน
พูดคุยกันอย่างไม่ทางการมาก อาจจะท าให้ได้ความคิดเห็นที่น ามาใช้พัฒนาวิทยาลัยได้  
                                 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 17 ส.ค. 2564) 
 
  5.2  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาให้สามารถ
สื่อสารวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยให้กับบุคลากรในแผนกวิชาอย่างไร 
     5.2.1 ผู้บริหารควรรส่งเสริมให้หัวหน้าแผนกวิชาพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อ 
อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะในการสื่อสาร 
       ...ทักษะในการสื่อสาร เป็นทักษะที่ส าคัญเป็นอย่างมากในการเป็นผู้น า 
ซึ่งหัวหน้าแผนกควรมีการพัฒนาตนเอง เช่น อาจจะไปอบรมหรือสัมมนา 
                  (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 9 ส.ค. 2564) 
 
       ...เวลาสั่งงานหัวหน้าแผนกจะเป็นผู้ที่ได้รับข้อมูลจากผู้บริหารโดยตรง 
ดังนั้น จะต้องมีทักษะในการสื่อสารที่ดีจึงจะสามารถถ่ายทอดให้ครูในแผนกเข้าใจได้  
                (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ส.ค. 2564) 
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     5.2.2 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้หัวหน้าแผนกวิชาและบุคลากรในแผนกวิชา ประชุม
ท าความเข้าใจ และร่วมกันก าหนดเป้าหมายของแผนกวิชา เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
       ...หัวหน้าแผนกควรมีการก าหนดเป้าหมายของแผนกวิชา เพ่ือมาก าหนด
เป็นแผนการปฏิบัติงานของแผนก ว่าในปีการศึกษานี้ จะต้องท าอะไรบ้าง 
              (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 11 ส.ค. 2564) 
 
       ...ในแต่ละแผนกควรมีเป้าหมายที่เกิดจากการประชุม ระดมความคิด 
ร่วมกันก าหนดขึ้นมา เพ่ือให้เป็นแนวปฏิบัติให้บรรลุวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
                (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ส.ค. 2564) 
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 จากผลการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา
ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัย
สรุปได้ดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 แสดงผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนก
วิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ด้าน
ที ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของหัวหน้าแผนกวิชา 

แนวทางการพัฒนา 

1 การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 
(ท่านมีแนวทางการพัฒนา
หัวหน้าแผนกวชิาให้มี 
การบริหารจัดการแผนกวชิา 
ตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย
อย่างไร) 

1. หัวหน้าแผนกวิชาควรมีการเสริมแรงทางบวก เช่น 
การให้รางวัล การชมเชย ให้กับบุคลากรในแผนกวิชา
เพ่ือให้ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย  
2. หัวหน้าแผนกวิชาควรสนับสนุน ส่งเสริม นิเทศ ติดตาม 
ให้ค าปรึกษา ชี้แนะเพ่ือให้บุคลากรในแผนกวิชามีการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 

2 การสร้างแรงบันดาลใจ 
(ท่ านมี แนวทางการพั ฒนา
หั วหน้ าแผนกวิชาเพ่ื อจู งใจ 
ให้ บุ คลากรในแผนกวิ ชา 
เกิดความท้าทายในการท างาน
อย่างไร) 

1. หัวหน้าแผนกวิชาควรส่งเสริมให้บุคลากรในแผนก
วิชาพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อ อบรม ศึกษาดูงาน
จากสถานศึกษาอ่ืนที่มีผลงานเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ 
ในแผนกวิชา 
2. หัวหน้าแผนกวิชาควรส่งเสริมให้บุคลากรในแผนก 
วิชาแสวงหาความรู้ วิเคราะห์ และแก้ปัญหาโดยใช้
ความสามารถและข้อจ ากัดต่าง ๆ  
3. หัวหน้าแผนกวิชาควรก าหนดเป้าหมายและแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนในการท างานในแผนกวิชา 
4. หัวหน้าแผนกวิชา ควรสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากร
ในแผนกวิชา มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในทุกกระบวนการ
ท างาน 
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ด้าน
ที ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของหัวหน้าแผนกวิชา 

แนวทางการพัฒนา 

3 การกระตุ้นทางปัญญา 
(ท่านมีแนวทางการพัฒนา
หัวหน้าแผนกวิชาให้มีวิธีท า
ให้บุคลากรในแผนกวิชาคิด
แล ะแก้ ปั ญ ห าอย่ าง เป็ น
ระบบอย่างไร) 

1.หัวหน้าแผนกวิชาควรให้อ านาจในการตัดสินใจแก่
บุคลากรในแผนกวิชาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามที่ได้
มอบหมาย 
2.หัวหน้าแผนกวิชาควรส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชา
ออกแบบการปฏิบัติงาน โดยมีการวางแผนการท างาน 
ลงมือปฏิบัติ ประเมินตรวจสอบและน าปัญหาหรือ
ข้อเสนอแนะ มาวางแผน แก้ปัญหาปรับปรุงการท างาน
ในครั้งต่อไป  
 

4 การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 
(ท่านมีแนวทางการพัฒนา
หัวหน้าแผนกวิชาให้มีวิธีการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
แผนกวิชาอย่างไร) 

1.หัวหน้าแผนกวิชาควรมอบหมายงานตามความถนัด
และความสามารถของบุคลากรในแผนกวิชา 
2.หัวหน้าแผนกวิชาควรมีการกระจายงานให้บุคลากร
อย่างเท่าเทียมกัน  
3.หัวหน้าแผนกวิชาควรเสริมแรงทางบวกด้วยการ 
ยกย่องชื่นชมเมื่อบุคลากรในสถานศึกษาท าความดีหรือ
มีผลงานอันเป็นที่น่าภาคภูมิใจ 
 

5 การมีวิสัยทัศน์ 
(ท่ านมีแนวทางการพัฒนา
หัวหน้าแผนกวิชาให้มีส่วนร่วม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
วิทยาลัยอย่างไร) 

1.ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้หัวหน้าแผนกวิชาเข้าไป    
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
2.ผู้บริหารควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับ
หัวหน้าแผนกวิชา โดยใช้กระบวนการ (Professional 
Learning Community: PLC) 
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ด้าน
ที ่

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของหัวหน้าแผนกวิชา 

แนวทางการพัฒนา 

 (ท่ านมีแนวทางการพัฒนา
หัวหน้าแผนกวิชาให้สามารถ
สื่อสารวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย
ให้กับบุคลากรในแผนกวิชา
อย่างไร) 

1. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้หัวหน้าแผนกวิชาพัฒนาตนเอง
ด้วยการศึกษาต่อ อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะในการ
สื่อสาร 
2. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้หัวหน้าแผนกวิชาและบุคลากร 
ในแผนกวิชา ประชุมท าความเข้าใจ และร่วมกันก าหนด
เป้าหมายของแผนกวิชาเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 

 



 

บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู   
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์  
เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัด
พิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านัก 
งานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอน 
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งหมด 144 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยการเทียบตารางเครจซี่มอร์แกน (Krejcie and Morgan) และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละแผนกวิชาของแต่ละวิทยาลัย 
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน ได้มาจากการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
   
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา พบว่า ครูมีความคิดเห็น
ว่าหัวหน้าแผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุดได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ รองลงมา
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึง
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ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามล าดับ ส่วนด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านปรากฏผลดังนี้  
  1.1  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชา  
มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชา
มุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้ที่มีมนุษย์
สัมพันธ์ดี และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชามีการบริหารจัดการ
แผนกวิชาตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
  1.2  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชา มีภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาให้เกียรติบุคลากร  
ในแผนกวิชา รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาท าให้บุคลากรในแผนกวิชา  
มีเจตคติที่ดี ในการท างาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาจูงใจ  
ให้บุคลากรในแผนกวิชาเกิดความท้าทายในการท างาน 
  1.3  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชา มีภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อ 
พบว่า หัวหน้าแผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการท างาน 
รองลงมา ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาและบุคลากรในแผนกวิชาร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการท างาน  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีท าให้บุคลากรในแผนกวิชาคิดและแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ  
  1.4  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชา 
มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชา 
ให้โอกาสบุคลากรในแผนกวิชาได้ใช้ความสามารถในการท างาน รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด  
ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาให้ค าปรึกษากับบุคลากรในแผนกวิชา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด อยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในแผนกวิชา 
  1.5 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าหัวหน้าแผนกวิชา มีภาวะผู้น า     
การเปลี่ยนแปลง ด้านการมีวิสัยทัศน์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า 
หัวหน้าแผนกวิชามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชาพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนและเรียนรู้สิ่งใหม่ รองลงมา ได้แก่ หัวหน้าแผนกวิชา          
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มีความสามารถในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้เป็นความจริง และหัวหน้าแผนกวิชาจัดท าแผน 
การปฏิบัติงานของแผนกวิชาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  ได้แก่ 
หัวหน้าแผนกวิชามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย และหัวหน้าแผนกวิชาสามารถ
สื่อสารวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยให้กับบุคลากรในแผนกวิชา 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  
  2.1  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการมีอิทธิพล  
อย่างมีอุดมการณ์ หัวหน้าแผนกวิชาควรมีการเสริมแรงทางบวก เช่น การให้รางวัล การชมเชย 
สนับสนุน ส่งเสริม นิเทศ ติดตาม ให้ค าปรึกษา ชี้แนะให้กับบุคลากรในแผนกวิชา เพ่ือให้บุคลากร    
ในแผนกวิชามีการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย  
  2.2  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการจูงใจที่สร้าง 
แรงบันดาลใจ หัวหน้าแผนกวิชาควรส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชาแสวงหาความรู้ วิเคราะห์ และ
แก้ปัญหาโดยใช้ความสามารถและข้อจ ากัดต่าง ๆ พัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อ อบรม ศึกษา ดูงาน
จากสถานศึกษาอ่ืนที่มีผลงานเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ในแผนกวิชา  ก าหนดเป้าหมายและแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนในการท างานในแผนกวิชา และสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชามีส่วนร่วม  
ในการตัดสินใจ ในทุกกระบวนการท างาน 
  2.3  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการกระตุ้ น   
ทางปัญญา หัวหน้าแผนกวิชาควรให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรในแผนกวิชาเกี่ยวกับ         
การปฏิบัติงานตามที่ได้มอบหมาย และส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชาออกแบบการปฏิบัติงาน  
โดยมีการวางแผนการท างาน ลงมือปฏิบัติ ประเมินตรวจสอบและน าปัญหาหรือข้อเสนอแนะ  
มาวางแผน แก้ปัญหาปรับปรุงการท างานในครั้งต่อไป 
  2.4  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการค านึงถึง  
ความเป็นปัจเจกบุคคล หัวหน้าแผนกวิชาควรมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถ 
ของบุคลากรในแผนกวิชา มีการกระจายงานให้บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน และเสริมแรงทางบวก 
ด้วยการยกย่องชื่นชมเม่ือบุคลากรในสถานศึกษาท าความดีหรือมีผลงานอันเป็นที่น่าภาคภูมิใจ 
  2.5  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
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ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้หัวหน้าแผนกวิชาเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย      
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยใช้กระบวนการ (Professional Learning Community: PLC) 
ส่งเสริมให้หัวหน้าแผนกวิชาศึกษาต่อ อบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาทักษะในการสื่อสาร ประชุม 
ท าความเข้าใจกับบุคลากรในแผนกวิชา และร่วมกันก าหนดเป้าหมายของแผนกวิชา เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ ของวิทยาลัย 
 
อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการวิจัย เรื่องการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู 
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  1.1  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านที่มีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
สูงสุดคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหัวหน้าแผนกวิชา มีความมุ่งมั่น
ตั้งใจในการท างาน พร้อมที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่ ให้เกียรติบุคลากรในแผนกวิชา อีกทั้งส่งเสริม
ให้บุคลากรในแผนกวิชาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการท างาน และเปิดโอกาสให้บุคลากร      
ในแผนกวิชาได้ใช้ความสามารถที่ตนเองมีมาใช้ในการท างาน เพ่ือให้การท างานนั้นเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass & Avolio (1994, อ้างถึงใน 
รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2563, น. 318-319) ที่กล่าวว่า ผู้น าจะมีคุณลักษณะในทางอุดมคติและจริยธรรม 
ผู้น าจะท าให้ผู้ อ่ืนรู้สึกภาคภูมิใจในการท างานร่วมกับผู้น า จะเสียสละประโยชน์ของตนเอง            
เพ่ือประโยชน์ของกลุ่ม และจะปฏิบัติตนในลักษณะที่ท าให้ผู้ อ่ืนเคารพนับถือ และยังสอดคล้อง 
กับผลการวิจัยของ รจนา มากเลาะเลย์ (2556, น. 71) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธย า
ผลการวิจัย พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษ า
พระนครศรีอยุธยามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  1.2  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษา
จังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด้านที่มีระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ต่ าสุดคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในการบริหารจัดการภายในแผนกวิชา 
หัวหน้าแผนกควรสนับสนุนให้บุคลากรในแผนกวิชามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีการวางแผน
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน รวมกันตรวจสอบ และแก้ไขปัญหา เพ่ือน าผลที่ได้มาปรับปรุง และ 



 79 

น าไปพัฒนาแผนกวิชาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Schieltz (2013, อ้างถึงใน วิโรจน์  
สารรัตนะ, 2557, น. 27) ที่กล่าวว่า การกระตุ้นทางปัญญา ผู้น าต้องกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้น ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่  ๆ สร้างแรงจูงใจ และสนับสนุนริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เปิดโอกาสให้ผู้ตามเข้ามาแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยสร้างความเชื่อมั่นว่าปัญหา  
ทุกอย่างมีวิธีแก้ไข และเอาชนะได้จากความร่วมมือของผู้ร่วมงานทุกคน  และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกาญจนา อนันตศรี (2560, น. 66) ได้ท าการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในอ าเภอเขาสมิง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอ าเภอเขาสมิง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน  
การค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
และดา้นการสร้างบารมี 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถ
อภิปรายผล ดังนี้ 
  2.1  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ   
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ หัวหน้าแผนกควรมีการเสริมแรงทางบวก เช่น การให้รางวัล การชมเชย ให้กับ
บุคลากรในแผนกวิชา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ครูมีภาระงานสอนค่อนข้างมาก ประกอบทั้ง ยัง 
มีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากงานสอน ท าให้เกิดความเหนื่อยล้า ท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ ดังนั้น 
หัวหน้าแผนกวิชาจึงควรเพ่ิมขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในแผนกวิชาด้วยการเสริมแรงทางบวก  
โดยกระตุ้นระดับความต้องการของบุคลากรในแผนกวิชาให้สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิด 
ของ แบสส์ (Bass, 1985 อ้างถึงใน ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560, น. 201-202) กล่าวว่า ภาวะผู้น า
แบบการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้กระตุ้นให้ผู้ที่พอใจในสิ่งที่มีอยู่เกิดความต้องการเพ่ิมข้ึนมากกว่าเดิม โดย 
ใช้ระดับความต้องการของมาสโลว์ในการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความต้องการที่สูงขึ้น โดยให้ค านึงถึง
ประโยชน์ของทีมองค์การ และนโยบายมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน และยังสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของ กมลพร ศรีประไพ (2560, น. 72) ผลการวิจัยพบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรแสดง
ศักยภาพของตนเองให้ผู้ร่วมงานได้เห็นถึงความสามารถ ควรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดความทุ่มเท  
ในการท างานให้มากขึ้น และควรมีความสามารถที่จะแก้ไขปัญหาในแต่ละสถานการณ์ได้ 
  2.2  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ   
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการสร้าง    
แรงบันดาลใจ หัวหน้าแผนกวิชาควรก าหนดเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการท างาน  
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และควรส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชา ศึกษาต่อ อบรม ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืนที่มีผลงาน    
เป็นเลิศ วิเคราะห์ แก้ปัญหาโดยใช้ความสามารถและข้อจ ากัดต่าง ๆ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก หัวหน้า
แผนกวิชา เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์การปฏิบัติงานมาก จึงได้รับการคัดเลือก  
ให้มาปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งผ่านการอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน ในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น า      
การเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสม่ าเสมอ ซึ่งหัวหน้าแผนกที่ใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะส่งผลให้
บุคลากรในแผนกวิชามีแรงจูงใจและมีแรงบันดาลใจ ความมั่นใจ เกิดความร่วมมือ และมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐานะมาศ หาดยาว และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564,        
น. 277) ผลการวิจัยพบว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูศึกษาค้นคว้าหาความรู้  
ด้วยตนเองและสนับสนุนให้ครูสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้  จากการประชุม การอบรม  
แล้วน าความรู้ที่ได้ไปสร้างนวัตกรรม และเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษา และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุจิตรา สงคราม (2556, น. 93) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเอง
อยู่ตลอดเวลาด้วยวิธีการเข้าร่วมการประชุม เข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสาร
ต ารา และการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2.3  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ   
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการกระตุ้น 
ทางปัญญา หัวหน้าแผนกวิชาควรส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชาออกแบบการปฏิบัติงาน  
โดยมีการวางแผนการท างาน ลงมือปฏิบัติ ประเมินตรวจสอบและน าปัญหาหรือข้อเสนอแนะ  
มาวางแผน แก้ปัญหาปรับปรุงการท างานในครั้งต่อไป ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการกระตุ้นให้บุคลากร 
ในแผนกวิชาท างานและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ จะท าให้บุคลากรมีการท างานที่มีประสิทธิภาพ  
มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิตติมา วรรณศรี (2557, น. 128) ได้กล่าวว่า การน าแนวคิด
วงจรพัฒนาคุณภาพ (PDCA) ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติ การประเมินตรวจสอบ และการปรับปรุง  
มาใช้ เป็ นแนวทางด าเนิ น งาน  จะช่ วยส่ งเสริมสนับสนุน ให้ สถานศึ กษาจัดการศึกษาได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐานะมาศ  
หาดยาว และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564, น. 277) ผลการวิจัยพบว่า ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรคิด
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ท าความเข้าใจกับปัญหา ศึกษารายละเอียดอย่างรอบด้าน คิดวิธีแก้ปัญหา
โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการหาวิธีการแก้ปัญหาให้มากที่สุด ตลอดจนวิ เคราะห์และสังเคราะห์
ประสบการณ์ในการแก้ปัญหาเดิม เพ่ือน ามาปรับใช้กับการแก้ปัญหาในสถานการณ์ปัจจุบัน 
  2.4  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ   
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล หัวหน้าแผนกวิชาควรมอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถ      
ของบุคลากรในแผนกวิชา มีการกระจายงานอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหัวหน้าแผนกวิชา
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ยังไม่มีการดูแลเอาใจใส่บุคลากรในแผนกอย่างใกล้ชิด มีการมอบหมายงานโดยไม่ได้ค านึงถึง
ความสามารถและความถนัดในการท างานที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล ส่งผลให้บุคลากร 
ในแผนกวิชาแสดงความสามารถของตนเองได้ไม่เต็มที่ ซึ่งท าให้งานที่ได้ไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าที่ควร            
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดวิโรจน์ ปภากโร (2561, น. 95) ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าควรมี
ลักษณะในการพูดเต็มใจพูดมอบหมายงานแก่บุคลากรครูตามความสามารถ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นัฏฐกานต์ ทันที (2555, น. 75-76) ผลการวิจัยพบว่า ควรมีการมอบหมายงาน            
ให้ตรงตามความสามารถ ดูแลเอาใจใส่พนักงานอย่างใกล้ชิด ยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล  
  2.5  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้หัวหน้าแผนกเข้าไปมีส่ วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศของวิทยาลัย  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กระบวนการ (Professional Learning Community: PLC) ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารยังขาดการกระตุ้น หรือยังไม่เปิดโอกาสให้หัวหน้าแผนกวิชามีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นในการประชุม วางแผนการท างาน หรือการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพัตรา วัชรเกตุ (2557, น.  48) ผลการวิจัย
พบว่า ผู้น าในยุคการเปลี่ยนแปลงต้องกระตุ้นให้คนในองค์คิดแก้ไขปัญหาและสร้างสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
กระตุ้นให้มีการร่วมกันคิดในการก าหนดวิสัยทัศน์และวางเป้าหมายขององค์กร และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ รัชนีกร รักขันแสง (2561, น. 72) ผลการวิจัยพบว่า ควรมีการเปิดโอกาสให้เพ่ือนร่วมงาน 
ได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 หัวหน้าแผนกวิชาควรน าผลที่ได้จากการศึกษามาก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงหัวหน้าแผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม โดยมีข้อเสนอแนะแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ หัวหน้าแผนกวิชามีการบริหารจัดการแผนกวิชาตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย ดังนั้น หัวหน้า 
แผนกวิชาควรมีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษา และมีการเสริมแรงทางบวก เช่น การให้รางวัล  
การชมเชย เพื่อให้กับบุคลากรในแผนกวิชามีการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
หัวหน้าแผนกวิชาจูงใจให้บุคลากรในแผนกวิชาเกิดความท้าทายในการท างาน ดังนั้น หัวหน้าแผนก
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วิชาควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชามีการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อ อบรม ศึกษา  
ดูงานจากสถานศึกษาท่ีมีความเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ในแผนกวิชา 
 3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีท าให้บุคลากรในแผนกวิชาคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ดังนั้นหัวหน้า
แผนกวิชาควรส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชามีการท างานอย่างเป็นระบบ และให้อ านาจ  
ในการตัดสินใจแก่บุคลากรในแผนกวิชาตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในแผนกวิชา ดังนั้น หัวหน้าแผนกวิชา
ควรมีการกระจายงาน และมอบหมายงานตามความสามารถของบุคลากรในแผนกวิชา 
 5. ด้านการมีวิสัยทัศน์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ หัวหน้า
แผนกวิชามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย และหัวหน้าแผนกวิชาสามารถสื่อสาร
วิสัยทัศน์ของวิทยาลัยให้กับบุคลากรในแผนกวิชา ดังนั้น หัวหน้าผู้บริหารควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับหัวหน้าแผนกวิชา และควรเปิดโอกาสให้หัวหน้าแผนกวิชาเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. ควรพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า
แผนกวิชาในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
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ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในงานวิจัย 

 

  รายนามผู้ เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ ใช้ ในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

(แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษา

จังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา) 

  1. ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
  2. นายณรงค์ สมบัติใหม่ อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  3. ดร.พลตรี สังข์ศรี ครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้าแผนกวิชา ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

  1. ดร.ชาญทนงค์ บุญรักษา ผู้อ านวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาตะวันออกเฉียงเหนือ 2 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  2. ดร.จักรภพ เนวะมาตย์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคตาก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
  3. ดร.สถาพร โพธิ์หวี  ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคก าแพงเพชร สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  4. นายณรงค์ สมบัติใหม่  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 

แบบสอบถามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา ตามทัศนะของครู 

ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

________________________________________________________________________ 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ของ นางสาวกิติยาพร วรสา โดยมี ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 2. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า 

แผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 3. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่  2 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา ตามทัศนะของครู 

ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 จึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้วิจัยจะเก็บรักษา

ค าตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะน ามาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านใด ๆ 

ทั้งสิ้น และขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบค าถามครั้งนี้ 

นางสาวกิติยาพร วรสา 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้ันตอนที ่1 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน   ตามสภาพความเป็นจริง 

ประสบการณ์ในการท างาน  

  ต่ ากว่า 10 ปี 

   ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

 

ตอนที่ 2 ภาวะการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัด

พิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน   ตามสภาพความเป็นจริง ตามระดับดังนี้ 

5 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 

3 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1 หัวหน้าแผนกวิชามีการบริหารจัดการแผนกวิชาตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย       
2 หัวหน้าแผนกวิชาประพฤติตนเป็นแบบอย่าง น่าเคารพนับถือในการท างาน      
3 หัวหน้าแผนกวิชามุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน      
4 หัวหน้าแผนกวิชามีความสามารถในการสื่อสารกับบุคลากรในแผนกวิชา       
5 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ตนเอง      
6 หัวหน้าแผนกวิชาเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม      
7 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี      

ด้านการจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ 
1 หัวหน้าแผนกวิชาจูงใจให้บุคลากรในแผนกวิชาเกิดความท้าทายในการท างาน       
2 หัวหน้าแผนกวิชาท าให้บุคลากรในแผนกวิชาตั้งใจ และอุทิศตนเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 
     

3 หัวหน้าแผนกวิชาให้เกียรติบุคลากรในแผนกวิชา      
4 หัวหน้าแผนกวิชาท าให้บุคลากรในแผนกวิชามีเจตคติที่ดีในการท างาน      
5 หัวหน้าแผนกวิชาท าให้บุคลากรในแผนกวิชามีความเช่ือมั่นในการท างาน      

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
1 หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีในการกระตุ้นให้บุคลากรในแผนกวิชาแสดงความคิดเห็น

ในการท างาน 
     

2 หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีในการกระตุ้นให้บุคลากรในแผนกวิชามีความคิด
สร้างสรรค์ในการท างาน 

     

3 หั วหน้ าแผนกวิชามี วิ ธีท าให้ บุ คลากรในแผนกวิชาคิ ดและแก้ปัญหา 
อย่างเป็นระบบ 

     

4 หัวหน้าแผนกวิชากระตุ้นให้บุคลากรในแผนกวิชาพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา 
อบรม สัมมนา  

     

5 หัวหน้าแผนกวิชาและบุคลากรในแผนกวิชาร่วมกันก าหนดเป้ าหมาย 
ในการท างาน 

     

6 หัวหน้าแผนกวิชาส่งเสริมให้บุคลากรในแผนกวิชาหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในการท างาน 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1 หัวหน้าแผนกวิชาดูแลเอาใจใส่ ให้ความส าคัญกับบุคลากรในแผนกวิชา 
อย่างเท่าเทียมกัน 

     

2 หัวหน้าแผนกวิชาให้ค าปรึกษากับบุคลากรในแผนกวิชา      
3 หัวหน้าแผนกวิชาสนับสนุนให้บุคลากรในแผนกวิชามีความก้าวหน้าทางวิชาการ      
4 หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในแผนกวิชา      
5 หัวหน้าแผนกวิชามอบหมายงานแก่บุคลากรในแผนกวิชาโดยค านึงถึง

ความสามารถของแต่ละบุคคล 
     

6 หัวหน้ าแผนกวิชาให้ โอกาสบุคลากรในแผนกวิชาได้ ใช้ความสามารถ 
ในการท างาน 

     

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
1 หัวหน้าแผนกวิชามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย      
2 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้มองการณ์ไกล โดยคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในการท างานได้      
3 หัวหน้าแผนกวิชาพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนและเรียนรู้สิ่งใหม่       
4 หัวหน้าแผนกวิชามีความสามารถในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ให้เป็นความจริง      
5 หัวหน้าแผนกวิชาสามารถสื่ อสารวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยให้กับบุคลากร 

ในแผนกวิชา 
     

6 หัวหน้าแผนกวิชาจัดท าแผนการปฏิบัติงานของแผนกวิชาให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของวิทยาลัย 

     

 

**ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม** 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ

ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

_____________________________________________________________________ 

ค าชี้แจง  
 1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าเสนอในลักษณะ
ภาพรวมเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ  
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบบสัมภาษณ์ 
เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา ตามทัศนะ
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
   ตอนที่  2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชา 
ตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้ันตอนที ่2 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
1. ชื่อ......................................................นามสกุล.....................................................  
2. ต าแหน่ง................................................................................................................  
3. คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด...........................................................................................  
4. ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน........................................................................  
5. สถานที่ให้การสัมภาษณ์..................................วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์..................... 

 
ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครู
ในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ 
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
  ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาให้มีการบริหารจัดการ  แผนกวิชา 
ตามวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยอย่างไร 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 
  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ 
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ 
   ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาเพ่ือจูงใจให้บุคลากรในแผนกวิชา 
เกิดความท้าทายในการท างานอย่างไร 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 
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  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ 
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้าน 
การกระตุ้นทางปัญญา 
   ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาให้มีวิธีท าให้บุคลากรในแผนกวิชาคิด 
และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบอย่างไร 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 
  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ 
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้าน  
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

  ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาให้มี วิธีการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในแผนกวิชาอย่างไร 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 
 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะ 
ของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านการมี
วิสัยทัศน์   

  5.1 ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาให้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ของวิทยาลัยอย่างไร 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 
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   5.2 ท่านมีแนวทางการพัฒนาหัวหน้าแผนกวิชาให้สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย
ให้กับบุคลากรในแผนกวิชาอย่างไร 
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้  

นางสาวกิติยาพร วรสา 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาคผนวก ค ตารางแสดงค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้าแผนกวิชา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

รวม 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1 หัวหน้าแผนกวิชามีการบริหารจัดการแผนก
วิชาตามวิสัยทัศน์และมีเป้าหมายในการท างาน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 หัวหน้าแผนกวิชามีการกระท าที่น่ายกย่อง 
เคารพนับถือ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 หัวหน้าแผนกวิชามีอุดมการณ์ มุ่งมั่นตั้งใจ 
ในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 หัวหน้าแผนกวิชาประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 หัวหน้าแผนกวิชามีความสามารถในการ
สื่อสารกับบุคลากรในแผนกวิชาได้เป็นอย่างดี  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 หัวหน้าแผนกวิชาเสียสละประโยชน์ส่วนตน
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจ 
1 หัวหน้าแผนกวิชาสามารถจูงใจบุคลากร 

ในแผนกวิชาให้เกิดแรงจูงใจในการท างาน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 หัวหน้าแผนกวิชาท าให้บุคลากรในแผนกวิชา
เกิดความรู้สึกท้าทายในการท างาน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 หัวหน้าแผนกวิชาท าให้บุคลากรในแผนกวิชา
มี ความตั้ งใจและอุ ทิ ศตนเพื่ อให้ บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 หัวหน้าแผนกวิชาเคารพ และให้เกียรติ
บุคลากรในแผนกวิชา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 หัวหน้าแผนกวิชาสามารถท าให้บุคลากร 
ในแผนกวิชามีเจตคติที่ดีในการท างาน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้าแผนกวิชา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

รวม 

6 หัวหน้าแผนกวิชาสามารถท าให้บุคลากร 
ในแผนกวิชามีความเช่ือมั่นในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
1 หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีในการกระตุ้นให้

บุคลากรในแผนกวิชาแสดงความคิดเห็น 
ในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีในการกระตุ้นให้
บุคลากร ในแผนกวิชามีความคิดสร้างสรรค์
ในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 หั วหน้ าแผนกวิชามี วิ ธีท าให้ บุ คลากร 
ในแผนกวิชาคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 หัวหน้ าแผนกวิชาส่ งเสริม ให้บุ คลากร 
ในแผนกวิชามีความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 หัวหน้าแผนกวิชาและบุคลากรในแผนกวิชา
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 หัวหน้ าแผนกวิชาส่ งเสริม ให้บุ คลากร 
ในแผนกวิชาหาแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไข
ปัญหาในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
1 หัวหน้าแผนกวิชาดูแลเอาใจใส่บุคลากร 

ในแผนกวิชาเป็นรายบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 หัวหน้าแผนกวิชาท าให้บุคลากรในแผนก
วิชารู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 หัวหน้าแผนกวิชาสามารถเป็นผู้ฝึกสอนงาน
ให้กับบุคลากรในแผนกวิชา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 หัวหน้าแผนกวิชาสามารถให้ค าแนะน า และ
เป็นที่ปรึกษาที่ดี ให้กับบุคลากรในแผนกวิชา 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

5 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้สนับสนุนที่ดีให้กับ
บุคลากรในแผนกวิชา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้าแผนกวิชา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

รวม 

6 หัวหน้าแผนกวิชามีวิธีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในแผนกวิชาให้สูงข้ึน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

7 หัวหน้าแผนกวิชามอบหมายงานแก่บุคลากร 
ในแผนกวิชาโดยค านึงถึงความแตกต่างและ
ความสามารถระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8 หัวหน้าแผนกวิชาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
ในแผนกวิชาได้ ใช้ความสามารถพิ เศษ 
ในการท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน ์

1 หัวหน้าแผนกวิชาและบุคลากรในแผนกวิชา
ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

2 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้มองการณ์ ไกล 
มองเห็นสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาตเกี่ยวกับการ
ท างานได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 หัวหน้าแผนกวิชาพร้อมที่จะปรับเปลี่ยน
และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 หัวหน้าแผนกวิชามีความสามารถในการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 หัวหน้าแผนกวิชาสามารถอธิบายและสร้าง    
ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ให้กับบุคลากร
ในแผนกวิชา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 หั วหน้ าแผนกวิชาสามารถระบุ เกี่ ยวกับ 
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาแผนกที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการยอมรับเป้าหมายของกลุม่ 

1 หั วหน้ าแผนกวิชาเป็ นบุ คคลที่ มี ความรู้
ความสามารถและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร
ในแผนกวิชา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นบุคคลที่มีความตั้งใจ 
มุ่งมั่นในการท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้าแผนกวิชา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

แปล
ผล 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

รวม 

3 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้ที่ยอมรับฟังความ
คิดเห็นของบุคลากรในแผนกวิชา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 หัวหน้าแผนกวิชาไม่ยึดตนเป็นที่ตั้ง ไม่ยึด
มั่นถือมั่นหรือมีอคติสูงเกินไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 หัวหน้าแผนกวิชาเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 หัวหน้าแผนกวิชามองเห็นคุณค่า และรู้จัก
การให้เกียรติต่อบุคลากรในแผนกวิชา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 
  จากตาราง ผลวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของหัวหน้าแผนกวิชาตามทัศนะของครูในอาชีวศึกษาจังหวัดพิจิตร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ทุกด้านมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00 แสดงว่า ค าถามข้อนั้นมีความตรงเชิงเนื้อหา 
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ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
 

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables  
in the procedure. 

 
 

Reliability Statistics  

Cronbach's Alpha  N of Items  

.958 30 
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