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ชื่อเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้วิจัย ปิลันธ์ ปาวิชัย 
ประธานที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  
กรรมการที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนะ ศรีปัตตา  
ประเภทสารนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2567 
คำสำคัญ รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้, คุณภาพผู้เรียน, โรงเรียนขนาด

เล็ก 
  

บทคัดย่อ 
  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การ
ดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
และศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 แห่ง 2) การสร้างรูปแบบการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างการพัฒนารูปแบบและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  (Focus Group) จำนวน 9 
คน 3) การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 317 คน โดยการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น ผลการวิจัย พบว่า 

1. รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 2) ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 3) กระบวนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ 5) คุณภาพผู้เรียน ผลการตรวจสอบรูปแบบการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ามีความเหมาะสม 

2. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มีความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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ABSTRACT 
  

This research aimed to develop a learning resource management model to 
develop student quality in small schools under the Office of the Basic Education 
Commission. The research was conducted in 3 steps: 1) Studying the components 
and guidelines for learning resource management to develop student quality in small 
schools under the Office of the Basic Education Commission by studying related 
documents and research, interviewing 5 experts, and studying 3 best practice 
schools. 2) Creating a learning resource management model to develop student 
quality in small schools under the Office of the Basic Education Commission by using 
data from step 1 to draft the development of the model and check the suitability of 
the model through focus group discussions with 9 experts. 3) Evaluating the 
feasibility and usefulness of the learning resource management model to develop 
student quality in small schools under the Office of the Basic Education Commission. 
The sample consisted of 317 school directors in the lower northern region by 
stratified random sampling. The research results found that: 

1. The learning resource management model to develop student quality in 
small schools under the Office of the Basic Education Commission consisted of 5 
components: 1) People involved in learning resource management, 2) Types of 

 



 ฉ 

learning resources, 3) Learning resource management processes in schools, 4) 
Learning resource development, and 5) Student quality. The results of the 
examination of the learning resource management model to develop student quality 
in small schools under the Office of the Basic Education Commission, the experts 
agreed that it was appropriate.  

2. The results of the evaluation of the learning resource management 
model to develop student quality in small schools under the Office of the Basic 
Education Commission found that it had feasibility and usefulness at the highest 
level and passed the evaluation criteria. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดีได้จากความกรุณาเป็นอย่างยิ่งของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ามาเป็นที่ปรึกษา พร้อม
ให้คำปรึกษาแนะนำ และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานวิจัยด้วยความเอาใจใส่เป็น
อย่างดียิ่ง ซึ่งผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ดร.ผดุงชัย ภู่พัฒน์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์และรองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนะ ศรีปัตตา กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้คำแนะนำในการแก้ไข
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความกรุณาตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในการวิจัย  
ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ให้สัมภาษณ์และผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เข้าศึกษา
วิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน 

ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
ขอขอบคุณเพ่ือนร่วมรุ่นปริญญาเอก รุ่น 20 คณะครูโรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ 2 และกลุ่มเครือข่ายท่า
ปลาพญาจริม ผู้เป็นกัลยาณมิตรที่ดีที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ให้กำลังใจ และสนับสนุนการเรียนในครั้งนี้
เป็นอย่างด ี

เหนือสิ่งอ่ืนใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ให้กำเนิดและครอบครัว ที่ให้การสนับสนุน
ทางด้านการศึกษาแก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดีเสมอมา และเป็นแรงผลักดันสำคัญให้งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จได้
อย่างดีด้วยความรักและกำลังใจ 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มี
พระคุณทุก ๆ ท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศไทยและผู้ที่สนใจบ้างไม่มากก็น้อย 

  
  

ปิลันธ์  ปาวิชัย 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ประเทศมีระบบการศึกษาที่ดี ก็จะส่งผลให้ประชากรในประเทศนั้นเกิดทักษะความรู้ 
ความสามารถ นำมาใช้พัฒนาคนที่จะใช้ประกอบสัมมาอาชีพและเอาตัวรอดได้ พัฒนาให้มนุษย์ได้
เติบโตทั้งทางสติปัญญา ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม สามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่าง
มีความสุข รวมทั้งช่วยขัดเกลาคนให้มีจิตสำนึกในคุณธรรม เป็นผู้ เจริญทางปัญญาและจิตใจ  
ซึ่งคนเหล่านี้นอกจากจะสามารถพัฒนาตนเองแล้วยังส่งผลต่อสังคมและประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง
ก้าวหน้าทัดเทียมอารยประเทศได้ เพราะเหตุประเทศไทยมีปัญหาเรื่องระบบการศึกษามาอย่าง
ยาวนาน ปัญหาความไม่ต่อเนื่องของนโยบายจากการที่มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง แล้วพรรค
การเมืองเข้ามาเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาใหม่ทุกครั้งที่มีพรรคการเมืองใหม่เข้ามาดูแล
กระทรวงศึกษาธิการ ปัญหาการรวมศูนย์จากส่วนกลาง การกระจายอำนาจ กระจายงบประมาณ 
และระบบกระจายคนเก่งลงไปในท้องถิ่นไม่ดีพอ ปัญหาการขาดแคลนครูในสาขาที่จำเป็น  
เพราะค่านิยมของสังคมไทยที่นิยมประกอบอาชีพในเมืองใหญ่ๆ และเมืองที่มีความเจริญสะดวกสบาย
ในการใช้ชีวิตทำให้ท้องถิ่นชนบทขาดแคลนครู  
 ทุกรัฐบาลที่ผ่านมาได้มีการพยายามแก้ปัญหาด้วยการบัญญัติเรื่องการจัดการศึกษาไว้  
ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งการบัญญัติรับรองด้านการศึกษาไว้ในรัฐธรรมนูญ  
มีความครอบคลุมค่อนข้างดีอยู่แล้วภายใต้รัฐธรรมนูญ การบัญญัติด้านการศึกษาเป็นความก้าวหน้า
และทำให้เป็นหลักประกันว่า การดำเนินงานเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยได้รับ  
ความเอาใจใส่จากภาครัฐ (วิชาญ ทรายอ่อน , 2560, น. 19) ส่วนพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้กำหนดให้รัฐต้องจัดการศึกษา อบรม ให้เกิด
ความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข สนับสนุนการค้นคว้า
งานวิจัยในศิลปะวิทยาการแขนง  ต่างๆ เร่งรัดการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ กฎหมายการศึกษาแห่งชาติจึงเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ ดังนั้น จึงได้ตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ขึ้น  
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 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติ 
และทุกช่วงวัยให้ เป็นคนดี  เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผน
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีแนวทางการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ 
และคุณลักษณะที่ดีสมวัยทุกด้าน มีการปฏิรูปการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 และปรับบทบาทครู 
ให้เป็นครูยุคใหม่ เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ และสร้างระบบการศึกษา
เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560-2579 มีกรอบ
ทิศทางในการจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี
คุณภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และการพัฒนาประเทศ  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบาย
และจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ
ได้ดำเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ ร่าง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 
2580) ฉบับปรับปรุง ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต ในแผนย่อยที่ 3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และ
ประเด็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุก
ช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ จึงได้กำหนดหลักการสำคัญ คือ การสร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียนและ
ประชาชน สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง 
องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ และดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือมุ่งเน้น
ผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุ่ง
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพ่ือร่วมกัน “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming 
Education to Fit in the Digital Era) เพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ ขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย  
ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่  
ทำให้ตระหนักรู้ได้ว่าระบบการศึกษามีความสำคัญอย่างมาก  
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้จึงเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่จะส่งเสริมให้โรงเรียนมีคุณภาพ 
ที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
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เป็นหน้าที่ของทุกๆ ฝ่ายที่จะต้องร่วมมือกัน ซึ่งผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการดำเนินการ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญในการวางแผน ตรวจสอบ ติดตาม และ
แก้ไขปัญหาต่างๆ แต่สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีการวางแผนเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ไม่ครอบคลุมทั้งระบบไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ การบริหารงานยังขาดประสิทธิภาพ การใช้แหล่ง
เรียนรู้ของครูและนักเรียนยังไม่มีความต่อเนื่อง ขาดการติดตามและการประเมินผล ซึ่งส่งผลต่อ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด  
(ปาริชาติ ร่มโพธิ์ภักดิ์, 2558, น. 12)  
 แหล่งเรียนรู้มีความสำคัญ เพราะเป็นแหล่งที่รวบรวมขององค์ความรู้หลากหลาย พร้อมที่
จะให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นแหล่งข้อมูลที่ทำให้ผู้เรียนเกิด  
การเรียนรู้อย่างมีความสุข เกิดความสนุกสนานและมีความสนใจที่จะเรียนรู้ ไม่เกิดความเบื่อหน่าย 
เสริมสร้างการเรียนรู้ จนเกิดทักษะการแสวงหาข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างการพัฒนาการคิด 
การแก้ปัญหา การให้เหตุผล และการประเมินอย่างมีวิจารณญาณ โดยอาศัยการทำงานอย่างเป็น
กระบวนการอย่างเป็นระบบ และจะต้องนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (พระมหากิตติศักดิ์ ไมตรีจิต, 
2562, น. 25) สื่อและแหล่งเรียนรู้จึงเป็นตัวกลางที่ใช้ในการนำความรู้ ข้อมูลสารสนเทศไปสู่ผู้เรียน
เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระ นับเป็นทรัพยากรสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน มีประโยชน์ต่อผู้เรียนในการช่วยเร้าความสนใจของผู้เรียนให้ติดตามเนื้อหาสาระท่ีเรียนรู้ ทำให้
ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในบทเรียนได้ง่าย ผู้เรียนสามารถสรุปสร้างความรู้ มโนทัศน์ด้วยตนเอง 
เรียนรู้และจดจำได้ยาวนาน มีความเข้าใจเนื้อหาสาระได้ตามจุดมุ่งหมาย และเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น  
ซึ่งเป็นการเพ่ิมพูนประสบการณ์ที่ เป็นรูปธรรมทั้งทางตรงและทางอ้อมแก่ผู้ เรียน ทำให้ เกิด
ความสัมพันธ์ ความสามัคคีที่ผู้เรียนได้แบ่งปันเรียนรู้ร่วมกันจากสื่อ ช่วยสร้างเจตคติที่ดีแก่ผู้เรียนที่มี
ความถนัดในการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน และช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์สร้างแรงบันดาล
ใจแก่ผู้เรียน ส่วนประโยชน์ต่อครูผู้สอน สื่อและแหล่งเรียนรู้ ช่วยส่งเสริมให้บรรยากาศการเรียน  
การสอนน่าสนใจ สนุกสนาน ช่วยลดเวลาและบทบาทในการบรรยายของผู้สอน ใช้เป็นสิ่งถ่ายทอด
ความรู้เนื้อหาสาระไปสู่ผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาให้เกิดทักษะและสามารถประยุกต์ใช้
ในชีวิตจริง ผู้สอนเกิดความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนรู้ทั้งด้านเนื้อหาและบุคลิกภาพ ส่งผลให้  
การจัดการเรียนรู้บรรลุจุดหมายได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยส่งเสริมให้มีทักษะในการใช้
สื่อได้อย่างเหมาะสม มีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตหรือใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนรูปแบบ
ใหม่ๆ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน สร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้สิ่งใหม่ที่ผู้เรียนอาจ
ไม่เคยพบเห็นมาก่อนด้วยสื่อเทคโนโลยีทันสมัย และช่วยแก้ปัญหาความแตกต่างระหว่างผู้เรียน
รายบุคคล สามารถใช้ศึกษาซ้ำได้สำหรับผู้เรียนที่ยังไม่เข้าใจ (จิติมา วรรณศรี, 2566, น. 76-77) 
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 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ จึงถือได้ว่าเป็นภารกิจที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ  
โดยเริ่มจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดตั้งบุคลากร
รับผิดชอบดูแล มีการควบคุมกำกับ และติดตาม ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้งแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน จึงจะทำให้การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่งผลให้ผู้ เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ได้เรียนรู้จาก  
การปฏิบัติจริง รู้จักคิด ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมมีความเข้าใจบทเรียนดีขึ้น และมีความสนุกสนาน  
มีความสุขในการเรียนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน จะเห็นได้ว่าแหล่งเรียนรู้มีความสำคัญต่อ  
การบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอีกทางหนึ่ง เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ
กำหนดให้โรงเรียนส่งเสริมพัฒนา แหล่งเรียนรู้เพ่ือให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีอยู่อย่าง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพราะโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษา ผู้บริหารควรมี  
ความพร้อมในด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือสามารถนำมาใช้จัดการเรียนการสอนสำหรับ
ผู้เรียนต่อไป (วันชัย ไชยชนะ, 2564, น. 108-112) 
 ในปัจจุบันถึงแม้ว่าเทคโนโลยีจะได้พัฒนาก้าวหน้าไปมาก แต่ผลการพัฒนาด้านคุณภาพ
การศึกษาไทยก็ยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มีคะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ำกว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วนประเด็นคุณธรรม จริยธรรม
ของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมขึ้น จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียนที่มี
ทักษะและคุณลักษณะที่พร้อมเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่างๆ สาเหตุสำคัญ
ประการหนึ่ งของคุณภาพและโอกาสของผู้ เรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีแนวโน้มจะมีจำนวนเพ่ิมขึ้น เนื่องจากในปัจจุบัน ประเทศไทย
กำลังเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยและอัตราการเกิดมีน้อย ทำให้มีจำนวนประชากรในวัยเรียนลดลง ส่งผลให้
จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนมากขึ้น ซึ่งในขณะนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด จำนวน 14,996 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 51.16 ของโรงเรียนในสังกัดท้ังหมด 
จำนวน 29,312 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิ.ย. 2566) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีแนวโน้มปรับเปลี่ยนจากโรงเรียนขนาดใหญ่หรือขนาดกลางเป็นโรงเรียน
ขนาดเล็กเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น โรงเรียนขนาดเล็กจึงทำให้เกิดปัญหาสำคัญ  โดยเฉพาะ
ต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ รัฐบาลต้องใช้งบประมาณมากกว่าหรือ
จ่ายแพงกว่าในการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนขนาดเล็ก ประสิทธิภาพการสอนลดลง เนื่องจากขาด
แคลนวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการศึกษา รวมถึงปัญหาโรงเรียนไม่มีผู้บริหาร ซึ่งครู
และผู้บริหารมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็ก 
ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่ากับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้  
(สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2560, น. 1-9)   
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 จากรายงานของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหา
มากมายในด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน
ที่พบว่า หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน สื่อการเรียน
การสอน และแหล่งเรียนรู้มีจำนวนจำกัด ซึ่งมีสาเหตุมาจากได้รับงบประมาณจำนวนน้อย  
สื่อเทคโนโลยีมีใช้อย่างจำกัดและที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยี  
มีราคาสูงและปรับเปลี่ยนบ่อย ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กมีภาระค่าใช้จ่ายสูง (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2562, น. 30-34)  
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบ 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยศึกษาสภาพความ
พร้อมและเงื่อนไขแห่งความสำเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือตอบสนองนโยบายและจุดเน้นของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ตามมาตรฐานการศึกษา ด้วยการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน
ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต ในทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษา ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการโดยใช้แหล่ง
เรียนรู้เป็นวิธีการบริหารที่มีการกำหนดองค์ประกอบของวิธีการบริหารในแต่ละด้าน รวมทั้งมีแนวทาง
และตัวชี้วัดที่ชัดเจนที่ทำให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม นำไปสู่  
การบริหารจัดการให้ผู้เรียนมีคุณภาพ ประสบผลสำเร็จจากการใช้แหล่งเรียนรู้   
 
คำถามของการวิจัย  
 1.  องค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นอย่างไร 
 2.  รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นอย่างไร 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
   วัตถุประสงค์หลัก 
  เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1.  เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  2.  เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  3.  เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน  
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ได้รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก นำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  โรงเรียนขนาดเล็ก ได้ข้อมูลและแนวทางในการนำรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน นำไปประยุกต์ใช้เพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  และบริหารคุณภาพผู้ เรียนได้ตรงตามเป้าหมายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3.  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้ข้อมูลและแนวทางในการนำรูปแบบการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน นำไปประยุกต์ใช้เพ่ือการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  และบริหารคุณภาพผู้ เรียนได้ตรงตามเป้าหมายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของ
การวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากการสังเคราะห์
เอกสารและการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
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 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้ เรียน ใน โรงเรี ยน ขนาด เล็ ก  สั งกั ดสำนั กงานคณ ะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน  
โดยการสังเคราะห์เอกสาร 
 1. เนื้อหา  
  การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 2) ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 3) กระบวนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) คุณภาพผู้เรียน 
 2.  แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบ 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3.  ประเด็นที่ศึกษา 
  ประเด็นที่ศึกษา องค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก  ได้แก่ 1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้   
2) ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 3) กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 4) การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ 5) คุณภาพผู้เรียน 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 1.  เนื้อหา 
  การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 2) ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 3) กระบวนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) คุณภาพผู้เรียน 
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษาหรือมีความรู้ความสามารถที่ เชี่ยวชาญทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
  2.1 เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่มีความรู้ในการบริหารการศึกษา จำนวน 1 คน      
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  2.2 เป็นรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีผลงาน 
ในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 1 คน 
  2.3 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ที่มีประสบการณ์ในการบริหารแหล่งเรียนรู้จนประสบความสำเร็จ จำนวน 3 คน 
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี         
(Best Practice)  
 1.  เนื้อหา 
  การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 2) ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 3) กระบวนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5) คุณภาพผู้เรียน 
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยมีบริบทของโรงเรียน ดังนี้ 
     2.1  โรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีความสำเร็จในการผลิตนักเรียน หรือ โรงเรียนขนาดเล็กที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินคุณภาพระดับชาติ (NT, O-NET) เท่ากับหรือสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 
  2.2  โรงเรียนขนาดเล็ก ที่ผ่านการประเมินจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
  2.3  โรงเรียนขนาดเล็กที่มีลักษณะดีเด่น ได้รับการประกาศเกียรติคุณในด้านต่างๆ เช่น 
เป็นแหล่งสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เป็นโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่
ผู้เรียน หรือเป็นโรงเรียนที่ใช้แหล่งเรียนรู้จากการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) 
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 3.  ตัวแปรที่ศึกษา  
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 2.1.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.1.2 ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
 2.1.3 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขจัดทำเป็นร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 1.  เนื้อหา 
  การนำร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน มาตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา หรือมีความรู้ความเชี่ยวชาญทางการบริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) จำแนกเป็น 3 กลุ่ม จำนวน 9 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 



 10 

  กลุ่มที่ 1 เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 2 คน  
  กลุ่มท่ี 2 เป็นผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 3 คน 
  กลุ่มที่ 3 เป็นหรือเคยเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีวุฒิการศึกษา
ในระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา หรือมีผลงานและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 4 คน   
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.  เนื้อหา 
   การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  
 2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัด
นครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดตาก จังหวัดสุโขทัย จังหวัดพิษณุโลก จังหวัด
พิจิตร และจังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 1,745 คน  
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 317 คน จาก 317 โรงเรียน 
ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, n.d. อ้างอิง 
ในบุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 43) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling)   ตามสัดส่วนโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 9 จังหวัด   
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
               ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง โครงสร้างและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่างๆ ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.1  องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
     1.1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา หมายถึง ผู้มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย  
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนให้มีคุณภาพ เป็นผู้อำนวยความสะดวก สนับสนุนงบประมาณ จัดหา
ปัจจัยจากแหล่งต่างๆ สนับสนุนให้เกิดแหล่งเรียนรู้ทางด้านกายภาพ สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
     1.1.2 ครูผู้สอน หมายถึง ผู้มีบทบาทในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน  
โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในรายวิชาที่รับผิดชอบ สำรวจ จัดสร้างสภาพแวดล้อม ซ่อม/บำรุง/ดูแลรักษา
แหล่งเรียนรู้ ให้อยู่ในสภาพที่พร้อม มีความปลอดภัยสำหรับการใช้งาน จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญตามศักยภาพและความสามารถของผู้เรียน กระตุ้นการเรียนรู้ผู้เรียนให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ จากการศึกษาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความสนใจและ  
ความต้องการของผู้เรียน 
     1.1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง ผู้มีบทบาทในการส่งเสริม 
สนับสนุน จัดสร้างแหล่งเรียนรู้ ให้ความร่วมมือ กำกับ ติดตาม ดูแล ประเมินผลการจัดการเรียนรู้จาก
การใช้แหล่งเรียนรู้ พร้อมให้คำชี้แนะช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา ให้การสนับสนุนปัจจัยที่เป็นทุนทรัพย์ 
อุปกรณ์สื่อการเรียนรู้ แรงงานและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ สนับสนุนให้โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้
ภายนอก จัดหาวิทยากรท้องถิ่นที่มีความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ในโรงเรียน 
     1.1.4 ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น หมายถึง ผู้มีบทบาทในการสนับสนุน ให้ความรู้  
ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารและครูในภูมิความรู้ที่ตนมี ร่วมเป็นวิทยากร ถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่ผู้เรียน
อำนวยความสะดวกเม่ือผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นสำหรับการศึกษาหาข้อมูลในท้องถิ่น  
  1.2  องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 

     1.2.1 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
สร้างข้ึนในโรงเรียน และศูนย์การเรียนรู้ในโรงเรียน  
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     1.2.2 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน หมายถึง แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ  
แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต แหล่งเรียนรู้ที่ไม่มีชีวิต และแหล่งเรียนรู้ที่เป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ รวมถึง
แหล่งเรียนรู้ด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อในท้องถิ่น  

     1.2.3 แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ หมายถึง แหล่งเรียนรู้วิชาการ แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี การสอนทางไกลผ่านดาวเทียม ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์  
  1.3  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประกอบด้วย 
     1.3.1 การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารและครูร่วมกัน
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการบริหารห้องเรียน ประชุมร่วมกันเพ่ือสร้างความ
เข้าใจให้ความสำคัญในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด กำหนดนโยบายให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องร่วมวางแผนบูรณาการการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนกับหน่วยการเรียนให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ร่วมกันสำรวจความต้องการแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับ  
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษา และแต่งตั้ง
คณะกรรมการประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานส่งเสริมการใช้
แหล่งเรียนรู้   
     1.3.2 การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารส่งเสริม
และสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้  โดยให้ครูจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ผสมผสานกับการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน จัดการชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  
โดยใช้เทคนิค ทักษะการสอน นวัตกรรมการเรียนการสอน สร้างกฎระเบียบวินัยร่วมกันระหว่างครูกับ
ผู้เรียน จัดทำข้อมูลสารสนเทศ ใช้สื่อและอุปกรณ์ที่ตรงตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน อบรมการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล  
ที่หลากหลาย สนับสนุนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
     1.3.3 การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
หมายถึง ผู้บริหารแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจในการกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งระยะก่อนใช้ 
ระหว่างใช้ และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ ร่วมกับครูกำหนดปฏิทิน รูปแบบ และวิธีการในการประเมินผล
ลัพธ์จากการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์ ติดตาม รายงานผล สอบถามถึงปัญหาอุปสรรค
ต่างๆ ในการดำเนินการ แล้วนำผลที่ได้จากการใช้แหล่งเรียนรู้มาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงพัฒนางาน 
     1.3.4 การสรุป ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง  ครูผู้จัด
กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้รายงานผลการดำเนินงานและสรุปผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ แล้วนำผล  
การเรียนรู้มาวิเคราะห์เพื่อนำข้อมูลมาจัดลำดับความสำคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน โดยผู้มี
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ส่วนเกี่ยวข้อง จัดประชุมร่วมกันเพ่ือกำหนดแนวทางการแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา ครูจัดทำข้อมูลในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  และผู้มี 
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
  1.4  องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 
     1.4.1 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ หมายถึง การให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในรายวิชา ร่วมกิจกรรม ร่วมแสดงความคิดเห็น ความต้องการ เสนอเรื่องที่อยากเรียน และ
วัดประเมินผลวิธีให้คะแนนตนเองตามความถนัด ความสนใจ ให้ผู้เรียนมีวิธีการแสวงหาความรู้ร่วมกัน
กับเพ่ือนในชั้นเรียน ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง และผู้เรียนมีส่วนในการช่วยประชาสัมพันธ์ ช่วยกัน
ดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและเครือข่าย 
     1.4.2 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้
มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ระหว่างเพ่ือนนักเรียนด้วยกัน นักเรียนสามารถซักถามหรือขอคำแนะนำจากครู 
ครูและนักเรียนเปิดกว้างและยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ ครูใช้เทคนิคการสอน นำเทคโนโลยี
นวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในชั้นเรียน ครูเสริมแรงทางบวกในชั้นเรียน จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกให้สวยงาม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน  
     1.4.3 การจัดการด้านกายภาพ หมายถึง ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนจัดหา 
จัดทำ จัดซื้อสำรวจข้อมูล สภาพแวดล้อมให้มีสภาพปลอดภัยพร้อมใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้  
จัดให้มีสื่อ อุปกรณ์การเรียนที่มีคุณภาพ ทันสมัยและเหมาะสมมาใช้กับการเรียนรู้ มีสถานที่หรือพ้ืนที่
สำหรับจัดแสดงผลงานของผู้เรียน ให้ความสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะให้แก่ผู้เรียน  
     1.4.4 การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน หมายถึง การเสริมสร้างความรู้และสิทธิของ
ผู้เรียนให้รู้บทบาทหน้าที่ในชั้นเรียน เสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีความเป็นผู้นำ ผู้ตาม กระตือรือร้น  
ในการเรียน  มีการจัดการชั้ น เรียนด้ านจิตวิทยาให้ ผู้ เรียน มี เจตนคติที่ ดีต่ อสิ่ งที่ มี คุณ ค่ า  
มีความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อสังคม รู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรที่สร้างขึ้นในโรงเรียน 
รู้จักการรอคอยเมื่อมีการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้พร้อมๆ กัน และสร้างกฎระเบียบร่วมกันระหว่างครูกับ
ผู้เรียนให้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเชิงบวกในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอน 
     1.4.5 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน หมายถึง การวางแผน กำหนด
นโยบาย อำนวยความสะดวก เพ่ือใช้แหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู 
นักเรียน ผู้ปกกครอง การตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ และสรุป รายงานผล
การสร้างและปรับปรุงพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ 
     1.4.6 การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ ในชั้น เรียน  หมายถึง  
การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ครูเป็นผู้แนะนำ ให้คำปรึกษา  
เสริมทักษะที่จำเป็นให้ผู้เรียน ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย ปรับกระบวนทัศน์ทัศนคติ  
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ในการเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมทางสื่อออนไลน์ ส่งเสริมให้มีองค์ความรู้เชิง
วิทยาศาสตร์ มีหลักเหตุผลให้แก่ผู้เรียน ครูมีความพร้อมในการใช้เครื่องมือสื่อสารที่ปรับปรุงความรู้
ใหม่ตลอดเวลา และส่งเสริมให้มีความตระหนักเรื่องความปลอดภัยในการใช้สื่อเทคโนโลยี 
     1.4.7 การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก ให้ครูเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยให้ครูเข้า
รับการฝึกอบรมผ่านกระบวนการชุมชนเรียนรู้สู่มืออาชีพ (PLC) การศึกษาดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการนิเทศ ติดตาม ให้คำแนะนำ เสริมกำลังใจ สร้างคุณค่า ยกย่องเชิดชูเกียรติให้ครู
เกิดความภาคภูมิใจ 

     1.4.8 การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล  หมายถึง ผู้บริหาร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ ได้ปฏิบัติจริงในการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลอย่าง
ต่อเนื่อง เนื้อหาในการอบรมพัฒนามีความหลากหลาย เหมาะสมและเข้ากับยุคสมัย  นำแผนพัฒนา
สมรรถนะครูด้านดิจิทัลบรรจุในแผนพัฒนาบุคคลากรประจำปี กำหนดเป็นนโยบายส่วนราชการ  
ในการพัฒนาทักษะการบูรณาการ และผู้บริหารสร้างความตระหนักรับรู้ให้กับครูในการนำเครื่องมือ 
อุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
  1.5  องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย  

     1.5.1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต หมายถึง ผู้เรียนมีสุขนิสัยที่ดี
ในการปฏิบัติตน มีทักษะชีวิต สามารถค้นหาแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง  
มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อ่ืน สร้างผลงานจาก
การเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฎศิลป์ กีฬา/นันทนาการตามจินตนาการ เมื่อได้ศึกษาแหล่ง
เรียนรู้จากภายในหรือภายนอกโรงเรียน 
     1.5.2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา ยอมรับความ
คิดเห็น กระบวนทัศน์และวัฒนธรรมที่แตกต่างอย่างเข้าใจ มีจิตสาธารณะ สำนึกความเป็นพลเมือง
ไทยและพลเมืองโลก ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม  สามารถนำภูมิปัญญา 
ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
     1.5.3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ หมายถึง 
ผู้เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรม สามารถคิดริเริ่ม คิดสร้างสรรค์ มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และ
ตั้งคำถามเพ่ือค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้และสื่อต่างๆ เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม  
ให้ความร่วมมือ มีภาวะผู้นำ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน  มีทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล เข้าถึงความรู้ รู้เท่าทันสื่อ ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และมีทักษะในการสื่อสาร
ด้วยหลักเหตุผล ความถูกต้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
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     1.5.4 ผู้เรียนมีทักษะในการคิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล หมายถึง ผู้เรียนมีทักษะ 
ในการดำรงชีวิต อยู่ในกฎระเบียบและปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมอย่างเป็นธรรมชาติ รู้จักฝึกฝน
ตนเองให้เป็นที่ยอมรับในสังคม มีทักษะในการเลือกแนวทางแก้ปัญหาที่หลากหลาย มีกระบวนการคิด 
กำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ  สามารถสรุปความคิดจาก 
เรื่องที่อ่าน ฟัง ดู และสื่อสาร โดยการพูดหรือเขียนตามความคิดของตนเองเมื่อได้ศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ 
     1.5.5 ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หมายถึง 
ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์  
ผลการประเมินการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดคำณวน
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด  
 2. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนทั้งหมดไม่เกิน 120 คน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 3. แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลทั้งมวลภายในและภายนอกโรงเรียนที่จัดเตรียมให้
ผู้เรียนได้เข้าไปศึกษาค้นคว้าอย่างเพียงพอ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มจน
เกิดกระบวนการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง  

 4. องค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก ตามประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ประเภทของแหล่งเรียนรู้ กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
ในโรงเรียน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียน  

 5. แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง วิธีการในการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้หลักการบริหารตามองค์ประกอบ คือ ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ประเภทของแหล่งเรียนรู้ กระบวนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียน 
 6. ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับความสอดคล้อง และความถูกต้องเหมาะสม
ตามแนวคิด ทฤษฎี รายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 7. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ความคิดเห็น
ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษา ที่มีต่อการนำรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีความสอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับสภาพบริบท ยอมรับและนำไปปฏิบัติเห็นผลได้อย่างชัดเจน 
 8. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  
ความคิดเห็นของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับสำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกลุ่มบุคคล  
ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ที่มีต่อการนำรูปแบบการพัฒนาคุณภาพไปใช้แล้วสามารถสร้างและเพ่ิม
แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กได้ 



 
 

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ตามลำดับดังนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
  2.1 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
  2.2 ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ 
  2.3 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
  2.4 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
  2.5 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  2.6 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 3.  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.1 ขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.2 ข้อมูลและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนขนาดเล็ก 
  3.3 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน   
  3.4 คุณภาพผู้เรียน 
 4.  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  4.1 ความหมายของรูปแบบ 
  4.2 ประเภทของรูปแบบ 
  4.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
  4.4 ลักษณะของรูปแบบที่ดี 
  4.5 การตรวจสอบรูปแบบ 
  4.6 การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 
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 5.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 6.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารสถานศึกษา เป็นขบวนการที่มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา ผู้วิจัยได้รวบรวม
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา จากนักวิชาการและนักการศึกษาทีได้เสนอ
แนวคิดเก่ียวกับความหมายของการบริหารไว้ ดังนี้ 

 ธีรชัย เปล่งชัย  (2566, น. 859) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ซึ่ง ผู้บริหารทุกคนควรมี คือ มีความน่าเชื่อถือ สามารถเป็นที่พ่ึงพาและเป็นที่ปรึกษาให้กับเพ่ือน
ร่วมงานได้ มีความรู้ ความเข้าใจในบริบทและนำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้องค์กร
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน
บุคคล ผู้บริหารควรมีการจัดหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและตรงกับสายงานที่เรียนจบมา 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี  

 ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย (2563, น. 29) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการ
ทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคคลและกลุ่มผู้บริหารเป็นผู้ที่
ต้องรับผิดชอบต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของงานที่เกิดขึ้น รวมทั้งการบริหารยังเป็นศาสตร์ที่มี
วิทยาการสามารถเรียนรู้ได้และเป็นการดำเนินงานที่มีลักษณะเกี่ยวกับการปฏิบัติการประยุกต์ศาสตร์
ต่างๆ เพ่ือมาใช้ในการบริหาร 

 สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, น. 26) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ
กระบวนการดำเนินงานต่างๆ ในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน วิธีการและข้ันตอน
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาเด็กและ
เยาวชนให้มีความสามารถ มีทักษะมีคุณธรรมและนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิตประจำวันได้อย่างมี
ความสุข ผู้บริหาร ครู และผู้ทีเกี่ยวข้องดำเนินการร่วมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด
นำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากทีสุด ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กำหนด 

 จิตรจรูญ ทรงวิทยา (2561, น. 54-55) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา คือ  
การดำเนินงานทุกอย่างในโรงเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายการศึกษาหรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
คือ ให้นักเรียนมีสุขภาพดี มีคุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดี สามารถใช้ประโยชน์จากวิชาที่เรียนที่มี
ความสำคัญเกี่ยวกับเศรษฐกิจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามขอบข่ายของการบริหาร
สถานศึกษาแนวปฏิรูปการศึกษา และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไข
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เพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ที่ได้มีข้อกำหนดให้กระจายอำนาจการบริหารและการตัดสินใจไปให้หน่วยงาน
ระดับปฏิบัติงาน อันได้แก่ โรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มากที่สุด โดยส่วนกลางทำหน้าที่กำหนด
นโยบาย วางแผนการจัดสรรงบประมาณ การกำหนดและประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
เป็นประการสำคัญ ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณและการเงิน  
3) การบริหารบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป ตามทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 
ทักษะด้านมนุษย์(Human Skills) ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) และทักษะด้านความคิด
รวบยอด (Conceptual Skills) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, น. 18) ได้ให้ความหมายไว้ว่า  
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมายในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนได้อย่างเด่นชัด เป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้อย่างชัดเจน ซึ่งต้องใช้ความพยายามต่างๆ 
ในการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ คน เงิน วัสดุ สิ่งของ การประเมินผลและการจัดการให้เกิด
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและนักเรียนมีคุณภาพ 
อันพึงประสงค์ของสังคม 

 สรุปได้ว่า ความหมายของการบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการทำงานให้สำเร็จ  
โดยต้องอาศัยกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา การบริหารกิจกรรมและดำเนินการทุกอย่างของ
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ในสังคมนั้น โดยนำประสบการณ์ที่ได้จากการเรียนรู้ไปพัฒนาชีวิต และ
สามารถอยู่ในสังคม ร่วมกันได้อย่างมีความสุข กระบวนการดำเนินงานต่างๆ ภายในสถานศึกษามี
แบบแผน วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรมและนำไปปฏิบัติ  
ในการดำรงชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข ผู้บริหาร ครู และผู้ที่ เกี่ยวข้องดำเนินการร่วมกัน  
โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากที่สุด 
 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 การบริหารการศึกษามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาซึ่งการบริหารที่มีประสิทธิภาพจะ
ส่งผลให้สถานศึกษาดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายได้  นักวิชาการได้นำเสนอ ความหมาย และ
ความสำคัญของการบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557, น. 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญมาก เพราะ
การศึกษาของเยาวชนจะทำให้ประเทศเจริญรุ่งเรือง หรือจะทำให้คนในประเทศแข่งขันกับคน  
ในประเทศอ่ืนๆ ได้ดีหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการบริหารสถานศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือ ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
การศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ  
อย่างแท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อ
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุกๆ ทาง  
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ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่ เก่ง และทำงานโดยกำหนดเอา
ความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 
 วันวิสา ยังช่วย (2556) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา มีส่วนช่วยในการประสานงานให้
บุคคลในสถานศึกษา ปฏิบัติงานร่วมมือกันให้เป็นไปได้ด้วยดี  ตลอดจนทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้ที่ เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษาดำเนินงานได้อย่างมีคุณภาพและตรงจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  
ที่กำหนดไว้ 
 ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน์ (2555, น. 8 อ้างอิงใน วรรนิกา อภัยภักดิ์ , 2561, น. 21)  
กล่าวว่า การบริหารเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องกำหนดแบบแผน วิธีและขั้นตอนต่างๆ  
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนๆ ของ
หน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะให้งานได้
บรรลุจุดมุ่ งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะ  
การดำเนินการต่างๆ มิใช่เพียงแต่กิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมีเพ่ือน
ร่วมงานอีกหลายคนที่มีส่วนทำให้งานนั้นประสบความสำเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกัน 
ทั้งในด้านสติปัญญาความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารที่จะนำเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ 
 ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, น. 39) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเป็น 
การจัดการที่มีระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม
ดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษา  
ความเจริญก้าวหน้าของสังคมและประเทศชาติ 
 สรุปความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องกำหนด
แบบแผน วิธีและขั้นตอนต่างๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตทางการศึกษาในการพัฒนาประเทศ  เป็นสิ่งสำคัญต่อความก้าวหน้าและ
ความสำเร็จของสถานศึกษาตามที่วัตถุประสงค์วางไว้ 
 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ.2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 
“ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพิจารณาดำเนินการ
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กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
หรือสถานศึกษาในอำนาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี้” (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551, น. 28 – 103) 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกัน ได้แก่ 
 1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่างด้วยกัน ได้แก่ 
 1. การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
 2. การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
 3. การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 4. การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
 5. การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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 6. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
 7. การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
 8. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
 9. การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
 10. การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 11. การวางแผนพัสดุ 
 12. การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้
เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
 13. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
 14. การจัดหาพัสดุ 
 15. การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
 16. การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
 17. การเบิกเงินจากคลัง 
 18. การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
 19. การนำเงินส่งคลัง 
 20. การจัดทำบัญชีการเงิน 
 21. การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
 22. การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
 ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างด้วยกัน ได้แก่ 
 1. การวางแผนอัตรากำลัง 
 2. การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 4. การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5. การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 6. การลาทุกประเภท 
 7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 8. การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
 9. การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
 10. การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
 11. การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
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 12. การออกจากราชการ 
 13. การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
 14. การจัดทำบัญชีรายชื่ อและให้ความเห็น เกี่ ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 15. การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 16. การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 17. การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 18. การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 
 19. การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
 20. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่ เกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
 ด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหน้าที่ 21 อย่างด้วยกัน ได้แก่ 
 1. การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
 2. การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
 3. การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
 4. งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
 5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
 6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 8. การดำเนินงานธุรการ 
 9. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
 10. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
 11. การรับนักเรียน 
 12. การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
 13. การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
 14. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
 15. การทัศนศึกษา 
 16. งานกิจการนักเรียน 
 17. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
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 18. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 19. งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 20. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
 21. แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
 ให้คำนึงถึงหลักการ ดังต่อไปนี้   
 1. ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ที่จะสามารถรับผิดชอบดำเนินการตาม 
ขีดความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องท่ีจะกระจายอำนาจ  
 3. ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา  
 4. ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา  
 5. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี  
 6. มุ่งให้เกิดผลสำเร็จแก่สถานศึกษา โดยเน้นการกระจายอำนาจให้แก่สถานศึกษาให้มาก
ที่สุด เพ่ือให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว  
 7. เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา  
 8. เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ โดยตรง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเเหล่งเรียนรู้ 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐาน  (การเรียนรู้ในชั้นเรียน) เป็นหนึ่ง 
ในกระบวนการเรียนการสอนที่จะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ แต่เพียง  
การบรรยาย อธิบาย หรือการจัดกิจกรรมผ่านสื่อการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างเดียวนั้น อาจไม่
เพียงพอที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับรู้ได้สัมผัสเกิดประสบการณ์ตรงจากสถานการณ์หรือพ้ืนที่จริง นำไปสู่
การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภายนอก
ห้องเรียนหรือการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ จึงเป็นทางเลือกในการพัฒนาการเรียนการสอน  
ในทุกรายวิชา เพราะการจัดกิจกรรมการเรียนที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนย่อมจะ
ทำให้นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุด 
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 ความหมายของแหล่งเรียนรู้ 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ พ.ศ. 2553 ได้ให้ความหมาย  
ของแหล่งเรียนรู้ ไว้ว่า หมายถึง “แหล่ง” หรือ “ที่รวม” ซึ่งอาจเป็นสภาพ สถานที่ หรือศูนย์รวม  
ที่ประกอบด้วย ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้ หรือกระบวนการเรียน
การสอนที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอน หรือ ศูนย์การการเรียนรู้ 
เป็นการเรียนรู้ที่มีกำหนดเวลาเรียนยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมของผู้เรียน 
การประเมินและการวัดผลการเรียน มีลักษณะเฉพาะที่สร้างขึ้นให้ เหมาะสมกับการเรียนรู้  
อย่างต่อเนื่อง ซึ่ งไม่จำเป็นต้องเป็นรูปแบบเดียวกันกับการประเมินผลในชั้นหรือห้องเรียน  
แหล่งเรียนรู้ตามมาตรา 25 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้แก่ ห้องสมุด
ประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน เป็นต้น 
 สถาบันสังคมศึกษา (2563, น. 13) ได้ให้ความหมายของแหล่งการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง 
แหล่งข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ และประสบการณ์ทั้งหลายที่พร้อมให้ผู้เรียนได้เข้าไปศึกษาค้นคว้า 
เรียนรู้ด้วยตนเองจากการลงมือปฏิบัติ  หรือเข้าร่วมกิจกรรมและทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนจนเกิด
กระบวนการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง แหล่งเรียนรู้อาจเป็นสถานที่  บุคคล
ทรัพยากรธรรมชาติ หรือกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเชื่อ ซึ่งการเรียนรู้นอกห้องเรียน  
ช่วยให้ผู้ เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข เกิดความสนุกสนาน มีความสนใจที่จะเรียน บรรยากาศ 
การเรียนรู้ในสถานที่แปลกใหม่จะช่วยให้ไม่เกิดความเบื่อหน่าย นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้เรียนได้รับ  
การปลูกฝังให้รักท้องถิ่นของตน มองเห็นคุณค่าและตระหนักถึงปัญหาในท้องถิ่นพร้อมที่จะเป็น
สมาชิกท่ีดีของท้องถิ่นและเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
 กู้เกียรติ แดงสีดา (2563, น. 18) ได้สรุปความหมายของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า  ทุกสิ่งทุกอย่าง
รอบๆ ตัว ไม่ว่าจะเป็นรูปของธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม บุคคล สิ่งประดิษฐ์ วัตถุอาคาร  สถานที่   
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ข้อมูล ข่าวสาร สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งวิทยากรชุมชน ห้องสมุด  อุทยาน
ศึกษา ศูนย์การกีฬาและนันทนาการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นในห้องเรียน หรือนอก
ห้องเรียน ให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ปลูกฝังนิสัยแห่งการใฝ่รู้
ใฝ่เรียน และสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถพัฒนาตนเองตามความสนใจได้อย่าง
เต็มศักยภาพ ดังนั้น แหล่งเรียนรู้ยุคดิจิทัลจึงสามารถเชื่อมโยงความรู้ที่หลากหลาย และมีความสำคัญ
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ทางกายภาพและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์  
โดยมีปัจจัยสำคัญในการสร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้ยุคดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วย
อำนวยความสะดวกในการเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ช่วยทำให้การนำเสนอมี  
ความน่าสนใจเข้าใจง่าย ช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะระหว่าง
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ผู้เรียนกับแหล่งเรียนรู้หรือระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง รวมถึงการสร้างความรู้สึก  เป็นเจ้าของแหล่ง
เรียนรู้ของคนในชุมชนซึ่งมีผลต่อความยั่งยืนของแหล่งเรียนรู้   
 ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562, น. 14) ได้สรุปความหมายของแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  
ไว้ว่า สถานที่ แหล่งข้อมูลข่าวสาร แหล่งความรู้ ศูนย์รวมความรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เข้าไปศึกษาหาความรู้  
ซึ่งสถานที่มีอยู่ในโรงเรียนเพ่ือให้นักเรียนและครูใช้ประกอบกิจกรรมการเรียนรู้หรือศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเอง เช่น ห้องสมุด ห้องดนตรีไทย ห้องดนตรีสากล ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องคอมพิวเตอร์  
สนามกีฬา ห้องพยาบาล เป็นต้น ผู้เรียนเข้าไปปฏิสัมพันธ์และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองด้วยประสบการณ์
ตรงและได้ความรู้ใหม่ๆ ที่มีคุณค่า สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน 
 วัฒน ลาพิงค์ (2562, น. 18) ได้สรุปความหมายของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า แหล่งเรียนรู้หมายถึง 
บุคคล สถานที่ ข้อมูล ข่าวสาร แหล่งเรียนรู้ วัตถุสิ่งของต่างๆ ที่มีอยู่ในโรงเรียนหรือท้องถิ่น ซึ่งอาจ
เกิดจากธรรมชาติ หรือที่มนุษย์สร้างขึ้น สามารถนำมาใช้ในการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิด 
การเรียนรู้ได้ 
 อรรถวัจน์ ตุยาสัย (2561, น. 10) ได้สรุปความหมายของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า เป็นแหล่งที่ให้
ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และประสบการณ์ต่างๆ กับผู้เรียน เป็นแหล่งส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนเกิด
การใฝ่รู้ใฝ่เรียน ซึ่งอาจมีอยู่ในโรงเรียนและในชุมชน หรือสภาพแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ   
องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนบุคคลสำคัญในชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิต   
ที่ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 ปริญญา จันทคาม (2561, น. 10) ได้สรุปความหมายของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า แหล่งที่มีข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ วิทยาการ กิจกรรมกระบวนการ ซึ่งอาจเป็นบุคคล สมาคม สถาบัน หน่วยงาน  
เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเอง และมนุษย์สร้างขึ้น เทคโนโลยี รวมทั้งวัฒนธรรมประเพณีต่างๆ หรือการดำรงชีวิต
ในชุมชน ในท้องถิ่น มีความสำคัญต่อบุคคลอันที่จะเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ดังกล่าว
ครอบคลุมถึงด้านความรู้ ด้านทักษะและเจตนคติ ซึ่งสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ เรียนใฝ่เรียนใฝ่รู้   
เพ่ือการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   
 สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลทั้งมวลที่จัดเตรียมให้ผู้เรียนได้เข้าไปศึกษา
ค้นคว้าอย่างเพียงพอ สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มจนเกิดกระบวนการเรียนรู้
และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง สร้างเสริมลักษณะนิสัยแห่งการใฝ่รู้ใฝ่เรียน สามารถเรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต และสามารถพัฒนาตนเองตามความสนใจได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ 
 ฑิฆัมพร ศักกุญภรณ์ (2565, น. 14) สรุปไว้ว่า ความสำคัญของแหล่งความรู้คือ สิ่งที่ทำให้
ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรง และประสบการณ์ที่เป็นจริงทั้งในและนอกโรงเรียน เป็นแหล่งที่ตอบสนอง
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ต่อการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติจริงของผู้เรียนตามความสนใจและความถนัดได้ทุกโอกาส 
ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาเป็นไปอย่างตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
 กู้เกียรติ แดงสีดา (2563, น. 14) ได้สรุปความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า แหล่งเรียนรู้มี
ความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบ 
เพ่ือให้ครูอาจารย์ และนักเรียนได้ใช้ประโยชน์สูงสุดในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์
ตรง เป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สร้างความรู้ ความคิด วิชาการและเป็นการส่งเสริม
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน   
 วัฒน ลาพิงค์ (2562, น. 18) ได้สรุปความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า แหล่งความรู้  
เป็นแหล่งที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองจากการปฏิบัติจริงของผู้เรียนตามความสนใจและ
ความถนัดได้ทุกโอกาส ช่วยส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดการพัฒนาเป็นไปตามธรรมชาติและเต็ม  
ตามศักยภาพ 
 ญาณิศา ดวงสีทอง (2561, น. 23) ได้สรุปความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า ความสำคัญ
ของแหล่งเรียนรู้ ต้องมีความหลากหลายที่สามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคล  
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เพราะบุคคลมีความต้องการแตกต่างกันไปตามความสามารถ  
ความสนใจ ความถนัด และความพร้อมที่จะเรียนรู้ หากสามารถดำเนินการจัดแหล่งเรียนรู้ได้อย่าง
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ก็สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเกิดสังคมแห่ง
การเรียนรู้ได้ทุกที ่  
 อรรถวัจน์ ตุยาสัย  (2561, น. 12) ได้สรุปความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า แหล่งเรียนรู้
เป็นศูนย์กลางของการจัดการเรียนรู้ มุ่งให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ สนับสนุน  
การเรียนรู้ของคนในยุคปัจจุบันได้พัฒนาเต็มศักยภาพ ก้าวทันเทคโนโลยี และสามารถนำความรู้ไปใช้
ในชีวิตประจำวัน ซึ่งมีความจำเป็นและสำคัญต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง    
 ขนิษฐา กาตั้ง (2561, น. 22) ได้สรุปความสำคัญของแหล่งการเรียนรู้ไว้ว่า แหล่งการเรียนรู้
ช่วยเชื่อมโยงเรื่องราวในท้องถิ่นสู่การเรียนรู้สากล พัฒนาคุณลักษณะและความคิด ความเข้าใจ  
ในคุณค่า และทัศนคติ ค่านิยม ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการเรียนรู้ มีทักษะการแสวงหาความรู้ สามารถจัดการ
ความรู้ซึ่งมีความสำคัญและมีความหมายอย่างมากสำหรับผู้เรียน ดังนี้ 
 1. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสภาพชีวิตจริง สามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจำวันได้  
ช่วยให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน ครอบครัว ท้องถิ่น 
 2. ผู้เรียนได้เรียนในสิ่งที่มีคุณค่า มีความหมายต่อชีวิต ทำให้เห็นคุณค่า เห็นความสำคัญ
ของสิ่งที่เรียน 
 3. ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ท้องถิ่นสู่ความรู้สากลสิ่งที่อยู่ใกล้ตัว ไปสู่สิ่งที่อยู่ไกลตัวได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
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 4. เห็นความสำคัญของการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม ทรัพยากร และ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นได้อย่างต่อเนื่อง 
 5. มีส่วนร่วมในองค์กร ท้องถิ่น บุคคล และครอบครัวในการพัฒนาท้องถิ่น 
 6. ได้เรียนรู้จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้ลงมือปฏิบัติจริง ส่งผลให้เกิดทักษะ 
การแสวงหาความรู้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 ปริญญา จันทะคาม (2561, น. 11) ได้สรุปความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ คือ เครื่องมือ 
ที่สำคัญของครูผู้สอนที่จะออกแบบการเรียนรู้ได้หลากหลาย ซึ่งเหมาะสมกับศักยภาพและ
ความสามารถของผู้เรียนที่แตกต่างกันทางสภาพแวดล้อมในโรงเรียนและนอกโรงเรียนที่จะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ หรือได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ได้รับประสบการณ์ตรง เกิดการเรียนรู้จาก
ชุมชน เกิดความสัมพันธ์อันดีงามกับชุมชน แหล่งการเรียนรู้จะช่วยพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้
จากสิ่งที่อยู่รอบตัว โดยที่ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาด้วยตนเองได้ ทำให้การเรียนมีคุณค่า ส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียน ผู้เรียนมีความรู้และความสามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นปกติ
สุข ทุกคนจึงต้องช่วยกันพัฒนาแหล่งความรู้ให้มีจำนวนมากและหลากหลายขึ้นเพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์ในการเรียนรู้แก่ทุกคนตลอดชีวิต  
 รุ่งนภา มาอุด (2561, น. 19) สรุปความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า เป็นแหล่งให้ความรู้  
ที่แต่ละบุคคลต้องการแสวงหา สามารถหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต้นกำเนิดเฉพาะด้าน
และสามารถเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ความรู้ อ่ืนได้อย่างหลากหลาย เป็นการส่งเสริมให้เกิดเรียนรู้  
ทั้งในระบบ และนอกระบบตลอดชีวิต         
 ศิริญาย์ เลียบคง (2560, น. 23) ได้สรุปความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า เป็นองค์ประกอบ
ที่สำคัญ และนับว่าเป็นเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กล่าวคือ องค์ประกอบ
ด้านการเรียนรู้ซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างจากเดิมที่เน้นเนื้อหาสาระเป็นสำคัญ และสอดคล้องกับ
องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้เพราะการจัดการเรียนรู้ก็เพ่ือเน้นให้มีผลต่อการเรียนรู้ ดังนั้น 
ตัวบ่งชี้ที่บอกถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 
 1. การเรียนรู้อย่างมีความสุข 
 2. สร้างการเรียนรู้จากการได้คิดและลงมือปฏิบัติจริง 
 3. การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอ่ืน   
 พระสมุห์วินิตย์ ถิรจิตฺโต (การะเกตุ) (2561, น. 16) ได้สรุปความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ไว้
ว่า ความสำคัญของแหล่งเรียนรู้มีความหลากหลาย สามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละบุคคล
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เพราะบุคคลมีความต้องการแตกต่างกันไปตามความสามารถ  
ความสนใจ ความถนัด และความพร้อมที่จะเรียนรู้ หากสามารถดำเนินการจัดแหล่งเรียนรู้ได้เพียงพอ
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และมีประสิทธิภาพ ก็สามารถส่งเสริมให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้
ได้ทั่วทุกแห่ง   
 สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้มีความสำคัญ คือ เป็นสื่อช่วยเชื่อมโยงความรู้สู่ความคิด เป็นองค์
ความรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ ทัศนคติ ค่านิยมใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความสำคัญทำให้เกิดทักษะการแสวงหา
ความรู้ สามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากสิ่งที่อยู่รอบตัว 
สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ทำให้การเรียนมีคุณค่า และช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่
ผู้เรียน  
 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

 ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวถึงผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องไว้ ดังนี้ 

 ธนัญญา จันทร์สุภา (2566 , น. 57) ได้สรุปการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา กล่าวถึงผู้บริหารควรดำเนินการ 4 ด้าน  ดังนี้ 

 1. ด้านการวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดปฏิทิน
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีความชัดเจนและต่อเนื่อง 

 2. ด้านการดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและ
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 3. ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรดำเนินการแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจในการกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งระยะก่อนใช้ 
ระหว่างใช้ และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ โดยกำหนดกระบวนการและเกณฑ์การกำกับติดตามที่เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา 

 4. ด้านการสรุป ปรับปรุงและแก้ไขบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแหล่งเรียนรู้ มีการจัดประชุมเพ่ือกำหนด  
แนวทางการแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา 
บริบทของสถานศึกษา นำผลจากการกำกับ ติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

 ปิยาภรณ์ พูลชัย (2565, น. 52) ได้สรุปบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการส่งเสริม และสนับสนุนการอบรม 
ประชุมสัมมนา วางแผน จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ กำหนดนโยบาย และเป้าหมายในการใช้สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการเรียนการสอน ให้คำแนะนำกับครูในการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา สร้างแรงบันดาลใจให้ครูผลิตสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
สนับสนุนงบประมาณ สนับสนุนให้ครูได้ไปศึกษาดูงาน สนับสนุนให้ครูทำวิจัยเพ่ือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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 เบญจพร สุคนธร (2565 , น. 38-43) สรุปไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 4 ด้าน ดังนี้ 

 1.  ด้านการวางแผนการจัดการเรียนการสอน คือ การกำหนดนโยบายการบริหารวิชาการ 
มีการวางแผนด้านหลักสูตรสถานศึกษาและแนวทางในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาหลักสูตร
ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ อาทิ ปรับโครงสร้างเวลาเรียน ปรับเพ่ิมหรือลดรายวิชา จัดให้มี
การบูรณาการระหว่างรายวิชา ปรับตัวชี้วัดและผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับรูปแบบการเรียน 
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสม และมีการวางแผนด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
ที่มีความยืดหยุ่นโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย รวมถึงมีการบูรณาการภาระงานของนักเรียน ลดภาระ
งานของครู และเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2.  ด้านการนิเทศการสอน คือการกำหนดนโยบายและแนวทางการนิเทศที่เหมาะสม  
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการสอนที่ชัดเจน โดยจัดให้มีการสังเกตการสอนหรือเยี่ยมการสอน
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เน้นการให้คำแนะนำชี้แนะในด้านต่างๆ สนับสนุนให้ครูนำข้อมูล 
การนิเทศไปพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น
หรือปัญหาที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เน้นบรรยากาศแบบประชาธิปไตย และสร้างขวัญ
กำลังใจแก่คร ู

 3.  ด้านการจัดหาสื่อ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก คือ การกำหนดนโยบาย 
การบริหารงบประมาณ มีการศึกษาความต้องการจำเป็น ดำเนินการจัดสรรงบประมาณในการจัดหา
วัสดุอุปกรณ์   ต่างๆ ที่จำเป็น ดำเนินการจัดหาและจัดระบบบริการเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ รวมถึงการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ขอความสนับสนุนด้านอุปกรณ์  
ที่ใช้ในการเรียนการสอน การบริการด้านเทคโนโลยี อาทิ เครือข่าย มือถือ ระบบอินเทอร์เน็ต มาใช้  
ในการจัดการเรียนการสอนจากทุกภาคส่วน 

 4.  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ การกำหนดนโยบายการบริหารงาน
บุคคล มีการกำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาครูและบุคลากรอย่างชัดเจน สร้างขวัญกำลังใจและ
แรงจูงใจให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองในทุกด้าน จัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและเทคนิค 
ในการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ สามารถนำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนสำคัญในการส่งต่อความรู้ไปยัง
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครู   
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 วินัย หริ่มเทศ (2564, น. 123-127) ได้สร้างกลยุทธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้ที่พึงประสงค์
ของโรงเรียนโดยนำข้อมูลความคิดเห็นจากผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้า
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ฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารแหล่งเรียนรู้  
ที่พึงประสงค์ของโรงเรียน ดังนี้ 

 กลยุทธ์หลัก 1 พัฒนาระบบการวางแผนการดำเนินงานด้านแหล่งเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
 กลยุทธ์หลัก 2 ส่งเสริมการดำเนินงานตามแผนด้านแหล่งเรียนรู้ที่ พึงประสงค์ที่มี

ประสิทธิภาพ 
           กลยุทธ์หลัก 3 พัฒนาระบบการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด้านแหล่งเรียนรู้ 
ที่พึงประสงค ์

 กลยุทธ์หลัก 4 นำผลการติดตามและประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินงานด้านแหล่งเรียนรู้ที่พึงประสงค์อย่างต่อเนื่อง 

 กมลพร ภูมิพลับ (2564 , น. 113-114) ได้สรุปการบริหารแหล่งเรียนรู้ จากประเด็น 
แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้  

 1. กำหนดผู้รับผิดชอบในการแก้ไข และพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ ได้แก่ (1) ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้มีการคัดเลือกคณะกรรมการที่มีศักยภาพและตามความถนัดของงาน เพ่ือดำเนินการ
พัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ดำเนินการพัฒนาและ
แก้ไขตามบริบทของสถานศึกษา และ (3) ผู้บริหารเน้นการกระจายอำนาจหน้าที่ และการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกคนในการดำเนินงานแก้ไขและพัฒนา 

 2. การเน้นนโยบายหรือวิธีการทำงานในการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือให้ได้ผลงานตามแผนที่วาง
ไว้ ได้แก่ (1) ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะกรรมการศึกษาแผนการใช้แหล่งเรียนรู้จากสำนักงานการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (2) ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะกรรการศึกษาแผนการใช้แหล่งเรียนรู้จากสำนักงานเขต และ
แผนของสถานศึกษา และ (3) ผู้บริหารเน้นย้ำให้คณะกรรมการติดตามการดำเนินงานกำกับ ดูแล  
การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน 

 3. การนำผลการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้มาวางแผนปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น ได้แก่                     
(1) คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม นำผลจากการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้มาดำเนินการแก้ไขและ
พัฒนา (2) คณะกรรมการนำผลจากการประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้มาจัดทำ PLC ร่วมกัน  
นำข้อมูลมาวางแผนเพ่ือแก้ไขและพัฒนา และ (3) ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรจัดทำข้อเสนอแนะ 
ที่หลากหลาย เพื่อนำข้อมูลนั้นมาวางแผนพัฒนาการดำเนินงานให้ดีขึ้น 
 ณัฏฐนิช นัดกลิ่น (2564, น. 116) ได้กล่าวถึงการจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาจาก 
การเก็บข้อมูล ครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา โดยกล่าวถึงข้อค้นพบในงานวิจัยเป็นรายด้าน 
ดังนี้ 
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 1. ด้านวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษามีการวางแผนและกำหนดนโยบาย
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการส่งเสริมให้ครู นักเรียน และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

 2. ด้านการดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษามีการจัดประชุมชี้แจงให้
บุคลากรรับทราบเกี่ยวกับแผนการดำเนินงานการใช้แหล่งเรียนรู้ การชี้แจงให้ครูและนักเรียนเห็น
ความสำคัญของการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ มีการจัดทำแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ให้
เลือกใช้ในรูปแบบต่างๆ อย่างหลากหลายเพียงพอ และมีสภาพพร้อมสำหรับให้บริการ  

 3. ด้านการตรวจสอบ ทบทวนและติดตามบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ มีการกำกับ ดูแล 
ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างเป็นระบบ สถานศึกษา
มีแผนกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนที่
กำหนด มีเครื่องมือและวิธีการในการนิเทศ ติดตามท่ีเหมาะสมและหลากหลาย  
 4. ด้านการสรุป ปรับปรุงและแก้ไขบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษามีการดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่พบหลังจากท่ีได้รับการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการสรุปรายงานการใช้แหล่งเรียนรู้เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินงาน  
มีการประสาน และประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็น
ปัจจุบัน  
 สุกัญญา ภูเฮียงแก้ว (2563, น. 167) ได้สรุป ให้ข้อเสนอแนะบทบาทของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย  

 1. การวางแผนใช้แหล่งเรียนรู้  
 2. การเป็นผู้อำนวยความสะดวก  
 3. การประสานความสัมพันธ์  
 4. การพัฒนาครูและบุคลากร  
 5. การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  
 ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562, น. 19) สรุปไว้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร

แหล่งเรียนรู้ คือ พฤติกรรมหรือการกระทำและดำเนินการจัดแหล่งเรียนรู้โดยได้รับความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องที่จะต้องร่วมมือกันในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนที่จะได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทำให้ผู้เรียนเห็นคุณค่า เห็นความสำคัญของแหล่ง
เรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกำหนดนโยบาย ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  
ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล 
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 ชัชฎา อุดมสิทธิ์ (2561, น. 264) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียน คณะกรรมการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ควรให้ความสำคัญท่ีตัวผู้เรียนเป็นสำคัญ 
โดยงบประมาณที่จัดสรรนั้น ควรได้รับจัดสรรให้มากที่สุดจึงจะเป็นแนวทางพัฒนามากที่สุด ควรปรับ
ภูมิทัศน์ภายในบริเวณการจัดแหล่งเรียนรู้ให้มีความสะอาดสวยงาม สร้างสื่อ อุปกรณ์การเรียน  
การสอนให้เพียงพอและเหมาะสม ควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของเจ้าหน้าที่ ครูควรมีการอบรม  
ในเรื่องให้บริการและเอาใจใส่ ควรจัดให้มีจำนวนเจ้าหน้าที่ ครู ให้บริการคำปรึกษาแก่ผู้ใช้บริการ
อย่างเพียงพอ ผู้บริหารควรมีแผนงาน หรือโครงการการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ควรมี
การตรวจสอบ ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้ให้อยู่ในสภาพดีพร้อมให้บริการและควรมี
การประเมินผลพัฒนาการของผู้ เรียนในการใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง ผู้บริหารมีหน้าที่  
ในการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีแผนงานและโครงการพัฒนาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ต้องมี
การกำหนดบทบาทหน้าที่ ในการจัดการแหล่งเรียนรู้  ควรมีการอบรมครู เจ้าหน้าที่ ในเรื่อง  
การให้บริการในการใช้แหล่งเรียนรู้ การตรวจสอบ ปรับปรุงการพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้  
การจัดหาสื่อ อุปกรณ์ควรให้มีเพียงพอ เหมาะสม และควรทำอย่างต่อเนื่อง  
 ลดาวรรณ นิ่มทับทิม (2561, น. 45-47) สรุปไว้ว่า บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

 1. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนจัดหาจัดสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การดำเนินงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาโดยศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการสร้างและพัฒนาการ
เรียนรู้ มีส่วนในการวางแผน กำหนดนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริม
สนับสนุนจัดการแหล่งเรียนรู้ จัดสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาระบบการเรียนการสอน  
การให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ให้การสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ที่เอ้ือต่อ  
การใช้แหล่งเรียนรู้ บริจาคทรัพย์เพ่ือสนับสนุนการจัดหาจัดสร้างแหล่งเรียนรู้ เป็นคณะกรรมการให้
คำปรึกษา คำแนะนำ ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนส่งเสริมนักเรียน และครู ใช้แหล่งเรียนรู้  
ในการพัฒนาการเรียนการสอน สนับสนุนให้นักเรียนตระหนักถึงความสำคัญและเห็นคุณค่าของ  
การใช้แหล่งเรียนรู้ การประเมินผลด้านกำหนดนโยบาย ส่งเสริมสนับสนุนการจัดหาจัดสร้างหรือ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ สร้างทางเลือกเพ่ือปรับปรุงและกำหนด
นโยบายในปีต่อไป 

 2. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การใช้แหล่งเรียนรู้ 
หมายถึง การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาโดยตระหนักและเห็นความสำคัญ 
ในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ วางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้และประสบการณ์ในการใช้แหล่งเรียนรู้ เสนอแนวทางในการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดและการใช้
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แหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในการใช้แหล่งเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการใช้
แหล่งเรียนรู้กับครูและนักเรียน ให้ข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์  
ด้านแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนงบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือให้ความรู้กับบุคลากร  
เป็นคณะกรรมการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์ด้านแหล่งเรียนรู้  
เป็นคณะกรรมการให้คำปรึกษาคำแนะนำต่อการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบงานด้านแหล่งเรียนรู้ 
ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยการพาไปทัศนศึกษาโรงเรียนและชุมชนต้นแบบด้านการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน พิจารณาตรวจสอบผลการดำเนินงานการพัฒนา
บุคลากรด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ วิเคราะห์และสร้างทางเลือกในการพัฒนาบุคลากร  
ด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในปีต่อไป 

 3. ด้านการสนับสนุนการนำเสนอผลงานหรือนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 
หมายถึง การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยกำหนดแนวทางและวางแผนการนำเสนอ
ผลงาน/นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการจัดนิทรรศการแสดงผลงาน/นวัตกรรม  
ที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การนำเสนอผลงาน/นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้
แหล่งเรียนรู้ เห็นความสำคัญในการนำเสนอผลงาน/นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ สนับสนุน
งบประมาณหรือสิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืนๆ ที่เอ้ือต่อการจัดนิทรรศการนำเสนอผลงาน/นวัตกรรม 
ที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ เป็นคณะกรรมการประเมินผลการจัดนิทรรศการนำเสนอผลงาน/
นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ประสานงานกับชุมชนและหน่วยงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุน  
การจัดนิทรรศการนำเสนอผลงาน/นวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ให้คำปรึกษา แนะนำ
แนวทางแก้ไขปัญหาเพ่ือการพัฒนาการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ประชาสัมพันธ์
ผลการดำเนินงาน การจัดนิทรรศการที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ให้ความร่วมมือในการดำเนินงาน
การนำเสนอผลงานที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้จนบรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นคณะกรรมการสรุป
และรายงานผลการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

 4. ด้านการกำกับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 
หมายถึง การดำเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา โดยกำหนดแผน/โครงการในการกำกับ
ติดตาม ดูแล ประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ กำหนดเกณฑ์วัดและ
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ เป็นคณะกรรมการกำกับติดตามประเมินผลระบบการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ดำเนินการวัดและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้ ให้ข้อมูลเพ่ือปรับปรุง
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในการประเมินผลระบบการจัดการเรียนการสอน โดยใช้แหล่งเรียนรู้ กำกับ
ติดตาม ตรวจสอบระบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ และตัดสินผลการประเมินการใช้
แหล่งเรียนรู้ เพื่อนำผลไปพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 
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 พิชชาภา ผกาผล (2560, น. 6) ได้กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องมีบทบาทในเรื่องต่างๆ คือ เป็นผู้นำในด้านนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมสนับสนุนในการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้  
ในการเรียนการสอน เป็นผู้นำในการริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนางานวิชาการ ส่งเสริมความสัมพันธ์กับ
ชุมชน เป็นผู้ประสานงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประสานความร่วมมือจากภาคเอกชนและชุมชน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติ เป็นผู้นำในการจัดกิจกรรมในหลักสูตร กิจกรรมเสริมและ
กิจกรรมนอกหลักสูตร เป็นผู้นำในการบริหารงานประชาธิปไตย โดยร่วมกันทำงานเป็นทีมและ
ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน เป็นผู้นำในการจัดการศึกษา และเป็นเอกลักษณ์ของ
องค์กรในทางสร้างสรรค์ เป็นผู้นำในการบริหารคุณภาพ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ  
ลงมือทำ และรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นผู้สร้างขวัญและ
กำลังใจแก่บุคลากร เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมในการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
และเป็นผู้นำในการจัดหางบประมาณสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 พจน์ การะเกษ (2560, น. 164) ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ ดังนี้ 

 1. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจัดทำข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้
ทั้งแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
ในโรงเรียน 

 2. ควรพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาและประยุกต์ใช้แหล่งเรียนรู้  
ในการจัดการเรียนการสอน และการประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ร่วมกับชุมชน 

 3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

 4. สถานศึกษาควรส่งเสริมและประสานความร่วมมือให้ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรต่างๆ 
ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้กำหนดบทบาทของผู้บริหารในการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
โดยกำหนดให้สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีหน้าที่ในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติ
ที่บูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬากับการศึกษาทุกระดับและด้วยเหตุที่แผนการศึกษา
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แห่งชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2559) สิ้นสุดในปีพ.ศ. 2559 ดังนั้น สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2559 - 2579 ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็น
แผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา  
โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดังนี้ 
 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถในการบริหาร
ตามมาตรฐานที่มีตัวชี้วัดที่สำคัญและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาให้
สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคน
ไทยให้มีวินัย มีจิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพัฒนาระบบกลไกการติดตาม การวัด
และประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  
 จัดการแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมาตรฐาน  
ให้สามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ โดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและ
เอกชนเพิ่มข้ึน  
 จัดหลักสูตรแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม นำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
 กำหนดแนวทางการวิจัยและพัฒนา คือ ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมและจริยธรรม นำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ในการดำเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้
ต่างๆ พัฒนาองค์ความรู้งานวิจัยและนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 จากแนวคิดของหน่วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษา สามารถนำมาสรุปเป็นตาราง
สังเคราะห์องค์ประกอบผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ได้ตามตาราง 1 ดังนี้ 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 
 
 
 
 

บทบาทในการบริหาร
จัดการแหล่งเรยีนรู้ 

 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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สรุป 

1. วางแผนบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู ้

            1. ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

2. ดำเนินงาน 
การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู ้

            

3. ตรวจสอบทบทวน 
ติดตามการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู ้

            

4. สรุปประเมินผล 
ปรับปรุงแก้ไข  
การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู ้

            

5. เป็นผู้อำนวยความ
สะดวก สนับสนุน
งบประมาณ 

            

6. สนับสนุนให้บุคลากร
ทุกฝ่ายมีสว่นร่วม 

            

7. ประสานความสัมพันธ์ 
เผยแพร่แหล่งเรียนรู้กับ
ชุมชน และหนว่ยงาน 
ที่เกี่ยวขอ้ง 

            

8. ส่งเสริมพัฒนาครูและ
บุคลากร 
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บทบาทในการ
บริหารจดัการ 
แหล่งเรยีนรู้ 

 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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สรุป 

9. วางแผนการ
จัดการเรียนการ
สอน 

            2. ครูผู้สอน  
 

10. นิเทศติดตาม
การสอนนำผลจาก
การประเมินมา
ปรับปรุงแก้ไข 

            

11. จัดหาสื่อ 
อุปกรณ์ สิ่งอำนวย
ความสะดวก 

            

12. พัฒนาตนเอง
ด้านการใช้แหล่ง
เรียนรู ้

            

13. จัดทำข้อมูล
สารสนเทศแหล่ง
เรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

            

14. ส่งเสริม 
สนับสนุน จัดสร้าง 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

            3. คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

15. ส่งเสริม 
พัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ในการใช้
แหล่งเรียนรู ้

            

16. สนับสนุนการ
นำเสนอผลงาน
หรือนวัตกรรมที่
เกิดจากการใช้
แหล่งเรียนรู ้
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บทบาทในการ
บริหารจดัการ 
แหล่งเรยีนรู้ 

 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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สรุป 

17. กำกับ ติดตาม 
ดูแล ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้
จากการใช้แหล่ง
เรียนรู ้

            

 
 จากตาราง 1 ผู้วิจัยได้สรุปผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังนี ้

 1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา หมายถึง ผู้มีบทบาทในการวางแผน ดำเนินงานบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ ตรวจสอบ ทบทวน ติดตาม สรุปประเมินผล เป็นผู้อำนวยความสะดวก สนับสนุน
งบประมาณ สนับสนุนบุคลากรทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วม ประสานความสัมพันธ์ เผยแพร่แหล่งเรียนรู้กับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมพัฒนาครูบุคลากรในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 2. ครูผู้สอน หมายถึง ผู้มีบทบาทสำคัญในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
ติดตามการสอน นำผลจากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข การจัดหาสื่อ อุปกรณ์  สิ่งอำนวย  
ความสะดวก พัฒนาตนเองด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ และการจัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  
 3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง ผู้มีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน 
จัดสร้าง พัฒนา แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้ สนับสนุน  
การนำเสนอผลงานหรือนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ และกำกับ ติดตาม ดูแล ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้ 
 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ สามารถจัดได้เป็นประเภทหลายแบบตามความสอดคล้องกับ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง เพ่ือประโยชน์ในการใช้งานและจัดการเรียนการสอน ดังมีนักวิชาการได้
กล่าวถึงลักษณะของแหล่งเรียนรู้ไว้ดังนี้ 
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 วันชัย ไชยชนะ (2565, น. 116) ได้กำหนดลักษณะของแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ดังนี้ 

 1. แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล  
 2. แหล่งการเรียนรู้ประเภทสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น  
 3. แหล่งการเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ  
 4. แหล่งการเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเชื่อ 

 ฑิฆัมพร ศักย์กุญภรณ์ (2565, น. 20) ได้ศึกษาลักษณะของแหล่งเรียนรู้ตามแนวคิดของ
นักวิชาการ สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เป็นสื่อในการกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจใคร่รู้และ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ โดยใช้แหล่งเรียนรู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน สามารถจำแนกเป็น 2 ประเภท 
คือ  

 1.  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ห้องเรียน อุทยาน
การศึกษา สำนักวิทยบริการและศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2.  แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ที่อยู่รอบโรงเรียนภายในชุมชนและ
ห่างไกลออกไป อาจเป็นต่างจังหวัดที่ให้นักเรียนไปศึกษาค้นคว้าได้ทุกสาขาวิชาทั้งที่เป็นบุคคล  
ธรรมชาติและแหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้น ดังนี้  
  2.1  แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล คือ ผู้ที่สามารถเล่า อธิบาย บรรยาย หรือสาธิต การทำสิ่ง
ต่างๆ ได้อย่างชำนาญ  
  2.2  แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ คือ แหล่งเรียนรู้ที่เกิดเป็นธรรมชาติและมีขึ้นเองตาม
ธรรมชาติ เช่น น้ำตก ทะเล ภูเขา หาดทราย แหล่งน้ำ พื้นที่ป่า ฯลฯ  
  2.3  แหล่งเรียนรู้ที่จัดสร้างขึ้น ได้แก่ สถานที่ที่มนุษย์สร้างขึ้นเป็นศูนย์ความรู้ต่างๆ  
ให้สืบทอดแก่ลูกหลานในท้องถิ่น เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ท้องฟ้า จำลอง 
สถานประกอบการต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ฯลฯ 
 กู้เกียรติ แดงสีดา (2563, น. 17) ได้สรุปลักษณะของแหล่งเรียนรู้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
คือแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา ซึ่งลักษณะจะแตกต่างกันออกไป และ
สามารถจำแนกประเภทได้คือ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล แหล่งเรียนรู้ที่เป็นวิชาการ แหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อนวัตกรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ที่เป็นเทคโนโลยีต่างๆ 
 วัฒน ลาพิงค์ (2562, น. 26) กล่าวโดยสรุปว่า ลักษณะของแหล่งเรียนรู้สามารถจำแนกเป็น       
2 ประเภท ดังนี้ 
 1.  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ ห้องเรียนและอุทยาน
การศึกษา 
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 2.  แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน แหล่งเรียนรู้ที่อยู่รอบโรงเรียน ภายในชุมชนและห่างไกล
ออกไป อาจเป็นต่างจังหวัดที่ให้นักเรียนไปศึกษาค้นคว้าได้ทุกสาขาวิชา ทั้งที่เป็นบุคคล ธรรมชาติและ
แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้น ดังนี้ 
  2.1 แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล คือ ผู้ที่สามารถเล่า อธิบาย บรรยายสาธิตการทำสิ่งต่างๆ 
ได้อย่างชำนาญ 
  2.2 แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ คือแหล่งเรียนรู้ที่เกิดเป็นและมีขึ้นเอง ตามธรรมชาติ 
เช่น น้ำตก ทะเล ภูเขา หาดทราย แหล่งน้ำ พื้นที่ป่า 
  2.3 แหล่งเรียนรู้ที่จัดสร้างขึ้น ได้แก่ สถานที่ที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือเป็นศูนย์ความรู้ต่างๆ 
ให้สืบทอดแก่ลูกหลานในท้องถิ่น เช่น ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ท้องฟ้าจำลอง 
สถานประกอบการต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 
 ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562, น. 15) ได้กล่าวถึงลักษณะของแหล่งเรียนรู้ไว้หลากหลาย  
แบ่งได้ 3 ประเภท ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น และ
แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล ซึ่งแหล่งเรียนรู้เหล่านี้ สามารถนำมาเชื่อมโยงบูรณาการในการศึกษาได้ และ
อาจมีความแตกต่างกันออกไปตามบริบทของสถานศึกษานั้นๆ ซึ่งแหล่งเรียนรู้แต่ละประเภทต่างก็มี
คุณค่า สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 กฤษณะ สุวรรณภูมิ (2562, น. 538) ได้กล่าวถึงการแบ่งลักษณะแหล่งการเรียนรู้  
(Learning Resources) แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้  
 1.  แหล่งการเรียนรู้ประเภทบุคคล คือ ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะภูมิปัญญา  
มีประสบการณ์ในสาขาอาชีพต่างๆ ในท้องถิ่น ที่สามารถถ่ายทอดความรู้ ทักษะและเจตคติให้แก่  
ผู้ที่สนใจต้องการเรียน  

 2.  แหล่งการเรียนรู้ประเภทสถานที่หรือวัตถุสิ่งก่อสร้างต่างๆ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ  
  2.1 สถานที่ที่เป็นธรรมชาติ เช่น แหล่งน้ำ ป่า ภูเขา รวมไปถึง ดิน แร่ธาตุ พืช สัตว์ 
  2.2 สิ่งก่อสร้างที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ต่างๆ เช่น โรงพยาบาล โรงงาน
อุตสาหกรรม ตลาด  

 3.  แหล่งการเรียนรู้ประเภทสื่อที่เป็นตัวกลางทำให้เกิดความรู้ ความเข้าใจและทักษะ 
รวมถึงประสบการณ์ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ  
  3.1 สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น เอกสาร หนังสือ ตำรา ใบปลิว จุลสาร  
  3.2 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ให้ภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่ง ทั้งให้เสียงและไม่ให้เสียง เช่น 
ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วิดีทัศน์ สไลด์ รูปภาพ  
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 4.  แหล่งการเรียนรู้ประเภทกิจกรรม เทคนิค วิธีการ เช่น นวัตกรรมความก้าวหน้าทาง
วิทยาการ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นใหม่ วิธีการสอนแบบต่างๆ เทคนิคกระบวนการการทำงาน หรือการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ในท้องถิ่น   
 พระมหากิตติศักดิ์  ไมตรีจิต (2562, น. 27) ได้สรุปสาระสำคัญของแหล่งเรียนรู้   
จัดแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 
 1. แหล่งเรียนรู้จากบุคคล เป็นแหล่งเรียนรู้ที่จะถ่ายทอดความรู้ความสามารถ คุณธรรม  
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทางด้านการประกอบอาชีพ และการสืบสานวัฒนธรรม ตลอดจนนักคิด  
นักประดิษฐ์และผู้ที่มีความคิด ริเริ่มสร้างสรรค์ในด้านต่างๆ 
 2. แหล่งการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่นักเรียนจะศึกษาหาความรู้ได้
จากสิ่งที่มีอยู่แล้วตามธรรมชาติ เช่น แม่น้ำ ภูเขา ลำธาร ป่าไม้ กรวด หิน ดิน ทราย ชายทะเล สัตว์ 
เป็นต้น 
 3. แหล่งการเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด
ประชาชน สถาบันทางการศึกษา สวนสาธารณะ ตลาด บ้านเรือน ที่อยู่อาศัย สถานประกอบการ  
เป็นต้น 
 4. แหล่ งการเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณี  และความเชื่ อ  ได้แก่  
ขนบธรรมเนียมประเพณีพ้ืนบ้าน การละเล่นพ้ืนบ้าน กีฬาพ้ืนบ้าน วรรณกรรมท้องถิ่น ศิลปะพ้ืนบ้าน 
ดนตรีพื้นบ้าน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ เป็นต้น   
 ปัทมา จันปัญญา (2561, น. 17-18) สรุปไว้ว่า ลักษณะของแหล่งเรียนรู้แบ่งออกได้เป็น  
4 ประเภท ดังนี้ 
 1.  แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ คือ การเรียนรู้สิ่งที่มีอยู่แล้วในธรรมชาติ เช่น 
แม่น้ำ ลำคลอง น้ำตก ทะเล ภูเขา ดิน หิน แร่และปรากฏการณ์ทางธรรมชาติต่างๆ เช่น ข้างขึ้น 
ข้างแรม ฝนดาวตก เป็นต้น 
 2.  แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น คือ อาคารสถานที่ต่างๆ ที่ได้ถูกจัดแสดงความรู้ ที่ได้
รวบรวมเอาไว้โดยแยกเป็น 2 ประเภทคือ 
  2.1 แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ ห้องเรียน ห้องสมุด สวนสมุนไพร สนามกีฬา 
เป็นต้น 
  2.2 แหล่งการเรียนรู้นอกสถานศึกษา ได้แก่ ศาสนสถาน พิพิธภัณฑ์ สถาบันค้นคว้าวิจัย 
แหล่งบริหาร สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ห้องสมุดประชาชน ศูนย์กีฬา ศูนย์การค้า เป็นต้น 
 3.  แหล่งเรียนรู้ที่เป็นทรัพยากรบุคคล คือ บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และเชี่ยวชาญ  
ในด้านนั้นๆ เช่น ครู ผู้ปกครอง ลุง ป้า น้า อา ปู่ ย่า ตา ยาย ไม่ว่าจะเป็นความเชี่ยวชาญในด้าน  
การประกอบอาชีพ หรือในด้านของการเชี่ยวชาญในด้านขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
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 4. แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นสื่อและเทคโนโลยี คือแหล่งเรียนรู้ที่ เป็นสื่อและนวัตกรรมต่างๆ  
ที่มนุษย์สร้างขึ้น และผู้ศึกษา สามารถศึกษาผ่านสื่อและเทคโนโลยีได้ด้วยตนเองตามความสนใจ เช่น 
การสอนทางไกลผ่านดาวเทียม การสืบค้นข้อมูลผ่านระบบอินเทอร์เน็ตและคอมพิวเตอร์ วิทยุ 
โทรทัศน์ และห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น   
 พระสมุห์วินิตย์ ถิรจิตฺโต (การะเกตุ) (2561, น.18) สรุปไว้ว่า ลักษณะของแหล่งเรียนรู้แบ่ง
ออกเป็น 4 ประเภท คือแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล แหล่งเรียนรู้ที่เป็น
อาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้ที่เป็นเทคโนโลยี 
 ญาณิศา ดวงสีทอง (2561, น. 27) สรุปไว้ว่า แหล่งเรียนรู้มีอยู่รอบๆ ตัวเรา ทุกหนทุกแห่ง 
มีลักษณะแตกต่างกันออกไปมากมายหลายประเภท ซึ่งสามารถจำแนกเป็นประเภทใหญ่ๆ ได้ดังนี ้
 1. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล เช่น ครู เพื่อนในห้องเรียน เพื่อนต่างห้องเรียน เพื่อนต่างระดับ 
บุคคลในโรงเรียน ผู้ปกครอง คนในชุมชน เป็นต้น 
 2. แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นวิทยาการ ได้แก่ สถานที่ต่างๆ ภายในโรงเรียนและชุมชน เช่น 
ห้องสมุด วัด ตลาด ร้านค้า สถานีตำรวจ สถานีอนามัย โบราณสถาน สวนสัตว์ เป็นต้น 
 3. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ เช่น ห้วย หนอง คลอง บึง สวนสาธารณะ ป่า ต้นไม้ ใบไม้ 
อุทยานแห่งชาติ รวมทั้งสัตว์ต่างๆ เช่น สัตว์เลี้ยง สัตว์ป่า เป็นต้น 
 4. แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ เช่น หนังสือ ตำรา วารสาร 
นิตยสาร สิ่งพิมพ์ แผ่นปลิว ป้ายโฆษณา รายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ เสียงตามสาย คอมพิวเตอร์ 
และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ  เป็นต้น 
 5.  ควรสร้างแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนซึ่งจัดตามแหล่งที่ตั้ งแหล่งเรียนรู้  แบ่งได้ เป็น  
2 ประเภท ดังนี้ 
  5.1 แหล่งเรียนรู้ด้านวิชาการ 
  5.2 แหล่งเรียนรู้ด้านสนับสนุนวิชาการ 
 ปริญญา จันทะคาม (2561, น. 13-14) ได้สรุปแนวคิด การจำแนกประเภทของแหล่งเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถสรุปตามลักษณะ
ของแหล่งเรียนรู้ได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ ประเภทบุคคล ประเภทสถานที่ และประเภทสื่อ ซึ่งแต่ละ
ประเภทเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ ใช้ในการศึกษาหาความรู้ของสถานศึกษาในระบบได้ 2 แหล่ง  คือ  
แหล่งเรียนรู้ภายใน และแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน หมายถึง บุคคลสื่อ สถานที่ ที่อยู่ในบริเวณโรงเรียน  
เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่ ห้องคอมพิวเตอร์ห้องสมุด ห้องวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
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 2. แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน หมายถึง บุคคล สถานที่ ที่อยู่นอกโรงเรียน เพื่อสนับสนุน
การเรียนการสอน ได้แก่ สวนสาธารณะ แหล่งข้อมูลภูมิปัญญา ศูนย์กีฬา แหล่งการเรียนรู้หอศิลป์ 
ชุมชน เป็นต้น 
 พิมพิมล คงจินดา (2560, น. 15-16) สรุปไว้ว่า ลักษณะของแหล่งเรียนรู้ สามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ 
 1. แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติที่อยู่รอบ ๆ ชุมนุมหรือ 
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ เช่น คลอง น้ำตก ภูเขา ทะเลทราย ป่าไม้ เป็นต้น   
 2.  แหล่งเรียนรู้ที่จัดสร้างขึ้น หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่เกิดจากมนุษย์เป็นผู้จัดสร้างขึ้นเพ่ือใช้
ในการศึกษา ค้นคว้าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
  2.1 แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน หมายถึง แหล่งเรียนรู้ทั้งหมดที่อยู่ภายในโรงเรียน ทั้งแหล่ง
เรียนรู้วิชาการ และแหล่งเรียนรู้ส่งเสริมวิชาการ เช่น ห้องเรียน สื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ ห้องสมุด 
ห้ อ งปฏิ บั ติ การทางภาษา ห้ องปฏิ บั ติ การทางดนตรี  ห้ อ งปฏิ บั ติ ก ารทางวิทยาศาสตร์   
สวนพฤกษศาสตร์ สวนหย่อม สหกรณ์โรงเรียน โรงอาหาร สนาม เป็นต้น 
 3. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล หมายถึง บุคคลที่สามารถให้ความรู้ ไม่ว่าจะเป็นด้านวิชาการ 
หรือด้านอ่ืนๆ ก็ตาม เช่น ครู ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน พระสงฆ์ อิหม่าม บาทหลวง เป็นต้น 
 ศิริญาย์ เลียบคง (2560, น. 26) ได้สรุปไว้ว่า แหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ต่างก็มีลักษณะแตกต่างกันออกไปมากมายหลายประเภท ซึ่งสามารถจำแนกเป็นประเภท
ใหญ่ๆได้ดังนี้ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นบุคคล แหล่งเรียนรู้ที่เป็นแหล่งวิชาการ แหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ 
แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่างๆ  
 จากแนวคิดของนักการศึกษา สามารถนำมาสรุปเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบประเภท
ของแหล่งเรียนรู้ได้ตามตาราง 2 ดังนี้ 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบประเภทของแหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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สรุป 

1. แหล่งเรียนรู้
ประเภท
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

             1. แหล่งเรียนรู้ที่
เกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติ 

2. แหล่งเรียนรู้ที่
มนุษย์สร้างขึ้น 

             2. แหล่งเรียนรู้ 
ที่สร้างขึ้น 
ในโรงเรียน 
 

3. แหล่งเรียนรู้
ประเภทบุคคล 

             

4. แหล่งเรียนรู้
ประเภทกิจกรรม
ทางสังคม ประเพณี 
และความเชื่อ 

             3. แหล่งเรียนรู้
วิชาการ สื่อ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี  
 5. แหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 
             

6. แหล่งเรียนรู้
ภายนอกโรงเรียน 

             

 
 จากตาราง 2 ผู้วิจัยได้สรุป ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แบ่งได้ตามสภาพที่เป็นอยู่ตามสภาพบริบทของแต่ละท้องที่ ดังนี้ 

 1. แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ หมายถึง แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ 
ที่เกิดเป็นและมีข้ึนเองตามธรรมชาติในสถานศึกษาและใกล้เคียงสถานศึกษา 

 2. แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการศึกษา 
ค้นคว้า ให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน รวมถึงบุคคลที่มีความสำคัญ 
ในด้านต่างๆ  
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 3. แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  หมายถึง แหล่งเรียนรู้ที่สามารถ
ตอบสนองการค้นคว้าหาคำตอบที่ต้องการได้จากกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเชื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีกระบวนการตามที่นักวิชาการและหน่วยงาน
ทางการศึกษาได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

 ธนัญญา จันทร์สุภา (2566, น. 51) การบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่ดี จึงมี
ความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความคุ้มค่า ยั่งยืน สถานศึกษาควรนำกระบวนการบริหาร
คุณภาพตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle: PDCA) ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนที่  1 การวางแผน  
(Plan: P) ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do: D) ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ(Check: C) และ
ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง (Action: A) มาใช้ดำเนินการเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะ
สามารถสร้างผลผลิตการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
และหลักการในการจัดการศึกษา 

 สิริกาญจน์ แก้วคําไสย์ (2566, น. 220) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ 
ในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปได้ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก  
ครูโรงเรียนขนาดเล็กควรมีความสนใจและพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ มีหลักการหรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  

 2. สภาพที่พึงประสงค์ ครูผู้สอนและผู้บริหารควรมีการปรับตัวเพ่ือให้ก้าวทันต่อยุคแห่ง 
การเปลี่ยนแปลง  

 3. การพัฒนาทักษะผู้เรียนยุคใหม่ของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยา 
ด้านสังคม และด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพต้องเริ่มจากด้าน
กายภาพ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการเชิงประจักษ์ ไปสู่ด้านจิตวิทยา ด้านสังคม เพ่ือเข้าใจสภาพจิตใจ 
ความแตกต่างของผู้เรียน จึงจะนําไปสู่ด้านการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล 
 พงษ์ลิขิต เพชรผล (2562, น. 245-248) ได้สรุปผล การบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 สรุปได้ว่า 

 1. การบริหารห้องเรียนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพของความเป็นพลเมืองดี 
เน้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้แบบร่วมมือ ครูเป็นผู้แนะนำ ผสมผสานกับการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 

 2. การเสริมสร้างบรรยากาศทางกายภาพภายในเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องจัดเตรียมความพร้อม  
ในการเรียนรู้ ทั้งวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องส่งเสริมสนับสนุนให้
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ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และมีความรอบรู้  

 3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางจิตใจ ต้องสร้างบรรยากาศทางจิตใจให้ผู้ เรียนเกิด
ความรู้สึกสบาย ไม่กดดัน มีอิสระ กล่าวคือ เป็นบรรยากาศทางจิตใจที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

 4. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพของความเป็นพลเมืองดีให้แก่ผู้เรียน จุดแข็ง ได้แก่ 
การสร้างบรรยากาศของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ 
ครูผู้สอนเป็นผู้ให้คำแนะนำหรือผู้อำนวยความสะดวกและให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ ต้องมี
ความเข้าใจในบทบาทของการเรียนในศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จริง 
 ชนกนันท์ ตันติวิไล (2562, น. 1-10) ได้เสนอบทความ การบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
ไว้ว่า เป็นการสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมทั้งวิธีการสร้างระเบียบวินัย 
เพ่ือรักษาสภาพบรรยากาศในชั้นเรียน จะช่วยให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างราบรื่น นักเรียนเกิด
ความร่วมมือในกิจกรรมการเรียนรู้ การบริหารจัดการภายใน เป็นการช่วยให้การเรียนรู้ของผู้เรียน
และการสอนของผู้สอนเอ้ืออำนวยต่อกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญ  
ให้บรรลุผลสำเร็จตามความมุ่งหมายของการศึกษา และผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพได้เต็มตาม
อัตภาพ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนการสอนของผู้สอนให้เต็มศักยภาพ 

 ไสว ฟักขาว (2561, น. 142-143) กล่าวโดยสรุปไว้ว่า การบริหารจัดการภายในโรงเรียน 
ช่วยให้ผู้สอนตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตน นำทักษะในวิชาชีพครูเกี่ยวกับการออกแบบการเรียน
การสอนมาใช้จัดการเรียนรู้ได้อย่างราบรื่น ช่วยส่งเสริมและสร้างเสริมผู้เรียนในด้านสติปัญญา 
ร่างกาย อารมณ์ และสังคมได้เป็นอย่างดี มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทำให้ผู้เรียน เรียนด้วย
ความสุข รักการเรียน และเป็นคนใฝ่เรียนใฝ่รู้ในที่สุด เป้าหมายสำคัญคือ ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา  
ในการควบคุมตนเองเพ่ือให้มีชีวิตที่ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข และพัฒนาความรู้ได้
เต็มประสิทธิภาพ โดยมีหลักการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 1. มีการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งในและ
นอกชั้นเรียน เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกอยากเรียน มีความกระตือรือร้นสนใจในการสร้าง
บรรยากาศตามลักษณะที่สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียน 

 2. มีการจัดการด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่อำนวยความสะดวกด้าน ICT ในยุคดิจิทัล 
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ดีจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  
มากขึ้น สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เพิ่มข้ึน 
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 3. มีการจัดการด้านจิตวิทยา เน้นการจัดการเกี่ยวกับความรู้สึก เจตคติและพฤติกรรมของ
ผู้เรียนโดยมีเป้าหมายที่จะส่งเสริมระเบียบวินัยในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างสูงสุด 

 4. มีการใช้เทคนิค ทักษะการสอน นวัตกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน การสร้างแรงจูงใจ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

 5. มีการสร้างกฎระเบียบร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียน เน้นความความรับผิดชอบของผู้เรียน 
การอยู่ร่วมกันในสังคม การเคารพสิทธิของผู้อ่ืน การปฏิบัติหน้าที่ของตนเองด้วยความรับผิดชอบ 
ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎกติกาที่ได้กำหนดไว้ร่วมกัน 
 กัณหา ม้าแก้ว (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการภายในโรงเรียน เป็นการจัด
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
การจัดสภาพแวดล้อมจะต้องคำนึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

 1. ความสะอาด ความปลอดภัย 
 2. ความมีอิสระอย่างมีขอบเขตในการเล่น 
 3. ความสะดวกในการทำกิจกรรม 
 4. ความพร้อมของอาคารสถานที่ เช่น ห้องเรียน ห้องน้ำห้องส้วม สนามเด็กเล่น ฯลฯ 
 5. ความเพียงพอเหมาะสมในเรื่องขนาด น้ำหนัก จำนวน สีของสื่อและเครื่องเล่น 
 6. บรรยากาศในการเรียนรู้ การจัดที่เล่นและมุมประสบการณ์ต่างๆ 
 การบริหารจัดการภายใน เป็นการวางแผนการปฏิบัติของครูในการริเริ่มสร้างสิ่งแวดล้อม 

พัฒนาตนเองให้มีความพร้อม ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นลำดับขั้นตอน และมีการส่งเสริมสนับสนุน 
วัสดุ อุปกรณ์ในการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 

 พิชชาภา ผกาผล (2560, น. 5-7) ได้อภิปรายผลจากข้อค้นพบสภาพการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน สรุปความได้ว่า  

 1. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนประเภทนวัตกรรม และเทคโนโลยี มีจุดมุ่งหมายที่จะยกระดับ
การจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยสอน เพ่ือกระตุ้น
การเรียนรู้ของผู้เรียนและพัฒนาวิธีการสอนของครู มุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่ตรงกับความต้องการ และความสามารถของผู้เรียน  

 2. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ให้ความสำคัญต่อ 
การจัดการความรู้ด้านการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้
ความสำคัญกับแหล่งเรียนรู้ ไว้ในมาตรา 25 ที่กล่าวว่า รัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงานและจัดตั้งแหล่ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่  ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์  หอศิลป์  สวนสัตว์  
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สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ 
แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  

 Gilpatrick (2010, p. 15) ได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน คือความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนภายในโรงเรียนที่จะต้องบริหารจัดการร่วมกัน ทั้งด้าน
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ทั้งครูและนักเรียน มีส่วนร่วมในการสร้าง
กฎ ระเบียบ นโยบายและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือสร้างความรื่นรมย์ทางอารมณ์ 
ที่มีความสำคัญมาใช้เป็นสื่อในการเรียนรู้ 

 Levin and Nolan (2004, p. 1) ได้กล่าวถึงหลักการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ไว้ว่าการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน ครูเป็นบุคคลที่มีความสำคัญในการบริหารจัดการ 
รับผิดชอบในบทบาทการเป็นผู้นำในการสั่งสอน ต้องใช้เทคนิควิธีการในการปรับพฤติกรรมของผู้เรียน 
พัฒนาความคิด สร้างกฎ ระเบียบวินัย มีการวางแผนในการจัดการกับพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม  
เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ 

 Marzano et al. (2003, p. 8) ได้ศึกษาปัจจัยในการบริหารจัดการภายในโรงเรียนโดยใช้
การสังเคราะห์งานวิจัย (Meta-analysis) พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการเรียน 
การสอนมี 4 ปัจจัย คือ 

 1. กฎระเบี ยบและขั้ นตอนการดำเนิ น งาน  (Rules and Procedures) ผู้ สอนที่ มี
ประสิทธิภาพจะสามารถสอนและฝึกการใช้กฎระเบียบ ตลอดจนข้อกำหนดเกี่ยวกับสิ่งที่ต้องปฏิบัติกับ
ผู้เรียน คาดการณ์ความต้องการของผู้เรียน ดำเนินการสอนได้อย่างราบรื่น 

 2. การสร้างวินัยแก่ผู้เรียน (Disciplinary Interventions) เมื่อผู้สอนพบว่ามีผู้เรียนในชั้น
แสดงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ผู้สอนควรต้องเข้าไปดำเนินการเพื่อปรับพฤติกรรมให้เหมาะสม 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน (Teacher-Student Relationships) ชั้นเรียนที่
ผู้สอนและผู้เรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ผู้เรียนย่อมยอมรับและดำเนินตามกฎระเบียบ และปฏิบัติ
พฤติกรรมที่เหมาะสมในชั้นเรียน 

 4. กรอบความคิดของผู้สอนในการแก้ปัญหาผู้เรียน (Mental Set) การที่ผู้สอนจะบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องมีกรอบความคิดที่ดีต่อผู้เรียน 2 เรื่อง คือ การเอาใจใส่ผู้เรียน 
(Withitness) และการไม่ใช้อารมณ์ (Emotional Objectivity) 

 Good and Brophy (2000, p. 15) ได้กล่าวโดยสรุปไว้ว่า ในการบริหารจัดการภายใน
โรงเรียนควรมีหลักการทั่วไป โดยให้ผู้เรียนพึงพอใจที่จะทำตามข้อตกลงอย่างเข้าใจและยอมรับได้ 
การบริหารจัดการภายในควรจะเป็นวิธีการที่มีการวางแผนระยะยาวให้ผู้เรียนได้พบกับความสำเร็จ  
ในผลงานของตนเอง ให้ผู้เรียนรู้จักควบคุมตนเอง และสร้างกฎ ระเบียบวินัยให้ผู้เรียนมีความผูกพัน
กับกฎเกณฑ์ในการทำงาน 
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 Cole and Chan (1994, pp. 318 - 330) ได้เสนอแนวคิดหลักการจัดการภายในโรงเรียน
ไว้โดยจัดหลักการไว้เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

 1.  เจตคติของครูที่มีต่อการบริหารจัดการภายในโรงเรียนซึ่งมีหลักการสำคัญ ดังนี้ 
  1.1 สร้างเจตคติให้ผู้เรียนรู้สึกว่าครูเป็นเพื่อน 
  1.2 ให้สิ่งที่ดีแก่ผู้เรียน ถึงแม้บางครั้งผู้เรียนมีปัญหาทางวินัย 
  1.3 ให้ผู้เรียนได้พบแต่สิ่งที่ดีไม่ใช่สิ่งไร้สาระ 

 2.  การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ดีภายในโรงเรียน 
  2.1 การประยุกต์การปฏิบัติการภายในให้เน้นการป้องกันความปลอดภัย 
  2.2 สร้างความปรารถนาดีโดยการเอาใจใส่กับพฤติกรรมของผู้เรียน 
  2.3 หลีกเลี่ยงการเอาใจใส่ผู้เรียนคนใดคนหนึ่งเป็นพิเศษ 
  2.4 จัดโปรแกรมต่างๆ ที่ไม่ทำให้เกิดการแตกแยก 
  2.5 กระบวนการบริหารจัดการที่สร้างขึ้นอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลผูกมัดที่ให้ผู้เรียน
ปฏิบัติเป็นกิจวัตรประจำวัน 
 3.  การจัดกิจวัตรประจำวันและกฎภายในโรงเรียนมีหลักการที่สำคัญ ดังนี้ 
  3.1 จุดหมายของการบั งคับ ให้ ผู้ เรียนปฏิบั ติจะต้องสามารถปฏิบั ติ ได้ จริ งมี  
ความสมเหตุสมผลและมีความมั่นคง 
  3.2 จัดการสร้างงานกิจวัตรประจำวันก่อนเริ่มเรียนในแต่ละปีการศึกษา 
  3.3 ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดกิจวัตรประจำวันและกฎชั้นเรียน 
  3.4 อธิบายให้ผู้เรียนทราบถึงเหตุผลของความจำเป็นของกิจวัตรประจำวันที่กำหนดขึ้น 
  3.5 กำหนดกฎที่เป็นไปได้เพียง 2 - 3 ข้อและม่ันใจได้ว่าทุกคนเข้าใจ 
  3.6 ให้การเสริมแรงทางบวกแก่ผู้เรียนแต่ละคน และเสริมแรงเมื่อผู้เรียนปฏิบัติภารกิจ
ประจำวันตามกฎระเบียบของโรงเรียนเป็นกิจวัตร 
 4.  การจัดการกับพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมควรยึดหลักการจัดการที่สำคัญ ดังนี้ 
  4.1 การจัดการเก่ียวกับวินัยของผู้เรียนให้เน้นไปท่ีพฤติกรรมที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
  4.2 อธิบายลักษณะที่ไม่ดีของพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมให้ผู้เรียนได้ตระหนักรู้ 
  4.3 การไม่ให้ความสนใจต่อพฤติกรรมการเรียกร้องความสนใจที่ไม่สำคัญของผู้เรียน 
  4.4 ให้ละเว้นการลงโทษผู้เรียนด้วยวิธีการที่รุนแรง 
  4.5 หลีกเลี่ยงการวิพากษ์วิจารณ์นักเรียน 
  4.6 ไม่ใช้คำท่ีบ่งบอกถึงความเสื่อมหรือความล้มเหลวเมื่อมีปัญหาทางวินัยเกิดขึ้น 
  4.7 พยายามจัดการกับพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม โดยการประชุมปรึกษาหารือหรือให้
คำปรึกษาเป็นการส่วนตัว 
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 จากแนวคิดของนักการศึกษา สามารถนำมาสรุปเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ
กระบวนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนได้ตามตาราง 3 ดังนี้ 
 
ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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สรุป 

1. การวางแผนบรหิาร
จัดการแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียน 

            1. การวางแผน
บริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู ้

2. ครูพัฒนาตนเองให้มี
ความพร้อม มแีนว
ปฏิบัติที่ชัดเจน เป็น
ลำดับขั้นตอน 

            

3. ครูและผู้บริหาร
ปรับตัวให้ก้าวทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี 

            

4. ครูและผู้บริหารให้
ความสำคัญในการ
จัดการความรู้และ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

            

5. วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามของการ
บริหารภายในโรงเรียน 
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กระบวนการบริหาร
แหล่งเรยีนรู้ใน

โรงเรียน 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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สรุป 

6. มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ และการ
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 

            2. การดำเนินงาน
การบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ 

7. ผสมผสานกับการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการ
สอน 

            

8. มีการจัดการชั้น
เรียนเพื่อส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู ้

            

9. มีการใช้เทคนิค 
ทักษะการสอน 
นวัตกรรมการเรียนการ
สอน 

            

10. มีการสร้าง
กฎระเบียบวินยัร่วมกัน
ระหว่างครูกับผู้เรียน 

            

11. การจัดทำข้อมูล
สารสนเทศและสิ่ง
อำนวยความสะดวก 
ต่างๆ 

            

12. มีสื่อและอุปกรณ์ที่
ตรงตามความถนัดและ
สนใจของผู้เรียน 
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กระบวนการบริหาร
แหล่งเรยีนรู้ใน

โรงเรียน 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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สรุป 

13. แต่งตั้งผู้มีความรู้
ความเข้าใจในการ
กำกับ ติดตามการใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งระยะ
ก่อนใช้ ระหว่างใช้ 
และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ 

            3. การตรวจสอบ 
ทบทวนและติดตาม
การบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ 

14. มีการจัดสภาพ
สิ่งแวดล้อมภายใน
โรงเรียนให้เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

            

15. ผู้สอนและผู้เรียน 
มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน 

            

16. มีการจัดประชุม
เพื่อกำหนดแนว
ทางการแก้ไขและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนที่
เหมาะสมกับหลกัสูตร
สถานศึกษา 

            4. การสรุป 
ปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู ้

17. พัฒนาทักษะ
ผู้เรียนให้เกิดทักษะ
ด้านกายภาพ ด้าน
จิตวิทยา ด้านสังคม 
และด้านการเรียนการ
สอน 

            

18. มีแหล่งการเรียนรู้
เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 

            

19. ผู้เรยีนมีผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรและมี
คุณลักษณะอันประสงค์ 
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กระบวนการบริหาร
แหล่งเรยีนรู้ใน

โรงเรียน 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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สรุป 

20. ผู้เรียนมีทักษะในการ
เรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

            

21. ผู้เรียนมีความ
ภาคภูมิใจในผลงาน
ของตนเอง 

            

 
 จากตาราง 3 ผู้วิจัยได้สรุปการสังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้  
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุปได้ว่า กระบวนการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียน ครูต้องพัฒนาตนเองให้มีความพร้อม มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลำดับขั้นตอน ครูและ
ผู้บริหารควรปรับตัวให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ให้ความสำคัญในการจัดการความรู้
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ 
 2. การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง มีการส่งเสริมและสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ เครื่องมือ และการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ผสมผสานกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ
เรียนการสอน จัดการชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ใช้เทคนิค ทักษะการสอน นวัตกรรม
การเรียนการสอน สร้างกฎระเบียบวินัยร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียน จัดทำข้อมูลสารสนเทศและ  
สิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ มีสื่อและอุปกรณ์ท่ีตรงตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
 3. การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง  
มีการแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจในการกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งระยะก่อนใช้ ระหว่างใช้ 
และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ มีการจัดสภาพสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้สอนและ
ผู้เรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 4. การสรุป ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ หมายถึง มีการจัดประชุม 
เพ่ือสรุป กำหนดแนวทางการแก้ไขพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เหมาะสมกับหลักสูตร
สถานศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยา ด้านสังคม และด้านการเรียน  
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การสอน พัฒนาให้มีแหล่งการเรียนรู้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียนรู้ตามหลักสูตรและมีคุณลักษณะอันประสงค์ มีทักษะในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมี
ความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 
 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นปัจจัยสำคัญต่อการเพ่ิมพูนประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
การทำงาน และส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งมีแนวคิดในการพัฒนาที่เหมาะกับการจัดการเรียน
สอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้จากภายในสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีนักวิชาการ
และหน่วยงานทางการศึกษาได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 ประกายดาว มูสิกัณฑ์ (2566 , น. 12) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม 
ในโรงเรียน สิ่งที่โรงเรียนควรพิจารณาให้ความสำคัญในการสร้างหรือพัฒนาสมรรถนะให้แก่บุคลากร 
นักเรียน และโรงเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลที่บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ คือ สภาพแวดล้อม
โรงเรียนของแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ และด้าน
กายภาพ ด้านการมีส่วนร่วมของผู้เรียน โรงเรียนควรให้ความสำคัญสภาพแวดล้อม ดังนี้ 
  1.1 นักเรียนมีส่วนร่วมในรายวิชา เกี่ยวกับการเสนอเรื่องที่อยากเรียน กิจกรรม และวิธี
ให้คะแนนตนเอง 
  1.2 นักเรียนมีวิธีการที่จะแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือศึกษาร่วมกันกับเพ่ือน 
ในชั้นเรียน  
  1.3  นักเรียนเป็นผู้ตั้งคำถาม ตั้งประเด็น หรือกำหนดปัญหา ซึ่งเป็นคำถามที่มาจาก 
ตัวนักเรียนไม่ได้ถูกชี้นำ หรือบังคับให้ถาม  
 2.  ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ โรงเรียนควรให้ความสำคัญสภาพแวดล้อม ดังนี้  
  2.1 บรรยากาศในชั้นเรียนมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ระหว่างเพื่อนนักเรียนด้วยกัน  
  2.2 นักเรียนสามารถซักถามหรือขอคำแนะนำจากครู  
  2.3 ครูและนักเรียนเปิดกว้างและยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ แม้จะเป็นสิ่งที่ดูแปลก 
แตกต่างจากเดิม   
 3.  ด้านกายภาพ โรงเรียนควรให้ความสำคัญสภาพแวดล้อม ดังนี้  
  3.1 โรงเรียนมีสื่ออุปกรณ์การเรียน มีคุณภาพและทันสมัยเหมาะสมกับการเรียนรู้ของ
ยุคปัจจุบัน  
  3.2 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์การเรียนให้เลือกใช้ได้หลากหลายเพียงพอและอยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน  
  3.3 โรงเรียนมีสถานที่หรือพ้ืนที่สำหรับจัดแสดงผลงานของนักเรียน  
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  3.4 ควรพิจารณาให้ความสำคัญในการสร้างหรือพัฒนาสมรรถณะให้แก่นักเรียน เพ่ือให้
เกิดประสิทธิผลบรรลุเป้าหมาย คือ ความสุขในการเรียนของนักเรียน 5 ข้อที่ควรจะให้ความสำคัญ 
ได้แก่ 1) ผู้เรียนพอใจที่ได้เรียนและเป็นสมาชิกของห้องเรียน 2) ผู้เรียนพอใจกับการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนของโรงเรียน 3) ผู้เรียนรู้แนวทางในการสร้างอาชีพในอนาคตจากการได้รับคำปรึกษา
จากโรงเรียน 4) ผู้เรียนกล้าที่จะปรึกษาครูหรือผู้ช่วยครูเมื่อมีปัญหา และ 5) ผู้เรียนสามารถเข้ากับ
เพ่ือนๆ ในชั้นเรียนได้ทุกคน 
 เจริญ ภูวิจิตร์ (2565 , น. 7-8) ได้ศึกษาการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในยุค 
Next Normal ให้มีศักยภาพเพ่ือเป้าหมายคือตัวผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีทักษะในยุคโลกศตวรรษที่ 21 
มีแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพเพ่ือโอกาสทางวิชาชีพในยุค Next 
Norma สามารถวิเคราะห์ได้ 8 แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 1.  ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือจะได้นำไปสู่การจัดการเรียนการสอนหรือสนับสนุนการเรียนการสอน
ในระยะห่างไกลกัน ตลอดทั้งนำสู่การส่งเสริมกระตุ้นให้นักเรียนเข้าใจและมีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
ต่อไป โดยเฉพาะการรู้เท่าทัน Social Media การวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้องและนำไปสู่ประโยชน์
ในการใช้งานของข้อมูล 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ เป็นผู้ชี้แนะ แนะนำและให้
คำปรึกษา เพราะความรู้มีอยู่มากมายบนอินเตอร์เน็ต บนคลาวด์มีสื่อการศึกษาแบบเปิด มีรูปแบบ
เป็นมัลติมีเดีย คลิปวิดีโอที่ช่วยกระตุ้นความสนใจ ความสนุก และแรงบันดาลใจให้อยากดู ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจึงอยู่ในบทบาทที่จะส่งเสริมช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
กระตุ้นและเสริมทักษะที่จำเป็นให้ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์  
มีพลังจินตนาการและความคิดริเริ่มของผู้เรียนต่อไป 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย
การศึกษา เพ่ือการเข้าถึงสิทธิทางการศึกษาในวิชาชีพทางการศึกษา และส่งสริมสนับสนุ นนักเรียน
และเยาวชนได้มีส่วนร่วมในฐานะของผู้เรียนตามหลักการของความเป็นประชาธิปไตย เพ่ือร่วมสร้าง
ของความต้องการความเปลี่ยนแปลงในโลกยุค Next Normal 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี Mind Set ที่ต้องปรับกระบวน
ทัศน์ในการเรียนการสอน และการใช้ชีวิตในโลกยุค Next Normal โดยเฉพาะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาจะร่วมมือกันอย่างไรเพ่ือให้เด็กได้รู้ศักยภาพของตนเอง มีทักษะ ทัศนคติ และมีความรู้
ที่ดีต่อการใช้ชีวิตในปัจจุบันและในอนาคต ด้วยการส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้และมีทักษะที่เกิดจาก  
การปฏิบัติ เรียนรู้จากประสบการณ์จริงโดยมีเทคโนโลยีเข้ามาช่วยสนับสนุนในการเรียนรู้ให้เกิด  
ความสะดวกมากยิ่งขึ้น 
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 5. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการพัฒนาและการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านโปรแกรมการเรียนรู้ทางสื่อออนไลน์ ซึ่งการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมออนไลน์จะเป็น  
การพัฒนาตนเองด้วยการลดเวลาเพ่ือการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการเรียนรู้และพัฒนา
ผ่านโปรแกรมออนไลน์นั้นมีความหลากหลายในองค์ความรู้ที่ต้องการพัฒนา 
 6. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีองค์ความรู้เชิงวิทยาศาสตร์ มีหลัก
เหตุและผลในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ซึ่งจะส่งให้ผู้เรียน คิดวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ใช้โทรศัพท์มือถือในการจัดการ
เรียนรู้พัฒนาผู้เรียน เนื่องจากในยุควิถี Next Normal โทรศัพท์มือถือจะเป็นเครื่องมือเทคโนโลยีที่มี
การอัปเดต นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ตลอดเวลา ซึ่งจะสร้างความสะดวกในการจัดการเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
 8. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความตระหนักและใส่ใจเรื่อง 
ความปลอดภัย ด้านสุขภาพ และให้ความสำคัญในการร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อม และความสำคัญของ
พลังงานทดแทนและพลังงานหมุนเวียน อันจะนำแนวคิดดังกล่าวไปสู่ผู้เรียนซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรม
ที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือร่วมกันในการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในภาพรวม 
 อดุลย์เดช ศรีพิลา (2563, น. 21-23) สรุปไว้ว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการบริหาร
จัดการชั้นเรียน เป็นวิธี (Method) หรือกลยุทธ์ (Strategy) ที่ครูผู้สอนจะสร้างสภาพแวดล้อมและ
สังคมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ครูจะเป็นผู้สร้างให้
ผู้เรียนมีวินัยในตนเอง รู้หน้าที่และบทบาทในชั้นเรียน  
 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีความสำคัญต่อการดำเนินการต่างๆ ในชั้นเรียน การจัดการ 
ชั้นเรียนที่ดีจะทำให้ครูสามารถดำเนินการสอนได้อย่างเต็มท่ี ไม่เสียเวลากับการแก้ไขปัญหาพฤติกรรม
ของผู้เรียน และจะกระตุ้นส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ รวมถึงการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของผู้เรียน
ได้ จะเห็นว่าการจัดการบริหารชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 
และร่วมกิจกรรมต่างๆ โดยมีครูเป็นผู้วางแผน ดำเนินการตามกระบวนการส่งเสริมทั้งทางด้าน
กายภาพและด้านสังคม ประโยชน์ของการบริหารจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพยังส่งผลให้ครูและ
นักเรียนมีความเคารพไว้วางใจ มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สภาพบรรยากาศที่เหมาะสมช่วยเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำ กระตือรือร้นในการเรียน สื่อสารกันได้ดีข้ึน 
 ดังนั้น การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้องคำนึงถึงผู้เรียนเป็นหลัก การบริหารจัดการที่ดีผู้เรียนจะ
เป็นผู้ที่ได้รับผลประโยชน์สูงสุด โดยการบริหารจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ ยึดหลักการ  
ความยืดหยุ่นในชั้นเรียน ความเป็นประชาธิปไตย การเสริมสร้างความรู้ สิทธิของครูและผู้เรียน และ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในชั้นเรียน หลักการบริหารจัดการชั้นเรียนแบ่งได้เป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
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 1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 2. ด้านวินัยในชั้นเรียน 
 3. ด้านบรรยากาศในชั้นเรียน 
 การบริหารจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพจะเกิดการพัฒนา มีประโยชน์ต่อครู คือจะช่วย
ให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถควบคุมนักเรียนให้มีพฤติกรรม
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียนคือ ผู้เรียนได้อยู่ในสภาพที่มีความพร้อมต่อ 
การเรียนรู้ ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562 , น. 39-40) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัลครูว่า ครูจะต้องพร้อมที่จะพัฒนาตนเองตลอดเวลาโดยมีการเรียนรู้ดิจิทัลจาก
นักเรียน ครูจะต้องเข้าใจและพัฒนาให้มีทักษะความฉลาดทางดิจิทัล โดยเริ่มจากการตระหนักถึง
ลิขสิทธิ์ทางปัญญา ฝึกฝนใช้ประโยชน์จากคลังบทเรียนออนไลน์แบบเปิด (MOOC) และคลัง
ทรัพยากรการศึกษาแบบเปิด (OER) ที่เจ้าของอนุญาตนำไปใช้ได้ พร้อมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่
นักเรียน เพ่ือการเป็นพลเมืองดิจิทัลและสามารถสร้างพลเมืองดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม โดยครูจะต้อง
ศึกษาเรียนรู้ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้ 
 1. เข้าร่วมการอบรมต่างๆ เช่น โครงการพัฒนาครูครบวงจรที่เปิดโอกาสให้ครูได้เลือกเข้า
รับการพัฒนาตนเองตามความสนใจและความต้องการตนเอง 
 2. การได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากเครือข่าย เช่น มหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยง 
ศึกษานิเทศก ์
 3. การพัฒนาผ่านกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional 
Learning Community) ที่จะพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ พัฒนาการทำงาน พัฒนาการจัดการเรียน
การสอน หรือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน นอกจากนั้นแนวปฏิบัติของการสร้างและพัฒนา
สมรรถนะดิจิทัลของครู สิ่งสำคัญควรมีดังนี้ 
  1) วางโครงสร้างพ้ืนฐานให้แก่ครูให้มีโอกาสเข้าถึงคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์เทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยมีการจัดสรรงบประมาณครุภัณฑ์อุปกรณ์ดิจิทัลสำหรับการศึกษาให้ตรงกับความต้องการ
และบริบทของสถานศึกษา 
  2) เข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีคุณภาพ รู้เท่าทันความปลอดภัย และส่งเสริมสมรรถะ
ดิจิทัล ที่สามารถสร้างประโยชน์ต่อการดำเนินงานและการดำรงชีวิตได้ 
  3) ครูรุ่นใหม่ที่เก่งด้านดิจิทัล มีทักษะกระบวนการจัดการเรียนการสอนสู้คนรุ่นเก่าไม่ได้ 
ดังนั้น ครูรุ่นใหม่จะต้องมีการผสมผสานทั้งทักษะการจัดการเรียนการสอนและทักษะด้านดิจิทัล  
ซึ่งอาจเพ่ิมเติมโดยการอบรมการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานเทคโนโลยี เช่น TPACK SAMR 
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นอกจากนั้นจะต้องส่งเสริมให้มีการทำวิจัยในชั้นเรียนร่วมกันระหว่างครูและศึกษานิเทศก์ เพ่ือพัฒนา
กระบวนการการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
 สำนักงานข้าราชการพลเรือน (2562 , น. 1-3) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลครู ดังนี้ 
 1. สร้างการรับรู้ รวมทั้งกระตุ้นให้เกิดความสนใจ และรับทราบถึงความจำเป็นของ 
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
 2. กำหนดเป็นนโยบายส่วนราชการในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและกำหนดให้นำทักษะ
ดังกล่าวมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 3. วางแผนและกำหนดเป้าหมายในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่  
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งวางแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ โดยนำ
เครื่องมือการพัฒนาตนเอง รวมทั้งทรัพยากรของส่วนราชการมาใช้ 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการให้การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามแผนที่กำหนด รวมทั้ง
การสร้างเงื่อนไขขององค์กรในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการทำงานอย่างเต็มที่ 
 5. กำหนดผู้รับผิดชอบหลักในการสร้างบรรยากาศการทำงานแบบดิจิทัลที่จะร่วมกระตุ้น 
ผลักดันให้เกิดการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและสร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 
 6. ผู้บริหารองค์กรติดตาม กระตุ้น และให้การสนับสนุนการดำเนินงานอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 
 สุกัญญา แช่มช้อย (2562, น. 5) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลครูว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการดำเนินการในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู ดังนี้ 
 1. กำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของโครงสร้างพ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 
ไม่ว่าจะเป็น Hardware, Software หรือ Network ต่างๆ และควรจัดทำคู่มือระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ของสถานศึกษาสำหรับครูผู้สอนและผู้เรียนทุกคน 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือบุคคลที่จะให้ดูแลรับผิดชอบระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ
สถานศึกษา และมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 3. กำหนดตัวชี้วัดในการใช้งานของระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
เช่น มีการกำหนดสัดส่วนจำนวนเครื่องคอมพิวเตอร์ต่อครู ต่อผู้เรียน เป็นต้น 
 4. จัดให้มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาในทุกๆ 
ด้าน เพื่อเป็นการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 5. การแสวงหาแหล่งเงินทุนจากชุมชนเพ่ือขอการสนับสนุนเกี่ยวกับโครงสร้างด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา 
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 ธัญรัตน บุตรพรหม (2561, น. 46) ได้สรุปการจัดการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนจะต้องมีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 4 ด้าน คือ 
 1. ด้านการวางแผนเพ่ือใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การเตรียมการในด้านต่างๆ ในการพัฒนา
และการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือการจัดการเรียนการสอน เช่น การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย วิเคราะห์
หลักสูตร การจัดทำแผนงาน/โครงการ การจัดสรรงบประมาณ บุคลากร เป็นต้น 
 2. ด้านการสร้างและพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอนการนำเสนอแผนงาน 
โครงการการบริหารจัดการเพ่ื อการใช้ และพัฒ นาแหล่ งเรียนรู้ ม าลงมื อปฏิ บั ติ  รวมถึ ง  
การเตรียมการ การประสานงานการดำเนินการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 3. ด้านการตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง ขั้นตอน 
การตรวจสอบ การกำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดไว้ 
 4. ด้านสรุป รายงานผลการสร้างและพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสรุปและ
รายงานผลการสร้าง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนำผลการประเมินมาพิจารณา วิเคราะห์ เพ่ือนำไป
ปรับปรุงการดำเนินงานแหล่งเรียนรู้เพ่ือการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ชัชฎา อุดมสิทธิ์ (2561, น. 264) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน สรุปได้ว่า สภาพปัญหาและความต้องการการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนนั้น ผู้บริหารมีหน้าที่ ในการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน มีแผนงานและโครงการพัฒนา  
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ต้องมีการกำหนดบทบาทหน้าที่ในการจัดการแหล่งเรียนรู้ ควรมี  
การอบรมครู เจ้าหน้าที่ ในเรื่องการให้บริการในการใช้แหล่งเรียนรู้ในการตรวจสอบ ปรับปรุง  
การพัฒนาการจัดการแหล่งเรียนรู้ การจัดหาสื่ออุปกรณ์ควรให้มีเพียงพอ เหมาะสม และควรทำอย่าง
ต่อเนื่อง ควรจัดให้มีจำนวนเจ้าหน้าที่ ครู ให้บริการคำปรึกษาแก่ผู้ใช้บริการอย่างเพียงพอ ครูที่
เกี่ยวข้องกับการใช้แหล่งเรียนรู้ควรมีการประเมินผลพัฒนาการของผู้เรียนในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 Carla (2008, pp. 94 - 95) ได้กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ
จะประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้ คือ การกำหนดขอบเขตเนื้อหาการเรียน การใช้วัสดุอุปกรณ์  
การเรียนการสอน การสร้างกฎเกณฑ์และวิธีดำเนินการในชั้นเรียน การเตรียมความพร้อม  
ในการจัดการเรียนการสอน การใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ การทบทวนบทเรียน หรือเรื่องราวต่างๆ 
ในชั้นเรียน การสื่อสารโดยใช้การพูดและการใช้ภาษาท่าทาง การนำเสนอแนวคิดและความรู้ทางด้าน
วิชาการ และระเบียบกฎเกณฑ์เกี่ยวกับการเรียน นอกจากนี้ยังได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์  
ในการบริหารจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพที่ได้รวบรวมจากนักการศึกษาจำนวนหลายท่านมี  
5 ประการ ดังนี้ (Carla, 2008, pp. 18 - 25) 
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 1. การจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพกลยุทธ์นี้เป็นการจัดการเกี่ยวกับโต๊ะ เก้าอ้ี และ
วัสดุอุปกรณ์ในชั้นเรียนที่จะมีผลกระทบต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน คือจะแสดงให้เห็นว่า
หน้าที่ของห้องเรียนเป็นอย่างไร จะใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างไรในชั้นเรียน เช่น การติดป้ายนิเทศที่กระดาน
ไม่ควรทำเพียงเพ่ือตกแต่งให้สวยงามเท่านั้น แต่ในขณะเดียวกันก็ทำให้มีประโยชน์ต่อการเรียน  
การสอนหรือการจัดการกับพฤติกรรมนักเรียนด้วย 
 2. การสร้างความเคารพนับถือและส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน โดยกลยุทธ์นี้ได้
คาดการณ์ว่า ครูสามารถพัฒนาความเคารพนับถือและส่งเสริมสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ได้ โดยแสดงให้
เห็นว่าแนวความคิดของนักเรียนมีคุณค่าและมีความสำคัญ ครูจะต้องแสดงความเชื่อถือในความคิด
ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ แสดงความรับผิดชอบต่อการกระทำและพฤติกรรมของนักเรียน 
 3. การจัดการและอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์นี้เป็นการแสดง
ให้เห็นการจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เช่น การเลือกระดับความยากง่ายของบทเรียน 
การจัดกลุ่มนักเรียน ซึ่งครูจะต้องพิจารณาระดับความสามารถของนักเรียนตอนวางแผนการเรียน 
 4. การส่งเสริมความปลอดภัยในชั้นเรียน กลยุทธ์นี้ได้เสนอว่า สิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย  
จะส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนรู้ นักเรียนต้องรู้สึกปลอดภัยทางด้านกายภาพและความรู้สึก จึงจะ
ทำให้สามารถดึงดูดใจนักเรียนได้อย่างเต็มที่ก่อนที่จะจัดการเรียนการสอน 
 5. การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนกับเพ่ือนครูผู้ปกครองและคนอ่ืนๆ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองจะเป็นกุญแจสำคัญที่จะทำให้
การบริหารจัดการชั้นเรียนประสบผลสำเร็จ 
 Burden (2003, p. 3) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพจะ
ประกอบด้วยการดำเนินการ 4 ประการ ต่อไปนี้ คือ 
 1 . ก า รส ร้ า งส ร รค์ สิ่ ง แ วด ล้ อ ม ก าร เรี ย น รู้  (Create a learning environment)  
เป็นการกระทำของครูที่แสดงออกทางกายภาพของการสอน รวมทั้งกระบวนการและวิธีดำเนินการ  
ที่หลากหลายในการออกแบบการจัดชั้นเรียน การวางแผนและเตรียมบทเรียนและการจัดการเรียน
การสอน และการวัดผลประเมินผล 
 2. ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเชิงบวก (Positive social interaction) ซึ่งเป็นความสามารถของ
ครูที่สำคัญในการควบคุมชั้นเรียน ในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอน โดยครูจะต้องกำหนดระเบียบ
กฎเกณฑ์ข้อบังคับและวิธีดำเนินการให้ชัดเจนและยั่งยืนตลอดไป 
 3. การเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นของนักเรียน (Students' active 
engagement in learning) โดยครูจะต้องเป็นผู้ที่ช่วยทำให้การจัดการเรียนการสอนและการวัดผล
ประเมินผลดำเนินการไปได้พร้อมๆ กัน นักเรียนที่มีความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม 
การเรียนการสอน ก็จะสามารถข้าใจบทเรียนได้เป็นอย่างดีและทำให้มีความรู้เพ่ิมมากข้ึนได้ 
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 4. การสร้างแรงจูงใจภายในตนเอง (Promotion of intrinsic motivation) ซึ่ งเป็น
ความสามารถของครูที่จะต้องใช้เวลาและความพยายามกับนักเรียนแต่ละคนที่มีความแตกต่างกัน 
 Stronge (2002, p. 26) ได้กล่าวถึงการบริหารพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนที่ประสบ
ผลสำเร็จจะประกอบด้วยกลยุทธ์ต่อไปนี้ 
 1. การสร้างระเบียบกฎเกณฑ์กติกาแนวปฏิบัติในชั้นเรียน (Rules) 
 2. การสร้างวินัยเชิงบวกในชั้นเรียน (Discipline) 
 3. การสนับสนุนและเสริมแรงพฤติกรรมที่เหมาะสม 
 4. การปรับพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Reacing to misbehavior) 
 5. การจัดการกับภาระหน้าที่ในการเรียนการสอน และงานประจำในชั้นเรียน (Managing 
instruction task and maintaining routines) 
 จากแนวคิดของหน่วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษา สามารถนำมาสรุปเป็นตาราง
สังเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ได้ตามตาราง 4 ดังนี้ 
 
ตาราง 4 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1. นักเรียนมีส่วนร่วมในรายวิชา 
ร่วมกิจกรรม มีสว่นในการเสนอ
เร่ืองที่อยากเรียน และวธิีให้
คะแนนตนเอง 

           1. การเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการจัดการ
เรียนรู ้

2. นักเรียนมีวิธกีารแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง หรอืศึกษา
ร่วมกันกับเพือ่นในชั้นเรียน 

           

3. นักเรียนเป็นผู้ต้ังคำถาม  
ตั้งประเด็น หรือกำหนดปัญหา 
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การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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ซ่ึงเป็นคำถามที่มาจากตวั
นักเรียน ไม่ถูกชี้นำ หรือบังคับให้
ถาม 
4. การส่งเสริมสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศในชั้นเรียนให้มีความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ระหว่างเพื่อน
นักเรียนด้วยกัน 

           2. การสร้าง
บรรยากาศการ
เรียนรู ้

5. นักเรียนสามารถซักถามหรือ
ขอคำแนะนำจากครู 

           

6. ครูและนักเรียนเปิดกว้างและ
ยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ 

           

7. มีการใช้เทคนิคการสอน และ
นำเทคโนโลยีนวัตกรรมที่
เหมาะสมมาใช้ในชั้นเรียน 

           

8. โรงเรียนมีสื่ออุปกรณ์การ
เรียนมีคุณภาพและทันสมัย
เหมาะสมกับการเรียนรู ้

           3. การจัดการด้าน
กายภาพ 

9. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์การ
เรียนให้เลือกใช้ได้หลากหลาย 
เพียงพอและอยู่ในสภาพพร้อมใช้
งาน 

           

10. โรงเรียนมีสถานที่หรือพื้นที่
สำหรับจัดแสดงผลงานของ
นักเรียน 

           

11. ให้ความสำคัญในการสร้าง
หรือพัฒนาสมรรถณะให้แก่
นักเรียน 

           

12. การส่งเสริมความปลอดภัย
ในชั้นเรียน 
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การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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สรุป 

13. การเสริมสร้างความรู้และ
สิทธิของผู้เรียนให้รู้บทบาทและ
หน้าที่ในชั้นเรียน 

           4. การเสริมสร้าง
วินัยในชั้นเรียน 

14. การเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
ความเป็นผู้นำ ผู้ตาม 
กระตือรือร้นในการเรียน 

           

15. การจัดการชั้นเรียนด้าน
จิตวิทยา เจตคติ และพฤติกรรม
ของผู้เรียน 

           

16. การสร้างกฎระเบียบร่วมกัน
ระหว่างครูกับนักเรียน มี
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเชิงบวกใน
ขณะที่มีการจัดการเรียนการสอน 

           

17. การวางแผน กำหนด
นโยบาย อำนวยความสะดวก
เพื่อใช้     แหล่งเรียนรู้ 

           5. การบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้
ในชั้นเรียน 

18. การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง
ครู นักเรียน ผู้ปกกครอง           
เพื่อพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ 

           

19. การตรวจสอบ ทบทวน 
กำกับติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู ้

           

20. สรุป รายงานผลการสร้าง
และปรับปรุงพัฒนาการใช้แหล่ง
เรียนรู ้
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การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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21. การส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

           6. การส่งเสริม
ความเข้าใจในการ
ใช้แหล่งเรียนรูใ้น
ชั้นเรียน 22. การส่งเสริมให้เป็นผู้แนะนำ 

ให้คำปรึกษา เสริมทักษะที่
จำเป็นให้ผู้เรียน 

           

23. การส่งเสริมความรู้ ความ
เข้าใจด้านกฎหมาย 

           

24. การปรับกระบวนทัศน์ 
ทัศนคติในการเรียนการสอน 

           

25. การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน
โปรแกรมทางส่ือออนไลน์ 

           

26. ส่งเสริมให้มีองค์ความรู้เชิง
วิทยาศาสตร์ มหีลักเหตุและผล
ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 

           

27. ส่งเสริมให้ครูเตรียมความ
พร้อมใช้เครื่องมือสื่อสารที่
ปรับปรุงความรู้ใหม่ตลอดเวลา 

           

28. ส่งเสริมให้มีความตระหนัก
เร่ืองความปลอดภัยในการใช้สื่อ
เทคโนโลยี 

           

29. การเข้ารับการฝกึอบรม            7. การพัฒนาครูให้
มีความพร้อมในการ
ใช้แหล่งเรียนรู ้

30. การพัฒนาด้วยความ
ช่วยเหลือของเครือข่าย 

           

31. พัฒนาผ่านกระบวนการ
ชุมชนเรียนรู้สู่มืออาชีพ (PLC) 

           

32. การศึกษาดูงาน            
33. การประชุมเชิงปฏิบัติการ            
34. การนิเทศภายใน            
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การพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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35. กำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของ
โครงสร้างพื้นฐานเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

           8. การพัฒนาครู
ด้านสมรรถนะการ
ใช้แหล่งเรียนรู้
ดิจิทัล 36. แต่งตั้งคณะกรรมการหรือ

บุคคลที่จะให้ดูแลรับผิดชอบ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

           

37. กำหนดตัวชีว้ัดในการใช้งาน
ของระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

           

38. การจัดสรรงบประมาณและ
การแสวงหาแหล่งเงินทุนจาก
ชุมชน 

           

39. กำหนดเป็นนโยบายส่วน
ราชการในการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล 

           

40. กำหนดเป้าหมายในการนำ
เครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

           

 
 จากตาราง 4 ผู้วิจัยได้สรุปการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรุปได้ว่า มีองค์ประกอบ 8 ด้าน ดังนี้ 

 1. การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง นักเรียนมีส่วนร่วม 
ในรายวิชา ร่วมกิจกรรม มีส่วนในการเสนอเรื่องที่อยากเรียน และวิธีให้คะแนนตนเอง มีวิธีการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือศึกษาร่วมกันกับเพ่ือนในชั้นเรียน นักเรียนเป็นผู้ตั้งคำถาม ตั้งประเด็น 
หรือกำหนดปัญหา ซึ่งเป็นคำถามท่ีมาจากตัวนักเรียน ไม่ถูกชี้นำ หรือบังคับให้ถาม 

 2. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  หมายถึง การส่งเสริมสภาพแวดล้อม บรรยากาศ 
ในชั้นเรียนให้มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ระหว่างเพ่ือนนักเรียนด้วยกัน นักเรียนสามารถซักถามหรือ  
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ขอคำแนะนำจากครู ครูและนักเรียน เปิดกว้างและยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ ครูใช้เทคนิคการสอน 
และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมที่เหมาะสมมาใช้ในชั้นเรียน 

 3. การจัดการด้านกายภาพ หมายถึง โรงเรียนจัดให้มีสื่อ อุปกรณ์การเรียนที่มีคุณภาพ 
ทันสมัยและเหมาะสมมาใช้กับการเรียนรู้ มีวัสดุ อุปกรณ์การเรียนให้เลือกใช้ได้หลากหลาย เพียงพอ 
อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน มีสถานที่หรือพ้ืนที่สำหรับจัดแสดงผลงานของนักเรียน ให้ความสำคัญ  
ในการสร้างหรือพัฒนาสมรรถนะให้แก่นักเรียน และส่งเสริมความปลอดภัยในชั้นเรียน 

 4. การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน หมายถึง การเสริมสร้างความรู้และสิทธิของผู้เรียนให้รู้
บทบาทหน้าที่ในชั้นเรียน เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำ ผู้ตาม กระตือรือร้นในการเรียน  
มีการจัดการชั้นเรียนด้านจิตวิทยา เจตคติ และพฤติกรรมของผู้เรียน สร้างกฎระเบียบร่วมกันระหว่าง
ครูกับนักเรียน มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเชิงบวก ในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอน 

 5. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน  หมายถึง การวางแผน กำหนดนโยบาย 
อำนวยความสะดวก เพ่ือใช้แหล่งเรียนรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกกครอง  
เพ่ือพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ และสรุป 
รายงานผลการสร้างปรับปรุงพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ 

 6. การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน  หมายถึง การส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริมให้เป็นผู้แนะนำ ให้คำปรึกษา เสริมทักษะที่จำเป็น
ให้ผู้เรียน ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมาย การปรับกระบวนทัศน์ ทัศนคติในการเรียน  
การสอน ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมทางสื่อออนไลน์ ส่งเสริมให้มีองค์ความรู้เชิงวิทยาศาสตร์  
มีหลักเหตุและผลในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูเตรียมความพร้อม ใช้เครื่องมือ
สื่อสารที่ปรับปรุงความรู้ใหม่ตลอดเวลา และส่งเสริมให้มีความตระหนักเรื่องความปลอดภัยในการใช้
สื่อเทคโนโลยี 

 7. การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาโดยให้เข้ารับ
การฝึกอบรมพัฒนาด้วยความช่วยเหลือของเครือข่าย พัฒนาผ่านกระบวนการชุมชนเรียนรู้สู่มืออาชีพ 
(PLC) การศึกษาดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน 

 8. การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล หมายถึง การกำหนดมาตรฐาน 
ขั้นต่ำของโครงสร้างพ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล แต่งตั้งคณะกรรมการหรือบุคคลที่จะให้ดูแล
รับผิดชอบระบบเทคโนโลยีดิจิทัล กำหนดตัวชี้วัดในการใช้งานของระบบเทคโนโลยีดิจิทัล  
ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณและแสวงหาแหล่งเงินทุนจากชุมชน มีการกำหนด
เป็นนโยบายส่วนราชการในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และกำหนดเป้าหมายในการนำเครื่องมือ 
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ขอบข่ายและภารกิจของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 การกำหนดขอบข่ายงานการจัดการศึกษาได้วางกรอบงานหลักตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (มาตรา 39) กำหนดให้
กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทางด้านวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550, น. 158-171) ได้กำหนดขอบข่าย 
ความรับผิดชอบงานควรวางกรอบงานหลักตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 แยกส่วนตามงานที่จะต้องปฏิบัติ
จริงจากนั้น จึงแยกกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ให้ซัดเจนไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
  งานบริหารวิชาการ ได้แก่ การพิจารณาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น 
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน การส่งเสริม 
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบัน
อ่ืนที่จัดการ ศึกษา การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 2.  ด้านการบริหารงบประมาณ 
  งานบริหารงบประมาณ ได้แก่ การจัดทำแผนงบประมาณ และคำขอตั้งงบประมาณ  
การจัดทำ แผนปฏิบัติการ ใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยตรง การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและการขอ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม และรายงาน
การใช้งบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุน
เพ่ือการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การวางแผนพัสดุ การกำหนดรูปแบบ
รายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณ การพัฒนาระบบ
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ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดุ การควบคุม ดูแล บำรุงรักษาและ
จำหน่ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการจ่ายเงิน การนำเงินสงเคราะห์ การจัดทำบัญชีการเงิน การจัดทำรายงานทางการเงิน และงบ
การเงิน การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์ บัญชี ทะเบียนรายงาน 
 3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
  งานบริหารงานบุคคล ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการ
ครู และ บุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้าย
ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการเกี่ยวกับเลื่อนขั้นเงินเดือน การลาทุก
ประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักข้าราชการ
และการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์
และการร้องทุกข์ การออกจากราชการ การจัดระบบ และการจัดทำทะเบียนประวัติ การเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริมการประเมิน วิทยฐานะข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรมสำหรับข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
การริเริ่มส่งเสริม การขอรับใบอนุญาต การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
  งานบริหารงานทั่วไป ได้แก่  การพัฒนาระบบ และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพ่ือพัฒนา
นโยบายและแผนการจัดระบบ การบริหารและพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
การจัดทำสำมะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิก
สถานศึกษา การประสานการจัดการศึกษา  ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุนและประสาน  
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  
การประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน การจัดระบบ  
การควบคุมภายในหน่วยงาน แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 ข้อมูลและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 จากข้อมูลสถิติล่าสุด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (สพฐ.) ปัจจุบัน 
ในประเทศไทยมีโรงเรียน “ขนาดเล็ก” ทั้งหมด 14,996 โรงเรียน จากทั้งหมด 29 ,312 โรงเรียน  
มีสัดส่วนร้อยละ 51.16 มีมากกว่าครึ่งของโรงเรียนทั้งหมด (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566)  
ซึ่งจำนวนโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง   
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ความนิยมของผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานไปโรงเรียนในเมือง และการย้ายถิ่นตามการประกอบ
อาชีพของผู้ปกครอง การมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมาก ทำให้การจัดการศึกษาไม่สามรถสะท้อน
คุณภาพและประสิทธิภาพได้ การบริหารจัดการไม่คุ้มทุน โรงเรียนขนาดเล็กจึงกลายเป็นประเด็น  
ที่สำคัญของระบบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้
กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการการดำเนินงาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนรูปแบบ
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก อันจะนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำ และเพ่ิมโอกาสให้นักเรียนได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพ 
 จากข้อมูลทางการศึกษาข้างต้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2566,  
น. 1-7) ได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามบริบทของ
โรงเรียน ดังนี้ 
 สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ปัจจัยด้านผู้รับบริการเป็นโอกาสต่อการพัฒนา คือ 
ผู้ปกครองพร้อมส่งบุตรหลานให้เรียนในโรงเรียนดีมีคุณภาพ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนส่งผลให้เกิด
การเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนจากประเทศเพ่ือนบ้านสู่โรงเรียนบริเวณชายขอบ หรือโรงเรียน  
ที่ใช้แรงงานจากต่างชาติมาก ด้านอุปสรรค พบว่า ประชากรวัยเรียนที่เป็นสัญชาติไทยมีแนวโน้ม
ลดลงทุกปี ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและโรงเรียนเอกชนส่งผลให้
โรงเรียนในชุมชนมีแนวโน้มปรับขนาดเป็นโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมข้ึน  
 ด้านการเมืองและนโยบาย พบว่า มีโอกาสต่อการพัฒนา คือ นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กมีความต่อเนื่อง กำหนดให้มีการควบรวมโรงเรียน มีแผนยุทธศาสตร์ การบริหาร
จัดการที่ยึดหลักการมีส่วนร่วมและการกระจายอำนาจ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำเทคโนโลยีมาใช้  
ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียนส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ได้
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 ด้านอุปสรรค พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนนิติบุคคลตามแนวทางการกระจาย
อำนาจเป็นรูปแบบเดียวกันทุกโรงเรียน ไม่สอดคล้องกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากนี้  
ด้านการบริหารงานบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
(ก.ค.ศ. ที่ส่วนใหญ่ เหมือนกันทุกโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพต่อ  
การปฏิบัติงานและขวัญกำลังใจของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก) 
 ด้านการเงิน พบว่า รัฐบาลจัดสรรเงินให้โรงเรียนบริหารจัดการลักษณะเงินอุดหนุนส่งผลให้
โรงเรียนขนาดเล็กสามารถวางแผนการใช้งบประมาณได้ แต่การจัดสรรงบเงินอุดหนุนเป็นรายหัว  
ตามจำนวนนักเรียน ส่งผลต่อโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้ขาดแคลนงบประมาณสำหรับบริหารจัดการ 
และพัฒนาคุณภาพโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนที่ต้องใช้ค่าสาธารณูปโภคเพ่ิมขึ้น  
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 ด้านเทคโนโลยี พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้โรงเรียนสามารถประยุกต์ใช้
เพ่ือการเรียนการสอนและการบริหารจัดการได้ภายใต้ข้อจำกัดด้านกำลังคน เทคโนโลยีมีราคาสูงและ
ปรับเปลี่ยนบ่อย ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กมีภาระค่าใช้จ่ายสูง 
 ด้านสังคม วัฒนธรรม และประชากร พบว่า ความเข้มแข็งของชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา ความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน 
และแหล่งเรียนรู้ ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กสามารถระดมทรัพยากรและใช้แหล่งเรียนรู้ สนับสนุน  
การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับท้องถิ่น ชุมชนส่วนใหญ่รอบๆ โรงเรียนขนาดเล็ก เป็นชุมชนเกษตร 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านเกษตรรับจ้าง ฐานะยากจน ส่งผลให้โรงเรียนต้องแสวงหา
ทรัพยากรเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนอย่างต่อเนื่องจนจบหลักสูตร 
 สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านโครงสร้างของโรงเรียนมีความเข้มแข็ง เนื่องจากเป็น
โรงเรียนนิติบุคคล ได้รับการกระจายอำนาจที่บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม มีอำนาจในการตัดสินใจ  
ในการบริหารจัดการ และสามารกำหนดแผนการบริหารจัดการโรงเรียน ทั้งด้านวิชาการ ด้านบุคคล 
ด้านการเงิน และด้านบริหารทั่วไป แต่รูปแบบโรงเรียนนิติบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจุดอ่อน 
เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามโครงสร้างและกรอบงานไม่เพียงพอจึงไม่สามารถจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้านผลผลิตและการบริการ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กสามารถให้โอกาสแก่ประชากรวัย
เรียน ได้มีโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยู่ในทุกชุมชนของ
ประเทศไทย ทุกพ้ืนที่ ทุกสภาพภูมิศาสตร์ แต่มีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน คือ ภาพรวมคุณภาพผู้เรียน
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ขั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
จากการประเมินของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) พบว่า ภาพรวมต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ เนื่องจากครู  
ไม่ครบตามรายวิชาเอก ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูสอนไม่เต็ม
เวลา เต็มความสามารถ เพราะครูมีภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการสอนตามหลักสูตร และแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
 ด้านบุคคลากร พบว่า ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถดูแลนักเรียนได้อย่าง
ทั่วถึง รวมทั้งรู้จักครอบครัวนักเรียน เนื่องจากมีนักเรียนจำนวนน้อย อัตราส่วนครูต่อนักเรียนต่ำ 
ประเด็นจุดอ่อน คือ การขาดแคลนครู ครูไม่ครบตามรายวิชาเอก ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่
ยังไม่มีความชำนาญในการบริหารจัดการ เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารบรรจุใหม่ครูไม่สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายได้ ครูย้ายบ่อย ครูขาดขวัญและกำลังใจ เนื่องจากมีภาระงาน
ที่นอกเหนือการสอนมากและนักเรียนส่วนใหญ่ฐานะยากจน 
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 ด้านงบประมาณ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพ 
เนื่องจากได้รับจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนเป็นรายหัว การบริหารจัดการส่วนใหญ่จ่ายเป็นค่า
สาธารณูปโภค รวมถึงไม่สามารถระดมทรัพยากรจากภายนอกได้อย่างเพียงพอ เนื่องจากผู้ปกครอง
ส่วนใหญ่ฐานะยากจน จึงเป็นจุดอ่อน 
 ด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีวัสดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่บางส่วนก็ชำรุดไม่สามารถหาทดแทนหรือซ่อมแซมให้อยู่  
ในสภาพดีได้ เนื่องจากงบประมาณเงินอุดหนุนที่ได้รับไม่เพียงพอ 
 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ไม่สามารถบริหารจัดการตาม
ขอบข่ายงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารการเงินงบประมาณ และงาน
บริหารทั่วไปได้ตามที่กำหนด เนื่องจากขาดแคลนบุคลากร รวมถึงการขาดแคลนข้อมูลพ้ืนฐาน
โรงเรียนขนาดเล็กรายโรงเรียนที่ไม่สามารถนำมาสำหรับการตัดสินใจได้ทันเวลา เนื่องจากไม่มีระบบ
ฐานข้อมูลที่ถูกต้องเพียงพอต่อการใช้งาน โดยเฉพาะข้อมูลด้านบุคลากร จึงเป็นจุดอ่อน ด้านจุดแข็ง 
พบว่า ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตามศักยภาพ จึงเกิดนวัตกรรมการบริหารจัดการ  
ที่หลากหลายรูปแบบ 
 สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนเพ่ิมขึ้นทุกปี เพราะมีปัจจัยที่ส่งผลให้จำนวน
ประชากรลดลง ทำให้การบริหารจัดการด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี ด้านผลผลิต
และการบริการไม่คุ้มค่า จึงกลายเป็นประเด็นที่สำคัญของระบบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบัน 
 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ได้กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการการดำเนินงาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนรูปแบบ
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดผลการปฏิบัติงานในระดับพ้ืนที่อย่างจริงจัง ยึดหลักการ
กระจายอำนาจ การพิจารณาและการตัดสินใจอยู่ในระดับพ้ืนที่เป็นสำคัญ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2565, น. 58-59) โดยดำเนินการตามความพร้อมอย่างค่อยเป็นค่อยไป ดังนี้ 

 1.  กำหนดรูปแบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการบริหารโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนต่ำ
กว่า 120 คน และมีแนวโน้มว่า จำนวนนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กนี้ จะลดจำนวนลงไปเรื่อยๆ  
ด้วยเหตุนี้ การกระจายทรัพยากรอันจำกัดภายใต้เงื่อนไขภาวะเศรษฐกิจของประเทศให้กับโรงเรียน
ทุกโรงเรียนอย่างทั่วถึงย่อมเป็นไปได้ยาก ดังนั้น จึงได้กำหนดรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 
  1.1 โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความเหมาะสมในการวมโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดเล็กที่มี
จำนวนนักเรียนลดลงเรื่อยๆ เนื่องจากอัตราการเกิดลดลง หรืออัตราการเคลื่อนย้ายของประชาชนวัย
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เจริญพันธุ์ จากชนบทสู่ชุมชนเมืองหรือมีเด็กวัยเรียนแต่ผู้ปกครองในท้องถิ่นนิยมส่งบุตรหลานไปเรียน
ในโรงเรียนอ่ืนๆ 
  1.2 โรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่สามารถรวมโรงเรียนได้ คือ โรงเรียนขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกล ไม่มีหน่วยงานอ่ืนจัดบริการการศึกษาในพ้ืนที่ หรือเป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 2.  การส่งเสริมการเรียนรวม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ส่งเสริมให้
โรงเรียนขนาดเล็ก จัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวม โดยมีรูปแบบ ดังนี้ เรียนรวมทุกชั้น และเรียน
รวมบางชั้น ซึ่งได้มีการสนับสนุนค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียน ดังนี้ 
  2.1 จัดสรรให้กับนักเรียนทุกคนที่เดินทางมาเรียนรวมกับโรงเรียนหลัก 
  2.2 นักเรียนที่เข้าใหม่ในปีการศึกษาต่อๆ มาที่มีอายุเข้าเกณฑ์ระดับปฐมวัย และ
เข้าเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับ และมีชื่อในทะเบียนบ้านในเขตบริการของโรงเรียนมารวมให้ได้รับค่า
พาหนะจนจบการศึกษาขั้นสูงสุดของโรงเรียนหลัก (การศึกษาภาคบังคับ) 
  2.3 กรณีนักเรียนมาเรียนรวมบางชั้น ตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดสรรให้ตามที่เสนอขอ แต่ไม่เกิน 2 ปีการศึกษา 
  2.4 จัดสรรงบประมาณค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียนตามระยะทางจากโรงเรียนมารวมถึง
โรงเรียนหลัก โดยระยะทางไม่เกิน 3 กิโลเมตร คนละ 10 บาทต่อวัน ระยะทางมากกว่า 3-10 กิโลเมตร  
คนละ 15 บาทต่อวัน และระยะทางมากกว่า 10 กิโลเมตรขึ้นไป คนละ 20 บาทต่อวัน 
  2.5 จัดสรรค่าบริหารจัดการรถรับ -ส่งนักเรียน เป็นรถปิคอัพ/รถบริจาค และรถตู้
โดยสารขนาด 12 ที่นั่ง คันละ 150,000 บาท เพ่ือเคลื่อนย้ายนักเรียนไปเรียนรวม 
 3. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่างๆ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ได้สนับสนุนงบประมาณสำหรับการจัดการเรียนสอนคละชั้น การจัดสรรสื่อการเรียน  
การสอนเพ่ือสนับสนุนการทำงานของครู และการจัดสรร DLTV, DLIT, สื่อ 60 พรรษาสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารีฯ ให้กับโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนของครูให้มีคุณภาพ และสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

 4.  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับภาคส่วนต่างๆ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้ประสานกับหน่วยงานสังกัดอ่ืนเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้มาใช้ประโยชน์โรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ไม่มีนักเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตามความต้องการของชุมชน เช่น กศน. พม. อปท. ฯลฯ  

 นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ยังได้พัฒนาฐานข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันและครบถ้วนรอบด้านของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใช้เป็นข้อมูลการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย              
การดำเนินการ การบริหารจัดการ การแก้ปัญหา และการจัดทรัพยากรสนับสนุนที่เหมาะสม 
ครอบคลุม และเพียงพอ 
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 ความหมายของคุณภาพผู้เรียน  
 หน่วยงานทางการศึกษา และนักวิชาการ ได้ให้ความหมายของคุณภาพผู้เรียนไว้ ดังนี้ 

 กีรติ ฉิมพุฒ และคณะ (2565, น. 138) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะ
ของคนไทยที่พึงประสงค์ ซึ่งกำหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนไทย  
ทุกคนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม  
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นเมื่อเรียนจบหลักสูตร กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมิน
และประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกของทุกระดับ เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถสะท้อนคุณภาพการศึกษาได้อย่าง
แท้จริง โดยกำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ได้แก่  
1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับ  
ชั้น 2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 4) ความก้าวหน้าทาง  
การเรียนตามหลักสูตร 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  
6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการทำงาน  

 คุณลักษณะที่ พึ งประสงค์ของผู้ เรียน ได้แก่  1) มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตาม 
ที่สถานศึกษากำหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 2) ความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย  3) ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและความหลากหลาย 4) สุขภาวะทาง
ร่างกายและลักษณะจิตสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น. 2)  

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสามารถแข่งขันในเวทีโลก โดยกำหนดจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและ
ปฏิบัตินตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะ
ชีวิต 3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัยและรักการออกกำลังกาย 4) มีความรักชาติ  
มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 5) มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ  
ภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงาม
ในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, น. 5) 
 ทรงพร อุดรพันธ์ (2564, น. 11) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษะที่พึง
ประสงค์ที่มีในตัวผู้เรียนทั้งด้านทักษะ ความรู้ความสามารถทางวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะ
กระบวนการคิด การทำงานสามารถนำความรู้ความสามารถไปประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม  
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เป็นพลเมืองที่ดีในสังคม ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากศักยภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
 ฉวีวรรณ แผ่วตะคุ (2562, น. 14) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะของ
ผู้เรียน ที่แสดงออกถึงความสามารถทางวิชาการ การมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและสังคมในปัจจุบัน 
 นเรศ ปู่บุตรชา และคณะ (2561, น. 258) กล่าวไว้ว่า คุณภาพผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนที่เป็นคนดีมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร มีความสามารถ 
ในการคิด และมีทักษะชีวิต 
 สุทธิชัย ผ่านสุวรรณ (2558, น. 23) ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพผู้เรียนของการเรียนรู้  
ในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การที่ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะต่างๆ คือ การมีความรู้ตามหลักสูตรและ 
การประยุกต์ใช้ความรู้ การมีคุณธรรมและจริยธรรม การมีทักษะทางการคิด การมีทักษะทางสังคม 
และการมีทักษะการใช้เทคโนโลยี 
 ณภิญรัตน์ ทัพขวา (2557, น. 30) ได้สรุปคุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียน
ที่มีความรู้ ความสามารถมีทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีสมรรถะที่สำคัญตามหลักสูตร
สถานศึกษา ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษาด้านคุณภาพ
ผู้เรียนที่กำหนดไว้ 
 ภัคพร บุญเคล้า (2555, น. 87) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ
ต่างๆ ครบถ้วนตามความคาดหวังของหลักสูตรและบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียน
ที่กำหนดทั้งด้านผลิต (Outputs) และผลลัพธ์ (Outcomes) เนื่องมาจากหน่วยงานและบุคคล 
ทุกระดับท้ังจากส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นร่วมกับชุมชนจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 สุรี รัตน์  ข้ ามสาม (2554 , น. 22) ได้สรุปคุณภาพผู้ เรียน  หมายถึ ง คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของนักเรียน ซึ่งเป็นลักษณะที่สังคมต้องการคือทำให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้  
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามมาตรฐานทางการศึกษา มีความสอดคล้องกับนโยบาย
การจัดการศึกษาของภาครัฐและตรงกับความต้องการของสังคมในปัจจุบันและอนาคต 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้อธิบายว่า คุณภาพผู้ เรียน 
หมายถึง คุณภาพในตัวผู้เรียนที่มีความครอบคลุมในด้านความรู้ความสามารถและทักษะ ตลอดจน
คุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร ในขณะที่  
ภัคพร บุญเคล้า (2555, น. 35-86) ได้อธิบายว่า คุณภาพ คือ คุณสมบัติเฉพาะหรือลักษณะที่จำเป็น 
อันบอกถึงความเป็นเลิศ การมีมาตรฐานความเหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือความสามารถ สนองตอบ
ผู้ใช้บริการ ความพอใจของผู้บริการ คุณภาพจึงหมายถึง ตัวชี้วัดความสำเร็จและความก้าวหน้าของ
บุคคลในหน่วยงานนั้น ส่วนคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะที่ดีหรือคุณลักษณะที่พึงประสงค์
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ของผู้เรียนและกระบวนการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ทั้ง  
ในด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของการดำเนินงาน ซึ่ งแสดงถึงความสามารถในการตอบสนอง 
ความต้องการและความจำเป็นสำหรับผู้เรียนและสังคมปัจจุบัน สำหรับกระบวนการที่ทำให้เกิด
คุณภาพทางการศึกษาแก่นักเรียน ประกอบด้วยกระบวนการจัดการบริหาร หลักสูตรการ จัดการเรียน
การสอน ครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนสภาพแวดล้อมของชุมชนและท้องถิ่น ต้องมี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน คำว่า “คุณภาพผู้เรียน” (Students Quality) มีความหมาย เช่นเดียวกับ
คำว่า “คุณภาพการศึกษา” หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนและกระบวนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความต้องการ และความจำเป็น
สำหรับผู้เรียนและสังคมปัจจุบันคุณภาพการศึกษา เป็นตัวบ่งชี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ  
การจัดการศึกษาที่มุ่งหวังในผลลัพธ์ คือ นักเรียน นักศึกษามีความรู้ความสามารถในเนื้อหาตาม
จุดประสงค์ของหลักสูตร สามารถนำความรู้ความสามารถไปประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม  
เป็นพลเมืองที่ดีในสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม นอกจากนี้ วิสิทธิ์ศักดิ์ ชัยเกิด (2559 , น. 327-328)  
ได้อธิบายว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนในด้นผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน และธนสมพร มะโนรัตน์ (2560, น. 25) ได้สรุปความหมายของคุณภาพผู้เรียน หมายถึง 
คุณลักษณะที่มีในตัวผู้เรียนทั้งด้านความรู้ทักษะ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน  
ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากศักยภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครู  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียนตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 2551 หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  
มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ โดยกำหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้
เกิดกับผู้เรียน เมื่อจบการชั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เห็น 
คุณค่าในตนเอง มีวินัย และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีความรู้อันเป็นสากล และมีความสามารถในการสื่อสาร 
การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต 3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุข
นิสัย และรักการออกกำลังกาย 4) มีความรักชาติ มีจิตสำนึกในการเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  
ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
5) มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม  
มีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคมและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 
 สรุปความหมายของคุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษะที่พึงประสงค์ที่มีในตัวผู้เรียนในด้าน
ความรู้ความสามารถและทักษะกระบวนการคิด การทำงาน สามารถนำความรู้ความสามารถ 
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ไปประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม เป็นพลเมืองดีมีคุณธรรมจริยธรรมในสังคม ตลอดจนมี
คุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร  
 คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

 ผลการศึกษาในทุกระดับ ต้องการให้เกิดคุณภาพตามเป้าหมาย การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนขนาดเล็กก็มีเป้าหมายให้เกิดคุณภาพตามที่หน่วยงานทางการศึกษาและนักวิชาการได้
กำหนดคุณภาพไว้ ดังนี้ 

 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2566, น. 6) ได้กำหนดตัวชี้วัด
การประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามประกาศของคณะกรรมการ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย และด้านการอาชีวศึกษา ฉบับลงวันที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2566 ตามกรอบแนว
ทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนมี
จำนวน 1 มาตรฐาน 3 ตัวขี้วัด ดังนี้ 

 มาตรฐานที่ 1 ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ (3 ตัวชี้วัด) 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา  สามารถประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ 

ทักษะ และเจตคติในการพัฒนาการเรียนรู้ การแก้ปัญหา การปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
 ตัวชี้วัดที่ 1.2 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้  อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน 
รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ รวมทั้งมีจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและส่วนรวม ให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม ประเพณี 
วัฒนธรรมไทย ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความเคารพ และมีความพร้อมใช้ชีวิตในบริบทต่างๆ ของการเป็น
พลโลก 

 ตัวชี้วัดที่ 1.3 ผู้เรียนสามารถนำตนเองในการเรียนรู้  มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ สามารถ
คิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบนำตนเอง ไม่ย่อท้อในการเรียนรู้ แสวงหา
แหล่งเรียนรู้ และสามารถประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้ 

 จิติมา วรรณศรี (2566 , น. 136-137) ได้กล่าวถึง คุณภาพของผู้ เรียนจากการใช้สื่อ
เทคโนโลยี  ซึ่ งเป็นแหล่งเรียนรู้ยุคดิจิทัล อันเนื่ องจากความเปลี่ยนแปลง และบริบทของ
สภาพแวดล้อมในยุคดิจิทัล ซึ่งผู้เรียนควรมีความพร้อมที่จะรับมือกับความเปลี่ยนแปลง สามารถ
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แก้ปัญหา ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในปัจจุบัน และโลกอนาคต ควรมีทักษะพ้ืนฐาน  
ที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถตั้งคำถาม และหาคำตอบด้วยตนเองจากแหล่ง
ต่างๆ มีทักษะในการสืบค้น แสวงหาความรู้ 
 2. ทักษะการสื่อสาร สามารถสื่อสารกับผู้อ่ืนด้วยวิธีการต่างๆ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน 
รับรู้และเข้าใจผู้อื่น และแสดงออกอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ 
 3. ทักษะการคิด สามารถคิดวิเคราะห์ คิดใคร่ครวญอย่างมีวิจารณญาณ พิจารณาทางเลือก
อย่างรอบคอบ ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล สามารถเผชิญปัญหา และวิธีการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
 4. ทักษะเชิงนวัตกรรม สามารถคิดสังเคราะห์ คิดริเริ่ม คิดออกแบบ ทำสิ่งใหม่ที่แตกต่าง
จากเดิม และนำความคิดใหม่มาสร้างสรรค์พัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่ใช้งานได้จริง 
 5. ทักษะดิจิทัล สามารถใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือต่างๆ ในการเรียนรู้ และเพ่ือการดำรง
ชีวิตประจำวัน รู้เท่าทันสื่อสังคมออนไลน์ ใช้เทคโนโลยี เครื่องมือต่างๆ เพ่ือการสื่อสารและสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
 6. ทักษะชีวิต สามารถปรับตัว และรับมือกับความเปลี่ยนแปลง สามารถแก้ปัญหาที่เผชิญ
ในชีวิตจริง สามารถจัดการกับสิ่งต่างๆ หรือสถานการณ์ในชีวิตโดยใช้ความรอบรู้ ทักษะและเจตคติ  
ที่มีอยู่ อันเป็นทักษะที่เป็นภูมิคุ้มกันในอนาคตให้พร้อมรับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย 
สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขในสังคม 
 7. ทักษะทำงานเป็นทีม สามารถปรับตัวเข้ากับผู้ อ่ืน รับฟังความคิดเห็นผู้ อ่ืน ติดต่อ
ประสานงาน ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างสังคมที่สงบสุขเกื้อกูลกัน ไม่เอา
เปรียบคนอ่ืนทำเพ่ือประโยชน์ตนเองเพียงฝ่ายเดียว 
 วิสูตร เดชเมือง (2566, น. 94) ได้ศึกษาคุณภาพผู้เรียนยุคประเทศไทย 4.0 และได้สรุป
องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียนในยุค 4.0 ได้ 4 ด้าน คือ  

 1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ในด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มีคุณลักษณะเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข                           

 2. ด้านผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียรใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทัน
โลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต มีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่างๆ 
มีสุนทรียะ รักษ์ และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพบนพ้ืนฐาน
ของความพอเพียงความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
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 3. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาด
ดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถะการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม
ทางเทคโนโลยี หรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 

 4. พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทย
และพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย  
ความยุติธรรม ความเท่าเทียมเสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
 พสุมดี รชนิเพ็ญ (2565, น. 5)  ได้กล่าวถึงคุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
สรุปความได้ว่า 

 1. ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง มีผลการเรียนดียิ่งขึ้น เกิดความกระตือรือร้นในการศึกษาวิชา
ความรู้ 

 2. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทยตรงตามเป้าหมาย  

 3. ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง และความหลากหลาย  
มีความสัมพันธ์ที่ดียิ่งข้ึน 
 อภิชาติ รอดนิยม (2564 อ้างอิงใน พาสนา จุลรัตน์ , 2561, น. 130) ได้กล่าวถึงทักษะ 
ที่จำเป็นสำหรับการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคมในอนาคต ซึ่งทักษะที่สำคัญเหล่านี้  
บ่งบอกถึงคุณภาพผู้เรียนที่นำมาใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือสืบค้นหาความรู้ ได้แก่ ทักษะการคิด
เชิงบริหาร ทักษะการใช้อินเทอร์เน็ต ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ทักษะ
การแก้ปัญหา ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล ทักษะ
ภาษาอังกฤษ ทักษะด้านคณิตศาสตร์ และทักษะด้านจิตสาธารณะ การนำเอาเทคโนโลยีและ
อินเทอร์เน็ตมาผนวกเข้าด้วยกัน เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าสู่ระบบของการเรียนการสอนที่เป็น
รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีอยู่อย่างไม่จำกัดบนอินเทอร์เน็ต นอกจากนี้ผู้เรียนสามารถเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะทางที่ต้องการ 
 พงษพัชรินทร พุธวัฒนะ (2564, น. 7) ได้สรุปคุณภาพผู้เรียนในยุคดิจิทัลไว้ว่า ผู้เรียนจะ 
ตองมีความรู ความสามารถในการเรียนรูหรือที่เรียกวา สมรรถนะของผู้เรียน (Competency-Based) 
จะต้องมีคุณลักษณะ ดังนี้ 

 1. ต้องมีความรู้ความเข้าใจ รวมถึงต้องมีความสนใจใฝ่รู้ที่จะศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการใช้
โปรแกรมต่างๆ 
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 2. ต้องเป็นผู้ที่รู้จักแยกแยะหาความรู้หรือศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่ตนเองสนใจ เช่น สนใจ
ทางด้านการผลิตสื่อหรือสนใจด้านการใช้โปรแกรม ต้องรู้จักสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับด้านการใช้ไอซีที 

 3. ต้องสามารถเข้าถึงความรู้เกี่ยวกับไอซีทีได้อย่างเหมาะสม 
 4. สามารถเปรียบเทียบและประเมินค่าของการใช้ไอซีทีได้อย่างเหมาะสม 
 5. สามารถจัดการบริหารและประยุกต์ใช้ไอซีทีได้อย่างเหมาะสม 
 6. สามารถที่จะสังเคราะห์และสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ๆ 
 จารุวัชร เคนพันค้อ (2563, น. 131-132)  ได้กำหนดคุณภาพผู้เรียนในงานวิจัย การบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรุปได้ว่า 
 1. นักเรียนสามารถสำรวจค้นหาแหล่งเรียนรู้อันเป็นความต้องการพื้นฐานตามธรรมชาติ 
 2. นักเรียนสามารถรู้จักการทำงานเป็นกลุ่ม ร่วมคิดร่วมทำ ฝึกทักษะกระบวนการเรียนรู้ให้

สามารถรู้จักตนเอง 
 3. นักเรียนสามารถเรียนรู้แนวคิดแปลกใหม่และมีความก้าวหน้าด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 4. นักเรียนฝึกปฏิบัติจริง ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
 5. นักเรียนสามารถฝึกทักษะการสังเกต การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความจาก

การศึกษาด้วยตนเอง 
 6. นักเรียนรู้จักแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
 7. นักเรียนสามารถนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
 8. นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 9. นักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนได้ตามความต้องการและทั่วถึง 
 10. นักเรียนใช้เวลาว่างในการศึกษาเรียนรู้ด้วยตัวเองจากแหล่งเรียนรู้ 

 ธัญศญา ธรรศโสภณ (2563, น. 154-156) ได้ประเมินผลการเกิดทักษะชีวิตของผู้เรียนจาก
การส่งเสริมการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญในการพัฒนารูปแบบแหล่งเรียนรู้  
ในสถานศึกษาแบบรวมใจพัฒนา สรุปได้ว่า 

 1. ผู้เรียนตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง  
 2. ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 3. ผู้เรียนมีความสามารถในการจัดการกับอารมณ์และความเครียดของตนเอง  
 4. ผู้เรียนได้สร้างสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน  
 5. ผู้เรียนมีโอกาสสร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
 6. ผู้เรียนมีกระบวนการคิดเม่ือได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้แล้วเกิดการเรียนรู้ 
 7. ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอื่น 
 8. ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น อยากศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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 9. ผู้เรียนได้รับรู้ผลการพัฒนาของตนเอง จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช (2563, น. 44) ได้รายงานคุณภาพผู้เรียนตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผลผลิตของการจัดการศึกษาคุณภาพของผู้เรียนด้านความรู้
ความสามารถทางวิชาการ นักเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์เรียนรู้ด้วยตัวเอง 
และนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้  มีความรู้ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งสอดคล้อง
กับจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เน้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
รักการอ่าน รักการเรียน และรักการค้นคว้า มีความรู้อันเป็นสากล รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและ
ความก้าวหน้าทางวิทยาการ มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี 
ปรับวิธีการคิด วิธีการทำงานได้เหมาะสมกับสถานการณ์ สำหรับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
นักเรียน มีการจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีความประพฤติที่แสดงออกอย่างเหมาะสมกับวัย มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความอดทนเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
สามารถทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีทักษะในการทำงาน  
มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ ดนตรี และกีฬา ปฏิบัติตนตามหลักเบื้องต้นของสาสนา ตระหนักในคุณค่า
ของภูมิปัญญาไทย และนำภูมิปัญญาไทยมาประยุกต์ใช้อย่างรู้คุณค่า มีจิตสำนึกและมีส่วนร่วม  
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ มีสุขภาพแข็งแรง และจิตใจแจ่มใส 
 จริยา ทองหอม (2561, น. 20) ได้สรุปผลโครงการจากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ มีเป้าหมาย
มุ่งคุณภาพผู้เรียน สรุปความได้ว่า  

 1. ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงเพ่ิมเติมจากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
 2. ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างขึ้น จากการศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองจากแหล่งเรียนรู้  

ที่หลากหลาย 
 3. ผู้เรียนเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ภายในท้องถิ่นของตน 
 4. ผู้เรียนเกิดความตระหนักถึงความสำคัญด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี

จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย 
 5. ผู้เรียนได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกัน และเกิดความสามัคคีในชั้นเรียน 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560 , น. 16) ได้อ้างอิงพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ กล่าวถึงคุณลักษณะค่านิยมร่วมผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  
พ.ศ. 2561 ที่ได้กำหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education, 
DOE Thailand) โดยมีค่านิยมร่วม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย 
ความเท่าเทียมเสมอภาค มีคุณธรรมที่เป็นลักษณะนิสัยและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความดีงาม และ  
3 คุณลักษณะที่คาดหวัง หลังสำเร็จการศึกษาแต่ละระดับ ดังนี้  
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 1. ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลก
ยุคดิจิทัล และโลกในอนาคต มีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ความรอบรู้ด้านต่างๆ  
มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพบนพ้ืนฐาน
ของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 

 2. ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะในศตวรรษที่ 21 ความฉลาด
ทางดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะ 
การบูรณาการข้ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการเพ่ือร่วมสร้างสรรค์และ
พัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพ่ิมโอกาสและมูลค่าให้กับตนเองและสังคม  

 3. พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตสำนึกเป็นพลเมืองไทย
และพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย  
มีความยุติธรรม ความเท่าเทียม และความเสมอภาคเพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน การอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ  

 นอกจากนี้ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ได้กล่าวถึงแนวโน้มเด็กและเยาวชน 
ในอนาคต สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ไว้อีกว่า มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการเคลื่อนย้ายผู้คน 
สื่อ เทคโนโลยีและทรัพยากร ต่างๆ จากทั่ วทุกมุมโลกสามารถใช้ ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  
มีความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองระหว่างภูมิภาค ประเทศ สังคม ชุมชน  
มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ข้อมูลข่าวสารตลอดเวลาอย่างเป็นพลวัต แนวโน้มเด็กและ
เยาวชนในอนาคตจึงควรมีทักษะและคุณลักษณะในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม หรือ 3Rs และ 8Cs ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 - 3Rs ได้แก่ อ่านออก (Reading) เขียนได้ (W) Riting และคิดเลขเป็น (A) Rithemetics 

 - 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  (Cross-cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำ (Collaboration, 
Teamwork and Leadership) ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร สื่ อ ส า ร ส า ร ส น เท ศ  แ ล ะ รู้ เท่ า ทั น สื่ อ 
(Communications, Information, and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills) และมีความเมตตากรุณา มีคุณธรรมและระเบียบวินัย (Compassion) 
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 ดวงพร ปวงมาลา (2557 , น. 104) ได้กล่าวถึงการใช้แหล่งเรียนรู้ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ดังนี้ 
 1. ผู้เรียนได้เรียนรู้กิจกรรมจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 2. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ 
 3. ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 
 4. ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น มีความสนใจในการเรียนรู้ 
 5. ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
 6. ผู้เรียนเกิดความสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
 7. ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างขวางยิ่งขึ้น 
 8. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อสาระการเรียนรู้ที่เรียน 
 9. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงและเข้าใจความหมาย 
 10. ผู้เรียนสามารถนำสิ่งที่เรียนไปเชื่อมโยงกับชีวิตจริงได้ 
 จากแนวคิดของหน่วยงานทางการศึกษาและนักการศึกษา สามารถนำมาสรุปเป็นตาราง
สังเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียนได้ตามตาราง 5 ดังนี้ 

 
ตาราง 5 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 
 
 

 
คุณภาพผู้เรียน 
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สม
ศ.

 (2
56

6)
 

จิต
ิมา

 ว
รร

ณศ
รี (

25
66

) 

วัว
ิสูต

ร เ
ดช

เม
ือง

 (2
56

6)
  

 พส
ุมด

ี รช
นิเ

พ็ญ
 (2

56
5)

 

อภ
ิชา

ติ 
รอ

ดน
ิยม

 (2
56

4) 

พง
ษพ

ัชร
ินท

ร พ
ุธว

ัฒน
ะ 

(2
56

4)
 

จา
รุว

ัชร
 เค

นพ
ันค้

อ 
(2

56
3)

 

ธัญ
ศญ

า ธ
รร

ศโ
สภ

ณ 
 (2

56
3)

 

ศธ
.จ.

นค
รศ

รีธ
รร

มร
าช

 (2
56

3)
 

สำ
นัก

งา
นเ

ลข
าธ

กิา
รส

ภา
กา

รศึ
กษ

า (
25

60
) 

ดว
งพ

ร  
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สรุป 

1. มีสุขนิสัยที่ดีในการปฏบิัติตนจาก
การศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

           1. ผู้เรียนมีสุขภาวะ
ที่ดีและมี
สุนทรียภาพในชวีิต 2. มีทักษะชีวิต สามารถค้นหาแหล่งเรียนรู้

ด้วยตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง มีความ
มั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 

           

3. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละให้เกียรติผู้อื่น            

4. สร้างผลงานจากการเข้ารว่มกิจกรรม            
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คุณภาพผู้เรียน 
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สรุป 

ด้านศิลปะ ดนตรี/นาฎศิลป์ กีฬา/
นันทนาการตามจินตนาการ 
5. มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

           2. ผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม 
และนำค่านิยมดี
งามมาใช้จนเกิดคุณ
ลักษะอันพึง
ประสงค์ 
 

6. ยอมรับความคิดเห็น กระบวนทัศน์และ
วัฒนธรรมที่แตกต่างอย่างเข้าใจ 

           

7. มีจิตสาธารณะ สำนึกความเป็นพลเมอืง
ไทยและพลเมืองโลก ตระหนัก รู้คุณค่า 
ร่วมอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม 

           

8. สามารถนำภูมิปัญญาในท้องถิ่นมา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 

           

9. มีทักษะเชิงนวัตกรรม สามารถคิดริเริ่ม 
คิดออกแบบ สร้างสรรค์พัฒนาให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ที่ใช้ได้จริง 

           3. ผู้เรียนเกิดทักษะ
ในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 
รักการเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเอง    
อย่างต่อเนื่อง 
 

10. มีทักษะในการอา่น ฟัง ด ูพูด เขยีน 
และตั้งคำถามเพื่อค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม
จากแหล่งเรียนรู้และสื่อต่างๆ 

           

11. เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ให้ความร่วมมือ 
มีภาวะผู้นำแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อ
การเรียนรู้ระหวา่งกัน 

           

12. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล เข้าถึง
ความรู้ รู้เท่าทันสื่อ รว่มสร้างสรรค์
นวัตกรรม ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

           

13. มีทักษะในการสื่อสารด้วยหลักเหตผุล 
ความถูกต้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคม 

           

14. สรุปความคิดจากเร่ืองที่อ่าน ฟัง ดู 
และสื่อสาร โดยการพูดหรือเขียนตาม
ความคิดของตนเอง 

           4. ผู้เรียนมีทักษะ
ในการกำกับตนเอง 
คิดแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผล 
 

15. นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษา
หรือวิธกีารของตนเอง 
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คุณภาพผู้เรียน 
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สรุป 

16. มีกระบวนการคิด กำหนดเป้าหมาย 
คาดการณ์ ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตผุล
ประกอบ 

           

17. มีทักษะการคิด คิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ คิดเป็นระบบ รู้จักสังเกต 
ตัดสินใจแก้ปัญหาอยา่งมีเหตุผล 

           

18. สามารถนำตนเองในการเรียนรู้ 
แสวงหาแหล่งเรียนรู้ เปรียบเทียบและ
ประเมินค่าการเรียนรู้ของตนเองได้ 

           

19. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

           5. ผู้เรียนมี
สมรรถนะ ตรงตาม
หลักสูตร และผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 

20. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับผ่านเกณฑ์ 

           

21. ผลการประเมินการอ่าน การเขียน คิด
วิเคราะห์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ และคดิ
คำณวนเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 

           

22. ใช้แหล่งเรียนรู้ได้ตามต้องการ ทำงาน
อย่างมีความสุข มุ่งมั่นพัฒนางาน และ
ภูมิใจในผลงานของตนเอง 

           6. ผู้เรียนมีทักษะ
ในการทำงานตาม
ความสนใจ 
สามารถพัฒนางาน
จนนำไปประกอบ
อาชีพสุจริตได้ 

23. เข้าใจความแตกตา่งของบุคคล 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได ้

           

24. มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพสุจริตและ
แสวงหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ 
พัฒนาอาชีพจนเกิดทักษะ 

           

25. มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ ใช้เวลาว่างให้
เกิดประโยชน์ กระตือรือร้นในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
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 จากตาราง 5 ผู้วิจัยได้สรุป คุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีมาตรฐานคุณภาพ 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต หมายถึง ผู้เรียนมีสุขนิสัยที่ดีในการปฏิบัติ
ตน มีทักษะชีวิต สามารถค้นหาแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ  
กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อ่ืน สร้างผลงานจากการเข้าร่วม
กิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฎศิลป์ กีฬา/นันทนาการตามจินตนาการ เมื่อได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้จาก
ภายในหรือภายนอกสถานศึกษา 
 2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
หมายถึง ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา ยอมรับความคิดเห็น กระบวน
ทัศน์และวัฒนธรรมที่แตกต่างอย่างเข้าใจ มีจิตสาธารณะ สำนึกความเป็นพลเมืองไทยและพลเมือง
โลก ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม สามารถนำภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจำวัน 
 3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง หมายถึง มีทักษะเชิงนวัตกรรม สามารถคิดริเริ่ม คิดออกแบบสร้างสรรค์พัฒนาให้เกิด
นวัตกรรมสู่การเป็นนวัตกร มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตั้งคำถามเพ่ือค้นคว้าหาความรู้
เพ่ิมเติมจากแหล่งเรียนรู้และสื่อต่างๆ เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ให้ความร่วมมือ มีภาวะผู้นำแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เข้าถึงความรู้ รู้เท่าทันสื่อ  
ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม และมีทักษะในการสื่อสารด้วยหลักเหตุผล 
ความถูกต้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
 4. ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล หมายถึง ผู้เรียนสามารถ
สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง ดู และสื่อสาร โดยการพูดหรือเขียนตามความคิดของตนเอง นำเสนอ
วิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง มีกระบวนการคิด กำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ 
ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ มีทักษะการคิด คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดเป็นระบบ  
คิดอย่างมีวิจารณญาณ รู้จักสังเกต ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล สามารถนำตนเองในการเรียนรู้ 
แสวงหาแหล่งเรียนรู้ เปรียบเทียบและประเมินค่าการเรียนรู้ของตนเองได้ 
 5. ผู้ เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร  และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หมายถึง ผู้ เรียน 
มีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยอยู่ ในระดับผ่านเกณฑ์   
ผลการประเมินการอ่านการเขียน คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดคำณวนเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด  
 6. ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไปประกอบ
อาชีพสุจริตได้ หมายถึง ผู้เรียนสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ได้ตามต้องการ ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งมั่น
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พัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง เข้าใจความแตกต่างของบุคคล สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้ มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพสุจริตและแสวงหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ พัฒนาอาชีพจนเกิด
ทักษะ มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้
ตลอดชีวิตได้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 นักวิชาการและนักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 
 ชิดพันธ์  ตันติมังกร (2564, น. 84) ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือ แนวทาง            
หรือแบบจำลอง ที่เชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือหาคำตอบให้ตนเองและ
คนอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนมากข้ึน หรือเพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น 
 กฤติมา มะโนพรม (2562, น. 121) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดด้านหลักการ 
ที่ใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของระบบ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย 
 วีรชน บัวพันธ์ (2561, น. 127) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง แบบแผนหรือ
แบบจำลองที่มีสภาพลักษณะครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญซึ่งได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระเบียบ  
ตามหลักปรัชญา ทฤษฎีหลักการ แนวคิดหรือความเชื่อต่างๆ โดยประกอบด้วยกระบวนการหรือ
ขั้นตอนสำคัญ รวมทั้งวิธิีและเทคนิคต่างๆ ที่สามารถช่วยให้สภาพนั้น เป็นไปตามทฤษฎีหลักการ หรือ
แนวคิดที่ยึดถือซึ่งได้รับการพิสูจน์ทดสอบ หรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพสามารถใช้แบบแผนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เฉพาะของรูปแบบนั้นๆ หรือ อธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและ
ชัดเจนขึ้น 
 ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560, น. 75) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของปัจจัยหรือตัวแปรของสิ่งที่ศึกษาเพ่ืออธิบายลักษณะสำคัญของ
ปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้เข้าใจง่าย มองเห็นเป็นรูปธรรมใช้ข้อมูลเหตุผลและฐานคติมา
ประกอบ สามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ส่งผลต่อการปรับปรุงหรือการยกระดับไปสู่
การพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบที่มีความแม่นยำและน่าเชื่อถือได้
ทางสถิต ิ
 ทิศนา แขมมณี (2559, น. 218) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า รูปแบบเป็นรูปธรรม
ของความคิดที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น  เป็นคำอธิบาย  
เป็นแผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น 
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รูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาคำตอบ  ความรู้ ความเข้าใจ 
ในปรากฏการณ์ทั้งหลาย          
 รัตนะ บัวสนธ์ (2552, น. 124) สรุปความหมายของรูปแบบไว้ 3 ความหมาย ดังนี้ 

 1. แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่ งหนึ่ งที่ยังไม่สมบู รณ์ เหมือนของจริง รูปแบบ 
ในความหมายนี้ จะเรียกทับศัพท์ว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น    
            2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า  
"Mathematical model" 
  3. แผนภาพแสดงถึงองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง บางที่เรียกกันว่า ภาพย่อส่วนของ
ทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน  
เป็นต้น  

 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง เครื่องมือที่มีกรอบแนวคิด หลักการที่ใช้อธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของระบบที่เชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ ได้คำตอบชัดเจนตามหลักปรัชญา ทฤษฎี หลักการ หรือแนวคิดที่ได้รับการพิสูจน์
ทดสอบจนเป็นที่ยอมรับว่ามีประสิทธิภาพสามารถใช้แบบแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของ
รูปแบบนั้นๆ รูปแบบเป็นแนวทางในการดำเนินงานสู่เป้าหมาย หรือใช้อธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ  
ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย ทำให้มองเห็นเป็นรูปธรรมจากการใช้ข้อมูลอย่างมีเหตุผลมาประกอบ 
สามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ส่งผลต่อการปรับปรุงเพ่ือยกระดับไปสู่การพัฒนา  
ในเรื่องนั้นๆ โดยมีกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ มีความแม่นยำและน่าเชื่อถือได้ทางสถิติ 
รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดที่เกิดจากนามธรรมของบุคคลที่แสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะ
หนึ่ง เช่น เป็นคำอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรม หรือแผนภาพ ช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถ
เข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบจึงเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการค้นหาคำตอบ  ความรู้  
ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งมวลที่เกิดข้ึน 
 ประเภทของรูปแบบ 

 รูปแบบสามารถจำแนกได้หลายประเภท นักวิชาการและนักการศึกษาได้จำแนกประเภท
ของรูปแบบ ดังนี้ 

 Smith et al. (1980 อ้างอิงใน ชิรวัฒน์ นิจเนตร, 2562, น. 77-78) ได้จำแนกรูปแบบ
ออกเป็น 2 ส่วน คือ 

 1. รูปแบบเชิงกายภาพ  (Physical Model) ได้แก่ รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model)  
มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า และรูปแบบเสมือนจริง 
(Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะ
ทำการทดลอง เครื่องบินจำลองที่บินได้หรือเครื่องฝึกหัดบิน 
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 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Models) ได้แก่ รูปแบบข้อความ (Verbal model) 
หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ 
เช่น  คำพรรณนาลักษณะงาน  คำอธิบายรายวิชา เป็นต้น และรูปแบบทางคณิ ตศาสตร์  
(Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิ งปริมาณ  (Quantitative Model) เช่น  สมการและ
โปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
 Keeves (1988 อ้างอิงใน จักรพันธ์ ชัยทัศน์, 2562, น. 172) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น              
4 ประเภท ได้แก่ 

 1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพ ส่วนใหญ่ใช้ 
ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอม สร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้างของ
รูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่  
ในลักษณะนั้นด้วยรูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถนำไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ได้และสามารถนำไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น รูปแบบ
จำนวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ำที่ประกอบด้วยท่อน้ำเข้าและ  
ท่อน้ำออก ปริมาณที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด อัตรา
การย้ายเข้า อัตราการรับเด็กอายุต่ำกว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ำที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับจำนวน
นักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออก การจบการศึกษา สำหรับ
ปริมาณน้ำที่เหลือในถังเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นต้น จุดมุ่งหมาย
ของรูปแบบนี้ เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจำนวนนักเรียนในโรงเรียน 

 2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย 
หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 
องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นและใช้ข้อความในการอธิบาย
เพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากข้ึน แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้ คือ ขาดความชัดเจนแน่นอน ทำให้
ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตาม ได้มีการนำรูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามาก เช่น รูปแบบ
การเรียนรู้ในโรงเรียน 

 3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้แสดงความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะนำไปใช้  
ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะนี้ 
ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 

 4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการนำเทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ ทำให้สามารถศึกษา
รูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดสำคัญของรูปแบบนี้ คือ ต้องสร้างข้ึนจากทฤษฎี
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ที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละสมการแสดง
ความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจริง
เพ่ือทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุนี้ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
  4.1 รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่มีความสัมพันธ์
ย้อนกลับ 
  4.2 รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่งอาจเป็นทั้งตัวแปรเชิง
สาเหตุและเชิงผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 
 เชษฐภูมิ วรรณไพศาล (2555, น. 5) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบเป็น 2 ประเภท คือ 
 1. รูปแบบทางกายภาพ จำแนกเป็น รูปแบบที่มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน
จำลอง และรูปแบบเชิงอุปมาที่มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมี  
ในห้องปฏิบัติการก่อนทำการทดลองจริง 
 2. รูปแบบเชิ งสัญลักษณ์  จำแนกเป็นรูปแบบข้อความ ซึ่ งเป็ นการใช้ข้ อความ 
ในการอภิปรายย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน เป็นต้น 
 ดังนั้น จึงสรุปประเภทของรูปแบบได้ว่า รูปแบบมี 6 ประเภท ได้แก่ รูปแบบเชิงกายภาพ 
รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ รูปแบบเชิงข้อความ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ และ
รูปแบบเชิงสาเหตุ 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 

 นักวิชาการและนักการศึกษาได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 
 สมาน อัศวภูมิ (2561, น. 11-12) ได้นำเสนอรายงานการพัฒนารูปแบบ ควรประกอบด้วย 

5 ส่วน 
 1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นข้อกำหนดที่ระบุว่า “รูปแบบนี้สร้างขึ้นมาเพ่ืออะไร” 
 2. หลักการของรูปแบบ เป็นการกล่าวถึง หลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีที่ผู้วิจัยนำมาใช้เป็น

หลักในการออกแบบรูปแบบนั้น โดยระบุหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีเหล่านั้น พร้อมกับอธิบายพอ
สังเขป 

 3. องค์ประกอบหลักของรูปแบบ เป็นองค์ประกอบของรูปแบบที่คันพบในการวิจัยครั้งนั้นๆ 
ว่าประกอบด้วยองค์ประกอบอะไรบ้าง แต่ละองค์ประกอบมีสาระสำคัญอะไรอย่างไร แต่ละ
องค์ประกอบสัมพันธ์ พ่ึงพาและร่วมกันทำหน้าที่ในฐานะที่เป็นหนึ่งของรูปแบบนั้น เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ของรูปที่สร้างขึ้นอย่างไร ถ้าสามารถสรุปเป็นแผนภูมิหรือแผนภาพที่แสดงให้เห็น
องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบได้ก็ควรทำ สาระขององค์ประกอบหลัก
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นี้เป็นผลสำคัญของการพัฒนารูปแบบ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักในการวิจัยนั้นๆ และสาระส่วนนี้ก็จะ
เป็นเนื้อหาหลักท่ีจะนำเสนอเป็นผลงานวิจัยในบทคัดย่อด้วย 
 4. แนวทางในการประเมินผลรูปแบบ เป็นประเด็น วิธีการ และเครื่องมือ ซึ่งโดยทั่วไปก็จะ
เป็นการประเมินตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั่นเอง 

 5. เงื่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้  เป็นข้อกำหนดที่ เป็นเงื่อนไขสำคัญ 
ในความสำเร็จของการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมามีเงื่อนไขมาก ก็จะไม่สะดวกในการนำไปใช้ 

 อุไร ปัญญาสิทธิ์ (2561, น. 20) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับสิ่งที่ต้องการ
ศึกษา โดยต้องดูว่าสิ่งนั้นๆ มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไร ทั้งนี้ต้องดูปัจจัย หรือตัวแปร
ต่างๆ ที่กำลังศึกษาควรจะประกอบด้วยอะไร จำนวนเท่าใด ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี
งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐาน ในการกำหนดรูปแบบนั้น เป็นหลักซึ่งการวิจัยในครั้งนี้จะมีองค์ประกอบ
ความสัมพันธ์ของการเสริม 
 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, น. 6) ได้สรุปการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบ 
ไปด้วยอะไร จำนวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพันธ์อย่างไร ขึ้นอยู่กับปรากฎการณ์ปัจจัยหรือตัว
แปรต่างๆ ที่กำลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพ้ืนฐาน 
ในการกำหนดรูปแบบนั้นๆ 
 Bardo, J, W., & Hartman, J, J. (1982, P. 70) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
รูปแบบไว้ว่า การที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใด
จึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับปรากฏการณ์นั้นๆ ตัวอย่าง เช่น รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด เป็นรูปแบบ
ที่แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ  
3) ผลผลิต 4) ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม 
 การพิจารณารูปแบบในลักษณะนี้ ถือว่าผลผลิตของระบบเกิดผลผลิตขึ้น และให้ความสนใจ
กับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเป็นระบบเปิด
ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบจะเป็นส่วนสำคัญอีกประการหนึ่งที่บ่งบอกถึงคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี
สรุปได้ว่า การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับปรากฎการณ์ ปัจจัยหรือตัวแปรต่างๆ  
ที่กำลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบ
นั้นๆ เป็นหลัก สำหรับองค์ประกอบของรูปแบบที่ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นมา มีดังนี้ 
 1. ประกอบด้วยความสัมพันธ์ของตัวแปรอย่างมีโครงสร้าง 

 2. มีลักษณะที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล และสามารถตรวจสอบด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ ์
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 3. กระบวนการทำงานของรูปแบบ มีโครงสร้างหรือกลไกเพ่ืออธิบายปรากฎการณ์เชิงเหตุ
ผลได้อย่างชัดเจน และนำไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ใหม่ของปรากฏการณ์  
ที่ศึกษา ซึ่งจากที่สรุปมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ตามองค์ประกอบของรูปแบบที่ได้จากแนวคิดของนักการศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย 
 ลักษณะของรูปแบบท่ีดี 
 Keeves (1988 อ้างอิงใน ทิศนา แขมมณี, 2550, น. 221) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์
ได้ ควรมีข้อกำหนด (Requirement) 4 ประการ คือ 
 1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวมๆ (Associative Relationship ) 

 2. รูปแบบ ใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ที่จะเกิดขึ้นซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้  
โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 

 3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้อภิปรายปรากฏการณ์ได้ด้วย 

 4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร         
ในลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีกำลังศึกษา 
 การตรวจสอบรูปแบบ 

 จุดมุ่งหมายที่สำคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วยข้อมูล
เชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ  
(Qualitative) และเชิงปริมาณ  (Quanlitative) ด้วยการตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิง
คุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้
เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง (อุทุมพร จามรมาน , 
2541 อ้างอิงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553, น. 2) ดังนี้ 
 1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์ ความเกี่ยวข้อง เหตุผลระหว่างตัวแปร 

 2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ ของความสัมพันธ์ดังกล่าวซึ่งการประมาณค่านี้สามารถ
ประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่างหรือสถานที่ใด  (Across  Time, Samples, Sites) 

 Eisner (1978, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ   
ในบางเรื่อง ที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ ด้วยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากัน
นั้นเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้รู้และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
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 1. การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตาม
รูปแบบ  การประเมินแบบอิงเป้ าหมาย (Goal-Based Mode) การตอบสนองปัญหาและ 
ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือ
กระบวนการการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยว
โยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัย  
ในการพิจารณาต่างๆ เข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 
ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน 
 2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมิน รูปแบบนี้พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดลึกซึ้ง
และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องวัดใดๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้
เฉพาะสาขานั้นผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
 3. เป็นรูปแบบที่ใช้บุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือ
ว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้  มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้น  
จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 
 4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย
และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ 
การเก็บรวบรวม การประเมินผลการวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ ทั้ งนี้  การเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credit) ของ
วิชาชีพนั้นเป็นสำคัญ 
 การสร้างและการพัฒนารูปแบบ 

 นักวิชาการได้ให้หลักการในการสร้างและพัฒนารูปแบบไว้ดังนี้ 
 Wilder (1997, p. 52) ได้กำหนดขั้นตอนในการสร้างรูปแบบไว้ ดังนี้ 
 1. การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างรูปแบบด้าน 

การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 2. สร้างรูปแบบขั้นตอนด้วยการจัดทำร่างรูปแบบจากข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์

เอกสารงานวิจัยและข้อสรุปจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 3. ประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบด้วยการพัฒนาความสอดคล้อง

ความเหมาะสมของรูปแบบและความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบัติ 
 4. การปรับปรุงแก้ไขและการพัฒนารูปแบบที่สมบูรณ์ 
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 การพัฒนารูปแบบ มีผู้รู้หลายท่านได้ให้ความสำคัญของรูปแบบ เพ่ือพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ 
ดังนี้ 
 ศิริชัย กาญจนาวาสี และคณะ (2550, น. 165) ศึกษาแนวคิดของ Kendall and Kendal;
บุญชม ศรีสะอาด สรุปว่า การพัฒนารูปแบบมีขั้นตอนในการพัฒนา ดังนี้ 
 1.  ขั้นตอนในการพัฒนาระบบ ปัจจุบันการพัฒนารูปแบบใดก็ตามและดำเนินการไปอย่าง
ไม่หยุดยั้ง เมื่อรูปแบบที่ใช้อยู่มีความล้าหลังหรือไม่สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ท่ีว่าไว้จึงจำเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาขึ้นเพ่ือให้รูปแบบนั้นมีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยทำ  
การพัฒนารูปแบบอย่างเป็นระบบตามขั้นตอนพัฒนาระบบ ดังนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์ระบบ หมายถึง การวิเคราะห์องค์ประกอบของปัจจัยนำเข้า
กระบวนการรวมทั้งผลผลิตของระบบนั้นให้ชัดเจน 
  1.2 การออกแบบระบบ หมายถึง การออกแบบองค์ประกอบของระบบในปัจจัยนำเข้า
กระบวนการและผลผลิตให้มีคุณภาพมากที่สุด เพ่ือให้ เหมาะสมกับสภาพขององค์กรและ
สภาพแวดล้อมที่ใช้ระบบนั้น 
  1.3 การทดสอบระบบ หมายถึง การนำระบบที่ออกแบบไปทดลองโดยการทดลองใช้
ระบบในสถานการณ์จำลอง หรือในสถานการณ์จริงเพ่ือทดลองดูว่าระบบนั้นมีคุณภาพหรือไม่มี
ข้อบกพร่องในองค์ประกอบใดและปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
 2.  การพัฒนารูปแบบ กระทำได้ 2 ขั้นตอน คือ 
  2.1 การสร้างรูปแบบ 
  2.2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
 รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์ (2553, น. 112) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการ
ในการสร้าง หรือพัฒนาแบบจำลอง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนย่อย คือ 1) ศึกษาองค์ความรู้และ
ข้อมูลพ้ืนฐานที่จำเป็นและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานจากแนวคิดทฤษฎีและสภาพปัจจุบัน และ  
2) การพัฒนารูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบในมิติของความถูกต้อง ความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของการนำรูปแบบไปใช้ 
 ขั้นตอนที่ 3 ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบให้เหมาะสมและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 วัลลภา จันทร์เพ็ญ (2544 , น. 159) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบ  
7องค์ประกอบ คือ 1) ทฤษฎีและแนวคิดพ้ืนฐาน 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) ขั้นตอนการจัด
กิจกรรม 
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ตามรูปแบบ 5) ขั้นตอนการประเมินกิจกรรม 6) การนำรูปแบบไปใช้ 7) ผลที่ได้รับจากการจัด
กิจกรรมตามรูปแบบ 
 สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2550, น. 14- 15 ได้กำหนดขั้นตอนการพัฒนารูปแบบไว้ 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาและประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนารูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 5  การตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงรูปแบบและการนำเสนอการพัฒนารูปแบบ 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2557, น. 5) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาแบบจำลองโดยทั่วไป อาจแบ่งเป็น 

2 ตอนที่สำคัญ คือ การสร้างแบบจำลอง และการหาความตรงของแบบจำลอง และขั้นตอน  
การดำเนินงาน ในรายละเอียดที่สำคัญโดยทั่วไปมักจะแบ่งเป็น 5 ขั้น ประกอบด้วย  

 1. การศึกษาสภาพระบบและสภาพแวดล้อมของระบบปัจจุบัน  (การวิ เคราะห์  
เพ่ือความเข้าใจระบบปัจจุบันให้แน่ชัด ให้ชัดเจน)  

 2. การค้นหาและระบุปัญหาและความต้องการอันจำเป็น (Needs) ของระบบปัจจุบัน  
หากว่าควรจะปรับปรุงแลแก้ไขหรือพัฒนาอะไร 

 3. การสร้างจัดทำแบบจำลอง ออกแบบจำลอง หรือเสนอแบบจำลองที่เป็นทางเลือก 
(Alternative model) สำหรับการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนา 

 4. ทดสอบความเป็นไปได้ ความเหมาะสมในการปฏิบัติ และการยอมรับโดยเฉพาะของ
คณะผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง 

 5. รับต้นฉบับเป็นแบบจำลองฉบับสมบูรณ์ที่เหมาะสมกับการนำไปปฏิบัติ 
 ชนกนารถ ชื่นเชย (2550, น. 72-79) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) วิเคราะห์ และสังเคราะห์ รูปแบบ
การศึกษาต่อเนื่องสำหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 2) การนำข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อพัฒนาเป็นกรอบของรูปแบบ
ในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสมและ  
ความเป็นไปได้ โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษา 19 คน โดยใช้เทคนิค
เดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษา
ต่อเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาจากทำเป็นแบบสอบถาม เพ่ือใช้ใน
การสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เกี่ยวกับความเหมาะสมของ
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องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง หลังจากนั้นจึงกำหนดรูปแบบการจัดการศึกษา
ต่อเนื่องจากองค์ประกอบที่พัฒนาขึ้น 
 พรจันทร์ พรศักดิ์กุล (2550 , น. 163-175) ได้ศึกษา เรื่อง “รูปแบบกระบวนการ
งบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยดำเนินการสร้าง 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) กำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการงบประมาณ 2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
งบประมาณของสถานศึกษาที่ดำเนินงานในปัจจุบัน โดยสอบถามจากผู้อำนวยการสถานศึกษา และ
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่รับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเรียน 
และสอบถามความคิดเห็นของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา 3) การจัดทำร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารแบบใช้โรงเรียน
เป็นฐาน 4) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบโดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
5) การปรับปรุงรูปแบบ และนำเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารแบบใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 
 ทิศนา แขมมณี  (2551 , น. 20) ได้เสนอขั้นตอนในการสร้างและพัฒนารูปแบบไว้  
5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ขั้นตอนรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไร คือ ปัญหาที่แท้จริง 

 2. ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดำเนินการภายหลังจากที่ได้รวบรวมปัญหา
ต่างๆแล้ว ในการสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้างและต้องรู้ถึงลักษณะ
เฉพาะที่ต้องการของผลผลิตด้วย ต้องรู้ข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็นและควรคำนึงถึงค่าใช้จ่าย  
ในการสร้างและความสนใจของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ารูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ 
ข้อมูลที่รวบรวม อาจมีโอกาสบกพร่องได้ในระหว่างการดำเนินงานในขั้นต่างๆ จึงควรมีการให้คำ
จำกัดความสภาพการ การสุ่มตัวอย่าง และดำเนินตามหลักวิชาอย่างเคร่งครัด 
 3. การทดสอบรูปแบบ (Testing the  Moddel) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้ว ควรทดสอบ
โดยพิจารณาถึงประเด็นสำคัญ ต่อไปนี้ 
  3.1  มีความตรงตามสถานการณ์จริง (Valid) รูปแบบที่สร้างขึ้น หากมีความใกล้เคียง
กับความจริงจะดีมาก เพราะจะช่วยให้ตัดสินใจได้ดีขึ้น ไม่ยุ่งยากต่อการนำไปใช้ และควรพิจารณาถึง
ระดับความสำเร็จจากการแก้ปัญหา 
  3.2  มีการนำไปทดลองใช้เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการนำไปใช้ทำให้มีการปรับปรุง
คุณ ภาพในการปฏิบัติ งานอย่างไร การทดลองใช้มี อยู่  2  ลั กษณ ะ คือ ทดลองย้อนหลั ง 
(Retrospective Evaluation) โดยใช้กับข้อมูลในอดีตและการทดลองใช้ในปัจจุบัน (Pretest) 
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 4. การทำให้เสร็จ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้วก็สามารถที่จะนำไปใช้ให้
เกิดความสำเร็จ เพราะไม่มีรูปแบบใดที่จะสมบูรณ์จนกว่าจะได้รับการยอมรับ และมีการนำไปใช้ 

 5. การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบให้ทันสมัย (Model Updating) แม้ว่าจะมีการนำรูปแบบไป
ใช้อย่างประสบความสำเร็จ แต่ก็ควรมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ และสถานการณ์ 

 วาโร เพ็งสวัสดิ์  (2553 , น. 9-11) ได้ศึกษาเอกสารและสรุปไว้ว่า การพัฒนารูปแบบมี  
2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ 2) การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ แต่ละ
ขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยต้องสร้างและพัฒนารูปแบบเป็นรูปแบบ
ตามสมมติฐาน (Hypothesis Model) โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมี
การศึกษารายกรณี หน่วยงานที่ดำเนินการในเรื่องนั้นได้เป็นอย่างดี จะนำมาใช้กำหนดองค์ประกอบ
และตัวแปรต่างๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปร
เหล่านั้น หรือลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบ มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์เป็นร่างกรอบความคิดการวิจัย 
  1.1  การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้ อาจจะดำเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
     1.1.1 การศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน  
โดยศึกษาความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) อาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ สำรวจ 
สนทนากลุ่ม เป็นต้น 
     1.1.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี เพ่ือนำมาเป็นสารสนเทศ
ในการพัฒนารูปแบบ 
     1.1.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ อาจใช้การสัมภาษณ์ การ
สนทนากลุ่ม เป็นต้น 
  1.2  การจัดทำรูปแบบ ผู้วิจัยอาจใช้ข้อมูล 1.1 และ 1.2 มาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ 
เพ่ือกำหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือนำมาจัดทำรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่  2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ขั้นตอนนี้ เป็นการตรวจสอบ 
ความเที่ยงตรงของรูปแบบมีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุ่งหวังหรือไม่ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริง จะทำให้ทราบ
อิทธิพลและความสำคัญขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ในรูปแบบ การทดสอบรูปแบบอาจทำ 
ใน 4 ลักษณะ ดังนี้  
 1. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่กำหนด การประเมินที่พัฒนา  
โดย The Joint Committee of Education Evaluation  ภายใต้การดำเนินงานของ Stufflebeam 
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และคณะ ได้นำเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรม การตรวจสอบรูปแบบ 
ประกอบด้วย มาตรฐาน 4 ด้าน สอดคล้องกันกับ สุวิมล ว่องวานิช (2562, น. 54-56) นำเสนอ  
ไว้ดังนี้ 
  1.1  มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasible Standards) เป็นการประเมินความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติจริง 
  1.2  มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์  (Utility Standards) เป็นการประเมิน
สนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
  1.3  มาตรฐานด้ านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็ นการประเมิน 
ความเหมาะสม ทั้งในด้านกฎหมาย และศีลธรรมจรรยา 
  1.4  มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 
 2. การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบางเรื่องไม่
สามารถกระทำได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือ  
การทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าได้
ตัวเลข แล้วนำมาสรุปซึ่ง Elsner (1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนะแนวคิดการทดสอบและ 
การประเมินรูปแบบ โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
  2.1 การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จะเน้นการวิเคราะห์  และวิจารณ์อย่างลึกซึ้ง  
เฉพาะในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การตัดสินใจ แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยตามวิจารณญาณของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของสิ่งที่จะ
ประเมิน แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่างๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของสิ่งที่จะ
ทำการประเมิน 
  2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความชำนาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง 
และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องมือวัดใดๆ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้นำมา
ประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขาผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้น
จริงๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างแท้จริง ในวงการศึกษานิยมใช้รูปแบบนี้มาใช้เรื่องความต้องการ
ลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
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  2.3 รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือ
ว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้น เที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้ มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้น จะเกิด
จากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 
  2.4  รูปแบบที่ ยอมให้มีความยืดหยุ่น ในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิ   
ตามอัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่จะนำมาพิจารณา 
การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประเมินผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการ
นำเสนอ 
 3. การทดสอบรูปแบบ โดยการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง นิยมใช้กับ 
การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบตามเทคนิคเดลฟายแล้ว ผู้วิจัยจะ
นำรูปแบบในรอบสุดท้ายมาจัดทำเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 
เพ่ือนำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
 4. การทดสอบรูปแบบ ตรวจการทดลองใช้รูปแบบ ผู้วิจัยนำรูปแบบที่พัฒนาไปทดลองใช้
จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการดำเนินการตามกิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยจะนำข้อค้นพบจาก 
การประเมินมาปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ พบว่า การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะ
มีขั้นตอนในการดำเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจจะแบ่งออกเป็น 2 ขั้นใหญ่ ๆ คือ  
การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ ส่วนรายละเอียด 
ในแต่ละขั้นตอนว่ามีการดำเนินการอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดซึ่งเป็นพ้ืนฐาน 
ในการพัฒนารูปแบบนั้นๆ ตัวอย่างงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ได้แก่ การพัฒนารูปแบบ 
ซึ่งเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554 , น. 13) ได้แบ่งการดำเนินการ
ออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การพัฒนารูปแบบและการทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ 
ในส่วนการพัฒนารูปแบบนั้นดำเนินการโดยวิเคราะห์ลำดับในการทำวิทยานิพนธ์ หลักการเขียน
รายงานการวิจัย จุดบกพร่องที่มักจะพบในการทำวิทยานิพนธ์แล้วนำองค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้าง
รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามลำดับขั้นในการทำวิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนที่ 2  
นำรูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ การพัฒนา
รูปแบบอีกวิธีหนึ่งตามแนวทางการศึกษาของ รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2550 , น. 92-93) ได้พัฒนา
รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบ  
การบริหารคุณภาพทั้งองค์กรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ที่เหมาะสม ซึ่งในการศึกษามีรายละเอียดในการดำเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์กร ด้วยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ได้รับเลือกเป็นโครงการนำร่อง 
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การวิจัยและการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และการศึกษาสภาพจริงจากการรายงานประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพ 
 ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจำลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร 
ด้วยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 นำมาสร้างรูปแบบจำลองระบบบริหาร
คุณภาพทั้งองค์กรด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแบบเลือกตอบเห็น
ด้วยหรือไม่เห็นด้วย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 
 ขั้นตอนที่ 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กร โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
จากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้รูปแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ โดยการใช้รูปแบบจำลองจาก
ขั้นตอนที่ 2 นำมาวิเคราะห์และกำหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กรด้วยเทคนิค  
เดลฟาย 3 รอบ  
 ขั้นตอนที่ 4 เป็นการวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและรูปแบบโดยผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 5 การสรุปและนำรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กรและจัดทำเป็นรายงาน
ผลการวิจัยต่อไป 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การสร้างรูปแบบ (Model) นั้น ไม่มีข้อกำหนดที่ตายตัว
แน่นอนว่าต้องการทำอะไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้ ( Intensive 
Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่เราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้น จึงหาสมมติฐานและหลักการของ
รูปแบบที่จะพัฒนาแล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่กำหนดขึ้น และนำรูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบ
และประเมินผลหาคุณภาพของรูปแบบ โดยสรุปแล้วการพัฒนารูปแบบของงานวิจัยนี้มีการดำเนินการ
เป็น 3 ขั้นตอนใหญ่ๆ คือ การศึกษาองค์ประกอบ การสร้างรูปแบบ และการประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ปกิตตา ปานเกษม (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่ดำรง
อยู่ได้ด้วยตนเอง (Stand Alone) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กที่ดำรงอยู่ได้ด้วยตนเอง สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการเรียน  
การสอน พบว่า ครูผู้สอนจะสอนเวียนเพ่ือให้นักเรียนได้ได้รับความรู้จากครูในสาขาวิชาที่ตรงวิชาเอก 
การนิเทศ ติดตาม กำกับและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ DLTV ด้านการพัฒนา
บุคลากรพบว่า การจัดการเรียนการสอนแบบประจำชั้น มีการอบรมพัฒนาครูผู้สอนในเรื่องของ  
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การจัดการเรียนรู้ด้วย DLTV มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินการจัดการเรียนรู้ด้วย DLTV  
มีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรโดยอบรมพัฒนาตนเอง ด้านการระดมทรัพยากรพบว่า โรงเรียนสร้าง
ภาคีเครือข่ายเพ่ือเป็นแหล่งช่วยสนับสนุนในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา มีการขอความร่วมมือ 
และประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และด้านการสร้างภาคีเครือข่ายพบว่า สถานศึกษามีการสร้าง
ภาคีเครือข่ายกับผู้ปกครอง ครู นักเรียน ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษา ในการประเมินผล
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
 ฮำดัน สาอุ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสุคิรินสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  
 1. ระดับการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอำเภอสุคิริน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. เปรียบเทียบระดับการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุคิริน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
จำแนกตามเพศโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้านแตกต่างเพียงด้านเดียวคือ ด้านการจัดการแหล่งเรียนรู้  
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ส่วนรายด้านมีเพียงด้านเดียวที่ไม่แตกต่างกัน
คือด้านการวิจัยในชั้นเรียน  
 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุคิรินสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันควร
มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของตัวเองเพ่ือให้ผู้เรียนได้รู้ถึงจุดเด่น
และจุดที่ต้องพัฒนาและผู้บริหารควรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน สร้างองค์ความรู้และได้พัฒนาต่อยอดเทคนิควิธีการสอนนำไปสู่  
การพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ  
 เนตรชนก ทองดำ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 ผลการวิจัย  พบว่า 
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โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 ควรปรับปรุง
สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ของโรงเรียนในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านอาคารสถานที่ โรงเรียนควรจัดให้มีการปรับปรุงในเรื่องความสะอาดและถูก
สุขลักษณะของห้องน้ำห้องส้วม มีการดูแลรักษาความสะอาดของห้องน้ำให้สะอาดถูกสุขลักษณะ  
อยู่เสมอ รวมถึงจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีความสงบ ร่มรื่น 
 2. ด้านการเรียนการสอน โรงเรียนควรจัดให้มีการปรับปรุงในเรื่องการเรียนการสอนที่เน้น
กระบวนการกลุ่ม ความรับผิดชอบในการสอนของครู 
 3. ด้านการให้บริการผู้เรียน โรงเรียนควรจัดให้มีการปรับปรุงในเรื่องการให้ความรู้แก่
นักเรียนเกี่ยวกับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ความสะดวกในการใช้บริการยืมหนังสือห้องสมุดตลอดจน
การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวต่างๆ เป็นประจำรวมถึงความสะดวกของจุดบริการน้ำดื่ม
สำหรับนักเรียน 
 4. ด้านการจัดการศึกษา โรงเรียนควรจัดให้มีการปรับปรุงในเรื่องการยอมรับของสังคม 
หรือชุมชนต่อหลักสูตรโรงเรียน ความเป็นกันเองของผู้บริหารที่จะสนใจสอบถามเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
นักเรียนรามถึงการจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ การดำเนินงานของโรงเรียนแก่ผู้ปกครองและชุมชน
ทราบ 
 5. ด้านการจัดกิจกรรมผู้เรียน โรงเรียนควรจัดให้มีการปรับปรุงในเรื่องความสนใจของ
นักเรียนที่จะเข้าร่วมการบริหารงานของสภานักเรียนความมีอิสระ ในการจัดกิจกรรมของนักเรียน 
รวมถึงการสนับสนุนของโรงเรียนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน 
 6. ด้านสังคมกลุ่มเพ่ือนโรงเรียน ควรจัดให้มีการปรับปรุงในเรื่องความรักสามัคคีไม่ทะเลาะ
เบาะแว้งกันในโรงเรียน การให้ความไว้วางใจในการปรึกษาปัญหากับเพ่ือนรวมถึงการรู้จักให้  
ความช่วยเหลือ หรือให้คำแนะนำระหว่างรุ่นพี่กับรุ่นน้อง 
 กมลพร  ภูมิพลับ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษา
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย  
พบว่า 1) สภาพที่เป็นอยู่จริงของการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา ภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา ได้แก่  
(1) ส่งเสริมการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยการใช้เทคโนโลยี (2) ส่งเสริมการจัดทำคู่มือแหล่ง
เรียนรู้ในรูปแบบวิดิทัศน์ ส่งเสริมปราชญ์ชาวบ้านให้ความรู้แก่บุคลากร (3) ส่งเสริมให้บุคลากรนำผล
การประเมินมาวิเคราะห์เพื่อแก้ไขและพัฒนา และ (4) วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนและปัจจัยภายนอกที่มี
ผลต่อสถานศึกษา เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตามลำดับ 
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 กู้ เกียรติ  แดงสีดา (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการดำเนินงาน ด้านตรวจสอบ
และติดตาม และด้านการสรุปรายงานผล ปรับปรุงและแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้   
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สำหรับแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานทุกขั้นตอนตามรูปแบบของ PDCA ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และความเป็นไปได้ในการนำ  
แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไปปฏิบัติ ตามกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 จารุวัชร เคนพันค้อ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
ผลการวิจัย พบว่า 
 1. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกมา และครูเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกยา จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 4. แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกมา พบว่า
ควรพัฒนาระบบบริหารและการจัดการของโรงเรียนให้สนองตอบต่อภาระงานที่ปฏิบัติ โดยบูรณาการ
กับปัจจัยสภาพแวดล้อมที่หลากหลายที่มีอยู่ในท้องถิ่นอยู่เป็นระบบ สามารถตรวจสอบและรายงาน
ต่อสาธารณะชนได ้
 นันธวัช นุนารถ และคณะ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก : โอกาสและความเสมอภาคในยุคไทยแลนด์ 
4.0 การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก
เพ่ือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนครูของโรงเรียนขนาดเล็กและเป็นการสร้างโอกาสและ 
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ความเสมอภาคทางการศึกษาในการตอบโจทย์การเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งถือเป็นแนวนโยบาย
สำคัญของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและพ้ืนที่
ห่างไกลได้รับการจัดการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวทางและวิธีการในการดำเนินงานเพ่ือให้
เกิดคุณภาพ ซึ่งในบทความฉบับนี้จะได้นำเสนอถึงสภาพและปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
วิวัฒนาการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม การนำการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  
สู่โรงเรียนขนาดเล็กจากนโยบายสู่การปฏิบัติการจัดการศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 และปัจจัย
ความสำเร็จในการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคไทยแลนด์ 4.0 ทั้งนี้ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 พระมหากิตติศักดิ์ ไมตรีจิต (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์
มรดกความทรงจำแห่งโลกของวัดพระเชตุพนเพื่อการศึกษาตามอัธยาศัย ผลการวิจัยพบว่า  

 1. องค์ประกอบที่เหมาะสมของแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
องค์ประกอบด้านระบบฐานข้อมูล ด้านวิชาการ ด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต และด้านระบบการให้บริการ   

 2. แหล่งการเรียนรู้ออนไลน์ที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด คุณภาพด้านสื่อ
เทคโนโลยีการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57 
คุณภาพด้านเนื้อหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37  
 3. ความพึงพอใจของผู้ใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.11 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84 ทั้งนี้ แหล่งการเรียนรู้ออนไลน์มรดกความทรงจำแห่งโลก
ของวัดพระเชตุพนเพ่ือการศึกษาตามอัธยาศัย จะได้รับการพัฒนาตามเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพ่ือให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ตามอัธยาศัยที่สมบูรณ์และทันสมัย ใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่สำคัญต่อไป 
 นิภาพรรณ หงษ์ชูเกียรติ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างวินัย 
ในตนเองของนักเรียน โรงเรียนทรัพย์ทวีตามแนวทางพระราชดํารัส เข้าใจเข้าถึง พัฒนา ผลการวิจัย
พบว่า 
 1. ผลการสำรวจความต้องการจำเป็น ในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างวินัยในตนเอง
ตามแนวทางพระราชดำรัส เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา พบว่า ทั้งนักเรียน ผู้ปกครอง ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความต้องการให้พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างวินัยในตนเอง อยู่ในระดับมาก
และผ่านเกณฑ์การสำรวจความต้องการจำเป็น ในการพัฒนารูปแบบ 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างวินัยในตนเอง ตามแนวทางพระราชดำรัส เข้าใจ 
เข้าถึง พัฒนา ปรากฎว่า รูปแบบการเสริมสร้างวินัย มีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ขั้นตอน เริ่มต้นจาก  
1) ความตระหนัก 2) การบริหารจัดการ 3) การลงมือปฏิบัติ และ 4) การประเมินผล ที่เชื่อมโยง
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ต่อเนื่องกันเป็นวัฏจักรด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม ได้รูปแบบการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง และส่งผล
ร่วมกันให้เกิดการพัฒนาวินัยของนักเรียนโรงเรียนทรัพย์ทวีที่มีประสิทธิผล 3 ด้าน คือ ด้านการแสดง
ความเคารพ ด้านความรับผิดชอบ และด้านการจัดระเบียบแถว ส่วนผลการตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของรูปแบบ พบว่า ด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ผลการเปรียบทียบการใช้รูปแบบการเสริมสร้างวินัขในตนเอง ตามแนวทางพระราช
ดำรัส เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ด้านวินัย 3 ด้าน พบว่า ด้านการแสดงความเคารพ นักเรียนมีวินัย  
ด้านการแสดงความเคารพ อยู่ในระดับมากที่สุด และพัฒนาสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 4. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจ พบว่า ความพึงพอใจของครู อยู่ในระดับมาก และมี
ความพึงพอใจสูงขึ้น อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความพึงพอใจของนักเรียน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และมีความพึงพอใจสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สำหรับความพึงพอใจ
ของผู้ปกครอง อยู่ในระดับมาก และมีความพึงพอใจสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ
ความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก และมีความพึงพอใจสูงขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 กัญจนา สัณฐาน และคณะ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่ชนบท เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามจุดเน้นของนักเรียน              
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามจุดเน้นของนักเรียนเพ่ือวิเคราะห์จุด
แข็งจุดอ่อนโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษา และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามจุดเน้นของนักเรียน โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงปริมาณ 
ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่ชนบท สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
จำนวน 50 สถานศึกษาประกอบด้วยผู้ ให้ข้อมูลทั้งหมด 124 คน เครื่องมือเก็บข้อมูล ได้แก่ 
แบบสอบถามความคิดเห็นและแบบประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ ได้นำมา
วิเคราะห์ด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี  
PNImodified กลุ่มตัวอย่างการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่ได้รับรางวัล
พระราชทานสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็กที่ผ่านการประเมินสมศ. ระดับคุณภาพดีมาก จำนวน  
2 สถานศึกษา ผู้ เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 9 คน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพ  
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่ชนบทโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก กลยุทธ์ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่ชนบทเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามจุดเน้นของนักเรียน 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 36 วิธีดำเนินการดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 คือ สร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ กลยุทธ์
ที่ 2 คือ พัฒนาการบริหารงานงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 3 คือ เสริมสร้างสมรรถภาพ
ครูและบุคลากร และกลยุทธ์ที่ 4 คือ พัฒนาแหล่งเรียนรู้สู่ความยั่งยืน 
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 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็ก การวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และตัวแทนกลุ่มเครือข่าย จำนวน 420 คน 
กำหนด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึก แบบประเมินฯ 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจำเป็น (Modified 
Priority Needs Index : PNIModified) การวิเคราะห์กลยุทธ์จากตาราง SWOT Matrix การวิเคราะห์ 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากแบบสัมภาษณ์  และแบบบันทึกการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group 
Technique) ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า  
 1. องค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.1 การกำหนดสมาชิกเครือข่าย 1.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
เครือข่าย 1.3 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน  1.4 ภาวะผู้นำของผู้ประสานงานเครือข่าย  
1.5 การประเมินผลและการปรับปรุงงาน ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
 2. สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการ 
ควรปฏิบัติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารเครือข่าย
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
 3. กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
3 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย 3.1 กลยุทธ์กระตุ้นการก่อตั้งเครือข่ายความร่วมมือ 3.2 กลยุทธ์
พัฒนาการดำเนงานของเครือข่ายความร่วมมือ 3.3)กลยุทธ์การประเมินผลและการปรับปรุงงานของ
เครือข่ายความร่วมมือ และผลการประเมินโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และ  
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 



 107 

 ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 
 1. บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดปทุมธานี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด
ตามลำดับ ดังนี้ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้ ด้านการกำหนด
นโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ และด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานที่เกิดจาก  
การใช้แหล่งเรียนรู้ 
 2. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน  
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรีมีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาสูง
กว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีค่าเฉลี่ย  
ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ 0.05 โดยครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตั้งแต่ 11 ปี ขึ้นไป มีความเห็นแตกต่างจาก
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ำกว่า 5 ปี  และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี   
ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดโรงเรียนต่างกัน มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยครูที่ปฏิบัติงาน  
ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นแตกต่างจากโรงเรียนขนาดกลาง ครูที่ปฏิบัติงาน  
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่างกัน มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 
โดยครูที่ปฏิบัติงานประเภทเทศบาลมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาค่าเฉลี่ยที่ต่ำกว่าครูที่ปฏิบัติงานประเภทองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 
 ทวี วาจาสัตย์ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่  
1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) เพ่ือพัฒนาระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 3) เพ่ือประเมินระบบ



 108 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี กลุ่มประชากรได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 43 คน และครูสถานศึกษา
ขนาดเล็ก จำนวน 292 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 3 ชนิด ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบบันทึก
ข้อมูล และ แบบประเมินความสำเร็จของพัฒนาระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี  ผล การวิจัย  พบว่า 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี แบบ SPEAK PLACE Process ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหา 2) การวางแผน 3) การพัฒนาระบบการบริหารและการจัดกรศึกษา 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
3.1) ด้านวิชาการ 3.2) ด้านงบประมาณ 3.3) ด้านการบริหารงานบุคคล 3.4) ด้านการบริหารทั่วไป  
4) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 4.1) หลักสูตร 4.2) กระบวนการคิดและ 
การจัดการ 4.3) การจัดกิจกรรมเรียนรู้ 4.4) การจัดสภาพแวดล้อม 4.5) การจัดสื่อการเรียน  
4.6) การอำนวยการจัดการเรียนรู้ 4.7) การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 5) การจัดองค์ความรู้ 5 ด้าน ได้แก่ 
5.1) ด้านตนเอง 5.2) ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5.3 ) ด้านคุณธรรม 5.4) ด้านทักษะ
คณิตศาสตร์ 5.5) ด้านทักษะภาษา 6) การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 7) การจัดตั้งแหล่งเรียนรู้  
8) การสร้างเสริมการมีส่วนร่วม 9) การสร้างเสริมโอกาสการศึกษาต่อ 10) การประเมินผล 
 สุดารัตน์ งามวิลัย (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
กลุ่มสหวิทยาเขตร่มเกล้า-นวมินทร์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
ผลการวิจัย พบว่า 
 1. สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตร่มเกล้า -นวมินทร์   
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้สูงสุด รองมาด้านการดำเนินการแหล่งเรียนรู้ รองมาด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้
และต่ำสุดด้านการปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
 2. แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตร่มเกล้า -นวมินทร์  
มีแนวทางการบริหาร ดังนี้  1) ด้านการวางแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ผู้บริหารแต่งตั้ง
คณะกรรมการเพ่ือพัฒนาจัดทำแผนการบริหารแหล่งเรียนรู้ กำหนดปฏิทินในการดำเนินงานของแผน 
2) ด้านการดำเนินการแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทำแผนการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ให้บูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ครูผู้สอนเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ
กับแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และจัดทำคู่มือประกอบการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
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 3. ด้านการประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำเกณฑ์
การวัดและประเมินการบริหารแหล่งเรียนรู้ทำเป็นรูปเล่ม มีการรายงานการบริหารแหล่งเรียนรู้ทุก
ภาคเรียน 
 4. ด้านการปรับปรุงการบริหารแหล่งเรียนรู้ คือ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการวิเคราะห์
ข้อมูลการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและหาแนวทางจัดทำแผนในปีต่อไป 
 วรรณี แก้วจันทร์ (2561 ) ได้ทำวิจัยเรื่อง ผลของการใช้กระบวนการสืบเสาะโดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ท้องถิ่นที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์ การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ และเจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา  
ปีที่ 6 ที่ได้รับการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ที่ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2555 
โรงเรียนเจริญศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกยาอุบลราชธานี เขต 5 จำนวน  
1 ห้องเรียน จำนวนนักเรียน 24 คน โดยการสุ่มแบบกลุ่ม ดำเนินการสอนโดยใช้กระบวนการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ที่ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น เรื่องชีวิตสัมพันธ์ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการสอนด้วย
ตนเอง ใช้เวลาทั้งสิ้น 10 ชั่วโมง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
สืบเสาะหาความรู้ที่ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ มีค่า
ความเชื่อมั่น 0.82 แบบวัดเจตคติต่อวิชาวิทยาศาสตร์มีค่าความเชื่อมั่น 0.88 สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกยาปีที่ 6 ที่ได้รับการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ที่ใช้แหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น เรื่องชีวิตสัมพันธ์สูงกว่าก่อนเรียนและมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 7 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีเจตคติต่อ
วิชาวิทยาศาสตร์ อยู่ในระดับดี 
 ธนพล ด่านวิวัฒน์วงศ์ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนบ้าน
ริมใต้ อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา สภาพปัญหาและ  
แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนบ้านริมใต้ ผลการวิจัย  พบว่า สภาพ
ปัญหาการบริหารจัดการแหล่งการเรียนรู้พบว่า แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคลมีไม่เพียงพอ ยังขาด  
การวางแผนในการทำงานผู้รับผิดชอบภาระงานอ่ืนมาก และขาดความรู้ ความเข้าใจแหล่งเรียนรู้
ทรัพยากรธรรมชาติไม่มีการวางแผนการซ่อมแซมและดูแลรักษา ขาดผู้ดูแลรับผิดชอบโดยตรง  
การตรวจสอบข้อมูลมีความล่าช้าและไม่สามารถนำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขได้ต่อเนื่องและมีจำกัด
และไม่หลากหลาย แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อมีไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัยและอยู่ในสภาพไม่พร้อมใช้งาน 
แหล่งเรียนรู้ประเภทวัตถุและอาคารสถานที่ใช้ผิดหลักการ ใช้ไม่ถูกต้องตามจุดมุ่งหมาย คับแคบ  
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ไม่สะดวกต่อการใช้ แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ได้  พบว่า 1) แหล่งเรียนรู้
ประเภทบุคคลควรจัดทำปฏิทินการดำเนินงานให้ชัดเจน จัดหาบุคลากรที่มีความถนัด มีความสามารถ
เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น 2) แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ ควรจัดเก็บ
ผลงานของนักเรียน มีการตรวจสอบและมีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน 3) แหล่งเรียนรู้
ประเภทสื่อควรสร้างความตระหนักให้ครู นักเรียน และผู้ปกครองได้เห็นความสำคัญในการพัฒนาการ
เรียนการสอน และพัฒนาการสร้างสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้ทันสมัย และควรมีการตรวจสอบ
และประเมินโดยผู้รับผิดชอบ 4) แหล่งเรียนรู้ประเภทวัตถุและอาคารสถานที่ ควรมีการกำหนด
นโยบายการใช้ตามความเหมาะสมของกิจกรรม และควรมีการนำผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแก้ไข
ให้เหมาะสม 
 ชัชฎา อุดมสิทธิ์ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนเพชรพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. สภาพปัญหาของการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ขาดความตระหนักถึง
ความสำคัญและประโยชน์ของแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมถึงการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ ด้านความต้องการควรมีการกำหนดนโยยายให้ชัดเจน โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
การกำหนดบทบาทหน้าที่และกำกับดูแลการใช้แหล่งเรียนรู้ควรมีแนวปฏิบัติในการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน  
 2. รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพชรพิทยาคม ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
ได้แก่ (1) การวิเคราะห์ (2) การวางแผน (3) การบูรณาการ (4) การให้บริการ (5) การพัฒนา  
(6) การรายงานผล   
 3. ผลการใช้รูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน จากการประเมินความพึงพอใจ

ของครู อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64, S.D. = 0.83) และความพึงพอใจของนักเรียน อยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.64, S.D. = 0.81) 
 ธนัทณัฏฐ์ ฉัตรภัครัตน์ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบแหล่งการเรียนรู้ชุมชน
อัจฉริยะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน  ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบแหล่งการเรียนรู้ชุมชนอัจฉริยะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของประชาชน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ บุคคล องค์ความรู้ ชุมชน สื่อและ
เทคโนโลยี กิจกรรมการเรียนรู้ และเครือข่ายความร่วมมือ ขั้นตอนของรูปแบบแหล่งการเรียนรู้ชุมชน
อัจฉริยะในศตวรรษที่ 21 ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 1) ประชาสัมพันธ์ 2) การเข้าร่วมเครือข่าย และ  
3) การเตรียมความพร้อม ขั้นตอนที่ 2 การเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 1) การเข้าสู่
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ระบบ 2) การระบุความต้องการ และ 3) การรับชมสื่อการเรียนรู้ ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาโครงการ
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 1) การระดมความคิดเห็น 2) การสร้างโครงการ 3) การนำเสนอ
และเผยแพร่ และ 4) การสะท้อนผลงาน และขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน
ย่อยได้แก่ 1) การประเมินผลตนเอง 2) การประเมินโดยกลุ่ม และ 3) การประเมินโดยเครือข่ายชุมชน
โดยหลังจากทดลองใช้รูปแบบแหล่งการชุมชนอัจฉริยะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน พบว่าตัวอย่างที่ทดลองใช้รูปแบบฯ มีคุณลักษณะการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .5 และผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่ารูปแบบแหล่ง
การเรียนรู้ชุมชนอัจฉริยะในศตวรรษที่ 21 เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน
มีความเหมาะสมระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.50 และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.65 
 วิจิตรา โคตรบัญชา และคณะ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียน ขนาดเล็ก โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 

1. สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ด้านหลักการกระจายอำนาจ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.55) ด้านหลักการมีส่วนร่วมภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (X̅ = 4.01)  

ด้านหลักการบริหารตนเอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28) ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29) 
 2. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ที่ได้จากการถอดประสบการณ์ พบว่า รูปแบบ  
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้  1) การจัดการเรียนรวม 2) การจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) 3) แบบผสมผสานระหว่างการจัดการเรียนรวมและการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อ
ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV)  ผู้วิจัยได้นำรูปแบบที่ได้มาสังเคราะห์และนำเสนอรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็น
ด้วยกับรูปแบบที่นำเสนอ แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปปรับใช้ให้เหมาะสมตามบริบทของ  
แต่ละสถานศึกษา 
 ปิติสัณห์ อินทพิชัย (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการออกแบบแหล่ง 
การเรียนรู้ออนไลน์ด้านการท่องเที่ยวสำหรับผู้สูงอายุ ผลการศึกษา พบว่า การพัฒนาแนวทาง 
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การออกแบบแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์ด้านการท่องเที่ยวสำหรับผู้สูงอายุและทดลองความยากง่าย  
ในการใช้งานกับกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป มีประสบการณ์ในการใช้งานอินเทอร์เน็ต และมี
ความสนใจด้านการท่องเที่ยว เกี่ยวกับความยากง่ายในการใช้งานแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์นี้ประเมิน
จากคุณลักษณะ 5 ด้าน คือ ความสามารถในการเรียนรู้ ประสิทธิภาพการใช้งาน ความสามารถ 
ในการจดจำ ข้อผิดพลาดจากการใช้งาน และความพึงพอใจของผู้ใช้ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถ

ในการเรียนรู้แหล่งการเรียนรู้ออนไลน์ที่ พัฒนาขึ้นของผู้สูงอายุอยู่ ในระดับง่าย ( X̅  = 4.05,  
SD = 0.40) ความพึงพอใจต่อการใช้แหล่งการเรียนรู้ออนไลน์ที่ พัฒนาขึ้นอยู่ ในระดับมาก  

(X̅  = 4.27, SD = 0.40) ค่าเฉลี่ยเวลาที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมบนแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์  
ที่พัฒนาขึ้นน้อยกว่าแหล่งการเรียนรู้ออนไลน์ที่มีอยู่เดิม t (29) = 14.36, p =- .000 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5 สำหรับเมนูวางแผนการท่องเที่ยวอย่างอัตโนมัติผู้สูงอายุสามารถเรียนรู้การใช้

งานอยู่ในระดับง่าย (X̅  = 4.25, SD = 0.40) 
 กมลวรรณ คุณาสวัสดิ์ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารและการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนปิยะพรพิทยา ผลการศึกษา พบว่า 
 1. สภาพการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน พบว่า        
การประเมินผลการศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียน  
การสอนของโรงเรียนปิยะพรพิทยา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนปิยะพรพิทยา คือ 1) ปัจจัยด้านบุคลากร 2) ปัจจัยด้านงบประมาณ 3) ปัจจัย
ด้านทรัพยากร และ 4) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 

 3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนปิยะพรพิทยา ได้แก่ 1) การวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ 2) การปฏิบัติตาม
แผนการใช้แหล่งเรียนรู้ 3) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล และ 4) การพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่อง 
 มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ อำเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับคุณภาพความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ อำเภอสอง 
จังหวัดแพร่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยภาพรวมของโรงเรียนทั้ง 
9 ด้าน พบว่าระดับความคิดเห็นการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษา 
อำเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ  
ด้านบุคคล ด้านการอำนวยการ ด้านการประเมินผล ด้านการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ  
ด้านการควบคุม โดยวงจรคุณภาพ PDCA ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลและด้านการสรุปผล  
2) ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของผู้บริหารและครูในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ อำเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
 สายชล วัฒนเกษกรณ์ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับป่านกลาง เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่
มีอันดับสูงสุด คือ ด้านทรัพยากรอยู่ในระดับมาก และด้านที่มีอันดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการอยู่ในระดับปานกลาง 

 2. แนวทางสภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 แนวทางคือ 1) ด้านบุคลากร สถานศึกษาควรจัดประชุมเพ่ือ
วางแผนการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น 2) ด้านงบประมาณสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้พัสดุและ
สินทรัพย์  

 3. ด้านทรัพยากร สถานศึกษาควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมบูรณาการศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายในท้องถิ่น  

 4. ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรจัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ให้เป็น
ปัจจุบัน 
 ธีระชัย แสนแก้ว และคณะ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กด้านวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
พบว่า ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นด้วยกับองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาด
เล็ก ด้านวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มี 3 ด้าน คือ 
องค์ประกอบด้านการพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน องค์ประกอบด้านการพัฒนาคุณลักษณะของ
นักเรียน และองค์ประกอบด้านการดูแลส่งต่อให้ประสบความสำเร็จในชีวิต รวมถึงตัวชี้วัด
องค์ประกอบทั้ง 15 ข้อ การสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการเห็นสอดคล้องกันว่า 
องค์ประกอบรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กด้านวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เหมาะสมพร้อมได้ให้ข้อเสนอแนะ การประเมินความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษากับรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาด
เล็กด้านวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
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รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กด้านวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการพัฒนาผล  
การเรียนของนักเรียน มี 5 ตัวชี้วัด  องค์ประกอบด้านการพัฒนาคุณลักษณะของมี 6 ตัวชี้วัด และ
องค์ประกอบด้านการดูแลส่งต่อให้ประสบความสำเร็จในชีวิตมี 4 ตัวชี้วัด 
 อารีรัตน์ สวนหลวง และคณะ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การนำเสนอกระบวนการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 กลุ่ม
ตัวอย่างคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ 
แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า การนำเสนอกระบวนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2  
 ที่สร้างขึ้นโดยมีความตรงตามเนื้อหา โครงสร้าง และหลักวิชาการ มีความเหมาะสม และ  
มีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติ ประกอบด้วย 6 ด้าน 70 รายการปฏิบัติ ได้แก่ 1) ขั้นตอนศึกษา
และวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย 8 รายการปฏิบัติ 2) ขั้นตอนวิเคราะห์ทางเลือกการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 11 รายการปฏิบัติ 3) ขั้นตอนจัดทำแผนการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 14 รายการปฏิบัติ 4) ขั้นตอนดำเนินงานตามแผน  
16 รายการปฏิบัติ 5) ขั้นตอนติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกระบวนการระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 8 รายการปฏิบัติ และ 6) ขั้นตอนสรุปและรายงานผล
การดำเนินงาน 13 รายการปฏิบัติ 
 เรณุกา ศรีสวัสดิ์ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษา  
การบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง 
และ 2) เปรียบเทียบการบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน ตำแหน่ง
และประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการนำ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ และด้าน
การควบคุม 2) การเปรียบเทียบการบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง จำแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์การทำงาน และวุฒิ  
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การศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจำแนกตามตำแหน่ง และประเภท
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่แตกต่างกัน 
 ศิริญาย์ เลียบคง (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ผลการวิจัย  พบว่า 1) ระดับ 
การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของครู 2) เปรียบเทียบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของ
ครูจำแนกตามขนาดสถานศึกษา ระยะเวลาที่ปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา และ 3) รวบรวม
ข้อเสนอแนะการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแหล่งเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอำเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา  

ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 403, SD = 058) 2) ครูที่ปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาที่มีขนาดสถานศึกษาระยะเวลาการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษาต่างกัน  
มีความคิด เห็นต่อการบริหารแหล่ งเรียนรู้ของผู้ บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน  และ  
3) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในอำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า ผู้บริหารควรร่วมกันวิเคราะห์การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เปิดโอกาสให้คณะผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ได้จัดการอบรมให้ความรู้  
ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งควรมีการตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตามประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
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ภาพ 1  กรอบแนวคิดในการทำวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

 

รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา 

 

องค์ประกอบที่ 1 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบรหิารจดัการแหล่งเรยีนรู้ 

1. ผู้อำนวยการสถานศกึษา 
2. ครูผู้สอน 
3. คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
4. ผู้ทรงความรู้ในทอ้งถิน่ 

องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรยีนรู้ 
1. แหล่งเรยีนรู้ภายในโรงเรียน 
2. แหล่งเรยีนรู้ภายนอกโรงเรยีน 
3. แหล่งเรยีนรูอ้อนไลน ์

องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน 

1. การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้ 
2.การดำเนนิงานการบริหารจดัการแหล่งเรยีนรู้ 
3. การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการ   
   แหล่งเรยีนรู ้

แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีและ
รูปแบบการบริหาร 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
1. การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
2. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
3. การจัดการด้านกายภาพ 
4. การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
5. การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
6. การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
7. การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
8. การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
 

องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 
1.ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิด 
    คุณลักษะอันพึงประสงค์ 
3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ 
4. ผู้เรียนมีทักษะในการแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
5. ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
 
 

 
   

 



 
 

บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Method Research) ดำเนินการวิจัยรวม 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 แสดงขั้นตอนการวิจัยขั้นตอนที่ 1 

การดำเนินการวิจยั  รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ขั้นตอนการดำเนินงาน กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรยีนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรยีน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ข้ันที่ 1.1 การศึกษา
องค์ประกอบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน โดยการสังเคราะห์

ขั้นที ่1.3 การศึกษา
แนวทางการบริหารเพือ่
พัฒนาคุณภาพผูเ้รยีนใน
โรงเรียนขนาดเลก็         
สังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน โดยการศกึษา
โรงเรียนทีม่ีวิธีปฏิบัตทิี่ดี 

วิเคราะห์เอกสารองค์ประกอบแหล่ง
เรียนรูเ้พื่อพฒันาคุณภาพผู้เรยีนใน
โรงเรียนขนาดเลก็ จากการศกึษาเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้ง  

สัมภาษณ์ผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขต
พื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา จำนวน 3 
โรงเรียน ที่ได้มาจากการเลอืกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 

องค์ประกอบการบริหาร
จัดการแหล่งเรยีนรู้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผูเ้รยีนใน
โรงเรียนขนาดเลก็ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

แนวทางการบริหารจัดการ
แหล่งเรยีนรู้เพือ่พัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนในโรงเรยีน
ขนาดเลก็ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  

 

ขั้นที ่1.2 การศึกษา
แนวทางการบริหารจัดการ
แหล่งเรยีนรู้เพือ่พัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนในโรงเรยีน
ขนาดเลก็ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒทิี่มีความรูแ้ละ
ประสบการณ์เกี่ยวขอ้งกับการบริหาร
การศกึษาหรือมีความรู้ความสามารถ
ทางการบริหารสถานศกึษา โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน  5 คน 

แนวทางการบริหารจัดการ
แหล่งเรยีนรู้เพือ่พัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนในโรงเรยีน
ขนาดเลก็ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  
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ภาพ 3 แสดงขั้นตอนการวิจัยขั้นตอนที่ 2 และข้ันตอนที่ 3 

 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรปูแบบการบรหิารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรยีนขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

ข้ันที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

นำข้อมูลที่ไดจ้ากการศกึษาในขัน้ตอนที่ 1 มาย
กร่างรูปแบบ     การบริหารจดัการแหล่งเรยีนรู้
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พื้นฐาน  
 

ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  

 

ข้ันที่ 2.2 การตรวจสอบร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

ตรวจสอบความเหมาะสม ร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ผู้เรยีนในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้วธิีการสนทนากลุม่ (Focus 
Group Discussion) จำนวน 9 คน จากการ
เลือกแบบเจาะจง 

รูปแบบการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ที่ผ่านการตรวจสอบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

การประเมินรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

สอบถามผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
จำนวน 317 คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างดว้ย
การเปิดตารางเครจซ่ีและมอรแ์กน (Krejcie & 
Morgan) เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธกีารสุม่แบบ
แบ่งชั้นใน 9 จังหวัด 

 

รูปแบบการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา     
ข้ันพื้นฐาน ที่ผ่านการประเมิน
ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์จากกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น  
3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยดำเนิน 
การ ดังนี้ 
 1.  แหล่งข้อมูล 
     แหล่งข้อมูล ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด และ
สาระสำคัญที่เก่ียวข้องเพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2.  เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
         ลักษณะของเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่  แบบสังเคราะห์ เอกสาร
การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 1 ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ประเด็นที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ประเด็นที่ 3 
กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประเด็นที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประเด็นที่ 5 
คุณภาพผู้เรียน 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู้วิจัยได้สร้างแบบสังเคราะห์เอกสาร แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และการใช้ภาษา  
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการวิเคราะห์เอกสาร รวบรวมข้อมูลโดยทำการศึกษาจาก
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วทำการบันทึกข้อมูลลงตารางการวิเคราะห์เนื้อหา 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
      วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน                 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล     
               กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษาและหรือมีความรู้ความสามารถที่เชี่ยวชาญทางการบริหารสถานศึกษา โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
   1. เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่มีความรู้ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
    2. เป็นผู้รับผิดชอบการบริหารในเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ได้แก่ ดร.เดชา ลุนาวงค์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต 2 
    3. เป็นผู้รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ได้แก่ 1) ดร.แดนไพร ศรีมาคาม ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านขาม 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 2) ดร.วลินดา รสชา ผู้อำนวยการโรงเรียน
บ้านสวนเขื่อน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1  3) นางปนัดดา ทับทิมทอง 
ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสะเดา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
         ลักษณะของเครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์  
แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐานผู้ วิจั ย ใช้แบบสัมภาษณ์ แบบกึ่ งโครงสร้าง  
(Semi-structured interview) เพ่ือสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
         ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ประเด็น จำนวน 24 ข้อ ประกอบด้วย  
         ประเด็นที่  1  ผู้ มีส่ วน เกี่ ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่ งเรียนรู้  ได้ แก่  
ผู้อำนวยการสถานศึกษาครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 ข้อ 
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         ประเด็นที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน และแหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี จำนวน 3 ข้อ 
         ประเด็นที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ การวางแผน
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ การตรวจสอบ ทบทวนและ
กำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จำนวน 4 ข้อ 
         ประเด็นที่  4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วน 
ในการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการด้านกายภาพ การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้
ดิจิทัล จำนวน 8 ข้อ 
         ประเด็นที่ 5 คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้เรียนมี
ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนมีทักษะ
ในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไปประกอบ
อาชีพสุจริตได้ จำนวน 6 ข้อ 
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างแบบการสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  
     2.2.2 ผู้วิจัยกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
     2.2.3 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเนื้อหาที่สร้างข้ึนนำเสนออาจารย์  
ที่ปรึกษา เพ่ือขอคำแนะนำแล้วปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องและความเหมาะสมในการใช้ภาษา เพ่ือให้
แบบสัมภาษณ์  มีความสมบูรณ์และตรงตามวัตถุประสงค์ 
     2.2.4 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นโดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
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+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามนิยามศัพท์

เฉพาะ 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

จำนวน 5 คน ได้แก่ 
1. ดร.ปฐมพงศ์ อยู่จำนงค์ อาจารย์ประจำสาขาหลักสูตรและการสอน 

ภาควิชาวิจัยและพัฒนา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
2. ดร.อุทัย ปลีกล่ำ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2  
3. ดร.ขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
4. ดร.จักกฤช แก้วสุข ศึกษานิ เทศก์สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
5. ดร.รัตน์ เกตุจันทร์ ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 

ซำรัง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา นำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item 

Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ 
0.5 ขึ้นไป ใช้เป็นข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ โดยใช้สูตร ดังนี้  (ไพศาล วรคำ, 2564, น. 268-270) 
 

สูตร IOC =  
∑ R

N
 

 
เมื่อ IOC แทน    ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์

เฉพาะ 

        ∑ R แทน    ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
          แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ  

เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้ 
ถ้า IOC ≥ 0.50 หมายถึง ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา 
ถ้า IOC ≤ 0.50 หมายถึง ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา 
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ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่ า IOC เท่ ากับ  1 .00 ทุกข้อ 
(รายละเอียดอยู่ในภาคผนวกหน้า……..) 
     2.2.5 ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และนำแบบสัมภาษณ์
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งเพื่อจัดทำแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ก่อนนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.3 การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลดังนี้ 
          2.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอ 
ความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
          2.3.2 ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานเพ่ือติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็น
รายบุคคล โดยการนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการให้สัมภาษณ์  
         2.3.3 ดำเนินการสัมภาษณ์ในประเด็นที่กำหนดจากแบบสัมภาษณ์ด้วยตัวเอง หรือ
สัมภาษณ์ทางออนไลน์ ตามวัน เวลาที่กำหนด ดังตาราง 6 
 

ตาราง 6 แสดงกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
      ผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่สัมภาษณ์ เวลาที่สัมภาษณ์ สถานที่สมัภาษณ์ 

1. รศ.ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี 15 ก.พ. 2567 9.00 น. - 11.00 น. ออนไลน ์
2. ดร.เดชา ลุนาวงค์ 16 ก.พ. 2567 10.00 น. - 12.00 น. สพป.อุตรดิตถ์ เขต 2 
3. ดร.แดนไพร ศรีมาคาม 17 ก.พ. 2567 13.00 น. - 15.00 น. ออนไลน ์
4. ดร.วลินดา รสชา 19 ก.พ. 2567 14.00 น. - 16.00 น. โรงเรียนบ้านสวนเขื่อน 
5. นางปนัดดา ทับทิมทอง 20 ก.พ. 2567 10.00 น. - 12.00 น. โรงเรียนบ้านสะเดา 

  
  2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
         ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ เนื้อหา 
(Content Analysis) และสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการศึกษาจากโรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยมีบริบทของโรงเรียน ดังนี้ 
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     1.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก ที่มีความสำเร็จในการผลิตนักเรียน หรือ โรงเรียนขนาดเล็กท่ี
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินคุณภาพระดับชาติ (NT, O-NET) เท่ากับหรือสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 
     1.2 สถานศึกษาขนาดเล็ก ที่ผ่านการประเมินจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
     1.3 สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีลักษณะดีเด่น ได้รับการประกาศเกียรติคุณในด้านต่างๆ 
เช่น เป็นแหล่งสืบสานวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เป็นโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
แก่ผู้เรียน หรือเป็นโรงเรียนที่ใช้แหล่งเรียนรู้จากการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบทางไกล  
ผ่านดาวเทียม (DLTV) ได้แก่ 
      1.4   สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ประกอบด้วย 
            1.4.1 โรงเรียนบ้านห้วยท่าง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  
เขต 2 เป็นโรงเรียนต้นแบบในการใช้แหล่งเรียนรู้จากการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบทางไกล
ผ่านดาวเทียม (DLTV) 
            1.4.2 โรงเรียนบ้านวังหัวดอย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการประเมินคุณภาพระดับชาติ (NT,  
O-NET) สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
            1.4.3 โรงเรียนบ้านน้ำแรม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
เป็นโรงเรียนต้นแบบการใช้แหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาและวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ลักษณะของเครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์  
แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐานผู้ วิจั ย ใช้แบบสัมภาษณ์ แบบกึ่ งโครงสร้าง  
(Semi-structured interview) เพ่ือสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
          ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 ประเด็น จำนวน 24 ข้อ ประกอบด้วย  
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     ประเด็นที่  1  ผู้ มีส่ วน เกี่ ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่ งเรียนรู้  ได้ แก่  
ผู้อำนวยการสถานศึกษาครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 ข้อ 
     ประเด็นที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน และแหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี จำนวน 3 ข้อ 
     ประเด็นที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ได้แก่ การวางแผน
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ การตรวจสอบ ทบทวนและ
กำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จำนวน 4 ข้อ 
     ประเด็นที่  4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วน 
ในการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการด้านกายภาพ การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้
ดิจิทัล จำนวน 8 ข้อ 
     ประเด็นที่ 5 คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผู้เรียนมี
ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนมีทักษะ
ในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไปประกอบ
อาชีพสุจริตได้ จำนวน 6 ข้อ 
         ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือสร้างแบบการสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย  
     2.2.2 ผู้วิจัยกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
     2.2.3 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเนื้อหาที่สร้างข้ึนนำเสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษา เพ่ือขอคำแนะนำแล้วปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องและความเหมาะสมในการใช้ภาษา เพ่ือให้
แบบสัมภาษณ์  มีความสมบูรณ์และตรงตามวัตถุประสงค์ 
     2.2.4 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of 
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Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้าง
ขึ้นโดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามนิยามศัพท์

เฉพาะ 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 คน 

ได้แก่ 
1. ดร.ปฐมพงศ์ อยู่จำนงค์ อาจารย์ประจำสาขาหลักสูตรและการสอน 

ภาควิชาวิจัยและพัฒนา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
2. ดร.อุทัย ปลีกล่ำ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2  
3. ดร.ขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
4. ดร.จักกฤช แก้วสุข ศึกษานิ เทศก์สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
5. ดร.รัตน์ เกตุจันทร์ ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนบ้าน 

ซำรัง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
       ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item 
Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ 
0.5 ขึ้นไป ใช้เป็นข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ โดยใช้สูตร ดังนี้  (ไพศาล วรคำ, 2564, น. 268-270) 
 

สูตร IOC =  
∑ R

N
 

       เมื่อ  IOC แทน    ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์
เฉพาะ 

        ∑ R แทน    ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
          แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ  
       เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้ 
       ถ้า IOC ≥ 0.50 หมายถึง ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา 
       ถ้า IOC ≤ 0.50 หมายถึง ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา 
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       ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC เท่ ากับ 1.00 ทุกข้อ 
(รายละเอียดอยู่ในภาคผนวกหน้า 387-390) 
     2.2.5  ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญ และนำแบบ
สัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งเพ่ือจัดทำแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ก่อนนำไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 3.  การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์    
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์จากโรงเรียนเป้าหมายทั้ง 3 โรงเรียน 
  3.2 ผู้วิจัยดำเนินการประสานงานเพ่ือติดต่อผู้บริหารที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล โดย
การนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการให้สัมภาษณ์ 
  3.3 ดำเนินการสัมภาษณ์ในประเด็นที่กำหนดจากแบบสัมภาษณ์ด้วยตัวเอง ตามวัน 
เวลา ที่กำหนด ดังตาราง 7 
 
ตาราง 7 แสดงกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 

โรงเรียน วันที่สัมภาษณ์ เวลาที่สัมภาษณ์ สถานที่สมัภาษณ์ 

1.บ้านห้วยท่าง 21 ก.พ. 2567 09.00 น. – 12.00 น. โรงเรียนบ้านห้วยท่าง 
2.บ้านวังหัวดอย 22 ก.พ. 2567 12.00 น. – 14.00 น. โรงเรียนบ้านวังหัวดอย 

3.บ้านน้ำแรม 24 ก.พ. 2567 09.00 น. – 12.00 น. โรงเรียนบ้านน้ำแรม 

  
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และสรุปด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) และสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
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 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 การยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ ความถูกต้อง ความเหมาะสมในเนื้อหาและการใช้ภาษา 
 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขจัดทำเป็นร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยดำเนินการ 
ดังนี้ 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา และ/หรือมีความรู้ความสามารถทางการบริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) จำแนกเป็น  3 กลุ่ ม จำนวน 9 คน จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
  กลุ่มที่ 1 เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน  2 คน ประกอบด้วย 
  1.1  รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน ข้าราชการบำนาญ คณศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  1.2 ดร.ชลายุทธ์ ครุฑเมือง ข้าราชการบำนาญ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ์
  กลุ่มท่ี 2 เป็นผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
  2.1 ดร.สมเดียว เกตุอินทร์ รองศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ ศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ 
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  2.2 ดร.ละออ วันจิ๋ว รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุตรดิตถ์ เขต 1 
  2.3 ดร.รังสรรค์ เกิดศรี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 1 
     กลุ่มที่ 3 เป็นหรือเคยเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีวุฒิการศึกษา
ในระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา หรือมีผลงานและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 4 คน ประกอบด้วย 
  3.1  ดร.เสมอ นาสอน ข้าราชการบำนาญโรงเรียนบ้านปากปาด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
  3.2   ดร.ปรเมธ สมบูรณ์ ผู้บริหารโรงเรียนบ้านตะโม่ประชาสรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
  3.3  ดร.บรรดิษฐ์ ม่วงอ่อง ผู้บริหารโรงเรียนบ้านวังขวัญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
  3.4  ดร.กัลยาณี  รัตนบุตร ผู้บริหารโรงเรียนบ้านห้วยสะแก สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.1  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล ได้แก่ 
                       2.1.1 โครงร่างวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                       2.1.2 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ในโรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                       2.1.3 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และบันทึกความคิดเห็นเพ่ิมเติม (Open Form) 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล มีข้ันตอนดังนี้ 
     2.2.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน           
           2.2.2 กำหนดประเด็นในการสนทนากลุ่มเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของการใช้ภาษา 
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           2.2.3 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุงแก้ไขทุก
ประเด็นเพ่ือนำไปใช้ในการสนทนากลุ่ม 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม ตามข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้า
ร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ขอเชิญเข้าร่วม 
การสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์ โดยแนบ 1) โครงร่างวิทยานิพนธ์ 2) ร่างรูปแบบการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียน ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) แบบตรวจสอบความเหมาะสม   
  3.3 ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่มอีกครั้งทาง
โทรศัพท ์
  3.4 ผู้วิจัยดำเนินการจัดสนทนากลุ่มในระบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม  Zoom ในวันที่  
18 มีนาคม พ.ศ. 2567 เวลา 15.00 น. – 18.00 น. ณ โรงเรียนเนินสะอาดวิทยาคม ต.ท่าหมื่นราม 
อ.วังทอง จ.พิษณุ โลก โดยในการสนทนากลุ่มครั้งนี้  มีผู้ เข้าร่วมสนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน 
ผู้ดำเนินการสนทนากลุ่ ม  ได้แก่  นายอรรถพล ศิริมูล  และผู้ จดบันทึกการประชุม ได้แก่   
นางสาวษณอนงค์ ชูรา ทั้งนี้ ก่อนการดำเนินการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้นำเสนอความเป็นมาและ
ความสำคัญของการวิจัย และวิธีดำเนินการวิจัย จากนั้นเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมสนทนากลุ่มได้อภิปราย
ซักถาม และให้ข้อเสนอแนะตลอดจนความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการวิจัย ระหว่างการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัย
ได้ทำการบันทึกเทปการสนทนากลุ่ม เพ่ือเป็นข้อมูลในการเสนอผลการวิจัย และประกอบ  
การอภิปรายผลการวิจัย 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
      ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยนำความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มที่สอดคล้องกัน แล้วดำเนินการแก้ไของค์ประกอบของร่างรูปแบบ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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ขั้นตอนที่  3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยได้ประเมินการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยแบบสอบถามความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด 21 เขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 
จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดตาก จังหวัดสุโขทัย 
จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดพิจิตร และจังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 1,745 คน  
       1.2 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 317 คน จาก 317 โรงเรียน 
ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, n.d. อ้างอิงใน
บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 43) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามสัดส่วน
โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 9 จังหวัด จากนั้นใช้วิธีการจับสลากโรงเรียน
ขนาดเล็กเพ่ือเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัย ดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 แสดงสัดส่วนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่างตามสัดส่วนโรงเรียนขนาด
เล็ก 
 

ที ่
เขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
1 สพป.อุตรดิตถ์ เขต 1 99 18 
2 สพป.อุตรดิตถ์ เขต 2 57 10 
3 สพป.นครสวรรค์ เขต 1 110 20 
4 สพป.นครสวรรค์ เขต 2 87 16 
5 สพป.นครสวรรค์ เขต 3 137 25 
6 สพป.อุทัยธานีเขต 1 51 9 
7 สพป.อุทัยธานีเขต 2 83 15 
8 สพป.กำแพงเพชร เขต 1 124 22 
9 สพป.กำแพงเพชร เขต 2 121 22 



 132 

ที ่
เขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
10 สพป.ตาก เขต 1 65 12 
11 สพป.ตาก เขต 2 7 1 
12 สพป.สุโขทัย เขต 1 77 14 
13 สพป.สุโขทัย เขต 2 112 20 
14 สพป.พิษณุโลกเขต 1 63 11 
15 สพป.พิษณุโลกเขต 2 66 12 
16 สพป.พิษณุโลกเขต 3 95 17 
17 สพป.พิจิตรเขต 1 82 15 
18 สพป.พิจิตรเขต 2 65 12 
19 สพป.เพชรบูรณ์ เขต 1 69 12 
20 สพป.เพชรบูรณ์ เขต 2 71 13 
21 สพป.เพชรบูรณ์ เขต 3 104 19 

รวม 1,745 317 

 
ที่มา: ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน              
ปีการศึกษา 2566 
 
 2.  เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check list) 
           ตอนที่  2 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
           5 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้/ความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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           4 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้/ความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
           3 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้/ความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 
           2 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้/ความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับน้อย   
           1 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้/ความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
           ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะแบบปลายเปิด 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
           2.2.1 ผู้วิจัยนำรายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มากำหนดเป็นข้อคำถาม 
           2.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
           2.2.3 ผู้วิจัยนำร่างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา 
ความเหมาะสมและการใช้ภาษา แล้วแก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วจัดทำ
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์                                   
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
     3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูล  
     3.2  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลไปยังกลุ่ม
ประชากร ด้วยระบบออนไลน์ และบางส่วนเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
     3.3  จำนวนแบบสอบถามทั้งหมด 317 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน  
317 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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     3.4  รวบรวมแบบประเมินเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.1  วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบประเมินโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ และ 
ค่าร้อยละ 
     4.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ 
ในการเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน (SD) ในการแปลความหมาย
ของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ดังที่ บุญชม ศรีสะอาด (2554, น. 121) ระบุดังนี้ 
             4.51-5.00 หมายถึง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
            3.51-4.50 หมายถึง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
            2.51-3.50 หมายถึง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ ในระดับ 
ปานกลาง 
            1.51-2.50 หมายถึง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 
            1.00-1.50 หมายถึง ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
     เกณฑ์การตัดสินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบ 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน สำหรับข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 



 
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 ในการนำเสนอผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เสนอผลการวิจัย
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โดยการสังเคราะห์เอกสาร 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน                 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน       
 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน        
 ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้ เรียน ใน โรงเรี ยนขนาด เล็ ก  สั งกั ดสำนั กงานคณ ะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน  
โดยการสังเคราะห์เอกสาร 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสังเคราะห์เอกสาร สรุปได้ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

 1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.1.1 วางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   1.1.2 ดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   1.1.3 ตรวจสอบทบทวน ติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   1.1.4 สรุปประเมินผล ปรับปรุงแก้ไข การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   1.1.5 สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
   1.1.6 เป็นผู้อำนวยความสะดวก สนับสนุนงบประมาณ 
   1.1.7 ประสานความสัมพันธ์ เผยแพร่แหล่งเรียนรู้กับชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   1.1.8 ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร 
 1.2  ครูผู้สอน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.2.1 วางแผนการจัดการเรียนการสอน 
   1.2.2 นิเทศติดตามการสอนนำผลจากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
   1.2.3 จัดหาสื่อ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก 
   1.2.4 พัฒนาตนเองด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   1.2.5 จัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน จัดสร้าง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   1.3.2 ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   1.3.3 สนับสนุนการนำเสนอผลงานหรือนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   1.3.4 กำกับ ติดตาม ดูแล ประเมินผลการจัดการเรียนรู้จากการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 ประเด็นที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
 2.1  แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ได้แก่ 
   2.1.1 แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ 
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 2.2  แหล่งเรียนรู้ที่สร้างข้ึนในโรงเรียน ได้แก่ 
   2.2.1 แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น 
   2.2.2 แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล 
 2.3  แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ได้แก่ 
   2.3.1 แหล่งเรียนรู้ประเภทกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเชื่อ 
   2.3.2 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
   2.3.3 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
 ประเด็นที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
 3.1  การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.1.1 ผู้บริหารวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและในชั้นเรียน 
   3.1.2 ครูพัฒนาตนเองให้มีความพร้อม มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นลำดับขั้นตอน 
   3.1.3 ผู้บริหารและครูปรับตัวให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
   3.1.4 ผู้บริหารและครูให้ความสำคัญในการจัดการความรู้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   3.1.5 ครูวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการบริหารห้องเรียน 
 3.2  การดำเนินงานการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
   3.2.1 การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
   3.2.2 การส่งเสริมและสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 
   3.2.3 ผสมผสานการนำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 
   3.2.4 การจัดการชั้นเรียนเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
   3.2.5 การใช้เทคนิค ทักษะการสอน นวัตกรรมการเรียนการสอน 
   3.2.6 การสร้างกฎระเบียบวินัยร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียน 
   3.2.7 ใช้สื่อและอุปกรณ์ที่ตรงตามความถนัดและสนใจของผู้เรียน 
 3.3  การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
   3.3.1 แต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจในการกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งระยะ
ก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ 
   3.3.2 การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
   3.3.3 การสังเกตผู้สอนและผู้เรียน มีความสัมพันธที่ดีต่อกัน 
 3.4  การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน  
   3.4.1 การจัดประชุมเพ่ือกำหนดแนวทางการแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนที่เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา 
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   3.4.2 พัฒนาทักษะผู้เรียนให้เกิดทักษะด้านกายภาพ ด้านจิตวิทยา ด้านสังคม และ
ด้านการเรียนการสอน 
   3.4.3 มีแหล่งการเรียนรู้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
   3.4.4 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ตามหลักสูตรและมีคุณลักษณะอันประสงค์ 
   3.4.5 ผู้เรียนมีทักษะในการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   3.4.6 ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 
 ประเด็นที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 4.1  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
   4.1.1 นักเรียนมีส่วนร่วมในรายวิชา ร่วมกิจกรรม มีส่วนในการเสนอเรื่องที่อยากเรียน
และวิธีให้คะแนนตนเอง 
   4.1.2 นักเรียนมีวิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือศึกษาร่วมกันกับเพ่ือน 
ในชั้นเรียน 
   4.1.3 นักเรียนเป็นผู้ตั้งคำถาม ตั้งประเด็น หรือกำหนดปัญหา ซึ่งเป็นคำถามที่มาจาก
ตัวนักเรียน ไม่ถูกชี้นำ หรือบังคับให้ถาม 
 4.2  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
   4.2.1 การส่งเสริมสภาพแวดล้อม บรรยากาศในชั้นเรียนให้มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
ระหว่างเพื่อนนักเรียนด้วยกัน 
   4.2.2 ครูและนักเรียนเปิดกว้างและยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ 
   4.2.3 นักเรียนสามารถซักถามหรือขอคำแนะนำจากครู 
   4.2.4 มีการใช้เทคนิคการสอน และนำเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ เหมาะสมมาใช้  
ในชั้นเรียน 
 4.3  การจัดการด้านกายภาพ 
   4.3.1 โรงเรียนมีสื่ออุปกรณ์การเรียนมีคุณภาพและทันสมัยเหมาะสมกับการเรียนรู้ 
   4.3.2 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์การเรียนให้เลือกใช้ได้หลากหลาย เพียงพอและอยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน 
   4.3.3 โรงเรียนมีสถานที่หรือพ้ืนที่สำหรับจัดแสดงผลงานของนักเรียน 
   4.3.4 ให้ความสำคัญในการสร้างหรือพัฒนาสมรรถณะให้แก่นักเรียน 
   4.3.5 ส่งเสริมความปลอดภัยในชั้นเรียน 
 4.4  การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
   4.4.1 เสริมสร้างความรู้และสิทธิของผู้เรียนให้รู้บทบาทและหน้าที่ในชั้นเรียน 
   4.4.2 เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้นำ ผู้ตาม กระตือรือร้นในการเรียน 
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   4.4.3 จัดการชั้นเรียนด้านจิตวิทยา เจตคติ และพฤติกรรมของผู้เรียน 
   4.4.4 สร้างกฎระเบียบร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเชิงบวก
ในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอน 
 4.5  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
   4.5.1 วางแผน กำหนดนโยบาย อำนวยความสะดวกเพ่ือใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.5.2 สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกกครอง เพ่ือพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.5.3 ตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.5.4 สรุป รายงานผลการสร้างและปรับปรุงพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 4.6  การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
   4.6.1 ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
   4.6.2 ส่งเสริมให้เป็นผู้แนะนำ ให้คำปรึกษา เสริมทักษะที่จำเป็นให้ผู้เรียน 
   4.6.3 ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมาย 
   4.6.4 ปรับกระบวนทัศน์ ทัศนคติในการเรียนการสอน 
   4.6.5 ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมทางสื่อออนไลน์ 
   4.6.6 ส่งเสริมให้มีองค์ความรู้เชิงวิทยาศาสตร์ มีหลักเหตุและผลในการจัดการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียน 
   4.6.7 ส่งเสริมให้ครูเตรียมความพร้อมใช้เครื่องมือสื่อสารที่ปรับปรุงความรู้ใหม่
ตลอดเวลา 
   4.6.8 ส่งเสริมให้มีความตระหนักเรื่องความปลอดภัยในการใช้สื่อเทคโนโลยี 
 4.7  การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.7.1 เข้ารับการฝึกอบรม 
   4.7.2 พัฒนาด้วยความช่วยเหลือของเครือข่าย 
   4.7.3 พัฒนาผ่านกระบวนการชุมชนเรียนรู้สู่มืออาชีพ (PLC) 
   4.7.4 ศึกษาดูงาน 
   4.7.5 ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   4.7.6 นิเทศภายใน 
 4.8  การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
   4.8.1 กำหนดมาตรฐานขั้นต่ำของโครงสร้างพ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล   
   4.8.2 แต่งตั้งคณะกรรมการหรือบุคคลที่จะให้ดูแลรับผิดชอบระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
   4.8.3 กำหนดตัวชี้วัดในการใช้งานของระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษา 
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   4.8.4 จัดสรรงบประมาณและการแสวงหาแหล่งเงินทุนจากชุมชน 
   4.8.5 กำหนดเป็นนโยบายส่วนราชการในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
   4.8.6 กำหนดเป้าหมายในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 ประเด็นที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 
 5.1  ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
   5.1.1 มีสุขนิสัยที่ดีในการปฏิบัติตนจากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
   5.1.2 มีทักษะชีวิต สามารถค้นหาแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง  
มีความม่ันใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 
   5.1.3 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้เกียรติผู้อ่ืน 
   5.1.4 สร้างผลงานจากการเข้าร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/นาฎศิลป์  กีฬา/
นันทนาการตามจินตนาการ 
 5.2  ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะ 
อันพึงประสงค์ 
   5.2.1 มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   5.2.2 ยอมรับความคิดเห็น กระบวนทัศน์และวัฒนธรรมที่แตกต่างอย่างเข้าใจ 
   5.2.3 มีจิตสาธารณะ สำนึกความเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ตระหนัก รู้คุณค่า 
ร่วมอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
   5.2.4 สามารถนำภูมิปัญญาในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
 5.3  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง  
   5.3.1 มีทักษะเชิงนวัตกรรม สามารถคิดริเริ่ม คิดออกแบบ สร้างสรรค์พัฒนาให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ท่ีใช้ได้จริง 
   5.3.2 มีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เข้าถึงความรู้ รู้เท่าทันสื่อ ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรมประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
   5.3.3 มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู พูด เขียน และตั้งคำถามเพ่ือค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม
จากแหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ 
   5.3.4 เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ให้ความร่วมมือ มีภาวะผู้นำแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อ
การเรียนรู้ระหว่างกัน 
   5.3.5 มีทักษะในการสื่อสารด้วยหลักเหตุผล ความถูกต้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคม 
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 5.4  ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
   5.4.1 นำเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง 
   5.4.2 มีกระบวนการคิด กำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผล
ประกอบ 
   5.4.3 มีทักษะการคิด คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดเป็นระบบ รู้จักสังเกต ตัดสินใจ
แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
   5.4.4 สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง ดู และสื่อสาร โดยการพูดหรือเขียนตาม
ความคิดของตนเอง 
   5.4.5 สามารถนำตนเองในการเรียนรู้ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ เปรียบเทียบและประเมิน
ค่าการเรียนรู้ของตนเองได้ 
 5.5  ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
   5.5.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   5.5.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ 
   5.5.3 ผลการประเมินการอ่าน การเขียน คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิด
คำนวณเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด  
 5.6  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจริตได้ 
   5.6.1 ใช้แหล่งเรียนรู้ได้ตามต้องการ ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งมั่นพัฒนางาน และ
ภูมิใจในผลงานของตนเอง 
   5.6.2 เข้าใจความแตกต่างของบุคคล สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
   5.6.3 มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพสุจริตและแสวงหาความรู้เกี่ยวกับอาชีพที่ตนสนใจ พัฒนา
อาชีพจนเกิดทักษะ 
   5.6.4 มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ กระตือรือร้นในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้ เรียน ใน โรงเรี ยนขนาด เล็ ก  สั งกั ดสำนั กงานคณ ะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน  
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน    
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน      
5 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน    
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย ประเด็นที่ 1 ผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ประเด็นที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้  ประเด็นที่ 3 
กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประเด็นที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และประเด็นที่ 5 
คุณภาพผู้เรียน สรุปได้ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
 1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.1.1 วางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   1.1.2 วิเคราะห์ สำรวจความรู้ความสามารถของตนเอง  
   1.1.3 กำหนดบทบาทผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
   1.1.4 เป็นผู้นำทางวิชาการ นำแนวคิดใหม่ ๆ มาปฏิบัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มี
คุณภาพ 
   1.1.5 จัดหางบประมาณพัฒนา/ซ่อมบำรุงแหล่งเรียนรู้ 
   1.1.6 นิเทศติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   1.1.7 ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   1.1.8 สร้างความเข้าใจในปรัชญา คำขวัญ วิสัยทัศน์ของโรงเรียน ให้ครูนักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา ศิษย์เก่า ได้เห็นความสำคัญและความจำเป็นให้เข้าใจตรงกัน
ต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ให้สอดคล้องกับบริบทความพร้อมและ 
ความต้องการของผู้เรียน 
   1.1.9 ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
ให้เกิดประโยชน์ 
   1.1.10 ส่งเสริมสนับสนุน สร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครูผู้สอนให้มีโอกาสได้แสดง
ศักยภาพต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อคุณภาพผู้เรียน 
   1.1.11 ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากแหล่งความรู้ที่อยู่รอบตัว จากบุคคล 
หรือกลุ่มบุคคลที่เป็นศูนย์รวมของวิชาความรู้ 
   1.1.12 สนับสนุนการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   1.1.13 ให้ความสำคัญในบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาในทุกประเภทที่เป็น
แหล่งเรียนรู้ 
 1.2  ครูผู้สอน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.2.1 วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ในรายวิชาที่รับผิดชอบ 
   1.2.2 กำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน ภายหลังการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   1.2.3 นำนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ตามแผนการที่กำหนดไว้ 
   1.2.4 ประเมินคุณภาพผู้เรียนเป็นระยะ 
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   1.2.5 นำเสนอผลการใช้แห่งเรียนรู้ 
   1.2.6 นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในการพัฒนางานทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
   1.2.7 บูรณาการแหล่งเรียนรู้ เพื่อการจัดการเรียนรู้ และจัดบรรยากาศในการเรียน ให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
   1.2.8 ซ่อม/บำรุง/ดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ให้พร้อมสำหรับการใช้งาน 
   1.2.9 คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ร่วมกันจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือคุณภาพผู้เรียน โดยคำนึงถึง
ความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
   1.2.10 ดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
   1.2.11 ให้นักเรียนได้แสดงออกโดยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้และประสบการณ์อย่าง
สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์อย่างแท้จริง 
   1.2.12 ครูผู้สอนควรแสวงหาและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   1.2.13 ให้ผู้เรียนได้ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.3.1 สนับสนุนส่งเสริมให้ โรงเรียนได้จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   1.3.2 ให้ความร่วมมือ ติดตามและให้กำลังใจแก่ครู นักเรียน พร้อมให้คำชี้แนะ
ช่วยเหลือ เอ้ือประโยชน์ 
   1.3.3 มีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศ กระบวนการเรียนรู้ และ
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
   1.3.4 ส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน 
   1.3.5 สนับสนุนงบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
 ประเด็นที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
 2.1  แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
   2.1.1 แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติในโรงเรียน เช่น ภูเขา ถ้ำ แม่น้ำ ห้วย หนอง คลอง 
บึง ป่าไม ้ฯลฯ 
   2.2.2 แหล่งเรียนรู้ที่เป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ เช่น ฝนตก แดดออก น้ำท่วม 
ความแห้งแล้ง ฤดูกาล ฯลฯ 
 2.2  แหล่งเรียนรู้ที่สร้างข้ึนในโรงเรียน 
   2.2.1 ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น  ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
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   2.2.2 ศูนย์การเรียนรู้ เช่น ศูนย์วิชาการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียน 
การสอน ศูนย์พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร  
สวนสุขภาพ ฯลฯ 
 2.3  แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
   2.3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ เช่น ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษห้อง
ภาษาไทย ห้องคณิตศาสตร์ ฯลฯ 
   2.3.2 แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ นวัตกรรม เช่น สื่อประสม รูปแบบการสอนใหม่ ๆ 
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ การสอนทางไกลผ่านดาวเทียม ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
 ประเด็นที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
 3.1  การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.1.1 วางแผนเพื่อบูรณาการการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนกับหน่วยการเรียน 
   3.1.2 ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจร่วมกันในเรื่องความสำคัญและความจำเป็นที่
โรงเรียนและชั้นเรียนควรจะมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน 
   3.1.3 จัดทำการวิเคราะห์ SWOT ร่วมกันของคณะครูและนักเรียนแต่ละชั้น 
   3.1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงานส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้   
   3.1.5 ปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมในการดำเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอน 
   3.1.6 สำรวจแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษา 
ชุมชน ท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.1.7 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   3.1.8 จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แก่ครู บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง 
 3.2  การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.2.1 กำหนดแหล่งเรียนรู้และจัดระบบสารสนเทศ            
   3.2.2 วางแผน มอบหมายการบริหารจัดการงานแต่ละฝ่าย ให้ชัดเจน 
   3.2.3 วิเคราะห์ SWOT นำมาใช้ให้นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
   3.2.4 ดำเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามสารสนเทศท่ีมีอยู่ 
   3.2.5 หลังจากวางแผนการสอนแล้ว นำมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
รูปแบบ Active Learning 
   3.2.6 จัดระบบการใช้สำหรับผู้เรียน 
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   3.2.7 ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน อบรมการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลที่หลากหลาย 
 3.3  การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.3.1 ส่งเสริมคณะกรรมการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์ 
ติดตาม การรายงาน สอบถาม ถึงปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการดำเนินการ 
    3.3.2 กำหนดปฏิทิน รูปแบบ และวิธีการในการประเมินอย่างชัดเจน  
   3.3.3 ส่งเสริมการประเมินตามแผนและแนวทางท่ีได้กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง 
   3.3.4 ส่งเสริมให้คณะกรรมการประเมินระหว่างการดำเนินงานเพ่ือทราบถึงปัญหา 
และความต้องการในการดำเนินงานเป็นระยะ และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (PLC) ร่วมกัน 
   3.3.5 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
   3.3.6 ประเมินผลผู้เรียน ระหว่างสอนและหลังการสอน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น 
การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบความรู้ควบคู่กับ
กระบวนการเรียนการสอน 
 3.4  การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.4.1 ควรมีการประชุมสรุปผลการดำเนินการ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 
   3.4.2 ควรมีการรายงานผลการดำเนินงาน และสรุปผลรายสัปดาห์ รายเดือน และเมื่อ
สิ้นสุดโครงการ 
   3.4.3 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การส่งเสริม สนับสนุน และการ
เสริมแรงให้ผู้เรียน 
   3.4.4 นำผลการเรียนรู้มาวิเคราะห์สรุปผลเพ่ือนำข้อมูลมาจัดลำดับความสำคัญในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
 ประเด็นที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 4.1  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  
   4.1.1 สำรวจความถนัด ความสนใจ ความต้องการของผู้เรียน เพ่ือจัดการส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องตรงตามจุดประสงค์และเป้าหมายในความรู้ความสามารถและศักยภาพของ
นักเรียน 
   4.1.2 สร้างความเข้าใจและให้ความรู้กับผู้เรียนถึงความสำคัญและประโยชน์ในการนำ
ความรู้ไปใช้  
   4.1.3 กระตุ้นผู้เรียนด้วยการแจ้งจุดประสงค์ และเป้าหมายในการเรียนรู้  
   4.1.4 เสริมแรงผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
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   4.1.5 ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียน ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  
   4.1.6 ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา 
 4.2  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
   4.2.1 ครูสร้างบรรยากาศในการเสริมแรงทางบวก 
   4.2.2 วางแผนเตรียมความพร้อมก่อนล่วงหน้า 
   4.2.3 เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี 
   4.2.4 ให้ผู้เรียนได้ชื่นชมกับผลงานของตนเองที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.2.5 แลกเปลี่ยน เรียนรู้ ระหว่างผู้ร่วมงานเพ่ือสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกัน  
   4.2.6 พัฒนาอาคารสถานที่ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องน้ำ โรงอาหาร หอประชุม 
อาคารประกอบการทุกแห่ง ให้สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความม่ังคงแข็งแรง และปลอดภัย 
   4.2.7 จัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนให้สวยงาม ร่มรื่น ภายในห้องเรียนมีสิ่ง
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
   4.2.8 จัดกิจกรรมที่มีความหลากหลาย สอดแทรกในรายวิชาหรือบทเรียน 
   4.2.9 จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างเพียงพอกับผู้เรียน และพร้อมใช้
งาน 
 4.3  การจัดการด้านกายภาพ 
   4.3.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนแหล่งเรียนรู้ให้มีสภาพปลอดภัยพร้อมใช้งาน มี
ความสะอาด สวยงาม เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมจัดสื่ออำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้
เพียงพอ 
   4.3.2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ทุกคนมีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติจริง 
   4.3.3 สร้างวัฒนธรรม ค่านิยมที่ดีงามในโรงเรียน ให้รู้จักหวงแหนแหล่งเรียนรู้ทุกอย่าง
ที่มีส่วนร่วมกันในการพัฒนาและสร้างข้ึน 
   4.3.4 จัดตกแต่งอาคารเรียน บริเวณและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดทำสนามหญ้า 
สวนหย่อม ปลูกไม้ยืนต้น ไม้ดอกไม้ประดับให้มีร่มเงาร่มรื่นสวยงาม สะดวก เพลิดเพลินในการใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ 
 4.4  การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
   4.4.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา ความต้องการ องค์ประกอบต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริม
กิจกรรมการสร้างวินัย 
   4.4.2 ประชุม ปรึกษา หารือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรม ทบทวน ผลการปฏิบัติ
กิจกรรมในรอบปีพร้อมหาวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องนั้น ๆ 
   4.4.3 ควบคุม กำกับ ดูแล ติดตามการจัดกิจกรรมเสริมสร้างวินัยในรูปแบบต่าง ๆ  
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   4.4.4 ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกระยะ และเมื่อสิ้นปีการศึกษา แล้วรายงานผลให้ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
   4.4.5 เสริมสร้างวินัยให้กับนักเรียนในด้านความรับผิดชอบ ความรัก หวงแหนความ
สามัคคี ความรอบคอบความซื่อสัตย์สุจริตความภาคภูมิใจ และความขยันหมั่นเพียร 
   4.4.6 ฝึกฝนให้นักเรียน มีความรับผิดชอบทางการเรียน และหน้าที่ในชั้นเรียน 
   4.4.7 ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา 
   4.4.8 ให้ผู้เรียนรู้จักอนุรักษ์ ทรัพยากรที่สร้างขึ้นในโรงเรียน รู้จักการรอคอยเมื่อมีการ
เข้าใช้แหล่งเรียนรู้พร้อม ๆ กัน 
 4.5  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
   4.5.1 วางแผน ออกแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
   4.5.2 สร้างกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ ข้อตกลงร่วมกัน 
   4.5.3 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้โดยครู และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้นั้น ๆ 
   4.5.4 ออกแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   4.5.5 สร้างจิตสำนึกและข้อตกลงร่วมกันในการใช้และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   4.5.6 ประเมินผลตามสภาพจริง โดยให้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้   
   4.5.7 นำความรู้ที่ได้จากแหล่งเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและเผยแพร่
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 4.6  การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
   4.6.1 สร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าและประโยชน์ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.6.2 ให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่าย 
ในโรงเรียนและบุคลากรอื่นที่เก่ียวข้อง  
    4.6.3 กำหนดความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ ผ่านการประชุม หรือจากป้ายนิเทศให้
ความรู้ 
   4.6.4 จัดทำปฏิทินการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.6.5 ปิดป้ายประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบ ในการใช้และรักษาแหล่งเรียนรู้ 
 4.7  การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.7.1 สร้างความตระหนักให้ครูเห็นความสำคัญของการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.7.2 กำหนด/ระบุผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ โดยให้ครู ศึกษาข้อมูล เพ่ือนำไปใช้ใน
การเรียนการสอน และประชาสัมพันธ์ขยายผลให้ครูในโรงเรียน 
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   4.7.3 สนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาค้นคว้าหาความรู้และ
เพ่ิมพูนประสบการณ์ 
   4.7.4 จัดทำแนวปฏิบัติ การใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน หรือ จัดทำเป็นคู่มือการใช้
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
   4.7.5 จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน ให้ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและ 
การนำไปใช้   
 4.8  การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
   4.8.1 กำหนดเป้าหมายการพัฒนาด้านดิจิทัลของครูผู้สอน สนับสนุนส่งเสริมให้โอกาส
ครูแต่ละคนได้พัฒนาความรู้ความสามารถความถนัด ความสนใจ ได้ศึกษาหาความรู้ 
   4.8.2 ให้ครูวางแผนอบรมพัฒนาตนเอง ให้มีความสามารถด้านดิจิทัล 
   4.8.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลในโรงเรียน ให้มีความพร้อมสำหรับการจัดการศึกษา
ของครูผู้สอน 
   4.8.4 ให้ครูได้ศึกษาและทดลองใช้ก่อนนำไปประกอบการจัดการเรียนการสอน 
   4.8.5 ดำเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และจัดเนื้อหาในการอบรมพัฒนาให้มี  
ความหลากหลาย เหมาะสมและเข้ากับยุคสมัย 
   4.8.6 ควรพัฒนาทักษะการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.8.7 ควรนำแผนพัฒนาสมรรถนะครูด้านดิจิทัลบรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
 ประเด็นที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 
 5.1  ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
   5.1.1 ทำให้ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ มีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐาน รู้จักดูแลรักษาสุขภาพร่างกายให้สมบูรณ์แข็งแรงอยู่เสมอ และเรียนรู้วิธีการป้องกัน 
ดูแลรักษาสุขภาพจิตใจให้ปกติสุข 
   5.2.2 ทำให้ผู้เรียนมีความสนใจ ใส่ใจในองค์ความรู้จากประสบการณ์จริงที่ส่งผลต่อ
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 
   5.2.3 ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ 
   5.2.4 ทำให้ผู้เรียนมีความเพลิดเพลิน มีความสุข เกิดสุนทรีภาพด้านกีฬา ดนตรี 
ศิลปะ และทักษะชีวิต 
   5.2.5 ทำให้ผู้เรียนมีจิตอาสาต่อสาธารณะ สังคมและสิ่งแวดล้อมมากยิ่งข้ึน 
   5.2.6 ส่งผลให้ ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ได้ตามแผนการและ
เป้าหมายที่กำหนด 
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 5.2  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะอันพึง
ประสงค์ 
   5.2.1 ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาในองค์รวมทั้งด้านสติปัญญาและคุณธรรม 
   5.2.2 การลงมือปฏิบัติจริงในเชิงประจักษ์จะทำให้ผู้เรียนได้รับการซึมซับประสบการณ์
โดยตรง มีความยั่งยืนนานกว่าการรับฟังเพียงอย่างเดียว 
   5.2.3 ส่งผลให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและแยกแยะการเรียนรู้ที่ถูกต้อง 
   5.2.4 ผู้เรียนเป็นผู้มีลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่ดี
งาม 
    5.2.5 ผู้เรียนมีจิตสำนึกในการพัฒนา สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
   5.2.6 ส่งผลให้ผู้เรียนรู้เคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืน เคารพในกฎกติกาและ
กฎหมาย 
   5.2.7  ส่ งผลให้ผู้ เรียนรู้จักการช่วยเหลือผู้ อ่ืน  รู้จักการยอมรับ การรอคอย  
มีความรับผิดชอบ 
 5.3  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
   5.3.1 ผู้เรียนสามารถวางแผนการใช้เวลาในการเรียนรู้ได้ดี มีทักษะการคิดรวบยอด  
ได้เรียนรู้จากการฝึกทักษะการใช้กระบวนการคิด การวิเคราะห์ การสังเกต การรวบรวมข้อมูล และ
การปฏิบัติจริง ทำไห้คิดเป็น ทำเป็น สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรู้ได้ 
   5.3.2 การเรียนรู้สิ่ งที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อตนเองส่งผลให้ผู้ เรียน 
มีความประทับใจ เกิดแรงบันดาลใจใฝ่เรียนรู้มากยิ่งข้ึน 
   5.3.3 ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการสังเกตการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและ
การสรุปความ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
   5.3.4 ผู้เรียนได้ประเมินผลการทำงานด้วยตนเอง ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข สนุกกับ
การเรียนรู้ ได้คิด แสดงออกอย่างอิสระในบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นกัลยาณมิตร 
 5.4  ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
   5.4.1 ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล มีทักษะ ในการดำรงชีวิตประจำวัน 
   5.4.2 ช่วยให้ผู้เรียนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ อ่ืน ควบคุมตนเองได้ ให้ความเห็น 
อกเห็นใจสามารถรักษาความสัมพันธ์ที่ดีไว้ได้ 
   5.4.3 ประสบการณ์ตรง ส่งผลต่อความเข้าใจ ทำให้มีความคิด มีเหตุผลถูกต้อง 
   5.4.4 ทำให้มีทัศนคติที่ ดีต่อสิ่ งต่าง ๆ รอบตัว ให้ความสำคัญกับสิ่ งที่ จำเป็น 
ในการดำรงชีวิต 
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   5.4.5 ช่วยให้มีความอดทนอดกลั้นต่อสิ่งเย้ายวนและตัดสินใจได้ดีในบทบาทของการ
เป็นผู้นำ 
   5.4.6 ช่วยให้บรรลุเป้าหมาย มีความสุขกับสิ่งดี ๆ ในชีวิต 
   5.4.7 การศึกษาจากแหล่ งเรียนรู้ที่ มี ข้อมูลหลากหลาย ทำให้  ผู้ เรียนได้ รับ
ประสบการณ์ และนำแนวทางมาใช้กำกับตนเอง และแก้ปัญหาได้  
   5.4.8 การเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะการกำกับตนเองในการเรียน ช่วยให้ผู้เรียน
พัฒนาทักษะในการเรียน ทำให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการเรียน ก่อให้เกิดความสำเร็จในการเรียน 
มีความอดทน สามารถเผชิญปัญหาและฟันฝาอุปสรรคได้ 
   5.4.9 ช่วยให้ผู้ เรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ผ่านการคิด โดยอาศัยความรู้
ประสบการณ์ ในการขจัดอุปสรรคปัญหาที่เกิดข้ึน 
 5.5  ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
   5.5.1 ส่งผลให้ผู้ เรียนสำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะ  
มีสมรรถนะด้านความสามารถ การประยุกต์ใช้ ความรับผิดชอบ รวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
   5.5.2 ผู้เรียนสามารถศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ทำให้ผู้เรียนมีสมรรถนะท้ัง 5 ด้าน 
   5.5.3 ทำให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีพัฒนาการการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร 
 5.6 ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจริตได้ 
   5.6.1 ทำให้ผู้ เรียนมีความสามารถในการเป็นผู้ นำและผู้ ตามในการทำงาน  
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่โรงเรียนกำหนด  
   5.6.2 ทำให้ผู้เรียน มีทักษะกระบวนการคิด มีกระบวนการในการทำงาน 
   5.6.3 การฝึกฝนทักษะในการทำงาน ทำให้เกิดเป้าหมายของตนเอง เกิดคุณลักษณะ
รักการทำงาน สามารถนำไปต่อยอดพัฒนาการประกอบอาชีพ ของตนเองในอนาคตได้ 
   5.6.4 ทำให้ผู้เรียน มีคุณลักษณะ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถแก้ปัญหา และแสวงหาความรู้
ได้ด้วยตนเอง 
   5.6.5 ทำให้ผู้ เรียน ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ รู้จักวางแผนการทำงาน การ
ออกแบบให้งานของตนสำเร็จตามเป้าหมาย 
   5.6.6 ทำให้ผู้เรียน มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต 
   5.6.7 ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
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 ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้ เรียน ใน โรงเรี ยนขนาด เล็ ก  สั งกั ดสำนั กงานคณ ะกรรมการการศึ กษาขั้ นพื้ น ฐาน  
โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย ประเด็นที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ประเด็นที่ 2 ประเภท
ของแหล่งเรียนรู้  ประเด็นที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประเด็นที่ 4 การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และประเด็นที่ 5 คุณภาพผู้เรียน สรุปได้ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
 1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้  
   1.1.1 วางแผนการบริหารจัดการ 
   1.1.2 เป็นผู้นำในด้านการกำหนดนโยบาย 
   1.1.3 เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
   1.1.4 เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง มีแนวคิด แนะนำสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเป็นแหล่งเรียนรู้
ตามบริบท 
   1.1.5 หาปัจจัยด้านงบประมาณ สื่อ วัสดุต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนให้เกิดแหล่งเรียนรู้
ทางด้านกายภาพ 
   1.1.6 จัดหาทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาให้โรงเรียน 
   1.1.7 ควบคุมดูแล กำกับติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   1.1.8 ประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายในและนอกโรงเรียน 
   1.1.9 นำข้อมูลมาวางแผนและปรับปรุงพัฒนางานอยู่เสมอ 
   1.1.10 สนับสนุนให้ครูตระหนักและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 1.2  ครูผู้สอน  มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.2.1 มีความตระหนักรู้ถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง โดยคำนึงถึงเป้าหมายสำคัญ 
   1.2.2 จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญตามศักยภาพและความสามารถของ
ผู้เรียน 
   1.2.3 รับนโยบาย นำนโยบายมาสู่การปฏิบัติ 
   1.2.4 นำสมรรถนะของครูมาปรับใช้ 
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   1.2.5 ทำงานเป็นทีม มีเป้าหมายร่วมกันทั้งโรงเรียน 
   1.2.6 จัดหรือสร้างสภาพแวดล้อมที่มีแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสมและหลากหลาย  
ให้อยู่ในสภาพที่พร้อม มีความปลอดภัย 
   1.2.7 กระตุ้นการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
   1.2.8 สำรวจ ควบคุม ดูแล และบูรณาการแหล่งเรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.3.1 มีหน้าที่ กำกับ ติดตาม และส่งเสริมการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใต้บริบท 
และพ้ืนที่ของชุมชน โดยยึดเป้าหมายสำคัญคือ ประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   1.3.2 มีบทบาทในการรับฟัง รับรู้ รับทราบ และร่วมพัฒนา 
   1.3.3 ให้การสนับสนุน ทั้งปัจจัยที่เป็นทุนทรัพย์ อุปกรณ์ต่าง ๆ หรือแรงงาน 
   1.3.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ร่วมทีมกับครู และผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนา 
   1.3.5 ให้คำปรึกษา และความต้องการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
   1.3.6 จัดหาวิทยากรท้องถิ่นที่มีความสามารถ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 
 ประเด็นที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
 2.1  แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
   2.1.1 แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต เช่น แมลง ต้นไม้ บุคคล ฯลฯ 
   2.1.2 แหล่งเรียนรู้ที่ไม่มีชีวิต เช่น หิน กรวด ทราย ดิน น้ำ ลม ฯลฯ 
   2.1.3 แหล่งเรียนรู้ที่มีลักษณะทางภูมิทัศน์ ภูมิศาสตร์ ทางกายภาพ ที่มีอยู่ ใน
สถานศึกษา เช่น ลักษณะของพ้ืนที่ อากาศ ฤดูกาล ฯลฯ 
 2.2 แหล่งเรียนรู้ที่สร้างข้ึนในโรงเรียน 
   2.2.1 ควรมีลักษณะที่ส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ ร่างกาย
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 
   2.2.2 ควรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
   2.2.3 การวางตำแหน่งอาคาร จุดรับลม แสง และการปรับปรุงแผนผังในโรงเรียนให้มี
ความเหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้ 
   2.2.4 การตัดแต่งต้นไม้ให้ร่มเงา วางจุดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนให้พอดี 
   2.2.5 การปรับปรุงการใช้สี การคุมโทนสีอาคารเรียน อาคารประกอบ ให้มีส่วน
กระตุ้นสมองของผู้เรียน 
   2.2.6 การปรับภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้น่าอยู่ น่าดูน่าชม 
   2.2.7 เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมด้านทักษะชีวิต และส่งเสริมทักษะทางวิชาการ 
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   2.2.8 ควรมีความปลอดภัย อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 2.3  แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
   2.3.1 มีความน่าสนใจ ทันสมัย ทันต่อกระแสสังคมออนไลน์ และการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 
   2.3.2 เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด การตัดสินใจ และพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
   2.3.3 มีความพร้อมในการใช้งาน 
   2.3.4 สอดคล้องกับเนื้อหารายวิชาที่เรียน 
   2.3.5 มีข้อมูลปริมาณมากพอสำหรับการค้นคว้าและมีความถูกต้องชัดเจนได้ 
 ประเด็นที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
 3.1  การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.1.1 กำหนดนโยบาย วางแผนจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 
   3.1.2 ประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและจัดการ
แหล่งเรียนรู้ 
   3.1.3 สำรวจความต้องการรายชั้นเรียน 
   3.1.4 จัดทำข้อมูลความต้องการ 
   3.1.5 จัดเรียงลำดับและจัดสรรงบประมาณหรือวัสดุให้ เพียงพอ 
   3.1.6 กำกับ ติดตามการพัฒนา รายงานผลการจัดการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 3.2  การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.2.1 ดำเนินงานตามขั้นตอนที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ มีความชัดเจน 
   3.2.2 ใช้กระบวนการ PDCA ร่วมงานเป็นทีม กำหนดระยะเวลาปฏิบัติที่ชัดเจน 
    3.3.3 ยึดนโยบายและความรู้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยดำเนินการสร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามความพร้อมและให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา และชุมชน 
 3.3  การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.3.1 ตรวจสอบการทำงานตามข้ันตอนการดำเนินงานว่ามีปัญหาเกิดขึ้นในขั้นตอนใด 
จำเป็นต้องแก้ไข ปรับเปลี่ยนแผนงานในขั้นตอนใด 
   3.3.2 นิเทศติดตามและประเมินผลการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   3.3.3 นำผลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนางาน 
 3.4  การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.4.1 สรุปผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
   3.4.2 จัดทำข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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   3.4.3 ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสรุปปรับปรุงแก้ไข  
   3.4.4 สร้างแบบสำรวจความพึงพอใจ และยอมรับในข้อแนะนำ 
 ประเด็นที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 4.1  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
   4.1.1 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ความต้องการ 
   4.1.2 มีส่วนร่วมกำหนดขั้นตอนการวางแผน การดำเนินการพัฒนา การวัดประเมินผล 
   4.1.3 มีส่วนร่วมในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างถูกวิธี และช่วยกันดูแลรักษา 
   4.1.4 มีส่วนในการช่วยประชาสัมพันธ์เครือข่ายเพ่ือขอการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานต่าง ๆ 
   4.1.5 มีส่วนในการประเมินความพึงพอใจและข้อคิดเห็นในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 4.2  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
   4.2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   4.2.2 จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายใน ภายนอก ให้อำนวย
ต่อการเรียนรู้ 
   4.2.3 นักเรียนสามารถซักถาม ตั้งประเด็นปัญหาหรือขอคำแนะนำจากครูได้ 
   4.2.4 ผู้เรียนมีอิสระในการคิด กล้าแสดงออกอย่างมีระเบียบวินัย 
   4.2.5 ครู บุคลากรมีแนวคิดในการเปลี่ยนแปลงวิธีการเรียนการสอน 
 4.3  การจัดการด้านกายภาพ 
   4.3.1 ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนจัดการด้านสภาพแวดล้อมของ
แหล่งเรียนรู้ให้มีสภาพปลอดภัยพร้อมใช้งาน มีความสะอาด สวยงาม กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
พร้อมจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้มีความพร้อม 
   4.3.2 สำรวจแหล่งเรียนรู้ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
   4.3.3 จัดทำข้อมูล และหารือร่วมกันระหว่างคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
   4.3.4 กำหนดโครงการและงบประมาณที่จะนำมาปรับปรุง 
   4.3.5 ดำเนินการตามกระบวนการ PDCA 
 4.4  การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
   4.4.1 ปลูกฝังให้ผู้เรียน รู้จักแสวงหาความรู้ และมีเจตนคติที่ดีต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว  
มีความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อสังคม มีความรักและผูกพันกับโรงเรียน ท้องถิ่นและ
สิ่งแวดล้อม 
   4.4.2 กำหนดกติกาหรือเงื่อนไขในชั้นเรียนที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดและ 
การตัดสินใจร่วมกัน 
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   4.4.3 กระบวนการสร้างวินัยควรปลูกฝังอย่างต่อเนื่อง 
   4.4.4 ครูผู้สอนต้องมีแนวคิดเป็นไปในทิศทางเดียวกันและช่วยกันทุกฝ่าย 
 4.5  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
   4.5.1 กำหนดนโยบายและสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   4.5.2 กำหนดผู้รับผิดชอบ เพ่ือวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้มีการลงมือ
ปฏิบัติ 
   4.5.3 ออกแบบแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งอายุ เพศ และความรู้
ของผู้เรียน 
   4.5.4 จัดเก็บเอกสารหลักฐานการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
ตามสภาพจริงและเป็นปัจจุบัน 
   4.5.5 ออกแบบแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งอายุ เพศ และความรู้
ของผู้เรียน 
 4.6  การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน  
   4.6.1 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ ในหลากหลายช่องทางอย่าง
สร้างสรรค ์
   4.6.2 การสื่อสาร เน้น ย้ำ ซ้ำ ทวน 
   4.6.3 จัดทำสารสนเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 4.7  การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.7.1 สร้างความรู้ความเข้าใจถึงความสำคัญของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   4.7.2 กำหนดนโยบาย วางแผนสู่การปฏิบัติ 
   4.7.3 ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ครู มีการพัฒนาและ
แลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   4.7.4 นิเทศ ติดตาม ให้คำแนะนำ เสริมกำลังใจ 
   4.7.5 สร้างคุณค่า ยกย่องเชิดชู ชื่นชม ให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ 
 4.8  การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
   4.8.1 สร้างความตระหนักรับรู้ให้กับครู 
   4.8.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้อบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ ได้ปฏิบัติจริงในการใช้
แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
   4.8.3 สร้างเครือข่าย ให้คำแนะนำ แลกเปลี่ยน ให้คำปรึกษาแก่กันได้ 
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 ประเด็นที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 
 5.1  ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
   5.1.1 ผู้เรียนมีทักษะ ความรู้และประสบการณ์ในการจัดการตนเอง  
   5.1.2 สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ในการดูแลตนเอง ดูแลสุขภาพที่ถูกต้อง และ
เกิดสุนทรียภาพในการใช้ชีวิต 
   5.1.3 จะช่วยให้ผู้เรียนได้เลือกใช้แหล่งเรียนรู้อย่างชาญฉลาด 
   5.1.4 นักเรียนได้เติมเต็มประสบการณ์ นอกเหนือจากเนื้อหาสาระท่ีครูสอน 
   5.1.5 นักเรียนได้เรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายยิ่งขึ้น 
   5.1.6 นักเรียนมีจินตนาการที่กว้างไกล รับรู้และทันโลก ทันเหตุการณ์  
   5.1.7 ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจมีความรัก หวงแหนโรงเรียนและใช้แหล่งเรียนรู้ให้เกิด
ประโยชน์ 
 5.2  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะอันพึง
ประสงค์ 
   5.2.1 ช่วยให้ผู้ เรียน เรียนรู้การใช้สื่ อออนไลน์ที่ดีมีคุณภาพเหมาะสมกับวัย  
เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรมอันดี 
   5.2.2 ผู้เรียนมีระเบียบวินัยในตนเอง 
   5.2.3 ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
   5.2.4 ผู้เรียนมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและบุคคลรอบข้าง 
   5 .2 .5  ผู้ เรี ยน ได้ เรี ยน รู้ จ ากสิ่ งต่ าง  ๆรอบตั ว  ได้ รั บ ความรู้ป ระสบการณ์   
ผ่านกระบวนการต่าง ๆ 
   5.2.6 ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์และได้รับข้อคิดผ่านกระบวนการเรียนรู้ 
 5.3  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
   5.3.1 ผู้เรียนสามารถสืบค้นและเชื่อมโยงเนื้อหาต่าง ๆ ให้ตรงตามที่ต้องการและ 
ทันต่อเหตุการณ ์
   5.3.2 ผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ตลอดเวลา และลดค่าใช้จ่าย 
   5.3.3 ช่วยเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
   5.3.4 เกิดความเสมอภาคในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
   5.3.5 ผู้เรียนได้ฝึกฝนทำสิ่งที่ตนชอบ จะเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองโดยผ่าน
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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 5.4  ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
   5.4.1 จะทำให้เกิดทักษะในการจัดการตนเอง การช่วยเหลือแบ่งปัน ความรับผิดชอบ
การอยู่ในกฎระเบียบและปรับตนเองเข้ากับสภาพแวดล้อมอย่างเป็นธรรมชาติ คิดแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผล ฝึกฝนตนเองให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 
   5.4.2 ผู้เรียนมีทักษะในการเลือกแนวทางแก้ปัญหาที่กว้างขึ้น มีทางเลือกหลากหลาย 
มีความกล้าในการแสดงเหตุผล 
   5.4.3 ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาในด้านการคิด การวางแผน การกำหนดขั้นตอน
อย่างมีวิจารณญาณจะสามารถแก้ปัญหาจนประสบผลสำเร็จ 
 5.5  ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
   5.5.1 ทำให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้  สามารถคิดวิเคราะห์   
คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
   5.5.2 ทำให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับการทำงาน การแก้ปัญหาและ
การดำรงชีวิต 
   5.5.3 ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน และสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคม 
   5.5.4 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด  
   5.5.5 สามารถใช้ความรู้ ทักษะ เจตนคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้  
ในการเรียนรู้ 
 5.6  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจริตได้ 
   5.6.1 ช่วยให้ผู้ เรียนได้ พัฒนาตาม ศักยภาพของตนเอง จนเกิดความรักและ 
ความศรัทธาในอาชีพที่สุจริต 
   5.6.2 ช่วยให้ผู้เรียนได้เห็นถึงความแตกต่างของอาชีพและการทำงานตามท่ีตนสนใจ 
   5.6.3 ทำให้เกิดทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
   5.6.4 ทำให้เกิดทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 
   5.6.5 ช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะและความชำนาญ มีแนวคิดด้านการต่อยอดสู่อาชีพที่
ตนเองถนัด 
   5.6.6 ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย รู้จักแสวงหาความรู้ คิดแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง 
   5.6.7 สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์ 
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ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาเป็นข้อมูลในการยกร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามตาราง 9  
 
ตาราง 9 แสดงสรุปแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการสังเคราะห์เอกสาร ศึกษา
โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

การสังเคราะห์เอกสาร ความเห็น Best Practice ความเห็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 
องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกีย่วข้องในการบริหารจัดการแหลง่เรียนรู้ 
1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
1. การวางแผนบรหิารจัดการ 
แหล่งเรียนรู้ 
2. การดำเนินงานการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู ้
3. การตรวจสอบทบทวน 
ติดตามการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ 
4. การสรุปประเมินผล 
ปรับปรุงแก้ไข การบรหิาร
จัดการแหล่งเรียนรู ้
6.การสนับสนุนให้บุคลากรทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วม 
5.การเป็นผู้อำนวย 
ความสะดวก 
สนับสนุนงบประมาณ 
7.การประสานความสัมพันธ์ 
เผยแพร่แหล่งเรียนรู้กับชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
1. วางแผนการบรหิารจัดการ 
2. เป็นผู้นำในด้านการกำหนด
นโยบาย 
3. เช่ือมความสัมพันธ์ระหวา่ง
ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้การบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
4. เป็นผู้นำแห่งการ
เปลี่ยนแปลง มีแนวคิด แนะนำ
สิ่งใหม่ ๆ ที่จะเป็นแหล่งเรียนรู้
ตามบริบท 
5. หาปัจจยัด้านงบประมาณ 
สื่อ วัสดุต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน
ให้เกิดแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
กายภาพ 
6. จัดหาทรัพยากรจากแหล่ง
ต่าง ๆ มาใหโ้รงเรียน 
7. ควบคุมดูแล กำกับติดตาม
การใช้แหล่งเรียนรู้ 

1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
1. วางแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2. วิเคราะห์ สำรวจความรู้
ความสามารถของตนเอง  
3. กำหนดบทบาทผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้ง 
4. เป็นผู้นำทางวิชาการ นำ
แนวคิดใหม่ ๆ มาปฏบิัติเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
5. จัดหางบประมาณพัฒนา/
ซ่อมบำรุงแหล่งเรียนรู้ 
6. นิเทศติดตามการใช้แหล่ง
เรียนรู ้
7. ประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู ้
8. สร้างความเข้าใจในปรัชญา 
คำขวัญ วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
ให้ครูนักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน กรรมการสถานศึกษา 
ศิษย์เก่า ได้เห็นความสำคัญ

1.1 ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
1. กำหนดนโยบาย  
การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ กำหนดบทบาทผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องและ
ปรับปรุงพัฒนางานอยู่
เสมอ 
2. เป็นผู้นำแห่งการ
เปลี่ยนแปลงทางวิชาการ  
มีแนวคิดใหม่ ๆ ทีจ่ะ
นำมาปฏบิัติเพื่อพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้
มีคุณภาพ 
3. เป็นผู้อำนวย 
ความสะดวก สนับสนุน
งบประมาณ จัดหาปัจจยั
จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อ
สนับสนุนให้เกิดแหล่ง
เรียนรู้ทางด้านกายภาพ 
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การสังเคราะห์เอกสาร ความเห็น Best Practice ความเห็นผู้ทรงคุณวุฒ ิ สรุป 
8. การส่งเสริมพัฒนาครูและ
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. ประสานความร่วมมอืจาก
เครือข่ายภายในและนอก
โรงเรียน 
9. นำข้อมูลมาวางแผนและ
ปรับปรุงพัฒนางานอยู่เสมอ 
10. สนับสนุนให้ครูตระหนัก
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

และความจำเป็นให้เข้าใจ
ตรงกันต่อการจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ให้สอดคล้องกับบริบท
ความพร้อมและความต้องการ
ของผู้เรียน 
9. ส่งเสริมให้บุคลากรใน
โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน
ให้เกิดประโยชน ์
10. ส่งเสริมสนับสนุน สร้าง
ขวัญกำลังใจให้แก่ครูผู้สอนให้
มีโอกาสได้แสดงศักยภาพต่อ 
การจัดการแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อคุณภาพผู้เรียน 
11. ส่งเสริมให้นักเรียนได้มี
โอกาสเรียนรู้จากแหล่งความรู ้
ที่อยู่รอบตัว จากบุคคล หรือ
กลุ่มบุคคลที่เป็นศูนย์รวมของ
วิชาความรู ้
12. สนับสนุนการสืบสาน 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
13. ให้ความสำคัญในบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาในทุกประเภทที่
เป็นแหล่งเรียนรู้ 

4. สนับสนุนให้บุคลากร
ทุกฝ่ายมีสว่นร่วมเพื่อให ้
การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย  
5. ประสานความร่วมมอื
จากเครือข่ายภายในและ
ภายนอกโรงเรียนในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 

1.2 ครูผู้สอน 
1. การวางแผนการจัดการ
เรียนการสอน 
2. การนิเทศติดตามการสอน
นำผลจากการประเมินมา
ปรับปรุงแก้ไข 
3. การจัดหาสือ่ อปุกรณ์  
สิ่งอำนวยความสะดวก 
4. การพัฒนาตนเองด้าน 
การใช้แหล่งเรียนรู้ 
5. การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศ
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

1.2 ครูผู้สอน 
1. มีความตระหนักรู้ถึงบทบาท
หน้าที่ของตนเอง  
โดยคำนึงถึงเป้าหมายสำคัญ 
2. จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน
เป็นสำคัญตามศักยภาพและ
ความสามารถของผู้เรียน 
3. รับนโยบาย นำนโยบาย 
มาสู่การปฏิบัต ิ
4. นำสมรรถนะของครู 
มาปรับใช้ 
5. ทำงานเป็นทีม มีเป้าหมาย
ร่วมกันทั้งโรงเรียน 
6. จัดหรือสร้างสภาพแวดล้อม

1.2 ครูผู้สอน 
1. วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้
ในรายวิชาที่รับผิดชอบ 
2. กำหนดเป้าหมายคุณภาพ
ผู้เรียน ภายหลังการใช้แหล่ง
เรียนรู ้
3. นำนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้
ตามแผนการที่กำหนดไว ้
4. ประเมินคุณภาพผู้เรียน 
เป็นระยะ 
5. นำเสนอผลการใช้แห่ง
เรียนรู ้
6. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ปรับใช้ในการพัฒนางาน 

1.2 ครูผู้สอน 
1. วางแผนการจัดการ
เรียนการสอน โดยใช้
แหล่งเรียนรู้ในรายวิชาที่
รับผิดชอบ 
2. จัดหรือสร้าง
สภาพแวดล้อม ซ่อม/
บำรุง/ดูแลรักษาแหล่ง
เรียนรู้ ให้อยู่ในสภาพที่
พร้อม มีความปลอดภยั 
สำหรับการใช้งาน 
3. จัดการเรียนรู้โดยยึด
ผู้เรียนเป็นสำคัญตาม
ศักยภาพและ
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ที่มีแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม
และหลากหลาย ให้อยู่ในสภาพ 
ที่พร้อม มีความปลอดภยั 
7. กระตุ้นการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
8. สำรวจ ควบคุม ดูแล และ
บูรณาการแหล่งเรียนรู้มาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน 
7. บูรณาการแหล่งเรียนรู้  
เพื่อการจัดการเรียนรู้ และจัด
บรรยากาศในการเรียน  
ให้เอื้อต่อการเรียนรู ้
8. ซ่อม/บำรุง/ดูแลรักษาแหล่ง
เรียนรู้ให้พร้อมสำหรับการใช้
งาน 
9. คิดริเริ่มสร้างสรรค์ ร่วมกัน
จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อ
คุณภาพผู้เรียน โดยคำนึงถึง
ความสนใจและความต้องการ
ของผู้เรียน 
10. ดำเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
11. ให้นักเรียนได้แสดงออก 
โดยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้
และประสบการณ์อย่าง
สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์
อย่างแท้จริง 
12. ครูผู้สอนควรแสวงหาและ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
13. ให้ผู้เรียนได้ศึกษาข้อมูล
จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

ความสามารถของผู้เรียน 
4. กระตุ้นการเรียนรู้
ผู้เรียนให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ จากการศึกษา
ข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย โดยคำนึงถึง
ความสนใจและความ
ต้องการของผู้เรียน 
 
 
 
 

1.3 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. การส่งเสริม สนับสนุน 
จัดสร้าง พัฒนาแหล่งเรียนรู ้
2. การส่งเสริม พัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ในการใช้
แหล่งเรียนรู้ 
3. สนับสนุนการนำเสนอ
ผลงานหรือนวัตกรรมที่เกิด
จากการใช้แหล่งเรียนรู้ 
4. กำกับ ติดตาม ดูแล 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้
จากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

1.3 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. มีหน้าที่ กำกับ ติดตาม และ
ส่งเสริมการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ภายใต้บริบท และ
พื้นที่ของชุมชน โดยยึด
เป้าหมายสำคัญคือ ประโยชน์ที่
เกิดขึ้นกับการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
2. มีบทบาทในการรับฟัง รับรู ้
รับทราบ และรว่มพัฒนา 
3. ให้การสนับสนุน ทั้งปัจจยัที่
เป็นทุนทรัพย์ อุปกรณ์ต่างๆ 
หรือแรงงาน 

1.3 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1. สนับสนุนส่งเสริมให้ 
โรงเรียนได้จัดการแหล่งเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2. ให้ความร่วมมือ ติดตามและ
ให้กำลังใจแก่ครู นักเรียน 
พร้อมให้คำชี้แนะชว่ยเหลือ 
เอื้อประโยชน ์
3. มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
จัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศ 
กระบวนการเรียนรู้ และแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 
4. ส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้แหล่ง

1.3 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. ส่งเสริม สนับสนุน 
จัดสร้าง จัดการแหล่ง
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
2. ให้ความร่วมมือ กำกับ 
ติดตาม ดูแล ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้จาก 
การใช้แหล่งเรียนรู้  
พร้อมให้คำชี้แนะ
ช่วยเหลือ 
เอื้อประโยชน ์
3. ให้คำปรึกษา  
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4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ร่วมทีมกับครู และผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการพัฒนา 
5. ให้คำปรึกษา และ 
ความต้องการต่าง ๆ  
ของโรงเรียน 
6. จัดหาวิทยากรท้องถิ่นที่มี
ความสามารถ เข้ามามีสว่นร่วม
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน 

เรียนรู้ภายนอกโรงเรียนมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน 
5. สนับสนุนงบประมาณและ
สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
 

ให้การสนับสนุน ปจัจัย 
ที่เป็นทุนทรัพย์ อุปกรณ์
สื่อการเรียนรู้ แรงงานและ 
สิ่งอำนวยความสะดวก
ต่างๆ 
4.  สนับสนุนให้ผู้บริหาร
ใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียน จัดหาวิทยากร
ท้องถิ่นที่มีความสามารถ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน 

องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรยีนรู้ 
2.1 แหลง่เรียนรู้ที่เกดิขึ้นตาม
ธรรมชาต ิ
1. แหล่งเรียนรู้ประเภท
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 แหลง่เรียนรู้ที่เกดิขึ้นตาม
ธรรมชาต ิ
1. แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต เช่น 
แมลง ต้นไม้ บุคคล ฯลฯ 
2. แหล่งเรียนรู้ที่ไม่มีชีวิต เช่น 
หิน กรวด ทราย ดิน น้ำ ลม 
3. แหล่งเรียนรู้ที่มีลักษณะทาง
ภูมิทัศน์ ภูมิศาสตร์  
ทางกายภาพ  
ที่มีอยู่ในสถานศึกษา เช่น 
ลักษณะของพื้นที่ อากาศ 
ฤดูกาล  
 
 
 

2.1 แหลง่เรียนรู้ที่เกดิขึ้นตาม
ธรรมชาต ิ
1. แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ
ในโรงเรียน เช่น ภูเขา ถำ้ 
แม่น้ำ หว้ย หนอง คลอง บึง 
ป่าไม้ 
2. แหล่งเรียนรู้ที่เป็นปรากฏ
การทางธรรมชาติ เช่น ฝนตก  
แดดออก นำ้ท่วม ความแห้ง
แล้ง ฤดูกาล 
 
 
 
 
 
 

2.1 แหลง่เรียนรู้ที่เกดิขึ้น
ตามธรรมชาต ิ
1. แหล่งเรียนรู้ตาม
ธรรมชาติในโรงเรียน เช่น 
ภูเขา แม่นำ้ ปา่ไม้ 
2. แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต 
เช่น แมลง ต้นไม้ บุคคล 
3. แหล่งเรียนรู้ที่ไม่มีชีวิต 
เช่น หิน กรวด ทราย ดิน 
น้ำ ลม 
4. แหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ปรากฏการทางธรรมชาต ิ
เช่น ฝนตก แดดออก  
น้ำท่วม ความแห้งแล้ง 
ฤดูกาล 

2.2  แหล่งเรยีนรู้ที่สร้างขึ้น
ในโรงเรียน 
1. แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้าง
ขึ้น 
2. แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคล 
 
 
 
 
 
 

2.2  แหล่งเรยีนรู้ที่สร้างขึ้นใน
โรงเรียน 
1. ควรมีลักษณะที่ส่งเสริม
พัฒนาการของผู้เรียนทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ ร่างกายอารมณ์ 
สังคมและสติปัญญา 
2. ควรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ส่งเสริมความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียน 
3. การวางตำแหน่งอาคาร  
จุดรับลม แสง และการปรบัปรุง

2.2 แหลง่เรียนรู้ที่สรา้งขึ้นใน
โรงเรียน 
1. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 
ต่าง ๆ เช่น  ห้องสมุด  
ห้องคอมพิวเตอร์ 
2. ศูนย์การเรียนรู้ เช่น ศูนย์
วิชาการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา 
ศูนย์สื่อการเรียนการสอน  
ศูนย์พัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอน สวนพฤกษศาสตร์ 
สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร 

2.2  แหล่งเรยีนรู้ที่สร้าง
ขึ้นในโรงเรียน 
1. แหล่งเรียนรู้ที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งร่วมกันสร้างขึ้น 
ในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ห้องสมุด  
ห้องคอมพิวเตอร ์
2. ศูนย์การเรียนรู ้
ในโรงเรียน เช่น  
ศูนย์วิชาการ  
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แผนผังในโรงเรยีน ให้มีความ
เหมาะสมเอือ้ต่อการเรยีนรู ้
4. การตัดแต่งต้นไม้ให้ร่มเงา 
วางจุดกิจกรรมต่าง ๆ  
ในโรงเรียนให้พอดี 
5. การปรับปรุงการใช้สี  
การคุมโทนสีอาคารเรียน 
อาคารประกอบ ให้มีสว่น
กระตุ้นสมองของผู้เรียน 
6. การปรับภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ให้น่าอยู่ น่าดูนา่ชม 
7. เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ด้านทักษะชวีิต และส่งเสริม
ทักษะทางวิชาการ 
8. ควรมีความปลอดภยั อยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งานและกระตุ้น
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

สวนสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์โสตทัศนศึกษา  
ศูนย์สื่อการเรียนการสอน 
ศูนย์พัฒนากิจกรรม 
การเรียนการสอน  
สวนพฤกษศาสตร์  
สวนวรรณคดี  
สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ 

2.3 แหลง่เรียนรู้วชิาการ  
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
1. แหล่งเรียนรู้ประเภท
กิจกรรมทางสังคม ประเพณี 
และความเชื่อ 
2. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
3. แหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียน 

2.3 แหลง่เรียนรู้วชิาการ  
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
1. มีความน่าสนใจ ทันสมยั ทัน
ต่อกระแสสังคมออนไลน์ และ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 
2. เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การคิด การตัดสินใจ และ
พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
3. มีความพร้อมในการใช้งาน 
4. สอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา
ที่เรียน 
5. มีข้อมูลปริมาณมากพอ
สำหรับการค้นคว้าและ 
มีความถูกต้องชัดเจนได้ 

2.3 แหลง่เรียนรู้วชิาการ  
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
1. แหล่งเรียนรู้วิชาการ เช่น 
ห้องวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ 
ห้องภาษาไทย 
ห้องคณิตศาสตร์ 
2. แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ 
นวัตกรรม เช่น สื่อประสม 
รูปแบบการสอนใหม่ ๆ 
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การสอนทางไกล
ผ่านดาวเทียม ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 
3. แหล่งเรียนรู้ประเภท
กิจกรรม วิธีการ เช่น  
การแสดงบทบาทสมมติ  
การสาธิต การศึกษานอก
สถานที่ การแสดงนิทรรศการ 
การทดลอง 

2.3 แหลง่เรียนรูว้ิชาการ  
สื่อ นวตักรรม เทคโนโลย ี 
1. แหล่งเรยีนรู้วชิาการ เช่น 
ห้องวทิยาศาสตร ์
ห้องปฏิบัตกิารภาษาอังกฤษ 
ห้องภาษาไทย  
ห้องคณิตศาสตร ์
2. แหล่งเรยีนรู้ประเภท 
สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี
เช่น สือ่ประสม รปูแบบ 
การสอนใหม่ ๆ  สิ่งประดิษฐ์
ใหม่  ๆเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การสอนทางไกลผ่าน
ดาวเทยีม ระบบเครือขา่ย
คอมพวิเตอร ์
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องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน 
3.1 การวางแผนบริหาร
จัดการแหล่งเรยีนรู้ 
1. ผู้บริหารวางแผนบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และในชั้นเรียน 
2. ครูพัฒนาตนเองให้มี 
ความพร้อม มแีนวปฏิบัต ิ
ที่ชัดเจน เป็นลำดับขั้นตอน 
3. ผู้บริหารและครูปรับตัวให้
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี 
4. ผู้บริหารและครูให้
ความสำคัญในการจัดการ
ความรู้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
5. ครูวิเคราะห์จุดแข็ง จุดออ่น 
โอกาสและอุปสรรคของ 
การบริหารหอ้งเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 การวางแผนบริหาร
จัดการแหล่งเรยีนรู้ 
1. กำหนดนโยบาย วางแผน
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว ้
2. ประสานความร่วมมอื 
ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนรว่ม 
ในการพัฒนาและจัดการแหล่ง
เรียนรู ้
3. สำรวจความตอ้งการรายชั้น
เรียน 
4. จัดทำข้อมูลความต้องการ 
5. จัดเรียงลำดับและจัดสรร
งบประมาณหรือวัสดุให้ 
เพียงพอ 
6. กำกับ ติดตามการพัฒนา 
รายงานผลการจัดการใช้แหล่ง
เรียนรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  3.1 การวางแผนบริหาร
จัดการแหล่งเรยีนรู้ 
1. วางแผนเพื่อบูรณาการการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนกับ
หน่วยการเรียน 
2. ประชุมชี้แจงสร้าง 
ความเข้าใจร่วมกันในเรื่อง
ความสำคัญและความจำเป็น 
ที่โรงเรียนและชั้นเรียนควรจะ
มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเพื่อส่งเสริม
พัฒนาคุณภาพนักเรียน 
3. จัดทำการวิเคราะห์ SWOT 
ร่วมกันของคณะครูและ
นักเรียนแต่ละชั้น 
4. แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ในการดำเนินงานส่งเสริม 
การใช้แหล่งเรียนรู้   
5. ปรับปรุงและพัฒนาอาคาร
สถานที่แหล่งเรียนรู้ให้
เหมาะสมในการดำเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอน 
6. สำรวจแหล่งเรียนรู ้
ที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้ง 
ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น
ในเขตพื้นที่การศึกษา 
7. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอด
ชีวิตทุกรูปแบบ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 
8. จัดทำเอกสารรวบรวม
เผยแพร่แก่ครู บุคคล 
ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษาบริเวณใกล้เคียง 

  3.1 การวางแผนบริหาร
จัดการแหล่งเรยีนรู้ 
1. ผู้บริหารกำหนดนโยบาย 
วางแผนบูรณาการการใช้
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนกับ
หน่วยการเรียนให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนดไว ้
2. ผู้บริหารประชุมสร้าง
ความเข้าใจกบัครูให้
ความสำคัญ ร่วมกัน
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเพื่อ
ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
3. ผู้บริหารและครูร่วมกัน
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดออ่น 
โอกาสและภาวะคกุคาม
ของการบริหารหอ้งเรียน
ในแต่ละชั้น 
4. ครูและผู้บริหาร สำรวจ
ความต้องการแหล่งเรียนรู้
ที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งใน
สถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่น ในเขตพื้นที่
การศึกษา 
5. ผู้บริหารแต่งตั้ง
คณะกรรมการประสาน
ความร่วมมือทกุภาคสว่น
เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการดำเนินงานส่งเสริม
การใช้แหล่งเรียนรู้   
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3.2 การดำเนินงาน 
การบริหารจัดการแหลง่
เรียนรู้ 
1. การจัดทำขอ้มูลสารสนเทศ
และสิ่งอำนวยความสะดวก
ต่างๆ 
2. การส่งเสริมและสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ และ
การปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ 
3. ผสมผสานการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในกระบวนการเรียน 
การสอน 
4. การจัดการชั้นเรียนเพื่อ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
5. การใช้เทคนิค ทักษะ 
การสอน นวัตกรรมการเรียน
การสอน 
6. การสร้างกฎระเบยีบวินยั
ร่วมกันระหว่างครูกับผู้เรียน 
7. มีสื่อและอุปกรณ์ที่ตรงตาม
ความถนัดและสนใจของผู้เรียน 

3.2 การดำเนินงาน 
การบริหารจัดการแหลง่
เรียนรู้ 
1. ดำเนินงานตามขั้นตอน 
ที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ  
มีความชัดเจน 
2. ใช้กระบวนการ PDCA 
ร่วมงานเป็นทีม กำหนด
ระยะเวลาปฏิบัติที่ชัดเจน 
 3. ยึดนโยบายและความรู ้
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
โดยดำเนินการสร้างและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ตามความพร้อม
และให้สอดคล้องกับสภาพ
บริบทของสถานศึกษา และ
ชุมชน 
 

3.2 การดำเนินงาน 
การบริหารจัดการแหลง่
เรียนรู้ 
1. กำหนดแหล่งเรียนรู้และ
จัดระบบสารสนเทศ            
2. วางแผน มอบหมาย 
การบริหารจัดการงานแต่ละ
ฝ่าย ให้ชัดเจน 
3. วิเคราะห์ SWOT นำมาใช้
ให้นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วม
อย่างแท้จริง 
4. ดำเนินการสร้างและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ตามสารสนเทศ 
ที่มีอยู ่
5. หลังจากวางแผนการสอน
แล้ว นำมาบูรณาการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้รูปแบบ 
Active Learning 
6. จัดระบบการใช้สำหรับ
ผู้เรียน 
7. ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับ
การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
อบรมการใช้สื่อเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัลที่หลากหลาย 

3.2 การดำเนินงาน 
การบริหารจัดการแหลง่
เรียนรู้ 
1. ครูจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศและสิ่งอำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ 
2. ครูดำเนินงานพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ตามขั้นตอน 
ที่กำหนดไว้ตามระบบ
สารสนเทศที่มีอยู่ 
3. ครูจัดระบบการใช้
แหล่งเรียนรู้สำหรับผู้เรียน 
เพื่อส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ 
4. ครูนำสื่อแหล่งเรียนรู้
ทางเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียน 
การสอน 
5. ผู้บริหารส่งเสริม
บุคลากรให้ได้รับ 
การอบรม สัมมนา ศึกษา
ดูงาน อบรมการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่
หลากหลาย 
6. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมกันจัดให้มีแหล่ง
เรียนรู้ตลอดชีวิตทุก
รูปแบบ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

3.3 การตรวจสอบ ทบทวน
และกำกับติดตามการบรหิาร
จัดการแหล่งเรยีนรู้ 
1. แต่งต้ังผู้มีความรู้ความ
เข้าใจในการกำกับ ติดตาม 
การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งระยะ
ก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังใช้
แหล่งเรียนรู้ 
2. การจัดสภาพสิ่งแวดล้อม
ภายในหอ้งเรียนให้เอื้อต่อ 
การเรียนรู้ 

3.3 การตรวจสอบ ทบทวน
และกำกับติดตามการบรหิาร
จัดการแหล่งเรยีนรู้ 
1. ตรวจสอบการทำงานตาม
ขั้นตอนการดำเนินงานวา่มี
ปัญหาเกิดขึ้นในขั้นตอนใด 
จำเป็นต้องแก้ไข ปรับเปลีย่น
แผนงานในขั้นตอนใด 
2. นิเทศติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.3 การตรวจสอบ ทบทวน
และกำกับติดตามการบรหิาร
จัดการแหล่งเรยีนรู้ 
1. ส่งเสริมคณะกรรมการ 
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์ 
ติดตาม การรายงาน สอบถาม 
ถึงปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  
ในการดำเนินการ 
 2. กำหนดปฏิทิน รูปแบบ 
และวิธกีารในการประเมิน

3.3 การตรวจสอบ 
ทบทวนและกำกับ
ติดตามการบริหารจัดการ
แหล่งเรยีนรู้ 
1. ผู้บริหารแต่งตั้งผู้มี
ความรู้ความเข้าใจ 
ในการกำกับ ติดตาม 
การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ระยะกอ่นใช้ ระหว่างใช้ 
และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ 
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3. การสังเกตผู้สอนและผู้เรียน 
มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. นำผลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อย่างชัดเจน  
3. ส่งเสริมการประเมินตาม
แผนและแนวทางที่ได้กำหนด
ไว้อย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้คณะกรรมการ
ประเมินระหว่างการ
ดำเนินงานเพื่อทราบถึงปัญหา 
และความต้องการในการ
ดำเนินงานเป็นระยะ และมี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
(PLC) ร่วมกัน 
5. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการประเมินอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 2 คร้ัง 
6. ประเมินผลผู้เรียน ระหว่าง
สอนและหลังการสอน ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เช่น 
การสังเกต การสัมภาษณ์  
การตรวจผลงาน  
การร่วมกจิกรรมและ 
การทดสอบความรู้ควบคู่กับ
กระบวนการเรียนการสอน 

2. ผู้บริหารและครูร่วมกัน
กำหนดปฏิทิน รูปแบบ 
และวิธกีารในการ
ประเมินผลลัพธ์จากการใช้
แหล่งเรียนรู้ โดยเข้ารว่ม
สังเกตการณ์ ติดตาม การ
รายงาน สอบถามถึง
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใน
การดำเนินการ 
3. ผู้บริหารและครูร่วมกัน
นำผลที่ได้จากการใช้แหล่ง
เรียนรู้มาวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4 การสรปุผล ปรบัปรงุ
แก้ไขการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ของครูผู้สอน 
1. มีการจัดประชุมเพื่อกำหนด
แนวทางการแก้ไขและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ที่เหมาะสมกับหลกัสูตร
สถานศึกษา 
2. พัฒนาทักษะผู้เรียนให้เกิด
ทักษะด้านกายภาพ  
ด้านจิตวิทยา ดา้นสังคม และ
ด้านการเรียนการสอน 
3. มีแหล่งการเรียนรู้เพียงพอ
และมีประสิทธภิาพ 
4. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนรู้ตามหลักสูตรและมี
คุณลักษณะอันประสงค์ 
5. ผู้เรียนมีทักษะในการเรียนรู้

3.4 การสรปุผล ปรบัปรงุ
แก้ไขการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ของครูผู้สอน 
1. สรุปผลให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 
2. จัดทำข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดี
ยิ่งขึ้นต่อไป 
3. ทุกฝ่ายมีสว่นร่วม 
ในการสรุปปรับปรุงแก้ไข  
4. สร้างแบบสำรวจ 
ความพึงพอใจ และยอมรับ 
ในข้อแนะนำ 
5. ประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้
แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
 

3.4 การสรปุผล ปรบัปรงุ
แก้ไขการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ของครูผู้สอน 
1. ควรมีการประชุมสรุปผล
การดำเนินการ เพื่อปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสมในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 
2. ควรมีการรายงานผล 
การดำเนินงาน และสรุปผล
รายสัปดาห ์รายเดือน และ 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
3. ปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ ได้แก ่ 
การส่งเสริม สนับสนุน และ
การเสริมแรงให้ผู้เรียน 
4. นำผลการเรียนรู้มา
วิเคราะห์สรุปผลเพื่อนำขอ้มูล
มาจัดลำดับความสำคัญ 

3.4 การสรปุผล ปรบัปรงุ
แก้ไขการบริหารจดัการ
แหล่งเรยีนรู้ของครูผู้สอน 
1. ครูร่วมกับผู้บริหาร  
จัดประชุมเพื่อกำหนด 
แนวทางการแก้ไขและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 
2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการสรุป 
ปรับปรุงแก้ไข  
3. ครูนำผลการเรียนรู้มา
วิเคราะห์สรุปผลเพื่อนำ
ข้อมูลมาจัดลำดับ
ความสำคัญในการ
แก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียน 
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ในศตวรรษที่ 21 
6. ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจใน
ผลงานของตนเอง 

ในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรียน 
 

4. ครูจัดทำข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจ 
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ให้ดียิ่งขึ้น 
5. ครูรายงานผล 
การดำเนินงาน และ
สรุปผลรายสัปดาห์  
รายเดือน และเมื่อสิ้นสุด
โครงการ 
6. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายประชาสัมพันธ์ให้เกิด
การใช้แหล่งเรียนรู้ให้
กว้างขวางยิ่งขึ้น 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
4.1 การเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้
1. นักเรียนมีส่วนร่วมใน
รายวิชา ร่วมกิจกรรม มีสว่นใน
การเสนอเรื่องที่อยากเรียน 
และวิธีให้คะแนนตนเอง 
2. นักเรียนมีวิธกีารแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง หรอืศึกษา
ร่วมกันกับเพือ่นในชั้นเรียน 
3. นักเรียนเป็นผู้ต้ังคำถาม ตั้ง
ประเด็น หรือกำหนดปัญหา 
ซ่ึงเป็นคำถามที่มาจากตวั
นักเรียน ไม่ถูกชี้นำ หรือบังคับ
ให้ถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 การเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้
1. มีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็น ความต้องการ 
2. มีส่วนร่วมกำหนดขั้นตอน
การวางแผน การดำเนินการ
พัฒนา การวัดประเมินผล 
3. มีส่วนร่วมในการใช้แหล่ง
เรียนรู้อย่างถูกวิธ ีและชว่ยกัน
ดูแลรักษา 
4. มีส่วนในการช่วย
ประชาสัมพันธ์เครือข่ายเพื่อ
ขอการสนับสนุนงบประมาณ
จากหนว่ยงานตา่ง ๆ 
5. มีส่วนในการประเมิน 
ความพึงพอใจและข้อคิดเห็น 
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 การเปิดโอกาสให้ผู้เรยีนมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้
1. สำรวจความถนัด  
ความสนใจ ความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อจัดการส่งเสริม
แหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องตรง
ตามจุดประสงค์และเป้าหมาย
ในความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพของนักเรียน 
2. สร้างความเข้าใจและให้
ความรู้กับผู้เรียนถึง
ความสำคัญและประโยชน ์
ในการนำความรู้ไปใช้  
3. กระตุ้นผู้เรียนด้วยการแจ้ง
จุดประสงค์ และเป้าหมาย 
ในการเรียนรู้  
4. เสริมแรงผู้เรียนด้วยวธิีการ
ต่าง ๆ ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
5. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียน  
ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  
6. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการดูแลรักษา 
 
 
 

4.1 การเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรยีนรู้ 
1. ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
รายวิชา ร่วมกิจกรรม  
ร่วมแสดงความคิดเห็น 
ความต้องการ เสนอเรื่อง 
ที่อยากเรียน และวิธีให้
คะแนนตนเองตาม 
ความถนัด ความสนใจ  
2. ผู้เรียนมีวิธีการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง หรอื
ศึกษาร่วมกันกับเพื่อน 
ในชั้นเรียน ได้ลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเอง 
3. ผู้เรียนมีส่วนร่วม
กำหนดขั้นตอนในการ
วางแผน  
การดำเนินการพัฒนา  
การวัดประเมินผล มีสว่น
ตั้งคำถาม ตั้งประเด็น 
หรือกำหนดปัญหาการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน 
4. ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน 
การใช้แหล่งเรียนรู้อย่าง
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ถูกวธิี และชว่ยกันดูแล
รักษา 
5. ผู้เรียนมีส่วนในการช่วย
ประชาสัมพันธแ์หล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนและ
เครือข่าย 

4.2 การสรา้งบรรยากาศ 
การเรียนรู ้
1. การส่งเสริมสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศในชั้นเรียนให้มี
ความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ ่ระหว่าง
เพื่อนนักเรียนด้วยกัน 
2. ครูและนักเรียนเปิดกว้าง
และยอมรับแนวความคิดใหม่ๆ 
3. นักเรียนสามารถซักถาม
หรือขอคำแนะนำจากคร ู
4. มีการใช้เทคนิคการสอน 
และนำเทคโนโลย ีนวัตกรรมที่
เหมาะสมมาใช้ในชั้นเรียน 

4.2 การสรา้งบรรยากาศ 
การเรียนรู ้
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนที่เกีย่วข้องกับ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2. จัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ 
การเรียนรู้ทั้งภายใน ภายนอก 
ให้อำนวยต่อการเรียนรู้ 
3. นักเรียนสามารถซักถาม 
 ตั้งประเด็นปัญหาหรือขอ
คำแนะนำจากครูได้ 
4. ผู้เรียนมีอิสระในการคิด 
กล้าแสดงออกอยา่งมีระเบียบ
วินัย 
5. ครู บุคลากรมีแนวคิด 
ในการเปลี่ยนแปลงวธิีการ
เรียนการสอน 

4.2 การสรา้งบรรยากาศการ
เรียนรู้ 
1. ครูสร้างบรรยากาศ 
ในการเสริมแรงทางบวก 
2. วางแผนเตรียมความพรอ้ม
ก่อนล่วงหน้า 
3. เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้
แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 
4. ให้ผู้เรียนได้ชื่นชมกับผลงาน
ของตนเองที่เกิดจากการใช้
แหล่งเรียนรู ้
5. แลกเปลี่ยน เรียนรู้ ระหวา่ง
ผู้ร่วมงานเพื่อสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ร่วมกัน  
6. พัฒนาอาคารสถานที่
ห้องเรียน ห้องปฏบิัติการ 
ห้องน้ำ โรงอาหาร หอประชุม 
อาคารประกอบการทุกแห่ง  
ให้สะอาด เป็นระเบยีบ
เรียบร้อย มีความมั่งคงแข็งแรง 
และปลอดภยั 
7. จัดสภาพแวดล้อมภายนอก
ห้องเรียนให้สวยงาม ร่มร่ืน 
ภายในหอ้งเรียนมีสิ่งอำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู ้
8. จัดกิจกรรมที่ม ี
ความหลากหลาย สอดแทรก
ในรายวิชาหรือบทเรียน 
9. จัดสิ่งอำนวยความสะดวก
ในการเรียนรู้อย่างเพียงพอกับ
ผู้เรียน และพร้อมใช้งาน 

4.2 การสรา้งบรรยากาศ
การเรียนรู ้
1. ครสูร้างบรรยากาศ 
ในการเสริมแรงทางบวก
ในชั้นเรียนให้มีความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ระหว่าง
เพื่อนนักเรียนด้วยกัน 
2. ครูจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ทั้งภายใน
ภายนอก ให้สวยงาม  
ร่มร่ืน มีสิ่งอำนวย 
ความสะดวกในการเรียนรู ้
3. นักเรียนสามารถ
ซักถามหรือขอคำแนะนำ
จากครู แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ ระหว่างผู้ร่วมงาน
เพื่อสร้างบรรยากาศ 
ในการเรียนรู้ร่วมกัน 
4. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
เต็มที่ มีอิสระในการคิด 
กล้าแสดงออกอยา่งมี
ระเบียบวินยั ยอมรับ
แนวความคิดใหม่ ๆ 
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4.3 การจัดการดา้นกายภาพ 
1. โรงเรียนมีสื่ออุปกรณ์ 
การเรียนมีคุณภาพและ
ทันสมัยเหมาะสมกบั 
การเรียนรู้ 
2. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ 
การเรียนให้เลือกใช้ได้
หลากหลาย เพยีงพอและอยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งาน 
3. โรงเรียนมีสถานที่หรือพื้นที่
สำหรับจัดแสดงผลงานของ
นักเรียน 
4. ให้ความสำคัญในการสร้าง
หรือพัฒนาสมรรถณะให้แก่
นักเรียน 
5. การส่งเสริมความปลอดภัย
ในชั้นเรียน 

4.3 การจัดการดา้นกายภาพ 
1. ผู้บริหารร่วมกับผู้ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผน
จัดการด้านสภาพแวดล้อมของ
แหล่งเรียนรู้ให้มีสภาพ
ปลอดภัยพร้อมใช้งาน  
มีความสะอาด สวยงาม 
กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน 
พร้อมจัดสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่าง ๆ ให้มีความพร้อม 
2. สำรวจแหล่งเรียนรู้ จุดเด่น 
จุดที่ควรพัฒนา 
3. จัดทำข้อมูล และหารือ
ร่วมกันระหว่างคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
4. กำหนดโครงการและ
งบประมาณที่จะนำมาปรับปรุง 
5. ดำเนินการตามกระบวนการ 
PDCA 

4.3 การจัดการดา้นกายภาพ 
1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน
วางแผนแหล่งเรียนรู้ให้มีสภาพ
ปลอดภัยพร้อมใช้งาน มีความ
สะอาด สวยงาม เพือ่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมจัด
สื่ออำนวยความสะดวก 
ต่าง ๆ ให้เพียงพอ 
2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้
ทุกคนมีส่วนร่วม และลงมือ
ปฏิบัติจริง 
3. สร้างวัฒนธรรม ค่านิยมที่ดี
งามในโรงเรียน ให้รู้จักหวง
แหนแหล่งเรียนรู้ทุกอย่างที่มี
ส่วนร่วมกันในการพัฒนาและ
สร้างขึ้น 
4. จัดตกแต่งอาคารเรียน 
บริเวณและสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษา จัดทำสนามหญ้า 
สวนหย่อม ปลูกไม้ยืนต้น  
ไม้ดอกไม้ประดับให้มีร่มเงา 
ร่มร่ืนสวยงาม สะดวก 
เพลิดเพลินในการใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู ้

4.3 การจัดการดา้น
กายภาพ 
1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมกันวางแผนจัดการ
ด้านสภาพแวดล้อมของ
แหล่งเรียนรู้ให้มีสภาพ
ปลอดภัยพร้อมใช้งาน  
มีความสะอาด สวยงาม 
กระตุ้นการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน พร้อมจัดสิ่งอำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ  
ให้เพียงพอ 
2. จัดตกแต่งอาคาร 
สถานที่ บริเวณและ
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 
จัดทำสนามหญา้ 
สวนหย่อม ปลูกไม้ยืนต้น 
ไม้ดอกไม้ประดับให้มี 
ร่มเงา ร่มร่ืน สะดวก 
เพลิดเพลินในการใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ให้ทุกคนมีส่วนร่วม และ
ลงมือปฏิบัติจริง มีพื้นที่
สำหรับจัดแสดงผลงาน
ของนักเรียน 

4.4 การเสรมิสร้างวินัยในชั้น
เรียน 
1. การเสริมสร้างความรู้และ
สิทธิของผู้เรียนให้รู้บทบาท
และหน้าที่ในชั้นเรียน 
2. การเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
ความเป็นผู้นำ ผู้ตาม 
กระตือรือร้นในการเรียน  
3. การจัดการชั้นเรียนด้าน
จิตวิทยา เจตคติ และ
พฤติกรรมของผู้เรียน 
4. การสร้างกฎระเบยีบร่วมกัน
ระหว่างครูกับนักเรียน  
มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมเชิงบวก

4.4 การเสรมิสร้างวินัยในชั้น
เรียน 
1. ปลูกฝังให้ผู้เรียน รู้จัก
แสวงหาความรู้ และมีเจตนคติ
ที่ดีต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว  
มีความรับผิดชอบในบทบาท
หน้าที่ของตนเอง  
ต่อสังคม มีความรักและผูกพัน
กับโรงเรียน ท้องถิ่นและ
สิ่งแวดล้อม 
2. กำหนดกตกิาหรือเง่ือนไขใน
ชั้นเรียนที่ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การคิดและการตัดสินใจ
ร่วมกัน 

4.4 การเสรมิสร้างวินัยในชั้น
เรียน 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
ความต้องการองค์ประกอบ
ต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริมกิจกรรม
การสร้างวินัย 
2. ประชุม ปรึกษา หารือผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรม 
ทบทวน ผลการปฏิบัตกิิจกรรม
ในรอบปีพร้อมหาวิธกีารแก้ไข
ข้อบกพร่องนั้น ๆ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแล ติดตาม
การจัดกิจกรรมเสริมสร้างวินัย
ในรูปแบบต่าง ๆ  

4.4 การเสรมิสร้างวินัย
ในชั้นเรียน 
1. ครูเสริมสร้างความรู้
และสิทธิของผู้เรียนให้รู้
บทบาทหน้าที่ในชั้นเรียน 
โดยปลูกฝังให้รู้จักแสวงหา
ความรู้ มีเจตนคติที่ดีต่อ
สิ่งที่มีคุณค่า  
มีความรับผิดชอบใน
บทบาทหน้าทีข่องตนเอง
ต่อสังคม  
2. ครูเสริมสร้างให้ผู้เรียน
มีความรัก ความผูกพันกับ
โรงเรียน ท้องถิ่นและ
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ในขณะที่มีการจัดการเรียน 
การสอน 
 

3. กระบวนการสร้างวินัยควร
ปลูกฝังอย่างต่อเนื่อง 
4. ครูผู้สอนต้องมีแนวคิด
เป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
ช่วยกันทกุฝ่าย 
 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกระยะ และเมื่อสิ้นปี
การศึกษา แล้วรายงานผลให้ผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
5. เสริมสร้างวินัยให้กับ
นักเรียนในด้าน 
ความรับผิดชอบ ความรัก  
หวงแหนความสามัคคี  
ความรอบคอบ 
ความซ่ือสัตย์สุจริต 
ความภาคภูมิใจ และ 
ความขยันหมั่นเพียร 
6. ฝึกฝนให้นักเรียน มีความ
รับผิดชอบทางการเรียน และ
หน้าที่ในชั้นเรียน 
7. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการดูแลรักษา 
8. ให้ผู้เรียนรู้จักอนุรักษ ์
ทรัพยากรที่สร้างขึ้นใน
โรงเรียน รู้จักการรอคอยเมื่อมี
การเข้าใช้แหล่งเรียนรู้พร้อม ๆ 
กัน 

สิ่งแวดล้อมรอบตัว 
3. ครูกับนักเรียน สร้าง
กฎระเบียบ กำหนดกตกิา
หรือเง่ือนไขให้มี
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
ระหว่างกัน ในขณะที่มี
การจัดการเรียนการสอน
4. ผู้เรียนรู้จักอนุรักษ์
ทรัพยากรที่สร้างขึ้นใน
โรงเรียน รู้จักการรอคอย
เมื่อมีการเข้าใช้แหล่ง
เรียนรู้พร้อม ๆ กัน 
 

4.5 การบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ในชั้นเรียน 
1. การวางแผน กำหนด
นโยบาย อำนวยความสะดวก
เพื่อใช้แหล่งเรียนรู้ 
2. การสร้างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู นักเรียน 
ผู้ปกกครอง เพื่อพัฒนาการใช้
แหล่งเรียนรู้ 
3. การตรวจสอบ ทบทวน 
กำกับติดตาม การใช้แหล่ง
เรียนรู ้
4. สรุป รายงานผลการสร้าง
และปรับปรุงพัฒนาการใช้
แหล่งเรียนรู้ 
 

4.5 การบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ในชั้นเรียน 
1. กำหนดนโยบายและสร้าง
ความเข้าใจแก่บุคลากร 
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
2. กำหนดผู้รับผิดชอบ  
เพื่อวางแผนในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ให้มีการลงมือ
ปฏิบัต ิ
3. ออกแบบแหล่งเรียนรู้ในชั้น
เรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
ทั้งอายุ เพศ และความรู้ของ
ผู้เรียน 
4. จัดเก็บเอกสารหลกัฐาน 
การวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน อย่างเป็นระบบ
ตามสภาพจริงและเป็นปัจจุบัน 
 

4.5 การบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ในชั้นเรียน 
1. วางแผน ออกแบบ 
การจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้น
เรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
2. สร้างกฎ ระเบียบ  
ข้อปฏิบัต ิข้อตกลงร่วมกัน 
3. แต่งต้ังผู้รับผิดชอบแหล่ง
เรียนรู้โดยครู และให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในการรับผิดชอบ
แหล่งเรียนรู้นั้น ๆ 
4. ออกแบบการใช้แหล่งเรียนรู้
ในชั้นเรียนให้เป็นเครื่องมือ 
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
5. สร้างจิตสำนึกและขอ้ตกลง
ร่วมกันในการใช้และ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

4.5 การบริหารจดัการ
แหล่งเรยีนรู้ในชั้นเรียน 
1. ครูกำหนดนโยบาย 
วางแผน อำนวยความ
สะดวก สร้างความเข้าใจ
แก่ผู้มีส่วนเกีย่วขอ้ง 
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
2. ครู นักเรียน 
ผู้ปกกครอง สร้างการ
ปฏิสัมพันธ์ระหวา่งกัน 
เพื่อพัฒนาการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 
3. ครูกำหนดผู้รับผิดชอบ 
เพื่อวางแผนในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ ให้มีการลง
มือปฏิบัต ิ
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5. ออกแบบแหล่งเรียนรู้ในชั้น
เรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
ทั้งอายุ เพศ และความรู้ของ
ผู้เรียน 
 

6. ประเมินผลตามสภาพจริง 
โดยให้บรรลุจุดประสงค์ 
การเรียนรู้ที่กำหนดไว ้  
7. นำความรู้ที่ได้จากแหล่ง
เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันและเผยแพร่
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 

4. ครูและผู้เรียนสร้างกฎ 
ระเบียบ ขอ้ปฏิบัต ิ
ข้อตกลงร่วมกัน 
5. แต่งต้ังผู้รับผิดชอบ
แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน
โดยครู และให้นกัเรียนมี
ส่วนร่วมในการรับผิดชอบ
แหล่งเรียนรู้นั้น ๆ 
6. ครูออกแบบการใช้
แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้
เหมาะสมกับผู้เรียนทั้ง
อาย ุเพศ และความรู้ของ
ผู้เรียน 
7. ผู้บริหารและครูร่วมกัน
ตรวจสอบ ทบทวน กำกับ
ติดตาม การใช้แหล่ง
เรียนรู้ และจัดเก็บเอกสาร
หลักฐานการวัด
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบตามสภาพ
จริงและเป็นปัจจุบัน 
8. ครูสรุป รายงานผล 
การสร้างและปรับปรุง
พัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้
และนำความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน ์

4.6 การส่งเสริมความเขา้ใจ
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้น
เรียน  
1. การส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
2. การส่งเสริมให้เป็นผู้แนะนำ 
ให้คำปรึกษา เสริมทักษะ 
ที่จำเป็นให้ผู้เรียน 
3. การส่งเสริมความรู้  
ความเข้าใจด้านกฎหมาย 
4. การปรับกระบวนทัศน์ 
ทัศนคติในการเรียนการสอน 

4.6 การส่งเสริมความเขา้ใจ
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้น
เรียน  
1. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์
การใช้แหล่งเรียนรู้ ใน
หลากหลายช่องทางอย่าง
สร้างสรรค์ 
2. การสื่อสาร เน้น ย้ำ ซ้ำ 
ทวน 
3. จัดทำสารสนเทศการใช้
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

4.6 การส่งเสริมความเขา้ใจ
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้น
เรียน 
1. สร้างความตระหนักให้เห็น
คุณค่าและประโยชน์ในการใช้
แหล่งเรียนรู ้
2. ให้ความรู้ด้านวิชาการ  
ด้านกฎหมาย สร้างความเข้าใจ
กับบุคลากรทุกฝา่ยในโรงเรียน
และบุคลากรอื่นที่เกีย่วขอ้ง  
 3. กำหนดความสำคัญของ
แหล่งเรียนรู้ ผ่านการประชุม 
หรือจากป้ายนิเทศให้ความรู้ 

4.6 การส่งเสริมความ
เข้าใจในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในชั้นเรียน  
1. ครูส่งเสริมความรู้ 
ความเข้าใจ สร้างความ
ตระหนักให้ผู้เรียนเห็น
คุณค่าและประโยชน ์
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
2. ครูส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธก์ารใช้
แหล่งเรยีนรู ้ในหลากหลาย
ช่องทางอย่างสร้างสรรค์ 
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5. การส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน
โปรแกรมทางส่ือออนไลน์ 
6. ส่งเสริมให้มีองค์ความรู้เชิง
วิทยาศาสตร์ มหีลักเหตุและ
ผลในการจัดการเรียนรู้ให้แก่
ผู้เรียน 
7. ส่งเสริมให้ครูเตรียม 
ความพร้อมใช้เครื่องมือสื่อสาร
ที่ปรับปรุงความรู้ใหม่
ตลอดเวลา 
8. ส่งเสริมให้มีความตระหนัก
เร่ืองความปลอดภัยในการใช้
สื่อเทคโนโลย ี

4. จัดทำปฏิทินการใช้แหล่ง
เรียนรู ้
5. ปิดป้ายประชาสัมพันธ์ กฎ 
ระเบียบ ในการใช้และรักษา
แหล่งเรียนรู ้
 

3. ครูให้ความรู้ด้าน
วิชาการ ด้านกฎหมาย  
ปิดป้ายประชาสัมพันธ์  
กฎ ระเบยีบในการใช้และ
รักษาแหล่งเรียนรู ้
4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
เตรียมความพร้อมในการ
ใช้เครื่องมือสื่อสารที่
ปรับปรุงความรู้ตลอดเวลา
และจัดทำสารสนเทศ 
การใช้แหล่งเรียนรู้ไว้ 
 

4.7 การพัฒนาครูให้มีความ
พร้อมในการใช้แหลง่เรียนรู ้
1. การเข้ารับการฝึกอบรม 
2. การพัฒนาด้วยความ
ช่วยเหลือของเครือข่าย 
3. พัฒนาผ่านกระบวนการ
ชุมชนเรียนรู้สู่มืออาชีพ (PLC) 
4. การศึกษาดูงาน 
5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
6. การนิเทศภายใน 
 

4.7 การพัฒนาครูให้มีความ
พร้อมในการใช้แหลง่เรียนรู ้
1. สร้างความรู้ความเข้าใจถึง
ความสำคัญของการพัฒนา
แหล่งเรียนรู ้
2. กำหนดนโยบาย วางแผน 
สู่การปฏิบัต ิ
3. ให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 
มีการพัฒนาและแลกเปลี่ยน
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
4. นิเทศ ติดตาม ให้คำแนะนำ 
เสริมกำลังใจ 
5. สร้างคุณค่า ยกย่องเชิดชู ชื่น
ชม ให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ 

4.7 การพัฒนาครูให้มีความ
พร้อมในการใช้แหลง่เรียนรู ้
1. สร้างความตระหนักให้ครู
เห็นความสำคัญของการใช้
แหล่งเรียนรู ้
2. กำหนด/ระบุผู้รับผิดชอบ
แหล่งเรียนรู้ โดยให้ครู ศึกษา
ข้อมูล เพื่อนำไปใช้ในการเรียน
การสอน และประชาสัมพันธ์
ขยายผลให้ครูในโรงเรียน 
3. สนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้
อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้และเพิ่มพูน
ประสบการณ์ 
4. จัดทำแนวปฏิบัต ิการใช้
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
หรือ จัดทำเป็นคู่มือการใช้
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
5. จัดหาอุปกรณ์การเรียน 
การสอน ให้ครูมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงและการนำไปใช้ 

4.7 การพัฒนาครูให้มี
ความพร้อมในการใช้
แหล่งเรยีนรู้ 
1. ผู้บริหารสร้างความรู้
ความเข้าใจ ความตระหนัก 
ให้ครูเห็นถึงความสำคัญ
ของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2. ผู้บริหารกำหนด
นโยบาย วางแผนสู ่
การปฏิบัต ิระบุ
ผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ 
โดยให้ครูศึกษาข้อมูล  
เพื่อนำไปใช้ในการเรียน
การสอน และขยายผลให้
ครูในโรงเรียน 
3. ผู้บริหารสนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูได้อบรม 
ประชุม สัมมนา ศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ เพิ่มพูน
ประสบการณ์และ
แลกเปลี่ยนความรูอ้ย่าง
ต่อเนื่อง 
4. ผู้บริหารร่วมกับครู  
ในการนิเทศ ติดตาม  
ให้คำแนะนำ เสริมกำลังใจ 
สร้างคุณค่า ยกย่องเชิดชู 
ให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ 
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5. ผู้บริหารร่วมกับครู 
จัดทำแนวปฏิบัต ิหรือ
จัดทำคู่มือการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 

4.8 การพัฒนาครูด้าน
สมรรถนะการใชแ้หล่งเรยีนรู้
ดิจิทัล 
1. กำหนดมาตรฐานขั้นตำ่ของ
โครงสร้างพื้นฐานเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล   
2. แต่งต้ังคณะกรรมการหรือ
บุคคลที่จะให้ดูแลรับผิดชอบ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. กำหนดตัวชีว้ัดในการใช้งาน
ของระบบเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
4. การจัดสรรงบประมาณและ
การแสวงหาแหล่งเงินทุนจาก
ชุมชน 
5. กำหนดเป็นนโยบายส่วน
ราชการในการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัล 
6. กำหนดเป้าหมายในการนำ
เครื่องมือ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

4.8 การพัฒนาครูด้าน
สมรรถนะการใชแ้หล่งเรยีนรู้
ดิจิทัล 
1. สร้างความตระหนักรับรู้
ให้กับครู 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
ได้อบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ 
ได้ปฏิบัติจริงในการใช้แหล่ง
เรียนรู้ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
3. สร้างเครือข่าย ให้คำแนะนำ 
แลกเปลี่ยน ให้คำปรึกษาแก่
กันได้ 
 

4.8 การพัฒนาครูด้าน
สมรรถนะการใชแ้หล่งเรยีนรู้
ดิจิทัล 
1. กำหนดเป้าหมายการพัฒนา
ด้านดิจิทัลของครูผู้สอน 
สนับสนุนส่งเสริมให้โอกาสครู
แต่ละคนได้พัฒนาความรู้
ความสามารถ 
ความถนัด ความสนใจ  
ได้ศึกษาหาความรู ้
2. ให้ครูวางแผนอบรมพัฒนา
ตนเอง ให้มีความสามารถดา้น
ดิจิทัล 
3. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
ในโรงเรียน ให้มีความพร้อม
สำหรับการจัดการศึกษาของ
ครูผู้สอน 
4. ให้ครูได้ศึกษาและทดลองใช้
ก่อนนำไปประกอบการจัดการ
เรียนการสอน 
5. ดำเนินการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง และจัดเนื้อหาในการ
อบรมพัฒนาให้มีความ
หลากหลาย เหมาะสมและเข้า
กับยุคสมัย 
6. ควรพัฒนาทกัษะการบูรณาการ
การจัดการเรียนการสอนกบัการใช้
แหล่งเรียนรู ้
7. ควรนำแผนพัฒนา
สมรรถนะครูด้านดิจิทัลบรรจุ
ในแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำป ี

4.8 การพัฒนาครูด้าน
สมรรถนะการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ดิจิทัล 
1. ผู้บริหารส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูอบรม
พัฒนาเชิงปฏิบัติการ  
ได้ปฏิบัติจริงในการใช้
แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลอย่าง
ต่อเนื่อง เนื้อหาในการ
อบรมพัฒนามีความ
หลากหลาย เหมาะสม
และเข้ากับยุคสมัย 
2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนำ
แผนพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านดิจิทัลบรรจุใน
แผนพัฒนาบุคลากร
ประจำป ีกำหนดเป็น
นโยบายส่วนราชการ 
ในการพัฒนาทักษะการ 
บูรณาการ 
3. ผู้บริหารสร้างความ
ตระหนักรับรู้ให้กับครูใน
การนำเครื่องมือ อุปกรณ์
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และ
ให้ครูได้ศึกษาทดลองใช้
ก่อนนำไปประกอบการ
จัดการเรียนการสอน 
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องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 
5.1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี
และมีสุนทรียภาพในชีวติ 
1. มีสุขนิสัยที่ดีในการปฏบิัติ
ตนจากการศึกษาแหล่ง
เรียนรู ้
2. มีทักษะชีวิต สามารถ
ค้นหาแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เห็นคุณค่าในตนเอง มีความ
มั่นใจ กล้าแสดงออกอย่าง
เหมาะสม 
3. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดแีละให้
เกียรติผู้อื่น 
4. สร้างผลงานจากการเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ 
ดนตรี/นาฎศิลป์ กีฬา/
นันทนาการตามจินตนาการ 
 
 
 
 
 

5.1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดแีละมี
สุนทรียภาพในชวีิต 
1. ผู้เรียนมีทักษะ ความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการ
ตนเอง  
2. สามารถใช้แหล่งเรียนรู้
ออนไลน์ในการดูแลตนเอง 
ดูแลสุขภาพทีถู่กต้อง และเกิด
สุนทรียภาพในการใช้ชีวิต 
3. จะช่วยให้ผู้เรียนได้เลือกใช้
แหล่งเรียนรู้อย่างชาญฉลาด 
4. นักเรียนได้เติมเต็ม
ประสบการณ์ นอกเหนือจาก
เนื้อหาสาระที่ครูสอน 
5. นักเรียนได้เรียนรู้ในรูปแบบ
ที่หลากหลายยิ่งขึ้น 
6. นักเรียนมีจินตนาการที่
กว้างไกล รับรู้และทันโลก  
ทันเหตุการณ์  
7. ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจมี
ความรัก หวงแหนโรงเรียนและ
ใช้แหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน ์
 

5.1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดแีละ
มีสุนทรียภาพในชีวิต 
1. ทำให้ผู้เรียนมีสุขนิสัย 
ในการดูแลสุขภาพ มีนำ้หนัก 
ส่วนสูง และสมรรถภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐาน รู้จักดูแล
รักษาสุขภาพร่างกายให้
สมบูรณ์แข็งแรงอยู่เสมอ และ
เรียนรู้วิธีการป้องกัน ดูแล
รักษาสุขภาพจิตใจใหป้กติสุข 
2. ทำให้ผู้เรียนมีความสนใจ 
ใส่ใจในองค์ความรู้จาก
ประสบการณ์จริงที่ส่งผลต่อ
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 
3. ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีต่อ 
การเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนได้
พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ 
4. ทำให้ผู้เรียนมีความ
เพลิดเพลิน มีความสุข  
เกิดสุนทรีภาพด้านกีฬา ดนตรี 
ศิลปะ และทักษะชีวิต 
5. ทำให้ผู้เรียนมีจิตอาสาต่อ
สาธารณะ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น 
6. ส่งผลให้ ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ โดยใช้แหล่งเรียนรู้  
ได้ตามแผนการและเป้าหมาย
ที่กำหนด 

5.1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี
และมีสุนทรียภาพในชีวติ 
1. มีสุขนิสัยในการดูแล
สุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
2. สามารถค้นหาแหล่ง
เรียนรู้ด้วยตนเอง เห็นคุณค่า
ในตนเอง มีความมั่นใจ  
กล้าแสดงออกอยา่ง
เหมาะสม มีทักษะความรู้
และประสบการณ์ในการ
จัดการตนเอง 
3. มีจินตนาการทีก่ว้างไกล 
รับรู้และทันโลก ทัน
เหตุการณ์ ทำให้ผู้เรียนมี
ความเพลิดเพลิน มีความสุข 
เกิดสุนทรีภาพด้านกีฬา 
ดนตรี ศิลปะ และทักษะชีวิต 
4. ได้เลือกใช้แหล่งเรียนรู้
อย่างชาญฉลาด ส่งผลให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ โดยใช้
แหล่งเรียนรู้ ได้ตามแผนการ
และเป้าหมายที่กำหนด 
5. ได้เติมเต็มประสบการณ์ 
นอกเหนือจากเนื้อหาสาระ 
ที่ครูสอนทำให้ผู้เรียนมีความ
สนใจ ใส่ใจในองค์ความรู้จาก
ประสบการณ์จริงที่ส่งผลต่อ
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 

5.2 ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำค่านิยมดี
งามมาใช้จนเกิดคณุลักษะ
อันพึงประสงค ์
1. มีคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
2. ยอมรับความคิดเห็น 
กระบวนทัศน์และวัฒนธรรม
ที่แตกต่างอยา่งเข้าใจ 

5.2 ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำค่านิยมดี
งามมาใช้จนเกิดคณุลักษะอัน
พึงประสงค ์
1. ช่วยให้ผู้เรียน เรียนรู้การใช้สื่อ
ออนไลน์ที่ดีมีคุณภาพเหมาะสม
กับวัย เกิดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม
อันด ี
2. ผู้เรียนมีระเบียบวินัยในตนเอง 

5.2 ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำค่านิยมดี
งามมาใช้จนเกิดคณุลักษะ 
อันพึงประสงค ์
1. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาในองค์รวมทั้งด้าน
สติปัญญาและคุณธรรม 
2. การลงมือปฏิบัติจริงในเชิง
ประจักษ์จะทำให้ผู้เรียนได้รับ
การซึมซับประสบการณ์

5.2 ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำค่านิยมดี
งามมาใช้จนเกิดคณุลักษะ
อันพึงประสงค์ 
1. ช่วยให้ผู้เรียนมีการพัฒนา
ในองค์รวม ทั้งด้านสติปัญญา 
คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่
ดีงาม จากการใช้แหล่งเรียนรู้
ออนไลน์ที่มีคุณภาพ
เหมาะสมกับวัย   
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3. มีจิตสาธารณะ สำนึก
ความเป็นพลเมืองไทยและ
พลเมืองโลก ตระหนัก  
รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์พัฒนา
สิ่งแวดล้อม 
4. สามารถนำภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่นมาประยกุต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 
 

3. ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
4. ผู้เรียนมีความซ่ือสัตย์ต่อ
ตนเองและบุคคลรอบข้าง 
5. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสิ่งต่าง 
ๆรอบตัว ได้รับความรู้
ประสบการณ์ ผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ 
6. ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด
วิเคราะห์และได้รับข้อคิดผ่าน
กระบวนการเรียนรู ้

โดยตรง มีความยั่งยืนนานกว่า
การรับฟังเพียงอยา่งเดียว 
3. ส่งผลให้ผู้เรียนมีความ
เข้าใจและแยกแยะการเรียนรู้
ที่ถูกต้อง 
4. ผู้เรียนเป็นผู้มีลักษณะที่
สังคมต้องการในด้านคุณธรรม 
จริยธรรม มีค่านยิมที่ดีงาม 
 5. ผู้เรียนมีจิตสำนึกในการ
พัฒนา สามารถอยู่รว่มกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุข 
6. ส่งผลให้ผู้เรียนรู้เคารพสิทธิ
เสรีภาพของตนเองและผู้อื่น 
เคารพในกฎกติกาและ
กฎหมาย 
7. ส่งผลให้ผู้เรียนรู้จักการ
ช่วยเหลือผู้อื่น รู้จักการ
ยอมรับ การรอคอย มีความ
รับผิดชอบ 
 

2. มีกระบวนการคิด
วิเคราะห์และได้รับข้อคิด
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ 
ยอมรับความคิดเห็น และ
วัฒนธรรมที่แตกต่างอย่าง
เข้าใจ เคารพสิทธิเสรีภาพ
ของตนเองและผู้อื่น เคารพ
ในกฎกติกาและกฎหมาย 
3. มีความรับผิดชอบต่อ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  
มีจิตสาธารณะ ตระหนัก รู้
คุณค่า ร่วมอนุรักษ์พัฒนา
สิ่งแวดล้อม อยู่ร่วมกับผูอ้ื่น
ได้อย่างมีความสุขรู้จักการ
ยอมรับ และการรอคอย 
4. การได้รับความรู้
ประสบการณ์ตรงผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ จาก
แหล่งเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมี
ความจดจำทีย่ั่งยืนนาน 

5.3 ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
รักการเรียนรู้  และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
1. มีทักษะเชิงนวัตกรรม 
สามารถคิดริเริ่ม คิดออกแบบ 
สร้างสรรค์พัฒนาให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ที่ใช้ได้จริง 
2. ทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เข้าถึงความรู้ รู้เท่าทัน
สื่อ ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ประยุกต์ใช้ได้อยา่งเหมาะสม 
3. มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู 
พูด เขียน และตั้งคำถามเพื่อ
ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมจาก
แหล่งเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ 
4. เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ให้
ความร่วมมือ มีภาวะผู้นำ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อ
การเรียนรู้ระหวา่งกัน 

5.3 ผู้ เรียนมีทั กษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รัก
การเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
1. ผู้เรียนสามารถสืบค้นและ
เช่ือมโยงเนื้อหาต่าง ๆ ให้ตรง
ตามที่ต้องการและทันต่อ
เหตุการณ์ 
2. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้
ได้ตลอดเวลา และลดค่าใช้จ่าย 
3. ช่วยเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
4. เกิดความเสมอภาคในการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
5. ผู้เรียนได้ฝึกฝนทำสิ่งที่ตน
ชอบ จะเกิดการเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองโดยผ่านแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ เป็นการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

5.3 ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรูด้้วยตนเอง 
รักการเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
1. ผู้เรียนสามารถวางแผนการ
ใช้เวลาในการเรียนรู้ได้ดี มี
ทักษะการคิดรวบยอด ได้
เรียนรู้จากการฝึกทักษะการใช้
กระบวนการคิด การวิเคราะห์ 
การสังเกต  การรวบรวมขอ้มูล 
และการปฏิบัติจริง ทำไห้คิด
เป็น ทำเป็น สามารถนำ
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และ
เผยแพร่ความรู้ได้ 
2. การเรียนรู้ส่ิงที่มีความหมาย
และเป็นประโยชน์ตอ่ตนเอง
ส่งผลให้ผู้เรียนมีความ
ประทับใจ เกิดแรงบันดาลใจ
ใฝ่เรียนรู้มากยิ่งขึ้น 
3. ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการ

5.3 ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
รักการเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
1. สามารถสืบค้นและ
เช่ือมโยงเนื้อหาต่าง ๆ  
ตรงตามที่ต้องการและทันต่อ
เหตุการณ์ 
2. มีทักษะเชิงนวัตกรรม 
สามารถคิดริเริ่ม คิดออกแบบ 
สร้างสรรค์พัฒนาให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ที่ใช้ได้จริง 
3. มีทักษะการคิดรวบยอด  
ได้เรียนรู้จากการฝึกทกัษะ
การใช้กระบวนการคิด  
การวิเคราะห ์การสังเกต  
การรวบรวมข้อมูล และ 
การปฏิบัตจิริง ทำไห้คิดเป็น 
ทำเป็น สามารถนำความรู้ที่
ได้ไปประยุกต์ใช้และเผยแพร่
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5. ทักษะในการสื่อสารด้วย
หลักเหตุผล ความถกูต้อง 
โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคม 

สังเกตการเก็บข้อมูล  
การวิเคราะห์ขอ้มูล  
การตีความและการสรุปความ 
คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
4. ผู้เรียนได้ประเมินผลการ
ทำงานด้วยตนเอง ได้เรียนรู้
อย่างมีความสุข สนุกกับ 
การเรียนรู้ ได้คิด แสดงออก
อย่างอิสระในบรรยากาศ 
การเรียนรู้ที่เป็นกัลยาณมิตร 

ความรู้ได้ 
4. ได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 
ให้ความร่วมมือ มีภาวะผู้นำ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
เพื่อการเรียนรู้ระหว่างกัน 
5. สามารถเข้าถึงความรู้ได้
ตลอดเวลา และลดค่าใช้จา่ย
เมื่อมีทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 
6. ได้ฝึกฝนการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง สามารถ
สืบค้นและเชื่อมโยงเนื้อหา
ต่าง ๆ ตามที่ต้องการและ 
ทันต่อเหตุการณ์ ทำให้เกิด
การเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง  
7. การเรียนรู้ส่ิงที่มี
ความหมายและเป็น
ประโยชน์ต่อตนเอง ส่งผลให้
ผู้เรียนมีความประทับใจ  
เกิดแรงบันดาลใจใฝ่เรียนรู้
มากยิ่งขึ้น 
6. การเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ 
ช่วยให้ผู้เรียนมีความอดทน
อดกลั้นต่อสิ่งเย้ายวนและ
ตัดสินใจได้ดีในบทบาทของ
การเป็นผู้นำกำกับตนเอง 

5.4 ผู้เรียนมีทักษะในการ
กำกับตนเอง คิดแก้ปญัหา
อย่างมีเหตุผล 
1. นำเสนอวิธีคิด  
วิธีแก้ปัญหาด้วยภาษาหรือ
วิธีการของตนเอง 
2. มีกระบวนการคิด กำหนด
เป้าหมาย คาดการณ์ 
ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมี
เหตุผลประกอบ 
3. มีทกัษะการคิด คิดวิเคราะห ์
คิดสังเคราะห์ คิดเป็นระบบ 
รู้จักสังเกต ตดัสินใจแก้ปัญหา
อยา่งมีเหตผุล 

5.4 ผู้เรียนมีทักษะในการ
กำกับตนเอง คิดแก้ปญัหา
อย่างมีเหตุผล 
1. จะทำให้เกิดทักษะในการ
จัดการตนเอง การชว่ยเหลือ
แบ่งปัน ความรับผิดชอบ การ
อยู่ในกฎระเบียบและปรับ
ตนเองเข้ากับสภาพแวดล้อม
อย่างเป็นธรรมชาติ คิด
แก้ปัญหาอยา่งมีเหตุผล ฝึกฝน
ตนเองให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 
2. ผู้เรียนมีทักษะในการเลือก
แนวทางแกป้ัญหาทีก่วา้งขึ้น  
มีทางเลือกหลากหลาย มีความ

5.4 ผู้เรียนมีทักษะในการ
กำกับตนเอง คิดแก้ปญัหา
อย่างมีเหตุผล 
1. ผู้เรียนสามารถแก้ปญัหาได้
อย่างมีเหตุผล มีทักษะ ในการ
ดำรงชีวิตประจำวัน 
2. ช่วยให้ผู้เรียนสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อผูอ้ื่น 
ควบคุมตนเองได้ ให้ความเห็น
อกเห็นใจ สามารถรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีไว้ได ้
3. ประสบการณ์ตรง ส่งผลต่อ
ความเข้าใจ ทำให้มีความคิด มี
เหตุผลถูกต้อง 

5.4 ผู้เรียนมีทักษะในการ
กำกับตนเอง คิดแก้ปญัหา
อย่างมีเหตุผล 
1. สามารถแกป้ัญหาได้อย่าง
มีเหตุผล มีทักษะในการ
ดำรงชีวิต 
อยู่ในกฎระเบียบและปรับตัว
เข้ากับสภาพแวดล้อมอย่าง
เป็นธรรมชาติ รู้จักฝึกฝน
ตนเองให้เป็นที่ยอมรับใน
สังคม 
2. มีทักษะในการเลือก
แนวทางแกป้ัญหาที่
หลากหลาย  
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4. สรุปความคิดจากเร่ืองที่
อ่าน ฟัง ด ูและสื่อสาร โดย
การพูดหรือเขยีนตาม
ความคิดของตนเอง 
5. สามารถนำตนเองในการ
เรียนรู้ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ 
เปรียบเทียบและประเมินค่า
การเรียนรู้ของตนเองได้ 

กล้าในการแสดงเหตุผล 
3. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา
ในด้านการคิด การวางแผน 
การกำหนดขั้นตอนอย่างมี
วิจารณญาณจะสามารถ
แก้ปัญหาจนประสบผลสำเร็จ 
 

4. ทำให้มีทัศนคติที่ดีต่อสิ่งต่าง 
ๆ รอบตัว ให้ความสำคัญกับ
สิ่งที่จำเป็นในการดำรงชีวิต 
5. ช่วยให้มีความอดทน 
อดกลั้นต่อสิ่งเย้ายวนและ
ตัดสินใจได้ดีในบทบาทของ
การเป็นผู้นำ 
6. ช่วยให้บรรลุเป้าหมาย  
มีความสุขกับสิ่งดี ๆ ในชีวิต 
7. การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้
ที่มีข้อมูลหลากหลาย ทำให ้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ 
และนำแนวทางมาใช้กำกับ
ตนเอง และแก้ปัญหาได้  
8. การเสริมสร้างให้ผู้เรียนมี
ทักษะการกำกับตนเองในการ 
เรียน ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนา
ทักษะในการเรียน ทำให้
ผู้เรียนมีความรับผิดชอบใน
การเรียน กอ่ให้เกิด
ความสำเร็จในการเรียน มี
ความอดทน สามารถเผชิญ
ปัญหาและฟันฝาอปุสรรคได้ 
9. ช่วยให้ผู้เรียนมีกระบวนการ
หรือขั้นตอนที่ผ่านการคิด โดย
อาศัยความรู ้ประสบการณ์ ใน
การขจัดอุปสรรคปัญหาที่
เกิดขึ้น 

มีกระบวนการคิด กำหนด
เป้าหมาย คาดการณ์ 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาโดยมี
เหตุผลประกอบส่งผลให้มี
ความคิด มีเหตุผลที่ถูกต้อง 
3. การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ 
ทำให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิด
เป็นระบบ รู้จักสังเกต 
ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผล  
จากประสบการณ์การเรียนรู้ 
สามารถนำแนวทางมาใช้กำกับ
ตนเอง และแก้ปัญหาได้  
4. สามารถสรุปความคิดจาก
เร่ืองที่อ่าน ฟัง ดู และสื่อสาร 
โดยการพูดหรือเขียนตาม
ความคิดของตนเอง เมื่อได้
ศึกษาจากแหล่งเรียนรู ้
5. การได้สัมผัสแหล่งเรียนรู้
ในสภาพจริง ทำให้ผู้เรียนมี
ทัศนคติที่ดีต่อสิ่งต่าง ๆ 
รอบตัว ให้ความสำคัญกับสิ่ง
ที่จำเป็นในการดำรงชีวิต  

5.5 ผู้เรียนมีสมรรถนะตรง
ตามหลักสตูร และผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. ผู้เรียนมีสมรรถนะตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เฉลี่ยอยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ 
3. ผลการประเมินการอา่น 
การเขียน คิดวิเคราะห์  
คิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
คิดคำณวนเป็นไปตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

5.5 ผู้เรียนมีสมรรถนะตรง
ตามหลักสตูร และผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน 
1. ทำให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ สามารถ
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  
คิดแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อยา่ง
มีประสิทธิผล 
2. ทำให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ
หลักที่จำเป็นสำหรับการทำงาน 
การแก้ปญัหาและการดำรงชีวิต 

5.5 ผู้เรียนมีสมรรถนะตรง
ตามหลักสตูร และผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน 
1. ส่งผลให้ผู้เรียนสำเร็จ
การศึกษาอย่างมีคุณภาพทั้ง
ด้านความรู้ ด้านทกัษะ  
มีสมรรถนะด้านความสามารถ 
การประยกุต์ใช้  
ความรับผิดชอบ รวมทั้ง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  
2. ผู้เรียนสามารถศึกษาหา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง ทำให้

5.5 ผู้เรียนมีสมรรถนะตรง
ตามหลักสตูร และผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีคุณลักษณะและทักษะ
การเรียนรู้ สามารถคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  
คิดแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิผล 
2. มีสมรรถนะหลักที่จำเป็น
สำหรับหาความรู้ การทำงาน 
การแก้ปญัหาและ 
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 3. ผู้เรียนสามารถแก้ปญัหาใน

สถานการณ์ต่าง ๆ ใน
ชีวิตประจำวัน และสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคม 
4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ตามความสนใจ  
ความถนัด  
5. สามารถใช้ความรู้ ทกัษะ  
เจตนคติ และคุณลักษณะต่าง 
ๆ มาประยุกต ์
ใช้ในการเรียนรู้ 

ผู้เรียนมีสมรรถนะทั้ง 5 ด้าน 
3. ทำให้ผู้เรียนมีความรู้  
ความเข้าใจ มพีัฒนาการการ
เรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร 
 

การดำรงชีวิต  
3. มีความรู้ ความเขา้ใจ  
มีพัฒนาการการเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักสูตร 
สามารถใช้ความรู้ ทกัษะ  
เจตนคติ และคุณลักษณะ
ต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนรู้ 
 

5.6 ผู้เรียนมีทักษะในการ
ทำงานตามความสนใจ และ
สามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจรติได้ 
1. ใช้แหล่งเรียนรู้ได้ตาม
ต้องการ ทำงานอย่างมี
ความสุข มุ่งมั่นพัฒนางาน 
และภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง 
2. เข้าใจความแตกต่างของ
บุคคล สามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได ้
3. มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ
สุจริตและแสวงหาความรู้
เกี่ยวกบัอาชพีที่ตนสนใจ 
พัฒนาอาชีพจนเกิดทักษะ 
4. มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้  
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
กระตือรือร้นในการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

5.6 ผู้เรียนมีทักษะในการ
ทำงานตามความสนใจ และ
สามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจรติได ้
1. ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาตาม 
ศักยภาพของตนเอง จนเกิด
ความรักและความศรัทธาใน
อาชีพที่สุจริต 
2. ช่วยให้ผู้เรียนได้เห็นถึง 
ความแตกต่างของอาชีพและ
การทำงานตามที่ตนสนใจ 
3. ทำให้เกิดทักษะชวีิต 
สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
4. ทำให้เกิดทักษะชวีิต 
สามารถอยู่รว่มกับผูอ้ื่นในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
5. ช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะและ
ความชำนาญ มีแนวคิดด้าน
การต่อยอดสู่อาชีพที่ตนเอง
ถนัด 
6. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย รู้จกั
แสวงหาความรู้ คิดแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง 
7. สามารถใช้เทคโนโลยีได้
อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน ์

5.6 ผู้เรียนมีทักษะในการ
ทำงานตามความสนใจ และ
สามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจรติได ้
1. ทำให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการเป็นผู้นำและผู้ตามใน
การทำงาน มีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ตามที่โรงเรียน
กำหนด  
2. ทำให้ผู้เรียน มีทักษะ
กระบวนการคิด มี
กระบวนการในการทำงาน 
3. การฝึกฝนทักษะในการ
ทำงาน ทำให้เกิดเปา้หมาย
ของตนเอง เกิดคุณลักษณะรัก
การทำงาน สามารถนำไปต่อ
ยอดพัฒนาการประกอบอาชีพ 
ของตนเองในอนาคตได้ 
4. ทำให้ผู้เรียน มีคุณลักษณะ 
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถ
แก้ปัญหา และแสวงหาความรู้
ได้ด้วยตนเอง 
5. ทำให้ผู้เรียน ได้เรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบัต ิรู้จัก 
วางแผนการทำงาน การ
ออกแบบให้งานของตนสำเร็จ
ตามเป้าหมาย 
6. ทำให้ผู้เรียน มีเจตคติที่ดีต่อ
อาชีพสุจริต 

5.6 ผู้เรียนมีทักษะในการ
ทำงานตามความสนใจ และ
สามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจรติได้ 
1. ได้พัฒนาตาม ศักยภาพ
ของตนเองจนเกิดความรัก
ความศรัทธาในอาชพีที่สุจริต 
ทำงานอยา่งมีความสุข 
มุ่งมั่นพัฒนางาน และภูมิใจ
ในผลงานของตนเอง 
2. ได้เห็นถึงความแตกต่าง
ของอาชีพและการทำงาน
ตามที่ตนสนใจ มี
ความสามารถในการเป็นผู้นำ
และผู้ตาม เข้าใจความ
แตกต่างของบุคคล สามารถ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นได ้
3. มีทักษะชีวิต มีคุณลักษณะ
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถแก้ปัญหา 
แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
มีทักษะกระบวนการคิด และ
มีกระบวนการในการทำงาน 
4. มีแนวคิดต่อยอดสู่อาชีพที่
ตนเองถนัดจากการฝกึฝน
ทักษะในการทำงาน ซ่ึงส่งผล
ต่อตนเองในอนาคต 
5. ได้เรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติ รู้จกัวางแผนการ
ทำงาน การออกแบบให้งาน
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7. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพ มีทักษะที่จำเป็นของ
โลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสารและทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อยา่งมี
ประสิทธิผล 

ของตนสำเร็จตามเป้าหมาย 
6. สามารถใช้เทคโนโลยีได้
อย่างคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์จากการใช้แหล่ง
เรียนรู้ออนไลน์ 

 
 ผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 2.1 ได้ร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
ในโรงเรียน องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน ดังภาพ 4 
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 จากภาพ 4 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ สามารถ
นำมาอธิบายรายละเอียด ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบุคคลสำคัญเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.1.1 กำหนดนโยบาย การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ กำหนดบทบาทผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและปรับปรุงพัฒนางานอยู่เสมอ 
   1.1.2 เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ มีแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะนำมาปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
   1.1.3 เป็นผู้อำนวยความสะดวก สนับสนุนงบประมาณ จัดหาปัจจัยจากแหล่งต่าง ๆ 
เพ่ือสนับสนุนให้เกิดแหล่งเรียนรู้ทางด้านกายภาพ 
   1.1.4 สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเพ่ือให้การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
   1.1.5 ประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียนในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 1.2  ครูผู้สอน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.2.1 วางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในรายวิชาที่รับผิดชอบ 
   1.2.2 จัดหรือสร้างสภาพแวดล้อม ซ่อม/บำรุง/ดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ ให้อยู่ในสภาพ
ที่พร้อม มีความปลอดภัย สำหรับการใช้งาน 
   1.2.3 จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญตามศักยภาพและความสามารถของ
ผู้เรียน 
   1.2.4 กระตุ้นการเรียนรู้ผู้เรียนให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จากการศึกษาข้อมูลจาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
 1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน จัดสร้าง จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   1.3.2 ให้ความร่วมมือ กำกับ ติดตาม ดูแล ประเมินผลการจัดการเรียนรู้จากการใช้
แหล่งเรียนรู้ พร้อมให้คำชี้แนะช่วยเหลือเอ้ือประโยชน์ 
   1.3.3 ให้คำปรึกษา ให้การสนับสนุนปัจจัยที่เป็นทุนทรัพย์ อุปกรณ์สื่อการเรียนรู้ 
แรงงานและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
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   1.3.4 สนับสนุนให้ผู้บริหารใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน จัดหาวิทยากรท้องถิ่นที่มี
ความสามารถ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
 องค์ประกอบท่ี 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีประเภทของแหล่งเรียนรู้ 3 แหล่ง ดังนี้ 

 2.1  แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ได้แก่ 
   2.1.1 แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติในโรงเรียน เช่น ภูเขา แม่น้ำ ป่าไม้ ฯลฯ 

   2.2.2 แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต เช่น แมลง ต้นไม้ บุคคล ฯลฯ  
   2.2.3 แหล่งเรียนรู้ที่ไม่มีชีวิต เช่น หิน กรวด ทราย ดิน น้ำ ลม ฯลฯ 
   2.2.4 แหล่งเรียนรู้ที่ เป็นปรากฏการทางธรรมชาติ เช่น ฝนตก แดดออก น้ำท่วม  
ความแห้งแล้ง ฤดูกาล ฯลฯ 

 2.2 แหล่งเรียนรู้ที่สร้างข้ึนในโรงเรียน ได้แก่ 
   2.2.1 แหล่งเรียนรู้ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสร้างขึ้นในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
   2.2.2 ศูนย์การเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ศูนย์วิชาการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อ 
การเรียนการสอน ศูนย์พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี  
สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ ฯลฯ 
 2.3  แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ได้แก่ 
   2.3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ เช่น ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ  
ห้องภาษาไทย ห้องคณิตศาสตร์ ฯลฯ 
   2.3.2 แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เช่น สื่อประสม รูปแบบการสอน
ใหม่ ๆ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ การสอนทางไกลผ่านดาวเทียม ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
 องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีกระบวนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
ตามข้ันตอน ดังนี้ 
 3.1  การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.1.1 ผู้บริหารกำหนดนโยบาย วางแผนบูรณาการการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนกับ
หน่วยการเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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   3.1.2 ผู้บริหารประชุมสร้างความเข้าใจกับครูให้ความสำคัญ ร่วมกันพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   3.1.3 ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของ
การบริหารห้องเรียนในแต่ละชั้น 
   3.1.4 ครูและผู้บริหาร สำรวจความต้องการแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.1.5 ผู้บริหารแต่งตั้ งคณะกรรมการประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการดำเนินงานส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้   
 3.2  การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.2.1 ครูจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
   3.2.2 ครูดำเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ตามระบบสารสนเทศ 
ที่มีอยู่ 
   3.2.3 ครูจัดระบบการใช้แหล่งเรียนรู้สำหรับผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
   3.2.4 ครูนำสื่อแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 
   3.2.5 ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน อบรมการใช้
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่หลากหลาย 
   3.2.6 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
 3.3  การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.3.1 ผู้บริหารแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจในการกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ง
ระยะก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ 
   3.3.2 ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดปฏิทิน รูปแบบ และวิธีการในการประเมินผล
ลัพธ์จากการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์ ติดตาม การรายงาน สอบถามถึงปัญหาอุปสรรค 
ต่าง ๆ ในการดำเนินการ 
   3.3.3 ผู้บริหารและครูร่วมกันนำผลที่ได้จากการใช้แหล่งเรียนรู้มาวิเคราะห์เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนางาน 
 3.4  การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน 
   3.4.1 ครูร่วมกับผู้บริหาร จัดประชุมเพ่ือกำหนดแนวทางการแก้ไขและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา 
   3.4.2 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสรุป ปรับปรุงแก้ไข  
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   3.4.3 ครูนำผลการเรียนรู้มาวิเคราะห์สรุปผลเพ่ือนำข้อมูลมาจัดลำดับความสำคัญ 
ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
   3.4.4 ครูจัดทำข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 
   3.4.5 ครูรายงานผลการดำเนินงาน และสรุปผลรายสัปดาห์ รายเดือน และเมื่อสิ้นสุด
โครงการ 
   3.4.6 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้น 
 องค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีการพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้สำหรับครูผู้สอน   
8 ประการ ดังนี้ 
 4.1  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
   4.1.1 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในรายวิชา ร่วมกิจกรรม ร่วมแสดงความคิดเห็น ความต้องการ 
เสนอเรื่องท่ีอยากเรียน และวิธีให้คะแนนตนเองตามความถนัด ความสนใจ  
   4.2.2 ผู้เรียนมีวิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือศึกษาร่วมกันกับเพ่ือนในชั้นเรียน 
ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
   4.2.3 ผู้เรียนมีส่วนร่วมกำหนดขั้นตอนในการวางแผน การดำเนินการพัฒนา การวัด
ประเมินผล มีส่วนตั้งคำถาม ตั้งประเด็น หรือกำหนดปัญหาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
   4.2.4 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างถูกวิธี และช่วยกันดูแลรักษา 
   4.2.5 ผู้เรียนมีส่วนในการช่วยประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและเครือข่าย 
 4.2  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
   4.2.1 ครูสร้างบรรยากาศในการเสริมแรงทางบวกในชั้นเรียนให้มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ระหว่างเพื่อนนักเรียนด้วยกัน 
   4.2.2 ครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้ งภายในภายนอก  
ให้สวยงาม ร่มรื่น มีสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
   4.2.3 นักเรียนสามารถซักถามหรือขอคำแนะนำจากครู แลกเปลี่ยน เรียนรู้ ระหว่าง
ผู้ร่วมงานเพ่ือสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกัน 
   4.2.4 ครูเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ มีอิสระในการคิด  
กล้าแสดงออกอย่างมีระเบียบวินัย ยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ 
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 4.3  การจัดการด้านกายภาพ 
   4.3.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนจัดการด้านสภาพแวดล้อมของแหล่งเรียนรู้ให้มี
สภาพปลอดภัยพร้อมใช้งาน มีความสะอาด สวยงาม กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมจัดสิ่งอำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ ให้เพียงพอ 
   4.3.2 จัดตกแต่งอาคาร สถานที่ บริเวณและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดทำสนาม
หญ้า สวนหย่อม ปลูกไม้ยืนต้น ไม้ดอกไม้ประดับให้มีร่มเงาร่มรื่น สะดวก เพลิดเพลินในการใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ 
   4.3.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ทุกคนมีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติจริง มีพ้ืนที่สำหรับ
จัดแสดงผลงานของนักเรียน 
 4.4 การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
   4.4.1 ครูเสริมสร้างความรู้และสิทธิของผู้ เรียนให้รู้บทบาทหน้าที่ ในชั้น เรียน  
โดยปลูกฝังให้รู้จักแสวงหาความรู้ มีเจตนคติที่ดีต่อสิ่งที่มีคุณค่า มีความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่
ของตนเอง ต่อสังคม  
   4.4.2 ครูเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีความรัก ความผูกพันกับโรงเรียน ท้องถิ่นและ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว 
   4.4.3 ครูกับนักเรียน สร้างกฎระเบียบ กำหนดกติกาหรือเงื่อนไขให้มีปฏิสัมพันธ์เชิง
บวกระหว่างกัน ในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอน 
   4.4.4 ผู้เรียนรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรที่สร้างขึ้นในโรงเรียน รู้จักการรอคอยเมื่อมีการเข้า
ใช้แหล่งเรียนรู้พร้อม ๆ กัน 
 4.5  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
   4.5.1 ครูกำหนดนโยบาย วางแผน อำนวยความสะดวก สร้างความเข้าใจแก่ผู้มี  
ส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   4.5.2 ครู นักเรียน ผู้ปกกครอง สร้างการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เพ่ือพัฒนาการใช้
แหล่งเรียนรู้ 
   4.5.3 ครูกำหนดผู้รับผิดชอบ เพ่ือวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้มีการลงมือ
ปฏิบัติ 
   4.5.4 ครูและผู้เรียนสร้างกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ ข้อตกลงร่วมกัน 
   4.5.5 แต่งตั้งผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนโดยครู และให้นักเรียนมีส่วนร่วม 
ในการรับผิดชอบแหล่งเรียนรู้นั้น ๆ 
   4.5.6 ครูออกแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งอายุ เพศ 
และความรู้ของผู้เรียน 
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   4.5.7 ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ 
และจัดเก็บเอกสารหลักฐานการวัดประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างเป็นระบบตามสภาพจริงและเป็น
ปัจจุบัน 
   4.5.8 ครูสรุป รายงานผลการสร้างและปรับปรุงพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้และ 
นำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 4.6  การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน  
   4.6.1 ครูส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและ
ประโยชน์ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.6.2 ครูส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ ในหลากหลายช่องทางอย่าง
สร้างสรรค ์
   4.6.3 ครูให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย ปิดป้ายประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบ 
ในการใช้และรักษาแหล่งเรียนรู้ 
   4.6.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเตรียมความพร้อมในการใช้เครื่องมือสื่อสารที่ปรับปรุง
ความรู้ตลอดเวลาและจัดทำสารสนเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ไว้ 
 4.7  การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.7.1 ผู้บริหารสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก ให้ครูเห็นถึงความสำคัญของ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   4.7.2 ผู้บริหารกำหนดนโยบาย วางแผนสู่การปฏิบัติ ระบุผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ 
โดยให้ครูศึกษาข้อมูล เพ่ือนำไปใช้ในการเรียนการสอน และขยายผลให้ครูในโรงเรียน 
   4.7.3 ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้เพิ่มพูนประสบการณ์และแลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   4.7.4 ผู้บริหารร่วมกับครู ในการนิเทศ ติดตาม ให้คำแนะนำ เสริมกำลังใจ สร้าง
คุณค่า ยกย่องเชิดชู ให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ 
   4.7.5 ผู้บริหารร่วมกับครู จัดทำแนวปฏิบัติ หรือจัดทำคู่มือการใช้แหล่งเรียนรู้  
ในโรงเรียน 
 4.8  การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
   4.8.1 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ ได้ปฏิบัติจริง 
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง เนื้อหาในการอบรมพัฒนามีความหลากหลาย เหมาะสม
และเข้ากับยุคสมัย 
   4.8.2 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนำแผนพัฒนาสมรรถนะครูด้านดิจิทัลบรรจุในแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี กำหนดเป็นนโยบายส่วนราชการในการพัฒนาทักษะการบูรณาการ 
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   4.8.3 ผู้บริหารสร้างความตระหนักรับรู้ให้กับครูในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และให้ครูได้ศึกษาทดลองใช้ก่อนนำไปประกอบการจัดการเรียน
การสอน 
 องค์ประกอบท่ี 5 คุณภาพผู้เรียน  
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 6 ประการ ดังนี้ 

 5.1  ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
   5.1.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
   5.1.2 สามารถค้นหาแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง เห็นคุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ  
กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีทักษะความรู้และประสบการณ์ในการจัดการตนเอง 
   5.1.3 มีจินตนาการที่กว้างไกล รับรู้และทันโลก ทันเหตุการณ์  ทำให้ผู้ เรียนมี  
ความเพลิดเพลิน มีความสุข เกิดสุนทรีภาพด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะ และทักษะชีวิต 
   5.1.4 ได้เลือกใช้แหล่งเรียนรู้อย่างชาญฉลาด ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ โดยใช้
แหล่งเรียนรู้ได้ตามแผนการและเป้าหมายท่ีกำหนด 
   5.1.5 ได้เติมเต็มประสบการณ์ นอกเหนือจากเนื้อหาสาระที่ครูสอนทำให้ผู้เรียนมี
ความสนใจ ใส่ใจในองค์ความรู้จากประสบการณ์จริงที่ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 
 5.2  ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะ 
อันพึงประสงค์ 
   5.2.1 ช่วยให้ผู้เรียนมีการพัฒนาในองค์รวม ทั้งด้านสติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม
ค่านิยมท่ีดีงาม จากการใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับวัย   
   5.2.2 มีกระบวนการคิดวิเคราะห์และได้รับข้อคิดผ่านกระบวนการเรียนรู้ ยอมรับ
ความคิดเห็น และวัฒนธรรมที่แตกต่างอย่างเข้าใจ เคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืน เคารพ  
ในกฎกติกาและกฎหมาย 
   5.2.3 มีความรับผิดชอบต่อภารกิจที่ ได้รับมอบหมาย มีจิตสาธารณะ ตระหนัก  
รู้คุณค่าร่วมอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม อยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุขรู้จักการยอมรับ และ 
การรอคอย 
   5.2.4 การได้รับความรู้ประสบการณ์ตรงผ่านกระบวนการต่าง ๆ จากแหล่งเรียนรู้  
ทำให้ผู้เรียนมีความจดจำที่ยั่งยืนนาน 
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 5.3  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
   5.3.1 สามารถสืบค้นและเชื่อมโยงเนื้อหาต่าง ๆ ตรงตามที่ต้องการและทันต่อ
เหตุการณ ์
   5.3.2 มีทักษะเชิงนวัตกรรม สามารถคิดริเริ่ม คิดออกแบบ สร้างสรรค์พัฒนาให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ท่ีใช้ได้จริง 
   5.3.3 มีทักษะการคิดรวบยอด ได้เรียนรู้จากการฝึกทักษะการใช้กระบวนการคิด  
การวิเคราะห์ การสังเกต การรวบรวมข้อมูล และการปฏิบัติจริง ทำไห้คิดเป็น ทำเป็น สามารถนำ
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรู้ได้ 
   5.3.4 ได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ให้ความร่วมมือ มีภาวะผู้นำแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน 
   5.3.5 สามารถเข้าถึงความรู้ได้ตลอดเวลา และลดค่าใช้จ่ายเมื่อมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
   5.3.6 ได้ฝึกฝนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สามารถสืบค้นและเชื่อมโยงเนื้อหา 
ต่าง ๆ ตามที่ต้องการและทันต่อเหตุการณ์ ทำให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง  
   5.3.7 การเรียนรู้สิ่งที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ส่งผลให้ผู้เรียนมี  
ความประทับใจ เกิดแรงบันดาลใจใฝ่เรียนรู้มากยิ่งข้ึน 
 5.4  ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
   5.4.1 สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล มีทักษะในการดำรงชีวิต อยู่ในกฎระเบียบ
และปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมอย่างเป็นธรรมชาติ รู้จักฝึกฝนตนเองให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 
   5.4.2 มีทักษะในการเลือกแนวทางแก้ปัญหาที่หลากหลาย มีกระบวนการคิด กำหนด
เป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ ส่งผลให้มีความคิด มีเหตุผล 
ที่ถูกต้อง 
   5.4.3 การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
คิดเป็นระบบ รู้จักสังเกต ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลจากประสบการณ์การเรียนรู้ สามารถนำ
แนวทางมาใช้กำกับตนเอง และแก้ปัญหาได้  
   5.4.4 สามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง ดู และสื่อสาร โดยการพูดหรือเขียน
ตามความคิดของตนเองเมื่อได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ 
   5.4.5 การได้สัมผัสแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง ทำให้ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อสิ่งต่าง ๆ 
รอบตัว ให้ความสำคัญกับสิ่งที่จำเป็นในการดำรงชีวิต  
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   5.4.6 การเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนมีความอดทนอดกลั้นต่อสิ่งเย้ายวนและ
ตัดสินใจได้ดีในบทบาทของการเป็นผู้นำกำกับตนเอง 
 5.5  ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
   5.5.1 มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  
คิดแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
   5.5.2 มีสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับหาความรู้ การทำงาน การแก้ปัญหาและ 
การดำรงชีวิต  
   5.5.3 มีความรู้ ความเข้าใจ มีพัฒนาการการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร สามารถใช้
ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ 
 5.6  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจริตได้ 
   5.6.1 ได้พัฒนาตามศักยภาพของตนเองจนเกิดความรักความศรัทธาในอาชีพที่สุจริต
ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งม่ันพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง 
   5.6.2 ได้เห็นถึงความแตกต่างของอาชีพและการทำงานตามที่ตนสนใจ มีความสามารถ 
ในการเป็นผู้นำและผู้ตาม เข้าใจความแตกต่างของบุคคล สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
   5.6.3 มีทักษะชีวิต มีคุณลักษณะใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถแก้ปัญหา แสวงหาความรู้ได้
ด้วยตนเอง มีทักษะกระบวนการคิด และมีกระบวนการในการทำงาน 
   5.6.4 มีแนวคิดต่อยอดสู่อาชีพที่ตนเองถนัดจากการฝึกฝนทักษะในการทำงาน  
ซึ่งส่งผลต่อตนเองในอนาคต 
   5.6.5 ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ รู้จักวางแผนการทำงาน การออกแบบให้งานของ
ตนสำเร็จตามเป้าหมาย 
   5.6.6 สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์จากการใช้แหล่งเรียนรู้
ออนไลน์ 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ด้วยการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบ 
และผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้สมบูรณ์ตามฉันทามติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน  
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 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน 
 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบ  
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม
ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมกันวิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบฯ 
โดยผลการตรวจสอบร่างรูปแบบฯ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าภาพรวมของรูปแบบฯ และ
องค์ประกอบของรูปแบบส่วนใหญ่มีความเหมาะสม และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยสรุปดังตาราง 10 
ดังนี้ 

 
ตาราง 10 แสดงผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้   

- เพิ่มเติมเป็น 4 องค์ประกอบย่อย 
ได้แก่ 
1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
1.2 ครูผู้สอน 
1.3 คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
1.4 ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น 
  1) สนับสนุน ให้ความรู้  
ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารและคร ู
ในภูมิความรู้ทีต่นม ี
  2) ร่วมเป็นวิทยากร ถ่ายทอด 
ภูมิปัญญาแก่ผูเ้รียน 
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องค์ประกอบย่อย 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
  3) อำนวยความสะดวกเมื่อผู้เรียน
ใช้แหล่งเรียนรู้ ในท้องถิ่นสำหรับ
การศึกษาหาข้อมูล 

1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา  - 
     1) กำหนดนโยบาย การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
กำหนดบทบาทผู้มสี่วนเกี่ยวข้องและปรับปรุงพัฒนางาน
อยู่เสมอ 

 - 

     2) เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ  
มีแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะนำมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนใหม้ีคุณภาพ 

- แก้ไขเป็น เป็นผู้นำแห่งการ
เปลี่ยนแปลงทางวิชาการ มีแนวคดิ
ใหม่ ๆ ท่ีจะนำมาปฏิบัตเิพื่อพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอก
โรงเรียนใหม้ีคณุภาพ 

     3) เป็นผู้อำนวยความสะดวก สนับสนุนงบประมาณ 
จัดหาปัจจยัจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนให้เกดิแหล่ง
เรียนรู้ทางดา้นกายภาพ 

 - 

     4) สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเพื่อให้การ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 

 - 

     5) ประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายในและ
ภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

- แก้ไขเป็น ประสานความร่วมมือจาก
เครือข่ายภายในและภายนอก
โรงเรียนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

1.2 ครูผู้สอน - เพิ่มเตมิ ข้อ 5) ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน 

     1) วางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ในรายวิชาที่รับผิดชอบ 

 - 

     2) จัดหรือสร้างสภาพแวดล้อม ซ่อม/บำรุง/ดูแล
รักษาแหล่งเรียนรู้ ให้อยู่ในสภาพที่พร้อม  
มีความปลอดภัยสำหรับการใช้งาน 
 
 

- แก้ไขเป็น สำรวจ ค้นหาแหล่งเรียนรู้ 
จัดสร้างสภาพแวดล้อม ซ่อม/บำรงุ/
ดูแลรักษา ให้อยู่ในสภาพที่พร้อม  
มีความปลอดภัยสำหรับการใช้งาน 

     3) จัดการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสำคญัตาม
ศักยภาพและความสามารถของผู้เรียน 

- แก้ไขเป็น จัดการเรยีนรู้โดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นสำคัญตามศักยภาพและ
ความสามารถของผู้เรียน 



 191 

องค์ประกอบย่อย 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
โดยใช้แหล่งเรียนรู ้

     4) กระตุ้นการเรียนรู้ผู้เรียนให้มีความคดิริเริ่ม
สร้างสรรคจ์ากการศึกษาข้อมลูจากแหล่งเรียนรู ้
ที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความสนใจและความต้องการ
ของผู้เรียน 

 - 

1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  - 

     1) ส่งเสริม สนับสนุน จดัสร้าง จัดการแหล่งเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

 - 

     2) ให้ความร่วมมือ กำกับ ติดตาม ดูแล ประเมินผล
การจัดการเรยีนรู้จากการใช้แหล่งเรียนรู้ พร้อมให้คำ
ช้ีแนะช่วยเหลือเอื้อประโยชน์ 

 - 

     3) ให้คำปรึกษา ให้การสนับสนุน ปัจจัยที่เป็น 
ทุนทรัพย์ อุปกรณ์ สื่อการเรยีนรู้ แรงงานและ 
สิ่งอำนวยความสะดวกตา่ง ๆ 

 - 

     4) สนับสนุนให้ผู้บริหารใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียน จดัหาวิทยากรท้องถิ่นที่มีความสามารถ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียน 

- แก้ไขเป็น สนับสนุนให้โรงเรียน  
ใช้แหล่งเรียนรูภ้ายนอก จัดหา
วิทยากรท้องถิ่นที่มีความสามารถ 
เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรยีน 

องค์ประกอบท่ี 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ - แก้ไขเป็น แหล่งเรียนรู้ 3 ประเภท 
ได้แก ่
2.1 แหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 
2.2 แหล่งเรียนรูภ้ายนอกโรงเรียน 
2.3 แหล่งเรียนรู้ออนไลน ์

2.1 แหล่งเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติ  - 
     1) แหล่งเรียนรูต้ามธรรมชาตใินและนอกโรงเรียน 
เช่น ภูเขา แม่น้ำ ป่าไม ้

- จัดอยู่ในแหล่งเรียนรูภ้ายนอก
โรงเรียน 

     2) แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต เช่น แมลง ต้นไม้ บุคคล - จัดอยู่ในแหล่งเรียนรูภ้ายนอก
โรงเรียน 

     3) แหล่งเรียนรู้ทีไ่ม่มีชีวิต เช่น หิน กรวด ทราย ดิน 
น้ำ ลม 

- จัดอยู่ในแหล่งเรียนรูภ้ายนอก
โรงเรียน 

2.2  แหล่งเรียนรู้ท่ีสร้างขึ้นในโรงเรียน  - 

     1) แหล่งเรียนรู้ทีผู่้มสี่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสร้างขึ้นใน - แก้ไขเป็น แหล่งเรียนรู้ทีผู่้มสี่วน
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
โรงเรียน เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการต่าง ๆ ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร ์

เกี่ยวข้องร่วมกันสร้างขึ้นในโรงเรียน 
เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์  
มุมความรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียน จัดอยู่
ในแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรยีน 

      2) ศูนย์การเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ศูนย์วิชาการ 
ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนยส์ื่อการเรยีนการสอน ศูนย์พัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร์  
สวนวรรณคดี สวนสมุไพร สวนสุขภาพ 

- จัดอยู่ในแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

2.3 แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี - จัดอยู่ในแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 

     1) แหล่งเรียนรู้วิชาการ เช่น ห้องวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ ห้องภาษาไทย 
ห้องคณิตศาสตร ์

- จัดอยู่ในแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

     2) แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เช่น 
สื่อประสม รูปแบบการสอนใหม่ ๆ สิ่งประดิษฐ์ 
ใหม่ ๆ เทคโนโลยสีารสนเทศ การสอนทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร ์

- จัดอยู่ในแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน 

 - 

3.1 การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  - 
     1) ผู้บริหารกำหนดนโยบาย วางแผนบูรณาการการใช้
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนกับหน่วยการเรยีนให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว ้

- แก้ไขเป็น ผู้บริหารกำหนดนโยบาย 
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมวางแผน
บูรณาการการใช้แหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียนกับหน่วยการเรียนให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ (จดัเป็นลำดบั 
ข้อ 3) 

     2) ผู้บริหารประชุมสร้างความเข้าใจกับครูให้
ความสำคญั ร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกดิประโยชน์
สูงสุดเพื่อส่งเสริมพัฒนาคณุภาพผูเ้รียน 

- แก้ไขเป็น ผู้บริหารประชุมสร้าง
ความเข้าใจกับครูและผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องให้ความสำคญั ร่วมกัน
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดเพื่อส่งเสริมพัฒนาคณุภาพ
ผู้เรยีน 



 193 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
     3) ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องเรียนใน 
แต่ละชั้น 

- แก้ไขเป็น ผู้บริหารและครูร่วมกัน
วิเคราะห์ จดุแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคของการบริหาร
ห้องเรียนในแต่ละชั้น (จัดเป็นลำดบั
ข้อ 1) 

     4) ผู้บริหารและครู สำรวจความต้องการแหล่งเรียนรู้
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งใน
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 - 

    5) ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการประสานความ
ร่วมมือทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้     

 - 

3.2 การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  - 
     1) ครูจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและสิ่งอำนวย 
ความสะดวกต่าง ๆ 

- แ ก้ ไข เป็ น  ค รู จั ด ร ะ บ บ ข้ อ มู ล
สารสนเทศและสิ่งอำนวย 
ความสะดวกต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิ
บรรยากาศการเรียนรู ้

     2) ครูดำเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามขั้นตอนท่ี
กำหนดไว้ตามระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ 

 - 

     3) ครูจัดระบบการใช้แหล่งเรยีนรู้สำหรับผู้เรยีน เพื่อ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้

- ตัดออก 

     4) ครูนำสื่อแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยมีาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน 

 - 

     5) ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้ไดร้ับการสัมมนา 
ศึกษาดูงาน และอบรมการใช้สื่อเทคโนโลยดีิจิทัลที่
หลากหลาย  

 - 

     6) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจดัให้มีแหล่งเรยีนรูต้ลอด
ชีวิตทุกรูปแบบ ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

- แก้ไขคำว่า สถานศึกษา เป็นคำว่า 
โรงเรียน 

3.3 การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

 - 

     1) ผู้บริหารแต่งตั้งผู้มคีวามรูค้วามเข้าใจในการกำกับ 
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งระยะก่อนใช้ ระหว่างใช้ และ
หลังใช้แหล่งเรียนรู ้

 - 

     2) ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดปฏิทิน รูปแบบ  - 
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และวิธีการในการประเมินผลลัพธ์จากการใช้แหล่งเรยีนรู้ 
โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์ ตดิตาม การรายงาน สอบถามถึง
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการดำเนนิการ 
     3) ผู้บริหารและครูร่วมกันนำผลที่ได้จากการใช้แหล่ง
เรียนรูม้าวิเคราะหเ์พื่อปรับปรุงพฒันางาน 

 - 

3.4 การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ของครูผู้สอน 

 - 

     1) ผู้บริหารร่วมกับครู จัดประชุมเพื่อกำหนด 
แนวทางการแก้ไขและพัฒนาแหลง่เรียนรูภ้ายใน
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา 

- แก้ไข จัดเป็นลำดับ ข้อ 3 

     2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการสรุป 
ปรับปรุงแก้ไข 

- แก้ไข จัดเป็นลำดับ ข้อ 4 

     3) ครูนำผลการเรียนรูม้าวิเคราะห์สรุปผลเพื่อนำ
ข้อมูลมาจดัลำดับความสำคญัในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ผู้เรยีน 

- แก้ไข จัดเป็นลำดับ ข้อ 2 

     4) ครูจัดทำข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 

- แก้ไข จัดเป็นลำดับ ข้อ 5 

     5) ครูรายงานผลการดำเนินงาน และสรุปผลราย
สัปดาห์ รายเดือน และเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

- แก้ไข จัดเป็นลำดับ ข้อ 1 

     6) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายประชาสัมพันธ์ให้เกดิ 
การใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งข้ึน 

 - 

องค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้  - 
4.1 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ - แก้ไขเป็น การเปดิโอกาสให้ผูเ้รียนมี

ส่วนร่วมในการจัดการเรยีนรู ้
     1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในรายวิชา ร่วมกิจกรรม ร่วม
แสดงความคดิเห็น ความต้องการ เสนอเรื่องที่อยากเรียน 
และวิธีให้คะแนนตนเองตามความถนัด ความสนใจ 

- แก้ไขเป็น ผู้เรียนมสี่วนร่วมใน
รายวิชา ร่วมกิจกรรม ร่วมแสดง
ความคิดเห็น ความต้องการ เสนอ
เรื่องที่อยากเรียน และวัดประเมินผล
วิธีให้คะแนนตนเองตามความถนัด 
ความสนใจ 

     2) ผู้เรียนมีวิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือศึกษา
ร่วมกันกับเพื่อนในช้ันเรียน ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

 - 

     3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมกำหนดขัน้ตอนในการวางแผน - ตัดออก 
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การดำเนินการพัฒนา การวัดประเมินผล มีส่วนตั้งคำถาม 
ตั้งประเด็น หรือกำหนดปัญหาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน 
     4) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างถูกวิธี 
และช่วยกันดูแลรักษา 

- ตัดออก 

     5) ผู้เรียนมีส่วนในการช่วยประชาสัมพันธ์แหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนและเครือข่าย 

- แก้ไขเป็น ผู้เรียนมสี่วนในการช่วย
ประชาสมัพันธ์และช่วยกันดูแล
รักษาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรยีนและ
เครือข่าย 

4.2 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  - 

     1) ครูสร้างบรรยากาศในการเสริมแรงทางบวกในช้ัน
เรียนให้มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผร่ะหว่างเพื่อนนักเรียน
ด้วยกัน 

- แก้ไขเป็น ครสูร้างบรรยากาศในการ
เสรมิแรงทางบวกในช้ันเรียน 
จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ทั้งภายในภายนอกใหส้วยงาม 
มีการแลกเปลีย่น เรียนรู้ระหว่าง
ผู้ร่วมงานเพื่อสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรูร้่วมกัน 

     2) ครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ 
การเรยีนรู้ทั้งภายในภายนอก ให้สวยงาม ร่มรื่น มสีิ่ง
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู ้

- ตัดออก 

     3) นักเรียนสามารถซักถามหรอืขอคำแนะนำจากครู 
แลกเปลีย่น เรียนรู้ ระหว่างผู้ร่วมงานเพื่อสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ร่วมกัน 

- ตัดออก 

     4) ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคดิเห็นอย่าง
เต็มที่ มีอิสระในการคิด กล้าแสดงออกอย่างมีระเบียบ
วินัย ยอมรับแนวความคดิใหม่ ๆ 

- แก้ไขเป็น ครูเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้
แสดงความคดิเห็นอย่างเต็มที่ มี
อิสระในการคิด กล้าแสดงออกอยา่ง
มีเหตผุล ยอมรับแนวความคิดใหม ่ๆ 

4.3 การจัดการด้านกายภาพ  - 

     1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนจัดการด้าน
สภาพแวดล้อมของแหล่งเรียนรู้ใหม้ีสภาพปลอดภัยพร้อม
ใช้งาน มีความสะอาด สวยงาม กระตุ้นการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน พร้อมจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้เพียงพอ 

- แก้ไขเป็น ผู้บริหารและครูร่วมกัน
วางแผนจัดหา จดัทำ จัดซื้อสำรวจ
ข้อมูล สภาพแวดล้อมใหม้ีสภาพ
ปลอดภัยพร้อมใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้  
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     2) จัดตกแต่งอาคาร สถานท่ี บริเวณและสิ่งแวดล้อม
ในสถานศึกษา จัดทำสนามหญา้ สวนหย่อม ปลูกไมย้ืนต้น 
ไม้ดอกไม้ประดับให้มรี่มเงาร่มรื่น สะดวก เพลิดเพลินใน
การใช้เป็นแหล่งเรียนรู ้

- ตัดออก 

     3) ส่งเสริมการจดักิจกรรมใหทุ้กคนมีส่วนร่วม และลง
มือปฏิบัติจริง มีพ้ืนท่ีสำหรับจัดแสดงผลงานของนักเรียน 
 
 

- แก้ไขเป็น ครสู่งเสริมการจัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และลงมือ
ปฏิบัติจริง มีพ้ืนท่ีสำหรับจัดแสดง
ผลงานของผู้เรียน 

4.4 การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน  -  
     1) ครูเสริมสร้างความรู้และสทิธิของผู้เรียนให้รู้
บทบาทหน้าท่ีในช้ันเรียน โดยปลกูฝังให้รู้จักแสวงหา
ความรู้ มีเจตคติทีด่ีต่อสิ่งท่ีมีคณุคา่ มีความรับผิดชอบใน
บทบาทหน้าท่ีของตนเองต่อสังคม 

 - 

      2) ครูเสริมสรา้งให้ผู้เรยีนมีความรัก ความผูกพันกับ
โรงเรียน ท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

- ตัดออก 

     3) ครูกับนักเรียน ครูเสริมสรา้งความรู้และสิทธิของ
ผู้เรยีนให้รู้บทบาทหน้าที่ในช้ันเรียน โดยปลูกฝังให้รู้จัก
แสวงหาความรู้ มีเจตคติที่ดตี่อสิ่งที่มีคุณค่า มคีวาม
รับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีของตนเองต่อสังคม 

- ตัดออก 

     4) ผู้เรียนรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรที่สร้างขึ้นในโรงเรียน 
รู้จักการรอคอยเมื่อมีการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้พร้อม ๆ กัน 

- - 

4.5 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน  - 
     1) ครูกำหนดนโยบาย วางแผน อำนวยความสะดวก 
สร้างความเข้าใจแก่ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู ้

 - 

     2) ครู นักเรียน ผู้ปกครอง สรา้งการปฏิสมัพันธ์
ระหว่างกันเพ่ือพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู ้

 - 

    3) ครูกำหนดผู้รับผดิชอบ เพ่ือวางแผนในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ให้มีการลงมือปฏิบัต ิ

 - 

     4) ครูและผู้เรยีนสร้างกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ 
ข้อตกลงร่วมกัน 

 - 

     5) แต่งตั้งผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ในช้ันเรียนโดยครู 
และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบแหล่งเรียนรู้นั้น ๆ      

- ตัดออก 
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     6) ครูออกแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในช้ันเรียนให้
เหมาะสมกับผู้เรียนท้ังอายุ เพศ และความรู้ของผู้เรียน 

 - 

     7) ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ ทบทวน กำกับ
ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ และจดัเก็บเอกสารหลักฐาน
การวัดประเมินผลการปฏิบตัิงาน อย่างเป็นระบบตาม
สภาพจริงและเป็นปัจจุบัน 

 - 

     8) ครูสรุป รายงานผลการสร้างและปรับปรุงพัฒนา 
การใช้แหล่งเรียนรู้และนำความรูท้ี่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน ์

 - 

4.6 การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้น
เรียน 

 - 

     1) ครูส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนัก
ให้ผู้เรียนเห็นคณุค่าและประโยชน์ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 

 - 

     2) ครูส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ 
ในหลากหลายช่องทางอย่างสร้างสรรค ์

- แก้ไข จัดเป็นลำดับ ข้อ 4 

     3) ครูให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย ปิดป้าย
ประชาสมัพันธ์ กฎ ระเบยีบในการใช้และรักษาแหล่ง
เรียนรู ้

- แก้ไข จัดเป็นลำดับ ข้อ 2 

     4) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเตรียมความพร้อมในการใช้
เครื่องมือสื่อสารที่ปรบัปรุงความรูต้ลอดเวลาและจดัทำ
สารสนเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ไว ้

- แก้ไข จัดเป็นลำดับ ข้อ 3 

4.7 การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้  - 
     1) ผู้บริหารสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก 
ให้ครูเห็นถึงความสำคัญของการพฒันาแหล่งเรียนรู ้

 - 

     2) ผู้บริหารกำหนดนโยบาย วางแผนสู่การปฏิบัติ 
ระบุผูร้ับผดิชอบแหล่งเรียนรู้ โดยให้ครูศึกษาข้อมูล  
เพื่อนำไปใช้ในการเรียนการสอน และขยายผลให้คร ู
ในโรงเรียน 

 - 

     3) ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้อบรม ประชุม 
สัมมนา ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์และ
แลกเปลีย่นความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 - 

     4) ผู้บริหารร่วมกับครู ในการนิเทศ ติดตาม  
ให้คำแนะนำ เสริมกำลังใจ สร้างคณุค่า ยกย่องเชิดชู  

- แก้ไข จัดเป็นลำดับ ข้อ 5 
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ให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ 

     5) ผู้บริหารร่วมกับครู จัดทำแนวปฏิบัติ หรือจดัทำ
คู่มือการใช้แหล่งเรยีนรู้ในโรงเรียน 

- แก้ไข จัดเป็นลำดับ ข้อ 4 

4.8 การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้
ดิจิทัล 

 - 

     1) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอบรมพัฒนาเชิง
ปฏิบัติการ ได้ปฏิบัติจริงในการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทลัอย่าง
ต่อเนื่อง เนื้อหาในการอบรมพัฒนามีความหลากหลาย 
เหมาะสมและเข้ากับยุคสมัย 

 - 

     2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนำแผนพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
ดิจิทัลบรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี กำหนดเป็น
นโยบายส่วนราชการในการพัฒนาทักษะการบูรณาการ 

 - 

     3) ผู้บริหารสร้างความตระหนกัการรับรู้ให้กับครูใน
การนำเครื่องมือ อุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด และให้ครูไดศ้ึกษาทดลองใช้ก่อนนำไป
ประกอบการจดัการเรียนการสอน 

 - 

องค์ประกอบท่ี 5 คุณภาพผู้เรียน  - 
5.1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมสีนุทรียภาพในชีวิต  - 
     1) มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
จากการศึกษาแหล่งเรียนรู ้

 - 

     2) สามารถค้นหาแหล่งเรียนรูด้้วยตนเอง เห็นคณุค่า
ในตนเอง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม  
มีทักษะความรู้และประสบการณ์ในการจัดการตนเอง 

- แก้ไขเป็น สามารถค้นหาแหล่ง
เรียนรูด้้วยตนเอง กล้าแสดงออก
อย่างเหมาะสม มีทักษะความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการตนเอง 

     3) มีจินตนาการที่กว้างไกล รบัรู้และทันโลก ทัน
เหตุการณ์ ผูเ้รียนมีความเพลิดเพลิน มีความสุข เกิดสุนทรี
ภาพด้านกีฬา ดนตรี ศลิปะ และทักษะชีวิต 

- แก้ไขเป็น ทันโลก ทันเหตุการณ์ มี
ความสุขเพลิดเพลินกับกิจกรรม
ดนตรี กีฬา ศลิปะ และทักษะชีวิต 

     4) ได้เลือกใช้แหล่งเรียนรู้อย่างชาญฉลาด ส่งผลให้
ผู้เรยีนสามารถเรียนรู้ โดยใช้แหลง่เรียนรูไ้ด้ตามแผนการ
และเป้าหมายที่กำหนด 

- แก้ไขเป็น สามารถเลือกใช้แหล่ง
เรียนรูไ้ดต้ามแผนการและเป้าหมาย
ที่กำหนด 

     5) ได้เติมเตม็ประสบการณ์นอกเหนือจากเนื้อหาสาระ
ที่ครูสอน ทำให้ผู้เรียนมคีวามสนใจ ใส่ใจองค์ความรู้จาก
ประสบการณ์จริงที่ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 

 - 



 199 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
5.2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงาม
มาใช้จนเกิดคุณลักษะอันพึงประสงค์ 

 - 

     1) ช่วยให้ผู้เรียนมีการพัฒนาในองค์รวม ทั้งด้าน
สติปัญญา คณุธรรมจรยิธรรม ค่านิยมที่ดีงาม จากการใช้
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ท่ีมีคณุภาพเหมาะสมกับวัย   

- แก้ไขเป็น มีการพัฒนาในดา้น
คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมทีด่ี
งาม จากการใช้แหล่งเรยีนรู้ออนไลน์
ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับวัย   

     2) มีกระบวนการคิดวิเคราะหแ์ละได้รับข้อคดิผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ ยอมรับความคิดเห็น และวัฒนธรรมท่ี
แตกต่างอย่างเข้าใจ เคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและ
ผู้อื่น เคารพในกฎกติกาและกฎหมาย 

- ตัดออก 

3) มีความรับผดิชอบต่อภารกจิที่ได้รับมอบหมาย มีจติ
สาธารณะ ตระหนัก รูคุ้ณคา่ ร่วมอนุรักษ์พัฒนา
สิ่งแวดล้อม อยูร่่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขรูจ้ักการ
ยอมรับ และการรอคอย 

- ตัดออก 

     4) การได้รับความรู้ประสบการณ์ตรงผ่าน
กระบวนการต่าง ๆ จากแหล่งเรียนรู้ ทำให้ผู้เรยีน 
มีความจดจำที่ยั่งยืนนาน 

 - 

5.3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รัก
การเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

- นำองค์ประกอบย่อยข้อ 5.6  มารวม
กับข้อ 5.3 แล้วแก้ไขเป็น ผู้เรยีนมี
ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองตามความสนใจ 

     1) สามารถสืบค้นและเช่ือมโยงเนื้อหาต่าง ๆ  
ตรงตามทีต่้องการและทันต่อเหตกุารณ ์

 - 

     2) มีทักษะเชิงนวัตกรรม สามารถคิดรเิริ่ม  
คิดออกแบบ สร้างสรรค์พัฒนาใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ที่ใช้ได้
จริง 

- ตัดออก 

     3) มีทักษะการคิดรวบยอด ได้เรียนรู้จากการฝึก
ทักษะการใช้กระบวนการคดิ การวิเคราะห์ การสังเกต  
การรวบรวมข้อมูล และการปฏิบัตจิริง ทำไห้คิดเป็น  
ทำเป็น สามารถนำความรู้ที่ไดไ้ปประยุกต์ใช้และเผยแพร่
ความรู้ได ้

- ตัดออก 

     4) ได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุม่ ให้ความร่วมมือ มีภาวะ
ผู้นำ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรยีนรู้ระหว่างกัน 

 - 
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    5) สามารถเข้าถึงความรู้ได้ตลอดเวลา และลด
ค่าใช้จ่ายเมื่อมีทักษะการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

- ตัดออก 

     6) ได้ฝึกฝนการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สามารถ
สืบค้นและเช่ือมโยงเนื้อหาต่าง ๆ ตามที่ต้องการและทัน
ต่อเหตุการณ์ ทำให้เกดิการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 

- ตัดออก 

     7) การเรียนรูส้ิ่งที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อ
ตนเอง ส่งผลใหผู้้เรียนมีความประทับใจ เกิดแรงบันดาล
ใจใฝ่เรียนรู้มากยิ่งขึ้น 

 - 

5.4 ผู้เรียนมีทักษะในการกำกบัตนเอง คิดแก้ปัญหา
อย่างมีเหตุผล 

- แก้ไขเป็น ผู้เรียนมีทักษะในการ  
คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

     1) สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตผุล มีทักษะในการ
ดำรงชีวิตอยู่ในกฎระเบียบและปรบัตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมอย่างเป็นธรรมชาต ิรู้จักฝึกฝนตนเองให้
เป็นที่ยอมรับในสังคม 

 - 

     2) มีทักษะในการเลือกแนวทางแก้ปัญหาที่
หลากหลาย มีกระบวนการคดิ กำหนดเป้าหมาย 
คาดการณ์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาโดยมีเหตผุลประกอบ 
ส่งผลใหม้ีความคดิ มีเหตุผลที่ถูกตอ้ง 

 - 

     3) การศึกษาจากแหล่งเรียนรู ้ทำให้ผู้เรียนมีทักษะ
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คดิเป็นระบบ รู้จักสังเกต 
ตัดสินใจแก้ปญัหาอย่างมเีหตผุล จากประสบการณ์การ
เรียนรู้ สามารถนำแนวทางมาใช้กำกับตนเอง และ
แก้ปัญหาได ้

- ตัดออก 

     4) สามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง ดู และ
สื่อสาร โดยการพูดหรือเขียนตามความคิดของตนเอง เมื่อ
ได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู ้

 - 

     5) การได้สัมผสัแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง ทำให้ผู้เรียน
มีทัศนคติที่ดีต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ให้ความสำคญักับสิ่งที่
จำเป็นในการดำรงชีวิต 

- ตัดออก 

     6) การเรียนรู้ในแหล่งเรยีนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนมีความ
อดทนอดกลั้นต่อสิ่งเย้ายวนและตดัสินใจได้ดีในบทบาท
ของการเป็นผู้นำกำกับตนเอง 

 - 
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5.5 ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน    

 - 

     1) มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ สามารถคดิ
วิเคราะห์ คดิสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมปีระสิทธิผล 

- แก้ไขเป็น สามารถคดิวิเคราะห์ คดิ
สังเคราะห์ คิดแก้ปญัหา ปรับตัว 
สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิผล 

    2) มีสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นสำหรับหาความรู้ การ
ทำงาน การแก้ปัญหาและการดำรงชีวิต 

- แก้ไขเป็น มีทักษะในการหาความรู้ 
การทำงาน การแก้ปัญหาและการ
ดำรงชีวิต 

     3) มีความรู้ ความเข้าใจ มีพัฒนาการการเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักสตูร สามารถใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ 
และคณุลักษณะตา่ง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้    

 - 

5.6 ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และ
สามารถพัฒนางานจนนำไปประกอบอาชีพสจุริตได้ 

- นำไปรวมกับข้อ 5.3 

     1) ได้พัฒนาตามศักยภาพของตนเองจนเกิดความรัก
ความศรัทธาในอาชีพท่ีสุจรติ ทำงานอย่างมีความสุข 
มุ่งมั่นพัฒนางาน และภมูิใจในผลงานของตนเอง 

- แก้ไขเป็น มีความรักความศรัทธาใน
อาชีพท่ีสุจริต ทำงานอย่างมีความสุข 
มุ่งมั่นพัฒนางาน และภมูิใจในผลงาน
ของตนเอง 

     2) ได้เห็นถึงความแตกต่างของอาชีพและการทำงาน
ตามที่ตนสนใจ มีความสามารถในการเป็นผู้นำและผู้ตาม 
เข้าใจความแตกต่างของบุคคล สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได ้

- แก้ไขเป็น มีความสามารถในการเป็น
ผู้นำและผูต้าม เข้าใจความแตกต่าง
ของบุคคล สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได ้

     3) มีทักษะชีวิต มีคุณลักษณะใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถ
แก้ปัญหา แสวงหาความรูไ้ด้ด้วยตนเอง มีทักษะ
กระบวนการคดิ และมีกระบวนการในการทำงาน 

- แก้ไขเป็น รู้จักแสวงหาความรู้ได้ดว้ย
ตนเอง มีทักษะในการกำหนดขั้นตอน 
กระบวนการคดิ ในการทำงาน 

     4) มีแนวคิดต่อยอดสู่อาชีพท่ีตนเองถนัดจากการ
ฝึกฝนทักษะในการทำงาน ซึ่งส่งผลต่อตนเองในอนาคต 

- ตัดออก 

      5) ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ รู้จักวางแผนการ
ทำงาน การออกแบบให้งานของตนสำเรจ็ตามเป้าหมาย 

- ตัดออก 

     6) สามารถใช้เทคโนโลยไีด้อยา่งคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์จากการใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน ์

 - 
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 จากตาราง 10 ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรุปได้ดังนี้   
 องค์ประกอบท่ี 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบุคคลสำคัญเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
   การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.1.1 กำหนดนโยบาย การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ กำหนดบทบาทผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและปรับปรุงพัฒนางานอยู่เสมอ 
   1.1.2 เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ มีแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะนำมาปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
   1.1.3 เป็นผู้อำนวยความสะดวก สนับสนุนงบประมาณ จัดหาปัจจัยจากแหล่งต่าง ๆ 
เพ่ือสนับสนุนให้เกิดแหล่งเรียนรู้ทางด้านกายภาพ 
   1.1.4 สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเพ่ือให้การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
   1.1.5 ประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายในและภายนอกโรงเรียนในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 
 1.2  ครูผู้สอน 

   การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ครูผู้สอน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.2.1 วางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้แหล่งเรียนรู้ในรายวิชาที่รับผิดชอบ 
   1.2.2 สำรวจ ค้นหาแหล่งเรียนรู้ จัดสร้างสภาพแวดล้อม ซ่อม/บำรุง/ดูแลรักษา ให้อยู่
ในสภาพที่พร้อม มีความปลอดภัยสำหรับการใช้งาน 
   1.2.3 จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามศักยภาพและความสามารถของ
ผู้เรียนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ 
   1.2.4 กระตุ้นการเรียนรู้ผู้เรียนให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จากการศึกษาข้อมูลจาก
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
   1.2.5 ครูมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
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 1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน จัดสร้าง จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   1.3.2 ให้ความร่วมมือ กำกับ ติดตาม ดูแล ประเมินผลการจัดการเรียนรู้จากการใช้
แหล่งเรียนรู้ พร้อมให้คำชี้แนะช่วยเหลือเอ้ือประโยชน์ 
   1.3.3 ให้คำปรึกษา ให้การสนับสนุนปัจจัยที่เป็นทุนทรัพย์ อุปกรณ์สื่อการเรียนรู้ 
แรงงานและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
   1.3.4 สนับสนุนให้โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก จัดหาวิทยากรท้องถิ่นที่มี
ความสามารถ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
 1.4 ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น 

   การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   1.4.1 สนับสนุน ให้ความรู้ ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารและครูในภูมิความรู้ที่ตนมี 
   1.4.2 ร่วมเป็นวิทยากร ถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่ผู้เรียน 
   1.4.3 อำนวยความสะดวกเมื่อผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นสำหรับการศึกษาหา
ข้อมูลโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น  
 องค์ประกอบท่ี 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแหล่งเรียนรู้ 3 ประเภท ดังนี้ 

 2.1 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ได้แก่ 
   2.1.1 แหล่งเรียนรู้ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสร้างขึ้นในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ มุมความรู้ต่าง ๆ ในโรงเรียน ฯลฯ 

   2.1.2 ศูนย์การเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ศูนย์วิชาการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อ 
การเรียนการสอน ศูนย์พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี  
สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ ฯลฯ 
 2.2  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ได้แก่ 
   2.2.1 แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ เช่น ภูเขา แม่น้ำ ป่าไม้ ฯลฯ 
   2.2.2 แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต เช่น แมลง ต้นไม้ บุคคล ภูมิปัญญาในท้องถิ่น ฯลฯ 
   2.2.3 แหล่งเรียนรู้ที่ไม่มีชีวิต เช่น หิน กรวด ทราย ดิน น้ำ ลม ฯลฯ 
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   2.2.4 แหล่งเรียนรู้ที่เป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ เช่น ฝนตก แดดออก น้ำท่วม 
ความแห้งแล้ง ฤดูกาล ฯลฯ 
   2.2.5 แหล่งเรียนรู้ด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อในท้องถิ่น 
 2.3  แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ได้แก่ 
   2.3.1 แหล่งเรียนรู้วิชาการ เช่น ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการ
ภาษาอังกฤษ ฯลฯ 
   2.3.2 แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เช่น สื่อประสม เทคโนโลยี
สารสนเทศการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
 องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีกระบวนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 3.1  การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.1.1 ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ 
การบริหารห้องเรียนในแต่ละชั้น  
   3.1.2 ผู้บริหารประชุมสร้างความเข้าใจกับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความสำคัญ 
ร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
   3.1.3 ผู้บริหารกำหนดนโยบาย ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมวางแผนบูรณาการการใช้
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนกับหน่วยการเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้  
   3.1.4 ครูและผู้บริหาร สำรวจความต้องการแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   3.1.5 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้   
 3.2  การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.2.1 ครูจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 
   3.2.2 ครูดำเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามข้ันตอนที่กำหนดไว้ตามระบบสารสนเทศที่
มีอยู่ 
   3.2.3 ครูนำสื่อแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 
   3.2.4 ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน อบรมการใช้
สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่หลากหลาย 
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   3.2.5 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน 
 3.3 การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.3.1 ผู้บริหารแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจในการกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้  
ทั้งระยะก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ 
   3.3.2 ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดปฏิทิน รูปแบบ และวิธีการในการประเมินผล
ลัพธ์จากการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์ ติดตาม การรายงาน สอบถามถึงปัญหาอุปสรรค 
ต่าง ๆ ในการดำเนินการ 
   3.3.3 ผู้บริหารและครูร่วมกันนำผลที่ได้จากการใช้แหล่งเรียนรู้มาวิเคราะห์เพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนางาน 
 3.4  การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
   3.4.1 ครูรายงานผลการดำเนินงาน และสรุปผลรายสัปดาห์ รายเดือน และเมื่อสิ้นสุด
โครงการ 
   3.4.2 ครูนำผลการเรียนรู้มาวิเคราะห์สรุปผลเพ่ือนำข้อมูลมาจัดลำดับความสำคัญ 
ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
   3.4.3 ครูร่วมกับผู้บริหาร จัดประชุมเพ่ือกำหนดแนวทางการแก้ไขและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา 
   3.4.4 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสรุป ปรับปรุงแก้ไข  
   3.4.5 ครูจัดทำข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 
   3.4.6 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวาง
ยิ่งขึ้น 
 องค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8 ประการ ดังนี้ 
 4.1  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
   4.1.1 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในรายวิชา ร่วมกิจกรรม ร่วมแสดงความคิดเห็น ความต้องการ 
เสนอเรื่องท่ีอยากเรียน และวัดประเมินผลวิธีให้คะแนนตนเองตามความถนัด ความสนใจ 
   4.1.2 ผู้เรียนมีวิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือศึกษาร่วมกันกับเพ่ือนในชั้นเรียน 
ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
   4.1.3 ผู้เรียนมีส่วนในการช่วยประชาสัมพันธ์และช่วยกันดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้  
ในโรงเรียนและเครือข่าย 
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 4.2  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
   4.2.1 ครูสร้างบรรยากาศในการเสริมแรงทางบวกในชั้นเรียนจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกให้สวยงาม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงานเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกัน 
   4.2.2 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ มีอิสระในการคิด กล้า
แสดงออกอย่างมีเหตุผล ยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ 
 4.3  การจัดการด้านกายภาพ 
   4.3.1 ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนจัดหา จัดทำ จัดซื้อสำรวจข้อมูล สภาพแวดล้อม
ให้มีสภาพปลอดภัยพร้อมใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้  
   4.3.2 ครูส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติจริง มีพ้ืนที่
สำหรับจัดแสดงผลงานของผู้เรียน 
 4.4  การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
   4.4.1 ครูเสริมสร้างความรู้และสิทธิของผู้ เรียนให้รู้บทบาทหน้าที่ ในชั้น เรียน  
โดยปลูกฝังให้รู้จักแสวงหาความรู้ มีเจตนคติที่ดีต่อสิ่งที่มีคุณค่า มีความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่
ของตนเองต่อสังคม  
   4.4.2 ผู้เรียนรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรที่สร้างขึ้นในโรงเรียน รู้จักการรอคอยเมื่อมีการเข้า
ใช้แหล่งเรียนรู้พร้อม ๆ กัน 
 4.5  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
   4.5.1 ครูกำหนดนโยบาย วางแผน อำนวยความสะดวก สร้างความเข้าใจแก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   4.5.2 ครู นักเรียน ผู้ปกกครอง สร้างการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เพ่ือพัฒนาการใช้
แหล่งเรียนรู้ 
   4.5.3 ครูกำหนดผู้รับผิดชอบ เพ่ือวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้มีการลงมือ
ปฏิบัติ 
   4.5.4 ครูและผู้เรียนสร้างกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ ข้อตกลงร่วมกัน 
   4.5.5 ครูออกแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งอายุ เพศ 
และความรู้ของผู้เรียน 
   4.5.6 ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ 
และจัดเก็บเอกสารหลักฐานการวัดประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างเป็นระบบตามสภาพจริงและเป็น
ปัจจุบัน 



 207 

   4.5.7 ครูสรุป รายงานผลการสร้างและปรับปรุงพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้และนำ
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 4.6  การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน  
   4.6.1 ครูส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและ
ประโยชน์ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.6.2 ครูให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย ปิดป้ายประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบ 
ในการใช้และรักษาแหล่งเรียนรู้ 
   4.6.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเตรียมความพร้อมในการใช้เครื่องมือสื่อสารที่ปรับปรุง
ความรู้ตลอดเวลาและจัดทำสารสนเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ไว้ 
   4.6.4 ครูส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ ในหลากหลายช่องทางอย่าง
สร้างสรรค ์
 4.7  การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
   4.7.1 ผู้บริหารสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก ให้ครูเห็นถึงความสำคัญของ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   4.7.2 ผู้บริหารกำหนดนโยบาย วางแผนสู่การปฏิบัติ ระบุผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ 
โดยให้ครูศึกษาข้อมูล เพ่ือนำไปใช้ในการเรียนการสอน และขยายผลให้ครูในโรงเรียน 
   4.7.3 ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้เพิ่มพูนประสบการณ์และแลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   4.7.4 ผู้บริหารร่วมกับครู จัดทำแนวปฏิบัติ หรือจัดทำคู่มือการใช้แหล่งเรียนรู้  
ในโรงเรียน 
   4.7.5 ผู้บริหารร่วมกับครู  ในการนิ เทศ ติดตาม ให้คำแนะนำ เสริมกำลั งใจ  
สร้างคุณค่า ยกย่องเชิดชูเกียรติให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ 
 4.8  การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
   4.8.1 ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอบรมพัฒนาเชิงปฏิบัติการ ได้ปฏิบัติจริง 
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง เนื้อหาในการอบรมพัฒนามีความหลากหลาย เหมาะสม
และเข้ากับยุคสมัย 
   4.8.2 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนำแผนพัฒนาสมรรถนะครูด้านดิจิทัลบรรจุในแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี กำหนดเป็นนโยบายส่วนราชการในการพัฒนาทักษะการบูรณาการ 
   4.8.3 ผู้บริหารสร้างความตระหนักรับรู้ให้กับครูในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และให้ครูได้ศึกษาทดลองใช้ก่อนนำไปประกอบการจัดการเรียน
การสอน 
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 องค์ประกอบท่ี 5 คุณภาพผู้เรียน  
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 5 ประการ ดังนี้ 
 5.1  ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
   5.1.1 มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
   5.1.2 สามารถค้นหาแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีทักษะ
ความรู้และประสบการณ์ในการจัดการตนเอง 
   5.1.3 ทันโลก ทันเหตุการณ์ มีความสุขเพลิดเพลินกับกิจกรรมดนตรี กีฬา ศิลปะ และ
ทักษะชีวิต 
   5.1.4 สามารถเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ได้ตามแผนการและเป้าหมายท่ีกำหนด 
   5.1.5 ได้เติมเต็มประสบการณ์ นอกเหนือจากเนื้อหาสาระที่ครูสอนทำให้ผู้เรียนมี
ความสนใจ ใส่ใจในองค์ความรู้จากประสบการณ์จริงที่ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 
 5.2  ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะ 
อันพึงประสงค์ 
   5.2.1 มีการพัฒนาในด้านคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม จากการใช้แหล่ง
เรียนรู้ออนไลน์ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับวัย   
   5.2.2 การได้รับความรู้ประสบการณ์ตรงผ่านกระบวนการต่าง ๆ จากแหล่งเรียนรู้  
ทำให้ผู้เรียนมีความจดจำที่ยั่งยืนนาน 
 5.3  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ 
   5.3.1 สามารถสืบค้นและเชื่อมโยงเนื้อหาต่าง ๆ ตรงตามที่ต้องการและทันต่อ
เหตุการณ ์
   5.3.2 ได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ให้ความร่วมมือ มีภาวะผู้นำแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน 
   5.3.3 การเรียนรู้สิ่งที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ส่งผลให้ผู้เรียนมี  
ความประทับใจ เกิดแรงบันดาลใจใฝ่เรียนรู้มากยิ่งข้ึน 
   5.3.4 มีความรักความศรัทธาในอาชีพที่สุจริต ทำงานอย่างมีความสุข มุ่งมั่นพัฒนางาน 
และภูมิใจในผลงานของตนเอง 
   5.3.5 มีความสามารถในการเป็นผู้นำและผู้ตาม เข้าใจความแตกต่างของบุคคล 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
   5.3.6 รู้จักแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะในการกำหนดขั้นตอน กระบวนการคิด 
ในการทำงาน 



 209 

   5.3.7 สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์จากการใช้แหล่งเรียนรู้
ออนไลน์ 
 5.4  ผู้เรียนมีทักษะในการคิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
   5.4.1 สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล มีทักษะในการดำรงชีวิต อยู่ในกฎระเบียบ
และปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมอย่างเป็นธรรมชาติ รู้จักฝึกฝนตนเองให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 
   5.4.2 มีทักษะในการเลือกแนวทางแก้ปัญหาที่หลากหลาย มีกระบวนการคิด กำหนด
เป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ ส่งผลให้มีความคิด มีเหตุผลที่ถูกต้อง 
   5.4.3 สามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง ดู และสื่อสาร โดยการพูดหรือเขียน
ตามความคิดของตนเองเมื่อได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ 
   5.4.4 การเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนมีความอดทนอดกลั้นต่อสิ่งเย้ายวนและ
ตัดสินใจได้ดีในบทบาทของการเป็นผู้นำกำกับตนเอง 
 5.5  ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
   5.5.1 สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล 
   5.5.2 มีทักษะในการหาความรู้ การทำงาน การแก้ปัญหาและการดำรงชีวิต 
   5.5.3 มีความรู้ ความเข้าใจ มีพัฒนาการการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร สามารถใช้
ความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ 
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นเป็นฉันทามติว่า 
รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความเหมาะสม 
 รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังภาพ 5  
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ภาพ 5 รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
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ขั้นพ้ืนฐาน เป็นการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มีต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 317 คน โดยมีผลการประเมิน ดังตาราง 11 
 
ตาราง 11 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินแยกตามเพศ  พบว่า เป็นเพศชาย จำนวน  
213 คน คิดเป็นร้อยละ 67.19 เพศหญิง จำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 32.81 
 ผู้ตอบแบบประเมินแยกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาโท จำนวน 295 คน  
คิดเป็นร้อยละ 93.06 ระดับปริญญาเอก จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 6.94 
 ผู้ตอบแบบประเมินแยกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 50 คน  
คิดเป็นร้อยละ 15.77 อยู่ระหว่าง 5 – 10 ปี จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 34.07 มากกว่า 10 ปี 
จำนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 50.16  
 
 

รายการ 
n = 317 

ความถี่ (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
    1.1 ชาย               
    1.2 หญิง                                   

 
213 
104 

 
67.193 
2.81 

2. ระดับการศึกษา 
    2.1 ปริญญาโท           
    2.2 ปริญญาเอก 

 
295 
50 

 
93.06 
6.94 

3. ประสบการณ์ทำงาน 
    3.1 น้อยกว่า 5 ปี                                                          
    3.2 5 - 10 ปี                                                              
    3.3 มากกว่า 10 ปี                                                        

 
22 
108 
159 

 
15.77 
34.07 
50.16 

รวม 317 100.00 
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ตาราง 12 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ  ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.70) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.82) ผ่านเกณฑ์ รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ = 4.73) ผ่านเกณฑ์ และองค์องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.67) ผ่านเกณฑ์ 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  

(X̅ =4.69) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
องค์ประกอบที่  1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  อยู่ ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.82) ผ่านเกณฑ์ รองลงมาคือ องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก

รายการประเมิน 
n = 317 

X̅ S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได้ X̅ S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

ผลการ 
ประเมิน 

องค์ประกอบท่ี 1  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู ้

4.82 0.25 มากที่สุด 4.82 0.25 มากที่สุด 
ผ่าน

เกณฑ ์

องค์ประกอบท่ี 2 ประเภท
ของแหล่งเรียนรู ้

4.73 0.37 มากที่สุด 4.73 0.38 มากที่สุด 
ผ่าน

เกณฑ ์
องค์ประกอบท่ี 3 
กระบวนการบริหารแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรยีน 

4.66 0.37 มากที่สุด 4.63 0.38 มากที่สุด 
ผ่าน

เกณฑ ์

องค์ประกอบท่ี 4  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

4.61 0.40 มากที่สุด 4.60 0.39 มากที่สุด 
ผ่าน

เกณฑ ์
องค์ประกอบท่ี 5 คุณภาพ
ผู้เรยีน 

4.67 0.38 มากที่สุด 4.66 0.39 มากที่สุด 
ผ่าน

เกณฑ ์

รวม 4.70 0.29 มากที่สุด 4.69 0.29 มากที่สุด 
ผ่าน

เกณฑ ์
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ที่สุด (X̅ = 4.73) ผ่านเกณฑ์ และองค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.66) 
ผ่านเกณฑ ์
 
ตาราง 13 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในองค์ประกอบท่ี 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.82) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 4 

ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่นอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 2 

ครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.75) ผ่านเกณฑ์ 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(X̅ = 4.82) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 4 ผู้ทรงความรู้ใน

รายการประเมิน 
n = 317 

X̅ S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได้ X̅ S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

ผลการ 
ประเมิน 

1. ผู้อำนวยการ     
สถานศึกษา 

4.84 0.37 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด 
ผ่าน

เกณฑ ์

2. ครูผู้สอน 
4.75 0.43 มากที่สุด 4.75 0.43 มากที่สุด 

ผ่าน
เกณฑ ์

3. คณะกรรมการ  
   สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

4.81 0.40 มากที่สุด 4.81 0.40 มากที่สุด 
ผ่าน

เกณฑ ์
4. ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.87 0.34 มากที่สุด 
ผ่าน

เกณฑ ์

รวม 4.82 0.25 มากที่สุด 4.82 0.25 มากที่สุด 
ผ่าน

เกณฑ ์
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ท้องถิ่นอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.87) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 2 ครูผู้สอน  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.75) ผ่านเกณฑ ์
 

ตาราง 14 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในองค์ประกอบท่ี 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.73) 
ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 2 แหล่งเรียนรู้ภายนอก

โรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.81) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 1 แหล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.69) ผ่านเกณฑ์ 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

องค์ประกอบที่ 2  ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.73) ผ่านเกณฑ์ 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 2 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนอยู่ใน

รายการประเมิน 
n = 317 

X̅ S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได้ X̅ S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

ผลการ 
ประเมิน 

1. แหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน 

4.69 0.48 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

2. แหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียน 

4.81 0.39 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

3. แหล่งเรียนรู้ออนไลน ์ 4.70 0.46 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

รวม 4.73 0.37 มากที่สุด 4.73 0.38 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์
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ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.80) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 1 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

และข้อ 3 แหล่งเรียนรู้ออนไลน์อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69) ผ่านเกณฑ ์
 

ตาราง 15 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในองค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 3  กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.66) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 4  
การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.80) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อที่ 1 การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.58) ผ่านเกณฑ ์

รายการประเมิน 
n = 317 

X̅ S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได้ X̅ S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

ผลการ 
ประเมิน 

1. การวางแผนบริหาร
จัดการแหล่งเรยีนรู ้

4.58 0.49 มากที่สุด 4.53 0.50 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

2. การดำเนินงานการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู ้

4.63 0.48 มากที่สุด 4.59 0.49 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

3. การตรวจสอบ ทบทวน
และกำกับ ตดิตามการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู ้

4.62 0.49 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

4. การสรุปผล ปรับปรุง
แก้ไขการบรหิารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ของครูผูส้อน 

4.80 0.40 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

รวม 4.66 0.37 มากที่สุด 4.63 0.38 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์
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 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.63) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 4 การสรุปผล 

ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.80)  
ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อที่ 1 การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.53) ผ่านเกณฑ ์
 
ตาราง 16 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในองค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

รายการประเมิน 
n = 317 

X̅ S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได้ X̅ S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

ผลการ 
ประเมิน 

1. การเปิดโอกาสให ้
ผู้เรยีนมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู ้

4.69 0.46 มากที่สุด 4.67 0.48 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

2. การสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู ้

4.64 0.48 มากที่สุด 4.64 0.48 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

3. การจัดการด้านกายภาพ 4.51 0.50 มากที่สุด 4.50 0.50 มาก ผ่าน
เกณฑ ์

4. การเสรมิสร้างวินัย 
ในช้ันเรียน 

4.57 0.50 มากที่สุด 4.55 0.50 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

5. การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในช้ันเรียน 

4.65 0.48 มากที่สุด 4.65 0.48 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

6. การส่งเสริมความเข้าใจ
ในการใช้แหล่ง เรียนรู้ในช้ัน
เรียน 

4.61 
 
 

0.50 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

7. การพัฒนาครูให้มีความ
พร้อมในการใช้แหล่งเรยีนรู ้

4.61 0.49 มากที่สุด 4.59 0.49 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์
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 จากตาราง 16 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61) 
ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 1 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี

ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 

ข้อที่ 3 การจัดการด้านกายภาพอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.51) ผ่านเกณฑ ์
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60) ผ่านเกณฑ์ 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 1 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม  

ในการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.67) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อที่ 3 

การจัดการด้านกายภาพอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.50) ผ่านเกณฑ ์
 
  

รายการประเมิน 
n = 317 

X̅ S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได้ X̅ S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

ผลการ 
ประเมิน 

8. การพัฒนาครูด้าน
สมรรถนะการใช้แหล่ง
เรียนรูด้ิจิทัล 

4.64 0.48 มากที่สุด 4.64 0.49 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

รวม 4.61 0.40 มากที่สุด 4.60 0.39 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์
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ตาราง 17 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในองค์ประกอบท่ี 5 คุณภาพผู้เรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 
 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.67) ผ่านเกณฑ์ 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองตามความสนใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.76) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ข้อที่  5 ผู้ เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐานอยู่ ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.60) ผ่านเกณฑ์ 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 

รายการประเมิน 
n = 317 

X̅ S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได้ X̅ S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

ผลการ 
ประเมิน 

1. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดี 
และมสีุนทรียภาพในชีวิต 

4.61 0.49 มากที่สุด 4.58 0.50 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

2. ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม และนำค่านิยมดี
งามมาใช้จนเกิดคณุลักษะ
อันพึงประสงค ์

4.69 0.46 มากที่สุด 4.70 0.46 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

3. ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรูด้้วยตนเอง
ตามความสนใจ 

4.76 0.43 มากที่สุด 4.75 0.43 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

4. ผู้เรียนมีทักษะในการคิด
แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

4.70 0.46 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

5. ผู้เรียนมีสมรรถนะตรง
ตามหลักสูตร และผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 

4.60 0.49 มากที่สุด 4.57 0.50 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์

รวม 4.67 0.38 มากที่สุด 4.66 0.39 มากที่สุด ผ่าน
เกณฑ ์
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องค์ประกอบที่  5 คุณภาพผู้ เรียน ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.66) ผ่านเกณฑ์  
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อที่ 3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้

ด้วยตนเองตามความสนใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.75) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ข้อที่  5 ผู้ เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐานอยู่ ในระดับมากที่สุด  

(X̅ = 4.57) ผ่านเกณฑ์ 



 
 

บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Method Research) โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
โดยแบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 3 ขั้น
ย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน           
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสังเคราะห์เอกสาร
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร การศึกษาองค์ประกอบใน 5 ประเด็น 
ได้แก่ ประเด็นที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ประเด็นที่ 2 ประเภทของแหล่ง
เรียนรู้ ประเด็นที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประเด็นที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ประเด็นที่ 5 คุณภาพผู้เรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน                 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษาและหรือมีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญทางการบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน
โดยใช้แหล่งเรียนรู้  จำนวน 5 คน เครื่องมือในการเก็บข้อมูลใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured interview) วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
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จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ที่ประสบผลสำเร็จจากการบริหารจัดการโดยใช้แหล่งเรียนรู้ จำนวน 3 โรงเรียน เครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) วิเคราะห์ข้อมูลและสรุป
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การยกร่างรูปแบบ 
โดยนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบและปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์  
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้อง
กับการบริหารการศึกษา หรือมีความรู้ความเชี่ยวชาญทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จำนวน  
9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ โครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน  317 คน เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ  
แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกณฑ์การตัดสิน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในการนำรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
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คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ 
พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์
การประเมิน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน           
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน           
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสังเคราะห์เอกสาร
การศึกษาได้องค์ประกอบใน 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ ประเด็นที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ประเด็นที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
ในโรงเรียน ประเด็นที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประเด็นที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 
  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน                 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบ  
ที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 
  1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) พบว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่   
องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของ
แหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน องค์ประกอบที่ 4  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  จากการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทำให้ได้รูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่  องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 
ประเภทของแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน องค์ประกอบ
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ที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน โดยมีรายละเอียดโดยสรุปของแต่ละ
องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบุคคลสำคัญเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
     บทบาทหน้าที่ผู้อำนวยการสถานศึกษา คือ  กำหนดนโยบาย การบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้  กำหนดบทบาทผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและปรับปรุงพัฒนางานอยู่ เสมอ เป็นผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ มีแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนให้
มีคุณภาพ เป็นผู้สนับสนุนงบประมาณ อำนวยความสะดวก จัดหาปัจจัยจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา
ด้านกายภาพให้มีความพร้อม สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมให้การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายในและภายนอกในการพัฒนา
ขยายผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
  1.2  ครูผู้สอน 

     บทบาทหน้าที่ครูผู้สอน คือ วางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้แหล่งเรียนรู้  
ในรายวิชาที่รับผิดชอบ  สำรวจ ค้นหาแหล่งเรียนรู้ จัดสร้างสภาพแวดล้อม ซ่อม/บำรุง/ดูแลรักษา  
ให้อยู่ ในสภาพที่พร้อม มีความปลอดภัยสำหรับการใช้งาน จัดการเรียนรู้ตามศักยภาพและ
ความสามารถของผู้เรียน คอยกระตุ้นผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์จากการศึกษาข้อมูลจากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความสนใจและความต้องการของผู้เรียน ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     บทบาทหน้าที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คือ ช่วยส่งเสริม สนับสนุน 
จัดสร้าง จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยให้ความร่วมมือ กำกับ ติดตาม ดูแล 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้จากการใช้แหล่งเรียนรู้ พร้อมให้คำแนะนำช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา  
ให้การสนับสนุนปัจจัยที่เป็นทุนทรัพย์ อุปกรณ์สื่อการเรียนรู้ แรงงานและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ 
และสนับสนุนให้โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก จัดหาวิทยากรท้องถิ่นที่มีความสามารถให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  1.4  ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น 

     บทบาทหน้าที่ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น คือ สนับสนุน ให้ความรู้ ให้คำปรึกษา 
แก่ผู้บริหารและครูในภูมิความรู้ที่ตนมี ร่วมเป็นวิทยากร ถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่ผู้เรียน และอำนวย
ความสะดวกเมื่อผู้เรียนเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นสำหรับการศึกษาหาข้อมูล 



 224 

   องค์ประกอบท่ี 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
   การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 3 แหล่ง ดังนี้ 
   2.1  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ได้แก่ 
      แหล่งเรียนรู้ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสร้างขึ้นในโรงเรียน ศูนย์การเรียนรู้  

ในโรงเรียน แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต แหล่งเรียนรู้ที่ไม่มีชีวิต และแหล่งเรียนรู้ 
ที่เป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ  
   2.2  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ได้แก่ 

      แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ  แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต แหล่งเรียนรู้ที่ ไม่มีชีวิต  
แหล่งเรียนรู้ที่เป็นปรากฏการทางธรรมชาติ และแหล่งเรียนรู้ทางขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี 
และความเชื่อในท้องถิ่น 

   2.3  แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ได้แก่ 
      แหล่งเรียนรู้วิชาการที่ใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง
แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่ใช้ระบบเครือข่ายออนไลน์  
   องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
   การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีกระบวนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
4 ขั้นตอน ดังนี้ 

   3.1  การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
       ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ 

การบริหารห้องเรียนในแต่ละชั้น ประชุมสร้างความเข้าใจให้ความสำคัญ ร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด กำหนดนโยบาย วางแผนบูรณาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
สำรวจความต้องการแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่น และในเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการดำเนินงานส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้   

  3.2  การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
     ครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและสิ่ งอำนวย 

ความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  ดำเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามขั้นตอน 
ที่กำหนดไว้ตามระบบสารสนเทศที่มีอยู่  ครูมีการนำสื่อแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน ส่วนผู้บริหารควรส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรมการใช้สื่อเทคโนโลยี
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ดิจิทัลที่หลากหลาย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรร่วมกันจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

  3.3  การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
     ผู้บริหารแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจในการกำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้  

ทั้งระยะก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ ร่วมกับครูกำหนดปฏิทิน รูปแบบ และวิธีการ 
ในการประเมินผลจากการใช้แหล่ งเรียนรู้  ร่วมสั งเกตการณ์  ติดตาม สอบถามถึงปัญหา 
ในการดำเนินการแล้วนำผลที่ได้จากการใช้แหล่งเรียนรู้มาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงพัฒนางาน 
  3.4  การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน 

     ครูเป็นผู้รายงานผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ แล้วนำผลการเรียนรู้มา
วิเคราะห์สรุปผลเพ่ือนำข้อมูลมาจัดลำดับความสำคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน ให้ครูร่วมกับ
ผู้บริหาร จัดประชุมเพ่ือกำหนดแนวทางการแก้ไขและพัฒนาให้เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสรุป ปรับปรุงแก้ไข ครูเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจ และทุกฝ่ายช่วยกันประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
   องค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 8 ประการ ดังนี้ 

   4.1  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
      ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในสาระวิชา ร่วมกำหนดกิจกรรม มีส่วนในการแสดง 

ความคิดเห็น และวัดประเมินผลวิธีให้คะแนนตนเองตามความถนัด ความสนใจ รู้จักแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง มีส่วนในการช่วยประชาสัมพันธ์และช่วยกันดูแลรักษาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนรวมทั้งเครือข่าย 

   4.2  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
      ครูสร้างบรรยากาศในการเสริมแรงทางบวกในชั้นเรียน จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างเรียนด้วยกัน และครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดง  
ความคิดเห็นอย่างเหมาะสม มีอิสระในการคิด กล้าแสดงออกอย่างมีเหตุผล และยอมรับแนวความคิด
ใหม่ ๆ 
   4.3  การจัดการด้านกายภาพ 

      ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนจัดหา จัดทำ จัดซื้อ สำรวจข้อมูลสภาพแวดล้อม
ให้มีสภาพปลอดภัยพร้อมใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และลงมือ
ปฏิบัติจริง มีพ้ืนที่สำหรับจัดแสดงผลงานของผู้เรียน 
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   4.4  การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
      ครูควรเสริมสร้างความรู้ สิทธิ และบทบาทหน้าที่ ในชั้นเรียนของผู้ เรียน  

โดยปลูกฝังให้รู้จักแสวงหาความรู้ มีเจตนคติที่ดีต่อสิ่งที่มีคุณค่า มีความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ต่อ
สังคม ให้รู้จักดูแลรักษาทรัพยากรของส่วนรวม และรู้จักการรอคอยเมื่อมีการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้  
พร้อม ๆ กัน 

   4.5  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
      ครูควรกำหนดนโยบาย วางแผน อำนวยความสะดวก สร้างความเข้าใจแก่ผู้เรียน 

สร้างการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง ครู นักเรียน ผู้ปกกครอง เพ่ือพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้  กำหนด
ผู้รับผิดชอบ สร้างกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ ข้อตกลงร่วมกันในชั้นเรียน  จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนทั้งอายุ เพศ และความรู้ของผู้เรียน ร่วมกับผู้บริหารตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม การใช้
แหล่งเรียนรู้ และจัดเก็บเอกสารหลักฐานการวัดประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเป็นปัจจุบัน 
และให้ครูสรุป รายงานผลการสร้างและปรับปรุงพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือนำความรู้ที่ได้  
ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
   4.6  การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน  

      ครูส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและ
ประโยชน์ในการใช้แหล่งเรียนรู้ ให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย ปิดป้ายประชาสัมพันธ์  
กฎ ระเบียบในการใช้และรักษาแหล่งเรียนรู้  ส่วนผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเตรียมความพร้อมในการใช้
เครื่องมือสื่อสารที่ปรับปรุงความรู้ตลอดเวลาและจัดทำสารสนเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ไว้ และครู
ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ ในหลากหลายช่องทางอย่างสร้างสรรค์ 
   4.7  การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 

      ผู้บริหารควรสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก ให้ครูเห็นถึงความสำคัญ
ของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ระบุผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ โดยให้ครูศึกษาข้อมูล เพ่ือนำไปใช้  
ในการเรียนการสอนและขยายผล ให้ครูได้อบรม สัมมนา เพ่ิมพูนประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง ร่วมกับ
ครูจัดทำแนวปฏิบัติ หรือจัดทำคู่มือการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และนิเทศ ติดตาม ให้คำแนะนำ 
เสริมสร้างกำลังใจ สร้างคุณค่า ยกย่องเชิดชู ให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ 
   4.8  การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
      ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้แหล่งเรียนรู้
ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ควรนำแผนพัฒนาสมรรถนะครูด้านดิจิทัลมาบรรจุในแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี สร้างความตระหนักรับรู้ให้กับครูในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และให้ครูได้ศึกษาทดลองใช้ก่อนนำไปประกอบการจัดการเรียนการสอน 
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   องค์ประกอบท่ี 5 คุณภาพผู้เรียน  
   การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 5 ประการ ดังนี้ 

   5.1  ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
      ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน จากการศึกษาแหล่ง

เรียนรู้ สามารถค้นหาแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม มีทักษะความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการตนเอง รับรู้ข่าวสารทันเหตุการณ์ มีความสุขเพลิดเพลินกับกิจกรรมดนตรี 
กีฬา ศิลปะ และทักษะชีวิต สามารถเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ได้ตามแผนการและเป้าหมายที่กำหนด และ
ได้รับประสบการณ์ นอกเหนือจากเนื้อหาที่ครูสอน ทำให้ผู้เรียนมีความสนใจ ใส่ใจในองค์ความรู้จาก
ประสบการณ์จริงที่ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ 

   5.2  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะ 
อันพึงประสงค์ 

      มีการพัฒนาในด้านคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม จากการใช้แหล่ง
เรียนรู้ออนไลน์ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับวัย ได้รับประสบการณ์ตรงผ่านกระบวนการต่าง ๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีความจดจำที่ยั่งยืน 
   5.3  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ 

      สามารถสืบค้นและเชื่อมโยงเนื้อหาต่าง ๆ ได้ตรงตามที่ต้องการและทันต่อ
เหตุการณ์ ได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการเรียนรู้ระหว่างกัน การเรียนรู้สิ่ง
ที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ทำให้ผู้เรียนมีความประทับใจ เกิดแรงบันดาลใจใฝ่เรียนรู้
มากยิ่งขึ้น เกิดความรักความศรัทธาในอาชีพที่สุจริต มุ่งมั่นพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของตนเอง 
รู้จักปรับตัวในการเป็นผู้นำและผู้ตาม เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถกำหนดขั้นตอน 
กระบวนการคิดในการทำงานด้วยตนเอง สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์จาก
การใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 

   5.4  ผู้เรียนมีทักษะในการคิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
      เมื่อผู้ เรียนเผชิญกับปัญหา  สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมี เหตุผล มีทักษะ 

ในการดำรงชีวิต อยู่ในกฎระเบียบ รู้จักปรับตัวให้เข้ากับสิ่งรอบตัวได้อย่างกลมกลืน รู้จักฝึกฝนตนเอง
ให้เป็นที่ยอมรับในสังคมมีแนวทางแก้ปัญหา ลำดับการคิด กำหนดเป้าหมาย คาดการณ์ ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความคิด มีเหตุผลที่ถูกต้อง สามารถใช้ทักษะ  
ในการสื่อสาร ตามทัศนคติของตนเองเมื่อได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ และช่วยให้ผู้เรียนมีความอดทน
อดกลั้น รู้จักหลีกเลี่ยงสื่อที่ ไม่ เหมาะสม สามารถกำกับตนเองในการเลือกสรรสิ่งที่มีคุณค่า 
ในการดำรงชีวิต 
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   5.5  ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
      สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา มีทักษะในการแสวงหาความรู้  

ในการทำงานมีพัฒนาการการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร สามารถใช้ ความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเงินรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ
มีความเห็นว่า มีความเหมาะสม 
  ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีประเด็นสำคัญที่นำมา
อภิปรายผล ดังนี้ 

 องค์ประกอบที่  1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น 
จะเป็นผู้วางแผน และดำเนินการโดยใช้แหล่งเรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จได้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างมีบทบาทหน้าที่สำคัญ ตั้งแต่เริ่มโครงการ จนสิ้นสุดโครงการ เพ่ือขับเคลื่อน 
กำกับ ควบคุม ให้ทุกกระบวนการขั้นตอนไปสู่คุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กได้ เพราะผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ถือว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้โรงเรียนขนาดเล็ก
ดำรงอยู่อย่างมีคุณภาพ ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือในองค์กรให้เข้มแข็ง 
นอกจากครู ผู้บริหาร นักเรียน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภูมิปัญญาท้องถิ่น และหน่วยงาน
ทางการศึกษา จะต้องมีตัวแทนสื่อสารถึงกันในการดำเนินงาน ประสานความร่วมมือ ให้มีส่วนร่วม  
ในการประเมินผล และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ลดาวรรณ นิ่มทับทิม (2561) ที่กล่าวว่า บทบาทของคณะกรรมการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ คือ  
การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ให้มีประสบการณ์ในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่าง
เชี่ยวชาญ ได้แก่ การสนับสนุนงบประมาณและสื่อการเรียนการสอนเพ่ืออำนวยความสะดวกต่าง ๆ  
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ที่เอ้ือต่อพัฒนาการของผู้เรียน การจัดหา จัดสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ การจัดห้องเรียนหรือ
สถานที่รองรับให้เหมาะสมสำหรับใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในแต่ละด้าน และสนับสนุนให้มีเวทีสำหรับ  
การนำเสนอผลงานหรือนวัตกรรมที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งของครูผู้สอนและผู้เรียน ได้แก่ 
สนับสนุนจัดสรรประมาณหรือสิ่งจำเป็น เพ่ือจัดนิทรรศการนำเสนอผลงานและนวัตกรรมที่เกิดจาก
การใช้แหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริญาย์ เลียบคง (2560) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์  
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เปิดโอกาสให้คณะผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้
ได้จัดการอบรมให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งควรมีการตรวจสอบ ทบทวน กำกับติดตาม
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพราะผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เป็นผู้
วางแผนงาน และลงมือปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จในการกำหนดแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีคุณค่าได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น นอกจากมีปัจจัย
สนับสนุนในหลายด้านแล้ว ยังขึ้นอยู่กับคณะกรรมการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ทั้งหมด  
 องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ตั้งแต่หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 จนถึงหลักสูตรสถานศึกษา ได้สนับสนุนให้
สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้ได้ทุกสถานที่และตลอดเวลาตามบริบทของโรงเรียนในแต่ละท้องถิ่น 
เน้นกระบวนการให้ผู้เรียนมีความสุขกับการเรียนรู้ มีทางเลือกและมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียน ซึ่งลักษณะของแหล่งเรียนรู้ในแต่
ละประเภท มีประโยชน์ที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับว่า ผู้เรียนจะมีวิธีการใช้ค้นคว้าเสาะหาความรู้ให้ตรง
กับความต้องการในด้านใด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพล ด่านวิวัฒน์วงศ์ (2561) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนบ้านริมใต้ อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย
พบว่า แหล่งเรียนรู้ประเภทบุคคลควรจัดทำปฏิทินการดำเนินงาน และภาระความรับผิดชอบ 
ให้ชัดเจน มอบหมายงานให้บุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน มีความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอด  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้มากขึ้น แหล่งเรียนรู้ประเภททรัพยากรธรรมชาติ ควรจัดเก็บผลงานของนักเรียน
ให้เป็นระเบียบเพ่ือสะดวกในการค้นหา มีการตรวจสอบและมีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน 
แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อควรสร้างความตระหนักให้ครู นักเรียน และผู้ปกครองได้เห็นความสำคัญของ
สื่อที่เป็นสื่อนำให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนได้อย่างชัดเจนและพัฒนาการสร้างสื่อ 
นวัตกรรมทางวิชาการ ปรับปรุงเทคโนโลยีให้ทันสมัย ควรมีการตรวจสอบและประเมินผลเป็นระยะ
โดยผู้รับผิดชอบ แหล่งเรียนรู้ประเภทวัตถุประกอบและอาคารสถานที่ ควรมีการกำหนดนโยบาย  
วางแผนการใช้ตามความเหมาะสมของกิจกรรม และควรมีการนำผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแก้ไข  
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เพ่ือสะดวกในการใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ในครั้งต่อ ๆ ไป และแหล่งเรียนรู้มีลักษณะหลากหลายประเภท 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา ซึ่งในแต่ละลักษณะของแหล่งเรียนรู้สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความถนัด ความสนใจและความพร้อมจากประสบการณ์
เดิม โดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี หรือแหล่งเรียนรู้ทางออนไลน์ที่มีความทันสมัย สามารถใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ ได้ ในทุกที่ทุกเวลา มีข้อมูลให้สืบค้นตามความต้องการอย่างหลากหลาย   
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี (2566) ที่กล่าวว่า สื่อการจัดการเรียนรู้ เป็นตัวกลางที่ใช้
ในการนำความรู้ ข้อมูลสารสนเทศไปสู่ผู้เรียน เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระ นับเป็น
ทรัพยากรสำคัญ ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สื่อมีหลากหลายประเภททั้งที่ เป็นบุคคล  
สัตว์ สิ่งของ ทั้งที่มีอยู่ตามธรรมชาติและท่ีประดิษฐ์ขึ้น  
 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ประกอบด้วย การวางแผน
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ การตรวจสอบ ทบทวนและ
กำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และการสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ของครูผู้ สอน ทั้ งนี้ อาจเป็น เพราะว่า กระบวนการบริหารแหล่ งเรียนรู้ ในโรงเรียน  
ต้องดำเนินการให้ครบทุกกระบวนการขั้นตอนจึงจะเห็นผลสำเร็จ เริ่มตั้งแต่การวางแผนดำเนินงาน
ตามแผน การนิเทศ กำกับติดตาม จนถึงการ สรุป ประเมินผล คุณภาพผู้เรียนจะเห็นผลเชิงประจักษ์ 
ถ้ามีการจัดรูปแบบการเรียนการสอน และการเลือกวิธีถ่ายทอดความรู้ที่เหมาะสมกับกิจกรรม และพ้ืน
ฐานความรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี (2566) ที่กล่าวว่า การบริหาร
แหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารควรกำหนดนโยบาย กฎระเบียบในการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ วางแผนการใช้ และ
ดูแลติดตามการใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งประเมินประสิทธิผลที่เกิดกับผู้เรียน และบำรุงรักษาให้
สามารถใช้งานได้ดีตลอดทั้งปี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์ งามวิลัย (2561) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขตร่มเกล้า-นวมินทร์ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ผลการวิจัย พบว่า การวางแผนการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
มีความสำคัญเป็นลำดับแรก ในขั้นตอนการดำเนินงานให้บูรณาการกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
การประเมินการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารควรนำผลการวิเคราะห์มาสรุปหาองค์ความรู้ใหม่ 
แล้วจัดทำเป็นรูปเล่มรายงานผลการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน ทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ ต้องแสดงถึงความรู้ความสามารถของครูผู้สอนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูต้องออกแบบ
กิจกรรมให้เหมาะสมกับ เพศ วัย และระดับความรู้ของผู้เรียน กระบวนการควรดำเนินการตาม
ขั้นตอนของวงจร PDCA หรือวงจรคุณภาพอ่ืนที่ออกแบบให้มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของ มนัสนิตย์ จงปัญญานนท์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายการศึกษายมเหนือ อำเภอสอง จังหวัดแพร่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ต้องมี
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กระบวนการ ด้านการวางแผนดำเนินการ ด้านพัฒนาบุคคลากร ด้านการอำนวยการปฏิบัติงาน  
ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดหางบประมาณ ด้านการควบคุม  
โดยวงจรคุณภาพ PDCA  ด้านการเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลและด้านการสรุปผลโครงการ  ในด้าน
การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับการศึกษาของ 
ชัชฎา อุดมสิทธิ์ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
เพชรพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 ผลการวิจัย พบว่า การจัดการ
แหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ควรมีการกำหนดบทบาทหน้าที่และกำกับดูแลการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรมี
แนวปฏิบัติในการตรวจสอบการจัดการแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และด้านการสรุปผล ปรับปรุง
แก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนัทณัฏฐ์  
ฉัตรภัครัตน์ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบแหล่งการเรียนรู้ชุมชนอัจฉริยะในศตวรรษ
ที่  21 เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า  
การประเมินผล ประกอบด้วย การประเมินผลตนเอง การประเมินโดยกลุ่ม และการประเมิน 
โดยเครือข่ายชุมชน 
 องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการด้านกายภาพ การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่ง
เรียนรู้ดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถในการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน วัสดุ
อุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีความพร้อมและสามารถนํามาใช้จัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ฮำดัน สาอุ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสุคิรินสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นราธิวาส เขต 2 จากผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  ผู้บริหารและครูผู้สอนควรมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มี 
ส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของตัวเองเพ่ือให้ผู้เรียนได้รู้ถึงจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนา  
นอกจากนี้ ยังมีผลการวิจัยที่สอดคล้องกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นรายด้าน คือ 
 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรชนก ทองดำ (2565) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 จากผลการวิจัย พบว่า ควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้
ของโรงเรียนในแต่ละด้าน คือ ด้านอาคารสถานที่  โรงเรียนควรจัดให้มีการปรับปรุงในเรื่อง  
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ความสะอาดและถูกสุขลักษณะ รวมถึงจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีความสงบ ร่มรื่น  
ด้านการเรียนการสอน โรงเรียนควรจัดให้มีการปรับปรุงในเรื่องการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการ
กลุ่ม ด้านการให้บริการผู้เรียน โรงเรียนควรจัดให้มีความสะดวกในการใช้บริการยืมหนังสือห้องสมุด
ตลอดจนการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ด้านการจัดการศึกษา โรงเรียนควรจัดให้
มีการปรับปรุงในเรื่องการยอมรับของสังคม ด้านการจัดกิจกรรมผู้ เรียน โรงเรียนควรจัดให้  
มีการปรับปรุงในเรื่องความสนใจของนักเรียนที่จะเข้าร่วมการบริหารงานของสภานักเรียนความมี
อิสระ ในการจัดกิจกรรมของนักเรียน และด้านสังคมกลุ่มเพ่ือนโรงเรียนควรจัดให้มีการปรับปรุง  
ในเรื่องความรักสามัคคีไม่ทะเลาะเบาะแว้งกันในโรงเรียน การให้ความไว้วางใจในการปรึกษาปัญหา
กับเพ่ือนรวมถึงการรู้จักให้ความช่วยเหลือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ย่อมส่งผลให้การจัดการ
ด้านกายภาพเกิดภาพลักษณ์สวยงามน่าเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลวรรณ คุณาสวัสดิ์ 
(2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารและการจัดการแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนปิยะพรพิทยา ผลการวิจัย  พบว่า ควรมีการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  
การปฏิบัติตามแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการพัฒนา ปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่อง  
 การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิภาพรรณ หงษ์ชูเกียรติ (2562) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างวินัยในตนเองของนักเรียน โรงเรียนทรัพย์ทวี 
ตามแนวทางพระราชดํารัส เข้าใจเข้าถึง พัฒนา ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างวินัย มีองค์ประกอบ
ที่สำคัญ 4 ขั้นตอน คือ 1) ความตระหนัก 2) การบริหารจัดการ 3) การลงมือปฏิบัติ  และ  
4) การประเมินผล ที่เชื่อมโยงต่อเนื่องกันเป็นวัฏจักร  
 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สายชล วัฒนเกษกรณ์ 
(2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ด้านบุคลากร สถานศึกษาควรจัด
ประชุมเพ่ือวางแผนการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่น 2) ด้านงบประมาณสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้
พัสดุและสินทรัพย์ 3) ด้านทรัพยากร สถานศึกษาควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมบูรณาการศึกษาแหล่ง
เรียนรู้ภายในท้องถิ่น และ 4) ด้านการบริหารจัดการ สถานศึกษาควรจัดทำข้อมูลสารสนเทศแหล่ง
เรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน 
 การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลพร  
ภูมิพลับ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ควรส่งเสริม  
การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมการจัดทำคู่มือแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบ
วิดิทัศน์ ส่งเสริมปราชญ์ชาวบ้านให้ความรู้แก่บุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรนำผลการประเมินมา
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วิเคราะห์เพ่ือแก้ไขและพัฒนา วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อสถานศึกษา  
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปกิตตา  
ปานเกษม (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีดำรงอยู่ได้ด้วยตนเอง 
(Stand Alone) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการวิจัย  พบว่า  
การพัฒนาบุคลากร ควรมีการอบรมพัฒนาครูผู้สอนในเรื่องของการจัดการเรียนรู้ด้วย DLTV  
มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินการจัดการเรียนรู้ด้วย DLTV มีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากรโดย
อบรมพัฒนาตนเอง  
 การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การส่งเสริม 
การใช้แหล่งเรียนรู้ ในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมเสนอแนวทางการพัฒนา โดยเฉพาะการศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องได้รับการสนับสนุน  
ด้านปัจจัย ด้านบุคลากร และด้านงบประมาณ ให้เพียงพอ จึงจะสามารถแก้ปัญหาในโรงเรียนขนาด
เล็กให้มีความเข้มแข็งคงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของของ กู้เกียรติ  แดงสีดา 
(2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัย  พบว่า แนวทางการบริหาร
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ทุกขั้นตอนตามรูปแบบของ PDCA ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจทักษะ
การใช้เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล เพ่ือให้ทันกับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงก้าวหน้า
ตลอดเวลา และควรนำแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไปปฏิบัติเป็นรูปธรรมตาม
กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล และสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Smaldino, Lowther & Russell (2014) ที่กล่าวว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) วิเคราะห์ผู้เรียน 2) กำหนดมาตรฐาน
และวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 3) เลือกกลยุทธ์ เทคโนโลยี สื่อและวัสดุอุปกรณ์ 4) การใช้เทคโนโลยี สื่อ
และวัสดุอุปกรณ์  5) การมีส่วนร่วมของผู้เรียน 6) การประเมินและการปรับปรุง 
 องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 
ในชีวิต ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะอันพึงประสงค์ ผู้เรียน
มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ผู้ เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง  
คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า คุณภาพของผู้เรียนเป็นผลจากการจัดการศึกษาโดยใช้แหล่งเรียนรู้ เนื่องจากโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีปัญหาการขาดแคลนครูผู้สอน และปัจจัยสนับสนุนมากมาย ดังนั้นผู้บริหารจึงควรใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่าที่สุด สื่อสนับสนุนที่ได้รับจัดสรร สามารถตอบสนองการเรียนรู้ได้
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อย่างเท่าเทียมกับโรงเรียนขนาดกลาง หรือโรงเรียนขนาดใหญ่ เช่น การเรียนการสอนผ่านระบบ 
DLTV หรือ DLIT ก็เป็นสื่อแหล่งเรียนรู้ที่ทำให้ผู้เรียนเข้าถึงการศึกษาในเรื่องที่อยู่ไกลตัวได้ การค้นหา
ความรู้จากสิ่งที่อยู่ไกลตัวจึงเป็นเรื่องที่สะดวกรวดเร็วจากแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีที่ใช้แก้ปัญหา  
ในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันธวัช นุนารถ และคณะ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก : 
โอกาสและความเสมอภาคในยุคไทยแลนด์ 4.0 ผลการวิจัยพบว่า การจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการขาด
แคลนครูของโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  ซึ่งถือเป็น
นโยบายสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กให้ได้รับ  
การจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงกัน ซึ่งการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม มีแนวทางและวิธีการ  
ในการดำเนินงานให้เกิดคุณภาพ งานวิจัยนี้ ได้นำเสนอสภาพและปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
วิวัฒนาการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม การนำการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมสู่โรงเรียน
ขนาดเล็ก จากนโยบายสู่การปฏิบัติ และปัจจัยความสำเร็จในการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในยุคไทยแลนด์ 4.0 และผู้วิจัยมีความเห็นว่า คุณภาพผู้เรียน เกิดจาก 
การพัฒนาด้านวิชาการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ผู้เกี่ยวข้องจะต้องช่วยกันผลักดันให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และมีคุณภาพตามที่หลักสูตรและสังคมต้องการ ซึ่งกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้แหล่ง
เรียนรู้ ผู้เรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติผ่านกิจกรรมหรือสื่อนวัตกรรม โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ให้คำแนะนำ
ช่วยเหลือและอำนวยการให้เกิดการเรียนรู้ จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่นับได้ว่ามีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับหลักสูตรในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระชัย แสนแก้ว และคณะ (2560)  
ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กด้านวิชาการ สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ที่กล่าวว่า ผู้ เชี่ยวชาญให้ความเห็นด้วยกับ
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก ด้านวิชาการ 3 ด้าน คือ 
องค์ประกอบด้านการพัฒนาผลการเรียนของนักเรียน องค์ประกอบด้านการพัฒนาคุณลักษณะของ
นักเรียน และองค์ประกอบด้านการดูแลส่งต่อให้ประสบความสำเร็จในชีวิต 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ผู้ทรงความรู้
ในท้องถิ่น เป็นบุคคลภายนอกโรงเรียนที่มีบทบาทสำคัญในการศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เป็นผู้มี
บทบาทหน้าที่ในการสนับสนุน ให้ความรู้ ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารและครู  และถ่ายทอดภูมิปัญญา 
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แก่ผู้ เรียน ดังนั้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือตอบแทนสำหรับ  
ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่นในการร่วมเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  1.2 ผลการวิจัย พบว่า แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน เป็นประเภทของแหล่งเรียนรู้  
ที่ช่วยเสริมประสบการณ์ให้กับผู้เรียนได้มากที่สุด เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้สัมผัสกับประสบการณ์
จริง ทำให้สามารถจดจำเหตุการณ์หรือเรื่องราวได้ดี ดังนั้น โรงเรียนขนาดเล็กควรวางแผน และจัด
ปฏิทินสำหรับการศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนให้เป็นระบบมากขึ้น 
  1.3 ผลการวิจัย พบว่า การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนเป็นกระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนที่มีความสำคัญมากที่สุด เป็นผู้รายงานผล
การดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ เป็นผู้จัดลำดับความสำคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
ดังนั้นผู้บริหารควรร่วมกับครู ในการจัดประชุมสรุปผลการใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือกำหนดแนวทางแก้ไข
พัฒนาให้เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา และเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพ 
  1.4 ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในสาระวิชา ร่วมกำหนดกิจกรรม มีส่วนในการแสดง 
ความคิดเห็น และวัดประเมินผล ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ดังนั้น ผู้บริหารและครูควรส่งเสริม
สนับสนุนผู้เรียนด้านการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนขนาดกลางด้านสื่อ
ออนไลน์ และนำสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้มากขึ้น  
  2.2 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในการใช้แหล่งเรียนรู้
ร่วมกับชุมชนในท้องถิ่น 
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ภาคผนวก 
 



 
 

ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการวิจัย 
 
 รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช่ในการวิจัย 
 
 1. ดร.ปฐมพงศ์ อยู่จำนงค์ อาจารย์ประจำสาขาหลักสูตรและการสอน 
         ภาควิชาวิจัยและพัฒนา คณะครุศาสตร์  
         มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 2. ดร.อุทัย  ปลีกล่ำ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
         การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 2  
 3. ดร.ขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
         การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 1 
 4. ดร.จักกฤช แก้วสุข  ศึกษานิเทศก์สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
         การศึกษาประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต 2 
 5. ดร.รัตน์ เกตุจันทร์  ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการ 
         โรงเรียนบ้านซำรัง สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
         การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี  อาจารย์ประจำสาขาหลักสูตรและการสอน 
           ภาควิชาวิจัยและพัฒนา คณะครุศาสตร์ 
           มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 2. ดร.เดชา ลุนาวงค์     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
           การศึกษาประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต 2 
 3. ดร.แดนไพร ศรีมาคาม    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านขาม 
            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
 4. ดร.วลินดา รสชา     ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสวนเขื่อน  
           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
 5. นางปนัดดา ทับทิมทอง    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสะเดา 
            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
 รายนามโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการสัมภาษณ์แนวทาง 
การบริหารจัดหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 1. โรงเรียนบ้านห้วยท่าง  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
 2. โรงเรียนบ้านน้ำแรม  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 3. โรงเรียนบ้านวังหัวดอย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบ 
(ร่าง) รูปแบบการบริหารจัดหารแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน  ข้าราชการบำนาญ คณะศึกษาศาสตร์  
           มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2. ดร.ชลายุทธ์ ครุฑเมือง   ข้าราชการบำนาญ คณะศึกษาศาสตร์  
           มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 3. ดร.สมเดียว เกตุอินทร์     รองศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ 
           ศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 4. ดร.ละออ วันจิ๋ว      รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
           การศึกษาประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต 1 
 5. ดร.รังสรรค์ เกิดศรี     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
           การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร 
            เขต 1 
 6. ดร.เสมอ นาสอน      ข้าราชการบำนาญโรงเรียนบ้านปากปาด 
           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           ประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต 2 
 7. ดร.ปรเมธ สมบูรณ์     ผู้บริหารโรงเรียนบ้านตะโม่ประชาสรรค์  
           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 8. ดร.บรรดิษฐ์ ม่วงอ่อง    ผู้บริหารโรงเรียนบ้านวังขวัญ  
           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           ประถมศึกษา สุโขทัย เขต 1 
 9. ดร.กัลยาณี รัตนบุตร     ผู้บริหารโรงเรียนบ้านห้วยสะแก 
            สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 
 

แบบสังเคราะห์เอกสาร 
การศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
คำชี้แจง 
 แบบสังเคราะห์เอกสารฉบับนี้ใช้สำหรับรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารจะนำไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบ  
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ประเด็นที่ศึกษา ผลการศึกษา 
 …………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 

 …………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
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 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาและโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี   
(Best Practice) ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ของนายปิลันธ์  ปาวิชัย นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยการเก็บข้อมูล
องค์ประกอบการบริหารจัดการ ดังนี้  
 1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
 2. ประเภทของแหล่งเรียนรู้  
 3. กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
 4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 5. คุณภาพผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ......................................................................................................  
2. ตำแหน่ง .................................................................................................................. .......... 
3. สถานศึกษา ................................................................................................................ .... 
4. หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................................................................... .... 
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่ ......... เดือน ..................................... พ.ศ. .........................  
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์ .....................................................................................................  
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ........................................ น. สิ้นสุดเวลา .......................................... น.  
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน 
 1.  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
  1.1  ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผู้อำนวยการสถานศึกษา ควรมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.2 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ครูผู้สอน ควรมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.3 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.4 นอกจากนี้ ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีบุคคลใดอีกบ้าง และมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.  ประเภทของแหล่งเรียนรู้  
  2.1 ท่านคิดว่า ประเภทของแหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติในสถานศึกษาควรมี
อะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 ท่านคิดว่า ประเภทของแหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน ควรมีอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3 ท่านคิดว่า ประเภทของแหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ควรมี
อะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.4 นอกจากนี้ ท่านคิดว่า ควรมีประเภทของแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อะไรอีกบ้าง อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  3.1 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรวางแผนบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  3.2 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรดำเนินงานการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.3 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรตรวจสอบ ทบทวนและ
ติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.4 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรสรุป ปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.5 นอกจากนี้ ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรมีขั้นตอนหรือ
กระบวนการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  4.1 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีวิธีการให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.2 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีวิธีการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  4.3 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีวิธีการจัดการด้าน
กายภาพอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.4 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีวิธีการเสริมสร้างวินัย
ในชั้นเรียนอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.5 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีวิธีการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.6 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีวิธีการส่งเสริมความ
เข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.7 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีวิธีการพัฒนาครูให้มี
ความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.8 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีวิธีการพัฒนาครูด้าน
สมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  4.9 นอกจากนี้ ท่านคิดว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรมีกระบวนการ
หรือแนวทางพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5 คุณภาพผู้เรียน 
  5.1 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิตอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.2 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะอันพึงประสงค์ได้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.3 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องได้
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
  5.4 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลได้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  5.5 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐานอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.6 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไปประกอบอาชีพสุจริตได้
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.7 นอกจากนี้ ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
ควรมีคุณภาพอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ ................................................. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
                                         (.............................................) 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาที่เสียสละเวลาอันมีค่าให้แก่ผู้วิจัย 
นายปิลันธ์  ปาวิชัย 

นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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 แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาและโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี   
(Best Practice) ฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของนายปิลันธ์  ปาวิชัย นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยการเก็บข้อมูล
องค์ประกอบการบริหารจัดการ ดังนี้  
 1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
 2. ประเภทของแหล่งเรียนรู้  
 3. กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
 4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 5. คุณภาพผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
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แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ...................................................................................................... 
2. ตำแหน่ง .................................................................................................................. .......... 
3. สถานศึกษา ................................................................................................................ .... 
4. หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................................................................... .... 
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่ ......... เดือน ..................................... พ.ศ. .........................  
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์ .....................................................................................................  
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ........................................ น. สิ้นสุดเวลา .......................................... น.  
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางรูปแบบการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน 
 1.  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
  1.1  ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผู้อำนวยการสถานศึกษา ควรมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.2 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ครูผู้สอน ควรมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.3 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.4 นอกจากนี้ ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีบุคคลใดอีกบ้าง และมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.  ประเภทของแหล่งเรียนรู้  
  2.1 ท่านคิดว่า ประเภทของแหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติในสถานศึกษาควรมี
อะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 ท่านคิดว่า ประเภทของแหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน ควรมีอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3 ท่านคิดว่า ประเภทของแหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ควรมี
อะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.4 นอกจากนี้ ท่านคิดว่า ควรมีประเภทของแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อะไรอีกบ้าง อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  3.1 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรวางแผนบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  3.2 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรดำเนินงานการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.3 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรตรวจสอบ ทบทวนและ
ติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.4 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรสรุป ปรับปรุงแก้ไขการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.5 นอกจากนี้ ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรมีขั้นตอนหรือ
กระบวนการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  4.1 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.2 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการสร้างบรรยากาศ 
การเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  4.3 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการจัดการด้านกายภาพ
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.4 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการเสริมสร้างวินัย 
ในชั้นเรียนอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.5 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.6 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการส่งเสริมความเข้าใจ
ในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.7 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  มีวิธีการพัฒนาครูให้มี 
ความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4.8 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  มีวิธีการพัฒนาครูด้าน
สมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  4.9 นอกจากนี้ ท่านคิดว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ควรมีกระบวนการหรือ
แนวทางพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 5. คุณภาพผู้เรียน 
  5.1 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิตอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.2 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ใน จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะอันพึงประสงค์ได้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.3 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องได้
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
  5.4 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลได้อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  5.5 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐานอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.6 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไปประกอบอาชีพสุจริตได้
อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  5.7 นอกจากนี้ ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ควร
มีคุณภาพอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

ลงชื่อ ................................................. ผู้ทรงคุณวุฒิ 
                                         (.............................................) 
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาที่เสียสละเวลาอันมีค่าให้แก่ผู้วิจัย 
นายปิลันธ์  ปาวิชัย 

นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดย  นายปิลันธ์  ปาวิชัย  นิสิตปรญิญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ติดต่อ  เบอร์โทรศัพท์ : 092-2741292    อีเมล์ : pirunpa@gmail.com 
อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สถิรพร เชาวน์ชยั 
 
คำชี้แจง 
 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่องรูปแบบ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของ นายปิลันธ์  ปาวิชัย นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบที่
ผู้วิจัยได้จัดทำขึ้น  ในการสนทนากลุ่มครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ประเด็นสนทนากลุ่มขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบว่า 
  1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยใดบ้างของรูปแบบที่มีความเหมาะสมแล้ว 
            2. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยใดบ้าง ที่ควรปรับปรุงแก้ไข และควรปรับปรุง
แก้ไขอย่างไร เพ่ือให้รูปแบบมีความเหมาะสม 
  ร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้   
           องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
            องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
 องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
 องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 
 โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
 
องค์ประกอบท่ี 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
  

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

บทบาทหน้าที่ของผู้อำนวยการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่ อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนมีดังนี้ 
1) กำหนดนโยบาย การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
กำหนดบทบาทผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและปรับปรุง
พัฒนางานอยู่เสมอ 

  

2) เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ  
มีแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะนำมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนให้มีคุณภาพ 

  

3) เป็นผู้อำนวยความสะดวก 
สนับสนุนงบประมาณ จัดหาปัจจัยจากแหล่งต่างๆ 
เพื่อสนับสนุนให้เกิดแหล่งเรียนรู้ทางด้านกายภาพ 

  

4) สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเพื่อให้
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย 

  

5) ประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายในและ
ภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 

  
 

1.2 ครูผู้สอน 
บทบาทหน้าที่ของครูผู้สอนในการบริหารจัดการ   
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีดังนี้ 
1) วางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ในรายวิชาที่รับผิดชอบ 

2) จัดหรือสร้างสภาพแวดล้อม ซ่อม/บำรุง/ดูแล
รักษาแหล่งเรียนรู้ ให้อยู่ในสภาพที่พร้อม มีความ
ปลอดภัยสำหรับการใช้งาน  

  

3) จัดการเรียนรู้ โดยยึดผู้ เรียนเป็นสำคัญตาม
ศักยภาพและความสามารถของผู้เรียน 

  

4) กระตุ้นการเรียนรู้ผู้ เรียนให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์จากการศึกษาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย โดยคำนึงถึงความสนใจและความ
ต้องการของผู้เรียน 

  

1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่ อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีดังนี้ 
1) ส่งเสริม สนับสนุน จัดสร้าง จัดการแหล่งเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

  

2) ให้ความร่วมมือ กำกับ ติดตาม ดูแล ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้จากการใช้แหล่งเรียนรู้ พร้อมให้
คำชี้แนะช่วยเหลือเอ้ือประโยชน์ 

  

3) ให้คำปรึกษา ให้การสนับสนุน ปัจจัยที่เป็น 
ทุนทรัพย์ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ แรงงานและ 
สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

  

4) สนับสนุนให้ผู้บริหารใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียน จัดหาวิทยากรท้องถิ่นที่มีความสามารถ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่ งเรียนรู้ใน
โรงเรียน 
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องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 
 

 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

2.1 แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
1) แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติในโรงเรียน เช่น ภูเขา 
แม่น้ำ ป่าไม้ 

  

2) แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต เช่น แมลง ต้นไม้ บุคคล   
3) แหล่งเรียนรู้ที่ไม่มีชีวิต เช่น หิน กรวด ทราย ดิน 
น้ำ ลม 

  

2.2  แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน 

1) แหล่งเรียนรู้ที่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องร่วมกันสร้างขึ้นใน
โรงเรียน เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์  

  

2) ศูนย์การเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ศูนย์วิชาการ 
ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียนการสอน ศูนย์
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน  
สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวน
สุขภาพ 

  

 2.3 แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  

1) แหล่งเรียนรู้วิชาการ เช่น ห้องวิทยาศาสตร์ 
ห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ ห้องภาษาไทย 
ห้องคณิตศาสตร ์

  

2) แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
เช่น สื่อประสม รูปแบบการสอนใหม่ ๆ สิ่งประดิษฐ์
ใหม่ ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ การสอนทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
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องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

 

 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

3.1 การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
1) ผู้บริหารกำหนดนโยบาย วางแผนบูรณาการการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนกับหน่วยการเรียน 
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 

  

2) ผู้บริหารประชุมสร้างความเข้าใจกับครู 
ให้ความสำคัญ ร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

  

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารห้องเรียนใน
แต่ละชั้น 

  

4) ครูและผู้บริหาร สำรวจความต้องการแหล่ง
เรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ทั้ งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพื้นที่
การศึกษา 

  

5) ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการประสานความ
ร่วมมื อทุ กภ าคส่ วน เข้ ามามี ส่ วน ร่ วม ในการ
ดำเนินงานส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้   

  

3.2 การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

1) ครูจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและสิ่งอำนวย 
ความสะดวกต่าง ๆ 

  

2) ครูดำเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามขั้นตอนที่
กำหนดไว้ตามระบบสารสนเทศที่มีอยู่ 

  

3) ครูจัดระบบการใช้แหล่งเรียนรู้สำหรับผู้เรียน 
เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

  

4) ครูนำสื่อแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน 

  

5) ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรม   
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
สัมมนา ศึกษาดูงาน อบรมการใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่หลากหลาย 
6) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดให้มีแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

  

3.3 การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 

1) ผู้บริหารแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจในการ
กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งระยะก่อนใช้ 
ระหว่างใช้ และหลังใช้แหล่งเรียนรู้ 

  

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดปฏิทิน รูปแบบ 
และวิธีการในการประเมินผลลัพธ์จากการใช้แหล่ง
เรียนรู้  โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์  ติดตาม การ
รายงาน สอบถามถึงปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการ
ดำเนินการ 

  

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันนำผลที่ได้จากการใช้
แหล่งเรียนรู้มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนางาน 

  

3.4 การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน 

1) ผู้บริหารร่วมกับครู จัดประชุมเพื่อกำหนด 
แนวทางการแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาที่เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา 

  

2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสรุป 
ปรับปรุงแก้ไข 

  

3) ครูนำผลการเรียนรู้มาวิเคราะห์สรุปผลเพื่อนำ
ข้อมูลมาจัดลำดับความสำคัญในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียน 

  

4) ครูจัดทำข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 

  

5) ครูรายงานผลการดำเนินงาน และสรุปผลราย
สัปดาห์ รายเดือน และเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

  

6) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายประชาสัมพันธ์ให้เกิด   
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
การใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

 
องค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
4.1 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 

1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในรายวิชา ร่วมกิจกรรม ร่วม
แสดงความคิดเห็น ความต้องการ เสนอเรื่องที่อยาก
เรียน และวิธีให้คะแนนตนเองตามความถนัด ความ
สนใจ   

  

2) ผู้เรียนมีวิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือ
ศึกษาร่วมกันกับเพื่อนในชั้นเรียน ได้ลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเอง 

  

3) ผู้เรียนมีส่วนร่วมกำหนดขั้นตอนในการวางแผน 
การดำเนินการพัฒนา การวัดประเมินผล มีส่วน 
ตั้งคำถาม ตั้งประเด็น หรือกำหนดปัญหาการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

  

4) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
อย่างถูกวิธี และช่วยกันดูแลรักษา 

  

5) ผู้เรียนมีส่วนในการช่วยประชาสัมพันธ์ 
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและเครือข่าย 

  

4.2 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

1) ครูสร้างบรรยากาศในการเสริมแรงทางบวกใน
ชั้นเรียนให้มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ระหว่างเพื่อน
นักเรียนด้วยกัน 

  

2) ครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ทั้งภายในภายนอก ให้สวยงาม ร่มรื่น มีสิ่ง
อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 

  

3) นักเรียนสามารถซักถามหรือขอคำแนะนำจากครู   
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แลกเปลี่ยน เรียนรู้ ระหว่างผู้ร่วมงานเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกัน 
4) ครูเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้แสดงความคิดเห็น
อย่างเต็มที่ มีอิสระในการคิด กล้าแสดงออกอย่างมี
ระเบียบวินัย ยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ 

  

4.3 การจัดการด้านกายภาพ 

1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนจัดการด้าน
สภาพแวดล้อมของแหล่งเรียนรู้ให้มีสภาพปลอดภัย
พร้อมใช้งาน มีความสะอาด สวยงาม กระตุ้นการ
เรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมจัดสิ่งอำนวยความสะดวก
ต่าง ๆ ให้เพียงพอ 

  

2 ) จั ด ตก แต่ งอ าค า ร  ส ถ าน ที่  บ ริ เวณ แล ะ
สิ่ งแวดล้อมในสถานศึกษา จัดทำสนามหญ้ า 
สวนหย่อม ปลูกไม้ยืนต้น ไม้ดอกไม้ประดับให้มี  
ร่มเงาร่มรื่น สะดวก เพลิดเพลินในการใช้เป็นแหล่ง
เรียนรู ้

  

3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ทุกคนมีส่วนร่วม และ
ลงมือปฏิบัติจริงมีพื้นที่สำหรับจัดแสดงผลงานของ
นักเรียน 

  

4.4 การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน  

1) ครูเสริมสร้างความรู้และสิทธิของผู้ เรียนให้รู้
บทบาทหน้ าที่ ในชั้น เรียน โดยปลูกฝั งให้รู้จัก
แสวงหาความรู้ มีเจตคติที่ดีต่อสิ่งที่มีคุณค่า  
มีความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อ
สังคม 

  

2) ครูเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความรัก ความผูกพันกับ
โรงเรียน ท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมรอบตัว 

  

3) ครูกับนักเรียน สร้างกฎระเบียบ กำหนดกติกา
หรือเงื่อนไขให้มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างกัน 
ในขณะที่มีการจัดการเรียนการสอน 
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4) ผู้ เรียนรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรที่ สร้างขึ้น ใน
โรงเรียน รู้จักการรอคอยเมื่อมีการเข้าใช้แหล่ง
เรียนรู้พร้อม ๆ กัน 

  

4.5 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
1) ครูกำหนดนโยบาย วางแผน อำนวยความสะดวก 
สร้างความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 

  

2) ครู นักเรียน ผู้ปกครอง สร้างการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกันเพื่อพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ 

  

3) ครูกำหนดผู้รับผิดชอบ เพื่อวางแผนในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้มีการลงมือปฏิบัติ 

  

4) ครูและผู้ เรียนสร้างกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ  
ข้อตกลงร่วมกัน 

  

5) แต่งตั้งผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนโดยครู 
และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบแหล่ง
เรียนรู้นั้น ๆ 

  

6) ครูออกแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้
เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งอายุ เพศ และความรู้ของ
ผู้เรียน 

  

7) ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ ทบทวน กำกับ
ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ และจัดเก็บเอกสาร
หลักฐานการวัดประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่าง
เป็นระบบตามสภาพจริงและเป็นปัจจุบัน 

  

8) ครูสรุป รายงานผลการสร้างและปรับปรุง
พัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้และนำความรู้ที่ ได้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

  

4.6 การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
1) ครูส่ งเสริมความรู้ความเข้าใจ สร้างความ
ตระหนักให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ 
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2) ครูส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ 
ในหลากหลายช่องทางอย่างสร้างสรรค์ 

  

3) ครูให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย ปิดป้าย
ประชาสัมพันธ์ กฎ ระเบียบในการใช้และรักษา
แหล่งเรียนรู้ 

  

4) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเตรียมความพร้อมในการ
ใช้เคร่ืองมือสื่อสารที่ปรับปรุงความรู้ตลอดเวลาและ
จัดทำสารสนเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ไว้ 

  

4.7 การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
1) ผู้บริหารสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก 
ให้ครูเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

  

2) ผู้บริหารกำหนดนโยบาย วางแผนสู่การปฏิบัติ 
ระบุผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ โดยให้ครูศึกษาข้อมูล 
เพื่อนำไปใช้ในการเรียนการสอน และขยายผลให้ครู
ในโรงเรียน 

  

3) ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้อบรม ประชุม 
สั ม ม น า  ศึ ก ษ าค้ น ค ว้ า ห าค ว าม รู้  เพิ่ ม พู น
ประสบการณ์และแลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่อง 

  

4) ผู้บริหารร่วมกับครู ในการนิเทศ ติดตาม ให้
คำแนะนำ เสริมกำลังใจ สร้างคุณค่า ยกย่องเชิดชู 
ให้ครูเกิดความภาคภูมิใจ 

  

5) ผู้บริหารร่วมกับครู จัดทำแนวปฏิบัติ หรือจัดทำ
คู่มือการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

  

4.8 การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
1) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอบรมพัฒนาเชิง
ปฏิบัติการ ได้ปฏิบัติจริงในการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล
อย่างต่อเนื่อง เนื้อหาในการอบรมพัฒนา มีความ
หลากหลาย เหมาะสมและเข้ากับยุคสมัย 

  

2) ผู้มีส่วนเก่ียวข้องนำแผนพัฒนาสมรรถนะครูด้าน   



277 
 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ดิจิทัลบรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี กำหนด
เป็นนโยบายส่วนราชการในการพัฒนาทักษะ 
การบูรณาการ 

3) ผู้บริหารสร้างความตระหนักรับรู้ให้กับครูในการ
นำเครื่องมือ อุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และให้ครูได้ศึกษาทดลองใช้ก่อน
นำไปประกอบการจัดการเรียนการสอน 

  

 

 

องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 

 

องค์ประกอบย่อย 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

5.1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
1) มี สุ ขนิ สั ย ในการดู แลสุขภาพตาม เกณ ฑ์
มาตรฐาน จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

  

2) สามารถค้นหาแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง เห็น
คุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ กล้าแสดงออกอย่าง
เหมาะสม มีทักษะความรู้และประสบการณ์ในการ
จัดการตนเอง 

  

3) มีจินตนาการที่กว้างไกล รับรู้และทันโลก  
ทันเหตุการณ์ ผู้เรียนมีความเพลิดเพลิน มีความสุข 
เกิดสุนทรีภาพด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะ และทักษะ
ชีวิต 

  

4) ได้เลือกใช้แหล่งเรียนรู้อย่างชาญฉลาด ส่งผลให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ได้ตาม
แผนการและเป้าหมายที่กำหนด 

  

5) ได้เติมเต็มประสบการณ์นอกเหนือจากเนื้อหา
สาระที่ครูสอน ทำให้ผู้เรียนมีความสนใจ ใส่ใจ 
องค์ความรู้จากประสบการณ์ จริงที่ ส่ งผลต่อ
ทัศนคติ 
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ที่ดีต่อการเรียนรู้ 

5.2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะอันพึงประสงค์ 
1) ช่วยให้ผู้เรียนมีการพัฒนาในองค์รวม ทั้งด้าน
สติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม  
จากการใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่ มีคุณภาพ
เหมาะสมกับวัย   

  

2) มีกระบวนการคิดวิเคราะห์และได้รับข้อคิดผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ ยอมรับความคิดเห็น และ
วัฒนธรรมที่แตกต่างอย่างเข้าใจ เคารพสิทธิ
เสรีภาพของตนเองและผู้ อ่ืน เคารพในกฎกติกา
และกฎหมาย  

  

3) มีความรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  
มีจิตสาธารณะ ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วมอนุรักษ์
พัฒนาสิ่ งแวดล้อม อยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ความสุขรู้จักการยอมรับ และการรอคอย 

  

4) การได้ รับ ความรู้ป ระสบการณ์ ต รงผ่ าน
กระบวนการต่าง ๆ จากแหล่งเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียน 
มีความจดจำที่ยั่งยืนนาน 

  

5.3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1) สามารถสืบค้นและเชื่อมโยงเนื้อหาต่าง ๆ  
ตรงตามที่ต้องการและทันต่อเหตุการณ์ 

  

2) มีทักษะเชิงนวัตกรรม สามารถคิดริเริ่ม คิด
ออกแบบ สร้างสรรค์พัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ 
ที่ใช้ได้จริง 

  

3) มีทักษะการคิดรวบยอด ได้เรียนรู้จากการฝึก
ทักษะการใช้กระบวนการคิด การวิ เคราะห์   
การสังเกต การรวบรวมข้อมูล และการปฏิบัติจริง  
ทำไห้คิดเป็น ทำเป็น สามารถนำความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรู้ได้ 

  

4) ได้ เรียนรู้ร่วมกัน เป็นกลุ่ม ให้ความร่วมมือ    
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มีภาวะผู้นำ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการ
เรียนรู้ระหว่างกัน 
5) สามารถเข้าถึงความรู้ได้ตลอดเวลา และลด
ค่าใช้จ่ายเมื่อมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

  

6) ได้ ฝึ กฝนการแสวงหาความรู้ด้ วยตน เอง 
สามารถสืบค้นและเชื่อมโยงเนื้อหาต่าง ๆ ตามที่
ต้องการและทันต่อเหตุการณ์ ทำให้เกิดการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง 

  

7) การเรียนรู้สิ่งที่มีความหมายและเป็นประโยชน์
ต่อตนเอง ส่งผลให้ผู้เรียนมีความประทับใจ เกิด
แรงบันดาลใจใฝ่เรียนรู้มากยิ่งขึ้น 

  

5.4 ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 

1) สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล มีทักษะใน
การดำรงชีวิตอยู่ในกฎระเบียบและปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมอย่างเป็นธรรมชาติ รู้จักฝึกฝน
ตนเองให้เป็นที่ยอมรับในสังคม 

  

2) มีทั กษะในการเลือกแนวทางแก้ปัญหาที่
หลากหลาย มีกระบวนการคิด กำหนดเป้าหมาย 
คาดการณ์  ตัดสิน ใจ แก้ปัญหาโดยมี เหตุผล
ประกอบ ส่งผลให้มีความคิด มีเหตุผลที่ถูกต้อง 

  

3) การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีทักษะ
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดเป็นระบบ รู้จัก
สังเกต ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างมี เหตุผล จาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ สามารถนำแนวทางมาใช้
กำกับตนเอง และแก้ปัญหาได้ 

  

4) สามารถสรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน ฟัง ดู และ
สื่อสาร โดยการพูดหรือเขียนตามความคิดของ
ตนเอง เมื่อได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ 

  

5) การได้สัมผัสแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง ทำให้
ผู้ เรียนมีทัศนคติที่ ดีต่อสิ่ งต่าง ๆ รอบตัว ให้
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ความสำคัญกับสิ่งที่จำเป็นในการดำรงชีวิต 

6) การเรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนมีความ
อดทนอดกลั้นต่อสิ่งเย้ายวนและตัดสินใจได้ดีใน
บทบาทของการเป็นผู้นำกำกับตนเอง 

  

5.5 ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 

1) มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ สามารถคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่ อ ส าร และท ำงาน ร่ วมกับ ผู้ อ่ื น ได้ อย่ า งมี
ประสิทธิผล 

  

2) มีสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับหาความรู้  
การทำงาน การแก้ปัญหาและการดำรงชีวิต 

  

3) มีความรู้ ความเข้าใจ มีพัฒนาการการเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักสูตร สามารถใช้ความรู้ ทักษะ  
เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
การเรียนรู ้

  

5.6 ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไปประกอบอาชีพสุจริตได้ 
1) ได้พัฒนาตามศักยภาพของตนเองจนเกิดความ
รักความศรัทธาในอาชีพที่สุจริต ทำงานอย่างมี
ความสุข มุ่งมั่นพัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง 

  

2) ได้เห็นถึงความแตกต่างของอาชีพและการ
ทำงานตามที่ตนสนใจ มีความสามารถในการเป็น
ผู้นำและผู้ตาม เข้าใจความแตกต่างของบุคคล 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 

  

3) มีทักษะชีวิต มีคุณลักษณะใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถ
แก้ปัญหา แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะ
กระบวนการคิด และมีกระบวนการในการทำงาน 

  

4) มีแนวคิดต่อยอดสู่อาชีพที่ตนเองถนัดจากการ
ฝึกฝนทักษะในการทำงาน ซึ่งส่งผลต่อตนเองใน
อนาคต 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
5) ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ รู้จักวางแผนการ
ทำงาน การออกแบบให้งานของตนสำเร็จตาม
เป้าหมาย 

  

6) สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์จากการใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 
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แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
คำชี้แจง 
 1.  แบบประเมินฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
              ตอนที่  1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) 
               ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
               ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
           2.  ขอความกรุณาท่านช่วยตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง แบบสอบถามทุกฉบับ 
ผู้วิจัยจะเก็บเป็นความลับ ไม่มีผลกระทบใดต่อท่านและโรงเรียนของท่าน 
 ความหมายของระดับความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังนี้ 
           5 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
           4 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
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           3 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 
           2 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 
           1 หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
 ชาย      หญิง 
2. ระดับการศึกษา 
 ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
3. ประสบการณ์ทำงาน 
 น้อยกว่า 5 ปี  5 – 10 ปี  มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มีต่อ
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบ
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 

รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ที่มีต่อ 
ความเป็นไปได ้

ระดับ 
ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
1.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา  

     1) กำหนดนโยบาย การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
กำหนดบทบาทผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และปรับปรุงพัฒนา
งานอยู่เสมอ 
     2) เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ มี
แนวคิดใหม่ ๆ ที่จะนำมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
     3) เป็นผู้อำนวยความสะดวก สนับสนุนงบประมาณ 
จัดหาปัจจัยจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนให้เกิดแหล่ง
เรียนรู้ทางด้านกายภาพ 
     4) สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมเพื่อให้
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย 
     5) ประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายในและ
ภายนอกโรงเรียนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

          

1.2 ครูผู้สอน  
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รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ที่มีต่อ 
ความเป็นไปได ้

ระดับ 
ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     1) วางแผนการจัดการเรียนการสอน โดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ในรายวิชาที่รับผิดชอบ  
     2 )  ส ำ ร ว จ  ค้ น ห า แ ห ล่ ง เรี ย น รู้  จั ด ส ร้ า ง
สภาพแวดล้อม ซ่อม/บำรุง/ดูแลรักษา ให้อยู่ในสภาพที่
พร้อม มีความปลอดภัยสำหรับการใช้งาน  
     3) จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญตาม
ศักยภาพและความสามารถของผู้เรียนโดยใช้แหล่ง
เรียนรู ้
     4) กระตุ้นการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์จากการศึกษาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย โดยคำนึงถึงความสนใจและความต้องการ
ของผู้เรียน 
     5) มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน 

          

1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     1) ส่งเสริม สนับสนุน จัดสร้าง จัดการแหล่งเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
     2) ให้ความร่วมมือ กำกับ ติดตาม ดูแล ประเมินผล
การจัดการเรียนรู้จากการใช้แหล่งเรียนรู้ พร้อมให้คำ
ชี้แนะช่วยเหลือเอ้ือประโยชน์  
     3) ให้คำปรึกษา ให้การสนับสนุนปัจจัยที่เป็นทุน
ทรัพย์ อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ แรงงานและสิ่งอำนวย
ความสะดวก 
ต่าง ๆ  
     4) สนับสนุนให้โรงเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอก 
จัดหาวิทยากรท้องถิ่นที่มีความสามารถเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
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รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ที่มีต่อ 
ความเป็นไปได ้

ระดับ 
ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 ผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น  

     1) สนับสนุน ให้ความรู้ ให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหาร
และครูในภูมิความรู้ที่ตนมี  
     2) ร่วมเป็นวิทยากร ถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่ผู้เรียน  
     3) อำนวยความสะดวกเมื่อผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นสำหรับการศึกษาหาข้อมูล 
 

          

องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้  

2.1 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  
     1) แหล่งเรียนรู้ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสร้างขึ้น
ในโรงเรียน เช่น ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์   
     2) ศูนย์การเรียนรู้ในโรงเรียน เช่น ศูนย์วิชาการ 
ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียนการสอน ศูนย์
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สวนพฤกษศาสตร์ 
สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร และสวนสุขภาพ  
 

          

2.2 แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน  
     1) แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ เช่น ภูเขา แม่น้ำ ป่า
ไม้  
     2) แหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิต เช่น แมลง ต้นไม้ บุคคล 
ภูมิปัญญาในท้องถิ่น 
     3) แหล่งเรียนรู้ที่ไม่มีชีวิต เช่น หิน กรวด ทราย ดิน 
น้ำ ลม 
     4) แหล่งเรียนรู้ที่เป็นปรากฏการทางธรรมชาติ เช่น 
ฝนตก  
แดดออก น้ำท่วม ความแห้งแล้ง ฤดูกาล รวมทั้งแหล่ง
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รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ที่มีต่อ 
ความเป็นไปได ้

ระดับ 
ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
เรียนรู้ด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี  ความเชื่อใน
ท้องถิ่น 

2.3 แหล่งเรียนรู้ออนไลน์  

     1) แหล่งเรียนรู้วิชาการทางเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการภาษา  
     2) แหล่งเรียนรู้ประเภทสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี 
เช่น  สื่อประสม เทคโนโลยีสารสนเทศ  การสอน
ทางไกลผ่านดาวเทียม และการเรียนการสอนผ่านระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

          

องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน   

3.1 การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
     1) ผู้บ ริหารและครูร่วมกันวิ เคราะห์  จุดแข็ ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการบริหารห้องเรียนใน
แต่ละชั้น  
     2) ผู้บริหารประชุมสร้างความเข้าใจกับครูและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ให้ความสำคัญ ร่วมกันพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน  
     3) ผู้บริหารกำหนดนโยบาย ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมวางแผนบูรณาการการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนกับ
หน่วยการเรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่กำหนดไว้  
     4) ผู้บริหารและครู สำรวจความต้องการแหล่ง
เรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งใน
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษา  
     5) ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการประสานความ
ร่วมมือทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
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รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ระดับ 
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เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้   

3.2 การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

     1) ครูจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและสิ่งอำนวย
ความสะดวกต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  
     2) ครูดำเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามขั้นตอนที่
กำหนดไว้ตามระบบสารสนเทศที่มีอยู่  
     3) ครูนำสื่อแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน  
     4) ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน อบรมการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลที่
หลากหลาย  
     5) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันจัดให้มีแหล่งเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
 

          

3.3 การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  

     1) ผู้บริหารแต่งตั้งผู้มีความรู้ความเข้าใจในการ
กำกับ ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้ งระยะก่อนใช้  
ระหว่างใช้ และหลังใช้แหล่งเรียนรู้  
     2) ผู้บริหารและครูกำหนดปฏิทิน รูปแบบ และ
วิธีการในการประเมินผลลัพธ์จากการใช้แหล่งเรียนรู้ 
โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์ ติดตาม การรายงาน สอบถาม
ถึงปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการดำเนินการ  
     3) ผู้บริหารและครูร่วมกันนำผลที่ได้จากการใช้
แหล่งเรียนรู้มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงพัฒนางาน 

          

3.4 การสรุปผล ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอน  
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รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ที่มีต่อ 
ความเป็นไปได ้

ระดับ 
ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     1) ครูรายงานผลการดำเนินงาน และสรุปผลราย
สัปดาห์ รายเดือน และเมื่อสิ้นสุดโครงการ  
     2) นำผลการเรียนรู้มาวิเคราะห์สรุปผลเพื่อนำ
ข้อมูลมาจัดลำดับความสำคัญในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาผู้เรียน  
     3) ครูร่วมกับผู้บริหาร จัดประชุมเพื่อกำหนดแนว
ทางการแก้ไขและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ที่เหมาะสมกับหลักสูตรสถานศึกษา  
     4) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการสรุป 
ปรับปรุงแก้ไข  
     5) ครูจัดทำข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น  
     6) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายช่วยประชาสัมพันธ์ให้
เกิดการใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

          

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
4.1 การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้  

     1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในรายวิชา ร่วมกิจกรรม ร่วม
แสดงความคิดเห็น ความต้องการ เสนอเรื่องที่อยาก
เรียน และวัดประเมินผลวิธีให้คะแนนตนเองตามความ
ถนัด ความสนใจ  
     2) ผู้เรียนมีวิธีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หรือ
ศึกษาร่วมกันกับเพื่อนในชั้นเรียน ได้ลงมือปฏิบัติด้วย
ตนเอง  
     3) ผู้เรียนมีส่วนในการช่วยประชาสัมพันธ์ ช่วยกัน
ดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและเครือข่าย 

          

4.2 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
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รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
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ระดับ 
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ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     1) ครูสร้างบรรยากาศในการเสริมแรงทางบวกใน
ชั้นเรียนจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายใน
ภายนอกให้สวยงาม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้ร่วมงานเพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกัน  
     2) ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น
อย่างเต็มที่ มีอิสระในการคิด กล้าแสดงออกอย่างมี
เหตุผล และยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ ของผู้เรียน 

          

4.3 การจัดการด้านกายภาพ  
     1) ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนจัดหา จัดทำ 
จัดซื้อสำรวจข้อมูล สภาพแวดล้อมให้มีสภาพปลอดภัย
พร้อมใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้  
     2) ครูส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
และลงมือปฏิบัติจริง มีพื้นที่สำหรับจัดแสดงผลงานของ
ผู้เรียน 

          

4.4 การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน  
     1) ครูเสริมสร้างความรู้และสิทธิของผู้ เรียนให้รู้
บทบาทหน้าที่ในชั้นเรียน โดยปลูกฝังให้รู้จักแสวงหา
ความรู้ มีเจตนคติที่ดีต่อสิ่งที่มีคุณค่า มีความรับผิดชอบ
ในบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อสังคม 
     2) ผู้ เรียนรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรที่ สร้างขึ้น ใน
โรงเรียน รู้จักการรอคอยเมื่อมีการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้
พร้อม ๆ กัน 

          

4.5 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน  
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ระดับ 
ความคิดเห็น 
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ความเป็นไปได ้

ระดับ 
ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     1) ครูกำหนดนโยบาย วางแผน อำนวยความ
สะดวก สร้างความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  
      2) ครู นักเรียน ผู้ปกครอง สร้างการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกัน เพื่อพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้  
      3) ครูกำหนดผู้รับผิดชอบ เพื่อวางแผนในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้มีการลงมือปฏิบัติ  
      4) ครูออกแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้
เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งอายุ เพศ และความรู้ของผู้เรียน 
      5) ครูและผู้ เรียนสร้างกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติ  
ข้อตกลงร่วมกัน 
      6) ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบ ทบทวน 
กำกับติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ และจัดเก็บเอกสาร
หลักฐานการวัดประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบตามสภาพจริงและเป็นปัจจุบัน  
      7) ครูสรุป รายงานผลการสร้างและปรับปรุง
พัฒ นาการใช้ แหล่ งเรียน รู้ เพื่ อนำความรู้ที่ ได้ ไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ 

          

4.6 การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน   
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รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ที่มีต่อ 
ความเป็นไปได ้

ระดับ 
ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     1) ครูส่ งเสริมความรู้ความเข้าใจ สร้างความ
ตระหนักให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าและประโยชน์ในการใช้
แหล่งเรียนรู้  
     2) ครูให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย กฎ 
ระเบียบในการใช้และรักษาแหล่งเรียนรู้  
     3) ครูส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การใช้แหล่งเรียนรู้ 
ในหลากหลายช่องทางอย่างสร้างสรรค์  
     4) ผู้บริหารคอยส่งเสริมให้ครูเตรียมความพร้อมใน
การใช้เคร่ืองมือสื่อสารที่ปรับปรุงความรู้ตลอดเวลาและ
จัดทำสารสนเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ไว้ 

          

4.7 การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
      1) ผู้บริหารสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก 
ให้ครูเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
      2) ผู้บริหารกำหนดนโยบาย วางแผนสู่การปฏิบัติ 
ระบุผู้รับผิดชอบ โดยให้ครูศึกษาข้อมูล เพื่อนำไปใช้ใน
การเรียนการสอน และขยายผลให้ครูในโรงเรียน   
      3) ผู้บริหารสนับสนุนส่ งเสริม ให้ครูได้อบรม 
ประชุม สัมมนา ศึกษาค้นคว้าหาความรู้  เพิ่ มพูน
ประสบการณ์และแลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่อง  
      4) ผู้บริหารร่วมกับครูจัดทำแนวปฏิบัติ หรือจัดทำ
คู่มือการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน  
       5) ผู้บริหารร่วมกับครู ในการนิเทศ ติดตาม ให้
คำแนะนำ เสริมกำลังใจ สร้างคุณค่า ยกย่องเชิดชู ให้ครู
เกิดความภาคภูมิใจ 

          

4.8 การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล  
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รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ที่มีต่อ 
ความเป็นไปได ้

ระดับ 
ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     1) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอบรมพัฒนาเชิง
ปฏิบัติการ ได้ปฏิบัติจริงในการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล
อย่างต่อเนื่ อง เนื้ อหาในการอบรมพัฒนามีความ
หลากหลาย เหมาะสมและเข้ากับยุคสมัย 
    2) ผู้มีส่วนเก่ียวข้องนำแผนพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
ดิจิทัลบรรจุในแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี กำหนดเป็น
นโยบายส่วนราชการในการพัฒนาทักษะการบูรณาการ  
     3) ผู้บริหารสร้างความตระหนักรับรู้ให้กับครูในการ
นำเครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และให้ครูได้ศึกษาทดลองใช้ก่อนนำไป
ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

          

องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน   
5.1 ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต  

     1) มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้  
     2) สามารถค้นหาแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง กล้า
แสดงออกอย่ า ง เหมาะสม  มี ทั กษะความรู้ และ
ประสบการณ์ในการจัดการตนเอง  
     3) ทันโลก ทันเหตุการณ์ มีความสุขเพลิดเพลินกับ
กิจกรรมดนตรี กีฬา ศิลปะ และทักษะชีวิต  
     4) สามารถเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ได้ตามแผนการและ
เป้าหมายที่กำหนด  
     5) ได้เติมเต็มประสบการณ์ นอกเหนือจากเนื้อหา
สาระที่ครูสอน ทำให้ผู้เรียนมีความสนใจ ใส่ใจในองค์
ความรู้จากประสบการณ์จริง ที่ส่งผลต่อทัศนคติที่ดีต่อ
การเรียนรู ้
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รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ที่มีต่อ 
ความเป็นไปได ้

ระดับ 
ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะอันพึงประสงค์  

     1) มีการพัฒนาในด้านคุณธรรมจริยธรรม และ
ค่านิยมที่ดีงาม จากการใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่มี
คุณภาพเหมาะสม 
กับวัย   
     2 ) ก ารได้ รับ ค วาม รู้ป ระสบ การณ์ ต รงผ่ าน
กระบวนการต่าง ๆ จากแหล่งเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมี
ความจดจำที่ยั่งยืนนาน 

          

5.3 ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ  
     1) ผู้เรียนสามารถสืบค้นและเชื่อมโยงเนื้อหาต่าง ๆ 
ตรงตามที่ต้องการและทันต่อเหตุการณ์  
     2) ได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม ให้ความร่วมมือ มี
ภาวะผู้นำแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการเรียนรู้
ระหว่างกัน  
     3) การเรียนรู้สิ่งที่มีความหมายและเป็นประโยชน์
ต่อตนเอง ส่งผลให้ผู้เรียนมีความประทับใจ เกิดแรง
บันดาลใจใฝ่เรียนรู้มากยิ่งขึ้น 
     4) มีความรักความศรัทธาในอาชีพที่สุจริต ทำงาน
อย่างมีความสุข มุ่งมั่นพัฒนางาน และภูมิใจในผลงาน
ของตนเอง  
     5) มีความสามารถในการเป็นผู้นำและผู้ตาม เข้า
ใจความแตกต่างของบุคคล สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้  
     6) รู้จักแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะในการ
กำหนดขั้นตอน กระบวนการคิด ในการทำงาน  
     7) สามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์จากการใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 
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รูปแบบการบริหารจดัการแหลง่เรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

ที่มีต่อ 
ความเป็นไปได ้

ระดับ 
ความคิดเห็น 
ที่มีต่อความ 

เป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.4 ผู้เรียนมีทักษะในการ คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล  

     1) สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล มีทักษะใน
การดำรงชีวิต อยู่ในกฎระเบียบและปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมอย่างเป็นธรรมชาติ รู้จักฝึกฝนตนเองให้
เป็นที่ยอมรับในสังคม  
     2) มีทั กษะในการเลือกแนวทางแก้ปัญหาที่
หลากหลาย  
มีกระบวนการคิด กำหนดเป้ าหมาย คาดการณ์  
ตัดสินใจ แก้ปัญหาโดยมีเหตุผลประกอบ ส่งผลให้มี
ความคิด มีเหตุผลที่ถูกต้อง    
     3) สามารถสรุปความคิดจากเร่ืองที่อ่าน ฟัง ดู และ
สื่อสาร โดยการพูดหรือเขียนตามความคิดของตนเอง
เมื่อได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้  
     4) ทำให้ผู้เรียนมีความอดทนอดกลั้นต่อสิ่งเย้ายวน
และตัดสินใจได้ดีในบทบาทของการเป็นผู้นำกำกับ
ตนเอง 

          

5.5 ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน  

     1) สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา 
ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผล  
     2) มีทั กษะในการหาความรู้  การทำงาน การ
แก้ปัญหา  
การดำรงชีวิต 
     3) มีความรู้ ความเข้าใจ มีพัฒนาการการเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักสูตร สามารถใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ 
และคุณลักษณะต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………..……………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
นายปิลันธ์ ปาวิชัย   

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
           โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และความสอดคล้องกับนิยาม ดังนี้ 
         +1 หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
          0 หมายถึง ท่านไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
         -1 หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 
ข้อ 

 
รายการ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
องค์ประกอบที่ 1 ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้   

1 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ เพื่ อพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนใน
โรง เรี ยน ขน าด เล็ ก  ผู้ อ ำน วยก าร
สถานศึกษา ควรมีบทบาทหน้าที่อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ เพื่ อพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ครูผู้สอน ควรมี
บทบาทหน้าที่อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ เพื่ อพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ควรมีบทบาท
หน้าที่อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้ 

1 ท่ านคิดว่ า ประเภทแหล่ งเรียนรู้ที่
เกิดขึ้นตามธรรมชาติในสถานศึกษาควร
มีอะไรบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ท่านคิดว่า ประเภทแหล่งเรียนรู้ที่สร้าง
ขึ้นในโรงเรียน ควรมีอะไรบ้าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ท่านคิดว่า ประเภทแหล่งเรียนรู้วิชาการ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
รายการ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

สื่ อ  น วั ตก รรม  เท ค โน โลยี  ค วรมี
อะไรบ้าง 

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
1 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่ง

เรียนรู้ในโรงเรียน ควรวางแผนบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน ควรดำเนินงานการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่ง
เรี ยน รู้ ใน โรงเรียน  ควรตรวจสอบ 
ทบทวนและติดตามการบริหารจัดการ
แหล่งเรียนรู้ อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ท่านคิดว่า การบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน ควรสรุป ปรับปรุง
แก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้
อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

1 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ใน โรงเรียน  มี วิ ธีก ารสสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการจัดการด้าน
กายภาพอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการเสริมสร้าง

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
รายการ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

วินัยในชั้นเรียนอย่างไร 
5 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ ใน โรงเรียน  มีวิ ธีการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการส่งเสริมความ
เข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน มีวิธีการพัฒนาครูให้
มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้
อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 ท่านคิดว่า กระบวนการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน  มีวิธีการพัฒนาครู
ด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล
อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

องค์ประกอบที่ 5 คุณภาพผู้เรียน 

1 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ
ในชีวิตอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำ
ค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะอัน
พึงประสงค์ได้อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดทักษะในการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนา

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
รายการ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) รวม IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

ตนเองอย่างต่อเนื่องได้อย่างไร 
4 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการ

บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิด
แก้ปัญหาอย่างมีเหตุผลได้อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้ เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร 
และผ่านเกณฑ์มาตรฐานอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 ท่านคิดว่า คุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการ
บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความ
สนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจริตได้อย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 
      1. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน แสดงผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
  1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
     “...ผู้บริหารควรทบทวนสร้างความเข้าใจในปรัชญา คำขวัญ วิสัยทัศน์ของโรงเรียน
ให้ครูนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา ศิษย์เก่า ได้เห็นความสำคัญและความจำเป็น
เข้าใจตรงกัน ต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้สอดคล้องกับบริบทความพร้อม
ความต้องการของผู้เรียน ซึ่งอาจต้องอาศัยปัจจัยในทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่น วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ตลอดจนความร่วมมือที่เอ้ือประโยชน์จากหน่วยงานอ่ืนด้วย และที่สำคัญ ให้การส่งเสริมสนับสนุนให้
ขวัญกำลังใจแก่ครูผู้สอนได้มีโอกาสอย่างมากท่ีสุดต่อการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือคุณภาพผู้เรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้บริหารควรเป็นผู้นำทางวิชาการ นำแนวคิดใหม่ ๆ มาปฏิบัติเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้บริหารควรวิเคราะห์ สำรวจความรู้ความสามารถของตนเอง วางแผนพัฒนา
แหล่งเรียนรู้กำหนดบทบาทผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จัดหางบประมาณพัฒนา/ซ่อมบำรุงแหล่งเรียนรู้ นิเทศ
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้ และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...ผู้บริหารควรเป็นผู้ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน ใช้แหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ เช่น การสนับสนุนพัฒนาความรู้และประสบการณ์ สนับสนุนการใช้
นวัตกรรม โครงการ โครงงาน ในการใช้แหล่งเรียนรู้ พร้อมให้การติดตามประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้นั้น” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากแหล่งความรู้
ที่อยู่รอบตัวจากบุคคล หรือกลุ่มบุคคลที่เป็นศูนย์รวมของวิชาความรู้ และสนับสนุนการสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ควรให้ความสำคัญในบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาในทุกประเภทที่เป็น
แหล่งเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  1.2  ครูผู้สอน 
     “...ครูผู้สอน ควรคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ร่วมกันจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือคุณภาพผู้เรียน 
โดยคำนึงถึงความสนใจและความต้องการของผู้เรียน ดำเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับ
ผู้ เรียนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ให้นักเรียนได้แสดงออกโดยการศึกษาค้นคว้าหาความรู้และ
ประสบการณ์อย่างสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์อย่างแท้จริง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ครูผู้สอนควรแสวงหาและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง นำเทคโนโลยีที่ทันสมัย
มาปรับใช้ในการพัฒนางานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...บทบาทของครูผู้สอนมีหน้าที่  วางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ในรายวิชาที่
รับผิดชอบ กำหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนภายหลังการใช้แหล่งเรียนรู้ นำนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้
ตามแผนการที่กำหนดไว้ประเมินคุณภาพผู้เรียนเป็นระยะ นำเสนอผลการใช้แห่งเรียนรู้ และซ่อม/
บำรุง/ดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ให้พร้อมสำหรับการใช้งาน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...ครูผู้สอน ควรมีการ บูรณาการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ และจัด
บรรยากาศ ในการเรียน ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ครูผู้สอนควรเตรียมแหล่งเรียนรู้ เตรียมห้องเรียน วางแผนการสอน กำหนด
กิจกรรม เน้นกิจกรรมที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ให้ผู้เรียนได้ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
นำข้อมูลหรือความรู้นั้นมาสังเคราะห์เป็นความรู้หรือเป็นข้อสรุปของตนเอง กำหนดวิธีการประเมินที่
สอดคล้องกับจุดประสงค์  กำหนดสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือการประเมินผล” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรสนับสนุนส่งเสริมให้ โรงเรียนได้
จัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือคุณภาพผู้เรียน ให้ความร่วมมือ ติดตามสนใจและให้กำลังใจแก่ครู นักเรียน 
พร้อมให้คำชี้แนะและช่วยเหลือเอ้ือประโยชน์อย่างเหมาะสมนอกจากนี้ บุคคลที่สมควรมีบทบาทและ
มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เช่น ผู้ปกครองนักเรียน ผู้นำ
ชุมชน ศิษย์เก่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ควรได้เข้ามาสนับสนุนส่งเสริมหรือเข้า
มาร่วมจัดการแหล่งเรียนรู้ตามโอกาสอันสมควร และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรเข้ามานิเทศ
ติดตาม ให้ขวัญกำลังใจแก่โรงเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทหน้าที่ช่วยส่งเสริม สนับสนุน 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนา จัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศ กระบวนการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทหน้าที่ให้ความเห็นชอบ และ
สนับสนุนการพัฒนา บำรุงรักษาแหล่งเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้แหล่งเรียนรู้
ภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน ปราชญ์
ชาวบ้าน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ในการใช้แหล่งเรียนรู้ สนับสนุนงบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ จัดหา จัดสร้าง
แหล่งเรียนรู้ สนับสนุนส่งเสริมนักเรียน และครูให้ใช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาการเรียนการสอน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  องค์ประกอบท่ี 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้   
  2.1  แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
     “...แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติเช่น ได้แก่ ดิน หิน น้ำ สัตว์ พืช อากาศ 
และสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติทุกอย่างที่เกิดขึ้นในท้องถิ่น เช่น พ้ืนที่ ป่าในชุมชน ภูเขา น้ำตก หาด
ทราย ภูเขา ถ้ำ แม่น้ำ ห้วย หนอง คลอง บึง ป่าไม้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ได้แก่ ต้นไม้ แม่น้ำ ลำคลอง หิน ดิน ทราย 
ปรากฏการทางธรรมชาติ เช่น ฝนตก แดดออก น้ำท่วม ความแห้งแล้ง ฤดูกาล หรือแหล่งเรียนรู้ตาม
ธรรมชาติในโรงเรียน เช่น ต้นไม้ที่มีโดยธรรมชาติ ไม่ควรตัด แต่ควรตกแต่งให้สวยงาม” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  2.2  แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน 
     “...แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้อง
กิจกรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้ สนามกีฬา พระพุทธรูป ถนน ศาลาสวนพฤกษศาสตร์ แปลงเกษตร 
สวนหย่อม สวนผลไม้ สวนไม้ดอกไม้ประดับ ฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ค่ายลูกเสือ ห้อง
ประชุม โรงอาหาร ห้องน้ำ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุดโรงเรียน ห้องแนะแนว ห้อง
พยาบาล ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้ สหกรณ์โรงเรียน โรงอาหาร 
ห้องประชาสัมพันธ์ ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องแสดงผลงานรางวัลต่าง ๆ ของโรงเรียน ศูนย์อาชีพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน ได้แก่ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องโสตทัศนศึกษา และห้องเรียนต่าง ๆ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน ได้แก่ แหล่งการศึกษา เช่น ห้องสมุด ห้อง
คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ  อาคารสถานที่ โรงภาพยนตร์ เป็นต้น” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุด ห้องหมวดวิชา ห้องสมุด
เคลื่อนที่ มุมหนังสือในห้องเรียน ห้องพิพิธภัณฑ์ ห้องมัลติมีเดีย ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องอินเตอร์เน็ต 
ศูนย์วิชาการ ศูนย์โสตทัศนศึกษา ศูนย์สื่อการเรียนการสอน ศูนย์พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
สวนพฤกษศาสตร์ สวนวรรณคดี สวนสมุนไพร สวนสุขภาพ สวนหนังสือ สวนธรรมะ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  2.3  แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
     “...แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี กิจกรรม วิธีการทุกประเภท  
ได้แก่ ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการภาษาอังกฤษ ห้องภาษาไทย ห้องคณิตศาสตร์ ห้องวิถีพุทธ  
ห้องดนตรีนาฏศิลป์ ห้องศิลปะ ห้องโภชนาการ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องพยาบาล ห้องห้องสมุด  
ห้องโสตทัศนูปกรณ์ ห้องสารานุกรมไทย ห้องสหกรณ์ ห้องกิจกรรมชุมนุม นอกจากนี้ควรมีห้อง
จุดเน้นหรือความสามารถพิเศษของนักเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่ งเรียนรู้วิชาการ สื่ อ  นวัตกรรม เทคโนโลยี  ได้แก่  อิน เทอร์ เน็ ต 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน สื่อประสม โครงงาน นวัตกรรมประกอบสื่อการสอน ศูนย์สารสนเทศ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ได้แก่ ห้องปฏิบัติการทาง
เทคโนโลยี รูปแบบการสอนใหม่ ๆ ของครู และผลงานของผู้เรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้ใน
โรงเรียน ศูนย์การเรียนรู้ทักษะอาชีพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี กิจกรรม วิธีการทุกประเภท  
ได้แก่ สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ  สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีสารสนเทศ การสอนทางไกลผ่านดาวเทียม 
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ วิทยุ โทรทัศน์ ห้องสมุดอิเลกทรอนิกส์ อินเตอร์เน็ต การแสดงบทบาท
สมมติ การสาธิตการศึกษานอกสถานที่ การแสดงนิทรรศการ การทดลอง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  3.1  การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
     “...ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจร่วมกันในเรื่องความสำคัญและความจำเป็นที่
โรงเรียนและชั้นเรียนควรจะได้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ เกิดประโยชน์สูงสุดในการส่งเสริม 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยอาจจัดทำการวิเคราะห์ SWOT ร่วมกันของคณะครูและนักเรียน 
แต่ละชั้น” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ควรมีการประชุม ระดมความคิดเห็นร่วมกันอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือทำ
ความเข้าใจในการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการร่วมกัน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...โดยสำรวจแหล่งเรียนรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งใน
สถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่น ในเขตพ้ืนที่การศึกษา  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดทำเอกสารรวบรวมเผยแพร่แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาบริเวณใกล้เคียง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...โดยการศึกษาแนวทางการเรียนรู้ที่ตนเองรับผิดชอบและวางแผนเพ่ือบูรณาการ
การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนกับหน่วยการเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินงานส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้  
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน จัดหาวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการดำเนินงาน  ส่งเสริมการใช้แหล่ง
เรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาอาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมในการดำเนินกิจกรรมการเรียน  
การสอน และมีการประชุมวางแผนในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  3.2  การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
     “...โดยนำหลักการวิเคราะห์ SWOT มาใช้ให้นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมอย่าง
แท้จริง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ควรมีการวางแผน มอบหมายการบริหารจัดการงานแต่ละฝ่าย ให้ชัดเจน ให้กับ
ผู้รับผิดชอบ เพื่อจัดระบบและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ควรดำเนินการบริหารจัดการตามแผนที่ออกแบบไว้ และควรมีการนิเทศ
ติดตามการใช้แหล่งเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...หลังจากได้วางแผนการสอนแล้ว ควรนำมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้รูปแบบ Active Learning” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
 
 
 



308 
 
     “...ดำเนินการสำรวจ และวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งในโรงเรียนและชุมชน กำหนดแหล่ง
เรียนรู้และจัดระบบสารสนเทศ ดำเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ตามสารสนเทศที่มีอยู่ 
จัดระบบการใช้สำหรับผู้เรียน ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน อบรมการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลที่หลากหลาย เพ่ือนำความรู้นั้นมาปรับใช้กับบริบทของสถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

  3.3  การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
     “...โดยเข้าร่วมสังเกตการณ์ ติดตาม การรายงาน สอบถามถึงปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
ในการดำเนินการ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ควรมีการติดตาม นิเทศ ประเมินผล และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (PLC) 
ร่วมกัน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ประเมินผลผู้เรียน ระหว่างสอนและหลังการสอน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบความรู้ควบคู่กับ
กระบวนการเรียนการสอน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ในการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรมีการประเมินหลังการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
เช่น เทอมละ 1 ครั้ง หรือ 1 ปีการศึกษาต่อ 1 ครั้ง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้บริหารควรส่งเสริมคณะกรรมการในการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
กำหนดปฏิทิน รูปแบบ และวิธีการในการประเมินอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้มีการประเมินตามแผนและ
แนวทางที่ได้กำหนดไว้ ส่งเสริมให้คณะกรรมการประเมินระหว่างการดำเนินงานเพ่ือทราบถึงปัญหา 
และความต้องการในการดำเนินงานเป็นระยะ ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
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  3.4  การสรุป ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
     “...ควรมีการประชุมสรุปผลการดำเนินการ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ควรมีการรายงานผลการดำเนินงาน และสรุปผลรายสัปดาห์ รายเดือน และ 
เมื่อสิ้นสุดโครงการ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ รูปแบบ และระบบการจัดการภายในสถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การส่งเสริม สนับสนุน และ 
การเสริมแรงให้ผู้เรียน นำผลการเรียนรู้มาวิเคราะห์และสรุปผลเพ่ือนำข้อมูลมาจัดลำดับความสำคัญ
ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ควรมีการสรุปผลการใช้แหล่งเรียนรู้ แล้วนำข้อเสนอแนะ มาปรับปรุง เพ่ือใช้ใน
ปีการศึกษาต่อไป” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...ในภาพรวมควรจัดสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาคุณธรรมแก่
ผู้เรียนทุกระดับอย่างเหมาะสมจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีวัสดุอุปกรณ์ เหมาะสมเพียงพอกับ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  องค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  4.1  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
     “...โดยการสำรวจความถนัดความสนใจ ความต้องการของนักเรียนแต่ละคนแต่ละ
ชั้น เพ่ือจัดการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ให้กับนักเรียนให้สอดคล้องตรงตามจุดประสงค์และเป้าหมายใน
ความรู้ความสามารถและศักยภาพของนักเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...โดยการสร้างความเข้าใจและให้ความรู้กับผู้เรียนถึงความสำคัญและประโยชน์
ในการนำไปใช้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...วิธีการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ดังนี้ วางแผนวิธีการใช้แหล่งเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับความสนใจ และระดับชั้นของนักเรียน กระตุ้นผู้เรียนด้วยการแจ้งจุดประสงค์ และ
เป้าหมายในการเรียนรู้ เสริมแรงผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในการใช้แหล่งเรียนรู้ และให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการดูแลรักษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียน ได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
การสาธิต การลองผิดลองถูก” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ให้ผู้เรียนมีบทบาทในการแสวงหาความรู้และเรียนรู้อย่างมีปฏิสัมพันธ์จนเกิด
ความรู้ ความเข้าใจนำไปประยุกต์ใช้ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่าหรือสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ 
และพัฒนาตนเอง รวมถึงการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้มีโอกาสร่วมอภิปราย ฝึกทักษะ 
การสื่อสาร การนำเสนองาน เรียนรู้ในสถานการณ์จำลอง การฝึกปฏิบัติในสภาพจริง การเชื่อมโยงกับ
สถานการณ์ต่างๆ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.2  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
     “...ควรมีการวางแผนเตรียมความพร้อมก่อนล่วงหน้า เปิดโอกาสให้นักเรียนได้
แสดงออกอย่างเต็มที่ ครูควรสร้างบรรยากาศในการเสริมแรงทางบวกอาจมีรางวัลเป็นสิ่งของหรือ
เกียรติบัตรให้กับนักเรียนที่ได้รับผลสำเร็จด้วยการแสดงความน่ายินดีและดีใจต่อนักเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลาย 
สอดแทรกในรายวิชาหรือบทเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...วิธีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้ด้วย
วิธีการเสริมแรงทางบวก หรือให้มีความตื่นเต้น เร้าใจ และให้ผู้เรียนได้ชื่นชมกับผลงานของตนเองที่
เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...สร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกัน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้ร่วมงาน จะช่วยให้เกิดบรรยากาศทางสังคมท่ีดีต่อเพ่ือนร่วมงาน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...พัฒนาอาคารสถานที่ ให้ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องน้ำ โรงอาหาร 
หอประชุม อาคารประกอบการ ทุกแห่ง ให้สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความมั่งคงแข็งแรง และ
ปลอดภัย จัดสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนให้สวยงาม ร่มรื่น ภายในห้องเรียนมีสิ่งอำนวย  
ความสะดวกในการเรียนรู้ ได้แก่ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่าง
เพียงพอกับผู้เรียนและพร้อมใช้งาน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.3  การจัดการด้านกายภาพ 
     “...แหล่งเรียนรู้ต้องเน้นในเรื่องความปลอดภัย ความสะอาด ความสะดวกสบาย  
ความเหมาะสมเพียงพอกับผู้ เรียนแต่ละคนแต่ละระดับ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในให้มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศทันสมัย เพียงพอ และสะดวกต่อการใช้งาน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ทุกคนมีส่วนร่วม และลงมือปฏิบัติจริง จัดพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนครบทุกกลุ่มสาระ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...วิธีการจัดการด้านกายภาพ โดยวางแผนพัฒนา ให้แหล่งเรียนรู้มีสภาพ
เหมาะสม สวยงาม น่าใช้บริการ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีวิทยาการที่ทันสมัย เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...วิธีการจัดการด้านกายภาพ โดยการสร้างวัฒนธรรมค่านิยมที่ดีงาม ในโรงเรียน  
ให้รู้จักหวงแหนแหล่งเรียนรู้ทุกอย่างที่มีส่วนร่วมกันในการพัฒนาและสร้างข้ึน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีวิธีการจัดการด้านกายภาพ
โดยจัดการด้านสิ่งแวดล้อมทางกายภาพในสถานศึกษา จัดตกแต่งอาคารเรียน บริเวณและสิ่งแวดล้อม
ในสถานศึกษา จัดทำสนามหญ้า สวนหย่อม ปลูกไม้ยืนต้น ไม้ดอกไม้ประดับให้มีร่มเงาร่มรื่นสวยงาม 
สะดวก เพลิดเพลินในการใช้เป็นแหล่งเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.4  การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
      “...สามารถเสริมสร้างวินัยให้กับนักเรียนโดยปลูกฝังในด้านความรับผิดชอบ ความ
รัก  ความหวงแหน ความสามัคคี  ความรอบคอบ ความซื่ อสั ตย์ สุ จริต  ความภาคภูมิ ใจ  
ความขยันหมั่นเพียร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...โดยการฝึกฝนให้นักเรียน มีความรับผิดชอบทางการเรียน และหน้าที่ในชั้น
เรียน จะช่วยให้ นักเรียน เกิดทักษะ การมีระเบียบวินัย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ให้ผู้เรียนรู้จักอนุรักษ์ทรัพยากรที่สร้างขึ้นในโรงเรียน รู้จักการรอคอยเมื่อ 
มีการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้พร้อม ๆ กัน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4,19  กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน โดยศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการ  
องค์ประกอบต่าง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมกิจกรรมการสร้างวินัย ประชุมปรึกษาหารือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ในกิจกรรม ทบทวน ผลการปฏิบัติกิจกรรมในรอบปีพร้อมหาวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องนั้น ๆ ควบคุม 
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กำกับ ดูแล ติดตามการจัดกิจกรรมเสริมสร้างวินัย ในรูปแบบต่าง ๆ  ประเมินผลการปฏิบัติงานทุก
ระยะ และเม่ือสิ้นปีการศึกษา แล้วรายงานผลให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.5  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
     “...โดยการสร้างจิตสำนึกและข้อตกลงร่วมกันในการใช้และการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...โดยการสร้างกฎ ระเบียบ ข้อปฏิบัติข้อตกลงร่วมกัน วางแผนการใช้แหล่ง
เรียนรู้ร่วมกัน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...วิธีการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ในชั้นเรียน โดยวางแผน ออกแบบการจัดการ
แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน และออกแบบการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เป็น
เครื่องมือการเรียนรู้ของผู้เรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แต่งตั้งผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้โดยครู และให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้นั้น ๆ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ครูผู้สอนควรให้ผู้เรียนศึกษา สำรวจแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีการวางแผน
ร่วมกันในการปฏิบัติงาน วัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยให้บรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ที่
กำหนดไว้  นำความรู้ที่ได้จากแหล่งเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและเผยแพร่นำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
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  4.6  การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน  
     “...โดยการสร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าและประโยชน์ในการใช้แหล่งเรียนรู้
ให้กับครู” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...โดยให้ความรู้ด้านวิชาการ ด้านกฎหมาย สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุก ๆ 
ฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอื่นที่เก่ียวข้อง”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...วิธีการส่งเสริม ความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยกำหนดความสำคัญของ
แหล่งเรียนรู้ ผ่านการประชุม หรือ จากป้ายนิเทศให้ความรู้ และจัดทำปฏิทินการใช้แหล่งเรียนรู้ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567)  
 

     “...การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยการปิดป้ายประชาสัมพันธ์  
กฎ ระเบียบ ในการใช้และรักษาแหล่งเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...โรงเรียนดำเนินการสร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุก ๆ ฝ่ายในโรงเรียนและ
บุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือสร้างความตระหนักและเห็นความสำคัญมีส่วนร่วมในการพัฒนาและใช้
แหล่งการเรียนรู้ โดยการประชาสัมพันธ์โครงการพัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือให้ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน รวมทั้ งผู้ เกี่ยวข้อง มีความเข้าใจตรงกัน  
เกิดความร่วมมือในการสนับสนุน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.7  การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
     “...สนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้ไปฝึกฝน อบรม ประชุม สัมมนาศึกษาค้นคว้าหา
ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้ขวัญกำลังใจติดตามให้คำปรึกษาการจัด
กิจกรรมอย่างสม่ำเสมอ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...ควรพัฒนาครูให้มีความรู้ที่ทันสมัยและต่อเนื่อง โดยเฉพาะการสร้างทักษะ 
การใช้แหล่งเรียนรู้เป็นสื่อนำในการเรียนการสอน  การบริหารจัดการชั้นเรียน การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้ เรียน เพ่ือให้ผลการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด สนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองให้มี  
ความพร้อม โดยเข้าร่วมการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน แล้วนำความรู้ที่ได้รับมาปรับปรุงประยุกต์ใช้
ในชั้นเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...วิธีการพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรสร้างความตระหนัก
ให้ครู เห็นความสำคัญของการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรกำหนด/ระบุผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ โดยให้ครู 
ศึกษาข้อมูล เพ่ือนำไปใช้ในการเรียนการสอน และประชาสัมพันธ์ขยายผลให้ครูในโรงเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
     “...โดยจัดทำแนวปฏิบัติ การใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน หรือ จัดทำเป็นคู่มือ 
การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...โดยสร้างความตระหนักให้ครูปฏิบัติการเรียนการสอนอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ อำนวยความสะดวก จัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน ให้ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
และการนำไปใช้  เช่น สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนำเสนอความรู้ใหม่ ๆ 
จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.8  การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
     “...สนับสนุนส่งเสริมให้ โอกาสครูแต่ละคนได้พัฒนาความรู้ความสามารถ  
ความถนัด ความสนใจได้ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์พร้อมให้ครูแสดงออกซ่ึงสมรรถนะของตน
ได้อย่างเต็มที่” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ควรให้ครูได้ศึกษาและทดลองใช้ก่อนนำไปประกอบการจัดการเรียนการสอน  
ควรมีการประชุม วางแผนร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือทำข้อตกลงลงร่วมกัน และพัฒนางานให้ไป  
ในทิศทางเดียวกัน จัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เชื่อมต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...วิธีการพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล โดยกำหนดเป้าหมาย 
การพัฒนาด้านดิจิทัลของครูผู้สอน ให้ครูวางแผนอบรมพัฒนาตนเองให้มีความสามารถด้านดิจิทัล 
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลในโรงเรียน ให้มีความพร้อมสำหรับการจัดการศึกษาของครูผู้สอน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ควรพัฒนาทักษะการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการใช้แหล่งเรียนรู้ 
และควรมีการสนับสนุนงบประมาณให้แหล่งเรียนรู้ได้ใช้งานอยู่อย่างยั่งยืน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ควรใช้เวลาให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสม ครูมีการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ของสื่อหรืออุปกรณ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนา ควรนำแผนการพัฒนาสมรรถนะครูด้านดิจิทัล
บรรจุในแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี ดำเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และจัดเนื้อหาในการอบรม
ให้มีความหลากหลาย เหมาะสมและเข้ากับยุคสมัย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

  องค์ประกอบท่ี 5 คุณภาพผู้เรียน 
  5.1  ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
     “...ทำให้ผู้เรียนมีความสนใจ ใส่ใจในองค์ความรู้จากประสบการณ์จริงที่ส่งผลต่อ
ทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ สามารถทำให้ผู้ เรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง มีความเข้าใจมี  
ความเพลิดเพลิน มีความสุข เกิดสุนทรีภาพด้านกีฬา ดนตรี ศิลปะทักษะชีวิต มีจิตอาสาต่อสาธารณะ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมมากยิ่งข้ึน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้เรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ มีน้ำหนัก ส่วนสูง และสมรรถภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐาน รู้จักดูแลรักษาสุขภาพร่างกายให้สมบูรณ์แข็งแรงอยู่เสมอ เรียนรู้วิธีการป้องกัน ดูแล
รักษาสุขภาพจิตใจให้ปกติสุข เข้าร่วมกิจกรรมศิลปะ ดนตรี  กีฬา นาฎศิลป์ กิจกรรมลูกเสือ -เนตร
นารี หรือกิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสุนทรียภาพต่อจิตใจ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ส่งผลให้ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ โดยใช้แหล่งเรียนรู้ ได้ตามแผนการ และ
เป้าหมายที่กำหนด สามารถคาดการณ์ ได้ ว่า คุณภาพผู้เรียน มีประสิทธิภาพมากกว่า การเรียนรู้  



317 
 
จากตำรา หรือภายในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว เนื่องจากแหล่งเรียนรู้ มีข้อมูลที่หลากหลาย มีภาพ มี
เสียงที่สมบูรณ์ มีผลต่อการรับรู้และความเข้าใจ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ส่งผลให้ผู้เรียน มีสุขภาพกายปลอดภัย ในขณะที่ใช้และหลังใช้แหล่งเรียนรู้  
มีสุขภาพจิตดี ร่าเริงแจ่มใส อารมณ์ดี” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้เรียนรู้จักดูแลสุขภาพตนเอง ออกกำลังกายสม่ำเสมอ มีน้ำหนักส่วนสูง และมี
สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน และเห็นคุณค่าในศิลปะอันงดงาม ความไพเราะ น่ารื่นรมย์
ของดนตรี พัฒนาฝึกฝนซึมชับจนเป็นนิสัยในชีวิตประจำวัน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  5.2  ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะ 
อันพึงประสงค ์
     “...การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอังพึงประสงค์ของนักเรียน  
จะเกิดขึ้น ได้ โดยผ่านกระบวนการการจัดการแหล่งเรียนรู้ ให้ เกิดประโยชน์ต่อผู้ เรียนได้ดี   
เพราะการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริงในเชิงประจักษ์จะทำให้ผู้เรียนได้รับการซึมซับประสบการณ์
โดยตรง ย่อมจะมีความยั่งยืนนานกว่าการรับฟังเพียงอย่างเดียว” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...จะส่งผลให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและแยกแยะการเรียนรู้ที่ถูกต้อง ผู้เรียนเป็นผู้มี
ลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่ดีงาม บุคคลส่วนใหญ่เห็นว่าดีงาม
ถูกต้อง สร้างสรรค์ประโยชน์ต่อตนเองและสังคม มีจิตสำนึกในการพัฒนา สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุขในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลโลก” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...จะส่งผลให้ผู้เรียนรู้จักปฏิบัติตนอย่างรับผิดชอบ มีคุณธรรม จริยธรรม รู้เคารพ
สิทธิเสรีภาพของตนเองและผู้ อ่ืน เคารพในกฎกติกาและกฎหมาย มีส่วนร่วมทางสังคมอย่างมี
วิจารณญาณ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนท่ามกลางความแตกต่างหลากหลาย และเห็นคุณค่าของศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...จะส่งผลให้ผู้ เรียนรู้จักการช่วยเหลือผู้ อ่ืน รู้จักการยอมรับ การรอคอย  
มีความรับผิดชอบ เป็นต้น” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาในองค์รวมทั้งด้านสติปัญญาและคุณธรรม ปฏิบัติ
ตนอย่างรับผิดชอบ มีคุณธรรม จริยธรรม รู้เคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและผู้อื่น เคารพในกฎกติกา
และกฎหมาย มีส่วนร่วมทางสังคมอย่างมีวิจารณญาณ อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนท่ามกลางความแตกต่าง
หลากหลาย และเห็นคุณค่าของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  5.3  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง  
     “...การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย จะทำให้ผู้ เรียนได้ความรู้และ
ประสบการณ์ที่ดี ยิ่งได้รับรู้ รับทราบตัวอย่างแบบแผนที่ตรงกับความชอบบุคลิกภาพและแนวคิดของ
ตน จะส่งผลให้มีความประทับใจ เกิดแรงบันดาลใจใฝ่เรียนรู้มากยิ่งขึ้น จะทำให้เกิดความรักต่อสาระ
การเรียนรู้ในด้านนั้น ๆ มากยิ่งข้ึนด้วย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้เรียนสามารถวางแผนการใช้เวลาในการเรียนรู้ได้ดี มีทักษะการคิดรวบยอด 
และได้เรียนรู้จากการฝึกทักษะการใช้กระบวนการคิด การวิเคราะห์ การสังเกต การรวบรวมข้อมูล 
และการปฏิบัติจริง ทำไห้คิดเป็น ทำเป็น สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้และเผยแพร่ความรู้ได้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...ทำให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่งที่มีความหมายและเป็นประโยชน์ต่อตนเอง และผู้เรียน
ได้ฝึกทักษะการสังเกตการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความและการสรุปความ คิดแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ได้มากนอกเหนือจากทฤษฎีและการลงมือปฏิบัติ  
ทำให้ผู้เรียนเกิดความทรงจำและระลึกถึงเหตุการณ์นั้น ทั้งท่ีประทับใจและไม่ประทับใจ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ได้ฝึกทำงานเป็นกลุ่ม ร่วมคิด
ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ และทักษะกระบวนการต่าง ๆ ผู้เรียนได้
ประเมินผลการทำงานด้วยตนเอง ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข สนุกกับการเรียนรู้ ได้คิด แสดงออกอย่าง
อิสระในบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นกัลยาณมิตร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  5.4  ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
      “...แหล่งเรียนรู้จะสามารถทำให้ผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรง และสามารถช่วยให้
ผู้เรียนได้ฝึกทักษะให้ตนเองได้เป็นอย่างดี การที่ผู้เรียนได้สัมผัสกับสื่อและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และ
สามารถศึกษาค้นคว้าจากแหล่งเรียนรู้หลายแห่ง จะส่งผลต่อความเข้าใจและมีเหตุผลอย่างถูกต้อง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล มีทักษะ ในการดำรงชีวิตประจำวัน  
ทำให้มีทัศนคติที่ดีต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ให้ความสำคัญกับสิ่งที่จำเป็นในการดำรงชีวิตมากกว่าสิ่งที่
ต้องการทำให้ชีวิตดีขึ้น ไม่หลงใหล และไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน ช่วยให้มีความอดทนอดกลั้นต่อสิ่งเย้ายวน
และตัดสินใจได้ดีในบทบาทของการเป็นผู้นำ และช่วยให้บรรลุเป้าหมาย มีความสุขกับสิ่งดี ๆ ในชีวิต
อย่างพอเหมาะพอดี” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...การศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ที่มีข้อมูลหลากหลาย จะทำให้ ผู้ เรียนได้รับ
ประสบการณ์ และนำแนวทางมาใช้กำกับตนเอง และแก้ปัญหาได้ การเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีทักษะ  
การกำกับตนเองในการเรียนจะช่วยให้ผู้ เรียนพัฒนาทักษะในการเรียน และทำให้ผู้ เรียน  
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มีความรับผิดชอบในการเรียน ก่อให้เกิดความสำเร็จในการเรียน มีความอดทน สามารถเผชิญปัญหา
และฟันฝาอุปสรรคได้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหา ลงมือกระทำด้วยตนเอง รู้จักคิดวิเคราะห์ แยกแยะว่า 
จะต้องทำอะไร อย่างไร ด้วยความคิดของตนเอง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ช่วยให้ผู้ เรียนมีกระบวนการหรือขั้นตอนที่ผ่านการคิด โดยอาศัยความรู้ 
ประสบการณ์ ในการขจัดอุปสรรคปัญหาที่เกิดขึ้นจากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
และช่วยให้ผู้เรียนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อ่ืน ควบคุมตนเองได้ ให้ความเห็นอกเห็นใจ สามารถ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีไว้ได้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  5.5  ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
     “...การพัฒนา การสรรหา การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและออนไลน์ นำมาให้
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าฝึกฝนอย่างเป็นระบบมีขั้นตอนต่อเนื่อง ย่อมทำให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตาม
หลักสูตร และได้มาตรฐาน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
    
     “...ทำให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีพัฒนาการการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร
การสอน ส่งผลให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะหรือมีสมรรถนะ
ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ รวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาที่กำหนด” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้เรียนได้รับการถ่ายทอดจากประสบการณ์ตรง ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา 
ตามเป้าหมายของหลักสูตร และช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะหลักที่สำคัญต่อการใช้ชีวิต 
การทำงาน และการเรียนรู้ ซึ่งจำเป็นต่อการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพในโลกแห่งศตวรรษท่ี 21” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...การเรียนรู้ในปัจจุบัน หลักสูตรเน้นทักษะอาชีพ การลงมือปฏิบัติ ผู้เรียน
สามารถ ศึกษาหาความรู้ได้ด้วยตนเอง ทำให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ ทั้ง 5 ด้าน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้ เรียนมีสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถในการคิดความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ตามหลักสูตรแกนกลาง การปฏิบัติตนตามสมรรถนะจนเป็นนิสัย  
และนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน ทำให้เกิดประโยชน์สุขของตนเองและสังคม” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  5.6  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจริตได้ 
     “...ผู้เรียนที่ได้รับการฝึกฝนจนเกิดทักษะในการทำงาน จะทำให้เกิดเป้าหมายของ
ตนเอง สามารถนำทักษะเหล่านั้นมาต่อยอดเพ่ือทำให้เกิดความชำนาญจนสามารถนำไปประกอบ
อาชีพที่สุจริตได้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 15 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ทำให้ผู้เรียน มีคุณลักษณะ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถแก้ปัญหา และแสวงหาความรู้
ได้ด้วยตนเอง มีทักษะกระบวนการคิด มีกระบวนการในการทำงาน มีความสามารถในการเป็นผู้นำ
และผู้ตามในการทำงาน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่โรงเรียนกำหนด” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 16 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้ทำให้ ผู้เรียน ได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ ทำให้ผู้เรียนรู้จัก 
วางแผนการทำงาน การออกแบบ ให้งานของตนสำเร็จตามเป้าหมาย ก่อให้เกิดคุณลักษณะรัก  
การทำงาน และสามารถนำไปต่อยอดพัฒนา การประกอบอาชีพของตนเองในอนาคตจากการแสวงหา
ความรู้ในงานอาชีพอิสระที่ตนเองสนใจ โดยศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ที่ให้ประสบการณ์ตรง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 17 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...การให้ผู้เรียนได้เลือกและลงมือปฏิบัติ จะทำให้ผู้เรียนรู้และเข้าใจในสิ่งที่ตน
ชอบและถนัด สามารถนำไปเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพในอนาคตของตนเองได้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 19 กุมภาพันธ์ 2567) 



322 
 
     “...นั ก เรียนได้ฝึกกระบวนการทำงาน ฝึกความรับผิดชอบ มีวินั ย  และ 
ฝึกการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ทำให้ผู้เรียน มีทักษะในการทำงาน มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 20 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ได้จากการศึกษาโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 2.  การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหาร จำนวน 3 โรงเรียน แสดงผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี 1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
  1.1  ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
     “...ผู้อำนวยการสถานศึกษา ควรมีบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้นำในด้านการกำหนด
นโยบาย วางแผนการบริหารจัดการ เป็นตัวกลางคอยเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้อำนวยการสถานศึกษา ควรมีบทบาทเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง มีแนวคิด 
แนะนำสิ่งใหม่ ๆ ที่จะเป็นแหล่งเรียนรู้ตามบริบท เพื่อให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหาร
ควรหาปัจจัยด้านงบประมาณ สื่อ วัสดุต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนให้เกิดแหล่งเรียนรู้ทางด้านกายภาพ” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...อำนวยความสะดวก ในการจัดหาทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาให้โรงเรียน 
ประสานความร่วมมือจากเครือข่ายภายในและนอกโรงเรียน ควบคุมดูแล กำกับติดตามการใช้แหล่ง
เรียนรู้ นำข้อมูลมาวางแผนและปรับปรุงพัฒนางานอยู่เสมอ สนับสนุนให้ครูตระหนักและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
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  1.2  ครูผู้สอน 
     “...ครูผู้สอนควรมีบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้ตามที่ดี มีความตระหนักรู้ถึงบทบาท
หน้าที่ของตนเอง โดยคำนึงถึงเป้าหมายสำคัญ และการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญตาม
ศักยภาพและความสามารถของผู้เรียน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ครูผู้สอน เป็นผู้รับนโยบาย นำนโยบายมาสู่การปฏิบัติ อีกทั้งมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ นำสมรรถนะของครู และเพ่ือนร่วมงานมาปรับใช้ มีการทำงานเป็นทีม มีเป้าหมายร่วมกัน
ทั้งโรงเรียน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ครูควรจัดหรือสร้างสภาพแวดล้อมที่มีแหล่งการเรียนรู้ที่ เหมาะสมและ
หลากหลาย ให้อยู่ในสภาพที่พร้อม มีความปลอดภัย กระตุ้นการเรียนรู้ ทั้งนี้ครูควรสำรวจ ควบคุม 
ดูแล และบูรณาการแหล่งเรียนรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ กำกับ ติดตาม และส่งเสริม 
การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ภายใต้บริบท และพ้ืนที่ของชุมชน โดยยึดเป้าหมายสำคัญคือ ประโยชน์
ที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทในการรับฟัง รับรู้ รับทราบ และร่วม
พัฒนา ให้การสนับสนุน  ทั้งปัจจัยที่เป็นทุนทรัพย์ หรือแรงงาน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ร่วมทีมกับครู 
และผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนา” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ
กิจกรรมในโรงเรียน ให้คำปรึกษา และความต้องการต่าง ๆ ของโรงเรียน ร่วมจัดหารือ สนับสนุน
แหล่งเรียนรู้ ทุน อุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงจัดหาวิทยากรท้องถิ่นที่มีความสามารถ เข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  องค์ประกอบท่ี 2 ประเภทของแหล่งเรียนรู้   
  2.1  แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
     “...แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติที่ควรมี คือ แหล่งเรียนรู้ที่มี
ชีวิต เช่น แมลง ต้นไม้ บุคคล ฯลฯ และแหล่งเรียนรู้ที่ไม่มีชีวิต เช่น หิน กรวด ทราย ดิน น้ำ ลม” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ คือลักษณะทางภูมิทัศน์ 
ภูมิศาสตร์ทางกายภาพที่เหมาะสม ที่มีอยู่ในสถานศึกษา” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ เช่น สนามหญ้า ต้นไม้ 
พ้ืนดิน ที่ให้ผู้เรียนได้สัมผัสจากประสบการณ์จริง ทำให้เกิดการเรียนรู้ มีความปลอดภัยและสวยงาม” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  2.2  แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียน 
     “...แหล่งเรียนรู้ที่สร้างขึ้นในโรงเรียนควรมีลักษณะที่ส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียน
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ ร่างกายอารมณ์ สังคมและสติปัญญา ควรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมความถนัด
และความสนใจของผู้เรียน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...1. การวางตำแหน่งอาคาร จุดรับลม แสง และการปรับปรุงแผนผังในโรงเรียนมี
ความเหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้ 
          2. การตัดแต่งต้นไม้ให้ร่มเงา วางจุดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนให้พอดี 
          3. การปรับปรุงการใช้สี การคุมโทนสีอาคารเรียน อาคารประกอบ 
          4. การปรับภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้น่าอยู่ น่าดูน่าชม” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมด้านทักษะชีวิต และส่งเสริมทักษะทางวิชาการ เช่น โรง
เกษตร สวนผัก ห้องสมุด ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องคอมพิวเตอร์ ควรมีความปลอดภัย อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งานและกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  2.3  แหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  
     “...ลักษณะแหล่งเรียนรู้วิชาการ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี กิจกรรม วิธีการ 
ทุกประเภท ที่ควรมีคือ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีความน่าสนใจ ทันสมัย ทันต่อกระแสสังคมออนไลน์ และ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด การตัดสินใจ และพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...1. มีห้องเรียนที่เหมาะสมกับจำนวนนักเรียน 
          2. สื่อเทคโนโลยี จอโทรทัศน์ หรือสื่อดิจิทัลที่เชื่อมต่ออุปกรณ์อ่ืน ๆ ได้ 
          3. ระบบเสียง ระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตดี 
          4. สิ่งสำคัญคือ ครูรู้วิธีใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...เป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีความน่าสนใจ มีความน่าเชื่อถือ สามารถใช้งานและเข้าถึง
ได้สะดวก สอดคล้องกับเนื้อหารายวิชาที่เรียน มีข้อมูลปริมาณมากพอ มีความถูกต้องชัดเจน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
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  องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  3.1  การวางแผนบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
     “...ควรมีการวางแผนให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา โดยคำนึง 
ถึงบริบทของสถานศึกษา บริบทของชุมชน และผลประโยชน์ สูงสุดที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ทั้งนี้ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...1. การสำรวจความต้องการรายชั้นเรียน 
          2. จัดทำข้อมูลความต้องการ 
          3. จัดเรียงลำดับและจัดสรรงบประมาณหรือวัสดุให้ เพียงพอ 
          4. รายงานผลการจัดการ” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...กำหนดนโยบายการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ให้ผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน
ตระหนักและเห็นความสำคัญ ตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนทำแผนการพัฒนาและใช้
แหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและจัดการแหล่งเรียนรู้ 
กำกับติดตามการพัฒนา และใช้แหล่งเรียนรู้” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  3.2  การดำเนินงานการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
     “...ควรดำเนินงานตามขั้นตอนที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ มีความชัดเจน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ใช้กระบวนการ PDCA ร่วมงานเป็นทีม กำหนดระยะเวลาปฏิบัติที่ชัดเจน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ยึดนโยบายและความรู้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยดำเนินการสร้างและ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามความพร้อมและให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา และชุมชน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
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  3.3  การตรวจสอบ ทบทวนและกำกับติดตามการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ 
     “...ควรตรวจสอบการทำงานตามขั้นตอนการดำเนินงานว่ามีปัญหาเกิดขึ้นใน
ขั้นตอนใด จำเป็นต้องแก้ไข ปรับเปลี่ยนแผนงานในขั้นตอนใด เพ่ือให้การดำเนินงานนั้นเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...1. ให้มีการตรวจสอบ นิเทศติดตามในทุกข้ันตอน 
          2. มีทีมนำ ทีมทำ และทีมพัฒนา” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...กำหนดให้มีผู้นิเทศติดตามและประเมินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
แก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการดำเนินการ ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ตามแบบ พร้อมนำผลที่
ได้มาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  3.4  การสรุป ปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
     “...ควรสรุปผลให้ตรงตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยมีการจัดทำข้อมูล
เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไข ควรมีการสรุปและรายงานผลแก่ทุกฝ่าย
ทุกครั้ง และสร้างแบบสำรวจความพึงพอใจ และยอมรับในข้อแนะนำ” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...รวบรวมข้อมูลตั้ งแต่ เริ่มดำเนินงาน ระหว่างดำเนินงาน และเสร็จสิ้น 
การดำเนินงาน  สรุปประเมินผลเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่องตลอดจน 
ประชาสัมพันธ์ให้เกิดการใช้แหล่งเรียนรู้ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมการพัฒนาต่อยอด
ต่อไป” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
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  องค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  4.1  การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ 
     “...กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีวิธีการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็น ความต้องการ การมีส่วนร่วมตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การดำเนินการ
พัฒนา การวัดประเมินผล และการดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...1. รู้จักใช้ห้องเรียนแหล่งเรียนรู้เช่น รู้วิธีการเข้าถึง ใช้อย่างถูกวิธี 
          2. ช่วยกันดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ ทำความสะอาด มีวินัยในการใช้ 
          3. เสนอแนะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ 
          4. นัก เรียนสามารถช่วยประชาสัมพันธ์ เครือข่ายเพ่ือขอการสนับสนุน
งบประมาณ” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้เรียนมีส่วนได้ใช้แหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า ได้รวบรวมข้อมูลจาก
การใช้จริง มีส่วนในการประเมินความพึงพอใจและข้อคิดเห็นในการใช้แหล่งเรียนรู้ เพ่ือเป็นข้อมูล
กำหนดแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต่อไป” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.2  การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
     “...กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีวิธีการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้   
โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยอาศัยการ
ระดมพลัง ระดมความคิดในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

     “...กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เริ่มจากตัวบุคคล บุคลากรมีแนวคิดที่จะ
เปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการเรียนการสอน จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งภายใน ภายนอก สร้างแหล่ง
เรียนรู้ที่เรียกว่า สัปปายะ อำนวยต่อการเรียนรู้ ถือว่าเกิดผลสำเร็จถึง 60 เปอร์เซ็นต์” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...1. ทางกายภาพ จัดสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน 
ปลอดภัย สะอาด มีความพร้อมทางด้านสื่อ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
          2.  ด้ านจิ ต วิท ยา บ รรยากาศแหล่ งเรี ยน รู้  ทั้ งผู้ ให้ ค วามรู้ และผู้ ใช้   
สร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง ผู้เรียนมีอิสระในการคิด กล้าแสดงออกอย่างมีระเบียบวินัย” 

  (ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.3  การจัดการด้านกายภาพ 
     “...ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวางแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ในการจัดการด้านกายภาพ โดยการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนากายภาพของโรงเรียนให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับงบประมาณและบริบทของสถานศึกษา” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
      “...1. ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจแหล่งเรียนรู้ จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
          2. จัดทำข้อมูล และหารือร่วมกันระหว่างคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
           3. กำหนดโครงการและงบประมาณที่จะนำมาปรับปรุง 
          4. ดำเนินการตามกระบวนการ PDCA” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

      “...การจัดการทางด้านกายภาพเป็นการจัดการด้านสภาพแวดล้อมของแหล่ง
เรียนรู้ให้มีสภาพปลอดภัยพร้อมใช้งาน มีความสะอาด สวยงาม กระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน  
พร้อมจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้มีความพร้อม เช่น สื่อ แสง เสียง วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
  
  4.4  การเสริมสร้างวินัยในชั้นเรียน 
      “ ...การพัฒ นาแหล่ งเรียนรู้ จะมี ส่ วน ในการเสริมสร้ างวินั ย ในชั้ น เรียน   
ด้วยการกำหนดกติกาหรือเงื่อนไขร่วมกันในชั้นเรียนที่ทุกคนในชั้นเรียนได้มีส่วนร่วมในการคิดและการ
ตัดสินใจร่วมกันอย่างแท้จริง” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...กระบวนการสร้างวินัยในชั้นเรียน เป็นการปรับเปลี่ยน และควรปลูกฝังอย่าง
ต่อเนื่อง ต้องอาศัยระยะเวลาที่ยาวนาน ครูผู้สอนต้องมีแนวคิด เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และช่วยกัน
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ทุกฝ่ายทุกชั้นเรียน เริ่มตั้งแต่ จุดเล็กไปจุดใหญ่ จากส่วนบุคคลไปสู่ส่วนรวม จากชั้นเรียนขยายสู่
ระดับโรงเรียน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ปลูกฝังให้ผู้เรียน รู้จักแสวงหาความรู้ และมีเจตนคติที่ดีต่อสิ่งต่าง ๆ รอบตัว  
มีความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อสังคม มีความรักและผูกพันกับโรงเรียน ท้องถิ่นและ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.5  การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน 
     “...การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ควรมีการวางแผนการบริหารการจัดการ  
มีการออกแบบแหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียนทั้งอายุ เพศ และความรู้ของผู้เรียน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...1. ครูสร้างกระบวนการรับรู้ 
          2. ผู้เรียนรู้จักใช้แหล่งเรียนรู้  
          3. ให้ผู้เรียนเห็นคุณค่า เห็นประโยชน์ เห็นโทษ หากใช้แหล่งเรียนรู้ไม่ถูกต้อง 
          4. เน้นการบำรุงรักษา สืบทอด ต่อยอด สืบสาน” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...กำหนดนโยบายและสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน กำหนดผู้รับผิดชอบ เพ่ือวางแผนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้มี
การลงมือปฏิบัติและจัดเก็บเอกสารหลักฐานการวัดและ” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.6  การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน  
     “...การส่งเสริมความเข้าใจในการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรส่งเสริมการประชาสัมพันธ์
การใช้แหล่งเรียนรู้ ในหลากหลายช่องทางอย่างสร้างสรรค์” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...การสื่อสาร เน้น ย้ำ ซ้ำ ทวน”   

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...จัดทำสารสนเทศการใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ และการปฏิบัติตนในการใช้แหล่งเรียนรู้” 

         (ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567)  
  
  4.7  การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
     “...การพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการใช้แหล่งเรียนรู้ ครูควรมีความรู้ หรือครูควร
ได้รับการพัฒนาในการใช้แหล่งเรียนรู้นั้นอย่างเข้าใจ จนสามารถถ่ายทอดความรู้นั้นส่งผ่านต่อผู้เรียน 
ทำให้ผู้เรียนเกิดความรู้หรือได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...1. สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก 
          2. มีการกำหนดนโยบาย วางแผนสู่การปฏิบัติ 
          3. มีการนิเทศ แนะนำ เสริมกำลังใจ 
          4. สร้างคุณค่า เชิดชู ชื่นชม” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...กำหนดนโยบาย พร้อมสร้างความเข้าใจถึงความสำคัญของการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ในการพัฒนาผู้เรียนและให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา  
พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ครู มีการพัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  4.8  การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
     “...การพัฒนาครูด้านสมรรถนะการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล ครูควรอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ให้ครูได้รับความรู้และปฏิบัติจริงในการใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เพ่ือให้ครูเกิดความเชื่อมั่น  
ในการใช้แหล่งเรียนรู้ สามารถแนะนำการใช้แหล่งเรียนรู้แก่ผู้เรียนได้” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...1. สร้างความตระหนักรับรู้ให้กับครู 
          2. สร้างเครือข่าย ให้คำแนะนำ ทีมนำ ทีมทำ ทีมพัฒนา 
          3. เปิดใจให้มีการยอมรับคำติชมได้  ” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองทางด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน ความรู้ความสามารถกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

  องค์ประกอบท่ี 5 คุณภาพผู้เรียน 
  5.1  ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพในชีวิต 
     “...การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ในสถานศึกษา จะช่วยให้ผู้เรียนได้
เลือกใช้แหล่งเรียนรู้อย่างชาญฉลาด สามารถใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ในการดูแลตนเอง ดูแลสุขภาพ  
ที่ถูกต้อง และเกิดสุนทรียภาพในการใช้ชีวิตของตนเองและครอบครัว” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...1. นักเรียนได้เติมเต็มประสบการณ์ นอกเหนือจากเนื้อหาสาระท่ีครูสอน 
          2. ครูสามารถนำเนื้อหาหรือสื่อในรูปแบบที่ต่างจากแหล่งเดิม ให้มีการเรียนรู้ที่
หลากหลายยิ่งขึ้น 
           3. นักเรียนมีจินตนาการท่ีกว้างไกล รับรู้และทันโลกทันเหตุการณ์” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้เรียนมีทักษะ ความรู้และประสบการณ์ในการจัดการตนเองโดยใช้พ้ืนฐาน
ประสบการณ์ของตนเองในการจัดการจนเกิดความพึงพอใจที่เกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ อีกท้ังผู้เรียน
ยังเกิดความพึงพอใจมีความรักหวงแหนโรงเรียนและใช้แหล่งเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
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  5.2  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และนำค่านิยมดีงามมาใช้จนเกิดคุณลักษะอันพึง
ประสงค ์
     “...การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ดี ควรมีการควบคุม ตรวจสอบ
ความเหมาะสมของแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ จะช่วยให้ผู้เรียน เรียนรู้การใช้สื่อออนไลน์ที่ดีมีคุณภาพ
เหมาะสมกับวัย เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรมอันดี” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...1. นักเรียนมีระเบียบวินัยในตนเอง 
         2. นักเรียนรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
          3. นักเรียนมีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและบุคคลรอบข้าง” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้ เรี ยน ได้ เรียนรู้ จากสิ่ งต่ าง ๆ  รอบตั ว  ได้ รับความรู้  ประสบการณ์   
ผ่านกระบวนการต่าง ๆ จากแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา หรือจากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ผู้เรียนจะ
เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์และได้รับข้อคิดผ่านกระบวนการเหล่านั้นจนทำให้เกิดคุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์เช่นความมีวินัย ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  5.3  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง  
     “...การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ออนไลน์จะช่วยเพ่ิมโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ได้เรียนรู้นอกห้องเรียน เกิดความเสมอภาคในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และ
ผู้เรียนสามารถเข้าถึงความรู้ได้ตลอดเวลา ลดค่าใช้จ่าย” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...แหล่งเรียนรู้ที่เป็นสมาร์ททีวีสามารถเชื่อมต่อกับระบบอินเทอร์เน็ต นักเรียน
และครูสามารถสืบค้นและเชื่อมโยงเนื้อหาต่าง ๆ ให้ตรงตามท่ีต้องการและทันต่อเหตุการณ์” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...ทักษะเกิดจากการฝึกฝน เมื่อผู้เรียนฝึกฝนหรือทำสิ่งที่ชอบเป็นเวลานาน  
จะเกิดการเรียนรู้ และจะพัฒนาตนเองโดยผ่านแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้
ออนไลน์ การสืบค้นหาคำตอบเองโดยไม่ต้องรอครู เป็นการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 

  5.4  ผู้เรียนมีทักษะในการกำกับตนเอง คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล 
     “...การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  ออนไลน์ จะช่วยให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ผ่าน
สถานการณ์ การคิดแก้ปัญหา ผ่านเกมหรือกิจกรรมการแก้ปัญหา จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา  
ในด้านการคิด การวางแผน การกำหนดขั้นตอนอย่างมีวิจารณญาณจะสามารถแก้ปัญหาจนประสบ
ผลสำเร็จ” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้เรียนมีทักษะในการเลือกแนวทางแก้ปัญหาที่กว้างขึ้น มีทางเลือกหลากหลาย 
มีความกล้าในการแสดงเหตุผล” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...เมื่อผู้เรียนมีการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในโรงเรียน ได้ทำกิจกรรมร่วมกันผ่านแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จะทำให้เกิดทักษะในการจัดการตนเอง การช่วยเหลือแบ่งปัน 
ความรับผิดชอบ การอยู่ในกฎระเบียบและปรับตนเองเข้ากับสภาพแวดล้อมอย่างเป็นธรรมชาติ  
คิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ฝึกฝนตนเองให้เป็นที่ยอมรับในสังคม” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
  5.5  ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามหลักสูตร และผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
     “...การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ ให้ตรงตามหลักสูตรและผ่านเกณฑ์
มาตรฐานสถานศึกษา ควรมีการเลือกแหล่งเรียนรู้อย่างบูรณาการ โดยกำหนดสมรรถนะ  
ตามหลักสูตร แล้วบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้ตรงตามสมรรถนะโดยคำนึงถึงความเหมาะสมของ
แหล่งเรียนรู้ตามวัยและศักยภาพของผู้เรียน จะทำให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ 
สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผล” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
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     “...ทำการใช้สื่อออนไลน์  ระบบการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ได้ผ่าน 
การวิเคราะห์สมรรถนะ และวิเคราะห์ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนมาแล้ว จึงเป็น
เครื่องมือที่ช่วยเสริมให้การเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร และลดภาระด้านการคิดวิเคราะห์หลักสูตร 
ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน และสร้างประโยชน์  
ต่อสังคม” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...การศึกษาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ตาม 
ความสนใจ ความถนัด สามารถใช้ความรู้ ทักษะ เจตนคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ใน
การเรียนรู้  ทำให้ผู้ เรียนเกิดสมรรถนะหลักที่ จำเป็นสำหรับการทำงาน การแก้ปัญหาและ 
การดำรงชีวิต” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
   
  5.6  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงานตามความสนใจ และสามารถพัฒนางานจนนำไป
ประกอบอาชีพสุจริตได้ 
     “...การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เกี่ยวกับอาชีพและทักษะการทำงาน
ของอาชีพที่ผู้เรียนสนใจจะช่วยให้ผู้เรียนได้เห็นถึงความแตกต่างของอาชีพและการทำงานตามที่สนใจ 
จะช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาด้วยความสนใจตามความถนัดตามศักยภาพของผู้เรียน จนเกิดความรักและ
ความศรัทธาในอาชีพที่สุจริต” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 1, 21 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ปัจจัยที่ส่งเสริมความสำเร็จสู่การพัฒนาไปสู่อาชีพที่สุจริตคือครูต้องมีแนวคิด 
แนวทาง โดยผสมผสานกระบวนการ Active Learning ในการเสริมสร้างทักษะ ลงมือปฏิบัติจริง  
จนเกิดทักษะและความชำนาญ มีการฝึกแนวคิดด้านการต่อยอดสู่อาชีพที่ตนเองถนัด” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 2, 22 กุมภาพันธ์ 2567) 
 
     “...ผู้เรียนศึกษาแหล่งเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ เกิดทักษะการเรียนรู้
การจัดการตนเองในการทำงานตามความรู้ความสามารถและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ทำให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับการทำงาน การแก้ปัญหาและการดำรงชีวิต การอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน  
ในสังคมและปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม” 

(ผู้บริหารโรงเรียนที่ 3, 24 กุมภาพันธ์ 2567) 
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