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การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูและศึกษาแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1โดยมีการ
ดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 274  คน เลือก
กลุ ่มตัวอย่างโดยการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น   ตามสัดส่วนของครูแต่อำเภอเก็บรวบรวมข้อมูลด ้วย
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
หรือมีผลงานเชิงประจักษ์ในด้านเทคโนโลยี จำนวน 5 คน  เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
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พิจิตรเขต 1  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน
การส่ือสารทางดิจิทัลอยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ท้ัง 4 ด้าน ซึ่งได้แก่ ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล ด้านการส่ือสารทาง
ดิจิทัล ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล และด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล สามารถ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  เขต 1 จัดอบรมให้
ความรู้และทักษะท่ีจำเป็นให้กับครู ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีภาวะผู้นำดิจิทัล รวมถึงครูมีองค์
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ความรู้ เห็นความสำคัญและตระหนัก มีการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี สามารถเลือกใช้เทคโนโลยี
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน 
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ABSTRACT 

  
The objective of this research is to study the digital leadership of teachers 

and study the guidelines for developing the digital leadership of teachers under Phichit 
Primary Educational Service Area Office 1, with the research being divided into 2 steps: 
Step 1, study the digital leadership of teachers. Teachers under the Phichit Primary 
Educational Service Area Office, Area 1. The sample group included teachers in 
educational institutions. Under the jurisdiction of the Phichit Primary Educational 
Service Area Office, Area 1, academic year 2023, a total of 274 people were selected 
as a sample using stratified random sampling. According to the proportion of teachers 
in each district, data was collected by questionnaire. It has a 5-level estimation scale. 
Data was analyzed with mean and standard deviation. Step 2: Study of guidelines for 
developing teachers' digital leadership. Under the Phichit Primary Educational Service 
Area Office, Area 1, the group of information providers includes experts. There were 5 
people with expertise or empirical work in technology. Data were collected using 
interviews. Data were analyzed using content analysis. 

The research results found that        

1. The results of the study of digital leadership of civil servant teachers under 
Phichit Primary Educational Service Area Office 1 are overall at a high level. When 

 



 ฉ 

considering each area, it was found that the area with the highest average was digital 
communication at a high level. And the area with the lowest average is digital 
citizenship. 

2. The research results on the development of digital teacher leadership in 
the first office of Phichit Primary School Education Service Area are as follows: Digital 
citizenship, digital communication, digital integration teaching, and digital resource 
management Phichit Primary School Education Service Area Office 1 The management 
encourages teachers to become digital leaders, including knowledgeable teachers who 
recognize the importance and awareness of technological self-development. Being 
able to select appropriate technologies based on the learner's background and needs 
to promote learning management. 
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ประกาศคุณ ูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

การทำวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทในครั้งนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีนั้น ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็น
อย่างสูงในความกรุณาของรองศาสตราจารย์ ดร.สำราญ มีแจ้ง ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ 
ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้เสียสละ
เวลาอันมีค่ามาเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ตลอดเวลาที่ผ่านมาได้ให้ความเอาใจใส่ดูแลและให้
คำปรึกษาแนะนำ ชี้แนะแก้ไขข้อบกพร่องต่าง  ๆ  ตลอดจนให้กำลังใจให้ความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง จน
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์และทรงคุณค่า ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความเมตตากรุณาของ
ท่านเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบ ให้คำแนะนำและ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยจนทำให้การทำวิจัยครั้งนี้
สมบูรณ์และมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที ่ให้ความอนุเคราะห์แก่ผู ้วิจัยในการสัมภาษณ์  ให้
คำแนะนำ และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่งจนสามารถทำวิจัยฉบับนี้สำเร็จได้
ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู ้อำนวยการสถานศึกษาและคณะครู  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต1 ที่ได้ให้อนุเคราะห์ อำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งใน
การตอบแบบสอบถามและเก็บข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 

ขอบคุณพี่น้องนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นท่ี 34 ที่คอยสนับสนุน
ช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา และมอบกำลังใจตลอดการวิจัยในครั้งนี้ 

เหนือส่ิงอื่นใดขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ของผู้วิจัยท่ีให้กำลังใจ ให้คำปรึกษา และการ
สนับสนุนในทุก ๆ ด้านอย่างดีท่ีสุดเสมอมา คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าอิสระ
ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู ้มีพระคุณทุก  ๆ  ท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยนี้จะเป็น
ประโยชน์สำหรับผู้ท่ีสนใจต่อไป 

  
  

มนธิรา  จันทร์เช้ือ 
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บทท่ี 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบันโลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต
มากขึ้น  ทุกคนอาศัยอยู่ท่ามกลางความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล มีเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้น  
ส่งผลให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ เกิดขึ้นมากมาย  โลกในยุคดิจิทัลนี้ การใช้ชีวิตของทุกคนอยู ่บน  
ความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เนื่องมาจากเทคโนโลยีดิจิทัลที่เข้ามาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนิน
ชีวิตและสร้างความสะดวกสบายมากขึ้น แต่ในทางกลับกันเทคโนโลยีดิจิทัลกลับมาทำให้มีความเส่ียง
ต ่อการละเม ิดส ิทธ ิของผ ู ้อ ื ่นหร ือแม ้แต ่เส ี ่ยงต ่อการทำผ ิดกฎหมายด ิจ ิท ัลอย ่างง ่ายดาย  
โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์โดยเฉพาะเยาวชนในวัยเรียน ซึ่งเกิดและเติบโตในยุคดิจิทัลสามารถพัฒนาทักษะ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็วเมื ่อเปรียบเทียบกับบุคคลกลุ่มอื ่น แต่การใช้งานที่ปราศจาก  
การแนะนำหรือการสร้างความรู้ความเข้าใจอาจนำไปสู่ปัญหาต่างๆเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเหมาะสมและถูกต้อง (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, 2558) 
 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามามีส่วนร่วมในระบบการจัดการศึกษา จะทำให้ผู้เรียน  
มีแหล่งเรียนรู้ที่กว้างใหญ่ มีความรู้มากมายให้ศึกษาเรียนรู้สามารถศึกษาหาความรู้ในเรื ่องต่างๆ  
ได้ด้วยตนเองอย่างง่าย แต่การท่ีผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถูกต้องนั้น 
จะต้องอาศัยผู ้สอนที ่ เข ้าใจและมีความร ู ้ในด้านการใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยเช ่นกัน  
(ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564 น.10) ครูเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะพัฒนาผู้เรียนตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป
โดยอาศัยเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับครูไม่ใช่ส่ิงท่ีครูควรรู้ แต่เป็นส่ิงท่ีครูต้องรู้
เพื ่อสามารถเท่าทันผู ้เร ียนยุคใหม่ที ่เปลี ่ยนแปลงไปตามยุคสมัยเนื ่องจากครูมีบทบาทสำคัญ 
ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนสามารถ เข้าใจ นำไปใช้และสร้างความรู้
ใหม่ ให้เกิดการพัฒนาและเจริญรุ่งเรืองที่เกิดขึ ้นได้ในสังคม ในส่วนของการเรียนรู้แบบผสมผสาน
เทคโนโลยีทักษะความฉลาดทางดิจิทัลที ่ครูควรจะมีเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้  ตลอดจนบ่มเพาะ
สมรรถนะด้านดิจิทัลที่จำเป็นให้กับนักเรียน ให้สามารถใช้ประโยชน์จากดิจิทัลได้อย่างเท่าทัน  
ปลอดภัย และมีประสิทธ ิภาพ ซ ึ ่งภาวะผู ้น ำที ่ม ีความสำคัญและสอดคล้องกับการศ ึกษา 
ในยุคที ่มีการเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีนั ่นคือ ภาวะผู ้นำดิจิทัล  ซึ ่งเป็นรูปแบบพฤติกรรม 
การจัดการศึกษารูปแบบหนึ่งท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการเข้าถึงและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
มีการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที ่เหมาะสม ทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อสร้างโอกาส 
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ในการเข้าถึงเทคโนโลยี พร้อมทั้งส่งเสริม อำนวยความสะดวก ผลักดัน และสร้างแรงบันดาลใจ  
ให้ผู ้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติเรียนและพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์  
ตลอดจนเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาตนเองให้พร้อมรับความท้าทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ  
 ภาวะผู้นำดิจิทัล คือ ความสามารถและทักษะในการแสดงออกแบบมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
ในการ สนับสนุนทรัพยากร ส่งเสริมการทำงานท่ีจะทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ร่วมมือกันทำงาน โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และเหมาะสมกับบริบททางการศึกษา (จิราภรณ์ ปกรณ์, 2564) ทักษะภาวะผู้นำดิจิทัลที่จำเป็น 
ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความสามารถในการสื ่อสาร
อย่างรอบด้าน ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม ดังนั้นภาวะผู้นำดิจิทัลจึงเป็น
ความจำเป็นท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ จะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีดิจิทัลได้เปลี่ยนแปลงทั้งพฤติกรรมผู้บริโภค  
และวิธีการทำงานของมนุษย์ไปอย่างสิ้นเชิง ภาวะผู้นําดิจิทัลจึงเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของครู  
ในยุคปัจจุบัน เนื่องจากจะเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติ  และวัฒนธรรม 
ของโรงเรียน ผู้นำดิจิทัลจะเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ ๆ โดยใช้การส่ือสารทางโซเชียล
มีเดียในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียน (ไวยวิทย์ มูลทรัพย์, 2565)  

จากความสำคัญดังกล่าวจึงเห็นได้ว ่า ภาวะผู ้น ำดิจ ิท ัล กลายเป็นกลยุทธ ์ ท่ีสำคัญ 
ในการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีของครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน
และการจัดการเรียนการสอน สามารถทำให้นักเรียนได้รับความรู้ข้อมูลข่าวสารมากมาย เกิดทักษะ
การใช้เทคโนโลยีมีความพร้อมที่จะก้าวสู่การเป็นพลโลกที่มีคุณภาพ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ที ่ตรงตามเป ้าหมายของการจ ัดการศ ึกษา ตลอดจนพ ัฒนาสถานศึ กษาให ้ เป ็นองค ์การ 
ท่ีทันต่อการเปล่ียนแปลงเพื่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้ให้ความสำคัญในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยมีการกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตรเขต และกำหนดมาตรการและแนวทางการดำเนินการ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
(Digital Technologgy) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน โดยมีแนวทางยกระดับ  
ดังนี ้ ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบโครงข่ายสื ่อสารโทรคมนาคมที ่มีประสิทธิภาพ 
และมีความปลอดภัยสูง มีระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่ใช้เป็น  เครื ่องมือในการพัฒนาทักษะ 
ด้านการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) แก่ผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนา
ห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน สนับสนุน
อุปกรณ์ดิจ ิท ัลสำหรับผู ้ เร ียนในทุกระดับตั ้งแต่  ประถมวัย ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
อย่างเหมาะสม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจ ิท ัลและพัฒนาทักษะการสอนทักษะดิจ ิท ัลสำหรับครู  
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อย่างเหมาะสมเพื ่อเป็นเครื ่องมือในการจัดกระบวนการเรียนรู้  เพื ่อพัฒนาผู ้เร ียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ย ังสนับสนุนให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกล  
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566–
2570 สพป.พิจิตรเขต1) โดยทางสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้ให้การ
สนับสนุนอย่างเต็มท่ี และยังมีการจัดอบรมมอบความรู้ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในสถานศึกษาสำหรับงานต่าง ๆ จากการสังเคราะห์รายงานผลการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self assessment report) ปีการศึกษา 2565 ของกลุ่มงานส่งเสริม
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิจ ิตร เขต  1 พบว่า จ ุดที ่ควรพัฒนามากที ่ สุด  
คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในเรื่องของการใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  

จากเหตุผลที ่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื ่องแนวทางการพัฒนา  
ภาวะผู ้นำด ิจ ิท ัลของคร ูส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศึกษาพ ิจ ิตร เขต 1  
เพื่อใช้เป็นแนวทางให้สำนักงานเขตพื้นที ่การประถมศึกษาพิจิตรเขต  1 นำไปใช้เป็นทางเลือก 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของข้าราชการครูในสังกัดต่อไป  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิจิตร เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง และส่งเสริม
ตลอดจนใช้เป็นเครื่องมือ ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 3. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูเพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ และการ
พัฒนาวิชาชีพครูให้เจริญก้าวหน้า 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยแบ่งขอบเขตของการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี ้ มุ ่งศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยกำหนดเนื้อหาไว้  4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 
 2. ด้านการส่ือสารทางดิจิทัล 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 
 4. ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร ได้แก ่ คร ูผ ู ้สอนในสถานศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 930 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 

2. กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 274 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตาราง
เครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และเลือกกลุ ่มตัวอย่างโดยการสุ ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละอำเภอ 
 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที ่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในขั้นตอนท่ี โดยเลือกจากข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดของแต่ละด้านในขั้นตอน
ที่ 1 มาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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 ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู้ความเชี่ยวชาญหรือมีผลงานเชิงประจักษ์  
ในด้านเทคโนโลยี โดยมีเกณฑ์ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
 1. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที ่มีความร ู ้ความเชี ่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจ ิ ทัล  
หรือเทคโนโลยีทางการศึกษามีตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษา
ระดับดุษฎีบัณฑิต  
 2. ผ ู ้บร ิหารการศึกษา ที ่ม ีว ุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว ่าระดับปริญญาโททางการศึกษา 
หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่ารองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ  
มีประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือมีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ  
ในด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 3. ผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่มีว ุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา 
หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษประสบการณ์การบริหารมาแล้ว  
ไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือมีผลงานและความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  4. ศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ที่มีวุฒิการศึกษา  
ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า มีประสบการณ์ทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี มีความรู้ ผลงาน  
และความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือเป็นผู้รับผิดชอบงานส่งเสริม
และพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 5. ครูผู ้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  
หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในการสอน ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
มีความรู้ความเช่ียวชาญ หรือมีผลงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู  หมายถึง พฤติกรรมของครูในการเลือกใช้เทคโนโลยีทรัพยากร
ดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการองค์กร สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมสอดคล้อง
กับบริบทและความต้องการของผู้เรียน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สนับสนุนทรัพยากรและส่งเสริมให้
บุคลากรร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มีการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี มีความรู้และรู้เท่าทันสื่ออยู่
เสมอ  
  1.1 ความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของครูที ่แสดงออกถึงการใช้
เครื่องมือ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ดิจิทัล ต่างๆ ในการเชื่อมต่อสู่อินเทอร์เน็ต เพื่อสืบค้น รวบรวม 
ประมวลผล  จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสม  มีทักษะในการสร้างส่ือและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีทักษะในการป้องกันข้อมูลของตนเอง
และผู้อื ่น มีจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความเข้าใจสามารถเลือกทำในส่ิง 
ท่ีไม่ก่อให้เกิดผลในเชิงลบ และใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัลท่ีปลอดภัย
และถูกกฎหมาย 
  1.2 การสื่อสารทางดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของครูที ่แสดงออกถึงความสามารถ 
ในการฟัง พูด อ่าน เขียน และการกระทำ สามารถสื่อสารให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน 
ส่ือสารอย่างตรงประเด็น ตรงไปตรงมา ใช้ภาษาและถ้อยคำท่ีเข้าใจง่าย ใช้ข้อความชัดเจน มีทัศนคติ
เชิงบวกต่อตนเองและผู้ที่สื่อสาร มีทัศนคติเชิงบวกต่อการสื่อสารดิจิทัล ใช้ข้อความท่ีชัดเจนในการ
มอบหมายงานผ่านดิจิทัล นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการส่ือสารอย่างมีเหตุผล สามารถส่ือสารผ่าน
สังคมออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 
  1.3 การจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล  หมายถึง ความสามารถของครู  
ในการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล โดยนำความรู้เนื้อหาดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิควิธีการสอนอย่างสร้างสรรค์ สามารถอัปโหลดส่ือการสอน
ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีการเรียนรู้ดิจิทัล พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผลิตส่ือนวัตกรรม
เชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียน นำไปสู่การวัดประเมินผลโดยการใช้เทคโนโลยีในการ
เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนแต่ละบุคคลแล้วเช่ือมสู่ข้อสรุปเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการ
สอนและการเรียนรู้  
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1.4 การบริหารทรัพยากรดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้อุปกรณ์  
ที่ทันสมัย มีความรู้พื ้นฐานในการใช้เทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้ในการทำงาน มีความรู้พื ้นฐาน  
ในการใช้ส ื ่อดิจ ิท ัลในการเร ียนการสอน โดยเลือกใช้ส ื ่อเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลอย่างสร้างสรรค์  
เหมาะสมกับผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งใช้สื่อเทคโนโลยีและสื่อนวัตกรรม
ดิจ ิท ัลอย่างมีจรรยาบรรณ สามารถสืบค้นข้อมูลดิจ ิท ัลอย่างมีว ิจารณญาณและตรวจสอบ  
ความน่าเชื ่อถือของข้อมูลดิจิทัล มีแหล่งทรัพยากรความรู ้สำหรับการเรียนรู ้ได้ทุกที ่ทุกเวลา 
ผ่านอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน    
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ หมายถึง   ข้อมูลที่ก่อให้เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
กระบวนการ หลักการ ให้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ ้นกว่าเดิม นำไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ให้เกิดผลสำเร็จภายใต้ความต้องการของแต่ละบุคคล 
 3. ครูผู้สอน  หมายถึง  ครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 ซึ่งทำหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ 
ในสถานศึกษา



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

 การวิจัย แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
   1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ   
  1.2 คุณลักษณะของผู้นำ   
  2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 
   2.1 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล  
     2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล  
  2.3 องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล  
  3. แนวคิดเกี่ยวกับแนวทางและการพัฒนาภาวะผู้นำ 
  3.1 ความหมายของแนวทางการพัฒนา  
  3.2 ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำ 
  3.3 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ  
 4. บริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต1 
  4.1 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
  4.2 นโยบายด้านการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
 6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 



 9 

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำ 
ความหมายของภาวะผู้นำ        

 การศึกษาความหมายของภาวะผู ้นำ ได้ม ีน ักว ิชาการทางการบร ิหารหลายท ่าน 
ให้ความหมายไว้ในลักษณะต่าง ๆ ตามมุมมองหลายด้าน ดังนี้ 
 ณรงค์ศักดิ์ วะโร (2559, น.18)  กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความเป็นผู้นำองค์การ 
ย่อมต้องการผู้นำ ผู้นำปัจจัยที่สำคัญยิ่งต่อการบริหารงาน บุคคลที่ทำหน้าที่เป็นผู้นําหรือบริหาร คือ  
ผู ้บ ัญชาของหน่วยงานมีหน้าท่ี  ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับการดำเน ินงานทั ้งหมดของหน่วยงาน  
เพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งผู้นำใน สถานศึกษานั้น ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มีบทบาท
สำคัญในการบริหารสถานศึกษา 
 ธนเสฏฐ์ ภารดีรุจิรา (2559, น.9) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงกระบวนการที่บุคคลใด
บุคคลหนึ ่งใช้อำนาจในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็นและความต้องการ 
ของตนเอง ด้วยความเต็มใจและยินดีที ่จะให้ความร่วมมือเพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์  
ของกลุ่มท่ีกำหนดไว้ 

เอมอร จันทบูลย์ (2560, น.13) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง กระบวนการของการ 
มีอิทธิพล ในการโน้มนำผู้อื่นหรือกลุ่มให้เห็นพ้องและ อำนวยบุคคลหรือกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

นฤมล สุวรรณรงค์ (2564, น.40) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้นำ 
ในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ตามให้ปฏิบัติตามจนนำไปสู่การบรรลุ เป้าหมายขององค์การ 

กันตชาติ กุดนอก (2565, น.28) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของผู ้นำ 
ในการใช้ศิลปะความสามารถของบุคคลในการใช้กระบวนการ  ต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือ 
ขององค์การ สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู้อื่นคล้อยตาม เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล เห็นด้วยกับ
เป้าหมาย ขององค์การ และผู ้ตามพยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติ เพื ่อให้ประสบผลสำเร็จ  
ตามวัตถุประสงค์ 

พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, น.11) กล่าวว่า ภาวะผู้นำจะมีลักษณะเด่นที่สามารถทำให้
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญต่อองค์การเป็นผู้นำท่ีไม่ใช้แรงจูงใจทางวัตถุ เพื่อใหม้ีอิทธิพลเหนือผู้ตาม 
แต่พยายามทำให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทำมีความหมายเชิงคุณค่าสร้างความเข้าใจและความรู้สึกร่วม 
ของผู้ตาม ผู้นำจะเน้นท่ีความมีประสิทธิผลของงาน 
 รุจาภรณ์ ลักษณะดี (2565, น.23)  กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การกระทำหรือการแสดง
พฤติกรรมของผู้นำที่มีอิทธิพลต่อผู้อื่นและผู้ใต้บังคับบัญชา ให้มีพฤติกรรมที่คล้อยตามหรือยอมรับ 
สามารถชักนำ กระตุ้น จูงใจ หรือชี้นำให้บุคคลหรือสมาชิกในองค์กรร่วมกันปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จ
และบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
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วสันต์ ศักดาศักด์ิ (2565, น.28) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ลักษณะท่ี แสดงออกทาง

พฤติกรรม ที ่ประกอบด้วย “ศาสตร์” การมีความร ู ้  ความสามารถเชิงปัญญา และ  “ศิลป์”  
ทักษะในการเป็นผู้นำไม่ว่าจะเป็นทักษะการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ทักษะการพูดโน้มน้าวใจ  ทักษะการ
ติดต่อประสานงาน ทักษะการตัดสินใจ และทัศนคติในฐานะผู้นำของกลุ่ม เพื่อสร้างอิทธิพล ต่อบุคคล
อื ่น ผ่านกระบวนการที ่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนเพื ่อให้ผ ู ้อ ื ่นร่วมมือร่วมแรงกันทำงานด้วย   
ความสมัครใจ ตระหนักและกระตือรือร้นเพื่อบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้ที่มีความรู้ความสามารถโน้มน้าวจูงใจผู้อื่น 
สามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู ้อื ่นคล้อยตาม เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือกันปฏิบัติงาน ให้สำเร็จ 
และบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้  
 คุณลักษณะของผู้นำ 
 Marshall (1995) กล่าวว่า คุณลักษณะความเป็นผู้นำมี 6 ประการ ได้แก่   
 1. คุณลักษณะทางกาย ต้องเป็นผู้ท่ีมีร่างกายแข็งแรง มีความสง่างาม 
 2. ภูมิหลังทางสังคมได้แก่ การมีความรู ้ความสามารถเป็นที ่ยอมรับทางสังคมอยู่ใน
สภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีดี 
 3. สติปัญญา เป็นผู้ที ่มีสติปัญญาสูง มีการตัดสินใจที ่ดีมีทักษะในการสื ่อความหมาย  
และการพูดท่ีดี 
 4. บุคลิกภาพ ต้องเป็นผู้ท่ีมีความกระตือรือร้น ต่ืนตัวอยู่เสมอ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจริยธรรมและมีความเช่ือมั่นในตนเอง 
 5. ลักษณะท่ีเกี่ยวข้องกับงาน ผู้นำควรมีความปรารถนาท่ีจะทำให้ดีท่ีสุด มีความรับผิดชอบ 
ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
 6. ลักษณะทางสังคม จะต้องเป็นผู้ที ่มีความปรารถนาที ่จะร่วมมือกับผู้อื ่นจ มีเกียรติ  
เป็นท่ียอมรับของสมาชิกและคนอื่นๆ เข้าสังคมได้เก่ง มีความเฉลียวฉลาดในการเข้าสังคม  
 Robinson (2019)  กล่าวว่า ภาวะผู ้นำในอนาคต ซึ ่งเป็นยุคแห่งความเปลี ่ยนแปลง  
มีความซับซ้อนสับสนของสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นอย่างไม่สามารถคาดการณ์หรือควบคุมนั้น คุณลักษณะ
ภาวะผู้นำเพื่อความเป็นเลิศ สามารถแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อนได้สำเร็จ มีคุณลักษณะ 4 กลุ่มดังนี้ 
 1. คุณลักษณะเชิงกลยุทธ์  
 2. คุณลักษณะการวิเคราะห์  
 3. คุณลักษณะจินตนาการ 
 4. คุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
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ธนเสฏฐ์ ภารดีรุจิรา (2559, น.14) กล่าวว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อผู้บริหาร
ทุกระดับเป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวที่แสดงออกบนภาวะผู้นำและความรับผิดชอบทางการบริหาร 
บุคคลท่ีจะเป็นผู้นำต้องมีลักษณะเด่นทางกายภาพและบุคลิกภาพ สามารถควบคุมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายของหน่วยงาน 

ธีระ รุญเจริญ (2562) เสนอแนวคิดเกี ่ยวกับลักษณะของผู้นำสถานศึกษาที่พึงประสงค์ 
ในยุคนี้ เพื่อส่งเสริมให้การบริหารจัดการศึกษายุคดิจิทัล และการเรียนรู้สู่เป้าหมายของความสำเร็จ 
ดังนี้ 
 1. มีวิสัยทัศน์ ICT  
 2. พัฒนาตนเองให้สามารถใช้ ICT 
 3. มีวัฒนธรรมการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศการใช้ ICT 
 4 .สนับสนุน จูงใจให้ทุกคน ครู นักเรียนใช้ ICT 

พรพิมล แก้วอ่อน (2564, น.27) กล่าวว่า ลักษณะคุณสมบัติของผู้นำที่ดีนั้น  เป็นปัจจัย
หนึ่งที ่สำคัญและเป็นมรรควิธีหรือเป็นกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาต่างๆ  ทั้งปัญหาของผู้นำ ปัญหา 
ของผู้ใต้บังคับปกครอง  ปัญหาวัฒนธรรมขององค์กร ปัญหาการบริหารและปัญหาจากสภาพแวดล้อม
อื่นๆ และยังเป็นปัจจัยให้ผู้นำมีสัมพันธภาพกับมวลชนได้อย่างองอาจและทำให้มวลชนยอมรับเลอืก
ให้มาดำรงตำแหน่งซึ่งจะเป็นผลให้แสดงบทบาทและหน้าที่ได้อย่างชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ 
จริยธรรมของผู้นำสามารถนำพาองค์กรก้าวพ้นปัญหา และพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ  
ตามเป้าหมายท่ีองค์กรต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565, น.15-16)  กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้นำ จะเป็นตัวบ่งช้ี
ถึงพฤติกรรมของผู ้บริหารและผู ้นำที ่มีคุณภาพและนำไปสู่ความสำเร็จ ซึ ่งได้แก่  มีบุคลิกภาพ 
ด้านร่างกายดี ด้านจิตใจดี ด้านสังคมดี คือ มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ช่วยเหลือสังคม เห็นประโยชน์
ส่วนรวมเหนือประโยชน์ส่วนตน มีคุณลักษณะด้านวิชาการ มีด้านประสบการณ์ของ  ผู้บริหาร 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู ้บร ิหาร คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน   
มีความเชื่อมั่นและความเคารพในความคิดเห็นของตนและผู้อื่น มีความรอบรู้ความสามารถในงาน  
ท่ีตนมีหน้าท่ีรับผิดชอบ มีความคิดริเริ่มและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่มด้วย มีความ 
เสียสละ มีความกระตือรือร้นและเข้าสังคมได้ดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความกล้าในการตัดสินใจ   
มีความสมานไมตรีและสร้างสามัคคีกับผู้ร่วมงานมีดุลยพินิจมั่นคงและรอบคอบ มีความจงรักภักดี   
ต่องานและผู้ร่วมงาน มีความเป็นผู้นำ มีบารมี การดลใจ กระตุ้นการใช้ปัญญา การมุ่ งสัมพันธ์  
เป็นรายบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ผู ้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะใช้การจูงใจให้ผู ้ตามเกิดการเพิ่ม  
ความพยายามในการทำงานมากขึ้นกว่าปกติ  
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 สรุปได้ว่า ผู้นำต้องเป็นผู้ที่มีสติปัญญา มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสื่อสารที่ดี  
มีความกระตือร ือร้น ม ีความคิดสร ้างสรรค์ สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ด ี ม ีค ุณธรรม 
และจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในองค์กร 
 ภาวะผู้นำของครู  
 Bush (2019) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครูมีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ภาวะผู้นำของครูมีความเกี่ยวข้องกับเพื่อนครูและบทบาทหน้าท่ีในสถานศึกษาท่ีมากกว่า
แค่การจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียน การส่งเสริมภาวะผู้นำครูจะช่วยสร้างเสริมศักยภาพและความสามารถ
ของครูเพิ ่มมากขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของครูให้เกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  
ซึ่งบุคคลสำคัญที่จะช่วยดูแลและพัฒนาให้ครูมีภาวะผู้นำครูได้ความสำเร็จคือ หัวหน้าครูหรือผู้นำ
อาวุโสในสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
 สำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น.3) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ
ครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์ส่วนบุคคลและการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ซ ึ ่งกันและกัน ทั ้งภายในและภายนอกห้องเรียน 
โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษาก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื ่อพ ัฒนา  
การจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
 ฐปนีย์ นารี (2561, น.35) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครูเป็นการกระทำของครูที ่มีผลกระทบ 
ต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้และการทำหน้าที่เป็น เช่น ตัวการเปลี่ยนแปลงในห้องเรียนในโรงเรียน  
ภาวะผู้นำของครูมีความสำคัญต่อการเติบโตและวิวัฒนาการการศึกษา มีบทบาทสำคัญในการเป็น
ผู้นำการเรียนการสอนเพื่อบรรลุประสงค์หรือเป้าหมาย 
 สร ้อยส ุดา กร ีน  (2563, น.18)   กล ่ าวว ่ า  ภาวะผ ู ้นำคร ู เป ็นพฤต ิกรรมของครู  
ในการแสดงออกเกิดจากการเปลี่ยนแปลงการ  ทำงานโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกัน  
โดยเกิดจากทั ้งภายในและภายนอกห้องเรียน ไม่มีการใช้อิทธิพลของฝ่ายบริหารเพื ่อพัฒนา  
การจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นท่ีความสำเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 คมศิลป์ ประสงค์สุข (2564, น.13) กล่าวว่า ภาวะผู้นำครู หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก
ของครูถึงความสามารถในการปฏิบัติตนเพื่อ เพื่อคน และงานของครู ด้วยการมีสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน
ร่วมงาน เพื ่อร่วมกันปฏิบัติงานได้อย่างมีสัมฤทธิผลที ่ปราศจากการสั ่งการ ชักนำ หรือจูงใจ 
จากผู้บริหาร  
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของครู หมายถึง ผู้ท่ีมีคุณลักษณะและพฤติกรรม ความสัมพันธ์ระหว่าง
กันมีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ระหว่างกันทั ้งในและนอกห้องเรียน โดยการเสวนา ความร่วมมือ  
ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
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แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัล 
 ความหมายของภาวะผู้นำดิจิทัล 
 ศศิวิมล ม่วงกล่ำ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการเป็นผู้นำ
องค์กรดิจิทัลในมิติของการทำงานเป็นทีม การบริหารจัดการทีมท่ีมีคุณภาพ การตัดสินใจท่ีมีคุณภาพ 
การส่ือสาร จูงใจและเจรจาต่อรอง การกระตุ้นการเรียนรู้และการเป็นแบบอย่าง  
 ชุติรัตน์ กาญจนธงชัย  (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง การแสดงออกของผู้นำ
โดยสังเกตได้จากพฤติกรรมความสามารถในการมีอิทธิพลเหนือผู้อื่นและจูงใจให้ผู ้อื ่นปฏิบัติตาม  
และทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ความรู ้ความสามารถ 
ด้านดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในองค์กร โดยการกำหนดภาพอนาคตองค์กรอย่างชัดเจน 
ด้วยการสนับสนุนร่วมมือของบุคลากร มีการนำดิจิทัลเข้าไปใช้ในการทำงาน สนับสนุนทรัพยากร
ดิจ ิท ัลและส่งเสริมให้บ ุคลากรร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มีการสื ่อสารด้วยว ิธ ีการดิจ ิทัล  
รวมไปถึงการเผยแพร่ข้อมูลระหว่างองค์กรอย่างสร้างสรรค์และมีจร ิยธรรมเพื ่อการพ ัฒน า
ประสิทธิภาพขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 
 จิราภรณ์ ปกรณ์ (2564, น.31) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำดิจิทัล หมายถึง ความสามารถ 
และทักษะในการแสดงออกแบบมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ในการสนับสนุนทรัพยากร ส่งเสริมการทำงาน  
ที่จะทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาร่วมมือกันทำงาน โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา 
บูรณาการในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบททางการศึกษา  
 Bawden (2001) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการอ่าน  
และประมวลรายการสารสนเทศในร ูปแบบของไฮเปอร ์เท็กซ ์ (Hypertext) หร ือมัลติม ีเดีย 
(Multimedia) ท่ีสามารถนำไปใช้งานได้  
 American Library Association (2012) กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล เป็นความสามารถ 
ในการใช้สารสนเทศและใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อค้นหา ประเมิน สร้าง และสื่อสารสารสนเทศ
ดิจิทัล เป็นความสามารถท่ีจำเป็นต้องมีทักความรู้ ความเข้าใจและทักษะทางเทคนิค 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล หมายถึงความสามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยีทรัพยากรดิจิทัล 
เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้และการจัดสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับบร ิบท  
และความต้องการของผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สนับสนุนทรัพยากรและส่งเสริมให้บุคลากร
ร่วมมือร่วมใจในการทำงาน มีการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี มีความรู้และรู้เท่าทันส่ืออยู่เสมอ  
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 ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล  
 ดาวรุวรรณ  ถวิลการ (2564, น.137) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล ดังนี้  
ภาวะผู้นำดิจิทัลมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัลเนื่องจากเป็นกระบวนการ
หรือพฤติกรรมของผู ้บริหารที ่มีความตระหนักถึงความรู ้ความเข้าใจ (Understand) ประเมิน
(Evaluate) การจัดการ(Manage) และใช้(Use) สารสนเทศอย่างมีวิจารณญาณ มีความสามารถ
ประเมินและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้องพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลให้ก้าวทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีก้าวล้ำทางดิจิทัล 
 Bawden (2001) กล่าวว่า เมื่อเทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นผู้นำของครู
การเรียนรู้ของผู้เรียน ชุมชน สังคม และกิจกรรมการทำงาน ทุกคนต้องมีความรู้ดิจิทัล  เพื่อใช้เป็น
ประโยชน์สูงสุดในการทำงาน ดังนั้น การที่ผู้นำจะสามารถบริหารจัดการองค์กรได้ต้อง  ตระหนักถึง
ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล ภายใต้ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัลต้องมีความรู้ ที่หลากหลาย
ของทักษะต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องสัมพันธ์กัน ซึ ่งทักษะเหล่านี้อยู ่ภายใต้การรู ้สื ่อ (Media Literacy)  
การรู้เทคโนโลยี (Technology Literacy) การรู้สารสนเทศ (Information Literacy) การรู้เกี่ยวกับ
สิ่งที่เห็นสื่อสาร (Communication Literacy) และการรู้สังคม (Social Literary) โดยแต่ละทักษะ  
มีรายละเอียดดังนี้  
 1. การรู้ส่ือ (Media Literacy)  คือ การรู้ส่ือสะท้อนความสามารถของผู้เรียน เกี่ยวกับการ

เข้าถึง การวิเคราะห์ และการผลิตสื่อผ่านความเข้าใจและการตระหนักเกี่ยวกับ  สามารถใช้ในการ

ส่ือสารความคิดของเราเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 2. การรู้เทคโนโลยี คือ มีความชำนาญในด้านเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับความรู้ทางดิจิทัล ซึ่ง
มีความครอบคลุมจากทักษะทางคอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานไปสู่ทักษะขั้นสูง 
 3. การรู ้สารสนเทศ คือ ความสามารถในการประเมินว่าผู ้เร ียนต้องการสารสนเทศ 
แบบใด การรู้วิธีการค้นหาสารสนเทศออนไลน์ การรู้วิธีการประเมินผลและการใช้สารสนเทศท่ีสืบค้น
ได้ สารสนเทศถูกพัฒนาเพื่อการใช้ห้องสมุดอีกท้ังยังสามารถเข้าได้ดีกับยุคดิจิทัลซึ่งเป็นยุคท่ีมีข้อมูล
ข่าวสารสารสนเทศออนไลน์มหาศาลและไม่ได้มีการกลั่นกรอง ดังนั้นภาวะผู้นำดิจิทัลจะต้องรู้วิธีคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เกี่ยวกับแหล่งท่ีมาและเนื้อหาท่ีเป็นส่ิงจำเป็น 
 4. การรู้เกี่ยวกับสิ่งที่เห็น คือ การสะท้อนความสามารถของผู้เรียนที่เกี่ยวกับความเข้าใจ 
การวิเคราะห์การเรียนรู้ การแปลความหมายสิ่งที ่เห็น การแสดงความคิดเห็นและความสามารถ  
ในการใช้สิ ่งที ่เห็นในการทำงานและการดำเนินชีวิตประจำวัน รวมถึงการผลิตสื่อ ข้อความภาพ  
ไม่ว ่าจะผ่านวัตถุ การกระทำหรือสัญลักษณ์ การรู ้เกี ่ยวกับสิ่งที ่เห็นจำเป็นสำหรับการเรียนรู้  
และการส่ือสารในสังคมยุคใหม่       
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 5. การรู้การส่ือสาร คือ การส่ือสารเป็นรากฐานสำหรับการคิด การจัดการและการเช่ือมต่อ
กับคนอื่นๆ ในสังคม เช่น เพลง วิดีโอ ฐานข้อมูลออนไลน์และสื่ออื่น ๆ และยังจำเป็นต้องรู้วิธีการใช้
แหล่งสารสนเทศเหล่านั้นเพื่อเผยแพร่และแลกเปล่ียนความรู้  
 6. การรู้สังคม  คือ การมีวัฒนธรรมแบบการมีส่วนร่วม ภาวะผู้นำดิจิทัลต้องรู้วิธีการใช้
แหล่งสารสนเทศเพื่อเผยแพร่และแลกเปล่ียนความรู้ 
 สำนักพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2559) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล
ท่ีควรรู้ดิจิทัล สามารถแบ่งเป็นส่วนสำคัญได้ดังต่อไปนี้  
 1. การใช้ (House & Mitchell,1977) หมายถึง ทักษะมวลรวมในการใช้คอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ตทที่หลากหลายตั้งแต่พื้นฐาน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์เบื ้องต้นในการประมวลผลคำ 
(Word Processor) เว็บเบราว์เซอร์ (Web Browser) ไปถึงเทคนิคขั้นสูงสำหรับการเข้าถึงและใช้
ความรู้ เช่น การใช้โปรแกรมค้นหา (Search Engine) รวมถึงเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น คลาวด์ 
คอมพิวติ้ง (Cloud Computing)  
 2. การเข้าใจ (Understand) เป็นทักษะที ่ช่วยให้เกิดการคิด วิเคราะห์ ประเมินผล 
สังเคราะห์ สื ่อดิจิทัลจึงทำให้เข้าใจถึงบริบทต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา จัดว่าเป็นทักษะที่สำคัญ  
และจำเป็นท่ีจะต้องเร่งสอนเด็กให้เร็วท่ีสุด เท่าท่ีพวกเขาจะเข้าสู่โลกออนไลน์ รวมถึงการตระหนักว่า
เทคโนโลยีเครือข่ายมีผลกระทบต่อพฤติกรรมและมุมมองของผู้เรียน มีผลกระทบต่อความเช่ือ  
และความรู้สึกเกี่ยวกับโลกรอบตัวผู้เรียนอย่างไร การเข้าใจนั้นช่วยเตรียมผู้เรียนสำหรับเศรษฐกิจ
ฐานความร ู ้การพัฒนาทักษะการจัดการสารสนเทศเพื ่อค้นหา ประเมิน และใช้สารสน เทศ 
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการส่ือสาร ประสานงานร่วมมือ และแก้ไขปัญหา 
 3. การสร้างสรรค์ (Create) หมายถึงทักษะในการผลิตหรือสร้างเนื้อหาผ่านเทคโนโลยี  
ท่ีหลายหลายอย่างถูกต้อง สร้างสรรค์ การส่ือสารโดยใช้ความหลากหลายของส่ือดิจิทัลเป็นเครื่องมือ 
โดยคำนึงถึงจริยธรรมการปฏิบัติทางสังคมและการสะท้อนสิ่งที่ฝังอยู่ในการเรียนรู้และทักษะการใช้
ชีวิตประจำวัน เช่น  ภาพ วิดีโอ เสียง ตลอดจนความสามารถในการมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยี 
 องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 
 ช ุต ิ ร ัตน ์  กาญจนธนช ัย  (2562, น.33)  กล ่ าวว ่า  องค ์ประกอบภาวะผ ู ้นำด ิจ ิ ทัล 
มี 4 องค์ประกอบดังนี้ 
 1. คว ามร ่ ว มม ื อ  ( Collaboration) หมายถ ึ ง พฤต ิ ก รรมของผ ู ้ น ำท ี ่ แ สดงออก 
ถึงการร่วมกันทำงานด้วยความเต็มใจ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างเปิดเผย มีการ
เผยแพร่ข่าวสารในแบบดิจิทัลเพื่อนำไปใช้ในการทำงาน มีความรับผิดชอบการทำงานด้วยความเต็มใจ  
มีร่วมมือในการแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ้นและนำปัญหามาใช้เป็นแนวทางด้านกลยุทธ์เพื ่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการทำงาน สังเกตได้จากตัวบ่งช้ีดังนี้ 
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 1.1 แบ่งปันข้อมูล เป็นพฤติกรรมของผู้นำโดยแบ่งปันข้อมูลข่าวสารแบบออนไลน์และ
ออฟไลน์  แบ่งปันข้อมูลดิจิทัลภายในและภายนอกองค์กร สร้างความร่วมมือในการแบ่งปันข้อมูล ใช้
ข้อมูลดิจิทัลในการปรับปรุงการทำงาน 
 1.2 ความรับผิดชอบ เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่ทำงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย ปฏิบัต ิงานด้วยความพยายามเอาใจใส ่ ไม ่ละเลยทอดทิ ้งงาน ยอมรับผล  
จากการกระทำของตนเอง พร้อมปรับปรุงแก้ไขงานให้ดีขึ้น 
 1.3 การแก ้ป ัญหา เป ็นพฤต ิกรรมของผ ู ้บร ิหารท ี ่ ม ี ความร ู ้ ความสามารถ  
และประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหา มองภาพรวมของปัญหาเพื่อจับประเด็นปัญหา ระดมสมอง 
ของทีมงานในการแก้ไขปัญหา มีวิธีการและแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว  
 2. ความร ู ้ด ิจ ิท ัล  (Digital Literacy) หมายถ ึง พฤต ิกรรมของผ ู ้นำท ี ่แสดงออกถึง 
การมีความรู ้ความเข้าใจในดิจิทัล เข้าใจถึงการเปลี ่ยนแปลงบริบทโลกดิจิทัล มีการใช้ดิจิทัล 
ในการจัดการศึกษา มีการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือกใช้
ส่ือดิจิทัลท่ีเหมาะสม รวมไปถึงการประมวลผลข้อมูลสารสนเทศในโลกดิจิทัล สามารถระบุได้ว่า ข้อมูล
สารสนเทศใดท่ีเช่ือถือได้ มีความรู้ในด้านจริยธรรม กฎหมาย มารยาทและการใช้ดิจิทัล สังเกตได้จาก
ตัวบ่งช้ีดังนี้ 
 2.1 เข ้าใจด ิจ ิท ัล โดยเข้าใจบร ิบทของโลกด ิจ ิท ัล ร ู ้ เท ่าทันการเปลี ่ยนแปลง  
ของโลกดิจิทัล ส่งเสริมผู้ร่วมงานให้เข้าใจดิจิทัล รู้กฎหมายดิจิทัล ใช้ดิจิทัลอย่างมีจริยธรรม 
  2.2 การใช้ด ิจ ิท ัล โดยใช้ด ิจ ิท ัลในการงบทำงานและการบริหารงาน ใช้ด ิจ ิ ทัล  
ในการสื่อสารสั่งการ ใช้สื ่อดิจิทัลเพื่อกระตุ้นความสนใจ ใช้สื ่อดิจิทัลติดต่อประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน 
 2.3 การรู ้สารสนเทศ เป็นพฤติกรรมของผู ้นำ โดยเข้าถึงข้อมูลสืบค้นแบบดิจิทัล 
และประเมินผลข้อมูลนั้นได้ คิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณในการเลือกใช้สารสนเทศ ใช้สารสนเทศ 
ในการตัดสินใจ จัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมพัฒนาแหล่งสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัล 
 3. วิสัยทัศน์ดิจิทัล (Vision) หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที ่แสดงออกถึงการมีทักษะ 
ในการวางภาพอนาคตขององค์กรในด้านดิจิทัล มีการรวบรวมข้อมูลทรัพยากรเพื่อใช้ในการสร้าง
วิสัยทัศน์ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ผ่านดิจิทัลและร่วมกันนำวิสัยทัศน์ท่ีร่วมกันสร้างกับสมาชิกในองค์กร
ลงสู่การปฏิบัติ สังเกตได้จากตัวบ่งช้ีดังนี้ 
 3.1 สร้างวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตระหนักถึงศักยภาพขององค์กร รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อสร้างวิสัยทัศน์ วิเคราะห์ สังเคราะห์ กำหนดภาพอนาคตขององค์กรอย่างชัดเจน สร้างภาพ
อนาคตดิจิทัลกับผู้ร่วมงาน มีมุมมองภาพอนาคตดิจิทัล 
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 3.2 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ดิจิทัล สามารถเผยแพร่วิสัยทัศน์ดิจิทัล สร้างความเข้าใจให้กับ
บ ุคลากรในว ิส ัยท ัศน ์ด ิจ ิท ัล ทำให ้สมาช ิกยอมร ับในว ิส ัยท ัศน ์ด ิจ ิท ัลและจ ูงใจสมา ชิก  
ในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
 3.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ดิจิทัล นำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ไปสู่
เป ้าหมายและนโยบายแผนงานโครงการ สน ับสน ุนให ้บ ุคลากรม ีส ่วนร ่วมในการปฏ ิบัติ  
ตามวิสัยทัศน์ สร้างบรรยากาศในการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิสัยทัศน์ และติดตามประเมินผลวิสัยทัศน์ 
 4. การสื่อสาร (Communication) หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำที่แสดงออกถึงความรู้
ความสามารถในการส่ือสารในรูปแบบวัจนภาษาและอวัจนภาษา มีความสามารถในการใช้ทักษะการ
ฟัง พูด อ่าน เขียน เพื่อการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการส่ือสารจูงใจผู้อื่นให้ทำงาน 
ด้วยทักษะการส่ือสารอย่างชัดเจน เข้าใจง่าย มีทัศนคติและบรรยากาศในการส่ือสารท่ีดี เป็นตัวอย่าง
ท่ีดีในการส่ือสาร สังเกตได้จากตัวบ่งช้ีดังนี้ 
 4.1 ทักษะการสื่อสาร คือ ความสามารถในการฟัง พูด อ่าน เขียน และการกระทำ 
สามารถสื ่อสารให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน นำสื ่อดิจิทัลมาใช้สื ่อสารอย่างเหตุผล 
และส่ือสารจูงใจผู้อื่นไปสู่การปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่ือสาร 
 4.2 ทัศนคติในการสื่อสาร คือ ทัศนคติเชิงบวกต่อตนเองและผู้สื่อสาร ทัศนคติเชิงบวก
ต่อการสื ่อสารดิจิทัล ทัศนคติต่อเรื ่องที ่สื ่อสาร การสื ่อสารทางบวกทำให้เกิดบรรยากาศที ่ดี  
ในการส่ือสารและเห็นประโยชน์ของการส่ือสาร 
 4.3 ชัดเจนในการสื ่อสาร คือ สื ่อสารอย่างตรงประเด็น ตรงไปตรงมา ใช้ภาษา 
และถ้อยคำที่เข้าใจง่าย ใช้ข้อความชัดเจน สั่งงานผ่านดิจิทัล สามารถทำให้สมาชิกมีความเข้าใจ
ชัดเจนต่อสารท่ีส่ือออกไปและทบทวนสารท่ีส่ือออกไปเพื่อความถูกต้อง 
 สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563)  กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. การส ื ่ อสารด ิจ ิท ัล (Digital Communication)  หมายถ ึ ง  พฤต ิกรรมของผ ู ้นำ 
ที่แสดงออกถึงการสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้ สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพื่อการส่ือสารกับนักเรียน และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สังเกตได้จากตัวบ่งช้ีดังนี้ 
 1.1 การส่ือสารผ่านส่ือดิจิทัล  
 1.2 การประชาสัมพันธ์ด้วยส่ือดิจิทัล  
 1.3 การสร้างเครือข่ายผ่านส่ือดิจิทัล 
 2. การมีว ิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision) หมายถึง พฤติกรรมของผู ้นำที ่แสดงออก 
ถึงการดำเนินงานในสถานศึกษา สามารถสร้างกลยุทธ์การ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนาตนเอง และสร้างนวัตกรรม สังเกตได้
จากตัวบ่งช้ีดังนี้ 



 18 

 2.1 การกำหนดนโยบายดิจิทัลร่วมกัน 
 2.2 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 2.3 การใช้ส่ือดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์และมีจรรยาบรรณ 
 3. การรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีแสดงออกถึงความสามารถ 
ใ น ก า ร ค ้ น ห า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  ก า ร ใ ช ้  ก า ร แ บ ่ ง ป ั น แ ล ะ ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ ส า ร ส น เ ท ศ  
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล สร้างนวัตกรรม และสร้าง
บรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ สังเกตได้จากตัวบ่งช้ีดังนี้ 
 3.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ดิจิทัล 
 3.2 การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 
 3.3 การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 3.4 การแบ่งปันข้อมูลผ่านเทคโนโลยี 
 3.5 การสร้างส่ือดิจิทัลมาบูรณาการการเรียน 
 ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564, น.188)  กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ ดังนี้  
 1. การส ื ่ อสารเช ิ งด ิจ ิ ท ั ล  เป ็ นการปฏ ิบ ัต ิ ง าน เพ ื ่ อสร ้ า งความ เข ้ าใจร ่ วมกัน 
ในการนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการส่ือสารอย่างท่ัวถึงโดยใช้เครือข่าย  
ที่ทันสมัยทั้งเครือข่ายภายในและภายนอกในการผสมผสานช่องทางการสื่อสารหลาย ๆ ช่องทาง  
เพ ื ่อสื ่อเนื ้อหาเก ี ่ยวกับองค์กรให้เก ิดความเชื ่อม ั ่นในคุณภาพของสถานศึกษาไปในทิศทาง  
และจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
 2. การสร้างวิถีการเรียนรู้ดิจิทัล เป็นกระบวนการท่ีผู้นำส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ออกแบบกระบวนการเรียนการสอน ผลิตสื่อนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของผู้เรียน 
นำไปสู่การวัดประเมินผลโดยการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนแต่ละ
บุคคลแล้วเช่ือมสู่ข้อสรุปเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ต่อไป 
 3 .การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ เป็นแนวทางการปฏิบัติในด้านแนวคิดและตัดสินใจและ
กล้าปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้มีความเช่ียวชาญในการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ เปิดโอกาสทางการเรียนรู้ให้กับทีมงานในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยการเข้ารว่ม
อบรม ประชุม สัมมนา เพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
 4. การสร ้างว ัฒนธรรมเช ิงด ิจ ิท ัล   เพ ื ่อการพ ัฒนาให้ เก ิดเป ็นว ิถ ีปฏิบ ัต ิท ี ่จะนำ 
สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อต่อยอดสู่การพัฒนาให้เกิดเป็นองค์กรนวัตกรรม  
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 ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2564, น.82) กล่าวว ่า องค์ประกอบของภาวะผู ้นำดิจ ิ ทัล 
มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้   
 1. ความรู ้ความสามารถในการสอน เป็นความสามารถในการเลือกวิธ ีการปฏิบัติงาน 
ที่เหมาะสม เพื่อช่วยให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและเจตคติ  ดังที่ระบุไว้ในจุดประสงค์การสอน  
มีการฝึกฝนด้านการสอนอยู ่เสมอเพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ต้องมีมาตรฐานของวิชาชีพ  
สามารถปฏิบัติงานสอนได้ดีสามารถผสมผสานศาสตร์ว ่าด้วยการสอนกับศิลปะของการสอน  
เข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของการสอนสูงสุด ซึ่งมีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
 1.1 มีความรู้และประสบการณ์ในเนื้อหาท่ีสอนและวิธีการสอน  
 1.2 มีความรอบรู้และเข้าใจบริบทของการเปล่ียนแปลง 
 1.3 มีความรู้ด้านจิตวิทยาการศึกษา  
 1.4 มีความสามารถในการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
 1.5 มีความสามารถในการพัฒนาผู้เรียน 
 1.6 มีความสามารถในการบริหารจัดการช้ันเรียน 
 1.7 มีความสามารถในการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
 2. การมีทักษะและความรู้ดิจิทัล หมายถึง การมีความชำนาญในการเลือกใช้สารสนเทศ ส่ือ 
เทคโนโลยีไอซีที ท่ีเหมาะสมและจำเป็นสำหรับการเป็นพลเมืองดิจิทัลซึ่งการมีทักษะและความรู้ดิจิทัล
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยดังต่อไปนี้  
 2.1 มีความรู้ด้านสารสนเทศ 
 2.2 มีความรู้ด้านส่ือ 
 2.3 มีความรู้ด้านไอซีที (ICT)  
 2.4 มีความรู้และทักษะการเป็นพลเมืองดิจิทัล 
 3. ความร ู ้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
ความสามารถในการเลือก และใช้เทคโนโลยีด้านต่างๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี  
เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู ้ การสื่อสาร การทำงาน การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ถูกต้องเหมาะสม และมีคุณธรรม มีองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
 3.1 การรู้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 3.2 ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 4. การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ความสามารถในการเข้าถึง 
เข้าใจ เคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า เลือกใช้และประยุกต์ใช้สื ่อสารสนเทศเทคโนโลยีดิจิทัล  
ในรูปแบบที่หลากหลายอย่างสร้างสรรค์ โดยอยู่บนพื้นฐานของความเป็นพลเมืองที่คำนึงถึงสิทธิ
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เสรีภาพ มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามกฎระเบียบและมีคุณธรรมจริยธรรมท้ังต่อตนเองและส่วนรวม  
ซึ่งประกอบไปด้วยองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
 4.1 การเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบ 
 4.2 การเป็นพลเมืองท่ีท่ีมีส่วนร่วม 
 4.3 การเป็นพลเมืองท่ีมุ่งเน้นความเป็นธรรมในสังคม  
 ว ัชราภรณ์ แสงท ิตย ์  (2565, น .29) กล ่าวว ่า องค ์ประกอบของภาวะผ ู ้นำด ิจ ิทัล 
มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้    
 1. การบริหารทรัพยากรดิจ ิทัล หมายถึง ครูต้องมีความสามารถในการใช้อุปกรณ์  
ที่ทันสมัย ผู ้เรียนสามารถเรียนรู้ ผ่านสื่อและครูต้องมีความรู้ด้านเทคโนโลยีที ่สามารถนำมาใช้  
ในการเรียนการสอนเทคโนโลยีโดย เลือกใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน
พร้อมทั้งใช้สื่อเทคโนโลยีและสื่อ นวัตกรรมดิจิทัลโดยการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาผ่านอุปกรณ์ต่าง ๆ  
ให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน การบริหารทรัพยากรดิจิทัล มี 6 ตัวบ่งช้ี คือ  
 1.1  มีความรู้พื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงาน  
 1.2  มีความรู้พื้นฐานในการใช้ส่ือดิจิทัลในการสอน 
 1.3  มีการใช้ส่ือดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ 
 1.4  ส่ือสารผ่านส่ือดิจิทัลอย่างมีจรรยาบรรณ  
 1.5  มีความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
 1.6   การสืบค้นอย่างมีวิจารณญาณ ตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูลดิจิทัล  
 2. การสอนบูรณาการดิจ ิทัล หมายถึง การเรียนจัดการเร ียนการสอนและส่ง เสริม
ความสามารถของนักเรียน และการจัดกิจกรรมทางการเรียนตามสภาพการณ์ของบริบททางการศึกษา
ยุคใหม่ที ่ต้องเตรียมการและสร้างความพร้อมให้บังเกิดขึ้นทั้งกับผู้เรียน ผู้สอน และผู้รับผิดชอบ  
ทุกฝ่าย ท่ีควรพึงตระหนักและ ให้ความสำคัญ รวมทั้งมีการสร้างความพร้อมให้เกิดขึ้น ท้ังนี้เพื่อส่งผล
ต่อการสร้างประสิทธิภาพสูงสุด ทางการเรียนภายใต้สังคมแห่งโลกยุคดิจิทัล การสอนบูรณาการดิจิทัล 
มีตัวบ่งช้ี 5 ตัวบ่งช้ี คือ 
 2.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 2.2 ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 
 2.3 ยอมรับและปรับตัวในยุคดิจิทัล 
 2.4 การบูรณาการสอนโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล  
 2.5 ใช้เทคนิควิธีการสอนอย่างสร้างสรรค์  
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 3. การประยุกต์ใช ้ด ิจิทัล หมายถึง ความเข้าใจนำทักษะการใช้ดิจิทัลมาใช้งานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพในเนื้อหาของข้อมูล การพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการใช้ดิจิทัลเข้า
มาเป็นส่วนหนึ่งในการทำงาน สามารถนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานในองค์กร นำข้อมูลมาจัดเก็บตรวจสอบเพื่อนาข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 
เพื่อที่จะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ข้อมูลเพื่อการพัฒนา ซึ่งการประยุกต์ใช้ดิจิทัลมีตัวบ่งชี้ 7 ตัวบ่งช้ี 
คือ 
 3.1 มุ่งมั่นเรียนรู้เพื่อพัฒนาให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี  
 3.2 เข้าใจเครื่องมือดิจิทัลสามารถใช้ให้เกิดประโยชน์  
 3.3 การใช้ดิจิทัลเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
 3.4 นำข้อมูลมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  
 3.5 การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
 3.6 ทำงานด้วยดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ  
 3.7 ประเมินผลการประยุกต์ใช้เครื่องมือด้านดิจิทัล  
 4. การส่ือสารดิจิทัล หมายถึง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเข้าถึง และการส่ือสารกันใช้ใน
จัดการวิเคราะห์ประเมินผลข้อมูลเพื่อนำไปสู่การการสร้างความรู้ใหม่และ สื่อสารไปยังผู้อื่นได้ โดย
การแบ่งปันข้อมูล ความรู้และความคิดเห็นของบุคคลหนึ่งไปสู่บุคคลอื่น ๆ ซึ่งการสื่อสารดิจิทัล  
มีตัวบ่งช้ี 8 ตัวบ่งช้ี คือ 

 4.1 การสร้างเครือข่ายออนไลน์ 
 4.2 สามารถส่ือสารผ่านสังคมออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4.3 สงเสริมการมีส่วนร่วมในด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิธีการทำงาน  
 4.4 สร้างเครือข่ายและทีมกับผู้เรียน 
 4.5 ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
  4.6 ทักษะการใช้ประโยชน์จากเครื่องมือดิจิทัล 

 4.7 การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างแรงจูงใจและสร้างขวัญกำลังใจ 
 4.8 การให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
 Meister (2010) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลมี 5 องค์ประกอบดังนี้ 
 1. ผู้นำแบบแสดงการทำงานแบบร่วมมือ (Collaborative) และการทำงานท่ีสร้างเครือข่าย 
 2. ผู ้นำแบบนักพัฒนาคน (Developer of People) ม ีการให้ข ้อมูลป้อนกลับอย่าง
ตรงไปตรงมาและสร้างสรรค์ให้โอกาสคนในการเรียนรู้และเติบโตในเส้นทางอาชีพ 
 3. ผู้นำดิจิทัล (Digital Leader) การแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการใช้ระบบเทคโนโลยี
ใหม่ๆในการทำงาน 
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 4. การเป็นพลเมืองโลก (Global Citizen) เป็นความคิดของการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

 5. การ เป ็ น ผ ู ้ ส าม ารถ ค าดก ารณ ์ เพ ื ่ อ สร ้ า ง อน าคต  (Anticipates and Buids  
for the Future)  
 Eric (2013) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ความเรียบง่ายและให้ความสำคัญในส่ิงท่ีทำ (Simple)  
 2. ความจริง (True) ต้องรักความจริง 
 3. การกระทำ (Act)  
 4. เป้าหมายและวิสัยทัศน์ (Map) 
 Kaganer, Sieber and Zamora (2014) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้นำดิจ ิ ทัล 
มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
 1. พัฒนาความคล่องทางดิจ ิท ัล เป็นการยอมรับว่าการเปลี ่ยนแปลงเป็นสิ ่งสำคัญ  
ต่อการเข้าสู่โลกดิจิทัล ตระหนักถึงความจำเป็น ความคล่องทางดิจิทัล และการบูรณาการความคิด  
เช ิงดิจ ิท ัลเข ้าสู ่การจัดการในชีว ิตประจำว ันพัฒนาขีดความสามารถใหม่ เป็นการกระตุ้น  
ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทุกคนพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล เพราะยิ่งมีคนงานมีความสามารถทางดิจ ิทัล  
มากขึ้นเท่าไหร่ ก็ยิ่งมีส่วนร่วมเพิ่มพูนศักยภาพในการีสร้างสรรค์ส่ิงท่ีมีคุณค่า 
 2. เต็มใจท่ีจะทดลอง เป็นการใช้เครื่องมือโซเชียลมีเดียแบบเรียลไทม์ เช่น ทวิตเตอร์ ความ
รวดเร็วจะเป็นวิธีการสำคัญในการรับข้อมูลเชิงลึกทันทีในการพัฒนาความต้องการของลูกค้าอย่าง
รวดเร็ว พร้อมรับรู้อารมณ์ สาธารณะ เพื่อรักษาฐานผู้รับบริการและเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ผู้รับบริการ 
 3. ทำความเข้าใจว่าเทคโนโลยีกำลังเปลี่ยนแปลงสังคมและมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างไร 
ผู้นำดิจิทัลต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง (พฤติกรรม เศรษฐกิจ สังคม) เทคโนโลยีท่ี
กำลังสร้าง เช่น โทรศัพท์มือถือเครือข่ายสังคม Cloud ข้อมูลขนาดใหญ่ ผู ้นำจะต้องเพิ่มความ
เปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานท่ีสำคัญเหล่านี้เป็นผลกระทบทางการศึกษาในระดับองค์กรและบุคคล 
 4. ส่งเสริมสภาพแวดล้อมแบบรวมพลัง ฝ่ายไอทีไม่สามารถแยกออกจากกันได้อีกต่อไปและ
ไม่ถือว่าเทคโนโลยีเป็นพื้นท่ีแบบแยกอิสระได้ จะเห็นได้ว่าดิจิทัลแทรกซึมท้ังองค์กรและบุคคล ส่งผล
ต่อทุกขั้นตอนในห่วงโซ่ของคุณค่าในลักษณะเดียวกับผู้ท่ีบังคับบัญชาสามารถควบคุมงบดุลได้ เขาจะ
สามารถรู้ได้ว่าเทคโนโลยีจะผลกระทบต่อกลยุทธ์ทางการศึกษาขององค์กรอย่างไร นอกจากนี้
เทคโนโลยีสารสนเทศยังเป็นหัวใจหลักในการเพิ่มขีดความสามารถให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและบรรลุ
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ทางการศึกษาใช้ข้อมูลไม่ใช่แค่เทคโนโลยีเท่านั้น บางทีข้อมูลที่ยิ่ง ใหญ่ที ่สุด 
ในการตัดแบ่งดิจิทัล เกี่ยวข้องกับปัญหาของข้อมูลขนาดใหญ่ การทำความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยน
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ข้อมูลขนาดใหญ่ลงในการตัดสินใจเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพขององค์กร ควรอยู่ด้านบนของวาระการ
ประชุมผู้บริหารทุกคน แต่ก็ควรพิจารณาวิธีการใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของแต่ละบุคคลด้วย 
 Contributor (2017) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลมี 11 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ความน่าหลงใหล (Passionate) 
 2. เสียสละ (Selfless) 
 3. สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational) 
 4. เล่นเป็นทีม (Team Player) การมีส่วนร่วมของทีมงานในการทำงาน 
 5. ผู้บรรยาย (Storyteller) การแบ่งปันเรื่องราวให้กับสมาชิก 
 6. โปร่งใส (Transparent) เพื่อสร้างความไว้วางใจ 
 7. เกี่ยวข้องเช่ือมโยง (Connected) การมีส่วนร่วมของบุคคลและพนักงาน 
 8. ส่ือสารให้มาก (Over Communicator)  
  9. มองในแง่ดี (Optimistic)  
 10. ว่องไว (Agile) ผู้นำจะต้องคล่องตัวในการปรับเปล่ียนธุรกิจ 
 11. มีความสุข (Happy) สร้างวัฒนธรรมท่ีเพิ่มความสุขของพนักงาน 

 Tran (2017) ได้นำเสนอองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงดิจ ิท ัล ไว ้ว ่าประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ท่ีสำคัญ คือ  
 1. ความรู้ทางดิจิทัล ผู ้นำดิจิทัลต้องมีความรู้ทางดิจิทัลการรู้ดิจิทัลเป็น  ความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร เพ ื ่อค้นหาประเมินสร้างและสื ่อสาร  ข้อมูล  
โดยต้องใช้ท้ังความรู้ ความเข้าใจและทักษะทางเทคนิค ดังนั้นความรู้ทางดิจิทัลจึงครอบคลุม มากกว่า
ความรู้ด้านเทคนิค ผู้นำดิจิทัล ต้องมีส่ิงท่ีเรียกว่า “ดีเอ็นเอดิจิทัล” ผู้นำจำเป็นต้องเข้าใจและซาบซึ้ง
ในบทบาทของเทคโนโลยี บทบาท ในชีวิตประจำวันและอาชีพ การทำงานร่วมกัน เป็นทีม นวัตกรรม
และการแบ่งปันความรู้  
 2. มีว ิส ัยทัศน ์ หนึ ่งในสิ ่งที ่ผ ู ้นำประสบความสำเร ็จมีเหมือนกัน คือ ม ีว ิส ัยทัศน์  
และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้อื ่นเชื ่อในวิสัยทัศน์ ซึ ่งหมายความว่า ผู ้นำดิจิทัลต้องเป็น  
นักเล่าเรื ่องที่ยอดเยี่ยม เนื่องจากมีเรื ่องราว มีอารมณ์ความรู้สึก ซึ ่งช่วยให้ผู ้นำดิจิทัลเชื ่อมต่อ  
และกระตุ้นผู้เรียน การแบ่งปันวิสัยทัศน์และความเชื่อช่วยให้เขาได้รับผู้ใช้มาก่อนในขณะที่ให้เวลา 
มากพอท่ีจะทำให้พวกเขาคุ้นเคยกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
 3. ทดลองและพัฒนา ไม่ควรกลัวที ่จะเสี ่ยงหร ือล ้มเหลว สร ้างสภาพแวดล้อมท่ี   
และสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ มีการเปลี่ยนวิธีการจัดการ  โครงสร้างการทำงานแบบเดิมที่มีการแบ่ง 
อย่างเข้มงวดระหว่างหัวหน้าและลูกน้องมักจะเป็นอุปสรรคต่อการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัล  
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 4. ทำหน้าที ่ เป ็นผู ้อำนวยความสะดวก เป็นสื ่อกลางระหว่าง  “ผู ้อพยพ ดิจ ิท ัล”  
(ผู้ที่ไม่ได้เติบโตจากอินเทอร์เน็ตและสื่อใหม่ๆ) และ “ชาวพื้นเมืองดิจิทัล” (ผู้ที่ใช้อินเทอร์เน็ตและ
เทคโนโลยีใหม่) เพื่อให้องค์กรประสบความสำเร็จในการเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล ค้นหากลยุทธ์  
เพื่อลดช่องว่างดิจิทัลและเพื่อให้แน่ใจว่าทุกคนในองค์กรได้รับประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงวิธีการ 
ท่ีเป็นไปได้อาจเป็นการให้คำปรึกษา เป็นพี่เล้ียงดิจิทัลเป็นผู้ให้คำปรึกษาและโค้ชอย่างมีประสิทธิภาพ  
 5. การบรรจุและพัฒนาคนท่ีมีความสามารถ ภารกิจของผู้นำดิจิทัลคือ การสร้าง โครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัล และวิธีกระบวนการและเครื่องมือใหม่ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ การแปลง
ระบบดิจิทัลไม่ควรเป็นเรื่องท่ีน่าเบ่ือ แต่ควรเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและทุกคน ส่ิงสำคัญ คือการส่ือ
สารประโยชน์ของเทคโนโลยีและการใหม่ให้กับทีม และเสนอการฝึกอบรมและการฝึกสอน  
ท่ี เพียงพอเพื่อสร้างความคุ้นเคยให้กับคน  
 Redeckery&Punie (2017) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลคือ ครูต้องมีภาวะผู้นำ
ดิจิทัลเพื่อส่งเสริมกลยุทธ์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลครอบคลุมและสร้างสรรค์โดยใช้เครื่องมือดิจิทัล  
มีดังนี้ 
 1. ความมุ่งมั ่นอย่างมืออาชีพ คือการใช้เทคโนโลยีเพื ่อปรับปรุงการสอน ดำเนินการ  
และโต้ตอบอย่างมืออาชีพกับเพื่อนร่วมงาน นักเรียน ผู้ปกครอง และตัวแทนของชุมชนการศึกษา 
นอกจากนี ้การสื ่อสารผ่านเทคโนโลยีช่วยในการพัฒนาวิชาชีพของแต่ละบุคคลและโดยรวม  
และต่อเนื่องนวัตกรรมในองค์กรการศึกษา 
 2. การบริหารทรัพยากรดิจิทัล การระบุทรัพยากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ครูสามารถ
สร้างแก้ไข และแบ่งปันทรัพยากรดิจิทัลเพื่อปรับเปลี่ยนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  รู ้วิธีการใช้  
และดูแลเนื้อหาดิจิทัลอย่างมีความรับผิดชอบเคารพสิทธิ์ของผู้เขียนและปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 
 3. การเรียนการสอนดิจิทัล การรู้จักออกแบบวางแผนและดำเนินการใช้ดิจิทัลเทคโนโลยีใน
ทุกขั้นตอนของกระบวนการสอนโดยส่งเสริมให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางแนวทางและวิธีการ 
 4. การประเมินผลและข้อเสนอแนะ เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถปรับปรุงการประเมินผล 
ท่ีมีอยู่ได้กลยุทธ์และปูทางไปสู่วิธีการประเมินใหม่ท่ีดีกว่า  
 Zhong, L. (2017) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำท่ีมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การพัฒนาและการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อ
การบูรณาการเทคโนโลยีอย่างครอบคลุมเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปล่ียนแปลงท่ัว
ท้ังองค์กร 
 2. วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล หมายถึง การสร้างส่งเสริม รักษา วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัลที ่มีพลวัตที ่ให้การศึกษาที ่เข้มงวด ตรงประเด็น และมีส่วนร่วมสำหรับนักเรียนทุกคน  
วัฒนธรรมดิจิทัล สามารถระบุได้ว่าเป็นอุปกรณ์ท่ีเพียงพอ การสร้างแบบจำลองเทคโนโลยี และการใช้
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เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ อุปกรณ์ที ่เพียงพอ ฮาร์ดแวร์ที ่ติดตั ้งซอฟต์แวร์ที ่เหมาะสม  
ทำให้การเรียนรู ้และการสอนทำได้เร็วและง่ายขึ้น  โรงเรียนสนับสนุน ให้นักเรียนนำอุปกรณ์  
ของตนเอง เช่น สมาร์ตโฟน มาโรงเรียนเพื่อวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอน ห้องเรียนแต่ละห้อง 
มีไวท์บอร์ดแบบโต้ตอบ ครูสามารถแชร์ฟลิปชาร์จของตนเองและสามารถแก้ไขไฟล์เพื่อรองรับ  
การสอนในอนาคตได้ ครูต้องอัปเดตเว็บไซต์การสอนตามความต้องการของผู้ปกครองและนักเรียน  
คร ูอัปโหลดสื ่อการสอน เช ่น  แผนการสอน จดหมายข ่าวไปย ังเว ็บไซต ์การสอนของตน  
สามารถใช้ เฟซบุก๊ ประชาสัมพันธ์ข้อมูล  
 3. การพ ัฒนาว ิชาช ีพ  หมายถ ึง  เร ียนร ู ้นว ัตกรรมที ่ช ่วยให ้ยกระด ับการเร ียนรู้  
ของนักเรียนผ่านการผสานเทคโนโลยีร่วมสมัยและทรัพยากรดิจิทัล สร้างชุมชนการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 
สื่อสาร และทำงานร่วมกัน เข้าร่วมการประชุมด้านเทคโนโลยีเป็นประจำเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน 
 4. การปรับปรุงระบบ หมายถึง ความเป็นผู้นำและการจัดการยุคดิจิทัลเพื่อปรับปรุง  
การทำงานอย่างต่อเนื ่องผ่านการใช้ทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ   
ครูมีความสามารถและความร่วมมือด้านกลยุทธ์ เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีจุดมุ่งหมาย  
ผ่านการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  
 5. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล หมายถึง ครูทุกคนสามารถเข้าถึงทรัพยากรได้อย่างเท่าเทียม 
ครูใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัลท่ีปลอดภัยและถูกกฎหมาย 
 Colleen Perez (2021) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลมี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้นำต้องจะยอมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 
และให้ความสำคัญกับการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีในแง่บวก 
 2. ความหลากหลาย ผู ้นำจำเป็นต้องยอมรับการเปลี ่ยนแปลงและความหลากหลาย   
หากทุกคนมีพื้นฐานด้านการศึกษาที่เหมือนกัน ความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ ก็จะมีจำกัด  ในฐานะผู้นำ
ด้านการศึกษา จำเป็นต้องสร ้างชุมชนของผู ้ เร ียนและผู ้นำเพื ่อแบ่งปันแนวคิดและส่ง เสริม
นวัตกรรม ต้องตระหนักถึงความสำคัญของความหลากหลายที ่เกี ่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และนักเรียน ยอมรับในด้านเทคโนโลยี ทุกคนมีจุดแข็งที่แตกต่างกัน และทุกคนสามารถเรียนรู้  
จากกันและกันได้  
 3. การบริหารทรัพยากรดิจ ิท ัล  หมายถึง ผู ้นำต้องเปลี ่ยนกระบวนทัศน ์เก ี ่ยวกั บ
เทคโนโลยี สามารถสร้างนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา และสามารถให้ความรู้
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา สามารถส่ือสารและทำงานร่วมกับผู้อื่นผ่านโซเชียลมีเดีย
ได้ 



 26 

 4. การส่ือสารและการทำงานร่วมกัน หมายถึง ผู้นำจะต้องพัฒนาทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์
และการสื่อสาร สามารถสร้างการทำงานร่วมกันและการสื่อสารกับชุมชนผู้เรียนและผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียได้ด้วยระบบบริหารจัดการการเรียนรู ้ เช่น Google Classroom, Microsoft Teams,  
ห้องกลุ่มย่อย, Jamboard, Padlet และใช้ Microsoft Whiteboard เป็นต้น 
 Eric Sheninger (2022) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. การสื ่อสาร หมายถึง ผู ้นำสามารถให้ข ้อมูลที ่ เก ี ่ยวข้องแก่ผ ู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย  
แบบเรียลไทม์ผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย ไม่ใช้วิธีการทางเดียวแบบคงที่อีกต่อไป เช่น จดหมายข่าว
และเว็บไซต์ก็เพียงพอแล้ว ข้อมูลสำคัญสามารถสื่อสารผ่านเครื ่องมือโซเชียลมีเดียฟรีต่าง  ๆ 
และกลยุทธ์การใช้งานง่ายๆ เพื่อพบปะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในยุคดิจิทัล  ความเป็นผู้นำทางดิจิทัล 
เป็นเรื่องเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังหมดในการส่ือสารสองทาง 
 2. การประชาสัมพันธ์ หมายถึง ผู้นำต้องกลายเป็นหัวหน้านักเล่าเรื่อง ขณะนี้เราสามารถ
สร้างรากฐานของแพลตฟอร์มการประชาสัมพันธ์เชิงบวกโดยใช้เครื่องมือโซเชียลมีเดียฟรีท่ีเราควบคุม
เนื้อหา ด้วยการทำเช่นนั้น เราสร้างช่องทางในการแบ่งปันข้อดีท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนของเรา 
และสร้างระดับความโปร่งใสท่ีจำเป็นมากในยุคแห่งวาทศิลป์เชิงลบท่ีมีต่อการศึกษา 
 3.การสร้างภาพลักษณ์ หมายถึง ผู้นำสามารถใช้ประโยชน์จากเครื่องมือโซเชียลมีเดียเพื่อ
สร ้ า ง ภาพล ั กษณ ์ เ ช ิ ง บวกของแบรนด ์  โ ดย เน ้ น ด ้ านบวกของ ว ัฒนธร รม โ ร ง เ ร ี ยน  
เพิ่มความภาคภูมิใจของชุมชน และช่วยดึงดูด รักษาครอบครัวเมื่อมองหาสถานท่ีสำหรับส่งบุตรหลาน
ไปโรงเรียน 
 4. การมีส่วนร่วมของนักเรียน หมายถึง ผู้นำเครื่องมือดิจิทัลให้กับนักเรียน และอนุญาตให้
น ักเร ียนสร ้างสิ ่งประดิษฐ์ของการเร ียนร ู ้ท ี ่แสดงให้ เห ็นถึงความเชี ่ยวชาญด้านแนวคิด   
นี่เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านการสอนที่สำคัญ เนื่องจากมุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้างชุดทักษะที่จำเป็น 
เช่น การสื่อสาร การทำงานร่วมกัน ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ด้านสื่อ การเชื ่อมโยงระดับโลก  
การคิดเชิงวิพากษ์ และการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นสิ่งที ่สังคมต้องการ  ด้วยรากฐานการสอนที่มั ่นคง 
เครื่องมือดิจิทัลและโซเชียลมีเดียช่วยให้นักเรียนมีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้มากขึ้น กรอบความเข้มงวด 
ความเกี่ยวข้องเป็นเครื่องมือท่ีครูสามารถใช้เพื่อวางแผนประสบการณ์การเรียนรู้ โดยใช้ประโยชน์จาก
เครื่องมือดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ การให้นักเรียนเลือกเครื่องมือที่เหมาะสมเพื่อสร้างสิ่งประดิษฐ์
ของการเรียนรู้เพื่อแสดงให้เห็นถึงความเช่ียวชาญด้านแนวคิดจะสร้างความตระหนักในการเรียนรู้มาก 
 5. การเติบโตการพัฒนาทางอาชีพ หมายถึง ผู้นำสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่วน
บุคคล (PLN) เพื่อตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ที ่หลากหลาย รับทรัพยากร เข้าถึงความรู้  
รับคำติชม เชื่อมต่อกับผู้เชี่ยวชาญทั้งในด้านการศึกษาและผู้ปฏิบัติงาน และหารือเกี่ยวกับกลยุทธ์  
ที่ได้รับการพิสูจน์แล้วเพื ่อปรับปรุงการสอน การจัดการเรียนรู้ และความเป็นผู้นำ นอกจากนี้  
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ยังมีวิธีการใหม่ๆ ที่น่าตื่นเต้นในการรับทราบการเรียนรู้ทั้งที ่เป็นทางการและไม่เป็นทางการผ่าน  
การใช้ดิจิทัล ซึ ่งต่างจากระบบที ่ล้าสมัยกว่าซึ ่งมุ ่งเน้นไปที ่ชั ่วโมงการติดต่อแทนการเรียนรู้   
เพื่อให้คงความเกี่ยวข้องและก้าวล้ำหน้า ผู ้นำจำเป็นต้องตระหนักถึงวิธีควบคุมและใช้ประโยชน์  
จากเครื่องมือฟรีมากมายเพื่อติดตามความหลงใหลในการเรียนรู้ของพวกเขา 
 6. จินตนาการพื้นท่ีการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมใหม่ หมายถึง การเริ่มเปล่ียนแปลงพื้นท่ี
การเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนชุดทักษะที่จำเป็นและสอดคล้องกับโลกแห่งความเป็น
จริง ผู้นำจะต้องเริ่มสร้างวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างอาคารเรียนท้ังหลังเพื่อการเรียนรู้ในโลก
ดิจิทัลมากขึ้น ในการทำเช่นนั้น ผู้นำจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะและพลวัตที่รวบรวมพื้นท่ี
การเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรมและสภาพแวดล้อม เช่น การเรียนรู้แบบผสมผสาน , ห้องเรียนกลับด้าน, 
การเล่นเกม, พื้นท่ีของผู้สร้าง และการเรียนรู้เสมือนจริง 
 7. โอกาส หมายถึง สิ่งสำคัญสำหรับผู้นำในการแสวงหาวิธีปรับปรุงโปรแกรม ทรัพยากร 
และการพัฒนาวิชาชีพที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง ผู้นำดิจิทัลใช้ประโยชน์จากการเชื่อมต่อผ่านเทคโนโลยี  
และเพิ ่มโอกาสในการปรับปรุงวัฒนธรรมโรงเรียนในด้านต่างๆผู ้นำจะต้องเป็นตัวเร่งให้เกิด 
การเปล่ียนแปลง และเสาหลักท่ีระบุไว้ข้างต้นจะเป็นกรอบการทำงาน แต่ละคนมีความสำคัญในสิทธิ
ของตนเองในการเปลี่ยนแปลงและรักษาวัฒนธรรมเชิงบวกของโรงเรียน ด้วยการกล่าวถึงแต่ละเสา
หลักของความเป็นผู้นำดิจิทัล ผู้นำสามารถเริ่มเปล่ียนแปลงและเปล่ียนโรงเรียนของตนให้เป็นโรงเรียน 
ที่เตรียมผู้เรียนให้มีทักษะในยุคดิจิทัลที่จำเป็น ในขณะเดียวกันก็มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ที ่หลากหลาย ความเป็นผู ้นำทางดิจ ิท ัลเร ิ ่มต ้นด้วยการระบุอ ุปสรรคที ่ต ้องเปลี ่ยนแปลง  
และวิธีแก้ปัญหาเฉพาะเพื่อเอาชนะอุปสรรคเหล่านั้นเพื่อเปล่ียนแปลงโรงเรียนในยุคดิจิทัล 
 I Gusti Ketut Arya Sun (2022) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลมี 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 
 1. การสนับสนุนผู ้นำที ่มีวิสัยทัศน์มอบเครื่องดิจิทัลเพื่อทำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้มีบทบาทอย่างแข็งขันในกิจกรรมที่ยั่งยืน โดยเฉพาะ  
อย่างยิ่งในการพัฒนาการนำไปปฏิบัติ และการส่ือสารแผนยุทธศาสตร์ท่ีใช้เทคโนโลยี 
 2. การเรียนรู้วัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง ผู้นำปรับปรุงการนำการเรียนรู้แบบดิจิทัลไปใช้
อย่างยั่งยืน ใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนรู้ ตรวจสอบความพร้อม
ของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่สนับสนุนการนำเทคโนโลยีและทรัพยากรการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยี  
มาใช้ตามความต้องการของนักเรียน 
 3. ความเป็นเลิศระดับมืออาชีพ หมายถึง การเผยแพร่และมีบทบาทอย่างแข ็งขัน  
ในชุมชนการเรียนรู้ท่ีรวบรวมนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และการทำงานร่วมกันทางดิจิทัล บริหาร
การจัดการทรัพยากรดิจิทัล และการเข้าถึงเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดความเป็นมืออาชีพที่ยั่งยืนของครู  
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ตระหนักถึงแนวโน้มในการใช้เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการสร้างเทคโนโลยีใหม่  ๆ 
ที ่สามารถปรับปรุงคุณภาพการดำเนินการเรียนรู้และผลการเรียนรู ้ของนักเรียนการปรับปรุง 
อย่างเป็นระบบริเริ่มการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
 4. ตระหนักถึงความร่วมมือในการประยุกต์ใช้ตัวช้ีวัด การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล และ
การค้นหาผลลัพธ์เพื ่อปรับปรุงประสิทธิภาพผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู ้เร ียน นำเทคโนโลยีไปใช้  
ในการดำเนินงาน การจัดการเรียนการสอน 
 5. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล หมายถึง ตรวจสอบความพร้อมใช้งานและความสะดวก 
ในการเข้าถึงเพื ่อรับเครื ่องมือและทรัพยากรดิจ ิทัลที ่จำเป็นตามความต้องการของนักเร ียน  
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างปลอดภัย ถูกกฎหมายและมีจริยธรรม 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ผู ้วิจัยได้ทำตารางสังเคราะห์เกี ่ยวกับ
องค์ประกอบภาวะผู้นําดิจิทัล ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 
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1. ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓  6* 

2. ด้านความร่วมมือ  ✓    ✓     ✓  3 

3. ด้านความเป็นพลเมืองทาง
ดิจิทัล 

✓   ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ 6* 

4. ด้านการบริหารทรัพยากร
ดิจิทัล 

✓    ✓  ✓ ✓  ✓  ✓ 6* 

5. ด้านการจัดการเรียนการ
สอนบูรณาการดิจิทัล 

✓   ✓ ✓   ✓   ✓ ✓ 6* 

6. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล  ✓ ✓      ✓   ✓ 4 

7. ด้านความรู้ดิจิทัล ✓  ✓ ✓         3 

 
 จากตาราง 1 เป็นเกณฑ์ในการเลือกเฉพาะด้าน ผู้วิจัยเลือกตัวแปรท่ีมีความถ่ี 6 ขึ้นไปมาใช้ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 2) ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล  
3) ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 4) ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 
 1. ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และอุปกรณ์ Digital ต่างๆ ในการเช่ือมต่อสู่อินเทอร์เน็ต เพื่อสืบค้น รวบรวม ประมวลผล  
จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม  
มีทักษะในการสร้างสื ่อและนวัตกรรมใหม่ๆ มีทักษะในการป้องกันข้อมูลของตนเองและผู้อื่น  
มีจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ มีความเข้าใจสามารถเลือกทำในสิ่งที่ไม่ก่อให้เกิด
ผลในเชิงลบ และใช้เคร ื ่องมือดิจ ิท ัลเพ ื ่อสร ้างสภาพแวดล้อมการเร ียนรู ้ด ิจ ิท ัลที ่ปลอดภัย 
และถูกกฎหมาย 
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 2. ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของครูในการฟัง พูด อ่าน เขียน  
และการกระทำ สามารถสื่อสารให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน สื่อสารอย่างตรงประเด็น 
ตรงไปตรงมา ใช้ภาษาและถ้อยคำท่ีเข้าใจง่าย ใช้ข้อความชัดเจน มีทัศนคติเชิงบวกต่อตนเองและผู้ท่ี
สื่อสาร มีทัศนคติเชิงบวกต่อการสื่อสารดิจิทัล ใช้ข้อความที่ชัดเจนในการมอบหมายงานผ่านดิจิทัล  
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื ่อการสื ่อสารอย่างมีเหตุผล สามารถสื ่อสารผ่านสังคมออนไลน์ได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 
 3. ด้านการจัดการเร ียนการสอนบูรณาการดิจ ิท ัล หมายถึง ความสามารถของครู  
ในการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ โดยนำความรู้เนื้อหาดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  
ในการจัดการเรียนการสอน ใช้เทคนิควิธีการสอนอย่างสร้างสรรค์ สามารถอัปโหลดสื่อการสอนผา่น
แพลตฟอร์มดิจิทัล ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ดิจิทัล พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลต่างๆ เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการเรียนรู ้และปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ  ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ผลิตสื ่อนวัตกรรม 
เชิงสร้างสรรค์ที ่ส่งผลต่อการเรียนของผู้เร ียน นำไปสู ่การวัดประเมินผลโดยการใช้เทคโนโลยี  
ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนแต่ละบุคคลแล้วเชื่อมสู่ข้อสรุปเพื่อนำไปใช้ในการ
พัฒนาการสอนและการเรียนรู ้ ครูทำหน้าที ่ให้คำแนะนำให้ผู ้เรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ 
และสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกิจกรรมการเรียนรู้   
 4. ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้อุปกรณ์ 
ที่ทันสมัย มีความรู้พื ้นฐานในการใช้เทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้ในการทำงาน มีความรู้พื ้นฐาน  
ในการใช้ส่ือดิจิทัลในการเรียนการสอน โดยเลือกใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ เหมาะสมกับ
ผู ้เร ียนในรูปแบบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั ้งใช้สื ่อเทคโนโลยีและสื ่อนวัตกรรมดิจิทัล 
อย่างมีจรรยาบรรณ สามารถสืบค้นข้อมูลดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณและตรวจสอบความน่าเช่ือถือของ
ข้อมูลดิจิทัล  มีแหล่งทรัพยากรความรู ้สำหรับการเรียนรู้ได้ทุกที ่ทุกเวลาผ่านอุปกรณ์ต่าง  ๆ  
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน     
 
แนวคิดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 ความหมายของแนวทางการพัฒนา 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2538, น.238) ได้ให้ความหมายว่า พัฒนา หมายถึง 
การทำความเจริญ การเปลี ่ยนแปลงในทางที ่เจริญขึ ้น การคลี ่คลายในทางที ่ดี ถ้าเป็นกริยา  
ใช้คำว่า พัฒนา หมายความว่า ทำให้เจริญ คือ ทำให้เติบโตได้ งอกงาม ทำให้งอกงามมากขึ้น 
   พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2554 (2556) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติท่ีวางไว้เป็นแนว  
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 ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 Zen ger, Ulrich และ Smallwood (2000) กล่าวว่า การที ่องค์การพยายามผลักดัน 
เรื ่องของการพัฒนาภาวะผู้นำเป็นเพราะองค์การเชื ่อว่าตนควรทำบางอย่างเพื่อการพัฒนาผู้นำ  
ในองค์การของตน ซึ่งถือว่าเป็นความตั้งใจที่ดีและส่งผลต่อความพยายามในการขับเคลื่อนกิจกรรม
การพัฒนาภาวะผู้นำที่หลากหลายอย่างไรก็ตามสิ่งที ่ขาดหายไปจากการดำเนินการในส่วนนี้คือ  
การระบุถึงผลลัพธ์ของธุรกิจที่ได้มา จากการพัฒนาภาวะผู้นำในประเด็นที่เฉพาะเจาะจงแต่ละเรื่อง 
ทำให้ความสามารถในการประเมินความมีประสิทธิผลของกิจกรรมหรือหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำ
จึงทำได้ยากซึ่งวิวัฒนาการของการพัฒนาภาวะผู้นำแต่ละช่วงก่อนยุค Leadership 6.0 มีรายละเอียด
ดังนี้  
 ภาวะผู ้นำย ุค 1.0 (Leadership Development 1.0) การพ ัฒนาภาวะผ ู ้นำเร ิ ่มต้น 
ในช ่วงทศวรรษที ่  1900s เม ื ่อโรงเร ียนบริหารธ ุรก ิจเร ิ ่มต ้นสอนวิชาการเกี่ ยวภาวะผ ู ้นำ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความจำเป็นต่อการสร้างสมดุลระหว่างการปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงานในองค์การ  
กับการได้มาซึ่งผลลัพธ์ของการทำงานอย่างทันทีทันใด 
 ภาวะผู้นำยุค 2.0 (Leadership Development 2.0) ในยุคนี้การพัฒนาภาวะผู้นำเคลื่อน
จากการพัฒนาด้านสติปัญญาของผู้นำไปสู่วิธีการที่มุ ่งเน้นเรื ่องทักษะและพฤติกรรมมากยิ ่งขึ้น 
เพราะการสอนผู้นำเกี่ยวกับแนวคิดใหม่ไม่เพียงพออีกต่อไป แต่แนวคิดเหล่านี้ต้องสามารถนำไปสู่การ
ปฏิบัติได้ 
 ภาวะผู้นำยุค 3.0 (Leadership Development 3.0) ยุคนี้เป็นยุคแห่งการปรับเปลี ่ยน
วิธีการสอนหรือการอบรมพัฒนาผู้นำจากการบรรยายไปสู่ว ิธีการที ่เชื ่อมโยงการเรียนรู้มากขึ้น 
ตัวอย่างเช่น กรณีศึกษา การเรียนรู้ผ่านการทดลอง การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ สถานการณ์จำลอง  
การแสดงบทบาทสมมติ และการสนทนากลุ่มย่อยเพื่อการอภิปราย เป็นต้น 
 ภาวะผู้นำยุค 4.0 (Leadership Development 4.0) เป็นยุคที่นำเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
เพื ่อช่วยในการสอนทักษะและความรู้แก่ผู ้นำ เช่น การสอนผ่านระบบ E-learning ซึ ่งการนำ
เทคโนโลย ีมาใช ้ช ่ วยทำให ้การพ ัฒนาภาวะผ ู ้นำสามารถดำเน ินการในวงกว ้างมากขึ้น 
และทำให้ค่าใช้จ่ายลดลง นอกจากนี้ยังช่วยสนับสนุนวิธีการสอนแบบด้ังเดิมผ่านการสอนแบบบรรยาย
ด้วย 
 ภาวะผู้นำยุค 5.0 (Leadership Development 5.0) ยุคนี้การพัฒนาภาวะผู้นำเปลี่ยน 
การควบคุมและความรับผิดชอบไปสู่ตัวบุคคลมากกว่าภาพรวมองค์การ กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ
กลายเป็นเรื่องส่วนบุคคลมากยิ่งขึ้น เป็นการพัฒนาที่มุ่งเน้นความต้องการของแต่ละบุคคลมากขึ้น
แทนท่ีจะให้ทุกคนเข้าร่วมอบรมเรื่องเดียวกันในห้องเรียนขนาดใหญ่เหมือนท่ีผ่านมา 
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 วิว ัฒนาการของการพัฒนาภาวะผู ้นำที่ผ่านมาตั ้งแต่ยุคเริ ่มต้นจนถึงยุค 5.0 มุ ่งเน้น 
ในเรื ่องวิธีการอบรมพัฒนาผู้นำที ่เสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู ้ในเรื ่องทักษะและความสาม ารถ 
ของตัวบุคคลโดยเชื่อว่าเมื่อบุคคลได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างเหมาะสม โอกาสที่องค์การธุรกิจ 
จะประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายก็ยากมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม ในความเป็นจริง การพัฒนา
ภาวะผู ้นำที ่ไม่เชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ผลลัพธ์ที ่ต้องการของธุรกิจไม่สามารถแสดงให้เห็นถึง  
ความมีประสิทธิภาพของการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารและบุคลากรในองค์การได้ ด้วยเหตุนี้
องค์การจึงเริ่มปรับเปลี่ยนการฝึกอบรมและพัฒนาภาวะผู้นำและเคลื่อนจากการพัฒนาภาวะผู ้นำ  
ยุค 5.0 ไปสู่การพัฒนาภาวะผู้นำยุค 6.0 ในปัจจุบัน 
 Zenger และ Folkman (2010) กล่าวว่า องค์ธุรกิจอยู่ภายใต้การพัฒนาภาวะผู้นำยุค 6.0 
(Leadership Development 6.0) ซึ่งเป็นการการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีความเชื่อมโยงและเกี่ยวข้อง
โดยตรงก ับผลลัพธ ์และย ุทธศาสตร ์ท ี ่สำค ัญทางธ ุรก ิจขององค ์การ ความม ีประส ิทธ ิผล  
ของความพยายามในการพัฒนาภาวะผู้นำถูกวัดจากผลกระทบที่มีต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับองค์การ  
ซึ่งการเชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาภาวะผู้นำกับผลกระทบต่อผลลัพธ์ทางธุรกิจเป็นส่วนที่ขาดไป  
จากการพัฒนาภาวะผู้นำในช่วงท่ีผ่านมา 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, น.193) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำต้องดำเนินการควบคู่ไป
กับการขับเคลื่อนทางธุรกิจโดยไม่สามารถแยกออกจากกันได้ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการเปลี่ยนแปลง
องค์การไปสู่สิ่งที่ดีกว่าเดิมต้องอาศัยเรื่องของการพัฒนาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาผู้นำองค์การ 
ที่เป็นหัวใจสำคัญต่อการขับเคลื่อนองค์การไปสู่การบรรลุเป้าหมาย เพราะการพัฒนาภาวะผู้นำ  
เป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถขององค์การต่อการบรรลุเป้าหมายผ่านผู้นำหรือผู้บริหารท่ี
ทำงานภายในองค์การ ซึ่งในปัจจุบันองค์การอยู่ภายใต้การพัฒนาภาวะผู้นำยุค 6.0 ซึ่งเป็นการพัฒนา
ภาวะผู้นำท่ีเช่ือมโยงและเกี่ยวข้องโดยตรงกับผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับองค์การ  
 สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, น.135) กล่าวว่า การพัฒนาภาวะผู้นำมีความสำคัญ 
เป็นอย่างมาก เพราะความต้องการผู้นำโดยเฉพาะผู้นำท่ีดีและมีคุณภาพไม่เคยลดน้อยลง มีแต่จะเพิ่ม
ปริมาณขึ้นเรื่อย ๆ ส่งผลให้จากทฤษฎีสู่แนวปฏิบัติท่ีดีและกรณีศึกษากลายเป็นพันธกิจสำคัญประการ
หนึ่งขององค์การที่จำเป็นต้องทำให้ดีที่สุดเพราะการพัฒนาภาวะผู้นำก็คือ การเตรียมความพร้อมให้
ผู้นำได้เจอกับสถานการณ์ได้มีโอกาสจัดการกับสถานการณ์ก่อนเจอของจริง หรือได้ลองสวมบทบาท
ผู้นำที่ต้องจัดการกับปัญหาอุปสรรคและการเรียนรู้จากประสบการณ์และการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
หรือยังไม่เกิดขึ้นจริงเพื่อพัฒนาผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากการที่มีผู้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้นำ สรุปได้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำมีความสำคัญ
และจำเป็นอย่างยิ่งเนื่องจากความต้องการผู้นำท่ีดีเพิ่มมากขึ้น กระบวนการพัฒนาผู้นำมุ่งเน้นวิธีการ
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู้ทักษะในด้านต่างๆ  



 33 

 วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 การพัฒนาบุคลากร 
 Pace, Smith and Mills (1991, น .10-11 อ ้ า ง ใน  จาร ุ เนตร  เก ื ้ อภ ั ก ด์ิ )  กล ่ าวว่ า  
การพัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนาบุคลากรในองค์การเพื่อนำไปสู่คุณภาพที่ดีขึ้น ผลผลิตที่มากขึ้น  
และต้องเกิดความพึงพอใจกับผู้ปฏิบัติงาน และบุคคลต่างๆ ในองค์การ ซึ่งจะเน้นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่ตัวบุคคลโดยใช้วิธีบูรณาการผสมผสานบทบาทต่างๆของมนุษย์ที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
ตนเอง การพัฒนาอาชีพและการพัฒนาองค์การ เพื่อให้สมาชิกในองค์การทำงานได้ตามเป้าหมาย  
ขององค์การ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ ให้ดีขึ้น นอกจากนี้ยังมี แนวคิดสมมติฐานในการพัฒนา
บุคลากรไว้  
 Woolner (1992, น.9) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร คือ การพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) แนวคิดนี้จะบูรณาการระหว่างการเรียนรู้และการทำงาน
เข้าด้วยกัน ซึ่งสามารถนำมารวมกันได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบใน 3 ส่วน คือ ในระดับบุคคล 
( Individual) ระดับกลุ ่มหร ือทีมผู ้ปฏิบ ัต ิงาน (Work Groups of Team) และระดับโดยรวม  
(The System) 
 จารุเนตร เกื ้อภักดิ ์ (2559, น.15) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านทักษะความชำนาญในการทำงาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุก
ระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันการเพิ ่มประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทำได้หลายวิธี  เช่น  
การฝึกอบรม การปฐมนิเทศ ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานท่ี เพื่อให้บุคลากรนั้นๆสามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ี ผูกพันกับองค์กรและมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
 แก้วมณี ปัทมะ (2564, น.28) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การปรับเปลี่ยน
ทัศนคติและเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ โดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสได้พัฒนา
ตนเองด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาดูงานและการประชุมเชิงปฏิบัต ิการ  
ทั ้งด ้านความร ู ้  บ ุคลิกภาพและ  ประสบการณ์ต่าง ๆ เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพในการทำงาน 
ให้ประสบผลสำเร็จและเป็นท่ีน่าพอใจขององค์กร  
 ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553) กล่าวว่า หัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือคุณภาพ
ของผู ้เร ียน คือ คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพราะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป็นบุคลากรที่สำคัญที่ต้องรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรจัดการเรียนการสอนให้เด็กมีคุณภาพ  
ดังนั้นจึงจำเป็นต้องเร่งรัดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ 
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 แก้วมณี ปัทมะ (2564, น.28) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจาก
บุคลากรมีความสำคัญในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและสอด
รับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน ทั้งนี้บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาจะมีความรู้ความเข้าใจ 
สามารถนำความรู้ที่ได้พัฒนาการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้นส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิต
ให้กับองค์กร 
 วิธีการพัฒนาผู้นำ 
 ฐปนีย์ นารี (2561, น.74)  กล่าวว่า วิธีการพัฒนาผู้นำ  เพื่อนำไปพัฒนาภาวะผู้นำครูให้เกิด
การเรียนรู ้ปรับเปลี ่ยนเทคนิควิธีการต่างๆ ในการทำงานจนกระทั ่งวสามารถพัฒนาเป็นผู ้นำ 
ในทุก ๆ องค์องค์ประกอบ ประกอบด้วย  
 1. การศึกษาดูงาน  

2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
3. การฝึกฝนและศึกษาด้วยตนเอง 

 ธีรพจน์ แนบเนียน และ สายทิตย์ ยะฟู (2565, น.73-85) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัล ประกอบด้วย 10 วิธี ได้แก่  
 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน  
 2. การเรียนรู้และพัฒนาด้วยตนเอง  
 3. การจัดโปรแกรมฝึกอบรมระหว่างปฏิบัติงาน  
 4. การเรียนรู้ผ่านสังคมเครือข่าย  
 5. การศึกษาดูงาน  
 6. ระบบพี่เล้ียงและการสอนงาน  
 7. กรณีศึกษา  
 8. การจำลองสถานการณ์และบทบาทสมมุติ 
 9. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์  
 10. การศึกษาและฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 
 ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี (2561, น.223)  กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำโดยทั่วไป
สามารถดำเนินการผ่าน 3 วิธีหลัก ได้แก่  
 1. การฝ ึกอบรม โดยการฝ ึกอบรมที ่ เป ็นทางการม ีกำหนดระยะเวลาที ่ช ัด เจน  
และดำเนินการโดยวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญในประเด็นหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีฝึกอบรม ซึ่งอาจ
จัดได้ทั้งภายในหรือภายนอกองค์การ เช่น การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจัดขึ้นภายในองค์การโดยการ
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เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้หรือการอบรมทางด้านการบริหารจัดการโดยมหามหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ 
 2. กิจกรรมการพัฒนา สำหรับกิจกรรมการพัฒนาส่วนใหญ่ถูกผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
ภารกิจที ่ได้ร ับมอบหมายในการทำงานหรือดำเนินการควบคู ่ก ับการมอบหมายงานเหล่านั้น 
ตัวอย่างเช่น การสอนงานโดยหัวหน้างานหรือท่ีปรึกษาจากภายนอก การเป็นพี่เล้ียงโดยบุคคลภายใน
องค์การที ่มีตำแหน่งในระดับที ่สูงกว่า หรือการมอบหมายงานพิเศษที ่เปิดโอกาสและท้าทาย
ความสามารถเพื่อการเรียนรู้และทักษะใหม่ๆ 
 3. กิจกรรมพัฒนาตนเอง ในส่วนของกิจกรรมพัฒนาตนเองเป็นกิจกรรมท่ีดำเนินการโดย
ตัวบุคคลผ่านการอ่านหนังสือ การชมวีดิทัศน์ การรับฟังข้อความจากช่องทางต่างๆ รวมถึงการใช้
โปรแกรมทางคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองอีกด้วย ซึ่งความมีประสิทธิผลของแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเหล่านี้ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมขององค์การที่รวมถึงการสนับสนุนจากผู้บริหาร  
การให้รางวัล รวมถึงค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การท่ีสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 แนวทางการพัฒนาครู 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551ก, น.128-131) ได้เสนอว่า การพัฒนา
สมรรถนะครูประจำการต้องดำเนินการร่วมกันทุกภาคส่วน ดังนี้ 
 1. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูประจำการ ต้องดำเนินการดังนี้ 
  1.1 สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานที่กำหนด โดยใช้วิธี  
ที ่หลากหลาย เช่น การจัด อบรม สัมมนาโดยตรง จัดระบบเร ียนร ู ้ทางไกล จัดการเร ียนรู้  
แบบ E-learning ส่วนในท้องถิ่นทุรกันดารที่ขาดแคลนเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจให้ครูพัฒนา
สมรรถนะโดยเรียนรู้จากวีดิทัศน์ หรือชุดการสอน 
  1.2 การพัฒนาครูสมรรถนะประจำการ ต้องเป็นการพัฒนาภายในสถานศึกษากล่าวคือ 
สถานศึกษาควรเป็นผู้ดำเนินการว่าควรจัดหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะครูเรื่องใด โดยกำหนดการพัฒนา
เป็นระยะๆ  ตามความเหมาะสม และเน้นให้ครูนำความรู้ท่ีได้จากการพัฒนา มาใช้ในสถานการณ์จริง
ในชั้นเรียน ไม่ควรเป็นการพัฒนาภายนอกสถานศึกษาดังที่ปฏิบัติในอดีต ซึ ่งทำให้ครูต้องละท้ิง
ห้องเรียนมาเข้าร่วมกิจกรรม แม้จะมีครูเข้าสอนแทน แต่ประสิทธิภาพก็ไม่เท่าเทียมกับครูที ่สอน
ประจำ นอกจากนี้ความรู้ท่ีได้รับจากการพัฒนาก็ไม่ตรงกับความต้องการของครู เพราะครู ไม่สามารถ
นำไปใช้พัฒนาการเรียนการสอนได้ และไม่เชื่อมโยงกับการเลื่อนวิทยฐานะ หรือการได้รับความดี
ความชอบ  
  1.3 การจัดหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ ต้องวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของครูแต่ละคน   
เพื่อจำแนกประเภทของครูตามสมรรถนะที่เป็นจริง และเข้าสู่กระบวนการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็น  
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หรือสอดคล้องกับความต้องการของครู โดยไม่เป็นการบังคับ ท้ังนี้ในการพัฒนาอาจจะใช้ระบบ PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) ซึ่งเป็นกระบวนการวิจัยควบคู่ไปกับการเรียนการสอน  
 1.4 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครู อาจใช้ระบบการสืบสอบแบบร่วมมือ ซึ่งเป็นระบบ 
ที่ได้ผล เพราะครูได้เรียนรู้ภาวะผู้นำและเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาชีพโดยได้เรียนรู้ประสบการณ์ที ่มี
ความหมายต่อตนเอง นอกจากนี้วิธีการพัฒนาต้องมีความหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการ  
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้นวิธีการพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-based 
development) เป็นสำคัญ ซึ่งอาจใช้เทคนิคเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer group) หรือการวิจัยในช้ันเรียน 
นอกจากนี้ อาจจะให้ครูเข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการท่ีหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ 
และเอกชนจัดขึ้นทั้งในและต่างประเทศ โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ   
หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือเรียนรู้ผ่านระบบเครือข่ายทางไกล  
เช่น การศึกษาผ่านวิทยุ โทรทัศน์ ส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ืออิเลคทรอนิกส์ ต่างๆ ได้แก่ เทป ซีดีรอม อินเทอร์เน็ต  
E-book E-leaning เป็นต้น  
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551ข., น.47-18) ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาไว้ ดังนี้  
 1. สร ้างแรงจ ูงใจให ้คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาพ ัฒนาตนเองอย ่างต ่อเน ื ่อง  
เช่น การจัดให้มีเงินพัฒนาสำหรับครูในการพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในหลักสูตรที่ได้รับ  
ความเห็นชอบ  
 2. พัฒนาระบบประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูให้เชื ่อมโยงกับความสามารถในการจัด  
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 3. พัฒนาครูประจำการและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้ทั ่วถึง 
และต่อเนื่อง ต้องก้าวทันการเปล่ียนแปลงและความต้องการในการพัฒนาการศึกษา  
 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, น.61-62) สรุปว่า การพัฒนาบุคลากร  
มีความสำคัญมากต่อการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ซึ่งในที่สุดจะส่งผลต่อการพัฒนา  
คุณภาพผู ้เร ียน เพื ่อส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้หลักสูตรแบบอิงมาตรฐานให้ประสบ 
ความสำเร็จสถานศึกษาจะต้องพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง เน้นการสร้างความเข้าใจแก่
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งการวัดประเมินผล โดยมีมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็นเป้าหมาย การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ฝึกทักษะการทำงานเป็นทีม รูปแบบการพัฒนาบุคลากรจะต้องใช้การนิเทศทั้งแบบกลุ่มและเป็น
รายบุคคลโดยการสอนแนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และจะต้องได้ร ับการ
ประเมินผลเป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพสถานศึกษา
ควรกำหนดขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
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 1. มอบหมายให้มีคณะทำงานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งต้องดำเนินงานและมีบทบาท  
ในเรื่องนี้อย่างจริงจัง และต่อเนื่อง 
 2. ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร และวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
ให้เป็นรูปธรรม ท้ังแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว  
 3. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน ซึ่งอาจดำเนินการได้ในหลายลักษณะเช่น  การ
ประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน โดยเฉพาะเน้นการพัฒนาครู ซึ่งเป็นส่ิงสำคัญ
ที ่ส ุดในการนำหลักส ูตรไปใช ้  คร ูจะต ้องสามารถจ ัดการเร ียนการสอนให ้สอดคล้องกับ   
ความมุ ่งหมายของหลักสูตร และการเลือกวิธ ีการสอนที่เหมาะสม สิ ่งเหล่านี ้เป็นปัจจัยสำคัญ  
ท่ีจะ ส่งผลต่อการนำหลักสูตรไปใช้บรรลุเป้าหมาย  
 4. ส่งเสร ิมสนับสนุน หร ือจัดตั ้งศูนย์รวมความร ู ้เก ี ่ยวก ับหลักสูตรและการจัดการ   
เรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน เพื่อการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมด้วยตนเอง  

5. ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้าอบรม แลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร จะต้องเป็น 
ที ่ปรึกษาให้ครูในกรณีที ่มีปัญหาทางวิชาการ หรือบริหารจัดการ และควรจัดให้มีการประชุม   
เพื่อแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแสวงหาวิธีการใช้หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ  

วศินี ร ุ ่งเร ือง (2562, น.23) สรุปแนวทางการพัฒนาครูไว้ว ่า  แนวทางการพัฒนาครู  
ให้มีสมรรถนะสูง ให้สามารถพัฒนาการสอนได้อย่าง มีประสิทธิภาพนั้น ต้องมีทิศทางและเป้าหมาย
ของการพัฒนาที่ชัดเจน สอดคล้องกับความต้องการ ของครู โดยมีกิจกรรมการพัฒนาครูที ่สำคัญ  
คือ การพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การพัฒนาครู ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรม 
การสัมมนา การเรียนรู้ทางไกล การปฏิบัติงานในสภาพจริง การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน  
การจัดการเรียนรู้เป็นชุดวิชา เป็นต้น รวมทั้งศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ทั้งนี้ควรมีการนิเทศภายใน
อย่างสม่ำเสมอว่าครูได้นำความรู้ไปใช้ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานให้สูงกว่าเดมิหรือไม่ 
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง 
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บริบทสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ตั ้งอยู่ที ่เลขที่ 27/31 หมู่ที ่ 3  
ตำบลคลองคะเชนทร์ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร มีเขตพื้นที่บริการ 6 อำเภอ ประกอบด้วย 
อำเภอเมืองพิจิตร อำเภอสามง่าม อำเภอโพธิ์ประทับช้าง อำเภอวังทรายพูน อำเภอวชิรบารมี  
และอำเภอสากเหล็ก บริหารจัดการโรงเรียนในสังกัด จำนวน 130 โรงเรียน  
 สพป.พิจิตร เขต 1 มีโรงเรียนที่อยู ่ในสังกัดจำนวน 130 โรงเรียน อยู่ใน 6 เขตอำเภอ  
มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการให้เป็นไปตามหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที ่ (แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ระยะ 5 ปีพ.ศ.2566–2570 สพป.พิจิตร เขต1)  ดังนี้ 
 1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการ
ของท้องถิ่น 
 2. วิเคราะห์การจัดตั ้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั ่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ในเขตพื ้นที ่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที ่ได ้ร ับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ  
รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าวด้วย 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4. กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุน
การจัด และการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื ้นท่ี
การศึกษา 
 8. ประสานส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบันอื่นท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา 
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 11. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
  12.1 กลุ่มอำนวยการ 
  12.2 กลุ่มนโยบายและแผน 
  12.3 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  12.4 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
  12.5 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  12.6 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  12.7 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  12.8 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
  12.9 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 นโยบายด้านการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 
 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1
จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอก/ภายใน (SWOT) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 นั ้น เพื ่อส่งเสริมพัฒนาจุดแข็งและโอกาส แก้ไขปรับปรุงจุดอ่อน 
และอุปสรรค ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้มี
คุณภาพสูงขึ้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 จึงได้ร่วมกันกำหนดทิศทางการพัฒนา ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision) สพป.พิจิตร เขต 1  
 “สร้างทุนมนุษย์ สู่วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล” 
 พันธกิจ (Mission) สพป.พิจิตร เขต 1  ได้แก่  
 1. จัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร 
และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 และเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 2. จัดการศึกษาให้ประชากรวัยเร ียนทุกคนได้ร ับการศึกษาอย่างทั ่วถึง เท่าเทียม  
มีคุณภาพ  
 3. พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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 4. ประสาน ส ่ง เสร ิมการพ ัฒนาค ุณภาพสถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานให ้ เป ็นองค ์กร  
แห่งการเรียนรู้ สู่เป้าหมายคุณภาพ สู่วิถีอนาคต  
 5. สร้างเสริมโอกาสและทักษะการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน 
 เป้าประสงค์ (Goals) สพป.พิจิตร เขต 1 
 1. ผู ้ เร ียนทุกคนได้ร ับโอกาสในการพัฒนา มีทัศนคติที ่ด ีต่อบ้านเมือง เป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู้ มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เป็นพลเมือง
และพลโลกท่ีดี   
 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณความเป็นครู รู้ทันโลก มีสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นผู้เชี่ยวชาญและนวัตกรรม (Experts & Innovators) ที่ทำหน้าที่ที่ปรกึษา 
(Mentors &Coach) สามารถสร้างสถานการณ์และร่วมพัฒนาการเรียนรู้ เป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ 
และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน  
 3. สถานศึกษาสามารถจัดการศ ึกษาอย ่างม ีค ุณภาพ เป็นองค์กรแห่งการเร ียนรู้  
            4. สถานศึกษามีห้องเรียนคุณภาพ จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ (Active learning) การใช้ 
STEM ศึกษา และส่งเสริมความสามารถด้านดิจิทัล (Digital literacy) ตอบโจทย์ความต้องการ 
ของผู้เรียน ชุมชนสังคมไทยและสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล สู่ความเป็นเลิศด้วยฐานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 กลยุทธ์ (Strategy)  
 กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง
และยั่งยืน  
 กลยุทธ์ที ่ 2 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด 
ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ ทักษะการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครูและ
บุคลากร ทางการศึกษาบนพื้นฐานความสามารถ (Competency Based Development )  
 กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
 กลยุทธ์ที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และ สถานศึกษา สู่ความเป็นเลิศ  
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 มาตรการและแนวทางการดำเนินการ 
 เป้าหมาย 
 1. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Global 
Goals for Sustainable Development : SDGs) 
 2. สถานศึกษากับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง  
ในระดับพื้นท่ี ส่งเสริม สนับสนุนในการจัดการศึกษา 
 3. สถานศึกษามีคุณภาพ และมีมาตรฐานตามท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากำหนด 
 4. สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสเข้าถึงบริการด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการติดตาม สนับสนุนและประเมินผลหลักประกันสิทธิการ
ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 แนวทางการดำเนินงาน 
  1. สร้างความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น ภาคเอกชน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีโดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
 1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
   1 .1.1 ส่งเสร ิม สนับสนุนให้ม ีความร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับท้องถิ่น 
ภาคเอกชนหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ตลอดจน  
การกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
  1.1.2 จัดทำฐานข้อมูลประชากรวัยเรียน เพื ่อเก็บรวบรวม เชื ่อมโยงข้อมูล  
ศึกษา วิเคราะห์ เพื่อวางแผนการจัดบริการการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
 1.2 สถานศึกษา 
  1.2.1 ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และภาคเอกชน  
วางแผนการ จัดการศึกษาให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ีรับผิดชอบ 
  1.2.2 ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ชุมชน เอกชน และหน่วยงาน  
ที่เกี ่ยวข้องระดับพื ้นที่ จัดทำแผนการรับนักเรียนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา  
และมัธยมศึกษา 
  1.2.3 ร ่วมกับองค์กรปกครองระดับพื ้นที ่  จ ัดทำสำมะโนประชากรว ัยเร ียน  
(อายุ0-6 ปี) เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา 
  1.2.4 ร่วมกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ ติดตาม ตรวจสอบ เด็กวัยเรียนได้เข้าถึง
บริการ การเรียนรู้ได้อย่างท่ัวถึงครบถ้วน 
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  1.2.5 ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน
บริหารจัดการทรัพยากรในชุมชนให้สามารถใช้ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.2.6 ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพื้นที่ จัดอาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม)  
ให้ผู้เรียน อย่างเพียงพอ และมีคุณภาพ 
  1.2.7 ร่วมมือกับองค์กรปกครองระดับพื ้นที ่ สนับสนุนให้ผู ้เรียนที่อยู ่ห่างไกล 
ได้เดินทาง ไปเรียนอย่างปลอดภัยท้ังไปและกลับ 
 2. การยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับและทุกประเภท ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตามบริบทของพื้นท่ี โดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
 2.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดทำมาตรฐานสถานศึกษาให้มีคุณภาพในด้านต่าง ๆ 
เช่น 
 2.1.1 มาตรฐานด้านโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำนวยความสะดวก  
  2.1.2 มาตรฐานด้านครูและบุคลากร ทางการศึกษา  
  2.1.3 มาตรฐานด้านระบบความปลอดภัยของสถานศึกษา 
   2.1.4 มาตรฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นต้น การกำหนด
มาตรฐานสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ดังกล่าวให้พิจารณาตามบริบทของสภาพทางภูมิศาสตร์ ประเภท 
และขนาดของสถานศึกษา เป็นสำคัญ 
 2.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสถานศึกษาระดับตำบล  
ระดับอำเภอ โรงเรียนขนาดเล็ก และสถานศึกษาประเภทอื่นให้มีคุณภาพ และตามมาตรฐานท่ีกำหนด  
โดยเน้นสถานศึกษาระดับตำบล โรงเรียนขนาดเล็กในพื ้นที ่ห่างไกล และโรงเรียนขนาดเล็ก  
ตามโครงการพิเศษ  
 2.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน การติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน
สถานศึกษาในทุกมิติ 
 2.4 สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา ส ่ง เสร ิม สน ับสน ุนให ้สถานศึกษาจ ัดทำ 
แผนงบประมาณการศึกษาอย่างอิสระ โดยรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี ่ยวข้องในพื ้นที่ประกอบ  
การจัดทำแผนงบประมาณก่อนเสนอหน่วยงานต้นสังกัด 
 2.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประสานความร่วมมือกับกองทุนความเสมอภาค 
ทางการศึกษา เพื่อจัดสรรงบประมาณให้เด็กวัยเรียนกลุ่มขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
 2.6 สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา ส ่ง เสร ิม สน ับสน ุน กระบวนการจ ัดทำ  
แผนงบประมาณ และติดตาม กำกับการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
และมีความโปร่งใส 
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 3. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนโดยมีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
 3.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีระบบโครงข่าย
ส่ือสารโทรคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยสูง 
 3.2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษามีระบบคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ท่ีใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะด้านการรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) แก่ผู้เรียน 
 3.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาปรับปรุงพัฒนา
ห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ในการจัดการเรียนรู้
แก่ผู้เรียน 
 3.4 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device)  
สำหรับผู้เรียนทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาอย่างเหมาะสม เพื่อเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองนำไปสู่การสร้างการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 3.5 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) 
และพัฒนาการสอนทักษะดิจิทัล (Digital Pedagogy) สำหรับครูอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือ 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.6 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีการ
เรียน การสอนทางไกล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (Distance Learning Technology : DLT) 
 สรุปได้ว่า สพป.พิจิตร เขต 1 ได้ดำเนินการขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ และดำเนินการ
ตามโครงการ ตามแผนปฏิบัติการประจำปีของ สพป .พิจิตร เขต 1 แผนปฏิบัติการประจำปี 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของรัฐตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์และจุดเน้น มีการกำกับ ติดตาม และพัฒนาระบบ ประกันคุณภาพภายใน  
ของสถานศึกษาในสังกัดอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์และสมชัย วงษ์นายะ (2563) ที ่ได้ทำวิจัยเรื ่องแนวทาง 
การพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
ได้กล่าวว่า แนวทางทางการพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชร มีดังนี้ 1.สร้างความตระหนักให้เห็นถึงความสำคัญของความเป็นพลเมืองดิจิทัลใน
ฐานะที่เป็นประชาชน นักศึกษา และครูในอนาคต 2. จัดให้มีการบูรณาการเรื่องความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ ด้วย  วิธีการหรือกิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลาย  
3. จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการใช้สื ่อดิจิทัลอย่ างสร้างสรรค์ถูกต้อง ปลอดภัยทั้งต่อตนเอง  
และผู้อื่น 4. ปลูกฝังมารยาทและธรรมเนียมปฏิบัติที่ดีในการเข้าสู่เครือข่ายสังคมออนไลน์โดยใช้สติ 
ในการรับฟัง แสดงความคิดเห็นการโพสต์ภาพ ข้อความเสียง ที่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ตนเอง 
ผู้อื ่น และไม่ละเมิดสิทธิ ์ผู ้อื ่น 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง  ๆ  6. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
รูปแบบการเรียนรู้ร่วมกันผ่านระบบเครือข่ายสังคมออนไลน์เพื่อให้  ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุก
ช่วงเวลา ทุกสถานท่ีและฝึกทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง 7. พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการดำเนินชีวิตใน
โลกดิจิทัล ซึ ่งได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดแก้ปัญหา   
ทักษะการรู้เท่าทันส่ือและสารสนเทศ ทักษะการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทักษะการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง และทักษะความฉลาดทางดิจิทัล 8. จัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการใน
เรื่องการรู้เท่าทันส่ือการรู้เท่าทันดิจิทัลการเข้าถึงสารสนเทศและการใช้สารสนเทศท่ีเหมาะสมและไม่
ผิดกฎหมาย การดูแลสุขภาพกายและใจเพื่อป้องกัน ผลกระทบจากโลกดิจิทัล 9. แสวงหาเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลกับภาครัฐ สถาบันการศึกษา  ต่าง ๆ และเอกชน 
10. สนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์ ดิจิทัล และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อการใช้งานและ
การเรียนรู้ของนักศึกษา 11. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ตระหนักในการมีส่วนร่วมทางสังคมและ
รับผิดชอบต่อสังคม อาทิไม่กลั่นแกล้งบุคคลอื่นทางดิจิทัล เคารพสิทธิของบุคคลอื่น เคารพกฎหมาย
ดิจิทัล และพระราชบัญญัติท่ี เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับผิดชอบการกระทำของตนเองบนโลกออนไลน์ 12. 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี ่ยวกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและความเป็นพลเมือง  
ดิจิทัลระหว่างอาจารย์ นักศึกษา บุคลากร และผู้รู้ท้ังในและต่างประเทศ 
 พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล 
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ในการวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมาย  
เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  ผลการวิจัยพบว่า  
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สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามโดยรวมอยู่ในระดับน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความร่วมมือ ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ส่วนความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อย ได้แก่  1) ด้านว ิส ัยทัศน์ดิจ ิท ัล  2) ด้านการสื ่อสาร 3) ด้านความร ู ้ด ิจิทัล  
4) ด้านความร่วมมือ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามมีทั ้งหมด 25 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที ่สุด 
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.98 และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.93 โดยเรียงลำดับ
ตามความต้องการจำเป็นซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล มี 5 แนวทาง ได้แก่ จัดประชุม
เพื่อให้บุคลากรร่วมกันกำหนดนโยบายและวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้สมาชิกในองค์กรมีเป้าหมาย  
ไปในแนวทางเดียวกัน จัดการอบรม สัมมนา หรือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อเพิ่มความรู้ความ
เข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของดิจิทัล เพื่อให้ครูได้เห็นมุมมองใหม่ๆ สร้างโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กัน ท้ังจากภายในสถานศึกษา เดียวกันและสถานศึกษาอื่นทำให้ครูได้เห็นมุมมองและแนวทาง
ของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนับสนุนให้ครูมีการสร้างเครือข่าย  
ทั้งเครือข่ายที่เป็นมนุษย์เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนแนวคิด และเครือข่ายในการสร้างเทคโนโลยีและจัดหา
ข้อมูลใหม่ ๆ เพื ่อให้ครูเข้าใจการเปลี ่ยนแปลงของโลกดิจิทัลและนำเทคโนโลยีดิจิท ัลมาใช้  
ในการทำงาน  2. ด้านการส ื ่ อสาร ม ี  8 แนวทาง ได ้แก ่  ร ับฟ ังความคิดเห ็นของสมา ชิก 
และสร้างบรรยากาศให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในหน่วยงานการสื่อสารจะต้องใช้ภาษา  
ที่เหมาะสมรวมถึงไม่แสดงพฤติกรรมที่ก้าวร้าวรุนแรง สื่อสารกันด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน   
ให้เกียรติต่อบุคคลที่ทำการสื่อสาร การสื่อสารที่เป็นการแสดงความคิดเห็นจะต้องกระทำด้วย  
ความระมัดระวัง ผู้ส่ือสารจะต้องมีความรู้จริง และมีเหตุและผลในการแสดงความคิดเห็น การส่ือสาร 
จะต้องครอบคลุมทั้งภายในและนอกสถานศึกษา ต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนหรือเครือข่าย
ภายนอกได้รับทราบถึงการดำเนินงานของสถานศึกษา การพูด หรือการแสดงออกทางกายควรทำ
อย่างสุภาพ เหมาะสมกับคุณวุฒิและวัยวุฒิ ไม่สื่อสารให้เกิดผลทางลบ การสื่อสารจะต้องมีเจตนา  
ที่มุ่งไปสู่การพัฒนางาน และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  
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3. ด้านความรู้ดิจิทัล มี 5 แนวทาง ได้แก่ จัดโครงการอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจ  
ในการเปลี่ยนแปลงของดิจิทัล เพื่อให้ครูสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียน  
การสอนได้ หาแหล่งข้อมูลเพื ่อพัฒนาให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในดิจิทัล เพื ่อให้ครูเข้าใจถึง  
การเปลี่ยนแปลงบนโลกดิจิทัล และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา รวมไปถึงนำดิจิทัล  
เข้ามาช่วย ในการจัดการเรียนการสอน ให้ครูมีการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการตัดสิน
ในเรื ่องการทำงาน มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือกใช้สื ่อดิจิทัลที่เหมาะสม รวมไปถึง  
การประมวลผล ข้อมูลสารสนเทศในโลกดิจิทัล จัดหาแหล่งข้อมูลที่ดี และเชื่อถือได้ เพื่อให้เป็น  
แหล่งเรียนรู้ของครู เช่นเชิญวิทยากรท่ีเช่ียวชาญมาให้ความรู้ หรือจัดสัมมนาศึกษาดูงาน เพื่อให้เห็น
มุมมองท่ีหลากหลาย และครูเข้าใจและสามารถนำดิจิทัลมาใช้พัฒนาการทำงานและการจัดการเรียน
การสอน สนับสนุนให้มี การแบ่งปันและส่งเสริมให้เพื่อนร่วมงานได้เข้าใจในการใช้ดิจิทัล  

4. ด้านความร่วมมือ มี 7 แนวทาง ได้แก่ กำหนดบทบาทหน้าที่ให้เหมาะสมกับความรู้   
ความสามารถของครูเพื่อดึงเอาศักยภาพของครูมาร่วมในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้
ครูได้มีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงความคิดทัศนคติต่อประเด็นปัญหาและร่วมกันหาแนวทาง  
ในการแก้ไขอย่างเหมาะสม โดยมีผู้บริหารเป็นฝ่ายสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  
ของครู รับฟังความคิดเห็น ไม่ละเลยการแสดงออกทางความคิดเห็นของครู เพื่อแสดงออกให้เห็นถึง 
ความเอาใจใส่ ในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน จัดให้มีการประชุมวางแผนการดำเนินงานกำหนด 
บทบาทหน้าที่ให้กับครูได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน จัดให้มีการแลกเปลี่ยนแนวคิด ประเด็นปัญหา  
และหาแนวทางในการแก้ไขร่วมกันในรูปแบบการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้ 
เป็นหัวหน้างาน มีส่วนในการตรวจสอบ ประเมินผลติดตาม และต้องกำหนดบทบาทในการทำงานให้ 
เหมาะสมและกำหนดให้ทุกคนทำงานของตนเองที่สอดรับกับนโยบายของโรงเรียน ซึ่งทุกคนก็จะมี  
ส่วนร่วมในความสำเร็จของโรงเรียน 

วรยุทธ วิลามาศ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องความต้องการจำเป็นในการเป็นพลเมืองดิจิทัล
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่าสภาพท่ีจำเป็นในการเป็นพลเมือง
ดิจิทัลของครูอยู่ในระดับมาก 

ชานนท์ คำปิวทา (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับมากที่สุด โดยเมื่อ พิจารณาคุณลักษณะแต่ละด้านที่เป็นองค์ประกอบของความในการจัด  
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลนี้ พบว่า มีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน ได้แก่ การชี้แนว
ทางการเรียนรู้บนโลกดิจิทัล การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายพัฒนาการ
เรียนรู้บนฐานดิจิทัล และ มีด้านท่ีมีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ การออกแบบ
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การจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล และการอำนวยการ
เรียนรู้ผ่านส่ือดิจิทัล โดยทุกด้าน มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

SIYU DU และ ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2566) ได้ทำวิจัยเรื ่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ
ดิจิทัลของครูโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่ง ในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของครูด ้านการสื ่อสารมีแนวทางพัฒนาดังนี ้ ส่งเสริมครูใช้สื ่อดิจิทัลอย่างเข้าใจง ่าย  
และมีความชัดเจน มีการสร ้างเครือข่ายที ่ช ัดเจนทั ้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน  
การประชาสัมพันธ์กับผู ้ปกครองชุมชนและสาธารณชนให้ได้ร ับทราบถึงผลการดำเนินงาน  
ทางเทคโนโลยีดิจิทัลของโรงเรียน สร้างแบบฟอร์มโซเชียลมีเดียให้ครูสามารถสื่อสารแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ส่งเสริมการทำงานร่วมกันแบบออนไลน์ให้ครูทุกท่าน 
ได้ทราบถึงกระบวนการในการทำโครงการกิจกรรมและแผนงานต่าง ๆ 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู  
ผู้วิจัยนำเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล  
 2. ด้านการส่ือสารทางดิจิทัล 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอน
บูรณาการดิจิทัล 
  4. ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 
 

 

แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำดิจิทัล 
ตามแนวคิดของ  
1. ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2561) 
2. ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) 
3. สุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563) 
4. ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2564) 
5. วัชราภรณ์ แสงทิตย์ (2565) 
6. Meister (2010) 
7. Tran (2017) 
8. Redeck&Punie (2017) 
9. Zhong, L.(2017) 
10. Colleen Perez (2021) 
11. Eric Sheninger (2022) 
12.I Gusti ketut Arya Sun (2022)  
  

แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัล
ของคร ูส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 



บทท่ี 3  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต1 ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยมีขอบเขตของการวิจัยดังนี้  
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่  ครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 930 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 274 คน โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตาราง เครจซี่
และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 43) และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
Stratified Random Sampling) ตามส ัดส ่วนของคร ู ในแต ่ละอำเภอ  ด ั งแสดงในตาราง 1 
 
ตาราง 2 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 

ท่ี โรงเรียน จำนวนครู 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 เมืองพิจิตร 287  84 
2 วังทรายพูน 88  26 
3 โพธิ์ประทับช้าง 207  61  
4 สามง่าม 134  40 
5 สากเหล็ก 95 28 
6 วชิรบารมี 119 35  

รวม 930 274 
 
ท่ีมา : ข้อมูลข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ณ วันท่ี 10  มิถุนายน พ.ศ. 2566 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน กลุ่มอำเภอ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2 ภาวะผู ้นำดิจ ิท ัลของครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ข้อคำถาม จำนวน  38 ข้อ  
มีรายละเอียด ดังนี้  
 1. ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล จำนวน 8 ข้อ 
 2. ด้านการส่ือสารทางดิจิทัล จำนวน  10 ข้อ 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล จำนวน 12 ข้อ 
 4. ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล จำนวน 8 ข้อ 
 โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

(บุญชม ศรีสะอาด,2560) กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้

 5   หมายถึง     มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง     มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับมาก 
 3   หมายถึง     มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับปานกลาง 
 2   หมายถึง     มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับน้อย  
  1   หมายถึง     มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร
เขต 1 มีข้ันตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
 1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัล 
 2. สังเคราะห์ภาวะผู้นำดิจิทัลแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 
ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล  ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัลและด้านการบริหาร
ทรัพยากรดิจิทัล 
 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
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 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วนำเสนออาจารย์ที ่ปรึกษา  
เพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ความสอดคล้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
จากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
 5. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างน ิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามและหาค่าด ัชน ีความสอดคล้องของแบบสอบถาม  
(Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถาม 
ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยนำแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน มีรายนามผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
  5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
     5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนะ ศรีปัตตา อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร  
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  5.3 ดร.พ ิทยา แสงสว ่ าง  อาจารย ์ประจำสาขาว ิชาการบร ิหารการศ ึ กษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  5.4 นายวินัย ปานโท้ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มงานวัดและประเมินผล
การศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
  5.5 นายบงกช จันทร์สุขวงค์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 โดยพิจารณาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) แล้วนำคะแนนความสอดคล้อง
ระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามท่ีได้จากการลงความเห็นจากผู้เช่ียวชาญท้ัง 5 คน มาคำนวณ
ค่าดัชน ีความสอดคล้องระหว ่างน ิยามศ ัพท์ เฉพาะกับข ้อคำถาม ( IOC) ของแบบสอบถาม 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 ได้กำหนดเกณฑ์
ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1 หมายถึง    แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0  หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   -1 หมายถึง    แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของข้อคำถามในแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1  และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
หรือเพิ่มเติมของข้อคำถามให้สมบูรณ์มีความเหมาะสม ตลอดจนปรับแก้ไขข้อความบางข้อคำถาม  
ในการส่ือความหมายให้มีความชัดเจน 
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 6. นำผลค ่ าด ั ชน ี ความสอดคล ้ อง ระหว ่ า งน ิ ย ามศ ัพท ์ เฉพาะก ับข ้ อ คำ ถาม 
ของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า
ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อคำถามที่นำไปใช้ได้ (บุญชม ศรีสะอาด , 2560) 
 ผลปรากฏว่า แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตรเขต 1 ได้ข้อคำถามที่สามารถนำไปใช้ได้ รวมทั้งสิ ้น 38 ข้อ ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00   
(รายละเอียดการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ในภาคผนวก ค น.108) 
 7. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นไปทดลองใช้ (try-out) กับครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต1 ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) 
ของครอนบัค ผลปรากฏว ่า ค ่าความเช ื ่อม ั ่นของแบบสอบถามทั ้ งฉบ ับม ีค ่าเท ่าก ับ  .95  
(รายละเอียดการหาค่าความเช่ือมั่นอยู่ในภาคผนวก ง น.111) 
 8. นำผลการวิเคราะห์พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขเสร็จแล้วจัดพิมพ์ แบบสอบถามภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไป
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนซึ่งวิธีการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยยื่นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู ้อำนวยการสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู 
 2. การเก็บข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการด้วยวิธีดังต่อไปนี้ ผู ้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วย
ตนเองและเก็บข้อมูลด้วยวิธีการกรอกแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google form)  
 3. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถาม พบว่า ได้รับ
การตอบแบบสอบถามจำนวน 274 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู ้ว ิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  
มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ ความถี่  
และร้อยละ 
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 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยแปลความหมายค่าเฉลี่ยแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 กำหนดเกณฑ์การแปลผล ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, น. 121) 
ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 ความหมาย มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 ความหมาย มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 ความหมาย มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 ความหมาย มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับ น้อย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 ความหมาย มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือมีผลงานเชิงประจักษ์ 
ในด้านเทคโนโลยี จำนวน 5 คน ได้มาโดยว ิธ ีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
ซึ่งได้กำหนดคุณสมบัติ ดังนี้  
 1. อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ที ่ม ีความร ู ้ความเชี ่ยวชาญด้านเทคโนโลยีด ิจ ิทัล 
หรือเทคโนโลยีทางการศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีวุฒิการศึกษา
ระดับดุษฎีบัณฑิต จำนวน 1 คน ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์  สร้อยคีรี อาจารย์ประจำ
ภาควิชาครุศึกษา หัวหน้าศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
วิทยาเขตกำแพงแสน 
 2. ผ ู ้บร ิหารการศึกษา ที ่ม ีว ุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว ่าระดับปริญญาโททางการศึกษา 
หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่ารองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชำนาญการพิเศษ  
มีประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือมีประสบการณ์ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ  
ในด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่  นายธนะชน  ทัศนะเกตุ รองผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 3. ผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่มีว ุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา 
หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่
น้อยกว่า 5 ปี หรือมีผลงานและความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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จำนวน 1 คน ได้แก่  นายวิริทธิ์ธรรศ  สิริอาภรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกำแพงแสน วิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
  4. ศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ที่มีวุฒิการศึกษา  
ไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า มีประสบการณ์ทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี มีความรู้ ผลงาน  
และความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือเป็นผู้รับผิดชอบงานส่งเสริม
และพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน 1 คน ได้แก่ นางสาวพรรณพร ศรลัมพ์ 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 5. ครูผู ้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท  
หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในการสอน ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
มีความรู้ความเช่ียวชาญ หรือมีผลงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลหรือเทคโนโลยีทางการศึกษาจำนวน 1 คน 
ได้แก่ นางปานทิพย์  ดอนขันไพร ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนวัดหนองปลาไหล  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยใช้  
แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยเลือกจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของแต่ละด้าน ในขั้นตอนที่ 1  
มาสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ 
 ตอนท่ี 2  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
จำนวน 4 ด้าน ด้านละ 1 ข้อ รวมทั้งส้ิน 4 ข้อ 
 1. ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 
 2. ด้านการส่ือสารทางดิจิทัล 
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 
 4. ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 
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 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างและหาคุณภาพแบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์ การสร้างคำถาม เพื ่อนำมาเป็นกรอบแนวคิด  
ในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาตามท่ีกำหนด 
 2. สร้างคำถามในการสัมภาษณ์ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร และข้อมูล  
จากแบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1จากข้อการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 3. สร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมจากการศึกษา ในขั ้นตอนที่ 1 แล้วนำเสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ความสอดคล้อง ความครอบคลุมเนื้อหา ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม จากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ ้นตามคำแนะนำของอาจารย์  
ท่ีปรึกษา 
 4. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างผลจากการศึกษา ในขั ้นตอนที ่ 1 กับข้อคำถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ 
แบบสัมภาษณ์ ( Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษา 
ของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยนำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีรายนาม
ผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 
  4.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร  
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
     4.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนะ ศรีปัตตา อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร  
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  4.3 ดร.พ ิทยา แสงสว ่ าง  อาจารย ์ประจำสาขาว ิชาการบร ิหารการศ ึ กษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  4.4 นายวินัย ปานโท้ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มงานวัดและประเมินผล
การศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
  4.5 นายบงกช จันทร์สุขวงค์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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 โดยพิจารณาความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) แล้วนำคะแนนความสอดคล้อง
ระหว่างผลจากการศึกษา ในขั้นตอนที่ 1 กับข้อคำถามที่ได้จากการลงความเห็นจากผู้เชี ่ยวชาญ 
ท้ัง 5 คน มาคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้กำหนดเกณฑ์ 
ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1 หมายถึง    แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับผลจากการศึกษา ในขั้นตอนท่ี 1 
   0  หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าคำถามสอดคล้องกับผลจากการศึกษา ในขั้นตอนท่ี 1 
   -1 หมายถึง    แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับผลจากการศึกษา ในขั้นตอนท่ี 1 
 ผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมของข้อคำถามในแบบสัมภาษณ์ เรื ่อง แนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
และให้ข ้อเสนอแนะในการแก้ไขหร ือเพ ิ ่มเติมของข้อคำถามให้สมบูรณ์ม ีความเหมาะสม  
ตลอดจนปรับแก้ไขข้อความบางข้อคำถามในการส่ือความหมายให้มีความชัดเจน 
 5. นำผลค่าดัชน ีความสอดคล้องระหว่างน ิยามศ ัพท์ เฉพาะกับ ผลจากการศ ึกษา  
ในขั้นตอนที่ 1 ของผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) โดยคัดเลือก 
ข้อคำถามที ่ม ีค ่าดัชนีความสอดคล้องตั ้งแต่ 0.50 ขึ ้นไป ถือว ่าเป็นข้อคำถามที ่นำไปใช้ได้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ผลปรากฏว่า แบบสัมภาษณ์ เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้ข้อคำถามที่สามารถนำไปใช้ได้ 
รวมทั ้งสิ ้น 4 ข้อ ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ (รายละเอียดการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC)  
อยู่ในภาคผนวก จ น.112) 
 6. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ท่ีสมบูรณ์ และเตรียมนำไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 2. ผู ้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที ่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน และเวลา 
ในการสัมภาษณ์ 
 3. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็นที่กำหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ ระหว่างวันท่ี  
25 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันท่ี 3 ธันวาคม 2566 โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงวัน และเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 

ท่ี รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่สัมภาษณ์ เวลาที่สัมภาษณ์ 
1 นายธนะชน ทัศนะเกตุ 25 พ.ย. 2566 13.00 - 14.00 น. 
2 นายวิริทธิ์ธรรศ  สิริอาภรณ์ 2 ธ.ค. 2566 09.00 - 10.00 น. 
3 นางพรรณพร ศรลัมพ์ 2 ธ.ค. 2566 17.00 - 18.00 น. 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์  สร้อยคีรี 3 ธ.ค. 2566 10.00 – 11.00 น. 
5 นางปานทิพย์  ดอนขันไพร 3 ธ.ค. 2566 16.00 – 17.00 น. 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา    
แล้วสรุปประเด็นเนื้อหาข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
 
 



บทท่ี 4  
 

ผลการวิจัย 
 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอ
ผลการวิจัยโดยใช้ตารางประกอบคำบรรยาย  2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่  1 ผลการศึกษาภาวะผู ้นำดิจ ิท ัลของคร ูส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
           ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 
 
ตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป 
(n = 274) 

จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ   
   1.1 หญิง 175 63.87 
   1.2 ชาย 99 36.13 
2. ระดับการศึกษา   
   2.1 ปริญญาตรี 186 67.88 
   2.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 88 32.12 
3. ประสบการณ์การทำงาน   
   3.1 น้อยกว่า 5 ปี 115 41.97 
   3.2 5 - 10 ปี 93 33.94 
   3.3 มากกว่า 10 ปี 66 24.09 
4. กลุ่มอำเภอ   
  4.1 อำเภอเมือง 84 30.65 
  4.2 อำเภอโพธิ์ประทับช้าง 61 22.27 
  4.3 อำเภอวชิรบารมี 35 12.78 
  4.4 อำเภอสามง่าม 40 14.60 
  4.5 อำเภอวังทรายพูน 26 9.49 
  4.6 อำเภอสากเหล็ก 28 10.21 

รวม 274 100.00 
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 จากตาราง 4 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 274 
คน แบ่งเป็น การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 67.88 และสูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 88 คน คิดเป็นร ้อยละ 32.12 ประสบการณ์การทำงาน น ้อยกว ่า  5 ปี  
จำนวน 115 คน คิดเป็นร ้อยละ 41.97 ประสบการณ์การทำงาน 5 - 10 ปี จำนวน 93 คน  
คิดเป็นร้อยละ 33.94  และประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 ปีจำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.09 กลุ่มอำเภอเมืองจำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 30.65 กลุ่มอำเภอโพธิ์ประทับช้าง จำนวน 61 
คน คิดเป็นร้อยละ 22.27 กลุ่มอำเภอวชิรบารมี จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 12.78 กลุ่มอำเภอ
สามง่าม จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 กลุ่มอำเภอวังทรายพูน จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.49 และกลุ่มอำเภอสากเหล็ก จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 10.21 ตามลำดับ 
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ตาราง 5 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวม 
 

ท่ี ภาวะผู้นำดิจิทัล 
(n = 274) 

ระดับ อันดับ 
𝒙 S.D. 

1 ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 4.11 0.51 มาก 4 
2 ด้านการส่ือสารทางดิจิทัล 4.24 0.51 มาก 1 
3 ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ

ดิจิทัล 
4.14 0.51 มาก 3 

4 ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 4.16 0.53 มาก 2 
 รวม 4.16 0.48 มาก - 

 
จากตาราง 5 ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 

เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.16) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ด้านการสื่อสารทางดิจิทัลอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.24) รองลงมา คือ ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.16) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅=4.11) ตามลำดับ 
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 
 

ท่ี 
 

ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 
 

(n = 274)  
ระดับ 

 
อันดับ 

𝒙 S.D. 

1 ครูสามารถใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี และ
อุปกรณ์ Digital ต่างๆ ในการเช่ือมต่อสู่
อินเทอร์เน็ต เพื่อสืบค้น รวบรวม ประมวลผล  
จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

4.08 0.67 มาก 5 

2 ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างเหมาะสม   

4.13 0.67 มาก 4 

3 ครูมีทักษะในการสร้างส่ือและนวัตกรรมใหม่ ๆ  3.94 0.69 มาก 7 
4 ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สามารถประยุกต์

ความรู้ เทคโนโลยีดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติจน
กลายเป็นวิถีชีวิตของตน 

3.89 0.73 มาก 8 

5 ครูมีความรู้เท่าทันและสามารถป้องกันข้อมูลของ
ตนเองและผู้อื่นจากความเส่ียงต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้น
จากการใช้เทคโนโลยี 

4.07 0.70 มาก 6 

6 ครูมีจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ  

4.25 0.67 มาก 3 

7 ครูมีความเข้าใจสามารถเลือกทำในส่ิงท่ีไม่
ก่อให้เกิดผลในเชิงลบ 

4.28 0.71 มาก 1 

8 ครูใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ดิจิทัลท่ีปลอดภัยและถูกกฎหมาย 

4.26 0.69 มาก 2 

 รวม 4.11 0.51 มาก - 
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จากตาราง 6 ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 

เขต 1 ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.11) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความเข้าใจสามารถเลือกทำในส่ิงท่ีไม่ก่อให้เกิดผลในเชิงลบ อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅=4.28) รองลงมา คือ ครูใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัลท่ี

ปลอดภัยและถูกกฎหมาย อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.26) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้สามารถประยุกต์ความรู้ เทคโนโลยีดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติจนกลายเป็นวิถีชีวิตของตน อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅=3.89) ตามลำดับ
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล 
 

ท่ี ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล 
(n = 274)  

ระดับ 
 

อันดับ 
𝒙 S.D. 

1 ครูสามารถ ฟัง การพูด การอ่าน การเขียน จนทำให้
การส่ือสารเกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน 

4.28 0.63 มาก 2 

2 ครูสามารถจูงใจผู้อื่นให้ทำงานด้วยทักษะการส่ือสาร
ท่ีชัดเจน และเข้าใจง่าย 

4.24 0.70 มาก 6 

3 ครูสามารถสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผ่านระบบออนไลน ์

4.18 0.76 มาก 10 

4 ครูมีทัศนคติเชิงบวกต่อการส่ือสารทางดิจิทัล 4.29 0.67 มาก 1 
5 ครูสามารถใช้ข้อความท่ีชัดเจนในการมอบหมายงาน

ผ่านดิจิทัล 
4.20 0.67 มาก 9 

6 ครูสามารถส่ือสารอย่างตรงประเด็น ตรงไปตรงมา
ใช้ภาษาและถ้อยคำท่ีเข้าใจง่าย ใช้ข้อความชัดเจน 

4.20 0.65 มาก 8 

7 ครูสามารถส่ือสารให้ผู้รับสารมีความเข้าใจชัดเจน 
ต่อสารท่ีส่ือออกไป 

4.23 0.64 มาก 7 

8 ครูมีความสามารถการส่ือสารทางบวกทำให้เกิด
บรรยากาศท่ีดี ในการส่ือสาร 

4.28 0.64 มาก 3 

9 ครูสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการส่ือสาร
อย่างมีเหตุผล 

4.24 0.67 มาก 5 

10 ครูสามารถส่ือสารผ่านสังคมออนไลน์ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 

4.26 0.66 มาก 4 

 รวม 4.24 0.51 มาก - 
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จากตาราง 7 ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 

เขต 1 ด้านการส่ือสารทางดิจิทัล ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.24) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีทัศนคติเชิงบวกต่อการสื่อสารทางดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.29) 
รองลงมา คือ ครูสามารถ ฟัง การพูด การอ่าน การเขียน จนทำให้การสื่อสารเกิดความสัมพันธ์อนัดี 

ในการทำงาน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.28) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูสามารถสร้างเครือข่าย

แลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.18) ตามลำดับ 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 
 

ท่ี ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 
(n = 274)  

ระดับ 
 

อันดับ 
𝒙 S.D. 

1 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 
โดยนำความรู้เนื้อหาดิจิทัลและเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

4.19 0.66 มาก 3 

2 ครูสามารถใช้ส่ือดิจิทัลกระตุ้นความสนใจของ
ผู้เรียน  

4.18 0.69 มาก 4 

3 ครูเลือกใช้เทคนิควิธีการสอนอย่างสร้างสรรค์  4.24 0.63 มาก 1 
4 ครูสามารถใช้ส่ือเทคโนโลยี ในการถ่ายทอดองค์

ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ จากแหล่งความรู้
ไปสู่ผู้เรียน  

4.14 0.68 มาก 8 

5 ครูสามารถอัปโหลดส่ือการสอนผ่านแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล 

4.16 0.69 มาก 6 

6 ครูสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ดิจิทัล  4.19 0.65 มาก 2 
7 ครูสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ เพื่อการเรียนรู้ 
4.15 0.65 มาก 7 

8 ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.04 0.70 มาก 12 

9 ครูสามารถผลิตส่ือนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผล
ต่อการเรียนของผู้เรียน 

4.11 0.69 มาก 10 

10 ครูมีการวัดประเมินผลโดยการใช้เทคโนโลยีในการ
เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนแต่ละ
บุคคลแล้วเช่ือมสู่ข้อสรุปเพื่อนำไปใช้ในการ
พัฒนาการสอนและการเรียนรู ้

4.06 0.69 มาก 11 
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ท่ี ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 
(n = 274)  

ระดับ 
 

อันดับ 
𝒙 S.D. 

11 ครูได้ให้คำแนะนำผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู ้

4.13 0.68 มาก 9 

12 ครูสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในกิจกรรมการเรียนรู้  

4.17 0.64 มาก 5 

 รวม 4.14 0.51 มาก - 

 
 จากตาราง 8 ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 

เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ( 𝑥̅=4.14)  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเลือกใช้เทคนิควิธีการสอนอย่างสร้างสรรค์  

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.24) รองลงมา คือ ครูสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ดิจิทัล อยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅=4.19) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅=4.04) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 
 

ท่ี ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

(n = 274) 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

𝒙 S.D. 
1 ครูสามารถใช้อุปกรณ์ทางดิจิทัลท่ีทันสมัย 4.16 0.63 มาก 5 
2 ครูมีความรู้พื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีท่ีสามารถ

นำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
4.19 0.64 มาก 2 

3 ครูสามารถเลือกใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
สร้างสรรค์ เหมาะสมกับผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ 

4.18 0.65 มาก 3 

4 ครูสามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีและส่ือนวัตกรรมดิจิทัล
อย่างมีจรรยาบรรณ 

4.17 0.70 มาก 4 

5 ครูประยุกต์ใช้ส่ือดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
โดยส่งเสริม สนับสนุน ให้ ผู้เรียนใช้ประโยชน์จาก 
ICT เพื่อการ เรียนรู้จากแหล่งและวิธีการท่ี 
หลากหลาย  

4.05 0.69 มาก 8 

6 ครูสามารถสืบค้นข้อมูลดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ
และตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูลดิจิทัลได้ 

4.16 0.66 มาก 6 

7 ครูสามารถทำงานด้วยดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ เช่น 
ทำงานได้ทุกท่ีทุกเวลา บนสมาร์ตโฟนและอุปกรณ์
พกพาเพื่อการทำงานท่ียืดหยุ่นและคล่องตัว  

4.12 0.70 มาก 7 

8 ครูมีแหล่งทรัพยากรความรู้สำหรับการเรียนรู้ได้ทุก
ท่ีทุกเวลาผ่านอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน   

4.25 0.70 มาก 1 

 รวม 4.16 0.53 มาก - 
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 จากตาราง 9 ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 

เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัลพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.16) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีแหล่งทรัพยากรความรู้สำหรับการเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลาผ่านอุปกรณ์

ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน  อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.25) รองลงมา คือ ครู

มีความรู้พื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีท่ีสามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.19) 
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูประยุกต์ใช้ส่ือดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จาก ICT เพื่อการเรียนรู้จากแหล่งและวิธีการที่หลากหลาย อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅=4.05) ตามลำดับ



 70 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่านสามารถ
แสดงผลการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

 1. ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 
 จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถ
ประยุกต์ความรู ้ เทคโนโลยีดิจิทัลไปสู ่การปฏิบัติจนกลายเป็นวิถีชีว ิตของตน  ควรมีแนวทาง 
ในการพัฒนาอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 
  1.1 สำนักงานเขตพื้นการศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้องค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะท่ี
จำเป็นความเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่ การป้องกันปัญหาและการนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์  
ในชีว ิตประจำว ัน โดยการนำเทคโนโลยีเข ้ามาช่วยพัฒนาตามความสามารถของบุคลากร
ชีวิตประจำวันโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนาตามความสามารถของบุคคล ดังคำสัมภาษณ์
ต่อไปนี้ 
 ...การให้องค์ความรู้เกี ่ยวกับความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล ทั ้งทักษะที ่จำเป็น  
ความเปลี ่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่ การป้องกันปัญหา และ การนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
ชีวิตประจำวัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น 

    (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 25 พฤศจิกายน 2566) 
 

                 …สำรวจกลุ่มประชากรในเขตพื้นท่ีก่อน เนื่องจากมีกลุ่มอายุท่ีหลากหลาย เพื่อท่ีจะ
ทักษะของคนในแต่ละช่วงวัย ว่าอยู่ในระดับใด หลังจากนั้นจัดกลุ่ม เขียนโครงการของบประมาณ 
จัดอบรมโดยการนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วย พัฒนาตามความสามารถของบุคคล 
          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 2 ธันวาคม 2566) 
 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจให้ครูเห็นความสำคัญและตระหนักในความจำ
เป็นในการนำความรู ้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู ่การเรียนการสอนและนิเทศ ติดตามการสอน 
การนำความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู่การเรียนการรู้ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
  …สร้างความตระหนักในความจำเป็นในการนำความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู่  
การเรียนการสอน ค้นหาครูต้นแบบเพื่อเป็นแนวหน้า เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนการพัฒนาให้ความรู้
ความเข้าใจ เสริมทักษะพื้นฐานการนำไปใช้และติดตามประเมินผลเพื่อแก้ไขปรับปรุงและพัฒนา   
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สรุปแนวทางการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัตินำไปขยายผลเป็นท่ีปรึกษาแก่คนรุ่นหลังๆในกิจกรรมการสอน 
แก่คณะครูเพื่อสร้างแรงจูงใจ และความเช่ือมั่น 

        (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 2 ธันวาคม 2566) 
 
   …สร้างความเข้าใจให้ครูเห็นความสำคัญและตระหนักว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมา
ช่วยสร้างความสะดวก รวดเร็วในการทำงาน และช่วยให้ลดการทำงานท่ีซับซ้อน. 
                  (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 3 ธันวาคม 2566) 
 
 1.3 ครูแสวงหาความรู้เพิ ่มเติมเรียนรู้สิ ่งใหม่ ๆ สม่ำเสมอและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
อย่างมีวิจารณญาณ รู้เท่าทันส่ือต่างๆ และสามารถนำมาใช้ได้อย่างปลอดภัย ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 …ครูต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ปรับตัว เอามาประยุกต์ใช้ 
ไม่ตกเป็นเหยื่อ ใช้เทคโนโลยีอย่างระมัดระวัง ใช้อย่างถูกต้อง ครูแสวงหาความรู้เพิ่มเติมเรียนรู้ส่ิงใหม่ 
ๆสม่ำเสมอ สามารถนำมาสอนนักเรียนและเป็นตัวอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 3 ธันวาคม 2566) 
 

 2. ด้านการส่ือสารทางดิจิทัล  
 จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้สามารถสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์ควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 
 2.1 สำนักงานเขตพื้นการศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ข้าราชการครูมีความรู้สามารถ
ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการส่ือสารได้ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
   …จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โครงการที่เป็นองค์ความรู้ โดยเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติ  
มีการฝึกทำจริง และช่วยกันแก้ปัญหาและมีการรวมกลุ ่ม  PLC แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ก ันภายใน
สถานศึกษาของตนเอง และ ขยายเครือข่ายในกลุ่มโรงเรียน อาจจะจับกลุ่มในสาระวิชาที่รับผิดชอบ 
หรือตามหัวข้อท่ีสนใจ ร่วมกัน การสร้างเพจแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างเครือข่ายแบบวงกว้าง และเพื่อ
พัฒนาต่อยอดในองค์ความรู้แห่งอนาคต 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 25 พฤศจิกายน 2566) 
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 2.2 สำนักงานเขตพื้นการศึกษาจัดประชุมหรืออบรมออนไลน์ผ่านสื ่อดิจิทัลอย่าง
สม่ำเสมอ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
   …เขียนโครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการผ่านระบบออนไลน์โดยหาครูแกนนำผู้ที่มี
ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในเขตพื้นที่มาเป็นแกนนำในการพัฒนาครู ให้สามารถสร้าง
เครือข่ายผ่านระบบออนไลน์ได้ 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 2 ธันวาคม 2566) 
   
 2.3  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูได้เข้าร่วมเครือข่ายชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านระบบออนไลน์ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
   …ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูสร้างกลุ ่มเรียนรู้ผ่าน Line ในการพูดคุยแลกเปลี ่ยน 
ตอบคำถาม ข้อสงสัยทางการศึกษา กำหนดผู ้เชี ่ยวชาญด้านที ่คร ูสนใจมาตอบ แก้ไขปัญหา  
ครูได้ประโยชน์จะชวนกันเข้ามา คนไหนมีความสามารถให้นำผลมานำเสนอ หรือเผยแพร่ผลงานดี  
ให้ทางต้นสังกัดออกใบรับประกาศเกียรติคุณเพื่อเป็นขวัญกำลังใจ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 2 ธันวาคม 2566) 
 
   …ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้แอปพลิเคชันในการสื่อสาร เช่น ไลน์ ทวิตเตอร์ เฟซบุ๊ก 
ต๊ิกตอก ยูทูป ให้ใช้ในทางท่ีถูกต้อง สามารถส่ือสารและเผยแพร่ข่าวสารผ่านระบบออนไลน์กับเพื่อน
ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ได้อย่างปลอดภัย 

  (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4,  3 ธันวาคม 2566) 
 

   …เพื่อเป็นการลดภาระของการเดินทางและการนัดหมายที่มีเวลาไม่ตรงกัน การใช้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์จะช่วยลดการเดินทาง และการมีเวลาที่ไม่ตรงกัน  ดังนั้น  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ จะช่วยให้ครูมีเครือข่ายครูมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ร่วมกัน   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 3 ธันวาคม 2566) 
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 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 
 จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
โดยให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในและปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดควรมีแนวทาง
ในการพัฒนาอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 
 3.1 สำนักงานเขตพื ้นการศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัต ิการ ในการให้องค์ความรู้  
ทั้งทางทฤษฎีและปฏิบัติ เพื ่อให้ข้าราชการครูสามารถบูรณาการ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
   …ต้นสังกัดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สร้างความตระหนัก ให้ครูเห็นความสำคัญ
เกี่ยวกับองค์ความรู้ในการอบรมและพัฒนา  ให้องค์ความรู้ทั้งทางทฤษฎี และปฏิบัติ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ  และมอบหมายงานแก่ผู ้อบรมได้ไปทดลองใช้และสร้างชิ้นงานที่นักเรียน  
ได้มีส่วนร่วม  ซึ ่งอาจจะเป็นการประกวดผลงานเพื่อสร้างแรงจูงใจและให้เห็นความสำคัญ มีการ
ติดตามการนำไปใช้เป็นระยะ ๆ หรือ มีการมอบงานให้ไปต่อยอด และกำหนดเวลาเปิดโอกาส  
ให้ครูได้แสดงผลงานท่ีเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 25 พฤศจิกายน 2566) 
 

   …อบรมให้ครูมีเว็บไซต์ ห้องเรียนออนไลน์ ให้ครูทำแบบฝึกหัดและนำมาแขวน  
ในเว็บไซต์เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้ามาสืบค้นข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้   

   (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 2 ธันวาคม 2566) 
 

 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ข้าราชการครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลโดยออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เพื่อส่งผลให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
   … ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ครูบูรณาการโดยการดึงศักยภาพ
ของเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้เพื่อให้สะดวกสบายในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้เป็นระเบียบมากขึ้น 
เป็นการพัฒนานักเรียนเพราะนักเรียนจะได้รู้จักการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ เช่น การถ่ายคลิปวิ ดีโอ 
การส่งงาน ต่างๆ เป็นเทรนของการศึกษายุคใหม่ท่ีต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 3 ธันวาคม 2566) 
 
   …สน ับสน ุนให ้คร ูนำท ักษะการใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลไปใช ้ ในการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง  ๆ บ่อย ๆ จะเกิด 
ความเคยชินและมีความชำนาญ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 2 ธันวาคม 2566) 
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 3.3 ผู ้บริหารสถานศึกษา นิเทศติดตามประเมินผลการออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของข้าราชการครู ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
   … ผู ้บริหารต้องให้ความรู้กับครูในเรื่อง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยสนับสนุนให้ครูมีอุปกรณ์ เครื่องมือสื่อที่จะช่วยให้การเรียนดิจิทัล
ประสบความสำเร ็จ  จ ัดอบรมศึกษาด ูงาน และทดลองสอน ใช ้อ ุปกรณ์ ส ื ่อเทคโนโลยี   
เพื่อความชำนาญและมั่นใจในการเรียนการสอน และสุดท้ายผู้บริหาร ต้องนิเทศติดตามประเมินผล 
เพื่อช่วยเหลือเมื่อครูต้องการคำแนะนำ  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 3 ธันวาคม 2566) 
 

 4. ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 
 จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้สามารถประยุกต์ใช้สื่อดิจิทัลเพื่อพฒันา
คุณภาพ ผู้เรียน โดยส่งเสริม สนับสนุน ให้ ผู้เรียนใช้ประโยชน์จาก ICT เพื่อการ เรียนรู้จากแหล่ง 
และวิธีการท่ีหลากหลายควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 
 4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส ให้ข้าราชการครูได้ไปศึกษาดูงาน การสร้างส่ือและ
ใช้สื่อดิจิทัลรวมถึงนวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบหรือหน่วยงานอื่นท้ัง
ของรัฐและเอกชน ท่ีเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
   …ผู ้บริหารสนับสนุนโดยการสร้างช่องทาง ให้ ครู และนักเรียนได้มีโอกาสได้
แสดงออก เช่น การจัดการแข่งขันทางวิชาการ การส่งเสริมให้ร่วมการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน
และเปิดโอกาส ให้ครู และนักเรียน ได้ไปทัศนศึกษา โรงเรียนท่ีเป็นต้นแบบ หรือ หน่วยงานท้ังของรัฐ
และเอกชน ท่ีเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี การสร้างส่ือและใช้ส่ือดิจิทัล และนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 25 พฤศจิกายน 2566) 
 
 
 4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ข้าราชการครูเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่างๆเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และนำมาขยายผล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน ให้ครูได้แสดงความสามารถหรือสร้างสรรค์ผลงานเกี่ยวกับเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
  …ส่งครูเข้ารับการอบรม นำมาขยายผลในโรงเรียนและจัดเวทีให้ครูได ้แสดง
ความสามารถหรือสร้างสรรค์ผลงานนำมาประกวดแข่งขันกัน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 2 ธันวาคม 2566) 
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 4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูสร้างสื่อดิจิทัลและสร้างห้องเรียนออนไลน์เพื่อให้
นักเรียนสามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้และข้อมูลได้ทุกท่ีทุกเวลา ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
   …ส่งเสริมให้ครูต้องสร้างแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เช่น วิ ดีโอการสอน สร้างบทเรียน  
สื่อการเรียนการสอน มัลติมีเดียเพื่อการศึกษาที่เกี ่ยวกับรายวิชาที ่สอน สร้างกลุ่มการเรียนรู้  
เพื่อที่จะใช้เป็นห้องเรียนออนไลน์ นักเรียนสามารถดาวน์โหลดสื่อการสอน เข้าไปศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมได้ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 3 ธันวาคม 2566) 
 

   …ให้ครูสร้างห้องเรียนใน google classroom เพื่อให้นักเรียนส่งงานใน google 
classroom  

          (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 2 ธันวาคม 2566) 
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ตาราง 10 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 
 

ข้อคำถาม 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ด้านความเป็นพลเมืองทาง
ดิจิทัล 
ข้อคำถาม : ท่านคิดว่าการ
พัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ เพื่อให้สามารถประยุกต์
ความรู้ เทคโนโลยีดิจิทัลไปสู่
การปฏิบัติจนกลายเป็นวิถีชีวิต
ของตน ควรมีแนวทางในการ
พัฒนาอย่างไร 

1. สำนักงานเขตพื้นการศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการครู
เพื่อสร้างองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็นเพื่อให้ครูนำมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
2. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาสร ้างความเข้าใจให้คร ูเห็น
ความสำคัญและตระหนักในความจำเป็นในการนำความรู้
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู ่การเรียนการสอนและนิเทศ 
ติดตามการสอนการนำความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู่
การเรียนการสอน 
3. ครูแสวงหาความรู้เพิ่มเติมเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สม่ำเสมอ
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ  
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ตาราง 11 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล 
 

ข้อคำถาม 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล 
ข ้อคำถาม : ท่านค ิดว ่ าการ
พ ัฒนาคร ู ให ้สามารถสร ้ า ง
เครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ควรมีแนวทางใน
การพัฒนาอย่างไร 
 

1. สำนักงานเขตพื้นการศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครู
มีความรู้สามารถใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการส่ือสารได้ 
2. สำน ักงานเขตพ ื ้นการศ ึกษาจ ัดประช ุมหร ืออบรม
ออนไลน์ผ่านส่ือดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้เข้าร่วม
เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพผ่านระบบ
ออนไลน์  
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ตาราง 12 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 
 

ข้อคำถาม 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ด้านการจัดการเรียนการสอน
บูรณาการดิจิทัล 
ข้อคำถาม : ท่านคิดว่าการ
พัฒนาครูให้สามารถออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
และปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดควรมี
แนวทางในการพัฒนาอย่างไร 

1. สำนักงานเขตพื้นการศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ใน
การให้องค์ความรู ้ทั ้งทางทฤษฎีและปฏิบัติ เพื ่อให้ครู
สามารถบ ูรณาการ โดยใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลอย ่างมี
ประสิทธิภาพ  
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
โดยออกแบบการจัดการเรียนรู ้เพื ่อส่งผลให้ผู ้ เร ียนใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ 
3. ผู ้บริหารสถานศึกษา นิเทศติดตามประเมินผลการ
ออกแบบการจ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลของครู 
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ตาราง 13 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 
 

ข้อคำถาม 
 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ด ้านการบร ิหารทร ัพยากร
ดิจิทัล 
ข้อคำถาม : ท่านคิดว่าการ
พัฒนาครูให้สามารถประยุกต์ใช้
ส่ือดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียน โดยส่งเสริมสนับสนุน 
ให ้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จาก ICT 
เพื่อการ เรียนรู้จากแหล่งและ
วิธีการท่ี หลากหลายควรมี
แนวทางในการพัฒนาอย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส ให้ครูได้ไปศึกษาดูงาน 
การสร ้างส ื ่อและใช ้ส ื ่อด ิจ ิท ัลรวมถึงนว ัตกรรมใหม่  
ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบหรือหน่วยงาน
อื่นท้ังของรัฐและเอกชน ท่ีเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการ
อบรมหลักสูตรต่างๆเกี่ยวกับการใช้สื ่อดิจิทัลเพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และนำมาขยายผล
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโรงเรียน ให้ครูได้แสดงความสามารถ
หรือสร้างสรรค์ผลงานเกี ่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนการสอน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูสร้างสื่อดิจิทัลและ
สร้างห้องเรียนออนไลน์เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้ามาศึกษา
หาความรู้และข้อมูลได้ทุกท่ีทุกเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 5  
 

บทสรุป 
 

 การวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีวิธีดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 
1กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 274 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  แบบสอบถาม
การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญหรือมีผลงาน
เชิงประจักษ์ในด้านเทคโนโลยี จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูและวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร
เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่ือสาร
ทางดิจิทัลอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล อยู่ในระดับมาก และด้านท่ี
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า  
  1.1 ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล พบว่า อยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ครูมีความเข้าใจสามารถเลือกทำในส่ิงท่ีไม่ก่อให้เกิดผลในเชิงลบ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูใช้
เครื่องมือดิจิทัลเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัลท่ีปลอดภัยและถูกกฎหมาย อยู่ในระดับมาก 
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และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สามารถประยุกต์ความรู้ เทคโนโลยีดิจิทัล
ไปสู่การปฏิบัติจนกลายเป็นวิถีชีวิตของตน อยู่ในระดับมาก  
 1.2  ด้านการสื ่อสารทางดิจิทัล พบว่า อยู ่ในระดับมาก ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ 
 ครูมีทัศนคติเชิงบวกต่อการสื่อสารทางดิจิทัล อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูสามารถฟัง การพูด 
การอ่าน การเขียน จนทำให้การส่ือสารเกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน อยู่ในระดับมาก และข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูสามารถสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ อยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล พบว่า อยู่ในระดับมาก  ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเลือกใช้เทคนิควิธีการสอนอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ  
ครูสามารถส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีการเรียนรู้ดิจิทัล อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครู
สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดอยู่ในระดับมาก  
  1.4 ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล พบว่า อยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ครูมีแหล่งทรัพยากรความรู ้สำหรับการเรียนรู ้ได้ทุกที ่ทุกเวลาผ่านอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูมีความรู้พื้นฐานในการใช้
เทคโนโลยีที ่สามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู ้ อยู ่ในระดับมาก และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  
คือ ครูประยุกต์ใช้ส่ือดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียน โดยส่งเสริม สนับสนุน ให้ ผู้เรียนใช้ประโยชน์
จาก ICT เพื่อการเรียนรู้จากแหล่งและวิธีการท่ีหลากหลาย อยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาพิจิตรเขต 1 ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญหรือมีผลงาน
เชิงประจักษ์ในด้านเทคโนโลยี จำนวน 5 คน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูปรากฏ ดังนี้ 
  2.1 ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล พบว่า สำนักงานเขตพื้นการศึกษาควรจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างองค์ความรู้และกับทักษะเพื่อให้ครูนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความเข้าใจให้ครูเห็นความสำคัญและตระหนักในความจำเป็นในการนำ
ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู่การเรียนการสอนและนิเทศ ติดตามการนำความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้าสู่การเรียนการสอน 
  2.2 ด้านการสื ่อสารทางดิจ ิท ัล พบว่า  สำนักงานเขตพื ้นการศึกษาจัดอบรม  
เชิงปฏิบัติการ การใช้โปรแกรมพื้นฐานในการสื่อสาร ให้ครูมีความรู้สามารถใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล  
ในการส่ือสารได้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเข้าร่วมประชุมเครือข่าย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านระบบออนไลน์ 

      2.3 ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล พบว่า สำนักงานเขตพื้นการศึกษา
ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้องค์ความรู้ท้ังทางทฤษฎีและปฏิบัติ พัฒนาให้ครูบูรณาการเทคโนโลยี
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ดิจิทัลมาใช้ ในการจัดการเรียนการ สอนสนับสนุนให้ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้หรือฝึกฝนทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูนำทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิท ัลไป  
ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลปฏิบัติงานและมีการนิเทศ
ติดตามประเมินการสอนของครู 
 2.4 ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส ให้ครู  
ได้ไปดูงาน โรงเรียนที่เป็นต้นแบบที่เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยี การสร้างสื่อและใช้สื ่อดิจิทัล และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและส่งเสริม สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมและนำมา
ขยายผลในโรงเรียน จัด สนับสนุนให้ครูสร้างสื่อและจัดทำห้องเรียนออนไลน์เพื่อให้นักเรียนสามารถ
เข้ามาศึกษาหาข้อมูลและส่งงานได้ทุกเวลา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจิตรเขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตรเขต 1  
ในภาพรวม พบว่า ด้านการสื่อสารทางดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ  
ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล  
 1.1 ด้านการส่ือสารทางดิจิทัล มีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ครูมีความสามารถและ
ทักษะในการฟัง พูด อ่าน เขียน สามารถสื่อสารให้เกิดความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน สื่อสารอย่าง
ตรงประเด็น ตรงไปตรงมา ใช้ภาษาและถ้อยคำที่เข้าใจง่ายชัดเจน มีทัศนคติเชิงบวกต่อการสื่อสาร
ทางดิจิทัล ใช้ข้อความที่ชัดเจนในการมอบหมายงานผ่านดิจิทัล นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อการ
ส่ือสารอย่างมีเหตุผล สามารถส่ือสารผ่านสังคมออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
กับผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุชญา โกมลวานิช และคณะ (2563)  ท่ีกล่าวว่าการส่ือสารดิจิทัล 
เป็นพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึงการส่ือสาร การประชาสัมพันธ์ และการสร้างเครือข่าย โดยใช้ส่ือ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสารกับนักเรียน และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ดาวรุวรรณ  ถวิลการ (2564) ท่ีกล่าวว่า การส่ือสารเชิงดิจิทัลเป็นการปฏิบัติงานเพื่อสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันในการนำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดการสื่อสารอย่าง
ท่ัวถึงโดยใช้เครือข่ายท่ีทันสมัยท้ังเครือข่ายภายในและภายนอกในการผสมผสานช่องทางการส่ือสาร
หลาย ๆ ช่องทาง เพื่อสื่อเนื้อหาเกี่ยวกับองค์กรให้เกิดความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถานศึกษาไปใน
ทิศทางและจุดมุ่งหมายเดียวกัน อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565)  
ได้ทำการวิจัย เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ที่กล่าวว่า ด้านการสื่อสาร พบว่า ต้องการให้ครูสามารถสื่อสารกันอย่าง
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ชัดเจนก่อให้เกิด ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทบทวนสารที่สื่อออกไปกับเพื่อนร่วมงานเพื่อความ
ถูกต้องชัดเจน และมี ทัศนคติเชิงบวกต่อการส่ือสารด้วยส่ือดิจิทัลการส่ือสารด้วยส่ือดิจิทัล 
 1.2 ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจาก  
ครูต้องมีทักษะในการใช้เครื่องมือเทคโนโลยี และอุปกรณ์ดิจิทัล ต่างๆ ในการเชื่อมต่อสู่อินเทอร์เน็ต 
เพื ่อสืบค้น รวบรวม ประมวลผล  จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ รวมถึงทักษะในการสร้างส่ือ 
และนวัตกรรมใหม่ๆ และการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัลที่ปลอดภัย  
ท้ังนี้ไม่สอดสอดคล้องกับแนวคิดของ I Gusti Ketut Arya Sun (2022) ท่ีกล่าวว่า ความเป็นพลเมือง
ดิจ ิท ัลคือการตรวจสอบความพร้อมใช้งานและความสะดวกในการเข้าถึงเพ ื ่อรับเคร ื ่องมือ  
และทรัพยากรดิจิทัลที่จำเป็นตามความต้องการของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างปลอดภัย  
ถูกกฎหมายและมีจริยธรรมและยังสอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2564) ท่ีกล่าวว่า
ความสามารถในการเข้าถึง เข้าใจ เคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า เลือกใช้และประยุกต์ใช้สื่อสาร
สนเทศเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลในร ูปแบบท ี ่หลากหลายอย ่างสร ้ างสรรค ์  โดยอย ู ่บนพ ื ้นฐาน 
ของความเป็นพลเมืองท่ีคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพ มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามกฎระเบียบและมีคุณธรรม
จริยธรรมท้ังต่อตนเองและส่วนรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของเอกรัตน์ เช้ือวังคำและวัลลภา อารีรัตน์ 
(2564) ท่ีทำวิจัย เรื่ององค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กล่าวว่าการเป็นพลเมืองดิจิทัลคือการแสดงออกถึง 
การมีทักษะที่เชี่ยวชาญในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโรงเรียน ได้แก่ 
ความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการเทคโนโลยีและการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ดิจิทัล 
 2.จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาพิจิตรเขต 1 พบว่า มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู ดังนี้ 
 2.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล พบว่า 
สำนักงานเขตพื้นการศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างองค์ความรู้และทักษะท่ีจำเป็นเพื่อให้
ครูนำเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ปัจจุบัน
เทคโนโลยีมีบทบาทต่อการใช้ชีวิตประจำวันของมนุษย์เป็นอย่างมาก การนำอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี 
มาใช้ทำให้ง่ายต่อการส่ือการ สามารถค้นคว้าข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว โดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจะต้อง
ใช้งานอย่างมีวิจารณญาณถูกกฎหมายและปลอดภัย สอดคล้องกับแนวคิดของ Zhong, L. (2017)  
ที ่กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองดิจิทัลคือคร ูทุกคนสามารถเข้าถึงทรัพยากรได้อย่างเท่าเท ียม  
ครูใช้เครื ่องมือดิจิทัลเพื ่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ดิจิทัลที ่ปลอดภัยและถูกกฎหมาย  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทวนทอง เชาว์กีรติพงศ์และสมชัย วงษ์นายะ (2563) ที ่ได้ทำวิจัย  
เรื่องแนวทางการพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของนักศึกษาคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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กำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล ครูควรเสริมสร้างทักษะการใช้ส่ือดิจิทัล
อย่างสร้างสรรค์ถูกต้องปลอดภัยท้ังต่อตนเองและผู้อื่นใช้สติในการรับฟังแสดงความคิดเห็น  ไม่ละเมิด
สิทธิ ์ผู ้อ ื ่น ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศที ่ทันสมัย 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ ใช้รูปแบบการเรียนรู้ร่วมกันผ่านระบบเครือข่ายสังคม
ออนไลน์เพื่อให้ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกช่วงเวลาทุกสถานท่ี 
 2.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูด้านการสื่อสารทางดิจิทัล พบว่า สำนักงาน
เขตพื้นการศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ข้าราชการครูมีความรู้สามารถใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล 
ในการสื่อสาร  จัดประชุมหรืออบรมออนไลน์ผ่านสื่อดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้เข้าร่วมเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านระบบออนไลน์
ด้วย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ปัจจุบันช่องทางการสื่อสารพัฒนาอย่างรวดเร็ว มีหลากหลายช่องทาง   
ครูสามารถเลือกใช้แพลตฟอร์มต่าง ๆ ในการสื ่อสารได้ เพื ่อให้การสื ่อสาร การประสานงาน  
การประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และดำเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย (2562) ท่ีกล่าวว่า การส่ือสารหมายถึงพฤติกรรมของผู้นำท่ีแสดงออกถึงความรู้
ความสามารถในการสื่อสาร มีความสามารถในการใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน เพื่อการสื่อสาร  
ที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการสื่อสารจูงใจผู้อื ่นให้ทำงานด้วยทักษะการสื่อสารที่ชัดเจน 
เข้าใจง่าย มีทัศนคติและบรรยากาศในการสื่อสารที่ดี เป็นตัวอย่างที่ดีในการสื่อสาร  สอดคล้องกับ
แนวคิด Eric Sheninger (2022) ที ่กล่าวว่า การสื่อสารดิจิทัล ผู ้นำสามารถให้ข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง  
แก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียแบบเรียลไทม์ผ่านอุปกรณ์ที่หลากหลาย  เช่น จดหมายข่าวและเว็บไซต์ 
ก็เพียงพอแล้ว ข้อมูลสำคัญสามารถสื่อสารผ่านเครื่องมือโซเชียลมีเดียต่างๆ และกลยุทธ์การใช้งาน
ง่าย ๆ เพื่อพบปะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในยุคดิจิทัล ความเป็นผู้นำทางดิจิทัลเป็นเรื่องเกี่ยวกับการมีส่วน
ร ่วมของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียทั ้งหมดในการสื ่อสารสองทาง  ซ ึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ 
พิชญ์พิมล สุนทะวงศ์ (2565) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของครูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล
ของครูด้านการส่ือสารมีแนวทาง ดังนี้ การส่ือสารจะต้องใช้ภาษาท่ีเหมาะสมรวมถึงไม่แสดงพฤติกรรม
ท่ีก้าวร้าวรุนแรง ส่ือสารกันด้วยความเคารพซึ่งกันและกันให้เกียรติต่อบุคคลท่ีทำการส่ือสาร การพูด
หรือการแสดงออกทางกายควรทำอย่างสุภาพเหมาะสมกับคุณวุฒิและวัยวุฒิ ไม่ส่ือสารให้เกิดผลทาง
ลบ มีเจตนาที่ดีมุ่งไปสู่การพัฒนางาน มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการติดต่อสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ  SIYU DU และ ชัชชญา พีระธรณิศร์ (2566)  
ที่ได้ทำวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่ง  ในจังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า แนวทางการพัฒนาด้านการสื่อสารคือควรมีการส่งเสริมครูใช้สื ่อดิจิทัล  
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อย่างเข้าใจง่ายและมีความชัดเจนเพื่อให้การส่ือสารเกิดประสิทธิภาพและสร้างบรรยากาศการส่ือสาร 
เชิงบวกในโรงเรียนต้องส่ือสารจูงใจให้ครูสามารถรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

2.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 
พบว่า สำนักงานเขตพื้นการศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ในการให้องค์ความรู้ทั ้งทางทฤษฎี  
และปฏิบัติ เพื ่อให้ครูสามารถบูรณาการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลโดยออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครู ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากข้าราชการครูจะต้องพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้ทันสมัยโดยนำสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการออกแบบจัดการเรียนรู้  ใช้เทคนิควิธีการ
สอนอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ได้และใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของ 
วัชราภรณ์ แสงทิตย์ (2565) ท่ีกล่าวว่า การเรียนจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัลเป็นการส่งเสริม
ความสามารถของนักเรียน และการจัดกิจกรรมทางการเรียนตามสภาพการณ์ของบริบททางการศึกษา
ยุคใหม่ที ่ต้องเตรียมการและสร้างความพร้อมให้เกิดขึ้นทั้งกับผู้เรียน ทั้งนี ้เพื ่อส่งผลต่อการสร้าง
ประสิทธิภาพสูงสุดทางการเรียนภายใต้สังคมแห่งโลกยุคดิจิทัล การสอนบูรณาการดิจิทัลมี ตัวบ่งช้ี 
คือ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลและบูรณาการการ
เรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เทคนิควิธีการสอนอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับแนวคิด
ของณัฐยาภรณ์ เล็กสิงโต (2564) ที ่กล่าวว่า ความรู้ความสามารถในการสอนเป็นความสามารถ 
ในการเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อช่วยให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและเจตคติ ดังที่ระบไุว้
ในจุดประสงค์การสอน มีการฝึกฝนด้านการสอนอยู ่ เสมอเพ ื ่อให้ เก ิดประส ิทธ ิภาพสูง สุด  
ต้องมีมาตรฐานของวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานสอนได้ดีสามารถผสมผสานศาสตร์ว่าด้วยการสอนกับ
ศิลปะของการสอนเข้าด้วยกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของการสอนสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชานนท์ คำปิวทา (2565) ท่ีได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล พบว่า มีคุณลักษณะของ
ครูท่ีระบุถึงการใช้งานโปรแกรมหรือแอพลิเคชันออนไลน์ท่ีช่วยในกระบวนการจัดการเรียนรู้และการ
วัดและการประเมินผล 

2.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล พบว่า 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้ไปศึกษาดูงาน การสร้างสื่อและใช้สื ่อดิจิทัลรวมถึง
นวัตกรรมใหม่ที ่เกี ่ยวข้องทางการศึกษาจากโรงเรียนต้นแบบที่เป็นผู ้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
พร้อมท้ังสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เกี่ยวกับการใช้ส่ือดิจิทัลเพื่อนำมาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนให้ครูสร้างส่ือดิจิทัลและสร้างห้องเรียนออนไลน์เพื่อให้นักเรียน
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สามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้และข้อมูลได้ทุกที่ทุกเวลา ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจาก ครูต้องมีความรู้  
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนในรูปแบบต่างๆซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของวัชราภรณ์ แสงทิตย์ (2565) ท่ีกล่าวว่า ครูต้องมีความสามารถในการใช้อุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
มีความรู้ด้านเทคโนโลยีท่ีสามารถนำมาใช้ในการเรียนการสอนเทคโนโลยี โดยเลือกใช้ให้เหมาะสมกับ
ผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานพร้อมทั้งใช้สื่อเทคโนโลยีและสื่อนวัตกรรมดิจิทัลโดยการ
เรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลาผ่านอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับ 
Colleen Perez (2021) ที ่กล่าวว่า ครูสามารถสร้างนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด
การศึกษา สามารถส่ือสารและทำงานร่วมกับผู้อื่นผ่านโซเชียลมีเดียได้  

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผู ้นำด ิจ ิท ัลและแนวทางการพ ัฒนาภาวะผ ู ้นำดิจ ิท ัลของครู   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1.ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล มีที ่ค่าเฉลี ่ยต่ำสุด  
ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นการศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการครูเพื ่อสร้างองค์ความรู้และทักษะ  
ที่จำเป็นเพื่อให้ครูนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษา  
สร้างความเข้าใจให้ครูเห็นความสำคัญและตระหนักในความจำเป็นในการนำความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้าสู่การเรียนการสอนโดยมีการนิเทศ ติดตามการสอนการนำความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
เข้าสู่การเรียนการสอน และครูควรแสวงหาความรู้เพิ่มเติมเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สม่ำเสมอและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณ  
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการสื ่อสารทางดิจิทัล ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ  
ครูสามารถสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการสื่อสาร
โดยจัดประชุมหรืออบรมออนไลน์ผ่านสื่อดิจิทัล เพื่อให้ครูได้เข้าร่วมเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพผ่านระบบออนไลน์อย่างสม่ำเสมอ 
 1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล ข้อที ่มี
ค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้โดยให้ผู ้เร ียนใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัล  
ในการเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นการศึกษา
ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ในการให้องค์ความรู้ท้ังทางทฤษฎีและปฏิบัติเพื่อให้ครูสามารถบูรณาการ 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
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โดยออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งผลให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้และนิเทศติดตาม
ประเมินผลการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครู 
  1.4 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  
ครูประยุกต์ใช้ส่ือดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยส่งเสริมสนับสนุน ให้ผู้เรียนใช้ประโยชน์จาก ICT 
เพื่อการเรียนรู้จากและแหล่งวิธีการที่หลากหลาย ดังนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู  
ได้ไปศึกษาดูงาน การสร้างสื ่อและใช้สื ่อดิจิทัลรวมถึงนวัตกรรมใหม่ที ่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา 
จากโรงเรียนต้นแบบหรือหน่วยงานอื ่นทั้งของรัฐและเอกชน ที ่เป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีดิจิทัล   
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆเกี่ยวกับการใช้สื่อดิจิทัลเพื่อนำมาประยุกต์ใช้  
ในการจัดการเรียนการสอน ให้ครูสร้างสื่อดิจิทัลและสร้างห้องเรียนออนไลน์เพื่อให้นักเรียนสามารถ
เข้ามาศึกษาหาความรู้และข้อมูลได้ทุกท่ีทุกเวลา 
 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
    2.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1  
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ ์ อุปไมยอธิชัย อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2. ผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนะ ศร ีป ัตตา อาจารย์ประจำสาขาว ิชาการบริหาร  
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3.  ดร.พิทยา  แสงสว่าง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 4.  นายวินัย ปานโท้ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มงานวัดและประเมินผล
การศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 5.  นายบงกช จันทร์สุขวงค์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 
 1. ผ ู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.ธ ีรศักดิ ์   สร ้อยคีร ี อาจารย์ประจำภาควิชาคร ุศ ึกษา  
หัวหน้าศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์วิทยาเขต
กำแพงแสน 
 2. นายธนะชน  ทัศนะเกตุ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 
 3. นายวิริทธิ์ธรรศ  สิริอาภรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกำแพงแสน วิทยฐานะชำนาญ
การพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
 4. นางสาวพรรณพร ศรลัมพ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 5. นางปานทิพย์  ดอนขันไพร ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ  โรงเรียนวัดหนองปลาไหล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
 
 



 98 

ภาคผนวก ข เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตรเขต 1 

 
แบบสอบถาม 

 
เร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 2. แบบสอบถามนี ้ม ีว ัตถ ุประสงค์ เพ ื ่อศึกษาภาวะผู ้นำดิจ ิท ัลของข้าราชการครู   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 3. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การทำงาน กลุ่มอำเภอ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
  ตอนท่ี  2 ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 จำนวน 38 ข้อ 
  จึงขอความอนุเคราะห์ท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้ศึกษาจะเก็บรักษา
คำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านใดๆท้ังส้ิน 
และขอขอบคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
 
 
 
 
 

       ว่าท่ีร.ต.หญิง มนธิรา จันทร์เช้ือ 
นิสิตปริญญาโท ปีท่ี2 สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริงและเติมคำตอบในช่องว่างให้
สมบูรณ์ 

1. เพศ 
 ชาย   
 หญิง 

2. ระดับการศึกษา 
 ระดับปริญญาตรี    
 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การทำงาน  
 น้อยกว่า 5 ปี 
 5 – 10 ปี 
 มากกว่า 10 ปี 

4. กลุ่มอำเภอ    
 เมือง 
 โพธิ์ประทับช้าง 
 วชิรบารมี 
 สามง่าม 
 วังทรายพูน 
 สากเหล็ก    
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของข้าราชการครูสังกัด สพป.พิจิตร เขต1 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามระดับความคิดเห็นช่องใดช่องหนึ่ง ท่ีคิดว่าตรงกับ
ตนเองมากท่ีสุด โดยกำหนดการให้ระดับคะแนนมีความหมายในการตอบแต่ละช่อง ดังนี้ 

5   หมายถึง   มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
4   หมายถึง   มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับ มาก 
3   หมายถึง   มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถึง   มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับ น้อย 
1   หมายถึง   มีพฤติกรรมการปฏิบัติตนตามรายการนั้น  อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
 

ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

1 ครูสามารถใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี และอุปกรณ์ Digital ต่างๆ ใน
การเชื่อมต่อสู่อินเทอร์เน็ต เพ่ือสืบค้น รวบรวม ประมวลผล  จัดเก็บ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 

     

2 ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม   

     

3 ครูมีทักษะในการสร้างสื่อและนวัตกรรมใหม่ๆ       

4 ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้สามารถประยุกต์ความรู ้ เทคโนโลยี
ดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติจนกลายเป็นวิถีชีวิตของตน 

     

5 ครูมีความรู้เท่าทันและสามารถป้องกันข้อมูลของตนเองและผู้อื่นจาก
ความเสี่ยงต่างๆที่อาจเกิดข้ึนจากการใช้เทคโนโลยี 

     

6 ครูมีจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ       

7 ครูมีความเข้าใจสามารถเลือกทำในสิ่งที่ไม่ก่อให้เกิดผลในเชิงลบ      

8 ครูใช้เครื่องมือดิจิทลัเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัลที่
ปลอดภัยและถูกกฎหมาย 

     

9 ครูสามารถ ฟัง การพูด การอ่าน การเขียน จนทำให้การสื่อสารเกิด
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน 

     

10 ครูสามารถจูงใจผู้อื่นให้ทำงานด้วยทักษะการสื่อสารทีช่ัดเจน และ
เข้าใจง่าย 

     

11 ครูสามารถสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์      

12 ครูมีทัศนคติเชิงบวกต่อการสื่อสารทางดิจิทัล      

13 ครูสามารถใช้ข้อความท่ีชัดเจนในการมอบหมายงานผ่านดิจิทัล      
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

14 ครูสามารถสื ่อสารอย่างตรงประเด็น ตรงไปตรงมาใช้ภาษาและ
ถ้อยคำท่ีเข้าใจง่าย ใช้ข้อความชัดเจน 

     

15 ครูสามารถสื่อสารให้ผูร้ับสารมีความเข้าใจชัดเจนต่อสารที่สื่อออกไป      
16 ครูมีความสามารถการสื่อสารทางบวกทำให้เกิดบรรยากาศที่ดี ใน

การสื่อสาร 
     

17 ครูสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือการสื่อสารอย่างมีเหตุผล      

18 ครูสามารถสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 

     

19 ครูสามารถจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล โดยนำความรู้
เน้ือหาดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน  

     

20 ครูสามารถใช้สื่อดิจิทัลกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน       
21 ครูเลือกใช้เทคนิควิธีการสอนอย่างสร้างสรรค์       

22 ครูสามารถใช้สื่อเทคโนโลยี ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ จากแหลง่ความรู้ไปสูผู่้เรียน  

     

23 ครูสามารถอัปโหลดสื่อการสอนผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล      

24 ครูสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ดิจิทัล       
25 ครูสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ 

เพ่ือการเรียนรู้ 
     

26 ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการเรียนรู้และปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

     

27 ครูสามารถผลิตสื่อนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของ
ผู้เรียน 

     

28 ครูมีการวัดประเมินผลโดยการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนแต่ละบุคคลแล้วเชื่อมสู่ข้อสรุปเพื่อนำไปใช้
ในการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ 

     

29 ครูได้ให้คำแนะนำผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้      

30 ครูสามารถบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
กิจกรรมการเรียนรู้  

     

31 ครูสามารถใช้อุปกรณ์ทางดิจิทัลที่ทันสมัย      
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ข้อ ข้อคำถาม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

32 ครูมีความรู ้พื ้นฐานในการใช้เทคโนโลยีที ่สามารถนำมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 

     

33 ครูสามารถเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ เหมาะสมกับ
ผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ 

     

34 คร ูสามารถใช้ส ื ่อเทคโนโลยีและสื ่อนว ัตกรรมดิจ ิท ัลอย ่างมี
จรรยาบรรณ 

     

35 ครูประยุกต์ใชส้ื่อเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ผู้เรียน โดยส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ ผู้เรียนใช้ประโยชน์จาก ICT เพ่ือการ เรียนรู้จากแหล่งและวิธีการ
ที ่หลากหลาย  

     

36 ครูสามารถสืบค้นข้อมูลดิจิทัลอย่างมีวิจารณญาณและตรวจสอบ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลดิจิทัลได้ 

     

37 ครูสามารถทำงานด้วยดิจิทัลในรูปแบบต่างๆ เช่น ทำงานได้ทุกที่ทุก 
เวลา บนสมาร์ทโฟนและอุปกรณ์พกพาเพ่ือการทำงานที่ยืดหยุ่นและ
คล่องตัว  

     

38 ครูมีแหล่งทรัพยากรความรู้สำหรับการเรียน 
รู้ได้ทุกที่ทุกเวลาผ่านอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน   
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 
 

แบบสัมภาษณ ์
เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
คำช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
ของ ว่าที ่ร.ต.หญิงมนธิรา จันทร์เชื ้อ นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สำราญ มีแจ้ง เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 2. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 3. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนท่ี  1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
 

 
                                                                    ว่าท่ีร.ต.หญิงมนธิรา จันทร์เช้ือ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ ์
 1. ช่ือ - สกุล ........................................................................................................................ 
 2. ตำแหน่ง .......................................................................................................................... 
 3. สังกัด/หน่วยงาน ............................................................................................................. 

4. ประสบการณ์การทำงาน ................................................................................................. 
5. วันเดือนปี ท่ีสัมภาษณ์ .................................................................................................... 
6. เวลาท่ีสัมภาษณ์ .............................................................................................................. 
7. สถานท่ี ............................................................................................................................ 
8. หมายเลขโทรศัพท์ ......................................................................................................... 

ตอนที ่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

1. ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 
 ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เพื ่อให้สามารถประยุกต์ความรู้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติจนกลายเป็นวิถีชีวิตของตน ควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 2. ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล  
 ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้สามารถสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ควร
มีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................................  
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3. ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 
 ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในและปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
4. ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 
 ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้สามารถประยุกต์ใช้สื ่อดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพ  ผู ้เรียน  
โดยส่งเสริม สนับสนุน ให้ ผู้เรียนใช้ประโยชน์จาก ICT เพื่อการ เรียนรู้จากแหล่งและวิธ ีการท่ี 
หลากหลายควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย ( IOC) ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ
แบบสอบถามภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 
 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล        
1 ครูสามารถใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี 

และอุปกรณ์ Digital ต่างๆ ในการ
เชื่อมต่อสู่อินเทอร์เน็ต เพื่อสืบค้น 
รวบรวม ประมวลผล  จัดเก็บข้อมูล
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

2 ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

3 คร ูม ีท ักษะในการสร ้างส ื ่อและ
นวัตกรรมใหม่ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

4 คร ู เป ็นบ ุคคลแห ่ งการเร ี ยนรู้
สามารถประยุกต์ความรู้ เทคโนโลยี
ดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติจนกลายเป็น
วิถีชีวิตของตน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

5 ครูมีความร ู ้ เท ่าทันและสามารถ
ป้องกันข้อมูลของตนเองและผู้อื่น
จากความเสี่ยงต่างๆที่อาจเกิดขึ้น
จากการใช้เทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 คร ู ม ี จ ร ร ย าบ ร ร ณ ใน ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูมีความเข้าใจสามารถเลือกทำใน
ส่ิงท่ีไม่ก่อให้เกิดผลในเชิงลบ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
8 ครูใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อสร้าง

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัลท่ี
ปลอดภัยและถูกกฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล        
9 ครูสามารถ ฟัง การพูด การอ่าน 

การเขียน จนทำให้การส่ือสารเกิด
ความสัมพันธ์อันดีในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

10 ครูสามารถจูงใจผู้อื่นให้ทำงานด้วย
ทักษะการส่ือสารท่ีชัดเจน และ
เข้าใจง่าย 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

11 ครูสามารถสร้างเครือข่าย
แลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูมีทัศนคติเชิงบวกต่อการสื่อสาร
ทางดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูสามารถใช้ข้อความที่ชัดเจนใน
การมอบหมายงานผ่านดิจิทัล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 คร ู สามารถส ื ่ อ สารอย ่ า ง ตร ง
ประเด็น ตรงไปตรงมาใช้ภาษาและ
ถ้อยคำที ่ เข้าใจง่าย ใช้ข ้อความ
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

15 ครูสามารถส่ือสารให้ผู้รับสารมี
ความเข้าใจชัดเจนต่อสารท่ีส่ือ
ออกไป 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได้ 

16 ครูมีความสามารถการส่ือสาร
ทางบวกทำให้เกิดบรรยากาศท่ีดี ใน
การส่ือสาร 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 
ใช้ได้ 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
17 ครูสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใช้เพื่อการส่ือสารอย่างมีเหตุผล 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

นำไปใช้ได้ 

18 คร ูสามารถส ื ่ อสารผ ่ านส ั ง คม
ออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
นำไปใช้ได้ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการ
ดิจิทัล 

    
   

19 ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
บูรณาการดิจ ิท ัล โดยนำความรู้
เน ื ้ อหาด ิจ ิท ั ลและ เทคโน โลยี
สารสนเทศ มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

20 ครูสามารถใช้ส ื ่อด ิจ ิท ัลกระตุ้น
ความสนใจของผู้เรียน  

+1 +1 +1 0 +1 0.8 นำไปใช้ได้ 

21 ครูเลือกใช้เทคนิควิธีการสอนอยา่ง
สร้างสรรค์  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

22 ครูสามารถใช้ส่ือเทคโนโลยี ในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ จากแหล่งความรู้ไปสู่
ผู้เรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

23 ครูสามารถอัปโหลดสื ่อการสอน
ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 นำไปใช้ได้ 

24 ครูสามารถส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีการ
เรียนรู้ดิจิทัล  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

25 ครูสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ในการใช้เทคโนโลยีด ิจิทัลต่างๆ 
เพื่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
26 ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้โดยให้ผู ้เรียนใช้เทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลในการเร ียนร ู ้และปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

27 ครูสามารถผลิตสื ่อนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อการเรียนของ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
นำไปใช้ได้ 

28 ครูมีการวัดประเมินผลโดยการใช้
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมและ
ว ิ เคราะห ์ข ้อมูลน ักเร ียนแต่ละ
บ ุคคลแล้วเช ื ่อมส ู ่ข ้อสร ุปเพื่ อ
นำไปใช้ในการพัฒนาการสอนและ
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

นำไปใช้ได้ 

29 ครูได้ให้คำแนะนำผู้เรียนในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
นำไปใช้ได้ 

30 คร ูสามารถบ ูรณาการค ุณธรรม
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในกิจกรรมการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
นำไปใช้ได้ 

ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล        
31 ครูสามารถใช้อุปกรณ์ทางดิจิทัลท่ี

ทันสมัย 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

32 คร ูม ีความร ู ้พ ื ้ นฐานในการใช้
เทคโนโลยีท่ีสามารถนำมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

33 ครูสามารถเลือกใช้สื ่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ เหมาะสม
กับผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 
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ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 
34 ครูสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีและส่ือ

น ว ั ต ก ร ร ม ด ิ จ ิ ท ั ล อ ย ่ า ง มี
จรรยาบรรณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 

35 ครูประยุกต์ใช้ส่ือเพื่อพัฒนา
คุณภาพ ผู้เรียน โดยส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ ผู้เรียนใช้ประโยชน์
จาก ICT เพื่อการ เรียนรู้จากแหล่ง
และวิธีการท่ี หลากหลาย  

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

นำไปใช้ได้ 

36 ครูสามารถสืบค้นข้อมูลดิจิทัลอย่าง
มีวิจารณญาณและตรวจสอบความ
น่าเช่ือถือของข้อมูลดิจิทัลได้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 
นำไปใช้ได้ 

37 ครูสามารถทำงานด้วยดิจิท ัลใน
รูปแบบต่างๆ เช่น ทำงานได้ทุกท่ี
ท ุก  เวลา บนสมาร ์ทโฟนและ
อุปกรณ์พกพาเพื ่อการทำงานท่ี
ยืดหยุ่นและคล่องตัว  

+1 +1 +1 +1 0 0.8 นำไปใช้ได้ 

38 ครูมีแหล่งทรัพยากรความรู้สำหรับ
การเร ียนรู ้ได ้ท ุกที ่ท ุกเวลาผ่าน
อ ุ ปก รณ ์ ต ่ า ง  ๆ  เพ ื ่ อ ให ้ เ กิ ด
ประสิทธ ิภาพในการเร ียนร ู ้ของ
ผู้เรียน   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 นำไปใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 
 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
 
 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.950 38 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 112 

ภาคผนวก จ ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ เรื่อง  แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ข้อ 

แนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 

เขต 1 
 

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ 

รวม IOC แปลผล 
คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

 ด้านความเป็นพลเมืองทางดิจิทัล 
1 ท่านค ิดว ่าการพัฒนาคร ูให ้ เป็น

บ ุคคลแห ่งการเร ียนร ู ้  เพ ื ่ อให้
สามารถประยุกต์ความรู้ เทคโนโลยี
ดิจิทัลไปสู่การปฏิบัติจนกลายเป็นวิถี
ชีวิตของตน ควรมีแนวทางในการ
พัฒนาอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 ด้านการสื่อสารทางดิจิทัล 

2 ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้สามารถ
สร้างเครือข่ายแลกเปลี ่ยนเรียนรู้
ผ่านระบบออนไลน์ควรมีแนวทาง 
ในการพัฒนาอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 ด้านการจัดการเรียนการสอนบูรณาการดิจิทัล 

3 ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้สามารถ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้
ผู ้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัลในและ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ก ิ จกรรมต ่ า งๆ  ให ้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุดควรมีแนวทาง 
ในการพัฒนาอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 ด้านการบริหารทรัพยากรดิจิทัล 

4 ท่านคิดว่าการพัฒนาครูให้สามารถ
ประยุกต์ใช ้ส ื ่อดิจ ิทัลเพื ่อพ ัฒนา
ค ุณภาพ  ผ ู ้ เ ร ี ยน โดยส ่ ง เสริ ม 
สนับสนุน ให้ ผู้เรียนใช้ประโยชน์
จาก ICT เพื่อการ เรียนรู้จากแหล่ง
และว ิ ธ ี การที่  หลากหลายควร 
มีแนวทางในการพัฒนาอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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