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บทคัดย่อ 
  

        การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการและแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  ขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดย
วิธีด าเนินการวิจัย ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน
และครูภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จ านวน 152 คน 
โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 81 คนและครูภาษาอังกฤษจ านวน 71 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยค านวณเทียบสัดส่วนของผู้บริหารและครูภาษาอังกฤษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้โดยการเลือกแบบเจาะจง 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

        ผลการวิจัยพบว่า 

        1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

 



 ง 

สูงสุด คือ ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

        2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ผู้บริหารและครูควรร่วมกันก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) เน้นจัดการเรียนรู้
รูปแบบ Active learning มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ก าหนดการ
ประกันคุณภาพให้เป็นไปตามการรับรองมาตราฐานตามที่รัฐบาลได้ก าหนด โดยมีการบวนการนิเทศ
รูปแบบ PLC และส่งเสริมครูในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
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ABSTRACT 
  

        The objective of this research was to study the academic 
administrations and guidelines of academic administration for developing English 
learning achievement in Ordinary National Educational Test (O-NET) of primary 6 
students of schools under the Phichit Primary Educational Service Area Office 1. The 
first step was to study the academic administration for developing English learning 
achievement in Ordinary National Educational Test (O-NET). The sample group 
consisted of 152 administrators and English teachers under the Phichit Primary 
Educational Service Area Office 1 which is divided into 81 administrators and 71 
teachers, acquired by stratified random sampling method based on the proportion of 
the administrators and teachers in the Phichit Primary Educational Service Area Office 
1. The data was collected by questionnaire. The statistics used for data analysis were 
mean and standard deviation. The second step was to study the guidelines of 
academic administration for developing English learning achievement in Ordinary 
National Educational Test (O-NET). The informant group was 5 experts acquired by 
purposive sampling. The data was collected by interview and were analyzed by 
content analysis. 

 



 ฉ 

        The results of the study were as follows: 

        1. The academic administrations for developing English learning 
achievement in Ordinary National Educational Test (O-NET) of primary 6 students of 
schools under the Phichit Primary Educational Service Area Office 1 overall were at a 
high level. When considering each aspect. The highest mean aspect was curriculum 
management and development. The lowest mean aspect was development and use 
of media and technology. 

        2. The guidelines of academic administration for developing English 
learning achievement in Ordinary National Educational Test (O-NET) of primary 6 
students of schools under the Phichit Primary Educational Service Area Office 1 
found that Administrators should determine the school curriculum in line with 
Ordinary National Educational Test (O-NET). Administrators promote teachers to 
teach in Active learning. Learning outcomes are measured and evaluated according 
to standards and indicators. Determine Quality Assurance per the certification 
standards specified by the government with the process of PLC. Administrators 
promote and support teachers to use media and technologies in teaching English to 
improve English learning achievement. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

การศึกษาค้นคว้าอิสระ ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์ เมตตากรุณาจาก รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ที่ได้ให้ค าปรึกษา ให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนให้การ
สนับสนุนและช่วยเหลือจนการศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยจึงขอกราบเรียนขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี ้

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและ
พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย 
อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร และ นาง
ภัทรวรรณ ภูมินทอง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบ แก้ไขและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้จนมีความสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ นางสาวแสงแข คงห้วยรอบ ผู้อ านวยการกลุ่มสถาบันภาษาอังกฤษศูนย์
บริหารงานการพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEMC) นายธงชัย จันแย้ ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร นายกมล 
สุมาลา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพิจิตร อ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร ดร.วนิดา จันทรมณี 
ศึกษานิเทศเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 และนางสาวรัชนก บุญปู่ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพิจิตร คุณครูผู้รับผิดชอบด้านผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ให้ความอนุเคราะห์ใน
การสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์จนสามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์ผลได้อย่างสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหาร คณะครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาตอบแบบสอบถามจนสามารถน าข้อมูล
มาวิเคราะห์ผลได้อย่างสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณนายตรีเพชร ใจดี นางสุนันท์ ใจดี บิดาและมารดาของผู้วิจัย ตลอดจนเพ่ือน ๆ 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา ที่ให้ค าปรึกษา ให้ก าลังใจ และช่วยเหลือกในการจัด
ท าการศึกษาค้นคว้าอิสระในทุกด้านเป็นอย่างดีจนเสร็จสมบูรณ์ 

  
  

พุธิตาพร  ใจดี 
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บทที่ 1 
  

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้เพ่ิมเติม พ.ศ. 
2545 หมวดที่ 4 มาตรา 22,23 สรุปแนวทางการจัดการศึกษาคือ “การจัดการศึกษาต้องยึดหลัก
ผู้เรียนว่ามีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และต้องส่งเสริมผู้เรียนมีการพัฒนาตามอัธยาศัย
และเต็มศักยภาพ มีกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา” 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542)  สรุปก็คือ สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการตอบสนอง
ผู้เรียน โดยค านึงถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนส าคัญที่สุด โรงเรียนจึงถือว่าเป็นองค์หนึ่งที่มีความส าคัญใน
การจัดการศึกษา และผู้บริหารถือว่าเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาภายในโรงเรียน และ
เป็นปัจจัยที่ชี้วัดถึงความส าเร็จของการบริหารจัดการว่าโรงเรียนจะสามารถบรรลุเป้ามายตาม
จุดประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ผู้บริหารจึงนับว่าเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษา    
มีบทบาทและอิทธิผลต่อการด าเนินงานที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
รวมทั้งเป็นผู้น าในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นที่เป็นอุปสรรคที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่นคั่ง ยั่งยืน    
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและใน   
ทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สู่ก ารเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
 ปัจจุบันภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารกันทั่วโลก ถือว่าเป็นรายวิชาที่ควร  
ให้ความส าคัญและได้รับการพัฒนา จากสรุปผลสภาการศึกษาเสวนา (OEC Forum) ครั้งที่ 6     
เรื่อง “เด็กไทยเก่งอังกฤษ ไม่ใช่เรื่องยาก” ได้ให้ความส าคัญและสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
การสื่อสารภาษาอังกฤษให้กับครูและนักเรียน และมีการก าหนดให้มีการปฏิรูปการณ์เรี ยนการสอน
ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นหนึ่งในนโยบายเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จโดยเร็ว เนื่องจาก
ปัจจุบันพบว่าขีดความสามารถในการแข่งขันด้านภาษาอังกฤษของประเทศไทยยังอยู่ในระดับที่       
ไม่สามารถพัฒนาให้ทัดเทียมประเทศเ พ่ือนบ้านได้  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
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 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Education Test) 
หรือที่รู้จักกันทั่วไปว่า “O-NET” เป็นการทดสอบความรู้ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานที่สนอง
รับนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการที่มีการทดสอบผลการเรียนรู้รวบยอดระดับชาติของกระบวนจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง และประเมินผลเพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนในชั้นปีสุดท้ายของแต่ละช่วงชั้น (สถิรพร เชาวน์ชัย,     
2553, น.1) 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้รายงานผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564         
รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับเขตพ้ืนที่ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 33.85 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย 
พบว่า คะแนนรวมเฉลี่ยปีการศึกษา 2564 ระดับเขตพ้ืนที่ต่ ากว่าคะแนนรวมเฉลี่ยในระดับ สพฐ.   
และระดับประเทศ (- 1.61 และ - 5.37 ตามล าดับ) และมีมาตรฐานการเรียนรู้ที่เขตพ้ืนที่ควรเร่ง
พัฒนา เนื่ อ งจากคะแนนเฉลี่ ยของ เขต พ้ืนที่ ต่ ากว่ าคะแนนเฉลี่ ย ระดับประ เทศ ได้ แก่                      
1) มาตรฐาน ต 2.1 2) มาตรฐาน ต 4.1 3) มาตรฐาน ต 1.2 4) มาตรฐาน ต 1.1 5) มาตรฐาน ต 1.3 
และ 6) มาตรฐาน ต 2.2 ที่ทางเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ควรให้ความส าคัญ    
และพัฒนา 

จากแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ระบุถึงกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของผู้เรียนมีผลคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) มากกว่าร้อยละ 50 ในแต่ละรายวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ผ่านมา จึงเห็นได้ว่าทาง   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์  
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นใน  
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) เพ่ือแก้ปัญหาด้านการจัดการศึกษาท่ีเกิดข้ึน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง
ย่อมมีแนวทางในการบริหารงานที่แตกต่างกันตามบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน โดยมี
ครูผู้ สอนภายในโรงเรียนเปรียบเสมือนฟันเฟืองที่ท า ให้การท างานส าเร็จ ไปอย่างลุล่ วง                
(เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1, 2565) 

สอดคล้องกับองค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน คือ    
การบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียนเป็นงานที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรก คิดเป็นร้อยละ 40 ของ
การบริ หารงานทั้ งหมด  จึ ง เห็นว่ าผู้ บ ริห ารส่ วน ใหญ่จึ ง ให้ความสนใจกับ งานวิ ชาการ                  
เพราะเปรียบเสมือนดังเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจของการบริหารงานภายในโรงเรียน ส่งผล       
ต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาตามแนวคิดของ อภิชา พุ่ มพวง        
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(2559, น.1) นอกจากนี้การด าเนินงานด้านวิชาการยังถือว่าเป็นการพัฒนาคุณภาพทางด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนให้บรรลุตามเป้าหมาย ดังนั้นโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
บริหารงานวิชาการให้เกิดสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่มีคุณภาพแก่ตัวผู้เรียน 
โรงเรียนจึงควรมีแนวทางในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนและ       
การด าเนินการภายในโรงเรียน แนวทางบริหารงานด้านวิชาการจึงเป็นการวางแผนในการด าเนินงาน
เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิชาการสามารถท างานได้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ หากงานด้าน
วิชาการมีจุดอ่อนหรือจุดบกพร่องก็จะสามารถท าให้การบริหารงานภายในโรงเรียนด้อยประสิทธิภาพ
ลง ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนรายบุคคล (จิรารัตน์, 2562, น.2) ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า 
ความส าเร็จของสถานศึกษาเป็นผลมาจากความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องตระหนักและให้ความส าคัญอันดับแรกแก่การด าเนินงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผล 
(จิติมา วรรณศรี, 2557, น.13) 

จากสถานการณ์ข้างต้นนั้น ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตจึงมีความสนใจใน
การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพ่ือศึกษา
สภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1    
ของผู้บริหารสถานศึกษา และน ามาเผยแพร่เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการเป็นแนวทางในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ให้สูงมากขึ้น และพัฒนาคุณภาพของการบริหารงาน
วิชาการของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาได้แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการวางแผนการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ        
(O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขัน้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการได้จากการสังเคราะห์ และผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ประกอบด้วย 1) การจัดการ
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล                
4) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 132 คน (รวมต าแหน่งรักษาการแทน
ผู้บริหารโรงเรียน) ครูภาษาอังกฤษจ านวน 114 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 246 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1, 2564) 
 2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จ านวน 152 คน โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 81 คน
และครูภาษาภาษาอังกฤษจ านวน 71 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์
แกน (Krejcie and Morgan, 1970) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) โดยค านวณเทียบสัดส่วนของผู้บริหารและครูภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

           3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตเนื้อหา 
การศึกษาแนวการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 โดยน าข้อมูลการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ในขั้นตอนที่ 1 โดยเลือกข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นค าถาม
ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

2. ขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ประสบการณ์ ด้านการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จ านวน 5 คนได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยก าหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
  2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา หรือมีประสบการณ์ด้านงานวิชาการไม่น้อยกว่า 5 ปี 

3. ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา  
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
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การสอน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงที่สุดเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)        
แบ่งออกเป็น 5 ด้านดังนี้ 

 1.1 การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากระท า
สถานศึกษาร่วมกับครู โดยเริ่มจากจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียน ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามโครงสร้างการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
ความเห็นชอบหลักสูตร และมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และ
รายงานผลให้ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ 

 1.2 การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใน
การจัดท าแผนการเรียนรู้ กระบวนการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการอ านวยความสะดวก
ให้แก่ครูเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัด และผู้เรียนพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) 

 1.3 การวัดและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการวัดและ
ประเมินการเรียนรู้ ส่งเสริมครูให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ต่อเนื่อง 
มีเครื่องมือการวัดที่มีมาตรฐานเชื่อถือได้ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียน     
การสอน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) ที่สูงขึ้น 

 1.4 การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการการก าหนด
มาตรฐานของสถานศึกษา ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานให้เป็นระบบ จัดระบบบริ หารและ
สาระสนเทศ เพื่อให้ผู้เรียนมีมาตรฐาน ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่
ก าหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก สร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้ปกครอง และชุมชน 

 1.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี หมายถึง การใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2. การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) หมายถึง 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เป็นการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนตามกรอบ
มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียนระดับชาติ ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
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 3. ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ       
(O-NET) หมายถึง ผลการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชาติ ในระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 ในรายวิชาภาษาอังกฤษ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่      
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
 5. ครู หมายถึง ผู้ที่รับหน้าที่ด้านการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่  6 ที่ ได้ รับการบรรจุแต่ งตั้ ง ในโรงเรียนในสั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่          
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
 6. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาในระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 หรือถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
 7. แนวทางบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) หมายถึง วิธีการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านงานวิชาการภายในโรงเรียนประสบความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ ประกอบไป
ด้วย การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
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บทที่ 2 
 

 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
  1.1 ความส าคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

 1.2 ความส าคัญของภาษาอังกฤษ 
1.3 ตัวชี้วัดด้านภาษาอังกฤษ ตามการการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 

ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
 2. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
  2.1 ความหมายของการบริหาร 
  2.2 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.3 หลักการบริหารบริหารสถานศึกษา 
 3. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

 3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 3.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 3.3 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 3.4 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  3.5 การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
 4. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
  4.1 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  4.2 นโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
  4.3 ผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET)   
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 6. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
ความส าคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
วิษณุ ทรัพย์สมบัติ (2562, น.1) กล่าวว่า การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน   

(O-NET) เป็นการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ท าการทดสอบกับผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 โดยสถานบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)    
เป็นผู้ด าเนินการจัดสอบ  

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (2563, น.4) กล่าวว่า การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) เป็นการทดสอบให้กับ
นักเรียนที่ก าลังศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 รวมทั้งนักเรียนเทียบเท่าในแต่
ละระดับชั้น โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือทดสอบความรู้และความคิดรวบยอดของนักเรียน ตามหลักสูตรแกนกลาง     
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

2. เพ่ือน าผลการทดสอบไปใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการจบการศึกษาตาม          
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

3. เพ่ือน าผลการทดสอบไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน 
4. เพ่ือน าผลการทดสอบไปใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชาติ 
5. เพ่ือน าผลการทดสอบไปใช้ในวัตถุประสงค์อ่ืน 
สรุปได้ว่า การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มีความส าคัญคือ เพ่ือ

ทดสอบความรู้ของนักเรียนและน าการประเมินผลการเรียนรู้มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการศึกษา
ต่อไป 

ความส าคัญของภาษาอังกฤษ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.1) กล่าวว่า ในสังคมโลกปัจจุบัน การเรียนรู้ภาษต่างประเทศ

มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในชีวิตประจ าวัน เนื่องจากเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร 
การศึกษา การแสวงหาความรู้ การประกอบอาชีพ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและ
วิสัยทัศน์ของชุมชนโลก น ามาซึ่งมิตรไมตรีและความร่วมมือกับประเทศต่าง ๆ ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความเข้าใจตนเองและผู้ อ่ืนดียิ่งขึ้น เรียนรู้และเข้าใจความแตกต่างของภาษาและวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี การคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง มีเจตคติที่ดีต่อการใช้
ภาษาต่างประเทศ และใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสารได้ รวมทั้งเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้ง่ าย
และกว้างข้ึน และมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินชีวิต 
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ภาษาต่างประเทศที่เป็นสาระการเรียนรู้พ้ืนฐานซึ่งก าหนดให้เรียนตลอดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ ภาษาอังกฤษ ส่วนภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ให้อยู่ในดุลยพินิจของ
สถานศึกษาท่ีจะจัดท ารายวิชาและการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

สรุปได้ว่า ภาษาอังกฤษ มีความส าคัญในด้านการติดต่อสื่อสาร ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจ
ตนเองและผู้อ่ืนได้ดีมากยิ่งขึ้น และเป็นสาระการเรียนรู้พ้ืนฐานซึ่งก าหนดให้เรียนตลอดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
ตัวช้ีวัดด้านภาษาอังกฤษ ตามการการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน      

(O-NET) 
ส านักทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) (2564, น.1) ได้ก าหนดตัวชี้วัด

ด้านภาษาอังกฤษส าหรับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน รายวิชาภาษาภาษาอังกฤษ 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 มีรายละเอียดดังต่อไป 

ตัวชี้วัดด้านภาษาอังกฤษ มีดังต่อไปนี้ 
สาระที่ 1 ภาษาเพ่ือการศึกษา 
 มาตรฐาน ต 1.1 เข้าใจและตีความจากเรื่องที่ฟังและอ่านจากสื่อประเภทต่าง ๆ 

และแสดงความคิดเห็นอย่างมีเหตุผล 
 มาตรฐาน ต 1.2 มีทักษะการสื่อสารทางภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร 

แสดงความรู้สึกและความคิดเห็น อย่างมีประสิทธิภาพ 
 มาตรฐาน ต 1.3 น าเสนอข้อมูลข่าวสาร ความคิดรวบยอดและความคิดเห็นใน   

เรื่องต่าง ๆ โดยการพูดและการเขียน 
สาระที่ 2 ภาษาและวัฒนธรรม 
 มาตรฐาน ต 2.1 เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างภาษากับวัฒนธรรมของเจ้าของภาษา

และน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ 
 มาตรฐาน ต 2.2 เข้าใจความเหมือนและความแตกต่างระหว่างภาษาและวัฒนธรรม

ของเจ้าของภาษากับภาษาและวัฒนธรรมไทยและน ามาใช้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
สาระที่ 4 ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก 
 มาตรฐาน ต 4.1 ใช้ภาษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน 

และสังคม 
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แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหาร 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น. 44) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การท างานของคณะ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกันท างานให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรโดยใช้กระบวนการบริหาร 
ได้แก่ การวางแผน การอ านวยการ การประสานงาน การติดต่อ การประเมินผล การปฏิบัติงาน    
เป็นต้น 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น. 29) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถความเป็น
คนดีและสมบูรณ์ 

สุนทร โคตรบรรเทา (2560, น. 17) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ในการปฏิบัติงานกับคนและโดยคน เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 เก็จกนก เอ้ือวงศ์, และเข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2562, น.30) กล่าวว่า การบริหารเป็นภารกิจ
ของผู้บริหารที่ครอบคลุมงานทุกด้านขององค์กร ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการใช้ทรัพยากรใน       
การกระบวนบริหาร เพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 

ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น.54) ได้ให้ความหมายของ การบริหาร คือ ความร่วมมือ
กันของกลุ่มบุคคล ภายในองค์หรือหน่วยงานประเภทต่าง ๆ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน ระบบการด าเนินงาน เทคนิคการด าเนินงานและปัจจัยทางการบริหาร ไว้อย่างชัดเจน 
เพ่ือให้กิจกรรมหรืองานที่ท านั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
 สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการท างานของกลุ่มบุคคลในการด าเนินงานเพ่ือ   
ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์กรตามที่ก าหนดไว้ 
 

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของ
ผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ 

รัตนา หลวงกลาง (2558, น.21) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดบริการ
ทางการศึกษา โดยใช้กระบวนการบริหาร โดยอาศัยทรัพยากร เช่น ครู นักเรียน การสอน หลักสูตร 
เป็นต้น เพ่ือด าเนินงานด้านการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ (2563, น.30) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพ โดยอาศัยการจัดการเรียนการ
สอน กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดประเมินผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ รวมทั้งจัดหา
บุคคลกรในการด าเนินงานด้านการสอนในสถาบันต่าง ๆ เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีและมีระเบียบวินัย 
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ซึ่งการด าเนินงานดังกล่าวข้างต้น สามารถเรียกได้ว่า ภารกิจทางการบริหารการศึกษาหรืองานบริหาร
การศึกษา 
 สรุปได้ว่า การริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมกลุ่มกันของกลุ่มบุคคลในการใช้ประบวน
การบริหารเพ่ือด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

หลักการบริหารบริหารสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) พรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ยึด
เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยค านึงถึงระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากร 
วัฒนธรรมและความเหมาะสมด้านอื่นประกอบ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.21) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาค านึงถึงหลักการ
บริหารดังนี้ 
 1. เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 
 ผู้บริหารควรจะเข้าใจถึงจุดประสงค์ของสถานศึกษา เพ่ือจัดการบริหารเกี่ยวกับ งาน คน เงิน 
และอุปกรณ์ให้สอดคล้องและเหมาะสม 
 2. เทคนิควิธีการบริหารงาน 
 การบริหารงานทุกระเภทย่อมต้องมีเทคนิควิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการอย่างมีระบบ 
และรอบคอบในการท างาน เพ่ือให้การด าเนินงานผ่านไปด้วยดี 
 3. การประเมินผล 
 ในการด าเนินงานควรต้องมีการประเมินผลและติดตามผล เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงงานให้ดียิ่งขึ้น และส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า หลักการบริหารสถานศึกษา คือ แนวทางการบริหารที่พัฒนาและปรับปรุงงานใน
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 สมาน อัศวภูมิ (2551, น.271) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เพ่ือให้พันธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, น.30) กล่าวว่า งานวิชาการ หมายถึง กระบวนการหรือ
กิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้
ดีขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.2) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาโดยจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี  
มีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, น.35) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมที่จัด
ขึ้นทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ ได้ฝึกปฏิบัติ ได้รับประสบการณ์และ
พัฒนาตนเองให้เกิดประโยชน์ มีประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน 
 สัมมา รธนิธย์ (2560, น.98) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการปรับปรุง 
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ที่มีการร่วมมือกันและประสานงานกันของบุคคลกรในโรงเรียน    
ท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561, น.16) กล่าวว่า ความหมายของการบริหารงานวิชาการแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วนหลักได้แก่ 1) สิ่งที่ด าเนินการ ได้แก่ การบริหารหรือการท ากิจกรรมวิชาการ และ    
2) สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น ได้แก่ การพัฒนาการเรียนการสอน หรือการพัฒนาผู้เรียน ที่เกิดผลดีแก่
ผู้เรียนหรือผู้รับบริการ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น การบริหารวิชาการ หมายถึง          
การบริหาร การจัดการหรือการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนและคุณภาพผู้เรียนโดยค านึงถึงประสิทธิภาพสูงสุด 
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น.55-56) ให้ความหมายขงงานวิชาการ คือ กิจกรรมต่าง ๆ 
ที่จัดโดยผ่านกระบวนการแสวงหาความรู้ การสอน การวิจัย การประชุม การปฏิบัติการวิชาชีพ การ
เผยแพร่ข้อมูลสิ่งพิมพ์สู่สาธารณะ เพ่ือพัฒนาความรู้  ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน และให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 
 สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงที่สุด 
 

ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 สมาน อัศวภูมิ (2551, น.269) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นพันธกิจการบริหารอีก
งานหนึ่งที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)    
พ.ศ. 2545 ในมาตรา 39 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2545, น.24) ดังนั้นจึงเป็นอีก
งานหนึ่งที่ผู้บริหารควรท าความเข้าใจ และท าหน้าที่ในพันธกิจนี้อย่างมุ่งมั่นทุ่มเทต่อไป เพราะงาน
วิชาการโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้นั้น ถือว่าเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 
 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, น.30) กล่าวถึง ความส าคัญของงานวิชาการว่า เป็นกิจกรรม
หรือกระบวนการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับกับการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนสอนและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
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 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2556, น.35) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์มาบริหารงานวิชาการ เพ่ือจัดกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ
สถานศึกษา และบ่งบอกถึงความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหาร 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557, น.280) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลัก
ของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)   
พ.ศ. 2545 (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2545) มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษา
ให้มากที่สุด เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน
การบริหารและจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
รวมทั้งการวัดปัจจัย เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและ      
มีประสิทธิภาพ 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.3) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักและมีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการจัดการศึกษาซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, น.6) กล่าวถึงความส าคัญของงการบริหารวิชาการว่า ถือเป็นหัวใจ 
หรือส่วนที่ส าคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารต้องยึดเป็นภารกิจหลัก ต้องใส่ใจ ตระหนัก 
และเข้าใจงานวิชาการให้ถ่องแท้ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษาใน
ยุคปัจจุบัน 
 พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560, น.19) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นงานหลัก หรือภารกิจ
ของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)    
พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด นับเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมถึงเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ 
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561, น.7) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการคือหัวใจในการบริหาร
สถานศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นไปตาม
มาตรฐานหรือสูงกว่าที่มาตรฐานการศึกษาก าหนดไว้ 
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น.57-58) กล่าวถึงความส าคัญของการบริหารวิชาการใน
สถานศึกษาว่า เป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมทุกอย่าง           
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี และมีประสิทธิภาพ 
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 สรุปได้ว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ คือ เป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นพันธกิจหลักของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

หลักการบริหารงานวิชาการ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.6-7) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการมีหลักการบริหาร 
ดังนี้ 
 1. หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่เพ่ิมต้นทุนการ
ผลิต ซึ่งก็คือ การที่นักเรียนส าเร็จการศึกษาครบตามหลักสูตรของสถานศึกษาก าหนด โดยไม่มีการ
ลาออกกลางคัน เรียนเกิดเวลา หรือจบช้ากว่าก าหนด 
 2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การได้รับผลผลิตตรงตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ ซึ่งก็คือ นักเรียนมีคุณภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
คุณภาพ และการจัดการได้ 

จิติมา วรณศรี (2557, น.11) ได้เสนอว่าการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลนั้น เกี่ยวข้อง
กับงานวิชาการอันส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียน ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารวิชาการให้เกิดประสิทธิผล ดังนี้ 
 1. ปัจจัยน าเข้า เป็นทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู หลักสูตร สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ และบรรยากาศสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 
 2. กระบวนการ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พฤติกรรมครู ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
 3. ผลผลิต คือ ประสิทธิผลของการบริหารวิชาการ อันได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น.62) สรุปหลักการบริหารงานวิชาการ จากแนวทางการจัด
การศึกษาของประเทศไทย ตามหมวดและมาตราต่าง ๆ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ     
พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ดังนี ้
 1. บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบกระจายอ านาจยืดหยุ่น และให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาและชุมชนโดยให้สถานศึกษาเป็นฐาน 
 2. จัดการเรียนรู้โดยยึดหลักแนวคิดการศึกษาตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 3. พัฒนาหลักสูตร สาระ และวิธีการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เหมาะสมกับศักยภาพและ
ทุกช่วงวัยของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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 4. สนับสนุนให้ผู้สอนใช้สื่อการสอน แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการวิจัย           
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า หลักการบริหารวิชาการ หมายถึง แนวทาง วิธีการเพ่ือให้การบริหารงานเกี่ยวกับ
ด้านงานวิชาการประสบความส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ 

ขอบข่ายของงานวิชาการ   
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.3-4) เสนอขอบข่ายของงานวิชาการประกอบด้วยงาน
ต่อไปนี้ 
 1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
 2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 3. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 4. การวัดและประเมินผล 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 29-30) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ตาม
ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เรื่อง การกระจายอ านาจกรบริหารและการจัด
การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2550 ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. การวางแผนงานวิชาการ 
 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6. การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีวามเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
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 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
 17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 ภารดี อนันต์นาวี (2557, น.281) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลมาการเรียน 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 12. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาน
บันอื่นที่จัดการศึกษา 

จิติมา วรรณศรี (2557, น.6) เสนอว่างานวิชาการ เป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างขว้างและ
เกี่ยวเนื่องกับการด าเนินงานการพัฒนาผู้เรียนที่เป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา ประกอบด้วย
ขอบข่ายการบริหารงานทั้ง 7 ด้าน ดังนี้ 
 1.ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
 2.ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 3.ด้านการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
 4.ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 5.ด้านการวัดและประเมินผล 
 6.ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
 7.ด้านการนิเทศภายใน 

อุทัย บุญประเสริฐ (2557, น. 35) ก าหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 
 1.ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
 2.ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 3.ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 4.ด้านการพัฒนาส่งเสริมทางด้านวิชาการ 
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 5.ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและทะเบียนนักเรียน 
 6.ด้านการประเมินผลงานวิชาการ 
 สัมมา รธนิธย์ (2560, น.99) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงาน หมายถึงการด าเนินงานตาม
ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. การจัดการหลักสูตร และแผนการเรียนรู้ 
 2. การจัดการเรียนการสอน 
 3. การจัดสื่อ และวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน 
 4. การนิเทศ และการพัฒนาการเรียนการสอน 
 5. การวัด และประเมินผลการเรียนการสอน 
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2561, น.13-16) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ทั้งหมด  
5 ด้านดังนี้ 
 1.  การพัฒนาและบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 
 2.  การบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 3.  การนิเทศการศึกษา 
 4.  การวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
 5.  การประกันคุณภาพการศึกษา  
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น.103) ได้สะท้อนถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาท่ีส าคัญประกอบด้วย 
 1. งานหลักสูตร 
 2. งานการจัดการเรียนการสอน 
 3. งานแนะแนว นิเทศการสอน และวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 4. งานวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 5. งานแหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี และสื่อการสอน 
 6. งานประกันคุณภาพการศึกษา 
 7. งานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการจัดกรศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
 สุกัญญา แช่มช้อย (2565, น. 56) ได้แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ
และขอบข่ายงานวิชาการท้ัง 17 ได้การบริหารวิชาการ 3 ด้านดังนี้ 
 1. การออกแบบหลักสูตร 
 2. การจัดการเรียนรู้ 
 3. การประเมินผล 
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 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ท าตารางสังเคราะห์ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET)  โดยวิเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการที่สอดคล้องและส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ดังตารางที่ 1 
 
ตาราง 1 ตารางสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 

ปร
ียา

พร
 ว

งศ
์อน

ุตร
โร

จน
์ (2

55
5)

 
กร

ะท
รว

งศ
ึกษ

าธ
ิกา

ร 
(2

55
6)

 
ภา

รด
ี อ

นัน
ต์น

าว
ี (2

55
7)

 
จิต

ิมา
 ว

รร
ณ

ศร
ี (2

55
7)

 
อุท

ัย 
บุญ

ปร
ะเ

สร
ิฐ 

(2
55

7)
 

สัม
มา

 ร
ธน

ิธย
์ (2

56
0)

 
ชูช

าต
ิ พ

่วง
สม

จิต
ร์ 

(2
56

1)
 

ปร
ิยา

ภร
ณ

์ ต
ั้งค

ุณ
าน

ันต
์ (2

56
2)

 
สุก

ัญ
ญ

า 
แช

่มช
้อย

 (2
56

5)
 

คว
าม

ถี่ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ 

/ /  / /    
 

4 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน 

/     /   
 

2 

3. การบริหารเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน 

/ / / / /  / / 
/ 

8 

4. การวัดและประเมินผล / / / / / / / / / 9 
5. การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้
ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 

 /       

 

1 

6. การจัดการและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

 / / /  / / / 
/ 

7 

7. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

 /       
 

1 
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ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 
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คว
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ถี่ 

8. การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

 / / /    / 
 

4 

9. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

 / / /    / 
 

4 

10. การนิเทศการศึกษา  / /   / /   4 

11. การแนะแนว   /    /   2 

12.การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
 

 / / /   / / 

 

5 

13. การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 / /      
 

2 

14. การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

 / /      
 

2 

15. การส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 / /      

 

2 

16. การจัดท าระเบียบและ  /        1 
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ขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการ 
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ถี่ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

17. การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา 

 /       
 

1 

18. การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 / / /  /  / 
 

5 

19. การบริหารวิชาการ     /     1 
20. การพัฒนาส่งเสริม
ทางด้านวิชาการ 

    / 
 

  
 

1 

21. การประเมินผลงาน
วิชาการ 

    / 
 

  
 

1 

22. งานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และการจัดกรศึกษาเรียนร่วม
หลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิ
ศึกษา) 

     

 

 / 

 

1 

 
จากตาราง 1 การศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ จ านวน 22 ด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้ 

ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกขอบข่ายการบริหารงานวิชาการตามนักวิชาการ/แนวคิด ทฤษฎี          
โดยพิจารณาขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป (คิดเป็นร้อยละ 50 ของจ านวน
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นักวิชาการ/แนวคิด ทฤษฎี ทั้งหมด) เพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย สรุปได้ว่า ขอบข่ายของ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน       
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) นั้น มีทั้งหมด 5 ด้าน คือ  
 1. การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 3. การวัดและประเมินผล  
 4. การประกันคุณภาพการศึกษา  
 5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ        
ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-net)  
 การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ จ านวน 10 ท่าน ท าให้ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) จ านวน 5 ด้าน ซึ่งผู้วิจัยใช้
เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย โดยก าหนดเป็นตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น. 23-25) กล่าวว่า  การบริหารหลักสูตรเป็นการด าเนินงาน
เกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ การวางแผนเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรโดยตรวจสอบหลักสูตรแม่บทก่อน
น าไปใช้ การประชาสัมพันธ์หลักสูตร การเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร อาคารสถานที่ 
งบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ การจัดท าโครงการสอน เป็นต้น 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.43) กล่าวถึงการด าเนินงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ 
 1. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย 
    1.1 จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรของตนเองเพ่ือก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
และสามารถเป็นต้นแบบให้แก่สถานบันอ่ืน 
    1.2 จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
    1.3 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
              1.4 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้น ส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
เช่น ศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การส่งเสริมความเป็นเลิศผู้บกพร่อง พิการ และ
การศึกษาทางเลือก 
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    1.5 เพ่ิมเติมเนื้อหาสาระวิชาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
 2. สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การสอน และอ่ืน ๆ ให้เหมาะสม
กับความสามารถของผู้เรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
 4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ส านักเขต
พ้ืนที่การศึกษาทราบ 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.38) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นงานส าคัญของ
งานวิชาการ หลักสูตรถือว่าพิมพ์เขียวของการจัดการศึกษาที่ท าให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องได้ทราบ
จุดมุ่งหมาย หรือคุณสมบัติของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาแห่งนั้น รวมทั้งเป็นแนวทางในการ
จัดการศึกษาเพ่ือปลูกฝัง ให้นักเรียนมีคุณลักษณะตามจุดหมาย 
 จรุณี เก้าเอ้ียง (2557, น.159) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ท า
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะและเจนคติ ค่านิยม พัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน และเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการประเทศให้ยั่งยืนก้าวหน้า ซึ่งผู้ที่น าไปสู่ผลส าเร็จนี้ได้คือ คุณครูนั้นเอง  
 รัตนา ดวงแก้ว (2561, น.2-78) กล่าวว่า การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       
เป็นบทบาทส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการพัฒนาและใช้หลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งควรครอบคลุมการมีส่วนร่วม มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และระบบก ากับตรวจสอบคุณภาพที่ดี 
 สรุปได้ว่า การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษากระท า
สถานศึกษาร่วมกับครู โดยเริ่มจากจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียน ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
ความเห็นชอบหลักสูตร และมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และ
รายงานผลให้ส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ  
 การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.161-164) กล่าวถึง การเรียนการสอนว่า เป็นสิ่งที่
สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ เพราะนับว่าเป็นหัวใจส าคัญของงานด้านวิชาการ ควรจะมี
การปรับปรุงและพัฒนาให้ก้าวทันวิทยาการใหม่ ๆ เสมอ และการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา งานจัดการเรียนการสอน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.42-43) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 
 1. จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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 2. จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
 4. จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 6. ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของผู้ เรียนและช่วยเหลือผู้เรียนพิการ ด้อยโอกาส และ   
มีความสามารถพิเศษ 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.54) กล่าวว่า การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนในรายวิชาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ตามมาตรฐาน เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณสมบัติตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะและกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนมีความรู้เต็มตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2561, น.3-8) กล่าวว่า การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน        
เป็นกระบวนการใช้การบริหารในการวางแผน การจัดองค์การ การจัดสรรทรัพยากรการสั่งการและ
ประสานงานต่าง ๆ ตลอดจนก ากับควบคุมการปฏิบัติงานทุกฝ่ายในสถานศึกษา เพ่ืออ านวยการสอน
ของครูให้สามารถสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตรและตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใน
การจัดท าแผนการเรียนรู้ กระบวนการบริหารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และการอ านวยความ
สะดวกให้แก่ครูเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้อง
กับมาตรฐานและตัวชี้วัด และผู้เรียนพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) 
 
 การวัดและประเมินผล 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.185) กล่าวว่า การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการ
เพ่ือให้ทราบว่า การจัดการเรียนรู้นั้นสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ และควรมีการปรับปรุงในเรื่อง
ใด การวัดและประเมินผลจึงเป็นงานที่ส าคัญของสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.44-45) ได้ก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินผล ดังนี้ 
 1. ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ 
 2. จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ 
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สถานศึกษา 
 3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน 
 4. จัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียน 
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 5. จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
 6. จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 7. ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสิน 
ผลการเรียนการสอนผ่านช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.77) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลถือเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของการจัดการศึกษา เพ่ือตรวจสอบและให้ข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้เรียนว่า เกิดการเรียนรู้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายหรือไม่ นอกจากนี้การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ต้องด าเนินการร่วมกับการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือสะท้อนประสิทธิผลของการจัดการศึกษา  
 สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการวัดและ
ประเมินการเรียนรู้ ส่งเสริมครูให้มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง ต่อเนื่อง 
มีเครื่องมือการวัดที่มีมาตรฐานเชื่อถือได้ เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ
สอน  
 
 การประกันคุณภาพการศึกษา  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.47) กล่าวถึงการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ดังนี้ 
 1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การศึกษาที่ก าหนดไว้เป็นมาตรฐาน รวมทั้งความต้องการของชุมชน 
 2. จัดระบบบริหารและสาระสนเทศ โดยจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนางาน 
และสร้างระบบประกันคุณภาพภายใน จัดระบบสารทนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ให้ข้อมูลมีความทันสมัย 
เรียกใช้ง่าย สะดวกและรวดเร็ว 
 3. จัดท าแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์)  
 4. ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาตามโครงการ สร้างระบบการท างานที่เข้มแข็ง เน้น
การมีส่วนร่วมผ่านวงจรคุณภาพ PDCA 
 5. ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการต่อเนื่องจริงจัง สนับสนุนครู 
ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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 6. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 
 7. จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปีโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น.135) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ช่วยสร้างความมั่นใจแก่ผู้ปกครอง 
ชุมชนว่าสถานศึกษาได้ด าเนินงานจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน โดยใช้การด าเนินงานตาม
วงจรคุณภาพ PDCA 
 อรรณพ จีนะวัฒน์ (2561, น.5-28) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง      
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่
ก าหนด จนเป็นที่น่าเชื่อถือ ศรัทธาและเป็นที่ยอมรับในสังคม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2562, น.51) กล่าวว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2562 มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
มาตรฐานการศึกษาของการศึกษาข้ันพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก 
 สรุปได้ว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการการก าหนด
มาตรฐานของสถานศึกษา ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานให้เป็นระบบ จัดระบบบริหารและ
สาระสนเทศ เพื่อให้ผู้เรียนมีมาตรฐาน ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่
ก าหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก สร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้ปกครอง และชุมชน 
 
 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.207) กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษามาใช้การเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้เกิด
ประสิทธิภาพทางวิชาการ สื่อการสอนปัจจุบันมีหลายประเภท ขึ้นกับสถานศึกษาที่จะเลือกให้
เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.49) กล่าวถึง การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ดังนี้ 
 1. จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 
 2. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา จัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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 3. มุ่งเน้นพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีทางการศึกษา และน ามาใช้จริง เพ่ือสร้างองค์ความรู้
ใหม่ ๆ จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 4. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
 5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้ พัฒนา สื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น.69-70) กล่าวว่า สื่อเทคโนโลยี เป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งในการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นการเพ่ิมประสิทธิผลการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
เข้าใจได้ดี ถูกต้อง และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู้ 
 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งครูให้มีการพัฒนาสื่อ และเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอนสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ภารกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีอ านาจหน้าที่  ตามระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ  กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์ การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา พ.ศ. 2546 และ ประกาศกระทรวง เรื่อง แบ่งส่วนราชการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ให้เขตพ้ืนที่การศึกษามีบทบาทหน้าที่ ดังต่อไปนี้  
 1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการ
ของท้องถิ่น 
 2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต
พ้ืนที่การศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับในหน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าวด้วย 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดและการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 8. ประสานส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาน
บันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 9. ด าเนินการแลประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้านการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐภาคเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 12. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของ
หน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้มอบหมาย 
นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถานบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ส่งเสริมศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีคุณลักษณะของผู้เรียน
ในศตวรรษท่ี 21 เป็นพลเมืองและพลเมื่อโลกที่ดี 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาให้ประชาชนวัยเรียนทุกคน ได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม มีคุณภาพ และปลอดภัยตามสถานการณ์ 
 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 5. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 6. พัฒนาระบบการบริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ แบบมีส่วนร่วม โดยยึดห้องเรียนเป็นฐานการพัฒนา ตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสในการพัฒนา มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมืองเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
มีทักษะวิชาการ ทักษะวิชีพ ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เป็นพลเมือง
และพลเมืองโลกท่ีดี 
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 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณความเป็นครู รู้ทันโลก มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานต าแหน่งและเป็นนวัตกร ท าหน้าที่ที่ปรึกษา (Mentors & Coach) สามารถสร้าง
สถานการณ์และร่วมพัฒนาการเรียนรู้ เป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน 
 3. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 4. ห้องเรียนเป็นห้องเรียนคุณภาพ มีการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ (Active learning) 
การใช้ STEM ศึกษา และส่งเสริมความสามารถด้านดิจิทัล (Digital literacy) ตอบโจทย์ความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคมไทยและสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีระบบการบริหาร และขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม ยึดห้องเรียนเป็นฐาน การพัฒนาตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
 กลยุทธ์ที่ 2  การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ    
ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ ทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาบนพื้นฐานความสามารถและมาตรฐานต าแหน่ง 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาโดยใช้ฐานความรู้และระบบการคิดในลักษณะ 
สหวิทยาการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) บนพื้นฐานความพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่ความเป็นเลิศ โดยเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม             
ยึดห้องเรียนเป็นฐานการพัฒนา 
 คุณภาพการศึกษา 
 คุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 พิจารณาจากผลการ
ทดสอบคุณภาพการศึกษาชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตาราง 2 ผลการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปี
การศึกษา 2562-2564 วิชาภาษาอังกฤษ 
 

คะแนนเฉลี่ย ภาษาอังกฤษ 
2562 2563 2564 

ระดับเขตพ้ืนที่ 27.37 35.60 33.85 
ระดับ สพฐ. 30.86 38.87 35.46 

ผลต่างเขตกับ สพฐ. -3.49 -3.27 -1.61 

ระดับประเทศ 34.42 43.55 39.22 
ผลต่างเขตกับประเทศ -7.05 -7.95 -5.37 

 
จากตาราง พบว่า คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน

(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับเขตพ้ืนที่ ปีการศึกษา 2564 มีคะแนนวิชาภาษาอังกฤษลดลง  
-1.75 หากเทียบกับปีการศึกษา 2563 และมีคะแนนวิชาภาษาอังกฤษน้อยกว่าระดับสพฐ. – 3.49,  
-3.27 และ -1.61 และน้อยกว่าระดับประเทศ -7.05, -7.95 และ -5.37 ตามล าดับ 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ครรชิต ค าดี (2559) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับ แนวทางพัฒนาบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการบริหารงานวิชาการโดยเรียงล าดับค่าร้อยละจากน้อยไปมาก คือ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา       
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการแนะแนวตามล าดับ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ตามล าดับ ได้แก่ การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 อภิชา พุ่มพวง (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ผลการวิจัย
พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย
ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา มีแนวทางพัฒนาคือ ผู้บริหารควรชี้แจงให้ครูเห็น
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ถึงความส าคัญและสร้างแรงจูงใจ ส่วนด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ควรมีการจัดการจบประมาณเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี มีการอบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้สื่อเทคโนโลยี
ในการะบวนการจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการจัดอบรม
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย น าไปสอนอย่างเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร โดยระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้ง 3 ด้าน พบว่า ผ่านการยอมรับจาก
ผู้บริหาร สามารถใช้เป็นแนวทางการบริหารวิชาการได้ตรงตามปัญหาที่เกิดขึ้น  

 จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562) ท าการวิจัยเกี่ยวกับ การศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาส ในอ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนขยายโอกาส    
มีการบริหารวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง หากเรียงตามอันดับพบว่า อันดับที่ 1 ด้าน
การวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อันดับที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
และอันดับที่ 3 คือด้านพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อันดับที่ 4 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ อันดับที่ 5 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา 
อันดับที่ 6 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ตามล าดับ และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส เป็นการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview)   
ผลการพัฒนากลยุทธ์งานวิชาการทั้ง 6 ด้าน พบว่าสามารถน ามาพัฒนา เป็นกลยุทธ์ได้ด้านละ         
3 กลยุทธ์ รวมทั้งหมด 18 กลยุทธ์ 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริหารงานด้านวิชาการมีความส าคัญ และยังคง
มีสภาพปัญหาเพ่ือหาแนวทางพัฒนาเพ่ือส่งเสริมการพัฒนางานวิชาการภายในโรงเรียน ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการบริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งแต่ละพ้ืนที่แต่ละพ้ืนที่       
ที่ท าการศึกษามีบริบทของโรงเรียนและความเห็นด้านการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกัน          
และในปัจจุบันผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
ยังถือว่าไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่คาดหวังของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ซึ่งส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพ่ือน า
ผลการวิจัยไปรับปรุง และพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ และเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ในอนาคตต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ  

(O-NET)  
1. การจัดการและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
2. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
3. การวัดและประเมินผล 
4. การประกันคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

 
 
 

   

  
 

 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ 

(O-NET)  
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บทที่  3  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้น พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 132 คน (รวมต าแหน่งรักษาการแทนผู้บริหาร
โรงเรียน) ครูภาษาอังกฤษจ านวน 114 คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 246 คน (ข้อมูลบุคลากร ณ วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564)  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูภาษาอังกฤษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จ านวน 152 คน โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 81 คนและ
ครูภาษาอังกฤษจ านวน 71 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างงโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970) การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น           
(Stratified Random Sampling) โดยค านวณเทียบสัดส่วนของผู้บริหารและครูภาษาอังกฤษ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้แสดงให้เห็นดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 3 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและครูภาษาอังกฤษ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  

 

      อ าเภอ 

 

ประชากร                                  กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

ครู
ภาษาอังกฤษ 

รวม ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 

ครู 

ภาษาอังกฤษ 

รวม 

       รวม 132 114 246 81 71 152 

ที่มา: ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจติร เขต 1 ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ     
(Check List) ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้น พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน จ านวน 30 ข้อ ประกอบด้วย 
 1. การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จ านวน 6 ข้อ 
 2. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน   จ านวน 6 ข้อ 
 3. การวัดและประเมินผล      จ านวน 6 ข้อ 
 4. การประกันคุณภาพการศึกษา     จ านวน 6 ข้อ 
 5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี    จ านวน 6 ข้อ 
 มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ในการ
เลือกตอบในส่วนของแบบสอบถามการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ มาก 
 ระดับ 3 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ น้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   

  แบบสอบถามการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือ ดังนี้ 
 1. ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์การทดสอบการศึกษาระดับชาติด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
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 2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
 3. ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามนิยามศัพท์เฉพาะแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือ
พิจารณาและปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. หาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยาศัพท์เฉพาะกับข้อค าถามและหาดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษารายนาม
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้ 
 5.1 รองศาสตราจารย์ ดร. จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

   5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  5.3 นางภัทรวรรณ ภูมินทอง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

  เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน
การพิจารณา ดังนี้ 

   +1    หมายถึง แน่ใจข้อค าถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
     0    หมายถึง ไม่แน่ใจข้อค าถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
    -1    หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนี้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ปรากฏว่าได้

ค่า IOC ทุกข้อมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ข หน้า 8สอ 
  6. ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ โดยผ่าน

ความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  7. น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูภาษาอังกฤษชั้น

ประถมศึกษาปีที่  6 ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability)               
ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ด้ ว ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ แ อ ล ฟ า  (Alpha-coefficient)  
ของครอนบัค (Cronbach) มีค่าเท่ากับ 0.94 (ผลการหาค่าคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ค  
หน้า 88) 
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  8. น าข้อมูลจากการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือ
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 
 การเก็บรวมรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

  2. ติดต่อขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ขออนุญาตเพ่ือท าการศึกษา
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูฝ่ายวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 3. ส่งแบบสอบถามรูปแบบออนไลน์ (Google form) พร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูล ไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
และประสานขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูครูฝ่ายวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในการตอบแบบสอบถาม 

 4. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 152 ฉบับ ได้รับ
แบบสอบถามคืน จ านวน 152 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณ์คิดเป็นร้อยละ 100 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ความถี่และค่าร้อยละ
น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 

  2. ข้อมูลและสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้น พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยมี
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น.121) 
   4.51-5.00 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ มาก 
   2.51-3.50 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
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   1.51-2.50 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ น้อย 
   1.00-1.50 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ(O-NET)  มีขอบเขตของการวิจัย 
ดังนี้ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 1. คุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 

     1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา หรือมีประสบการณ์ด้านงานวิชาการไม่น้อยกว่า 5 ปี 

 2. รายนามผู้ให้ข้อมูล จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
ที่มีคุณสมบัติดังกล่าว มีดังนี้ 

     2.1 นางสาวแสงแข คงห้วยรอบ ผู้อ านวยการกลุ่มสถาบันภาษาอังกฤษ ศูนย์บริหารงาน
การพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEMC) 

     2.2 นายธงชัย จันแย้ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา-
พิจิตร เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 

     2.3 นายกมล สุมาลา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพิจิตร อ าเภอเมือง        
จังหวัดพิจิตร 

     2.4 ดร.วนิดา จันทรมณี ศึกษานิเทศเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 

    2.5 นางสาวรัชนก บุญปู่ ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพิจิตร และคุณครูผู้รับผิดชอบ
ด้านผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ ( O-NET)      
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยน า
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องค์ประกอบ 5 ด้านมาสร้างแบบสัมภาษณ์ คือ 1) การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา        
2) การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล 4) การประกันคุณภาพการศึกษา 
และ 5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ซึ่งในขั้นขั้นตอนการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ      
(O-NET) ผู้วิจัยได้น าการบริหารงานวิชาการ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็น
ค าถามไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยก าหนดแบบสัมภาษณ์ ออกเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ เป็นลักษณะแบบเติมค าตอบ 
 ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบ          
มีโครงสร้าง (Structured Interview) แบ่งออกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
 1. การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 3. การวัดและประเมินผล  
 4. การประกันคุณภาพการศึกษา  
 5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) มีขั้นตอนในการสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือ ดังนี้ 
 1. ศึกษาวิธีสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) โดย    
น าผลในข้อที่มีค่าเฉลี่ยรายข้อที่ต่ าสุด1 ล าดับในแต่ละด้าน คือ 1) การจัดการและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล                        
4) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี มาก าหนดเป็นประเด็น
ค าถามในการสร้างแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  
 3. ร่างข้อค าถามตามนิยามศัพท์ที่ก าหนดไว้เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องของการใช้ภาษา และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
 4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวันและสถานที่       
ในการสัมภาษณ์ข้อมูล 
 3. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ในแบบสัมภาษณ์ ระหว่างวันที่ 10 ตุลาคม 
2565 – 7 พฤศจิกายน 2565 ดังแสดงในตาราง 4 
 
ตาราง 4 แสดงรายชื่อ วัน เวลา และสถานที่ในการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ที ่ ชื่อ-นามสกุลผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่สัมภาษณ์ เวลาสัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ 

1. นางสาวแสงแข คงห้วยรอบ 
ผู้อ านวยการกลุ่มสถาบัน
ภาษาอังกฤษ ศูนย์บริหารงาน
การพัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือ
ความเป็นเลิศ (HCEMC) 

27 ตุลาคม 2565 9.00 น. Online 

2. นายธงชัย จันแย้ 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 

20 ตุลาคม 2565 9.30 น. สพป. พิจิตร เขต 1 

3. นายกมล สุมาลา 
ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
พิจิตร 

10 ตุลาคม 2565 16.30 น. โ ร ง เ รี ยนอนุ บ าล
พิจิตร 

4. ดร.วนิดา จันทรมณี 
ศึกษานิเทศเชี่ยวชาญ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 
 

21 ตุลาคม 2565 13.00 น. สพป. พิจิตร เขต 1 
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ที ่ ชื่อ-นามสกุลผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่สัมภาษณ์ เวลาสัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ 
5.  นางสาวรัชนก บุญปู่ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน
อนุบาลพิจิตร 

7 พฤศจิกายน 
2565 

15.30 น. โ ร ง เ รี ยนอนุ บ าล
พิจิตร 

  
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้การสัมภาษณ์มาจัดกระท ากับข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทที่ 4 
  

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัย ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนนี่ 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้น พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ตอนที่ 2  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 

ตอนนี่ 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 
 

ตาราง 5 แสดงจ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ข้อมูลทั่วไป 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 152) 

จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 

 
70 
82 

 
46.1 
53.9 

รวม 152 100 
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ข้อมูลทั่วไป 

กลุ่มตัวอย่าง 
(n = 152) 

จ านวน ร้อยละ 
2. ต าแหน่งที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2.2 ครูภาษาอังกฤษ 

 
81 
71 

 
53.3 
46.7 

รวม 152 100 

3. ประสบการณ์การท างาน 
  3.1 ต่ ากว่า 10 ปี 
  3.2 10 – 20 ปี 
  3.3 มากกว่า 20 ปี 

 
41 
52 
59 

 
27.0 
34.2 
38.8 

รวม 152 100 

 

 จากตาราง 5 แสดงจ านวนร้อยละของผู้กรอกแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นเพศชาย มีจ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 46.1 และเพศหญิงจ านวน 82 คน  
คิดเป็นร้อยละ 53.9 จ าแนกตามต าแหน่งที่ปฏิบัติงานในปัจจุบัน พบว่า เป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
มีจ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 53.3 และเป็นครู จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 46.7 และจ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปี มีจ านวนมากที่สุด 
จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8 รองลงมาประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี จ านวน 52 คน  
คิดเป็นร้อยละ 34.2 และประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 10 ปีมีจ านวนน้อยที่สุด จ านวน 41 คน  
คิดเป็นร้อยละ 27  
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ตาราง 6 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวม 
 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง  
(n= 152) 

ระดับ 
การบริหาร 

X̅ S.D. 
1 การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.46 0.38 มาก 
2 การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 4.38 0.53 มาก 
3 การวัดและประเมินผล 4.43 0.50 มาก 
4 การประกันคณุภาพการศึกษา 4.45 0.44 มาก 
5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี 4.37 0.53 มาก 

รวม 4.42 0.40 มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่าการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  ในภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.46) รองลงมา คือ ด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษา (X̅ = 4.45) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี  

(X̅ = 4.37)  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง  

(n=152) 
ระดับ 

การบริหาร 

X̅ S.D. 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัวิเคราะหจ์ัดท าหลักสตูร

สถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใน
รายวิชาภาษาอังกฤษ 

4.46 0.59 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจดัท าหลักสูตรในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ ที่เน้นพัฒนาผู้เรียน ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางขั้นพื้นฐาน 

4.63 0.57 มากที่สุด 

3 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสตูรสถานศึกษา ในรายวิชาภาษาอังกฤษ 

4.54 0.60 มากที่สุด 

4 หลักสตูรสถานศึกษามีเนื้อหาวิชาสอดคล้องกับหลักสตูร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในรายวิชาภาษาอังกฤษ 

4.60 0.58 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนเิทศ ตดิตาม ประเมินผล 
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาภาษาอังกฤษและ
รายงานผลให้แก่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาทราบ 

4.48 0.59 มาก 

6 ผู้บริหารและครรู่วมก าหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตรใน
รายวิชาภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทาง
ศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

3.93 0.73 มาก 

รวม 4.46 0.38 มาก 

  

 จากตาราง 7 พบว่าการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ระดับมาก 

(X̅= 4.46) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดท า
หลักสูตรในรายวิชาภาษาอังกฤษ ที่เน้นพัฒนาผู้เรียน ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน  

อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.63) รองลงมา คือ หลักสูตรสถานศึกษามีเนื้อหาวิชาสอดคล้องกับ
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในรายวิชาภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.60) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารและครูร่วมก าหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตรในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ  

(O-NET)  อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.93) 

 

ตาราง 8แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 

ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง  

(n=152) 
ระดับ 

การบริหาร 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ตัวช้ีวัดโครงสร้างแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบให้สูงข้ึน 

4.46 0.68 มาก 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

4.57 0.63 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้แก่ครูให้เกิดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ 
(O-NET) 

4.48 0.69 มาก 

4 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครมูีกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่
หลากหลาย เพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

4.59 0.65 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่ฝึกกระบวนการและทักษะ
การคิด เพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
 
 

3.88 0.86 มาก 
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ที ่ รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง  

(n=152) 
ระดับ 

การบริหาร 
6 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูจดัการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน

และตัวช้ีวัด และพัฒนาผูเ้รียน ใหม้ีผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงข้ึน 

4.25 0.69 มาก 

รวม 4.37 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 8 พบว่าการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ระดับมาก  

(X̅= 4.37) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  

ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.59) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ฝึกกระบวนการและทักษะการคิด เพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) อยู่ในระดับมาก 

(X̅= 3.88) 

 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล 
 

ที ่
 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง  

(n=152) 
ระดับ 

การบริหาร 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงข้ึน 

4.54 0.60 มากที่สุด 
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ที ่
 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง  

(n=152) 
ระดับ 

การบริหาร 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใหม้ีการวัดและประเมินผล

การเรยีนรู้ตามสภาพจริงเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงข้ึน 

4.51 0.64 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีเครื่องมือการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เป็นมาตรฐานเช่ือถือได้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงข้ึน 

4.51 0.67 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการวัดและประเมินผล
การเรยีนรู้ในรายวิชาภาษาอังกฤษ อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนให้มผีลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 

4.53 0.65 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ให้สอดคลอ้งกับโครงสร้างการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ 
(O-NET) 

3.91 0.84 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครนู าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ 
(O-NET) ให้สูงข้ึน 

4.57 0.61 มากที่สุด 

รวม 4.43 0.50 มาก 

  

 จากตาราง 9 พบว่าการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ระดับมาก (X̅= 4.43)  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.57) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงขึ้น  
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อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผล 
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับโครงสร้างการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) อยู่ในระดับมาก (X̅= 3.91) 

 

ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

ที ่
รายการ กลุ่มตัวอย่าง  

(n=152) 
ระดับ 

การบริหาร 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ที่ใช้
ในการขับเคลื่อนการบริหารงานให้เป็นระบบ เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

4.65 0.54 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานผู้เรียนเกี่ยวกับ 
ผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

4.55 0.61 มากที่สุด 

3 ระบบบรหิารและสารสนเทศ และโครงสร้างการบรหิารที่
เอื้อต่อระบบประกันคณุภาพภายใน 

4.56 0.60 มากที่สุด 

4 ครูภายในสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

3.89 0.79 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษา ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพ
การศึกษา โดยด าเนินการต่อเนื่องจริงจัง สนับสนุนครูและ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

4.45 0.65 มาก 

6 สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานที่ก าหนด เพื่อรองรับการประเมินคณุภาพ
ภายนอก 

4.62 0.56 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.44 มาก 
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 จากตาราง 10 พบว่าการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ระดับมาก (X̅= 4.45)  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานของ
สถานศึกษา ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานให้เป็นระบบ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.65) รองลงมา 
คือ สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือรองรับ 

การประเมินคุณภาพภายนอก อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  
ครูภายในสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  อยู่ในระดับมาก  

(X̅=3.89) 
 

ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 
 

ที ่
รายการ กลุ่มตัวอย่าง  

(n=152) 
ระดับ 

การบริหาร 
X̅ S.D. 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใหม้ีการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนในรายวิชาภาษาอังกฤษ 

4.48 0.63 มาก 

2 ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการ
สอน เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ 

4.48 0.64 มาก 

3 ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดการเรียนรู้ ใน
รายวิชาภาษาอังกฤษ 

4.48 0.61 มาก 

4 ครูเข้ารับการพัฒนา/อบรมการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
และพัฒนากระบวนการจดัการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 

4.50 0.67 มากที่สุด 



 50 

ที ่
รายการ กลุ่มตัวอย่าง  

(n=152) 
ระดับ 

การบริหาร 
5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการใช้สื่อและเทคโนโลยี

มาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน และพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสมัฤทธ์ิการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ 
(O-NET) 

3.86 0.86 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการใช้สื่อและเทคโนโลยี
ในกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐานและตัวช้ีวัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 

4.43 0.64 มาก 

รวม 4.37 0.53 มาก 

 

 จากตาราง 11 พบว่าการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ระดับมาก (X̅= 4.37) 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเข้ารับการพัฒนา/อบรมการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์  

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) อยู่ในระดับดีมาก (X̅= 4.50) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ, ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้
ในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ อยู่ในระดับดี  

(X̅= 4.48) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการใช้สื่อและเทคโนโลยีมา
ใช้ในกระบวนการเรียนการสอน และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) อยู่ในระดับมาก 

(X̅= 3.86) 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
2) การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) การวัดและประเมินผล 4) การประกันคุณภาพการศึกษา 
และ 5) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน โดยน าผลการศึกษา
การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มาเป็นกรอบ 
ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขอเสนอผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
 1. ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารและครูร่วมก าหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตร
ในรายวิชาภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังนี้ 

... ผู้บริหารและครูร่วมก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตาม
กรอบCEFR โดยระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 (ห้องเรียนหลักสูตรปกติ มีผล overall CEFR  
ที่ระดับ A1 และห้องเรียนพิเศษภาษาอังกฤษ เช่น MEP, EP หรือ IEP มีผล overall CEFR ที่ A2) 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 27 ตุลาคม 2565) 
 
 … ผอ. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กระบวนการ PDCA ให้หลักสูตรรายวิชา
ภาษาอังกฤษมีความถูกต้อง ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด มีการตรวจสอบปัญหาเพ่ือน ามาแก้ไขและ
พัฒนาต่อไป 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 20 ตุลาคม 2565) 
 

… ผอ. มีความรู้และเข้าใจในแนวทางการบริหารหลักสูตร มีการพัฒนาหลักสูตรโดยยึด
หลักสูตรแกนกลางเป็นกรอบแนวคิด และมีการก าหนดมาตรฐานตัวชี้วัดที่อ้างอิงจากทาง สพฐ. ด้าน
ภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นแนวจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสม 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ตุลาคม 2565) 



 52 

… ผอ. ให้ความรู้ในการจัดท าหลักสูตร และวิเคราะห์ผลการสอบ O-NET เพ่ือพัฒนาการการ
สอนในตัวชี้วัดที่ต้องเร่งพัฒนา เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 ตุลาคม 2565) 
 

 … ผอ. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ Best Practice โดยจัดตั้งกลุ่ม 
PLC และวิเคราะห์ข้อสอบ 5 ปีย้อนหลัง เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 7 พฤศจิกายน 2565) 
 

2. ด้านการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ฝึก

กระบวนการและทักษะการคิดเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังนี้ 

 
• ด้านการใช้ภาษาอังกฤษ: ผู้บริหารส่งเสริมครูภาษาอังกฤษด้านการพัฒนาวิชาชีพ ให้ครู

พัฒนาสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษของตนเองให้สูงกว่าผลสมรรถนะที่ตั้งเป้าหมายของผู้เรียน 
เพ่ือให้ครูสามารถถ่ายทอดการใช้ภาษาอังกฤษที่ถูกต้องเหมาะสมอันมีผลต่อการพัฒนาด้าน
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน 

• ด้านการสอนภาษาอังกฤษ: ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครูสอนภาษาอังกฤษในชั้นเรียนด้วย
กระบวนการ Active Learning และ Communicative Language Teaching (CLT) เน้นให้ครู
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางฯ ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้
ตามระดับความคิดจากการสอนความเข้าใจไปจนถึงการสอนแบบสร้างสรรค์ เพ่ือเตรียมความพร้อม
ให้ผู้เรียนคุ้นเคยกับรูปแบบของค าถาม O-NET ที่เป็นระดับความคิดและตัวชี้วัด (ต้องรู้/ควรรู้)  

• ด้านการนิเทศ: ผู้บริหารต้องนิเทศครูผู้สอนเป็นระบบ หรือจัดให้มีการนิเทศในสถานศึกษา
อย่างจริงจัง ไม่เน้นการนิเทศจากเอกสารแต่มุ่งหมายการนิเทศในห้องเรียน เน้นการสร้างความเข้าใจ
กระบวนการสอนภาษาอังกฤษแบบ CLT และ Active Learning และให้ผลสะท้อนกลับหลังสอน/
feedback กับครูผ่าน PLC 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 27 ตุลาคม 2565) 
  
 … ผอ. ส่งเสริมการจัดเรียนการสอนรูปแบบ Active learning โดยผู้สอนเป็นผู้ชี้แนะ
(Coach) ในการบวนการเรียนรู้ ผู้เรียนได้เกิดองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 20 ตุลาคม 2565) 
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 ... ผอ. ปรับแนวคิดของครูให้เห็นถึงความส าคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง  
ในรูปแบบของ Active learning  

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ตุลาคม 2565) 
 

 … ผอ. ส่งเสริมการนิเทศภายในเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ (PLC) และ
จัดการเรียนการสอนตามตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 ตุลาคม 2565) 
 

 … ผอ. สร้างความตระหนัก และจัดการอบรมส่งเสริม พัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 7 พฤศจิกายน 2565) 
 

3. ด้านการวัดและประเมินผล 
จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับโครงสร้างการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังนี้ 

 
... ผอ. เน้นให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางฯ ที่สอดคล้อง

กับกิจกรรมการเรียนรู้ตามระดับความคิดจากการสอนความเข้าใจไปจนถึงการสอนแบบสร้างสรรค์ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนคุ้นเคยกับรูปแบบของค าถาม O-NET ที่เป็นระดับความคิดและ
ตัวชี้วัด (ต้องรู้/ควรรู้) 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 27 ตุลาคม 2565) 
 
… ผอ. ส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลที่ครอบคลุมทักษะ ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 

โดยมีการด าเนินการที่เหมาะสม 
      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 20 ตุลาคม 2565) 
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 ... ผอ. ก าหนดผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) เป็นแนวทางการวัดและประเมินผล
ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด พัฒนาจุดบกพร่องของตนเอง โดยมีการก าหนดเครื่องมีการประเมินที่มี
ความหลากหลาย  

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ตุลาคม 2565) 
 
 … ผอ. ส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อสอบย้อนหลังเพ่ือวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดที่ต้องเร่ง
พัฒนา และน าผลการวิเคราะห์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและสอนซ่อมเสริม พร้อมทั้งนิเทศ
การเตรียมความพร้อมในการสอบของโรงเรียน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 ตุลาคม 2565) 
 

 … ผู้บริหารและครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยน าผลการประเมินให้ครูวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดที่ควรพัฒนา รวมถึงเสนอแนวทางการพัฒนาของครูผู้สอนโดยมีผู้บริหารให้ค าแนะน าและชี้แนะ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 7 พฤศจิกายน 2565) 
4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางให้ครูภายในสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาที่
มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังนี้ 
 
 ... ผอ. เน้นกระบวนการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็นประจ า ต่อเนื่อง และ
เกิดจากกระบวนการแก้ปัญหา/งานวิจัยในชั้นเรียนของครู รวมทั้งกระบวนการพัฒนาแผนงานจาก
คู่มือแนวทางการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามความเข้มข้น 3 ระดับสู่สากล  

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 27 ตุลาคม 2565) 
 
 … ผอ. ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) เพ่ือ
เล็งเห็นข้อบกพร่องและจุดพัฒนาสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 20 ตุลาคม 2565) 
 
 ... ผอ. ก าหนดให้มีการประกันคุณคุณภาพ เป็นรับรองมาตรฐานตามที่ทางรัฐบาลก าหนด 
โดยมีการเตรียมการการนิเทศภายใน โดยใช้กระบวนการ PLC อย่างเข้มแข็ง 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ตุลาคม 2565) 
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 … ผอ. ส่งเสริมการวิเคราะห์ผลการทดสอบ O-NET 3-5 ปีย้อนหลัง รวมทั้งมีการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องตามตัวชี้วัด และผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) โดยเน้น
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 ตุลาคม 2565) 
 

 … ผอ. เห็นถึงความส าคัญและ และให้ครูตระหนักถึงการเป็นผู้น าทางวิชาการ น าครูในการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมกันก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธีการวัดและประเมินผล  
และน าผลที่ได้มาเรียนรู้และพัฒนา 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 7 พฤศจิกายน 2565) 
 

5. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 
จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 
อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังนี้ 

 
. . .  ผอ.  ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามความเข้มข้น  

3 ระดับสู่สากล    
     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 27 ตุลาคม 2565) 

 
... ผอ. เน้นให้ครูเห็นถึงความส าคัญของการใช้สื่อเทคโนโลยี และจัดให้มีการอบรมพัฒนาครู

เพ่ือให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการใช้สื่อในกระบวนการเรียนการสอน 
      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 20 ตุลาคม 2565) 

 
 ... ผอ. ส่งเสริมให้ครูเปิดใจ มีความรู้และความสามารถในการใช้สื่อให้เกิดประโยชน์  
ในกระบวนการเรียนการสอน โดยมีกระบวนการ PLC เป็นตัวช่วยท าให้เกิดการพัฒนาสื่อ 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 10 ตุลาคม 2565) 
 
 … ผอ. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนและส่งเสริมการจัดชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ (PLC) 

      (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 21 ตุลาคม 2565) 
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 … ผอ. ส่งเสริมครูในการอบรมด้านเทคโนโลยี และก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยี รวมทั้งมีการก ากับ ติดตาม การใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรม 

     (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 7 พฤศจิกายน 2565) 
 

ตาราง 12 แสดงผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 

 

 

ข้อค าถาม 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิจิตร เขต 1 

1. ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  
(ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารและครูร่วมก าหนด
แนวทางพัฒนาหลักสูตรในรายวิชาภาษาอังกฤษ 
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
อย่างไร) 

1. ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดการจัดการ
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตร
แกนกลาง และน าผลการสอบ O-NET มาใช้ใน
การวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรที่ตรงตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัดที่ต้องเร่งพัฒนา 

2. ผู้บริหารส่งเสริมครูให้มีความรู้ด้านการ
จัดการและพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กระบวนการ 
PDCA ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ช า ติ ขั้ น พ้ื น ฐ า น ด้ า น
ภาษาอังกฤษ (O-NET) ของผู้เรียน 

2. ด้านการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
(ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรียนรู้ที่ฝึกกระบวนการและทักษะการคิดเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
อย่างไร) 

1. ผู้บริหารส่งเสริมครูในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านภาษาอังกฤษของตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษของเรียนได้ดียิ่งขึ้น 

2. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เรียนรูปแบบ Active learning ในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ ที่ตรงตามตัวชี้วัดของหลักสูตร
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แกนกลาง 

3. ผู้บริหารมีการนิเทศภายในชั้นเรียน และเข้า
ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ (PLC) เพ่ือ
สะท้อนผลสะท้อนกลับ/Feedback แก่คร ู

3. ด้านการวัดและประเมินผล 
(ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผล
การประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับโครงสร้างการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ 
(O-NET) อย่างไร) 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัด จากการวิเคราะห์ก าหนด
ผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) โดย 
มีเครื่องมีการวัดที่หลากหลาย 

2. ผู้บริหารวิเคราะห์จุดแข็งและพัฒนา
จุดบกพร่อง  รวมทั้ ง ให้ ข้ อ เสนอแนวทาง 
ในการพัฒนา 

4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
(ท่านมีแนวทางให้ครูภายในสถานศึกษาจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษาที่ มุ่ ง เน้ นคุณภาพ
การศึกษา เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ช า ติ ขั้ น พ้ื น ฐ า น ด้ า น
ภาษาอังกฤษ (O-NET) อย่างไร) 

1. ผู้บริหารวิเคราะห์พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างเป็นประจ า และต่อเนื่อง โดยเน้นการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

2. ผู้บริหารก าหนดการประกันคุณภาพให้เป็นไป
ตามการรับรองมาตรฐานตามท่ีรัฐบาลได้ก าหนด 

3. ผู้บริหารมีการนิเทศภายในโดยใช้
กระบวนการกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) 

5. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 
(ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ครู ใ น ก า ร ใ ช้ สื่ อ แ ล ะ เทค โน โ ลยี ม า ใ ช้ ใ น
กระบวนการ เ รี ยนการสอน  และ พัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 
อย่างไร) 

1. ผู้บริหารก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชาภาษาอังกฤษ โดยให้คุณครูเห็นถึง
ความส าคัญของการใช้สื่อและเทคโนโลยี 

2. ผู้บริหารส่งเสริมครูในการอบรมด้าน
เทคโนโลยี เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ใช้สื่อและเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ 
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บทที่ 5 
  

บทสรุป 
  

 การวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีวัตถุประสงค์ คือ  1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  ขั้ น พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ  
(O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 โดยการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูภาษาอังกฤษ  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จ านวน 152 คน โดยเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนจ านวน 81 คนและครูภาษาอังกฤษจ านวน 71 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
(Stratified Random Sampling) โดยค านวณเทียบสัดส่วนของผู้บริหารและครูภาษาอังกฤษ  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
ได้โดยการเลือกแบบเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยี  
      1.1 การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรในรายวิชาภาษาอังกฤษ  
ที่เน้นพัฒนาผู้เรียน ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
และครูร่วมก าหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตรในรายวิชาภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  

      1.2  การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้น พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ฝึก
กระบวนการและทักษะการคิด เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

    1.3 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 
ให้สูงขึ้น  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับโครงสร้างการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) 
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    1.4 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ด้านประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ที่ใช้ในการขับเคลื่อน
การบริหารงานให้เป็นระบบ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูภายในสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     1.5 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้น พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี  ในภาพรวมอยู่ระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเข้ารับการพัฒนา/อบรมการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน  
และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET)  

 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน เมื่อพิจารณาผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ
เสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ดังนี้ 

    2.1 ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารเน้นให้ผู้บริหารและครู
ร่วมกันก าหนดการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง และน าผลการ
สอบ O-NET มาใช้ในการวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรที่ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ต้องเร่งพัฒนา 
และส่งเสริมครูให้มีความรู้ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  
ของผู้เรียน 
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    2.2 ด้านการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมครูในการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในชั้นเรียนรูปแบบ Active Learning ในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ ที่ตรงตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง รวมทั้ง ผู้บริหารมีการนิเทศภายในชั้นเรียน 
และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ (PLC) เพ่ือสะท้อนผลสะท้อนกลับ/Feedback แก่คร ู

    2.3 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตาม
มาตรฐานและตัวชี้วัด จากการวิเคราะห์ก าหนดผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) โดยมีเครื่องมี
การวัดที่หลากหลาย วิเคราะห์จุดแข็งและพัฒนาจุดบกพร่อง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

    2.4 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า ผู้บริหารวิเคราะห์พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นประจ า และต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ผู้บริหารก าหนดการ
ประกันคุณภาพให้เป็นไปตามการรับรองมาตรฐานตามที่รัฐบาลได้ก าหนด และมีการนิเทศภายในโดย
ใช้กระบวนการกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)  

    2.5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารก าหนดแนวทางการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ โดยให้คุณครูเห็นถึงความส าคัญของการใช้สื่ อและเทคโนโลยี และ
ส่งเสริมครูในการอบรมด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ 

 

อภิปรายผล 
 จากสรุปผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 สามารถอธิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่าด้านที่สูงสุดคือ ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญในด้านการจัดการและพัฒนา
หลักสูตร ส่งเสริมครูในการใช้และพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานและตัวชี้วัดโครงสร้างการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ซึ่งสอดคล้องความคิดของ รัตนา ดวงแก้ว 
(2561, น.2-78) กล่าวว่า การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เป็นบทบาทส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีต้องด าเนินการพัฒนาและใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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ซึ่งควรครอบคลุมการมีส่วนร่วม มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และระบบ
ก ากับตรวจสอบคุณภาพที่ดี 

   1.1  ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) พบว่าเป็นด้าน
ที่มีการบริหารงานสูงสุด ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารให้ความส าคัญการ
จัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และส่งเสริมครูในการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาไปได้ในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับ รัตนา ดวงแก้ว (2561, น.2)  
กล่าวว่า การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาถือว่าเป็นบทบาทส าคัญของผู้บริหารศึกษาที่ต้อง
ด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพ มุ่งสู่ เป้าหมายเดียวกัน และสอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี  
(2557, น.38) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นงานส าคัญของงานวิชาการ หลักสูตรถือว่า
พิมพ์เขียวของการจัดการศึกษาที่ท าให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องได้ทราบจุดมุ่งหมาย หรือคุณสมบัติของผู้ที่
ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาแห่งนั้น รวมทั้งเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือปลูกฝัง  
ให้นักเรียนมีคุณลักษณะตามจุดหมาย 

   1.2 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์  
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) พบว่าเป็นด้านที่มีระดับ
การบริหารงานรองลงมาจากด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ในภาพรวมอยู่ระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารได้มีการกก าหนดการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งการประกัน
คุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก เพ่ือให้ผู้เรียมมีคุณภาพด้านการศึกษาเป็นไปตามที่
กระทรวงก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2562, น.51) พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและมาตราฐานการศึกษาของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก และ  
อรรณพ จีนะวัฒน์ (2561, น.5-28) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัด 
การศึกษาในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด  
จนเป็นที่น่าเชื่อถือ ศรัทธาและเป็นที่ยอมรับในสังคม 

   1.3. ด้านการวัดและประเมินผลในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ ( O-NET) พบว่าเป็นด้านที่มี ระดับ 
การบริหารงานรองลงมาจากด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารและครูให้ความส าคัญในการวัดและประเมินผล มีการวัดประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดร่วมกับการจัดการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน เพ่ือเป็นการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2557, น.77) กล่าวว่า การวัดและ
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ประเมินผลถือเป็นองค์ประกอบส าคัญของการจัดการศึกษา เพ่ือตรวจสอบและให้ข้อมูลสารสนเทศ 
แก่ผู้เรียนว่า เกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ นอกจากนี้การวัดและประเมินผลเป็น
กระบวนการที่ต้องด าเนินการร่วมกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสะท้อนประสิทธิผลของการจัด
การศึกษา  

  1.4 ด้านการบริหารเกี่ยวกับเรียนการสอนในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) พบว่าเป็นด้านที่มีระดับ
การบริหารงานรองลงมาจากด้านการวัดและประเมินผล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารเน้นให้ครูมีการบริหารจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด 
และผู้เรียนพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 
 ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น. 161-164) กล่าวถึง การเรียนการสอนว่า  
เป็นสิ่งที่สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ เพราะนับว่าเป็นหัวใจส าคัญของงานด้านวิชาการ 
ควรจะมีการปรับปรุงและพัฒนาให้ก้าวทันวิทยาการใหม่ ๆ เสมอ และการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา งานจัดการเรียนการสอน  

   1.5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) พบว่าเป็นด้านที่มีระดับการ
บริหารงานรองลงมาจากด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาส่งครูให้มีการพัฒนาสื่อ และเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอนสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) ซึ่งสอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.207) กล่าวว่า การพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้การเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น ท าให้เกิดประสิทธิภาพทางวิชาการ  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน เมื่อพิจารณาผลการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า
ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 ดังนี้ 

    2.1 ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครูร่วมกัน
ก าหนดการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตรแกนกลาง และน าผล 
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การสอบ O-NET มาใช้ในการวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรที่ตรงตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ต้องเร่ง
พัฒนา และ ส่งเสริมครูให้มีความรู้ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรโดยใช้กระบวนการ PDCA ใน
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ของ
ผู้เรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การก าหนดการจัดการหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดนยึด
หลักสูตรแกนกลางนั้นเป็นการด าเนินการพัฒนาการศึกษาให้มุ่งสู่เป้าหมายเดี่ยวกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถตรวจสอบการพัฒนาได้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดการและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู้เรียนได้เกิดประสิทธิภาพและตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับ รัตนา ดวงแก้ว (2561, น.2-78) กล่าวว่า การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เป็นบทบาทส าคัญของผู้ บริหารสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการพัฒนาและใช้หลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งควรครอบคลุมการมีส่วนร่วม มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และระบบก ากับตรวจสอบคุณภาพที่ดี 

    2.2 ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมครูในการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านภาษาอังกฤษของตนเอง เพ่ือพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของเรียนได้ดียิ่งขึ้น ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เรียนรูปแบบ Active learning ในรายวิชาภาษาอังกฤษ ที่ตรงตามตัวชี้วัดของ
หลักสูตรแกนกลาง รวมทั้งผู้บริหารมีการนิเทศภายในชั้นเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แห่ง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือสะท้อนผลสะท้อนกลับ/Feedback แก่ครู ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การพัฒนาทักษะ
การสอนของครู สามารถเพ่ิมประสิทธิการบริหารจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้พัฒนาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2561, น.3-8) กล่าวว่า 
การบริหารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการวางแผน เพ่ืออ านวยการสอนของครูให้
เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้เป็นไปตามที่ได้ก าหนดไว้
ใ นหลั กสู ต รสถ านศึ กษา  และตามวั ตถุ ป ระส งค์ ข องสถานศึ กษา  แล ะ สอดคล้ อ งกั บ  
กาญจนา ธีมาธนนันท์ (2555) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านวารี อ าเภอแม่สรวย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมสนับสนุนครู
และบุคคลากรทางการศึกษาให้ได้รับองค์ความรู้ ใหม่ ๆ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดการประชุม
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคการสอนของครูในกลุ่มเครือข่าย 

  2.3 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมการวัดและประเมินผลตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัด จากการวิเคราะห์ก าหนดผังการสร้างข้อสอบ (Test Blueprint) โดยมีเครื่องมีการวัด 
ที่หลากหลาย ผู้บริหารวิเคราะห์จุดแข็งและพัฒนาจุดบกพร่อง รวมทั้งให้ข้อเสนอแนวทางในการ
พัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การวัดและประเมินผลตามมาตรฐานและตัวชี้วัดเป็น
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เครื่องมือที่สะท้อนผลการพัฒนาว่าบรรลุวัตถุประสงค์ได้หรือไม่ และควรมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างไร
ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.185) กล่าวว่า กระบวนการวัดและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบว่า การจัดการเรียนรู้นั้นสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ และควรมีการ
ปรับปรุงในเรื่องใด และสอดคล้องกับ ศุภวรรณ สุธัมมา, ศุกชัย ทวี และสาธร ทรัพย์รวงทอง (2564) 
ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมครูในการด าเนินการวัดผล
และประเมินผลโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามสภาพจริง พร้อมจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
และสอดคล้องกับ ปรียาภัสสร์ เส็งเส (2554) ได้ท าวิจัยเรื่อง การน าเสนอแนวทางการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอไพศาลี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  
เขต 3 พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผล ให้มีการอบรมผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาเครื่องมือส าหรับการ
ประเมินผล การสร้างเครื่องมือที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และมีความหลากหลายครอบคลุม
ทุกตัวชี้วัด 

  2.4 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า ผู้บริหารวิเคราะห์พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
อย่างเป็นประจ า และต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ก าหนดการประกันคุณภาพให้
เป็นไปตามการรับรองมาตรฐานตามที่รัฐบาลได้ก าหนด และมีการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการ
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษาทุกแห่งต้องมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเพื่อรับรองมาตรฐานของสถานศึกษา เพ่ือให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับแก่สังคม ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2562, น.51) กล่าวว่า พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 47  
ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษาของ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา และสอดคล้องกับ อรรณพ จีนะวัฒน์  
(2561, น.5) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษา คือการจัดการศึกษาในสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดจนเป็นที่น่าเชื่อถือ และยอมรับ และ
สอดคล้องกับ สุรีรัตน์ โชติวิชาศิริกุล (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า การประกัน
คุณภาพสถานศึกษา สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการการรับผิดชอบ จัดท าแผนปฏิบัติการ 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ มีการประเมิน ปรับปรุง พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

   2.5 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารก าหนดแนวทางการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ โดยให้คุณครูเห็นถึงความส าคัญของการใช้สื่อและเทคโนโลยี มีการ
ส่งเสริมครูในการอบรมด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
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กระบวนการจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก สื่อเทคโนโลยีสามารถ
เพ่ิมประสิทธิในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษได้ ท าให้สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งสอดคล้อง
กับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555, น.207) กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใช้การเรียนการสอน ท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึ้น เกิดประสิทธิภาพทางวิชาการ และ
สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.49) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
ควรมีการพัฒนาบุคคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
รวมทั้งมีการติดตามการพัฒนา ใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และสอดคล้องกับ อภิชา พุ่มพวง 
(2559) ได้ท าวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรมีการจัดการจบประมาณเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี  
มีการอบรมเชิงปฏิบัติการในการใช้สื่อเทคโนโลยีในการะบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. จากผลการวิจัยด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารและครู
ร่วมก าหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตรในรายวิชาภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
ศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) มีระดับการบริหารงานต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหาร
ควรเน้นให้ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยยึดหลักสูตร
แกนกลาง และน าผลการสอบ O-NET มาใช้ในการวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตรที่ตรงตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัดที่ต้องเร่งพัฒนา และส่งเสริมครูให้มีความรู้ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรโดยใช้
กระบวนการ PDCA  

 2. จากผลการวิจัยด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการ
เรียนรู้ที่ฝึกกระบวนการและทักษะการคิดเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) มีระดับการบริหารงานต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมครูใน
การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในชั้นเรียนรูปแบบ Active Learning ใน
รายวิชาภาษาอังกฤษ ที่ตรงตามตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลาง ผู้บริหารมีการนิเทศภายในชั้นเรียน 
และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ (PLC) รวมทั้งส่งเสริมทัศคติที่ดีและความส าคัญของการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) แก่ครูและนักเรียน เพ่ือให้ครูมี
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ก าลังใจในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนแก่นักเรียน และนักเรียนมีแรงบันดาลใจในการ
เรียนและท าการทดสอบ 

 3. จากผลการวิจัยด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับโครงสร้างการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) มีระดับการบริหารงานต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริม
การวัดและประเมินผลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด จากการวิเคราะห์ก าหนดผังการสร้างข้อสอบ  
(Test Blueprint) โดยมีเครื่องมีการวัดที่หลากหลาย วิเคราะห์จุดแข็งและพัฒนาจุดบกพร่อง รวมทั้ง
ให้ข้อเสนอแนวทางในการพัฒนา 

 4. จากผลการวิจัยด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี พบว่า ครูภายในสถานศึกษาจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) มีระดับการบริหารงานต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควร
วิเคราะห์พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นประจ า และต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน ผู้บริหารก าหนดการประกันคุณภาพให้เป็นไปตามการรับรองมาตรฐานตามที่รัฐบาลได้ก าหนด 
และมีการนิเทศภายในโดยใช้กระบวนการกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ทั้งนี้ควรประเมินตาม
สภาพจริง และยอมรับผลการประเมินที่แท้จริง เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาที่แท้จริงและสามารถแก้ไข้
ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างตรงประเด็น ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 5. จากผลการวิจัยด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครู
ในการใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ 
(O-NET) มีระดับการบริหารงานต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาภาษาอังกฤษ โดยให้คุณครูเห็นถึงความส าคัญของการใช้สื่อและเทคโนโลยี และส่งเสริมครูใน
การอบรมด้านเทคโนโลยี เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษ รวมทั้งส่งเสริมเกี่ยวกับด้านงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดความคล้องตัวของครูผู้สอนในการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ทั้งนี้ไม่ใช่เพียงบริบทของโรงเรียน  
แต่รวมถึงรัฐบาลที่ควรส่งเสริมเกี่ยวกับด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีด้านการศึกษาในประเทศไทย 
เพ่ือให้เกิดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและทัดเทียมกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
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ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 2. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในบริหารงานในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในงานวิจัย 
รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระ (แบบสอบถาม 

เรื่องการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร 
เขต 1) 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร. จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนา

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

   2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารและพัฒนา

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

   3. นางภัทรวรรณ ภูมินทอง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 
  รายนามผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 
     1. นางสาวแสงแข คงห้วยรอบ ผู้อ านวยการกลุ่มสถาบันภาษาอังกฤษ ศูนย์บริหารงาน
การพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEMC) 

     2. นายธงชัย จันแย้ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 อ าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 

     3. นายกมล สุมาลา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพิจิตร อ าเภอเมือง  
จังหวัดพิจิตร 

     4. ดร.วนิดา จันทรมณี ศึกษานิเทศเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

    5. นางสาวรัชนก บุญปู่ ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพิจิตร และคุณครูผู้รับผิดชอบ
ด้านผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 
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ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค ตารางแสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
ค้นคว้าอิสระ ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ (IOC) 
 

 
 

ข้อ 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พิจิตร เขต 1 

คะแนน 
การพิจารณา 

 
IOC 

 
แปล
ผล คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       
1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์จัดท า

หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในรายวิชาภาษาอังกฤษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรใน
รายวิชาภาษาอังกฤษ ที่ เน้น พัฒนาผู้ เ รี ยน 
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความ
เห็นชอบหลั กสู ตรสถานศึกษา  ในรายวิช า
ภาษาอังกฤษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 หลักสูตรสถานศึกษามีเนื้อหาวิชาสอดคล้องกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน
รายวิชาภาษาอังกฤษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษามี ก า รนิ เ ทศ  ติ ดตาม 
ประเมินผล ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใน
รายวิชาภาษาอังกฤษและรายงานผลให้แก่
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารและครูร่ วมก าหนดแนวทางพัฒนา
หลักสูตรในรายวิชาภาษาอังกฤษ เพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พิจิตร เขต 1 

คะแนน 
การพิจารณา 

 
IOC 

 
แปล
ผล คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

การบริหารจัดการเรียนการสอน       
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการจัดท า

แผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้น พ้ืนฐานและตัวชี้ วัด โครงสร้าง
แบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การทดสอบให้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ 
(O-NET) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้แก่ครู
ให้เกิดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้ บ ริ ห า รส่ ง เ สริ ม ให้ ค รู จั ด กา ร เ รี ยนรู้ ที่ ฝึ ก
กระบวนการและทักษะการคิด เ พ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พิจิตร เขต 1 

คะแนน 
การพิจารณา 

 
IOC 

 
แปล
ผล คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานและตัวชี้วัด และพัฒนาผู้เรียน ให้มี
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การวัดและประเมินผล       
1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ให้ มี ผลสั มฤทธิ์ ก ารทดสอบทางการศึ กษา
ระดับชาติขั้น พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET)  
ให้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ  
(O-NET) ให้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่ เป็นมาตรฐาน
เชื่ อ ถื อ ได้  เ พ่ื อ พัฒนาคุณภาพผู้ เ รี ยน ให้ มี
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัดและ
ประเมินการเรียนรู้ในรายวิชาภาษาอังกฤษ อย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พิจิตร เขต 1 

คะแนน 
การพิจารณา 

 
IOC 

 
แปล
ผล คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

5 ผู้บริหารส่ง เสริมให้ครูน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับโครงสร้างการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ 
มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การประกันคุณภาพการศึกษา       
1 ผู้ บริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานของ

สถานศึกษา ที่ใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงาน
ให้เป็นระบบ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทา ง ก า รศึ ก ษ า ร ะดั บ ช าติ ขั้ น พ้ื น ฐ าน ด้ า น
ภาษาอังกฤษ (O-NET)  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานผู้เรียน
เกี่ยวกับ ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 มีระบบบริหารและสารสนเทศ และโครงสร้างการ
บริหารที่เอ้ือต่อระบบประกันคุณภาพภายใน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ค รู ภ า ย ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
สถานศึกษาที่มุ่ ง เน้นคุณภาพการศึกษา เ พ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พิจิตร เขต 1 

คะแนน 
การพิจารณา 

 
IOC 

 
แปล
ผล คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

5 ผู้บริหารสถานศึกษา ตรวจสอบ และทบทวน
คุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการต่อเนื่องจริงจัง 
สนับสนุนครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

6 สถานศึ กษามี ก า รปร ะกั นคุณภาพภาย ใน
สถานศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี       
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในรายวิชาภาษาอังกฤษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ใน
รายวิชาภาษาอังกฤษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดการเรียนรู้ ในรายวิชาภาษาอังกฤษ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูเข้ารับการพัฒนา/อบรมการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้  เ พ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 



 84 

 
 

ข้อ 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พิจิตร เขต 1 

คะแนน 
การพิจารณา 

 
IOC 

 
แปล
ผล คน

ที่ 1 
คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

รวม 

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ  
(O-NET) 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม เรื่อง การศึกษาการบริหารงาน
วิชาการ เพื่ อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้ นพื้ นฐานด้ าน 
ภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 

 
Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 
    
    

Case Processing Summary 
                                        N % 

Case Valid 152 100.00 
Excludeda 0 .0 

Total 152 100.0 

a. Listwise deletion based on all  
variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach’s 
Alpha 

N of the items 

.946 30 
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ภาคผนวก จ ตัวอย่างหนังสือขอความร่วมมือเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนที่ 1 
 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

*************************************************************************** 

 
แบบสอบถาม เรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 เก็บรวบรวมกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูภาษาอังกฤษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยมีนางสาวพุธิตาพร ใจดี นิสิตระดับ
ปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นผู้วิจัย ซึ่งมี  
รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 

ขอขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
นางสาวพุธิตาพร ใจดี 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ

ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

******************************************************************* 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน � หน้าข้อความให้ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 1. เพศ 

  � ชาย    � หญิง 

2. ต าแหน่งการปฏิบัติงานของท่านในปัจจุบัน 

   ผู้บริหารสถานศึกษา   � ครูภาษาอังกฤษ 
3. ประสบการณ์การท างานต าแหน่งปัจจุบัน 

  � ต่ ากว่า 10 ปี    

� 10 – 20 ปี 

� มากกว่า 20 ปี 
 

ตอนที่ 2 การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาว่าโรงเรียนของท่านมีการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) ตามความคิดเห็นของท่านโดย
ท า 

เครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นนั้น ๆ เกณฑ์พิจารณา คือ  
 ระดับ 5 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ มาก 
 ระดับ 3 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ น้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีการบริหารงานในข้อนั้น ๆ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  
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ล าดับ 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้าน 

ภาษาอังกฤษ (O-NET)   
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ระดับ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิเคราะห์จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในรายวิชาภาษาอังกฤษ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ ที่ เน้นพัฒนาผู้ เรียน ครบถ้วนตามหลักสูตร
แกนกลางขั้นพื้นฐาน 

     

3 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา ในรายวิชาภาษาอังกฤษ 

     

4 หลักสูตรสถานศึกษามีเนื้อหาวิชาสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในรายวิชาภาษาอังกฤษ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาในรายวิชาภาษาอังกฤษและรายงานผลให้แก่
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 

     

6 ผู้บริหารและครูร่วมก าหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตรในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     

การบริหารจัดการเรียนการสอน      

1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและตัวช้ีวัด
โครงสร้างแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการทดสอบให้สูงข้ึน 

     

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน
ด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้แก่ครูให้เกิดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
หลากหลาย เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 
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ล าดับ 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้าน 

ภาษาอังกฤษ (O-NET)   
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ระดับ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ฝึกกระบวนการและทักษะ
การคิด เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     

6 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัด และพัฒนาผู้ เรียน ให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงข้ึน 

     

การวัดและประเมินผล      
1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงข้ึน 
 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูให้มีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริงเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 
ให้สูงข้ึน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี เครื่ องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ เป็นมาตรฐานเช่ือถือได้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงข้ึน 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ในรายวิชาภาษาอังกฤษ อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     

5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับโครงสรา้งการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) ให้สูงข้ึน 
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ล าดับ 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้าน 

ภาษาอังกฤษ (O-NET)   
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ระดับ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

การประกันคุณภาพการศึกษา      

1 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ที่ใช้ในการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานให้เป็นระบบ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ  
(O-NET)  

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานผู้เรียนเกี่ยวกับ 
ผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้าน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     

3 มีระบบบริหารและสารสนเทศ และโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อ
ระบบประกันคณุภาพภายใน 

     

4 ครูภายในสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษา ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษา 
โดยด าเนินการต่อเนื่องจริงจัง สนบัสนุนครูและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วม 

     

6 สถานศึกษามีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน
ที่ก าหนด เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

     

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลย ี      
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูใหม้ีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี

มาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนใน
รายวิชาภาษาอังกฤษ 

     

2 ครูเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนในรายวชิาภาษาอังกฤษ 

     

3 ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวช้ีวัดการเรียนรู้ ในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ 

     

4 ครูเข้ารับการพัฒนา/อบรมการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และ
พัฒนากระบวนการจดัการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ (O-NET) 
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ล าดับ 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้าน 

ภาษาอังกฤษ (O-NET)   
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ระดับ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีผลสัมฤทธ์ิการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) 

     

 
ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบับนี ้

นางสาวพุธิตาพร ใจด ี
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาคผนวก ช เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนที่ 2 

 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

*************************************************************************** 
 

แบบสัมภาษณ์ เรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 เก็บรวบรวมกับผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ภ าษา อั งกฤษ สั งกั ดส านั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษาประถมศึกษา พิจิ ตร  เขต  1  โดยมี 
นางสาวพุธิตาพร ใจดี  นิ สิตระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยนเรศวร เป็นผู้วิจัย ซึ่งมี รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 
ขอขอบพระคุณที่สละเวลาในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ 

นางสาวพุธิตาพร ใจดี 
นิสิตระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

******************************************************************* 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ชื่อ-นามสกุล 
............................................................................................ .................................................................... 
 ต าแหน่ง 
............................................................................................ .................................................................... 
 สังกัด 
................................................................................................................................................................ 
 ประสบการณ์การท างาน 
............................................................................................ .................................................................... 
 วันเดือนปี ที่ให้สัมภาษณ์ 
............................................................................................ .................................................................... 

เวลา..........................................................................................................................................  
สถานที่..................................................................................................................................... 

 หมายเลขโทรศัพท์.................................................................. .................................................. 
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ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับแนวทางทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET)  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในประเด็นต่อไปนี้ 
 1. ด้านการจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารและครูร่วมก าหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตรในรายวิชาภาษาอังกฤษ 
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
2. ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน 

ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ฝึกกระบวนการและทักษะการคิดเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ (O-NET) อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3. ด้านการวัดและประเมินผล 

ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับโครงสร้างการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ  
(O-NET) อย่างไร 
.............................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................................... ....... 
............................................................................................................................. ................................... 
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4. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ท่านมีแนวทางให้ครูภายในสถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพ

การศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษ  
(O-NET) อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
5. ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี 

ท่านมีแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการใช้สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการเรียนการสอน และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ (O-NET) อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 

ขอขอบพระคุณที่สละเวลาในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
นางสาวพุธิตาพร ใจดี 

นิสิตระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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