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บทคัดย่อ 
 

          ร้านค้ากรณีศึกษาเป็นร้านค้าปลีก - ค้าส่ง ซึ่งมีสินค้าท่ีหลากหลาย การส่ังซื้อสินค้าจาก
ประสบการณ์ของพนักงานอาจท าให้จ านวนการส่ังซื้อมีปริมาณมากเกินไป ส่งผลให้ต้นทุนจมอยู่กับ
สินค้า สูญเสียโอกาสในการน าเงินไปลงทุนในด้านอื่นๆ และยากต่อการตรวจสอบสินค้าคงคลัง ท าให้
อาจจะพบสินค้าเสียหาย หรือสินค้าขาดมือจนไม่ทันต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งเป็นการเปิด
ช่องทางให้กับคู่แข่งได้ โครงงานนี้ได้ท าการพัฒนาโปรแกรมช่วยในการจัดการและควบคุมปริมาณ
สินค้าคงคลัง ส าหรับร้านค้ากรณีศึกษา โดยโปรแกรมสามารถแบ่งประเภทของสินค้าเพื่อให้ทราบถึง
ล าดับความส าคัญของสินค้าในการจัดการสินค้าคงคลัง ด้วยการใช้เครื่องมือ ABC Analysis โดย
รายการสินค้าประเภท A จะมีมูลค่าสูง มีร้อยละมูลค่าสะสมเท่ากับ 75 ของมูลค่าท้ังหมด รายการ
สินค้าประเภท B จะมีมูลค่าปานกลาง มีร้อยละมูลค่าสะสมเท่ากับ 15 และรายการสินค้าประเภท C 
จะมีมูลค่าต่ า มีร้อยละมูลค่าสะสมเท่ากับ 10 การส่ังซื้อสินค้าใช้นโยบายจุดส่ังซื้อใหม่ (Re Order 
Point: ROP) เพื่อก าหนดจุดส่ังซื้อ ปริมาณการส่ังซื้อจะแสดงในรูปของปริมาณการส่ังท่ีประหยัด 
(Economic Order Quantity : EOQ) และปริมาณการส่ังซื้อท่ีพิจารณาถึงระดับการส่ังซื้อ (Order 
Up to Level) เพื่อไม่ให้มีปริมาณสินค้าคงคลังสูงกว่าระดับสูงสุดท่ีได้ก าหนด เพื่อช่วยควบคุมปริมาณ
สินค้าคงคลังของร้านค้ากรณีศึกษา 
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Abstract 
 

          The case study, retailer and wholesaler store has a variety of products. 
Purchasing with officers’ experience has resulted in too much order quantity, and high 
level of inventory, the sunk cost, loses the opportunity for others investment, hard to 
check the inventory, respectively. Moreover, goods may be damaged, or insufficient, 
that the customer needs is not responded. This situation leads to loss competitive 
advantage. This project developed the computer-aided program for inventory control 
and management. The program can support ABC analysis to classify the product types 
according to the cumulative percentage of sales. Products in category A, B, and C have 
75% , 15% , and 10% , respective. Purchasing is based on reorder point (ROP) theory. 
Ordering quantity is presented in from of economic order quantity (EOQ), and Ordering 
quantity considering order up to level to control the maximum quantity of inventory 
in order to control the inventory.  
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของโครงงำน 
.  .  การก าหนดปริมาณสินค้าคงคลังของทางร้านค้ากรณีศึกษาไม่มีเหมาะสมกับความต้องการ 
กล่าวคือ มีปริมาณการส่ังซื้อสินค้ามากเกินไป เนื่องจากไม่ทราบจ านวนสินค้าท่ีต้องการอย่างชัดเจน
ท าให้มีสินค้าในคงคลังมาก จะท าให้เกิดผลเสียตามมา คือ ต้นทุนในการบริหารสินค้าคงคลังเพิ่มขึ้น
ร้านค้ากรณีศึกษามีการขายสินค้าหลายประเภท จึงมีสินค้าหลากหลายหมวดหมู่ภายในคลังสินค้า   
ซึ่งยังไม่มีการแบ่งประเภทในการจัดเก็บสินค้า และไม่มีการก าหนดปริมาณการส่ังสินค้าในแต่ละรอบ
การส่ังซื้อสินค้า จะใช้เพียงประสบการณ์ของพนักงาน โดยทางร้านค้าจะส่ังสินค้าให้เท่ากับรอบการ
ส่ังซื้อท่ีผ่านมา ด้วยเหตุนี้ปริมาณของสินค้าคงคลังจึงมีปริมาณมาก ท าให้ต้องใช้เงินเป็นจ านวนมาก
เพื่อท่ีจะถือครองของคงคลังนั้นได้ บางครั้งมีการพบสินค้าหมดอายุ หรือสินค้าเสียหาย แล้วน าไป
จ าหน่าย ส่งผลให้ลูกค้าไม่พึงพอใจ ซึ่งจะเป็นการเปิดช่องทางกับคู่แข่งได้ 
.  .  จากปัญหาท่ีเกิดขึ้นดังกล่าว ผู้ด าเนินโครงงานจึงได้น าทฤษฎีการจัดการสินค้าคงคลัง โดยใช้
เครื่องมือ ABC Analysis ในการจัดการสินค้า และใช้ระบบการควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง เพื่อ
ก าหนดจุดส่ังซื้อ และควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง ซึ่งมีส่วนช่วยในการจัดการสินค้าคงคลังลดการ
สูญเสียโอกาสในด้านการขาย สร้างความมั่นใจในสินค้าให้กับลูกค้า เพื่อปิดช่องทาง   การแข่งขันจาก
คู่แข่งทางธุรกิจ 
 

1.2 วัตถุประสงค ์
.  .   เพื่อจัดท าโปรแกรมช่วยในการจัดการ และควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง 
 

1.3 เกณฑ์ช้ีวัดผลงำน (Outputs) 
.  .   1.3.1 โปรแกรมช่วยในการจัดการ และควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง 
.  .   1.3.2 คู่มือการใช้โปรแกรม 

 

1.4 เกณฑ์ช้ีวัดผลส ำเร็จ (Outcome) 
.  .   โปรแกรมช่วยในการจัดการ และควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง สามารถน าไปใช้งานได้จริง 
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1.5 ขอบเขตในกำรด ำเนินโครงงำน 
.  .   1.5.1 สินค้าท่ีน ามาศึกษาข้อมูลมี 5 กลุ่ม เพราะมีความน่าเช่ือถือ และความถูกต้องของข้อมูล 
ได้แก่เครื่องครัว เครื่องเขียน เบ็ดเตล็ด กิ๊ฟช็อป และเครื่องเหล็ก โดยใช้ข้อมูลต้ังแต่ 31 ต.ค. 2559 
ถึง 31 ต.ค. 2560 
.  .   1.5.2 การจัดการสินค้าใช้เครื่องมือ ABC Analysis แบ่งประเภทสินค้า และจุดส่ังซื้อในการ
ควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง 
.  .   1.5.3 ยอดขายรายวันโดยเลือกใช้วันท่ี 1 ม.ค. 2561 ถึง 7 ม.ค. 2561 มาเป็นกรณีศึกษา 
 

1.6 สถำนท่ีในกำรด ำเนินโครงงำน 
.  .   1.6.1 ร้านค้ากรณีศึกษาค้าปลีก - ค้าส่ง 
.  .   1.6.2 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

1.7 ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงงำน 
.  .   สิงหาคม 2560 ถึง พฤษภาคม 2561 
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. 

1.8 ข้ันตอนและแผนกำรด ำเนินโครงงำน 
 

ตำรำงที่ 1.1 ขั้นตอน และแผนการด าเนินโครงงาน 

ล ำดับ กำรด ำเนินโครงงำน 
ช่วงเวลำ 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. 
1.8.1 ศึกษาทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง

กับการจัดการสินค้าคง
คลัง 

                    

1.8.2 ส ารวจ และข้อมูลของ
สิ น ค้ า จ า ก ร้ า น ค้ า
กรณีศึกษา 

                    

1.8.3 ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล จ า ก
ร้านค้ากรณีศึกษา 

                    

1.8.4 วิ เ ค ร าะห์ ข้ อ มู ล เพื่ อ
พัฒนาโปรแกรมการ
จัดการสินค้าคงคลัง 

                    

1.8.5 พัฒนาโปรแกรมการ
จัดการสินค้าคงคลัง 

                    

1.8.6 ผู้ ด า เ นิ น โ ค ร ง ง า น
ทดสอบโปรแกรม 

                    

1.8.7 จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร ใ ช้
โปรแกรม 

                    

1.8.8 ส รุ ป ผ ล  แ ล ะ จั ด ท า
รูปเล่ม 

                    

 

 

 
 
 
 



4 
  

บทที่ 2 
หลักกำรและทฤษฎีเบื้องต้น 

 

2.1 กำรบริหำรสินค้ำคงคลัง (Inventory Management) 
.  .   การบริหารของคงคลังนับได้ว่าเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญมากในการบริหารธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจท่ี
เกี่ยวข้องกับสินค้า หรือการให้บริการ หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติงานของหน่วยงานจะต้องรับผิดชอบในการ
ควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ซึ่งต้นทุนชนิดหนึ่งท่ีมีความส าคัญอย่างมากของการ
ปฏิบัติงาน คือ ค่าใช้จ่ายท่ีลงทุนไปในสินค้าท่ีจัดให้มีปริมาณของคงคลังเป็นจ านวนมาก ซึ่งส่งผลให้
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้ามีมูลค่าสูง 
การควบคุมของคงคลัง เป็นส่ิงส าคัญท่ีผู้บริหารควรให้ความสนใจ และเอาใจใส่อย่างมาก ท้ังนี้เพราะ
ของคงคลังเป็นทรัพย์สินท่ีมีมูลค่าสูงท่ีสุดในกลุ่มของทรัพย์สินหมุนเวียนของการค้า ปัญหาท่ีเกิดขึ้นใน
การควบคุมของคงคลังอาจจะเป็นสาเหตุหนึ่งท่ีน ามาซึ่งความล้มเหลวของกิจการได้ ในธุร กิจถ้า
ปริมาณสินค้าท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า อาจเป็นสาเหตุใหธุ้รกิจขาดความน่าเช่ือถือ 
และสูญเสียลูกค้าได้ แต่หากเรามีของคงคลังไว้มากๆ เพื่อป้องกันมิให้มีการขาดแคลนสินค้า หรือของ
ขาดมือเราจ าเป็นจะต้องใช้เงินเป็นมูลค่ามหาศาล เพื่อท่ีจะถือครองของคงคลังนั้นไว้ เช่น ต้นทุนราคา
ของคงคลัง และต้นทุนในการจัดให้มีของคงคลัง ในการควบคุมของคงคลังท่ีดีนั้นจ าเป็นต้องพยายาม
ท าให้วัตถุประสงค์สองประการในการด าเนินโครงงานให้ของคงคลังเกิดความสมดุลในระดับท่ี
เหมาะสมท่ีสุด วัตถุประสงค์ประการแรก คือ เพื่อศึกษาวิธีการจัดการสินค้าคงคลังให้เหมาะสมต่อ
ชนิดสินค้า วัตถุประสงค์ประการท่ีสอง คือ เพื่อจัดท าโปรแกรมช่วยในการจัดการ และควบคุมปริมาณ
สินค้าคงคลัง ดังนั้นในการควบคุมของคงคลังท่ีดี ย่อมท าให้เกิดผลดีตามมา ท้ังในแง่ของการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2543) 
 
.  .   2.1.1 ควำมหมำยของสินค้ำคงคลัง (Inventory) 
.  .           2.1.1.1 สินค้าคงคลัง (Inventory) คือ ปริมาณสินค้า หรือบริหารท่ีธุรกิจมีส ารองไว้เพื่อ
การใช้งาน เพื่อการบริหาร เพื่อการผลิต เพื่อการจัดจ าหน่ายในอนาคต เช่น อุปกรณ์ส านักงาน 
ช้ินส่วนอะไหล่ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์กึ่งส าเร็จรูป เป็นต้น (ก่อเกียรติ วิริยะกิจพัฒนา และมาลัย ม่วงเทศ, 
2551) 
              2.1.1.2 สินค้าคงเหลือ (Inventory) เป็นบัญชีสินทรัพย์หมุนเวียนท่ีมีจ านวนมากท่ีสุด 
ผู้จัดการทางการเงินควรให้ความสนใจในการบริหาร เนื่องจากสินค้าคงเหลือจะมีสภาพคล่องน้อยท่ีสุด
ในบัญชีสินทรัพย์หมุนเวียนเมื่อเทียบกับเงินสด และลูกหนี้การค้า การบริหารสินค้าคงเหลือจะเป็น
การศึกษาถึงวิธีการท่ีจะรักษาระดับสินค้าท่ีธุรกิจ จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินงาน ซึ่งผู้จัดการควรต้อง
มีการตัดสินใจในการจัดเก็บจ านวนสินค้าคงเหลือ และการด าเนินการเพื่อรักษาระดับสินค้าคงเหลือให้
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อยู่ในจ านวนท่ีเหมาะสมท่ีจะท าให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานสูงสุด (การจัดการการเงิน ใน
องค์กรธุรกิจ, 2545 : 113) 
 
.  .   2.1.2 ควำมส ำคัญของสินค้ำคงคลัง 
.  .          ความส าคัญของสินค้าคงคลัง คือ สินค้าท่ีมีคงไว้เพื่อใหเ้พียงพอต่อความต้องการของลูกค้า 
เพื่อช่วยป้องกันความผิดพลาด ท่ีเกิดจากความต้องการสินค้าท่ีมีมากกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ ความ
ผิดพลาดของธุรกิจจะไม่ได้รับการตอบสนองถ้าไม่มีของคงคลังเก็บไว้ ท าธุรกิจต้องขาดผลก าไรท่ีควร
จะได้ และอาจท าให้ธุรกิจขาดความน่าเช่ือถือ และสูญเสียลูกค้าให้กับคู่แข่งได้ แต่ถ้ามีของคงคลังเก็บ
ไว้ในปริมาณท่ีเหมาะสมต่อความต้องการ ก็จะท าผลกระทบดังกล่าวบรรเทาลงได้ 
 
.  .   2.1.3 กำรจัดกำรสนิคำ้คงคลัง (Inventory Control System) 
.  .          การจัดการสินค้าคงคลังเป็นการจัดการปริมาณ หรือมูลค่าสินค้าคงคลังในแต่ละช่วงเวลา
ให้เหมาะสม เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างอุปสงค์  และอุปทานของสินค้าคงคลังแต่ละรายการ ท าให้
มีสินค้าบริการลูกค้าในปริมาณท่ีเพียงพอ และทันต่อความต้องการของลูกค้าเสมอ เพื่อสร้างยอดขาย
รักษาระดับของส่วนแบ่งตลาดไว้ และสามารถลดระดับการลงทุนในสินค้าคงคลังต่ าท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ 
เพื่อท าให้ต้นทุนการผลิตต่ าลง ท่ีนิยมใช้มี 4 วิธี คือ การวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือเอบีซี (ABC 
Analysis) การเวียนนับสินค้า (Cycle Count) การบันทึกสินค้าคงคลังแบบแม่นย า  (Record 
Accuracy) และการควบคุมสินค้าคงคลังในการบริการ (Control of Services Inventories) 
.  .           2.1.3.1 การวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือเอบีซี (ABC Analysis) การจัดการสินค้าคงคลังให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดมีหลายวิธี วิธี ท่ีนิยมใช้ในการจัดการสินค้าคงคลังมากท่ีสุดวิธีหนึ่ง คือ การ
วิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือเอบีซี โดยมีหลักเกณฑ์ว่า สินค้าคงคลังจ านวนน้อยในกลุ่มจะมีมูลค่ามาก
ท่ีสุด แบ่งได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
.  .                     ประเภท A มีมูลค่าสูง สินค้าน้อยรายการ มีจ านวนสินค้าประมาณร้อยละ 15 ถึง 
20 ของรายการสินค้าท้ังหมด แต่มีมูลค่าประมาณร้อยละ 75 ถึง 80 ของมูลค่าท้ังหมด โดยมีจุด
ควบคุมอยู่ 2 จุดคือ จุดส่ังซื้อ และระดับส่ังซื้อ การส่ังซื้อจะเกิดขึ้นต่อเมื่อระดับสินค้าคงคลัง ลดลงมา
จนถึงจุดส่ังซื้อ เพื่อท่ีจะท าการส่ังซื้อสินค้าเข้ามาในคลังให้เท่ากับระดับควบคุมสินค้า 
.  .                     ประเภท B มีมูลค่าปานกลาง มีจ านวนสินค้าประมาณร้อยละ 30 ถึง 40 ของ
รายการสินค้าท้ังหมด และมีมูลค่าประมาณร้อยละ 15 ของมูลค่าท้ังหมด 
.  .                     ประเภท C มีมูลค่าต่ า มีจ านวนสินค้าประมาณร้อยละ 40 ถึง 50 ของรายการ
สินค้าท้ังหมด และมีมูลค่าประมาณร้อยละ 5 ถึง 10 ของมูลค่าท้ังหมด ดังรูปท่ี 2.1 
วิธีการค านวณหาร้อยละของมูลค่าสินค้า (X) และร้อยละมูลค่าสะสมของสินค้า (Y) สูตรในการ
ค านวณ คือ 
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ร้อยละของมูลค่าสินค้า (X) = (ยอดขายรวมของสินค้าแต่ละรายการ x 100) 
                                                              ยอดขายรวมทุกรายการ 
 

ร้อยละมูลค่าสะสมของสินค้า (Y1) = X1 

หรือ 
ร้อยละมูลค่าสะสมของสินค้า (Yn) = X1 + X2 + X3 + … + Xn 

 

 

รูปที่ 2.1 แสดงการแบ่งประเภทของคงคลังโดยใช้เครื่องมือ ABC 
ท่ีมา : พิภพ ลลิตาภรณ์ (2543) 

 
.  .                     แนวทางในการควบคุมสินค้าคงคลังแต่ละประเภท เพื่อแสดงให้เห็นว่าควรมี
มาตรการในการควบคุมสินค้าคงคลังแต่ละประเภทอย่างไรจึงจะเกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังในด้านของ
การด าเนินการ และการประหยัดค่าใช้จ่าย 
.  .                     ก. การควบคุมสินค้าคงคลังประเภท A จ าเป็นต้องมีการควบคุมอย่างใกล้ชิด และ
เข้มงวด การส่ัง และการใช้ของต้องมีการบันทึกรายการให้เป็นไปอย่างถูกต้อง และเหมาะสมท่ีสุด มี
การตรวจสอบอยู่เสมอ การควบคุมอย่างใกล้ชิดอาจจะรวมถึง การน า สินค้าคงคลังออกมาขายใน
ปริมาณมาก แผนกจัดซื้ออาจต้องท าสัญญากับผู้ส่งมอบให้ส่งสินค้าเหล่านี้มาให้อย่างต่อเนื่องในอัตรา
ท่ีสอดคล้องกับอัตราการใช้ 
.  .                     ข. การควบคุมสินค้าคงคลังประเภท B สินค้าคงคลังประเภทนี้ควรควบคุม และ
ติดตามโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ผู้บริหารต้องเป็นผู้พิจารณา ก าหนดช่วงเวลาในการควบคุม และ
ตรวจสอบ เช่น มีการตรวจสอบในทุกๆ 3 ถึง 4 เดือน หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงอย่างมาก ขนาดของ

(2.1) 

(2.2) 

(2.3) 
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การส่ัง และการก าหนดจุดส่ังซื้อสินค้าคงคลังเหล่านั้น สามารถวิเคราะห์ได้โดยใช้ตัวแบบสินค้าคงคลัง
หลายๆ แบบ อย่างไรก็ตามการพิจารณาการส่ังซื้อจะไม่บ่อยครั้งเท่ากับสินค้าคงคลังประเภท A 
ต้นทุนสินค้าขาดแคลนของสินค้าประเภท B ไม่ควรให้เกิดข้ึน โดยพยายามจัดสินค้าคงคลังให้เพียงพอ
ต่ออัตราความต้องการ 
.  .                     ค. การควบคุมสินค้าคงคลังประเภท C สินค้าคงคลังประเภทนี้มีมูลค่าต่ า จึงไม่
จ าเป็นต้องเข้มงวดนัก ใช้วิธีง่ายๆ แต่ควรมีการตรวจสอบท่ีเป็นงานประจ าอย่างเพียงพอ ส่วนใหญ่มัก
ไม่มีการบันทึกรายการบัญชี หรือหากมีก็ควรเป็นการบันทึกรายการแบบง่ายๆ สินค้าคงคลังประเภท 
C นี้ จะไม่มีการค านวณหาค่าของการส่ังซื้อ จุดส่ังซื้อ แต่เป็นการใช้นโยบายควบคุมปริมาณสินค้าให้
ลดลงมาอยู่ท่ีร้อยละ 10 ของความต้องการวัตถุดิบ จึงจะท าการส่ังซื้อ 
จากรูปท่ี 2.2 จะแสดงให้เห็นตัวอย่างพฤติกรรมของสินค้า โดยกระติกน้ าแข็ง 9 ลิตร เป็นสินค้าท่ีขาย
ดี มีปริมาณการขายต่อวันสูง จ าเป็นต้องมีการควบคุมดูแลสินค้าอย่างใกล้ชิด จึงจัดอยู่ในประเภท A 
สินค้าบิลเงินสดธรรมดาเบอร์ 1 มีการขายออกทุกวัน แต่มีปริมาณการขายไม่สูงเท่ากระติกน้ าแข็ง 9 
ลิตร จึงจัดอยู่ในประเภท B ซึ่งควรมีการควบคุมสินค้า แต่ไม่เท่าประเภท A ส่วนแฟ้มกระดุม A4 มี
ปริมาณการขายท่ีไม่แน่นอน บางช่วงเวลาไม่มีการขายออก เป็นสินค้าท่ีมีการเคล่ือนไหวต่ า จึงควรจัด
อยู่ในประเภท C 

 

 
รูปที่ 2.2 กราฟแสดงพฤติกรรมของสินค้า 

 
.  .           2.1.3.2 การเวียนนับสินค้า (Cycle Counting) เป็นระเบียบปฏิบัติในการจัดการสินค้าคง
คลัง โดยมีชุดย่อของสินค้าคงคลังท่ีมีการนับวันเวลาตามท่ีก าหนดไว้ วิธีนี้จะเป็นวิธีท่ีหาความแตกต่าง
กับสินค้าคงคลังท่ีเป็นตัวสินค้าจริงในสถานท่ีปฏิบัติงาน โดยทุกรายการจะถูกนับ ตรวจสอบ และนับ
ใหม่ ซึ่งการนับจะส่งผลต่อการด าเนินการรายงานบ้าง แต่ท าให้การวัดสินค้าคงคลังมีความแม่นย าใน
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ระดับสูง และเป็นการลงมือปฏิบัติตามระเบียบงาน ในการตรวจนับสามารถแยกนับเพื่อมุ่งเฉพาะ
รายการสินค้าท่ีมีมูลค่าสูง หรือมีการหมุนเวียนท่ีสูงกว่า 
.  .           2.1.3.2 การพิจารณาความถี่ในการนับ (Determining Count Frequency) ความถี่ใน
การนับสามารถใช้หลักเกณฑ์ต่อไปนี้ในการนับ 
.  .           2.1.3.2 ก. วิธีเวียนกันตรวจนับตามวิธีพาเรโต (Pareto Fethod) ใช้หลักการพาเรโตจาก
ร้อยละของมูลค่าคงคลัง โดยประเภท A ความถ่ีในการตรวจนับสูง การนับบ่อยท าให้ต้นทุนสูงขึ้น การ
จัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้สินค้าคงคลังขาด ดังนั้นการนับควรพิจารณาท้ังห่วงโซ่
อุปทาน 
.  .           2.1.3.2 ข. วิธีเวียนกันตรวจนับจากการใช้งาน (Cycle Counting by Usage) ความถี่ใน
การนับจากการใช้งานมาก หรือน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณของสินค้าของแต่ละรายการสินค้าคงคลัง โดย
จะไม่ค านึงถึงมูลค่าของสินค้ามากนัก วิธีการนี้จะนิยมถูกจัดเป็นโซน ขึ้นอยู่กับความถี่ในการหยิบใช้
งานรายการสินค้า ปริมาณสินค้าท่ีใช้งานจริง และปริมาณสินค้าท่ีผ่านการท ารายการ เพื่อก าหนด
ความถ่ี 
.  .           2.1.3.2 ค. วิธีเวียนกันตรวจนับแบบผสม (Hybrid) ความถี่ของการเวียนนับแบบนี้จะใช้
ข้อมูลท่ีมาจากการวิเคราะห์ความถ่ีแบบพาเรโต ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ และจึงเปล่ียนความถี่ในการ
นับ ซึ่งอาจจะใช้แบบ ABC ท่ีต้องการในแต่ละรายการ 
.  .           2.1.3.3 การบันทึกสินค้าคงคลังแบบแม่นย า (Record Accuracy) เป็นนโยบายสินค้าคง
คลังท่ีดี จะไม่มีความหมายถ้าฝ่ายบริหารไม่ทราบปริมาณสินค้าคงคลังท่ีมีในมือ การบันทึกสินค้าคง
คลังท่ีแม่นย าเป็นปัญหาในการผลิต และระบบสินค้าคงคลัง การบันทึกท่ีแม่นย าท าให้องค์กรมุ่งไปท่ี
รายการสินค้าท่ีต้องการมากกว่าท่ีจะก าหนดทุกรายการ ซึ่งจะท าลักษณะนี้ได้ การบันทึกต้องแม่นย า
มาก ท าให้ฝ่ายบริหารต้องมีการตัดสินใจท่ีถูกต้องแม่นย าสูงท้ังตารางก าหนดการจัดซื้อ การผลิต และ
การจัดส่ง 
.  .           2.1.3.2 การบันทึกต้องมีความแม่นย าท้ังขาเข้า และขาออก มีการเก็บข้อมูลรักษาไว้อย่าง
ดี นอกจากนั้นห้องเก็บสินค้าต้องมีความปลอดภัย มีการจัดการอย่างดี สามารถทราบว่าสินค้าเก็บใน
พื้นท่ีโซนใด ช้ันวางสินค้าต าแหน่งใด โดยต้องมีการจัดท าฉลากระบุจ านวน และต าแหน่งจัดเก็บไว้ 
การใช้ระบบนี้สามารถท าให้การบันทึกมีความแม่นย าระดับสูง และท่ีส าคัญสินค้ามีอยู่จริง การบันทึก
ท่ีแม่นย าท าให้เกิดปัญหาดังต่อไปนี้ 
.  .           2.1.3.2 ก. เวลาท่ีเสียไป การบันทึกท่ีถูกต้องสามารถตอบค าถามพนักงานขาย ลูกค้า 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท้ังทางโทรศัพท์ หรืออินเทอร์เน็ตได้ทันที สามารถให้ค ามั่นสัญญาในการบริการ
ลูกค้าได้รวดเร็ว 
.  .           2.1.3.2 ข. เงินท่ีเสียไป การสูญหายของสินค้าในคลังสินค้าจากการไม่ทดแทน การขโมย 
การแตกหัก ต้องมีการซื้อสินค้าทดแทน เป็นค่าใช้จ่ายท าให้ก าไรหายไป 
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.  .           2.1.3.2 ค. ลูกค้าผิดหวัง ถ้าสัญญากับลูกค้าว่าวัสดุมีอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ แต่สินค้าไม่
มีจริงในคลังสินค้า ไม่สามารถจัดส่งได้ ท าให้ขาดความน่าเช่ือถือ และเสียลูกค้าให้กับคู่แข่งทางการค้า
ได้ 
.  .           2.1.3.2 ดังนั้น ผู้บริหารต้องท าความเข้าใจกับพนักงาน ให้เห็นถึงความส าคัญของความ
ถูกต้องของสินค้าคงคลัง โดยจูงใจให้ทุกคนว่าความแม่นย าของสินค้าคงคลังเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของความส าเร็จในธุรกิจ ความเช่ียวชาญของพนักงานเป็นตัวแปรท่ีท าให้บริษัทประสบความส าเร็จ 
และผู้บริการจะจัดรางวัลจูงใจในการรักษาความถูกต้องของสินค้าคงคลัง 
.  .           2.1.3.4 การควบคุมสินค้าคงคลังในการบริการ (Control of Services Inventories) ใน
อุตสาหกรรมบริการ ไม่ว่าเป็นการค้าส่ง การค้าปลีก บริการโลจิสติกส์ การก่อสร้าง มีส่ิงท่ีต้องน าเข้าสู่
การพิจารณา ซึ่งใกล้ชิดกับลูกค้าท่ีเป็นผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งปัจจุบันในประเทศไทยมีการแข่งขันท่ี
รุนแรงมาก การโอนย้ายสินค้า การเสียเวลาในคลังสินค้า การเส่ือมสภาพ หรือหมดมูลค่า สินค้า
แตกหักเสียหาย ถ้าไม่ทราบเวลาขาย และการรับสินค้าเข้าจะท าให้สินค้าขาด นอกจากนี้กรณีท่ีเกิด
ความบกพร่องในการท าเอกสารควบคุมสินค้าคงคลังในการค้าปลีก จะยอมให้เกิดความผิดพลาดได้ไม่
เกินร้อยละ 1 แต่ปัจจุบันมีหลายกิจการมีความผิดพลาดมากกว่าร้อยละ 3 ซึ่งแนวทางแก้ไขมีการ
น าเอาวิธีต่อไปนี้มาใช้ 
.  .           2.1.3.2 ก. เลือกพนักงานท่ีดี อบรม และสร้างวินัย ซึ่งไม่ง่ายนัก แต่ก็จ าเป็นในภาคบริการ 
ร้านอาหาร การด าเนินงานค้าส่ง และค้าปลีก 
.  .           2.1.3.2 ข. ควบคุมอย่างใกล้ชิดระหว่างการจัดส่งขาเข้า โดยบริษัทระดับสากลจะใช้
บาร์โค้ดเข้ามาช่วยในการอ่านรายละเอียดสินค้าท่ีเข้าสู่คงคลัง โดยตรวจเช็คข้อมูลด้วยรหัสบ่ง ช้ี
อัตโนมัติให้สอดคล้องกับใบส่ังซื้อ 
.  .           2.1.3.2 ค. ควบคุมสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิผล และควบคุมสินค้าท่ีออกจากคลังสินค้า 
โดยนิยมใช้บาร์โค้ด นอกจากนั้นเพื่อป้องกันการสูญหาย อาจติดกล้องวงจรปิด หรืออุปกรณ์อื่นร่วม
ด้วย เพื่อให้สามารถติดตามการสูญหาย หรือทราบผู้ลักขโมยได้ (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2554) 
 
.  .   2.1.4 ต้นทุนสินค้ำคงคลัง (Inventory Cost) 
              ในการด าเนินการให้มีของคงคลังจะต้องมีต้นทุนเกิดขึ้น ต้นทุนเหล่านี้ โดยท่ัวไปสามารถ
แยกออกได้เป็น 4 ชนิด คือ 
        .  .   2.1.4.1 ต้นทุนในการส่ังซื้อ (Ordering Cost) เป็นต้นทุนท่ีจ่ายไปเพื่อให้ได้มาซึ่งสินค้า 
ต้นทุนประเภทนี้จะเกิดขึ้นเมื่อมีการส่ัง เราค านวณต้นทุนชนิดนี้ออกมาในรูปแบบของจ านวนเงินต่อ
การส่ังซื้อหนึ่งครั้ง และต้นทุนนี้จะก าหนดไว้คงท่ี ไม่ว่าจะมีการส่ังซื้อเป็นปริมาณเท่าใด ต้นทุนนี้จะไม่
แปรผันตามปริมาณของคงคลังท่ีส่ังซื้อ แต่จะแปรผันตามจ านวนครั้งในการส่ังซื้อ เป็นท่ีน่าสังเกตว่า
การส่ังซื้อ หรือส่ังผลิตเป็นปริมาณครั้งละมากๆ จะประหยัดต้นทุนชนิดนี้ 
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.  .           2.1.3.2 ต้นทุนในการส่ังซื้อจะเริ่มต้นจากการน าค าขอให้ซื้อไปส่งยังฝ่ายจัดซื้อ ต่อจากนั้น
ก็เป็นการรับ และการจัดเรียงสินค้าไว้ในคลัง และส้ินสุดเมื่อช าระเงินให้กับผู้ขายเรียบร้อย 
รายละเอียดของงานอาจจะประกอบไปด้วยการจัดเตรียม และออกค าส่ังซื้อ การเก็บบันทึกหลักฐาน 
การขนส่งสินค้า การตรวจรับของ การตรวจเอกสาร และการช าระหนี้ เป็นต้น การพิจารณาต้นทุน
เหล่านี้จะออกมาในรูปแบบของเงินเดือน และวัสดุส้ินเปลืองส านักงานต่างๆ เช่น เงินเดือนผู้จัดการ
ฝ่ายจัดซื้อ ผู้จัดซื้อ ผู้ช่วยผู้จัดซื้อ ผู้ติดตามงาน เสมียน พนักงานพิมพ์ดีด เสมียนตรวจรับ เสมียนบัญชี
เจ้าหนี้ ส่วนวัสดุส้ินเปลืองประกอบไปด้วย วัสดุส้ินเปลืองในการตรวจรับ วัสดุส้ินเปลืองแผนกบัญชี 
เป็นต้น 
.  .           2.1.4.2 ต้นทุนในการส่ังผลิต (Set Up Cost) มีลักษณะเหมือนกับต้นทุนในการส่ังซื้อ 
บริษัทจะต้องจ่ายต้นทุนในการส่ังผลิตจ านวนหนึ่งทุกครั้งท่ีเริ่มส่ังให้มีการผลิตใหม่ ต้นทุนชนิดนี้
ประกอบด้วย ต้นทุนในการจัดวางสายการผลิต หรือติดต้ังเครื่องจักรเมื่อมีการเริ่มงานใหม่ ต้นทุนใน
การจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับค าส่ังงาน การอนุมัติการผลิต และต้นทุนในการส่ังซื้อของคงคลังบาง
ชนิดท่ีใช้ในการผลิตนั้น เป็นต้น นอกจากต้นทุนดังกล่าวแล้ว ยังมีต้นทุนค่าล่วงเวลา ค่าจ้างคนงาน 
การฝึกหัด การปลดคนงานออก ตลอดจนค่าแรงในการผลิตขั้นทดลองงาน 
.  .           2.1.4.3 ต้นทุนในการจัดให้มีของคงคลัง (Holding Cost) คือ ต้นทุนท่ีเกิดจากบริษัท
จัดหาของคงคลังเข้ามาเก็บไว้จ านวนหนึ่ง ต้นทุนประเภทนี้จะผันแปรโดยตรงต่อขนาดของของคงคลัง 
ต้นทุนในการจัดให้มีของคงคลังจะค านวณออกมาเป็นตัวเลขต่อปี และอยู่ในรูปแบบของร้อยละของ
มูลค่าของคงคลังถัวเฉล่ีย ต้นทุนประเภทนี้ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเครื่องมือ และส่ิงอ านวย
ความสะดวกในการจัดให้มีของคงคลัง ค่าขนส่ง ค่าประกันภัย ค่าของเสียหาย การล้าสมัย ค่าเส่ือม 
ค่าภาษี และต้นทุนในการสูญเสียโอกาสของเงินทุนท่ีจมอยู่กับของคงคลัง เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ยิ่งจัดให้
มีของคงคลังอยู่ในระดับต่ าเท่าใดก็ยิ่งท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดให้มีของคงคลังมากขึ้นเท่านั้น 
.  .           2.1.4.4 ต้นทุนท่ีเกิดจากของขาดแคลน (Shortage Cost) เมื่อสินค้าไม่พอขาย จะเกิด
ค่าใช้จ่ายอะไรบ้าง และเป็นจ านวนเท่าไหร่ เป็นการยากท่ีจะประเมินค่าใช้จ่ายเหล่านี้ เช่น ในกรณีท่ีมี
สินค้าไม่พอขาย ท าให้ขาดรายได้ท่ีควรจะได้ จากการขายสินค้านั้น ยิ่งกว่านั้นอาจท าให้ขาดความ
เช่ือถือจากลูกค้าจนท าให้เสียลูกค้าให้กับคู่แข่ง (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2543) 
 
.  .   2.1.5 กำรตัดสินใจข้ันพื้นฐำนเก่ียวกับของคงคลัง (Basic Inventory Decisions) 
.  . .  .     การแก้ไขปัญหาของคงคลังมิใช่อยู่ ท่ีความพยายามท าให้มีของคงคลังเหลือน้อยท่ีสุด 
หากแต่ต้องพยายามหาระดับท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีควรจะจัดให้มีของคงคลังเก็บรักษาไว้ เพื่อให้ต้นทุนท่ี
เกิดขึ้นจากการด าเนินการจัดให้มีของคงคลังต่ าท่ีสุด การด าเนินงานในขั้นนี้จ าเป็นต้องเกี่ยวข้องกับ
การตัดสินใจ 2 ประการ คือจะส่ังซื้อครั้งละเท่าไร และจะส่ังซื้อจ านวนนี้เมื่อไร 
.  . .  .     ในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาท้ังสองนี้ ฝ่ายควบคุมของคงคลังจะเกิดความรู้สึกท่ีขัดแย้ง
กัน กล่าวคือ ถ้าจะให้ต้นทุนในการส่ังซื้ออยู่ในระดับต่ า จะต้องส่ังซื้อครั้งละมากๆ แต่ถ้าจะให้ต้นทุน
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ในการจัดให้มีของคงคลังอยู่ในระดับต่ าสุดก็ควรจะส่ังซื้อแต่ละครั้งให้มีจ านวนน้อยสุด ถ้าเราตัดสินใจ
โน้มเอียงไปทางหนึ่งทางใดมากเกินไปย่อมก่อให้เกิดผลกระทบต่อต้นทุนของอีกทางหนึ่ง ซึ่งจะมีผลต่อ
ต้นทุนรวมทั้งหมดด้วย ดังนั้นฝ่ายควบคุมของคงคลังจะต้องพยายามประสานระหว่างทางเลือกท้ังสอง
เข้าด้วยกัน เพื่อให้ต้นทุนรวมท้ังส้ินในการด าเนินการให้มีคงคลังต่ าสุด โดยอาศัยเครื่องมือขั้นพื้นฐาน
ในการวิจัยด าเนินงานบางประการ และข้อสมมติฐานท่ีจ าเป็นบางอย่าง เราก็สามารถท่ีจะหาต้นแบบ
ทางคณิตศาสตร์ท่ีใช้ในการค านวณหาขนาดของการส่ังซื้อท่ีประหยัดท่ีสุดได้ (Economic Order 
Quantity) (พิภพ ลลิตาภรณ์, 2543) เพื่อแสดงภาพให้เห็นได้ชัดเจนยิ่งขึ้นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ต้นทุนในการส่ังซื้อกับต้นทุนในการจัดให้มีของคงคลัง จึงอาจเขียนความสัมพันธ์ของต้นทุนท้ังสองใน
กราฟ ดังรูปท่ี 2.2 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปที่ 2.3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนในการส่ังซื้อ และต้นทุนในการจัดให้มีของคงคลัง 
ท่ีมา : พิภพ ลลิตาภรณ์ (2543) 

 
2.1.6 แนวคิดเก่ียวกับสินค้ำคงคลังถัวเฉลี่ย (Concept of Average Inventory) 
.  .    จากอัตราการใช้สินค้าคงคลังไม่ได้เป็นไปอย่างสม่ าเสมอ สินค้าคงคลังเฉล่ียท่ีเก็บอยู่ตลอดช่วง 
1 ปี อาจจะมากกว่า หรือน้อยกว่าครึ่งหนึ่งของสินค้าคงคลังต้นงวดก็ได้ วิธีท่ีง่ายท่ีสุดแต่ไม่ใช่วิธีท่ีดี
ท่ีสุดในการค านวณหาตัวเลขของสินค้าคงคลังเฉล่ีย คือ บวกปริมาณสินค้าคงคลังต้นงวด และปริมาณ
สินค้าคงคลังปลายงวดหารด้วยสองส าหรับวิธีการท่ีนิยมมากท่ีสุด คือ บวกสินค้าคงคลังต้นงวดท้ัง 12 
เดือน และสินค้าคงคลังปลายงวดของเดือนธันวาคมเข้าด้วยกันแล้วหารด้วยสิบสาม 
 

2.2 จุดสั่งซื้อ (Re – Order Point : ROP) 
.  .   จุดส่ังซื้อ คือ หัวใจส าคัญส าหรับการควบคุมของระดับคงคลัง เป็นการควบคุมระดับต่ าสุด 
(Minimum Level) และระดับสูงสุด (Maximum Level) ของของคงคลัง กล่าวคือ ควรควบคุมไม่ให้

ต้น
ทุน

 

ต้นทุนทั้งสิ้นในการสั่งซื้อ
และจัดให้มีของคงคลัง 

ต้นทุนในการจัดให้มีของคงคลงั 

ต้นทุนในการสั่งซื้อ 

ขนาดของการสั่งซื้อ 
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ระดับของคงคลังโดยเฉล่ียต่ ากว่าระดับต่ าสุดนี้ และไม่ให้สูงกว่าระดับสูงสุดท่ีได้ก าหนดไว้ ดังนั้น ใน
ระบบนี้จะต้องมีการพิจารณาก าหนดระดับต่ าสุด และสูงสุดให้กับของคงคลังแต่ละรายการ ซึ่งการท่ี
จะพิจารณาระดับต่ าสุด และระดับสูงสุดได้จะต้องตัดสินใจในปัญหาของคงคลังพื้นฐาน 2 ประการ คือ 
2.2.1 ก. จะส่ังซื้อหรือส่ังผลิตเมื่อไร 
2.2.1 ข. จะส่ังแต่ละครั้งจ านวนเท่าไร 
2.2.1 ก่อนท่ีจะค านวณเพื่อพิจารณาในปัญหาพื้นฐานท้ัง 2 ประการจ าเป็นต้องทราบข้อมูลท่ีส าคัญ
ดังนี้ 
2.2.1 อัตราการใช้ เป็นอัตราการเบิกใช้ของคงคลังในอดีตท่ีผ่านมา ซึ่งอาจพิจารณาได้จากสต็อกการ์ด 
(Stock Card) ข้อมูลอัตราการใช้อาจจะอยู่ในรูปของอัตราการใช้ต่อปี ต่อเดือน ต่อสัปดาห์ หรือ
ช่วงเวลาน า (Lead Time) แล้วแต่ความต้องการใช้ 
2.2.1 เวลาน า (Lead Time) เป็นระยะเวลานับจากเริ่มออกใบค าส่ังจนกระท่ังได้รับของตามท่ีส่ังนั้น 
ระยะเวลาดังกล่าวประกอบด้วย 2 ส่วน คือ เวลาในการเตรียมเอกสาร และเวลาล่วงหน้าส าหรับผู้ส่ง
มอบ 
2.2.1 ของคงคลังส ารอง (Safety Stock) เป็นของคงคลังส ารองท่ีก าหนดขึ้นเพื่อรองรับกับความไม่
แน่นอนท่ีเกิดขึ้นในระบบของการควบคุมของคงคลัง ซึ่งประกอบไปด้วยความไม่แน่นอนในอัตรา                
2.2.1 สูตรในการค านวณ คือ 
 

Safety Stock (ss) = (d x LT) 
 
2.2.1 เมื่อ d  คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อวัน 
2.2.1      LT คือ Lead Time คือ ช่วงเวลาน า 
2.2.1 การหาจุดส่ังซื้อ (ROP) เนื่องจากการขายสินค้าเป็นแบบต่อเนื่องแบบไม่มีวันหยุด ดังนั้นในการ
ค านวณหาจุดส่ังซื้อใหม่ สามารถค านวณได้จาก 
 

ROP = (d x LT) + ss 
 
2.2.1 การส่ังซื้อเมื่อจ านวนสินค้าลดลงมาถึงจ านวนท่ีก าหนด ในระบบจุดส่ังใหม่นิยมมีการส่ังซื้อโดย
ใช้แบบจ าลองปริมาณการส่ังซื้อแบบประหยัด (EOQ) เพื่อใช้เป็นทางเลือกระหว่างต้นทุนค่าจัดเก็บ
และต้นทุนการส่ังซื้อสินค้า นอกจากนั้นยังสามารถใช้ในการตัดสินใจในการพิจารณาเลือกในการลงทุน
ให้มีต้นทุนการส่ังซื้อต่ าสุด และสามารถลดต้นทุนสินค้าคงคลัง 
2.2.1 ส าหรับสูตรพื้นฐานท่ัวไปในการค านวณปริมาณท่ีควรจะส่ังซื้อในระบบของจุดส่ังซื้อ สูตรท่ีมี
ช่ือเสียง และรู้จักกันอย่างแพร่หลาย คือ จ านวนการส่ังท่ีประหยัด (Economic Order Quantity : 
EOQ) ซึ่งรายละเอียดจะได้กล่าวต่อไป 

(2.4) 

(2.5) 
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2.2.1 การค านวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัดจะต้องใช้ ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา ค่าใช้จ่ายใน
การส่ังซื้อสินค้าปริมาณการใช้เฉล่ียต่อวัน และช่วงเวลาน า (LT) ในการค านวณ และจะต้องค านวณหา
จ านวนการส่ังท่ีประหยัด (Economic Order Quantity : EOQ) 
2.2.1 สูตรในการค านวณ คือ 
 

EOQ = √
2×𝐴×𝐶𝑂

𝐶×𝐼
 

 
I คือ ค่าเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี 
A คือ ปริมาณความต้องการสินค้าต่อปี 
CO คือ ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อแต่ละครั้ง 
C คือ ราคาสินค้าต่อหน่วย 

 

2.3 ระบบควบคุมปริมำณสินค้ำคงคลัง 
.  .   ระบบควบคุมสินค้าคงคลังในปัจจุบันมีสองชนิด คือ ระบบรอบเวลาส่ังคงท่ี และระบบปริมาณส่ัง
คงท่ี ซึ่งระบบการส่ังซื้อมีหลายตัวแบบในการค านวณ ขึ้นกับสภาวการณ์ต่างๆ เพื่อก าหนดจ านวนท่ี
ส่ังซื้อ เวลาในการส่ังซื้อ และจุดส่ังซื้อ ท่ีนิยมใช้มากท่ีสุดคือ การส่ังแบบต่อเนื่องเมื่อสินค้าถูกขาย
ออกไป โดยการแก้ปญัหาสินค้าคงคลังท่ีถูกต้อง คือ ต้องพยายามรักษาระดับปริมาณสินค้าคงคลังให้มี
ความเหมาะสมท่ีควรจะมีเก็บรักษา เพื่อให้ต้นทุนในด าเนินงานรวมต่ าสุด 
 
.  .   2.3.1 ระบบรอบเวลำสั่งคงที่ (Fixed Interval System) 
.  .           ระบบนี้จะมีการก าหนดระยะเวลาการส่ังท่ีแน่นอนและสม่ าเสมอ ซึ่งขึ้นอยู่กับระดับของ
ของคงคลังในขณะท่ีท าการส่ัง ถ้าปริมาณของคงคลังมีไม่กี่ชนิดระบบการควบคุมนี้จะสะดวกส าหรับ
ฝ่ายควบคุมของคงคลัง เพราะจะช่วยลดงานทางด้านธุรกิจ ไม่ต้องตรวจดูปริมาณของบ่อยๆ เมื่อถึง
ระยะเวลาท่ีก าหนดก็จะท าการส่ัง โดยระดับคงคลังสูงสุดโดยท่ัวไปจะค านวณได้ดังนี้ 
ระดับของคงคลังสูงสุด = จ านวนท่ีคาดว่าจะมีการใช้ใน 1 รอบของการส่ัง + ของคงคลังส ารองจ านวน
ท่ีคาดว่าจะมีการใช้ใน 1 รอบของการส่ังอาจค านวณหาได้จากขนาดของการส่ังท่ีประหยัด หรือ EOQ 
ในท่ีนี้จะใช้ตัวย่อว่า Q และของคงคลังส ารองจะใช้ตัวย่อว่า ss (Safety Stock) 
 

.  .           ดังนั้น ระดับของคงคลังสูงสุด = Q + ss 
 
.  .           ส่วนจ านวนท่ีส่ังซื้อจะสามารถรักษาระดับคงคลังสูงสุดดังกล่าว จะค านวณได้จากสูตร 
ดังนี้ 

(2.6) 

(2.7) 



14 
  

จ านวนท่ีส่ัง = Q – (OH + D + ss) 
 
.  .           OH คือ ระดับของคงคลังท่ีเหลืออยู่ในขณะท่ีก าลังท าการส่ัง (On Hand) 
.  .           D  คือ อัตราการใช้โดยเฉล่ียในช่วงเวลาน า (d x LT) 
.  .           LT คือ ช่วงเวลาน า 
.  .           d  คือ ปริมาณการใช้ต่อวัน 
.  .           ss คือ ของคงคลังส ารอง และเป็นระดับต่ าสุดของการควบคุมของคงคลัง  
.  .           ดังนั้น ในขณะท่ีของมาส่ง ซึ่งเป็นจุดของช่วงเวลาท่ีจะมีของคงคลังสูงสุด จะค านวณได้
โดย 

ระดับของคงคลังท่ีเหลืออยู่ขณะท่ีของมาส่ง + ปริมาณท่ีส่ัง 
หรือ 

(HO - D) + (Q - OH + D + ss) = Q + ss 
 
.  .           ข้อดีของระบบนี้ คือ ช่วยให้ไม่ลืมซื้อสินค้า 

.  .           ข้อเสีย คือ ของคงคลังอาจหมดก่อนก าหนดหากจ านวนของคงคลังท่ีส ารองไว้น้อยเกินไป 
 

 
รูปที่ 2.4 กราฟแสดงระบบรอบเวลาส่ังคงท่ี (Fixed Interval System) 

ท่ีมา : พิภพ ลลิตาภรณ์ (2543) 
 
.  .   2.3.2 ระบบปริมำณสั่งซ้ือคงที่ (Fixed Oder Size System) 
   .  .        ระบบนี้จะท าการส่ังซื้อท่ีปริมาณเท่ากันทุกครั้ง และการส่ังซื้อจะพิจารณาเมื่อระดับสินค้า
คงคลังลดลงมาถึงระดับจุด ROP แต่รอบเวลาการส่ังซื้อในแต่ละครั้งจะไม่เท่ากัน ระบบนี้มีความ
เหมาะสมกับกรณีท่ีมีของคงคลังหลายชนิด และมักมีความไม่แน่นอนของความต้องการใช้สินค้าท่ี

(2.8) 

(2.9) 
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เกิดขึ้น ดังนั้น จึงต้องมีการค านวณระดับสินค้าคงคลังเผ่ือขาด (Safety Stock) ดังนั้น รอบระยะเวลา 
แบ่งย่อยได้เป็น 2 ระบบ 
   .  .        2.3.2.1 ระบบจุดส่ังซื้อและปริมาณส่ังซื้อคงท่ี 
                        ระบบนี้จะท าการส่ังซื้อในปริมาณเท่ากันทุกครั้ง โดยจะพิจารณาเมื่อระดับสินค้า
คงคลังลดลงมาถึงระดับจุดส่ังซื้อ (ROP) จึงจะท าการส่ังซื้อ ดังนั้น รอบระยะเวลาการส่ังซื้อแต่ละครั้ง
จะไม่เท่ากัน โดยก าหนดปริมาณการส่ังซื้อเท่ากับ EOQ โดยสามารถค านวณได้จากสมการท่ี 2.3 
 

 
รูปที่ 2.5 กราฟแสดงระบบปริมาณส่ังซื้อคงท่ี 

 
              2.3.2.2 ระบบจุดส่ังซื้อและระดับส่ังซื้อ 
                        ระบบนี้จะท าการส่ังซื้อสินค้า เมื่อระดับสินค้าลดลงมาถึงจุดส่ังซื้อ (ROP)  โดย
ก าหนดระดับการส่ังซื้อ เท่ากับ S และปริมาณการส่ังซื้อสินค้า เท่ากับ Q  โดยสามารถค านวณได้จาก 
 

S = (OH – D) + (EOQ – O + D + ss) 
 

S = OH + EOQ – O + ss 
หรือ 

S = ROP + EOQ 
 
                        S      คือ ระดับการส่ังซื้อ 
                        EOQ .คือ ปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด 
                        ROP  คือ จุดส่ังซื้อใหม่ 
                        D      คือ อัตราการใช้ในช่วงเวลาน า หาได้จาก (d x LT) 
                        OH    คือ ระดับของคงคลังท่ีเหลืออยู่ในขณะท่ีก าลังท าการส่ัง (On Hand) 
                        O      คือ ปริมาณของคงคลังท่ีเหลืออยู่ ณ เวลาหลังการส่ังซื้อ (OH - D) 

(2.10) 

(2.12) 

(2.11) 
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                        ปริมาณการส่ังซื้อของระบบนี้สามารถค านวณได้จาก 
 

Q = S – O 
 
                        Q   คือ ปริมาณการส่ังซื้อ 
                        OH คือ ปริมาณสินค้าท่ีคงเหลือในคลัง 
 

4.2.2.2 
รูปที่ 2.6 กราฟแสดงระบบจุดส่ังซื้อและระดับการส่ังซื้อจาก 

 

2.4 Visual Basic for Applications (VBA) 
      Visual Basic for Applications (VBA) คือ การบันทึกขั้นตอนการท างานยาวๆ และถูกเก็บไว้ใน
รูปแบบของโปรแกรม VBA มีจุดเด่นตรงท่ีสามารถแก้ไขได้อย่างอิสระ สามารถควบคุมโปรแกรมให้
ท างานตามความต้องการได้ VBA เป็นเครื่องมือท่ีอยู่ใน Microsoft Office โดยผู้ใช้สามารถเขียน
โปรแกรมควบคุมการท างาน Microsoft Office ได้ตามต้องการ นอกจากนั้นผู้ใช้ยังสามารถสร้าง
โปรแกรมต่างๆ เพิ่มเติมบน Microsoft Office ท้ัง Microsoft Office Word และ PowerPoint แต่
ในโครงสร้างวิจัยนี้จะใช้ VBA บน Microsoft Excel มีจุดเด่นในด้านการวิเคราะห์ข้อมูล และการ
ค านวณท่ีซับซ้อนท าให้การพัฒนา VBA ใน Microsoft Excel สามารถดึงเครื่องมือต่างๆ ท่ีมีอยู่ใน 
Excel มาใช้งานต่อได้ทันที อีกท้ังยังสามารถใช้ฟังก์ช่ันส าเร็จรูปได้อีกหลายอย่าง และท าให้สามารถ
สร้าง หรือพัฒนาโปรแกรม Microsoft Excel ได้อย่างง่าย และรวดเร็ว (วิศัลย์ พัวรุ่งโรจน์, 2549) 
 
      2.4.1 หลักกำรใช้ VBA จัดกำรฐำนข้อมูล 
              2.4.1.1 อย่าใช้ VBA ถ้าเราสามารถใช้เมนูหรือสูตรหาค าตอบท่ีต้องการได้อยู่แล้ว 
นอกจากช่วยประหยัดเวลาของเรา ไม่ต้องหาทางสร้างรหัส VBA ขึ้นเอง การใช้เมนูหรือสูตรยังท าให้ 
Excel ท างานเร็วกว่าการใช้ VBA อย่างมาก (ค าส่ังบนเมนู และสูตรท่ี Microsoft สร้างไว้ให้นั้นจะ

(2.13) 
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ท างานได้เร็วมาก เพราะไม่ต้องเสียเวลาแปลรหัสเป็นภาษาเครื่อง ต่างจาก VBA ท่ีเราต้องเขียนเอง 
ซึ่งยากต่อการเขียนรหัสท่ีมีประสิทธิภาพได้เทียบเท่า Microsoft) 
              2.4.1.2 ต้องออกแบบตารางให้ถูกต้อง แล้วทดลองใช้ค าส่ังบนเมนู และใช้สูตรจนได้
ขั้นตอนท่ีลัดท่ีสุดท่ีท าได้ 
              2.4.1.3 ใช้ Macro Recorder บันทึกขั้นตอนการใช้ค าส่ังบนเมนูแทนการเขียนรหัสเอง
ท้ังหมด 
.              2.4.1.4 รหัส VBA ท่ีสร้างไว้นั้น ต้องสร้างแบบยืดหยุ่น สามารถใช้รหัสเดิมท างานต่อไปได้
ตลอด ไม่ต้องเสียเวลาย้อนกลับมาแก้ไขรหัสอีกในภายหลัง ไม่ว่าโครงสร้างตาราง ช่ือชีท ช่ือแฟ้ม ช่ือ
โฟลเดอร์ 
              2.4.1.5 ค่าคงท่ี หรือตัวแปรท้ังหมดท่ีใช้ในรหัส VBA ให้ Link ต่อมาจาก Excel โดยใช้ 
Rang Name หรือ Formula Name เป็นส่ือกลาง 
              2.4.1.6 ถ้าจ าเป็นต้องแก้ไข ให้แก้ไขเฉพาะส่วนท่ีอยู่ใน Excel เนื่องจากเป็นส่ิงท่ีเรา
คุ้นเคย ใช้งานทุกวัน สามารถแก้ไขได้ง่าย และสะดวกกว่าเข้าไปแก้รหัสใน VBA 
              2.4.1.7 หลีกเล่ียงการลบรายการท่ีเลิกใช้งานท้ิง เพราะการลบข้อมูลท้ิงย่อมเสียข้อมูลเก่า
นั้นไป แต่ให้ใช้วิธีเขียนก ากับรายการท่ีเลิกใช้งาน เช่น ใช้เซลล์ท่ีมีเลข 99 ก ากับรายการใดเพื่อแสดง
ว่ารายการนั้นเลิกใช้ไปแล้ว 
              2.4.1.8 หลีกเล่ียงการแทรกรายการใหม่เข้าไประหว่างรายการเก่า แต่ให้บันทึกข้อมูล
รายการใหม่ต่อท้ายรายการเก่าท้ังหมดต่อกันไปเรื่อยๆ แล้วจึงน าข้อมูลไปจัดเรียงในพื้นท่ีอื่น เป็น
ตารางใหม่ท่ีจัดเรียงตามต้องการ 
              2.4.1.9 ควรเลือกใช้ VBA ลดขั้นตอนท่ีจ าเป็นเท่านั้น อย่าพยายามเขียน VBA เพื่อหาทาง
ท าให้งานทุกขั้นตอนท างานเองโดยอัตโนมัติ เพราะรหัสจะมีความซับซ้อน และยากขึ้นมาก ลองนึก
เผ่ือไว้ด้วยว่า คนอื่นรุ่นหลังจะสามารถแกะรหัสเดิมมาแก้ไข หรือพัฒนาต่อไหวหรือไม่ 
 
      2.4.2 ข้อดีของโปรแกรม Visual Basic for Application 
              2.4.2.1 ความนิยมของตัวภาษา โดยกล่าวว่า ภาษา Basic นั้น เป็นภาษาท่ีมีคนเรียนรู้ 
และใช้งานมากท่ีสุดในประวัติศาสตร์ของคอมพิวเตอร์ 
              2.4.2.2 มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงประสิทธิภาพในด้านของตัวภาษาของการ
ประมวลผล และเรื่องของความใหม่ๆ เช่น การติดต่อกับระบบฐานข้อมูล การเช่ือมต่อกับเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต 
              2.4.2.3 ผู้พัฒนาส าคัญของ Visual Basic คือ บริษัทไมโครซอฟท์ซึ่งจัดว่าเป็นบริษัทยักษ์
ใหญ่ของวงการคอมพิวเตอร์ปัจจุบัน เราจึงสามารถมั่นใจได้ว่า Visual Basic จะยังมีการพัฒนา
ปรับปรุง และคงอยู่ต่อไปอีกนาน 
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              2.4.2.4 ภาษาเบสิกสามารถน าไปประยุกต์ใช้งานกับโปรแกรมไมโครซอฟท์ได้เป็นอย่างดี 
และการใช้งานโปรแกรม Microsoft Excel ก็เป็นท่ีนิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย จึงได้น าประโยชน์จาก
ด้านนี้เข้ามาประยุกต์ใช้งานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโปรแกรม Microsoft Excel 
2.3.2.4    ข้อดีอีกอย่างหนึ่ง คือ เนื่องจากการท างานของวินโดว์เป็นการท างานหลายอย่างในเวลา
เดียวกัน (Multitasking) ซึ่งไม่ใช่ว่าจะมี Application เพียง Application เดียวท่ีท างานอยู่ จึงเป็น
การยากท่ีจะรู้ว่า Application ท่ีใช้งานนั้นท าถึงจุดไหนแล้ว แต่ถ้าเป็นโปรแกรมแบบ Event-Driven 
ปัญหาเหล่านี้จะหมดไป (ทิราภรณ์ และเคลือวัลย์, 2554) 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินโครงงำน 

 
     ในการด าเนินโครงงานการจัดการสินค้าคงคลัง มีการส ารวจหาสาเหตุท่ีเกิดจากการควบคุม
ปริมาณสินค้าคงคลังของทางร้านค้ากรณีศึกษา ผู้ด าเนินโครงงานได้มีการก าหนดขั้นตอนการท างาน         
ดังรูปท่ี 3.1 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์เพื่อหาระบบ 

การควบคุมสินค้าท่ีเหมาะสมต่อประเภทสินค้า 

รวบรวมข้อมูลจากร้านค้า กรณีศึกษา 

 

ศึกษาทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการสินค้าคงคลัง 

ออกแบบโปรแกรมสร้าง User Interface 
 เกี่ยวกับการจัดการสินค้าคงคลังบน Microsoft Excel 

 

เขียน Source Code Program  
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล Inventory Analysis 

 

ไม่มีการแบ่งประเภทของสินค้า
ด้วยเครื่องมือ ABC Analysis 

 

VBA 

ส ารวจ และเก็บข้อมูลของสินค้าจากร้านค้า              
กรณีศึกษาค้าปลีก - ค้าส่ง เพื่อน ามาช่วยแก้ไขปัญหา  

 

แบ่งประเภทของสินค้าโดย 

ใช้เครื่องมือ ABC Analysis 

 

รูปที่ 3.1 ผังขั้นตอนการด าเนินโครงงาน 
 
 

 

วิเคราะห์เพื่อหาการจัดการ 

ท่ีเหมาะสมต่อสินค้า 
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รูปที่ 3.1 (ต่อ) ผังขั้นตอนการด าเนินโครงงาน 
 

3.1 ศึกษำทฤษฎกีำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง 
      ได้ค้นคว้า และศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสินค้าคงคลังในร้านค้าปลีก  - ค้าส่ง ให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยเริ่มจากการศึกษาทฤษฎีพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการสินค้าคงคลัง 
เพื่อให้เข้าใจถึงปัญหา และวิธีแก้ไขปัญหา 
 

3.2 ส ำรวจและเก็บข้อมูลของสินค้ำจำกร้ำนค้ำ 
      ส าหรับการจัดเก็บสินค้าคงคลังในร้านค้าปลีก - ค้าส่ง นั้นจะเป็นความรับผิดชอบของพนักงาน 
ซึ่งจะท าหน้าท่ีในการเช็คสต็อก และเติมสินค้าในช้ันวาง ส่วนหัวหน้างานจะท าหน้าท่ี ในการตรวจรับ
ของ ส่ังซื้อ และตรวจสอบเอกสารต่างๆ ซึ่งการตัดสินใจในการส่ังซื้อแต่ละครั้งจะใช้การพิจารณาจาก
ปริมาณท่ีเหลืออยู่ แล้วท าการส่ังซื้อในปริมาณท่ีคาดว่าจะเพียงพอต่อการขายในช่วงเวลาหนึ่ง การหา
ปริมาณท่ีเหลืออยู่ของสินค้าคงคลังท าได้โดยการเดินตรวจสอบ เมื่อพิจารณาแล้วจะเห็นได้ว่า มีการ
เสียเวลาในการตรวจสอบ และไม่สามารถทราบปริมาณสินค้าท่ีแน่นอน ถ้าหากสินค้าคงคลังไม่
เพียงพอ จะท าให้สูญเสียผลก าไรท่ีควรจะได้รับ เมื่อมีสินค้ามาส่งก็จะท าการตรวจสอบว่าสินค้าท่ีมาส่ง
ครบตามจ านวนหรือไม่ หากครบตามจ านวนก็จะน าไปเก็บไว้ที่คงคลัง และเมื่อมีการเบิกจ่ายสินค้า จะ
ไม่มีการลงบันทึกเป็นหลักฐานการเบิก ดังรูปท่ี 3.2 
 
 
 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 
จัดท าคู่มือการใช้งาน 

โปรแกรม Inventory Management 

ทดสอบการท างานของโปรแกรม 

Inventory Management 

สรุปผลการด าเนินโครงงาน 

เขียน Source Code Program  
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล Inventory Analysis 
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รูปที่ 3.2 ขั้นตอนการท างานของร้านค้ากรณีศึกษา 
 
      โดยร้านค้ามีการแบ่งสินค้าออกเป็น 8 กลุ่มใหญ่ๆ คือ สินค้าขายส่ง เช่น ทุกอย่าง 10 บาท ทุก
อย่าง 20 บาท เป็นต้น ของเล่น เครื่องส าอาง เครื่องครัว เครื่องเขียน เบ็ดเตล็ด กิ๊ฟช็อป และเครื่อง
เหล็ก เนื่องจากสินค้าขายส่ง ของเล่น และเครื่องส าอาง มีข้อมูลท่ีไม่สมบูรณ์จึงไม่สามารถน ามา
วิเคราะห์ได้ ผู้ด าเนินโครงงานจึงได้ศึกษาข้อมูลเพียง 5 กลุ่ม คือ เครื่องครัว เครื่องเขียน เบ็ดเตล็ด 
กิ๊ฟช็อป และเครื่องเหล็ก 
 

ตำรำงที่ 3.1 แสดงตัวอย่างรายการสินค้าแต่ละกลุ่ม 
ล ำดับ ชื่อกลุ่ม ตัวอย่ำงรำยกำรสินค้ำ 
1 เครื่องครัว หม้อข้าวจระเข้ 55 ซม.หูใหญ่ 
2 เครื่องเขียน บรรทัดพลาสติก # 9 
3 เบ็ดเตล็ด ผ้าปิดจมูกเวียดนาม *10 ช้ิน 
4 กิ๊ฟช็อป ยางมัดผมคละสีกลาง 
5 เครื่องเหล็ก ใบมีดขนนก *20 ช้ิน 

 
3.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
      3.3.1 จัดกำรสินค้ำคงคลังโดยใช้เคร่ืองมือ ABC Analysis 
              3.3.1.1 เก็บรวบรวมข้อมูลยอดขายของสินค้าแต่ละรายการ ย้อนหลัง ต้ังแต่ 31 ต.ค. 
2559 ถึง 31 ต.ค. 2560 
              3.3.1.2 ค านวณหาร้อยละมูลค่าของสินค้าแต่ละรายการ ได้จากสมการท่ี 2.1 
              3.3.1.3 เรียงล าดับรายการสินค้าตามรอยละมูลค่าของสินค้าแต่ละรายการ จากมากไปหา
น้อย 

ใช่ 

ไม่ใช่ 

พนักงานท าการตรวจเช็คสต็อก 
และเติมสินค้าในช้ันวาง 

หัวหน้างานตรวจสอบรายการสินค้า 
ท่ีต้องมีการส่ังซื้อ 

ท าการส่ังซื้อในปริมาณท่ีคาดว่าจะเพียงพอ 
ต่อการขายในช่วงเวลาหนึ่ง 
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              3.3.1.4 ค านวณหาร้อยละมูลค่าสะสมของสินค้าแต่ละรายการ ได้จากสมการท่ี 2.2 และ
สมการท่ี 2.3 ตามท่ีได้เรียงล าดับไว้ 
              3.3.1.5 น าร้อยละมูลค่าสะสมท่ีค านวณได้มาแบ่งประเภทสินค้าให้อยู่ในประเภท ABC 
ตามความเหมาะสม 
 
      3.3.2 กำรวิเครำะหร์ะบบควบคุมปริมำณสินค้ำคงคลัง 
              3.3.2.1 การค านวณหาจุดส่ังซื้อ (Reorder Point : ROP) ของสินค้าแต่ละรายการจาก
สมการท่ี 2.5 
              3.3.2.2 การค านวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด (EOQ) จากสมการท่ี 2.6 เพื่อให้
ทราบปริมาณการส่ังซื้อของระบบจุดส่ังซื้อและปริมาณส่ังซื้อคงท่ี 
              3.3.2.3 การค านวณระดับการส่ังซื้อ (S) จากสมการท่ี 2.10 เพื่อให้ทราบปริมาณการส่ังซื้อ 
(Q) ท่ีค านวณได้จากสมการท่ี 2.13 ของระบบจุดส่ังซื้อและระดับการส่ังซื้อ 
 

3.4 พัฒนำโปรแกรมช่วยในกำรควบคุมสินค้ำคงคลัง 
      พัฒนาโปรแกรมช่วยในการจัดการสินค้าในคลังสินค้า โดยมีการออกแบบในส่วนของ User 
Interface และท าการเขียน Source Code ซึ่งจะถูกพัฒนาบนพื้นฐานของโปรแกรม Visual Basic 
for Applications (VBA) บน Microsoft Excel  ซึ่งโปรแกรมนี้สามารถท าการจัดประเภทของสินค้า
ในคลังสินค้าเป็นประเภท ABC และสามารถค านวณหาจุดส่ังซื้อ ปริมาณการส่ังซื้อท่ีสามารถควบคุม
ปริมาณของสินค้าคงคลังได้ 
 

3.5 ทดสอบกำรท ำงำนของโปรแกรม Inventory Management 
     ท าการทดสอบโปรแกรมท่ีสร้างขึ้น โดยใช้ข้อมูลชุดเดียวกับท่ีใช้ในการค านวณจากสูตรมาทดสอบ
โปรแกรม ซึ่งผลลัพธ์ท่ีออกมาจะต้องมีค่าตรงกับท่ีค านวณในสูตร หากผลลัพธ์ไม่ตรงให้กลับไปแก้ไข
ในขั้นตอนการสร้างโปรแกรมช่วยใหม่ 
 

3.6 สรุปผลกำรด ำเนินโครงงำน 
      สรุปผลการด าเนินโครงงานเกี่ยวกับการสร้างโปรแกรมช่วยควบคุมสินค้าคงคลัง พร้อมท้ังมีการ
จัดท ารูปเล่มโครงงาน 
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บทที่ 4 
ผลกำรด ำเนินโครงงำน 

 
     ในบทนี้จะกล่าวถึงผลการด าเนินโครงงานของโปรแกรมช่วยในการจัดการ สินค้า เพื่อควบคุม
ปริมาณสินค้าคงคลัง (Inventory Management) เริ่มต้ังแต่การศึกษา และเก็บข้อมูลท่ีน ามาใช้ใน
การด าเนินโครงงาน การน าข้อมูลเพื่อมาแบ่งประเภทของสินค้าตามความส าคัญ ค านวณเพื่อหาจุด
ส่ังซื้อ และการเขียนโปรแกรม Inventory Management 
 

4.1 ศึกษำและเก็บข้อมูล 
      ทางร้านค้ากรณีศึกษามีรายการสินค้าเป็นจ านวนมาก จึงได้แบ่งรายการสินค้าออกเป็น 8 กลุ่ม
ใหญ่ๆ คือ สินค้าขายส่ง เช่น ทุกอย่าง 10 บาท ทุกอย่าง 20 บาท เป็นต้น ของเล่น เครื่องส าอาง 
เครื่องครัว เครื่องเขียน เบ็ดเตล็ด กิ๊ฟช็อป และเครื่องเหล็ก เนื่องจากสินค้าขายส่ง ของเล่น และ
เครื่องส าอาง มีการแบ่งบาร์โค้ดท่ีไม่ชัดเจน ข้อมูลท่ีได้จึงไม่สมบูรณ์ ท าให้ไม่สามารถน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ได้ ผู้ด าเนินโครงงานจึงได้เลือกศึกษาข้อมูลเพียง 5 กลุ่ม คือ เครื่องครัว เครื่องเขียน 
เบ็ดเตล็ด  กิ๊ฟช็อป และเครื่องเหล็ก โดยรายการสินค้ามีท้ังหมด 5,794 รายการ 
 

4.2 กำรแบ่งประเภทสินค้ำด้วยเครื่องมือ ABC Analysis 
      จากข้อมูลรายการสินค้าท่ีเก็บรวบรวมได้ ดังตารางท่ี 4.2 ประกอบไปด้วย ช่ือสินค้า และ
ยอดขายรวม (บาท) ซึ่งจะน าตัวอย่างข้อมูลสินค้าท้ัง 25 รายการเหล่านี้มาวิเคราะห์เพื่อเป็นตัวอย่าง
การค านวณหาร้อยละมูลค่าสินค้าดังตารางท่ี 4.3 และร้อยมูลค่าสะสมของสินค้าแต่ละรายการดัง
ตารางท่ี 4.4 จากน ามาแบ่งประเภทสินค้าคงคลังด้วยเครื่องมือ ABC Analysis ดังตารางท่ี 4.5 
 
      4.2.1 กำรค ำนวณร้อยละมูลค่ำสินค้ำ 
              การค านวณหาร้อยละมูลค่าสินค้า ดังตารางท่ี 4.3 สามารถค านวณหาได้ดังนี้ โดยน าสินค้า
บรรทัดพลาสติก#9 มาแสดงการค านวณเพื่อเป็นตัวอย่าง 
 
4.2.1 จากสมการท่ี 2.1 ร้อยละของมูลค่าสินค้า (X) = (ยอดขายรวมของแต่ละรายการ x 100) 
                                                                           ยอดขายรวมทุกรายการ     4.2.1 
4.2.1 จากสมการท่ี 2.1ร้อยละของมูลค่าสินค้า (X) = (219,000 x 100) 

                                                            7,243,044 

4.2.1 จากสมการท่ี 2.1ร้อยละของมูลค่าสินค้า (X) = 3.024 
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      4.2.2 กำรค ำนวณร้อยละมูลค่ำสะสมสินค้ำ 
4.2.      1 การค านวณหาร้อยละมูลค่าสะสมสินค้า ดังตารางท่ี 4.4 สามารถค านวณหาได้ดังนี้ โดยน า
บรรทัดพลาสติก#9 มาแสดงการค านวณเพื่อเป็นตัวอย่าง 
 

จากสมการท่ี 2.3 ร้อยละมูลค่าสะสมของสินค้า (Yn) = X1 + X2 + X3 + … + Xn 
 ร้อยละมูลค่าสะสมของสินค้า (Y12) = 57.090 

 
      4.2.3 กำรแบ่งประเภท ABC ตำมร้อยละมูลค่ำสะสมสินค้ำ 
4.      2.1 การแบ่งประเภท ABC ตามร้อยละมูลค่าสะสมสินค้า สามารถแบ่งได้ ดังตารางท่ี 4.5 
 

ตำรำงที่ 4.1 แสดงเกณฑ์การแบ่งกลุ่มรายการสินค้าแบบ ABC 
กลุ่ม ร้อยละมูลค่ำสะสม       

ของสินค้ำ 
A 75 
B 15 
C 10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2.3) 



25 
  

รวม                                                                                              7,243,044 

ตำรำงที่ 4.2 ตัวอย่างข้อมูลรายการสินค้าจากร้านค้ากรณีศึกษา 
No. ชื่อสินค้ำ ยอดขำยรวม (บำท) 
1 สมุดสะสมเหรียญ #958 744,600 
2 กระดาษห่อของขวัญคละลาย *100 ช้ิน 459,900 
3 ยากันยุงโกเด้น *60 438,000 
4 กระดาษสาห่อเหรียญ *10 ช้ิน 394,200 
5 โมเดลหุ่นฮักเขียว.อเมริกา.เหล็ก.ทรอน #9916 - C.H.I.T 370,475 
6 สมุดสะสมแบงค์เลข 9#2 0ใบ 310,250 
7 ไฟแช็ค 3 ช้ิน MOTO#MT-666 262,800 
8 ฟุตซอล D - STAR 240,900 
9 ถุงเท้าข้อส้ันมีลาย *10 คู่ #B10244 + 10245 233,600 
10 พัดลมมินเนี่ยน #B10047 (LD160) 233,600 
11 สมุด 10 บาท 227,760 
12 บรรทัดพลาศติก #9 219,000 
13 ออมสินเหล็ก #K01446/E229 *12 213,510 
14 ออมสินเหล็ก #K01447/FS-006 208,049 
15 กระเป๋าผ้าคละลาย (โหล) #1016 197,100 
16 สีไม้ส้ัน 12 สี (โหล) 189,800 
17 ทัพพีเมลามีนสี + ลาย #W008/ST11120/ST11119/168 - 1494/1497 186,150 
18 กาวแมลงวัน *50 แผ่น 182,500 
19 กล่องดินสอเหล็ก #ST11020**10 175,200 
20 หูฟัง #A95141 *10ช้ิน 175,200 
21 ปกใส A4 (1*100) 173,375 
22 โล่กัปตันอเมริกา #2137 - 1 169,725 
23 ริบบ้ิน #2B ระฆัง *10 ช้ิน 167,900 
24 ชุดดินสอ *12 ช้ิน 164,250 
25 ริบบ้ินเบอร์ 2 *10 ม้วน 160,600 
26 สมุด 5 บาท *24 ช้ิน 153,300 
27 แฟ้ม 10 ใส้ (โหล) 153,300 
28 ปล๊ักตัวผู้สี วีน่า #14031/ST12100/ST12167/A85001 (โหล) 146,000 
29 แผ่น DVD16 X *50 146,000 
30 กล่องดินสอ #ST11039/8061/01914  146,000 
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ตำรำงที่ 4.3 ตัวอย่างการค านวณหาร้อยละมูลค่าสินค้า 
No. ชื่อสินค้ำ ร้อยละมูลค่ำสินค้ำ 
1 สมุดสะสมเหรียญ #958 10.280 
2 กระดาษห่อของขวัญคละลาย *100 ช้ิน 6.350 
3 ยากันยุงโกเด้น *60 6.047 
4 กระดาษสาห่อเหรียญ *10 ช้ิน 5.442 
5 โมเดลหุ่นฮักเขียว.อเมริกา.เหล็ก.ทรอน #9916 - C.H.I.T 5.115 
6 สมุดสะสมแบงค์เลข 9#20 ใบ 4.283 
7 ไฟแช็ค 3 ช้ิน MOTO#MT - 666 3.628 
8 ฟุตซอล D - STAR 3.326 
9 ถุงเท้าข้อส้ันมีลาย *10 คู่ #B10244 + 10245 3.225 
10 พัดลมมินเนี่ยน #B10047 (LD160) 3.225 
11 สมุด 10 บาท 3.145 
12 บรรทัดพลาศติก #9 3.024 
13 ออมสินเหล็ก #K01446/E229 *12 2.948 
14 ออมสินเหล็ก #K01447/FS - 006 2.872 
15 กระเป๋าผ้าคละลาย (โหล) #1016 2.721 
16 สีไม้ส้ัน 12 สี (โหล) 2.620 
17 ทัพพีเมลามีนสี + ลาย #W008/ST11120/ST11119/168 - 1494/1497 2.570 
18 กาวแมลงวัน *50 แผ่น 2.520 
19 กล่องดินสอเหล็ก #ST11020**10 2.419 
20 หูฟัง #A95141 *10 ช้ิน 2.419 
21 ปกใส A4 (1*100) 2.394 
22 โล่กัปตันอเมริกา #2137 - 1 2.343 
23 ริบบ้ิน #2B ระฆัง *10 ช้ิน 2.318 
24 ชุดดินสอ *12 ช้ิน 2.268 
25 ริบบ้ินเบอร์ 2 *10 ม้วน 2.217 
26 สมุด 5 บาท *24 ช้ิน 2.117 
27 แฟ้ม 10 ใส้ (โหล) 2.117 
28 ปล๊ักตัวผู้สี วีน่า #14031/ST12100/ST12167/A85001 (โหล) 2.016 
29 แผ่น DVD16X*50 2.016 
30 กล่องดินสอ #ST11039/8061/01914 2.016 
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ตำรำงที่ 4.4 ตัวอย่างการค านวณหาร้อยละมูลค่าสะสมสินค้า 
No. ชื่อสินค้ำ ร้อยละมูลค่ำสะสมสินค้ำ 
1 สมุดสะสมเหรียญ #958 10.280 
2 กระดาษห่อของขวัญคละลาย *100 ช้ิน 16.630 
3 ยากันยุงโกเด้น *60 22.677 
4 กระดาษสาห่อเหรียญ *10 ช้ิน 28.119 
5 โมเดลหุ่นฮักเขียว.อเมริกา.เหล็ก.ทรอน #9916 - C.H.I.T    33.234 
6 สมุดสะสมแบงค์เลข 9#20 ใบ 37.518 
7 ไฟแช็ค 3 ช้ิน MOTO #MT - 666 41.146 
8 ฟุตซอล D - STAR 44.472 
9 ถุงเท้าข้อส้ันมีลาย *10 คู่ #B10244 + 10245 47.697 
10 พัดลมมินเนี่ยน #B10047 (LD160) 50.922 
11 สมุด 10 บาท 54.067 
12 บรรทัดพลาศติก #9 57.090 
13 ออมสินเหล็ก #K01446/E229 *12 60.038 
14 ออมสินเหล็ก #K01447/FS - 006 62.911 
15 กระเป๋าผ้าคละลาย (โหล) #1016 65.632 
16 สีไม้ส้ัน 12 สี (โหล) 68.252 
17 ทัพพีเมลามีนสี + ลาย #W008/ST11120/ST11119/168 - 1494/1497 70.822 
18 กาวแมลงวัน *50 แผ่น 73.342 
19 กล่องดินสอเหล็ก #ST11020**10 75.761 
20 หูฟัง #A95141 *10 ช้ิน 78.180 
21 ปกใส A4 (1*100) 80.573 
22 โล่กัปตันอเมริกา #2137 - 1 82.917 
23 ริบบ้ิน #2B ระฆัง *10 ช้ิน 85.235 
24 ชุดดินสอ *12 ช้ิน 87.502 
25 ริบบ้ินเบอร์ 2 *10 ม้วน 89.720 
26 สมุด 5 บาท *24 ช้ิน 91.836 
27 แฟ้ม 10 ใส้ (โหล) 93.953 
28 ปล๊ักตัวผู้สี วีน่า #14031/ST12100/ST12167/A85001 (โหล) 95.969 
29 แผ่น DVD 16X*50 97.984 
30 กล่องดินสอ #ST11039/8061/01914 100.000 
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ตำรำงที่ 4.5 ตัวอย่างการแบ่งประเภท ABC จากร้อยละมูลค่าสะสมสินค้า 
No. ชื่อสินค้ำ กำรแบ่งประเภทABC 
1 สมุดสะสมเหรียญ #958 A 
2 กระดาษห่อของขวัญคละลาย *100 ช้ิน A 
3 ยากันยุงโกเด้น *60 A 
4 กระดาษสาห่อเหรียญ *10 ช้ิน A 
5 โมเดลหุ่นฮักเขียว.อเมริกา.เหล็ก.ทรอน #9916-C.H.I.T A 
6 สมุดสะสมแบงค์เลข 9#20 ใบ A 
7 ไฟแช็ค 3 ช้ิน MOTO #MT - 666 A 
8 ฟุตซอล D-STAR A 
9 ถุงเท้าข้อส้ันมีลาย *10 คู่ #B10244 + 10245 A 
10 พัดลมมินเนี่ยน #B10047 (LD160) A 
11 สมุด 10 บาท A 
12 บรรทัดพลาศติก #9 A 
13 ออมสินเหล็ก #K01446/E229 *12 A 
14 ออมสินเหล็ก #K01447/FS - 006 A 
15 กระเป๋าผ้าคละลาย (โหล) #1016 A 
16 สีไม้ส้ัน 12 สี (โหล) A 
17 ทัพพีเมลามีนสี + ลาย#W008/ST11120/ST11119/168 - 1494/1497 A 
18 กาวแมลงวัน *50 แผ่น A 
19 กล่องดินสอเหล็ก #ST11020**10 A 
20 หูฟัง #A95141 *10 ช้ิน B 
21 ปกใส A4 (1*100) B 
22 โล่กัปตันอเมริกา #2137 - 1 B 
23 ริบบ้ิน #2B ระฆัง *10 ช้ิน B 
24 ชุดดินสอ *12 ช้ิน B 
25 ริบบ้ินเบอร์ 2 *10 ม้วน B 
26 สมุด 5 บาท *24 ช้ิน C 
27 แฟ้ม 10 ใส้ (โหล) C 
28 ปล๊ักตัวผู้สี วีน่า #14031/ST12100/ST12167/A85001 (โหล) C 
29 แผ่น DVD 16X*50 C 
30 กล่องดินสอ #ST 11039/8061/01914 C 
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4.      2.1 การแบ่งประเภท ABC ตามร้อยละมูลค่าสะสมสินค้า ผลจากการค านวณมือ และผลการ
ค านวณจากโปรแกรม สรุปว่าผลท่ีได้จากการค านวณท้ัง 2 ตรงกัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
4.3 วิเครำะหร์ะบบกำรจัดกำรสินค้ำคงคลัง 
4.2.จากตารางท่ี 4.5 แสดงผลการแบ่งกลุ่มรายการสินค้าแบบ ABC ซึ่งจะน ารายการสินค้าท่ีได้ท าการ
แบ่งประเภทมาวิเคราะห์หาระบบในการจัดการสินค้าคงคลัง 
 

รูปที่ 4.1 แสดงผลการแบ่งประเภท ABC จาก
โปรแกรม 
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4.2.2 4.3.1 กำรค ำนวณหำจุดสั่งซ้ือ (ROP) 
4.2.2 4.3.1 เนื่องจากร้านค้ามีการขายสินค้าอย่างต่อเนื่องแบบไม่มีวันหยุด ดังนั้นในการค านวณหา
จุดส่ังซื้อ สามารถค านวณได้ดังตัวอย่างรายการสินค้าต่อไปนี้ บรรทัดพลาสติก #9  ปริมาณการใช้ต่อ
วัน (D) 24 โหล (Lead Time) 7 วัน 
4.2.2 4.2.2.1 ตัวอย่างการค านวณหา ss 
 
4.2.2 4.2.2.1 จากสมการท่ี 2.4  ss    = (d x LT) 
4.2.2 4.2.2.1 จากสมการท่ี 2.1 ss    = (24 x 7) 
4.2.2 4.2.2.1 จากสมการท่ี 2.1 ss    = 168 โหล 
 
4.2.2 4.2.2.1 ตัวอย่างการค านวณหา ROP 
 
4.2.2 4.2.2.1 จากสมการท่ี 2.5       ROP = (d x LT) + ss 
4.2.2 4.2.2.1 จากสมการท่ี 2.2       ROP = (24 x 7) + 168 
4.2.2 4.2.2.1 จากสมการท่ี 2.2       ROP = 336 โหล 
 
4.2.2 4.2.2.1 ในการค านวณหาปริมาณการส่ังซื้อท่ีประหยัด EOQ บรรทัดพลาสติก #9  ราคาขาย 
(C) 25 บาท ซึ่งค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้าสามารถค านวณได้จากร้อยละ 20 ของมูลค่า     ของ
สินค้า (อ้างอิงจาก Harold Averkamp http://www.accountingcoach.com/blog/calcu  late-
inventory-carrying-cost) ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บรักษาต่อหน่วยต่อปี (I) เท่ากับ 25 x 0.2 = 5 บาท
ต่อหน่วยต่อปี ปริมาณความต้องการสินค้า (A) 8,760 โหลต่อปี ค่าใช้จ่ายในการส่ังซื้อสินค้า (CO) 
1,250 บาทต่อครั้ง ปริมาณคงเหลือในคลัง (OH) 200 โหล และปริมาณการใช้ต่อวัน (D) 24 โหล 
4.2.2 4.2.2.1 ตัวอย่างการค านวณหา EOQ 
 

4.2.2 4.2.2.1 จากสมการท่ี 2.6       EOQ = √
2×𝐴×𝐶𝑂

𝐶×𝐼
 

4.2.2 4.2.2.1 จากสมการท่ี 2.3       EOQ = √
2×8,760×1,250

25×5
 

4.2.2 4.2.2.1 จากสมการท่ี 2.3       EOQ = 418.569 ≈ 419 โหล 
 
4.2.2 4.3.2. ระบบจุดสั่งซ้ือ และปริมำณสั่งซ้ือคงที่ 
4.2.24.2.2.1 ระบบจุดส่ังซื้อ และปริมาณส่ังซื้อคงท่ี คือ ระบบนี้จะท าการส่ังซื้อสินค้าในปริมาณท่ี
เท่ากันทุกครั้ง จะพิจารณาเมื่อระดับสินค้าคงคลังลดลงมาถึงระดับจุดส่ังซื้อใหม่ ROP จึงจะท าการ

http://www.accountingcoach.com/blog/cal
http://www.accountingcoach.com/blog/calculate-inventory-carrying-cost
http://www.accountingcoach.com/blog/calculate-inventory-carrying-cost
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ส่ังซื้อสินค้าใหม่ในปริมาณท่ีเท่ากับ EOQ ดังนั้น เมื่อสินค้าบรรทัดพลาสติก #9 ลดลงถึงจุด ROP 336 
โหล ก็จะท าการส่ังซื้อสินค้า เท่ากับ EOQ คือ 419 โหล.2.     4. 
 

2 
รูปที่ 4.2 กราฟผลการค านวณระบบจุดส่ังซื้อและปริมาณส่ังซื้อคงท่ี 

 
4.2.2 4.3.3 ระบบจุดสั่งซ้ือและระดับกำรสั่งซ้ือ 
4.2.24.2.2.1ระบบนี้จะท าการส่ังซื้อสินค้า โดยการก าหนดปริมาณการส่ังซื้อสินค้า คือ Q และระดับ
การส่ังซื้อ S ท่ีก าหนดไว้ โดยสามารถค านวณได้จาก 
ตัวอย่างการค านวณหาระดับการส่ังซื้อ 
4.2. 
4.2.24.2.2.1 จากสมการท่ี 2.11 S = OH + EOQ – O + ss  4.2.2.2 จาก 
จากสมการท่ี 2.4                S = 200 + 419 – 32 +168 
จากสมการท่ี 2.4              S = 755 โหล 

หรือ 
4.2.24.2.2.1 จากสมการท่ี 2.12 S = ROP + EOQ 
จากสมการท่ี 2.4            S = 336 + 419 
จากสมการท่ี 2.4                S = 755 โหล 
 
4.2.24.2.2.1 ตัวอย่างการค านวณหาปริมาณการส่ังซื้อ 
 
4.2.24.2.2.1 จากสมการท่ี 2.13 Q = S - O 
จากสมการท่ี 2.5                Q = 755 - 32 
จากสมการท่ี 2.5                Q = 723 โหล 
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รูปที่ 4.3 แสดงผลการค านวณระบบจุดส่ังซื้อและระดับการส่ังซื้อ 

 

 
รูปที่ 4.4 แสดงรายการสินค้าท่ีมีปริมาณสินค้าคงคลังต่ ากว่าจุดส่ังซื้อ (ROP) 

4.2.24.2.2.1        และปริมาณการส่ังซื้อสินค้า 
 
4.2.24.2.2.1สรุปว่า สินค้าสมุดสะสมเหรียญ #958 ใช้ระบบจุดส่ังซื้อ (ROP) เข้ามาก าหนดจุดส่ังซื้อ
สินค้า เพื่อท าการควบคุมปริมาณของคงคลัง เมื่อระดับสินค้าคงคลังน้อยกว่าจุดส่ังซื้อ (ROP) ก็จะท า
การส่ังซื้อสินค้าเข้ามาเก็บในคลัง โดยท่ีปริมาณการส่ังซื้อสินค้าทางร้านค้ากรณีศึกษาสามารถเลือกได้ 
2 ระบบ คือ ระบบจุดส่ังซื้อและปริมาณส่ังซื้อคงท่ี ดังรูป 4.2 และระบบจุดส่ังซื้อและระดับการส่ังซื้อ 
ดังรูป 4.3 เพื่อท าการเปรียบเทียบค่าท่ีได้จากท้ัง 2 ระบบ ดังรูปท่ี 4.4 ว่าระบบใดมีความเหมาะสม
กับทางร้านค้ามากท่ีสุด ซึ่งมีส่วนช่วยในการตัดสินใจของทางร้านค้ากรณีศึกษา 
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4.4 กำรพัฒนำโปรแกรม Inventory Management 
4.2. การเขียนโปรแกรมช่วยควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง ของร้านค้ากรณีศึกษา ได้พัฒนาจาก
โปรแกรม Visual Basic for Application ใน Microsoft Excel โดยโปรแกรมถูกแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ
ส่วนของ User Interface และส่วนของ Source Code Program 
 
4.2.24.4.1 ส่วนของ User Interface เป็นหน้ำแรกของโปรแกรม Inventory Management 
4.2.24.2.2. 4.4.1.1 การสร้างปุ่มท างานของโปรแกรมเพื่อเช่ือมโยงข้อมูล ซึ่งสามารถท าได้โดยการ
คลิกท่ี Developer คลิก Insert หน้าจอจะปรากฏแถบเครื่องมือขึ้นมา จากนั้นคลิกเลือกท่ีปุ่ม 
Command Button (ActiveX Controls) 
. 4.2.24.2.24.4.1.2 การบันทึกแมโครโดยการคลิกท่ี Developer และคลิก Record Macro ซึ่งอยู่
มุมบนด้านซ้ายของแถบเครื่องมือ จากนั้นจะปรากฏหน้าต่างให้ต้ังช่ือแมโคร เลือกบันทึกแมโครใน 
Personal Macro Workbook คลิก OK เริ่มบันทึกแมโคร เมื่อท างานเสร็จแล้ว ให้หยุดบันทึกแมโคร 
 

 
รูปที่ 4.5 แสดงหน้าหลักของโปรแกรม Inventory Management 

 
4.2.24.2.24.4.1.3 หน้า HOME ของโปรแกรม Inventory Management 
4.2.24.2.24.2.24. ประกอบด้วย 2 ปุ่มหลัก ดังนี้ 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 1  START คลิกเพื่อเริ่มต้นใช้โปรแกรม 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่ม ท่ี 2 SAVE AND EXIT คลิกเพื่อต้องการบันทึก และออกจากโปรแกรม 
Inventory Management 
4.2.24.2.24.4.1.4 หน้า All Orders ของโปรแกรม Inventory Management 
4.2.24.2.24.2.24. ประกอบด้วย 5 เมนูหลัก ดังนี้ 
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4.2.24.2.24.2.24. เมนูท่ี 1  ADD ITEM ใช้ส าหรับเพิ่มข้อมูลหากมีสินค้าใหม่เพิ่มเข้ามาในร้านค้า
ประกอบไปด้วย 3 ปุ่ม ดังรูปท่ี 4.6 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 1 Search ส าหรับค้นหาข้อมูล เพื่อดูปริมาณคงเหลือในคลังแต่ละรายการ 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 2 Add Item ใช้ส าหรับเพิ่มข้อมูลหากมีสินค้าใหม่เพิ่มเข้ามาในร้านค้า 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 3 Cancel เพื่อยกเลิก 
 

 
รูปที่ 4.6 แสดงเมนู ADD ITEM 

 
4.2.24.2.24.2.24. เมนู ท่ี 2 ABC ANALYSIS .ใช้ในการก าหนดค่าร้อยละมูลค่าสะสม เพื่อแบ่ง
ประเภทของสินค้า ประกอบด้วย 3 ปุ่ม ดังรูปท่ี 4.7 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 1 ค าแนะน า เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดค่าร้อยละมูลค่าสะสมของสินค้า 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 2 ตกลง คลิกเพื่อยืนยันการก าหนดร้อยละมูลค่าสะสมเพื่อแบ่งประเภท
สินค้า 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 3 ยกเลิก คลิกเพื่อต้องการยกเลิกการใช้งาน 
 

 
รูปที่ 4.7 แสดงเมนู ABC ANALYSIS 
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4.2.24.2.24.2.24. เมนูท่ี 3 UPLOAD (ยอดขายรายวัน) เมื่อคลิกจะเข้าสู่หน้า Monthlysales เพื่อ
แสดงยอดขายรายวัน 
4.2.24.2.24.2.24. เมนูท่ี 4 CHECK ROP คลิกเมื่อต้องการตรวจสอบรายการสินค้าท่ีมีจ านวนสินค้า
คงเหลือในคลังต่ ากว่าจุด ROP 
4.2.24.2.24.2.24. เมนูท่ี 5 CLEAR DATA คลิกเพื่อล้างข้อมูล กรณีท่ีต้องการแบ่งกลุ่มรายการสินค้า
ใหม่ 
4.2.24.2.24.4.1.5 หน้า SalesReport ของโปรแกรม Inventory Management ประกอบด้วย 3 
ปุ่ม ดังรูปท่ี 4.8 
 

 
รูปที่ 4.8 แสดงหน้า Sales Report และปุ่มการใช้งานของโปรแกรม Inventory Management 

 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 1 วิเคราะห์ ABC ตามทฤษฎี เมื่อกดปุ่มนี้จะแสดงประเภท ABC ตามทฤษฎี
ท่ีเซลล์ N โดยประเภท A มีมูลค่าร้อยละ 75 ของมูลค่าท้ังหมด ประเภท B มีมูลค่าร้อยละ 15 ของ
มูลค่าท้ังหมด และประเภท C มีมูลค่าร้อยละ 10 ของมูลค่าสินค้าท้ังหมด 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 2 UPLOAD (ยอดขายรายวัน) เมื่อกดปุ่มนี้จะแสดงรายการสินค้าท่ีได้ขาย
ออกไปในชีท Monthlysales 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 3 CHECK ROP เพื่อจะได้ทราบรายการสินค้าท่ีมีคงเหลือในคลังต่ ากว่าจุด
ROP ทราบปริมาณสินค้าของระบบจุดส่ังซื้อและระดับสินค้า และระบบปริมาณส่ังซื้อคงท่ี 
4.2.24.2.24.4.1.6 หน้า Monthlysales ของโปรแกรม Inventory Management 
4.2.24.2.24.2.24. หน้า Monthlysales จะแสดงยอดขายสินค้าต่อวันเพื่อท าการ ตัดยอดสินค้า
คงเหลือประกอบด้วย 4 ปุ่ม ดังรูปท่ี 4.9 
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รูปท่ี 4.9 แสดงหน้า Monthlysales และปุ่มการใช้งานของโปรแกรม Inventory Management 

 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 1 IMPORT FLIE (ยอดขายรายวัน) คลิกเมื่อต้องการเลือกไฟล์ยอดขาย
รายวัน ดังรูปท่ี 4.10 เข้ามาในหน้า Monthlysales 
 

 
รูปท่ี 4.10 แสดงตัวอย่างการเลือกไฟล์ข้อมูลยอดขายรายวัน 

 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 2 CUT STOCK (กรณีแบ่ง ABC) เพื่อท าการตัดจ านวนสินค้าท่ีขายไป จาก
จ านวนของคงคลัง ท่ีมีอยู่ในหน้า All Orders และ Sales Report โดยดูได้จากเซลล์ H 
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4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 3 CUT STOCK (กรณีไม่มีการแบ่ง ABC) เพื่อท าการตัดจ านวนสินค้าท่ีขาย
ไป จากจ านวนของคงคลังท่ีมีอยู่ในหน้า All Orders โดยดูได้จากเซลล์ H 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 4 Back to All Orders คลิกเพื่อกลับไปหน้า All Orders 
4.2.24.2.24.4.1.7 หน้า ROP ของโปรแกรม Inventory Management 
4.2.24.2.24.2.24. เพื่อแสดงรายการสินค้าท่ีมีคงเหลือในคลังต่ ากว่าจุดส่ังซื้อ (ROP) และปริมาณการ
ส่ังซื้อสินค้าของ หน้า ROP ประกอบด้วย 3 ปุ่ม ดังรูปท่ี 4.11 
 

 
รูปที่ 4.11 แสดงหน้า ROP และปุ่มการใช้งานของโปรแกรม Inventory Management 

 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 1 PRINT(ใบส่ังของ) คลิกเมื่อต้องการพิมพ์หน้า ROP เพื่อแสดงรายการท่ี
ต้องส่ังซื้อ 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 2 UPDATE STOCK คลิกเมื่อต้องไปสู่หน้า Orderlist 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 3 Back to All Orders คลิกเพื่อกลับไปหน้า All Orders 
4.2.24.2.24.4.1.8 หน้า Orderlist ของโปรแกรม Inventory Management 
4.2.24.2.24.2.24. หน้า Orderlist จะแสดงใบส่ังซื้อ ประกอบด้วย 2 ปุ่ม ดังรูปท่ี 4.12 
 

PRINT(ใบสั่งของ) 
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4.3.1.4 .รูปที่ 4.12 แสดงหน้า Orderlist และปุ่มการใช้งานของโปรแกรม  

                                        Inventory Management 
 
4.2.24.2.24.2.24. ปุ่มท่ี 1 IMPORT FILE (รายการส่ังซื้อ) คลิกเมื่อต้องการน าข้อมูลรายการส่ังซื้อ
ล่าสุดเข้ามาสู่หน้า Orderlist ดังรูปท่ี 4.13 
 

 
รูปที่ 4.13 แสดงหน้า Orderlist และปุ่มการใช้งานของโปรแกรม Inventory Management 

 

ใบสั่งซ้ือ 
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4.2.24.2.24.2.24.ปุ่มท่ี 2 UPDATE คลิกเมื่อต้องการน าข้อมูลรายการส่ังซื้อล่าสุด ไปบวกกับยอด
สินค้าคงเหลือ ท่ีมีอยู่ในหน้า All Orders โดยดูได้จากเซลล์ H 
 
4.4.2 ส่วนของ Source Code Program 
4.3.2 ในส่วนนี้จะเป็นส่วนของการเขียนโปรแกรมโดยใช้ VBA ในการสร้าง UserForm ต่างๆ เริ่มจาก
การคลิกท่ี Developer จากนั้นเลือก Visual Basic และมีวิธีการดังต่อไปนี้ 
4.3.2 การสร้าง UserForm ให้คลิกท่ี Insert เลือก UserForm เพื่อสร้างฟอร์มข้ึนมาจากนั้นก็ท าการ
เพิ่มข้อมูล หรือปุ่มต่างๆ ซึ่งเครื่องมือท่ีใช้หลักๆมีดังนี้ Textbox, Command Button และ Label 
เมื่อสร้างจะได้ UserForm ดังรูปท่ี 4.14 
 

 
รูปที่ 4.14 แสดงผลการสร้าง UserForm 

 
4.3.2 การเขียนโค้ดลงในโปรแกรม Inventory Management ให้กับปุ่มต่างๆ ท าได้โดยการ Double 
Click ท่ีปุ่ม Command Button หรือแถบเล่ือนนั้นๆ แล้วท าการเขียนโค้ดลงในโปรแกรม เมื่อเขียน
โปรแกรมเสร็จให้คลิกท่ี Run จากนั้นเลือก Run Sub เพื่อท าการตรวจสอบความถูกต้องของโค้ดใน
โปรแกรม ดังรูปท่ี 4.15 
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รูปที่ 4.15 แสดงตัวอย่างการเขียนโค้ดลงในโปรแกรม 

 

4.5 ผลกำรทดสอบกำรท ำงำนของโปรแกรม 
4.4 จากการค านวณร้อยละมูลค่าสินค้า และร้อยละมูลค่าสะสมของสินค้า จากตัวอย่างรายการสินค้า
ท้ังหมด 30 รายการ เริ่มจากการน าค่าร้อยละมูลค่าสะสมมาแบ่งประเภทสินค้า ABC ด้วยเครื่องมือ 
ABC Analysis และน าตัวอย่างสินค้าสมุดสะสมเหรียญ #958 มาค านวณหาจุดส่ังซื้อ (ROP) และ
ค านวณปริมาณการส่ังซื้อสินค้าท้ัง 2 ระบบ คือ ระบบจุดส่ังซื้อและปริมาณส่ังซื้อคงท่ี และระบบจุด
ส่ังซื้อและระดับการส่ังซื้อ พบว่าผลจากการค านวณมือมีค่าตรงกับผลการค านวณจากโปรแกรม 
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บทที่ 5 
บทสรุป และข้อเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลกำรด ำเนินโครงงำน 
4.4 จากการศึกษา และการด าเนินโครงงานเรื่อง “การจัดการสินค้าคงคลัง กรณีศึกษา ร้านค้าปลีก - 
ค้าส่ง” โดยใช้เครื่องมือ ABC Analysis ในการจัดการสินค้าคงคลัง และใช้ระบบจุดส่ังซื้อ (ROP) ใน
การควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง สามารถสรุปผลการด าเนินโครงงานได้ดังนี้ 

4.4 ในการจัดการสินค้าคงคลังด้วยเครื่องมือ ABC Analysis สามารถท าการแบ่งประเภทของสินค้า
ได้ 2 วิธี คือ แบ่งโดยให้ผู้ใช้เป็นผู้ก าหนดค่ามูลค่าร้อยละสะสมเอง และอีกวิธี คือ แบ่งตามทฤษฎีท่ีได้
ก าหนดไว้ หลังจากการแบ่ง สินค้าตามประเภท ABC แล้ว จึงใช้โปรแกรม Visual Basic for 
Application (VBA) เข้ามาช่วยในการค านวณ หาจุดส่ังซื้อ และปริมาณสินค้าท่ีควรส่ังซื้อ โดยสามารถ
ค านวณได้สองระบบ คือ ระบบปริมาณส่ังคงท่ี กับระบบจุดส่ังซื้อและระดับส่ังซื้อ นอกจากนี้โปรแกรม
ยังสามารถท าการตัดยอดจ านวนสินค้าคงคลัง เมื่อมีการขายออก และเพิ่มจ านวนสินค้าคงคลังเมื่อมี
การส่ังซื้อเข้ามา รวมถึงสามารถแสดงสถานะปัจจุบันของสินค้าให้ผู้ใช้ทราบได้โดยง่าย ผู้ใช้งาน
สามารถเพิ่มเติมแก้ไขข้อมูลสินค้าคงคลังได้สะดวก ในส่วนของคู่มือการใช้โปรแกรม Inventory 
Management จะมีการอธิบายถึงวิธีการใช้งานโปรแกรมจัดการสินค้าคงคลัง 

4.4 จะเห็นได้ว่าโปรแกรมมีส่วนช่วยในจัดการ และควบคุมปริมาณสินค้าคงคลัง คือ สามารถทราบ
ล าดับความส าคัญของสินค้า และน ามาเป็นตัวเลือกในการตัดสินใจ เพื่อก าหนดปริมาณสินค้าในการ
ส่ังซื้อแต่ละครั้ง และโปรแกรม Inventory Management ยังมีส่วนช่วยในการลดปริมาณสินค้าคง
คลัง ซึ่งส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการถือครองสินค้าคงคลังลดลงตามไปด้วย 
 

5.2 ปัญหำท่ีพบจำกกำรด ำเนินโครงงำน 
4.4 5.2.1 โปรแกรมนี้สร้างจากโปรแกรม Visual Basic for Application ใน Microsoft Excel ซึ่ง
เป็นโปรแกรมท่ีผู้ด าเนินโครงงานไม่คุ้นเคยมาก่อน ท าให้ต้องเสียเวลาในการศึกษาเรียนรู้การใช้งาน
นานพอสมควร ท าให้เกิดความล่าช้าในการท างาน 

4.4 5.2.2 เนื่องจากข้อมูลท่ีได้จากทางร้านค้าไม่ครบถ้วน ตามสูตรท่ีใช้ในการค านวณ จึงท าให้ต้อง
ค้นหาทฤษฎีค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษามาใช้ในการค านวณ EOQ 

4.4 5.2.3 เนื่องจากรายการสินค้ามีจ านวนมาก ท าให้การทดสอบโปรแกรมในแต่ละครั้งใช้เวลานาน 
จึงต้องมีการแก้ไขข้อมูลบางส่วน เพื่อให้การทดสอบโปรแกรมนั้นใช้เวลาน้อยลง 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
4.4 5.3.1 ทางร้านค้าควรมีการจัดการทางด้านบาร์โค้ดของสินค้าให้เป็นระบบ เพื่อท าให้ทราบ
จ านวนสินค้าท่ีขายออกไปได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน เพื่อไม่เกิดการผิดพลาดในการใช้โปรแกรม
ค านวณ 

4.4 5.3.2 ทางร้านค้ากรณีศึกษา ควรมีการแบ่งประเภทของสินค้าอย่างชัดเจน เพื่อสามารถน า

รายการสินค้าทุกรายการมาใช้ได้ โดยไม่ต้องมีการเลือกเฉพาะกลุ่มสินค้ามาค านวณ4. 
4.4 5.3.3 แนวทางการพัฒนาโปรแกรม Inventory Management ควรมีค านวณการส่ังซื้อสินค้า 
ขนาด Lot Size ของสินค้าแต่ละรายการได้ 
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ตัวอย่ำงรำยกำรสินค้ำแตล่ะกลุ่ม 
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ตำรำงที่ ก.1 ตัวอย่างรายการสินค้ากลุ่มเครื่องเขียน 
No. ชื่อรำยกำรสินค้ำกลุ่มเคร่ืองเขียน 

1 บรรทัดพลาศติก #9 
2 พลาสติกลูกฟูกคละสี 3 มม. 49*65 
3 แก้วมีหู 8 ออนซ์แพ็ค 2 ใบ #M801 
4 ดอกไม้ปลอมก้านส้ัน #K00229 
5 สมุดสะสมเหรียญ #958 
6 พลาสติกลูกฟูกคละสี 3 มม. 65*122 
7 ช้อนส้อม 1*6 คู่ #DD32 - 33 
8 ส่ือการสอนไม้ #A75251/DX - C312 
9 ยากันยุงโกเด้น 
10 กล่องดินสอ #ST11029 
11 แฟ้มซอง A4 
12 ไฟแช็ค 3 ช้ิน MOTO #MT - 666 
13 สีไม้ส้ัน 12 สี (โหล) 
14 สมุด 10 บาท 
15 โมเดลหุ่นฮักเขียว.อเมริกา.เหล็ก.ทรอน #9916 - C.H.I.T 
16 กระดาษห่อของขวัญคละลาย *100 ช้ิน 
17 จานสีถูก (โหล) 
18 ดอกไม้ปลอมก้านส้ัน A75182 
19 ทัพพีเมลามีนสี + ลาย #W008/ST11120/ST11119/168 - 1494/1497 
20 ธง 7 สี ยาว 
21 สต๊ิกเกอร์ติดพรบ.ส่ีเหล่ียมเล็ก 
22 สมุด 5 บาท *24 ช้ิน 
23 แก้วกาแฟ + ช้อน #B10048 
24 ไม้บรรทัด 30 ซม. สูตรคูณ 
25 ผ้ากันเป้ือน #168 - 1443 
26 ไม้บรรทัด 30 เซ็นติเมตร ( โหล ) 
27 หุ่นหัวยิง + การ์ดสนาม #A104174 
28 ปล๊ักตัวผู้สี วีน่า #14031/ST12100/ST12167/A85001 (โหล) 
29 ชุดดินสอ *12 ช้ิน 
30 ปกใส A4 (1*100) 
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ตำรำงที่ ก.2 ตัวอย่างรายการสินค้ากลุ่มเครื่องครัว 
No. ชื่อรำยกำรสินค้ำกลุ่มเคร่ืองครัว 

1 หม้อข้าวจระเข้ 55 ซม.หูใหญ่ 
2 หม้อข้าวจระเข้ 50 ซมหูใหญ่ 
3 ซึ้งจระเข้ 44 ซม. 
4 หม้อข้าวจระเข้ 45 ซม.ทรงใหม่ 
5 ซึ้งจระเข้ 40 ซม. 
6 หม้อข้าวจระเข้ 45 ซม. 
7 ซึ้งจระเข้ 36 ซม. 
8 ซึ้งจระเข้ 34 ซม. 
9 KB 8 ก้ามปู TMN + วาล์วเหล็ก 
10 หม้อข้าวจระเข้ 38 ซม. 
11 KB 5 สปาร์ค 
12 ซึ้งจระเข้ 32 ซม. 
13 กระทะมิเนียม 2 หู 26 นิ้ว 
14 ถังฝาสี 57 แกลอนงู 
15 ซึ้งจระเข้ 28 ซม. 
16 ตะกร้ากลมโชกุน #9899/1 คละสี 
17 หม้อข้าวจระเข้ 34 ซม. 
18 ชุดหม้อแขก 5 ใบ #PF-I555 
19 ตะแกรงเหล่ียมใหญ่ #119 เข้ม + รุ้ง *6 ใบ 
20 กระปุกฝาสี 2001*12 ช้ิน 
21 ตะแกรงเค้ก #59*6 
22 ถังฝา 57 แกลอนด างู 
23 ถังฝาสี 47 แกลอน 
24 แปรงทองเหลืองรูปไข่ด้ามพลาสติกสีเบส #SB04/B*12 ช้ิน 
25 ตะกร้าเปล UPA คละสี No.555*6 ช้ิน 
26 ตู้ล้ินชักใหญ่รุ่นลายหวาย 4 ช้ันคละสี 
27 แก้วกาแฟ 6 ใบ + จานรอง #B10108 
28 ตู้ล้ินชักใหญ่รุ่นแม็กซ์4ช้ันคละสี 
29 กระปุกฝา #1421A *12 ช้ิน 
30 ชุดหม้อแขก 5 ใบชุด 14 - 30 
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ตำรำงที่ ก.3 ตัวอย่างรายการสินค้ากลุ่มเครื่องเหล็ก 
No. ชื่อรำยกำรสินค้ำกลุ่มเคร่ืองเหล็ก 

1 น้ ายาทาท่อ50g.น้ าไทย 
2 โอเลย์ โททัลไวท์สปอท 10 กรัม *6 ซอง 
3 ปล๊ักไฟเหล่ียม 6 ช่อง 3 เมตร 
4 สายรัดเคเบ้ิลไทร์6นิ้ว 
5 สายรัดเคเบ้ิลไทร์4นิ้ว 
6 ดินสอสียาว12สีคละลาย#143C12 
7 สีชอล์คPentel 12 สี 
8 ปล๊ัก5ท่ีพร้อมสาย5เมตรPNC 
9 บรัสโซ100มล.#A95527 
10 ขาจับข่ัวสาย1สวิทย5์ม.TK(ช้ิน) 
11 สีชอล์คPentel 16 สี 
12 ใบตัดKosokn NKK 100*1*16mm.#ST13040  *10ช้ิน 
13 ตลับเมตรMETA7.5ม.แม่เหล็ก#83 
14 เหล็กเจาะรู17รู#ห41-8101#15*18*28(*10) 
15 หัวแร้งปืนวายจี#YG-309 
16 สายข้ัวเกลียวสวิทซ์3เมตร 
17 สายรัดเคเบ้ิลไทร์8นิ้ว 
18 สายหม้อข้าวกลาง 
19 ปล๊ักรางไฟ3ท่ี5เมตร 
20 โซ่หมา3.0#168-1364 
21 ยางลบดินสอ สเต็ดเล่อร์*50 
22 ใบมีดขนนก*20ช้ิน 
23 สายหม้อข้าว3รู 
24 สายรัดเคเบ้ิลไทร์10นิ้ว 
25 ก๊อกแฟนซี4หุน(โหล) 
26 ผ้าไมโครไฟเบอร์ 40*40 
27 ปล๊ักรางไฟ3ท่ี3เมตร 
28 กาวUHU พอร์50มล. 
29 ใบตัดMakato 04นิ้ว 08Tทอง 
30 ปล๊ักรางไฟ4ท่ี5เมตร 
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ตำรำงที่ ก.4 ตัวอย่างรายการสินค้ากลุ่มเบ็ดเตล็ด 
No. ชื่อรำยกำรสินค้ำกลุ่มเบ็ดเตล็ต 

1 ผ้าปิดจมูกเวียดนาม*10ช้ิน 
2 ถุงแฟช่ัน 
3 ถุงมือยางPVC#L  *12 
4 ผ้าห่มคละลาย 
5 ผ้าห่มก ามะหยี 
6 เทปพันสายไฟ10เมตร*10ม้วน 
7 บ๊อกเซอร์ลายF 
8 ออมสินอ้วนA*12ช้ิน 
9 ถุงมือยางPVC#M  *12 
10 พรมเช็ดเท้าหนอน 
11 เบาะรองนั่ง 
12 เบาะรองนั่ง55*55 
13 ไม้แขวนเส้ือKOBE 
14 ตุ๊กตานั่งขนนุ่ม10นิ้ว(ขนยาว) 
15 เส่ือ1.40*2.70ม.คละแบบ 
16 ร่มสนาม#2 34นิ้ว 
17 หลอดอิเล็คทรอนิค40W Panasonic 
18 กรอบมังกรจ๋ิวโอ๊คขนาดA4 
19 ใบมีดซอยซายูริ120ใบ 
20 หมวกลายทหารลายการ์ตูน 
21 ตะแกรง60*120 
22 มุ้ง No.20 ตราหัวม้าคู่ คละสี 
23 ผ้าขนหนูไมโครเข้ม24*48(โหล) 
24 ชุดนอนคละแบบ 
25 หลอดอิเล็คทรอนิค20W  Panasonic 
26 กรอบมังกรบางทองA4 
27 ถุงเท้าKJ(BKK)เปลือยสีเข้ม#KJ101 
28 ถุงร้อนครึ่งโล 
29 ออมสินเล็กA16ซม.*12ช้ิน 
30 ร่มสนาม32นิ้ว#3 



49 
  

ตำรำงที่ ก.5 ตัวอย่างรายการสินค้ากลุ่มกิ๊ฟช็อป 
No. ชื่อรำยกำรสินค้ำกลุ่มก๊ิฟช็อป 

1 ยางมัดผมคละสีกลาง 
2 โดนัทคละแบบเล็ก 
3 กระเป๋าช็อปป้ิง 
4 ผ้าเช็ดหน้าการ์ตูนใหญ่+สก๊อต(โหล) 
5 ผ้าโพกหัว(โหล) 
6 หวีด้ามลายเก่าเล็กสีไม้#101907(โหล) 
7 กิ๊ฟหนีบจ๋ิว(โหล) 
8 ตลับเมตรSTANLEY (ไทล่อนเทป)5เมตร 
9 กิ๊บปากเป็ดสีพื้น+ลาย*12ช้ิน 
10 ไม้คาดผมหัวการ์ตูน#B10301/B10302 
11 พัดพลาสติกรูปหมี 
12 กระเป๋าใหญ่คละแบบ 
13 หวีแปรงเหล่ียมสีด า #168-1573 
14 โบว1์ช้ันเล็ก*6ช้ิน 
15 กระเป๋ารหัส21(โหล) 
16 โดนัทก ามะหยี่เล็ก 
17 กระเป๋าสตางค์ผ้าลาย 
18 ลวดเสียบสีเงินกลมชุบE-426*700ตัว 
19 หัวกระดาษคละลาย(1มัด) 
20 ดอกไม้ติดผม 
21 โบว์เน็ต*6 
22 กระเป๋าดินสอผ้ามุ้ง(โหล) 
23 ยางรัดผมคละลาย 
24 กระเป๋าสตางค์ 
25 ผ้าเช็ดหน้าใหญ่ขนหนูการ์ตูนคละแบบ 
26 หวีเสนียดABCสีไม้#104807 
27 กระเป๋าซิปLคละ*12 
28 กระเป๋ากลมรูปสัตว์#B10327 (โหล) 
29 กระเป๋าใส่ดินสอรูปสัตว์#B10331 (6ช้ิน) 
30 โดนัทก ามะหยี่ เล็ก (โหล) 
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ภำคผนวก ข. 

คู่มือแนะน ำกำรใช้โปรแกรม 
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คู่มือแนะน ำกำรใช้โปรแกรม 
 
     ในส่วนนี้จะกล่าวถึงส่วนประกอบของโปรแกรม ขั้นตอน และวิธีการใช้โปรแกรมประกอบไปด้วย
อะไรบ้าง ส่ิงท่ีควรรู้ก่อนท่ีจะใช้โปรแกรมว่ามีรูปแบบการใช้งานอย่างไรบ้าง เช่น การใช้งานโปรแกรม 
หน้าท่ีของปุ่มกดแต่ละปุ่ม การกรอกข้อมูลเพื่อการค านวณ และรายละเอียดต่างๆ 
 

1.กำรเริ่มเข้ำสู่โปรแกรม 
.  การเริ่มเข้าสู่โปรแกรมนั้น ผู้ใช้ต้องเข้าโปรแกรม Microsoft Excel เป็นอันดับแรก จากนั้นให้เปิด
ไฟล์เพื่อเช่ือมต่อกับแมโคร ดังนี้ 
.  1.1.เริ่มต้นเข้าสู่ตัวโปรแกรมด้วยการดับเบิ้ลคลิกไฟล์ท่ีช่ือ Inventory Management ดังรูปท่ี ข.1 

 

 
รูปที่ ข.1 การเข้าสู่โปรแกรม 

 
.  1.2.เมื่อเข้าสู่โปรแกรมจะปรากฏแถบค าเตือนขึ้น เกี่ยวกับข้อมูลด้านความปลอดภัย ให้คลิกเปิดใช้
งานแมโคร ดังรูปท่ี ข.2 

 

 
รูปที่ ข.2 ค าเตือนความปลอดภัย 
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. .  1.3.เมื่อคลิกเปิดใช้งานแมโครแล้ว จะปรากฏหน้าต่างโปรแกรม ดังรูปท่ี ข.3 
 

 
รูปที่ ข.3 หน้าต่างโปรแกรม Inventory Management 

 
.  1.4 คลิกท่ีปุ่ม START เพื่อเข้าสู่หน้าถัดไปของโปรแกรม 
 

 
รูปที่ ข.4 เข้าสู่โปรแกรม Inventory Management 

 

2. หน้ำท่ีของปุ่มกด และกำรเข้ำใช้งำน 
.  . 2.1 ชีท All Orders จะบอกข้อมูลรายการสินค้าท้ังหมดของร้านค้า โดยหน้านี้จะมีปุ่ม 4 ปุ่มดังรูป
ท่ี ข.5 
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รูปที่ ข.5 แสดงปุ่มการใช้งานในชีท All Orders 
 
.  .      2.1.1 ปุ่ม ADD ITEM ใช้ส าหรับเพิ่มข้อมูลหากมีสินค้าใหม่เพิ่มเข้ามาในร้านค้า เมื่อกดปุ่มจะ
มีหน้าต่างปรากฏขึ้นดังรูปท่ี ข.6 ขึ้นมา โดยหน้าต่างนี้จะมีปุ่ม Search ส าหรับค้นหา หรือตรวจสอบ
จ านวนของสินค้า เมื่อกรอกข้อมูลเสร็จ ให้กดปุ่ม Add Item ข้อมูลก็จะเพิ่มในชีทต่อจากรายการ
สินค้าล่าสุด ดังรูปท่ี ข.7 และ รูปท่ี ข.8 
 

 
รูปที่ ข.6 อัพเดทรายการสินค้า 

 
.  .      2.1.1 หมายเลข 1 คือ รหัสสินค้า
.  .      2.1.1 หมายเลข 2 คือ ช่ือสินค้า 
.  .      2.1.1 หมายเลข 3 คือ คงเหลือในคลัง 
.  .      2.1.1 หมายเลข 4 คือ หน่วย 
.  .      2.1.1 หมายเลข 5 คือ ราคา 
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รูปที่ ข.7 กรอกข้อมูลเพื่อเพิ่มรายการสินค้า 

 

 
รูปที่ ข.8 แสดงตัวอย่างการเพิ่มรายการสินค้า 

 
.  .      2.1.2 ปุ่ม ABC ANALYSIS เมื่อกดปุ่มจะมีหน้าต่างปรากฏขึ้นดังรูปท่ี ข.9 ขึ้นมา ใช้ในการ
ก าหนดร้อยละมูลค่าสะสม เพื่อแบ่งประเภทของสินค้า โดยจะมีค าแนะน าเพื่อเป็นแนวทางในการ
ก าหนดค่า ดังรูปท่ี ข.10 
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รูปที่ ข.9 หน้าต่างแสดงการก าหนดร้อยละมูลค่าสะสม 

 

 
รูปที่ ข.10 ค าแนะน าการก าหนดร้อยละมูลค่าสะสม 

 
.  .      2.1.3 ปุ่ม UPLOAD (ยอดขายรายวัน) คลิก และจะเข้าสู่ชีท Monthlysales เพื่อแสดง
ยอดขายรายวัน 
.  .      2.1.4 ปุ่ม CHECK ROP แบบไม่มีการแบ่งประเภท ABC คลิกเมื่อต้องการตรวจสอบรายการท่ี
ต่ ากว่าระดับ ROP เพื่อท าการส่ังซื้อสินค้า 
.  .      2.1.5 ปุ่ม CLEAR DATA คลิกเมื่อต้องการล้างข้อมูล เพื่อท าการแบ่งประเภทรายการสินค้า
ใหม่ 
    2.2 เมื่อก าหนดร้อยละมูลค่าสะสมแล้ว ให้กดปุ่มตกลง จากนั้นจะเข้าไปท่ีชีท Sales Report ซึ่ง
เป็นชีทแสดงรายการสินค้าท่ีแบ่งประเภท ABC ตามท่ีผู้ใช้ได้ก าหนด ดังรูปท่ี ข.11 และรูปท่ี ข.12        
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แสดงผลการแบ่งประเภทตามผู้ใช้ก าหนด ในชีท Sales Report จะประกอบไปด้วยปุ่มกด 4 ปุ่ม มี
หน้าท่ีดังนี้ 
 

 
รูปที่ ข.11 ก าหนดร้อยละมูลค่าสะสม 
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รูปที่ ข.12 แสดงรายการสินค้าท่ีแบ่งประเภท ABC ตามท่ีผู้ใช้ได้ก าหนด 
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    2.2 ชีท Sales Report จะประกอบไปด้วยปุ่มกด 3 ปุ่ม ดังรูป ก.13 
 

 
รูปที่ ข.13 แสดงปุ่มการใช้ในชีท Sales Report 

 
.  .      2.2.1 ปุ่มวิเคราะห์ ABC ตามทฤษฎี เมื่อกดปุ่มนี้จะแสดงประเภท ABC ตามทฤษฎีท่ีเซลล์ N  
โดยประเภท A จะมีมูลค่าร้อยละ 75 ของมูลค่าสินค้าท้ังหมด ประเภท B มีร้อยละ 15 ของมูลค่า
สินค้าท้ังหมด และประเภท C มีร้อยละ 10 ของมูลค่าสินค้าท้ังหมด ดังรูปท่ี ข.14 
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รูป ข.14 แสดงรายการสินค้าท่ีแบ่งประเภท ABC ตามทฤษฎี 
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.  .      2.2.2 ปุ่ม UPLOAD (ยอดขายรายวัน) เมื่อกดปุม่นี้จะแสดงหน้ารายการสินค้าท่ีได้ขายออกไป
ในชีท Monthlysales ดังรูปท่ี ข.15 
 

 
รูปท่ี ข.15 ข้อมูลยอดขายสินค้ารายวัน 

 
.  .      2.2.3 ปุ่ม CHECK ROP คลิกเมื่อต้องการตรวจสอบรายการสินค้าท่ีมียอดสินค้าคงเหลือใน
คลังน้อยกว่า ระดับ ROP 
    2.3 ชีท Monthlysales จะแสดงยอดขายรายวันเพื่อน ามาตัดยอดกับรายการสินค้าคงเหลือและ
จะแสดงช่ือไฟล์ท่ีน ามาตัดยอดสินค้าคงเหลือล่าสุดในเซลล์ E ในหน้า Monthlysales ประกอบด้วย 4 
ปุ่ม ดังรูปท่ี ข.16 
 

 
รูปท่ี ข.16 แสดงปุ่มใช้งานในชีท Monthlysales 

 
.  .      2.3.1 ปุ่ม IMPORT FLIE (ยอดขายรายวัน) คลิกเพื่อเลือกไฟล์ข้อมูลยอดขายรายวัน ดังรูปท่ี 
ข.17 
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รูปท่ี ข.17 แสดงตัวอย่างการเลือกไฟล์ข้อมูลยอดขายรายวัน 

 
.  .      2.3.2 ปุ่ม CUT STOCK มี 2 กรณี คือ CUT STOCK (กรณีแบ่ง ABC) และ CUT STOCK 
(กรณีไม่มีการแบ่ง ABC) เพื่อท าการตัดจ านวนสินค้าท่ีขายไป จากจ านวนของคงคลังท่ีมีอยู่ในชีท 
Sales Report และชีท All Orders โดยดูได้จากเซลล์ H ดังรูปท่ี ข.18 
 

 
รูปท่ี ข.18 แสดงจ านวนคงเหลือในคลังหลังการขาย 
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2.3 2.3.2 หลังจากทราบจ านวนสินค้าท่ีเหลือในคงคลังแล้ว ให้ท าการกดปุ่ม CHECK ROP ในชีท 
Monthlysales เพื่อแสดงรายการสินค้าท่ีมีระดับคงเหลือในคลังต่ ากว่าจุดส่ังซื้อ (ROP) และรายการ
สินค้าท่ีควรส่ังซื้อ สามารถเลือกได้ 2 ระบบเพื่อมีช่วยในการตัดสินใจของร้านค้ากรณีศึกษา คือ ระบบ
จุดส่ังซื้อและปริมาณส่ังซื้อคงท่ี และระบบจุดส่ังซื้อและระดับการส่ังซื้อดังรูปท่ี ข.19 
 

 
รูปท่ี ข.19 รายการสินค้าท่ีควรส่ังซื้อ 

 

 
รูปท่ี ข.20 แสดงปุ่มใช้งานในชีท ROP 

 
2.2.5 เมื่อทราบจ านวนท่ีต้องส่ังซื้อในชีท ROP แล้ว หากต้องการพิมพ์รายการสินค้าให้กดปุ่ม PRINT 
(ใบส่ังของ) ในชีท ROP และหลังจากท าการส่ังซื้อสินค้ามาแล้วให้กดปุ่ม UPDATE STOCK ในชีท 
ROP จะแสดงชีท Orderlist ดังรูปท่ี ข.21 ให้คลิกท่ีปุ่ม IMPORT FILE (รายการส่ังซื้อ) เพื่อเลือกไฟล์
รายการส่ังซื้อสินค้าล่าสุด ดังรูปท่ี ข.22 เข้ามาในชีท Orderlist ดังรูป ข.23 และท าการคลิกท่ีปุ่ม 
UPDATE เพื่อบวกจ านวนรายการส่ังซื้อสินค้าเข้าไปในยอดคงเหลือในคลัง ในชีท All Orders และ 
Sale Report ในเซลล์ H 
 

PRINT(ใบสั่งของ) 
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รูป ข.21 แสดงชีท Orderlist 
 

 
รูป ข.22 แสดงการเลือกไฟล์รายการส่ังซื้อสินค้าล่าสุด 

 

ใบสั่งซื้อ 
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รูปท่ี ข.23 แสดงผลการเลือกไฟล์รายการส่ังซื้อสินค้าล่าสุดเข้ามาในชีท Orderlist 

 
2.2.5 กรณีมีการเลือกไฟล์ยอดขายสินค้าล่าสุด หรือไฟล์รายการส่ังซื้อสินค้าล่าสุดเพื่อมาตัดหรือบวก
เข้าในยอดคงเหลือในคลังซ้ าจะมีการแจ้งเตือน ว่าเลือกไฟล์ดังกล่าวไปแล้ว ดังรูป ข.24 
 

 
รูป ข.24 แสดงการแจ้งเตือนกรณีเลือกไฟล์ซ้ า 

 
2.2.5 หลังจากท างานเสร็จส้ินแล้วต้องการปิดโปรแกรม ให้กดปุ่ม SAVE AND EXIT ท่ีหน้า HOME 
ดังรูปท่ี ข.25 
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รูป ข.25 จบการท างานของโปรแกรม 

2.2.5  
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ภำคผนวก ค. 
หน้ำที่กำรท ำงำนของฟังกช์ันในโปรแกรม 
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โค้ดที่ใช้ในโปรแกรม 
 
ในส่วนนี้จะกล่าวถึงโค้ดท่ีใช้สร้างโปรแกรม ว่าแต่ละโค้ดมีการท างานอย่างไร 

 
โค้ดค าส่ังให้มีข้อความตอนออกจากโปรแกรม เมื่อกดปุ่ม SAVE AND EXIT 
Private Sub CommandButton3_Click() 
MsgBox ("คุณแน่ใจหรือว่าต้องการออกจากโปรแกรม"), vbYesNo 
ActiveWorkbook.Save 
ActiveWindow.Close 
End Sub 

 
โค้ดค าส่ังให้มีการแสดงฟอร์ม ABC ANALYSIS เมื่อผู้ใช้ต้องการก าหนดค่าของเปอร์เซ็นต์มูลค่า
สะสม 
Private Sub CommandButton2_Click() 
UserForm2.Show 
End Sub 

 
โค้ดค าส่ังให้แสดงฟอร์ม ADD ITEM เมื่อผู้ใช้ต้องการเพิ่มรายการสินค้าลงในชีท AllOrders 
Private Sub CommandButton5_Click() 
UserForm3.Show 
Worksheets("AllOrders").Range("L15").Value = "" 
End Sub 

 
โค้ดแสดงข้อความล้างข้อมูล เมื่อผู้ใช้กดปุ่ม CLEAR DATA 
Private Sub CommandButton6_Click() 
Worksheets("SalesReport").Range("A3:N10000").Value = "" 
Worksheets("ROP").Range("A4:N10000").Value = "" 

โค้ดค าส่ังให้มีการแสดงข้อความยินดีต้อนรับเข้าสู่โปรแกรมเม่ือกดปุ่ม START 
Private Sub CommandButton1_Click() 
MsgBox ("ยินดีต้อนรับเข้าสู่โปรแกรมช่วยในการจัดการสินค้าคงคลัง") 
Sheet2.Activate 
End Sub 
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Worksheets("Monthlysales").Range("A4:F10000").Value = "" 
MsgBox ("ล้างข้อมูลเรียบร้อย") 
End Sub 

 
โค้ดก าหนดตัวแปรต่างๆของโปรแกรม 
Dim ArrAllProducts() As Variant 
Dim NumberOfProducts As Integer 
Public RevA, RevB, RevC 
Public Sub MainSubCoding() 
Call SalesReport 
Call ABC_Analysis 
End Sub 

 
โค้ดเรียงล าดับรายการสินค้าตามมูลค่าของสินค้าจากมากไปน้อย 
Public Sub SalesReport() 
Dim i As Integer 
Dim j As Integer 
Dim k As Integer 
For i = 1 To 10000 
If Worksheets("AllOrders").Range("A3").Offset(i, 0).Value <> "" Then 
NumberOfProducts = NumberOfProducts + 1 
End If 
Next i 
Worksheets("AllOrders").Range("N13").Value = NumberOfProducts 
ReDim ArrAllProducts(1 To NumberOfProducts, 1 To 11) 
For i = 1 To NumberOfProducts 
For j = 1 To 11 
ArrAllProducts(i, j) = Worksheets("AllOrders").Range("A3").Offset(i, j - 1).Value 
Worksheets("SalesReport").Range("A3").Offset(i, j - 1).Value = ArrAllProducts(i, j) 
Next j 
Next i 
End Sub 
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โค้ดค าส่ังในการแบ่งประเภท ABC ของสินค้าตามเปอร์เซ็นต์ท่ีก าหนดลงในฟอร์ม 
Public Sub ABC_Analysis() 
Dim i, j, k, CountProductABC As Integer 
Dim PercentProductClassA As Single 
Dim PercentProductClassB As Single 
Dim PercentProductClassC As Single 
Dim NumberOfProductClassA As Integer 
Dim NumberOfProductClassB As Integer 
Dim NumberOfProductClassC As Integer 
NumberOfProducts = Worksheets("AllOrders").Range("N13").Value 
PercentProductClassA = RevA 
PercentProductClassB = RevB 
PercentProductClassC = RevC 
NumberOfProductClassA = NumberOfProducts * PercentProductClassA 
NumberOfProductClassB = NumberOfProducts * PercentProductClassB 
NumberOfProductClassC = NumberOfProducts * PercentProductClassC 
ReDim ArrKeepABC(1 To 3) 
ArrKeepABC(1) = NumberOfProductClassA 
ArrKeepABC(2) = NumberOfProductClassB 
ArrKeepABC(3) = NumberOfProductClassC 
For i = 1 To 3 
For j = 1 To ArrKeepABC(i) 
CountProductABC = CountProductABC + 1 
If i = 1 Then 
Worksheets("SalesReport").Range("M2").Offset(CountProductABC, 0).Value = "A" 
ElseIf i = 2 Then 
Worksheets("SalesReport").Range("M2").Offset(CountProductABC, 0).Value = "B" 
ElseIf i = 3 Then 
Worksheets("SalesReport").Range("M2").Offset(CountProductABC, 0).Value = "C" 
End If 
If CountProductABC = NumberOfProducts Then Exit For 
Next j 
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Next i 
NumberOfProducts = 0 
End Sub 

 
โค้ดค าส่ังแบ่งประเภท ABC เมื่อกดปุ่ม วิเคราะห์ ABC ตามทฤษฎี 
Private Sub CommandButton1_Click() 
Range("L3").Select 
ActiveCell.FormulaR1C1 = "=RC[-5]" 
Range("L4").Select 
ActiveCell.FormulaR1C1 = "=RC[-5]+R[-1]C" 
Range("L4").Select 
Selection.AutoFill Destination:=Range("L4:L502") 
Range("L4:L502").Select 
Range("L3").Select 
If ActiveCell.Value < 75 Then ActiveCell.Offset(, 2) = "A" 
Application.ScreenUpdating = False 
For i = 3 To WorksheetFunction.Count(Range("g:g")) + 2 
Range("L" & i).Select 
AbCvalue = ActiveCell.Value 
Select Case ActiveCell.Value 
Case Is <= 75.999 
ActiveCell.Offset(, 2) = "A" 
Case Is <= 90.999 
ActiveCell.Offset(, 2) = "B" 
Case Is >= 91 
ActiveCell.Offset(, 2) = "C" 
End Select 
Next i 
Application.ScreenUpdating = True 
End Sub 

 
โค้ดเรียกข้อความ เมื่อกดปุ่ม UPDATE STOCK 
Private Sub CommandButton3_Click() 
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MsgBox "ควรกรอกข้อมูลยอดขายสินค้าล่าสุดทุกครั้ง" 
Sheet6.Activate 
End Sub 

 
โค้ดเรียกค าส่ัง CheckROP เมื่อกดปุ่ม CHECK ROP 
Private Sub CommandButton2_Click() 
Worksheets("ROP").Range("A4:N10000").Value = "" 
Call CheckROP 
End Sub 

 
โค้ดย้อนกลับชีท AllOrders เมื่อกดปุ่ม Back to AllOrders 
Private Sub CommandButton6_Click() 
Sheet2.Activate 
End Sub 

 
โค้ดค าส่ังตัดจ านวนสินค้าคงคลัง โดยน าสินค้าท่ีขายได้ไปหักกับจ านวนสินค้าคงเหลือ 
Public Sub CutStock() 
Dim i, j, k As Integer 
Dim MonthlySales As Integer 
Dim InventoryStock As Integer 
Dim NowUpdateStock As Integer 
For i = 1 To 10000 
If Worksheets("Monthlysales").Range("A3").Offset(i, 0).Value <> "" Then 
For j = 1 To 10000 
If Worksheets("Monthlysales").Range("A3").Offset(i, 0).Value = 
Worksheets("SalesReport").Range("A1").Offset(j, 0).Value Then 
MonthlySales = Worksheets("Monthlysales").Range("C3").Offset(i, 0).Value 
InventoryStock = Worksheets("SalesReport").Range("H1").Offset(j, 0).Value 
NowUpdateStock = InventoryStock - MonthlySales 
Worksheets("SalesReport").Range("H1").Offset(j,0).Value = NowUpdateStock 
Exit For 
End If 
Next j 
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Else 
Exit For 
End If 
Next i 
For i = 1 To 10000 
If Worksheets("Monthlysales").Range("A3").Offset(i, 0).Value <> "" Then 
For j = 1 To 10000 
If Worksheets("Monthlysales").Range("A3").Offset(i,0).Value= 
Worksheets("AllOrders").Range("A1").Offset(j, 0).Value Then 
MonthlySales = Worksheets("Monthlysales").Range("C3").Offset(i, 0).Value 
InventoryStock = Worksheets("AllOrders").Range("H1").Offset(j, 0).Value 
NowUpdateStock = InventoryStock - MonthlySales 
Worksheets("AllOrders").Range("H1").Offset(j, 0).Value = NowUpdateStock 
Exit For 
End If 
Next j 
Else 
Exit For 
End If 
Next i 
Sheet3.Activate 
End Sub 

 
โค้ดค าส่ังเพิ่มจ านวนสินค้า หลังจากท าการส่ังซื้อสินค้ามาแล้ว 
Public Sub AddStock1() 
Dim i, j, k As Integer 
Dim ROP As Integer 
Dim Stock As Integer 
Dim Update As Integer 
For i = 1 To 10000 
If Worksheets("ROP").Range("A3").Offset(i, 0).Value <> "" Then 
For j = 1 To 10000 
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If Worksheets("ROP").Range("A3").Offset(i, 0).Value = 
Worksheets("SalesReport").Range("A2").Offset(j, 0).Value Then 
ROP = Worksheets("ROP").Range("Q3").Offset(i, 0).Value 
Stock = Worksheets("SalesReport").Range("H2").Offset(j, 0).Value 
Update = ROP + Stock 
Worksheets("SalesReport").Range("H2").Offset(j, 0).Value = Update 
Exit For 
End If 
Next j 
Else 
Exit For 
End If 
Next i 
For i = 1 To 10000 
If Worksheets("ROP").Range("A3").Offset(i, 0).Value <> "" Then 
For j = 1 To 10000 
If Worksheets("ROP").Range("A3").Offset(i, 0).Value = 
Worksheets("AllOrders").Range("A3").Offset(j, 0).Value Then 
ROP = Worksheets("ROP").Range("Q3").Offset(i, 0).Value 
Stocks = Worksheets("AllOrders").Range("H3").Offset(j, 0).Value 
Updates = ROP + Stocks 
Worksheets("AllOrders").Range("H3").Offset(j, 0).Value = Updates 
Exit For 
End If 
Next j 
Else 
Exit For 
End If 
Next i 
End Sub 
Public Sub AddStock2() 
Dim i, j, k As Integer 
Dim ROP As Integer 
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Dim Stock As Integer 
Dim Update As Integer 
For i = 1 To 10000 
If Worksheets("ROP").Range("A3").Offset(i, 0).Value <> "" Then 
For j = 1 To 10000 
If Worksheets("ROP").Range("A3").Offset(i, 0).Value = 
Worksheets("SalesReport").Range("A2").Offset(j, 0).Value Then 
ROP = Worksheets("ROP").Range("T3").Offset(i, 0).Value 
Stock = Worksheets("SalesReport").Range("H2").Offset(j, 0).Value 
Update = ROP + Stock 
Worksheets("SalesReport").Range("H2").Offset(j, 0).Value = Update 
Exit For 
End If 
Next j 
Else 
Exit For 
End If 
Next i 
For i = 1 To 10000 
If Worksheets("ROP").Range("A3").Offset(i, 0).Value <> "" Then 
For j = 1 To 10000 
If Worksheets("ROP").Range("A3").Offset(i, 0).Value = 
Worksheets("AllOrders").Range("A3").Offset(j, 0).Value Then 
ROP = Worksheets("ROP").Range("T3").Offset(i, 0).Value 
Stocks = Worksheets("AllOrders").Range("H3").Offset(j, 0).Value 
Updates = ROP + Stocks 
Worksheets("AllOrders").Range("H3").Offset(j, 0).Value = Updates 
Exit For 
End If 
Next j 
Else 
Exit For 
End If 
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Next i 
End Sub 

 
โค้ดค าส่ังตรวจสอบ และแสดงรายการสินค้าท่ีต่ ากว่าจุด ROP 
Public Sub CheckROP() 
Dim i, j, k As Integer 
Dim NubRound As Integer 
For i = 1 To 10000 
For j = 1 To 14 
If Worksheets("SalesReport").Range("H1 " ) . Offset(i, 0 ) . Value < 
Worksheets("SalesReport").Range("J1").Offset(i, 0).Value Then 
If j = 1 Then 
NubRound = NubRound + 1 
End If 
Worksheets("ROP").Range("A3 " ) . Offset(NubRound, j - 1 ) . Value = 
Worksheets("SalesReport").Range("A1").Offset(i, j - 1).Value 
End If 
Next j 
If Worksheets("SalesReport").Range("A1").Offset(i, 0).Value = "" Then 
NubRound = 0 
Exit For 
End If 
Next i 
Sheet7.Activate 
End Sub 

 
โค้ดเรียกค าส่ัง CutStock เมื่อกดปุ่ม CUT STOCK 
Private Sub CommandButton1_Click() 
Call CutStock 
Sheet3.Activate 
End Sub 
โค้ดเรียกค าส่ัง AddStock เมื่อกดปุ่ม ADD STOCK 
Private Sub CommandButton1_Click() 
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Call AddStock 
Sheet3.Activate 
End Sub 

 
โค้ดค าส่ังเมื่อต้องการ Print 
Private Sub CommandButton3_Click() 
Dim ws As Worksheet 
Set ws = ActiveSheet 
With ws.PageSetup 
ActiveSheet.PrintPreview 
.PrintArea = "A3:R30" 
End With 
End Sub 

 
โค้ดเรียกค าส่ังน าไฟล์เข้า เมื่อกดปุ่ม CUT STOCK 
Private Sub CommandButton2_Click() 
Dim cur, cntAllRec, cntGoodsCode, iMpRow As Integer 
Dim actWBName, GoodsCode(), OrgImportData(), FinalImportData() As String 
TimeSt = Now() 
Range("A4:F5000").ClearContents 
Range("K4:K5000").ClearContents 
Application.ScreenUpdating = False 
cntGoodsCode = WorksheetFunction.Count(Sheet2.Range("GoodsCode")) 
ReDim GoodsCode(cntGoodsCode, 3) 
For i = 1 To cntGoodsCode 
GoodsCode(i, 1) = Sheet2.Cells(i + 3, 1) 
GoodsCode(i, 2) = Sheet2.Cells(i + 3, 2) 
GoodsCode(i, 3) = WorksheetFunction.Substitute(Sheet2.Cells(i + 3, 2), " ", "") 
Next i 
actWBName = ActiveWorkbook.Name 
With Application.FileDialog(msoFileDialogOpen) 
.Title = "Select File" 
.Filters.Clear 
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.Filters.Add "MS Excel(*.xls)", "*.xls" 

.Filters.Add "MS Excel(*.xlsx)", "*.xlsx" 

.AllowMultiSelect = False 
If .Show = False Then 
Exit Sub 
Else 
Workbooks.Open (.SelectedItems(1)) 
cur = Workbooks.Count 
Workbooks(cur).Activate 
With ActiveWorkbook 
cntAllRec = WorksheetFunction.CountA(ActiveSheet.Range("D:D")) 
ReDim OrgImportData(cntAllRec + 1, 7) 
For i = 1 To cntAllRec 
OrgImportData(i, 0) = i 
OrgImportData(i, 1) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 1) 
OrgImportData(i, 2) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 4) 
OrgImportData(i, 7) = WorksheetFunction.Substitute(ActiveSheet.Cells(i + 7, 4), " ", "") 
OrgImportData(i, 3) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 7) 
OrgImportData(i, 4) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 8) 
OrgImportData(i, 5) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 11) 
OrgImportData(i, 6) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 12) 
Next i 
End With 
End If 
Workbooks(cur).Close 
Workbooks(actWBName).Activate 
End With 
ReDim FinalImportData(cntAllRec + 1, 6) 
iMpRow = 1 
For i = 1 To cntAllRec 
For j = 1 To cntGoodsCode 
If OrgImportData(i, 7) = GoodsCode(j, 3) Then 
FinalImportData(iMpRow, 0) = OrgImportData(i, 0) 
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FinalImportData(iMpRow, 1) = GoodsCode(j, 1) 
FinalImportData(iMpRow, 2) = OrgImportData(i, 2) 
FinalImportData(iMpRow, 3) = OrgImportData(i, 3) 
FinalImportData(iMpRow, 4) = OrgImportData(i, 4) 
FinalImportData(iMpRow, 5) = OrgImportData(i, 5) 
FinalImportData(iMpRow, 6) = OrgImportData(i, 6) 
iMpRow = iMpRow + 1 
End If 
Next j 
Next i 
Sheet6.Activate 
For k = 1 To cntAllRec 
If FinalImportData(k, 1) <> "" Then 
Sheet6.Cells(k + 3, 1) = FinalImportData(k, 1) 
Sheet6.Cells(k + 3, 2) = FinalImportData(k, 2) 
Sheet6.Cells(k + 3, 3) = FinalImportData(k, 3) 
Sheet6.Cells(k + 3, 4) = FinalImportData(k, 4) 
Sheet6.Cells(k + 3, 5) = FinalImportData(k, 5) 
Sheet6.Cells(k + 3, 6) = FinalImportData(k, 6) 
Sheet6.Cells(k + 3, 11) = FinalImportData(k, 0) 
End If 
Next k 
Application.ScreenUpdating = True 
TimeSp = Now() 
Range("K3") = TimeSp - TimeSt 
MsgBox "Import Data Complete!!" 
End Sub 

 
โค้ดเช็ค ROP แบบไม่แบ่งประเภท ABC 
Public Sub AllCheckROP() 
Dim i, j, k, NubRound As Integer 
For i = 1 To 10000 
For j = 1 To 11 



79 
  

If Worksheets("AllOrders").Range("H3").Offset(i, 0).Value < 
Worksheets("AllOrders").Range("L3").Offset(i, 0).Value Then 
If j = 1 Then 
NubRound = NubRound + 1 
End If 
Worksheets("ROP").Range("A3").Offset(NubRound, j - 1).Value = 
Worksheets("AllOrders").Range("A3").Offset(i, j - 1).Value 
Worksheets("ROP").Range("A3").Offset(NubRound, 14).Value = 
Worksheets("AllOrders").Range("A3").Offset(i, 11).Value 
End If 
Next j 
If Worksheets("AllOrders").Range("A1").Offset(i, 0).Value = "" Then 
NubRound = 0 
Exit For 
End If 
Next i 
Sheet7.Activate 
End Sub 

 
โค้ด Cut Stock แบบไม่แบ่ง ABC 
Public Sub CutStock2() 
Dim i, j, k As Integer 
Dim MonthlySales As Integer 
Dim InventoryStock As Integer 
Dim NowUpdateStock As Integer 
For i = 1 To 10000 
If Worksheets("Monthlysales").Range("A3").Offset(i, 0).Value <> "" Then 
For j = 1 To 10000 
If Worksheets("Monthlysales").Range("A3").Offset(i, 0).Value = 
Worksheets("AllOrders").Range("A1").Offset(j, 0).Value Then 
MonthlySales = Worksheets("Monthlysales").Range("C3").Offset(i, 0).Value 
Stock = Worksheets("AllOrders").Range("H1").Offset(j, 0).Value 
UpdateStock = Stock - MonthlySales 



80 
  

Worksheets("AllOrders").Range("H1").Offset(j, 0).Value = UpdateStock 
Exit For 
End If 
Next j 
Else 
Exit For 
End If 
Next i 
End Sub 

 
โค้ดค าส่ังเรียก โค้ด AllCheckROP เมื่อกดปุ่ม CHECK ROP ท่ีหน้า AllOrders 
Private Sub CommandButton3_Click() 
Dim cntROP As Integer, RevROP(), RevStock() 
Call AllCheckROP 
cntROP = WorksheetFunction.Count(Sheet2.Range("L4:L5000")) 
ReDim RevROP(cntROP), RevStock(cntROP) 
For i = 1 To cntROP 
RevROP(i) = Sheet2.Cells(i + 3, "L") 
RevStock(i) = Sheet2.Cells(i + 3, "H") 
Next i 
End Sub 

 
โค้ดเมื่อกดปุ่ม IMPORT FILE รายการส่ังซื้อ 
Private Sub CommandButton1_Click() 
Dim cur, cntAllRec, cntGoodsCode, iMpRow As Integer 
Dim actWBName, impWBName, GoodsCode(), OrgImportData(), FinalImportData() As 
String 
Range("A4:D5000").ClearContents 
Application.ScreenUpdating = False 
cntGoodsCode = WorksheetFunction.Count(Sheet2.Range("GoodsCode")) 
ReDim GoodsCode(cntGoodsCode, 3) 
For i = 1 To cntGoodsCode 
GoodsCode(i, 1) = Sheet2.Cells(i + 3, 1) 
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GoodsCode(i, 2) = Sheet2.Cells(i + 3, 2) 
GoodsCode(i, 3) = WorksheetFunction.Substitute(Sheet2.Cells(i + 3, 2), " ", "") 
Next i 
actWBName = ActiveWorkbook.Name 
Repeated: 
With Application.FileDialog(msoFileDialogOpen) 
.Title = "Select File" 
.Filters.Clear 
.Filters.Add "MS Excel(*.xls)", "*.xls" 
.Filters.Add "MS Excel(*.xlsx)", "*.xlsx" 
.AllowMultiSelect = False 
If .Show = False Then 
Exit Sub 
Else 
Workbooks.Open (.SelectedItems(1)) 
cur = Workbooks.Count 
Workbooks(cur).Activate 
impWBName = ActiveWorkbook.Name 
cntOldFile = WorksheetFunction.CountA(Sheet5.Range("B:B")) 
For a = 1 To cntOldFile 
If Sheet5.Cells(a + 1, "B") = impWBName And Sheet5.Cells(a + 1, "D") = Sheet4.Name 
Then 
MsgBox "ช่ือไฟล์นี้เคย Import File แล้ว กรุณาตรวจสอบอีกครั้ง", vbCritical 
Workbooks(cur).Close 
GoTo Repeated 
End If 
Next a 
With ActiveWorkbook 
cntAllRec = WorksheetFunction.CountA(ActiveSheet.Range("D:D")) 
ReDim OrgImportData(cntAllRec + 1, 7) 
For i = 1 To cntAllRec 
OrgImportData(i, 0) = i 
OrgImportData(i, 1) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 1) 
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OrgImportData(i, 2) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 4) 
OrgImportData(i, 7) = WorksheetFunction.Substitute(ActiveSheet.Cells(i + 7, 4), " ", "") 
OrgImportData(i, 3) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 7) 
OrgImportData(i, 4) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 8) 
OrgImportData(i, 5) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 11) 
OrgImportData(i, 6) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 12) 
Next i 
End With 
End If 
Workbooks(cur).Close 
Workbooks(actWBName).Activate 
End With 
Sheet4.Cells(1, "E") = impWBName 
Sheet2.Cells(3, "P") = impWBName 
ReDim FinalImportData(cntAllRec + 1, 6) 
iMpRow = 1 
For i = 1 To cntAllRec 
For j = 1 To cntGoodsCode 
If OrgImportData(i, 7) = GoodsCode(j, 3) Then 
FinalImportData(iMpRow, 0) = OrgImportData(i, 0) 
FinalImportData(iMpRow, 1) = GoodsCode(j, 1) 
FinalImportData(iMpRow, 2) = OrgImportData(i, 2) 
FinalImportData(iMpRow, 3) = OrgImportData(i, 3) 
FinalImportData(iMpRow, 4) = OrgImportData(i, 4) 
FinalImportData(iMpRow, 5) = OrgImportData(i, 5) 
FinalImportData(iMpRow, 6) = OrgImportData(i, 6) 
iMpRow = iMpRow + 1 
End If 
Next j 
Next i 
Sheet4.Activate 
For k = 1 To cntAllRec 
If FinalImportData(k, 1) <> "" Then 
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Sheet4.Cells(k + 3, 1) = FinalImportData(k, 1) 
Sheet4.Cells(k + 3, 2) = FinalImportData(k, 2) 
Sheet4.Cells(k + 3, 3) = FinalImportData(k, 3) 
Sheet4.Cells(k + 3, 4) = FinalImportData(k, 4) 
End If 
Next k 
cntFile = WorksheetFunction.CountA(Sheet5.Range("B:B")) + 1 
Sheet5.Cells(cntFile, "B") = impWBName 
Sheet5.Cells(cntFile, "C") = Date 
Sheet5.Cells(cntFile, "D") = Sheet4.Name 
Application.ScreenUpdating = True 
MsgBox "Import Data Complete!!" 
End Sub 

 
โค้ดเมื่อกดปุ่ม IMPORT FiLE ยอดขายรายวัน 
เมื่อกดปุ่ม IMPORT FiLE ยอดขายรายวัน 
Private Sub CommandButton2_Click() 
Dim cur, cntAllRec, cntGoodsCode, iMpRow As Integer 
Dim actWBName, impWBName, GoodsCode(), OrgImportData(), FinalImportData() As 
String 
Range("A4:F5000").ClearContents 
Range("K4:K5000").ClearContents 
Application.ScreenUpdating = False 
cntGoodsCode = WorksheetFunction.Count(Sheet2.Range("GoodsCode")) 
ReDim GoodsCode(cntGoodsCode, 3) 
For i = 1 To cntGoodsCode 
GoodsCode(i, 1) = Sheet2.Cells(i + 3, 1) 
GoodsCode(i, 2) = Sheet2.Cells(i + 3, 2) 
GoodsCode(i, 3) = WorksheetFunction.Substitute(Sheet2.Cells(i + 3, 2), " ", "") 
Next i 
actWBName = ActiveWorkbook.Name 
Repeated: 
With Application.FileDialog(msoFileDialogOpen) 
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.Title = "Select File" 

.Filters.Clear 

.Filters.Add "MS Excel(*.xls)", "*.xls" 

.Filters.Add "MS Excel(*.xlsx)", "*.xlsx" 

.AllowMultiSelect = False 
If .Show = False Then 
Exit Sub 
Else 
Workbooks.Open (.SelectedItems(1)) 
cur = Workbooks.Count 
Workbooks(cur).Activate 
impWBName = ActiveWorkbook.Name 
cntOldFile = WorksheetFunction.CountA(Sheet5.Range("B:B")) 
For a = 1 To cntOldFile 
If Sheet5.Cells(a + 1, "B") = impWBName And Sheet5.Cells(a + 1, "D") = Sheet6.Name 
Then 
MsgBox "ช่ือไฟล์นี้เคย Import File แล้ว กรุณาตรวจสอบอีกครั้ง", vbCritical 
Workbooks(cur).Close 
GoTo Repeated 
End If 
Next a 
With ActiveWorkbook 
cntAllRec = WorksheetFunction.CountA(ActiveSheet.Range("D:D")) 
ReDim OrgImportData(cntAllRec + 1, 7) 
For i = 1 To cntAllRec 
OrgImportData(i, 0) = i 
OrgImportData(i, 1) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 1) 
OrgImportData(i, 2) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 4) 
OrgImportData(i, 7) = WorksheetFunction.Substitute(ActiveSheet.Cells(i + 7, 4), " ", "") 
OrgImportData(i, 3) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 7) 
OrgImportData(i, 4) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 8) 
OrgImportData(i, 5) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 11) 
OrgImportData(i, 6) = ActiveSheet.Cells(i + 7, 12) 
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Next i 
End With 
End If 
Workbooks(cur).Close 
Workbooks(actWBName).Activate 
End With 
Sheet6.Cells(1, "E") = impWBName 
Sheet2.Cells(3, "N") = impWBName 
Sheet3.Cells(2, "R") = impWBName 
ReDim FinalImportData(cntAllRec + 1, 6) 
iMpRow = 1 
For i = 1 To cntAllRec 
For j = 1 To cntGoodsCode 
If OrgImportData(i, 7) = GoodsCode(j, 3) Then 
FinalImportData(iMpRow, 0) = OrgImportData(i, 0) 
FinalImportData(iMpRow, 1) = GoodsCode(j, 1) 
FinalImportData(iMpRow, 2) = OrgImportData(i, 2) 
FinalImportData(iMpRow, 3) = OrgImportData(i, 3) 
FinalImportData(iMpRow, 4) = OrgImportData(i, 4) 
FinalImportData(iMpRow, 5) = OrgImportData(i, 5) 
FinalImportData(iMpRow, 6) = OrgImportData(i, 6) 
iMpRow = iMpRow + 1 
End If 
Next j 
Next i 
Sheet6.Activate 
For k = 1 To cntAllRec 
If FinalImportData(k, 1) <> "" Then 
Sheet6.Cells(k + 3, 1) = FinalImportData(k, 1) 
Sheet6.Cells(k + 3, 2) = FinalImportData(k, 2) 
Sheet6.Cells(k + 3, 3) = FinalImportData(k, 3) 
Sheet6.Cells(k + 3, 4) = FinalImportData(k, 4) 
Sheet6.Cells(k + 3, 5) = FinalImportData(k, 5) 
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Sheet6.Cells(k + 3, 6) = FinalImportData(k, 6) 
Sheet6.Cells(k + 3, 11) = FinalImportData(k, 0) 
End If 
Next k 
cntFile = WorksheetFunction.CountA(Sheet5.Range("B:B")) + 1 
Sheet5.Cells(cntFile, "B") = impWBName 
Sheet5.Cells(cntFile, "C") = Date 
Sheet5.Cells(cntFile, "D") = Sheet6.Name 
Application.ScreenUpdating = True 
MsgBox "Import Data Complete!!" 
End Sub 
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