
  

  

แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  

 

จักรพันธ์ รอดฤทธิ์  

การค้นคว้าอิสระเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2566 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยนเรศวร  

 

 



  

แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  

 

จักรพันธ์ รอดฤทธิ์  

การค้นคว้าอิสระเสนอบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2566 
ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยนเรศวร  

 

 



 

 

การค้นคว้าอิสระ เรื่อง "แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 " 

ของ จักรพันธ์ รอดฤทธิ์ 
ได้รับการพิจารณาให้นับเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร 

ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
  
  
  

  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย) 

 

อาจารย์ท่ีปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
  
  
  

  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ศรีพันธ์) 

 

หัวหน้าภาควิชาบริหาร วิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
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บทคัดย่อภาษาไทย 

ชื่อเร่ือง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  

ผู้วิจัย จักรพันธ์ รอดฤทธิ์ 
ประธานที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  
ประเภทสารนิพนธ ์ การค้นคว้าอิสระ กศ.ม. การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยนเรศวร, 

2566 
คำสำคัญ แนวทางการส่งเสริม, ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู และศึกษา

แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยมีการดำเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 274 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละอำเภอ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ ด้านการบริหารสถานศึกษาหรือด้านการพัฒนาและนวัตกรรม จำนวน 5 คน ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (purposive Selection) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1.  ผลศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน อยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
คือ ทักษะด้านการตั้งคำถามกระตุ้นความคิด 

 



 ง 

  

2. ผลศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดให้มี
การอบรมเชิงปฏิบัติการ ใช้กระบวนการประเมินวิทยฐานะ (วPA) ใช้วิธีการร่วมคิด ร่วมทำ ใช้วิธีการ
สังเคราะห์ข้อมูล ใช้การประชาสัมพันธ์ และจัดการประกวดแข่งขัน สร้างเวทีให้ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC) ใช้การจัดการทำงานวิจัยแบบ R&D (Research and Development) จัดมีการศึกษาดูงาน ครู
ใช้ความคิดสร้างสรรค์และอิสระในการทำงาน  ใช้วิธีการถอดบทเรียน (Lesson Learned) ครูได้
แสดงออกทางความคิดโดยการพูดแสดงความคิดเห็น และครูใช้การเช่ือมโยงหาเหตุผลต่าง ๆ จาก
ปัญหาโดยใช้การสอบถาม สังเกตและทดลอง ครูใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
สร้างแบบจำลองในรูปแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ครูทำความเข้าใจกับปัญหาท่ีเกิดขึ้น
อย่างถ่องแท้ และวางแผนทุกครั้ง เพื่อให้การทำงานและการจัดการเรียนการสอนบรรลุตามเป้าหมาย 

 
 

 

 



 จ 
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ABSTRACT 

  
The research aims to study innovative thinking skills of teachers in Phichit 

Primary Educational Service Area Office 1 and to study guidelines for promoting 
innovative thinking skills of teachers in Phichit Primary Educational Service Area Office 
1 The research is conduceted in 2 steps. Step 1, study innovative thinking skills of 
teachers in school under Phichit Primary Educational Service Area Office 1. The 
sample group is teachers in school under Phichit Primary Educational Service Area 
Office, academic years 2566 amount 274 people. Select sample group by using 
stratified random sampling, according to the proportion of teachers in each district. 
The data was collected by questionnaire, 5-level rating scale. Analyze the data with 
mean and standard deviation. Step 2, study guidelines for promoting innovative 
thinking skills of teachers in Phichit Primary Educational Service Area Office 1, the 
informants were senior expert with knowledge and expertise about innovative 
thinking skills amount 5 people. The data was collected by purposive selection. 
Collecting data by using an interview form. The Data were analyzed by using content 
analysis. 

The research findings indicated that 

1. The result of innovative thinking skills of teachers in Phichit Primary 
Educational Service Area Office 1, when considers the overview is at the high level 

 



 ฉ 

and highest average. Brainstorming skill was a high level and the lowest average was 
skill of ask question thought provoking. 

2. The result of guidelines for promoting innovative thinking skills of 
teachers in Phichit Primary Educational Service Area Office 1, found that Primary 
Educational Service Area Office organize training workshops. Use process of estimate 
academic standing, use methods of join thinking and joint action, use data synthesis 
and use public relations and organize competitions and create a platform for 
teachers. Educational institution administrators should encourage organizing 
knowledge exchange activities and professional learning communities (PLC) and use 
R&D (Research and Development) research. Arrange study visits. Teachers use 
creativity and freedom in their work. Use the Lesson Learned method. The teachers 
can express their opinions and can linking various reasons from problems by using 
inquiry, observe and experiment. Teachers used Basic Education Core Curriculum B.E. 
2551, in creating a model in an innovative format for teaching and learning. Teachers 
fully understand the problems and plan every time for work and organize teaching 
and learning for achieve goals. 
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ประกาศคุณ ูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ประสบความสำเร็จได้ด้วยความเมตตากรุณาอย่างยิ่งจากผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ท่ีได้ให้คำปรึกษาแนะนำ 
ตลอดจนให้กำลังใจด้วยความเอาใจใส่จนการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์  
ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์  ดร .ฉลอง ชาตรูปะชีวิน  ประธานกรรมการสอบ                   
รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ ์ อุปไมยอธิชัย และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทัศนะ ศรีปัตตา คณะกรรมการ
สอบ ท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ และได้ให้คำแนะนำ เพื่อให้ใน
การปรับปรุงการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้สมบูรณ์และมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร วิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

นางกรรณิกา คุ้มดี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดงเสือเหลือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 และนางกฤติยา สุวรรณคีรี ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้เช่ียวชาญท่ีกรุณาให้
ความอนุเคราะห์ตรวจสอบ ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลสำหรับการวิจัย จนทำให้การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ นายวิวัฒน์ ผลประเสริฐ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถม ศึ กษ าพิ จิ ต ร  เขต  2  น ายอ ำน าจ  ศรี ทิ ม  ผู้ อ ำน วยการ โร ง เรี ยน อนุ บ าลสาม ง่ าม                        
ดร.สิริพร ผลประเสริฐ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบ้านลำนัง นางสาวพรรณพร ศรลัมพ์ ศึกษานิเทศก์
ชำนาญการพิเศษ และนางกาญจนา จันทอุปรี ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้ความอนุเคราะห์แก่ผู้วิจัยในการสัมภาษณ์  ให้
คำแนะนำและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการทำวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่งจนสามารถทำวิจัยฉบับนี้สำเร็จได้
ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณผู้อำนวยการสถานศึกษาและคณะครู  สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ท่ีได้ให้อนุเคราะห์ อำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งใน
การตอบแบบสอบถามและเก็บข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 

 
 
 

 



 ซ 

 

ขอบคุณพี่น้องนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นท่ี 34 ท่ีคอยสนับสนุน
ช่วยเหลือ ให้คำปรึกษาและมอบกำลังใจตลอดการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณบิดาและมารดา ญาติพี่น้อง ของข้าพเจ้าท่ีคอยให้กำลังใจ และการ
สนับสนุนในทุก ๆ ด้านเสมอมา คุณค่าและคุณประโยชน์ท่ีมีจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอ
มอบและอุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูต่อไป 

  
  

จักรพันธ์  รอดฤทธิ์ 
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บทท่ี 1  
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 สภ าว ก าร ณ์ ข อ ง โลก ใน ยุ คปั จ จุ บั น  มี ค ว าม แ ต ก ต่ างจ าก อ ดี ตอ ย่ า ง ส้ิ น เชิ ง  
และมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วท้ังการเคล่ือนย้ายของผู้คน การเข้ามาของเทคโนโลยีท่ีทันสมัย        
ในสังคมปัจจุบันได้มีการติดต่อส่ือสารผ่านกันอย่างรวดเร็วและสะดวกมากขึ้น อีกท้ังในด้านปัจจัย 
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง ท่ีมีความซับซ้อน ในอดีตของ
ช่วงอายุคนหนึ่งคนการเข้าหา พูดคุย แลกเปล่ียน เริ่มพบเห็นได้น้อยลง เนื่องด้วยส่ือเทคโนโลยีท่ีเข้า
มามีบทบาทและเช่ือมโลกให้คนได้ใกล้ชิดกันมากขึ้น ในปัจจุบันนี้ห้วงชีวิตของคนอีกหลายคนท่ีมี
เหตุการณ์มากมายท่ีผ่านเข้ามาในชีวิตจนบางครั้งหลายเรื่องราวมีผู้คนจำนวนมากท่ียังไม่สามารถตาม
โลกของส่ือเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไปอยู่ตลอดเวลา สังคมโลกในปัจจุบันจึงเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้น
มากมาย ไม่ว่าจะเป็นวิถีชีวิตในการทำงาน ซึ่งมีความแตกต่างไปจากอดีตอย่างส้ินเชิง มีความเปิดโลก
ท่ี เช่ือมโยงเข้าหาส่ือเทคโนโลยีและการส่ือสารกัน เป็นหนึ่ งเดียว จึงทำให้ เกิดการยอมรับ 
และให้ความสำคัญกับส่ือเทคโนโลยี และการส่ือสาร เพื่อให้ได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารท่ีทันสมัย  
และทันต่อสภาวการณ์ในปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันจึงมีความจำเป็น
อย่างยิ่ง ผู้คนในศตวรรษนี้จึงไม่สามารถใช้ความรู้และทักษะบางอย่างในอดีตมาแก้ปัญหาในปัจจุบัน 
ได้ดี การจัดการศึกษา และการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จึงไม่ใช่กระบวนการถ่ายทอดความรู้   
แต่คือการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับผู้คนท่ีจะได้นำเอาทักษะไปปรับใช้ในการพัฒนา
ตนเองและดำรงชีวิตในยุคปัจจุบัน 
 การดำรงชีวิตของมนุษย์ในยุคศตวรรษท่ี 21 นับว่ามีความซับซ้อนค่อนข้างมาก           
เพราะความรู้ได้ถูกคิดค้นขึ้นอย่างมากมาย ข้อมูลข่าวสารเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
สภาวการณ์โลกเปล่ียนแปลงไปตามข้อมูลข่าวสารและความรู้อยู่ตลอดเวลา จึงส่งผลให้เกิดนวัตกรรม                    
หรือ Innovation ท่ีนำมาพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของโลก แต่นวัตกรรมท่ีถูกสร้างและพัฒนาขึ้นมา
นั้นจะอยู่ได้ไม่นาน หากถูกแทนท่ีด้วยนวัตกรรมใหม่ ๆ ในทันที ถ้าหากไม่เกิดการพัฒนาท่ีต่อเนื่องให้
เหมาะสมกับยุคสมัยท่ีเปล่ียนแปลงไป ด้วยเหตุนี้หากมนุษย์ขาดทักษะในการสร้างนวัตกรรม            
หรือ Innovation Skills เมื่อนวัตกรรมเป็นส่ิงท่ีสำคัญและเป็นตัวชี้วัดแห่งความสำเร็จในยุคศตวรรษ 
ท่ี 21 (Lee & Benza, 2015) ในโลกยุคนี้จะปฏิเสธไม่ได้ว่าทุก ๆ พื้นท่ีเกิดการแข่งขันท่ีสูงขึ้น       
คนท่ีสามารถครองความได้เปรียบมากท่ีสุดคือ คนท่ีให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ ๆ ส่ิงท่ีแปลกใหม่  
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อยู่ตลอดเวลาถึงจะสามารถมีโอกาสท่ีจะประสบผลสำเร็จในชีวิตได้มากกว่า ฉะนั้นทักษะการคิดสำคัญ
ท่ีควรพัฒนาให้เกิดขึ้นกับมนุษย์ในยุคศตวรรษท่ี 21 นั่นคือ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative 
Thinking Skill) (Lee & Benza, 2015) ในปัจจุบันเป็นทักษะท่ีสำคัญเป็นอย่างมาก ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม หรือทักษะด้านนวัตกรรมได้รับการยอมรับมากขึ้นในฐานะทักษะท่ีแยกนักเรียนท่ีเตรียม
ความพร้อม เพื่อพบกับความท้าทายของสภาพแวดล้อมของการทำงานในศตวรรษท่ี 21 บางคนก็เกิด
มาพร้อมกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเองตามธรรมชาติและบางคนไม่ได้เกิดมาพร้อมกับทักษะ     
การคิดเชิงนวัตกรรม แต่ผู้เช่ียวชาญหลายคนเช่ือว่าคนส่วนใหญ่คนท่ีสามารถมีทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมนั้น ได้รับการหลอมรวมจากสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม (Ekanem, 2016) หากมนุษย์ 
มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมก็จะสามารถแก้ปัญหาออกแบบ และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ได้ ชีวิตก็จะ
ประสบผลสำเร็จ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมจึงเป็นทักษะท่ีสำคัญต่อการดำรงชีวิตมนุษย์มาก      
เพราะจะนำไปสู่การเกิดนวัตกรรมใหม่ (อรชร ปราจันทร์, 2560) ซึ่งนำไปสู่การสร้างความสามารถใน
การแข่งขันในโลกปัจจุบันท่ีกำลังก้าวไปจากยุคข้อมูลข่าวสารเป็นยุคความรู้ และเป็นยุคแหล่งปัญญา
ในท่ีสุด  
 ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในสภาพสังคมปัจจุบัน ส่งผลกระทบให้ระบบ
การศึกษาท่ีเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาเยาวชนให้ก้าวเข้าสู่การเป็นพลเมืองท่ีดีและมีคุณภาพ     
ระบบการศึกษาจำเป็นต้องมีการปรับตัวโดยไม่ใช่แค่การปฏิรูปแค่เพียงครั้งคราว แต่ต้องเป็น  
การปรับปรุงวิธีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ประกอบ 
กับสภาวการณ์ในปัจจุบันมีการนำส่ือและนวัตกรรมทางด้านการจัดการข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล
อย่างเปิดกว้าง ซึ่งคุณลักษณะสำคัญของยุคปัจจุบันมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ        
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ช้ีให้เห็นถึงแนวคิดท่ีจะพัฒนาอย่างต่อเนื่องบน
พื้นฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ซึ่งเป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ
การปรับเปล่ียนโครงสร้างโดยรวมของประเทศท้ังในเรื่องของการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ  
ทุนมนุษย์ การลดความเหล่ือมล้ำในสังคมโดยการปรับใช้เทคโนโลยีในการสร้างเครื่องมือท่ีอำนวย
ความสะดวก การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และทางด้านการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้างนวัตกร  
และแนวคิดยุคใหม่ ปลูกฝัง การแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ สนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ดังจะเห็นได้จากการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมทางการศึกษา
เพื่อคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา และการเรียนรู้รวมท้ังดำเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นท่ีให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งมีเป้าหมายให้เยาวชนมีทักษะ
และกระบวนการในการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา มีความใฝ่รู้และการประยุกต์ใช้ความรู้  
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม สามารถพัฒนาตัวเองได้อย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ เพื่อให้มีคุณภาพ
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และได้มาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนาคุณภาพ  
และมาตรฐานของโรงเรียนขนาดเล็กนั้น ทางกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายให้จัดการศึกษา 
เพื่อความมั่นคง สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และเพิ่มการบริหารจัด 
การแบบมีส่วนร่วม 
 สภาพปัจจุบัน ท่ีเปล่ียนแปลง เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทต่อระบบการศึกษาท่ี  
ต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยี และนวัตกรรมการศึกษา อันนำไปสู่การจัดเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
ยิ่ งขึ้น  ส่งผลให้ ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่ อง การขับเคล่ือนพัฒนาระบบการศึกษา  
พัฒนาสถานศึกษา บุคลากร และผู้เรียนท่ีจำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเสริมในทุกด้าน ส่งผลให้
เกิดอุปสรรคท่ีทำให้การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อการตอบสนองปัญหามาจากรากฐาน
ของการศึกษา เพราะต้องยอมรับว่าอดีตไม่ได้มีการสอนให้ ผู้ เรียนการคิดอย่างเป็นระบบ  
การคิดวิเคราะห์ เมื่อพบปัญหาเดียวกันมักจะแก้ด้วยรูปแบบเดียวกัน ท้ังท่ีใช้วิธีการเดิม รูปแบบเดิม
ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ก็จะแก้เหมือนเดิม เนื่องจากคิดไม่ออกว่าจะทำอย่างไร ดังนั้น การท่ีจะทำให้
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษาและนำมาใช้ให้
เกิดประโยชน์  ท้ังนี้การพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา ต้องใช้นวัตกรรมทางกา รศึกษา  
ต้องมีการทำงานเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง มีเครือข่ายในการทำงาน เพื่อร่วมแบ่งปันความคิด  
และวิธีปฏิบัติร่วมกัน นวัตกรรมการศึกษาจะเกิดขึ้นได้ต้องสนับสนุน กระตุ้นให้ครูเกิดการพัฒนา 
และการสร้างความคิดเชิงนวัตกรรม เพื่ อให้ได้ความรู้ เชิงนวัตกรรม ท้ังมิ ติของก ารพัฒนา  
ครูท่ีมีความคิดเชิงนวัตกรรม จะสามารถรับผิดชอบในการแก้ปัญหา สนับสนุนในส่ิงท่ีขาด และสร้าง
เวทีระดมเครือข่าย การจะสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้อง
สามารถสร้างให้เกิดขึ้นได้โดยเริ่มจากสถานศึกษาของตนเอง แต่ไม่ควรนำเพียงนโยบาย ควรท่ีสร้าง
นวัตกรรมในการทำงาน การจัดการเรียนการสอน รวมถึงการเป็นนักคิด นักพัฒนานวัตกรรม  
เริ่มท่ีคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อการช่วยแก้ปัญหา และพัฒนาส่ิงต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีเป้าหมายพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และมีสมรรถนะท่ีสำคัญประการหนึ่ง คือ ความสามารถ  
ในการคิดของผู้เรียน โดยเฉพาะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด  
อย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การสร้างองค์
ความรู้หรือสารสนเทศในการพัฒนานวัตกรรม จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอก  
และภายใน (SWOT) ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในแผนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในช่วงปีงบประมาณ 2565-2570 นั้น (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตรเขต 1, 2566) 
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 บุคลากรใช้เวลาปฏิบัติงานกับงานประจำมากเกินไป จึงทำให้ไม่มีเวลาพัฒนาสมรรถนะ  
และทักษะในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งจุดนี้จะส่งผลต่อเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
ท่ีจะต้องให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้  และส่งผลการยกระดับสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ  
และทุกประเภท ให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามบริบทของพื้นท่ี  ส่งผลให้การบริหารจัดการเรียน 
การสอนไม่บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด ท่ีครูไม่สามารถทำหน้าท่ีกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจ  
รวมถึงการแนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างองค์ความรู้ การออกแบบกิจกรรมและสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ท่ียังไม่สามารถทำให้ผู้เรียนเรียนรู้และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความท่ีสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนและ
กำหนดนโยบายในการพัฒนาครูให้มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพ  
อย่างแท้จริง 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 2. เพื่ อ ศึกษาแนวทางการส่งเสริม ทักษะการคิด เชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียน               
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
 1. ครูผู้สอนสามารถนำข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม ปรับปรุง ทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรม 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางการส่งเสริม สนับสนุน         
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูให้เข้ากับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
 3. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้  
ในการกำหนดนโยบาย เพื่อวางแผนพัฒนาและส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาทักษะการคิด  
เชิงนวัตกรรมอย่างแท้จริง 
 
 
 
 



 5 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิ จัย เรื่ อง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียน               
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 ผู้วิจัยแบ่งขอบเขตของการวิจัยออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูตามแนวคิดของ David Horth And Dan Buchner 
(2014),  Stefan F.Dieffenbacher (2022), Shajahan S (2023), Erica Swallow (2012), 
Amelink & Scales (2013), Dyer, Jeffrey H., Hal B. Gregersen, and Clayton M . 
Christensen (2011 , อ้ างถึ งใน วิลาวัลย์  โพ ธิ์ ทอง , 2566), อรชร ปราจันทร์  (2561) ,  
และสิริกมล มงคลยศ (2565) ผู้วิจัยกำหนดเนื้อหาไว้ 6 ด้าน ดังนี้ 
  1. ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่    
  2. ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ    
  3. ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ      
  4. ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน     
  5. ทักษะด้านการตั้งคำถามกระตุ้นความคิด    
  6. ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่ 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ได้แก่ ครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 930 คน (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร 
เขต 1 จำนวน 274 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน  
(บุญ ชม ศรีสะอาด , 2561, น . 121) และเลือกก ลุ่มตัวอย่าง โดยวิ ธีการ สุ่มแบบแบ่ งช้ัน  
(stratified random sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละอำเภอ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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ขั้นตอนที่  2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้ วิ จั ย ไ ด้น ำข้อมู ลจาก การศึกษาทั กษะการคิด เชิ งน วั ตก รรมของครู โรง เรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยเลือกจากข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
ของแต่ละด้านในขั้นตอนท่ี 1 มาเป็นกรอบในการศึกษา แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ ด้านการบริหารสถานศึกษา
หรือด้านการพัฒนาและนวัตกรรม โดยมีเกณฑ์ในการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
 1. ผู้บริหารการศึกษา ท่ีมีวุฒิ การศึกษาไม่ ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา            
หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่ารองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชำนาญการพิเศษ          
มีประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา          
หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์การบริหารมาแล้ว    
ไม่น้อยกว่า 5 ปี  

 3. ศึกษานิ เทศก์ ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทหรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะต้ังแต่ระดับ 
ชำนาญ การ มี ความรู้ และประสบการณ์ การทำงาน ไม่น้ อยกว่ า  5 ปี  มี ความรู้  ผลงาน  
และความเช่ียวชาญในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาหรือเป็นผู้รับผิดชอบงานส่งเสริม  
และพัฒนาส่ือนวัตกรรมทางการศึกษา 
 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู หมายถึง ความสามารถของครูในการริเริ่มสร้างสรรค์ 
และสร้างความร่วมมือในการพัฒนาหรือแก้ไข โดยนำมาดัดแปลงซ้ำ ๆ ผ่านกระบวนการคิด  
ท่ีมีการเช่ือมโยงทางด้านความคิดใหม่ ประสบการณ์ใหม่ มีการใช้คำถาม และการสังเกตส่ิงรอบตัว 
ท่ีเกิดขึ้นใหม่ ตลอดจนการลงมือปฏิบัติลองผิดลองถูกให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ให้นำไปสู่การพัฒนา
จนกลายเป็นกระบวนการหรือเป็นวิธีการใหม่  ๆ สู่การสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้น ซึ่งจะต้อง
ประกอบด้วยทักษะ 6 ทักษะ ประกอบด้วย 
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  1.1 ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ หมายถึง ครูสามารถใส่ใจรายละเอียดข้อมูล
อย่างรอบคอบ และถี่ถ้วน มองส่ิงต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง สามารถสังเกตสถานการณ์และส่ิงรอบตัว 
สามารถนำข้อมูลจากการสังเกตมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วน        
เปิดรับมุมมองใหม่ ๆ และประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างกว้างขวาง สามารถเข้าถึงความรู้ ประสบการณ์ 
ความสามารถของเพื่ อนร่วมงานและบุคคลอื่น ท่ีมี ส่วน เกี่ ยวข้องในแบบฉบับของตน เอง  
สามารถนำข้อมูลท่ีสรุปได้มาหาสาเหตุในส่ิงท่ีเกิดขึ้น สามารถใช้ปฏิภาณไหวพริบในการสรุปข้อคิด
จากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น และใส่ใจกับข้อมูลในเชิงลึกและวิธีการใหม่ ๆ เพื่อทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ  
ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
  1.2 ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ หมายถึง ครูสามารถคิดเป็นภาพ 
หรือรูปธรรมโดยถ่ายทอดผ่านการเขียนเป็นเรื่องราวอย่างมีลำดับขั้นตอน สามารถอธิบายเกี่ยวกับ
นวัตกรรมท่ีเกิดจากการรวบรวมความคิดของตนเอง เพื่อนร่วมงาน และบุคคลอื่นอย่างมีประสิทธิภาพ             
สามารถออกแบบท่ีมีความซับซ้อนเป็นพิเศษจนเป็นท่ียอมรับของบุคลอื่น สามารถสร้างแบบจำลอง
จากการจินตนาการ กล้านำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ในการทำงาน กล้าประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรม      
การจัดการเรียนการสอน หรือการปฏิบัติงานใหม่ ๆ สร้างส่ิงใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นจริงตามจินตนาการ  
และเปิดใจการสะท้อนผล เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาผลงานให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  1.3 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ หมายถึง ครูสามารถนำแนวคิดใหม่มาทดลองใช้ให้เกิด
ความต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ลองประสบการณ์ใหม่ ๆ ในส่ิงท่ีไม่เคยทำอย่างไม่หยุดยั้งและท้าทาย 
สามารถแยกแยะส่ิงต่าง ๆ ท่ีหลากหลายเพื่อกระตุ้นในการพัฒนากลายเป็นส่ิงท่ีแปลกไปจากส่ิงเดิม    
มีการระบุปัญหา และต้ังสมมุติฐานจากความรู้เดิม เพื่อเป็นการคาดคะเนคำตอบท่ีจะเกิดขึ้น  
วางแผนในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบ สามารถใช้ข้อเท็จจริง  
ในการค้นหาแนวทางในการปฏิบัติท่ีเหมาะสม สามารถลองปฏิบัติซ้ำ ๆ จนเกิดเป็นวิธีการท่ีถูกต้อง     
และเหมาะสม สามารถลงมือปฏิบัติท่ีแตกต่างและสนุกท่ีผ่านกระบวนอย่างอิสระแบบไม่เน้นหลักการ
และขั้นตอนท่ีตายตัวแต่ได้ผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผลงาน 
  1.4 ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน หมายถึง ครูสามารถสร้างพลังความร่วมมือกับ
เพื่อนร่วมงาน และบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ พร้อมกับรับฟังแนวความคิด  
จากเพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น สามารถค้นหาแนวคิดใหม่ท่ีมีมุมมองแตกต่างอย่างกระตือรือร้น  
การทำงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานและผู้อื่นด้วยวิธีการ กระบวนการ และจัดระบบการทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ สามารถทำความเข้าใจโดยการแลกเปล่ียนความคิดกันอย่างกว้างขวาง                 
และหลากหลายโดยไม่อคติ สามารถฝึกระดมร่วมกันคิดสืบค้นหาคำตอบท่ีสามารถรู้หรือให้เหตุผล          
ท่ีถู ก ต้อง และสามารถ ช่วย เห ลือกัน ในการน ำแนวคิดมาประยุก ต์ ใช้ ใน การปฏิ บั ติ งาน  
เพื่อพัฒนาและได้แนวทางในการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 
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  1.5 ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด หมายถึง ครูสามารถใช้คำถามขยาย
ความคิด เพื่อกระตุ้นให้สืบหาคำตอบ โดยใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์ นำความรู้และประสบการณ์
มาต้ังคำถาม เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และสร้างแรงบันดาลใจ สามารถใช้คำถามท่ีท้าทายและน่าสนใจ       
ให้เกิดความเข้าใจกับส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างมีเหตุและผล สามารถขยายผลจากการใช้คำถามให้
ความคิดแบบเดิมเกิดความก้าวหน้าในการพัฒนาขึ้น สามารถแสดงความคิดเห็นถึงข้อดีและข้อเสีย    
ของข้อมูลให้เกิดความเหมาะสมกับการนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและงานอื่น        
ท่ีได้รับมอบหมาย และนำคำตอบจากการใช้คำถามมาเปล่ียนแปลงและพัฒนาให้เกิดส่ิงใหม่ 
  1.6 ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่ หมายถึง ครูสามารถคิดบูรณาการของข้อมูล
เดิม และข้อมูลใหม่มาใช้ได้อย่างถูกต้อง สามารถคิดเช่ือมโยงส่ิงต่าง ๆ กับส่ิงรอบตัวด้วยเหตุและผล
การนำความรู้และประสบการณ์มาผสมผสานกันอย่างสอดคล้องและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น สังเคราะห์
และทำความเข้าใจกับปัจจัยท่ีหลากหลายแตกต่างและแปลกใหม่ เพื่อสร้างเป็นความรู้ใหม่ของตนเอง 
สามารถใช้คำถามเช่ือมโยงกับปัญหาท่ีเกิดขึ้น  เพื่ อหาเหตุผลในการกระตุ้นให้ เกิดส่ิงใหม่                 
การนำเรื่องราวจากหลายมุมมองอย่างรอบด้าน ให้นำไปสู่การสร้างและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 2. แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู หมายถึง การพัฒนาทักษะ 
การคิด เชิ งน วั ตก รรม ให้ ค รู ผู้ สอน  เพื่ อ ให้ เกิ ดการเป ล่ียนแป ลงและการพั ฒ นา ท่ี ดี ขึ้ น  
ท้ังในด้านการจัดการเรียนการสอน และการจัดบรรยากาศส่ิงแวดล้อมภายในและภายนอกช้ันเรียน 
แนวทางในการปฏิบั ติงาน ตลอดจนเปล่ียนแปลงทัศนคติ  เจตคติท่ีดีขึ้น เพิ่ มประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการใหม่ ๆ และนวัตกรรมใหม่ ๆ 
 3. ครู หมายถึง ผู้ทำหน้าท่ีหลักในด้านจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันประถมศึกษา    
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 



 

บทท่ี 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัย แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการคิด 
  1.1 ความหมายของการคิด 
  1.2 ประเภทของการคิด 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม 
  2.1 ความหมายของนวัตกรรม 
  2.2 ประเภทของนวัตกรรม 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  3.1 ความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  3.2 ความสำคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  3.3 องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
 4. แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
  4.1 ความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
  4.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
  4.3 รูปแบบวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 5. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 
  5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
  5.2 ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 6. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 7. กรอบแนวคิดในการวิจัย  



 10 

แนวคิดเก่ียวกับการคิด 
 ความหมายของการคิด 
 ฆนัท ธาตุทอง (2554, น. 22-23) กล่าวว่า การคิด หมายถึง เป็นกระบวนการทางสมอง 
ในการจัดกระทำกับข้อมูลหรือส่ิงเร้าท่ีมากระตุ้น การคิดเป็นกระบวนการทางสติปัญญาของบุคคล       
เป็นกระบวนการเช่ือมโยงระหว่างสัญลักษณ์ ท่ีใช้ในการสร้างความหมายความเข้าใจในสรรพส่ิงต่าง ๆ 
ท่ีได้รับจากประสบการณ์ การคิดมีลักษณะเป็นกระบวนการทางธรรมชาติของมนุษย์การคิด 
เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการสร้างความหมาย ความเข้าใจในเนื้อหาสาระต่าง ๆ มนุษย์ทุกคนคิด 
อยู่ทุกขณะ การบอกให้บุคคลหยุดคิดจึงเป็นเรื่องท่ียากเช่นเดียวกับการให้คิด การคิดจึงเป็นทักษะ  
ท่ีสามารถพัฒนาให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้นได้ด้วยการฝึกคิดเสมอ คนท่ีมีทักษะในการคิดดีจะช่วยแก้ปัญหา
ต่าง ๆ   ได้ดี 
 สุวิทย์ มูลคำ (2558, น. 10) กล่าวว่า การคิด หมายถึง การค้นหาความหมาย ผู้ท่ีคิด  
คือ ผู้ท่ีกำลังค้นหาความหมายของอะไรบางอย่าง นั่นคือกำลังใช้สติปัญญาของตนทำความเข้าใจกับ
การนำความรู้ใหม่ท่ีได้เข้ารวมกับความรู้เดิม หรือประสบการณ์ท่ีมีอยู่ เพื่อหาคำตอบว่าคืออะไร  
หรือกล่าวอีกแบบหนึ่งว่าเป็นการเอาข้อมูลเก่าท่ีระลึกได้ เพื่อสร้างเป็นความคิดอ่านเหตุผลหรือข้อ
ตัดสิน 
 เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2559, น. 72) กล่าวว่า การคิด หมายถึง กิจกรรมทางความคิด     
ท่ีมีวัตถุประสงค์เฉพาะเจาะจง เรารู้ว่ากำลังคิดเพื่อวัตถุประสงค์อะไรบางอย่าง และสามารถควบคุม 
ให้คิดจนบรรลุเป้าหมายได้ 
 ประจักษ์ ปฏิทัศน์ (2562, น. 164) กล่าวว่า การคิด หมายถึง การคิดเป็นพฤติกรรมภายใน
ท่ีเกิดขึ้นในระบบการรู้คิดของมนุษย์ การคิดเป็นพฤติกรรมท่ีทำหน้าท่ีแปลความหมาย คิด ตัดสินใจ 
และส่ังการให้ร่างกายแสดงพฤติกรรมตอบสนองต่อส่ิงเร้า  
 สรุปได้ว่า การคิด หมายถึง กระบวนการท่ีเกิดขึ้นภายในสมองของมนุษย์ ซึ่งมีลักษณะ 
เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการหาความหมาย สร้างคำตอบ และทำความเข้าใจในเนื้อหาสาระต่าง ๆ  
โดยทำให้ร่างกายของมนุษย์แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ เพื่อให้ตอบสนองต่อความคิด และยังเป็นทักษะ  
ท่ีสามารถพัฒนาให้เกิดการคิดขั้นสูงขึ้น ตลอดจนคิดตัดสินใจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 

 ประเภทของการคิด 

 เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2559 , น . 170-171) กล่าวว่า ประเภทของการคิดมี   
10 ประเภท ดังต่อไปนี้ 
 1. การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) หมายถึง ความต้ังใจท่ีจะพิจารณาตัดสินเรื่องใด
เรื่องหนึ่ง โดยการไม่เห็นคล้อยตามข้ออ้างท่ีนำเสนอ แต่ต้ังคำถามท้าทายหรือโต้แย้งข้ออ้างนั้น       
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เพื่อเปิดแนวทางความคิดออกสู่ทางต่าง ๆ ท่ีแตกต่าง อันจะนำไปสู่การแสวงหาคำตอบท่ีสมเหตุสมผล
มากกว่าข้ออ้างเดิม 
 2. การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) หมายถึง ความสามารถในการจำแนกแจก
แจงองค์ประกอบต่าง ๆ ของส่ิงใดส่ิงหนึ่งหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่าง
องค์ประกอบเหล่านั้นเพื่อค้นหาสาเหตุท่ีแท้จริงของส่ิงท่ีเกิดขึ้น 
 3. การคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis-Type Thinking) หมายถึง ความสามารถในการคิด 
ท่ีดึงองค์ประกอบต่าง ๆ มาหลอมรวมหรือถักทอภายใต้โครงร่างใหม่อย่างเหมาะสม ตรงตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 4. การคิดเชิงเปรียบเทียบ (Com parative Thinking) หมายถึง ความสามารถ 
ในการพิ จารณาเทียบ เคียงความ เหมื อนหรือความแตกต่างระหว่ าง ส่ิงหนึ่ งกับ ส่ิงอื่ น  ๆ  
รวมท้ังความสามารถในการเปรียบเปรยส่ิงหนึ่งเป็นอีกส่ิงหนึ่ง เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์
ตอบสนองเป้าหมายท่ีต้องการ 
 5. การคิดเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Thinking) หมายถึง ความสามารถในการประสาน
ข้อมูลท้ังหมดท่ีมีอยู่เกี่ยวกับเรื่องหนึ่งเรื่องใดอย่างไม่ขัดแย้ง เพื่อสร้างความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ 
เรื่องนั้น 
 6. การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) หมายถึง การขยายขอบเขตความคิดออกไป
จากกรอบความคิดเดิมท่ีมีอยู่ สู่ความคิดใหม่  ๆ ท่ีไม่เคยมีมาก่อน เพื่อค้นหาคำตอบท่ีดีท่ี สุด 
ให้กับปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
 7. การคิดเชิงประยุกต์ (Applicative Thinking) หมายถึง ความสามารถในการนำบางส่ิงมา
ปรับใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทสภาพแวดล้อมและเวลาในขณะนั้น            
เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 8. การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) หมายถึง ความสามารถในการกำหนดแนวทาง
ท่ีดีท่ีสุดภายใต้สภาวะต่าง ๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
 9. การคิดเชิงบูรณาการ (Integrative Thinking) หมายถึง ความสามารถในการเช่ือมโยง
ข้อมูลข่าวสาร มุมมอง หรือแนวคิดท่ีแยกส่วน หรือมีความแตกต่างกัน ให้เข้ากับเรื่องท่ีเป็นแกนหลัก
ได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้เรื่องท่ีเป็นแกนหลักนั้นสมบูรณ์และมีเอกภาพ 
 10. การคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking) หมายถึง ความสามารถในการฉายภาพ
แนวโน้มท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตโดยใช้หลักการคาดการณ์ท่ีเหมาะสม 
 ศศิมา สุขสว่าง (2563) กล่าวว่า ทักษะการคิดออกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 
 1. การคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) หมายถึง กระบวนการคิดในรูปแบบใหม่ ๆ 
ความสามารถในการรับรู้ความคิดใหม่ ๆ และนวัตกรรมโดยแยกออกจากความคิดทฤษฎีกฎ          
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และขั้นตอนการทำงาน มันเกี่ยวข้องกับการวางส่ิงต่าง ๆ ด้วยกันในรูปแบบใหม่และจินตนาการ 
ความคิดสร้างสรรค์มักเรียกกันว่า "การคิดนอกกรอบ" 
 2. การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical thinking) หมายถึง กระบวนการคิดในรายละเอียด 
ความสามารถในการแยกแยะส่วนต่าง ๆ ออกเป็นส่วนพื้นฐาน หรือส่วนย่อย ๆ เพื่อตรวจสอบ        
และวิเคราะห์ความเช่ือมโยง หรือความสัมพันธ์ของส่วนประกอบต่าง ๆ  เป็นการคิดในเชิงตรรกะ  
ทีละขั้นตอนเพื่อแบ่งระบบข้อมูลขนาดใหญ่ออกเป็นส่วน ๆ เพื่อมาวิเคราะห์หาสาเหตุ หรือเป้าหมาย
ท่ีต้องการ 
 3. การคิดวิพากษ์ (Critical thinking) หมายถึง กระบวนการคิดโดยใช้วิจารณญาณ       
หรือการตัดสินอย่างมีเหตุผลรอบด้าน  โดยใช้เหตุผลในการวิเคราะห์ประเด็น รวมท้ังการรวบรวม
ข้อมูลต่าง ๆ รอบด้าน การสำรวจองค์ประกอบอื่น ๆ ท่ีอาจมีอิทธิพลต่อข้อสรุป เพื่อตรวจสอบ
พิจารณา ตัดสินและประเมินความถูกต้อง หรือส่ิงท่ีเป็นประเด็นในขณะนั้น ๆ ให้แม่นยำ 
 4. การคิดเชิงกลยุทธ์ (strategic thinking) หมายถึง กระบวนการคิด โดยการวิเคราะห์  
และประเมินเหตุการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง และแนวทางการปฏิบัติ เพื่อตัดสินใจให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ
อย่างมีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด โดยเฉพาะในปัจจุบันท่ีสถานการณ์ของโลกมีการเปล่ียน แปลง 
อย่างรวดเร็ว  
 5. การคิดเชิงบวก (Positive thinking) หมายถึง กระบวนการคิดและเข้าใจในส่ิงท่ีเป็นท้ัง
ด้านบวกและด้านลบ แล้วหาเรื่องราวดี ๆ หรือมุมบวก ในเหตุการณ์หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีได้พบเจอ       
เพื่อยอมรับ เรียนรู้ ปรับปรุงแก้ไข และให้เราเติบโตขึ้น 
 6. การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative thinking) หมายถึงกระบวนการคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่  
และนวัตกรรม จากทักษะและกระบวนการคิดแบบต่าง ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อผู้คน ต่อสังคม ต่อโลก 
ออกมาเป็นรูปธรรม และสามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ได้ 
 7. การคิดเชิงระบบ (System thinking) หมายถึง กระบวนการคิดอย่างเป็นขั้นตอน       
การมองภาพรวมอย่างเป็นระบบ มีส่วนประกอบย่อย ๆ มีขั้นตอน และรายละเอียดแยกย่อยออกมา 
และเช่ือมโยงกับระบบต่าง ๆ 
 สรุปได้ว่า ประเภทของการคิด แบ่งตามลักษณะของการคิดดังต่อไปนี้ 1.การคิดเชิงวิพากษ์, 
2. การคิดเชิงวิเคราะห์ 3. การคิดเชิงสร้างสรรค์ 4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 5. การคิดเชิงสังเคราะห์         
6. การคิดเชิงเปรียบเทียบ 7. การคิดเชิงมโนทัศน์ 8. การคิดเชิงประยุกต์ 9. การคิดเชิงบูรณาการ    
10. การคิดเชิงอนาคต 11. การคิดเชิงบวก 12. การคิดเชิงนวัตกรรม และ13. การคิดเชิงระบบ  
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แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม 
 ความหมายของนวัตกรรม 
 ทิศนา แขมมณี (2559) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ
วิธีการ กระบวนการ ส่ือและเทคนิคต่าง ๆ ท่ีเกี่ยว ข้องกับการศึกษาซึ่งได้รับการคิดค้นและจัดทำขึ้น
ใหม่เพื่อช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ทางการศึกษา 
 ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560, น. 7) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง ส่ิงใหม่ท้ังท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ 
บริการ หรือกระบวนการท่ีเกิดจากการใช้ความรู้ ประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์พัฒนาขึ้น     
และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
 ศูนย์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาระบบข้าราชการไทย (2561) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง       
การเปล่ียนแปลงแนวคิดอย่างถ้วนถึง การเปล่ียนแปลงให้ใหม่ข้ึน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้เป้าหมาย
ของระบบบรรลุผล นวัตกรรมเป็นแนวความคิด การปฏิบัติ หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ ท่ียังไม่เคย  
มีใช้มาก่อนหรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมท่ีมีอยู่แล้วให้ทันสมัยและ ใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น 
เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้การทำงานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิมท้ังยัง
ช่วยประหยัดเวลาและแรงงานได้ด้วย นอกจากนี้ คำว่านวัตกรรมยังสามารถถูกนิยามในความหมาย 
ท่ีแตกต่างกันออกไปตามบริบทต่าง ๆ ท่ีเฉพาะเจาะจงลงไป เช่น นวัตกรรมทางการศึกษา นวัตกรรม
ทางเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการแพทย์ รวมทั้งนวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐ เป็นต้น 
 เกษม แสงนนท์ (2563, น. 43) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง ความคิด กระบวนการ  
วิธีการปฏิบัติ หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ ท่ียังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงมา 
จากของเดิมท่ีมีอยู่แล้ว ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น เมื่อนำนวัตกรรมมาใช้จะช่วยให้การทำงานนั้น
ได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าเดิม 
 จิติมา วรรณศรี (2563, น. 31) กล่าวว่า นวัตกรรมเป็น ส่ิงท่ีสร้างขึ้นเพื่อแก้ปัญหา          
และพัฒนาโดยคิดค้น และสร้างส่ิงใหม่ซึ่งอาจเป็นแนวคิด วิธีการ กระบวนการ ระบบรูปแบบ        
หรือผลิตภัณฑ์ใหม่  
 Robbins and Coulter (2016, อ้างถึงในจิติมา วรรณศรี , 2563, น. 31) กล่าวว่า 
นวัตกรรม  เป็นการนำความ คิดสร้ างสรรค์มาสร้ างให้ เกิ ด เป็ นรูป ธรรม ท่ี เป็นประโยชน์   
โดยอาจเป็นผลิตภัณฑ์หรือวิธีการทำงาน 
 Dawson and Andriopoulos (2017, อ้างถึงในจิติมา วรรณศรี, 2563, น. 31) กล่าวว่า 
นวัตกรรมเกี่ยวข้องกับการนำความคิดมาใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา การพัฒนากระบวนการ       
และปรับปรุงแนวทางดำเนินการเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการบริการแบบใหม่หรือองค์กรใหม่ 
 Cornell University, INSEAD, & WIPO (2018 , อ้างถึงในประจักษ์ ปฏิทัศน์ 2562,  
น. 224) กล่าวว่า นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดจากการลงมือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์



 14 

กลายเป็นส่ิงประดิษฐ์ ช้ินงาน ผลิตภัณฑ์ หรือบริการท่ีได้รับการยอมรับขายได้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ด้วยการนำกระบวนการแบบใหม่  การตลาดแบบใหม่  หรือการบริหารจัดการแบบใหม่   
มาใช้ในการดำเนินธุรกิจ ในองค์การท่ีทำงาน หรือในการสร้างสัมพันธ์ภาพกับบุคคลภายนอกแล้วทำ
ให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล องค์การ หรือประเทศชาติ 
 สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง ส่ิงท่ีสร้างขึ้นใหม่ โดยผ่านความคิด กระบวนการ วิธีการ       
ท่ีนำมาสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือถูกนำมาพัฒนา ปรับปรุงแก้ไข ดัดแปลง เพื่อให้ทันสมัย  
และใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น และนำมาช่วยในการทำงานให้เกิดเป็นรูปธรรมให้ได้ผลดีท่ีมีประสิทธิภาพ                
และประสิทธิผลมากขึ้น 
 ประเภทของนวัตกรรม 
 สมนึก  เอื้ อ จิระพงษ์ พันธ์  (2553 , น . 54 -57) ก ล่าวว่ า ประเภทของนวัตกรรม  
สามารถจำแนกออกได้หลายประเภทตามลักษณะขอบเขตหรือวัตถุประสงค์ของการนำไปใช้  
โดยส่วนมากจะจำแนกตามประโยชน์ในเชิงวิจัยและการจัดการนวัตกรรมค่อนข้างมา ประกอบไปด้วย 
3 ลักษณะ 
 1. การจำแนกตามเป้าหมายของนวัตกรรม แบ่งออกเป็น 2 ประเภทย่อยได้แก่ 
  1.1 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นการพัฒนาและนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ไม่ว่าจะเป็นด้านเทคโนโลยีหรือวิธีการใช้ก็ดี รวมไปถึงการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม 
ท่ีมีอยู่ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ถือเป็น ผลิตผล (Outputs)  
ขององค์การหรือธุรกิจ โดยอาจจะอยู่ในรูปของตัวสินค้า (Goods) หรือการบริการ (Services) 
  1.2 นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) นวัตกรรมกระบวนการ เป็นเรื่อง
ของการเปล่ียนแปลงในองค์การ ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือ กรรมวิธีการผลิต การจัดจำหน่าย              
หรือรูปแบบการจัดการองค์การ ท้ังนี้ โดยมีเป้าหมายท่ีจะนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ให้ไป
ถึงมือผู้บริโภคหรือผู้ใช้โดยการประยุกต์ใช้แนวคิด วิธีการ หรือกระบวนการใหม่ ๆ ท่ีส่งผลให้
กระบวนการผลิต และการทำงานโดยรวมมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 
 2. การจำแนกตามระดับของการเปล่ียนแปลง แบ่งออกเป็น 2 ประเภทย่อย ได้แก่ 
  2.1 นวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) เป็นนวัตกรรมท่ีมีระดับ
ความใหม่ ในลักษณะท่ีมีความแตกต่างไปจากกรรมวิธี และแนวคิดเดิมไปอย่างส้ินเชิง จะทำให้เกิด
การออกแบบท่ีเป็นต้นแบบใหม่ของนวัตกรรม 
  2.2 นวัตกรรมในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Innovation) เป็นนวัตกรรม 
ท่ีเปล่ียนแปลงจากความเช่ียวชาญขององค์การหรือธุรกิจในเรื่องของเทคโนโลยี ภายใต้โครงสร้าง       
หรือสถาปัตยกรรมเดิม 
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 3. การจำแนกตามขอบเขตของผลกระทบ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทย่อย ได้แก่ 
  3.1 นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Technological Innovation) เป็นนวัตกรรมท่ีมีพื้นฐาน 
หรือขอบเขตของการพัฒนามาจากเทคโนโลยี นวัตกรรมทางเทคโนโลยี สามารถเป็นได้ท้ังนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมกระบวนการ 
  3.2 นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative Innovation) เป็นการคิดค้น           
และเปล่ียนแปลงรูปแบบวิธีการ ตลอดจนกระบวนการจัดการ องค์การใหม่ ท่ีส่งผลให้ ระบบ 
การทำงานการผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการให้บริการขององค์การมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 จิติมา วรรณศรี (2563, น. 36) ได้วิเคราะห์และสรุปประเภทนวัตกรรม ได้ดังนี้ 
 1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ท่ีแตกต่างจากนวัตกรรมทางการศึกษา 
ท่ีเป็นประเภทผลิตภัณฑ์ อาทิ ส่ือการสอน ชุดโปรแกรมสำเร็จรูป เป็นต้น 
 2. นวัตกรรมบริการ เป็นนวัตกรรมใหม่ท่ีอาจมีลักษณะเป็นนามธรรมหรือรูปธรรมท่ีสร้าง
ขึ้นเพื่ออำนวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่นวัตกรรมทางการศึกษาอาจเป็นการบริการ 
แก่นักเรียน ครู อาทิ ระบบลงทะเบียนออนไลน์ การยืม -ต่ออายุหนังสือของห้องสมุดผ่านระบบ
ออนไลน์ เป็นต้น 
 3. นวัตกรรมกระบวนการ เป็นนวัตกรรมใหม่ท่ีเป็นแนวทางการอย่างเป็นขั้นตอนต้ังแต่
เริ่มต้นจนส้ินสุด ในการบริหารงานเพื่อดำเนินงานนั้นบรรลุเป้าหมาย และมีคุณภาพเพิ่มข้ึน นวัตกรรม
ทางการศึกษาอาทิ กระบวนการเสริมพลังบุคลากร กระบวนการพัฒนาครู กระบวนการพัฒนา     
ทักษะผู้เรียน คู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 4. นวัตกรรมวิธีการ เป็นนวัตกรรมใหม่ท่ีเป็นเทคนิค วิธีการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพการทำงานขององค์กร นวัตกรรมทางการศึกษาอาทิ วิธีการสอน วิธีการพัฒนา
บุคลากร รูปแบบบริหารจัดการทรัพยากร รูปแบบการจัดการศึกษาผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น 
 5. นวัตกรรมตำแหน่งทางการตลาด เป็นนวัตกรรมท่ีพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์  
เดิมท่ีอยู่ เพื่อนำเสนอให้เหมาะสมต่อลูกค้ากลุ่มใหม ่
 Sigal Morad, Noa Ragonis, & Miri Barak (2021, อ้างถึงในวิลาวัลย์ โพธิ์ทอง, 2566,     
น. 25) กล่าวว่า ประเภทนวัตกรรม แบ่งออกได้ ดังนี้ 
 1. ประเภทของผลลัพธ์ เช่น ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ การเปล่ียนแปลงองค์กร  
 2. การใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน ผลลัพธ์ที่เป็นนวัตกรรมสามารถเป็นได้ท้ังเทคโนโลยีและไม่ใช่
เทคโนโลยี 
 Daniel Zapel (2018) กล่าวว่า ประเภทของนวัตกรรมไว้ 4 ประเภท ได้แก่ 
 1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์  (Product Innovation) คือ ผลิตภัณฑ์ ท่ี เป็น ท้ังรูปธรรม            
และนามธรรม เกี่ยวข้องกับท้ังผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นวัสดุและเกิดจากความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
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 2. นวัตกรรมการบริการ (Service Innovation) เปรียบเสมือนนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ 
ท่ีนำเสนอต่อผู้บริโภคโดยตรง เพื่ออำนวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึง 
 3. นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ (Business Model Innovation) คือ รูปแบบธุรกิจเป็นวิธี 
ท่ีองค์กรทำงานและสร้างรายได้ นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจรวมถึงการจัดการนวัตกรรมในด้านกลยุทธ์
การตลาดห่วงโซ่อุปทานการสร้างมูลค่าการกำหนดราคาหรือโครงสร้างต้นทุน 
 4. นวัตกรรมกระบวนการและเทคโนโลยี (Process and technology Innovation)        
คือขั้นตอนของการจัดการนวัตกรรมท่ีมีกระบวนการและการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง           
และแสดงผล 
 สรุปได้ว่า ประเภทนวัตกรรม สามารถแบ่งได้หลายประเภทตามลักษณะขอบเขต          
หรือวัตถุประสงค์ของการนำไปใช้ โดยส่วนมากจะจำแนกตามประโยชน์ และผลลัพธ์ของการใช้
นวัตกรรมในประเภทนั้น ๆ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ให้สอดคล้องกับความต้องการและให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 
แนวคิดเก่ียวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 ความหมายของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 สุกัญญา แช่มช้อย (2561, น. 108) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ทักษะ
ความคิดพื้นฐานในการทำให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร ปลูกฝังทักษะการคิดลักษณะนี้ให้เกิดขึ้นกับครู
และบุคลากรในสถานศึกษา เนื่องจากในการบริหารการศึกษานั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากครู       
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขับเคล่ือนผลลัพธ์ด้ วยกระบวนการจัดการความรู้ก็จะทำให้
สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยผลลัพธ์ดังกล่าวก็คือ คุณภาพผู้เรียน ซึ่งนับได้ว่าเป็น
นวัตกรรม ท่ีเกิดจากการบริหารเชิงนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 
 วิ ชัย  ว งษ์ ใหญ่  และคณ ะ (2562 , น .1 ) ก ล่าวว่ า  ทั กษ ะการคิด เชิ งน วัตกรรม                      
คือ ความสามารถในการคิดส่ิงใหม่ ๆ ท่ีดีกว่าเดิม (Think to better) หรือส่ิงใหม่ท่ีตอบสนอง       
ความต้องการของกลุ่มบุคคลหรือบุคคลจำนวนมาก ได้ดีกว่าส่ิงท่ีมีอยู่เดิม และเป็นความคิดท่ียังไม่มี
ใครคิดมาก่อน มีความเป็นต้นกำเนิด เป็นการคิดท่ีมีคุณค่า เพราะจะนำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม
ต่อไป 
 Ekanem (2016) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ ความสามารถในการจินตนาการ 
(Imagination) ในการมองการไกลของส่ิงใดส่ิงหนึ่งแล้วสร้างสรรค์ (Create) หรือประดิษฐ์ (Invent) 
ส่ิงใดส่ิงหนึ่งนั้นออกมาออกมาเป็นผลผลิตใหม่ท่ีแตกต่างจากบุคคลอื่น ซึ่งผลผลิตใหม่นี้หากได้รับ     
การพัฒนาและแก้ไขซ้ำแล้วซ้ำอีก ก็จะเป็นแนวทางไปสู่การเกิดเป็นนวัตกรรม ( Innovation)            
ในอนาคต 
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 Garrison (2015) กล่าวว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง การท่ีมนุษย์คิดริเริ่มทำส่ิง
ใหม่ ๆ ท่ีดีขึ้นกว่าเดิม และพยายามหาวิธีนำแนวคิดใหม่ (New Idea) เหล่านี้มาทำให้เป็นจริงซึ่ง
นำไปสู่การสร้างส่ิงใหม่ ใช้วิธีการใหม่  หรือการประยุก ต์ใช้แบบใหม่ เพื่ อ ให้ เกิดประโยชน์  
ตามวัตถุประสงค์ ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
 Michael Dunlop (2020) หมายถึง ความสามารถในการคิดหาแนวคิดใหม่ ๆ และแนวทาง
ใหม่ในการแก้ปัญหา มันเกี่ยวกับการสร้างสรรค์และยืดหยุ่น 
 Stefan F.Dieffenbacher (2022) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถ 
ในการสร้างความคิดใหม่ให้เกิดเป็นต้นฉบับของแนวคิดใหม่ หาวิธีแก้ปัญหาท่ีแตกออกจากรูปแบบ     
การคิดแบบด้ังเดิมหรือแบบท่ีกำหนดไว้ ใช้แนวทางท่ีไม่ธรรมดาในการแก้ปัญหาและการหาวิธีใหม่ ๆ 
เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีซับซ้อน ในสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันสูงในปัจจุบัน 
ความคิดเชิงนวัตกรรมสามารถเป็นตัวขับเคล่ือนหลักสู่ความสำเร็จได้ ด้วยการส่งเสริมวัฒนธรรมแห่ง
นวัตกรรมและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรสร้างแนวความคิดเชิงนวัตกรรม องค์กรสามารถก้าว
นำหน้าคู่แข่งและได้เปรียบในการแข่งขัน การคิดเชิงนวัตกรรมสามารถช่วยองค์กรต่าง ๆ แสวงหา
โอกาสความสำเร็จใหม่ ๆ สร้างผลผลิตและการบริการท่ีเป็นนวัตกรรม ปรับปรุงวิธีการ กระบวนการ
และการปฏิ บั ติ งาน  และตอบสน องต่อสภ าวะ ท่ี เป ล่ี ยนแปลงได้อย่ างมี ป ระ สิท ธิภ าพ  
นอกจากการยกระดับความสำเร็จขององค์กรแล้ว ความคิดเชิงนวัตกรรมยังเป็นประโยชน์ต่อบุคคล
ด้วยการช่วยให้พัฒนากรอบความคิด พัฒนาทักษะการแก้ปัญหา และเพิ่มความสามารถในการปรับตัว
และความยืดหยุ่น บุคคลและองค์กรสามารถปลดล็อกศักยภาพสูงสุด ขับเคล่ือนการเติบโตให้บรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
 สรุปได้ว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการคิดส่ิงใหม่ท่ีดีกว่าเดิม 
และเป็นส่ิงท่ียังไม่เคยมีใครคิดมาก่อน ทำให้เกิดเป็นต้นฉบับของตนเอง ความสามารถในการหาวิธี
แก้ปัญหาท่ีแตกต่างออกไปจากรูปแบบการคิดหรือแนวคิดเดิม พร้อมแสวงหาโอกาสความสำเร็จ 
ใหม่ ๆ สร้างผลผลิตและบริการท่ีเป็นนวัตกรรม วิธีการ กระบวนการและการปฏิบัติงานโดยอาศัย
ความร่วมมือ เพื่อยกระดับศักยภาพให้สูงขึ้น สามารถพัฒนากรอบแนวคิด พัฒนาการแก้ไขปัญหา            
ให้นำไปสู่การพัฒนาจนกลายเป็นกระบวนการคิดท่ีเกิดเป็นวิธีการใหม่ ๆ นำไปสู่การคิดสร้าง
นวัตกรรมให้เกิดข้ึนมา 
 ความสำคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2565) กล่าวว่า ความสำคัญเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
โดยได้กำหนดจุดหมายในข้อ 2 สรุปได้ว่า ผู้เรียนต้องมีความรู้ ความสามารถในการส่ือ การคิด  
การแก้ไขปัญหา การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต และได้กำหนดสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนไว้
ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การคิดอย่างสร้างสรรค์ 
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การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดอย่างเป็นระบบ  เพื่ อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้  
หรือสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 
 อรชร ปราจันทร์ (2560) กล่าวว่า ความสำคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มนุษย์เรา
เมื่อมีการคิดท่ีจะกระทำการใด ๆ ต้องมีแผน มีความพร้อม มีความ ต้ังใจ มีความเอาใจใส่                  
มีความรับผิดชอบ มีความอดทนเมื่อพบอุปสรรค หรืออาจเรียกว่าทำด้วยใจเต็ม ร้อยย่อมได้  
ทำให้เกิดผลงานอันเกิดจากความคิดนั้นอย่างสมบูรณ์คือ มีคุณค่าและมีประโยชน์เพราะความคิด 
เป็นส่ิงสำคัญมากท่ีสุดในการสร้างความสามารถในการแข่งขันในโลกปัจจุบันท่ีกำลังก้าวไปจากยุค
ข้อมูลข่าวสารเป็นยุคความรู้ และเป็นยุคแหล่งปัญญาในท่ีสุด 
 Lee and Benza (2015) กล่าวว่า ความสำคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม               
เป็นนวัตกรรมท่ีได้รับการยอมรับในปัจจุบันเป็นนวัตกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความสามารถเชิงกลยุทธ์ซึ่งมี
ส่วนสำคัญเป็นอย่างมากในธุรกิจปัจจุบัน เนื่องด้วยผู้ปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมอยู่ภายใต้แรงกดดันท่ี
สำคัญในการรักษาความรู้ ความคิดเชิงนวัตกรรม ต้องมีความเกี่ยวข้องผ่านนวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ใน
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา นักการศึกษาด้านธุรกิจมีความใส่ใจในวิธีการสอน
ท่ีช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะท่ีจำเป็น ซึ่งทักษะด้านนวัตกรรมได้รับการยอมรับมากขึ้นในฐานะทักษะ
ท่ีแยกนักเรียนท่ีเตรียมความพร้อม เพื่อพบกับความท้าทายของสภาพแวดล้อมการทำงานในศตวรรษ
ท่ี 21 ในขณะท่ีมีหลายคนคิดว่าบางคนเกิดมาพร้อมกับพรสวรรค์ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเองตาม
ธรรมชาติและบางคนไม่ได้เกิดมาพร้อมกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ยังรวมไปถึงทักษะการคิดแบบ
สร้างสรรค์แต่ผู้เช่ียวชาญหลายคนเช่ือว่าคนส่วนใหญ่สามารถมีความคิดสร้างสรรค์และมีทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมนั้น ได้รับการหลอมรวมจากสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
 Garrison (2015) กล่าวว่า ความสำคัญเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม คือ การคิด 
แบบร่วมมือ ถือว่าเป็นแนวทางท้ังด้านเชิงทฤษฎีและด้านปฏิบัติในการคิดเชิงนวัตกรรมและการเรียนรู้
ในรูปแบบท่ีลึกซึ้งและมีความหมาย เช่นเดียวกันกับการคิดเชิงวิพากษ์ท่ีได้รับการยอมรับมานานแล้ว
ถือว่าเป็นการคิดท่ีได้รับการยอมรับอีกรูปแบบในทางการศึกษาท่ีสำคัญ ฉะนั้น การคิดการคิด 
เชิงนวัตกรรมท่ีต้องอาศัยร่วมมือถือว่าเป็นวิธีท่ีจะสามารถเข้าถึงข้อมูลท้ังในระยะส้ันและระยะยาว         
ในการคิดเชิงนวัตกรรมจึงจำเป็นต้องอาศัยการเช่ือมโยงของคนเรา ซึ่งจะส่งผลให้โลกของเราพัฒนา
และมีความเจริญรุ่งเรืองมากขึ้น 
 สรุปได้ว่า ความสำคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มนุษย์แต่ละคนมีปัจจัยต่าง ๆ          
ท่ีกระตุ้นให้มนุษย์เกิดกระบวนการคิด ซึ่งหนึ่งในทักษะท่ีสำคัญของการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน       
จึงต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ไขปัญหา คิดสร้างสรรค์ และมีความรู้ 
ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแก้ไขปัญหา การใช้เทคโนโลยี  และมี ทักษะชีวิต                   
การคิดถือว่าเป็นการค้นหาหลักการ โดยมีการแยกแยะคุณสมบัติต่าง ๆ และข้อเท็จจริงจนนำไปสู่



 19 

ข้อสรุป ซึ่งกระบวนการคิดในลักษณะนี้จะช่วยให้มนุษย์ได้ข้อสรุปท่ีเหมาะสมและเป็นจริงมากท่ีสุด 
โดยผ่านการนึกคิดมาอย่างถี่ถ้วน 
 องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
 อรชร ปราจันทร์ (2560, น. 58) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
เพื่อนำไปสู่การคิดค้นและสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่ ประกอบไปด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 
 1. ทักษะการตั้งคำถาม หมายถึง ความสามารถในการใช้คำถามพื้นฐานและคำถามท่ีกระตุ้น 
ให้ฉุกคิดและเกิดข้อสงสัย เพื่อช่วยขยายความคิดความเข้าใจสืบค้นคำตอบอย่างสมเหตุสมผลถูกต้อง
เหมาะสม ใช้คำถามท่ีท้าทายความสามารถให้แสวงหาคำตอบและความรู้ โดยไม่มี ท่ี ส้ิน สุด             
และใช้คำถามสร้างพลังเพื่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ แนวคิดใหม่ ๆ และสร้างแรง
บันดาลใจในการพัฒนาส่ิงใหม่  
 2. ทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถในการใส่ใจรายละเอียดข้อมูลได้อย่างถี่ถ้วน
รอบคอบของการจัดเก็บข้อมูลได้อย่างถูกต้องเป็นระบบ สามารถมองเห็นจุดเด่นจุดด้อยของข้อมูลได้
อย่างรวดเร็วและชัดเจน จัดระบบความคิดในการจดจำข้อมูลหรือเหตุการณ์ได้ตามลำดับขั้นตอน      
นำรายละเอียดของข้อมูลไปเช่ือมโยงทำให้เกิดการหยั่งรู้และความรู้ท่ีแปลกใหม่ สามารถสรุปข้อมูล
จากการสังเกตเพื่อหาท่ีมาของสาเหตุว่าเหตุการณ์ใดทำให้ปรากฏการณ์ขึ้น สามารถใช้ปฏิภาณไหว
พริบในการคาดการณ์และแก้ไขเหตุการณ์ท่ีจะเกิดตามมาได้อย่างเหมาะสม สามารถสรุปข้อคิดจาก
การสังเกตเพื่อทำนายเหตุการณ์ต่อไปได้  
 3. ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีตนเองอยากรู้  
ได้อย่างรวดเร็ว สามารถต้ังสมมุติฐานโดยการใช้ความรู้เดิมเป็นคาดคะเนในการค้นหาคำตอบ  
สามารถวางแผนในแก้ไขปัญหา และเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมในการค้นหาคำตอบใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ 
ในการแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ เพื่อสรุปผลการหาคำตอบและแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
 4. ทักษะการสร้างเครือข่าย หมายถึง ความสามารถในการสร้างพลังความร่วมมือ  
ในการแลกเป ล่ียนเรียนรู้แนวคิด ความรู้  ข้อมูล ข่าวสารสารสนเทศได้อย่ างหลากหลาย  
สามารถส่ือสารแบบสองทางเพื่อถ่ายทอดความคิด ความรู้สึก และอารมณ์เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ี
ตรงกัน สามารถสร้างแบบอย่างค่านิยมองค์การให้เกิดพฤติกรรมทางบวกท่ีส่งผลดีต่อการสร้าง  
ความร่วมมือในองค์การ สามารถรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาและหาแนวทางใหม่ ๆ  
มาใช้ในการทำงาน สามารถสร้างความสัมพันธ์ให้เกื้อกูลกันอย่างเท่าเทียม มีอิสระต่อกัน สร้างทีมงาน
ประสานความช่วยเหลือกันและเป็นความสัมพันธ์เชิงแนวราบ เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน
ให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 5. ทักษะการเช่ือมโยง หมายถึง ความสามารถในการหาความสัมพันธ์ของข้อมูลเ ดิม       
และข้อมูลใหม่มาใช้ได้อย่างถูกต้อง สามารถอธิบายเหตุผลได้ถูกต้องและชัดเจน สามารถมองเห็น
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แนวทางในการแก้ปัญหา และแก้ไขปัญหาได้อย่างสมเหตุสมผล สามารถสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ด้วยทักษะ
การตั้งคำถาม การสังเกต การทดลองและการสร้างเครือข่าย 
 สิริกมล มงคลยศ (2565, น. 17) สรุปองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 
 1. ทักษะการเอาใจใส่ หมายถึง สามารถในการมองส่ิงต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง พร้อมท่ีจะมอง  
ส่ิงใหม่ด้วยมุมมองท่ีแตกต่างเพื่อให้เกิดแนวทางในการทำส่ิงใหม่ ๆ 
 2. ทักษะการถ่ายทอดจินตนาการ หมายถึง สามารถในการคิดเป็นภาพโดยผ่านการเขียน 
การวาดภาพเรื่องราว และการสร้างแบบจำลอง เพื่ออธิบายและส่ือสารเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีเกิดจาก
การรวบรวมความคิดของตนเองและผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ทักษะการร่วมมือกับผู้อื่น หมายถึง กระบวนการร่วมมือกับผู้อื่น เพื่อพัฒนาความคิดโดย
มุ่งเน้นการถามคำถาม การค้นหาการพูดคุยแลกเปล่ียนและรับฟังแนวคิดจากบุคคลท่ีมีประสบการณ์
ต่างกัน เพื่อหาแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 
 4. ทักษะการทดลอง หมายถึง การค้นหาแนวทางและลงมือปฏิบัติโดยใช้ข้อเท็จจริง 
ท่ีมีอยู่ เพื่อแก้ปัญหาส่ิงต่าง ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม ่
 5. ทักษะความละเอียดในการทำความเข้าใจข้อมูลและการเช่ือมโยง หมายถึง การทำ 
ความเข้าใจกับข้อมูลท่ีมีอยู่ เช่น คำถาม ปัญหา สามารถนำข้อมูลมาเช่ือมโยงกันให้มีความสอดคล้อง      
และสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น จนเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ 
 Dyer, Jeffrey H., Hal B. Gregersen, and Clayton M. Christensen (2011, อ้างถึงใน       
วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง 2566, น. 49-50) กล่าวถึง ทักษะท่ีสำคัญในการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ว่าควรมี
ทักษะดังต่อไปนี้ 
 1. ทักษะการเช่ือมโยง (Associating) หมายถึง ครูต้องอาศัยการเช่ือมโยง พยายาม
สังเคราะห์ และทำความเข้าใจกับปัจจัยท่ีแปลกใหม่ จึงช่วยให้ค้นพบทิศทางใหม่ โดยการเช่ือมโยง
คำถาม ปัญหา หรือแนวคิดท่ีดูเหมือนไม่เกี่ยวข้องกันให้สามารถรวมเข้าไว้ด้วยกันได้จึงทำให้เกิด
แนวคิดใหม่จากประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 
 2. ทักษะการต้ังคำถาม (Questioning) หมายถึง ครูสามารถต้ังคำถามท่ีแสดงถึงความ
กระตือรือร้นในการสืบเสาะ ต้ังคำถามควรท้าทายกับสภาพท่ีเป็นอยู่ เพื่อทำความเข้าใจว่าส่ิงต่าง ๆ 
เป็นอย่างไร ทำไมจึงเป็นเช่นนั้น และอาจเปล่ียนแปลงไปได้อย่างไรบ้าง จึงเป็นส่ิงท่ีกระตุ้นให้เกิด
กระบวนการคิดในการหาคำตอบต่อคำถามท่ีต้ังขึ้น 
 3. ทักษะการสังเกต (Obsenving) หมายถึง ครูจะต้องเป็นผู้ท่ีสังเกตการณ์อย่างจริงจัง    
คอยเฝ้าสังเกตส่ิงรอบตัวอย่างระมัดระวัง การสังเกตจะช่วยให้ได้รับข้อมูลเชิงลึกและแนวคิดสำหรับ
วิธีการใหม่ ๆ ในการทำส่ิงต่าง ๆ ทำให้ได้แนวคิดท่ีเป็นโอกาสใหม่ ๆ 
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 4. ทักษะการทดลอง (Experimenting) หมายถึง ครูต้องพยายามหาประสบการณ์ใหม่ ๆ 
และนำแนวคิดท่ีแปลกใหม่มาทดลองใช้ให้เกิดความต่อเนื่อง โดยการเรียนรู้ส่ิงใหม่ เยี่ยมชมสถานท่ี     
ท่ียังไม่เคยไป ลองทำส่ิงท่ีไม่เคยทำ ค้นคว้าหาข้อมูลใหม่ ๆ และทดลองเรียนรู้ส่ิงท่ีแปลกใหม่ท่ีต่างไป
จากเดิม ประสบการณ์จากการลองอะไรใหม่ท่ีหลากหลายเหล่านี้จะกระตุ้นให้เกิดแนวคิดใน          
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 5. ทักษะเครือข่าย (Networking) หมายถึง ครูต้องใช้เวลาและพลังอย่างมากในการค้นหา
และทดสอบแนวคิดผ่านเครือข่ายบุคคลท่ีมีความหลากหลาย ซึ่งมีภูมิหลังและมุมมองท่ีแตกต่างกัน    
ครูจะค้นหาแนวคิดใหม่ อย่างกระตือรือร้นด้วยการพูดคุยกับผู้คนท่ีเสนอมุมมองท่ีแตกต่างอย่างส้ินเชิง 
 Erica Swallow (2012) กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ทักษะ ดังนี้ 
 1. การต้ังคำถาม เป็นการท้าทายให้ผู้คิดนวัตกรรมพิจารณาถึงสถานะของกรณีศึกษา       
และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ใหม่ 
 2. การสังเกต ช่วยให้ผู้คิดนวัตกรรมค้นพบรายละเอียดปลีกย่อย ท้ังในกิจกรรมลูกค้า
สัมพันธ์กระบวนการในสายงานผลิต รวมถึงการเสนอแนะแนวทางใหม่ในการจัดการ 
 3. ก ารสร้ างเครือ ข่ าย  สนั บสนุน ให้ ผู้ คิดน วั ตกรรม ได้ เก็ บ เกี่ ย วมุ มมอง ต่าง  ๆ  
จากความคิดเห็นของแต่ละบุคคลท่ีมีภูมิหลังแตกต่างกัน 
 4. การทดลอง กระตุ้นให้นักสร้างสรรค์ลองประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างไม่หยุดยั้ง แยกแยะ
ส่ิงต่าง ๆ และทดสอบแนวคิดใหม่ ๆ 
 5. การคิดอย่างเช่ือมโยง เป็นการสร้างการเช่ือมโยงระหว่างคำถาม ปัญหา หรือความคิด
จากสายงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งการเช่ือมโยงจะเกิดได้จากการต้ังคำถาม การสังเกต การสร้าง
เครือข่ายและการทดลองเพื่อกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ 
 Amelink & Scales (2013) ได้กล่าวว่าทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมเป็นการใช้ความสามารถ
หลาย ๆ อย่างของผู้เรียนเพื่อการประดิษฐ์สร้างสรรค์ส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีตนเองสนใจให้เป็นผลิตภัณฑ์ 
หรือส่ือการสอน หรือนวัตกรรมแบบใดแบบหนึ่งแล้วนำเสนอหรือเผยแพร่สู่สังคม ซึ่งในการพิจารณา
ว่าผู้เรียนเกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมหรือไม่ สามารถพิจารณาได้จาก  
 1. ความสามารถในการจัดแต่งข้อมูล (Scaling) เป็นการจัดการข้อมูล โดยนำข้อมูลความรู้
เดิมมาหลอมหรือบูรณาการเข้ากับข้อมูลความรู้ใหม่ ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การจัดการสรุป           
และวิเคราะห์ความรู้ในรูปแบบของ ชาร์ต ไดอะแกรม หรือตาราง 
 2. ความละเอียดในการทำความเข้าใจข้อมูล (Elaboration) เป็นการนำความรู้ใหม่ท่ีเข้ามา
ไปเช่ือมโยงสัมพันธ์กับความรู้ เดิมเพื่ อขยายความรู้ให้สมบูรณ์ยิ่ งขึ้น เช่น  การหลอมข้อมูล 
จากการเรียนรู้แล้วบันทึกสรุปความรู้ใหม่ การออกแบบและผลิตด้ามปากกาบริเวณนิ้วจับให้มีพื้นผิว
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ขรุขระเพื่อให้จับได้ถนัดเวลาใช้เขียน เช่น การพัฒนาปรับแก้ส่ือการสอนให้ประณีตหรือดียิ่งขึ้นจาก
เดิม 
 3. ความสามารถในการคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) เป็นการใคร่ครวญพิจารณา
ข้อมูลความรู้ท่ีเกิดขึ้น โดยใช้หลักเหตุผลประกอบการตัดสินใจเพื่อนำความรู้นั้นไปพัฒนางานท่ีได้รับ
มอบหมายให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เช่น การต้ังคำถามจากส่ิงท่ีได้ฟังและได้อ่านในวิชาเรียนอย่าใคร่ครวญ
และไตร่ตรองเพื่อนำมาข้อมูลมาใช้พัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ หรือพิจารณาทางเลือกท่ีน่าจะเป็นไปได้ใน
สถานการณ์ในช้ันเรียน การวิพากษ์โต้แย้งข้อดีข้อเสียของข้อมูลท่ีได้รับมาว่าเหมาะสมอย่างไรกับ    
การนำไปประยุกต์ใช้กับงานท่ีได้รับมอบหมาย 
 4. ความสามารถในการสำรวจส่ิงใหม่ (Self-Initiated Exploration) เป็นการตรวจสอบ
ความเข้าใจของตนเอง เมื่อเห็นข้อบกพร่องก็พยายามค้นคว้าหาความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาตนเอง เช่น การสำรวจตรวจสอบข้อบกพร่องของความรู้หรือผลงานตนเอง การสืบค้น
หาความรู้ให้กระจ่างชัดด้วยตนเองเมื่อไม่เข้าใจเนื้อหาท่ีเรียน การสืบค้นวิธีการใหม่เพื่อพัฒนางาน  
ของตนให้ดียิ่งขึ้น เมื่อผลงานไม่สำเร็จได้มองหาปัญหา และหาวิธีแก้ปัญหาท่ีดีกว่าเพื่อมาปรับเปล่ียน
แก้ไขการทำงานให้สำเร็จ 
 5. ความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น (Collaboration) เป็นการร่วมมือกับเพื่อนร่วมช้ัน
เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้งานท่ีได้รับมอบหมายสำเร็จ เช่น การอภิปราย (Discussion) ร่วมกัน
กับเพื่อนในช้ันเรียน การร่วมมือและช่วยเหลือกันในการทำงานให้สำเร็จการแลกเล่ียนเรียนรู้กับเพื่อน
ร่วมช้ันเรียน การนำแนวความคิดของมาประยุกต์ใช้กับงานของตนเองการร่วมกันวางแผน  
และแบ่งหน้าท่ีตามความถนัดเพื่อพัฒนาผลงานของกลุ่มร่วมกัน การขอความช่วยเหลือจากเพื่อน  
ในส่ิงท่ีตนเองไม่ถนัด 
 6. ความสามารถในการรับความรู้ (Knowledge Acquire) เป็นการซึมซับหรือกล่ันกรอง
ความรู้ เพื่อให้ตนเองเข้าใจและจดจำได้ โดยการใช้กลวิธีการฝึกซ้อม (Rehearsal Strategies)          
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่นการอ่านหลาย ๆ ครั้ง การท่องจำคำสำคัญเพื่อให้ตนเองสามารถนึกถึงเนื้อหาท่ี
เป็นประเด็นสำคัญในวิชาท่ีเรียน การจดบันทึกประเด็นสำคัญในวิชาท่ีเรียนแล้วท่องจำ 
 7. ความสามารถในการริเริ่มประกอบการ (Entrepreneurialism) เป็นการกล้าท่ีจะริเริ่ม 
ทำส่ิงต่าง ๆ เช่น การกล้านำเสนอแนวความคิดใหม่ ๆ การริเริ่มส่ิงประดิษฐ์หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ 
การนำเสนอผลงานหรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ต่อสังคม การกล้าเปิดใจการสะท้อน และนำข้อปรับปรุงมา
พัฒนาผลงานให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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 David Horth And Dan Buchner (2014, น. 8-10) กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 6 ทักษะ ดังนี้ 
 1. การใส่ใจหรือการเอาใจใส่ หมายถึง ความสามารถในการรับรู้รายละเอียดอย่างถี่ถ้วน  
การเกาะติดสถานการณ์ต่าง ๆ จนสังเกตเห็นความเป็นไปท่ีผิดสังเกตสามารถวิเคราะห์สถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างลึกซึ้ ง ด้วยสายตาท่ีเฉียบคมการพิจารณาในมุมมองท่ีแตกต่างและใช้ข้อมูล 
จากหลายแหล่ง ซึ่งจะทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนขึ้น 
 2. การเห็นคุณค่าของคุณลักษณะส่วนบุคคล หมายถึง การให้ความสำคัญกับคุณค่า       
และทำความเข้าใจประสบการณ์ของแต่ละบุคคลโดยจำแนกลักษณะส่วนบุคคลเป็นกระบวน  
การสองด้านคือ 1) การเข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของบุคลากรทำให้เกิดมุมมองและความท้าทาย 
ใหม่ ๆ แล้วนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานและ 2) ความเข้าใจลูกค้าหรือผู้รับบริการอย่างลึกซึ้งใน
แบบฉบับของแต่ละบุคคลคือความสามารถท่ีจะเข้าถึงลูกค้าหรือผู้รับบริการโดยทำความเข้าใจว่าลูกค้า        
หรือ ผู้รับบริการคือใครมีความเป็นอยู่อย่างไรอะไรเป็น ส่ิงสำคัญสำหรับพวกเขาในองค์การ 
ทางการศึกษาก็คือผู้เรียนผู้ปกครองชุมชนและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ นั้นเองซึ่งความรู้ท่ีลึกซึ้ง
เกี่ยวกับบุคคลเหล่านี้จะนำไปสู่ความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคล่ือนนวัตกรรมขององค์การ 
 3. การถ่ายทอดจินตนาการ หมายถึง เป็นความสามารถในการคิดให้เป็นรูปธรรมหรือคิด
เป็นภาพโดยการแสดงข้อมูลด้วยภาพเรื่องราวความประทับใจและคำอุปมาอุปไมยให้เข้าใจได้ง่าย     
การคิดในลักษณะนี้ เป็นเครื่องมือท่ีทรงพลังในการอธิบายถึงสถานการณ์รวบรวมความคิด             
และการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพใช้จินตนาการในการตอบคำถาม “จะเป็นอย่างไรถ้า...”           
จะนำไปสู่ภาพท่ีไม่ธรรมดาและความเป็นไปได้  
 4. การเล่นอย่างจริงจัง หมายถึง ในการพัฒนานวัตกรรมต้องการแนวคิดท่ีแหกกฎบางข้อ             
การดำเนินการท่ีแตกต่างและสร้างด้วยความสนุกสนานผ่านหนทางท่ีไม่เป็นไปตามแบบแผนท้ังจาก
การสำรวจอย่างอิสระการผสมผสานการทดลอง ความตลกคะนองและทำงานให้เหมือนเล่นแต่ผลท่ีได้
เป็นประโยชน์ท่ีจริงจัง  
 5. การร่วมมือในสืบค้น หมายถึง นวัตกรรมส่วนมากไม่ได้สร้างโดยอัจฉริยะผู้โดดเด่ียว  
ความเข้าใจได้มาจากแบ่งปันความคิดท่ีกว้างขวาง และหลากหลายโดยไม่มีอคติความร่วมมือ  
ร่วมกันสืบค้นโดยการค้นหาคำถามและฝึกการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ด้านการสืบค้นคือกระบวนการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 6. การปั้นแต่ง หมายถึง ความสามารถในการรับมือกับความคิดท่ีขัดแย้งในใจในขณะท่ีต้อง
ปฏิบัติการเพื่อให้เกิดนวัตกรรมเป็นการคิดและการพิจารณาภาพรวมรวมถึงความคิดเห็นแย้ง 
เพื่อท่ีจะเปิดโอกาสให้กับทางเลือกอื่นสำหรับความแตกต่างระหว่างการคิดวิเคราะห์แบบด้ังเดิม  
และการคิดปั้นแต่งคือการคิดวิเคราะห์เป็นการคิดโดยแยกปัญหาเป็นส่วน ๆ ท้ังข้อเท็จจริง  
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และสมมติฐานแต่การคิดการปั้นแต่งเป็นการสังเคราะห์การบูรณาการพิจารณาความเป็นไปไปได้ 
และการตัดทอนอย่างมีเหตุผล  
 Stefan F.Dieffenbacher (2022) กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
5 ทักษะ ดังนี้  
 1. การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง สามารถเอาชนะกับความล้มเหลวและปัญหา      
ด้วยการหาแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีเป็นวิธีแก้ปัญหา และสามารถเข้าใจถึงปัญหาอย่างถ่องแท้  
 2. การออกแบบ หมายถึง สามารถสร้างการออกแบบท่ีซับซ้อนเป็นพิเศษจนเป็นท่ียอมรับ
ในระดับสากลว่ามีความสมบูรณ์แบบ มีทักษะทางอารมณ์ท่ีจำเป็นในการทำความเข้าใจกับผู้คน  
จากภูมิหลังท่ีแตกต่างกัน ว่าจะได้รับประสบการณ์การออกแบบอย่างไร  
 3. การคิดอย่างมีวิจารณญาณ หมายถึง สามารถก้าวข้ามความคิดผิด ๆ ถูก ๆ เพื่อซักถาม
สถานการณ์จริง ๆ ได้ สามารถเข้าใจปัญหาท่ีแยกจากอารมณ์ และทัศนคติ คิดอย่างมีเหตุและผล    
และความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
 4. การโน้มน้าวใจ หมายถึง มีความฉลาดทางอารมณ์มากพอท่ีจะเข้าใจว่าบุคคลอื่นต้องการ
อะไร และจำเป็นหรือไม่ ซึ่งสามารถใช้ส่ิงนั้นเพื่อโน้มน้าวบุคคลอื่นให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ  
 5. การสังเคราะห์ หมายถึง สามารถรวมหลายความคิด หลายแนวคิดเข้าด้วยกันเพื่อสร้าง
ส่ิงใหม่ สามารถรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพื่อสร้างข้อสรุปใหม่ 
 Shajahan S. (2023) กล่าวถึงทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 7 ทักษะ ดังนี้ 
 1. การเปิดใจ หมายถึง สามารถเปิดรับความคิด มุมมอง และประสบการณ์ใหม่ ๆ เรียนรู้
อย่างกว้างขวางและเรียนรู้ในเรื่องใหม่ ๆ ลองส่ิงใหม่ ๆ มองเห็นส่ิงต่าง ๆ จากมุมมองท่ีแตกต่าง      
และจุดประกายความคิดใหม่ ๆ  
 2. การฝึกระดมสมอง หมายถึง สามารถสร้างความคิดเป็นจำนวนมากในระยะเวลาอันส้ัน 
เริ่มต้นด้วยการกำหนดปัญหาหรือความท้าทายท่ีต้องการแก้ไข จากนั้นให้เขียนแนวคิดต่าง ๆ  
ให้ได้มากท่ีสุด โดยไม่คำนึงว่าแนวคิดเหล่านั้นดูเหมือนจะเป็นไปได้หรือไม่ เมื่อสามารถกำหนดแนวคิด     
ควรตรวจทานและปรับแต่ง เพื่อกำหนดแนวคิดท่ีดีท่ีสุด  
 3. การทำงานร่วมกับผู้อื่น หมายถึง สามารถทำงานร่วมกันกับผู้อื่น ซึ่งเป็นวิธี ท่ี ดี  
ในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ และได้รับมุมมองใหม่ ๆ การทำงานกับผู้คนท่ีสามารถรู้จักความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคลท่ีทำงานร่วมกัน การทำงานร่วมกับผู้อื่นสามารถระบุจุดดีและจุดด้อยในแนวคิด 
มุมมอง เพื่อให้ได้เกิดการพัฒนาตนเอง  
 4. การทดลองและรับความเส่ียง หมายถึง เต็มใจท่ีจะทดลองและรับความเส่ียง ลองทำส่ิง
ใหม่ ๆ แม้ว่ามันจะดูแปลกไปจากเดิม หรือเกินความสามารถก็ตาม ความล้มเหลวจะเป็นส่วนหนึ่ง  
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ของกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้น ต้องกล้าท่ีจะล้มเหลว ยิ่งลองผิดลองถูก ลองทำมากเพียงใด  
ก็จะสามารถพอวิธีการแก้ไขปัญหาและแนวคิดใหม่ ๆ มากขึ้นเท่านั้น  
 5. การจัดสรรเวลา หมายถึง ความสามารถในการจัดสรรเวลา สามารถช่วยให้มีสมาธิ        
และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ ได้ การกำหนดเวลาในการลงมือปฏิบัติ หรือการคิด จะทำให้เกิดกระบวนการ
และวิธีการนี้อย่างต่อเนื่อง และสามารถพัฒนาได้มีประสิทธิภาพ  
 6. การใช้เทคโนโลยี เพื่ อประโยชน์  หมายถึง เทคโนโลยีสามารถเป็นเครื่องมือท่ีมี
ประสิทธิภาพสำหรับนวัตกรรมและความคิดเชิงนวัตกรรม โดยการใช้ซอฟต์แวร์ แอป และเครื่องมือ
อื่น ๆ เพื่อช่วยให้เกิดการระดมสมอง จัดระเบียบความคิด และทำงานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งมีเครื่องมือ
มากมายท่ีสามารถช่วยปรับปรุง และสร้างแนวคิดใหม่ ๆ 
 7. การเรียนรู้และเติบโต หมายถึง อย่าหยุดท่ีจะเรียนรู้และเติบโต โลกเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา มีอะไรใหม่ ๆ ให้เรียนรู้อยู่เสมอ เข้าร่วมอบรม เข้ารับการศึกษาต่อ และอ่านหนังสือใน
เรื่องท่ีสนใจหรือเรื่องท่ีสามารถต่อยอดได้ ด้วยการเรียนรู้และเติบโตอย่างต่ อเนื่อง สามารถ
เปล่ียนแปลงแนวคิด และพัฒนาทักษะความคิดและนวัตกรรมต่อไป เพื่อความเติบโตให้กับตัวเรา 
  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบของ
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 

ประเด็นที่ได้จากการศึกษา 
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คว
าม

ถี่ 

1.ทักษะด้านการให้ความสนใจกับสิ่งใหม ่ / / /   /  / 5* 
2.ทักษะด้านการเห็นคุณค่าคุณลักษณะในตัว
บุคคล 

  /      1 

3.ทักษะด้านการถ่ายทอดจินตนาการ / / /   / / / 6* 
4.ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ / / / / / /  / 7* 
5.ทักษะด้านการสร้างความร่วมมือกันระดม
ความคิด 

/ / /  / / / / 7* 

6.ทักษะด้านการคิดบูรณาการอย่างมีเหตุผล   /      1 
7.ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด /    / / / / 5* 
8.ทักษะด้านการเชื่อมโยงความคิดใหม ่ / /    / / / 5* 
9.ทักษะด้านการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์     /     1 
10.ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ    /   /  2 
11.ทักษะด้านการโน้มน้าวใจให้เกิดแนวคิดใหม ่    /     1 
12.ทักษะด้านการสังเคราะห์เพื่อสร้างแนวคิดใหม่   / /     2 
13.ทักษะด้านการจัดสรรเวลา     /    1 
14.ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค ์     /    1 
15.ทักษะด้านการเรียนรู้อย่างเข้าใจและจดจำ     /    1 
16.ทักษะด้านการสำรวจสิ่งใหม่       /  1 
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 จากตาราง 1 การสังเคราะห์เอกสารหนังสือ ตำราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสามารถสรุป
ได้ว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ตามแนวคิด David Horth And Dan Buchner (2014),  
Stefan F.Dieffenbacher (2022), Shajahan S (2023), Erica Swallow (2012), Amelink & 
Scales (2013), Dyer, Jeffrey H., Hal B. Gregersen, and Clayton M. Christensen (2011,อ้าง
ถึงในวิลาวัลย์ โพธิ์ทอง 2566), อรชร ปราจันทร์ (2561), และสิริกมล มงคลยศ (2565) ผู้วิจัยเลือกตัว
แปรท่ีมีความถี่ 4 ขึ้นไป มาใช้ในการวิจัย ตลอดจนมีการเช่ือมโยงทักษะท่ีมีความคล้ายคลึงกันเข้าไว้
ด้วยกัน สรุปได้ว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู มี 6 ทักษะ ประกอบด้วย ดังนี้ 
 1. ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ หมายถึง การใส่ใจรายละเอียดของข้อมูลอย่าง
รอบคอบ มองส่ิงต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง สังเกตสถานการณ์และส่ิงรอบตัว เพื่อนำมาวิเคราะห์              
และสังเคราะห์ให้ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วน เข้าถึงความรู้และประสบการณ์ของบุคคลอื่น ในแบบฉบับ 
ของแต่ละบุคคลและความสามารถท่ีแตกต่าง สรุปข้อมูลจากการสังเกตเพื่อนำมาหาสาเหตุ  
ของส่ิงท่ีเกิดขึ้น ใช้ปฏิภาณไหวพริบในการสรุปข้อคิดจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น ใส่ใจกับข้อมูลเชิงลึก 
และวิธีการใหม่ ๆ ทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 2. ทักษะด้านการถ่ายทอดจินตนาการ หมายถึง การแสวงหาความรู้ และศึกษาข้อมูลจาก
แหล่งสืบค้นต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ การคิดเป็นภาพหรือรูปธรรมโดยผ่านการเขียน 
เป็นเรื่องราว อธิบายและส่ือสารเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีเกิดจากการรวบรวมความคิดของตนเองและผู้อื่น
อย่างมีประสิทธิภาพ ออกแบบท่ีมีความซับซ้อนเป็นพิ เศษจนเป็น ท่ียอมรับ เปิดรับมุมมอง             
และประสบการณ์อย่างกว้างขวางท่ีแตกต่าง สร้างแบบจำลอง กล้านำเสนอแนวคิด กล้าประดิษฐ์ 
หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ มีจินตนาการท่ีสามารถทำให้เกิดขึ้นจริงได้ และเปิดใจการสะท้อนผล  
และนำข้อปรับปรุงมาพัฒนาผลงานให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 3. ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ หมายถึง การนำแนวคิดใหม่มาทดลองใช้โดยการลงมือ
ปฏิบัติให้เกิดความต่อเนื่อง ลองประสบการณ์ใหม่ ๆ ในส่ิงท่ีไม่เคยทำ อย่างไม่หยุดยั้ง และแยกแยะ
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีหลากหลายเพื่อกระตุ้นในการพัฒนากลายเป็น ส่ิงท่ี ต่างไปจากเดิม ระบุปัญหา  
และต้ังสมมุติฐานจากความรู้เดิมเพื่อเป็นการคาดคะเนคำตอบท่ีจะเกิดขึ้น วางแผนในการแก้ไขปัญหา 
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบ ใช้ข้อเท็จจริงในการค้นหาแนวทางท่ีเหมาะสม ลองผิดลองถูก
จนเกิดเป็นวิธีหาคำตอบได้อย่างถูกต้อง ลงมือปฏิบัติท่ีแตกต่างและสร้างด้วยความสนุกขบขันผ่าน
กระบวนการท่ีเป็นไปอย่างอิสระแบบไม่จริงจังแต่ได้ผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ 
 4. ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน  หมายถึ ง การสร้างพ ลังความร่วมมื อ 
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ พร้อมกับรับฟังแนวความคิดจากบุคคลอื่น ค้นหาแนวคิดใหม่อย่าง
กระตือรือร้นจากการระดมความคิดร่วมกับผู้อื่นท่ีมีมุมมองแตกต่าง การทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยวิธีการ 
กระบวนการ และจัดระบบการทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ ทำความเข้าใจจากการแบ่งปันความคิด
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ท่ีกว้างขวาง และหลากหลายโดยไม่อคติความร่วมมือ ให้ความสำคัญสามารถฝึกระดมร่วมกันคิดสืบ
ค้าหาคำตอบอย่างมีวิจารณญาณ ร่วมมือและช่วยเหลือกันในการนำแนวคิดมาประยุกต์ใช้  
เพื่อพัฒนาและได้แนวทางในการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 
 5. ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด หมายถึง การใช้เพื่อช่วยขยายความคิดโดย
กระตุ้นให้สืบหาคำตอบ จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ต้ังคำถามจากความรู้และประสบการณ์ 
นำมาสร้างองค์ความรู้ และสร้างแรงบันดาลใจ ต้ังคำถามอย่างท้าทายและน่าสนใจ ให้เกิดความเข้าใจ
กับส่ิงต่าง ๆ เกิดขึ้นอย่างมีเหตุและผล มีการขยายผลจากการต้ังคำถามให้ความคิดเดิมเกิด
ความก้าวหน้า และสามารถนำมาโต้งแย้งถึงข้อดีและข้อเสียของข้อมูลให้เกิดความเหมาะสมกับ 
การนำมาประยุกต์ใช้กับงานท่ีได้รับมอบหมาย และนำคำตอบจากการตอบคำถามท่ีเป็นส่ิงกระตุ้น  
มาเปล่ียนแปลง และพัฒนาให้เกิดส่ิงใหม่ 
 6. ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่ หมายถึง การคิดบูรณาการของข้อมูลเดิม 
และข้อมูลใหม่มาใช้ได้อย่างถูกต้อง คิดเช่ือมโยงกับ ส่ิงต่าง ๆ ด้วยเหตุและผล นำความรู้  
และประสบการณ์มาผสมผสานกันให้มีความสอดคล้องและสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น สังเคราะห์และทำความ
เข้าใจกับปัจจัยท่ีหลากหลาย เพื่อนำมาสร้างเป็นความรู้ใหม่ของตนเอง การเช่ือมโยงหาเหตุผลจาก
คำถาม ปัญหา เพื่อกระตุ้นให้เกิดส่ิงใหม่ การเช่ือมโยงเรื่องราวจากหลายมุมมองอย่างรอบด้าน  
ให้นำไปสู่การสร้างและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
แนวคิดการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
 ความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
 ธีระเดช ริ้วมงคล (2562, น. 5) กล่าวว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การจัดการ
บุคลากรในองค์การ โดยให้ความสำคัญในศักด์ิศรีแห่งความเป็นคน และทำให้บุคลากรเหล่านั้น  
มีคุณภาพชีวิตในการทำงานท่ีดีมีการดูแลเอาใจใส่ในเรื่องความต้องการของบุคลากรให้ได้รับ
ผลประโยชน์อย่างเหมาะสม เพื่อทำให้มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน ซึ่งจะก่อให้เกิดผลสำเร็จตาม
เป้าหมายขององค์การ 
 สกล บุญสิน (2560, น. 6) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การดำเนิน 
การด้านทรัพยากรมนุษย์โดยใช้กลยุทธ์ในการสรรหา คัดเลือก พัฒนา จัดการผลการปฏิบัติงาน 
จัดการค่าตอบแทนแรงงานสัมพันธ์สุขภาพและความปลอดภัย และกลยุทธ์อื่น ๆ เพื่อให้ทรัพยากร
มนุษย์สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 
 จิระพงค์ เรืองกุน (2563, น. 11) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการ 
ท่ีได้มาซึ่งการพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงาน การตอบแทนบุคลากร แรงงานสัมพั นธ์            
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ความปลอดภัยและสุขภาพแรงงานสัมพันธ์ ความปลอดภัยและสุขภาพ และการให้ความยุติธรรม  
แก่บุคลากร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 
 สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2564, น. 7) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
หมายถึง ศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารคน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ 
มุ่งมั่น ต้ังใจ มีความพึงพอใจ จนนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ท่ีต้องการขององค์กร หรืออาจอธิบายได้ว่า  
การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นการนำปรัชญา หรือแนวทางในการปฏิบัติกับคน ซึ่งในบางองค์กรอาจ
เรียกว่าพนักงาน แรงงานหรือบุคลากร โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎีทางจิตวิทยา ทฤษฎีพฤติกรรมองค์กร 
ทฤษฎีแรงจูงใจ และทฤษฎีอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อทำให้คนในองค์กรเกิดความมุ่งมั่น มีแรงผลักดัน  
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีท่ีสุด 
 หวน พินธุพันธ์ (2565, น. 9) กล่าวว่า การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ เป็นการพยายามใช้
ทรัพยากรมนุษย์ในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์ เป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เป็นนโยบายและการปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เป็นกิจกรรมท่ีออกแบบเพื่อจัดหาความร่วมมือกับทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กร เป็นหน้าท่ีหนึ่งขององค์กรซึ่งทำให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดจากการใช้พนักงาน  
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและเป้าหมายเฉพาะบุคคล 
 Armstrong (2016, อ้างถึงในสืบสกุล นรินทรางกุร ณ อยุธยา, 2564, น.21) กล่าวว่า        
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการบริหารท่ีเช่ือมโยงกันต้ังแต่กลยุทธ์องค์กรไปจนถึง
การจ้างงานการพัฒนาคน ความอยู่ดีมีสุขของบุคคลภายในองค์กร 
 สรุปได้ว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการบริหาร
จัดการคนในองค์กร ท้ังการสรรหาและบรรจุเข้าตำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนา การบริหารผล 
การปฏิบั ติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน การจ่ายค่าตอบแทน ตลอดจนการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีด้วยสภาพแวดล้อมและการปฏิบัติท่ีมีความเป็นธรรมต่อบุคลากร ซึ่งเป็นกระบวนการ
ท่ีผู้บริหารจะต้องเสาะหาวิธีการต่าง ๆ และนำไปปฏิบัติใช้กับคนในองค์กร เพื่อให้บุคลากรเหล่านั้นได้
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและเต็มความสามารถด้วยความมุ่งมั่น ต้ังใจ และพึงพอใจ จนนำไปสู่
ความสำเร็จขององค์กร 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา 
 สุภาวดี ขุนทองจันทร์ (2559, น.107-128) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์             
เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะ รวมไปถึงทัศนคติของบุคคลให้
มีพฤติกรรมการทำงานท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร อาจกระทำได้หลายวิธี เช่น การศึกษา 
ต่อ การฝึกอบรม การสัมมนาทางวิชาการ การศึกษาดูงาน และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
หรือการพัฒนาตนเอง วิธีในการพัฒนาบุคคลมีหลายวิธีจะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะของ
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บุคคลและภารกิจขององค์กร เนื่องจากองค์กรในปัจจุบันมีความซับซ้อนและเปล่ียนแปลงไปตาม
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นคู่แข่งท่ีมี จำนวนมากขึ้นหรือเทคโนโลยีท่ีมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ส่ิงเหล่านี้ ล้วนส่งผลกระทบให้ ผู้บริโภคมีความต้องการท่ีเปล่ียนไป  
ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น  
โดยการฝึกอบรม ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการหรือด้านเทคนิค 
 เดชา เดชะวัฒ นไพศาล (2559 , น .132) ก ล่าวว่ า การพัฒ นาทรัพยากรมนุษย์             
หมายถึง กรรมวิธีในการเพิ่มพูนสมรรถนะในการทำงานของบุคลากร ท้ังด้านความคิด ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญและพฤติกรรม รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรมีอุปนิสัย เจตคติ 
สำนึกรับผิดชอบและมีขวัญกำลังใจท่ีดีต่อการทำงานอันส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 นิทัศน์  ศิริโชติรัตน์  (2559, น.12) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาและสร้างความเช่ียวชาญให้แก่บุคคล โดยผ่านการพัฒนาองค์กรและการฝึกอบรม
พัฒนาโดยมีวัตถุประสงค์ให้เกิดการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ครอบคลุมในเรื่องของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาอาชีพและการปรับปรุงคุณภาพ 
 ธีระเดช ริ้วมงคล (2562, น.5) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการใน
การพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ความสามารถความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมท่ีดี เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการทำงานท่ีดียิ่งขึ้น ท้ังในปัจจุบัน  
และอนาคต 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนา
และส่งเสริมให้บุคลากรท่ีต่อเนื่อง ในการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ ท่ีให้เกิด  
เป็นพฤติกรรมในการทำงานก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและต่อองค์กร ซึ่งมีวิธีการท่ีแตกต่าง      
โดยต้องเลือกให้เหมาะสมกับความแตกต่างของแต่ละบุคคล เช่น การศึกษาต่อ การฝึกอบรม         
การสัมมนาทางวิชาการ การศึกษาดูงาน และการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อให้มีประสิทธิภาพ  
ในการทำงานท่ีดีขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
 รูปแบบวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 จอมพงศ์ มงคลวณิช (2556, น.120-147) กล่าวว่า วิธีหลักในการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารย์ ได้แก่ การฝึกอบรม การนิเทศการสอน การสัมมนา การประชุม
ปฏิบัติการ การศึกษาดูงานและการศึกษาต่อ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 1. การฝึกอบรมการฝึกอบรมเป็นวิธีการในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
มีความสามารถมีทักษะเกิดเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้กลวิธีท่ีเหมาะสมในการสร้าง
ประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติจริงของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
องค์กร โดยรูปแบบในการฝึกอบรมบุคลากร 
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 2. การนิ เทศการสอน การนิ เทศการสอนเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันของครู  
และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรเหล่านั้นได้รับการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น  
เพื่อพัฒนางาน เนื่องจากการนิเทศมีเป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ีผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตจากการสอนของครู  
และบุคลากรทางการศึกษา 
 3. การสัมมนา การสัมมนาเป็นการเรียนรู้ร่วมกันหาทางแก้ไขปัญหา ผู้สัมมนาจึงเป็นผู้ให้
และผู้รับ คือเป็น ผู้ให้ข้อมูลประสบการณ์ข้อคิดเห็นของตน เป็น ผู้รับฟังข้อมูลประสบการณ์  
และข้อคิดเห็นของผู้เข้าสัมมนาอื่น ผลการสัมมนาอาจมิใช่ข้อสรุปเพียงอย่างเดียว อาจมีความร่วมมือ
กันในการแก้ปัญหาอันก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน ความสำเร็จของการสัมมนาอยู่ท่ีสมาชิกผู้เข้าร่วม
สัมมนาได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาได้มีการแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์แก่การแก้ปัญหา  
การสัมมนาจะประสบความสำเร็จนั้น ผู้เข้าร่วมการสัมมนาทุกคนต้องทราบวัตถุประสงค์  
ของการสัมมนาและการเตรียมตัวท่ีดีโดยศึกษาเรื่องท่ีจะเข้าสัมมนาล่วงหน้า รวบรวมประสบการณ์ 
เตรียมข้อคิดเห็นมาแลกเปล่ียนกับผู้ร่วมสัมมนาคนอื่น ผู้เข้าร่วมสัมมนามีทัศนคติท่ีดีในการสัมมนา 
เป็นผู้นำและผู้ตามท่ีดีเป็นผู้ให้และผู้รับท่ีมีความจริงใจ ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ มีการศึกษาเรียนรู้ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์กันอย่างมีระบบระเบียบ 
 4. การประชุมปฏิบัติการ การประชุมปฏิบัติการหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง 
การประชุมร่วมกันเป็นกลุ่ม ๆเน้นการทำงานร่วมกันเพื่อฝึกการแก้ปัญหา โดยผู้เข้าประชุมทุกคน
จะต้องมีส่วนร่วมในการลงมือปฏิบัติการประชุมปฏิบัติการเป็นการประชุมเพื่อปฏิบัติภารกิจร่วมกัน
ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งผู้เข้าประชุมจะมีการเรียนรู้ร่วมกันจากวิทยากร มีการแลกเปล่ียน  
ความคิดเห็นและการลงมือปฏิบั ติร่วมกัน  เมื่อจบการประชุมปฏิบั ติการจะต้องมีผลงาน  
ท่ีได้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน หรือมีการนำผลงานท่ีได้จากการประชุมมาใช้ เช่น การประชุม
ปฏิบัติการจัดทำแผนการเรียนรู้การประชุมปฏิบัติการวิเคราะห์ข้อสอบ การประชุมปฏิบัติการจัดทำ
แผนกลยุทธ์ เป็นต้น 
 5. การศึกษาดูงาน การศึกษาดูงานหรือการทัศนศึกษา เป็นการพัฒนาบุคลากร 
โดยการให้บุคลากรได้พบเห็นการปฏิบัติงานจริงนอกองค์การ ได้เห็น ได้ยิน ได้ซักถาม ได้สัมผัส
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจากเดิมท่ีปฏิบัติอยู่ภายในองค์การ บุคลากรได้เปล่ียนบรรยากาศ  
ได้ผ่อนคลาย ได้รับความบันเทิงได้แลกเปล่ียนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์ของหน่วยงานอื่น 
นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างหน่วยงาน และระหว่างผู้ดูงานพัฒนามนุษยสัมพันธ์
และความร่วมมือของทีมงาน 
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 ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์ (2557, น.45-47) ได้รวบรวมและนำเสนอวิธีในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ท่ีปฏิบัติกันอยู่ดังนี้ 
 1. การปฐมนิเทศ เป็นการแนะนำให้พนักงานท่ีเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีในองค์การหรือพนักงาน
เก่าท่ีได้รับ มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีใหม่ได้รู้จักงานในอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน 
 2. การสอนงาน เป็นการช่วยให้พนักงาน ท่ีได้รับการสอนให้มีประสบการณ์ตาม 
ความต้องการของผู้สอนและผู้รับการสอน ผู้สอนจะเป็นผู้แนะนำให้รู้จักปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง  
โดยการสอนงานอาจเป็นวิธีการท่ีหัวหน้าหน่วยงานหรือผู้อื่นท่ีมีประสบการณ์มากกว่าหรืออยู่ในระดับ
ท่ีสูงกว่าผู้รับการสอนเป็นผู้ดำเนินการ ซึ่งจะเป็นการสอนแบบตัวต่อตัวหรือสอนกันเป็นกลุ่มก็เป็นได้ 
 3. การส่งไปดูงาน เป็นส่ิงท่ีทำให้พนักงานได้เห็นการปฏิบัติงานขององค์การท่ีไปดูจะได้เห็น
รูปแบบของจริงด้วยตนเอง ได้พบผู้ปฏิบัติงานขององค์การ มีโอกาสได้ซักถามถึงปัญหากับผู้ปฏิบัติ
โดยตรง ได้เห็นกิริยาอาการอิริยาบถต่าง ๆ ของผู้ปฏิบัติงาน ทำให้ได้เห็นขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
และเข้าใจขั้นตอนการทำงานจากของจริง 
 4. การส่งไปศึกษาต่อ เป็นการพัฒนาพนักงานท่ีดีวิธีหนึ่งเพราะพนักงานได้มีโอกาสไปหา
ความรู้ห รื อ ทั กษ ะ เกี่ ย วกับ งาน ท่ี รั บ ผิดชอบอยู่  โดย เฉพ าะแนว คิดและความรู้ ใหม่  ๆ  
จากสถาบันการศึกษา 
 5. การมอบหมายอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ สูงขึ้น เป็นการพัฒนาพนักงาน
ประจำการให้เรียนรู้งานขณะปฏิบัติงานเพราะผู้ได้รับมอบหมายอำนาจความรับผิดชอบจะมีโอกาส
และต้องศึกษางานท่ีตนเอง รับผิดชอบตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเป็นอย่างดี จึงจะสามารถ
ตัดสินใจทำงานตามท่ีได้รับมอบอำนาจรับผิดชอบ 
 6. การสับเป ล่ียนโยกย้ายหน้าท่ี เป็นการพัฒนาพนักงานประจำการท่ี ดีวิธีหนึ่ ง  
การสับเปล่ียนโยกย้ายหน้าท่ีจะทำให้พนักงานเกิดการเรียนรู้งานมากขึ้นเพราะการทำงานในองค์การ
ต่าง ๆ จะเกิดผลสำเร็จได้เป็นอย่างดีเมื่อพนักงานในองค์การได้ทำงานประสานสัมพันธ์กันเป็นอย่างดี 
 7. การให้ทำหน้าท่ีผู้ช่วยหัวหน้างาน เป็นการฝึกให้พนักงานท่ีได้รับมอบหมายได้เรียนรู้งาน
ในตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้นในระหว่างท่ีทำหน้าท่ีผู้ช่วยก็จะได้รับการแนะนำจากหัวหน้างานรู้จัก  
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเอง รู้วิธีการทำงาน รู้วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีตนเอง
จะต้องรับผิดชอบต่อไป เป็นการเริ่มพัฒนาคนให้รู้จักท้ังด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ  
 8. การให้รักษาการแทน ใช้กับตำแหน่งต่าง ๆ ท่ีผู้ดำรงตำแหน่งนั้น ๆ ไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ี
ได้ผู้ทำหน้าท่ีรักษาการแทนจะมีความรับผิดชอบและปฏิบัติงานทุกอย่างท่ีเป็นงานในตำแหน่งหน้าท่ี
ของผู้ท่ีดำรงตำแหน่งนั้นซึ่งวิธีการนี้จะทำให้เกิดการศึกษาเรียนรู้งานท่ีเข้าไปรับผิดชอบได้เป็นอย่างดี
จากสถานการณ์จริง 
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 9. การให้เข้าร่วมประชุมในโอกาสต่าง ๆ การท่ีพนักงานในองค์การได้มีโอกาสเข้าร่วม
ประชุมแทนผู้บริหารท่ีเป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยพัฒนาพนักงาน 
 10. การจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานในการทำงาน องค์การควรจัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงาน
ให้แก่พนักงานเพราะจะทำให้พนักงานได้ทราบถึงความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ของการปฏิบัติงาน  
อย่างรวดเร็วและทันกับสถานการณ์ 
 11. การฝึกงานระหว่างศึกษาอบรม ทำให้พนักงานได้เรียนรู้จากงานท่ีตนเองฝึกงาน  
ในการฝึกงานมักเป็นงานตรงกับงานท่ีปฏิบัติในองค์การจึงทำให้ผู้ฝึกงานเกิดทักษะ 
 12. การสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาพนักงาน เป็นวิธีหนึ่งท่ีพนักงานจะได้รับความรู้แนวคิด
ใหม่เจตคติ และการปรับเปล่ียนพฤติกรรมจากการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาพนักงาน 
 13. การ ฝึกอบรม การฝึกอบรมเป็นวิธี การพัฒ นาพนักงาน ท่ี ได้รับการยอมรับ 
และเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาพนักงานได้ดี 
 เดชา เดชะวัฒนไพศาล (2559, น.142-150) กล่าวว่า วิธีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร 
นับว่าเป็นกลไกสำคัญต่อความสำเร็จของการดำเนินการฝึกอบรมเป็นอย่างมาก การเลือกวิธีท่ีใช้ใน
การอบรม อาจทำได้หลายอย่างขึ้นอยู่กับลักษณะหรือประเภทของการฝึกอบรม วัตถุประสงค์ 
ผู้ดำเนินการฝึกอบรมตลอดจนวิทยากร แต่ละวิธีก็มีท้ังข้อดีและข้อจำกัดแตกต่างกันออกไป ดังนี้      
1) การบรรยาย (Lectureหรือ Instructor-Led Training) 2) การอภิปราย (Conference 
Discussion) 3) การสัมมนา (Seminar) หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 4) การระดม
สมอง (Brainstorming) 5) การสาธิต (Demonstration) 6) กรณีศึกษา (Case Study) 7) การแสดง
บทบาทสมมติ (RolePlaying) 8) การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี (Field Trip) 9) เกมเพื่อการฝึกอบรม 
(Tra in ing Gam e) 10) การ ฝึกปฏิบั ติ งาน ในสถานการณ์ จริง  (O n the  job  tra in ing )  
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 โชติชวัล ฟูกิจกาญจน์ (2559, น.37) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สามารถแบ่งได้
เป็น 3 รูปแบบ คือ การศึกษา การฝึกอบรม และการสนับสนุน การศึกษาสามารถแบ่งได้  
เป็น 5 ประเภท คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาระยะส้ัน การศึกษาตาม
อัธยาศัย และการศึกษาตลอดชีวิตส่วนการฝึกอบรมท่ีนำเสนอนั้นมีท้ังหมด 10 วิธี ได้แก่ การบรรยาย  
การปฐมนิเทศ การสาธิตการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การอภิปราย การใช้กรณีศึกษา 
การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน และการฝึกอบรมเพื่อสุขภาพ แต่หากแบ่งตามความ
รับผิดชอบจะแบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ คือ การฝึกอบรม ท่ีดำเนินการโดยองค์กร และการฝึกอบรม 
ท่ีดำเนินการโดยสถาบันฝึกอบรมภายนอก สำหรับการสนับสนุนแบ่งได้เป็น 4 วิธี ได้แก่ การฝึกสอน 
ระบบพี่เล้ียงการให้คำปรึกษา และการหมุนเวียนงานในแต่ละรูปแบบ 
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 สรุปได้ว่า รูปแบบวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  โดยมีรูปแบบวิธีการดังต่อไปนี้                 
1. การฝึกอบรม 2. การนิเทศการสอน 3. การสัมมนา 4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5. การศึกษาดูงาน
นอกสถานท่ี 6. การปฐมนิเทศ 7. การสอนงาน 8. การศึกษาต่อ 9. มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ให้สูงขึ้น 10. การเป็นผู้ช่วยหัวหน้างาน 11. การปรับเปล่ียนโยกย้ายงาน 12. การให้รักษาราชการ
แทน 13. การระดมสมอง 14. การจัดทำคู่มือในการปฏิบัติงานในการทำงาน 15. การอภิปราย        
16. การใช้กรณีศึกษา 17. การสาธิต 18. การบรรยาย 19. การฝึกงาน และ20. การสนับสนุน
กิจกรรมในการพัฒนาบุคลกรในหน่วยงาน   

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 

 ข้อมูลพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ต้ังอยู่ ท่ีเลขท่ี 27/31 หมู่ ท่ี 3    
ตำบลคลองคะเชนทร์ อำเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร มีพื้นท่ีครอบคลุม 6 อำเภอ ประกอบด้วย
อำเภอเมืองพิจิตร อำเภอสามง่าม อำเภอโพธิ์ประทับช้าง อำเภอวังทรายพูน อำเภอวชิรบารมี       
และอำเภอสากเหล็ก สภาพพื้นท่ีโดยท่ัวไป เป็นท่ีราบลุ่ม มีพื้นท่ีท้ังส้ิน 2,150,942 ตารางกิโลเมตรมี
แม่น้ำสำคัญ 3 สาย คือ แม่น้ำน่าน แม่น้ำยม และแม่น้ำพิจิตร 
 วิสัยทัศน์ 
 "สร้างทุนมนุษย์ สู่วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล" 
 พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร       
และคุณ ลักษณะในศตวรรษ ท่ี  21 และเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันห ลักของชาติ                    
และการปกครองในระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. จัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม มีคุณภาพ 
 3. พัฒนาข้าราชกาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. ประสาน ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นองค์การแห่ง           
การเรียนรู้ สู่เป้าหมายคุณภาพสู่วิถีอนาคต 
 5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาตามหลัก     
ธรรมาภิบาล และขับเคล่ือนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
 
 
 



 35 

 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสในการพัฒนา มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมืองเป็นบุคคลแห่ง        
การเรียนรู้ มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 เป็นพลเมือง    
และพลโลกท่ีดี 
 2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี จิตวิญญาณความเป็นครู รู้ ทันโลก  
มีสมรรถนะ ตามาตรฐานวิชาชีพ เป็นผู้เช่ียวชาญและนวัตกร (Experts & Innovators) ท่ีทำหน้าท่ี 
ท่ีปรึกษา (Mentors & Coach) สามารถสร้างสถานการณ์และร่วมพัฒนาการเรียนรู้ เป็นผู้นำแห่ง 
การเรียนรู้ และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียน 
 3. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 4. สถานศึกษามีห้องเรียนคุณภาพ จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ (Active learning)  
การใช้ STEAM ศึกษา และส่งเสริมความสามารถด้านดิจิทัล (Digital literacy) ตอบโจทย์  
ความต้องการของผู้เรียน ชุมชนสังคมไทยและสังคมโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาขับเคล่ือนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล สู่ความเป็นเลิศด้วยฐานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์ท่ี 1 เสริมสร้างการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง
และยั่งยืน 
 กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด   
ความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะ ทักษะการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครู       
และบุคลากรทางการศึกษาบนพื้นฐานความสามารถ (Competency Based Development ) 
 กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 กลยุทธ์ท่ี 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
และสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 แนวทางการส่งเสริมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 1. ใช้หลักการการบริหารและการจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฯลฯ เป้าหมาย 40's 
หรือคุณภาพ 4 ด้าน ได้แก่ คุณภาพนักเรียน คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพ
ห้องเรียนและโรงเรียน และคุณภาพสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ 5M's ได้แก่ 1) คน (Man) 
ได้รับการดูแล มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 2) เงิน (Money) การบริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่า          
3) วัสดุอุปกรณ์ (Material) การบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ในการทำงาน มีความพร้อม ทันสมัย        
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มีคุณภาพ สะดวก รวดเร็ว 4) การบริหารจัดการ (Management) มีการบริหารจัดการท่ีดี  
และ5) จิตใจ (Mind) บุคลากรมีความทุ่มเท มุ่งมั่น มีใจรักท่ีจะทำงาน 2) ดำเนินการ 5 ภารกิจตาม
แนวทางดังนี้ 
  1.1 กำหนดกลยุทธ์การเปล่ียนแปลง ขับเคล่ือนคุณภาพ และประสิทธิภาพการบริหาร 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป้าหมาย 40's และ 5M's โดยบุคลากรทุกคนพัฒนางานบนมาตรฐาน 
ใช้ฐานการวิจัย การใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี 
  1.2 ส่งเสริมการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้หลากหลาย เช่น Active learning         
จิตศึกษาการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem - based Learning: PBL) การเรียนรู้ Coding 
การเรียนรู้ผ่านส่ือ DLTV การพัฒนาตามหลักสูตรท่ีทำให้ชีวิตประสบความสำเร็จ (Executive 
Functions: EF) และพัฒนาทักษะอาชีพ โดย ศูนย์พัฒ นาอัจฉริยะอาชีพ ในสถาน ศึกษา  
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านสุขภาวะ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ 
  1.3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้วยกระบวนการท่ีหลากหลาย         
เช่น การใช้กระบวนการ PLC การสร้างระบบพี่ เล้ียงและท่ีปรึกษา การเรียนรู้ตามอัธยาศัย            
การเรียนรู้ในการทำงาน การเข้ารับการอบรม ฯลฯ 
  1.4 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ให้จัดการเรียนรู้แบบ Active learning และ Coding 
สนับสนุนการขับเคล่ือนเชิงวิชาการให้สามารถจัดทำหลักสูตรและจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ       
ความต้องการของนักเรียน ชุมชน และสังคม เช่น หลักสูตรโครงงานฐานวิจัย หลักสูตรฐานสมรรถนะ 
หลัก สูตรพัฒ นาทักษะฐาน ดิ จิ ทัล ด้วยการสร้างระบบเครือข่ายและพี่ เล้ียงทางวิชาการ  
ให้กับสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้สู่การประกอบอาชีพ ด้วยการจัดต้ังศูนย์พัฒนาอัจฉริยะ
อาชีพขึ้นในสถานศึกษา 
  1.5 การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ด้วยการจัดต้ัง Core team ในระดับเขตพื้นท่ี       
และระดับสถานศึกษาท่ีมีความเข้าใจในบทบาทการมีส่วนร่วมและการเป็นกลไกการจัดการศึกษาด้วย
การสร้างเป้าหมายร่วม มีการวางแผนการขับเคล่ือนให้เกิดพื้นท่ีการเรียนรู้ (Learning Space) 
ครอบคลุมท้ังเขตพื้นท่ี ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบอย่างสร้างสรรค์ 
 

 

 

 

 



 37 

ข้อมูลทางการศึกษา 

ตาราง 2 ข้อมูลทั่วไปทางการศึกษา 
 

รายการ จำนวน 
โรงเรียน อำเภอ 6 

โรงเรียนหลัก 131 
โรงเรียนสาขา 1 

รวม 132 
ประเภทโรงเรียน โรงเรียนท่ีเปิดสอนก่อนประถมศึกษา/ประถมศึกษา 97 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 35 
 รวม 132 
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ตาราง 3 จำนวนโรงเรียน จำแนกตามขนาดนักเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน จำนวน 
ขนาดท่ี 1 (1 – 120 คน) 84 
< = 20 (จำนวนนักเรียนท่ีมีน้อยกว่าหรือเท่ากับ 20 คน) 9 
21 – 40  19 
41 – 60  24 
61 – 80  17 
81 – 100  5 
101 – 120 10 
ขนาดท่ี 2 (121 – 200 คน)  34 
ขนาดท่ี 3 (201 – 300 คน)  7 
ขนาดท่ี 4 (301 – 499 คน)  5 
ขนาดท่ี 5 (500 – 1,499 คน)  1 
ขนาดท่ี 6 (1,500 – 2,499 คน)  1 
ขนาดท่ี 7 (> = 2,500 คน)  0 

รวมทั้งสิ้น 132 
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ตาราง 4 จำนวนครู นักเรียน ห้องเรียน แยกตามประเภทและขนาดโรงเรียน 
 

รายการ/อำเภอ 

เม
ือง

พิจิ
ตร

 

วัง
ทร

าย
พูน

 

โพ
ธิ์ป

ระ
ทับ

ช้า
ง 

สา
มง่

าม
 

สา
กเ

หล
็ก 

วช
ิรบ

าร
ม ี

รว
ม 

โรงเรียน หลัก 37 11 26 22 13 20 129 
สาขา - - 1 - - - 1 
รวม 37 11 27 22 13 20 130 

ประเภท ก่อนประถม/
ประถม 

28 7 16 19 9 16 95 

ขยายโอกาส 9 4 10 3 4 4 34 
มัธยม - - 1 - - - 1 
รวม 37 11 27 22 13 20 139 

ขนาดโรงเรียน
(จำนวนน
นักเรียน) 

0-119 คน  26 7 14 13 8 14 82 
120-719 คน 10 4 13 9 5 6 47 
720-1,679 คน - - - - - - 0 
1,680 คนข้ึน
ไป 

1 - - - - - 1 

รวม 37 11 27 22 13 20 130 
ขนาด โรง เรี ย น
ตามระบบ DMC 

เล็ก (119 คน) 26 7 14 13 8 14 82 
กลาง (120-
719 คน) 

10 4 13 9 5 6 47 

ใหญ่ (720-
1,679 คน) 

- - - - - - - 

ใหญ่พิเศษ 
(ต้ังแต่ 1,680 
คนข้ึนไป) 

1 - - - - - 1 

รวม 37 11 27 22 13 20 130 
จำนวน ครู /ผ อ ./รอ ง

ผอ.รร. 
313 95 221 149 101 127 1,006 

นักเรียน 5,131 1,483 2,921 2,400 1,527 2,164 15,62
6 

ห้องเรียน 373 109 251 191 129 166 1,219 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 อรชร ปราจันทร์ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหาร  
เพื่ อพัฒ นาทักษะการคิด เชิงน วัตกรรมของครูในสถาน ศึกษาขั้ นพื้ น ฐาน  ประกอบด้วย  
องค์ประกอบท่ี 1 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู  ประกอบด้วย 1) ทักษะ การสังเกต  
2) ทักษะการต้ังคำถาม 3) ทักษะการทดลอง 4) ทักษะการส่ือสาร 5) ทักษะการสร้างเครือข่าย  
6) ทักษะการเช่ือมโยง 7) ทักษะการสังเคราะห์ 8) ทักษะการประยุกต์ 9) ทักษะการสร้างสรรค์  
10) ทักษะการวิพากษ์ องค์ประกอบท่ี 2 วิธีการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
ประกอบด้วย 1) การสร้างความตระหนัก 2) การให้ครูค้นหาความสามารถและความต้องการ  
ในการพัฒนา 3) การสร้างชุมซนการเรียนรู้ (PLC) 4) การนำระบบพี่เล้ียง 5) การอบรมเชิงปฏิบัติการ  
6) การศึกษาดูงาน 7) การศึกษาต่อ 8) การบูรณาการองค์ความรู้ 9) การพัฒนาสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 10 การสร้างแรงบันดาลใจ 11) การสร้างเครือข่าย 12) การสร้างบรรยากาศ 
13) การติดตามสะท้อนผล องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
ประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 2) การกำหนดโครงสร้างการบริหาร
ของสถานศึกษา 3) ระบบของสถานศึกษาท่ีก่อให้เกิดการคิดเชิงนวัตกรรม 4) รูปแบบของภาวะผู้นำ
เชิ งน วัตกรรม  5) การบริห าร จัดการทรัพยากรบุ คคล 6 ) ค่ านิ ยมร่วมของสถาน ศึกษา  
7) ทักษะการบริหารองค์กรนวัตกรรม 
 ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู จากผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาพัฒนาการของทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู ท่ีเรียนโดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริมทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรม ท้ังโดยรวมและรายด้าน จากการวัดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม จำนวน 4 ครั้ง พบว่า 
นักศึกษาวิชาชีพครูมีพัฒนาการของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ท้ังโดยรวมและรายด้านสูงขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยความสามารถในการร่วมมือกับผู้อื่น มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา  
คือ ความสามารถในการนำเสนอแนวคิด ความสามารถในการตีความบริบท ความสามารถ 
ในการประเมิน ความสำเร็จ ความสามารถในการสะท้อนแนวคิด ส่วนความสามารถในการสร้าง
แนวคิด มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
 กามนิต ใบภักดี (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์     
1) ศึกษาสภาพท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ2) เสนอแนวทาง  
การส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา  
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จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก ลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวม 298 คน ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพท่ีเป็นอยู่จริงของการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และสภาพท่ีควรเป็น  
ของการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
พระนครศรีอยุธยา อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ2) แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่ (1) ด้านการกล้า
คิดกล้าทำด้วยจินตนาการ สร้างนวัตกรรมใหม่โดยการคิดนอกกรอบ พร้อมท้ังสร้างสภาพแวดล้อมให้
เหมาะต่อการคิดสร้างสรรค์ (2) ด้านการต้ังคำถามอย่างสร้างสรรค์ เน้นเทคนิควิธีการต้ังคำถาม 
ตามวิธีการ PBL และ 5W, 1H เพื่อก่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์ค้นหาคำตอบ (3) ด้านการปรับปรุง 
เพื่อสร้างส่ิงใหม่ พัฒนาผลงานตลอดเวลาด้วยวิธีการทดลอง ทำซ้ำ (4) ด้านการเช่ือมโยงความรู้เพื่อ
สร้างความรู้เน้นวิธีการคิดจากจุดเล็กไปหาจุดใหญ่เพื่อให้เห็นภาพรวม และ (5) ด้านการสร้าง
เครือข่ายเพื่อสร้างความรู้ใหม่จัดกิจกรรมพัฒนาองค์กรภายในองค์กรและการแลกเปล่ียนความรู้กับ
เพื่อนร่วมงาน ตามลำดับ 
 ปิยะพันธุ์ ขันไร่ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 
องค์ประกอบประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1 ทักษะด้านการคิดสร้างสรรค์ องค์ประกอบท่ี 2  
ทักษะด้านการคิดอย่างมีเหตุผล องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะด้านการคิดเชิงระบบ และองค์ประกอบท่ี 4 
ทักษะด้านการคิดสู่ความสำเร็จ 
 สมหมาย สำรวมรัมย์ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนเทศบาลพัฒนา  
จังหวัดสระบุรี  วิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และแนวทาง 
ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล สำหรับโรงเรียนเทศบาลพัฒนา  
จังหวัดสระบุรี 3) เพื่อสร้างและพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำหรับโรงเรียนเทศบาลพัฒนา จังหวัดสระบุรี 4) เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ครูในยุคดิจิทัล ท้ังหมด 6 ด้าน รวม 41 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตีความบริบท การสร้างแนวคิด ความร่วมมือ
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กับผู้อื่น การสะท้อนแนวคิดการนำเสนอแนวคิด และการประเมินความสำเร็จ มีผลการประเมิน
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด จากผู้เช่ียวชาญอยู่ในเกณฑ์ระหว่าง 0.60 -1.00 หมายความว่าใช้ได้ทุก
องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 2. สภาพปัจจุบันของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.25 และสภาพท่ีพึงประสงค์ของทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล โดยรวมมีค่าเฉล่ียระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.46 3. โปรแกรม
ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีองค์ประกอบ
ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล วิธีการเสริมสร้างทักษะ  
การคิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัลใช้วิธีการพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการใช้กระบวนการ PLC ผลการประเมินโปรแกรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของครูในยุคดิจิทัล โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และกลุ่มเป้าหมายท่ี
ได้รับการพัฒนาด้วยโปรแกรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล มีคะแนนทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4. ครูผู้สอนของโรงเรียนสังกัดกองการศึกษาเทศบาล
แก่งคอย มีความคิดเห็นต่อโปรแกรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 อภิฤดี โหนา (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม  
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้ อย ได้แก่การใส่ใจ 
หรือเอาใจใส่ การจัดการอย่างเป็นระบบ การสืบค้นแบบร่วมมือร่วมพลัง การสร้างภาพลักษณ์การ
เข้าถึงเฉพาะบุคคล และการทำงานท่ีผ่อนคลาย 2. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวม 
และรายด้านพบว่าอยู่ ในระดับมากเรียงลำดับตามค่ามัชฌิ มเลขคณิตจากมากไปหาน้อย  
คือ ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครูด้านการจัดการเรียนรู้และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  
3. ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบั ติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู  
ในสถาน ศึกษาสังกั ดสำนั กงาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษามัธยม ศึกษากรุ ง เทพมหานคร เขต 1  
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โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาระดับ
ความสัมพันธ์ของทุกด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
 นันทิดา ทิพยสุวรรณ (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ ของโรงเรียนมหาราชบ้านแสงอรุณ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ และการสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 2) เพื่อพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้   
และ3) เพื่อประเมินผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนมหาราช
บ้านแสงอรุณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
1) ผลการศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  พบว่า  
ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และมีความต้องการให้โรงเรียน
ดำเนินการในเรื่องการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยการสนับสนุนด้าน
งบประมาณ และการอบรมให้ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แก่ครู ผู้สอน  
2) การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ดำเนินการโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และการนิเทศ
ติดตามผล 3) ผลการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจ
หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการสูงขึ้น มีทักษะการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และความพึงพอใจในการพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 
 Hoidn, S., & Karkkaunen (2014) ได้ทำวิจัยเรื่อง ส่งเสริมทักษะสำหรับนวัตกรรมใน       
การอุดมศึกษา : การทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับประสิทธิผลของการเรียนรู้ด้วยปัญหาและการสอน
ผลวิจัยพบว่า คนท่ีมีนวัตกรรมหรือมีความคิดสร้างสรรค์มักต้องการทักษะเฉพาะทางในสาขาของ
ตนเองในด้านความรู้และวิธีการ ประกอบด้วย 1) ทักษะทางเทคนิค ความรู้ทางวินัยและความรู้
นวัตกรรมหรือมีความคิดสร้างสรรค์มักต้องการทักษะเฉพาะทางในสาขาของตน ท้ังในด้านความรู้    
และวิธีการ 2) ทักษะการคิดและความคิดสร้างสรรค์ เช่น ความอยากรู้  การคิดเชิงวิพากษ์              
การแก้ปัญหาและการเช่ือมโยง 3) ทักษะทางสังคมและพฤติกรรม เช่น ความสนใจ การมีส่ วนร่วม 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง ความมั่นใจในตนเอง องค์กรการทำงานร่วมกันในการส่ือสาร (ข้ามวัฒนธรรม) 
การทำงานเป็นทีมและความเป็นผู้นำ 
 Lee & Benza (2015) ได้ทำวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ให้เกิดทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษา สาขาวิชาการตลาด ในงานวิจัยพบว่า ในการพัฒนา
นวัตกรรมของนักศึกษามีปัจจัยสำคัญท่ีทำให้นวัตกรรมสำเร็จ คือ ประสบการณ์และความร่วมมือกับ
ผู้อื่น ถือว่าเป็นส่ิงท่ีสำคัญมากท่ีจะช่วยให้นักศึกษาสามารถพัฒนานวัตกรรมได้ จึงได้ให้ข้อเสนอแนะ
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ในงานวิ จัยไว้ว่าในการจัดการเรียนรู้ เพื่ อ ให้ เกิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมกับนัก ศึกษา  
ควรจะมีลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริง ได้ใช้ประสบการณ์ในการเรียนรู้             
และออกแบบการเรียนรู้ให้ได้ใช้ความร่วมมือกันในการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

ผู้วิจัยนำเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย  

แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมตามแนวคิดของ  
David Horth And Dan Buchner 
(2014),  Stefan F.Dieffenbacher 
(2022), Shajahan S (2023), Erica 

Swallow (2012), Amelink & 
Scales (Amelink C. Fowlin J. & 

Scales G., 2013), Dyer, Jeffrey H., 
Hal B. Gregersen, and Clayton 
M. Christensen (2011, อ้างในวิลา

วัลย์ โพธิ์ทอง 2566),  
อรชร ปราจันทร์ (2561)  

และสิริกมล มงคลยศ (2565) 
1. ทักษะการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ 
2. ทักษะการถ่ายทอดจากจินตนาการ 
3. ทักษะการลงมือปฏิบัติ   
4. ทักษะการระดมความคิดร่วมกัน  
5. ทักษะการตั้งคำถามกระตุ้น
ความคิด 
6. ทักษะการเช่ือมโยงความคิดใหม่  



 

บทท่ี 3  
 

วิธีดำเนินงานวิจัย 
 

 การวิ จัย เรื่ อง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียน              
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน          
โดยมีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร      
เขต 1 ประจำปี 2566 จำนวน 930 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  
เขต 1 จำนวน 274 คน ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางเครจซี่และม อร์แกน  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) และเลือกกลุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (stratified 
random sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละอำเภอ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ดังแสดงในตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 

กลุ่มโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มอำเภอเมืองพิจิตร 287 84 
กลุ่มอำเภอวังทรายพูน 88 26 
กลุ่มอำเภอโพธิ์ประทับช้าง 207 61 
กลุ่มอำเภอสามง่าม 134 40 
กลุ่มอำเภอสากเหล็ก 95 28 
กลุ่มอำเภอวชิรบารมี 119 35 

รวมทั้งสิ้น 930 274 
 
ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศปีการศึกษา 2566 (ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566) สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิ จิตร เขต 1  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่ง และกลุ่มอำเภอของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list)  
 ตอนท่ี 2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จำนวน 40 ข้อ มีรายละเอียด ดังนี้  
    1. ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่  จำนวน 8 ข้อ 
    2. ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ  จำนวน 7 ข้อ 
    3. ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ   จำนวน 7 ข้อ 
    4. ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน  จำนวน 6 ข้อ 
    5. ทักษะด้านการตั้งคำถามกระตุ้นความคิด  จำนวน 6 ข้อ 
    6. ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่  จำนวน 6 ข้อ  
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 โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ กำหนดเกณฑ์ 
การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถาม เรื่อง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีข้ันตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้  
 1. ผู้วิจัยศึกษารวบรวมข้อมูลต่าง ๆ จากหนังสือ ตำรา งานวิจัย แนวคิด วารสาร เอกสาร
บทความวิชาการ และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม   
 2. สังเคราะห์องค์ประกอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ได้ทักษะ 6 ทักษะได้แก่ 
ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ ทักษะด้านการถ่ายทอดจินตนาการ ทักษะด้านการลงมือ
ปฏิบั ติ  ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน  ทักษะ ด้านการต้ังคำถามกระ ตุ้นความคิด  
ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่  
 3. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างข้อคำถามของแบบสอบถาม 
 4. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง และนำเสนอต่ออาจารย์ ท่ีปรึกษา เพื่ อพิจารณ า           
ความถูกต้องเหมาะสม ความครอบคลุมของเนื้อหา และข้อเสนอเพิ่มเติม จากนั้นนำแบบสอบถาม  
มาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้นตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
 5. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ โดยพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC)  
โดยนำแบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน ซึ่งมีรายนามผู้เช่ียวชาญ ดังนี้  
  5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร  
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
     5.2 นางกรรณิ กา คุ้ม ดี  ตำแหน่ ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้ านดง เสือ เห ลือ ง              
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1   
  5.3 นางกฤติยา สุวรรณคีรี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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 โดยพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำคะแนนความสอดคล้อง
ระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามท่ีได้จากการลงความเห็นจากผู้เช่ียวชาญท้ัง 3 คน มาคำนวณ
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถาม ( IOC) ของแบบสอบถามทักษะ 
การคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
ได้กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสมของข้อคำถามในแบบสอบถามทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของครู โรงเรียน สังกัดสำนั กงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิ จิตร เขต 1                  
และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขของข้อคำถามให้สมบูรณ์และมีความเหมาะสม ตลอดจนปรับแก้ไข
ข้อความบางข้อคำถามในการส่ือความหมายให้มีความชัดเจน 
 6. นำผลค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถามของผู้เช่ียวชาญ
จำนวน 3 คน คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) โดยคัดเลือกข้อคำถามท่ีมี ค่าดัชนี   
ความสอดคล้องต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อคำถามท่ีนำไปใช้ได้ ผลปรากฏว่า แบบสอบถามทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
ได้ข้อคำถามตามเกณฑ์ จำนวน 40 ข้อ จากท้ังหมด 40 ข้อ และปรับปรุงบางข้อ เพื่อให้ครอบคลุม
ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ ดังนั้น แบบสอบถามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้ข้อคำถามท่ีนำไปใช้ได้รวมท้ังส้ิน 40 ข้อ  
ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ (รายละเอียดการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยูใ่นภาคผนวก หน้า 107) 
 7. นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coeffient) 
ของครอนบัค ผลปรากฏว่า ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.97 (รายละเอียด
การหาค่าความเช่ือมั่นอยู่ในภาคผนวก หน้า 114)   
 8. นำผลการวิเคราะห์พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จแล้วจัดพิมพ์แบบสอบถาม
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  
เขต 1 ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนซึ่งวิธีการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยยื่นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู 
 2. การเก็บข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการด้วยวิธีดังต่อไปนี้ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วย
ตนเองและเก็บข้อมูลด้วยวิธีการกรอกแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google form)  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิ จัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์         
มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่  
และร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แปลผลโดยการเปรียบ เทียบกับเกณฑ์  มี ลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า             
(Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2561, น. 121)  
 ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ขั้นตอนที่  2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยเลือกจากข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ของแต่ละด้าน  
ในขั้นตอนท่ี 1 มาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ ด้านการบริหารสถานศึกษา
หรือด้านการพัฒนาและนวัตกรรม จำนวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ซึ่งได้กำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารการศึกษา ท่ีมีวุฒิ การศึกษาไม่ ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา            
หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่ารองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชำนาญการพิเศษ          
มีประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ นายวิวัฒน์  ผลประเสริฐ  
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา 
หรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่
น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน ได้แก่ นายอำนาจ  ศรีทิม ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลสามง่าม                
วิทยฐานะชำนาญการพิ เศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิ จิตร เขต 1            
และดร.สิริพร ผลประเสริฐ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบ้านลำนัง วิทยฐานะชำนาญการพิ เศษ           
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

 3. ศึกษานิ เทศก์ ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาโทหรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะต้ังแต่ระดับ 
ชำนาญการ มีความรู้และประสบการณ์การทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี มีความรู้ ผลงานและความ
เช่ียวชาญในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาหรือเป็นผู้รับผิดชอบงานส่งเสริมและพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมทางการศึกษา จำนวน 2 คน ได้แก่ นางสาวพรรณพร ศรลัมพ์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์
ช ำน าญ ก ารพิ เศษ  สั งกั ด ส ำนั ก ง าน เข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ าป ระถ ม ศึ ก ษ าพิ จิ ต ร  เข ต  1  
และนางกาญจนา จันทอุปรี วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะ   
การคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยเลือกจากข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดของแต่ละด้าน 
ในขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
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 ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมคำตอบ 
 ตอนท่ี 2  แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียน สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) จำนวน 6 ทักษะ ทักษะละ 1 ข้อ รวมทั้งส้ิน 6 ข้อ  
  1. ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่    
  2. ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ    
  3. ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ     
  4. ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน    
  5. ทักษะด้านการตั้งคำถามกระตุ้นความคิด    
  6. ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่    
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์แนวทาง 
การส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร หลักการสัมภาษณ์ การสร้างคำถาม เพื่อนำมาเป็นกรอบแนวคิด 
ในการสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาตามท่ีกำหนด  
 2. สร้างคำถามในการสัมภาษณ์ โดยนำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร และข้อมูล       
จากแบบสอบถามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 จากข้อการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย     
และสร้างข้อคำถามให้ครอบคลุมจากการศึกษา ในขั้นตอนท่ี 1 จากนั้นนำแบบสัมภาษณ์ให้อาจารย์ท่ี
ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม เพื่อให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข 
 3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้  
โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างผลจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 กับข้อคำถาม และหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (IOC) โดยนำแบบสัมภาษณ์ให้ ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน  
ซึ่งมีรายนามผู้เช่ียวชาญ ดังนี้  
  3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร  
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
     3.2 นางกรรณิ กา คุ้ม ดี  ตำแหน่ ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้ านดง เสือ เห ลือ ง  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1   
  3.3 นางกฤติยา สุวรรณคีรี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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 โดยพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำคะแนนความสอดคล้อง
ระหว่างผลจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 กับข้อคำถามท่ีได้จากการลงความเห็นจากผู้เช่ียวชาญ 
ท้ัง 3 คน มาคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผลจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 กับข้อคำถาม 
(IOC) ของแบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริม ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับผลจากการศึกษา ในขั้นตอนท่ี 1  
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามสอดคล้องกับผลจากการศึกษา ในขั้นตอนท่ี 1 
  -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับผลจากการศึกษา ในขั้นตอนท่ี 1 
 ผู้เช่ียวชาญพิจารณาความเหมาะสมของข้อคำถามในสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1                  
และให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขของข้อคำถามให้สมบูรณ์และมีความเหมาะสม ตลอดจนปรับแก้ไข
ข้อความบางข้อคำถามในการส่ือความหมายให้มีความชัดเจน 
 4. นำผลค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างผลจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 กับข้อคำถามของ
ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 คน คำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC โดยคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือว่าเป็นข้อคำถามท่ีนำไปใช้ได้ ผลปรากฏว่า แบบสัมภาษณ์ 
แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ได้ข้อคำถามท่ีสามารถนำไปใช้ได้ จำนวน 5 ข้อ ได้ค่า IOC 1.00 ทุกข้อ 
(รายละเอียดการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ในภาคผนวก หน้า 112)  
 5. จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับท่ีสมบูรณ์ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิท่ีให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน และเวลา 
ในการสัมภาษณ์ 
 3. ดำเนินการสัมภาษณ์ตามแนวประเด็น ท่ีกำหนดไว้ ในแบบสัมภาษณ์  วัน ท่ี  4              
เดือนธันวาคม 2566 ถึงวันท่ี 3 เดือนมกราคม พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 6 
 
 
 



 54 

ตาราง 6 แสดงวัน และเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

วันที่สัมภาษณ์ เวลา 

1 นางสาวพรรณพร  ศรลัมพ์ วันท่ี 4 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 16.00-17.00 น. 

2 นางกาญจนา  จันทอุปรี วันท่ี 20 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 13.00-14.00 น. 

3 นายวิวัฒน์  ผลประเสริฐ วันท่ี 25 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 16.00-17.00 น. 

4 นายอำนาจ   ศรีทิม วันท่ี 28 เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 13.00-14.00 น. 

5 ดร.สิริพร   ผลประเสริฐ วันท่ี 3 เดือนมกราคม พ.ศ. 2567 09.00-10.00 น. 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียงแบบพรรณนา     
แ ล้ ว ส รุ ป ป ระ เ ด็ น เนื้ อ ห า ข้ อ มู ล ด้ ว ย ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ เนื้ อ ห า  ( C o n te n t A n a ly s is )



 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 การวิ จัย เรื่ อง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียน              
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน และศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิ จิตร เขต 1 ท้ังนี้ เพื่อเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิจัยโดยใช้ตารางประกอบคำ
บรรยาย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
           ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน     
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
ตาราง 7 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป n = 274 
 จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ   
     1.1 ชาย 62 22.62 
     1.2 หญิง 212 77.38 
2. ระดับการศึกษา   
     2.1 ปริญญาตรี 204 74.45 
     2.2 ปริญญาโท 68 24.81 
     2.3 ปริญญาเอก 2 0.74 
3. ประสบในการณ์การทำงาน   
     3.1 น้อยกว่า 5 ปี 104 38.00 
     3.2 5–10 ปี 84 31.00 
     3.3 มากกว่า 10 ปี 86 31.00 
4.กลุ่มอำเภอของโรงเรียน   
     4.1 กลุ่มอำเภอเมือง  84 30.65 
     4.2 กลุ่มอำเภอวังทรายพูน    26 9.49 
     4.3 กลุ่มอำเภอโพธิ์ประทับช้าง 61 22.27 
     4.4 กลุ่มอำเภอสามง่าม 40 14.60 
     4.5 กลุ่มอำเภอสากเหล็ก      28 10.21 
     4.6 กลุ่มอำเภอวชิรบารมี 35 12.78 

รวม 274 100 
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 จากตาราง 7 แสดงจำนวนและร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครู
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิ จิตร  เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง         
จำนวน 274 คน แบ่งเป็น  เพศชาย จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 22.6 2 และเพศหญิ ง              
จำนวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 77.38 การศึกษาปริญญาตรี จำนวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 74.45 
ปริญญาโท จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 24.81 และปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.74 
ประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 5 ปี จำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 38.00 ประสบการณ์  
การทำงาน 5-10 ปี จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 และประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 
ปี จำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 กลุ่มอำเภอเมือง จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 30.65 กลุ่ม
อำเภอวังทรายพูน จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 9.49 กลุ่มอำเภอโพธิ์ประทับช้าง จำนวน 61 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.27 กลุ่มอำเภอสามง่าม จำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 กลุ่มอำเภอสาก
เหล็ก จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 10.21 และกลุ่มอำเภอวชิรบารมี จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.78 ตามลำดับ 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวม 
 

ท่ี ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
n = 274 

ระดับ ลำดับ 
𝑥̅  S.D. 

1 ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ 3.96 0.74 มาก 2 
2 ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ  3.92 0.64 มาก 5 
3 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ 3.94 0.71 มาก 3 
4 ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน 4.06 0.65 มาก 1 
5 ทักษะด้านการตั้งคำถามกระตุ้นความคิด 3.85 0.84 มาก 6 
6 ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่ 3.93 0.71 มาก 4 

รวม 3.95 0.67 มาก  

 
จากตาราง 8 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ภาพรวม อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.95) พิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะ 

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน อยู่ระดับมาก (𝑥̅=4.06) รองลงมา  

คือ ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.96) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด  

คือ ทักษะด้านการตั้งคำถามกระตุ้นความคิด อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.85) ตามลำดับ 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการให้ความ
สนใจกับสิ่งใหม่ 
 

ท่ี ทักษะด้านการให้ความสนใจกับสิ่งใหม่ 
n = 274 

ระดับ ลำดับ 
𝑥̅  S.D. 

1 ครูใส่ใจรายละเอียดข้อมูลอย่างรอบคอบ และถี่ถ้วน มอง
ส่ิงต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง  

3.96 0.80 มาก 4 

2 ครูนำข้อมูลจากการสังเกตสถานการณ์และส่ิงรอบตัวที่
เกิดขึ้นใหม่ ๆ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีครบถ้วน  

3.92 0.81 มาก 7 

3 ครูเปิดรับมุมมอง และประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่าง
กว้างขวาง  

4.09 0.85 มาก 1 

4 ครูเข้าถึงความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถของ
เพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น แล้วนำมาปรับใช้ในบริบท
ของตนเอง 

3.97 0.83 มาก 3 

5 ครูสามารถนำข้อมูลจากข้อสรุปท่ีได้มาหาสาเหตุในส่ิงท่ี
เกิดขึ้น  

3.94 0.82 มาก 5 

6 ครูใช้ปฏิภาณไหวพริบในการสรุปข้อคิดจากเหตุการณ์ท่ี
เกิดขึ้น 

4.00 0.80 มาก 2 

7 ครูใส่ใจกับข้อมูลในเชิงลึก จนทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

3.88 0.85 มาก 8 

8 ครูใส่ใจกับวิธีการใหม่ ๆ จนทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

3.93 0.85 มาก 6 

รวม 3.96 0.74 มาก  
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จากตาราง 9 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ ภาพรวม อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.96) 
พิจารณารายด้าน  พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูเปิดรับมุมมอง และประสบการณ์ใหม่ ๆ  

อย่างกว้างขวาง อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅=4.09) รองลงมา คือ ครูใช้ปฏิภาณไหวพริบในการสรุปข้อคิด

จากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น อยู่ระดับมาก (𝑥̅=4.00) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูใส่ใจกับข้อมูลใน 

เชิงลึก จนทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.88) ตามลำดับ 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการถ่ายทอดจาก
จินตนาการ 
 

ท่ี ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ 
n = 274 

ระดับ ลำดับ 
𝑥̅ S.D. 

1 ครูคิดเป็นภาพหรือรูปธรรมโดยถ่ายทอดผ่านการเขียน
เป็นเรื่องราวอย่างมีลำดับข้ันตอน  

3.92 0.79 มาก 5 

2 ครูอธิบายเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีเกิดจากการรวบรวม
ความคิดของตนเอง เพื่อนร่วมงาน และบุคคลอื่น เพื่อนำ
ปรับใช้กับการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3.95 0.75 มาก 3 

3 ครูออกแบบนวัตกรรมและกระบวนการทำงานท่ีมคีวาม
ซับซ้อนเป็นพิเศษจนเป็นท่ียอมรับของบุคลอื่น 

3.79 0.80 มาก 6 

4 ครูสร้างแบบจำลองจากจินตนาการ เพื่อส่ือสารเกี่ยวกับ
นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.76 0.78 มาก 7 

5 ครูนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
การทำงานได้อย่างเหมาะสม 

3.98 0.75 มาก 2 

6 ครูประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
หรือการทำงานใหม่ ๆ สร้างส่ิงใหม่ ๆ ตามจินตนาการ 

3.94 0.74 มาก 4 

7 ครูเปิดใจยอมรับการสะท้อนผล เพื่อนำมาปรับปรุงและ
พัฒนางานให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

4.14 0.70 มาก 1 

รวม 3.92 0.64 มาก  

 

จากตาราง 10 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ ภาพรวม อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.92) 
พิจารณารายด้าน พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูเปิดใจยอมรับการสะท้อนผล เพื่อนำมาปรับปรุง

และพัฒนางานให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น อยู่ระดับมาก (𝑥̅=4.14) รองลงมา คือ ครูนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ       

ท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.98) และข้อท่ีมี
ค่า เฉ ล่ีย ต่ำ สุด  คือ ครูสร้ างแบบจำลองจาก จินตนาการ เพื่ อ ส่ือสารเกี่ ยวกับนวัตก รรม 

อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.76) ตามลำดับ 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ 
 

ท่ี ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ 
n = 274 

ระดับ ลำดับ 
𝑥̅  S.D. 

1 ครูนำแนวคิดใหม่ ๆ มาทดลองให้เกิดความต่อเนื่อง
อย่างเป็นระบบ 

3.91 0.80 มาก 6 

2 ครูแยกแยะส่ิงต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เพื่อกระตุ้นใน
การพัฒนาให้กลายเป็นส่ิงท่ีแปลกไปจากส่ิงเดิม  

3.93 0.76 มาก 5 

3 ครูระบุปัญหา และต้ังสมมุติฐานจากความรู้เดิม เพื่อ
คาดคะเนคำตอบท่ีจะเกิดขึ้น 

3.82 0.86 มาก 7 

4 ครูวางแผนในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายอย่างเป็นระบบ 

3.96 0.79 มาก 3 

5 ครูสามารถใช้ข้อเท็จจริงในการค้นหาแนวทางในการ
ปฏิบัติท่ีเหมาะสม 

3.93 0.78 มาก 4 

6 ครูปฏิบัติซ้ำ ๆ จนเกิดเป็นวิธีการท่ีถูกต้องและ
เหมาะสม 

3.96 0.81 มาก 2 

7 ครูปฏิบัติในส่ิงท่ีแตกต่างอย่างมีความสุข โดยใช้
กระบวนอย่างอิสระท่ีได้ผลลัพธ์อันเป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองและผู้อื่น 

4.09 0.73 มาก 1 

รวม 3.94 0.71 มาก  
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 จากตาราง 11 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ ภาพรวม อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.94) 
พิจารณารายด้าน พบว่า ข้อ ท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูปฏิบัติใน ส่ิงท่ีแตกต่างอย่างมีความสุข  

โดยใช้กระบวนอย่างอิสระท่ีได้ผลลัพธ์อันเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น อยู่ระดับมาก (𝑥̅=4.09) 
รองลงมา คือ ครูวางแผนในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบ  
และ ครูปฏิบัติซ้ำ ๆ จนเกิดเป็นวิธีการท่ีถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากัน อยู่ระดับมาก 

(𝑥̅=3.96) และข้อท่ีมี ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูระบุปัญหา และต้ังสมมุ ติฐานจากความรู้ เดิม  

เพื่อคาดคะเนคำตอบท่ีจะเกิดขึ้น อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.82) ตามลำดับ 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการระดม
ความคิดร่วมกัน 
 

ท่ี ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน 
n = 274 

ระดับ ลำดับ 
𝑥̅  S.D. 

1 ครูสร้างพลังความร่วมมือและรับฟังแนวคิดใหม่ ๆ 
จากเพื่อนร่วมงาน และบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้  

4.11 0.71 มาก 2 

2 ครูค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีมีมุมมองแตกต่างอย่าง
กระตือรือร้น 

3.96 0.79 มาก 6 

3 ครูใช้วิธีการและเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงานและ
ผู้อื่นด้วยวิธีการและกระบวนการอย่างเป็นระบบ  

3.97 0.74 มาก 5 

4 ครูทำความเข้าใจโดยการแลกเปล่ียนความคิดกัน
อย่างกว้างขวางและหลากหลายโดยไม่อคติ 

4.09 0.77 มาก 3 

5 ครูระดมความคิดร่วมกัน เพื่อสืบหาคำตอบท่ี
สามารถรู้หรือให้เหตุผลท่ีถูกต้อง  

4.08 0.71 มาก 4 

6 ครูช่วยเหลือกับเพื่อนร่วมงานในการนำแนวคิดมา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาและได้แนว
ทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

4.14 0.73 มาก 1 

รวม 4.06 0.65 มาก  

 
จากตาราง 12 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน ภาพรวม อยู่ระดับมาก (𝑥̅=4.06) 
พิจารณารายด้าน พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูช่วยเหลือกับเพื่อนร่วมงานในการนำแนวคิด 
มาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาและได้แนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด อยู่ระดับมาก 

(𝑥̅=4.14) รองลงมา คือ ครูสร้างพลังความร่วมมือและรับฟังแนวคิดใหม่ ๆ จากเพื่อนร่วมงาน  

และบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ อยู่ระดับมาก (𝑥̅=4.11) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ำสุด คือ ครูค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีมีมุมมองแตกต่างอย่างกระตือรือร้น  อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.96) 
ตามลำดับ 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการต้ังคำถาม
กระตุ้นความคิด 
 

ท่ี ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด 
n = 274 

ระดับ ลำดับ 
𝑥̅  S.D. 

1 ครูใช้คำถามในการกระตุ้นสืบหาคำตอบ เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่  

3.91 0.91 มาก 1 

2 ครูวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และประสบการณ์มา
ต้ังคำถาม เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และสร้างแรง
บันดาลใจ 

3.86 0.87 มาก 3 

3 ครูใช้คำถามท่ีท้าทายและน่าสนใจ ให้เกิดความเข้าใจ
กับส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างมีเหตุและผล 

3.85 0.92 มาก 4 

4 ครูใช้คำถามให้ความคิดเดิมเกิดความก้าวหน้าท่ี
พัฒนาขึ้น 

3.83 0.93 มาก 5 

5 ครูแสดงความคิดเห็นถึงข้อดีและข้อเสียของข้อมูลให้
เกิดความเหมาะสมกับการนำมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนและงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 

3.87 0.88 มาก 2 

6 ครูนำคำตอบจากการใช้คำถามมาเปล่ียนแปลง พัฒนา
ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

3.81 0.88 มาก 6 

รวม 3.85 0.84 มาก  

 
จากตาราง 13 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด ภาพรวม อยู่ระดับมาก 

(𝑥̅=3.85) พิจารณารายด้าน พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูใช้คำถามในการกระตุ้นสืบหาคำตอบ 

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.91) รองลงมา คือ ครูแสดงความคิดเห็นถึงข้อดีและ
ข้อเสียของข้อมูลให้เกิดความเหมาะสมกับการนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและงาน

อื่นท่ีได้รับมอบหมาย อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.87) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูนำคำตอบจากการใช้

คำถามมาเปล่ียนแปลง พัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.81) ตามลำดับ 
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการเชื่อมโยง
ความคิดใหม่ 
 

ท่ี ทักษะด้านการเชื่อมโยงความคิดใหม่ 
n = 274 

ระดับ ลำดับ 
𝑥̅ S.D. 

1 ครูคิดบูรณาการข้อมูลเดิมและข้อมูลใหม่มาใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

3.91 0.80 มาก 4 

2 ครูคิดเช่ือมโยงส่ิงท่ีอยู่รอบตัวอย่างเป็นเหตุเป็นผล 3.93 0.78 มาก 3 
3 ครูนำความรู้และประสบการณ์มาผสมผสานกันให้เกิด

ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
4.00 0.75 มาก 2 

4 ครูสังเคราะห์และทำความเข้าใจกับปัจจัยท่ี
หลากหลาย แตกต่าง และแปลกใหม่ เพื่อสร้างเป็น
ความรู้ใหม่ของตนเอง 

3.87 0.81 มาก 5 

5 ครูใช้คำถามเช่ือมโยงกับปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อหาเหตุผล
ในการกระตุ้นให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ  

3.86 0.80 มาก 6 

6 ครูนำเรื่องราวจากหลายมุมมองอย่างรอบด้าน เพื่อ
นำไปสู่การสร้างและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

4.04 0.76 มาก 1 

รวม 3.93 0.71 มาก  

 
จากตาราง 14 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่ ภาพรวม อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.93) 
พิจารณารายด้าน พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูนำเรื่องราวจากหลายมุมมองอย่างรอบด้าน  

เพื่อนำไปสู่การสร้างและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อยู่ระดับมาก (𝑥̅=4.04) รองลงมา คือ ครูนำความรู้

และประสบการณ์มาผสมผสานกันให้เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น อยู่ระดับมาก (𝑥̅=4.00) และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูใช้คำถามเช่ือมโยงกับปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อหาเหตุผลในการกระตุ้นให้เกิดส่ิงใหม่ 

ๆ อยู่ระดับมาก (𝑥̅=3.86) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
แสดงผลการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้ 

1. ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ 
จากประเด็นการสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถใส่ใจ และเข้าใจ 

อย่างลึกซึ้งกับข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นรอบตัวจนทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้นอย่างไร 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 

   “…ผู้บริหารต้องกระตุ้นให้ครูรู้จักสังเกต ว่าครูต้องการท่ีจะปรับปรุงแก้ไข หรือจะพัฒนา
อะไร และจัดการทำงานวิจัย R&D อีกหนึ่งส่ิงท่ีเพิ่มให้ คือครูท่ีจะเอาไปทำวิจัยหรือหานวัตกรรม ซึ่ง
ปัญหาพื้นฐานจากท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียน ปัญหาจริงท่ีเกิดขึ้นจากการทำ PLC 
ตรงนี้จะเป็นจุดกำเนิดในการท่ีจะแก้ไขหรือพัฒนา…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 25 ธันวาคม 2566) 
   “…การนำนโยบายและก็บริบทของโรงเรียนมาหลอมรวมเข้าด้วยกันแล้วก็มองท่ีตัวเด็กกับ

ตัวของครูเองว่า ตัวครูเองเนี่ยมีความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ขนาดไหนมีทักษะทางด้านใด แล้วก็มองนโยบาย
และก็จับมารวมหลอมรวมกัน เพื่อนำมาพัฒนาเด็ก ๆ ท่ีมีความแตกต่างกัน…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 28 ธันวาคม 2566) 
   “…ใช้การถ่ายทอดในรูปแบบของช่ัวโมง PLC ส่วนใหญ่จะใช้การส่ือสารและให้เขาเห็นว่า

ในแต่ละประเด็นมีองค์ประกอบอะไรบ้าง มีอะไรเกิดขึ้นบ้างและนำมาต่อยอดหรือตั้งคำถามหากเรานำ
ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเราได้เรียนรู้ หรือรับรู้มาใช้ หรือทำให้เกิดขึ้นในโรงเรียน จะเป็นไปในลักษณะไหน  จะ
เป็นไปในทิศทางใด เป็นไปได้หรือไม่ ผู้บริหารอาจจะเป็นผู้นำท่ีคอยถ่ายทอด เพื่อเป็นการกระตุ้นให้
ครูสนใจ และใส่ใจกับส่ิงท่ีผู้บริหารพบเห็น…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 3 มกราคม 2567) 
   “…อันดับแรกในมุมมองของพี่ ในพื้นงานของเราก็คือต้องต่ืนตัวอยู่แล้ว ส่ิงท่ีเราควรจะยึด      

ก็คือนโยบายของสพฐ. นโยบายของเขตพื้นท่ี แล้วนำมาสู่โรงเรียน มันจะเป็นเสมือนวงกลม วงกลม 
ซ้อนวงกลม การพัฒนาครูจะต้องนึกถึงวิทยฐานะของตนเองท่ีสูงขึ้นไป ส่ิงท่ีกระตุ้นให้ครูสนใจ        
นั้นคือ วPA ท่ีเป็นกระบวนการทำงานของวิชาชีพและการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นแนวทางท่ีจะทำให้สนใจ
กับส่ิงใหม่ ๆ …” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 4 ธันวาคม 2566) 
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   “…ใช้การร่วมคิด ร่วมทำ และพาครูทำให้เกิดความภาคภูมิใจในผลงาน ให้นำไปสู่การ
นำไปปรับเปล่ียนในรูปแบบของตนเอง…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 20 ธันวาคม 2566) 
 
2. ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ 
จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างแบบจำลองจาก

จินตนาการ เพื่อส่ือสารเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีครูได้พัฒนาขึ้นอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 
   “…ผู้บริหารจะต้องพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ใช้ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือการทำ

วิจัยในช้ันเรียนของตนเอง ฉะนั้นจะต้องเป็นเทคนิคของผู้บริหารโรงเรียนจะทำอย่างไรให้ครูคิดว่า   
การวิจัยนั้นง่าย และไม่ยากลำบาก รวมไปถึงมีใจรักในการสร้างนวัตกรรมในแง่บวกท่ีพวกเขาสามารถ
ทำได้ พื้นฐานเริ่มแรก รู้จักการสำรวจว่ามีปัญหาอะไร ใช้อะไรแก้ปัญหา และมีผลการใช้เป็นอย่างไร 
แล้วก็สรุปว่าเราจะใช้นวัตกรรมตัวนี้มาพัฒนาเด็ก ๆ ท่ีมีความแตกต่างกันได้หรือไม่ ฉะนั้นก็จะทำให้
ครูมีเจตคติท่ีดีในการทำวิจัยในช้ันเรียนมากยิ่งขึ้น แล้วก็รวมนำเสนอในการทำวิจัยในครั้งต่อไป        
อันนี้เป็นตัวอย่างหนึ่งท่ีผู้บริหารจะนำไปจูงใจครูได้…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 25 ธันวาคม 2566) 
   “…อันดับแรกก็คือเรากำหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียนท่ีจะส่งโรงเรียนพระราชทาน  

ผู้บริหารใช้ การศึกษาดูงาน เพื่อนำมาหาวิธีการต่าง ๆ มาพัฒนา มาต่อเติม ๆ เต็มในแต่ละด้าน  
ท่ีเราบกพร่อง…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 28 ธันวาคม 2566) 
   “…สร้างสรรค์ท่ีอยู่ในจินตนาการ ผ่านตัวอย่าง หรือรูปแบบท่ีหลากหลาย ไม่ใช่เพียงหนึ่ง

เดียว เพื่อทำให้ครูได้เกิดมุมมอง ให้ครูได้เห็นวิธีการ รวมไปถึงการช้ีแนะ แนะนำ ว่าเราสามารถนำไป
ปรับใช้ได้ ผู้บริหารจะคอยเป็นผู้กระตุ้นให้ครูได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน ให้อิสระกับครู  
และให้ครูนำผลงาน มานำเสนอในท่ีประชุม เพื่อให้ครูรู้สึกสนุก และมีความสุขในการทำงานท่ีได้
สร้างสรรค์งานด้วยตัวเขาเองอย่างเต็มท่ี…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 3 มกราคม 2567) 
   “…ครูต้องสังเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง โดยเริ่มจากมาตรฐาน ตัวช้ีวัดในรายวิชาท่ีครู

รับผิดชอบ เช่น วิทยาศาสตร์ ตัวช้ีวัดนี้ ผู้เรียนต้องมีคุณสมบัติอะไร ฉะนั้นแบบจำลองตัวนี้จะต้อง
ออกมาในรูปแบบนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมท่ีคุณสร้างเอง คุณผสมผสาน หรือคุณอาจจะเอา
จากท่ีอื่นมา แต่ต้องทำให้เด็กบรรลุตามตัวช้ีวัดนั้น ๆ เราจึงเกิดเป็นนวัตกรรมท่ีครูสร้างขึ้นให้ตอบ
ความต้องการของกรอบตามมาตรฐาน…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 4 ธันวาคม 2566) 
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   “…พัฒนาให้ครูใช้การสังเคราะห์ข้อมูล และนำมาจัดกระทำข้อมูลในรูปแบบสารสนเทศ     
เพื่อนำไปใช้ได้ง่ายและรวดเร็ว…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 20 ธันวาคม 2566) 
 
3. ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ  
จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถระบุปัญหา และต้ังสมมุติฐาน

จากความรู้เดิม เพื่อคาดคะเนผลสำเร็จของการทำงานท่ีจะเกิดขึ้นอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น 
ดังนี้ 

    “…การสร้างนวัตกรรม เริ่มจากการท่ีเค้าต้องการอยากจะพัฒนาผู้เรียนในด้านทักษะต่าง 
ๆ ท่ีต้องการจะพัฒนาผู้เรียน นั่นก็คือนวัตกรรม ท่ีจะจำมาพัฒนาผู้เรียนได้ วิธีการใหม่ แบบแผน      
เรื่องใหม่  กระบวนการใหม่  งานวิจัย การใช้วิ จัยแบบ R&D แนวทางการออกแบบการวิจัย 
และพัฒนา (Research and Development) มี 4 สเต็ปวนไปเป็นลูป ขั้นท่ี 1 R1 เป็นการวิเคราะห์
สภาพปัญหาให้ชัดเจน เป็นการสำรวจข้อมูล รวมถึงการศึกษา ทฤษฎี แนวคิด ท่ีเกี่ยวกับส่ิงท่ีศึกษา 
และส่ิงท่ีต้องการพัฒนาขึ้นมาเพื่อแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการทำงาน หรือพัฒนางานให้ ดีขึ้น  
เช่น ถ้าหากต้องการท่ีจะยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในรายวิชาคณิตศาสตร์ ครูเขาก็ต้องหาเอกสาร
เพิ่มเติมสัมภาษณ์ สอบถาม ขั้นท่ี 2 D1 เป็นการร่างนวัตกรรม เขาจะยกร่างขึ้นมาเอง หรือจะให้
ผู้เช่ียวชาญยกก็ได้ อาจจะเป็นโมเดล วิธีการ ชุดแบบฝึก นั่นคือนวัตกรรมของเขา ขั้นท่ี 2 R2  
การเอาท่ีร่างนวัตกรรมของครูเขาไปทดลองใช้กับเด็ก แล้วดูผลของการใช้ ขั้นท่ี3 D2 คือการนำผล 
ท่ี ได้มาไปปรับปรุง  แก้ ไข พัฒนา ในนวัตกรรมร่างของเขาท่ี ได้ ไปทดลองกับ เด็กมาแล้ว  
นี่คือกระบวนการท่ีสร้างนวัตกรรมท่ีเป็นสากล มันจะเป็นจุดเริ่มต้นท่ีจะทำให้ครูเขาอยากจะพัฒนา 
อยากจะแก้ไขการจัดการเรียนการสอนหรือเปล่า ในมุมใด หรือประเด็นใด…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 25 ธันวาคม 2566) 
   “…อันดับแรกคือเราทำตัวอย่างคือพัฒนาตัวเองก่อน คือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับคุณครู      

เป็นการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างประโยชน์ สร้างคุณค่าในตนเอง…” 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 28 ธันวาคม 2566) 

   “…ในการทำงานหรือเวลาทำงานเสร็จทุกครั้ง ผอ. จะใช้การถอดบทเรียนร่วมกันว่าเมื่อ
ทำงานเสร็จแล้วเราเห็นภาพความสำเร็จตรงไหนเป็นอย่างไร มีปัญหาตรงไหนแล้วบันทึกไว้เพื่อครั้ง
ต่อไปเราจะได้เป็นการป้องกันแล้วก็เพื่อให้เกิดความรัดกุมท่ีสุดเนี่ยก็จะใช้เทคนิคอย่างนี้ตลอดค่ะ…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 3 มกราคม 2567) 
   “…ใช้กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อใช้ในการถอดบทเรียนและสามารถนำมายืนยันได้ 

เพราะเป็นกระบวนท่ีมีรูปแบบเป็นขั้นเป็นตอน ไม่ใช่เพียงแค่ผู้ทำงาน แต่ยังมีคนอื่น หรือผู้บริหาร     
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มาเสนอแนวคิดหรือมุมมองท่ีเราไม่เห็น เราอาจจะคิดว่าเราทำดีแล้ว แต่คนอื่นอาจจะเห็นต่างจากเรา 
เพื่อให้ส่ิงท่ีจะคิด ส่ิงท่ีเราจะทำมีแนวทางท่ีดีท่ีสุด หรืออาจจะต่อยอดให้ครูคนอื่นมีแรงผลักดัน  
ในการท่ีจะคิดค้นอยากทำบ้างก็ได้ ถ้าหากเราทำตามกระบวนการ…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 4 ธันวาคม 2566) 
   “…ใช้การถอดบทเรียน (Lesson Learned) ท่ีเป็นแนวคิดและเครื่องมือเพื่อสร้างการ

เรียนรู้ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งของการจัดการความรู้ ท่ีเน้นเสริมสร้างการเรียนรู้ในกลุ่มอย่างเป็นระบบ นำ
รูปแบบเหล่านี้มาใช้ร่วมกันในการระดมความคิดและประเมินผลของความสำเร็จในงานท่ีทำหรืองาน 
ท่ีได้รับมอบหมาย…”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 20 ธันวาคม 2566) 
 
4. ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน 
จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ  

ท่ีทำให้มีมุมมองในการทำงานหรือการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความแตกต่างอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ได้ให้ความเห็น ดังนี้ 

   “…ใช้การแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน เพื่อท่ีจะกระตุ้นให้ครูเนี่ยเห็นมุมมองใหม่ ว่าพฤติกรรม 
ของเด็กแบบนี้ ผลสัมฤทธิ์ของเด็กแบบนี้นั้น ครูคนไหนท่ีเคยทำมาแล้ว แล้วได้ผลอย่างไร รวมท้ังเรื่อง    
การส่งการแข่งขันในระดับต่าง ๆ ถ้าเราไปเจอผู้ท่ีเข้าแข่งขันที่ทักษะมากขึ้นเราก็จะเรียนรู้จากเขา…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 25 ธันวาคม 2566) 
   “…ใช้การประชุมช้ีแจงกำหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายนะท่ีเราจะต้องดำเนินการ  

สัปดาห์หนึ่งจะประชุมแต่เนื่องด้วย ภารกิจอะไรต่าง ๆ แต่ก็คือเราจะกำหนดปัญหา ร่วมกันเพื่อท่ีจะ
แก้ไขในภาพรวมของโรงเรียน ปัญหาท่ีคุณครูพบเจอในโรงเรียนหรือการเรียนการสอน เอามา
แก้ปัญหา       มาสอบถาม และแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน …” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 28 ธันวาคม 2566) 
     “…ผอ. ให้อิสระทางด้านความคิดให้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ แต่ว่ามีเป้าหมายไว้ว่าสุดท้าย 
แล้วคือวัตถุประสงค์หลักหรือเป้าหมายเพื่อให้เกิดกับใคร โดยใช้การวางแผนร่วมกัน และนำเสนอ
ให้กับเพื่อร่วมงาน ฟัง เพื่อให้เกิดมุมมองอย่างบางคนท่ีเขาไม่ค่อยกล้าท่ีจะคิดบางทีเขาได้ฟังเขาก็
อาจจะเกิดจินตนาการบ้าง…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 3 มกราคม 2567) 
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   “…เราเป็นตัวแทนในการประชาสัมพันธ์โครงการดี ๆ ให้กับครู เป็นอีกหนึ่งช่องทางท่ี
สามารถให้ครูได้รับแนวทางในการทำพัฒนาตนเองให้มีความรู้ท่ีเพิ่มสูงขึ้น ครูต้องมีเป้าหมายของครู             
ท่ีจะสามารถในการสืบหาสืบค้นในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 4 ธันวาคม 2566) 
   “…การใช้กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ จัดโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

สร้างเวทีการแข่งขันในระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานพัฒนานวัตกรรม…”  
 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 20 ธันวาคม 2566) 

 
5. ทักษะด้านการตั้งคำถามกระตุ้นความคิด 
จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถนำคำตอบจากการใช้คำถาม

ท่ีสามารถจุดประกายในวิธีการใหม่ ๆ อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 
   “…ผู้บริหารจะสนับสนุน เอื้ออำนวย ให้ครูคนเนี่ยต่อยอด แนวความคิด หรือคำตอบสืบ

ต่อไปอย่างไร ถ้าให้แนะนำควรจะใช้กระบวนการวิจัยมาใช้ ก็จะทำให้เค้าเห็นมุมมอง ฉะนั้นผู้บริหาร
โรงเรียนจึงเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะส่งเสริมหรือกำกับให้คุณครูในโรงเรียนมีทิศทางในการสร้างนวัตกรรม
ได้เป็นแบบไหน ถ้าผู้บริหารไม่ส่งเสริม สนับสนุน ต่อให้คุณครู ค้นคว้าแบบไหน ได้คำตอบแล้ว        
เขาจะไม่สามารถพัฒนาต่อไปได้…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 25 ธันวาคม 2566) 
   “…กำหนดส่ิงท่ีจะต้องทำหรือส่ิงท่ีต้องดำเนินการ หาวิธีดำเนินการ วิธีการใดท่ีจะทำให้

ประสบผลสำเร็จ อาจจะไปหาความรู้ข้างนอกหรือหาทีมงานท่ีมีประสบการณ์ต่าง ๆ หรือร่วมกัน
ปัจจุบัน วางแผนในกลุ่มครูกลุ่มย่อย ๆ ในระดับช้ันเดียวกัน เขาเรียกใช้การทำงานเป็นทีมใช้เพื่อน
ร่วมงาน มาช่วยเติมเต็มช่วยแก้ปัญหาเพื่อหาทางสู่จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายท่ีจะต้องดำเนินการ…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 28 ธันวาคม 2566) 
   “…ผอ. ก็จะให้เค้าพูดให้จบเลยให้เค้าบอกเล่าในส่ิงท่ีเขาถามแล้วก็จะย้อนถามเขากลับว่า

เราจะมีแนวทางในการดำเนินการหรือแก้ปัญหาในเรื่องนั้น ๆ อย่างไรให้เขาพูดออกมา แล้วนำมา
ร่วมกันกำหนด ในส่วนของความชัดเจนหรือตีแตกประเด็นต่าง ๆ ควรจะไปแนวไหนทำแบบไหน 
ช่องทางไหนหรือวิธีไหนถึงจะดีท่ีสุด ผอ . เพียงแค่ช่วยเสริมในเรื่องของการตัดสินใจท่ีหนักแน่นท่ี
ถูกต้องให้เขาเพื่อเป็นการยืนยันความชัดเจน…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 3 มกราคม 2567) 
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   “…ใช้วิดีโอในการซักถาม และใช้วิดีโอในการตอบคำถาม ทำให้ครูเกิดคำถาม ต้องให้ครู
ประยุกต์เรื่องของการอบรม ใช้วิธีการถามตอบท่ีเป็นรูปแบบใหม่ โดยการใช้ถ่ายวิดีโอในการถาม
ตอบ…”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 4 ธันวาคม 2566) 
   “…พัฒนาครูให้สร้างแนวคิด และกระตุ้นให้ครูสร้างและเกิดความคิดสร้างสรรค์  

โดยการใช้เทคนิคกระบวนการจัดทำเป็นวิจัย…” 
 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 20 ธันวาคม 2566) 

6. ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่ 
จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถใช้วิธีการนำคำถามเช่ือมโยง

กับปัญหาท่ีเกิดขึ้น ในการกระตุ้นให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็น ดังนี้ 
   “…การเข้าใจปัญหาหรือคำถามท่ีเขาค้นพบหรือท่ีมันเกิดขึ้นอย่างถ่องแท้ เพื่อนำไปสู่

รูปแบบของการจัดอบรม และช่วยกันหาคำตอบท่ีได้รับจากปัญหามันเกี่ยวข้องกับวิถีการจัดการเรียน
การสอนของครู ซึ่งตรงนี้มันเป็นประเด็นหลักสำคัญ และมันมีความสำคัญอย่างไรต่อผู้เรียนหรือต่อ
อนาคตวิถีการทำงานของครูหรือไม่…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 25 ธันวาคม 2566) 
   “…การนำนโยบาย มาร่วมกันวิเคราะห์ และให้ทุกคนก็จะมาช่วยกันคิด แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ร่วมกันวางแผนถึงจะประสบผลสำเร็จ ผอ. คิดคนเดียว หรือนำคนเดียว มันก็ไม่ได้ เราก็มาร่วมกันคิด
ร่วมกันวางแผนแล้วก็เสนอแนะ…” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 28 ธันวาคม 2566) 
   “…การเน้นให้ครูพูดโดยท่ีอาจจะต้องยกสถานการณ์ยกประเด็นขึ้นมา มีการใช้สถานการณ์

จำลองท่ีจะทำให้ครูได้คิดและถ่ายทอดออกมาด้วยการพูด…” 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 3 มกราคม 2567) 

   “…พี่ใช้การอบรม วิธีการอบรมจะหาเวลานอกเวลาราชการ ส่วนใครท่ีมาสมัครเขาก็ต้อง
ทราบปัญหาในเรื่องท่ีเขาทำไม่เป็น เขาถึงเลือกท่ีจะมาเรียนรู้มาอบรมกับพี่  การท่ีครูจะสนใจ         
หรือจะทำโครงการร่วมกับเรามันก็จะเกิดขึ้นกับปัญหาหรือต้ังคำถามอยู่ในใจ จึงต้องมาแก้ปัญหา    
และหาคำตอบ ถ้าเป็นเขตจะใช้แบบสอบถามไปในโรงเรียน ให้เริ่มทำในช่วงแรก ๆ ท่ีครูสนใจ       
หรืออยากท่ีจะพัฒนาตนเอง ควรจะเป็นเรื่องท่ีแปลกใหม่ …” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 4 ธันวาคม 2566) 
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   “…พัฒนาครูโดยใช้เครือข่าย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) มีการใช้การทดลอง การสังเกต 
จากปัญหาท่ีเปิดขึ้น เพื่อหาเหตุผล และใช้ความสัมพันธ์รูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อนำข้อมูลท่ีได้  
จากการแลกเปล่ียน และอภิปรายผลร่วมกัน นำไปเป็นแนวทางในการสร้างอะไรใหม่ ๆ…” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 5, 20 ธันวาคม 2566) 
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จากผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยสรุปแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 ได้ดังตาราง 15 

 

ตาราง 15 แสดงแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการให้ความสนใจกับสิ่งใหม่ 
 

ทักษะด้านการให้ความสนใจกับสิ่งใหม่ 
แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของครู 
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถใส่
ใจและเข้าใจอย่างลึกซึ้งกับข้อมูลต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้นรอบตัวจนทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ 
ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้นอย่างไร  
 

1. ส ำนั ก ง าน เข ต พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า ใ ช้
กระบวนการประเมินวิทยฐานะ (วPA) ท่ีเป็น
ส่ิงกระตุ้นให้ครูสนใจในกระบวนการทำงาน
และการปฏิบัติงานของวิชาชีพ เพื่อเป็นกรอบ
และแนวทางในการดำเนินชีวิตหรือวิชาชีพท่ี
ต้องการก้าวเพิ่มสูงขึ้นในวิชาชีพ 
2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใช้วิธีการร่วม
คิด  ร่ วมทำ และพ าครูท ำให้ เกิ ดความ
ภาคภูมิ ใจในผลงาน ให้นำไปสู่การนำไป
ปรับเปล่ียนในรูปแบบของตนเอง 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูใช้การจัดการ
ทำงานวิจัยแบบ R&D และใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) 
ร่วมกับวิธีการต้ังคำถาม เพื่อนำการเรียนรู้
หรือรับรู้มาใช้และทำให้เกิดข้ึนในโรงเรียน  
4. ครูใช้นโยบายและบริบทของโรงเรียนมา
หลอมรวม เข้ าด้วยกัน  แ ล้วมองท่ีความ
แตกต่างของนักเรียนกับตัวของครู ว่าครูมี
ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ มากน้อยเพียงใด และ
เช่ียวชาญในทักษะใด 
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ตาราง 16 แสดงแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ 
 

ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ 
แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของครู 
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถ
สร้างแบบจำลองจากจินตนาการ เพื่อ
ส่ือ สาร  เกี่ ย วกั บ น วัตก รรม ท่ี ครู ไ ด้
พัฒนาขึ้นอย่างไร 

1. สำนั ก งาน เขตพื้ น ท่ีการศึกษาใช้การ
สังเคราะห์ข้อมูล โดยการนำมาจัดกระทำเป็น
รูปแบบสารสนเทศ เพื่อนำไปใช้ได้ง่ายและ
รวดเร็ว 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการศึกษาดู
งาน เพื่อเปิดโลกทัศน์ให้ครู ได้เห็นวิธีการคิด
หรือก ารทำวิ จัย ใน ช้ัน เรียนของตน เอ ง  
เพื่อนำมาปรับใช้กับการสร้างนวัตกรรม 
3. ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ช้ ตั ว อ ย่ า ง  
หรือรูปแบบท่ีหลากหลาย ในการกระตุ้นให้
ครูได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน ให้
อิสระกับครู 
4. ครูใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นกรอบในการ
สังเคราะห์ มาตรฐาน ตัวช้ีวัด และสร้าง
แบบจำลองออกมาในรูปแบบนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอน 
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ตาราง 17 แสดงแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ 
 

ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ 
แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของครู 
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถ
ระบุปัญหา และต้ังสมมุติฐานจากความรู้
เดิม เพื่อคาดคะเนผลสำเร็จของการทำงาน
ท่ีจะเกิดขึ้นอย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างประโยชน์หรือว่าสร้างคุณค่า เพื่อให้ครูได้มี
แรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองและโรงเรียน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูใช้วิธีการถอด
บ ท เ รี ย น  ( Lesson Learned) ห ลั ง จ า ก
ดำเนินการเสร็จ พร้อมจดบันทึกไว้ทุกครั้ง เพื่อ
เห็นภาพความสำเร็จและข้อบกพร่อง จะได้
นำไปพัฒนางานในครั้งต่อไป 
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัยแบบ R&D     
ท่ีเสริมสร้างแนวทางให้ครูได้ออกแบบการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development)  
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ตาราง 18 แสดงแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน 
 

ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน 
แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของครู 
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถ
ค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีทำให้มีมุมมองในการ
ทำงานหรือการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ความแตกต่างอย่างไร 

1. ส ำนั ก ง าน เข ตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ าใช้ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ ให้กับครูเพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทาง
ท่ีสามารถให้ครูได้รับแนวทางในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
2. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดการประกวด
แข่งขัน สร้างเวที ให้ครูได้เผยแพร่ผลงานให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลอื่น 
3. ครูนำความรู้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
เพื่อนครูมาปรับประยุกต์ใช้เหมาะสมกับตนเอง
และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 
4. ครูต้องวางแผนเตรียมพร้อมทุกครั้งก่อนลง
มือทำ เพื่อให้การทำงานและการจัดการเรียน
การสอนบรรลุตามเป้าหมาย 
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ตาราง 19 แสดงแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด 
 

ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด 
แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของครู 
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถนำ
คำตอบจากการใช้คำถามท่ีสามารถจุด
ประกายในวิธีการใหม่ ๆ อย่างไร 

1. สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาจัดให้มีการ
อบ รมห รื อ พั ฒ น าค รู  และ ใช้ เทคนิ ค  ส่ื อ
นวัตกรรมเป็นตัวช่วยในการต่อยอดจากคำตอบ 
เช่น ใช้วิดีโอในการซักถาม และใช้วิดีโอในการ
ตอบคำถาม ทำให้ครูเกิดคำถาม ต้องให้ครู
ประยุกต์เรื่องของการอบรม 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย  
ในการทำให้ครูเห็นมุมมอง หาคำตอบ สร้างองค์
ความรู้ เพื่อท่ีจะกระตุ้น และส่งเสริม ให้คุณครู
ในโรงเรียนมีทิศทางในการสร้างนวัตกรรม 
3. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดเป้าหมายร่วมกับ
ครู หาวิธีดำเนินการ ช่วยกันเติมเต็ม และร่วมหา
วิธีการแก้ปัญหา โดยการใช้กระบวนการทำงาน
เป็นทีม เพื่อหาทางสู่จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายท่ี
กำหนดร่วมกัน 
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ตาราง 20 แสดงแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ทักษะด้านการเชื่อมโยงความคิดใหม่ 
 

ทักษะด้านการเชื่อมโยงความคิดใหม่ 
แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของครู 
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถใช้
วิธีการนำคำถามเช่ือมโยงกับปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
ในการกระตุ้นให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ อย่างไร 
 
 
 
 

1. สำนั กงาน เขตพื้ น ท่ีการ ศึกษาจัดอบรม
เพิ่มเติมความรู้ให้ครูคิดอย่างเป็นระบบ โดยเน้น
ท่ีวิธีการคิดจากปัญหาท่ีเกิดขึ้นจนสามารถเห็น
เป็นภาพรวม ให้นำไปสู่การสร้างและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  (PLC) 
เพ ราะพื้ น ฐานสำคัญ ท่ีจะทำให้ ครู ไ ด้ เกิ ด
ความสำเร็จ ควรมีพื้น ท่ีให้ครูได้แลกเปล่ียน
ความเห็นกับเพื่ อนครู หรือคณะกรรมการ
สถานศึกษา เพื่อท่ีครูจะได้เห็นมุมมองอีกหลาย
แง่มุม และนำมาพัฒนาต่อยอดทางความคิด 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การเน้นให้ครูพูดโดย
ยกสถานการณ์หรือประเด็นขึ้นมามีการใช้
สถานการณ์จำลองท่ีจะทำให้ครู ได้ คิดและ
ถ่ายทอดออกมาด้วยการพูด 
4. ครูต้องเข้าใจปัญหาท่ีเกิดขึ้น ให้ถ่องแท้ถึง
สาเหตุของการเกิดปัญหา และฝึกการเช่ือมโยง
หาเหตุผลต่าง ๆ จากปัญหาโดยใช้การสอบถาม 
สังเกตและทดลอง เพราะการฝึกฝนจะช่วยให้มี
ประสบการณ์ในการเช่ือมโยงหาเหตุผลต่าง ๆ 
เมื่อพบปัญหา 



 

บทท่ี 5 
 

บทสรุป 
 

 การวิ จัย เรื่ อง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู โรงเรียน              
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของครู และศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีวิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 
ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 274 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม เรื่อง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิ เคราะห์
ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ ด้านการบริหารสถานศึกษาหรือด้าน
การพัฒนาและนวัตกรรม จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ท้ัง 6 ด้าน ภาพรวม พบว่า ทักษะด้านการคิดเชิงนวัตกรรม  
ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิ จิตร เขต 1 ในภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 
และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า  
  1.1 ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่  ผลการวิจัยพบว่า อยู่ ในระดับมาก  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูเปิดรับมุมมอง และประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างกว้างขวาง อยู่ในระดับมาก 
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รองลงมา คือ ครูใช้ปฏิภาณไหวพริบในการสรุปข้อคิดจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น อยู่ในระดับมาก  
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือครูใส่ใจกับข้อมูลในเชิงลึก จนทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก 
  1.2 ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูเปิดใจยอมรับการสะท้อนผล เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนางานให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน  
การทำงานได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูสร้างแบบจำลอง  
จากจินตนาการ เพื่อส่ือสารเกี่ยวกับนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ครูปฏิบัติในส่ิงท่ีแตกต่างอย่างมีความสุข โดยใช้กระบวนอย่างอิสระท่ีได้ผลลัพธ์อันเป็นประโยชน์
ต่อตนเองและผู้อื่น อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูวางแผนในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน ด้วยวิธีการ
ท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบ และครูปฏิบัติซ้ำ ๆ จนเกิดเป็นวิธีการท่ีถูกต้องและเหมาะสม  
ซึ่งมีค่าเฉล่ียเท่ากัน อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือครูระบุปัญหา และต้ังสมมุติฐาน  
จากความรู้เดิม เพื่อคาดคะเนคำตอบท่ีจะเกิดขึ้น อยู่ในระดับมาก 
  1.4 ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน ผลการวิ จัยพบว่า อยู่ ในระดับมาก  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูช่วยเหลือซึ่งและกันกับเพื่อนร่วมงานในการนำแนวคิดมาประยุกต์  
ใช้ในปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาและได้แนวทางในการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครู
สร้างพลังความร่วมมือและรับฟังแนวคิดใหม่ ๆ จากเพื่อนร่วมงาน และบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง  
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ  
ท่ีมีมุมมองแตกต่างอย่างกระตือรือร้น อยู่ในระดับมาก 
  1.5 ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูใช้คำถามในการกระตุ้นสืบหาคำตอบ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่   
อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูแสดงความคิดเห็นถึงข้อดีและข้อเสียของข้อมูลให้เกิดความ
เหมาะสมกับการนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย  
อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูนำคำตอบจากการใช้คำถามมาเปล่ียนแปลง  
และพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่ในระดับมาก 
  1.6 ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่  ผลการวิจัยพบว่า อยู่ ในระดับมาก  
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูนำเรื่องราวจากหลายมุมมองอย่างรอบด้าน เพื่อนำไปสู่การสร้าง  
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ครูนำความรู้และประสบการณ์มาผสมผสาน
กันให้เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ครูใช้คำถามเช่ือมโยง
กับปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อหาเหตุผลในการกระตุ้นให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ อยู่ในระดับมาก  
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 2. ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ ด้านการบริหารสถานศึกษาหรือด้านการพัฒนาและนวัตกรรม จำนวน 5 คน 
เมื่อพิจารณาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู พบว่า 
  2.1 ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาใช้กระบวนการประเมินวิทยฐานะ (วPA) และใช้วิธีการร่วมคิด ร่วมทำ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูนำกระบวนการวิจัยแบบ R&D (Research and Development) และใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) ร่วมกับวิธีการต้ังคำถาม ครูนำนโยบายและบริบท 
ของโรงเรียน แล้วนำมาประเมินความรู้และความเช่ียวชาญของตนเอง  
  2.2 ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาใช้การสังเคราะห์ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการศึกษาดูงาน การทำวิจัยในช้ันเรียน
ของตนเอง และมีการใช้ตัวอย่างหรือรูปแบบท่ีหลากหลายในการกระตุ้นให้ครูได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์
และอิสระในการทำงาน ครูนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อสร้าง
เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
  2.3 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สร้างแรง
บันดาลใจ สร้างประโยชน์หรือว่าสร้างคุณค่า และมีการใช้วิธีการถอดบทเรียน (Lesson Learned) 
และใช้วิธีการวิจัยแบบ R&D (Research and Development)  
  2.4 ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาใช้การประชาสัมพันธ์ มีการจัดการประกวดแข่งขัน สร้างเวที ครูนำความรู้จากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้มาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับตนเองและสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน  
มีการวางแผนเตรียมพร้อมทุกครั้งก่อนลงมือทำ  
  2.5 ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจัดให้มีการอบรมหรือพัฒนาครู และใช้เทคนิค ส่ือนวัตกรรมเป็นตัวช่วยในการต่อยอดจาก
คำตอบ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างมุมมอง ค้นหาคำตอบ สร้างองค์ความรู้  
ให้กับครู และกำหนดเป้าหมายร่วมกัน โดยการหาวิธีดำเนินการ รวมถึงร่วมหาวิธีการแก้ปัญหา  
โดยใช้กระบวนการทำงานเป็นทีม  
  2.6 ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจัดอบรมเพิ่มเติมความรู้ให้ครูคิดอย่างเป็นระบบ โดยเน้นท่ีวิธีการคิดจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนจน
สามารถเห็นเป็นภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 
(PLC) ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครูได้แสดงความคิดเห็นออกมาด้วยการพูด ครูต้องทำความเข้าใจกับ
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ปัญหาท่ีเกิดขึ้นให้ถ่องแท้ และฝึกการเช่ือมโยงหาเหตุผลต่าง ๆ จากปัญหาโดยการใช้การสอบถาม 
การสังเกต และการทดลอง  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ท้ัง 6 ทักษะ ในภาพรวม พบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก ท้ังนี้อันเนื่องมาจาก ครูมีความสามารถในการริเริ่มคิดสร้างสรรค์ และให้ความร่วมมือในการ
พัฒนาหรือแก้ไข อาจจะนำมาดัดแปลง หรือกระทำซ้ำ ๆ โดยใช้กระบวนการคิดท่ีมีการเช่ือมโยง
ความคิดและประสบการณ์ ตลอดจนครูมีทักษะในการลงมือปฏิบัติลองผิดลองถูก ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Dyer, Jeffrey H., Hal B. Gregersen, and Clayton M. Christensen (2011, อ้างถึง
ในวิลาวัลย์ โพธิ์ทอง 2566, น. 49-50) กล่าวว่า ทักษะท่ีสำคัญในการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ว่าควร
มีทักษะคือ 1. ทักษะการเช่ือมโยง (Associating) 2. ทักษะการต้ังคำถาม (Questioning)  
3. ทักษะการสังเกต (Obsenving) 4. ทักษะการทดลอง (Experimenting) 5. ทักษะเครือข่าย 
(Networking) รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิฤดี โหนา (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย  
ของกามนิต ใบภักดี (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ี
เป็นอยู่จริงของการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
   1.1 ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก               
ครูสามารถเปิดรับมุมมอง และประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างกว้างขวางจากเพื่อนร่วมงานและบุคคล 
ท่ีเกี่ยวข้องและสามารถใช้ปฏิภาณไหวพริบในการสรุปข้อคิดจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น รวมถึงสามารถ
เข้าถึงความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถของเพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น พร้อมนำมาปรับใช้ใน
บริบทของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ David Horth & Dan Buchner (2014) กล่าวว่า 
นวัตกรรมส่วนมากไม่ได้สร้างโดยอัจฉริยะเพียงผู้เดียว หากเข้าใจได้มาจากการแบ่งปันทางความคิด 
ท่ีกว้างขวางอย่างไม่อคติ ใช้ความร่วมมือในการสืบค้นท่ีใช้กระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
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และสอดคล้องกับแนวคิดของ อรชร ปราจันทร์ (2560) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายผู้รู้ ผู้เช่ียวชาญ  
ในสาขาวิชาท่ีต่างออกไป เพื่อเพิ่มการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์จากสาขาวิชาท่ีแตกต่าง  
และข้อมูลข่าวสารร่วมกัน รวมถึงการนำกระบวนการ PLC มาใช้ในการแลกเปล่ียนความรู้  
และคำแนะนำจากเพื่อนครูในแต่ละศาสตร์วิชา มาปรับประยุกต์ใช้กับงานของตนเอง และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ส่งเสริม
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักศึกษาวิชาชีพครู จากผลการวิจัยพบว่า พบว่า พัฒนาการ  
ของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ท้ังโดยรวมและรายด้านสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
โดยความสามารถในการทำงานร่วมมือกับผู้อื่น มีค่าเฉล่ียสูงสุด อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัย  
ของ กามนิต ใบภักดี (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า สภาพท่ีเป็นอยู่จริง  
ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อสร้างสรรค์ของครู 
พิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.2 ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก        
ครูไม่เปิดใจยอมรับการสะท้อนผลไม่มากเท่าท่ีควร เพราะจะส่งผลให้การนำผลมาปรับปรุงและพัฒนา
งานได้ยังไม่สมบูรณ์ รวมถึงมีแนวคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ และมีภาระงานหลายด้านจึงทำให้ยังไม่สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานท่ีเหมาะสมได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Dyer, Jeffrey H., Hal B. 
Gregersen & Clayton M. Christensen (2011, อ้างถึงในวิลาวัลย์ โพธิ์ทอง 2566 , น. 49-50) 
กล่าวว่า การต้ังคำถามควรท้าทายกับสภาพท่ีเป็นอยู่ เพื่อทำความเข้าใจว่าส่ิงต่าง ๆ เป็นอย่างไร      
และอาจเปล่ียนแปลงไปได้อย่างไรบ้าง จึงเป็นส่ิงท่ีกระตุ้นให้เกิดกระบวนการคิดในการหาคำตอบต่อ
คำถามท่ีต้ังขึ้น และยังสอดคล้องกับแนวคิด อรชร ปราจันทร์ (2561, น. 58) กล่าวว่า การใช้คำถาม 
ท่ีท้าทายความสามารถในการแสวงหาคำตอบและความรู้โดยไม่มีท่ีส้ินสุด และใช้คำถามสร้างพลัง
เพื่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ และสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาส่ิงใหม่   
  1.3 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 
ครูสามารถปฏิบัติในส่ิงท่ีแตกต่างได้อย่างมีความสุข ซึ่งอาจจะใช้กระบวนอย่างอิสระท่ีเป็นประโยชน์
ต่อตนเองและผู้อื่น และได้ปฏิบัติซ้ำ ๆ จนเกิดเป็นวิธีการท่ีถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงมีการวางแผน
ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยเลือกวิธีการท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
อรชร ปราจันทร์ (2561, น. 58) กล่าวว่า การนำไปสู่การคิดค้นและสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่ว่าเป็น
ความสามารถในการระบุปัญหาท่ีตนเองอยากรู้ได้อย่างรวดเร็ว สามารถต้ังสมมุติฐานโดยการใช้ความรู้
เดิมเป็นการคาดคะเนในการค้นหาคำตอบ สามารถวางแผนในแก้ไขปัญหา และเลือกวิธีการ  
ท่ีเหมาะสมในการค้นหาคำตอบใหม่ ๆ เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ เพื่อสรุปผล 
การหาคำตอบและแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม รวมถึงสอดคล้องกับ Erica Swallow (2012) 
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กล่าวว่า เป็นการกระตุ้นให้นักสร้างสรรค์ลองประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างไม่หยุดยั้ง แยกแยะส่ิงต่าง ๆ            
และทดสอบแนวคิดใหม่ ๆ  
   1.4 ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน  ผลการวิจัยพบว่า อยู่ ในระดับมาก  
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ครูสามารถให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันกับเพื่อนร่วมงานในการนำแนวคิด 
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาและได้แนวทางในการปฏิบัติท่ี ดีท่ีสุด ร่วมกันสร้างพลัง
ความร่วมมือและรับฟังแนวคิดจากเพื่อนร่วมงาน และบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
รวมถึงมีการทำความเข้าใจโดยการแลกเปล่ียนความคิดกันอย่างกว้างขวาง หลากหลายโดยไม่อคติ    
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Shajahan S. (2023) กล่าวว่า การทำงานร่วมกับผู้อื่นเป็นวิธีท่ีดีใน 
การสร้างแนวคิดและได้รับมุ มมองใหม่  ๆ  สามารถรู้ จักความแตกต่างของแต่ละบุคคล  
และสามารถระบุจุดดีและจุดด้อยในแนวคิด มุมมอง เพื่อให้ได้เกิดการพัฒนาตนเอง และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Hoidn, S., & Karkkaunen (2014) ได้ทำวิจัยเรื่อง ส่งเสริมทักษะสำหรับนวัตกรรม 
ในการอุดมศึกษา : การทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับประสิทธิผลของการเรียนรู้ด้วยปัญหาและการสอน 
ผลการวิจัยพบว่า คนท่ีมีนวัตกรรมหรือมีความคิดสร้างสรรค์มักต้องการทักษะเฉพาะทางในสาขา  
ของตนเองในด้านความรู้และวิธีการ ประกอบด้วย ทักษะทางสังคมและพฤติกรรม เช่น ให้ความสนใจ
ในการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ด้วยตนเอง ความมั่นใจในตนเอง องค์กร การทำงานร่วมกันในการส่ือสาร 
การทำงานเป็นทีมและความเป็นผู้นำ 
   1.5 ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด ผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก  
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ครูสามารถใช้คำถามในการกระตุ้นสืบหาคำตอบ นำมาสร้างองค์เป็นความรู้ใหม่ 
และแสดงความคิดเห็นถึงข้อดีข้อเสียของข้อมูล เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับการนำมาประยุกต์ใช้  
ในการจัดการเรียนการสอนและงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้  
และประสบการณ์มาต้ังคำถาม สร้างเป็นองค์ความรู้และสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ข อ ง  D y e r, Je ffre y  H ., H a l B . G re ge rse n , a n d  C la y to n  M . C h ris te n s e n  
(2011,อ้างถึงในวิลาวัลย์ โพธิ์ทอง 2566, น.49-50) กล่าวว่า ครูสามารถต้ังคำถามท่ีแสดงถึงความ
กระตือรือร้นในการสืบเสาะ ต้ังคำถามควรท้าทายกับสภาพท่ีเป็นอยู่ เพื่อทำความเข้าใจว่าส่ิงต่าง ๆ 
เป็นอย่างไร และอาจเปล่ียนแปลงไปได้อย่างไรบ้าง จึงเป็นส่ิงท่ีกระตุ้นให้เกิดกระบวนการคิดในการหา
คำตอบต่อคำถามท่ีต้ังขึ้น รวมถึงสอดคล้องกับแนวคิดของ อรชร ปราจันทร์ (2561, น.58) กล่าวว่า  
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูท่ีนำไปสู่การคิดค้นและสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่ว่าความสามารถ 
ในการใช้คำถามพื้นฐานและคำถามท่ีกระตุ้น ให้ฉุกคิดและเกิดข้อสงสัย เพื่อช่วยขยายความคิด  
และความเข้าใจสืบค้นคำตอบอย่างสมเหตุสมผลถูกต้องเหมาะสม ใช้คำถามท่ีท้าทายความสามารถ 
ให้แสวงหาคำตอบและความรู้โดยไม่มีท่ีส้ินสุด และใช้คำถามสร้างพลังเพื่อให้สร้างองค์ความรู้  
แนวคิดใหม่ ๆ และสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาส่ิงใหม่ 
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  1.6 ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่  ผลการวิ จัยพบว่า อยู่ ในระดับ มาก  
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ครูสามารถนำเรื่องราวอย่างหลากหลายรอบด้าน นำไปสู่การสร้างและพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังนำความรู้ และประสบการณ์มาผสมผสานกันให้เกิดความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น รวมถึงมีการคิดเช่ือมโยงส่ิงท่ีอยู่รอบตัวอย่างเป็นเหตุเป็นผล ซึ่งสอดคล้องกั บแนวคิด 
ข อ ง  D y e r, Je ffre y  H ., H a l B . G re ge rse n , a n d  C la y to n  M . C h ris te n s e n  
(2011 , อ้างถึงในวิลาวัลย์  โพธิ์ทอง 2566 , น.49 -50) กล่าวว่า ครูต้องอาศัยการเช่ือมโยง  
พยายามสังเคราะห์ และทำความเข้าใจกับปัจจัยท่ีแปลกใหม่  จึงช่วยให้ ค้นพบทิศทางใหม่   
โดยการเช่ือมโยงคำถาม ปัญหา หรือแนวคิดท่ีดูเหมือนไม่เกี่ยวข้องกันให้สามารถรวมเข้าไว้ด้วยกันได้
จึงทำให้เกิดแนวคิดใหม่จากประสบการณ์ท่ีหลากหลาย รวมถึงสอดคล้องกับ Erica Swallow (2012)  
กล่าวว่า เป็นการสร้างการเช่ือมโยงระหว่างคำถาม ปัญหา หรือความคิดจากสายงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
ซึ่งการเช่ือมโยงจะเกิดได้จากการต้ังคำถาม การสังเกต การสร้างเครือข่าย และการทดลอง 
 2. ผลการศึกษาการศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมของครู ดังนี้ 
  2.1 ทักษะด้านการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาใช้กระบวนการประเมินวิทยฐานะ (วPA) และใช้วิธีการร่วมคิด ร่วมทำ และใช้กระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (PLC) ร่วมกับวิธีการต้ังคำถาม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ครูต้องใช้
การพัฒนาการปฏิบัติงานของวิชาชีพ เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินชีวิตและก้าวสูงขึ้น  
ในวิชาชีพ และเกิดความภาคภูมิใจในผลงานท่ีครูได้ลงมือทำ เพื่อนำการเรียนรู้หรือรับรู้มาใช้  
และทำให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและโรงเรียน และนำไปสู่การปรับเปล่ียน ซึ่งสอดคล้องกับ  
Stefan F.Dieffenbacher (2022) กล่าวว่าการปรับปรุงวิธีการ กระบวนการและการปฏิบัติงาน  
และตอบสนองต่อสภาวะท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากการยกระดับความสำเร็จของ
องค์กรแล้ว ความคิดเชิงนวัตกรรมยังเป็นประโยชน์ต่อบุคคลด้วยการช่วยให้พัฒนากรอบความคิด 
และเพิ่มความสามารถในการปรับตัวของบุคคลและองค์กร สามารถปลดล็อกศักยภาพสูงสุด 
ขับเคล่ือนการเติบโตให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด และสอดคล้องกับแนวคิดของ   
หวน พินธุพันธ์ (2565) กล่าวว่าการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ เป็นนโยบายและการปฏิบัติใน 
การใช้ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และสอดคล้องกับสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา (2565) กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริมคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คุณภาพห้องเรียนและโรงเรียน มีการวางแผนการขับเคล่ือนให้เกิดพื้นท่ีการเรียนรู้ (Learning Space) 
ครอบคลุม ท้ังเขตพื้ น ท่ี  ร่วม คิด  ร่วมทำ ร่วมรับ ผิดชอบ และสอดคล้องกับงานวิ จัยของ  
สมหมาย สำรวมรัมย์ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
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ของครูในยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเทศบาลพัฒนา จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีองค์ประกอบได้แก่ 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการประเมินผล วิธีการเสริมสร้างทักษะการคิด  
เชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัลใช้วิธีการพัฒนาผ่านเครือข่ายออนไลน์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
และการใช้กระบวนการ PLC ผลการประเมินโปรแกรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู  
ในยุคดิจิทัล โดยผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนา
ด้วยโปรแกรมส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในยุคดิจิทัล 
 2.2 ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ใช้การสังเคราะห์ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการศึกษาดูงาน การทำวิจัยในช้ันเรียนของตนเอง 
และมีการใช้ตัวอย่างหรือรูปแบบท่ีหลากหลายในการกระตุ้นให้ครูได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์และอิสระ
ในการทำงาน ท้ังนี้อันเนื่องมาจาก ครูต้องนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติได้ง่ายและรวดเร็ว 
ครูต้องเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้นจากการศึกษาดูงานท้ังในและนอกสถานท่ี และให้ครูได้
เห็นวิธีการคิด วิธีการหรือการทำวิจัยในช้ันเรียนของตนเอง อาจจะนำไปปรับใช้ในการการสร้าง
นวัตกรรมของตนเอง ซึ่งสอดคล้องแนวคิดของเดชา เดชะวัฒนไพศาล (2559, น.142-150) กล่าวว่า 
วิธีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร นับว่าเป็นกลไกสำคัญต่อความสำเร็จของการดำเนินการฝึกอบรม  
เป็นอย่างมาก การเลือกวิธีท่ีใช้ในการอบรม อาจทำได้หลายอย่างขึ้นอยู่กับลักษณะหรือประเภท  
ของการฝึกอบรม วัตถุประสงค์ ผู้ดำเนินการฝึกอบรมตลอดจนวิทยากร แต่ละวิธีก็มี ท้ังข้อดี  
และข้อจำกัดแตกต่างกันออกไปซึ่งกรณีศึกษา (Case Study) เป็นอีกหนึ่งแนวทางท่ีใช้พัฒนาบุคลากร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กามนิต ใบภักดี (2563) ท่ีได้สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ และให้แนวทางไว้ว่า การจัดอบรมหรือดูงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในเรื่องวิธีการคิด
นอกกรอบหรือสร้างผลงานท่ีนอกกรอบ เพื่อให้ครูได้ศึกษาและเรียนรู้การจัดการศึกษาท่ีแตกต่าง  
จากสภาพ ท่ี เคยเป็น  เมื่ อครู เห็ นการ จัดศึกษาไม่ ว่ าจะ เป็น ในประเทศห รือ ต่างประเทศ  
ครูผู้สอนจะสามารถออกแบบวิธีการสอนและการจัดการช้ันเรียนอย่างไรเพื่อให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้
ท่ีนอกกรอบและแตกต่างจากผู้อื่น 
 2.3 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้วิธีการถอด
บทเรียน (Lesson Learned) และใช้วิธีการวิจัยแบบ R&D (Research and Development)  
ท้ังนี้อันเนื่องมาจาก ครูจะได้มีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองและโรงเรียน ครูต้องจดบันทึกไว้ทุก
ครั้งหลังจากถอดบทเรียนร่วมกัน เพื่อทำให้ทราบถึงข้อบกพร่องและความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 
จะได้นำไปพัฒนางานในครั้งต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Amelink & Scales (2013) กล่าวว่า 
ความสามารถในการริเริ่มประกอบการ (Entrepreneurialism) เป็นการกล้าท่ีจะริเริ่มทำส่ิงต่าง ๆ 
เช่น การกล้านำเสนอแนวความคิดใหม่ ๆ การริเริ่มส่ิงประดิษฐ์หรือสร้างนวัตกรรมใหม่การนำเสนอ
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ผลงานหรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ต่อสังคม การกล้าเปิดใจการสะท้อน และนำข้อปรับปรุงมาพัฒนาผลงาน
ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับแนวคิดของสุภาวดี ขุนทองจันทร์ (2559 , น.107-128) กล่าวว่า 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีต่อเนื่องเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
รวมไปถึงทัศนคติของบุคคลให้มีพฤติกรรมการทำงานท่ีก่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และการพัฒนาตนเอง เป็นวิธีการในการพัฒนาบุคคลอย่างหนึ่งท้ังนี้
ท้ังนั้นจะต้องเลือกให้เหมาะสมกับบุคคล  
 2 .4  ทั กษ ะ ด้ าน ก ารระดมความ คิดร่ วมกั น  ผลการวิ จัยพ บ ว่ า  ครู น ำคว าม รู้  
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้มาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับตนเองและสอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียน มีการวางแผนเตรียมพร้อมทุกครั้งก่อนลงมือทำ ท้ังนี้อันเนื่องมาจาก ครูต้องได้รับแนวทาง  
วิธีการในการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพให้ก้าวสูงขึ้น และเกิดประโยชน์ต่อตนเองและบุคคลอื่น 
รวมไปถึงการทำงานและการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
สุกัญญา แช่มช้อย (2561 , น.108) กล่าวว่า ปลูกฝังทักษะการคิดลักษณะนี้ ให้ เกิดขึ้นกับครู  
และบุคลากรในสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารการศึกษาจะต้องอาศัยความร่วมมือจากครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อขับเคล่ือนผลสำเร็จด้วยกระบวนการจัดการความรู้จะส่งผลให้สถานศึกษา
เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และสอดคล้องกับแนวคิดของอรชร ปราจันทร์ (2560) กล่าวว่า 
ความสำคัญของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มนุษย์เราเมื่อมีการคิดท่ีจะกระทำการใด ๆ ต้องมีแผน  
มีความพร้อม มีความต้ังใจ มีความเอาใจใส่ มีความรับผิดชอบ มีความอดทนเมื่อพบอุปสรรค  
หรืออาจเรียกว่าทำด้วยใจเต็มร้อยย่อมได้ทำให้เกิดผลงานอันเกิดจากความคิดนั้นอย่างสมบูรณ์คือ  
มีคุณค่าและมีประโยชน์เพราความคิดเป็นส่ิงสำคัญมากท่ีสุดในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ในโลกปัจจุบันท่ีกำลังก้าวไปจากยุคข้อมูลข่าวสารเป็นยุคความรู้ และเป็นยุคแหล่งปัญญาในท่ีสุด  
และสอดคล้องกับ David Horth & Dan Buchner (2014, น.8-10) กล่าวว่า การร่วมมือในสืบค้น 
หมายถึง นวัตกรรมส่วนมากไม่ได้สร้างโดยอัจฉริยะผู้โดดเด่ียวความเข้าใจได้มาจากแบ่งปันความคิด 
ท่ีกว้างขวาง และหลากหลายโดยไม่มีอคติความร่วมมือ ร่วมกันสืบค้นโดยการค้นหาคำถาม  
และฝึกการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ด้านการสืบค้นคือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 2.5 ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจัดให้มีการอบรมหรือพัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้าง
มุมมอง ค้นหาคำตอบ สร้างองค์ความรู้  ให้กับครู และกำหนดเป้าหมายร่วมกัน โดยการหา
วิธีดำเนินการ รวมถึงร่วมหาวิธีการแก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการทำงานเป็นทีม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก 
ครูต้องพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพของตนเองให้สูงขึ้น และตัวช้ีวัดท่ีต้องให้ครูมี ช่ัวโมง  
ในการอบรม หรือการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ไข
ปัญหาในช้ันเรียนของตนเอง การขับเคล่ือนสถานศึกษาจะต้องใช้กำลังมากท้ังกำลังความคิดและกำลัง
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แรงท่ีเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนและพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (2565) 
กล่าวว่า แนวทางการส่งเสริมคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพห้องเรียนและโรงเรียน 
ด้วยการจัดต้ัง Core team ในระดับเขตพื้นท่ี และระดับสถานศึกษาท่ีมีความเข้าใจในบทบาท 
การมีส่วนร่วมและการเป็นกลไกการจัดการศึกษาด้วยการสร้างเป้าหมายร่วม มีการวางแผนการ
ขับเคล่ือนให้เกิดพื้นท่ีการเรียนรู้ (Learning Space) ครอบคลุมท้ังเขตพื้นท่ี ร่วมคิด ร่วมทำ  
ร่วมรับผิดชอบอย่างสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กามนิต ใบภักดี (2563) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า ด้านการต้ังคำถามอย่างสร้างสรรค์  
เน้นเทคนิควิธีการต้ังคำถามตามวิธีการ PBL และ 5W, 1H เพื่อก่อให้เกิดการคิดวิเคราะห์ค้นหา
คำตอบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรชร ปราจันทร์ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
บริหารเพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู ประกอบด้วย ทักษะการส่ือสาร ทักษะการสังเกต ทักษะการต้ัง
คำถาม ทักษะการทดลอง ทักษะการสร้างเครือข่าย ทักษะการเช่ือมโยง ทักษะการวิพากษ์  
ทักษะการสังเคราะห์ ทักษะการประยุกต์ และทักษะการสร้างสรรค์ ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบ
พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยกับองค์ประกอบท้ังสาม ดังนี้ การบริหาร, วิธีการพัฒนาทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมของครู และทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
 2.6 ทักษะด้านการเช่ือมโยงความคิดใหม่ ผลการวิจัยพบว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จัดอบรมเพิ่มเติมความรู้ให้ครูคิดอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู  (PLC) ครู ต้องทำความเข้าใจกับปัญหาท่ี เกิดขึ้น ให้ ถ่องแท้   
และฝึกการเช่ือมโยงหาเหตุผลต่าง ๆ จากปัญหาโดยการใช้การสอบถาม การสังเกต และการทดลอง 
ท้ังนี้อันเนื่องมาจาก ครูจะผลสำเร็จได้อันมาจากพื้นฐานสำคัญในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับ
เพื่อนครู คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อท่ีครูจะได้เห็นมุมมองอีกหลาย
แง่มุม และนำมาพัฒนาต่อยอดทางความคิด ครูต้องฝึกฝนในการเช่ือมโยงหาเหตุผลต่าง ๆ  
เมื่อพบปัญหา เพื่อจะช่วยให้มีประสบการณ์มากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อรชร ปราจันทร์ 
(2561, น. 58) กล่าวว่า ความสามารถในการหาความสัมพันธ์ของข้อมูลเดิมและข้อมูลใหม่มาใช้ได้
อย่างถูกต้อง สามารถอธิบายเหตุผลได้ถูกต้องและชัดเจน สามารถมองเห็นแนวทางในการแก้ปัญหา 
และแก้ไขปัญหาได้อย่างสมเหตุสมผล สามารถสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ด้วยทักษะการต้ังคำถาม การสังเกต 
การทดลองและการสร้างเครือข่าย และสอดคล้องกับแนวคิดของ Erica Swallow (2012) กล่าวว่า 
การคิดอย่างเช่ือมโยง เป็นการสร้างการเช่ือมโยงระหว่างคำถาม ปัญหาหรือความคิดจากสายงานท่ีไม่
เกี่ ยวข้องกัน  ซึ่ งการเช่ือมโยงจะเกิดได้จากการต้ังคำถาม การสังเกต การสร้างเครือข่าย 
และการทดลองเพื่อกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิดา ทิพยสุวรรณ 
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(2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมหาราชบ้าน
แสงอรุณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
การพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ดำเนินการโดยการประชุมแลกเปล่ียนในการ
เรียนรู้ การฝึกสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน และการนิเทศติดตามผลการจัดการเรียนการ
สอน  

 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาและแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1.ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ำสุด ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครู โดยการใช้เทคนิค 
ส่ือนวัตกรรมเป็นตัวช่วยจากการต่อยอดจากคำตอบ และให้ครูประยุกต์เรื่องของการอบรม ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำกระบวนการวิจัย เพื่อให้ครูเห็นมุมมอง หาคำตอบ สร้างองค์ความรู้ 
กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูมีทิศทางในการสร้างนวัตกรรม ใช้กระบวนการทำงานเป็นทีม เพื่อหาทางสู่
เป้าหมายท่ีกำหนดร่วมกัน 
  1.2 สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาสามารถนำแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมไปใช้ในการกระตุ้นหรือสร้างแรงบันดาลใจ รวมถึงการจัดวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการ
สร้างองค์ความรู้ การออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ท่ีสามารถทำให้ผู้เรียน
เรียนรู้และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าท่ีและพัฒนาวิชาชีพ
ให้เจริญก้าวหน้า 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู 
   2.2 ควรศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู  
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1  

  1.  รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา  วรรณศรี อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  

2. นางกรรณิกา  คุ้มดี  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดงเสือเหลือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  

3. นางกฤติยา  สุวรรณคีรี ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 
 รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิให้แนวทางการส่งเสริมการทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตรเขต 1 
 1. นายวิวัฒน์  ผลประเสริฐ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2  
 2. นายอำนาจ  ศรีทิม ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลสามง่าม วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
 3. ดร.สิริพร   ผลประเสริฐ ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดบ้านลำนัง วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 4. นางสาวพรรณพร  ศรลัมพ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
 5. นางกาญจนา จันทอุปรี ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
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ภาคผนวก ข เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

แบบสอบถาม 
เร่ือง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
......................................................................................................................................................
คำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
3. ผลการศึกษาจะกล่าวเป็นภาพรวม ไม่มีผลกระทบต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือสถานศึกษา

ใดสถานศึกษาหนึ่ง แต่จะเป็นข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานเพื่อการศึกษาต่อไป 
 4. ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อตามสภาพท่ีเป็นจริงเพื่อจะช่วยให้การวิจัยใน
ครั้งนี้มีประโยชน์และมีคุณค่าทางการศึกษา 
 

ขอขอบพระคุณอย่างยิ่งท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
นายจักรพันธ์  รอดฤทธิ์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบสอบถามการศึกษาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง  กรุณาทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความให้ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. เพศ        
   ชาย    
   หญิง 

2. ระดับการศึกษา      
   ปริญญาตรี   
   ปริญญาโท   
   ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่ง 
   ต่ำกว่า 5 ปี   
   5-10  ปี  
   มากกว่า 10  ปี  

4. กลุ่มอำเภอของโรงเรียน 
   กลุ่มอำเภอเมือง   
   กลุ่มอำเภอวังทรายพูน    
   กลุ่มอำเภอโพธิ์ประทับช้าง 
   กลุ่มอำเภอสามง่าม  
   กลุ่มอำเภอสากเหล็ก      
   กลุ่มอำเภอวชิรบารมี 
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ตอนที่ 2 ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
คำช้ีแจง  ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละข้อและเขียนเครื่องหมาย  ✓ ลงในช่องให้ตรงตาม
ความคิดเห็นของท่าน 
เกณฑ์ระดับคะแนน 

5 หมายถึง  มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง  มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง  มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ระดับทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของครูโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

ทักษะที่ 1 ทักษะด้านการให้ความสนใจกับสิ่งใหม่ 

1 ครูใส่ใจรายละเอียดข้อมูลอย่างรอบคอบ และถี่ถ้วน มอง
ส่ิงต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง  

     

2 ครูนำข้อมูลจากการสังเกตสถานการณ์และส่ิงรอบตัวท่ี
เกิดขึ้นใหม่ ๆ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเพื่อให้ได้
ข้อมูลท่ีครบถ้วน  

     

3 ครู เปิ ดรับมุมมอง และประสบการณ์ ใหม่  ๆ อย่ าง
กว้างขวาง  

     

4 ครูเข้าถึงความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถของ
เพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่น เพื่อนำมาปรับใช้ในบริบท
ของตนเอง 

     

5 ครูสามารถนำข้อมูลจากข้อสรุปท่ีได้มาหาสาเหตุในส่ิงท่ี
เกิดขึ้น  

     

6 ครูใช้ปฏิภาณไหวพริบในการสรุปข้อคิดจากเหตุการณ์ท่ี
เกิดขึ้น 

     

7 ครูใส่ใจกับข้อมูลในเชิงลึก จนทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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8 ครูใส่ใจกับวิธีการใหม่ ๆ จนทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ  
ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

     

ทักษะที่ 2 ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ 

9 ครูคิดเป็นภาพหรือรูปธรรมโดยถ่ายทอดผ่านการเขียน
เป็นเรื่องราวอย่างมีลำดับข้ันตอน  

     

10 ครูอธิบายเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีเกิดจากการรวบรวม
ความคิดของตน เอง เพื่ อนร่วมงาน และบุคคลอื่น  
เพื่อนำปรับใช้กับการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     

11 ครูออกแบบนวัตกรรมและกระบวนการทำงานท่ีมีความ
ซับซ้อนเป็นพิเศษจนเป็นท่ียอมรับของบุคลอื่น 

     

12 ครูสร้างแบบจำลองจากจินตนาการ เพื่อส่ือสารเกี่ยวกับ
นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

13 ครูนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
การทำงานได้อย่างเหมาะสม 

     

14 ครูประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
หรือการทำงานใหม่ ๆ สร้างส่ิงใหม่ ๆ ตามจินตนาการ 

     

15 ครูเปิดใจยอมรับการสะท้อนผล เพื่อนำมาปรับปรุงและ
พัฒนางานให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

     

ทักษะที่ 3 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ 

16 ครูนำแนวคิดใหม่ ๆ มาทดลองให้เกิดความต่อเนื่องอย่าง
เป็นระบบ 

     

17 ครูแยกแยะส่ิงต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เพื่อกระตุ้นในการ
พัฒนาให้กลายเป็นส่ิงท่ีแปลกไปจากส่ิงเดิม  

     

18 ครูระบุ ปัญ หา และ ต้ั งสมมุ ติ ฐานจากความรู้ เดิ ม             
เพื่อคาดคะเนคำตอบท่ีจะเกิดขึ้น 

     

19 ครูวางแผนในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ด้วยวิธีการท่ี
หลากหลายอย่างเป็นระบบ 

     

20 ครูสามารถใช้ข้อเท็จจริงในการค้นหาแนวทางในการ
ปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
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21 ครูปฏิบัติซ้ำ ๆ จนเกิดเป็นวิธีการท่ีถูกต้องและเหมาะสม      

22 ครูปฏิบัติในส่ิงท่ีแตกต่างอย่างมีความสุข โดยใช้กระบวน
อย่างอิสระท่ีได้ผลลัพธ์อันเป็นประโยชน์ต่อตนเองและ
ผู้อื่น 

     

ทักษะที่ 4 ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน 

23 ครูสร้างพลังความร่วมมือและรับฟั งแนวคิดใหม่  ๆ  
จากเพื่อนร่วมงาน และบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้  

     

24 ครู ค้นหาแนวคิดใหม่  ๆ  ท่ีมีมุ มมองแตกต่างอย่าง
กระตือรือร้น 

     

25 ครูใช้วิธีการและเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงานและผู้อื่น
ด้วยวิธีการและกระบวนการอย่างเป็นระบบ  

     

26 ครูทำความเข้าใจโดยการแลกเปล่ียนความคิดกันอย่าง
กว้างขวางและหลากหลายโดยไม่อคติ 

     

27 ครูระดมความคิดร่วมกัน เพื่อสืบหาคำตอบท่ีสามารถรู้
หรือให้เหตุผลท่ีถูกต้อง  

     

28 ครูช่วยเหลือกับเพื่ อนร่วมงานในการนำแนวคิดมา
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาและได้แนว
ทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

     

ทักษะที่ 5 ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด 

29 ครูใช้คำถามในการกระตุ้นสืบหาคำตอบ เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่  

     

30 ครูวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และประสบการณ์มาต้ัง
คำถาม เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่และสร้างแรงบันดาลใจ 

     

31 ครูใช้คำถามท่ีท้าทายและน่าสนใจ ให้เกิดความเข้าใจกับ
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างมีเหตุและผล 

     

32 ครูใช้คำถามให้ความคิดเดิมเกิดความก้าวหน้าท่ีพัฒนาขึ้น      

33 ครูแสดงความคิดเห็นถึงข้อดีและข้อเสียของข้อมูลให้เกิด
ความเหมาะสมกับการนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
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เรียนการสอนและงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 

34 ครูนำคำตอบจากการใช้คำถามมาเปล่ียนแปลง พัฒนาให้
เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

     

ทักษะที่ 6 ทักษะด้านการเชื่อมโยงความคิดใหม่ 

35 ครูคิดบูรณาการข้อมูลเดิมและข้อมูลใหม่มาใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

     

36 ครูคิดเช่ือมโยงส่ิงท่ีอยู่รอบตัวอย่างเป็นเหตุเป็นผล      

37 ครูนำความรู้และประสบการณ์มาผสมผสานกันให้เกิด
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

     

38 ครูสังเคราะห์และทำความเข้าใจกับปัจจัยท่ีหลากหลาย 
แตกต่าง และแปลกใหม่ เพื่อสร้างเป็นความรู้ใหม่ของ
ตนเอง 

     

39 ครูใช้คำถามเช่ือมโยงกับปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อหาเหตุผลใน
การกระตุ้นให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ  

     

40 ครูนำเรื่องราวจากหลายมุมมองอย่างรอบด้าน เพื่ อ
นำไปสู่การสร้างและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

แบบสัมภาษณ ์
เร่ือง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
1. แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ของ         
นายจักรพันธ์  รอดฤทธิ์    นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ 

2. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

3. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
 

นายจักรพันธ์  รอดฤทธิ์ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ช่ือ - สกุล .............................................................. ตำแหน่ง.............................................................. 
สังกัด/หน่วยงาน .................................................... ประสบการณ์การทำงาน .................................... 
วันเดือนปี ท่ีสัมภาษณ์ ........................................... เวลาท่ีสัมภาษณ์ ................................................. 
สถานท่ี ................................................................... หมายเลขโทรศัพท์ .............................................. 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

1. ทักษะการให้ความสนใจกับสิ่งใหม่ 
 ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถใส่ใจและเข้าใจอย่างลึกซึ้งกับข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น
รอบตัว จนทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้นอย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ทักษะการถ่ายทอดจากจินตนาการ 
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถสร้างแบบจำลองจากจินตนาการ เพื่อส่ื อสาร 

เกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีครูได้พัฒนาขึ้นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ทักษะการลงมือปฏิบัติ  
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถระบุปัญหา และต้ังสมมุติฐานจากความรู้เดิม        

เพื่อคาดคะเนผลสำเร็จของการทำงานท่ีจะเกิดขึ้นอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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4. ทักษะการระดมความคิดร่วมกัน 
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีทำให้มีมุมมองในการทำงาน

หรือการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความแตกต่างอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5. ทักษะการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด 
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถนำคำตอบจากการใช้คำถามท่ีสามารถจุดประกายใน

วิธีการใหม่ ๆ อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

6. ทักษะการเชื่อมโยงความคิดใหม่ 
ท่านมีแนวทางการส่งเสริมให้ครูสามารถใช้วิธีการนำคำถามเช่ือมโยงกับปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการ

กระตุ้นให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย ( IOC) ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ
แบบสอบถาม เร่ือง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการศึกษาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของครู โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษ าพิ จิตร เขต 1                
โดยผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน  

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับคะแนนของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่1 คนที่2 คนที่ 3 

ทักษะที่ 1 ทักษะด้านการให้ความสนใจกับสิ่งใหม่ 

1 ครู ใส่ ใจ รายละ เอี ยดข้อมู ลอย่ า ง
รอบคอบ และถี่ถ้วน มองส่ิงต่าง ๆ 
อย่างลึกซึ้ง  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ครูนำข้อมูลจากการสังเกตสถานการณ์
และส่ิงรอบตัวท่ี เกิดขึ้น ใหม่  ๆ มา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเพื่อให้
ได้ข้อมูลท่ีครบถ้วน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ครูเปิดรับมุมมอง และประสบการณ์
ใหม่ ๆ อย่างกว้างขวาง  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูเข้าถึงความรู้ ประสบการณ์ และ
ความสามารถของเพื่อนร่วมงานและ
บุคคลอื่น แล้วนำมาปรับใช้ในบริบท
ของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ครูสามารถนำข้อมูลจากข้อสรุปท่ีได้มา
หาสาเหตุในส่ิงท่ีเกิดขึ้น  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ครูใช้ปฏิภาณไหวพริบในการสรุป
ข้อคิดจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ครูใส่ใจกับข้อมูลในเชิงลึก จนทำให้
เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ครูใส่ใจกับวิธีการใหม่ ๆ จนทำให้เห็น +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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มุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

ทักษะที่ 2 ทักษะด้านการถ่ายทอดจากจินตนาการ 

9 ครู คิด เป็ น ภาพ ห รือ รูป ธรรม โดย
ถ่ายทอดผ่านการเขียนเป็นเรื่องราว
อย่างมีลำดับข้ันตอน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ครูอธิบายเกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีเกิดจาก
การรวบรวมความคิดของตนเอง เพื่อน
ร่วมงาน และบุคคลอื่น เพื่อนำปรับใช้
กับการทำงานให้ เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ค รู อ อ ก แ บ บ น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ
กระบวนการทำงานท่ีมีความซับซ้อน
เป็นพิเศษจนเป็นท่ียอมรับของบุคลอื่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ครูสร้างแบบจำลองจากจินตนาการ 
เพื่อส่ือสารเกี่ยวกับนวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

13 ครูนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีสามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ครูประดิษฐ์และสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอน หรือการทำงาน
ใหม่ ๆ สร้างส่ิงใหม่ ๆ ตามจินตนาการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ครูเปิดใจยอมรับการสะท้อนผล เพื่อ
นำมาปรับปรุ งและพัฒ นางาน ให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะที่ 3 ทักษะด้านการลงมือปฏิบัติ 

16 ครูนำแนวคิดใหม่ ๆ มาทดลองให้เกิด
ความต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ครูแยกแยะส่ิงต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย 
เพื่อกระตุ้นในการพัฒนาให้กลายเป็น

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ส่ิงท่ีแปลกไปจากส่ิงเดิม  

18 ครูระบุปัญหา และต้ังสมมุติฐานจาก
ความรู้เดิม เพื่อคาดคะเนคำตอบท่ีจะ
เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ครูวางแผนในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายอย่างเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 ครูสามารถใช้ข้อเท็จจริงในการค้นหา
แนวทางในการปฏิบัติท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 ครูปฏิบัติซ้ำ ๆ จนเกิดเป็นวิธีการท่ี
ถูกต้องและเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ครูปฏิ บั ติ ใน ส่ิง ท่ีแตก ต่างอย่ างมี
ความสุข โดยใช้กระบวนอย่างอิสระท่ี
ได้ผลลัพธ์อันเป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และผู้อื่น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะที่ 4 ทักษะด้านการระดมความคิดร่วมกัน 

23 ครูสร้างพลังความร่วมมือและรับฟัง
แนวคิดใหม่ ๆ จากเพื่อนร่วมงาน และ
บุ ค ค ล ท่ี มี ส่ วน เกี่ ย ว ข้ อ ง ใน ก าร
แลกเปล่ียนเรียนรู้  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

24 ครูค้นหาแนวคิดใหม่  ๆ ท่ีมีมุมมอง
แตกต่างอย่างกระตือรือร้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

25 ครูใช้วิธีการและเปล่ียนเรียนรู้กับเพื่อน
ร่วมงานและผู้อื่ น ด้วยวิธีก ารและ
กระบวนการอย่างเป็นระบบ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

26 ครูทำความเข้าใจโดยการแลกเปล่ียน
ความ คิดกัน อย่ างกว้ างขวางและ
หลากหลายโดยไม่อคติ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

27 ครูระดมความคิดร่วมกัน เพื่อสืบหา
คำตอบท่ีสามารถรู้หรือให้เหตุผลท่ี

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ถูกต้อง  

28 ครู ช่ วย เห ลือซึ่ งและกัน กั บ เพื่ อ น
ร่ ว ม ง า น ใน ก า ร น ำ แ น ว คิ ด ม า
ประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนา
และได้แนวทางในการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะที่ 5 ทักษะด้านการต้ังคำถามกระตุ้นความคิด 

29 ครู ใช้คำถามในการกระ ตุ้น สืบหา
คำตอบ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

30 ครูวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรู้และ
ประสบการณ์มาต้ังคำถาม เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ใหม่และสร้างแรงบันดาลใจ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

31 ครูใช้คำถามท่ีท้าทายและน่าสนใจ ให้
เกิดความเข้าใจกับส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น
อย่างมีเหตุและผล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

32 ครู ใช้ ค ำถาม ให้ ค วาม คิด เดิ ม เกิ ด
ความก้าวหน้าท่ีพัฒนาขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

33 ครูแสดงความคิดเห็นถึ งข้อ ดีและ
ข้ อ เ สี ย ข อ ง ข้ อ มู ล ให้ เกิ ด ค ว าม
เหมาะสมกับการนำมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและงานอื่นท่ี
ได้รับมอบหมาย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

34 ครูนำคำตอบจากการใช้คำถามมา
เป ล่ี ยน แ ป ล งและพั ฒ น าให้ เกิ ด
นวัตกรรมใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะที่ 6 ทักษะด้านการเชื่อมโยงความคิดใหม่ 

35 ครูคิดบูรณาการข้อมูลเดิมและข้อมูล
ใหม่มาใช้ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

36 ครูคิดเช่ือมโยงส่ิงท่ีอยู่รอบตัวอย่าง
เป็นเหตุเป็นผล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

37 ครูนำความรู้และประสบการณ์มา +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ผสมผสานกันให้เกิดความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น 

38 ครูสังเคราะห์และทำความเข้าใจกับ
ปัจจัยท่ีหลากหลาย แตกต่าง และ
แปลกใหม่ เพื่อสร้างเป็นความรู้ใหม่
ของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

39 ครูใช้คำถามเช่ือมโยงกับปัญหาท่ี
เกิดขึ้น เพื่อหาเหตุผลในการกระตุ้นให้
เกิดส่ิงใหม่ ๆ  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

40 ครูนำเรื่องราวจากหลายมุมมองอย่าง
รอบด้าน เพื่อนำไปสู่การสร้างและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย ( IOC) ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ
แบบสัมภาษณ์ เร่ือง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 

ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิ จิตร เขต 1            
โดยผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน  

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับคะแนนของ
ผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล
ผล คน

ท่ี1 
คน
ท่ี2 

คน
ท่ี 3 

ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดในทักษะการให้ความสนใจกับส่ิงใหม่ คือ ครูใส่ใจกับข้อมูลในเชิง
ลึก จนทำให้เห็นมุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

1 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้ครูสามารถ
ใส่ใจและเข้าใจอย่างลึกซึ้งกับข้อมูลท่ีเกิดขึ้น
รอบตัว โดยผ่านกระบวนการวิเคราะห์ และ
ตีความถึงสาเหตุของข้อมูล จนทำให้เห็น
มุมมองใหม่ ๆ ได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้นอย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดในทักษะการถ่ายทอดจากจินตนาการ คือ ครูสร้างแบบจำลองจาก
จินตนาการ เพื่อส่ือสารเกี่ยวกับนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

2 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้ครูสามารถ
สร้างแบบจำลองจากจินตนาการ เพื่ อ
ส่ือสารและถ่ายทอดให้กับผู้เรียน เพื่อน
ร่วมงาน เกี่ ยวกับนวัตกรรมท่ีสร้างขึ้น
อย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดในทักษะการลงมือปฏิบัติ คือ ครูระบุปัญหา และต้ังสมมุติฐานจาก
ความรู้เดิม เพื่อคาดคะเนคำตอบท่ีจะเกิดขึ้น 

3 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้ครูสามารถ
ระบุปัญหา และต้ังสมมุติฐานจากความรู้
เดิม เพื่อคาดคะเนผลสำเร็จของการทำงาน

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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หรือการจัดการเรียนการสอนท่ีจะเกิดขึ้น
อย่างไร 

ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดในทักษะการระดมความคิดร่วมกัน คือ ครูค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีมี
มุมมองแตกต่างอย่างกระตือรือรน้ 

4 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้ครูสามารถ
ค้นหาแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีทำให้มีมุมมองในการ
ทำงานหรือการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ความแตกต่างอย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดในทักษะการตั้งคำถามกระตุ้นความคิด คือ ครูนำคำตอบจากการ
ใช้คำถามมาเปล่ียนแปลงและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

5 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้ครูสามารถ
นำคำตอบจากการใช้คำถามท่ีสามารถจุด
ประกายในการเปล่ียนแปลงและพัฒนาให้
เกิดนวัตกรรมหรือวิธีการใหม่ ๆ อย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดในทักษะการเช่ือมโยงความคิดใหม่ คือ ครูใช้คำถามเช่ือมโยงกับ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น เพื่อหาเหตุผลในการกระตุ้นให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ 

6 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาให้ครูสามารถ
ใช้วิธีการนำคำถามเช่ือมโยงกับปัญหาท่ี
เกิดขึ้น เพื่อหาเหตุผลอย่างรอบด้านในการ
กระตุ้นให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ อย่างไร 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เร่ือง แนวทางการส่งเสริมทักษะการคิด 
เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

Case
s 

Valid 30 100.0 
Exclude
da 

0 .0 

Total 30 100.0 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.970 40 
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