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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 

ผู้วิจัย พลวัฒน์ กัลยาประสิทธิ์ 
ประธานที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  
ประเภทสารนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2566 
คำสำคัญ รูปแบบการบริหาร, การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา, ทักษะอาชีพ

นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  

บทคัดย่อ 
  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา วิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ประกอบด้วย ขั้นที่ 1.1 การศึกษาความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด้วยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ  สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 2 
ขั้นย่อย ประกอบด้วย ขั้นที ่2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ  สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด้วยการสนทนา

 



 ง 

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ขั้นตอนที ่3 การประเมิน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ  สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
และองค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และรูปแบบการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
  

The objective of this research was to develop a school curriculum 
management model to promote vocational skills for educational opportunity 
extension schools under Primary Education Area Offices. The research method was 
divided into 3 stages: Step 1: Studying opinions on students' need about vocational 
skill development and approaches about school curriculum management to 
promote vocational skills for educational opportunity extension schools under the 
Primary Education Area Offices. The methods were divided into 3 sub-stages as 
follows: 1.1 Study of opinions on the students’ need to develop vocational skills of 
educational opportunities extension schools under Primary Education Area Offices. 
The key informants was school administrators; head of academic affairs and head of 
career learning groups in educational opportunity extension schools under Primary 
Education Area Offices. Step 1.2 Study about school curriculum management 
guidelines to promote vocational skills of educational opportunity extension schools 
under Primary Education Area Offices from interviewing a group of experts. Step 1.3 
Study school curriculum management guidelines to promote vocational skills of 
educational opportunities extension schools under Primary Education Area Offices by 
studying the good practiced schools. Step 2: Create a school curriculum 
management model to promote vocational skills for educational opportunity 

 



 ฉ 

extension schools under Primary Education Area Offices that consists of 2 sub-stages; 
2.1. Draft a school curriculum management model to promote vocational skills for 
educational opportunity extension schools under Office of Primary Education Area 
Offices. 2.2. Examinate the draft of school curriculum management model to 
promote vocational skills for educational opportunity extension schools under 
Primary Education Area Offices by discussing with a group of 9 experts. 2.3. 
Estimate  possibility and benefit of a school curriculum management model to 
promote vocational skills for educational opportunity extension schools under 
Primary Education Area Offices by school administrators; head of academic affairs and 
head of career learning groups in educational opportunity extension schools under 
the Primary Education Area Offices. 

The results of a research were shown that the school curriculum 
management model to promote vocational skills for educational opportunity 
extension school, it consists of 3 components: 1. Curriculum management 
factors  2.  A process of curriculum management to promote vocational skills and 3. 
Students’ vocational skills in educational opportunity extension schools and the 
school curriculum management model to promote vocational skills for the 
educational opportunity extension schools under the Primary Education Area Offices 
that were developed, there are possibility and benifit of a whole model at the 
highest level 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงด้วยดีได้จากความกรุณาเป็นอย่างยิ่งของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์
ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่ามาเป็นที่ปรึกษา พร้อม
ให้คำปรึกษาแนะนำ และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขพัฒนางานวิจัยด้วยความเอาใจใส่เป็น
อย่างดียิ่ง ซึ่งผู้วิจัยต้องขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ดร.ผดุงชัย ภู่พัฒน์ ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัยและ 
ดร.พิทยา แสงสว่าง กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้คำแนะนำในการแก้ไขวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มี
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความกรุณาตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในการวิจัย  
ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ให้สัมภาษณ์ และผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์เข้าศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของโรงเรียน  รวมทั้ง
ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 

ขอขอบคุณเพ่ือนร่วมรุ่นปริญญาเอก รุ่น 20 คณะครูโรงเรียนบ้านกกไทร และโรงเรียนบ้าน
เฉลียงลับ ผู้เป็นกัลยาณมิตรที่ดีที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ให้กำลังใจ และสนับสนุนการเรียนในครั้งนี้เป็น
อย่างดี 

เหนือสิ่งอ่ืนใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ให้กำเนิดและครอบครัว ที่ให้การสนับสนุน
ทางด้านการศึกษาแก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดีเสมอมา และเป็นแรงผลักดันสำคัญให้งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จได้
อย่างดีด้วยความรักและกำลังใจ 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มี
พระคุณทุกๆ ท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศไทยและผู้ที่สนใจบ้างไม่มากก็น้อย 

  
  

พลวัฒน์  กัลยาประสิทธิ์ 
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บทที่ 1 
  

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร  
กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  
ทรงสืบสานพระราชปณิธานด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร เพ่ือประโยชน์ของประชาชนชาวไทยทั้งปวงในการสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง จึงทรงมี
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาพ้ืนฐานแก่ผู้ เรียน  4 ด้ าน ประกอบด้วย การมีทัศนคติ  
ที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง การมีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรม การมีงานทำ มีอาชีพ และการเป็น  
พลเมืองดี  
 ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3)  
พ.ศ.2553 มาตรา 7 ที่ให้นักเรียนมีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความคิด
สร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และมาตรา 23 ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้และ
บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับในเรื่องความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพและ  
การดำรงชีวิตอย่างมีความสุข และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560, น. 67 - 68) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ มีวัตถุประสงค์ข้อหนึ่ง คือ เพ่ือให้คนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย โดยนักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพทั้งความรู้ ทักษะ
อาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งมีคุณธรรม
จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และสามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ แต่เนื่องจากปัจจุบันนี้กระแส
โลกาภิวัตน์ได้ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงทั้งวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
เศรษฐกิจ และสังคมตลอดจน ด้านอ่ืนๆ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้เป็นไปอย่างแพร่หลายส่งผลกระทบต่อ
การดำรงชีวิตโลกของการทำงานและการประกอบอาชีพของนานาประเทศ รวมถึงประเทศไทย  
เป็นอย่างมาก ทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและเอกชนตระหนักเห็นความสำคัญของการเตรียมความพร้อม
พัฒนาประเทศในทุกด้าน โดยกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ “Thailand 4.0” ขึ้น ซึ่งปัจจัย 
ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว คือ ทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้น  จึงต้องมีการเตรียม
ความรู้ทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานที่ถูกต้อง และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  



 2 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้กำหนดจุดเน้นในด้านโอกาส
และการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยจัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้
เข้าถึงโอกาสความเสมอภาค และได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถะสำหรับการศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ จัดการศึกษา  
ให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมเด็กพิการและ
ผู้ด้อยโอกาสให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ และจัดหาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้การฝึกอาชีพ 
เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนินชีวิตสามารถพ่ึงตนเองได้ ให้นักเรียนมีแรงจูงใจสู่อาชีพ ได้รับการศึกษา
ความรู้ทักษะที่เหมาะสมเพ่ือการมีงานทำในอนาคต เป็นกำลังคนที่สำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ 
ซึ่งการที่บุคคลจะมีทักษะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศต้องมีการผลิตและพัฒนาบุคคลด้วยการวางรากฐานทางทักษะการประกอบอาชีพ  
ให้บุคคลมีความรู้ และทักษะพ้ืนฐานด้านการประกอบอาชีพ ค่านิยมการเรียนเพ่ือการมีงานทำ  
โดยพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ด้านการประกอบอาชีพ ส่งเสริมทักษะด้านการประกอบ
อาชีพ ทักษะการทำงาน รวมถึงส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระแก่นักเรียน 
 ทักษะอาชีพ (Career Skills) เป็นทักษะหนึ่งที่มีความสำคัญในการดำรงชีวิตในศตวรรษ 
ที่ 21 ซึ่งเป็นความสามารถในการนำเอากระบวนการต่างๆ ไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน  
การประกอบอาชีพอย่างซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม สิ่งจำเป็นที่ เด็กทุกคนต้องได้รับการพัฒนา  
เพ่ือความสำเร็จด้านการทำงานและการดำรงชีวิตในอนาคต (วิจารณ์ พานิช, 2555, น. 16 - 21)
แนวคิดและหลักการของทักษะนี้  เน้นที่ทักษะในกระบวนการให้เด็กสามารถวิเคราะห์ตนเอง  
เลือกอาชีพเพ่ือสนองความต้องการของตนเอง และเลือกอาชีพที่เหมาะสมกับบุคลิกภาพของบุคคล  
สิ่งแวดล้อม ค่านิยม และภูมิหลังของบุคคลนั้น ดังนั้นหากบุคคลมีทักษะอาชีพที่เหมาะสม บุคคลนั้น
จะมีความพึงพอใจ มีความมั่นคง และประสบความสำเร็จในการดำรงชีพในอนาคต สิ่งจำเป็น  
ที่นักเรียนทุกคนต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือความสำเร็จด้านการทำงานและการดำรงชีวิตในอนาคต และ
เป็นเรื่องสำคัญที่สถานศึกษา ครูผู้สอนต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียนให้มีทักษะอาชีพสำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษ  
ที่ 21  
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2543, น. 5) เกิดขึ้นภายใต้
โครงการนําร่องขยายการศึกษาภาคบังคับ โดยการเปิดการเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
ประถมศึกษาทั่วประเทศเป็นครั้งแรก จำนวน 119 โรงเรียนตามมติคณะรัฐมนตรี ลงวันที่   
23 พฤษภาคม 2533 โดยกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายให้ขยายการศึกษาภาคบังคับต่อไปอีก 3 ปี  
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ในท้องที่ที่ มีความพร้อม เป็นการศึกษาไม่บั งคับและไม่ เก็บค่าเรียน โรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษามีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ซึ่งเป็นการ
เตรียมความพร้อมสำหรับเด็กกลุ่มอายุ 4 - 6 ปี ระดับประถมศึกษาเป็นการศึกษาสำหรับเด็กในเกณฑ์
การศึกษา ภาคบังคับให้เด็กวัยเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับทุกคนได้เรียนจนจบหลักสูตร มีความรู้
ทักษะ เจตคติและลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
เป็นการจัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ให้มีโอกาสเรียนต่อระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นอย่างทั่วถึง ตามนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐบาล เป็นการเพ่ิม
ความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และทักษะอาชีพให้เพียงพอต่อการประกอบอาชีพ และ
ศึกษาต่อ ในระดับท่ีสูงขึ้น  
 จากการรายงานผลถึงปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2561, น. 69) พบปัญหาว่า การจัดการศึกษายังขาดคุณภาพและมาตรฐานในทุก
ระดับ คุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้นแต่คนไทยยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำคนไทยได้รับ
โอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น โดยมีจำนวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรวัยแรงงานเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ปัญหาเหล่านี้เกิดจากข้อจำกัดเรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอน ที่เน้นการสอน
เนื้อหาสาระและความจำมากกว่าการพัฒนาทักษะและสมรรถนะ ซึ่งสอดคล้องกับรายงาน  
ผลการวิเคราะห์ SWOT ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2561, น. 43) พบว่า การจัดการศึกษาด้านอาชีพของสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาปัจจุบันยังมีปัญหา ในการจัดการศึกษา นักเรียนขาดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
ซึ่งเกี่ยวข้องกับปัจจัยหลายอย่าง โดยปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการศึกษาด้านอาชีพมากที่สุด คือ  
(1) ปัญหาในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังขาด  
การเสริมสร้างความรู้และทักษะอาชีพที่เป็นรากฐานสำคัญ (2) การสนับสนุนของผู้บริหาร คณะครู
อาจารย์ ผู้ปกครอง สถานประกอบการ องค์กรเอกชน ภาครัฐและบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญ
ทางด้านทักษะอาชีพ (3) งบประมาณไม่เพียงพอ แผนการดำเนินงานไม่ชัดเจน (4) กิจกรรมส่งเสริม
อาชีพไม่หลากหลาย การผนวกการส่งเสริมอาชีพ เข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกสาระ
วิชายังไม่เหมาะสม (5) อาคารสถานที่สำหรับจัดกิจกรรมไม่เหมาะสม (6) ขาดครูผู้สอนวิชาชีพเฉพาะ
ด้าน การเก็บรักษาสื่อการสอนไม่เป็นระบบขาดข้อมูลแหล่งวิทยากรท้องถิ่น (7) เวลาในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ไม่มีเวลาสอนซ่อมเสริม และการประเมินผลไม่เหมาะสมกับ
กิจกรรม นอกจากนี้ยังพบปัญหาในเรื่องของการมีส่วนร่วม คือ ผู้ปกครองและชุมชนไม่เข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเองในการจัดการศึกษา ขาดความตระหนักในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ข้อเสนอแนะ พบว่า ควรมีการปรับปรุงหลักสูตร ส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จัดกิจกรรม  
ให้นักเรียนเกิดทักษะอาชีพ ซึ่งสามารถส่งเสริมการดำเนินการศึกษาด้านอาชีพของนักเรียนให้มากขึ้น 
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ซึ่งจากสถานการณ์ที่ได้กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของหลักสูตรสถานศึกษาที่เป็น  
ส่วนสำคัญในกระบวนการส่งเสริมทักษะอาชีพให้กับนักเรียน  
 จากความสำคัญของทักษะอาชีพข้างต้น และนโยบายการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับทักษะอาชีพ  
การจัดการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จึงต้องมีการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมทักษะ
อาชีพ โดยมีเป้าหมายที่จะพัฒนาครูผู้สอน และนักเรียนให้เกิดความตระหนักในความสำคัญ และเห็น
คุณค่าการศึกษาด้านอาชีพโดยบุคคลที่สำคัญที่สุดในกระบวนการส่งเสริมทักษะอาชีพก็คือ  ครู และ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสำคัญต่อคุณภาพการศึกษา และหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ 
ความถนัดและความสนใจของนักเรียน (สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา และคณะ, 2554, น. 2) ซึ่งสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กล่าวถึง เรื่องการประกอบอาชีพไว้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ว่าเป็นการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับหลักการและ  
แนวทางการดำเนินการของ Career Education ที่มีการปรับมาจากอาชีวศึกษามาเป็นการศึกษา 
เพ่ือการประกอบอาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือใช้เป็นรูปแบบการเรียนการสอนสำหรับบุคคลที่จบการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแล้วไม่ได้
ศึกษาต่อ เพราะต้องการทำงานเพ่ือเลี้ยงชีพจึงจัดระบบการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรเตรียมอาชีวศึกษาท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน โดยคำนึงถึงความต้องการของสังคม  
 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนทุกระดับให้มีทักษะและศักยภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน การส่งเสริมทักษะอาชีพช่วยให้นักเรียนสามารถก้าวสู่โลกการทำงาน หรือการศึกษาต่อ
อย่างมีคุณภาพ เนื่องจากเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีโอกาสฝึกทักษะและ
ประสบการณ์ในอาชีพต่างๆ สามารถค้นพบความสนใจและความถนัดของตนเอง และหลักสูตรเป็น
เครื่องมือที่นำไปสู่เป้าหมายในการจัดการศึกษา เป็นหัวใจสำคัญที่จะพัฒนาคนให้มีความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติ เป็นพลเมืองที่ดีมีศักยภาพในการพัฒนาประเทศชาติ ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
(ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2565, น. 5) เป็นเนื้อหา หรือ สาขาวิชาที่จัดเตรียมไว้ให้กับผู้เรียน โดยจัด
กระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ ความถนัดและความสนใจของนักเรียน 
(William & Tanner, 1999, p. 96) เป็นหัวใจของการศึกษาที่เป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่าการศึกษาของ
ประเทศนั้นไปทางใด โรงเรียนมีความมุ่งหมายในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียนอย่างไร (วารีรัตน์  
แก้วอุไร, 2564, น. 47)  
 การบริหารหลักสูตรเป็นภารกิจงานด้านการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง การใช้
หลักสูตร การประเมินและการปรับปรุงหลักสูตร (สมเกียรติ อินทสิงห์, 2563, น. 33) ในการจัด
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา การนำหลักสูตรมาใช้จะประสบความสำเร็จ  
หากได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนที่ให้ความสำคัญในการจัดหลักสูตรที่เน้นให้นักเรียนเกิดทักษะ



 5 

อาชีพ ซึ่งการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ เป็นกระบวนการการขับเคลื่อน
และดำเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายและจุดเน้นของสถานศึกษา เป็นหัวใจสำคัญ
ของการนำหลักสูตรไปใช้จริงในการพัฒนาผู้เรียนซึ่งต้องอาศัยการทำงานจากหลายฝ่ายในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา จึงต้องมีการวางระบบการสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรในระบบนิเวศ  
ทางการศึกษา ให้สามารถเข้าถึงและเข้าใจความสำคัญ พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในขั้นตอนต่างๆ อย่าง
เหมาะสม มีการเตรียมความพร้อม วางแผนและศึกษาข้อมูลบริบทรอบด้านอย่างครอบคลุมชัดเจน 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือจากภาคส่วนที่สำคัญ รวมทั้งอาจจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ครู และบุคลากรทางการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนภาคเอกชน และ
เตรียมพร้อมสำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 
2563, น. 135) ซึ่งสถานศึกษาสามารถดำเนินการได้อย่างหลากหลายตามความเหมาะสมและบริบท
ของสถานศึกษา การจัดเสริมทักษะอาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถ
ดำเนินการได้โดยร่วมมือกับองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการ สังคม ชุมชน หรือ สถาบัน  
ทางการศึกษาด้านอาชีพร่วมกันพิจารณานำอาชีพมาจัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษา รายวิชาเพ่ิมเติม  
ซึ่งจะทำให้นักเรียนได้เรียนรู้อาชีพอย่างหลากหลาย รวมถึงการให้นักเรียนได้สร้างเสริมประสบการณ์
อาชีพและการถอดประสบการณ์อาชีพได้ค้นพบความสนใจและความถนัดของตนเอง เห็นเส้นทางชีวิต  
เพ่ือวางแผนศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทั้งสายสามัญและสายอาชีพ หรือเรียนควบคู่  
ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ (ระบบทวิศึกษา) และเชื่อมโยงการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาอย่างมี
เป้าหมาย หรือกรณีที่ไม่ประสงค์จะศึกษาต่อ ก็สามารถพัฒนาทักษะอาชีพที่ตกผลึกในตัวนักเรียน  
ไปประยุกต์ใช้ในการประกอบสัมมาอาชีพเลี้ยงตนเองได้ต่อไปในอนาคต  
 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา
ส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้รู้จักตนเอง รู้จักอาชีพ สามารถตั้งเป้าหมาย  
ในการศึกษาเพ่ือการมีงานทำในอนาคต ส่งเสริมให้นักเรียนได้รวบรวมข้อมูลของตนอย่างรอบด้าน
ประเมินตนเองสู่การวางแผนและตัดสินใจเข้าสู่เส้นทางการศึกษา และให้นักเรียนสามารถต่อยอด
พัฒนาตนเองเพ่ือการเข้าสู่อาชีพในอนาคตได้  
 
คำถามของการวิจัย  
 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และแนวทาง 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเป็นอย่างไร 
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 2. รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีองค์ประกอบเป็นอย่างไร 
 3. รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ในระดับใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และ
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
 2. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถนำรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ไปประยุกต์ใช้เพ่ือวางแผนกำหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนา
สถานศึกษา ด้านทักษะอาชีพให้แก่นักเรียน ซึ่งจะทำให้นักเรียนเกิดความรู้ทักษะอาชีพตามความถนัด
และ ความสนใจทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ได้กำหนดขอบเขตการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน และแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบบสอบถามและ 
การสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 5 ทักษะ 
ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถ  
ในการปรับตัว ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะการริเริ่ม
สร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน และทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ  
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาทั้งหมด 183 เขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 6,854 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2565 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จำนวน 345 คน จาก 115 โรงเรียน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 115 คน หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ 115 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 115 คน โดยใช้วิธีสุ่มแบบ  
หลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ดังนี้ 
  ขั้นที่  1 สุ่มจังหวัดในภาคเหนือ จำนวน 17 จังหวัด โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 8 จังหวัด เป็นตัวแทน ได้แก่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
จังหวัดเชียงราย จังหวัดลำปาง จังหวัดน่าน จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ และ
จังหวัดพิจิตร จากเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่
มอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 43) รวมกลุ่มตัวอย่าง 335 คน เพ่ือให้
เกิดความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากแต่ละโรงเรียน ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 345 คน 
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  ขั้นที่ 2 จับฉลากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัย 
รวมกลุ่มตัวอย่าง 345 คน จาก 115  โรงเรียน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 115 คน หัวหน้า  
ฝ่ายวิชาการ 115 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 115 คน 
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจาก
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย  
  1.1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะ
ของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
หลักสูตร การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  1.2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ ได้แก่  การวางแผน  
การบริหารหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร  
การดำเนินการใช้หลักสูตร การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร  
 2.  ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา การบริหารหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถที่เชี่ยวชาญ
ทางการบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนงานอาชีพ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 5 คน ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
  1. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน หรือ มีตำแหน่งทางวิชาการ เป็นหรือเคยเป็นรองคณบดี  
ฝ่ายวิชาการ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
มีผลงานทางวิชาการ หรือ การเขียนหนังสือเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร  
และบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ จำนวน 1 คน 
  2. เป็นผู้บริหารสถาบันอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการจัด  
การเรียนรู้งานอาชีพ มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาที่เปิดหลักสูตรทวิศึกษา จำนวน 1 คน 
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  3. เป็นผู้บริหารการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษา
ระดับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านอาชีพของนักเรียน จำนวน 1 คน 
  4. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการจัด  
การเรียนรู้งานอาชีพ มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้  
ด้านอาชีพ จำนวน 1 คน 
  5. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า  
5 ปี ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้งานอาชีพ มีประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาหลักสูตรทวิศึกษา หรือ ได้รับรางวัลทรงคุณค่าของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC Awards) ด้านวิชาการ ประเภทผู้อำนวยการสถานศึกษา
ยอดเยี่ยม จำนวน 1 คน 
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาด้วย
การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย  
  1.1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะ
ของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
หลักสูตร การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  1.2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ ได้แก่  การวางแผน  
การบริหารหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร  
การดำเนินการใช้หลักสูตร การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร 
 



 10 

 2.  ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา หรือ โรงเรียนในสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 โรงเรียน ที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
  โรงเรียนที่มีผลการดำเนินงานที่เป็นต้นแบบในการส่งเสริมทักษะอาชีพ หรือได้รับรางวัล
โรงเรียนต้นแบบพัฒนาทักษะอาชีพระดับประเทศ จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และ โรงเรียนที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่าของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC 
Awards) ด้านการบริหารวิชาการ ด้านครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การงานอาชีพ และโรงเรียนที่จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา และระบบ  
ทวิศึกษา 
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 1. ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน และแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาที่ ได้จากการศึกษา 
ในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2. ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่สร้างขึ้นเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข จัดทำเป็น 
ร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การนำร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีองค์ประกอบ 
3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ
บริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ และองค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา มาตรวจสอบความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
 2.  ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา มีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญทางการบริหารจัดการทักษะอาชีพ และ หรือหลักสูตร
สถานศึกษา โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จำแนกเป็น 4 กลุ่ม จำนวน  
9 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ไว้ดังนี้ 
  กลุ่มที่ 1 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต และมีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป ที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหารองค์กร การบริหารการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ  
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 2 คน 
  กลุ่มที่ 2 เป็นหรือเคยเป็นผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับนโยบาย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีวุฒิการศึกษา  
ในระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน 
  กลุ่มที่ 3 เป็นหรือเคยเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต 
มีผลงานและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบด้านทักษะอาชีพ จำนวน  
3 คน 
  กลุ่มที่ 4 เป็นหรือเคยเป็นศึกษานิเทศก์ ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิตสาขา
หลักสูตรการสอน หรือเคยเป็นผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล มีประสบการณ์  
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 1 คน 
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 3.  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วยจังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดสุโขทัย จังหวัดตาก 
จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดพิจิตร จังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัด
อุทัยธานี จำนวน 2,646 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง (Random Sampling) โดยผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 , น. 43) 
รวมกลุ่มตัวอย่าง 338 คน เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากแต่ละโรงเรียน ผู้วิจัย  
จึงกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 354 คน จาก 118 โรงเรียน โดยเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 118 คน 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 118 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 118 คน ตามสัดส่วน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 9 จังหวัด โดยเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified) จากนั้นใช้วิธีการจับฉลากโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา โดยไม่ซ้ำกับกลุ่มตัวอย่างในข้ันตอนที่ 1 เพื่อเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัย 
 3.  ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา หมายถึง โครงสร้าง
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาซึ่งมี  
3 องค์ประกอบ คือ 
  1.1  องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร หมายถึง ทรัพยากรพ้ืนฐานที่ช่วย
สนับสนุนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ให้ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 5 ปัจจัย  
     1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งปฏิบัติหน้าที่  
ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ มีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ และมีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถวางแผนกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและเป้าหมาย ในการจัดการเรียนรู้งานอาชีพของสถานศึกษา มีภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยู่เสมอ  
มีความสามารถประสานงานและเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือสร้างเครือข่าย  
ให้เกิดความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
     1.1.2 ครู หมายถึง ครูที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ โดยความรู้และ  
ความเข้าใจในการจัดทำและใช้หลักสูตร มีทักษะในการออกแบบการเรียนการสอนอาชีพ เข้าใจ  
ในหลักสูตรอาชีพท่ีสอน พัฒนาตนเองในด้านการสอนอาชีพตามหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ 
     1.1.3 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง หมายถึง การมีส่วนร่วมสนับสนุนการจัด
การศึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนให้ประสบ
ผลสำเร็จ ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายสถาบันการศึกษา
อ่ืนๆ และเครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน       
     1.1.4 การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร หมายถึง การสนับสนุน
งบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี แพลตฟอร์ม ในการส่งเสริมการเรียนการสอนอาชีพ  
ที่หลากหลายทันสมัย เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการของครูและผู้เรียน มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน การทำข้อตกลง (MOU) 
ร่วมกันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสนับสนุนด้านวิชาการในสถานศึกษา และใช้สถานประกอบการ
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน 
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     1.1.5 การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาให้เหมาะกับผู้เรียน ให้เชื่อมโยงกับการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
  1.2  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ หมายถึง 
ขั้นตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หรือ แนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน  
     1.2.1 การวางแผนการบริหารหลักสูตร หมายถึง การกำหนดคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์บริบทความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการ เพ่ือนำมา
กำหนดนโยบาย และทิศทางในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน  
     1.2.2 การเตรียมพร้อมในการใช้หลักสูตร หมายถึง การทำความเข้าใจในการใช้
หลักสูตรกับครูและบุคลากรในการวิเคราะห์หลักสูตรที่จะนำไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน 
     1.2.3 การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ ในการใช้หลักสูตร หมายถึง การจัดสรร
งบประมาณ เงินอุดหนุน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน 
     1.2.4 การดำเนินการใช้หลักสูตร หมายถึง การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอนของครู เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
     1.2.5 การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร หมายถึง การแต่งตั้งทีมผู้นิเทศ 
รูปแบบการนิเทศ และการสร้างเครื่องมือการนิเทศ และและเพ่ือนำผลการติดตามไปปรับปรุง
ประยุกต์ใช้ต่อไปอยางเป็นระบบ 
     1.2.6 การประเมินการใช้หลักสูตร หมายถึง การกำหนดผู้ประเมินการใช้หลักสูตร 
กำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน วิธีการประเมิน เกณฑ์การประเมิน เพ่ือนำผลการประเมิน  
มาปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 
  1.3  องค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะในการประกอบอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ประกอบด้วย 5 ทักษะ  
     1.3.1 ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ หมายถึง 
นักเรียนมีความรอบรู้ และความเชี่ยวชาญในอาชีพที่ตนเองสนใจ  สามารถปฏิบัติงานในอาชีพที่ตน
สนใจได้สำเร็จตามแผนที่วางไว้ มีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ ให้เกิดผล
งานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ สามารถจัดลำดับความสำคัญในเรื่องการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ  
     1.3.2 ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว หมายถึง นักเรียน
สามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจได้อย่างเป็นระบบ  
มีความสามารถในการคิดหาทางออกเมื่อพบกับปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม สามารถ  
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ในการแก้ปัญหาในการทำงานอาชีพที่ตนสนใจ ในเหตุการณ์ที่ยากลำบากได้ นำผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจาก
การทำงานอาชีพมาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     1.3.3 ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
หมายถึง นักเรียนสามารถกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้อาชีพของตนเองได้อย่างเหมาะสม  
มีความมุ่งมั่นหาความรู้และพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย สามารถใช้อุปกรณ์ดิจิทัล  
ในการสืบค้นข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย  
ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
     1.3.4 ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน หมายถึง นักเรียน 
มีความสามารถในการคิดค้นนวัตกรรมในการประกอบอาชีพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน
อาชีพที่ตนเองสนใจ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ๆ ในการพัฒนางานอาชีพที่ตนเองสนใจ 
สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ 
     1.3.5 ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ หมายถึง นักเรียนมีความสามารถ 
ในการเป็นผู้นำในการทำงานแก่ผู้อ่ืน มีความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จตาม
แผนงานที่วางไว้ สามารถทำงานที่ ได้ รับมอบหมายเสร็จตามเวลาที่ กำหนด แสดงออกถึ ง 
ความรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้น โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 2.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา หมายถึง ข้อมูลที่แสดง
ระดับความต้องการการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งได้มาจากการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่จะใช้เป็นผลลัพธ์ขององค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของ
นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 3.  แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา หมายถึง แนวคิดของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
การงานอาชีพ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับปัจจัย
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ใช้ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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 4.  ความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ว่าสามารถนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
 5.  ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
หมายถึง ความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
ที่มีต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ว่าเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 6.  ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ว่าเป็นประโยชน์  
การนำไปใช้ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 7.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดทำการเรียนการสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 หรือ โรงเรียนที่ เปิดทำการเรียนการสอนในระดับ  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 8.  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียน หรือ ผู้รักษาราชการแทน
ผู้อำนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  หรือ 
โรงเรียนในสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 9. หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หมายถึง ครูที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้บริหารสถานศึกษา ให้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้างาน หรือ ให้เป็นผู้รับผิดชอบงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือ โรงเรียนในสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 10. ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  หมายถึง ครูที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือ โรงเรียนในสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 



บทที่ 2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาส ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามลำดับดังนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  1.3 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 
  2.1 ความหมายของหลักสูตร 
  2.2 ความสำคัญของหลักสูตร 
  2.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
  2.4 การพัฒนาหลักสูตร 
  2.5 ความหมายการบริหารหลักสูตร 
  2.6 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร   
  2.7 กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
  2.8 แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา 
  2.9 แนวทางการเสริมทักษะอาชีพในหลักสูตรสถานศึกษา 
 3.  แนวคิดเกี่ยวกับทักษะอาชีพ 
  3.1 ความหมายของทักษะอาชีพ 
  3.2 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 4.  แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีและรูปแบบการบริหาร 
  4.1 ความหมายของรูปแบบ 
  4.2 ประเภทของรูปแบบ 
  4.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 5.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 6.  กรอบแนวคิดในการวิจัย  
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แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 คำว่า “การบริหาร” หรือ “การจัดการ” โดยทั่วไปเป็นคำที่มีความหมายเหมือนกัน และ  
ใช้ แทนกัน ได้ เสมอ คำภาษาอังกฤษที่ มั ก ใช้ เรียกในความหมายของการบริหารมี  2 คำ  
คือ Management และ Administration ส่วนมากคำว่า Management มักจะใช้ในทางธุรกิจ  
ซึ่งหมายถึง การนำเอานโยบาย ไปปฏิบัติโดยมีการกำหนดแบบงาน วิธีการทำงาน และการใช้ปัจจัย 
หรือทรัพยากรต่างๆ ซึ่งเรียกว่า การจัดการ ส่วนคำว่า Administration มักเน้นการบริหารเกี่ยวกับ
นโยบาย มักนิยมใช้ในทางราชการ เช่น Public Administration ได้มีผู้ ให้ความหมายเกี่ยวกับ 
การบริหารไว้ ดังนี้ 
 ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ (2563, น. 30) ได้ให้ความหมายการบริหาร
สถานศึกษา คือ การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด 
ความสามารถและความเป็นคนดี ซึ่งการพัฒนาคนให้มีคุณภาพจะต้องมี การดำเนินการในการเรียน
การสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่ และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคล  
มาดำเนินการ หรือมาทำการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี  
มีวินัย 
 วรรนิกา อภัยภักดิ์  (2561, น. 20) ได้ ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา คือ 
กระบวนการวางแผนการจัดการสถานศึกษา การสั่งการ และการควบคุมการปฏิบัติการในสถานศึกษา 
และการใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ ที่ก่อให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา หรือกระบวนการ
ทำงานเพ่ือก่อให้เกิดการทำงานที่ เป็นผลสำเร็จด้วยการใช้บุคคลและทรัพยากรต่างๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
 สัมมา รธนิธย์ (2560 , น. 93) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา คือ การดำเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ มีการสั่งการ ควบคุม และ 
กระบวนการจัดการเพ่ือใช้ทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมาย 
ผลผลิต หรือผู้เรียนต้องมีคุณภาพสูงสุด และบรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 สุนทร โครตบรรเทา (2560 , น. 17) ได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ  
การบริหารเป็นกระบวนการในการปฏิบัติงานกับคนและโดยคนเพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 ยุทธนา เกื้อกูล (2560 , น. 38) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การดำเนินกิจกรรมตางๆ รวมกันอยางเป็นระบบ มีวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือให้บริการทางการศึกษาให้แกสมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว้อย่างมีคุณภาพและ
ดำรงชีวิตอยูในสังคมได้อย่างมีความสุข   
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 จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, น. 2) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานกับคน และ
โดยคนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร 
 ภารดี อนันต์นาวี (2555, น. 1) กล่าวว่า การบริหารเป็นกิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่ 2 คน
ขึ้นไป มีการร่วมมือทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, น. 18) ได้ให้ความหมายของคำว่า
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การที่ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมายในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนได้อย่างเด่นชัดเป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้อย่างชัดเจน ซึ่งใช้ความพยายามต่างๆ  
ในการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ได้แก่ คนเงิน วัสดุ สิ่งของ การประเมินผล และการจัดการให้  
เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และนักเรียนมีคุณภาพอันพึง
ประสงค์ของสังคม 
 Hoy and Miskel (2001, pp. 437 - 438) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตัดสินใจ องค์กร 
แรงจูงใจ ภาวะผู้นำ โดยการบริหารต้องคำนึ งถึงผลกระทบที่ จะตามมาและสภาพการณ์  
ที่เกิดขึ้นในอนาคต 
 สรุปได้ว่า ความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ กระบวนการดำเนินงานต่างๆ  
ในการจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา โดยมีแบบแผนวิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้  
อย่างมี ระบบ และบรรลุวัตถุประสงค์อย่ างมีประสิทธิภ าพ เพ่ือ พัฒนาเด็กและเยาวชน  
ให้มีความสามารถ มีทักษะ มีคุณธรรม และนำไปปฏิบัติในการดำรงชีวิตประจำวันได้อย่างมีความสุข 
ผู้บริหาร ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการร่วมกัน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดนำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาให้ได้มากท่ีสุด ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานที่กำหนด 
 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารการศึกษามีความสำคัญต่อสถานศึกษา ซึ่งการบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
จะส่งผลให้สถานศึกษาดำเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมายได้ ซึ่งนักวิชาการได้นำเสนอความสำคัญของ  
การบริหารการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 อร่ าม วัฒ นะ  (2561, น . 38) กล่ าวว่า ความสำคัญ ของการบริห ารสถานศึกษา 
มีความสำคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงาน
รับผิดชอบร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน โดยเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ดีในการเลือกวิธีการ
บริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  
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 สันติ บุญภิรมย์ (2552, น. 43) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษามีคุณค่ายิ่งต่องานหรือ
ภารกิจที่ต้องปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จไปด้วยดีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้การบริหาร  
มีความสำคัญและมีประโยชน์อาจกล่าวไว้เป็นข้อๆ ดังนี้ 
 1. ช่วยให้เกิดการลงมือปฏิบัติงาน เนื่องจากการบริหารสถานศึกษามีกิจกรรมหนึ่ง 
ที่สำคัญยิ่ง คือ การตัดสินใจ 
 2. ช่ วยก่อ ให้ เกิดความร่วมมื อร่ วม ใจของบุ คคล  เพ่ื อ ให้ งานที่ ปฏิ บั ติ ได้ บ รรลุ  
ไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ 
 3. ช่วยให้การปฏิบัติงานของบุคคลและกลุ่มบุคคลประสบความสำเร็จได้รวดเร็ว  
เนื่องจากต้องมีการแบ่งงานกันทำและการทำงานประสานสัมพันธ์กัน 
 4. ช่วยให้เกิดประโยชน์กับตนเอง ผู้ อ่ืน และสังคมโดยส่วนรวม เนื่องด้วยการบริหาร  
เป็นกรรมวิธีที่บุคคลได้นำไปใช้ทางการบริหารสถานศึกษา 
 5. ช่วยก่อให้เกิดการประหยัด เนื่องด้วยการปฏิบัติงานจะต้องมีปัจจัยต่างๆ เข้าไปสนับสนุน
ช่วยให้งานได้ประสบความสำเร็จ สำหรับปัจจัยต่างๆ เช่น การใช้งบประมาณแรงงานวัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เวลา เป็นต้น เพราะก่อนจะใช้ต้องมีการวางแผนก่อนว่าจะใช้อย่างไรเท่าไร และในเวลาใด  
จึงจะเหมาะสม 
 6. ช่วยให้การปฏิบัติงานเกิดได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หมายความว่าการทำงาน  
ที่มีประสิทธิภาพ ต้องเป็นการทำงานที่ลงทุนน้อยที่สุด ในปัจจัยทางการบริหารแต่ได้ผลตอบแทน
สูงสุด และทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติมีความพึงพอใจมากที่สุด ส่วนการทำงานที่สรุปได้ว่า 
ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษานั้น เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบ มีรูปแบบ ขั้นตอน และ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยต้องอาศัยการบริหารที่มีคุณภาพเพ่ือนำพาองค์กร หรือสถาบันให้บรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการร่วมกันมีประสิทธิผล คือ เมื่อมีการทำงานเสร็จแล้วผลงานปรากฏออกมาตรงตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 7. ช่วยก่อให้เกิดความเป็นธรรมและความสามัคคี เนื่องด้วยการบริหาร คือ การแบ่งงาน  
กันทำตามความรู้ความสามารถความถนัด และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลที่มารวมกลุ่มกันทำงาน  
มีการจัดสรรอย่างทั่วถึงทั้งงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติและรวมถึงการจัดสรรผลประโยชน์อย่าง
ทั่วถึงอีกด้วย ส่งผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันและไม่รู้สึกแตกแยกกัน 
 8. ช่วยให้หน่วยงานหรือองค์กรมีความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง เพราะการบริหาร  
มีเทคนิคและวิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอ 
 9. ช่วยก่อให้เกิดผลประโยชน์ตามมา หมายความว่า การบริหารเป็นการปฏิบัติงาน  
ที่เกิดจากการกำหนดนโยบายของฝ่ายการเมือง หากการบริหารดำเนินการตอบสนองนโยบายของ
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ฝ่ายการเมืองแล้วการเมืองให้การสนับสนุนงบประมาณมากขึ้นจึงทำให้ เกิดความคล่องตัว  
ในการปฏิบัติงานทั้งในระบบบริหารและระบบปฏิบัติการ 
 Good (1973, p. 14) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารการศึกษา เป็นการวินิจฉัย  
สั่งการ การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจใน
สถานศึกษาและการดำเนินการที่ เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรม 
ที่เก่ียวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษานั้น เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบ  
มีรูปแบบ และขั้นตอน และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยต้องอาศัยการบริหารที่มีคุณภาพเพ่ือ 
นำพาองค์กร หรือสถาบันให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน 
 ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการ  
จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้  
“ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาดำเนินการ
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา หรือ สถานศึกษา ในอำนาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณีในเรื่องดังต่อไปนี้” (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551. น. 28 - 103) 
 1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกันคือ 
  1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
  1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  1.9 การนิเทศการศึกษา 
  1.10 การแนะแนว 
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  1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน เพื่อใช้ในสถานศึกษา 
  1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 2.  ด้านการบริหารงานงประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่างด้วยกัน คือ 
  2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
  2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ จากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง 
  2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
  2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
  2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
  2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
  2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
  2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
  2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  2.11 การวางแผนพัสดุ 
  2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือ คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ สิ่งก่อสร้าง
ที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานแล้วแต่กรณี 
  2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
  2.14 การจัดหาพัสดุ 
  2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
  2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
  2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
  2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
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  2.19 การนำเงินส่งคลัง 
  2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 
  2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
 3.  ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างด้วยกันคือ 
  3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
  3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.5 การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  3.6 การลาทุกประเภท 
  3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
  3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
  3.12 การออกจากราชการ 
  3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
  3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
  3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการที่เกี่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
 4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหน้าที่ 21 อย่างด้วยกันคือ 
  4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
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  4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
  4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
  4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  4.8 การดำเนินงานธุรการ 
  4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
  4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
  4.11 การรับนักเรียน 
  4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือ เลิกสถานศึกษา 
  4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  4.15 การทัศนศึกษา 
  4.16 งานกิจการนักเรียน 
  4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  4.19 งานประสานราชการกับส่ วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  การรายงานผล 
การปฏิบัติงาน 
  4.20 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  4.21 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 โดยการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้คำนึงถึงหลักการ ดังต่อไปนี้ 
 1. ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ที่จะสามารถรับผิดชอบดำเนินการตามขีด
ความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องท่ีจะกระจายอำนาจ  
 3. ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา  
 4. ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา  
 5. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี  
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 6. มุ่งให้เกิดผลสำเร็จแก่สถานศึกษา โดยเน้นการกระจายอำนาจให้แก่สถานศึกษาให้มาก
ที่สุด เพ่ือให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว  
 7. เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา  
 8. เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ โดยตรง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 
 ความหมายของหลักสูตร 
 หลักสูตรจัดเป็นหัวใจหลักของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาการศึกษา โดยมีการผสมผสาน
มโนทัศน์ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับแนวทางและความเป็นไปได้ของจัดการศึกษาที่มีระบบ การจัด  
การศึกษาของผู้สอน เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้ทักษะความสามารถและความประพฤติที่จะเป็นประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้จึงขอนำเสนอ 
ดังนี้ 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565, น. 2) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง 
ข้อกำหนดจุดหมายโครงสร้างของเนื้อหาวิชาแผนจัดการเรียนรู้ โปรแกรมการศึกษา การจัดเนื้อหา
กิจกรรมประสบการณ์ต่างๆ หรือศาสตร์ต่างๆ ที่กำหนดไว้ให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ ทั้งภาคทฤษฎี 
ภาคปัจจุบัน รวมทั้งการมีส่วนร่วมกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ที่เป็นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
นำไปสู่ความสำเร็จตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายนั้นๆ 
 วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564, น. 28) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง
มวลประสบการณ์ต่างๆ ที่จัดขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร สำหรับใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้เรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ไปในทิศทางที่เหมาะสม และสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของการศึกษา สังคม ชุมชน 
 ชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2564, น. 31) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง
แนวทางการจัดการศึกษาที่ประมูลเนื้อหาสาระและประสบการณ์ต่างๆ ให้แก่ผู้เรียน สำหรับใช้  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ เจตคติ 
ทักษะและสมรรถนะต่างๆ 
 จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563, น. 80) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า เป็นแผนแม่บท หรือ
พิมพ์เขียวของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย ส่วนที่เป็นเป้าหมายของหลักสูตร สาระ
การเรียนรู้ แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและการใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้ และแนวทางการ
วัดผลประเมินผล 
 ประสาท เนืองเฉลิม (2563, น. 27) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง 
เอกสารและแนวทางในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ  
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การจัดกิจกรรม หรือประสบการณ์ที่จะให้แก่ผู้ เรียน และกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้  
ที่จะเกิดข้ึนแก่ผู้เรียนที่กำหนดโดยผู้พัฒนาหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 สิทธิพล อาจอินทร์ (2563 , น. 5 - 6) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร 
หมายถึง รายวิชาหรือเนื้อหาสาระที่จัดให้กับผู้เรียน แผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดให้กับผู้เรียน กิจกรรม
ทางการศึกษาท่ีจัดให้กับผู้เรียน และมวลประสบการณ์ท้ังปวงที่โรงเรียนจัดให้กับผู้เรียน 
 สมเกียรติ อินทสิงห์ (2563, น. 19) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง 
หลักสูตรที่พัฒนาหรือจัดทำขึ้นโดยบุคลากรในสถานศึกษาอันประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการศึกษา ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา
ให้กับสถานศึกษา เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับบริบทความเชื่อจุดเน้นของสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้าง
ผู้เรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริง ยังต้องมีความสอดคล้องกับหลักสูตรแม่บทของชาติ 
รวมทั้งความคาดหวังของเขตพ้ืนที่การศึกษาสังคมและท้องถิ่น 
 มนสิช สิทธิสมบูณ์ (2563, น. 5) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า คือ หลักสูตรที่กำหนด
โปรแกรมหรือแผนการเรียนที่ชัดเจนทั้งในเรื่องจุดมุ่งหมายการเรียน เนื้อหาการเรียน กิจกรรม  
การเรียนการสอน การประเมินผลการเรียน และรายการประกอบอ่ืนๆ และหลักสูตรที่ไม่ได้กำหนด
เป็นแผนหรือประสบการณ์การเรียนใดๆ อย่างเช่น หลักสูตรแฝง หรือประสบการณ์อ่ืนๆ ที่เด็กได้รับ
ทั้งในและนอกห้องเรียน หรืออาจจะเป็นค่านิยม ทัศนคติความเชื่อ หรือความเห็นอื่นๆ ที่ทำให้ผู้เรียน
บรรลุเป้าหมาย ตามเป้าหมายที่กำหนดในหลักสูตรได้ 
 กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2562, น. 10) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง 
มวลประสบการณ์ที่สถานศึกษาได้รวบรวมจัดทำไว้ หรือจัดเตรียมสำหรับใช้ในกิจกรรมการเรียน  
การสอนกับผู้เรียน โดยมีเนื้อหาสาระครบถ้วนอย่างมีระบบสามารถเข้าใจได้ง่าย และมีจุดประสงค์
ชัดเจนรวมทั้งวิธีการจัดการเรียนการสอน ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและล้ำสมัย 
ตลอดจนการประเมินตามสถานการณ์จริง หรือตามสภาพจริง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางด้านร่างกาย ทางด้านอารมณ์ ทางด้านสังคม และทางสติปัญญา  
ได้อย่างครบถ้วนตามเจตนารมณ์ของการพัฒนาหลักสูตร 
 ปรียาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น. 113) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือ 
แผน หรือข้อกำหนดอย่างเป็นระบบที่แสดงถึงจุดมุ่งหมาย เนื้อหา และมวลประสบการณ์ เพ่ือให้
สถานศึกษานำไปใช้เป็นกรอบในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมาย
ที่กำหนดไว้ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561, น. 3) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า ในระดับการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรจะหมายถึง กระบวนการทั้งในและนอกชั้นเรียนที่สถานศึกษาจัดให้กับผู้เรียน  
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เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ถ้าเป็นระดับอุดมศึกษาจะหมายถึงเนื้อหาสาระที่สถาบันอุดมศึกษา  
จัดให้กับผู้เรียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้เช่นกัน 
 สุรวีร์ เพียรเพชรเลิศ (2561, น. 2) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง 
โครงสร้างเนื้อหารายวิชา หรือ โปรแกรมการศึกษา หรือมวลประสบการณ์ต่างๆ 
 อ้อมใจ วงษ์มณฑาและคณะ (2560, น. 18) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร 
หมายถึง แนวทางการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ ซึ่งประกอบไปด้วย จุดมุ่งหมาย มวลประสบการณ์ 
ขอบข่ายเนื้อหาวิชา และกิจกรรมต่างๆ ที่จัดให้กับผู้เรียนเพ่ือให้มีพัฒนาการในด้านต่างๆ และเกิด  
การเรียนรู้ สามารถนำความรู้ไปพัฒนาตนเองในการดำรงชีวิตต่อไป 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 38) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรเป็นแนวทาง 
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หลักสูตรทำให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาได้ทราบถึง
จุดมุ่งหมาย คุณลักษณะและคุณสมบัติของผู้ที่จบการศึกษาจากสถานศึกษาแห่งนั้น 
 จรุณี  เก้าเอ้ียน (2557, น.159) ได้ ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรเป็น
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ทักษะ และเจตคติ ค่านิยม พัฒนา
ผู้เรียนในทุกๆ ด้าน และเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศให้ยั่งยืนก้าวหน้า บุคคลที่นำพาสิ่ง
เหล่านี้ให้ประสบผลสำเร็จก็คือครูนั้นเอง 
 Good (1973, pp. 12 - 15) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หมายถึง เนื้อหาวิชาที่จัด
ให้เป็นระบบ ให้ผู้เรียนได้ศึกษาเพ่ือให้จบชั้น หรือรับประกาศนียบัตรในหมวดวิชาที่สำคัญ นอกจากนี้ 
หลักสูตร หมายถึง เค้าโครงทั่วไปของเนื้อหา หรือสิ่งที่พอจำเป็นที่จะต้องสอน ซึ่งโรงเรียนจัดให้ไว้แก่
ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ หรือ ได้รับประกาศนียบัตรเพื่อให้สามารถเข้าเรียนต่อในทางอาชีพ 
 Saylor and Alexander (1974, pp. 112 - 114) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า คือ 
แผนสำหรับจัดโอกาสการเรียนรู้ให้แก่บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือจุดหมายที่วางไว้ 
โดยมีโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าหลักสูตร หมายถึง  แนวทางในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ความรู้มวลประสบการณ์ที่สถานศึกษาได้จัดเตรียมไว้ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน  
ที่ประกอบมาตรฐานการเรียนรู้เนื้อหาสาระ ประสบการณ์เรียนรู้ วิธีการสอน และการวัดประเมินผล
เพ่ือให้ ผู้ เรียน เกิดการพัฒนาเรียนรู้  และมีคุณ ลักษณ ะที่ พึ งประสงค์ตามความมุ่ งหมาย  
มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ชุมชน และสังคม 
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 ความสำคัญของหลักสูตร 
 หลักสูตรนับว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
หลักสูตรจะเป็นแนวทางสำหรับผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งนักการศึกษาได้กล่าวถึงความสำคัญของ
หลักสูตรไว้โดยสรุปในหลายประการ ต่อไปนี้ 
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น.12) ได้สรุปความสำคัญของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรจะเป็น
ตัวกำหนดและเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรจะบอกให้ทราบว่าจะให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายได้อย่างไรจะต้องจัดเนื้อหาและประสบการณ์อย่างไร จะใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผล
อย่างไรที่จะแสดงว่าผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนด ในระดับโรงเรียนหลักสูตรจะเป็นแนวปฏิบัติ  
แก่ผู้สอนที่จะบอกให้รู้ว่าจะสอนให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมอะไร จะต้องจัดประสบการณ์อย่างไร 
ประเมินผลอย่างไร หลักสูตรจึงเป็นหัวใจของการจัดการเรียนการสอนที่จะให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย
ตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว้ 
 มารุต พัฒผล  (2562, น. 4 - 5) ได้สรุปความสำคัญของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร 
มีความสำคัญหลายประการทั้งต่อสังคมและประเทศชาติ บุคลากรทางการศึกษา ผู้สอน ผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้เรียน ดังต่อไปนี้  
  1. หลักสูตรมีความสำคัญต่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติในฐานะที่เป็น
เครื่องมือพัฒนาคุณภาพของประชากรในอนาคตว่าควรมีความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์อย่างไร  
  2. หลักสูตรมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในฐานะที่เป็นหลัก หรือหัวใจของการจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรได้กำหนดเป้าหมายของการศึกษา เนื้อหา
สาระ แนวการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการบริหารจัดการ การประกันคุณภาพ  
ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่เพ่ือให้หลักสูตรบรรลุ
เป้าประสงค์ของหลักสูตร 
  3. หลักสูตรมีความสำคัญต่อผู้บริหารการศึกษาในฐานะที่เป็นกรอบการกำหนดนโยบาย
ทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของหลักสูตร ตลอดจนการบริหารจัดการให้เอ้ือต่อการใช้
หลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาให้ เกิดประโยชน์สูงสุด และ  
การส่งเสริมและควบคุมคุณภาพการศึกษา 
  4. หลักสูตรมีความสำคัญต่อผู้สอนในฐานะที่เป็นเครื่องมือชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงาน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน เพราะหลักสูตรจะทำให้ผู้สอนทราบเกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ
แนวทาง การจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการวัดและประเมินผลที่จะสามารถพัฒนาผู้ เรียน  
ให้มีคุณภาพตามที่หลักสูตรกำหนดไว้  
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  5. หลักสูตรมีความสำคัญที่มีต่อผู้ เรียนและผู้ปกครอง ในฐานะที่ช่วยทำให้ทราบ
รายละเอียดเกี่ยวกับการเข้ารับการศึกษา เช่น เนื้อหาสาระ ระยะเวลา ความรู้ความสามารถ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์เมื่อสำเร็จการศึกษาเป็นต้น อีกทั้งยังช่วยในการวางแผนการเรียนตลอด
หลักสูตรและการศึกษาต่อได้อย่างเป็นระบบ  
  6. หลักสูตรมีความสำคัญต่อชุมชนในฐานะที่เป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
ซึ่งเป็นสมาชิกคนหนึ่งของชุมชน ให้มีคุณลักษณะสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ซึ่งแต่ละ
ชุมชนอาจมีความต้องการที่แตกต่างกัน 
 ชวลิต ชูกำแพง (2561, น. 13) ได้ให้ความสำคัญของหลักสูตรในการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตร
จะเป็นตัวกำหนดแนวทางที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียน เป็นเครื่องมือสำคัญในการกำหนดอนาคต
ทางการศึกษาของสังคมนั้นๆ หลักสูตรเป็นเครื่องชี้ทางในการจัดความรู้และประสบการณ์ให้กับผู้เรียน 
ครูต้องปฏิบัติตามเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการจัดการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายหรือมีมาตรฐานเดียวกัน 
หลักสูตรบอกความเจริญของประเทศ ประเทศใดที่มีหลักสูตรที่เหมาะสมทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
ย่อมนำไปสู่คุณภาพของคนในประเทศนั้น สามารถสรุปความสำคัญของหลักสูตร ดังนี้ 
  1. หลักสูตรเป็นตัวกำหนดคุณลักษณะของคนท่ีจบการศึกษาในระดับนั้นๆ 
  2. หลักสูตรเป็นมาตรฐานของการศึกษา หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพจะสะท้อนถึงการจัด
การศึกษา ที่มีประสิทธิภาพของประเทศ 
  3. หลักสูตรเป็นแนวทางในการให้การศึกษา ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการกำกับดูแลติดตามผลของการศึกษาได้ทั้งผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
  4. หลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติ ในการจัดการเรียนการสอนของครู เป็นตัวกำหนด
คุณลักษณะของผู้ เรียนในระดับมาตรฐานเดียวกัน ครูสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
อย่างหลากหลายให้สะท้อนและบรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่ตั้งไว้ 
  5. หลักสูตรเป็นเครื่องกำหนดแนวทางความรู้และการจัดประสบการณ์ของครู   
ซึ่งการศึกษาในแต่ละระดับจะมีองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันไป 
  6. อนาคตการศึกษาของชาติมาจากหลักสูตรที่มีวิสัยทัศน์ที่มีการวางกรอบเนื้อหา 
ที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 ชาตรี มณี โกศล (2560, น. 53) ได้สรุปความสำคัญของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร 
มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาในทุกระดับ เพราะหลักสูตรเป็นแผนที่กำหนดแนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การจัดประสบการณ์เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาด้านความรู้ทักษะ และ
เกิดคุณลักษณะตามที่ต้องการ ตลอดจนเป็นคู่มือของผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
ทุกระดับเพ่ือใช้ในการติดตามประเมินคุณภาพผลผลิตทางการศึกษา นอกจากนี้หลักสูตรยังสะท้อน  



 31 

ให้เห็นถึงความเจริญก้าวหน้าของสังคมหรือประเทศนั้นๆ เนื่องจากการมีหลักสูตรที่ดีมีความเหมาะสม
นั้น ย่อมสามารถพัฒนาคุณภาพและศักยภาพคนในสังคมหรือประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มที่ 
 ชัยวัฒน์  สุทธิรัตน์  (2558, น. 5) ได้สรุปความสำคัญของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร  
มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเป็นกรอบแนวทางการจัดการศึกษาของผู้สอน เพ่ือพัฒนาคนให้มีความรู้ 
ทักษะความสามารถและความประพฤติท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม 
 จิติมา วรรณศรี (2557 , น. 30) ได้สรุปความสำคัญของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร 
มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษา เนื่องจากหลักสูตรเป็นแผนการจัดการศึกษาโดยรวมของ
สถานศึกษา โดยมีความสำคัญต่อผู้เรียน ครู สถานศึกษาและผู้ปกครอง ดังนี้ 
  1. ความสำคัญต่อผู้เรียน หลักสูตรสถานศึกษาเป็นแผนดำเนินงานของสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามท้ังสติปัญญา ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และด้านสังคม เป็นคนดี 
คนเก่ง และมีความสุข เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติ 
  2. ความสำคัญต่อครู หลักสูตรสถานศึกษาทำให้ครูทุกคนเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับ
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หลักสูตรเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้และ
การพัฒนาผู้เรียนช่วยให้ครูสามารถวางแผนพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  
ทั้งด้านเนื้อหาสาระ แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางการวัดและประเมินผล การใช้สื่อ
แหล่งเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  3. ความสำคัญต่อสถานศึกษา หลักสูตรเป็นแผนหลักที่จะช่วยให้ทราบว่า จุดมุ่งหมาย
และความคาดหวังของสถานศึกษาที่มีต่อผู้เรียน ทำให้ทราบลักษณะของผู้เรียนที่จบการศึกษา  
จากสถานศึกษา และทราบแนวทางดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  4. ความสำคัญต่อผู้ปกครอง หลักสูตรสถานศึกษาช่วยให้ผู้ปกครองทราบจุดมุ่งหมาย
และความคาดหวังด้านลักษณะ ด้านคุณสมบัติของบุตรหลาน แนวทางการพัฒนาผู้ เรียนของ
สถานศึกษา เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า ความสำคัญของหลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการเรียนการสอน เป็นกรอบ
แนวทางการจัดการศึกษาของผู้สอน โดยหลักสูตรจะกำหนดปลายทางการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  
มีการจัดเนื้อหาและประสบการณ์ การใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่มีความเหมาะสมกับการ
จัดการเรียนรู้และเหมาะสมกับผู้เรียน 
 องค์ประกอบของหลักสูตร 
 องค์ประกอบของหลักสูตรเป็นสิ่งสำคัญพ้ืนฐานของหลักสูตร ประกอบด้วยความสำคัญ 
หลายส่วนที่มีความสอดคล้องและมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งมีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565, น. 6) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย  
8 ส่วน ได้แก่ 
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  1. เหตุผลและความจำเป็นของหลักสูตร 
  2. จุดมุ่งหมายทั่วไปเนื้อหาวิชา 
  3. เนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
  4. การเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
  5. การเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้สื่อ 
  6. การเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการในชุมชน 
  7. การนำหลักสูตรไปใช้สอน 
  8. การประเมิน 
 วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564, น. 35 - 36) ได้กล่าวว่า หลักสูตรโดยทั่วไปควรประกอบด้วย 
จุดประสงค์รายวิชา เนื้อหาวิชา กระบวนการเรียนการสอน แนวการวัดและประเมิน องค์ประกอบ
ของหลักสูตรที่จะช่วยนำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนี้ 
  1. หลักการของหลักสูตร เป็นส่วนที่กล่าวถึงความจำเป็นของการสร้างหรือพัฒนา
หลักสูตร โดยจะกล่าวถึงจุดเด่นของหลักสูตร หมายถึง หลักสูตรอะไร คุณสมบัติของผู้เรียนมาถึงจัด
ให้คลายและวิธีการจัดอย่างไร 
  2. จุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ เป็นส่วนที่กล่าวถึงพฤติกรรมที่ต้องการให้เกิดกับผลผลิต
ของหลักสูตร หรือ ผู้เรียน โดยมีความชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากกว่าเป้าหมาย โดยจะกำหนดไว้  
ในแต่ละเนื้อหา โดยครอบคลุมวัตถุประสงค์ 3 ด้าน 
  3. โครงสร้าง เป็นส่วนที่กล่าวถึงเนื้อหาวิชาที่จัดไว้เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ โดยจะบอกถึง
รายละเอียดในเรื่องจำนวนหน่วยกิต กลุ่มวิชา รายวิชาและรายละเอียดเนี้อหาวิชา 
  4. แนวดำเนินการจัดปะสบการณ์การเรียนรู้ เป็นส่วนที่กล่าวถึงกระบวนการวิธีการ  
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนการถ่ายทอดความรู้เนื้อหาวิชาประสบการณ์แก่ผู้เรียน 
  5. การประเมินผลการเรียนรู้ เป็นส่วนที่กล่าวถึงกระบวนการ มีวิธีการ เครื่องมือ เกณฑ์ 
การจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่ ใช้ในการตรวจสอบและตัดสินว่าผู้ เรียนมีคุณลักษณะบรรลุตาม 
ที่จุดประสงค์และเป้าหมายที่หลักสูตรกำหนดไว้มากน้อยเพียงใด 
 ชนสิทธิ์  สิทธิ์ สู งเนิ น  (2564, น . 47) ได้ กล่ าวว่ า องค์ประกอบของหลักสู ตรมี   
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. หลักการ (Principle) 
  2. วัตถุประสงค์ (Objectives) 
  3. โครงสร้าง เนื้อหาและเวลา (Content) 
  4. แนวทางการจัดกิจกรรม (Activities) 
  5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ (Media and Learning Resources) 



 33 

  6. แนวทางการวัดและประเมินผล (Evaluation) 
 สิทธิพล อาจอินทร์ (2563, น. 11) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร
ประกอบด้วย องค์ประกอบพื้นฐานที่สำคัญอย่างน้อย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ถือเป็นองค์ประกอบแรกของ
หลักสูตรที่แสดงให้เห็นถึงความคาดหวังของหลักสูตรว่า ผู้ที่เรียนจบหลักสูตรนั้นๆ จะมีคุณสมบัติ
คุณลักษณะอย่างไร ควรมีพฤติกรรมอะไรบ้าง จุดมุ่งหมายของหลักสูตรจึงเป็นผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น
ในตัวผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะกระบวนการและเจตคติ ตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว้ 
  2. เนื้อหาสาระ หลักสูตรจะต้องกำหนดเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรที่แสดงให้เห็นถึงขอบข่ายของเนื้อหาสาระต่างๆ ทั้งหมดที่ผู้เรียนจะต้องได้รับ ซึ่งเนื้อหา  
ที่ได้รับเลือกมาบรรจุในหลักสูตรนั้นจะต้องเป็นเนื้อหาที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิดคุณสมบัติคุณลักษณะและ
พฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว้ 
  3. แนวการจัดการเรียนการสอน ถือเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะทำให้การนำหลักสูตร
ไปใช้หรือการแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ อาจกล่าวได้ว่า
หลักสูตรจะกำหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอนอย่างไรเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับเนื้อหาสาระ 
ตามที่กำหนดไว้ อันจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณสมบัติคุณลักษณะและพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรที่กำหนดไว้ 
 กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2562, น. 13) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรมี 5 องค์ประกอบ
ที่มีความสำคัญตามโครงสร้างของหลักสูตร เพ่ือนำไปใช้ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้และกำหนด
ขอบเขตของหลักสูตร ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการนำหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ 
  1. สภาพปัญหาและความต้องการของหลักสูตร เป็นการระบุถึงความจำเป็นเหตุผลของ
การพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งสิ่งที่ต้องการพัฒนาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเจตนาที่กำหนดไว้ 
  2 . จุ ดมุ่ งหมายของหลั กสู ตร เป็ นการระบุ ถึ งวั ตถุป ระสงค์ ของหลั กสู ตรที่  
ต้องการที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นการตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. โครงสร้างของหลักสูตร คำอธิบายรายวิชา สาระการเรียนรู้ คำอธิบายหน่วย  
การเรียนรู้เป็นการกำหนดรายละเอียดเนื้อหาสาระสำคัญ ขอบเขตของหลักสูตร ตลอดจนรายละเอียด
สิ่งที่ต้องการให้เกิดผลสัมฤทธิ์และสิ่งที่ต้องการเรียนรู้ในการเรียนรู้รายวิชา เพ่ือให้ผู้เรียนได้เข้าใจ
รายละเอียดของโครงสร้างของหลักสูตร พร้อมทั้งรายวิชาสาระการเรียนรู้และหน่วยการเรียนรู้ 
  4. แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แนวทางการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ การใช้สื่อประกอบการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดความเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  5. แนวทางการวัดและประเมินผล เป็นการระบุถึงวิธีการ กระบวนการวัดและ
ประเมินผลโดยเครื่องมือวัดผลและประเมินผล สอดคล้องตามสภาพจริงที่สะท้อนผู้เรียนอย่างแท้จริง 
 ชวลิต ชูกำแพง (2561, น. 4-7) ได้กล่าวว่า สิ่ งสำคัญที่ เป็น พ้ืนฐานของหลักสูตร 
ประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้ 
  1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร กำหนดนโยบายของรัฐ หรือ ครูผู้สอน ซึ่งมีความเหมาะสม
กับนักเรียนและสอดคล้องกับสภาพบริบทของสังคม 
  2. ขอบข่ายเนื้อหาของหลักสูตร เนื้อหาที่ชัดเจนจากนิยามและจุดมุ่งหมาย ข้อมูล 
ที่นำมาสร้างหลักสูตรหรือกำหนดหลักสูตรนำมาจากข้อเท็จจริง มโนทัศน์ หลักการและระเบียบวิธี   
ครูออกแบบอ้างอิงในกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับกระบวนการคิดที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ในเนื้อหานั้น 
  3. ความสัมพันธ์กับเวลาในหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยการจัดสรรเวลา หรือ แบ่งเวลา  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการเรียงลำดับเวลาของหลักสูตรในการให้ข้อมูลข่าวสารและการจัด
กิจกรรมต่างๆ 
 ชาตรี มณีโกศล (2560, น. 68 - 69) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบที่สำคัญของหลักสูตร 
อย่างน้อย 3 ส่วน คือ 
  1. ความต้องการหรือความคาดหวังของหลักสูตร ซึ่งหมายถึง จุดหมาย วัตถุประสงค์ 
หรือจุดประสงค์ของหลักสูตร รวมทั้งเนื้อหาสาระเป็นส่วนที่แสดงถึงสิ่งที่หลักสูตรต้องการให้เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนเมื่อสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรนั้นๆ 
  2. การปฏิบัติหรือการนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง การแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามที่หลักสูตรกำหนด 
  3. การประเมินผล หมายถึง การติดตามตรวจสอบและตัดสินว่าผู้เรียนมีคุณสมบัติ  
ตามที่หลักสูตรต้องการหรือไม่ เมื่อเรียนจบเนื้อหาหรือหลักสูตรนั้นๆ  ไปแล้วข้อมูลที่ ได้จาก 
การประเมินจะนำไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2557, น. 7 - 8) ได้กล่าวว่า หลักสูตร ต้องมีองค์ประกอบครบทั้ง  
4 ส่วน คือ จุดมุ่งหมาย/ จุดประสงค์ เนื้อหา/ประสบการณ์ วิธีการจัดประสบการณ์/วิธีสอน และ 
การประเมินผล ซึ่งหลักสูตรจะขาดองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไม่ได้ 
 Taba (1962, p. 224) ได้กล่าวว่า หลักสูตรทุกรูปแบบควรประกอบไปด้วยจุดประสงค์
ทั่วไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะเนื้อหาสาระและประสบการณ์การเรียนรู้การวัดและการประเมินผล 
 Tyler (1969, p. 11) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของหลักสูตรว่าควรประกอบไปด้วย 
4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) จุดประสงค์ 2) เนื้อหาสาระ 3) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4) วิธีการ
ตรวจสอบเป้าหมาย 
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 สรุปได้ว่าองค์ประกอบหลักสูตรมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดประสงค์ของหลักสูตร 
ที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้ เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตร เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ เรียน 
อย่างมีประสิทธิผล 2) เนื้อหาวิชา สิ่งที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตลอดจนทักษะ ประสบการณ์และ
ความสามารถที่ต้องการให้นักเรียนมี ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาวิชาแกน และการเสริมสร้างทักษะ 
ที่สำคัญควบคู่กัน 3) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ 
มากกว่าการเป็นผู้รับเพียงฝ่ายเดียว ตลอดจนแนวทางการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
วิธีการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับการจัดกิจกรรม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 4) การประเมินผล กระบวนการวัดและประเมินผล โดยเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลที่สะท้อนผู้เรียนอย่างแท้จริง  
 การพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) เป็นกระบวนการดำเนินงานเพ่ือให้
ได้มาซึ่งองค์ประกอบต่างๆ ของหลักสูตร โดยเป็นการจัดทำ หรือปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดี
ยิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นรากฐานอยู่เลย การพัฒนาหลักสูตรมี
ความครอบคลุมไปถึงการจัดทำเอกสารประกอบหลักสูตร และเอกสารต่างๆ สำหรับผู้เรียน ซึ่งได้มี
ผู้ให้ความหมายเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรไว้ ดังนี้ 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565, น. 75) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การทำหลักสูตร  
ที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือสมบูรณ์ขึ้น หรือเป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิม 
เป็นพ้ืนฐานอยู่เลยการพัฒนาหลักสูตรจึงมีทั้งการวางจุดมุ่งหมายการจัดปัญหาวิชาการเรียนการสอน
การวัดประเมินผลและอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ให้เหมาะสมกับโรงเรียน  
หรือระบบของโรงเรียน 
 ชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2564, น. 203) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ แผนประสบการณ์
หรือแผนการจัดการเรียนการสอนที่เกิดจากการตัดสินใจร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกของโรงเรียนเพ่ือกำหนดการเรียนรู้ของนักเรียน มีการวางแผนนำไปใช้และประเมินผล
ร่วมกัน 
 วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564, น. 268) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ เป็นกระบวนการที่มี
ระบบเป็นเหตุเป็นผลในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้นกว่าเดิม หรือกระบวนการ  
ในการจัดทำหลักสูตรเพ่ือให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคลและสภาพสังคม โดยอาจปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนของหลักสูตรเดิม เป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรจะครอบคลุมทั้งการวางแผนการสร้างหลักสูตร หรือการจัดทำหลักสูตร 
การนำหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตร 
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 สิทธิพล อาจอินทร์ (2563, น. 67) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การจัดทำหลักสูตร
เดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือเป็นการจัดทำหลักสูตรใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อน 
 ปรียาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น. 127) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การวางแผน
อย่างเป็นระบบ โดยมีขั้นตอนการดำเนินการที่ต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น 
หรือสร้างหลักสูตรใหม่ซึ่งเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 
 Oliva  (2009, p. 22) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การวางแผน  การดำเนินงาน
และการประเมินผลตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรถูกกำหนดว่าหมายถึง การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงให้
ดีขึ้น การปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรจะถูกนำมาใช้ในความหมายเดียวกันตรงกลาง 
แม้ว่าในบางกรณีการปรับปรุงจะถูกมองว่าเป็นผลมาจากการพัฒนา 
 Saylor and Alexander (1974, p. 86) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร คือ การทำ
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือการจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานอยู่เลย 
 สรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการ หรือขั้นตอนในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรให้ดีขึ้น หรือสร้างหลักสูตรใหม่โดยอาจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทั้งหมด หรือบางส่วนของ
หลักสูตร 
 ความหมายการบริหารหลักสูตร 
 การบริหารหลักสูตร (Curriculum Administration) เป็นการบริหารงานที่มีขอบข่าย
กว้างขวางครอบคลุมหลายมิติ เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และต้องอาศัยองค์ประกอบปัจจัย
เกื้อหนุนต่างๆ มากมายเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่ เกี่ยวข้องกับ  
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด นักการศึกษาหลายท่าน  
ได้ให้นิยามของการบริหารจัดการหลักสูตรไว้อย่างน่าสนใจ ดังนี้ 
 ชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2564, น. 265) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรจะต้องมีองค์ประกอบ 
หลากหลายประการในการวางแผน ไม่ว่าจะเป็นด้านครูผู้สอน เอกสารหลักสูตร อาคารสถานที่ 
ห้องเรียนงบประมาณ เพื่อสามารถนำไปพัฒนาบริหารจัดการในด้านการเรียนการสอน เพ่ือนำไปใช้ใน
การออกแบบหลักสูตรให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์  (2563 , น. 135) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรและการสอน 
หมายถึงกระบวนการจัดการ การสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องเกี่ยวข้องกับการจัดทำหลักสูตร  
การวางแผนการใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตรเพ่ือให้หลักสูตรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดได้ 
 สมเกียรติ อินทสิงห์ (2563, น. 33) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง ภารกิจงาน
ด้านการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง การใช้หลักสูตร การประเมิน และการปรับปรุง
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หลักสูตร โดยมีกระบวนการอย่างเป็นระบบในการส่งเสริมสนับสนุนกำกับ ติดตามและควบคุม
คุณภาพการดำเนินการต่างๆ มีคณะทำงานที่รับผิดชอบโดยตรงชัดเจน 
 จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563, น. 97) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผน
เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การขับเคลื่อนหลักสูตรสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลการใช้
หลักสูตร 
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562 , น. 140) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง  
ความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษาในการวางกรอบหรือข้อกำหนดการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหา มวลประสบการณ์และ
จัดสรรปัจจัยทางการบริหารเพ่ือสนับสนุนกรอบ หรือข้อกำหนดการพัฒนาผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมาย  
ที่กำหนดไว้ 
 รังสันต์  โยศรีคุณ  (2556 , น . 5 - 6 ) ได้กล่ าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึ ง  
การดำเนินการเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใช้
หลักสูตร การดำเนินการใช้หลักสูตร การนิเทศกำกับติดตามประเมินผล สรุปผลการดำเนินงาน และ
การปรับปรุงพัฒนา  
 ประสาท เนืองเฉลิม (2554, น. 72) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นการนำ
กระบวนการบริหารมาใช้ในขั้นตอนการวางแผนหลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช้การประเมินหลักสูตร
ให้มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร โดยอาศัยบุคลากรที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันปฏิบัติงาน
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 
 สรุปได้ว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง ภารกิจด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
การวางแผนหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การส่งเสริมสนับสนุน การจัดกิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนา
ผู้เรียน การนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร และประเมินผลพัฒนาผู้เรียน การบริหาร
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 
 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 การบริหารจัดการเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรของ
สถานศึกษา มีคุณภาพและประสิทธิภาพหรือไม่ก็ข้ึนอยู่กับปัจจัยการบริหารรหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 
ซึ่งนักวิชาการได้ให้เสนอปัจจัยการบริหารหลักสูตร ดังนี้ 
 ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565, น. 22) สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 
  1. ปัจจัยภายใน ได้แก่ ผู้บริหาร มีบทบาทเป็นผู้นำและส่งเสริมสนับสนุน กำหนด
ทิศทางในการปฏิบัติ งาน ครูต้องมีสมรรถนะส่งเสริมการเรียนรู้  ผู้ เรียนต้องมีคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ มีคุณธรรมจริยธรรม ด้านปัจจัยส่งเสริม/สนับสนุน ประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ และ
ระบบการบริหารจัดการ (4M) การนิเทศติดตามตรวจสอบภายในองค์กร ประกันคุณภาพภายใน 
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  2. ปัจจัยภายนอก ด้านสังคมวัฒนธรรมประกอบด้วย วัฒนธรรมการเมืองการปกครอง 
เศรษฐกิจ การมีส่วนร่วม การสนับสนุนของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน รวมทั้ง
องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ด้านการนิเทศกำกับดูแลจากหน่วยงานต้นสังกัด นโยบายของรัฐ  
มีการประกันคุณภาพภายนอก 
 กษมา ชนะวงศ์ (2564, น. 115) สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ที่จะมีผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารหลักสูตร ได้แก่ 
  1.  คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 
    ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน
วิชาการ มีหน้าที่วางแผนการดำเนินงานวิชาการ กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตร และการจัด
สัดส่วนสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และบริบท
เกี่ยวข้อง ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ จัดทำคู่มือบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา นิเทศ กำกับ ติดตาม 
ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัด และประเมินผล การแนะแนว  
ให้สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและใช้หลักสูตรแก่นักเรียนผู้ปกครองและผู้ที่เก่ียวข้อง  
  2.  ผู้บริหารและครูผู้สอน 
    ผู้บริหารควรมีคุณลักษณะ คือ เป็นผู้สร้างขวัญและกำลังใจ ให้คำปรึกษาที่ดี  
ในการแก้ปัญหามีความตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ รอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มั่นคง มีอารมณ์ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง  
มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและเป็นประชาธิปไตย  
  3.  ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร แบ่งภาระหน้าที่ออกเป็น 3 หน่วย คือ 
    3.1 หน่วยพัฒนาหลักสูตร กำหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรและแนวทาง 
การจัดสัดส่วนสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น วางแผนพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารและครู 
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือนำไปปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
บูรณาการสอดแทรกทักษะชีวิต ทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานทำโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.2 หน่วยพัฒนาสื่อการเรียนรู้ สนับสนุนให้มีสื่อวัสดุอุปกรณ์และเอกสารต่างๆ 
อย่างเพียงพอ เป็นปัจจุบัน มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการ 
    3.3 หน่วยการจัดการแหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือจากบุคคล หน่วยงาน 
องค์กรต่างๆ และชุมชน เพ่ือให้การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ  
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เตรียมสถานที่และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นระเบียบ สวยงามร่ม
รื่น น่าอยู่ มั่นคง ปลอดภัยและเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และส่งเสริมทักษะชีวิต
ดำเนินการให้ชุมชนและผู้ปกครอง มีส่วนในการกำหนดแผนการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกับครูและ
ผู้เรียน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายสถาบันการศึกษาและหน่วยงาน  
ที่เก่ียวข้อง 
 วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564, น. 261) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ช่วยให้การบริหารหลักสูตรประสบ
ความสำเร็จ ได้แก่ 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ให้ความสำคัญกับการพัฒนา
หลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาศักยภาพ และการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
  2. ครูผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ เป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู้ 
  3. ระบบการบริหารจัดการดำเนินไปอย่างมีแผนยุทธศาสตร์ กำหนดแนวทาง 
ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร ท้องถิ่น ตรวจสอบทบทวนและ
รายงาน มุ่งพัฒนาทางโรงเรียนให้เป็นองค์การองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการกระจายอำนาจการจัด
การศึกษาจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา มีอิสระและความคล่องตัวในการตัดสินใจ 
  4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนโรงเรียน โดยเป็นกรรมการในคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
  5. บุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ นักวิชาการในท้องถิ่นให้คำปรึกษานำพา
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น. 132) ได้กล่าวว่า ปัจจัยประกอบเพ่ือให้เกิดความสำเร็จต่อ
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ได้แก่ 
  1. การจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอสำหรับการพัฒนาหลักสูตร และติดตาม
ประเมินผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งงบประมาณต่างๆ เพ่ือใช้ในการพัฒนาและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
  2. การสนับสนุนส่งเสริมให้มีซื้อวัสดุอุปกรณ์ เอกสารต่างๆ อย่างเพียงพอ และ 
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  3. การจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาให้เหมาะสมและคุ้มค่า โดยเฉพาะ 
ด้านการใช้อาคารสถานที่ต่างๆ  
  4. การบริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การจัดครูเข้าสอนให้ตรงตาม
ความรู้ความสามารถและความถนัด และครูต้องได้รับการพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
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  5. การดำเนินการให้ฝ่ายต่างๆ ทั้งผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง สังคม ชุมชน  
มีส่วนร่วมในการวางแผนหลักสูตร การใช้หลักสูตร การตรวจสอบหลักสูตรและตรวจสอบคุณภาพ
ผู้เรียน 
  6. สถานศึกษาควรจัดสรรเวลาให้ครูร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ทำงานโดยใช้ขบวนการกลุ่ม โดยให้มุ่งที่งานสอนเป็นหลักสำคัญ 
  7. สร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วมและการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา เช่น 
เครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายสถานศึกษา เครือข่ายหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
  สมเกียรติ อินทสิงห์ (2563, น. 36) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร 
ประกอบด้วย ด้านเอกสารหลักสูตรต้องมีการจัดโครงสร้างและเวลาเรียนที่เหมาะสม ด้านผู้สอน
จะต้องมีความรู้ความสามารถ ด้านผู้เรียนที่มีความตั้งใจใฝ่เรียนรู้ ด้านการสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ 
เพ่ือให้เกิดบรรยากาศทางวิชาการ ด้านคณะกรรมการการบริหารที่ต้องมีความเชี่ยวชาญ และด้าน
ระบบควบคุมคุณภาพใช้หลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานหรือแผนที่วางไว้ 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2562, น. 18-21) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร  
มีดังนี ้
  1. ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร เป็นปัจจัยที่สนับสนุนงานด้านการบริหารหลักสูตร 
ในสถานศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้จัดการมีบทบาทสูงในการดำเนินงาน ความเป็นผู้นำจึงเป็นเรื่องที่สำคัญ
ที่สุด 
  2. การมีส่วนร่วมของคนในองค์กร การคิดร่วมกันการทำงานร่วมกันพลังความคิดเมื่อมา
รวมกันแล้วจะมีค่าสูงมาก ผู้บริหารจึงไม่ควรมองข้าม 
  3. การระดมคนและทรัพยากรในหน่วยงาน คือ การพยายามทำให้คนในองค์กรเดินไป
ในทิศทางที่บริหารคาดหวังด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจตามความชอบและความสนใจโดยไม่ขัดกับนโยบาย
หลักของสถาบัน และต้องมีการสนับสนุนในด้านการเงิน และอุปกรณ์ที่เพียงพอในระดับหนึ่งที่จะ  
ก่อเกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
  4. การรู้ทันตะวันตก คือ วิธีคิดวิธีมองของคนในองค์กรถ้ามีคตินิยมทางตะวันตก 
จะเรียกร้องให้มนุษย์รู้จักตนเอง ถ้าคนในองค์กรมีทัศนคติที่ดีการทำงานก็จะเป็นไปด้วยดี ถ้ามีทัศนะ
คติท่ีลบก็จะทำให้มีอุปสรรคอย่างมาก 
 สิทธิพร เอ่ียมแสน (2561, น. 45 - 47) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร  
มีดังนี ้
  1. ชุมชนและผู้ปกครอง กลุ่มของผู้ปกครองและคนในชุมชนเป็นกลุ่มที่มีอิทธิพลอย่าง
มากต่อหลักสูตรของสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาในชุมชน คือ โรงเรียนที่บุตรหลานของเขา  
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เขา้เรียน ผู้ปกครองและชุมชนจึงต้องการให้โรงเรียนได้พัฒนาลูกหลานของเขาตามที่เขาต้องการให้ได้
รู้และได้เป็น 
  2. ครู เป็นผู้ที่กำหนดหลักสูตรของโรงเรียนและออกแบบวิธีการเรียนการสอน เพ่ือให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้และบรรลุในสิ่งที่คุณได้กำหนดเป้าหมายเอาไว้ 
  3. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนเป็นคณะบุคคลที่ทำหน้าที่ในการพิจารณาตัดสิน
เกี่ยวกับเนื้อหาสาระ และกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ที่โรงเรียนจัดให้ผู้เรียน การเลือกหนังสือแบบเรียน  
การพิจารณาในการจัดซื้อสื่อ และอุปกรณ์การเรียนการสอนต่างๆ รวมถึงพิจารณาหลักสูตรของ
สถานศึกษาว่ามีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้มากมายเพียงใด 
  4. รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบการจัด
การศึกษาของประเทศอย่างเป็นทางการ รัฐบาลยังเป็นผู้กำหนดการจัดการศึกษาของประเทศ  
โดยผ่านการกำหนดเป็นหลักสูตรแกนกลางเพื่อให้ทุกเรียนในพ้ืนที่ของประเทศปฏิบัติตาม 
 เรณู บุญเสรฐ (2561, น. 195 - 196) กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารหลักสูตร เป็นการพัฒนา
งานวิชาการที่เน้นการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นผู้นำในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ปัญหา
และความต้องการของผู้เรียนโดยให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำและร่วมรับผิดชอบ 
ดังนั้น ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู หลักสูตร สื่อ/แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1. ผู้บริหาร ควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถให้
คำแนะนำด้านหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
ในการบริหารหลักสูตร สร้างระบบการบริหารหลักสูตรในโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สามารถประยุกต์ใช้และแนะนำผู้อ่ืนได้ จัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรในการบริหารหลักสูตร มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
เครือข่ายสถาบันการศึกษาและหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมพัฒนาครู ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากร 
  2. ครูผู้สอน ควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ และเป็นผู้ตามที่ดี มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรการจัดทำและการใช้หลักสูตร มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร มีความรู้ตรงตาม
สาขาวิชา มีทักษะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามทักษะ ตามศักยภาพของผู้เรียนและสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดมีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะการจัดทำสื่อและนำสื่อแหล่งเรียนรู้  
ที่ทันสมัยเหมาะกับเนื้อหาสาระมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้
หลักสูตร และนำผลการนิเทศไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ผู้ปกครอง  
ชุมชน ครู โรงเรียนอ่ืน มีวัฒนธรรมและค่านิยมที่เหมาะสม 
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  3. หลักสูตร มีกรรมการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน นโยบายและปัญหา ความต้องการ กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน นำไปปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติคุณลักษณะที่พึงประสงค์ บูรณาการ
สอดแทรกทักษะชีวิต ทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานทำ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
  4. สื่อแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดหาและผลิตสื่อการเรียนรู้ที่ เหมาะสมทันสมัย 
หลากหลายตามวิชาและกิจกรรมที่ผู้เรียนสนใจ มีแหล่งสืบคันข้อมูลและห้องปฏิบัติการสำหรับ  
ฝึกทักษะ มีสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อินเตอร์เน็ตมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก โรงเรียนนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ และจัดทำคู่มือแหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียน 
  5. บรรยากาศ โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการที่เกี่ยวกับการสร้าง
บรรยากาศให้ปลอดภัย สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินการจัดสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศที่เอ้ืออำนวยต่อการบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ จากเครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่าย  
สหวิทยาเขต เครือข่ายระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานต่างๆ ของรัฐและเอกชน จัดบรรยากาศภายใน  
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  สะอาดปลอดภัยแสงสว่างเพียงพอ โต๊ะเก้าอ้ีมีสภาพเหมาะสม  
มีบรรยากาศที่มีความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านการทำงาน และการเรียนรู้ของครู
และผู้เรียน 
 รัตนา คำเพชรดี (2559, น. 234 - 241) สรุปว่า ปัจจัยสนับสนุนการบริหารหลักสูตร 
ที่มีประสิทธิผลประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 
  1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และนโยบายของหลักสูตร ต้องมีจุดมุ่งหมายที่แน่ชัด 
และสามารถปฏิบัติได้จริง กำหนดความคาดหวังที่ต้องการให้ผู้เรียนสามารถบรรลุถึงได้ 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีภารกิจที่ดำเนินการ 8 ภารกิจโดยครูผู้สอน ดังนี้ 
    2.1 การสำรวจความพร้อมของผู้เรียน  
    2.2 การวิเคราะห์หลักสูตร  
    2.3 การกำหนดเนื้อหา ในการสอนตามจุดมุ่งหมาย  
    2.4 การกำหนดวัตถุประสงค์ในการสอนชัดเจน  
    2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
    2.6 การวัดผลและประเมินผล  
    2.7 การปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอน  
    2.8 การทำวิจัยในชั้นเรียนและนำผลมาใช้ เนื่องจากการเรียนรู้คือการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมแสดงว่าผลที่เกิดจากการเรียนรู้ จะต้องอยู่ในรูปของพฤติกรรมที่สังเกตได้ หลังจากเกิด  
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การเรียนรู้ผู้เรียนสามารถทำสิ่งที่ไม่เคยทำมาก่อน การเรียนรู้นั้นและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ดังกล่าว 
  3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารและครู ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน  
ในการนำความรู้ แนวคิด วิธีการตลอดจนเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารจัดการให้เกิด
ประโยชน์กับคณะครูและนักเรียน เนื่องจากผู้บริหารถือเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผู้มี
วิสัยทัศน์กว้างไกลผู้จัดระเบียบองค์การ นอกจากนี้ ผู้บริหาร และครูควรเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ 
เฉลียวฉลาด อารมณ์มั่นคง มีอารมณ์ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง มีมนุษยสัมพันธ์สามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได ้
  4. การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้นักเรียน  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
  5. การบริหารจัดการหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม ก่อให้เกิดการระดมความคิดและอภิปราย
ร่วมกันระหว่าง ผู้เกี่ยวข้องทำให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย 
  6. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน การประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
  7. การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาตนเอง 
 สุกัญญา จัตุรงค์, และอภิชาต เลนะนันท์ (2559, น. 1473 - 1487) กล่าวว่าปัจจัยหนึ่ง 
ที่สำคัญในการบริหารหลักสูตร คือ ผู้บริหารต้องเป็นผู้สนับสนุนหรือให้บริการงานการนำหลักสูตรไป
ใช้ ได้แก่ สนับสนุนการพัฒนาและใช้งานหลักสูตร ซึ่งเป็นส่วนที่สำคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอน เกี่ยวข้องกับกำลังคน คือ ผู้สอน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้และสื่อการเรียนการสอน 
ตลอดจนผู้เรียนที่มีการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารต้องเพ่ิมพูนขวัญและกำลังใจการนิเทศ
ประเมินผลการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การบริหารจัดการห้องสมุด จัดหาแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 
ภายนอกสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน จัดให้มีอาคารสถานที่ห้องเรียนเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการ 
ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ และการจัดสรรงบประมาณ ทั้งนี้ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้ที่สามารถพัฒนาตนเอง
และใส่ใจวัฒนธรรม 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 54) ได้เสนอปัจจัยนำเข้าต่างๆ ที่เอื้ออำนวยการพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณสมบัติตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ เกี่ยวกับทรัพยากรต่างๆ  
ในการบริหารจัดการเรียนรู้ที่โรงเรียนจัดเตรียมให้เหมาะสมเพียงพอแก่ความจำเป็นในการจัดการ
เรียนรู้ ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพ สื่อ วัสดุอุปกรณ์แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาหรือ  
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ในชุมชน การจัดเตรียมด้านอาคารสถานที่ ห้องเรียนหรือห้องปฏิบัติการที่มีความเหมาะสม ปลอดภัย
สำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 Nieveen and Paus (2009, pp. 22 - 36) ได้ระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร 
ดังนี้ 
  1. ความเชี่ยวชาญของทีมบริหารหลักสูตร ซึ่งจะต้องประกอบไปด้วยองค์คณะบุคคลที่มี
หลากหลาย มีทักษะและเจตคติท่ีดีต่องานวิชาการและหลักสูตร 
  2. ความครบถ้วนของข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา ข้อมูลและสารสนเทศของ
สถานศึกษาถือว่าเป็นตัวป้อนเข้า (Input) ที่สำคัญและจำเป็นทำให้รู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคของสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการดำเนินงานหลักสูตรสถานศึกษา 
  3. ความพร้อมของผู้สอนและผู้เรียน หัวใจสำคัญของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
คือการส่งมอบคุณค่าและมวลประสบการณ์ที่ดีแก่ผู้เรียน การบริหารหลักสูตรจะสำเร็จมากน้อย
เพียงใดข้ึนอยู่กับความสามารถของครูผู้สอนและศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  4. การจัดโครงสร้างหลักสูตรที่ดี รายวิชา สาระเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ และ 
การประเมินร่วมต่างๆ ย่อมเป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตรที่วางไว้ 
  5. การตั้งความคาดหวังที่สามารถปฏิบัติได้จริง การหาหลักสูตรเป็นภารกิจที่ช่วย
เอ้ืออำนวยให้การดำเนินงานหลักสูตรประสบความสำเร็จ ดังนั้นต้องตั้งความคาดหวังที่เหมาะสมและ
เป็นไปได้ บุคลากรทุกฝ่าย จึงยากที่จะมีส่วนร่วมในการทำงานการรับนโยบายและตอบสนอง  
ที่สอดคล้องกัน 
 จากข้อมูลข้างต้นสามารถสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยการบริหารหลักสูตร  
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6. ผู้ปกครอง ชุมชน 
ปราชญชาวบ้าน 

            

7.องค์กรอื่นท้ังภาครัฐ             
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ปัจจัยการบริหาร
หลักสูตร 
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ณิร
ดา

 ก
ชญ

าล
ักษ

ณ์ 
(25

65
) 

กษ
มา

  ช
นะ

วง
ศ์ 

(25
64

) 

วา
รีร

ัตน
์ แ

ก้ว
อุไ

ร (
25

64
) 

มน
สิช

 ส
ิทธิ

สม
บูร

ณ์ 
(25

63
) 

สม
เก

ียร
ติ 

อิน
ทส

ิงห
์ (2

56
3)

 

ไพ
ฑูร

ย์ 
สิน

ลา
รัต

น์ 
(25

63
) 

สิท
ธิพ

ร เ
อี่ย

มเ
สน

 (2
56

1)
 

เรณ
ู บ

ุญเ
สร

ฐ 
(25

61
) 

รัต
นา

 ค
ำเพ

ชร
ดี 

(25
59

) 

สุก
ัญ

ญา
 จ

ัตุร
งค

์, แ
ละ

อภ
ิชา

ต 
เล

นะ
นัน

ท์ 
(25

59
) 

จิต
ิมา

 ว
รร

ณศ
รี (

25
57

) 

Ni
ev

ee
n 

an
d 

Pa
us

 (2
00

9)
 

 
 
 

สรุปปัจจัยการ 
บริหาร

หลักสูตร 
 

และเอกชนและ
เครือข่าย
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 
8.การจัดสรร
งบประมาณ คน เงิน 
วัสดุ แหล่งเรียนรู ้

            4. การส่งเสริม
สนับสนุนการ
ใช้หลักสูตร 

9.การจัดสื่อ อุปกรณ์ 
สถานท่ี วิทยากร 
ทรัพยากรการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่พียงพอ 

            

10.เครือข่ายการมีส่วน
ร่วมในการระดม
ทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 

            

11.การสนับสนุนทาง
วิชาการ ผู้รู้ 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

            

12.บรรยากาศใน 
ช้ันเรียนเหมาะสม 
เอื้อต่อการเรียนรู ้

            5. การจัด
บรรยากาศ  
ในการเรียนรู้ 

13.บรรยากาศใน 
ช้ันเรียนเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

             

14.บรรยากาศที่มี
ความร่วมมือและการ
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ปัจจัยการบริหาร
หลักสูตร 

 
 

 

หน่วยงาน/นักการศึกษา  
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สรุปปัจจัยการ 
บริหาร

หลักสูตร 
 

แลกเปลีย่นเรยีนรู้  
ด้านการทำงาน และ
การเรยีนรู้ของครูและ
ผู้เรยีน 

15.ห้องเรียน ห้องฝึก
ปฏิบัติการฝึกอาชีพ 
อาคารสถานท่ีมคีวาม
ปลอดภัย 

             

 
 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า ปัจจัยการบริหารหลักสูตรที่จะมีผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
หลักสูตร ผู้วิจัยจะได้นำมาเป็นกรอบแนวคิดในการส่งเสริมทักษะอาชีพให้กับนักเรียน ได้แก่  
 1.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ รู้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการนำความรู้ แนวคิดและวิธีการที่มีประสิทธิภาพมาใช้  
ในการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ สร้างขวัญกำลังใจ  
ให้คำปรึกษาที่ดีในการแก้ปัญหา มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตร รอบรู้เฉลียวฉลาด 
อารมณ์ม่ันคง มีคุณธรรมจริยธรรมมีความสามารถในการประสานงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  
 2.  คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
  ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องควรมีลักษณะที่สำคัญคือ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรการจัดทำและการใช้หลักสูตร มีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร มีความรู้ตรงตามสาขา  
มีทักษะเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามศักยภาพของผู้เรียน สอดคล้อง
กับตัวชี้วัด พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีความสามารถ
ในการจัดทำสื่อและนำสื่อแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัย เหมาะสมกับเนื้อหาสาระมาใช้ในการจัดการเรียนรู้  
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 3.  การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน ปราชญชาวบ้าน องค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน และ
เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ร่วมส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาตามความเหมาะสม สนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะชีวิต มีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้เรื่องราวต่างๆ ของชุมชน ท้องถิ่น สภาพแวดล้อมในสภาพจริง ส่งเสริม
สนับสนุนการบริหารวิชาการ กำกับติดตามการดำเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและบริบทที่เกี่ยวข้อง  
 4.  การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
  สถานศึกษามีการสนับสนุนงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ แหล่งเรียนรู้ รวมถึง
ทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องมีการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ในเรื่องหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ ใช้หลักสูตร ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
สนับสนุนทางวิชาการในสถานศึกษา 
 5.  การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีความเหมาะสม จัดให้มีอาคาร สถานที่
ห้องเรียน เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จัดบรรยากาศภายในให้เป็นองค์กรแห่ง  
การเรียนรู้ สะอาดปลอดภัย แสงสว่างเพียงพอ โต๊ะ เก้าอ้ี มีสภาพเหมาะสม มีแหล่งสืบค้นข้อมูลและ
ห้องปฏิบัติการสำหรับฝึกทักษะ มีสื่ อ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสารอิน เทอร์ เน็ ต  
มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน นำภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มาบูรณาการ จัดทำคู่มือแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกห้องเรียน 
 
กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษานั้น เป็นส่วนหนึ่งของระบบการบริหารจัดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา ตลอดจนหน่วยงานทางการศึกษา
หลายหน่วยงานได้เสนอข้ันตอนในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 ชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2564, น. 281 - 282) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา เป็นกระบวนการบริหารจัดการรายวิชาหรือกิจกรรมทางการศึกษาที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาและกำหนดขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตนเองตามความมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
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  1.  ด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา คือ การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตร
ในระดับสถานศึกษาประกอบด้วย 
    1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงาน 
    1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำหลักสูตร 
    1.3 การจัดทำโครงสร้างหลักสูตร 
    1.4 การจัดทำคำอธิบายรายวิชา 
    1.5 การจัดทำเกณฑ์การวัดและประเมินผล 
    1.6 การพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  2.  ด้านการดำเนินการระดับชั้นเรียน คือ การนำหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้จัดทำข้ึนไปใช้
ในระดับชั้นเรียนโดยครู ประกอบด้วย 
    2.1 การกำหนดโครงสร้างรายวิชา 
    2.2 การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ 
    2.3 การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 
  3.  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน คือ การดำเนินการในการส่งเสริมและสนับสนุน 
การใช้หลักสูตร ประกอบด้วย 
    3.1 การพัฒนาบุคลากร 
    3.2 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร 
    3.3 การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
    3.4 การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 
  4. ด้านการกำกับดูแลคุณภาพ คือ การดำเนินการในการกำกับดูแลคุณภาพ เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย หรือตามที่กำหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 
    4.1 การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร 
    4.2 การประกันคุณภาพภายใน 
    4.3 การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร 
 จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563, น. 97) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย  
การวางแผนเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การขับเคลื่อนหลักสูตรสู่การปฏิบัติ และ 
การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
 มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2563, น. 128 - 131) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร คือ 
การศึกษาขั้นตอนต่างๆ ของการจัดทำหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การใช้หลักสูตร และ  
การประเมินหลักสูตร ดังนี้ 
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  1. การจัดทำหลักสูตร โดยทั่วไปของการจัดทำหลักสูตรจะดำเนินการโดยคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดทำหลักสูตร ด้านเนื้อหาสาระ ด้านระเบียบ
หลักเกณฑ์หลักสูตร ด้านการบริหาร และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
  2. การวางแผนการใช้หลักสูตร โดยจะดำเนินการในการสร้างความตระหนักและ 
ความเข้าใจให้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เห็นความสำคัญความจำเป็นที่ต้องร่วมมือกันและ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาและใช้หลักสูตรให้ประสบความสำเร็จ  
จะต้องเน้นการสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
  3. การใช้หลักสูตร จะประกอบด้วยกิจกรรมหลักๆ คือ การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน  
การจัดปัจจัยและสภาพต่างๆ ภายในโรงเรียนเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพการนำหลักสูตรมาปฏิบัติการ
ในโรงเรียนได้ การสอนของครูต้องสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเลือกวิธีสอน  
ให้เหมาะสม โดยผู้บริหารคอยให้ความสะดวกให้คำแนะนำและให้กำลังใจ 
  4. การประเมินผลหลักสูตร หลังการใช้หลักสูตรไประยะหนึ่งแล้วควรจะมีการประเมินผล
หลักสูตรตามวัตถุประสงค์หลักสูตรที่กำหนด หรือตามตัวชี้วัดที่กำหนดและพัฒนาให้มีคุณภาพ 
ที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  สมเกียรติ อินทสิงห์ (2563, น. 33) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร เป็นภารกิจงาน
ด้านการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการสร้างการใช้หลักสูตร การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร  
โดยมีกระบวนการอย่างเป็นระบบในการส่งเสริมสนับสนุน กำกับติดตามและควบคุมคุณภาพ 
การดำเนินการต่างๆ โดยมีภารกิจการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมมีภารกิจหลัก 3 ด้าน  
และภารกิจย่อย 11 ประการ ดังนี้  
   1.  ภารกิจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่  
     1.1 การวิเคราะห์และจัดทำสารสนเทศของสถานศึกษา 
     1.2 การออกแบบและจัดทำหลักสูตรการศึกษา 
     1.3 การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
     1.4 การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.  ภารกิจด้านการส่งเสริมและสนับสนุนหลักสูตรสถานศึกษา 
     2.1 การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ 
     2.2 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนหลักสูตร 
     2.3 การดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
     2.4 การส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการ 
   3.  ภารกิจด้านกำกับและดูแลหลักสูตรสถานศึกษา 
     3.1 การนิเทศหลักสูตรสถานศึกษา 
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     3.2 การประกันคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 
     3.3 การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร 
 โดยภารกิจการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในภารกิจหลัก 3 ด้าน ซึ่งมีภารกิจย่อย  
11 ประการ สามารถสรุป ได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 ภารกิจหลักและภารกิจย่อยในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

 
ที่มา: สมเกียรติ อินทสิงห์ (2563, น. 53) 
 
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2562, น. 148 - 149) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร 
มี 7 ด้าน ได้แก่ การเตรียมความพร้อม การจัดทำหลักสูตร การวางแผนดำเนินการการดำเนิน  
การบริหารหลักสูตรการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล การสรุปผลการดำเนินการบริหาร
หลักสูตร และการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร ในส่วนของการบริหารหลักสูตร 
ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษา ในการวางกรอบหรือข้อกำหนดการพัฒนา

การบริหาร 

หลักสูตร
สถานศึกษา 

1. การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา 

2. การส่งเสริมและ
สนับสนุนหลักสูตร
สถานศึกษา 

3. การกำกับดูแล
คุณภาพหลักสูตร
สถานศึกษา 

1. การวิเคราะหแ์ละจัดทำสารสนเทศของ
สถานศึกษา 

3. การนำหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ 

2. การออกแบบและจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

4. การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 

7. การบริหารหลกัสูตรแบบมีส่วนร่วม 

6. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนหลกัสูตร 

8. การส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการ 

9. การนิเทศหลักสูตรสถานศึกษา 

10. การประกันคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 

11. การวิจยัและติดตามผลการใช้หลักสตูร
สถานศึกษา 

5. การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ 
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ผู้ เรียนให้มีความรู้ทั กษะและคุณลักษณะและเป็นระบบ โดยกำหนดจุดมุ่ งหมายเนื้ อหา 
มวลประสบการณ์ และจัดสรรปัจจัยทางการบริหารเพ่ือสนับสนุนกรอบ หรือ กำหนดการพัฒนา
ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงต้องบริหารหลักสูตรโดยจัดทำหลักสูตร 
สนับสนุนการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และติดตามดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตร และการใช้
หลักสูตรเพ่ือการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ อีกทั้งนำผลจากการติดตามกำกับดูแลมาปรับปรุง
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 มารุต พัฒผล (2562, น. 15 - 17) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร เป็นการวางแผนและ
ดำเนินการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เชื่อมโยงมาจากระบบ  
การร่างหลักสูตรประกอบด้วย การขออนุมัติใช้หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย 
การวางแผนการใช้หลักสูตร การกำหนดทรัพยากรของหลักสูตร การกำหนดคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร และการกำกับดูแลคุณภาพ ประเมินการใช้หลักสูตร ซึ่งทั้ง 6 กิจกรรมมีความเป็นระบบ  
ที่มีเสถียรภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
     

 
 

ภาพ 2  การบริหารหลักสูตรที่เชื่อมโยงมาจากระบบการร่างหลักสูตรในการพัฒนาหลักสูตรเชิงระบบ 
 
ที่มา: มารุต พัฒผล (2562, น. 14) 
 
  1. การขออนุมัติใช้หลักสูตร หมายถึง การนำเอกสารหลักสูตรเสนอคณะกรรมการ
ควบคุมคุณภาพหลักสูตร เพ่ือขอความเห็นชอบและอนุมัติให้ใช้หลักสูตร ซึ่งคณะกรรมการจะร่วมกัน
พิจารณาถึงประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย 

ระบบการร่าง 
หลักสูตร 

1. การวิเคราะห์สิ่งกำหนด
หลักสูตร 
2. การกำหนดรูปแบบของ
หลักสูตร 
3. การพัฒนาเอกสาร
หลักสูตร 
4. การสอบทานคุณภาพ
หลักสูตร 

ระบบการบริหารหลักสตูร 
1. การขออนุมัติใช้หลกัสูตร 
2. การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย 
3. การวางแผนใช้หลกัสูตร 
4. การกำหนดทรัพยากร
หลักสูตร 
5. การกำหนดคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
6. การกำกับดูแลคุณภาพการ
ใช้หลักสูตร 

ระบบการประเมิน 
หลักสูตร 

การปรับปรุงแก้ไข 
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  2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย หมายถึง การสื่อสารสาระสำคัญเกี่ยวกับ
หลักสูตรจากผู้รับผิดชอบหลักสูตรไปสู่กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือให้ได้รับข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  
เข้าศึกษาในหลักสูตร 
  3. การวางแผนการใช้หลักสูตร หมายถึง การเตรียมความพร้อมก่อนการใช้หลักสูตร 
เพ่ือให้การใช้หลักสูตร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 
  4. การกำหนดทรัพยากรหลักสูตร หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ ให้มี  
ความเหมาะสมกับการนำหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5. การกำหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หมายถึง การกำหนดคณะบุคคลผู้มีหน้าที่
กำหนดนโยบายและดูแลคุณภาพทางวิชากร เพ่ือให้กำกับดูแลคุณภาพของหลักสูตรบนพ้ืนฐานหลัก
วิชาการ 
  6. การกำกับ ดูแล และนิเทศการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 กลุ่มพัฒนาหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2558, น. 6) ได้เสนอแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรว่า การพัฒนาและใช้หลักสูตรให้ประสบ
ความสำเร็จต้องอาศัยการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจ  
ที่ชัดเจนตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการหลักสูตร
มีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นและสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมคิดร่วมตัดสินใจในการพัฒนาหลักสูตรของ
ตนเองต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงความคิด วิธีการ รูปแบบและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากกรอบ
แนวคิดเดิมสู่แนวคิดใหม่ ความรู้ใหม่ วิธีการบริหารจัดการ และแนวปฏิบัติใหม่ๆ ซึ่ งต้องมี  
ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กันหลายระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และระดับสถานศึกษา 
 จิติมา วรรณศรี (2557 , น. 34-37) ได้เสนอว่า ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและหลักสูตรมีคุณภาพ หลักสูตรต้องสอดคล้องกับความเหมาะสมกับบริบท
ปัญหาและความต้องการของชุมชนโดยสถานศึกษามีแนวทางดำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ภาพ 3 แสดงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ที่มา: จิติมา วรรณศรี (2557, น. 37) 
 

 ขั้นตอนที่ 1 การจัดทำหลักสูตร ประกอบด้วยการดำเนินงานจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  
ใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1. กำหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมายหลักสูตร ดำเนินการโดยการมีส่วนร่วมของครู ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา หรือคุณภาพ
และคุณลักษณะของผู้เรียนที่คาดหวัง โดยมาจากการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานจากแหล่งต่างๆ ได้แก่ 
หลักสูตรแกนกลางระดับชาติ สภาพปัญหา จุดเน้น ความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจนความต้องการ
ของผู้เรียน 
  2. กำหนดโครงสร้างหลักสูตร เป็นการกำหนดรายวิชา/สาระการเรียนรู้ รวมทั้งกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนต่างๆ ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ เพ่ือให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายหลักสูตรและกำหนดเวลา
เรียนอย่างชัดเจนเพ่ือครูจะได้นำไปสู่การจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย  
ที่กำหนด 
  3. เขียนคำอธิบายรายวิชา โดยการศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัดของสาระ 
การเรียนรู้แต่ละชั้นปีที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้ทราบมาตรฐาน
ตัวชี้วัดที่กำหนดให้ผู้เรียนต้องมีความรู้ ทักษะปฏิบัติและเจตคติ แล้วนำประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์
ทั้ง 3 ด้านมาเขียนเป็นคำอธิบายรายวิชา โดยมีเนื้อหาสาระความรู้ของท้องถิ่นระบุเพ่ิมเติมได้ เพ่ือจะ
ได้นำไปใช้วางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
  4. กำหนดหน่วยการเรียนรู้  โดยการนำเนื้อหาสาระความรู้ที่ผู้ เรียนต้องเรียนรู้  
จากคำอธิบายรายวิชา หรือผลการวิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัดในส่วนของความรู้มาพิจารณากำหนด

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

1. การจัดทำหลักสูตร 

    1.1 กำหนดวิสัยทัศน์ 

          จุดมุ่งหมายหลักสูตร 

    1.2 กำหนดโครงสร้าง       
          หลักสูตร 

    1.3 เขียนคำอธิบายรายวิชา 

    1.4 กำหนดหน่วยการเรียนรู้  

2. การนำหลักสูตรไปใช้ 

    2.1 ออกแบบการจัด 

         การเรียนรู ้
    2.2 จัดทำแผนการเรียนรู ้
    2.3 จัดกิจกรรม 

         การเรียนรู้  

3. การประเมินหลักสูตร 

    3.1 ประเมินหลักสตูร 

    3.2 ปรับปรุงหลักสูตร 
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เนื้อหาย่อยๆ และรวบรวมจัดหมวดหมู่เนื้อหาที่สัมพันธ์กันเป็นหน่วยการเรียนรู้ โดยกำหนดชื่อหน่วย
การเรียนรู้และเวลาในการเรียนรู้  แต่ละหน่วย จากนั้นจึ งจัดทำร่างหลักสูตรสถานศึกษา 
เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมคุณภาพของหลักสูตร  
เมื่อได้รับความเห็นชอบและอนุมัติการใช้หลักสูตรแล้ว ดำเนินการจัดทำประกาศหรือคำสั่ง  
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 การนำหลักสูตรไปใช้ การนำหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนดำเนินการที่สำคัญของ
การบริหารหลักสูตร ซึ่งจะเกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนี้ 
  1. ออกแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนสำคัญการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ได้กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ครูต้องวางแผนออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียน โดยผ่านการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่างๆ โดยยึดหลักผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น 
กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการเผชิญ
สถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการปฏิบัติลงมือทำจริง ครูต้องเลือกใช้วิธีสอนและเทคนิค  
การสอน สื่อ/แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามจุดมุ่งหมาย  
ที่กำหนด 
  2. จัดทำแผนการเรียนรู้ เป็นการแปลงหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน
เพ่ือให้ผู้เรียน มีความรู้ ทักษะปฏิบัติและเจตคติ ตามที่กำหนดคำอธิบายรายวิชา หรือตามมาตรฐาน
ตัวบ่งชี้ที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนดไว้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้
มั่นใจว่ากิจกรรมและกระบวนการที่ได้กำหนดไว้ จะช่วยสนับสนุนให้ผู้ เรียนได้เกิดการเรียนรู้  
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยแผนการจัดการเรียนรู้จะบอกให้ทราบเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้เรียน 
เรื่องท่ีเรียนรู้ วิธีการ การใช้เวลาการเรียนรู้ และวิธีการตรวจสอบผลการเรียนรู้ 
  3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยครูจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และ
คุณลักษณะตามมาตรฐานตัวชี้วัดผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนที่กำหนด โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญให้ผู้เรียนมีบทบาทสำคัญเป็นผู้ปฏิบัติและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ใช้กระบวนการสอน  
ที่หลากหลาย 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินหลักสูตร ประกอบด้วยการดำเนินงานการตรวจสอบความสำเร็จ
ของการใช้หลักสูตร ดังนี้ 
  1. ประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการตรวจสอบโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรทั้งครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเพ่ือตรวจสอบว่า หลังจากการใช้หลักสูตร
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สถานศึกษาแล้ว ผู้เรียน มีคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญและ 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ปัญหาอุปสรรคในการใช้หลักสูตรเพ่ือจะเป็น
ข้อมูลสารสนเทศไปใช้พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. ปรับปรุงหลักสูตร เป็นการนำข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินหลักสูตรมาพิจารณา
กำหนดแนวทางดำเนินการแก้ไข ปรับเปลี่ยนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับ
ปัญหาความต้องการ บริบทและความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
เพ่ือให้หลักสูตรสถานศึกษานำไปใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานและเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
 นิตยา เปลื้องนุช (2554, น. 43-44) ได้เสนอแนวคิดหลักการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา 
ดังนี้ 
  1. ความเข้าใจในระบบและกระบวนการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจว่าโรงเรียน
ของตนเป็นระบบหนึ่งที่ประกอบด้วยระบบย่อยและกระบวนการต่างๆมากมาย การทำความเข้าใจ
องค์กรเช่นนี้จำเป็นต้องวางระบบและการจัดการโรงเรียนโดยใช้แผนภูมิ แผนผัง เพ่ือให้เกิด  
ความเข้าใจง่ายต่อการจะปรับปรุงหรือออกแบบระบบโรงเรียนเมื่อจำเป็น 
  2. การใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ ระบบโรงเรียนที่เน้นคุณภาพจำเป็นต้องอาศัยข้อมูล
เพ่ือการตัดสินใจในการปฏิบัติการต่างๆ ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมีระบบการเก็บข้อมูลสถิติต่างๆ เพ่ือใช้  
ในการบริหารงานและเช่นเดียวกันในการจัดการเรียนการสอนในระบบโรงเรียน ก็จะฝึกฝนให้นักเรียน
เห็นความสำคัญของการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือใช้ในการตัดสินใจต่างๆ ในขณะเรียนด้วย 
  3. การแก้ปัญหาเป็นทีม การเรียนการสอนในห้องเรียนจะเน้นให้นักเรียนได้ฝึก
กระบวนการแก้ปัญหาเป็นทีมและใช้กลยุทธ์วิธีและเครื่องมือต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการต่อปัญหาที่ท้าทาย
อยู่นั้น รวมทั้งศึกษาวิธีการที่จะปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ที่ใช้ในการแก้ปัญหา 
  4. การระบุและเข้าใจความต้องการจำเป็น ในระบบธุรกิจลูกค้าเป็นส่วนสำคัญที่สุด 
ลูกค้าในระบบโรงเรียนก็คือนักเรียนที่ โรงเรียนจะต้องตอบสนองความพึงพอใจที่ เป็นสิ่ งที่  
ต้องการจำเป็นสำหรับนักเรียน และต้องให้นักเรียนได้เข้าใจในความต้องการจำเป็นและความคาดหวัง
ของเขาเองด้วย โรงเรียนจะต้องพัฒนาระบบการประเมินผลเพ่ือใช้เปรียบเทียบได้ว่านักเรียนมี
ความสามารถเป็นอย่างไรเมื่อเทียบกับสิ่งที่คาดหวังไว้ก่อน 
  สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น. 61 - 63) สถานศึกษามีภารกิจหลัก 
ในการจัดการศึกษา ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา และดำเนินการนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือสร้างความมั่นใจต่อพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนว่า ผู้เรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ 
ตัวชี้วัด และเกิดสมรรถะสำคัญ ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตร 
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นอกจากจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาแล้ว สถานศึกษายังต้องมีการบริหารจัดการหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ โดยต้องมีการวางแผนเพ่ือใช้หลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจหลักสูตรสถานศึกษา และเตรียม 
ความพร้อมในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา อีกทั้งพิจารณาถึงบประมาณและอาคารสถานที่ว่าพอเพียง
หรือไม่ การเตรียมบุคลากรเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรจะดำเนินการโดยวิธีใด โรงเรียนควรมีการส่งเสริม
สนับสนุนการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบท
ต่างกัน ความพร้อมต่างกันทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากร สถานที่บุคลากร ดังนั้นการวางแผน  
ในการบริหารหลักสูตรจึงควรพิจารณาให้สอดคล้องสัมพันธ์กับปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวด้วย ในการ
บริหารหลักสูตรระดับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น สถานศึกษาจะต้องมีการติดตามดูแลคุณภาพ 
การจัดทำหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและครบวงจร และนำผลจาก  
การติดตามกำกับดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 4 แนวทางการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ที่มา: สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น. 63) 
 
 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กำกับ ดูแลคุณภาพ 

วิจัย และตดิตาม 

การใช้หลักสตูร 

 นิเทศตดิตามการใช้ 
หลักสตูร 
 จัดระบบประกันคณุภาพ 
ภายใน 
 วิจัย ติดตามผลการใช้ 
หลักสตูร 

 พัฒนาบุคลากร 
 จัดสรรงบประมาณ   
ทรัพยากร 
 ดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม 
 ส่งเสริมสนับสนุนทาง 
วิชาการ 

จัดหลักสูตรสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ใช้หลักสูตรการเรียน 

การสอนระดับช้ันเรียน 

ส่งเสริม สนับสนนุ 
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 Brain (2014, p. 5-15) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 5 กิจกรรม 
ดังนี้ 
  1. การจัดทำแผนผังหลักสูตร 
  2. การวิเคราะห์เนื้อหาและโครงสร้างหลักสูตร 
  3. การวัดและประเมินผลผู้เรียน 
  4. การประเมินผลการใช้หลักสูตร 
  5. การวิจัยและทบทวนการใช้หลักสูตร 
 Tyler (1969, p. 12) ได้เสนอกระบวนการบริหารหลักสูตรไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การกำหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร คือ การนำข้อมูลจากการศึกษา ด้านสังคม  
ด้านผู้เรียน และข้อเสนอของผู้เชี่ยวชาญ มาใช้ในการกำหนดจุดประสงค์ 
  2. การจัดประสบการณ์การเรียน คือ การดำเนินการหลังจากได้มาซึ่งจุดประสงค์ที่
สามารถใช้ได้จริงแล้ว โดยต้องคำนึงถึงลำดับก่อนและหลังความต่อเนื่อง และการบูรณาการ
ประสบการณ์การเรียน 
  3. การประเมินผล คือ การตัดสินว่าการจัดประสบการณ์การเรียน บรรลุจุดประสงค์  
ที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด 
  จากข้อมูลข้างต้น สามารถสังเคราะห์กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 

กระบวนการบริหาร
หลักสูตรเพื่อส่งเสริม

ทักษะอาชีพ 
 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 
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55
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  T
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 (1

96
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1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร หรือ 
คณะทำงาน 

            1. การวาง 
แผนการ
บริหาร
หลักสูตร 2. วิเคราะห์สารสนเทศ  

จุดแข็ง จุดอ่อน  
ความต้องการของผู้เรียน 
ข้อมูลประกอบ 
การจัดทำหลักสูตร 

            

3. วางแผนประชาสัมพันธ์
การใช้หลักสูตร 

            

4. วางแผนสนับสนุน
ทรัพยากร งบประมาณ สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ 

            

5. วางแผนพัฒนาครูและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
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กระบวนการบริหาร
หลักสูตรเพื่อส่งเสริม

ทักษะอาชีพ 
 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 

 
สรุป 
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ึกษ
า 

(2
55

3)
 

  B
ra

in
 (2

01
4)

 

  T
yl

er
 (1

96
9)

 

6. วางแผนอบรมครูสร้าง
ความเข้าใจในการจัดทำ
และใช้หลักสูตรกับครู 

            2. การวาง 
แผนการใช้
หลักสูตร 

7. วางแผนจัดครูเข้าสอน              

8. วางแผนการกำกับ
ติดตามการใช้หลักสูตร 

            

9. วางแผนการประเมิน
การใช้หลักสูตร 

            

10. จัดสรรงบประ 
มาณเงินอุดหนุน วัสดุ
อุปกรณ์ 

            3. การจัด
สื่อและ
แหล่งเรียนรู้     
ในการใช้
หลักสูตร 

11. จัดหาและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ อาคารสถานท่ี สื่อ 
เทคโนโลยี 

            

12. การเลือกใช้ส่ือ  
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนรู ้

            

13. ทำข้อตกลง (MOU) 
กับสถานประกอบ 
การในการฝึกทักษะอาชีพ  
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กระบวนการบริหาร
หลักสูตรเพื่อส่งเสริม

ทักษะอาชีพ 
 

หน่วยงาน/นักการศึกษา 

 
สรุป 
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ุช 
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14. ออกแบบการเรียนรู้ 
เนื้อหา ตัวชี้วัด กิจกรรม
การเรียนรู้ 

            4. การ
ดำเนินการ
ใช้หลักสูตร 

15. จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย 

            

16. จัดกระบวน 
การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 

            

17. แต่งตั้งผู้รับผิด 
ชอบการนิเทศภายใน 

            5. การนิเทศ
ติดตามการ
ใช้หลักสูตร 18. สร้างความเข้าใจ 

แก่ผู้รับการนิเทศ 
            

19. นิเทศการใช้หลักสูตร 
เก็บรวบรวมข้อมูล และ
รายงานผลการนิเทศ 

            

20. กำหนดผู้ประเมินการ
ใช้หลักสูตร 

            6. การ
ประเมินการ
ใช้หลักสูตร 21. กำหนดเครื่องมือ 

รูปแบบการประเมินการใช้
หลักสูตร 

            

22. ประเมินการใช้
หลักสูตร สรุป รายงานผล
การใช้หลักสูตร 
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 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
 1.  การวางแผนการบริหารหลักสูตร คือ การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตร 
ในระดับสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร หรือ คณะทำงานในการจัดทำหลักสูตร 
  1.2 วิเคราะห์สารสนเทศ จุดแข็ง จุดอ่อน ความต้องการของผู้เรียน ข้อมูลประกอบ 
การจัดทำหลักสูตร 
  1.3 การวางแผนประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างเสริมความเข้าใจในการใช้หลักสูตร 
  1.4 การวางแผนสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี อาคาร
ปฏิบัติงานอาชีพและแหล่งเรียนรู้ในการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
  1.5 การวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องในการจัดการเรียนรู้ 
 2.  การวางแผนการใช้หลักสูตร คือ การเตรียมการนำหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้จัดทำขึ้น
ไปใช้ในระดับชั้นเรียนโดยครู ประกอบด้วย  
  2.1 การวางแผนเตรียมการนำหลักสูตรไปใช้ ทำความเข้าใจในการใช้หลักสูตรกับครู
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้หลักสูตร 
  2.2 การสร้างความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้กับครู 
  2.3 การวางแผนจัดครูเข้าสอน ให้ตรงตามความสามารถและความถนัด 
  2.4 การวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร 
  2.5 การวางแผนการประเมินการใช้หลักสูตร 
 3.  การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร คือ การดำเนินการในการส่งเสริมและ
สนับสนุนทรัพยากรในการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย  
  3.1 การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้ที่เพียงพอ 
  3.2 จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยี 
  3.3 การเลือกใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.4 การสนับสนุนทางวิชาการโดยทำข้อตกลง (MOU) กับสถานประกอบการในการฝึก
ทักษะอาชีพ 
 4.  การดำเนินการใช้หลักสูตร คือ การดำเนินการใช้หลักสูตรในการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ประกอบด้วย  
  4.1 การออกแบบการเรียนรู้ เนื้อหา ตัวชี้วัด กิจกรรมการเรียนรู้ 
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  4.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  4.3 จัดกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 5. การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร คือ การดำเนินการนิเทศติดตามใช้หลักสูตร 
ในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 
  5.1 การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการนิเทศภายใน 
  5.2 การสร้างความเข้าในแก่ผู้รับการนิเทศ 
  5.3 นิเทศการใช้หลักสูตร เก็บรวบรวมข้อมูลและรายงานผลการนิเทศ 
 6. การประเมินการใช้หลักสูตร คือ การดำเนินประเมินผลใช้หลักสูตรในการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียน ประกอบด้วย 
  6.1 กำหนดผู้ประเมินการใช้หลักสูตร 
  6.2 กำหนดเครื่องมือ รูปแบบการประเมินการใช้หลักสูตร 
  6.3 ประเมินการใช้หลักสูตร 
  6.4 สรุป รายงานผลการใช้หลักสูตร 
 แนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา     
 แนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา (Career Education) 
หรืออาชีพศึกษา มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีความคิดที่เป็นเหตุเป็นผลในการทำงานสั่งสมความรู้
และทักษะ  ที่จำเป็นในการทำงาน รู้จักการหาโอกาสและช่องทางในการทำงานและสำรวจก้าวเข้าสู่
โลกแห่งการทำงานซึ่งระยะเวลา ที่ได้ศึกษาหาความรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นจำเป็นอย่างยิ่ง  
ที่จะต้องพัฒนาความรู้ ทักษะและเจตคติอันดีผ่านการศึกษา การฝึกอบรมและการปฏิบัติงาน  
เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ที่จะตัดสินใจในการศึกษาต่อ และการทำงานต่อไปในอนาคต  
ซึ่ ง ในน โยบายการศึ กษาของประเทศไทยซึ่ งป รากฏ ในแผน พัฒ นาการศึ กษาแห่ งชาติ   
พ.ศ. 2560 – 2579 การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับ ทิศทางการผลิต
และการพัฒนากำลังคนโดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 
เพ่ือให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง  
 การจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจำเป็นต้องเน้นให้ผู้เรียน  
มีความคิดที่เป็นเหตุเป็นผลในการทำงาน สั่งสมความรู้และทักษะที่จำเป็นในการทำงาน รู้จักการหา
โอกาสและช่องทางในการทำงาน สำรวจและก้าวเข้าสู่โลกแห่งการทำงาน ซึ่งจะต้องพัฒนาความคิด
รวบยอด (Concepts) เกี่ยวกับการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Development ของผู้เรียนในช่วง
อายุตั้งแต่  0 - 15 ปี  ซึ่งกำลังเรียนอยู่ ในชั้นประถมศึกษาตอนปลายถึงมัธยมศึกษาตอนต้น  
ซึ่งหลักสูตรและการเรียนการสอนจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจะต้อง  
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ให้ความสำคัญและร่วมมือกันจัดให้ความรู้เป็น 3 ระดับ ได้แก่ การแนะนำ การพัฒนาและการเน้นย้ำ 
การศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพในหลักสูตรและการสอนในสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จได้ 
จะต้องช่วยให้ผู้เรียนได้เห็นความเชื่อมโยงของความรู้จากโรงเรียนกับชีวิตจริง ให้ผู้เรียนทำกิจกรรม
การเรียนรู้ที่สนุกน่าสนใจ และมีความหมายช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ เจตคติ และทักษะที่จำเป็น  
ในอนาคต เพ่ือเตรียมผู้ เรียนให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ สถานศึกษาต้องสร้าง 
ความร่วมมือให้เกิดขึ้นระหว้างผู้ปกครองแสะชุมชน ซึ่งจะสนับสนุนและช่วยเหลือการจัดการศึกษา 
เพ่ือการประกอบอาชีพให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 
 ส่วนสำคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพจะต้องมีส่วนประกอบของกิจกรรม
ตระหนักรู้ ในตนเอง กิจกรรมตระหนักรู้การทำงานจริง เรียนรู้การตัดสิ้น ใจ และเรียนรู้  
การเปลี่ ยนแปลงทั้ งนี้ การจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพต้องให้ผู้ เรียน เกิดทักษะ 
ด้านกระบวนการคิดตัดสินใจในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสังคม (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554 น. 6) สถานศึกษาและครูต้องให้ความสำคัญกับการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ช่วยเพ่ิมโอกาสให้ผู้ เรียนได้มี 1) การสร้างแรงจูงใจ ความตระหนักในคุณค่าและ
ความสำคัญของการประกอบอาชีพ (Career Motivation) 2) การสร้างความเข้าใจในอาชีพ (Career 
Orientation) 3) การสำรวจโลกแห่งอาชีพในยุคปัจจุบัน ศักยภาพและความสนใจของตนเอง 
(Career Exploration) และ 4) การเตรียมสู่ เส้นทางการประกอบอาชีพ (Career Preparation)  
ซึ่งจัดเป็นรูปแบบการศึกษาอาชีพระดับก่อนอุดมศึกษา 
 ดังนั้น เพ่ือเป็นการส่งเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวในสถานศึกษา และสร้างทางเลือก 
ในการตัดสินใจด้านอาชีพและการประกอบอาชีพในสาขาที่ตนถนัดและสนใจ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงให้สถานศึกษาได้ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ตัวนักเรียน 
ทุกระดับชั้น ดังนี้ 
  1) ให้นักเรียนได้รู้จักตนเอง รู้จักอาชีพ เพ่ือตั้งเป้าหมายในการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 
  2) ให้นักเรียนได้รับการฝึกทักษะพ้ืนฐานทางอาชีพ เช่น หลักสูตรระยะสั้น ฝึกอาชีพ 
ในสถานประกอบการ ฝึกอาชีพกับผู้รู้ ศึกษาดูงานเกี่ยวกับอาชีพ รวมทั้งการหารายได้ระหว่างเรียน 
  3) ให้นักเรียนได้รวบรวมข้อมูลของตนอย่างรอบด้าน เพ่ือประเมินตนเองสู่การวางแผน
และตัดสินใจเข้าสู่เส้นทางการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 
  4) ให้นักเรียนสามารถต่อยอดพัฒนาตนเองเพ่ือการเข้าสู่อาชีพในอนาคตได้จาก 
การส่งเสริมพัฒนาระบบการแนะแนวให้กับสถานศึกษา  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมทักษะ
และสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ ดังนี้  (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561, น. 3) 
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  1. เพ่ือให้นักเรียนได้สำรวจ รู้จักและค้นพบตนเอง จนสามารถวางแผนตัดสินใจเลือก
เส้นทางการศึกษา และการประกอบอาชีพในอนาคตได้สอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ  
 ความถนัด 
  2. เพ่ือเป็นแนวทางให้นักเรียนได้รับการเสริมทักษะอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้นักเรียนได้สร้างเสริมประสบการณ์อชีพให้สอดคล้องกับความ
สนใจของตนเอง ที่เกี่ยวกับโลกของการทำงาน จากการสัมผัสงานในสภาพจริงในสถานประกอบการ/
แหล่งเรียนรู้  
  4. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง/แหล่งเรียนรู้/สถานประกอบการ 
ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ในการเสริมทักษะและสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน 
 ดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกำหนดเป้าหมายเพ่ือมุ่งพัฒนา
นักเรียน ดังต่อไปนี้ (กลุ่มพัฒนาระบบการแนะแนว สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2561, น. 17) เป้าหมายการเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา
จำเป็นต้องเริ่มตั้งแต่ระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยคำนึงถึงพัฒนาการและ
ความพร้อมของแต่ละช่วงวัย ของนักเรียน ดังนี้ 
 ระดับปฐมวัย : เตรียมความพร้อมให้เด็กได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม 
และ สติปัญญา อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง โดยจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุขและ
เหมาะสมตามวัย ส่งเสริมให้นักเรียน เป็นคนดี มีวินัย ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ ประหยัด พอเพียง รวมถึง  
มีโอกาสได้เรียนรู้ เรื่องราวเกี่ยวกับตนเอง บุคคลและสภาพแวดล้อม รวมทั้งอาชีพของคนในชุมชน  
สร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง เพ่ือกระตุ้นความรู้สึกนึกคิดที่มีต่อตนเองของเด็กเกี่ยวกับอาชีพผ่าน
ประสบการณ์ตามช่วงวัยของนักเรียน เช่น การเล่นบทบาทสมมุติในอาชีพตามแบบบุคคลในครอบครัว 
หรือในโรงเรียน เป็นต้น 
 ระดับประถมศึกษา : เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมแนะแนว  
ให้นักเรียนรู้จักอาชีพและเห็นความสำคัญของอาชีพ (Career Awareness) ทั้งอาชีพของครอบครัว 
อาชีพในชุมชนอาชีพในท้องถิ่น อาชีพภายในประเทศและอาชีพนานาชาติ รวมทั้งการแนะนำอาชีพ 
หรือ ปฐมนิเทศอาชีพ (Career Orientation) ให้นักเรียนมีความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทำงาน รู้จัก 
ใช้เครื่องมือง่ายๆ ในการทำงานและ สามารถทำงานด้วยกระบวนการที่ไม่ซับซ้อนได้ สร้างเสริม
ลักษณะนิสัยในการทำงานที่พึงประสงค์ทำงาน ที่ได้รับมอบหมายด้วยความรับผิดชอบขยัน อดทน 
ซื่อสัตย์ ประหยัด อดออม รวมถึงใช้พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัด 
คุ้มค่า และถูกวิธี เพ่ือเป็นพื้นฐานสู่การเรียนอาชีพ และ การฝึกทักษะอาชีพในระดับท่ีสูงขึ้น 
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 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น : การจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนที่เปิดโอกาส  
ให้ นักเรียนรู้จักตนเอง ค้นพบตนเอง สามารถตัดสินใจวางแผนศึกษาต่อเพ่ือเข้าสู่อาชีพ หรือออกไป
ประกอบอาชีพ ต่อไปในอนาคต โดยผ่านการสำรวจความถนัด ความสนใจความสามารถของตนเอง 
(Career Exploration) เรียนรู้ความแตกต่างของอาชีพ และค้นหาความต้องการของตนเอง 
เพ่ือเป็นแนวทางในการเลือกอาชีพที่เหมาะสม นักเรียนได้รับประสบการณ์ฝึกทักษะ และเตรียม
คุณลักษณะที่จำเป็นของอาชีพต่างๆ อย่างหลากหลาย สามารถวางแผนการศึกษาต่อในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายทั้งสายสามัญและสายอาชีพ หรือเรียนควบคู่ทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ 
(ระบบทวิศึกษา) และเชื่อมโยงการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาอย่างมีเป้าหมาย หรือกรณี  
ที่ ไม่ประสงค์  จะศึกษาต่อก็สามารถนำทักษะอาชีพที่ ตกผลึกในตัวนักเรียนไปประยุกต์ใช้  
ในการประกอบสัมมาอาชีพเลี้ยงตนเองได้ต่อไป 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย : เตรียมนักเรียนเข้าสู่ การประกอบอาชีพ (Career 
Preparation) ศึกษาต่อ ในสาขาอาชีพที่ตนถนัด สถานศึกษาควรจัดหลักสูตรและการเรียนการสอน
เพ่ือวางพ้ืนฐานความรู้และทักษะทางอาชีพเฉพาะทางมากข้ึนโดยอาจจัดเป็นแผนการเรียนที่มีจุดเน้น
และเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความถนัดและความต้องการของตน มีโอกาส
ได้รับประสบการณ์และฝึกทักษะทางอาชีพ รวมถึงการปรับตัวเข้ากับอาชีพ (Career Assimilation) 
โดยทดลองฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงหรือสถานการณ์จำลอง 
 โดยเป้าหมายการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนพ้ืนฐานอาชีพในระดับการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ดังภาพ 5 
 
      Career awareness              Career Exploration        Career Preparation 
        & Orientation 

 
 
 
 
 
 

ภาพ 5 เป้าหมายการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนพ้ืนฐานอาชีพในระดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ที่มา: สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2555, น. 8) 
 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น 
มัธยมศึกษา 

ตอนปลาย 
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 แนวทางการเสริมทักษะอาชีพในหลักสูตรสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2561, น. 25) การเสริมทักษะอาชีพในหลักสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษาสามารถดำเนินการในวิธีการที่หลากหลายประกอบด้วย การบูรณาการในรายวิชาพ้ืนฐาน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดรายวิชาเพ่ิมเติมอาชีพ การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเกี่ยวกับอาชีพ  
การจัดโครงงานอาชีพ การจัดฐานการเรียนรู้เกี่ยวกับอาชีพ การเสริมทักษะอาชีพ ในกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน หลักสูตรวิชาชีพ ระยะสั้น ทำให้เกิดการปลูกฝังลักษณะนิสัยในการทำงาน เพ่ือให้นักเรียน
พัฒนาไปสู่การประกอบอาชีพ ดังนี้ 
 1.  การเสริมทักษะอาชีพในรายวิชาพื้นฐาน 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 คำสั่งสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ 922/2561 เรื่อง การปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียน ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ได้กำหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนสำหรับรายวิชาพ้ืนฐาน  
ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพ และ 8) ภาษาต่างประเทศ 
โดย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ได้กำหนดเวลาเรียนของรายวิชาพ้ืนฐานใน
ระดับประถมศึกษารวมจำนวน 840 ชั่วโมงต่อปี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นรวมจำนวน 880 ชั่วโมง 
หรือ 22 หน่วยกิตต่อปี และระดับมัธยมาตอนปลาย รวม 3 ปี จำนวน 1,640 ชั่วโมง หรือ 41 หน่วย
กิต สถานศึกษาสามารถจัดสอนเสริมทักษะอาชีพได้อย่างหลากหลายที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่างๆ ในรายวิชาพ้ืนฐาน โดยเฉพาะรายวิชาพ้ืนฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
ซึ่งมีมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด ที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในการปฏิบัติงานและประกอบอาชีพโดยตรง รวมถึงการปลูกฝังลักษณะนิสัยในการทำงานให้นักเรียน
ในลักษณะ Content free รวมทั้งสถานศึกษาสามารถบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรู้อาชีพและ
กิจกรรมการเรียนการสอนอาชีพได้ทั้ ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับบริบทและ 
ความต้องการ เพ่ือพัฒนานักเรียนไปสู่การประกอบอาชีพได้ 
 2.  การเสริมสร้างทักษะอาชีพในรายวิชาเพิ่มเติม 
  รายวิชาเพ่ิมเติมเป็นรายวิชาที่สถานศึกษาแต่ละแห่งเปิดสอนเพ่ิมจากสิ่งที่กำหนดไว้  
ในหลักสูตรแกนกลางเพ่ือให้สอดคล้องกับจุดเน้นความต้องการและความถนัดของผู้เรียนหรือ 
ความต้องการของท้องถิ่นโดยมีการกำหนดผลการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนของ
รายวิชาเพ่ิมเติมต่างๆ การจัดรายวิชาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับอาชีพในแต่ละระดับสถานศึกษาสามารถ
พิจารณาเปิดสอนรายวิชาเพ่ิมเติมได้ตามความพร้อม จุดเน้นของสถานศึกษา สอดคล้องกับ  
ความต้องการและเหมาะสมตามวัยและศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งในการจัดรายวิชาเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนา
ทักษะทางอาชีพสำหรับระดับชั้นต่างๆ สถานศึกษาอาจมีแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้ 
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  ระดับประถมศึกษา : สถานศึกษาจัดรายวิชาเพ่ิมเติมที่น่าสนใจให้ผู้เรียนได้เลือกอย่าง
หลากหลายให้ผู้เรียนได้ลงมือฝึกทำงานง่ายๆ เพ่ือให้รักการทำงาน สนุกกับการทำงาน งานที่ปฏิบัติ  
มีความสัมพันธ์กับชีวิตประจำวันใช้วัสดุอุปกรณ์ที่มีในท้องถิ่น ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะพ้ืนฐาน  
ด้านอาชีพ ให้มีความรักความภูมิใจและเจตคติท่ีดีในอาชีพท้องถิ่นของตน 
  ระดับมัธยมศึกษา : สถานศึกษาสามารถจัดรายวิชาเพ่ิมเติมในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกตามความถนัดและความสนใจ ทั้งรายวิชาเพ่ิมเติมที่เน้น  
ทางวิชาการ รายวิชาที่เป็นฐานอาชีพด้านงานเกษตร งานช่าง ฯลฯ เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนในการสำรวจ  
เห็นแนวทางในการเลือกอาชีพ มีทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็นสำหรับการประกอบอาชีพต่างๆ และประเมิน
ทางเลือกในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับความรู้ ความถนัดของตน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างเวลาเรียนและเกณฑ์การจบการศึกษาของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 
 3.  การจัดการเรียนรู้โดยโครงงาน 
  การจัดการเรียนการสอนโดยโครงงาน เป็นการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน  
มีโอกาสวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริงของชีวิต โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียน
เรียนรู้จากความสนใจอยากรู้ของผู้เรียนเอง ผ่านการใช้กระบวนการและวิธีการทางวิทยาศาสตร์  
ในการทำโครงงาน ผู้เรียน จะได้ใช้เทคนิควิธีการหลากหลายรูปแบบผสมผสานกัน ได้แก่ กระบวนการ
แสวงหาความรู้ กระบวนการกลุ่ม การฝึกคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ผู้เรียนจะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือค้นหาคำตอบด้วยตนเอง ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงจากแหล่งความรู้ และ
สามารถสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างอิสระ อันเป็นการเตรียมผู้เรียนให้เป็นผู้เรียนรู้
ตลอดชีวิต และเรียนรู้อย่างท้าทาย ซึ่งความรู้ความสามารถและทักษะเหล่านี้เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  
ต่อการวางรากฐานสำหรับการประกอบอาชีพต่างๆ ในอนาคต  
  การเรียนรู้โดยโครงงานประกอบด้วยขั้นตอนและกิจกรรมสำคัญ ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 คิดและเลือกปัญหาที่จะศึกษา ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้กำหนดปัญหา แนวคิดและ
วิธีการที่จะใช้แก้ปัญหาตามความสนใจอยากรู้ของตนเอง ทั้งนี้ต้องคำนึงถึงความเหมาะสมในเรื่อง
เวลา ความรู้ความสามารถและแหล่งข้อมูลที่มี 
  ขั้นที่ 2 วางแผนการทำโครงงาน ผู้เรียนจะต้องวางแผนการทำงานในทุกขั้นตอนอย่าง
ละเอียด เพ่ือป้องกันความผิดพลาดและสับสน ขั้นตอนดังกล่าวประกอบด้วย  
   1. กำหนดปัญหาและขอบเขตของการศึกษา 
   2. กำหนดวัตถุประสงค์ แนวคิด วิธีการที่จะนำมาใช้แก้ปัญหา สมมติฐานและนิยาม 
   3. วางแผนรวบรวมข้อมูล และค้นคว้าเพ่ิมเติม 
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   4. กำหนดวิธีดำเนินงาน ได้แก่ แนวทางการศึกษาค้นคว้า วัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้  
การออกแบบการทดลอง การควบคุมตัวแปร การสำรวจและรวบรวมข้อมูล การประดิษฐ์คิดค้น  
การวิเคราะห์ข้อมูลการกำหนดระยะเวลาในการทำงานแต่ละขั้น 
  ขั้นที่ 3 ลงมือทำโครงาน ผู้เรียนจะต้องปฏิบัติตามแผนที่กำหนดไว้ในขั้นที่ 2 และถ้ามี
ปัญหาให้ขอคำแนะนำปรึกษาครูหรืออาจารย์ที่ปรึกษา  
  ขั้นที่ 4 เขียนรายงาน ผู้เรียนจะต้องเสนอผลงานการศึกษาค้นคว้า เป็นเอกสารอธิบาย  
ให้ผู้ อ่ืนเข้าใจและทราบถึงปัญหา วิธีการ และผลสรุปที่ได้จากกรศึกษา พร้อมอภิปรายผลและ  
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการที่จะศึกษาค้นคว้าต่อไปในการทำโครงาน แม้ว่าผู้เรียน  
จะมีอิสระในการเรียนรู้ และต้องลงมือปฏิบัติเองทุกขั้นตอน แต่ครูผู้สอนมีบทบทสำคัญอย่างมาก  
ในการช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   1. กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการทำโครงงาน 
   2. แนะแนวให้ผู้เรียนรู้หลักการและวิธีการในการทำโครงงาน 
   3. จัดกิจกรรมเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหา 
   4. แนะแนวทางแก่ผู้เรียนในการเลือกปัญหาที่ศึกษา 
   5. ให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนในการวางแผนดำเนินงานโครงงาน 
   6. อำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการทำโครงงาน 
   7. ติดตามการทำโครงงานของผู้เรียนทุกระยะ และให้คำแนะนำ ช่วยเหลือเมื่อจำเป็น 
   8. ให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนในการเขียนรายงานโครงงาน 
   9. ให้ โอกาสผู้ เรียน ได้แสดงผลงานของตน เองในโอกาสและรูปแบบต่ างๆ 
ตามความเหมาะสม 
   10. ประเมินผลการทำโครงงานของผู้เรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการทำ
โครงงานของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 4.  การเรียนการสอนพื้นฐานอาชีพในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
ได้กำหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ 3 ลักษณะได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรม  
เพ่ือสังคม และสาธารณประโยชน์ ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบ
ด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มี
ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกในการทำประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถ
จัดการตนเองได้และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้
ความรู้ ทักษะ และเจตคติจากการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้และประสบการณ์ของผู้เรียนมาปฏิบัติ
กิจกรรมเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ และส่งผลในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
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อันพึงประสงค์ ตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางฯ และเกิดทักษะการทำงาน สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้ อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก ดังนั้น กิจกรรมพัฒนผู้ เรียน 
จึงมีความสำคัญในการปลูกฝัง และวางพ้ืนฐานด้านพื้นฐานอาชีพแก่ผู้เรียน โดยสถานศึกษาจะต้องจัด
ให้ผู้เรียนมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมตามกรอบโครงสร้างเวลาเรียนที่หลักสูตรแกนกลางฯกำหนด คือ 
ระดับประถมศึกษา 120 ชั่วโมง/ปี ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 120 ชั่วโมงปี ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย 360 ชั่วโมง/3 ปี สัดส่วนเวลาเรียนของแต่ละกิจกรรมอาจแตกต่างกันไปตามบริบทและจุดเน้น
ของสถานศึกษา สำหรับกิจกรรมแนะแนวและกิจกรรมนักเรียนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนนั้น มีความสำคัญและเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการส่งเสริมการสอนด้านอาชีพ สถานศึกษาจึงควร
พิจารณาดำเนินกิจกรรมอย่างมีระบบเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการทักษะอาชีพ 
 ความหมายของทักษะอาชีพ 
 อาชีพเป็นการทำมาหากินที่เกิดจากกิจกรรมหรือบริการใดๆ ที่ก่อให้เกิดผลผลิตและรายได้ 
ซึ่งเป็นงานประจำที่สุจริต ไม่ผิดศีลธรรม คำว่า “อาชีพ” หมายรวมถึงความสามารถในการปรับ
พฤติกรรม เพ่ือการเรียนรู้งานอาชีพได้อย่างเหมาะสมและจัดการกับปัญหาที่ เกิดขึ้นระหว่าง  
การทำงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคำดังกล่าวปรากฎในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 หมวดที่ 4 มาตรา 23 (5) ตรงกับคำว่า “ทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิต
อย่างมีความสุข” 
 1.  ความหมายของทักษะ (Skill) 
  สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563, น. 24) กล่าวไว้ว่า ทักษะ หมายถึง ความชำนาญ 
ในการปฏิบัติเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เกิดจากการฝึกฝนหรือการกระทำหรือการปฏิบัติบ่อยๆ 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2559, น. 162) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 
อธิบายว่า ทักษะ หมายถึง ความชำนาญ มาจากคำภาษาอังกฤษว่า Skill นอกจากนี้ คณะกรรมการ
จัดทำพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย ยังได้ขยายความของคำว่า ทักษะมากขึ้นว่า หมายถึง  
ความชำนาญหรือความสามารถในการกระทำหรือการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจเป็นทักษะด้าน
ร่างกาย สติปัญญา หรือสังคม ที่เกิดขึ้นจากการฝึกฝน หรือการกระทำบ่อยๆ เช่น ครูมีทักษะการใช้
คำถาม การนำเข้าสู่บทเรียน การใช้สื่อการสอน นักเรียนมีทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน การคิด
คำนวณ หรือทักษะทางสังคม ทักษะที่จะทำให้บุคคลประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิตและ  
การทำงาน 
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  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554, น. 19) 
ทักษะ หมายถึง ความชัดเจน และความชำนาญเชี่ยวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งบุคคลสามารถสร้าง
ขึ้นได้จากการเรียนรู้จากสิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบตัว 
  สรุปได้ว่า ทักษะ หมายถึง ความชำนาญและความเชี่ยวชาญในการกระทำหรือ
ปฏิบัติการซึ่งเกิดจากการฝึกฝน หรือกระทำบ่อยๆ 
 2.  ความหมายของอาชีพ 
  นงนุช ชมภูเทพ (2560, น. 26) กล่าวไว่ว่า งานอาชีพ คือ ภาระหน้าที่ที่มนุษย์ต้องทำ
เป็นประจำ ด้วยความถนัดความสนใจ ความรู้ ความสามารถ การฝึกฝนจนเชี่ยวชาญ มีผลตอบแทน  
ในรูปแบบต่างๆ เป็นภารกิจหรือหน้าที่ที่ต้องการปฏิบัติงานหลายงานที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันรวมเข้า
เป็นอาชีพ เป็นการประกอบกิจการงานเพ่ือหารายได้ที่ต้องใช้ความคิดและการกระทำซึ่งมีการพัฒนา
ตลอดเวลาจำเป็นต้องเรียนรู้ทางวิชาการในระดับสูง และต้องได้รับการฝึกอบรมมาโดยเฉพาะจึงจะ
ประกอบอาชีพนั้นได้ 
  อนุชัย รามวรังกูร (2558 , น. 106) งาน หรืออาชีพ หมายถึง ภารกิจหรือหน้าที่  
ที่ต้องการปฏิบัติงานหลายงานที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันรวมเข้าเป็นอาชีพ และอาชีพที่กล่าวถึงเป็น
งานซึ่งบุคคลใดบุคคลหนึ่งปฏิบัติอยู่ไม่หมายรวมถึงอุตสาหกรรม กิจการ สถานการณ์ทำงาน หรือ 
ประสบการณ์ในการทำงานของผู้ปฏิบัติงาน 
  กัญญภัทร จำปาทอง (2558, น. 11) อาชีพ หมายถึง การทำงานอย่างเป็นประจำ 
เพ่ือมีรายได้มาเลี้ยงตนเอง 
  สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554, น. 12) 
อาชีพ หมายถึง หน้าที่การงานที่พึงประสงค์ต่อสังคม และสร้างผลตอบแทนที่เป็นรายได้ ตรงตาม  
ความต้องการเพื่อการดำรงชีวิต 
  สรุปได้ว่าอาชีพ หมายถึง ภารกิจการทำงานเป็นประจำ สร้างผลตอบแทนเป็นรายได้
เพ่ือมาเลี้ยงชีพตนเอง เพ่ือการดำรงชีพ 
  ซึ่งจากการข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ได้นำคำว่า “ทักษะ” และ คำว่า “อาชีพ” มารวมกัน
เป็น “ทักษะอาชีพ” หมายถึง ความชำนาญในการปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งที่เกิดจากการปฏิบัติ
บ่อยๆ ในการประกอบอาชีพ เป็นงานที่พึงประสงค์ต่อสังคมและก่อให้เกิดรายได้เพ่ือมาเลี้ยงชีพตนเอง 
 ทักษะอาชีพในศตวรรษที่ 21 
 ทักษะอาชีพ (Career Skills) เป็นทักษะหนึ่งที่มีความสำคัญในการดำรงชีวิตในศตวรรษ 
ที่  21 เป็นความสามารถในการนำเอากระบวนการต่างๆ ไปใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวัน  
การประกอบอาชีพอย่างซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม การบริหารเวลาอย่างชาญฉลาดเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน ปรับตัวอยู่ในภาวการณ์แข่งขันสูงในโลกปัจจุบันได้ทุกสถานการณ์อย่างมี
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คุณธรรมนำชีวิต จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยต้องจัดการศึกษาให้ทันกับ
สถานการณ์โลกที่เต็มไปด้วยความรู้และข้อมูลที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งต้องวางแผนการผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศให้ก้าวทันต่อกระแสอาชีพในปัจจุบัน และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต มีนักวิชาการและหน่วยงานต่างๆ ที่กล่าวถึง ทักษะอาชีพ (Career Skills) ไว้หลากหลาย
ดังนี้ 
 สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(2560, น. 17 - 20) ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมอบหมายภารกิจ
ให้สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย ดูแลการจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 
ในโรงเรียนขยายโอกาส ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ที่จะปรับตัวได้อย่างดีในสภาวะการเปลี่ยนแปลง หรือ  
มีภัยคุกคามได้อย่างชาญฉลาดถือเป็นเรื่องสำคัญในการดำรงชีวิตที่มีทักษะชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 
และการคิดสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือตอบสนองการดำรงชีวิตเฉพาะบริบท สภาพแวดล้อมที่ต่างกันไป 
นำไปสู่การเผยแพร่เทคนิควิธีการใช้และพัฒนาทักษะ เกิดเป็นกลยุทธ์การขายเกิดผู้ประกอบการ  
ในงานอาชีพต่างๆ ซึ่งเป็นทักษะงานอาชีพที่ต้องมีการส่งเสริมให้มีเท่าทันในยุคการเปลี่ยนแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี 21 ทักษะชีวิตและทักษะงานอาชีพจึงควรมีการพัฒนาสิ่งต่อไปนี้ 
  1. ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and Adaptability)  
เป็นทักษะเพ่ือการเรียนรู้ การทำงานและการเป็นพลเมืองในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องทำเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายแบบมีหลักการและไม่เลื่อนลอยภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่คาดคิด ทั้งมี
ข้อจำกัดด้านทรัพยากร เวลาและการมีคู่แข่งโดยใช้วิกฤตให้เป็นโอกาส ในด้านการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงเป็นการปรับตัวให้เข้ากับบทบาทที่แตกต่างไป งานที่มีกำหนดการที่เปลี่ยนไปและ
บริบทที่เปลี่ยนไป ในด้านความยืดหยุ่นเป็นการนำเอาผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนมาใช้ประโยชน์อย่างได้ผลมีการ
จัดการเชิงบวกต่อคำชมคำตำหนิและความผิดพลาด สามาถนำความเห็นและความเชื่อที่แตกต่าง
หลากหลายทั้งของคณะทำงาน หรือข้ามวัฒนธรรมคณะทำงาน มาทำความเข้าใจต่อรองสร้าง  
ดุลยภาพและทำให้งานลุล่วง ดังนั้นความยืดหยุ่นจึงทำเพ่ือการบรรลุผลงานไม่ใช่เพื่อให้ทุกคนสบายใจ 
  2. การริเริ่มสร้างสรรค์และกำกับดูแลตนเองได้ ( Initiative and Self Direction)  
เป็นทักษะที่สำคัญมากในการทำงานและดำรงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ที่ต้องมีการกำหนดเป้าหมาย
โดยมีเกณฑ์ความสำเร็จที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม มีความสมดุลระหว่างเป้าหมายระยะสั้นที่เป็น
เชิงยุทธวิธี และเป้าหมายระยะยาวที่เป็นเชิงยุทธศาสตร์ มีการคำนวณประสิทธิภาพการใช้เวลากับ  
การจัดการภาระงาน การทำงานต้องทำงานสำเร็จได้ด้วยตนเองโดยกำหนดตัวงานติดตามผลงานและ
ลำดับความสำคัญของงานได้เอง นอกจากนั้นการทำงานยังต้องฝึกทักษะการเป็นผู้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ที่มีการมองเห็นโอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือขยายความเชี่ยวชาญในงานของตนเอง มีการริเริ่ม 
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การพัฒนาทักษะไปสู่ระดับอาชีพแสดงความเอาใจใส่จริงจังต่อการเรียนรู้และทบทวนประสบการณ์  
ในอดีตเพ่ือคิดหาทางพัฒนาในอนาคต 
  3. ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross – Cultural Skills  
เป็นทักษะทำให้คนในศตวรรษที่ 21 สามารถทำงานและดำรงชีวิตอยู่ในสภาพแวดล้อมและผู้คนที่มี
ความแตกต่างหลากหลายได้อย่างไม่แปลกแยก ทำให้งานสำเร็จ การพัฒนาทักษะนี้จะทำให้เกิด
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างเกิดผลดีในเรื่องกาลเทศะ เกิดการทำงานในทีมที่แตกต่างหลากหลายอย่าง
ได้ผลดี ที่มีการเคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรมตอบสนองความเห็นและคุณค่าที่แตกต่างอย่างใจ
กว้างเพ่ือยกระดับความแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรมสู่การสร้างแนวความคิดวิธีทำงานใหม่  
สู่คุณภาพของผลงาน 
  4. การเป็นผู้สร้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้ (Productivity and 
Accountability) เป็นการกำหนดขั้นตอนวิธีการทำงานในการสร้างชิ้นงาน ผลงาน หรือผลิตภัณฑ์ 
อย่างมีหลักการตามทฤษฎีความรู้ ที่ต้องมีทักษะความชำนาญการซึ่งเป็นเรื่องของการจัดการโครงการ
ที่มีการกำหนดเป้าหมายและวิธีการบรรลุเป้าหมายภายใต้ข้อจำกัดที่มีอยู่ โดยการกำหนดลำดับ
ความสำคัญ วางแผนและการจัดการผลิตภัณฑ์ ผลงานที่ได้จาการผลิตต้องมีคุณภาพเพ่ือแสดงถึง
ทักษะการทำงานอย่างเป็นระบบจากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญการผลิตนำไปใช้ประโยชน์แก่บุคคล ชุมชน 
ได้อย่างไม่มีผลกระทบทางลบ แต่ถ้ามีจะต้องออกมายอมรับข้อบกพร่องอย่างไม่ปิดบัง อันนำไปสู่  
การปรับแก้ไขหรือยกเลิกเพ่ือแสดงจริยธรรมที่เป็นบรรทัดฐานทางสังคม 
  5. ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) ในศตวรรษ 
ที่ 21 มีความต้องการภาวะผู้นำและความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาทจากการรับผิดชอบ  
ต่อตนเอง รับผิดชอบการทำงานแบบประสานสอดคล้องเป็นคณะทำงานและรับผิดชอบแบบสร้าง
เครือข่ายร่วมมือแบบพันธมิตร การทำงาน เพ่ือไปสู่เป้าหมายของผลงานร่วมกัน ซึ่งต้องพัฒนาทักษะ
มนุษยสัมพันธ์และทักษะการแก้ปัญหาในการชักนำผู้อ่ืนให้เห็นเป้าหมายร่วมกันและทำให้ผู้อ่ืนเกิด
พลังในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จร่วมกัน เกิดแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนใช้ศักยภาพหรือความสามารถ
สูงสุด โดยการทำตัวอย่างที่ไม่ถือผลประโยชน์ของตนเองเป็นที่ตั้งและไม่ใช้อำนาจโดยขาดจริยธรรม
และคุณธรรม ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
 กัญญาณัฐ ปูนา (2562, น. 135 - 148) ได้กล่าวว่า ทักษะอาชีพ ประกอบด้วยทักษะ 
ด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ทักษะด้านริเริ่มและการกำกับดูแลตนเองได้ 
ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะด้านการมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ 
และทักษะด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
 สำนักงานแรงงานจังหวัดสมุทรสาคร (2560, น. 32) ได้กล่าวถึงทักษะอาชีพไว้ 6 ทักษะ 
ดังนี้ 1) ทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ 2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 3) ทักษะการใช้คณิตศาสตร์
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และการคำนวณ 4) ทักษะในการสื่อสาร 5) ทักษะในการบริหารจัดการ 6) ทักษะความสามารถเฉพาะ 
ในวิชาชีพ 
 ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ (2559, น. 168-169) ได้กล่าวว่า ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นกลุ่ม
ความรู้ทักษะและนิสัยการทำงานที่เชื่อว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทักษะดังกล่าวนี้เป็นผลจากการพัฒนากรอบความคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีจุดมุ่งหมายสำคัญ
ของการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้ เรียนให้มีคุณภาพและเตรียมพร้อมที่จะมีชีวิต  
ในคริสต์ศตวรรษที่ 21  โดยภาคีเพ่ือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (The Partnership for 21st Century 
Skills) เบอร์นีทริลลิงและชาลส์ แฟเดล (Bernie Trilling and Charles Fadel) ได้เสนอในหนังสือ  
21st Century Skills: Learning for Life in Our Times (2009) เป็นดังต่อไปนี้ 3Rs ประกอบด้วย 
ทักษะการรู้หนังสือ ได้แก่  
  1. Reading ทักษะการอ่าน อ่านออก  
  2. Writing ทักษะการเขียน เขียนได้ 
  3. Arithmetic ทักษะเลขคณิต คิดเลขเป็น  
 และ 7Cs ประกอบด้วย ทักษะ 7 ด้าน คือ  
  1. ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (critical thinking and problem 
solving) เป็นการคิดอย่างผู้เชี่ยวชาญ  
  2. ด้านการสื่อสารสารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ (communications, information, 
and media literacy) เป็นการสื่อสารอย่างชับซ้อนและการประเมินความน่าเชื่อถือของสื่อต่างๆ  
  3. ด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ (collaboration, teamwork, 
and leadership) เป็นความสามารถในการนำผู้อื่นและความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาท  
  4. ด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (creativity and innovation) เป็นการใช้
จินตนาการการประยุกต์และการประดิษฐ์ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่เรื่องใหม่  
  5. ด้านคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (computing and ICT 
literacy) มีความรู้แหล่งสารสนเทศและสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว สามารถประเมินความ
น่าเชื่อถือของสารสนเทศและสามารถใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค์  
  6. ด้านการทำงาน การเรียนรู้และการพ่ึงตนเอง (career and learning self-reliance)  
มีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดี มีความสามารถในการจัดการ ทำงานและเรียนรู้อย่างอิสระ  
  7. ด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (cross-cultural understanding) 
มีปฏิสัมพันธ์ทำงานร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถทำงานกับทีมงานที่มี  
ความแตกต่างหลากหลายได้ดี 
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 อัครเดช นีละโยธิน (2559, น. 12 - 15) กล่าวว่า ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
สำหรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนในองค์ประกอบหลักดังนี้ 
  1.  ทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนที่สังเกตได้จาก
องค์ประกอบย่อยโดยมีนิยามศัพท์เฉพาะของแต่ละองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
    1.1 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตั ว หมายถึ ง พฤติกรรม 
การแสดงออกของนักเรียนถึงการปรับตัวทำงานอย่างมีประสิทธิภาพรวบรวมความคิดเห็น ดำเนินการ
จัดการความเข้าใจในความคิดที่แตกต่าง 
    1.2 การริเริ่มและการกำกับดูแลตนเองได้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
นักเรียนถึงการมีการจัดการเป้าหมายและกำหนดเวลา สามารถทำงานได้ด้วยตนเองอย่างอิสระเป็นผู้
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
    1.3 ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของนักเรียนถึงการมีการพูดและฟังอย่างมีกาลเทศะปฏิบัติตนโดยมีสัมมาคารวะให้ความเคารพกับ
ผู้คนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีการตอบสนองอย่างเปิดเผยต่อความคิดเห็นที่ต่างกัน  
มีความคิดใหม่และนวัตกรรมจากความแตกต่างทางสังคมและวัฒนธรรม 
    1.4 การมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนักเรียนถึงการมีการผลิตผลงาน มีการตั้งเป้าและทำให้บรรลุเป้าหมาย มีการจัดลำดับ
ความสำคัญการวางแผนและการบริหารงาน มีความรับผิดชอบตรวจสอบได้ 
    1.5 ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน
ถึงความเป็นผู้นำการปฏิสัมพันธ์และการแก้ปัญหา สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ อ่ืนได้ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน 
  2.  ทักษะสารสนทศ สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน
ที่สังเกตได้จากองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
    2.1 ทักษะด้านสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึง 
การมีการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประเมินข้อมูลอย่างมีวิจารณญาณและมีความรอบรู้จริง
ใช้ข้อมูลอย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ มีการจัดการการกระจายของข้อมูลจากหลากหลายแหล่ง  
มีการเข้าถึงและใช้ข้อมูลอย่างมีจริยธรรมหรือถูกกฎหมาย 
    2.2 ทักษะด้านสื่อ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึงการเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการและเหตุผลที่สื่อถูกสร้างขึ้นและวัตถุประสงค์มีการวิเคราะห์สื่อ มีการเข้าถึงและใช้สื่อ
อย่างมีจริยธรรมหรือถูกกฎหมาย ใช้สื่อเหมาะสมและใช้ประโยชน์สื่ออย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.3 ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของนักเรียนถึงการมีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการวิจัยการจัดการประเมินผลและ
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การสื่อสารข้อมูลการใช้เทคโนโลยีดิจิตอลอย่างมีประสิทธิภาพ การเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศใช้ข้อมูลอย่างมีจริยธรรมหรือถูกกฎหมาย  
  3. ทักษะการสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนที่สังเกตได้  
จากองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
    3.1 การสื่อสารความคิด หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึง 
การมีการสื่อสารความคิดอย่างมีประสิทธิภาพ มีการติดต่อสื่อสารได้หลากหลาย มีการใช้อย่าง
เหมาะสม 
    3.2 การฟัง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึงการมีการฟัง 
อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจความหมาย มีความตั้งใจฟัง 
    3.3 การใช้การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึงการใช้  
การสื่อสาร มีประสิทธิภาพ ใช้ประโยชน์จากสื่อ มีการติดต่อสื่อสาร 
  4. ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน  
ที่สังเกตได้จากองค์ประกอบย่อยดังนี้ 
    4.1 คิดอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมแสดงออกของนักเรียนถึงการใช้เทคนิค
ในการสร้างความคิด มีความคิดใหม่ วิเคราะห์และประเมินความคิดของตนเอง 
    4.2 การทำงานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อ่ืน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
นักเรียน ถึงการมีการพัฒนาดำเนินการ และมีการสื่อสารความคิดใหม่ เปิดใจรับสิ่งใหม่ มีความคิด
ริเริ่มและสร้างสรรค์ในการทำงาน มีความเข้าใจคำว่าความล้มเหลว 
    4.3 การดำเนินการด้านนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน  
มีการสนับสนุน มีการดำเนินการ มีการนำไปใช้ 
  5.  ทักษะการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนที่สังเกตได้จาก
องค์ประกอบย่อยดังนี้ 
    5.1 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 
ของนักเรียนถึงการมีความคิดอย่างสร้างสรรค์  มีการทำงานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้ อ่ืน  
มีการดำเนินการด้านนวัตกรรม 
    5.2 การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของนักเรียนถึงการมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีการมีเหตุผลที่มีประสิทธิภาพ มีการคิดอย่าง  
เป็นระบบ มีการตัดสินใจ มีการแก้ปัญหา 
    5.3 การสื่อสารและความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึง
การเรียบเรียงความคิดและมุมมอง การฟังอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพใช้
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ประโยชน์ จากสื่ อและเทคโนโลยี  มีการติดต่อสื่ อสาร มีการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีความรับผิดชอบร่วมกัน 
  6.  ทักษะการร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนที่สังเกตได้จาก
องค์ประกอบย่อยดังนี้  
    6.1 การทำงานร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึงการทำงาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้ความเคารพกับความจริงใจกับเพ่ือนร่วมงาน 
   6.2 ความรับผิดชอบร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึง 
การมีความรับผิดชอบร่วมกัน มีการช่วยเหลือกัน เห็นคุณค่าของผู้ร่วมงาน 
   6.3 ความยืดหยุ่น  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึงการมี  
ความยืดหยุ่นกับสภาพแวดล้อมที่หลากหลายทางวัฒนธรรม มีความเต็มใจในการที่จะประนีประนอม 
 ชนัดดา เทียนฤกษ์ (2558, น. 5) กล่าวว่า ทักษะอาชีพ หมายถึง ความสามารถที่บุคคล 
ใช้ความรู้ความคิดเพ่ือแก้ปัญหา สามารถอยู่ร่วมในสังคมที่มีความหลากหลายด้านวัฒนธรรม 
ที่แตกต่างเพ่ือดำรงชีวิตและเตรียมวางแผนเพ่ือการประกอบอาชีพในอนาคต สำหรับยุคที่มี  
การแข่งขันด้านข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี 
 วิภาวี ศิริลักษณ์ (2557, น. 44) ได้กล่าวว่า ทักษะอาชีพ หมายถึง ความสามารถของบุคคล
ในการปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติ หรือพฤติกรรมให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และทำงาน  
ได้อย่างหลากหลายตามโอกาสและสถานการณ์ โดยมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย จัดลำดับ
ความสำคัญ วางแผน และดำเนินการเพื่อให้งานสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับฟังความคิดเห็น
ที่แตกต่าง สามารถจัดการกับ  คำชม คำวิจารณ์ ข้อผิดพลาดและข้อขัดแย้งได้อย่างเหมาะสม รวมถึง
เคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งจะช่วยให้บุคคลสามารถดำรงชีวิตและทำงานร่วมกับผู้คนที่มี
ความแตกต่างกันอย่างหลากหลายได้เป็นอย่างดี 
 อนุชา โสมาบุตร (2556, ออนไลน์) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของทักษะอาชีพ (Career 
Skills) ประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 1.  ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) ได้แก่ 
  1.1 การปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง (Adapt to Change) โดยปรับตัวตามบทบาท
หน้าที่ ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลาที่กำหนด ปรับตัวเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบรรยากาศของ
การทำงานในองค์กรที่ดีขึ้น 
  1.2 เกิดความยืดหยุ่นในการทำงาน (Be Flexible) โดยสามารถหลอมรวมผลสะท้อน
ของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้นำที่สร้างสรรค์ให้เกิดผลเชิงบวกกับการทำงาน มีความรู้  
ความเข้าใจในการสร้างความสมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบด้าน เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ในเชิงสร้างสรรค์ของการทำงาน  
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 2.  เป็นผู้มีความคิดริเริ่มและเป็นผู้นำ (Initiative and Self - Direction) ได้แก่ 
  2.1 การจัดการด้านเป้าหมายและเวลา (Manage Goals and Time) โดยกำหนด
เป้าหมายได้ชัดเจนบนฐานความสำเร็จตามเกณฑ์ที่กำหนด สร้างความสมดุลในเป้าหมายที่กำหนดทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว และใช้เวลาและการจัดการให้เกิดประสิทธิภาสูงสุดในการทำงาน 
  2.2 การสร้างงานอิสระ (Work Independently) โดยกำกับติดตามจำแนกวิเคราะห์ 
จัดเรียงลำดับความสำคัญและกำหนดภารกิจงานอย่างมีอิสระ ปราศจากการควบคุมจากภายนอก 
  2.3 เป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพในตนเอง (Be Self - Directed Learners) โดยมุ่งมั่น 
สู่ความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านทักษะความรู้และขยายผลสู้ความเป็นเลิศ เป็นผู้นำเชิงทักษะขั้นสูง มุ่งสู่
ความเป็นมืออาชีพ เป็นผู้นำในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และสามารถสะท้อนผล
และเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากอดีตมุ่งสู่เส้นทางแห่งความก้าวหน้าในอนาคต 
 3.  ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural Skill) 
ประกอบด้วย 
  3.1 ประสิทธิผลเชิงปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้ อ่ืน ( Interact Effectively with Others) 
โดยรอบรู้ในการสร้างประสิทธิภาพ จังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง -การพูดในโอกาสต่างๆ  
สร้างศักยภาพต่อการควบคุมให้เกิดการยอมรับในความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ 
  3.2 การสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ (Work Effectively in Diverse Teams) โดยยอมรับ
ในข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมและภารกิจงานของทีมงานที่แตกต่างกันหลากหลายลักษณะ เปิดโลก
ทัศน์และปลูกจิตสำนึกเพ่ือมองเห็นการยอมรับในข้อแตกต่าง สามารถมองเห็นคุณค่าในความแตกต่าง
เหล่านั้น พึงระลึกเสมอว่าข้อแตกต่างเชิงสังคมและวัฒนธรรมนั้น สามารถนำมาสร้างสรรค์เป็นแนวคิด
ใหม่ๆ ให้เกิดข้ึนได้โดยการคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือการสร้างงานอย่างมีคุณภาพ 
 4. การเพ่ิมผลผลิตและการรู้รับผิด (Productivity and Accountability) ประกอบด้วย 
  4.1 การจัดการโครงการ (Manage Projects) โดยกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนเพ่ือมุ่งสู่
ความสำเร็จของงาน และวางแผน จัดเรียงลำดับความสำคัญของงานและบริหารจัดการให้เกิดผลลัพธ์
ที่มุ่งหวัง 
  4.2 ผลผลิตที่เกิดขึ้น (Produce Results) โดยสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพสูงโดยมีจุดเน้น
ในด้านต่างๆ ได้แก่ การทำงานทางวิชาชีพที่สุจริต สามารถบริหารเวลาและบริหารโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เน้นภารกิจงานในเชิงสหกิจ (Multi-tasks) การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน นำเสนอผลงาน
ได้อย่างมืออาชีพ และยอมรับผลผลิตที่เกิดขึ้นด้วยความชื่นชม 
 5. ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) หมายถึง ความเป็น
ตัวแบบและเป็นผู้นำคนอ่ืน (Guide and Lead Others) โดยใช้ทักษะการแก้ไขปัญหาระหว่างบุคคล
ได้เพ่ือนำพาองค์การก้าวบรรลุจุดมุ่งหมาย เป็นตัวกลางหรือผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
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ชี้นำและนำพาองค์การก้าวสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ยอมรับความสามารถของคณะทำงานหรือผู้ร่วมงาน
ที่มีความแตกต่างกัน และเป็นแบบอย่างในพฤติกรรมที่พึงประสงค์ผู้อื่นยอมรับ 
 วิจารณ์ พานิช (2555, น. 18-58) ได้กล่าวถึงทักษะอาชีพไว้ดังนี้  
 1.  ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability) ประกอบด้วย  
  1.1 การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  
  1.2 มีความยืดหยุ่น เป็นการนำผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมาใช้ประโยชน์อย่างได้ผล มีการจัดการ
เชิงบวกต่อคำชม คำตำหนิและความผิดพลาดที่เกิดขึ้น สามารถนำเอาความเห็นและความเชื่อ  
ที่แตกต่างหลากหลายของทีมงานจากหลากหลายวัฒนธรรมมาทำความเข้าใจ ทำให้งานลุล่วง  
 2.  การริ เริ่มสร้างสรรค์และเป็ นตั วของตั ว เอง ( Initiative and Self - Direction) 
ประกอบด้วย  
  2.1 การจัดการเป้าหมายและเวลา  
  2.2 การทำงานได้ด้วยตนเอง   
  2.3  สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง (Self - directed learner)  
 3 .  ทั กษะสั งคมและสั งคมข้ ามวัฒ นธรรม  (Social and Cross - Cultural Skills) 
ประกอบด้วย  
  3.1 การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างเกิดผลดี  
  3.2 การทำงานในทีมที่แตกต่างหลากหลายอย่างได้ผลดี  
 4.  การมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ (Productivity and Accountability)  
ประกอบด้วย 
  4.1 การจัดการโครงการ  
  4.2 การผลิตผลงาน   
 5.  ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) ประกอบด้วย  
  5.1 สามารถชี้แนะและเป็นผู้นำแก่ผู้อื่น  
  5.2 มีความรับผิดชอบ 
 ทักษะท่ีจำเป็นแห่งอนาคต (Future Skill) 
 ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 -2580) ประเด็นที่ 11 การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต การพัฒนาในช่วงวัยเรียนอายุตั้งแต่ 5 ถึง 14 ปี และวัยรุ่นอายุตั้งแต่  
15 ถึง 21 ปี ครอบคลุมทั้งทางกาย ใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา กล่าวคือให้เด็กทุกคนมีภาวะ
โภชนาการที่ เหมาะสม ได้รับการปลูกฝังมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมอันดี  
ต่างทั้งความเป็นคนดี ความมีระเบียบวินัยความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม มีภูมิคุ้มกันต่อ
พฤติกรรมเสี่ยง การก่อปัญหาหรืออาชญากรรม ได้รับการพัฒนาที่สอดคล้องกับความสามารถ  



 80 

ความถนัดและความสนใจอย่างเต็มที่ตามศักยภาพ มีทักษะชีวิตและการเรียนรู้ที่สอดรับกับบริบท  
ในศตวรรษที่ 21 ทั้งทักษะพ้ืนฐาน เช่น ทักษะการเรียนรู้ การวางแผน การคิดวิเคราะห์สังเคราะห์  
การแก้ปัญหาที่ชับซ้อน มีความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ความสามารถด้านภาษาการเงิน ศิลปะ และ
เทคโนโลยี รวมถึงความเป็นพลเมืองโลก ความสามารถในการปรับตัวเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 
ความยืดหยุ่นทางความคิด ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงานในอนาคต มีทักษะอาชีพ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้สังคมที่มี
ความแตกต่างระหว่างช่วงวัยและความหลากหลายทางวัฒนธรรม เป้าหมายการพัฒนาคนไทย  
ช่วงวัยนี้ คือ การพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งกายใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนทักษะพ้ืนฐาน
และทักษะที่เชื่อมโลกการทำงานในอนาคตที่สอดรับกับโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากช่วงวัยนี้เป็น  
ช่วงวัยหลักในการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนก่อนเข้าสู่สังคมวัยทำงานอย่างเต็มตัว 
ประกอบกับกลไกทางการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการศึกษาภาค
บังคับ รับบทบาทหน้าที่โดยตรงและมีอิทธิพลอย่างมากต่อการพัฒนาศักยภาพของเด็กช่วงวัยเรียน/
วัยรุ่น อีกทั้งประชากรปัจจุบันในช่วงวัยนี้ ได้แก่ Generation Z และ Alpha ยังเกิดและเติบโต 
ในสภาพแวดล้อมแห่ งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption) ของโลกศตวรรษที่  21 
อย่างแท้จริง 
 สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564, น. 88 - 99) 
พบว่ามีการศึกษาเกี่ยวกับชุดทักษะองค์ความรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่จำเป็นต่อการพัฒนา
ในช่วงวัยนี้จำนวนมาก ซึ่งสามารถสรุปได้เป็นทักษะที่จำเป็นแห่งอนาคต (Future skill) เพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว (Disruption) ของโลกศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
  1.  ทักษะเชิงความรู้พ้ืนฐาน  
    ทักษะและองค์ความรู้ในสาระวิชาหลัก อาทิ ทักษะการอ่านออกเขียนได้ (Literacy) 
และความรู้ทางภาษาทั้งภาษาไทยและภาษาสากลของโลก ความรู้ทางคณิตศาสตร์และการคำนวณ 
(Mathematics and Numeracy) ความรู้ท างวิทยาศาสตร์  (Scientific Literacy) ภูมิ ศาสตร์  
(Geography) ประวัติศาสตร์ (History) และความสามารถทางศิลปะ (Art) ยังคงมีความสำคัญสำหรับ
การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ความรู้ทางเศรษฐศาสตร์และการเงิน (Economic and Financial 
Literacy) กับความรู้ทางธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ (Business and Entrepreneurial 
Literacy) เป็นทักษะพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพแห่งอนาคต จึงเริ่มมีการเรียนรู้ตั้งแต่ช่วงวัยเรียน
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้เด็กสามารถประกอบอาชีพเสริมหรือเข้าสู่บริบทการทำงานได้เร็วขึ้น รองรับ
โครงสร้างอาชีพในโลกยุคใหม่และตอบโจทย์ปัญหาการขาดแคลนแรงงานซึ่งมีแนวโน้มจะเกิดขึ้น  
อย่างเห็นได้ชัด  
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  2.  ทักษะเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
    ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองจึงมีความสำคัญ โดยเฉพาะ
สำหรับช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นซึ่งมีบทบาทหลักคือการเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง การเป็นผู้เรียนเชิงรุก 
(Active Learner) ที่มีความกระตือรือร้นและลงมือทำเป็นทักษะแห่งอนาคตที่จำเป็นอย่างมาก 
ในทักษะกลุ่มนี้ เพราะการเรียนการสอนยุคใหม่มีแนวโน้มไปสู่การมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและไม่จำกัด
อยู่เพียงในห้องเรียนเท่านั้น จึงต้องอาศัยการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อต่างๆ มากขึ้นตามไปด้วย 
ความสามารถในการตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ตกผลึกความคิดและเป็นผู้ลงมือหรือร่วมลงมือตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของตนมากกว่าเป็นผู้รับเพียงอย่างเดียว  
  3.  ทักษะทางสติปัญญา 
    ทักษะทางสติปัญญาเป็นกลุ่มทักษะจำเป็นแห่งอนาคตที่ต้องได้รับการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ช่วงปฐมวัย โดยการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับทักษะเชิงความรู้และการรู้คิดสำหรับ  
ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นนี้จะมีความลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการรู้คิดตัวเอง (Metacognition) 
นอกจากนั้นยังมีทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) พัฒนาให้เด็กเปิดรับมุมมอง 
ที่แปลกใหม่ รู้จักปรับปรุงและสร้างแนวคิดใหม่ที่หลากหลาย สร้างสรรค์แนวคิดให้กลายเป็น
นวัตกรรมที่เป็นรูปธรรม มักกล่าวคู่กันกับทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking)  
  4.  ทักษะทางอารมณ์และสังคม 
    ทักษะทางอารมณ์และสังคมเป็นอีกหนึ่งกลุ่มทักษะจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเอาตัวรอดในโลกศตวรรษที่  21 ซึ่งเต็มไปการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
(Disruption) ในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและประชากร การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและอาชีพ ทักษะในกลุ่มนี้ที่สำคัญสำหรับช่วงวัย
เรียน/วัยรุ่นประกอบด้วย ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความคิด ความรู้สึกและพฤติกรรมของ
ตัวเอง เช่น การกำกับตัวเอง (Self-regulation มีความยืดหยุ่น (Flexibility) ความอดทน (Patience) 
และความรับผิดชอบ (Responsibility) ต่อตนเอง ผู้ อ่ืน และสังคมในฐานะพลเมือง รวมทั้งมี  
ความม่ันคงทางอารมณ์และจิตใจ รับรู้และเชื่อมั่นในความสามารถของตน (Self-efficacy) และทักษะ 
ที่ เกี่ยวข้องกับการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน เช่น การเข้าใจผู้ อ่ืน (Empathy) การสร้างความสัมพันธ์  
(Relationship Building) ก า รสื่ อ ส า ร  (Communication Skills) ก า รท ำ งาน ร่ ว ม กั บ ผู้ อ่ื น 
(Collaborative Skills) ทักษะทางอารมณ์และสังคม ทักษะสุดท้ายของช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ซึ่งสำคัญ
ที่สุดก็คือ ความสามารถในการทำความเข้าใจ เรียนรู้และปรับตัว (Adaptability) ให้เข้ากับโครงสร้าง
และบริบทสังคม เทคโนโลยี การเรียนรู้และอาชีพรูปแบบใหม่ได้ 
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 ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2564, น. 40-41) กล่าวว่า จากงานในอนาคตและลักษณะของงาน 
แสดงให้เห็นว่าเราต้องพัฒนาคนในอีกหลายทักษะใหม่ๆ จึงจะทำงานแข่งกับหุ่นยนต์และดำเนินชีวิต
ในอนาคต ซึ่งก็ต้องปรับตัวให้ทันเพ่ือความอยู่รอดใน 3 ทักษะที่จำเป็นต่องานอนาคต ดังนี้ 
  1. ทักษะดิจิทัล (Digital skills) ทักษะดิจิทัลไม่ได้หมายถึง การใช้งานอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีหรืออินเทอร์เน็ตเท่านั้น เพราะทักษะดิจิทัลมีมิติที่ลุ่มลึกไปถึงการเข้าใจและ
รู้เท่าทันถึงความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี โซเชียลมีเดียและอินเตอร์เน็ต 
  2. ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (Analytical abilities) ทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
จะยิ่งทวีคูณความสำคัญมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในยุคที่หุ่นยนต์สามารถทำงานอัตโนมัติแทนแรงงาน
มนุษย์ได้อย่างเกือบสมบูรณ์ เหตุผลเพราะความสามารถในการคิดวิเคราะห์จะเกี่ยวของกับความคิด
สร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหาสูงมาก ซึ่งหุ่นยนต์ยังทำไม่ได้ในอนาคตอันใกล้แต่มนุษย์ยังทำได้ดีกว่า
ดังนั้นจึงต้องเร่งปรับตัวและเพ่ิมพูนทักษะในส่วนนี้โดยด่วนที่สุด 
  3. ความสามารถในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Continuous learning capabilities)  
ในโลกยุคใหม่ความรู้ไม่ได้อยู่ในโรงเรียน มหาวิทยาลัยหรือในห้องสมุด แต่ความรู้อยู่ทั่วไปหมด  
ทั้งในโลกออฟไลน์ และออนไลน์ และที่สำคัญที่สุดความรู้ในยุคนี้เปลี่ยนแปลงไปเร็วมาก การรู้สิ่งใด  
สิ่งหนึ่งเป็นอย่างดีในอีก 1 ปีข้างหน้า หรือน้อยกว่าก็อาจสำคัญน้อยลงหรือไม่สำคัญในโลกนี้อีกเลย  
ก็เป็นได้ ดังนั้นทักษะในการเรียนรู้   สิ่งใหม่ๆ จึงสำคัญและจำเป็นอย่างมาก 
 The Future of Jobs Report 2020 (2020, p 26 - 39) การพัฒนาและเพ่ิมทักษะของ
มนุษย์และความสามารถผ่านการศึกษา การเรียนรู้และงานที่มีความหมายเป็นแรงผลักดันสำคัญของ
เศรษฐกิจความสำเร็จของความเป็นอยู่ของแต่ละบุคคลและสังคมความผูกพัน การเปลี่ยนแปลงทั่วโลก
สู่อนาคตของการทำงานถูกกำหนดโดยกลุ่มประชากรใหม่ที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนเทคโนโลยีและทักษะ
การทำงานที่มีความต้องการในอนาคต มีดังนี้ 
  1. ทักษะการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์และนวัตกรรม การแก้ปัญหาที่ซับซ้อน การคิด
เชิงวิพากษ์ความคิดสร้างสรรค์ 
  2. ทักษะการจัดการตัวเอง การเรียนรู้ด้วยตัวเอง การล้มแล้วลุกได้เร็ว การรับมือกับ
ภาวะกดดัน และความยืดหยุ่น 
  3. ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ความเป็นผู้นำและการสร้างอิทธิพลทางสังคม 
 ทักษะอาชีพตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียน 
ให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งกำหนดให้การจัด
การศึกษาตามหลักสูตร ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยพัฒนาทั้งด้าน
ความรู้ทางวิชาการและทักษะสำคัญที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตรวมถึงการประกอบอาชีพ  ซึ่งหลักสูตร
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ได้กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด รวมทั้งสมรรถะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีเป็น
สิ่งจำเป็นสำหรับผู้เรียนพึงมีในการดำรงชีวิตในโลกยุคปัจจุบัน ในส่วนของการพัฒนาทักษะที่จำเป็น
สำหรับการประกอบอาชีพนั้น หลักสูตรแกนกลางฯได้กำหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีเป็นหนึ่งในกลุ่มสาระการเรียนรู้พ้ืนฐานที่ผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้อง
เรียนรู้ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ  มีทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตเห็นแนวทางในการประกอบ
อาชีพ สามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการทำงานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ และมีเจตคติที่ดีต่อ
การทำงาน มีศักยภาพในแข่งขันในสังคมไทย ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก นอกจากส่วนที่ระบุไว้
เป็นคุณภาพมาตรฐานการเรียนรู้ที่เป็นจุดร่วมสำหรับพัฒนาผู้เรียนทุกคนในประเทศแล้ว หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นและสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนา
หลักสูตรในส่วนสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพ บริบทและความต้องการของ
ตนเอง การพัฒนาหลักสูตรในส่วนนี้จำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่างๆ ทุกระดับ  
ทั้งระดับชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา ตลอดจนชุมชน ผู้เกี่ยวข้อง ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย ซึ่งรวมถึงภาคธุรกิจในการระดมความคิดวางแผน ระดมทรัพยากรด้านต่างๆ เพ่ือให้  
การพัฒนาหลักสูตรเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 แนวคิดและนโยบายเกี่ยวกับการเรียนพ้ืนฐานอาชีพในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 เป็นการสร้างเสริมพัฒนาการผู้เรียนตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง  
ทั้งผู้เรียนที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศเฉพาะทางในด้านวิชาการ และมีทางเลือกสำหรับผู้เรียนที่ต้องการสร้าง
เสริมทักษะที่จำเป็นสำหรับการประกอบอาชีพและดำรงชีวิตในสังคม มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดไว้เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ และทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน ซึ่งรวมไปถึงทักษะในการวาง
แผนการทำงาน การแก้ปัญหา การแสวงหาความรู้และการจัดการ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการประกอบ
อาชีพต่างๆ การจัดการศึกษาพ้ืนฐานอาชีพเพ่ือการมีงานทำในอนาคตเป็นการวางรากฐานความรู้  
ในเรื่องการทำมาหากิน หรือการทำงาน หรือกิจกรรมใดๆ ที่ก่อให้เกิดผลผลิตและรายได้เป็นงานที่
สุจริตไม่ผิดศีลธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 1) หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ให้
ความหมายของทักษะอาชีพว่า หมายถึง ความสามารถที่ผู้ประกอบอาชีพต้องมีซึ่งประกอบด้วย 
  1.  ทักษะกระบวนการทำงาน หมายถึงการลงมือทำงานต่างๆ ด้วยตนเองโดยมุ่งเน้น
การฝึกฝนวิธีการทำงานอย่างสม่ำเสมอโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
     1.1 การวิเคราะห์งาน เป็นการมองภาพรวมของงานเมื่อได้รับเป้าหมายว่า 
เป้าหมายของงาน  คืออะไรและทำอย่างไรจะได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
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     1.2 การวางแผนในการทำงาน เป็นการกำหนดเป้าหมายของงานระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน กำลังคนที่ใช้ในการทำงาน ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ เป็นต้น 
     1.3 การลงมือทำงาน เป็นการลงมือทำงานตามแผนที่วางไว้ ด้วยความมุ่งมั่นอดทน
และรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายจนสำเร็จ 
     1.4 การประเมินผลการทำงาน เป็นการตรวจสอบ ทดสอบ หรือทดลองใช้ตั้งแต่  
การวางแผน การทำงานว่ารอบคอบรัดกุม 
  2.  ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา จะช่วยให้เกิดความคิดในการหาทางออกเม่ือพบปัญหา
ในเวลา หรือสถานการณ์การทำงาน โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
     2.1 สังเกต นักเรียนควรฝึกตนเองให้เป็นคนช่างสังเกต สามารถศึกษาหรือรับรู้
ข้อมูลมองเห็นและเข้าใจปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นได้ 
     2.2 วิเคราะห์เมื่อทราบปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว ควรวิเคราะห์ว่าปัญหาที่มีมากน้อย
เพียงใดและลำดับความสำคัญของปัญหา 
     2.3 สร้างทางเลือกควรสร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาซึ่ งอาจจะมีมากมาย 
โดยการสร้างทางเลือกนั้นอาจจะมาจากการศึกษาค้นคว้าการทดลอง การตรวจสอบเพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการแก้ปัญหา 
     2.4 ประเมินทางเลือกทางเลือกต่างๆ ที่สร้างขึ้นมาจากการศึกษาค้นคว้าหรือ 
การตรวจสอบต่างๆ ควรพิจารณาให้ละเอียดว่าทางเลือกใดที่เหมาะสมกับการแก้ปัญหาที่สุด 
  3. ทักษะการทำงานร่วมกัน เป็นความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุขมีข้ันตอนการทำงานมีหลักการดังนี้ 
     3.1 รู้จักบทบาทหน้าที่ภายในกลุ่ม ในการทำงานร่วมกับคนอ่ืนนั้น ควรรู้จักหน้าที่
และความรับผิดชอบของตนเอง 
     3.2 มีทักษะในการพูดแสดงความคิดเห็นและอภิปรายในกลุ่ม เมื่อทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นควรฝึกฝนที่จะเป็นผู้ฟังท่ีดี ยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน 
     3.3 มีคุณธรรมในการทำงานร่วมกัน เพ่ือความสุขในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และ
หลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดความขัดแย้ง 
     3.4 สรุปผลโดยการจัดทำรายงาน การทำงานกลุ่มใดๆ ก็ตามควรมีการสรุปผล
ออกมาอย่างเป็นรูปธรรม อาจอยู่ในรูปแบบของการจัดทำรายงาน 
     3.5 นำเสนองาน เมื่อมีรายงานออกมาอย่างชัดเจนเป็นเอกสารแล้ว ควรมีทักษะ 
ในการนำเสนองานการปฏิบัติงานของกลุ่มในรูปแบบต่างๆ มุ่ งเน้นให้ผู้ เรียนทำงานอย่างมี
กระบวนการตามขั้นตอนการทำงานและฝึกหลักการทำงานกลุ่ม โดยรู้จักบทบาทหน้าที่ภายในกลุ่ม  
มีทักษะในการฟัง พูด มีคุณธรรมในการทำงานร่วมกัน สรุปผลและนำเสนอรายงาน 
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  4.  ทักษะการแสวงหาความรู้ เป็นวิธีการและกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้แสวงหา
ข้อมูลความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับเรื่องที่สนใจ ได้แก่ การศึกษาค้นคว้า การรวบรวม การสังเกต การสำรวจ
และการบันทึก สามารถฝึกฝนได้จากการปฏิบัติต่อไปนี้ 
     4.1 กำหนดปัญหาในการสืบคั้นข้อมูลความรู้ คือ การตั้งหัวข้อ ตั้งประเด็น 
ในการศึกษาค้นคว้า 
     4.2 การวางแผนในการสืบค้นข้อมูลความรู้ เมื่อคิดหาหัวข้อหรือประเด็นที่ต้องการ
จะสืบค้นได้แล้วควรวางแผนกำหนดเป้าหมายว่าจะสืบค้นข้อมูลความรู้จากที่ใด 
     4.3 การดำเนินการสืบค้นข้อมูลความรู้ตามแผนที่กำหนดไว้ คือ การดำเนินการ
สืบค้นข้อมูลความรู้ ในหัวข้อที่ต้องการตามแผนงานที่วางไว้ 
     4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสืบค้นความรู้ การนำข้อมูลต่างๆ มาพิจารณาอย่าง
ละเอียดถึงองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของข้อมูล 
     4.5 การสรุปผลจากการสืบค้นความรู้และการบันทึกจัดเก็บ เมื่อวิเคราะห์ข้อมูล
ต่างๆ ได้ออกมาตามต้องการ ควรบันทึกจัดเก็บข้อมูลที่รวบรวมมาได้ต่างๆ ในรูปแบบที่ง่ายต่อ 
การค้นหา 
  5.  ทักษะการจัดการ เป็นความพยายามของบุคคลที่จะจัดระบบงาน (ทำงานเป็น
รายบุคคล) และจัดระบบคน (ทำงานเป็นกลุ่ม) เพ่ือให้ทำงานสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
     5.1 การจัดการระบบงาน โดยสามารถจัดสรรเวลาทำงานให้เป็นระบบปฏิบัติงาน
ตามกฎระเบียบแบบแผนและขั้นตอนต่างได้ 
     5.2 การจัดการระบบคน โดยมีความสามารถในการคัดเลือกคนเข้าทำงาน แบ่งปัน
จัดสรร ให้เหมาะสมกับงาน 
 จากข้อมูลสามารถสังเคราะห์ทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ดังตาราง 3  
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ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์ทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

ทักษะอาชีพของนักเรียน
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1. ทักษะกระบวนการทำงาน              1. ทักษะกระบวนการ
ทำงานและ
ความสามารถเฉพาะ
วิชาชีพ 

2. ทักษะการสื่อสาร              

3. ทักษะการทำงานเป็นทีม              

4. ทักษะความสามารถ
เฉพาะวิชาชีพ 

             

5. ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา              2. ทักษะการแก้ปญัหา
และความสามารถใน
การปรับตัว 
 

6. ทกัษะการคำนวณ  คิดวิเคราะห ์
สังเกต 

             

7. ทกัษะความยดืหยุ่นและ
ความสามารถในการปรบัตัว    

             

8.ทักษะการแสวงหาความรู้              3. ทักษะการแสวงหา
ความรู้ และวามสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

9.ทักษะการใช้เทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

             

10.ทักษะดิจิทัล              

11. ทักษะการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และกำกับดูแล
ตัวเองได้ 

             4. ทักษะการคิดริเริม่
สร้างสรรค์และการ
ทำงานร่วมกัน 

12. ทักษะการทำงานร่วมกบั
ผู้อื่น และสังคมข้ามวัฒนธรรม 

              

13. ทักษะการสร้างผลงาน และ
ความรับผิดชอบตรวจสอบได้ 

             5. ทักษะภาวะผู้นำ
และความรบัผิดชอบ 

14. ทักษะภาวะผู้นำและ 
ความรับผิดชอบ 
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 จากตาราง 3 สรุปได้ว่า ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ทักษะ ได้แก่  
 1. ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถ 
ในการทำงานในวิชาชีพด้วยความเชี่ยวชาญ มีกระบวนการวางแผนในการทำงาน กำหนดเป้าหมาย
และจัดลำดับความสำคัญในเรื่องเวลาในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ลงมือปฏิบัติงานตามแผน  
ที่วางไว้ด้วยความมุ่งมั่นและอดทน มีกระบวนการประเมินผลการทำงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
มีทักษะในการสื่อสารความคิด การฟัง และการใช้การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 2. ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว หมายถึง ความสามารถ 
ในการคิดหาทางออกเมื่อเจอปัญหาที่ซับซ้อน สามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหา หลอมรวม
ผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้น เพ่ือนำมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทำงานให้เข้ากับบทบาทหน้าที่  มีทักษะ 
ในการตัดสินใจในภาวะวิกฤต มีความสามารถในการปรับตัวในการทำงาน ยอมรับฟังความคิดเห็น  
ที่แตกต่าง สามารถปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติ หรือพฤติกรรมให้ทำงานได้อย่างหลากหลายและ  
มีประสิทธิภาพภายใต้สภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน 
 3. ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง 
ความสามารถในการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้วยวิธีการและกิจกรรมต่างๆ โดยการฝึกฝน  
ให้เกิดจากการปฏิบัติในการกำหนดปัญหาในการสืบค้น การวางแผนการสืบค้น การดำเนินการสืบค้น
ตามแผนที่วางไว้ การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสืบค้นและการสรุปข้อมูลจากการสืบค้น ด้วยวิธีการ  
ที่หลากหลายเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ในด้าน
แหล่งข้อมูลสารสนเทศ สามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ใช้ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 
สร้างสรรค์ มีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 4. ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน หมายถึง ความสามารถในการคิดค้น
นวัตกรรม ใช้เทคนิคในการสร้างความคิด มีความคิดใหม่ๆ เพ่ือสร้างวิธีการทำงานเพ่ือนำไปสู่  
การสร้างผลงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน สามารถทำงานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อ่ืนที่มี
พ้ืนฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย เปิดโอกาสและปลูกจิตสำนึกในการยอมรับและเคารพ
การเห็นคุณค่าของความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรมที่หลากหลาย   
 5. ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถในการเป็นผู้นำทางด้าน
การบริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จตามแผนการทำงานที่วางไว้ มีทักษะในการแก้ปัญหาระหว่าง
บุคคลมีความสามารถในการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม  
ความรับผิดชอบผลงานที่เกิดข้ึนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือสร้างผลผลิตอย่างมีคุณภาพ  
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แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีและรูปแบบการบริหาร 
 นักวิชาการและนักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับความหมายของรูปแบบ ดังนี้ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 กฤติมา มะโนพรม (2562, น. 121) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิด 
ด้านหลักการที่ใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของระบบ เพ่ือเป็นแนวทาง  
ในการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
 วีรชน บัวพันธ์ (2561, น. 127) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบแผนหรือแบบจำลองที่มี
สภาพลักษณะครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญซึ่งได้รับการจัดไว้อย่างเป็นระเบียบ ตามหลักปรัชญา 
ทฤษฎีหลักการ แนวคิดหรือความเชื่อต่างๆ โดยประกอบด้วยกระบวนการหรือขั้นตอนสำคัญ รวมทั้ง
วิธีและเทคนิคต่างๆ ที่สามารถช่วยให้สภาพนั้น เป็นไปตามทฤษฎีหลักการ หรือแนวคิดที่ยึดถือ  
ซึ่งได้รับการพิสูจน์ทดสอบ หรือยอมรับว่ามีประสิทธิภาพสามารถใช้แบบแผนให้บรรลุวัตถุประสงค์
เฉพาะของรูปแบบนั้นๆ หรืออธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ ให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและชัดเจนขึ้น 
 ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560, น. 75) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของปัจจัยหรือตัวแปรของสิ่งที่ศึกษาเพ่ืออธิบายลักษณะสำคัญของ
ปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นให้เข้าใจง่ายมองเห็นเป็นรูปธรรมใช้ข้อมูลเหตุผลและฐานคติมา
ประกอบ สามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรส่งผลต่อการปรับปรุงหรือการยกระดับไปสู่
การพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยมีกระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบที่มีความแม่นยำและน่าเชื่อถือได้
ทางสถิต ิ
 ทิศนา แขมมณี (2559, น. 218) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง รูปธรรมของความคิด 
ที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นคำอธิบายเป็นแผนผัง 
ไดอะแกรมหรือ แผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบเป็น
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์
ทั้งหลาย 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2552, น. 124) ได้สรุปความหมายของรูปแบบไว้ 3 ความหมาย ดังนี้ 
  1. แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบ 
ในความหมายนี้ จะเรียกทับศัพท์ว่า โมเดล ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น 
  2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อ 
ที่เรียกว่า Mathematical model 
  3. แผนภาพแสดงถึงองค์ประกอบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง บางที่เรียกกันว่าภาพย่อส่วนของ
ทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน 
เป็นต้น 
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 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิดที่อธิบายแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เป็นชุดของ
ตัวแปร หรือองค์ประกอบที่บ่งบอกถึงความสัมพันธ์กันซึ่งอาจเป็นแนวคิดที่เป็นรูปธรรมหรือนามธรรม
ก็ได้ 
 สำหรับการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ 
ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
 ประเภทของรูปแบบ 
 รูปแบบสามารถจำแนกได้หลายประเภท นักวิชาการและนักการศึกษาได้จำแนกประเภท
ของรูปแบบ ดังนี้ 
 Smith (1980, p. 461) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ส่วน คือ 
  1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ได้แก่ รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) 
มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า และรูปแบบเสมือนจริง 
(Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการ 
ก่อนจะทำการทดลอง เครื่องบินจำลองที่บินได้หรือเครื่องฝึกหัดบิน 
  2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์  (Symbolic Models) ได้แก่  รูปแบบข้อความ (Verbal 
model) หรือรูปแบบเชิ งคุณ ภาพ (Qualitative Model) เป็ นการใช้ข้อความปกติ ธรรมดา 
ในการอธิบายโดยย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน คำอธิบายรายวิชา เป็นต้น และรูปแบบทาง
คณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Model) เช่น สมการ
และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
 Keeves (1988, p. 599) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วนใหญ่  
ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้าง
ของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่  
ในลักษณะนั้นด้วยรูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถนำไปทดสอบด้วยข้อมูล  
เชิงประจักษ์ได้และสามารถนำไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น 
รูปแบบจำนวนนักเรียนในโรงเรียนสร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน้ำที่ประกอบด้วยท่อน้ำเข้า
และท่อน้ำออก ปริมาณที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด 
อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับเด็กอายุต่ำกว่าเกณฑ์ส่วนปริมาณน้ำที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับ
จำนวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออก การจบการศึกษา 
สำหรับปริมาณน้ำที่เหลือในถังเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นต้น 
จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี้ เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจำนวนนักเรียนในโรงเรียน 
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  2.  รูป แบบ เชิ งข้ อความ  (Semantic Model) เป็ น รูป แบ บที่ ใช้ ภ าษาเป็ น สื่ อ 
ในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็น
โครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นและ  
ใช้ข้อความในการอธิบายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้ คือ  
ขาดความชัดเจนแน่นอน ทำให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการนำรูปแบบนี้  
มาใช้กับการศึกษามาก เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 
  3.  รูปแบบ เชิ งคณิ ตศาสตร์  (Mathematical Model) เป็ น รูปแบบที่ ใช้ แสดง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะ
นำไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบ
ลักษณะนี้ ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 
  4.  รูปแบบเชิ งสาเหตุ  (Causal Model) เป็นรูปแบบที่ เริ่มจากการนำเทคนิ ค 
การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ ทำให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดสำคัญของรูปแบบนี้ คือ  
ต้องสร้างขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง 
แต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในสภาพการณ์ที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
     4.1 รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่มี
ความสัมพันธ์ย้อนกลับ 
     4.2 รู ป แ บ บ ระบ บ เส้ น คู่  (Non-recursive Model) เป็ น รู ป แ บ บ ที่ แ ส ด ง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่ง  
อาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 นักวิชาการและนักการศึกษาได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 
 สมาน อัศวภูมิ (2561, น. 11-12) ได้นำเสนอรายงานการพัฒนารูปแบบ ควรประกอบด้วย 
5 ส่วน คือ 
  1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เป็นข้อกำหนดที่ระบุว่า “รูปแบบนี้สร้างขึ้นมาเพ่ืออะไร”  
  2. หลักการของรูปแบบ เป็นการกล่าวถึง หลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีที่ผู้วิจัยนำมาใช้
เป็นหลักในการออกแบบรูปแบบนั้น โดยระบุหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีเหล่านั้น พร้อมกับอธิบาย
พอสังเขป 



 91 

  3. องค์ประกอบหลักของรูปแบบ เป็นองค์ประกอบของรูปแบบที่ค้นพบในการวิจัย 
ครั้งนั้นๆ ว่าประกอบด้วยองค์ประกอบอะไรบ้าง แต่ละองค์ประกอบมีสาระสำคัญอะไรอย่างไร แต่ละ
องค์ประกอบสัมพันธ์ พ่ึงพาและร่วมกันทำหน้าที่ในฐานะที่เป็นหนึ่งของรูปแบบนั้น เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ของรูปที่สร้างขึ้นอย่างไร ถ้าสามารถสรุปเป็นแผนภูมิหรือแผนภาพที่แสดงให้เห็น
องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบได้ก็ควรทำ สาระขององค์ประกอบหลัก
นี้เป็นผลสำคัญของการพัฒนารูปแบบซึ่งเป็นวัตถุประสงค์หลักในการวิจัยนั้นๆ และสาระส่วนนี้ก็จะ
เป็นเนื้อหาหลักท่ีจะนำเสนอเป็นผลงานวิจัยในบทคัดย่อด้วย 
  4. แนวทางในการประเมินผลรูปแบบ เป็นประเด็น วิธีการ และเครื่องมือ ซึ่งโดยทั่วไป  
ก็จะเป็นการประเมินตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั่นเอง 
  5. เงื่อนไขความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้ เป็นข้อกำหนดที่เป็นเงื่อนไขสำคัญ 
ในความสำเร็จของการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมามีเงื่อนไขมาก ก็จะไม่สะดวกในการนำไปใช้ 
 อุไร ปัญญาสิทธิ์ (2561 , น. 20) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับสิ่งที่  
ต้องการศึกษา โดยต้องดูว่าสิ่งนั้นๆ มีโครงสร้างและความสัมพันธ์กันอย่างไร ทั้งนี้ต้องดูปัจจัย หรือ  
ตัวแปรต่างๆ ที่กำลังศึกษาควรจะประกอบด้วยอะไรจำนวนเท่าใด ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี
งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐาน ในการกำหนดรูปแบบนั้นเป็นหลักซึ่งการวิจัยในครั้งนี้จะมีองค์ประกอบ
ความสัมพันธ์ของการเสริม 
 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, น. 6) ได้สรุปการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบ 
ไปด้วยอะไร จำนวนเท่าใด มีโครงสร้างและความสัมพันธ์อย่างไร ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ปัจจัยหรือ  
ตัวแปรต่างๆ ที่กำลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพ้ืนฐาน 
ในการกำหนดรูปแบบนั้นๆ เป็นหลัก  
 Bardo and Hartman (1982, p. 70) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้
ว่า การที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จะต้องประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะ
เหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ปรากฎการณ์นั้นๆ ตัวอย่าง เช่น รูปแบบระบบที่มีลักษณะบางประการของระบบเปิด เป็นรูปแบบ  
ที่แสดงถึงองค์ประกอบย่อยของระบบซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วน คือ  
  1. ปัจจัยนำเข้า 
  2. กระบวนการ  
  3. ผลผลิต  
  4. ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม  
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 การพิจารณารูปแบบในลักษณะนี้ ถือว่าผลผลิตของระบบเกิดผลผลิตขึ้น และให้ความสนใจ
กับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเป็นระบบเปิด
ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบจะเป็นส่วนสำคัญอีกประการหนึ่งที่บ่งบอกถึงคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 สรุปได้ว่า การกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ ปัจจัยหรือตัวแปร
ต่างๆ ที่กำลังศึกษา ซึ่งจะออกแบบตามแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยและหลักการพ้ืนฐานในการกำหนด
รูปแบบนั้นๆ เป็นหลัก สำหรับองค์ประกอบของรูปแบบที่ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นมา มีดังนี้  
  1. ประกอบด้วยความสัมพันธ์ของตัวแปรอย่างมีโครงสร้าง  
  2. มีลักษณะที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผล และสามารถตรวจสอบด้วย
ข้อมูลเชิงประจักษ์  
  3. กระบวนการทำงานของรูปแบบ มีโครงสร้างหรือกลไกเพ่ืออธิบายปรากฏการณ์  
เชิงเหตุผลได้อย่างชัดเจน และนำไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ใหม่ของ
ปรากฏการณ์ที่ศึกษา  
 ซึ่งจากท่ีสรุปมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ตามองค์ประกอบของรูปแบบที่ได้จากแนวคิดของนักการศึกษา  
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 งานวิจัยในประเทศ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 กษมา ชนะวงศ์ (2564, น. 114 - 118) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัย พบว่า 
รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
โรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 ปัจจัยการบริหาร  
จัดการหลักสูตร ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ผู้บริหารและครูผู้สอน  
3) ขอบข่ายงานบริหารจัดการหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์
ของการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร ขั้นตอนที่ 3  
การนำหลักสูตรไปใช้  ขั้นตอนที่  4 การนิ เทศการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่  5 การประเมินผล  
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การใช้หลักสูตร และองค์ประกอบที่  3 ผลลัพธ์ โดยนักเรียนมีคุณลักษณะในศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วย 1) คิดเป็น 2) ทำเป็น 3) อยู่เป็น ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ  
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ามีความเหมาะสม ส่วนผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียน
เอกชนโดยผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ศตวรรษ มะละแซม (2563, น. 201 - 205) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรเสริม
เพ่ือเสริมสร้างจิตสาธารณะ ตามแนวคิดการเรียนรู้รับใช้สังคมและการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
สำหรับนักศึกษาปริญญาตรี ผลการวิจัยพบว่า 1. หลักสูตรที่สร้างขึ้นมี 10 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ที่มาและความสำคัญของหลักสูตร 2) แนวคิดพ้ืนฐาน 3) หลักการของหลักสูตร ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐาน
แนวคิดการเรียนรู้รับใช้สังคม และการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 4) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร มุ่งให้
นักศึกษารู้และเข้าใจถึงปัญหาและความต้องการของชุมชน เรียนรู้ที่จะลงมือแก้ปัญหาชุมชน สามารถ
ปฏิบัติโครงการจิตสาธารณะและมีจิตสาธารณะที่ดีขึ้น 5) ผลการเรียนรู้ 6) โครงสร้างองค์ประกอบ  
จิตสาธารณะ 7) โครงสร้างหลักสูตร 8) งบประมาณ 9) สื่อการเรียนการสอน 10) การวัดผล
ประเมินผลการเรียนรู้ แนวการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งมี 5 ขั้นตอน คือ (1) เตรียมความพร้อมสู่  
จิตสาธารณะและสำรวจชุมชน (2) เตรียมการจัดโครงการ (3) ปฏิบัติโครงการ (4) วิเคราะห์ผล
โครงการ (5) สรุปและการอภิปรายผลโครงการ ซึ่งผลการประเมินหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ  พบว่า 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการทดลองใช้หลักสูตร พบว่า นักศึกษา  
มีจิตสาธารณะ หลังเรียนตามหลักสูตรสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
และมีความสามารถในการปฏิบัติ โครงการจิตสาธารณะสูงกว่าเกณฑ์ที่ ตั้ งไว้ที่ ร้อยละ 70  
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. นักศึกษาและผู้ เกี่ยวข้องในชุมชน มีความพึงพอใจ  
ต่อหลักสูตรอยู่ในระดับมาก 
 กมลฉัตร กล่อมอ่ิม (2562, น. 180 -183) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร 
สะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านการแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณและการใช้ทักษะชีวิตสำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 
พบว่า หลักสูตรสะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านการแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณและการใช้
ทักษะชีวิตสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ค่าดัชนีประสิทธิผล เท่ากับ 0.710 หรือคิดเป็น  
ร้อยละ 71.00แสดงว่า นักเรียนมีความก้าวหน้าทางพัฒนาการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นอยู่ละ 71.00 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ข้ันต่ำที่กำหนด คือ ร้อยละ 50 หรือ ค่าดัชนีประสิทธิผลมากกว่า 0.50 ขึ้นไป แสดงว่าหลักสูตร
มีความเหมาะสมสามารถนำไปใช้ได้จริง 2) ผลการหาค่าประสิทธิภาพของของหลักสูตร พบว่า  
การพัฒนาหลักสูตรสะเต็มศึกษา มีค่าประสิทธิภาพ 82.02/92.00 3) ผลการทดลองใช้หลักสูตร 
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สะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านการแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณและการใช้ทักษะชีวิตสำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลการทดลองดังนี้ 3.1) ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ของนักเรียนก่อนและหลังการใช้หลักสูตรสะเต็มศึกษา พบว่า การทดสอบหลังเรียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 17.96 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 69.29 และเมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างเกณฑ์กับ คะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียน พบว่า คะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.2) นักเรียนที่ใช้หลักสูตร
สะเต็มศึกษามีทักษะด้านการแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณและการใช้ทักษะชีวิตหลังการทดลอง  
สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.3) ผลการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร
สะเต็มศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านการแก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณและการใช้ทักษะชีวิตสำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เมื่อเทียบกับเกณฑ์มีค่าเท่ากับ 70/70 พบว่า การทดสอบก่อนเรียน
และหลังเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 13.54 คะแนน และ 17.86 
คะแนน ตามลำดับและเมื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังเรียน พบว่า คะแนนสอบ  
หลังเรียนของนักเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 เรณู  บุญเสรฐ (2561, น. 191 -199) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตร 
สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพ  
การบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่  
ในระดับมาก พบว่าองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ กระบวนการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ปัจจัยการบริหารหลักสูตร และแนวทางการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
กระบวนการบริหารหลักสูตร และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 2 ) รูปแบบการบริหารหลักสูตร 
สู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ  
(1) บริบท ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกโรงเรียน (2) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียน ครู หลักสูตร สื่อ/แหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ (3) กระบวนการบริหารหลักสูตร ได้แก่ 
การวิเคราะห์หลักสูตร การกำหนดจุดหมาย การจัดทำหลักสูตรด้วยเครือข่ายสถานศึกษา การใช้
หลักสูตรโดยใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น การนิเทศหลักสูตรการประเมินหลักสูตร และ  
(4) ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
3) ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้  
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับทักษะอาชีพ 
 สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563, น. 179 - 193) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ สำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษา  
เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางในการบริหารพบว่า 
ด้านวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ อาชีพ 
ในท้องถิ่นและความเปลี่ยนแปลงของสังคมมีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงและ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ชุมชน หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  
เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน ด้านบริหารบุคคล มีการพัฒนาบุคลากร  
ให้เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียนครูได้รับการเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพ  
ที่หลากหลาย ด้านงบประมาณ มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากร สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
หรือสื่อสำหรับการเรียนสอนอาชีพและการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ ด้านการบริหารทั่วไป  
มีการส่งเสริมให้สถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัด
การศึกษา 3) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน 
พบว่ามี 4 องค์ประกอบ คือ (1) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วยการบริหารงานหลัก 4 งาน คือ  
งานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป (2) กระบวนการ การบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ ใช้วงจรการบริหารคุณภาพ 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การลงมือ
ปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุง (3) ด้านผลผลิต นักเรียนมีทักษะอาชีพ ประกอบด้วย ทักษะ
ในการทำงานและมีรายได้ ระหว่างเรียน และ (4) เงื่อนไขความสำเร็จ เป็นองค์ประกอบ  
ด้านสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย การสร้างเครือข่ายและการประสานงาน 4) ผลการประเมิน  
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 อริยาพร โทรัตน์ (2560, น. 210-211) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะชีวิต
และอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อยและ 117 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบหลัก ด้านความยืดหยุ่น
และการปรับตัว มี 19 ตัวบ่งชี้ ด้านความเป็นผู้มีความคิดริเริ่มและเป็นผู้นำมี 24 ตัวบ่งชี้ ด้านทักษะ
ทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม มี 24 ตัวบ่งชี้  ด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ  
มี 26 ตัวบ่งชี้และด้านการเพ่ิมผลผลิตและการรู้รับผิดมี 24 ตัวบ่งชี้ 2 ) โมเดลโครงสร้างทักษะชีวิต



 96 

และอาชีพในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
 ณรงค์ อภัยใจ (2560, น. 166 - 169) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
เพ่ือส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ ผลการวิจัย  พบว่า 
สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียน  
ในโครงการตามพระราชดำริ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต
และสภาพแวดล้อม ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วยการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล 
ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป 2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ  
การวางแผน การดำเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุงและการรายงานผล มีการประสานงาน  
เป็นกลไกการขับเคลื่อน 3) ด้านผลผลิต ได้แก่คุณภาพผู้ เรียน และประสิทธิภาพ การบริหาร  
จัดการ เงื่อนไขความสำเร็จ 2 เงื่อนไข ได้แก่ 1) หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง
และ 2) มีองค์กรภายนอกให้การสนับสนุนอย่างสม่ำเสมอและผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและ มีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ยุพยง วุ้นวงษ์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของนักเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย  พบว่า  
1) ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของนักเรียนมัธยมศึกษา มี 10 ทักษะ ได้แก่ การตัดสินใจและ
แก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ การรู้จัก
ตนเองและการเข้าใจผู้ อ่ืน การควบคุมอารมณ์และการเอาชนะความกดดัน ความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว การริเริ่มและการชี้นำตนเอง ทักษะด้านสังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม 
การมีผลงานและความรับผิดชอบ ภาวะผู้นำและหน้าที่รับผิดชอบ โดยทักษะการตัดสินใจและ 
การแก้ปัญหากับการริเริ่มและการชี้นำตนเอง มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด 2 ) กลยุทธ์ มี 3 กลยุทธ์
หลัก คือ (1) การเสริมสร้างความตระหนัก การพัฒนาทักษะการตัดสินใจและแก้ปัญหา ทักษะ 
การริเริ่มและการชี้นำตนเองของนักเรียน (2) การเสริมสร้างและพัฒนาการยอมรับความเข้าใจ 
ในการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะอาชีพของนักเรียน และ (3) การพัฒนาพฤติกรรม การพัฒนา 
การตัดสินใจและแก้ปัญหาการริเริ่มและการชี้นำตนเองของนักเรียน 3) กลยุทธ์มีความถูกต้อง มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากและสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญ  
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 สรเดช เลิศวัฒนาวณิช (2560, น. 154 - 158) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพและคุณลักษณะในการประกอบอาชีพ 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของนักเรียนและ 
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ผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องการให้การจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับมะพร้าว ของดีประจำอำเภอบ้านแพ้ว มาสร้าง
อาชีพและสร้างรายได้ให้กับนักเรียน โดยมีการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น มีการนำผู้รู้ท้องถิ่น 
ปราชญ์ชาวบ้านมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
การอภิปราย โดยมีครู นักเรียน เพ่ือนนักเรียน และปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้วัดและประเมินผล  
2) ผลการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) เป้าหมาย 
(3) แนวการจัดกิจกรรม (4) รูปแบบการจัดกิจกรรม (5) คำอธิบายรายวิชา (6) จุดประสงค์การเรียนรู้  
(7) โครงสร้างการจัดกิจกรรม (8) สื่อ (9) การวัดและประเมินผล และ (10) แผนการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน จำนวน 5 แผน แต่ละแผนจัดการเรียนรู้ด้วยโครงงานเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ และ
คุณลักษณะในการประกอบอาชีพ 3) ผลการทดลองจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว 
จัดการเรียนรู้ด้วยโครงงาน 6 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ให้ความรู้พื้นฐาน (2) เลือกหัวข้อที่สนใจ (3) วางแผน 
(4) ลงมือปฏิบัติ (5) นำเสนอและอภิปราย และ (6) การวัดและประเมินผล พบว่า นักเรียนสนใจและ
ตั้งใจในการสร้างสรรค์เป็นผลงานโครงงานอาชีพ 4) ผลการประเมินและปรับปรุงกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว พบว่า (1) นักเรียนมีทักษะอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (2) นักเรียน 
มีคุณลักษณะในการประกอบอาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี และ (3) นักเรียนมีความพึงพอใจ 
ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรื่อง ของดีบ้านแพ้ว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เห็นควรให้มี
การปรับปรุงกิจกรรมให้มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
 นงนุช ชุมภูเทพ (2560, น. 139 - 141) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
อาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพ้ืนที่สูงและทุรกันดารเขตภาคเหนือ  
ฝั่งตะวันตก ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพบริบทของพ้ืนที่สูงและทุรกันดารตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
คือ หลักการส่งเสริมอาชีพของนักเรียน เป็นการจัดการศึกษาด้านอาชีพที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนอย่าง
รอบด้านและสมดุลทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
อาชีพผ่านระบบการศึกษา โดยมีเป้าหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพที่มีคุณภาพ  
ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจของชุมชน โดยการพัฒนา
ความรู้และทักษะที่จำเป็นอันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมที่มี
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข การส่งเสริมอาชีพของนักเรียน ประกอบด้วยข้อมูลด้านต่างๆ ดังนี้  
(1) ด้านสังคม (2) ด้านเศรษฐกิจ (3) ด้านสิ่งแวดล้อม ความต้องการในการพัฒนาอาชีพ ได้แก่  
งานเกษตร งานอุตสาหกรรม งานคหกรรม งานสร้างสรรค์ งานบริการ งานตลาด และแนวทาง  
การส่งเสริมอาชีพ ประกอบด้วย (1) หลักการในการส่งเสริมอาชีพ (2) วิธีการส่งเสริมอาชีพ  
(3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: PLC) และการมีส่วนร่วม 2) รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
อาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพ้ืนที่สูงและทุรกันดารเขตภาคเหนือ  
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ฝั่งตะวันตก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่  1 หลักการส่งเสริมอาชีพ 
องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการส่งเสริมอาชีพ องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริม
อาชีพ องค์ประกอบที่ 4 เป้าหมายการส่งเสริมอาชีพ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
อาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบนพ้ืนที่สูงและทุรกันดารเขตภาคเหนือ  
ฝั่งตะวันตก ที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถนำมากำหนดกรอบแนวคิด  
ในการวิจัยรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา แสดงดังภาพ 6  
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ภาพ 6 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา       
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
ทักษะอาชีพ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับ      
การบริหารหลักสูตร 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลกัสูตร 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ครู 
3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 

1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร 
2. การเตรียมพร้อมในการใช้หลกัสูตร 
3. การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใชห้ลักสูตร 
4. การดำเนินการใช้หลกัสูตร 
5. การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร 
6. การประเมินการใช้หลกัสูตร 

องค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

1. ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถ
เฉพาะวิชาชีพ 
2. ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถ 
ในการปรับตัว 
3. ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
4. ทักษะการริเร่ิมสร้างสรรค์และการทำงาน   
ร่วมกัน 
5. ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 

 

 

แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎี
และรูปแบบการบริหาร 



บทที่ 3  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในลักษณะ  
การวิจัยและพัฒนา (Research Development: R&D) ดำเนินการวิจัยรวม 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 7 แสดงขั้นตอนการวิจัยขั้นตอนที่ 1 

การดำเนินการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ  
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 

ขั้นตอนการดำเนินงาน กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนและแนว
ทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขั้นที่ 1.1 การศกึษาความคดิเห็น
เกีย่วกับความตอ้งการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนกัเรยีน 
โรงเรยีนขยายโอกาสทางารศกึษา 
สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา 

สอบถามผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวชิาการ และ
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชพี โรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา สำนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 345 คน โดยเปิดตาราง
เครจซ่ีและมอรแ์กน โดยใช้วิธสีุ่มแบบหลายขั้นตอน 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาทกัษะอาชีพ
ของนกัเรยีน โรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา 

ขั้นที่ 1.3 การศกึษาแนวทาง  
การบริหารหลกัสูตรสถานศกึษา 
เพื่อสง่เสริมทกัษะอาชีพสำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 
ด้วยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

การสมัภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
และครูหัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสำนกังานเขต
พื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษา หรือ โรงเรยีนในสำนกั
บริหารงานการศกึษาพิเศษ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน จำนวน 3 โรงเรยีน 
ที่ได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 

ขั้นที่ 1.2 การศกึษาแนวทาง 
การบริหารหลกัสูตรสถานศกึษา
เพื่อสง่เสริมทกัษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  
จากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ  

การสมัภาษณผ์ู้ทรงคุณวฒุิที่มีความรู้และประสบการณ์
เกีย่วขอ้งกับการบริหารการศกึษา การบริหารหลักสูตร
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ 
ที่เชีย่วชาญทางการบริหารสถานศกึษาที่จดัการเรยีน 
การสอนงานอาชีพ โดยการเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 5 คน 

แนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศกึษา 
เพื่อส่งเสริมทกัษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา   

แนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศกึษา 
เพื่อส่งเสริมทกัษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา  
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ภาพ 8 แสดงขั้นตอนการวิจัยขั้นตอนที่ 2 และข้ันตอนที่ 3 
  

 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ขั้นที ่2.1 การยกร่าง
รูปแบบการบริหารหลกัสูตร
สถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สังกัดสำนกังาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา 

นำข้อมูลจากการศกึษาความคิดเห็นเกีย่วกบัความต้องการ
พัฒนาทกัษะอาชีพของนกัเรียน และแนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศกึษาเพือ่ส่งเสริมทักษะอาชพี สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดสำนักงานเขต
พื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาที่ได้จากการศกึษาในขัน้ตอนที ่
1 มายกร่างรูปแบบการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมทกัษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา        

ร่างรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศกึษา  
เพื่อส่งเสริมทกัษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา  

ขั้นที ่2.2 การตรวจสอบ
ร่างรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศกึษาเพือ่
ส่งเสริมทกัษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา 

ตรวจสอบความเหมาะสม ร่างรูปแบบการบริหารหลักสตูร
สถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิทกัษะอาชีพ สำหรบัโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา   จากผูท้รงคณุวุฒิ จำนวน 9 คน จากการ
เลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) โดยใช้วธิีการ
สนทนากลุม่ (Focus Group Discussion)  

รูปแบบการบริหารหลกัสูตร
สถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิ   
ทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษาสังกัดสำนกังาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาที่ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวฒุิ  

ขั้นตอนที่ 3 การประเมนิ
ความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารหลักสตูร
สถานศกึษาเพื่อส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา สังกัดสำนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา 

สอบถามผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวชิาการ และครู
หัวหน้ากลุม่สาระการเรยีนรูก้ารงานอาชีพ โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 
 354 คน โดยเปิดตาราง เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, & 
Morgan) โดยใชว้ิธีสุ่ม แบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) 

รูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ที่ผ่าน 
การประเมินความเป็นไปได้
และความเปน็ประโยชน ์ 
จากกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน  
และแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาส ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
 ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาของทักษะอาชีพของ
นักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งหมด 183 เขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 
6,854 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2565 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 345 คน จาก 115 โรงเรียนๆ ละ 3 คน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
115 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 115 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 115 คน 
โดยใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 สุ่มจังหวัดในภาคเหนือ จำนวน 17 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ 
จังหวัดลำพูน จังหวัดลำปาง จังหวัดแพร่ จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดเชียงราย 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดตาก จังหวัด
สุโขทัย จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดพิจิตร และจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 8 จังหวัด เป็นตัวแทน ได้แก่  
      1. จังหวัดแม่ฮ่องสอน จำนวน 2 เขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 1 และเขต 2 
      2. จังหวัดเชียงราย จำนวน 4 เขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 เขต 2 เขต 3 และเขต 4 
      3. จังหวัดลำปาง จำนวน 3 เขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ลำปาง เขต 1 เขต 2 และเขต 3 
      4. จังหวัดน่าน จำนวน 2 เขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
น่าน เขต 1 และเขต 2 
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      5. จังหวัดอุตรดิตถ์ จำนวน 2 เขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 และเขต 2 
      6. จังหวัดพิษณุโลก จำนวน 3 เขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 เขต 2 และเขต 3 
      7. จังหวัดเพชรบูรณ์ จำนวน 3 เขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 1 เขต 2 และเขต 3 
      8. จังหวัดพิจิตร จำนวน 2 เขต สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิจิตร เขต 1 และเขต 2 
     ขั้นที่  2 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่มอร์แกน (Krejcie, & 
Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 43) รวมกลุ่มตัวอย่าง 335 คน เพ่ือให้เกิดความสะดวก 
ในการเก็บข้อมูลจากแต่ละโรงเรียน ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 345 คน จาก 115 โรงเรียน 
โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 115 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 115 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้การงานอาชีพ 115 คน จากนั้นใช้วิธีการจับฉลากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
เพ่ือเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัย ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

 

 

 
 
ท่ี 

 
 

จังหวัด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรง 
เรียน 

ผู้ 
บริหาร
สถาน 
ศึกษา 

หัวหน้า
ฝ่าย

วิชาการ 

ครูหัว 
หน้า
กลุ่ม

สาระฯ 

รวม 
โรง 

เรียน 

ผู้ 
บริหาร
สถาน 
ศึกษา 

หัวหน้า
ฝ่าย

วิชาการ 

ครู 
หัวหน้า
กลุ่ม

สาระฯ 

รวม 

1 สพป.
แม่ฮ่องสอน 

เขต 1,2 

66 66 66 66 198 9 9 9 9 27 

2 สพป.เชียงราย 
เขต 1,2,3,4 

165 165 165 165 495 23 23 23 23 69 

3 สพป.ลำปาง 
เขต 1,2,3 

65 65 65 65 195 9 9 9 9 27 

4 สพป.น่าน 
เขต 1,2 

68 68 68 68 204 10 10 10 10 30 

5 สพป.อุตรดิตถ์ 
เขต 1,2 

57 57 57 57 171 8 8 8 8 24 
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ท่ี 

 
 

จังหวัด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรง 
เรียน 

ผู้ 
บริหาร
สถาน 
ศึกษา 

หัวหน้า
ฝ่าย

วิชาการ 

ครูหัว 
หน้า
กลุ่ม

สาระฯ 

รวม 
โรง 

เรียน 

ผู้ 
บริหาร
สถาน 
ศึกษา 

หัวหน้า
ฝ่าย

วิชาการ 

ครู 
หัวหน้า 
กลุ่ม
สาระ

ฯ 

รวม 

6 สพป.พิษณุโลก 
เขต 1,2,3 

166 166 166 166 498 23 23 23 23 69 

7 สพป.เพชรบูรณ์ 
เขต 1,2,3 

163 163 163 163 498 22 22 22 22 66 

8 สพป.พิจิตร 
เขต 1,2 

80 80 80 80 240 11 11 11 11 33 

 รวม 830 830 830 830 2,490 115 115 115 115 345 

 
ที่มา: ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

พ.ศ. 2565 
 
  2. เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 
       ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประกอบด้วย 5 ทักษะ จำนวน 37 ข้อ ดังนี้  
       1) ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ จำนวน 8 ข้อ 
       2) ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว จำนวน 8 ข้อ 

       3) ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
จำนวน 7 ข้อ 

       4) ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน จำนวน 6 ข้อ  
        5) ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ จำนวน 8 ข้อ 
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 โดยใช้แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยกำหนดค่าน้ำหนัก
ระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
     5  หมายถึง มีความต้องการในการพัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4  หมายถึง มีความต้องการในการพัฒนาอยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง มีความต้องการในการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง มีความต้องการในการพัฒนาอยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง มีความต้องการในการพัฒนาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       2.2.1 ศึกษาข้อมูลจากตำรา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
       2.2.2 กำหนดประเด็นในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดการวิจัย 
       2.2.3 สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหาที่สร้างข้ึน นำเสนอกับอาจารย์
ที่ปรึกษา เพื่อขอคำแนะนำและปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้แบบสอบถามมีความชัดเจน ถูกต้องสมบูรณ์และ
ตรงตามวัตถุประสงค์  
       2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
       2.2.5 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ความถูกต้องเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณา  
ค่าความสอดคล้อง มีดังนี้   

+1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
-1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจำนวน 5 ท่าน 

ได้แก่  
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตยา ขาวพราย รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
2) ดร.พิทยา แสงสว่าง อาจารย์ประจำสาขาบริการการศึกษา ภาควิชา

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3) ดร.ขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
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4) ดร.บรรดิษฐ์ ม่วงอ่อง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังขวัญ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

5) ดร.จิรันธนิน คงจีน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
      2.2.6 นำผลที่ ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้ อหาของผู้ เชี่ยวชาญ 
ไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา ( Item Objective Congruence: IOC) 
โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกข้อคำถามที่เหมาะสมจากการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องของ 
ข้อคำถาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 70-71) โดยใช้สูตร ดังนี้ 

IOC=
∑ R

N
 

เมื่อ IOC  แทน    ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยาม
ศัพท์เฉพาะ 

∑ R  แทน    ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
N   แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ  
เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้ 
ถ้า IOC ≥ 0.50 หมายถึง ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
ถ้า IOC ≤ 0.50 หมายถึง ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับจุดประสงค ์
ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 

(ผลการหาค่า IOC อยู่ในภาคผนวก ค หน้า 292) 
      2.2.7 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามฉบับร่างที่ได้ผ่านเกณฑ์การแก้ไขแล้วไปตรวจสอบ 
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) นำไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มเป้าหมายที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 
เขต 1จำนวน 40 คน แล้วนำข้อมูลที่ได้มาคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
ตามวิธีการของครอนบาค ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 (ผลการหาค่า
ความเชื่อมั่น อยู่ในภาคผนวก ค หน้า 299) 
      2.2.8 ผู้วิจัยจัดพิมพ์แบบสอบถามหลังจากนำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้
มาจัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
      2.2.9 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบ 
ก่อนนำไปใช้จริงในลำดับต่อไป (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ข หน้า 245) 
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์  
เก็บรวบรวมข้อมูล  
     3.2 ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม
ข้อมูล จากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Google form) โดยกำหนดเป้าหมายในการเก็บจำนวน 345 ฉบับ และกำหนดระยะเวลาในการตอบ
กลับภายใน 1 เดือน ถ้าไม่ได้รับข้อมูลจะดำเนินการติดต่อประสานทางโทรศัพท์เพ่ือขอรับข้อมูล  
อีกครั้ง ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามตอบกลับคืนมา จำนวน 345 ฉบับ คิดเป็นร้อย
ละ 100 
    3.3 รวบรวมแบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำข้อมูลมาลงรหัสเตรียมข้อมูลเพ่ือ 
การวิเคราะห์ข้อมูล และใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยดำเนินการดังนี้ 
    4.1 วิ เคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามวิ เคราะห์  
ด้วยค่าร้อยละ (Percentage) 
    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยใช้
สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาของทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, น. 121) ระบุดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาอยู่
ในระดับมาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาอยู่
ในระดับปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาอยู่
ในระดับน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาอยู่
ในระดับน้อยที่สุด 
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  ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารการศึกษา การบริหารหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ  
ที่เชี่ยวชาญทางการบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนงานอาชีพ โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 5 คน ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
    1. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาหลักสูตรและการสอน หรือ มีตำแหน่งทางวิชาการ เป็นหรือเคยเป็นรองคณบดี  
ฝ่ายวิชาการ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
มีผลงานทางวิชาการ หรือ การเขียนหนังสือเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร และ
บทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.วารีรัตน์  
แก้วอุไร อาจารย์ประจำสาขาหลักสูตรและการสอน ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    2. เป็นผู้บริหารสถาบันอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการจัด  
การเรียนรู้งานอาชีพ มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาที่เปิดหลักสูตรทวิศึกษา ได้แก่  
นายกิตติ เพ่ือนฝูง ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างอุตรดิตถ์ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    3. เป็นผู้บริหารการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา เป็นผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษา
ระดับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านอาชีพของนักเรียน ได้แก่ ดร.ธงชัย คำปวง 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1  
    4. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ วิทยฐานะ
ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการจัด  
การเรียนรู้งานอาชีพมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้  
ด้านอาชีพ ได้แก่ ดร.สุวิชญา ชินธนาชูกิจ ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 จังหวัด
ขอนแก่น สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
    5. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ สำเร็จการศึกษาระดับ
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ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า  
5 ปี ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้งานอาชีพ มีประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาหลักสูตรทวิศึกษา หรือ ได้รับรางวัลทรงคุณค่าของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ขั้น พ้ืนฐาน (OBEC AWARDS) ด้านวิชาการ ประเภทผู้อำนวยการ
สถานศึกษายอดเยี่ยม ได้แก่  ดร.ศิรภัสสร ชุมภูเทพ ผู้อำนวยการโรงเรียนป่าไม้อุทิศ 4 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2   
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       การสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัย  
ใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ลักษณะของเครื่องมือ  
ที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่ งโครงสร้าง (Semi-structure Interview) 
เพ่ือสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
      ตอนที่  2 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 11 ข้อ ประกอบด้วย  
      1) องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ จำนวน 5 ข้อ 
      2) องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
ได้แก่ การวางแผนการบริหารหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้  
ในการใช้หลักสูตร การดำเนินการใช้หลักสูตร การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร การประเมิน  
การใช้หลักสูตรจำนวน 6 ข้อ 
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพ่ือกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ 
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     2.2.2 ผู้วิจัยกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
     2.2.3 ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเนื้อหาที่สร้างขึ้น นำเสนออาจารย์
ที่ปรึกษา เพ่ือขอคำแนะนำและปรับปรุงแก้ไขความถูกต้อง และความเหมาะสมในการใช้ภาษา  
เพ่ือให้แบบสัมภาษณ์มีความสมบูรณ์และตรงตามวัตถุประสงค์  
     2.2.4 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น นำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้องเชิงเนื้อหา (Content Validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย 
สร้างข้ึนโดยเกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
       +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
         0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
        1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามนิยามศัพท์
เฉพาะ 

ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 คน 
ได้แก่ 

1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตยา ขาวพราย รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

2) ดร.พิทยา แสงสว่าง อาจารย์ประจำสาขาบริการการศึกษา ภาควิชาวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

3) ดร.ขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

4) ดร.บรรดิษฐ์ ม่วงอ่อง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังขวัญ สำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

5) ดร.จิรันธนิน คงจีน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Item Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 70 - 71) โดยใช้สูตร ดังนี้ 

         IOC=
∑ R

N
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เมื่อ IOC แทน    ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา 

∑ R แทน    ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
 N แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ  
เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้ 
ถ้า IOC ≥ 0.50 หมายถึง ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา 
ถ้า IOC ≤ 0.50 หมายถึง ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา 
ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 -1.00 

(ผลการหาค่า IOC อยู่ในภาคผนวก ค หน้า 296) 
     2.2.5 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและนำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพ่ือขอความเห็นชอบก่อนนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
อยู่ในภาคผนวก ข หน้า 250) 
  3.  การเก็บรวมรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลดังนี้ 
    3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขออนุเคราะห์  
เก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
    3.2 ผู้ วิจั ยดำเนินการประสานงานเพ่ือติดต่อผู้ ทรงคุณวุฒิ ที่ ให้ สัมภาษณ์  
เป็นรายบุคคลโดยการนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ในการให้สัมภาษณ์ 
    3.3 ดำเนินการสัมภาษณ์ ในประเด็นที่กำหนดจากแบบสัมภาษณ์ด้วยตัวเอง 
ตามวัน เวลาที่กำหนด ดังตาราง 5 
 
ตาราง 5 แสดงกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่สัมภาษณ์ เวลาที่สัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ 
1. รศ.ดร.วารีรัตน์ แก้วอุไร 30 พฤษภาคม 2566 13.00 – 15.00 น. คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

2. นายกิตติ เพื่อนฝูง 23 พฤษภาคม 2566 10.00 – 12.00 น. วิทยาลัยสารพัด
ช่างอุตรดิตถ์ 

3. ดร.ธงชัย คำปวง 4 กรกฎาคม 2566 09.00 - 12.00 น. สพป.พะเยา  
เขต 1 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ วันที่สัมภาษณ์ เวลาที่สัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ 
4. ดร.สุวชิญา ชินธนาชูกิจ 9 มิถุนายน 2566 13.00 – 16.00 น. โรงเรียน 

ราชประชา 
นุเคราะห์ 50  

จังหวัดขอนแก่น 
5. ดร.ศิรภัสสร ชุมภูเทพ 26 พฤษภาคม 2566 13.00 – 15.00 น. โรงเรียนป่าไม้ 

อุทิศ 4 

  
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
  ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ด้วยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา หรือโรงเรียนในสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 โรงเรียนๆ ละ 3 คน ที่ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ที่กำหนด โดยมีคุณสมบัติดังนี้   
    โรงเรียนที่มีผลการดำเนินงานที่เป็นต้นแบบในการส่งเสริมทักษะอาชีพ หรือได้รับ
รางวัลโรงเรียนต้นแบบพัฒนาทักษะอาชีพระดับประเทศ จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน และ โรงเรียนที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่าของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(OBEC AWARDS) ด้านการบริหารวิชาการ ด้านครูผู้สอนยอดเยี่ยม ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ และโรงเรียนที่จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษา และ
ระบบทวิศึกษา 
    โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ประกอบด้วย 
    1. โรงเรียนวัดหนองเกตุน้อย ตำบลหนองปลาไหล อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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    2. โรงเรียนบ้านซ่อง ตำบลห้วยกระเจา อำเภอห้วยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
    3. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 23 จังหวัดพิษณุโลก ตำบลเนินเพิ่ม อำเภอนครไทย 
จังหวัดพิษณุโลก สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัยใช้
แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ลักษณะของเครื่องมือ  
ที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure Interview) 
เพ่ือสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส  ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
      ตอนที่  2 ประเด็นการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 11 ข้อ ประกอบด้วย  
      1) องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ คุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ จำนวน 5 ข้อ 
      2) องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
ได้แก่ การวางแผนการบริหารหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้  
ในการใช้หลักสูตร การดำเนินการใช้หลักสูตร การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร การประเมิน  
การใช้หลักสูตรจำนวน 6 ข้อ 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพ่ือกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ 
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     2.2.2 ผู้วิจัยกำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
     2.2.3 ผู้จิวัยสร้างแบบสัมภาษณ์ตามขอบเขตของเนื้อหาที่สร้างข้ึนนำเสนออาจารย์
ที่ปรึกษา เพ่ือขอคำแนะนำและปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องและความเหมาะสมในการใช้ภาษา เพ่ือให้
แบบสัมภาษณ์มีความสมบูรณ์และตรงตามวัตถุประสงค์  
     2.2.4 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้อง เชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index 
of item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึนโดยเกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามนิยามศัพท์

เฉพาะ 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 คน 

ได้แก่ 
1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตยา ขาวพราย รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
2) ดร.พิทยา แสงสว่าง อาจารย์ประจำสาขาบริการการศึกษา ภาควิชาวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3) ดร.ขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
4) ดร.บรรดิษฐ์ ม่วงอ่อง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังขวัญ สำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
5) ดร.จิรันธนิน คงจีน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  

(Item Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์คัดเลือกข้อคำถามที่มีดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 70-71) โดยใช้สูตร ดังนี้ 

IOC=
∑ R

N
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เมื่อ IOC แทน    ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา 
        ∑ R แทน    ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
         N แทน   จำนวนผู้เชี่ยวชาญ  

เกณฑ์การประเมินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้ 
ถ้า IOC ≥ 0.50 หมายถึง ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา 
ถ้า IOC ≤ 0.50 หมายถึง ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา 
ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00  

(ผลการหาค่า IOC อยู่ในภาคผนวก ค หน้า 296) 
     2.2.5 ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและนำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
เพ่ือขอความเห็นชอบก่อนนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
อยู่ในภาคผนวก ข หน้า 253) 
  3.  การเก็บรวมรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลดังนี้ 
    3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขออนุเคราะห์  
เก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
    3 .2  ผู้ วิ จั ยด ำเนิ น การป ระสาน งาน เพ่ื อติ ดต่ อ โรงเรี ยนที่ มี วิ ธี ป ฏิ บั ติ ที่ ดี   
(Best Practice) โดยการนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.3 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในประเด็นที่กำหนดจากแบบสัมภาษณ์ด้วยตัวเอง  
ตามวัน เวลาที่กำหนด ดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 แสดงกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 

โรงเรียน วันที่สัมภาษณ์ เวลาที่สัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ 

1. โรงเรียนวัดหนองเกตุน้อย 14 มิถุนายน 2566 09.00 - 12.00 น. โรงเรียนวัดหนองเกตุน้อย 
2. โรงเรียนบ้านซ่อง 22 มิถุนายน 2566 13.00 – 15.00 น. โรงเรียนบ้านซ่อง 

3. โรงเรียนราชประชา 
นุเคราะห์ 23 
จังหวัดพิษณุโลก 

29 พฤษภาคม 2566 09.00 - 12.00 น. โรงเรียนราชประชา 
นุเคราะห์ 23 
จังหวัดพิษณุโลก 
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  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
     ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสร้างข้อสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
 การสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ดำเนินการดังนี้ 
  การยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการ
ดังนี้ 
   1. นำข้อมูลจากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน และแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่ได้จากการศึกษา  
ในขั้นตอนที่ 1 ได้แก่  
    1.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยพิจารณาจากประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ระดับ 3.51 ขึ้นไป
นำไปยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในองค์ประกอบที่ 3 
ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
    1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  และผลการศึกษา 
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มายกร่างรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตรและ
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
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    2. นำร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่สร้างขึ้น  
เสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
    3. นำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข จัดทำเป็น 
ร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารการศึกษา มีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญทางการบริหารจัดการทักษะอาชีพ และหรือ
หลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จำแนกเป็น 4 กลุ่ม 
จำนวน 9 คน จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้วิจัยได้กำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้ 
     กลุ่มที่ 1 เป็นผู้มีประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา สำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต และมีตำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป ที่มีความรู้  
ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหารองค์กร การบริหารการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ  
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 2 คน ประกอบด้วย 
     1 . รอ งศ าสต ราจ ารย์  ด ร .ฉล อ ง ช าต รู ป ระชี วิ น  ข้ า ร าชก ารบ ำน าญ  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
     2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นงลักษณ์ ใจฉลาด อาจารย์ประจำสาขาการบริหาร
จัดการการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
     กลุ่ มที่  2  เป็นหรือ เคยเป็นผู้ รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับน โยบาย  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
     1. ดร.ธวัช กงเติม ข้าราชการบำนาญ อดีตรองศึกษาธิการภาค 17 สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
     2. ดร.ละออ วันจิ๋ว รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 
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     3. ดร.รังสรรค์  เกิดศรี รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 2 
     กลุ่มที่  3 เป็นหรือเคยเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับ 
ดุษฎีบัณฑิตมีผลงานและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบด้านทักษะ
อาชีพ จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
     1. ดร.รัตน์ เกตุจันทร์ ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านซำรัง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  
     2. ดร.กัลยาณี รัตนบุตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยสะแก สำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  
     3. ดร.ปรเมธ สมบูรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านตะโม่ประชาสรรค์ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
     กลุ่มที่ 4 เป็นหรือเคยเป็นศึกษานิเทศก์ ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต 
สาขาหลักสูตรการสอน หรือเคยเป็นผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล มีประสบการณ์
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 1 คน ประกอบด้วย ดร.เกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน์  
ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
พิษณุโลก 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล  
       2.1.1 โครงร่างวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา  
       2.1.2 ร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
       2.1.3 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) และบันทึก 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม (Open Form) (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลอยู่ในภาคผนวก ข  
หน้า 257)  
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    2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
       2.2.1 วิเคราะห์ สังเคราะห์ องค์ประกอบของร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
       2.2.2 กำหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของการใช้ภาษา 
       2.2.3 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มาปรับปรุงแก้ไข 
ทุกประเด็นเพ่ือนำไปใช้ในการสนทนากลุ่ม  
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
    3.1 ผู้ วิจัยขอความอนุ เคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร  
ในการทำหนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
    3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์  
โดยแนบ 1) โครงร่างวิทยานิพนธ์ 2) ร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
3) แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
    3.3 ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมสนทนากลุ่มอีกครั้ง  
ทางโทรศัพท ์
    3.4 ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในวันศุกร์ ที่ 8 กันยายน 
2566 ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Zoom ในการนี้ มีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
จำนวน 9 คน ผู้ดำเนินการ สนทนากลุ่ม คือ นายอรรถพล ศิริมูล และผู้จดบันทึกการสนทนากลุ่ม คือ 
นางสาวษณอนงค์ ชูรา ทั้งนี้ ก่อนการดำเนินการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้นำเสนอความเป็นมาและ
ความสำคัญของการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยและผลการวิจัย จากนั้นผู้ดำเนินรายการ  
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมการสนทนากลุ่มได้อภิปรายซักถามและให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนความคิดเห็น
เพ่ิมเติมในการวิจัย ระหว่างการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้ทำการบันทึกเทปการสนทนากลุ่มเพ่ือเป็นข้อมูล
นำเสนอผลการวิจัย และประกอบการอภิปรายผลการวิจัย 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้ วิจัยนำผลที่ ได้จากการสนทนากลุ่ม มาจัดกระทำกับข้อมูลและสรุปข้อมูล 
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วดำเนินการแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด้วยแบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยดำเนินการดังนี้  
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สั งกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัด
สุโขทัย จังหวัดตากจังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ จังหวัดพิจิตร จังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัด
อุทัยธานี จำนวน 2,646 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สั งกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง Random Sampling) โดยผู้วิจัย
กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560, น. 43) รวมกลุ่มตัวอย่าง 338 คน เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการเก็บข้อมูลจากแต่ละโรงเรียน 
ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 354 คน จาก 118 โรงเรียน โดยเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 118 คน 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 118 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 118 คน ตามสัดส่วน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 9 จังหวัด โดยเลือก  
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified จากนั้นใช้วิธีการจับฉลากโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา โดยไม่ซ้ำกับกลุ่มตัวอย่างในข้ันตอนที่ 1 เพื่อเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัย ดังตาราง 7 
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ตาราง 7 แสดงสัดส่วนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง ตามสัดส่วนขนาดโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
 

 
 
ท่ี 

 
 

จังหวัด 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรง 
เรียน 

ผู้ 
บริหาร
สถาน 
ศึกษา 

หัว 
หน้า

ฝ่ายวิชา 
การ 

ครู 
หัวหน้า 
กลุ่ม

สาระฯ 

รวม 
โรง 

เรียน 

ผู้ 
บริหาร
สถาน 
ศึกษา 

หัว 
หน้า
ฝ่าย
วิชา 
การ 

ครู  
หัวหน้า
กลุ่ม

สาระฯ 

รวม 

1 
สพป.อุตรดิตถ์  
เขต 1,2 

57 57 57 57 171 8 8 8 8 24 

2 
สพป.สุโขทัย  
เขต 1,2 

65 65 65 65 195 9 9 9 9 27 

3 
สพป.ตาก  
เขต 1,2 

89 89 89 89 267 12 12 12 12 36 

4 
สพป.
กำแพงเพชร  
เขต 1,2 

98 98 98 98 294 13 13 13 13 39 

5 
สพป.พิษณุโลก 
เขต 1,2,3 

166 166 166 166 498 22 22 22 22 66 

6  
สพป.เพชรบูรณ์  
เขต 1,2,3 

163 163 163 163 489 21 21 21 21 63 

7 
สพป.พิจิตร 
เขต 1,2 

80 80 80 80 240 11 11 11 11 33 

8 
สพป.นครสวรรค์  
เขต 1,2,3 

114 114 114 114 342 15 15 15 15 45 

9 
สพป.อุทัยธานี 
เขต 1,2 

50 50 50 50 150 7 7 7 7 21 

 รวม 882 882 882 882 2,646 118 118 118 118 354 

 
ที่มา: ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา (2565) 
 
  2. เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  แบ่งออกเป็น  
2 ตอน ดังนี้ 
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       ตอนที่ 1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ 
(Check List) 
       ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ซึ่งเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 
       1. องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ครู 3) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 4) การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 5) การจัด
บรรยากาศในการเรียนรู้  
       2. องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการบริหารหลักสูตร ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมพร้อมในการใช้หลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 3 การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการใช้หลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 5 การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 6 การประเมินการใช้หลักสูตร  
       3 . องค์ประกอบที่  3  ทั กษะอาชีพของนั ก เรียน โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ได้แก่ 1) ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ 2) ทักษะ  
การแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว 3) ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถ  
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน 5) ทักษะภาวะผู้นำ
และความรับผิดชอบ 
    2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       2.2.1 ผู้วิจัยนำรายละเอียดของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ื อส่ ง เสริมทั กษะอาชีพ  สำหรับ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึ กษา สั งกัดสำนั กงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามากำหนดเป็นข้อคำถาม 
       2.2.2 ร่างข้อคำถามตามประเด็นที่กำหนดไว้แล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา  
ซึ่งเป็นแบบประเมินที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณ 5 ระดับ (Rating Scales) โดยกำหนดค่าน้ำหนัก
ระดับความคิดเห็น ดังนี้  

5 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
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3 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
       2.2.3 ผู้วิจัยนำร่างแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  
ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษา 
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษาแล้วแก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
       2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
       2.2.5 ผู้วิจัยนำแบบประเมินเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบ 
ก่อนนำไปใช้จริงในลำดับต่อไป (เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล (อยู่ ในภาคผนวก ข  
หน้า 275) 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์  
เก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.2 ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบประเมินพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม
ข้อมูล จากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Google form) โดยกำหนดเป้าหมายในการเก็บจำนวน 354 ฉบับ และกำหนดระยะเวลาในการตอบ
กลับภายใน 1 เดือน ถ้าไม่ได้รับข้อมูลจะดำเนินการติดต่อประสานทางโทรศัพท์เพ่ือขอรับข้อมูล  
อีกครั้ง ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามตอบกลับคืนมา จำนวน 354 ฉบับ คิดเป็นร้อย
ละ 100 
    3.3 รวบรวมแบบประเมินเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1 วิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบประเมินโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ และ
ร้อยละ 
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    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน (S.D) ในการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) ระบุดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

เกณฑ์การตัดสินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบ 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาไปใช้ พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 



 
 

 
 

บทที่ 4  
 

ผลการวิจัย 
 
 การนำเสนอผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แบ่งเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน และแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษ า 
ด้วยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice)    
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
 ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 มีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละตอน ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และ
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพองนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปโดยแบ่งข้อมูลออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 8 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่ง วุฒิการศึกษา
และประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 
  

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง n = 345 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. ตำแหน่ง 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2 ครู หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
   1.3 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

 
115 
115 
115 

 
33.34 
33.33 
33.33 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    2.1 ปริญญาตรี 
    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

 
172 
173 

 
49.85 
50.15 

3. ประสบการณ์การทำงาน  
    3.1 น้อยกว่า 5 ปี  
    3.2 ระหว่าง 5 -15 ปี    
    3.3 มากกว่า 15 ปี 

 
102 
154 
89 

 
29.56 
44.64 
25.80 

รวม 345 100.00 
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 จากตาราง 8 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 33.34 ครู หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การงานอาชีพ จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 115 คน  
คิดเป็นร้อยละ 33.33   
 ผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด พบว่า ระดับปริญญาตรี มีจำนวน 
172 คน คิดเป็นร้อยละ 49.85 สูงกว่าปริญญาตรี มีจำนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 50.15  
 ผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า  น้อยกว่า 5 ปี มีจำนวน 
102 คน คิดเป็นร้อยละ 26.56 รองลงมาระหว่าง 5 - 15 ปี  มีจำนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 44.64
และมากกว่า 15 ปี มีจำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 25.80 
 ตอนที่  2 ผลการศึกษาความคิดเห็น เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาพรวม 
 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
พบว่าในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด (�̅�= 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี  

ข้อ 
ความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน  
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

n = 345 
ระดับ อันดับ 

�̅� S.D. 

1 ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถ 
เฉพาะวิชาชีพ 

4.57 0.40 มากที่สุด 4 

2 ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถ 
ในการปรับตัว 

4.51 0.47 มากที่สุด 5 

3 ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.59 0.43 มากที่สุด 3 

4 ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน 4.65 0.43 มากที่สุด 2 
5 ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 4.72 0.32 มากที่สุด 1 

รวม 4.61 0.31 มากที่สุด - 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ทักษะภาวะผู้นำ
และความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ทักษะ 
การแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัวอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.51) 
 
ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ 
 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.57) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สั งกั ดสำนั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึกษาประถมศึกษา  

ข้อ 
ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะ

วิชาชีพ 
n = 345 

ระดับ อันดับ 
�̅� S.D. 

1 มีความรอบรู้ในอาชีพที่ตนเองสนใจ  4.46 0.65 มาก 7 
2 ความสามารถปฏิบัติงานในอาชีพที่ตนสนใจ 

ได้สำเร็จตามแผนที่วางไว้ 
4.55 0.56 มากที่สุด 4 

3 การกำหนดเป้าหมายในการทำงานอาชีพ 
ที่ตนเองสนใจ ให้เกิดผลงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4.57 0.58 มากที่สุด 3 

4 การจัดลำดับความสำคัญในเร่ืองการทำงานอาชีพ 
ที่ตนเองสนใจ 

4.54 0.61 มากที่สุด 5 

5 มีความมุ่งมั่น อดทนในการปฏิบัติงานอาชีพ 
ที่ตนเองสนใจ       

4.70 0.49 มากที่สุด 2 

6 มีความละเอียด รอบคอบในการทำงาน 4.55 0.55 มากที่สุด 4 
7 การใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารด้านความคิด  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.48 0.61 มาก 6 

8 มีทักษะด้านการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ 4.72 0.51 มากที่สุด 1 
 รวม 4.57 0.40 มากที่สุด - 
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ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีทักษะ 
ด้านการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่  
มีความรอบรู้ในอาชีพท่ีตนเองสนใจ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.46) 
 
ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว 
 

ข้อ 
ทักษะการแก้ปญัหาและความสามารถ 

ในการปรับตัว 
n = 345 

ระดับ อันดับ 
�̅� S.D. 

1 การคิดหาทางออกได้เหมาะสม เมื่อพบกับปัญหา 
ที่ซับซ้อนในการทำงาน 

4.43 0.63 มาก 7 

2 การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาในการทำงานอาชีพ   
ที่ตนเองสนใจอย่างเป็นระบบ 

4.53 0.59 มากที่สุด 3 

3 การนำผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการทำงานอาชีพมาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.49 0.60 มาก 5 

4 การแก้ปัญหาในการทำงานอาชีพที่ตนสนใจ  
ในเหตุการณ์ที่ยากลำบากได้ 

4.50 0.61 มาก 4 

5 ความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลในการทำงาน 4.57 0.61 มากที่สุด 1 
6 การปรับตัวในการทำงานและยอมรับความคิดเห็นที่

แตกต่าง 
4.56 0.61 มากที่สุด 2 

7 การตัดสินใจเมื่อเกิดภาวะวิกฤติในการทำงานและอาชีพ 4.48 0.67 มาก 6 
8 การปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติและพฤติกรรม 

ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 
4.56 0.60 มากที่สุด 2 

 รวม 4.51 0.47 มากที่สุด - 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( �̅� = 4.51) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  ทักษะ 
การแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  ความเข้าใจใน 
ความแตกต่างระหว่างบุคคลในการทำงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด ได้แก่ การคิดหาทางออกได้เหมาะสม เมื่อพบกับปัญหาที่ซับซ้อนในการทำงาน อยู่ในระดับมาก  
(�̅� = 4.43) 
 
ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ข้อ 
ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถ 

ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
n = 345 

ระดับ อันดับ 
�̅� S.D. 

1 การมุ่งมั่นหาความรู้และพัฒนาตนเอง  
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.60 0.53 มากที่สุด 4 

2 การกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ของตนเอง 
ได้อย่างเหมาะสม 

4.61 0.54 มากที่สุด 3 

3 การวิเคราะห์ และสรุปข้อมูลจากการสืบค้น 
ได้อย่างถูกต้อง 

4.53 0.61 มากที่สุด 5 

4 การใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลาย  
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4.52 0.65 มากที่สุด 6 

5 การใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการสืบค้นข้อมูล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.62 0.58 มากที่สุด 2 

6 การสืบค้นและเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่น่าเชื่อถือ
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.66 0.55 มากที่สุด 1 

7 การใช้สื่อและเทคโนโลยีในเชิงสร้างสรรค์  
เพื่อสร้างอาชีพ 

4.61 0.59 มากที่สุด 3 

รวม 4.59 0.43 มากที่สุด - 
 
 

 จากตาราง 12 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
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(�̅� = 4.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
การสืบค้นและเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่น่าเชื่อถือได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ การใช้สื่อและเทคโนโลยี  
ที่หลากหลายได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.52) 
 
ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน 
 

ข้อ ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน 
n = 345 

ระดับ อันดับ 
�̅� S.D. 

1 การคิดค้นสร้างนวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ 

4.54 0.66 มากที่สุด 6 

2 ความคิดสร้างสรรค์ สร้างวิธีการทำงานใหม่ๆ 4.58 0.62 มากที่สุด 5 
3 การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน  

พัฒนาแนวคิดใหม่ๆ อยู่เสมอ 
4.59 0.61 มากที่สุด 4 

4 การทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ 4.74 0.49 มากที่สุด 2 
5 การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความแตกต่างทางพื้นฐาน

ทางสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
4.71 0.50 มากที่สุด 3 

6 การยอมรับและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง 4.76 0.45 มากที่สุด 1 
รวม 4.65 0.43 มากที่สุด - 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน ภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด ( �̅� = 4.65)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านทักษะ  
การริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การยอมรับและเคารพ 
ความคิดเห็นที่แตกต่าง อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.76) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ การคิดค้น
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สร้างนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ  อยู่ในระดับมากที่สุด  
(�̅� = 4.54) 
 
ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
 

ข้อ ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
 n = 345 

ระดับ อันดับ 
�̅� S.D. 

1 การเป็นผู้นำในการทำงานแก่ผู้อื่น 4.58 0.59 มากที่สุด 7 
2 ความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จ

ตามแผนงานที่วางไว้ 
4.63 0.56 มากที่สุด 6 

3 ความรับผิดชอบที่ดีในการทำงาน 4.76 0.46 มากที่สุด 3 

4 การทำงานที่ได้รับมอบหมายเสร็จตามเวลาที่กำหนด 4.72 0.50 มากที่สุด 4 
5 การแสดงออกถึงความรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้น          

โดยเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตน 

4.76 0.46 มากที่สุด 3 

6 ประสานงานและแก้ปัญหาระหว่างบุคคล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.67 0.53 มากที่สุด 5 

7 ความซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม จริยธรรม 4.82 0.43 มากที่สุด 2 
8 การทำงานภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนได้  

มีความยืดหยุ่นในการทำงาน 
4.83 0.42 มากที่สุด 1 

รวม 4.72 0.32 มากที่สุด - 

  
 จากตาราง 14 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.72) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน  โรงเรียน 
ขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านทักษะภาวะผู้นำ
และความรับผิดชอบ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การทำงานภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนได้  
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มีความยืดหยุ่น ในการทำงาน อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.83) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่  
การเป็นผู้นำในการทำงานแก่ผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.58) 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 การศึ กษ าแนวทางการบริห ารหลั กสู ตรสถานศึ กษ าเพ่ื อส่ ง เสริมทั กษะอาชีพ  
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ื อส่ ง เสริมทั กษะอาชีพ  สำหรับ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึ กษา สั งกัดสำนั กงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สรุปได้ดังนี้  
 
ตาราง 15 แสดงผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

1.2 มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการวางแผนกำหนดนโยบายและเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้งานอาชีพของสถานศึกษา 
1.3 มีความสามารถในการประสานงานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานภายนอก
ทั้งภาครัฐและเอกชน และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อสร้างเครือข่ายให้เกิดความร่วมมือทั้งภายในและนอกสถานศึกษาในการส่งเสริมอาชีพ 
1.4 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าทำ กล้าพัฒนาและกล้าตัดสินใจ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ใฝ่รู้ ต่ืนตัว มีการพัฒนา
ตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
1.5 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อครูในการพัฒนาตนเองให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน 

2. คุณลักษณะของครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 
 2.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน รวมถึงการจัดทำและการใช้หลักสูตร 

2 .2  มี ทั ก ษ ะ ด้ าน เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท ศ ข้ั น พื้ น ฐ าน  ( Digital Literacy) ส าม า ร ถ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใช้  ส า ร ส น เท ศ ใน ก าร จั ด ก าร เรี ย น 
การสอนเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โดยรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
2.3 มีทักษะในการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนและเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
2.4 มีทักษะในการประเมินผลงาน มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

3. การมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง 
 3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
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แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  3.1.1 สนับสนุนการทำงานร่วมกับสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะอาชีพนักเรียน 
3.1.2 กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการ งบประมาณ อาคารสถานที่ กิจกรรม กำหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
3.1.3 ระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
3.1.4 เสนอแนะข้อคิดเห็น ต่อการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
3.1.5 ให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน 

 3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง  
บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายผู้ปกครอง ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 

  3.2.1 การดำเนินงานสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง 
3.2.2 ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้และพฤติกรรมของนักเรียน 
3.2.3 แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และแนวคิด ระหว่างผู้ปกครอง ครูและนักเรียน 
3.2.4 ประสานการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการกำหนดเป้าหมายหลักสูตรอาชีพของสถานศึกษา 
3.2.5 สนับสนุนการระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
และให้การสนับสนุนสถานศึกษาในด้านต่างๆ  
3.2.6 สร้างความตระหนักความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ครู ชุมชน และผู้ปกครองในการร่วมมือ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
3.2.7 ช่วยเหลือดูแลนักเรียน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็น ต่อการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 

 3.3 เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ  
บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้  

  3.3.1 วางแผนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ระหว่างสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
3 .3 .2  ท ำบั น ทึ ก ข้ อตกล งค วาม ร่ วมมื อ ระหว่ างส ถาน ศึ กษ า (MOU) ส ถาน ศึ กษ าสั งกั ด ส ำนั ก งาน ค ณ ะกรรมการการศึ กษ า 
ข้ันพื้นฐาน กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3.3.3 วางแผนและเตรียมความพร้อมปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการเปิดสอนวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ 
ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 

 3.4 เครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน 
บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 

  3.4.1 สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร การจัดการเรียนรู้ ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา 
3.4.2 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆในรูปแบบต่างๆ เช่น เป็นวิทยากรในฐานะภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นแหล่งฝึกงานอาชีพให้แก่นักเรียน เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะอาชีพ 
3.4.3 เสนอข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนและสถานศึกษา 
3.4.4 บูรณาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน สถานประกอบการ เครือข่ายในชุมชน  ร่วมสนับสนุนในการจัด 
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 

4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
 4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน วัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนอย่างเพียงพอ 

และสอดคล้องกับความต้องการในการจัดการเรียนการสอน 
4.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยี  อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และจัดระบบสารสนเทศ ให้มีความ
พร้อมในการจัดการเรียนรู้ของครู 
4.3 สถานศึกษาทำข้อตกลง (MOU) กับเครือข่ายภายนอก จัดหาวิทยากร หรือผู้เชี่ยวชาญ แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานประกอบการต่างๆ เพื่อให้นักเรียน
ได้ฝึกทักษะอาชีพและเรียนรู้ฝึกฝนจากสภาพจริงเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 

5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
 5.1 สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายในที่มีอาคารสถานที่ โรงฝึกงาน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีความปลอดภัยเพียงพอ เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้เหมาะสม

และเกิดประโยชน์สูงสุด 
5.2 ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับบริบทของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร 
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แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2 สำรวจความต้องการของนักเรียนในการเรียนรู้การฝึกอาชีพ ที่สอดคล้องกับทักษะความสามารถของตนเอง ศึกษาแนวทางความต้องการของ
ตลาดแรงงาน บริบทความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการต่างๆ โดยการทำเวทีประชาคม แผนชุมชนแบบสอบถาม 
1.3 กำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน มาตรฐาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายของสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
1.4 สร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักในความสำคัญของการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 
1.5 วางแผนร่วมกับชุมชนในการจัดหาและระดมทรัพยากรเพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนทักษะอาชีพของนักเรียน 

2. การวางแผนการใช้หลักสูตร 
 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร สำรวจข้อมูลที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบัน ปัญหาที่เกี่ยวกับทักษะอาชีพของนักเรียน  

ในสถานศึกษาและบริบทต่างๆ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ภายในสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา จุดเน้นความต้องการด้ าน 
การพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน แนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ การวัด และ
ประเมินผลให้สอดคล้องตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการด้านอาชีพของ
ชุมชน และบริบทของสถานศึกษา 
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของครูและบุคลากร โดยการจัดอบรม ประชุม สัมมนาและกระบวนการและเปลี่ ยนเรียนรู้ PLC 
(Professional Learning Community) เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะและความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ และความสามารถ  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ และจัดครูเข้าสอนให้ตรงกับความรู้ ความสามารถและมีจำนวนครูเพียงพอ 
2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบการนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลายเพื่อศึกษาปัญหาที่เกิดข้ึนจ าก 
การใช้หลักสูตร โดยใช้กระบวนการนิเทศที่วางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งวางระบบการติดตามตรวจสอบ 
มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับการใช้หลักสูตร 
2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร ดำเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ  เพื่อนำผลจากการติดตาม 
มาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและมีความเหมาะสมย่ิงข้ึน 

3. การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร 
 3.1 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน ทรัพยากรที่จำเป็นในการจัดการสอนอาชีพอย่างเพียงพอ ตามที่ครูในรายวิชาที่รับผิดชอบต้องการ  

อย่างเหมาะสม 
3.2 ผู้บริหารประสานงานกับเครือข่ายต่างๆ สถาบันอาชีวศึกษาในพื้นที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพข องนักเรียน  
สร้างความร่วมมือทางวิชาการสนับสนุนวิทยากร บุคลากร สื่อและอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ รวมถึงงบประมาณและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
3.3 สถานศึกษาใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ ฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน โดยการทำข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 

4. การดำเนินการใช้หลักสูตร 
 4.1 ครูผู้สอนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปกำหนดโครงสร้างรายวิชาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและทักษะอาชีพ  

ตามเป้าหมาย 
4.2 ครูใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน  ทำข้อตกลง 
(MOU) กับสถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการในพื้นที่ เพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการ และแหล่งเรียนรู้ในการฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน 
4.3 ครูจัดกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โดยใช้วิธีการหลากหลายโดยเน้นการวัดตามสภาพจริง  
(Authentic Assessment) 
 

5. การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร      
 5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและกำหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศหลักสูตรให้ชัดเจน กำหนดและสร้างเครื่องมือการนิเทศติดตามหลักสูตรที่เชื่อถือได้ 

5.2 ผู้รับผิดชอบดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวกแบบกัลยาณมิตร แบบนิเทศสอนงาน (Coaching) และแบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring) การประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา โดยสร้างความเข้าใจและ เจตคติแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการสะท้อนผลการนิเทศให้กับครู
เพื่อเป็นการช่วยเหลือให้ครูสามารถปรับปรุงตนเองและการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
(Professional Learning Community) 
5.3 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการนิเทศ ข้อเสนอแนะต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผลปรับปรุงและพัฒนาทั้ ง
เชิงวิธีการและเชิงคุณภาพในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม 
5.4 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการนิเทศการใช้หลักสูตร ไปพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะอาชีพตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
 

6. การประเมินการใช้หลักสูตร 
 6.1 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินการใช้หลักสูตร มาตรฐานการปฏิบัติ การวัดผลการทำงาน กำหนดวิธีการควบคุม เกณฑ์

การเปรียบเทียบการทำงานกับมาตรฐาน และการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
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แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ให้มีการติดตามตรวจสอบการทำงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียนทุกข้ันตอน มีการรายงานผลการติดตามเป็นระยะ 
6.3 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการประเมินผลการใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผ ล
ปรับปรุงและพัฒนาทั้งเชิงวิธีการและเชิงคุณภาพ ในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม  

 
 ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ด้วยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด้วยการศึกษา
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน เกี่ยวกับองค์ประกอบของบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบที่  1  ด้ านปัจจัย 
การบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ  
สรุปได้ดังนี้ 
 
ตาราง 16 แสดงผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
ด้วยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 

แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ด้วยการศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

1.2 มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและเป้าหมาย ในการจัดการเรียนรู้งานอาชีพของสถานศึกษา 
1.3 มีความสามารถประสานงานและเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชุมชน ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อสร้างเครือข่ายให้เกิดความร่วมมือทั้งภายในและนอกสถานศึกษา  ในการส่ งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
1.4 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ใฝ่รู้ ต่ืนตัว มีการพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ  
1.5 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อครูในการพัฒนาตนเอง ให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้  
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

2. คุณลักษณะของครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 
 2.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำและการใช้หลักสูตร 

2.2 มีทักษะในการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับหลักสูตรและเป้าหมายของสถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีทักษะในการประเมินผลงาน มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน   
2.3 มีทักษะในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศข้ันพื้นฐาน (Digital Literacy) ในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ สูงสุด 
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แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ด้วยการศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

ในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานสามารถประยุกต์ใช้สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โดยรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน 
2.4 มีมนุษยสัมพันธ์ มีอัธยาศัยที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความศรัทธาให้แก่คนรอบข้าง สามารถทำงานร่วมกับคนได้ทุกประเภท สามารถประสานงาน
กับองค์กร เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 

3. การมีส่วนร่วมของผู้เก่ียวข้อง 
 3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   

  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
3.1.1 พิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้อาชีพกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3.1.2 พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้อาชีพ และความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน 
3.1.3 ให้ความเห็นชอบในการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา 
3.1.4 กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ กิจกรรม กำหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการพัฒนา
ทักษะอาชีพของสถานศึกษา 
3.1.5 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา หารายได้ทรัพย์สินและทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ  เพื่อสนับสนุนจัดการเรียนการสอน ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
3.1.6 กำกับติดตามการใช้วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง 
  บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายผู้ปกครอง ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 

3.2.1 ให้ข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
3.2.2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดด้านอาชีพระหว่างผู้ปกครอง ครู และนักเรียนในสถานศึกษา 
3.2.3 สนับสนุนการระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
และให้การสนับสนุนสถานศึกษาในด้านต่างๆ 
3.2.4 ช่วยเหลือดูแลนักเรียนในการฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน 

 3.3 เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ  

  บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้  
3.3.1 ร่วมทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา (MOU) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กับ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
3.3.2 สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการเปิดสอนวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร 
ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 

 3.4 เครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

  บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
3.4.1 สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
3.4.2 ร่วมกำหนดแผนการจัดการเรียนรู้กับครูผู้สอนและผู้เรียน เพื่อพัฒนาทักษะ สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะพึงประสงค์  
ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดหลักสูตรสถานศึกษา 
3.4.3 สนับสนุนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูต ร
สถานศึกษา 
3.4.4 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆในรูปแบบต่างๆ เช่น เป็นวิทยากรในฐานะภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นแหล่งฝึกงานอาชีพให้แก่นักเรียน 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะอาชีพ 
3.4.5 ร่วมพัฒนาสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อนำมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
3.4.6 เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนและสถานศึกษา 

4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
 4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ แหล่งวิทยาการ ตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการจัดการเรียนรู้และสอนอาชีพ

อย่างเพียงพอ และสนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายทันสมัย เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการ 
4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูและบุคลากรในการพัฒนาตนเองด้านการสอนทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง ให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการวัดและประเมินผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ โดยใช้รูปแบบการพัฒนาครูและจะต้อง
ใช้การเรียนรู้แบบบูรณาการ การฝึกทักษะการทำงานร่วมกันเป็นทีม และการสอนแนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และ
จะต้องมีการประเมินผลการพัฒนาเป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ด้วยการศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาประสานงานกับเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถ่ิน ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระดมทรัพยากรเพื่อการศึ กษา 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอาชีพนั้นๆ ร่วมเป็นวิทยากรในการร่วมจัดการศึกษาอาชีพ 

5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
 5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และ

เชื่อมโยงกับบริบทของสถานศึกษา 
5.2 ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้เหมาะกับผู้เรียน เช่น การจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการฝึกอาชีพ การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ การเลือกโครงการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
5.3 ครูสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก ดูแลช่วยเหลือให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยและเกิดการเรียนรู้ 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 

  1.1.1 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน      เป็นประธานกรรมการ 
  1.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรองประธานกรรมการ 
  1.1.3 ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.4 ผู้แทนองค์กรชุมชน 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.5 ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.6 ผู้แทนสถานประกอบการ 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.7 ผู้แทนสถาบันอาชีวศึกษา 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.8 ผู้แทนครู 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.9 ผู้แทนสภานักเรียน 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.10 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.11 รองผู้อำนวยการ หรือ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ            เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ กำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนที่สอดคล้องกับทักษะความสามารถของตนเอง มาตรฐาน ตัวชี้วัดและ

เป้าหมายของสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน บริบทความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการต่างๆ โดยการทำเวทีประชาคม 
แผนชุมชน แบบสอบถาม หรือแบบสำรวจ 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรทั้งภายในสถานศึกษา ได้แก่  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หัวหน้ากลุ่มสาระ ครู
และบุคลการ และภายนอกสถานศึกษาได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ใช้ผลผลิตของหลักสูตรผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น เอกสาร วารสาร การประชุม การสัมมนา เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจในการใช้หลักสู ตร มีความรู้สึกที่ดี
กับหลักสูตร 
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนสนับสนุนทัพยากรการศึกษาเพื่อสนับสนุนการใช้หลักสูตร เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี อาคาร  
ฝึกปฏิบัติงานอาชีพและแหล่งเรียนรู้ในการฝึกปฏิบัติจริง การวางระบบการระดมทรัพยากรศึกษาร่วมกับชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนทั กษะ
อาชีพของนักเรียนให้มีความเหมาะสม เพียงพอ ทันสมัยและปลอดภัยมีมาตรฐานตรงกับของต้องการของครูและผู้เรียน ให้สามารถรองรับการนำ
หลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนพัฒนาครูในการพัฒนาตนเองด้านการสอนทักษะอาชีพ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียน และเตรียมความพร้อมของครูในการนำหลักสูตรไปใช้ 
1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบการนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลาย เพื่อศึกษาปัญหาที่เกิด ข้ึน 
จากการใช้หลักสูตร โดยใช้กระบวนการนิเทศที่วางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งวางระบบการติด ตาม
ตรวจสอบ มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับการใช้หลักสูตร 

2. การวางแผนการใช้หลักสูตร 

 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนเตรียมการนำหลักสูตรไปใช้ โดยทำความเข้าใจในการใช้หลักสูตรกับครูและบุคลากรในการวิเคราะห์หลักสูตร  
ที่จะนำไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้แนวการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการเตรียมความพร้อมของครูและบุคลากรในการนำหลักสูตรไปใช้ อบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการทำแผน  
การสอน กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเ พื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียนโดยการจัดอบรม ประชุม สัมมนา และกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community)  
เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะและความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพที่
หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ด้วยการศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน จัดครูเข้าสอนได้ตรงตามความสามารถและความถนัดในสาขาอาชีพ 
2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของผู้เรียน โดยให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนว่ามีความพร้อมเกี่ยวกับความรู้ทักษะอาชีพที่จะ เรียนในหลักสูตร 
โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน เช่น ภูมิหลัง  ทางครอบครัว ความสนใจและความถนัดด้านอาชีพของผู้เรียน เป็นต้น เพื่อใช้เป็นข้อมูลในก ารออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบการนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลาย เพื่อศึกษาปัญหาที่เกิดข้ึนจาก
การใช้หลักสูตร โดยใช้กระบวนการนิเทศที่วางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งวางระบบการติดตามตรวจสอบ 
มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับการใช้หลักสูตร 
2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนประเมินการใช้หลักสูตร กำหนดเครื่องมือที่จะใช้ประเมิน แต่งต้ังผู้รับผิดชอบการประเมิ นรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูล สรุปและเขียนรายงานการประเมินการใช้หลักสูตร 

3. การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร 

 3.1 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่  แหล่งวิทยาการตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการจัดการเรียนรู้และสอนอาชีพ 
อย่างเพียงพอ และสนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายทันสมัย เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการ  
3 .2  ค รู และบุ ค ล ากร ต้อ งจัดสภาพ แวดล้ อม ใน ห้ องเรี ยน  ห้ อ งป ฏิบั ติ ก าร  แหล่ งเรี ยน รู้ ต่ า งๆ  มุ ม ค้ น ค ว้ า ให้ เหม าะสมกั บ ผู้ เรี ยน  
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้โดยมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับผู้เรียน 
3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาประสานงานกับเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถ่ิน ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอาชีพนั้นๆ ร่วมเป็นวิทยากรในการร่วมจัดการศึกษาอาชีพ 
3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนทางวิชาการในสถานศึกษา ใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพของนักเรียนโดยการทำ
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 

4. การดำเนินการใช้หลักสูตร 

 4.1 ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยยึดหลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Backward Design ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Centered) 
และเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะอาชีพโดยการปฏิบัติจริงจัดทำแผนการเรียนรู้ที่ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
4.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย จัดประสบการณ์ให้นักเรียนได้สำรวจและรู้จักตนเองเกี่ยวกับอาชีพที่เหมาะสมกับความสามารถ 
ความถนัด ความสนใจ รวมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สัมผัสโลกของการทำงานตามสภาพจริงจากครอบครัว สถานประกอบการ  
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ครอบคลุมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะอาชีพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
4.3 ครูจัดกระบวนการวัดและประมวลผลการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ โดยใช้การวัดตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เพื่อประเมิน
ความก้าวหน้าของผู้เรียนและการแสดงออกของผู้เรียนรายบุคคล ผ่านการปฏิบัติจริงด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 

5. การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร  
 5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งต้ังผู้ทำหน้าที่เป็นทีมผู้นิเทศภายใน ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หรือ ครูหัวหน้างานวิชาการ หัว หน้าสาระ 

การเรียนรู้การงานอาชีพ  กำหนดเวลาการนิเทศและสร้างเครื่องมือการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรที่เชื่อถือได้ 
5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรแก่ครูและบุคลากร ร่วมกันกำหนดความต้องการ
และข้อตกลงร่วมกันในการนิเทศหรือกำกับติดตาม    
5.3 ทีมผู้นิเทศภายในดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรด้วยกระบวนแบบนิเทศสอนงาน (Coaching) ซึ่งการนิเทศสอนงาน 
จะเน้นไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Individual Performance) และพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ครูสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นิเทศจะคอยแนะนำให้คำปรึกษาช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเ รียนรู้ 
อย่างต่อเนื่องทำให้ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึนจากการใช้หลักสูตร 
5.4 ทีมผู้นิเทศภายในรายงานผลการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกัน
สะท้อนผลปรับปรุงโดยการถอดบทเรียนและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

6. การประเมินการใช้หลักสูตร 
 6.1 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ครูหัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสาระการเรียน รู้การงาน

อาชีพ เป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินการใช้หลักสูตร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน ระยะเวลาของการประเมิน รูปแบบของการประเมิน  
การใช้หลักสูตร 
6.2 ทีมผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ใช้รูปแบบการประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา (360 -degree Feedback) เพื่อประเมินผลด้านการทำงาน 
(Performance Evaluation) ด้านพฤติกรรม (Behavior Evaluation) ด้านทักษะในการสื่อสาร (Communication Evaluation) และด้านทักษะ 
ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น (Coordination Evaluation / Teamwork Evaluation)  
6.3 ทีมผู้ประเมินการใช้หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผลการใช้หลักสูตรตามเกณฑ์ที่ต้ังไว้ เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินผลการประ เมินต้องมี 
ความชัดเจน เป็นไปได้มีความยุติธรรม ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
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แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ด้วยการศึกษาโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

6.4 ทีมผู้ประเมินการใช้หลักสูตร รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตร สรุปและรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผลจะมุ่งเสนอข้อมูล  
ที่บ่งชี้ให้เห็นว่าหลักสูตรมีคุณภาพหรือไม่เพียงใด มีส่วนใดบ้างที่ควรแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิก 
6.5 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินการใช้หลักสูตร ไปพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะอาชีพ ตามมาตรฐาน  
การเรียนรู้ที่คาดหวังไว้ 

 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่  1 ได้แก่ 1) ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) ผลการศึกษา
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  และ 3) ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจากการศึกษา
โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการยกร่างรูปแบบ โดยนำเสนอ
ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน มีรายละเอียดในแต่ละส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 การยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
 1. นำข้อมูลจากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน และแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่ได้จากการศึกษา  
ในขั้นตอนที่ 1 ได้แก่  
  1.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยพิจารณาจากประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ระดับ 3.51 ขึ้นไป
นำไปยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในองค์ประกอบที่ 3 
ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  และผลการศึกษาแนว
ทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษาจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มายกร่างรูปแบบการบริหาร
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หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร และ
องค์ประกอบที ่2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
 โดยสามารถสรุปผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ดังนี้ 
 

ตาราง 17 แสดงสรุปแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่  การศึกษาประถมศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 

ประเด็น 
ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการศึกษาโรงเรียน 
ที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) 

สรุปประเด็น 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
1. คุณลักษณะ
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1.1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
มีความรู้ความเข้าใจ 
ในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 
1.2 มีวิสัยทัศน์  
มีความสามารถ 
ในการวางแผนกำหนด
นโยบายและเป้าหมาย 
ในการจัดการเรียนรู้งาน
อาชีพของสถานศึกษา 
1.3 มีความสามารถ 
ในการประสานงานการมี
ส่วนร่วมของครู ผูป้กครอง
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ชุมชน 
ผู้ประกอบการ หน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐ และ
เอกชน และผู้เกีย่วข้องอื่นๆ 
เพื่อสร้างเครือข่ายให้เกิด

1.1 มีภาวะผู้นำทาง
วิชาการ มีความรู้ความ
เข้าใจในการบริหาร
หลักสตูรสถานศึกษา 
1.2 มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
สามารถวางแผน กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 
และเป้าหมาย  
ในการจัดการเรียนรู้งาน
อาชีพของสถานศึกษา 
1.3 มีความสามารถ
ประสานงานและ 
เปิดโอกาสให้เกิดการมสี่วน
ร่วมของครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ชุมชน 
ผู้ประกอบการ หน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน และผู้เกีย่วข้อง

1.1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ 
กล้าคิด กลา้ทำ กล้าตดัสินใจ 
และมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 
1.2 มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
สามารถวางแผน กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย
และเป้าหมาย ในการจัด 
การเรยีนรู้งานอาชีพของ
สถานศึกษา  
1.3 เป็นบุคคลแห่ง 
การเรยีนรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์ เป็นผู้ใฝรู่้ ตื่นตัว 
มีการพัฒนาตนเองให้ทัน 
ต่อเหตุการณ์อยูเ่สมอ 
1.4 มีความสามารถ
ประสานงานและเปิดโอกาส
ให้เกิดการมสี่วนร่วมของครู 
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ประเด็น 
ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการศึกษาโรงเรียน 
ที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) 

สรุปประเด็น 

ความร่วมมือท้ังภายในและ
นอกสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมอาชีพ 
1.4 เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง กล้าคิด  
กล้าทำ กล้าพัฒนาและ 
กล้าตัดสินใจ เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์ เป็นผู้ใฝรู่้ ตื่นตัว
มีการพัฒนาตนเอง ให้ทัน
ต่อเหตุการณ์อยูเ่สมอ 
1.5 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนครู
ในการพัฒนาตนเอง 
สนับสนุนทรัพยากร 
ที่จำเป็นต่อครูในการพัฒนา
ตนเองให้สามารถออกแบบ
และจัดการเรียนรู ้
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 

อื่นๆ เพื่อสร้างเครือข่าย 
ให้เกิดความร่วมมือ 
ทั้งภายในและ 
นอกสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน  
1.4 เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ มีความคดิ
สร้างสรรค์ เป็นผู้ใฝรู่้ 
ตื่นตัว มีการพัฒนาตนเอง
ให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่
เสมอ 
1.5 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนครู
ในการพัฒนาตนเอง 
สนับสนุนทรัพยากร 
ที่จำเป็นต่อครูในการ
พัฒนาตนเอง ให้สามารถ
ออกแบบและจัดการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน สนับสนุน
และส่งเสรมิการสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ชุมชน ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ
และเอกชน และผู้เกี่ยวข้อง
อื่นๆ เพื่อสร้างเครือข่ายให้
เกิดความร่วมมือท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน  
1.5 สนับสนุนคร ู
ในการพัฒนาตนเอง 
สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น
ต่อครูในการพัฒนาตนเอง 
ให้สามารถออกแบบและ
จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
สนับสนุนและส่งเสริม 
การสร้างขวัญกำลังใจให้กับ
ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

2. คุณลักษณะ
ของครูและ
บุคลากร 
ที่เกี่ยวข้อง 

2.1 มีความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
รวมถึงการจัดทำและการใช้
หลักสตูร  
2.2 มีทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศข้ันพ้ืนฐาน 
(Digital Literacy) สามารถ

2.1 มีความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับการจดัทำ
และการใช้หลักสูตร 
2.2 มีทักษะในการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่
หลากหลาย สอดคล้องกับ
หลักสตูรและเป้าหมายของ
สถานศึกษา สามารถ
จัดการเรียนรู้แบบ Active 

2.1 มีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจดัทำและ 
ใช้หลักสูตร ที่ช่วยส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน  
2.2 มีทักษะการออกแบบ
การเรยีนรู้ที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับหลักสตูรและ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
มีความเข้าใจในการจัด
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ประเด็น 
ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการศึกษาโรงเรียน 
ที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) 

สรุปประเด็น 

ประยุกต์ใช้ สารสนเทศใน
การจัดการเรยีนการสอน
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน โดยรู้เท่าทัน
ความเปลีย่นแปลงในยุค
ปัจจุบัน 
2.3 มีทักษะในการ
ออกแบบการเรียนรู้ที่
หลากหลาย สอดคล้องกับ
หลักสตูรสถานศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนและเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
2.4 มีทักษะ 
ในการประเมินผลงาน มี
ความรู้ความเข้าใจในการ
ประเมินการเรียนรู้ของ
ผู้เรยีน 

Learning เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน มี
ทักษะในการประเมินผล
งาน มีความรู้ความเข้าใจ
ในการประเมินการเรียนรู้
ของผู้เรียน   
2.3 มีทักษะในการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ำเสมอ  
มีความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศขั้น
พื้นฐาน (Digital Literacy)      
ในการนำเครื่องมือ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
เช่น คอมพิวเตอร์ 
โทรศัพท์ แทปเลต 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
สื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 
ในการสื่อสาร  
การปฏิบัติงานและ 
การทำงานร่วมกัน หรือใช้
เพื่อพัฒนากระบวนการ
ทำงาน สามารถ
ประยุกต์ใช้สารสนเทศ 
ในการจัดการเรียน 
การสอน เพื่อส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
โดยรูเ้ท่าทันความ
เปลี่ยนแปลงในโลก
ปัจจุบัน 
2.4 มีมนุษยสัมพันธ์  

กิจกรรมการเรียนรู ้
ในรายวิชาที่สอนและ
รับผิดชอบ สามารถ 
จัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน  
มีทักษะในการประเมินผล
งาน มีความรู้ความเข้าใจใน
การประเมินการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน และความสำเร็จของ
การจัดกิจกรรม  
2.3 พัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำเสมอ มีความสามารถ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ขั้นพื้นฐาน (Digital 
Literacy) ในการนำ
เครื่องมือ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลย ี
ดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์  
แทปเลต โปรแกรม
คอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 
ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน
และการทำงานร่วมกัน หรือ
ใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ
ทำงาน สามารถประยุกต ์
ใช้สารสนเทศในการจัด 
การเรยีนการสอน  
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนโดยรูเ้ท่าทัน 
ความเปลีย่นแปลงในโลก
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มีอัธยาศัยที่ดี เป็น
แบบอย่างท่ีดี สร้าง 
ความศรัทธาให้แก่คนรอบ
ข้าง สามารถทำงาน
ร่วมกับคนได้ทุกประเภท 
สามารถประสานงานกับ
องค์กร เพื่อสร้างเครือข่าย
แลกเปลีย่นความร่วมมือ 
ในการจัดการเรียนรู้  
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 

ปัจจุบัน 
2.4 มีมนุษยสัมพันธ์ 
อัธยาศัยที่ดีเป็นแบบอย่างดี 
สามารถประสานงานกับ
องค์กร หรือ บุคคลภายนอก 
เพื่อสร้างเครือข่าย
แลกเปลีย่นความร่วมมือ 
ในการจัดการเรียนรู้  
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน 

3. การมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้อง 

3.1 คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในการส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน  
มีดังนี ้
   3.1.1 สนับสนุนการ
ทำงานร่วมกับสถานศึกษา
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ
นักเรียน 
   3.1.2 กำหนดแผนพัฒนา
สถานศึกษาด้านวิชาการ 
งบประมาณ อาคารสถานท่ี 
กิจกรรม กำหนดนโยบาย 
เป้าหมายและทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
   3.1.3 ระดมทุน จัดหา
งบประมาณและทรัพยากร
ที่จำเป็นต่อการจดักิจกรรม

3.1 คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในการส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน  
มีดังนี้ 
   3.1.1 พิจารณาความ
สอดคล้องของสาระ 
การเรยีนรู้อาชีพกับ
หลักสตูรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
   3.1.2 พิจารณาความ
ถูกต้องความสมบรูณ์ของ
สาระการเรียนรู้อาชีพ และ
ความสอดคล้องกับ 
ความต้องการของท้องถิ่น 
   3.1.3 ให้ความเห็นชอบ
ในการจัดทำหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
   3.1.4 กำหนด

3.1 คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
บทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในการส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน  
มีดังนี ้
   3.1.1 พิจารณาความ
สอดคล้องของสาระ 
การเรยีนรู้อาชีพกับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
   3.1.2 พิจารณาความ
ถูกต้องความสมบรูณ์ของ
สาระการเรียนรู้อาชีพ และ
ความสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 
   3.1.3 ให้ความเห็นชอบ 
ในการจัดทำหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
   3.1.4 กำหนดแผนพัฒนา
สถานศึกษา ด้านวิชาการ
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การจัดการเรยีนรู้  
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 
   3.1.4 เสนอแนะ
ข้อคิดเห็น ต่อการ
บริหารงานหลักสตูร
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
   3.1.5 ให้ความเห็นชอบ
ในการจัดทำสาระหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของท้องถิ่น 
3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง  
บทบาทหน้าท่ีของเครือข่าย
ผู้ปกครอง ในการส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
มีดังนี ้
    3.2.1 การดำเนินงาน
สร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครอง 
   3.2.2 ผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรม
พัฒนาการเรียนรู้และ
พฤติกรรมของนักเรยีน 
   3.2.3 แลกเปลี่ยนความรู้
ประสบการณ์และแนวคิด 
ระหว่างผู้ปกครอง ครูและ
นักเรียน 
   3.2.4 ประสานการมสี่วน
ร่วมของผู้ปกครอง  
ในการกำหนดเป้าหมาย

แผนพัฒนาสถานศึกษา
ด้านวิชาการบุคลากร 
งบประมาณ อาคาร
สถานท่ี กิจกรรม กำหนด
นโยบาย เป้าหมายและ 
ทิศทางการพัฒนาทักษะ
อาชีพของสถานศึกษา 
   3.1.5 ระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษาหารายได้
ทรัพย์สินและทรัพยากร
จากแหล่งต่างๆ เพื่อ
สนับสนุนจดัการเรียน 
การสอน ตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและ ภูมิปญัญา
ท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน  
   3.1.6 กำกับติดตามการ
ใช้วิทยากรและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น   
3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง 
บทบาทหน้าท่ีของ
เครือข่ายผู้ปกครอง ในการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน มีดังนี ้
   3.2.1 ให้ข้อเสนอแนะ 
ต่อการบริหารงานหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
   3.2.2 แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และแนวคิด
ด้านอาชีพระหว่าง
ผู้ปกครอง ครู และ

บุคลากร งบประมาณ 
อาคารสถานท่ี กิจกรรม 
กำหนดนโยบาย เป้าหมาย
และทิศทางการพัฒนาทักษะ
อาชีพของสถานศึกษา 
   3.1.5 ระดมทรัพยากร 
เพื่อการศึกษาหารายได้
ทรัพย์สินและทรัพยากร 
จากแหล่งต่างๆ  
เพื่อสนับสนุนจดัการเรียน
การสอน ตลอดจนวิชา
วิทยากรภายนอกและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน  
   3.1.6 ส่งเสริมและกำกับ
ติดตามการใช้วิทยากรและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง  
บทบาทหน้าท่ีของเครือข่าย
ผู้ปกครอง ในการส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน  
มีดังนี ้
   3.2.1 ให้ข้อเสนอแนะ  
ต่อการบริหารงานหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
   3.2.2 แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และแนวคิด
ด้านอาชีพระหว่างผู้ปกครอง 
ครู และนักเรียน 
ในสถานศึกษา 
   3.2.3 สนับสนุนการระดม
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หลักสตูรอาชีพของ
สถานศึกษา 
   3.2.5 สนับสนุนการ
ระดมทุน จดัหางบประมาณ
และทรัพยากรที่จำเป็นต่อ
การจัดกิจกรรมการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน และให้
การสนับสนุนสถานศึกษา 
ในด้านต่างๆ  
   3.2.6 สร้าง 
ความตระหนัก
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่าง 
ครู ชุมชน และผู้ปกครอง 
ในการร่วมมือ เพ่ือส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
   3.2.7 ช่วยเหลือดูแล
นักเรียน มสี่วนร่วม 
ในการเสนอแนะข้อคดิเห็น 
ต่อการบริหารงานหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
3.3 เครือข่าย
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 
บทบาทหน้าท่ีของเครือข่าย
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน มีดังนี้  
   3.3.1 วางแผนการจัดทำ
หลักสตูรสถานศึกษาและ
การจัดการเรยีนการสอน
ร่วมกัน ระหว่าง

นักเรียนในสถานศึกษา 
   3.2.3 สนับสนุนการ
ระดมทุน จดัหา
งบประมาณและทรัพยากร
ที่จำเป็นต่อการจดักิจกรรม
การจัดการเรยีนรู ้
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน และให ้
การสนับสนุนสถานศึกษา
ในด้านต่างๆ 
   3.2.4 ช่วยเหลือดูแล
นักเรียนในการฝึกทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
3.3 เครือข่าย
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 
บทบาทหน้าท่ีของ
เครือข่ายสถาบันการศึกษา
อื่นๆ ในการส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน มีดังนี้  
   3.3.1 ร่วมทำบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา 
(MOU) สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กับ
สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  
   3.3.2 สนับสนุนปัจจัย
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการเปิดสอนวิชาชีพ 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ทุน จัดหางบประมาณและ
ทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจดั
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน และให ้
การสนับสนุนสถานศึกษา 
ในด้านต่างๆ 
   3.2.4 ช่วยเหลือดูแล
นักเรียนในการฝึกทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
3.3 เครือข่าย
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 
บทบาทหน้าท่ีของเครือข่าย
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ  
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน มีดังนี้  
   3.3.1 ร่วมทำบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา (MOU) 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  
   3.3.2 สนับสนุนปัจจัย
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการเปิด
สอนวิชาชีพตามหลักเกณฑ ์
ที่กำหนด สนับสนุน 
การช่วยเหลือด้านวิชาการ  
ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุ
อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนรู้
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  
   3.3.2 ทำบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา (MOU) 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานกับสถานศึกษา
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
   3.3.3 วางแผนและ
เตรียมความพร้อมปัจจัย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการเปิด
สอนวิชาชีพตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนด สนับสนุนการ
ช่วยเหลือด้านวิชาการ 
ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุ
อุปกรณ์ในการจดัการ
เรียนรูเ้พื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ ของนักเรียน 
3.4 เครือข่ายองค์กร 
ภายนอกจากท้ังภาครัฐและ
เอกชนบทบาทหน้าท่ีของ
เครือข่ายองค์กรภาย
นอกจากท้ังภาครัฐและ
เอกชน ในการส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน  

สนับสนุนการช่วยเหลือ
ด้านวิชาการ ด้านบุคลากร 
ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์  
ในการจัดการเรียนรู ้
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 
3.4 เครือข่ายองค์กรภาย
นอกจากท้ังภาครัฐและ
เอกชนบทบาทหน้าท่ีของ
เครือข่ายองค์กรภาย
นอกจากท้ังภาครัฐและ
เอกชน ในการส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน  
มีดังนี้ 
   3.4.1 สนับสนุนการ
ช่วยเหลือด้านวิชาการ 
ด้านบุคลากร ตลอดจน
วัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
   3.4.2 ร่วมกำหนด
แผนการจดัการเรียนรู ้
กับครูผูส้อนและผู้เรียน 
เพื่อพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะสำคัญของ
ผู้เรยีน คุณลักษณะพึง
ประสงค์ ตามมาตรฐาน
การเรยีนรู้และตัวช้ีวัด
หลักสตูรสถานศึกษา 
   3.4.3 สนับสนุน 
การจัดการเรยีนรู้ โดยยึด
ผู้เรยีน เป็นสำคัญ ของ

เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน 
3.4 เครือข่ายองค์กร 
ภายนอกจากท้ังภาครัฐและ
เอกชนบทบาทหน้าท่ีของ
เครือข่ายองค์กรภาย
นอกจากท้ังภาครัฐและ
เอกชน ในการส่งเสรมิทักษะ
อาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
   3.4.1 สนับสนุนการ
ช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้าน
บุคลากร การจัดการเรยีนรู้ 
ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์  
เพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
มาตรฐานการเรียนรูต้ัวช้ีวัด
ของหลักสูตรสถานศึกษา 
   3.4.2 ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมต่างๆ  
ในรูปแบบต่างๆ เช่น เป็น
วิทยากรในฐานะภูมปิัญญา
ท้องถิ่น เป็นแหล่งฝึกงาน
อาชีพให้แก่นักเรียน 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความรู้
ทักษะอาชีพ 
   3.4.3 เสนอข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน  
ที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน
และสถานศึกษา 
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มีดังนี ้
   3.4.1 สนับสนุนการ
ช่วยเหลือด้านวิชาการ 
ด้านบุคลากร การจดั 
การเรยีนรู้ ตลอดจนวสัดุ
อุปกรณ์ เพื่อพัฒนาผูเ้รียน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้
ตัวช้ีวัดของหลักสูตร
สถานศึกษา 
   3.4.2 ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมต่างๆ 
ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
เป็นวิทยากรในฐานะ ภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น เป็นแหล่ง
ฝึกงานอาชีพให้แก่นักเรียน 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ี
ความรู้ทักษะอาชีพ 
   3.4.3 เสนอข้อคิดเห็น
ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
ที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน
และสถานศึกษา 
   3.4.4 บูรณาการสรา้ง
เครือข่ายความร่วมมือ
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐ
และเอกชนสถาน
ประกอบการ เครือข่าย  
ในชุมชนร่วมสนับสนุน 
ในการจัดการเรียนรู้  
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน 

สถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้เรยีนตามมาตรฐาน 
การเรยีนรู้ตัวช้ีวัดของ
หลักสตูรสถานศึกษา 
   3.4.4 ส่งเสริมสนับสนุน
การจัดกิจกรรมต่างๆ 
ในรูปแบบต่างๆ เช่น  
เป็นวิทยากรในฐานะภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เป็นแหล่ง
ฝึกงานอาชีพให้แก่นักเรียน  
เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ี
ความรู้ทักษะอาชีพ 
   3.4.5 ร่วมพัฒนาสื่อ 
การเรยีนรู้และแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพื่อนำมาใช้ 
ในกระบวนการจดั 
การเรยีนรู้ ตามหลักสูตร
ของสถานศึกษา 
   3.4.6 เสนอข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
ที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน
และสถานศึกษา 

4. การส่งเสริม 4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 4.1 สถานศึกษามี
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และสนับสนุนการ
ใช้หลักสูตร 

จัดสรรงบประมาณ 
เงินอุดหนุน วัสดุอุปกรณ ์
สื่อการสอนในการจัด 
การเรยีนรู้ เพื่อส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน
อย่างเพียงพอ และ
สอดคล้องกับความต้องการ           
ในการจัดการเรียนการสอน 
4.2 ผู้บริหารสถานศึกษามี
การจัดหาและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ อาคารสถานท่ี สื่อ 
เทคโนโลยี อินเตอรเ์น็ต
ความเร็วสูง และจดัระบบ
สารสนเทศ ให้มีความพร้อม
ในการจัดการเรียนรู้ของคร ู
4.3 สถานศึกษาทำข้อตกลง 
(MOU) กับเครือข่าย
ภายนอก จัดหาวิทยากร 
หรือผู้เช่ียวชาญ แหล่ง
เรียนรูภ้ายนอก สถาน
ประกอบการต่างๆ เพื่อให้
นักเรียนได้ฝึกทักษะอาชีพ
และเรียนรูฝ้ึกฝนจากสภาพ
จริงเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 

จัดสรรงบประมาณ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์ สถานท่ี 
แหล่งวิทยาการ ตลอดจน
ทรัพยากรที่จำเป็นในการ
จัดการเรียนรู้และสอน
อาชีพอย่างเพียงพอ และ
สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใช้ สื่อ การเรียน 
การสอนที่หลากหลาย
ทันสมัย เป็นปัจจุบัน 
สอดคล้อง  กับความ
ต้องการ 
4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนครูและบุคลากร
ในการพัฒนาตนเองด้าน
การสอนทักษะอาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง ให้ปรับเปลีย่น
กระบวนทัศน์ในการพัฒนา
หลักสตูร การจัดการ
เรียนรู้ รวมทั้งการวัดและ
ประเมินผล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ในการจัด 
การเรยีนรู้ทักษะอาชีพ 
โดยใช้รูปแบบการพัฒนา
ครูและจะต้องใช้การเรียนรู้
แบบบูรณาการ การฝึก
ทักษะการทำงานร่วมกัน  
เป็นทีม และการสอนแนะ 
(Coaching) การศึกษาดู
งาน การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และจะต้องมี
การประเมินผลการพัฒนา

งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ สถานท่ี แหล่ง
วิทยาการ ตลอดจน
ทรัพยากรที่จำเป็น 
ในการจัดการเรียนรู้และสอน
อาชีพอย่างเพียงพอ และ 
มีเครื่องมือ เครื่องใช้ สื่อ 
การเรยีนการสอนที่
หลากหลายทันสมัยเป็น
ปัจจุบันสอดคล้องกับ 
ความต้องการ  
4.2 ครูและบุคลากรมีการ
พัฒนาตนเอง  ด้านการสอน
ทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
สามารถปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์ในการพัฒนาหลักสตูร 
การจัดการเรยีนรู้ รวมทั้ง
การวัดและประเมินผล  
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนรู้ทักษะ
อาชีพ  
4.3 เครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชน ท้องถิ่น มีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา ระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน ตลอดจนพิจารณา
คัดเลือกผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านอาชีพน้ันๆ  
ร่วมเป็นวิทยากรในการร่วม
จัดการศึกษาอาชีพ  
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เป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุง
การพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 

5. การจัด
บรรยากาศในการ
เรียนรู้ 

5.1 สถานศึกษามี
สภาพแวดล้อมภายในท่ีมี
อาคารสถานท่ี โรงฝึกงาน 
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่มีความ
ปลอดภัยเพียงพอ เอื้อต่อ
การจัดการเรยีนรู้เหมาะสม
และเกดิประโยชน์สูงสดุ 
5.2 ครูจัดบรรยากาศในช้ัน
เรียนให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้
และเชื่อมโยงกับบริบทของ
สถานศึกษาในการจดั 
การเรยีนรู้ เพื่อส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ
ในช้ันเรียนให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ มีการจัด
สภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมที่เอื้อต่อ 
การเรยีนรู้และเช่ือมโยงกับ
บริบทของสถานศึกษา 
5.2 ครูจัดสภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกให้
เหมาะกับผู้เรียน เช่น  
การจัดสภาพแวดล้อม 
ในห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ฝึกอาชีพ 
การสร้างบรรยากาศ 
การเรยีนรู้การเลือก
โครงการและกิจกรรม 
ตามหลักสูตร 
5.3 ครูสร้างบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยครู
เป็นผู้อำนวยความสะดวก 
ดูแลช่วยเหลือ ให้ผู้เรียนมี
ความปลอดภัยและเกดิ
การเรยีนรู ้

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมการจัดบรรยากาศ 
ในช้ันเรียนให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้มีการจัด
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสม 
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้และ
เชื่อมโยงกับบริบทของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะ 
การใช้อาคารสถานท่ีตา่งๆ  
เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ของครูในการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน 
5.2 ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกให้
เหมาะกับผู้เรียน เช่น  
การจัดสภาพแวดล้อม 
ในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
ฝึกอาชีพ การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้  
การเลือกโครงการและ
กิจกรรมตามหลักสตูร 
5.3 ครูสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ โดยครูเป็น 
ผู้อำนวยความสะดวก  
ดูแลช่วยเหลือให้ผู้เรียนมี
ความปลอดภัยและ 
เกิดการเรียนรู ้

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
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1. การวางแผน
การบริหาร
หลักสูตร 

1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสตูรสถานศึกษา 
1.2 สำรวจความต้องการ
ของนักเรียนในการเรยีนรู้ 
การฝึกอาชีพ ที่สอดคล้อง
กับทักษะความสามารถของ
ตนเอง ศึกษาแนวทางความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
บริบทความต้องการของ
ชุมชนและสถาน
ประกอบการต่างๆ โดย 
การทำเวทีประชาคมแผน
ชุมชน แบบสอบถาม 
1.3 กำหนดนโยบาย  
ทิศทางการพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
มาตรฐาน ตัวช้ีวัด และ
เป้าหมายของสถานศึกษา
ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 
1.4 สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ความตระหนักใน
ความสำคญัของการส่งเสรมิ
ทักษะอาชีพของนักเรียน
ให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษาและผู้เกีย่วข้อง 
1.5 วางแผนร่วมกับชุมชน
ในการจัดหา และระดม
ทรัพยากรเพื่อส่งเสรมิ 
การเรยีนการสอนทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสตูร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
   1.1.1 ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เป็นประธาน
กรรมการ 
   1.1.2 ผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นรอง
ประธานกรรมการ 
   1.1.3 ผู้แทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 1 คน 
เป็นกรรมการ 
   1.1.4 ผู้แทนองค์กร
ชุมชน 1 คน เป็นกรรมการ 
   1.1.5 ผู้แทนผู้ปกครอง 
1 คน เป็นกรรมการ 
   1.1.6 ผู้แทนสถาน
ประกอบการ 1 คน  
เป็นกรรมการ 
   1.1.7 ผู้แทนสถาบัน
อาชีวศึกษา 1 คน  
เป็นกรรมการ 
   1.1.8 ผู้แทนครู 1 คน                                         
เป็นกรรมการ   
   1.1.9 ผู้แทนสภา
นักเรียน 1 คน เป็น
กรรมการ 
   1.1.10 ผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ 1 คน 
 เป็นกรรมการ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิาร
หลักสตูรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
   1.1.1 ผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นประธาน
กรรมการ 
   1.1.2 ผู้แทนองค์กรชุมชน 
1 คน เป็นกรรมการ 
   1.1.3 ผู้แทนผู้ปกครอง  
1 คน เป็นกรรมการ 
   1.1.4 ผู้แทนสถาน
ประกอบการ 1 คนเป็น
กรรมการ 
   1.1.5 ผู้แทนสภานักเรียน 
1 คน เป็นกรรมการ 
   1.1.6 ผู้ทรงคุณวุฒิ/
ผู้เชี่ยวชาญ 1 คน เป็น
กรรมการ 
   1.1.7 รองผู้อำนวยการ 
หรือ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
เป็นกรรมการและเลขานุการ 
มีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
กำหนดนโยบาย ทิศทาง 
การพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน ที่สอดคล้องกับ
ทักษะความสามารถของ
ตนเอง มาตรฐาน ตัวช้ีวัด
และเป้าหมายของ
สถานศึกษาในการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
บริบทความต้องการของ
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    1.1.11 รอง
ผู้อำนวยการ หรือ ครู
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ  
เป็นกรรมการและ
เลขานุการ 
มีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
กำหนดนโยบาย 
ทิศทางการพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียนท่ี
สอดคล้องกับทักษะ
ความสามารถของตนเอง 
มาตรฐาน ตัวช้ีวัดและ
เป้าหมายของสถานศึกษา
ในการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียน บริบทความ
ต้องการของชุมชนและ
สถานประกอบการต่างๆ 
โดยการทำเวทีประชาคม 
แผนชุมชน แบบสอบถาม 
หรือแบบสำรวจ 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนการประชาสัมพันธ์
หลักสตูรทั้งภายใน
สถานศึกษา ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน หัวหน้ากลุ่ม
สาระ ครูและบุคลการ 
และภายนอกสถานศึกษา
ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน
ผู้ประกอบการ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึง  ผู้ใช้
ผลผลติของหลักสตูร ผา่น

ชุมชนและสถาน
ประกอบการต่างๆ โดย 
การทำเวทีประชาคม แผน
ชุมชน แบบสอบถาม หรือ  
แบบสำรวจ วิเคราะห์
ตรวจสอบความชัดเจน 
ความสมบรูณ์ทันสมัยของ
หลักสตูรความสอดคล้องของ
องค์ประกอบของหลักสูตร
ได้แก่ วัตถุประสงค์ของ
หลักสตูร เนื้อหาสาระ 
กิจกรรมกระบวนการจัด 
การเรยีนรู้ และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ต้องมี
ความสอดคล้องกัน รวมทั้ง
ตอบสนองความต้องการของ
สังคม ก่อนท่ีจะนำหลักสูตร
ไปใช้ 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรศึกษาวิเคราะห์
หลักสตูร สำรวจข้อมลูที่
เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาที่เกี่ยวกับ ทักษะ
อาชีพของนักเรียนใน
สถานศึกษาและบริบทตา่งๆ 
วิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน
ภายในสถานศึกษา รวมทั้ง
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
สภาพปัญหา จุดเน้นความ
ต้องการด้านการพัฒนา
ทักษะอาชีพของสถานศึกษา         
ความต้องการของผู้เรียน 
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ช่องทางต่างๆ  เช่น 
เอกสาร วารสาร  
การประชุม การสมัมนา
เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างให้ผู้
ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรมี
ความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้หลักสูตร มีความรู้สึกท่ีดี
กับหลักสตูร 
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนสนับสนุนทัพยากร
การศึกษาเพื่อสนับสนุน
การใช้หลักสตูร เช่น 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี อาคารฝึก
ปฏิบัติงานอาชีพและแหล่ง
เรียนรู้ในการฝึกปฏิบัติจริง 
การวางระบบการระดม
ทรัพยากรศึกษาร่วมกับ
ชุมชน เพื่อสนับสนุน 
การเรยีนการสอนทักษะ
อาชีพของนักเรียนให้มี 
ความเหมาะสม เพียงพอ 
ทันสมัยและปลอดภัย 
มีมาตรฐานตรงกับของ
ต้องการของครูและผู้เรียน 
ให้สามารถรองรับการนำ
หลักสตูรไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนพัฒนาครูในการ
พัฒนาตนเองด้านการสอน
ทักษะอาชีพ เพื่อเพ่ิม

ผู้ปกครองและชุมชน 
แนวทางการจัดการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  
การวัดและประเมินผล 
ให้สอดคล้องตามมาตรฐาน
หลักสตูรแกนกลางขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช 2551 
และสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการ
ด้านอาชีพของชุมชน และ
บริบทของสถานศึกษา  
1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรวางแผนการ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรทั้ง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน หัวหน้ากลุ่มสาระ 
ครูและบุคลากร ผู้ปกครอง 
ชุมชน ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง
ผู้ใช้ผลผลติของหลักสตูร 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
เอกสาร วารสาร การประชุม 
การสัมมนา เป็นต้น เพื่อ
เสรมิสร้างให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสตูรมคีวามรู้ความเข้าใจ
ในการใช้หลักสูตร  
มีความรูส้ึกท่ีดีกับหลักสตูร 
1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนสนับสนุนทรัพยากร
การศึกษาเพื่อสนับสนุน 
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ประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรู้ทักษะอาชีพเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน และเตรยีม
ความพร้อมของคร ู
ในการนำหลักสูตรไปใช้ 
1.5 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนการกำกับตดิตาม
การใช้หลักสตูร โดยใช้
รูปแบบการนิเทศ การใช้
หลักสตูรที่หลากหลาย 
เพื่อศึกษาปัญหา ที่เกิดขึ้น
จากการใช้หลักสตูร โดยใช้
กระบวนการนเิทศท่ี
วางแผนร่วมกันของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
ผู้นิเทศและครผูู้รับการ
นิเทศ รวมทั้งวางระบบ
การติดตามตรวจสอบ  
มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  
ในการกำกับการใช้
หลักสตูร 

การใช้หลักสตูร เช่น 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยี อาคารฝึก
ปฏิบัติงานอาชีพและแหล่ง
เรียนรู้ในการฝึกปฏิบัติจริง 
การวางระบบการระดม
ทรัพยากรศึกษาร่วมกับ
ชุมชน เพื่อสนับสนุน 
การเรยีนการสอนทักษะ
อาชีพของนักเรียนให้มี 
ความเหมาะสม เพียงพอ 
ทันสมัยและปลอดภัยมี
มาตรฐานตรงกับความ
ต้องการของครูและผู้เรียน 
ให้สามารถรองรับการนำ
หลักสตูรไปใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
1.5 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนพัฒนาคร ู
ในการพัฒนาตนเอง 
ด้านการสอนทักษะอาชีพ 
ด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การเรยีนเพิ่มเติมหลักสตูร
อาชีพระยะสั้น เป็นต้น 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน 
 

2. การวางแผน
การใช้หลักสูตร 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากร ศึกษา
วิเคราะหห์ลักสูตร สำรวจ

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนเตรยีมการนำ
หลักสตูรไปใช้ โดยทำ

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนเตรยีมการนำ
หลักสตูรไปใช้ โดยทำความ
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ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาที่เกี่ยวกับ
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
ในสถานศึกษาและบริบท
ต่างๆ วิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน ภายในสถานศึกษา 
รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับสภาพปัญหา 
จุดเน้นความต้องการด้าน
การพัฒนาทักษะอาชีพของ
สถานศึกษา ความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชนแนวทางการจัด 
การเรยีนรู้เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพการวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานหลักสตูร
แกนกลางขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 และ
สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการด้าน
อาชีพของชุมชน และบริบท
ของสถานศึกษา 
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
เตรียมความพร้อมของครู
และบุคลากร โดยการจัด
อบรม ประชุม สัมมนาและ
กระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ PLC (Professional 
Learning Community) 
เพื่อพัฒนาครูและบคุลากร
ให้มีทักษะและความรูด้้าน

ความเข้าใจในการใช้
หลักสตูรกับครูและ
บุคลากรในการวิเคราะห์
หลักสตูรที่จะนำไปใช้ให้มี
ความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้
แนวการปฏิบัตเิป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนการเตรียมความ
พร้อมของครูและบคุลากร
ในการนำหลักสูตรไปใช้ 
อบรมครูใหม้ีความรูค้วาม
เข้าใจในการทำแผน 
การสอน กำหนดกจิกรรม
การเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็น
สำคัญการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพในการจัด 
การเรยีนการสอน 
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียนโดยการจัด
อบรม ประชุม สัมมนาและ
กระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ PLC 
(Professional Learning 
Community)  เพื่อพัฒนา
ครูและบุคลากรให้มีทักษะ
และความรู้ด้านการจัด 
การเรยีนการสอนอาชีพ 
และความสามารถใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ด้านอาชีพท่ีหลากหลาย 

เข้าใจในการใช้หลักสตูรกับ
ครูและบุคลากร 
ในการวิเคราะห์หลักสูตรที่
จะนำไปใช้ให้มีความเข้าใจ
ตรงกัน เพื่อให้แนว 
การปฏิบัตเิป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและสอดคล้อง
ต่อเนื่องกัน 
2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนการเตรียม 
ความพร้อมของครูและ
บุคลากรในการนำหลักสูตร
ไปใช้ อบรมครูให้มคีวามรู้
ความเข้าใจในการทำ
แผนการสอน กำหนด
กิจกรรมการเรียนรู ้
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ  
การวัดและประเมินผล
ผู้เรยีนเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนโดยการจัดอบรม 
ประชุม สมัมนาและ
กระบวนการและเปลี่ยน
เรียนรู้ PLC (Professional 
Learning Community)
เพื่อพัฒนาครูและบคุลากร
ให้มีทักษะและความรูด้้าน
การจัดการเรยีนการสอน
อาชีพ และความสามารถ 
ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้       
ด้านอาชีพท่ีหลากหลาย  
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การจัดการเรยีนการสอน
อาชีพ และความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้านอาชีพท่ีหลากหลาย 
และมีประสิทธิภาพ และจัด
ครูเข้าสอนใหต้รงกับความรู้ 
ความสามารถและมีจำนวน
ครูเพียงพอ 
2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนการกำกับตดิตาม
การใช้หลักสตูร โดยใช้
รูปแบบการนิเทศการใช้
หลักสตูรที่หลากหลาย เพื่อ
ศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
การใช้หลักสตูร โดยใช้
กระบวนการนเิทศท่ี
วางแผนร่วมกันของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
ผู้นิเทศและครผูู้รับการ
นิเทศ รวมทั้งวางระบบ 
การติดตามตรวจสอบ  
มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
ในการกำกับการใช้หลักสูตร 
2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา
วิจัยและติดตามผลการใช้
หลักสตูร ดำเนินการ
ติดตามผลการใช้หลักสูตร
อย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ 
เพื่อนำผลจากการตดิตาม
มาใช้เป็นข้อมูลพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรให้มี
คุณภาพและมคีวาม

และมีประสิทธิภาพ 
2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผน จัดครู เข้าสอนได้
ตรงตามความสามารถและ
ความถนัดในสาขาอาชีพ 
2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา
เตรียมความพร้อมของ
ผู้เรยีน โดยให้ครูมีการ
วิเคราะหผ์ู้เรียนว่าม ี
ความพร้อมเกีย่วกับความรู้
ทักษะอาชีพท่ีจะเรียนใน
หลักสตูรโดยมีข้อมลู
เกี่ยวกับผู้เรียน  เช่น ภูมิ
หลังทางครอบครัว ความ
สนใจและความถนัดด้าน
อาชีพของผู้เรียน เป็นต้น
เพื่อใช้เป็นข้อมูล 
ในการออกแบบการจัด 
การเรยีนรู้ที่เหมาะสม 
2.5  ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนการกำกับตดิตาม
การใช้หลักสตูร โดยใช้
รูปแบบการนิเทศการใช้
หลักสตูรที่หลากหลาย 
เพื่อศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการใช้หลักสตูร โดยใช้
กระบวนการนเิทศท่ี
วางแผนร่วมกัน ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
ผู้นิเทศและครผูู้รับการ
นิเทศ รวมทั้งวางระบบ
การติดตามตรวจสอบ  

และมีประสิทธิภาพ  
2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนจัดสรรบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดครู
เข้าสอนได้ตรงตาม
ความสามารถและความถนดั
ของอาชีพท่ีนักเรียนสนใจ 
2.4 ผู้บริหารสถานศึกษา
เตรียมความพร้อมของ
ผู้เรยีน โดยให้คร ู
มีการวิเคราะหผ์ู้เรียนว่ามี
ความพร้อมเกีย่วกับความรู้
ทักษะอาชีพท่ีจะเรียน 
ในหลักสูตร โดยมีข้อมลู
เกี่ยวกับผู้เรียน เช่น ภูมหิลัง
ทางครอบครัว ความสนใจ
และความถนดัด้านอาชีพ
ของผู้เรียน เป็นต้น เพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการออกแบบ
การจัดการเรยีนรู้ที่เหมาะสม 
 2.5  ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนการกำกับตดิตาม
การใช้หลักสตูร โดยใช้
รูปแบบการนิเทศการใช้
หลักสตูรที่หลากหลาย  
เพื่อศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการใช้หลักสตูร โดยใช้
กระบวนการนเิทศท่ีวางแผน
ร่วมกันของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศ รวมทั้งวาง
ระบบการติดตามตรวจสอบ 
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เหมาะสมยิ่งขึ้น มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
ในการกำกับการใช้
หลักสตูร 
2.6 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนประเมินการใช้
หลักสตูร กำหนดเครื่องมือ
ที่จะใช้ประเมิน แต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบการประเมิน 
รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์
ข้อมูล สรุปและเขียน
รายงานการประเมิน 
การใช้หลักสตูร 

มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
ในการกำกับการใช้หลักสูตร 
2.6 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนประเมินการใช้
หลักสตูร กำหนดเครื่องมือ 
ที่จะใช้ประเมิน แต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบการประเมิน 
รวบรวมข้อมลู วิเคราะห์
ข้อมูล สรุปและเขียนรายงาน
การประเมินการใช้หลักสตูร 

3. การจัดสื่อและ
แหล่ ง เรียน รู้ ใน
การใช้หลักสูตร 

3.1 ผู้บริหารจดัสรร
งบประมาณเงินอุดหนุน 
ทรัพยากร ที่จำเป็น 
ในการจัดการสอนอาชีพ
อย่างเพียงพอ ตามที่ครูใน
รายวิชาที่รับผดิชอบ
ต้องการอย่างเหมาะสม 
3.2 ผู้บริหารประสานงาน
กับเครือข่ายตา่งๆ สถาบัน
อาชีวศึกษาในพื้นที่ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน สร้าง
ความร่วมมือทางวิชาการ
สนับสนุนวิทยากร บุคลากร 
สื่อและอุปกรณ์ แหล่ง
เรียนรู้ รวมถึงงบประมาณ
และเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 
3.3 สถานศึกษาใช้สถาน

3.1 สถานศึกษาจัดสรร
งบประมาณ สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ สถานท่ี  
แหล่งวิทยาการตลอดจน
ทรัพยากรที่จำเป็นใน 
การจัดการเรยีนรู้และ  
สอนอาชีพอย่างเพียงพอ 
และสนบัสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใช้สื่อการเรียนการ
สอนที่หลากหลายทันสมัย 
เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับ
ความต้องการ  
3.2 ครูและบุคลากรต้อง
จัดสภาพแวดล้อม 
ในห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ แหล่ง
เรียนรูต้่างๆ มมุค้นคว้า 
ให้เหมาะสมกับผู้เรยีน 
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
โดยมีความสมัพันธ์ ที่ดี

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดสรรงบประมาณเงิน
อุดหนุน วัสดุอุปกรณ์  
สื่อการสอน ในการจัด 
การเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียนอย่าง
เพียงพอ และสอดคล้องกับ
ความต้องการในการจดั 
การเรยีนการสอน 
3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการจัดหาและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ อาคารสถานท่ี สื่อ 
เทคโนโลยี อินเตอรเ์น็ต
ความเร็วสูง และจดัระบบ
สารสนเทศให้มีความพร้อม
ในการจัดการเรียนรู้ของคร ู
3.3 ครูเลือกใช้สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ให้เหมาะสมกับกิจกรรม 
การเรยีนรู้  
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ประกอบการใหเ้ป็นแหล่ง
เรียนรู้และ ฝึกทักษะอาชีพ
ของนักเรียน โดยการทำ
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 

ระหว่างครูกับผู้เรียน  
3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา
ประสานงานกับเครือข่าย
ผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น 
ให้เกิดการมสี่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา ระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน ตลอดจน
พิจารณาคัดเลือกผูรู้้ 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ 
ด้านอาชีพน้ันๆ ร่วมเป็น
วิทยากรในการร่วมจัด
การศึกษาอาชีพ 
3.4 ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนทางวิชาการ 
ในสถานศึกษา ใช้สถาน
ประกอบการ ให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพ
ของนักเรียนโดยการทำ
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 

3.4 สถานศึกษาจัดแหล่ง
เรียนรูภ้ายนอกสถาน
ประกอบการต่างๆ เพื่อให้
นักเรียนได้ฝึกทักษะอาชีพ
และเรียนรูฝ้ึกฝนจากสภาพ
จริง จัดหาวิทยากร หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ สื่อ อุปกรณ์ที่มี
คุณภาพ เทคโนโลยี  
ในการจัดการเรียนรู ้
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนท่ีทันสมยั โดยทำ
ข้อตกลง (MOU) กับ
เครือข่ายภายนอก  

4. การดำเนินการ
ใช้หลักสูตร 

4.1 ครูผู้สอนนำหลักสตูร
สถานศึกษาไปกำหนด
โครงสร้างรายวิชา และ
ออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหม้ี
คุณภาพและทักษะอาชีพ
ตามเป้าหมาย 
4.2 ครูใช้หลักสูตร
สถานศึกษาท่ียึดหยุ่นตาม
ความเหมาะสม จัดเนื้อหา
สาระและกจิกรรมให้

4.1 ครูออกแบบหน่วย 
การเรยีนรู้โดยยดึหลักการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้
แบบ Backward Design 
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 
(Child Centered) และ
เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
อาชีพโดยการปฏบิัติจริง
จัดทำแผนการเรยีนรู้ที่ยึด
หยุ่นตามความเหมาะสม 
จัดเนื้อหาสาระและ

4.1 ครูออกแบบหน่วย 
การเรยีนรู้โดยยดึหลักการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้
แบบ Backward Design  
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 
(Child Centered) และเน้น
ให้ผู้เรียนไดฝ้ึกทักษะอาชีพ
โดยการปฏิบัตจิริงจัดทำ
แผนการเรียนรู้ที่ยึดหยุ่นตาม
ความเหมาะสม จัดเนื้อหา
สาระและกจิกรรม 
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ประเด็น 
ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการศึกษาโรงเรียน 
ที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) 

สรุปประเด็น 

สอดคล้องกับ ความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียน 
ทำข้อตกลง (MOU) กับ
สถาบันอาชีวศึกษา สถาน
ประกอบการในพ้ืนท่ี เพื่อ
สร้างความร่วมมือทาง
วิชาการ และแหล่งเรียนรู้
ในการฝึกทักษะอาชีพของ
นักเรียน 
4.3 ครูจัดกระบวนการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียนโดยใช้วิธีการ
หลากหลายโดยเน้นการวัด
ตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) 

กิจกรรมใหส้อดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนดัของ
ผู้เรยีน 
4.2 ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรูด้้วยวิธีการที่
หลากหลาย  
จัดประสบการณ์ให้
นักเรียนได้สำรวจและรูจ้ัก
ตนเองเกี่ยวกับอาชีพท่ี
เหมาะสมกับความสามารถ 
ความถนัด ความสนใจ 
รวมทั้งสนับสนุนและเปิด
โอกาสให้นักเรยีนได้สมัผสั
โลกของการทำงานตาม
สภาพจริงจากครอบครัว 
สถานประกอบการ แหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ครอบคลมุในการพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีความรู้ทักษะ
อาชีพและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์
4.3 ครูจัดกระบวนการวัด
และประมวลผลการเรียนรู้
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ 
โดยใช้การวัดตามสภาพ
จริง (Authentic 
Assessment) เพื่อ
ประเมินความก้าวหน้าของ
ผู้เรยีนและการแสดงออก
ของผู้เรียนรายบุคคล  
ผ่านการปฏิบัติจริงด้วย
เครื่องมือท่ีหลากหลาย 

ให้สอดคล้องกับความสนใจ      
ความถนัดของผู้เรียน  
ทำข้อตกลง (MOU) กับ
สถาบันอาชีวศึกษา  
สถานประกอบการในพ้ืนท่ี  
เพื่อสร้างความร่วมมือ 
ทางวิชาการ และแหล่ง
เรียนรู้ในการฝึกทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 
4.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
เช่น การบูรณาการใน
รายวิชาพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ บูรณาการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ 
ในรายวิชาเพิ่มเตมิจัด
รายวิชาเพิ่มเติมอาชีพให้กับ
นักเรียนจดักิจกรรมสร้าง
เสรมิประสบการณ์อาชีพ 
รวมทั้งสนับสนุนและ 
เปิดโอกาสให้นักเรยีนได ้
การฝึกประสบการณ์ของ 
การทำงานตามสภาพจริง  
จากครอบครัว สถาน
ประกอบการ แหล่งเรียนรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ครอบคลมุในการพัฒนา
ผู้เรยีนให้มีความรู้ทักษะ
อาชีพและคุณลักษณะ ที่พึง
ประสงค ์
4.3 ครูจัดกระบวนการวัด
และประมวลผลการเรียนรู ้
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ประเด็น 
ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการศึกษาโรงเรียน 
ที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) 

สรุปประเด็น 

 ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ  
โดยใช้การวัดตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) 
เพื่อประเมินความก้าวหน้า
ของผู้เรียนและ 
การแสดงออกของผู้เรียน
รายบุคคล ผ่านการปฏิบตัิ
จริงด้วยเครื่องมือท่ี
หลากหลาย 

5. การนิเทศ
กำกับติดตามการ
ใช้หลักสูตร  

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนและกำหนด
ผู้รับผิดชอบในการนิเทศ
หลักสตูรให้ชัดเจนกำหนด
และสร้างเครื่องมือ 
การนิเทศตดิตามหลักสูตร 
ที่เช่ือถือได ้
5.2 ผู้รับผิดชอบดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูล นิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตร 
ในเชิงบวก แบบ
กัลยาณมิตร แบบนิเทศ
สอนงาน (Coaching)  
และแบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring)  
การประเมินแบบรอบทิศ 
360 องศา โดยสร้างความ
เข้าใจและเจตคติแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มี
การสะท้อนผลการนิเทศ
ให้กับครูเพื่อเป็น 
การช่วยเหลือให้ครูสามารถ
ปรับปรุงตนเองและการ

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
แต่งตั้งผู้ทำหน้าที่เป็นทีม 
ผู้นิเทศภายใน ได้แก่  
รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ หรือ ครูหัวหน้า
งานวิชาการ หัวหน้าสาระ
การเรยีนรู้การงานอาชีพ 
กำหนดเวลาการนิเทศและ
สร้างเครื่องมือการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตรที่
เชื่อถือได้ 
5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างความเข้าใจและเจต
คติที่ดีเกี่ยวกับการนิเทศ
กำกับติดตามการใช้
หลักสตูรแก่ครูและ
บุคลากร ร่วมกันกำหนด
ความต้องการและข้อตกลง
ร่วมกันในการนิเทศหรือ
กำกับติดตาม 
5.3 ทีมผู้นิเทศภายใน
ดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล นิเทศติดตามการใช้

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
แต่งตั้งผู้ทำหน้าที่เป็นทีม 
ผู้นิเทศภายใน ได้แก่  
รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
ครูหัวหน้างานวิชาการ 
หัวหน้าสาระการเรียนรู ้
การงานอาชีพ กำหนดเวลา
การนิเทศและสร้างเครื่องมือ
การนิเทศตดิตามการใช้
หลักสตูรที่เช่ือถือได ้
5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างความเข้าใจและเจตคติ
ที่ดีเกี่ยวกับการนเิทศกำกับ
ติดตามการใช้หลักสูตรแก่ครู
และบุคลากร ร่วมกันกำหนด
ความต้องการและข้อตกลง
ร่วมกันในการนิเทศหรือ
กำกับติดตาม 
5.3 ทีมผู้นิเทศภายใน
ดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูล นิเทศติดตามการใช้
หลักสตูรด้วยกระบวนแบบ
นิเทศสอนงาน (Coaching) 
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(Best Practice) 
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จัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
โดยใช้กระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ PLC 
(Professional Learning 
Community) 
5.3 ผู้รับผิดชอบรายงานผล
การนิเทศ ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสตูร
สถานศึกษา ร่วมกันสะท้อน
ผลปรับปรุงและพัฒนาทั้ง
เชิงวิธีการและเชิงคุณภาพ
ในการพัฒนาหลักสตูรให้
เหมาะสม 
5.4 ผู้บริหารสถานศึกษา 
นำผลการนิเทศการใช้
หลักสตูร ไปพัฒนา 
การเรยีนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนใหเ้กิดทักษะ
อาชีพตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

หลักสตูรด้วยกระบวนแบบ
นิเทศสอนงาน 
(Coaching) ซึ่งการนิเทศ
สอนงานจะเน้นไปท่ี 
การพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน (Individual 
Performance) และ
พัฒนาศักยภาพ 
(Potential) ของครู โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ครู
สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นิเทศ
จะคอยแนะนำให้
คำปรึกษาช่วยเหลือให้ครู
สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องทำให้
ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการใช้
หลักสตูร 
5.4 ทีมผู้นิเทศภายใน
รายงานผลการนเิทศกำกับ
ติดตามการใช้หลักสูตร 
ข้อเสนอแนะต่างๆ 
รายงานต่อคณะกรรม
บริหารหลักสตูร
สถานศึกษา ร่วมกัน
สะท้อนผลปรับปรุง 
โดยการถอดบทเรยีนและ
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ซึ่งการนิเทศสอนงานจะเน้น
ไปท่ีการพัฒนาผล 
การปฏิบัติงาน (Individual 
Performance) และพัฒนา
ศักยภาพ (Potential)  
ของครู โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อช่วยให้ครูสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรยีนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นิเทศจะ
คอยแนะนำให้คำปรึกษา
ช่วยเหลือให้ครสูามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องทำให้ได้ร่วมกันแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ที่เกดิขึ้นจาก
การใช้หลักสตูร 
5.4 ทีมผู้นิเทศภาย 
ในรายงานผลการนิเทศ
กำกับติดตามการใช้หลักสูตร 
ข้อเสนอแนะต่างๆ รายงาน
ต่อคณะกรรมบริหาร
หลักสตูรสถานศึกษา ร่วมกัน
สะท้อนผลปรับปรุงโดย 
การถอดบทเรยีนและ จดัเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
5.5 ผู้บริหารสถานศึกษา 
นำผลการนิเทศกำกับติดตาม
การใช้หลักสตูรไปพัฒนา 
การเรยีนการสอนเพื่อพัฒนา
ผู้เรยีนให้เกิดทักษะอาชีพ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

6. การประเมิน 6.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 6.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 6.1 ผู้บริหารสถานศึกษา
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ประเด็น 
ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการศึกษาโรงเรียน 
ที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) 

สรุปประเด็น 

การใช้หลักสูตร กำหนดวัตถุประสงค์ของ
การประเมินการใช้หลักสตูร 
มาตรฐานการปฏิบตัิ  
การวัดผล การทำงาน 
กำหนดวิธีการควบคมุ 
เกณฑ์การเปรยีบเทียบ 
การทำงานกับมาตรฐาน  
และการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงาน 
6.2 ผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างการมีส่วนร่วม ของทุก
ภาคส่วน ให้มีการตดิตาม
ตรวจสอบการทำงาน
บริหารหลักสตูรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียนทุกข้ันตอน มี
การรายงานผลการตดิตาม
เป็นระยะ 
6.3 ผู้รับผิดชอบรายงานผล
การประเมินผลการใช้
หลักสตูร ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ รายงานต่อคณะ
กรรมบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ร่วมกันสะท้อน
ผลปรับปรุงและพัฒนาทั้ง
เชิงวิธีการ และเชิงคุณภาพ 
ในการพัฒนาหลักสตูรให้
เหมาะสม  

กำหนดผู้ประเมินการใช้
หลักสตูร ได้แก่  
รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการ ครูหัวหน้างาน
วิชาการ หัวหน้าสาระ 
การเรยีนรู้การงานอาชีพ 
เป็นผู้รับผิดชอบในการ
ประเมินการใช้หลักสูตร 
โดยกำหนดวัตถุประสงค์
ของการประเมิน 
ระยะเวลาของการประเมิน 
รูปแบบของการประเมิน
การใช้หลักสตูร 
6.2 ทีมผู้ประเมินการใช้
หลักสตูร ใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบรอบทิศ 360 
องศา (360-degree 
Feedback) เพื่อ
ประเมินผลด้านการทำงาน 
(Performance 
Evaluation) ด้าน
พฤติกรรม (Behavior 
Evaluation) ด้านทักษะ
ในการสื่อสาร 
(Communication 
Evaluation) และด้าน
ทักษะในการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น 
(Coordination 
Evaluation / 
Teamwork Evaluation)  
6.3 ทีมผู้ประเมินการใช้

กำหนดผู้ประเมินการใช้
หลักสตูร ได้แก่  
รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
ครูหัวหน้างานวิชาการ 
หัวหน้าสาระการเรียนรู ้
การงานอาชีพ เป็น
ผู้รับผิดชอบในการประเมิน
การใช้หลักสตูร โดยกำหนด
วัตถุประสงค์ของ 
การประเมิน ระยะเวลาของ
การประเมิน รูปแบบของ
การประเมินการใช้หลักสตูร 
6.2 ผู้ประเมินการใช้
หลักสตูร ใช้รูปแบบ 
การประเมินแบบรอบทิศ 
360 องศา (360-degree 
Feedback) เพื่อประเมินผล        
ด้านการทำงาน 
(Performance 
Evaluation) ด้านพฤติกรรม 
(Behavior Evaluation) 
ด้านทักษะในการสื่อสาร 
(Communication 
Evaluation) และด้านทักษะ
ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
(Coordination Evaluation 
/ Teamwork Evaluation)  
6.3 ผู้ประเมินการใช้
หลักสตูร วิเคราะห์ข้อมลู
จากการประเมินผลการใช้
หลักสตูรตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินผล
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ประเด็น 
ผลการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผลการศึกษาโรงเรียน 
ที่มีวิธีปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) 

สรุปประเด็น 

หลักสตูร วิเคราะห์ข้อมลู
จากการประเมินผลการใช้
หลักสตูรตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินผล
การประเมินต้องม ี
ความชัดเจน เป็นไปได้มี
ความยุติธรรม ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
6.4 ทีมผู้ประเมินการใช้
หลักสตูร รายงานผล 
การประเมินการใช้
หลักสตูร สรุป และ
รายงานผลการวิเคราะห์
ข้อมูล และการรายงานผล
จะมุ่งเสนอข้อมลูที่บ่ง
ช้ีให้เห็นว่าหลักสตูร  
มีคุณภาพหรือไม่เพียงใดมี
ส่วนใดบ้างท่ีควรแก้ไข 
ปรับปรุง หรือยกเลิก 
6.5 ผู้บริหารสถานศึกษา
นำผลการประเมินการใช้
หลักสตูร ไปพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียน
การสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด
ทักษะอาชีพตามมาตรฐาน
การเรยีนรู้ที่คาดหวังไว ้

การประเมินต้องมีความ
ชัดเจน เป็นไปไดม้ีความ
ยุติธรรม ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
6.4 ผู้ประเมินการใช้
หลักสตูร รายงานผล 
การประเมินการใช้หลักสตูร 
สรุป และรายงานผล 
การวิเคราะห์ข้อมลู และ 
การรายงานผลจะมุ่งเสนอ
ข้อมูลที่บ่งช้ีให้เห็นว่า
หลักสตูรมคีุณภาพหรือไม่
เพียงใดมีส่วนใดบ้างท่ีควร
แก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิก 
6.5 ผู้บริหารสถานศึกษา 
นำผลการประเมินการใช้
หลักสตูร ไปพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียน 
การสอนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิด
ทักษะอาชีพ ตามมาตรฐาน
การเรยีนรู้ที่คาดหวังไว ้

 
 จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา และการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน และ
การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย
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โอกาสทางการศึกษา จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน 
ทำให้ได้องค์ประกอบที่สำคัญของรูปแบบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหาร
หลักสูตรองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ และองค์ประกอบ  
ที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยนำข้อมูลองค์ประกอบเหล่านี้
มาใช้ในการยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยใช้ทฤษฎีระบบ  
เป็นฐาน แสดงดังภาพ 9 
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ภาพ 9 แสดงร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 

 จากภาพ 9 แสดงร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่ได้จาก
การสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และการศึกษาแนวทาง  
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ทำให้ 
ได้องค์ประกอบที่สำคัญของรูปแบบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหาร
หลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ และองค์ประกอบ  
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ที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีรายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร  
 ปัจจัยการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ  สำหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาประสบผลสำเร็จ ได้แก่ 
 1.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ และมีความรู้ความเข้าใจ  
ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.2 มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและ
เป้าหมาย ในการจัดการเรียนรู้งานอาชีพของสถานศึกษา  
  1.3 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว มีการพัฒนา
ตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
  1.4 มีความสามารถประสานงานและเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
และผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายให้เกิดความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน       
  1.5 สนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อครูในการพัฒนา
ตนเอง ให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน สนับสนุนและ
ส่งเสริมการสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 2.  คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
  2.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำและใช้หลักสูตร ที่ช่วยส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน  
  2.2 มีทักษะการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับหลักสูตรและเป้าหมาย
ของสถานศึกษา มีความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาที่สอนและรับผิดชอบ สามารถ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีทักษะในการประเมิน 
ผลงาน มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน และความสำเร็จของการจัดกิจกรรม  
  2.3 พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นพ้ืนฐาน 
(Digital Literacy) ในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์  และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ มีอยู่ ในปัจจุบัน เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการทำงาน  สามารถ
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ประยุกต์ใช้สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โดยรู้เท่าทัน
ความเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน  
  2.4 มีมนุษยสัมพันธ์ อัธยาศัยที่ดี เป็นแบบอย่างดี สามารถประสานงานกับองค์กร หรือ
บุคคลภายนอก เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
 3.  การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
  3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน มีดังนี้ 
     3.1.1 พิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้อาชีพกับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
     3.1.2 พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้อาชีพ และ 
ความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
     3.1.3 ให้ความเห็นชอบในการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา 
     3.1.4 กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการบุคลากร งบประมาณ อาคาร
สถานที่ กิจกรรม กำหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษา 
     3.1.5 ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา หารายได้ทรัพย์สินและทรัพยากรจากแหล่ง
ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนจัดการเรียนการสอน ตลอดจนวิชาวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
     3.1.6 ส่งเสริมและกำกับติดตามการใช้วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง 
     บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายผู้ปกครอง ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
มีดังนี ้
     3.2.1 ให้ข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
     3.2.2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดด้านอาชีพระหว่างผู้ปกครอง ครู และ
นักเรียนในสถานศึกษา 
     3.2.3 สนับสนุนการระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน และให้การสนับสนุนสถานศึกษา  
ในด้านต่างๆ 
     3.2.4 ช่วยเหลือดูแลนักเรียนในการฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน 
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  3.3 เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 
     บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนมีดังนี้ 
     3.3.1 ร่วมทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา (MOU) สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา  
     3.3.2 สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการเปิดสอนวิชาชีพตามหลักเกณฑ์  
ที่กำหนด สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ ในการจัด  
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
  3.4 เครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน 
     บทบาทหน้ าที่ ของเครือข่ ายองค์กรภายนอกจากทั้ งภาครัฐและเอกชน 
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
     3.4.1 สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร การจัดการเรียนรู้  
ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
     3.4.2 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆในรูปแบบต่างๆ เช่น เป็นวิทยากร 
ในฐานะภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นแหล่งฝึกงานอาชีพให้แก่นักเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ
อาชีพ 
     3.4.3 เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนที่เป็น
ประโยชน์ต่อนักเรียนและสถานศึกษา 
 4.  การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
  4.1 สถานศึกษามีงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ แหล่งวิทยาการ ตลอดจน
ทรัพยากรที่จำเป็นในการจัดการเรียนรู้และสอนอาชีพอย่างเพียงพอ และมีเครื่องมือ เครื่องใช้  
สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายทันสมัย เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการ  
  4.2 ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านการสอนทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง สามารถ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการวัดและประเมินผล  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ  
  4.3 เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ระดมทรัพยากร 
เพ่ือการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านอาชีพนั้นๆ ร่วมเป็นวิทยากรในการร่วมจัดการศึกษาอาชีพ  
  4.4 สถานศึกษามีการสนับสนุนทางวิชาการในสถานศึกษา ใช้สถานประกอบการให้เป็น
แหล่งเรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพของนักเรียนโดยการทำข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 
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 5.  การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้ เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับบริบทของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะการใช้อาคารสถานที่ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมของครูในการจัด  
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
  5.2 ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอกให้เหมาะกับผู้ เรียน เช่น การจัด
สภาพแวดล้อมในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการฝึกอาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การเลือก
โครงการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
  5.3 ครูสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก ดูแล
ช่วยเหลือให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยและเกิดการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  
  กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร 
       1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ประกอบด้วย 
     1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา                       เป็นประธานกรรมการ 
     1.1.2 ผู้แทนองค์กรชุมชน 1 คน   เป็นกรรมการ 
     1.1.3 ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน   เป็นกรรมการ 
     1.1.4 ผู้แทนสถานประกอบการ 1 คน  เป็นกรรมการ 
     1.1.5 ผู้แทนสภานักเรียน 1 คน   เป็นกรรมการ 
     1.1.6 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 1 คน   เป็นกรรมการ 
     1.1.7 รองผู้อำนวยการ หรือ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ  เป็นกรรมการและเลขานุการ 

มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ กำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
ที่สอดคล้องกับทักษะความสามารถของตนเอง มาตรฐาน ตัวชี้วัดและเป้าหมายของสถานศึกษา  
ในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน บริบทความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการต่างๆ 
โดยการทำเวทีประชาคม แผนชุมชน แบบสอบถาม หรือแบบสำรวจ วิเคราะห์ตรวจสอบความชัดเจน 
ความสมบูรณ์ทันสมัยของหลักสูตร ความสอดคล้องขององค์ประกอบของหลักสูตรได้แก่ วัตถุประสงค์
ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ต้องมี
ความสอดคล้องกัน รวมทั้งตอบสนองความต้องการของสังคม ก่อนที่จะนำหลักสูตรไปใช้ 
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  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร สำรวจข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบัน ปัญหาที่เกี่ยวกับทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาและบริบทต่างๆ 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนภายในสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา จุดเน้น 
ความต้องการด้านการพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน แนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ การวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง  
ตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการด้านอาชีพของชุมชน และบริบทของสถานศึกษา 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรวางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หัวหน้ากลุ่มสาระ ครู
และบุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ใช้ผลผลิตของหลักสูตร 
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เอกสาร วารสาร การประชุม การสัมมนา เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้าง  
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจในการใช้หลักสูตร มีความรู้สึกที่ดีกับหลักสูตร 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการใช้
หลักสูตร เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี อาคารฝึกปฏิบัติงานอาชีพและแหล่งเรียนรู้  
ในการฝึกปฏิบัติจริง การวางระบบการระดมทรัพยากรศึกษาร่วมกับชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียน  
การสอนทักษะอาชีพของนักเรียนให้มีความเหมาะสม เพียงพอ ทันสมัยและปลอดภัยมีมาตรฐานตรง
กับของต้องการของครูและผู้เรียน ให้สามารถรองรับการนำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
  1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนพัฒนาครูในการพัฒนาตนเองด้านการสอนทักษะ
อาชีพด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนเพ่ิมเติมหลักสูตรอาชีพระยะสั้น เป็นต้น เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
 2. การวางแผนการใช้หลักสูตร 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนเตรียมการนำหลักสูตรไปใช้ โดยทำความเข้าใจ 
ในการใช้หลักสูตรกับครูและบุคลากรในการวิเคราะห์หลักสูตรที่จะนำไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน 
เพ่ือให้แนวการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องต่อเนื่องกัน 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการเตรียมความพร้อมของครูและบุคลากรในการนำ
หลักสูตรไปใช้ อบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการทำแผนการสอน กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวัดและประเมินผลผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียน  
การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยการจัดอบรม ประชุม สัมมนาและกระบวนการและ
เปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะ
และความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ด้านอาชีพท่ีหลากหลาย และมีประสิทธิภาพ  
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  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนจัดสรรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ จัดครูเข้าสอน  
ได้ตรงตามความสามารถและความถนัดของอาชีพที่นักเรียนสนใจ 
  2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของผู้เรียน โดยให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียน
ว่ามีความพร้อมเกี่ยวกับความรู้ทักษะอาชีพที่จะเรียนในหลักสูตร โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน เช่น  
ภูมิหลังทางครอบครัว ความสนใจและความถนัดด้านอาชีพของผู้เรียน เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูล  
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
  2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบ 
การนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลาย เพ่ือศึกษาปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร โดยใช้
กระบวนการนิเทศที่วางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้ง  
วางระบบการติดตามตรวจสอบ มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับการใช้หลักสูตร 
  2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนประเมินการใช้หลักสูตร กำหนดเครื่องมือที่จะใช้
ประเมิน แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการประเมิน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและเขียนรายงาน  
การประเมินการใช้หลักสูตร 
 3. การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร 
  3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน  
ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับ  
ความต้องการในการจัดการเรียนการสอน 
  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  อาคารสถานที่   
สื่อ เทคโนโลยี อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และจัดระบบสารสนเทศให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้
ของคร ู
  3.3 ครูเลือกใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.4 สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอก สถานประกอบการต่างๆ เพ่ือให้นักเรียน 
ได้ฝึกทักษะอาชีพและเรียนรู้ฝึกฝนจากสภาพจริง จัดหาวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญ สื่อ อุปกรณ์ที่มี
คุณภาพ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนที่ทันสมัย  โดยทำ
ข้อตกลง (MOU) กับเครือข่ายภายนอก 
 4. การดำเนินการใช้หลักสูตร 
  4.1 ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยยึดหลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 
Backward Design ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Centered) และเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
อาชีพโดยการปฏิบัติจริงจัดทำแผนการเรียนรู้ที่ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ทำข้อตกลง (MOU) กับสถาบันอาชีวศึกษา
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สถานประกอบการในพ้ืนที่ เพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการ และแหล่งเรียนรู้ในการฝึกทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 
  4.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การบูรณาการในรายวิชา
พ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ บูรณาการส่งเสริมทักษะอาชีพในรายวิชาเพ่ิมเติม จัดรายวิชาเพ่ิมเติม
อาชีพให้กับนักเรียน จัดกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ รวมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาส  
ให้นักเรียนได้การฝึกประสบการณ์ของการทำงานตามสภาพจริงจากครอบครัว สถานประกอบการ 
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ครอบคลุมในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ทักษะอาชีพและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  4.3 ครูจัดกระบวนการวัดและประมวลผลการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ โดยใช้
การวัดตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของผู้ เรียนและ 
การแสดงออกของผู้เรียนรายบุคคล ผ่านการปฏิบัติจริงด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย  
 5.  การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร 
  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งผู้ทำหน้าที่เป็นทีมผู้นิเทศภายใน ได้แก่ รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายวิชาการ หรือ ครูหัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  กำหนดเวลา  
การนิเทศและสร้างเครื่องมือการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรที่เชื่อถือได้ 
  5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการนิเทศกำกับติดตาม
การใช้หลักสูตรแก่ครูและบุคลากร ร่วมกันกำหนดความต้องการและข้อตกลงร่วมกันในการนิเทศหรือ
กำกับติดตาม 
  5.3 ทีมผู้นิเทศภายในดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรด้วย
กระบวนแบบนิ เทศสอนงาน  (Coaching) ซึ่ งก ารนิ เทศสอนงานจะเน้ น ไปที่ ก าร พัฒ นา 
ผลการปฏิบัติงาน (Individual Performance) และพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของครู โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งผู้นิเทศจะคอยแนะนำให้คำปรึกษาช่วยเหลือ ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องทำ
ให้ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร  
  5.4 ทีมผู้นิเทศภายในรายงานผลการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผลปรับปรุงโดยการถอด
บทเรียนและ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  5.5 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรไปพัฒนาการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะอาชีพตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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 6.  การประเมินการใช้หลักสูตร 
  6.1 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ได้แก่ รองผู้อำนวยการ 
ฝ่ายวิชาการ ครูหัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เป็นผู้รับผิดชอบ  
ในการประเมินการใช้หลักสูตร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน ระยะเวลาของการประเมิน 
รูปแบบของการประเมินการใช้หลักสูตร 
  6.2 ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ใช้รูปแบบการประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา   
(3 6 0 -degree Feedback) เ พ่ื อ ป ร ะ เมิ น ผ ล ด้ า น ก า รท ำ ง าน  (Performance Evaluation)  
ด้านพฤติกรรม(Behavior Evaluation) ด้านทักษะในการสื่อสาร (Communication Evaluation) 
และด้านทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (Coordination Evaluation / Teamwork Evaluation)  
  6.3 ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผลการใช้หลักสูตร  
ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินผลการประเมินต้องมีความชัดเจน เป็นไปได้มีความยุติธรรม
ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  6.4 ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตร สรุปและรายงาน
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผลจะมุ่งเสนอข้อมูลที่บ่งชี้ให้เห็นว่าหลักสูตรมีคุณภาพหรือ 
ไม่เพียงใด มีส่วนใดบ้างที่ควรแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิก 
  6.5 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินการใช้หลักสูตร ไปพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะอาชีพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้  
 องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ทำให้นักเรียนมีทักษะอาชีพ 5 ทักษะ ได้แก่ 
 1.  ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ 
  1.1 นักเรียนมีความรอบรู้ในอาชีพที่ตนเองสนใจ  
  1.2 นักเรียนมีความสามารถปฏิบัติงานในอาชีพที่ตนสนใจได้สำเร็จตามแผนที่วางไว้ 
  1.3 นักเรียนมีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ ให้เกิดผลงาน  
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  1.4 นักเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญในเรื่องการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ 
  1.5 นักเรียนมีความมุ่งม่ัน อดทนในการปฏิบัติงานอาชีพที่ตนเองสนใจ  
  1.6 นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบในการทำงาน 
  1.7 นักเรียนสามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารด้านความคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.8 นักเรียนมีทักษะด้านการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2.  ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว 
  2.1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดหาทางออก เมื่อพบกับปัญหาที่ซับซ้อนได้  
อย่างเหมาะสม 
  2.2 นักเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาในการทำงานอาชีพ ที่ตนเองสนใจ
ได้อย่างเป็นระบบ 
  2.3 นักเรียนนำผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นจากการทำงานอาชีพมาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
ให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.4 นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาในการทำงานอาชีพที่ ตนสนใจ  
ในเหตุการณ์ท่ียากลำบากได้ 
  2.5 นักเรียนมีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลในการทำงาน 
  2.6 นักเรียนสามารถปรับตัวในการทำงานและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
  2.7 นักเรียนสามารถตัดสินใจเมื่อเกิดภาวะวิกฤติในการทำงานและอาชีพ 
  2.8 นักเรียนมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติและพฤติกรรม 
ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 
 3. ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  3.1 นักเรียนมีความมุ่งม่ันหาความรู้และพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
  3.2 นักเรียนสามารถกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างเหมาะสม 
  3.3 นักเรียนสามารถวิเคราะห์ และสรุปข้อมูลจากการสืบค้นได้อย่างถูกต้อง 
  3.4 นักเรียนมีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 
  3.5 นักเรียนสามารถใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการสืบค้นข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.6 นักเรียนมีความสามารถในการสืบค้นและเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่น่าเชื่อถือ 
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  3.7 นักเรียนสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างอาชีพ 
 4. ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน 
  4.1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดค้นสร้างนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ  
  4.2 นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างวิธีการทำงานใหม่ๆ 
  4.3 นักเรียนมีความสามารถในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน พัฒนาแนวคิด
ใหม่ๆ อยู่เสมอ 
  4.4 นักเรียนสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ 
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  4.5 นักเรียนสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความแตกต่างทางพ้ืนฐานทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 
  4.6 นักเรียนยอมรับและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง 
 5. ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
  5.1 นักเรียนมีความสามารถในการเป็นผู้นำในการทำงานแก่ผู้อ่ืน    
  5.2 นักเรียนมีความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จตามแผนงาน 
ที่วางไว้  
  5.3 นักเรียนมีความรับผิดชอบที่ดีในการทำงาน  
  5.4 นักเรียนสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายเสร็จตามเวลาที่กำหนด  
  5.5 นักเรียนสามารถแสดงออกถึงความรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้น โดยเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
  5.6 นักเรียนมีความสามารถในการประสานงานและแก้ปัญหาระหว่างบุคคล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.7 นักเรียนมีความซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม จริยธรรม 
  5.8 นักเรียนมีความสามารถในการทำงานภายใต้สถานการณ์ ที่ไม่แน่นอนได้ มีความ
ยืดหยุ่นในการทำงาน 
 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา 
 ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมกัน
วิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบฯ ตามฉันทามติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผลการตรวจสอบร่างรูปแบบฯ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าภาพรวมของรูปแบบฯ 
และ องค์ประกอบของรูปแบบส่วนใหญ่มีความเหมาะสม และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยสรุปดัง 
ตาราง 18 
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องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร  คงเดิม 
1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 
    1.1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ และมี
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

 คงเดิม 

    1.2 มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์   
พันธกิจ นโยบายและเป้าหมาย ในการจัดการเรียนรู้งานอาชีพของ
สถานศึกษา 

 คงเดิม 

    1.3 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์เป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว 
มีการพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 

 แก้ไขเป็น มีภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีความคิด
สร้างสรรค์ พัฒนาตนเองให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
อยู่เสมอ 

    1.4 มีความสามารถประสานงานและเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน 
ผู้ประกอบการ หน่วยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและเอกชน และ
ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อสร้างเครือข่ายให้เกิดความร่วมมือท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  

 คงเดิม 

    1.5 สนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนทรัพยากร ท่ีจำเป็น
ต่อครูในการพัฒนาตนเอง ให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

 คงเดิม 

2. คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  แก้ไขเป็น ครู 
    2.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำและใช้หลักสูตรท่ี
ช่วยส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  

 แก้ไขเป็น มีความรู้และ 
ความเข้าใจในการจัดทำและใช้
หลักสูตร 

    2.2 มีทักษะการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับ
หลักสูตรและเป้าหมายของสถานศึกษามีความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในรายวิชาท่ีสอนและรับผิดชอบ สามารถจัดการเรียนรู้แบบ
Active Learning เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีทักษะในการ
ประเมินผลงาน มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และความสำเร็จของการจัดกิจกรรม  

 แก้ไขเป็น มีทักษะในการ
ออกแบบการเรียนการสอน
อาชีพ เข้าใจในหลักสูตรอาชีพ
ท่ีสอน สามารถประเมินผลงาน
และการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
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    2.3 พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศขั้นพื้นฐาน (Digital Literacy) ในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์  
แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อ
พัฒนากระบวนการทำงาน สามารถประยุกต์ใช้สารสนเทศใน 
การจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
โดยรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน 

 แก้ไขเป็น พัฒนาตนเองในด้าน
การสอนอาชีพตามหลักสูตร
สถานศึกษาอยู่เสมอ สามารถใช้
เทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน (Digital 
Literacy) คอมพิวเตอร์ 
โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม
คอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ 
ในการสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับ 
การเรียนการสอนอาชีพ และ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลท่ีสืบค้นใน
การพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนอาชีพให้สอดคล้องกับ
ความเปล่ียนแปลงในอนาคต 

   2.4 มีมนุษยสัมพันธ์ อัธยาศัยท่ีดี เป็นแบบอย่างดี สามารถ
ประสานงานกับองค์กร หรือบุคคลภายนอก เพื่อสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 

 คงเดิม 

3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  คงเดิม 
    3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังน้ี 

 คงเดิม 

     3.1.1 พิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้อาชีพกับ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 คงเดิม 

     3.1.2 พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้
อาชีพ และความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

 คงเดิม 

     3.1.3 ให้ความเห็นชอบในการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา  ตัดท้ิง เนื่องจากเป็นภาระงาน
ท่ัวไปของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     3.1.4 กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการบุคลากร 
งบประมาณ อาคารสถานท่ี กิจกรรม กำหนดนโยบาย เป้าหมายและ
ทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษา 

 คงเดิม 

     3.1.5 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา หารายได้ทรัพย์สินและ
ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน  

 คงเดิม 
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     3.1.6 ส่งเสริมและกำกับติดตามการใช้วิทยากรและ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

 คงเดิม 

3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง  
บทบาทหน้าท่ีของเครือข่ายผู้ปกครองในการส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน มีดังน้ี 

 คงเดิม 

     3.2.1 ให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 

 คงเดิม 

    3.2.2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดด้านอาชีพระหว่าง
ผู้ปกครอง ครู และนักเรียนในสถานศึกษา 

 คงเดิม 

    3.2.3 สนับสนุนการระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่
จำเป็นต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียนและให้การสนับสนุนสถานศึกษาในด้านต่างๆ    

 คงเดิม 

    3.2.4 ช่วยเหลือดูแลนักเรียนในการฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน  คงเดิม 
3.3 เครือข่ายสถาบันการศึกษาอื่นๆ  คงเดิม 
     บทบาทหน้าท่ีของเครือข่ายสถาบันการศึกษาอื่นๆ ในการส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังน้ี 

 
 

 
 

     3.3.1 ร่วมทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา 
(MOU) สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 คงเดิม 

     3.3.2 สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการเปิดสอนวิชาชีพตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร 
ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน 

 คงเดิม 

 3.4 เครือข่ายองค์กรภายนอกจากท้ังภาครัฐและเอกชน บทบาทหน้าท่ี
ของเครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังน้ี  

 คงเดิม 

      3.4.1 สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากรการ
จัดการเรียนรู้ ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 
 

 
 
คงเดิม 

      3.4.2 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆ ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
เป็นวิทยากรในฐานะภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นแหล่งฝึกงานอาชีพให้แก่
นักเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะอาชีพ 

 คงเดิม 

      3.4.3 เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน ท่ีเป็นประโยชน์ต่อนักเรียนและสถานศึกษา 
 

 คงเดิม 
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4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร  คงเดิม 
    4.1 สถานศึกษามีงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สถานท่ี แหล่ง
วิทยาการ ตลอดจนทรัพยากรท่ีจำเป็นในการจัดการเรียนรู้และสอน
อาชีพอย่างเพียงพอ และมีเครื่องมือ เครื่องใช้ ส่ือการเรียนการสอน 
ท่ีหลากหลายทันสมัย เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการ  

 แก้ไขเป็น สถานศึกษามี
งบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ 
เทคโนโลยี แพลตฟอร์ม 
ในการส่งเสริมการเรียน 
การสอนอาชีพท่ีหลากหลาย
ทันสมัยเป็นปัจจุบัน สอดคล้อง
กับความต้องการของครูและ
ผู้เรียน 

    4.2 ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านการสอนทักษะอาชีพ
อย่างต่อเนื่อง สามารถปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ รวมท้ังการวัดและประเมินผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
ในการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ  

 คงเดิม 

    4.3 เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มีส่วนร่วม ในการจัด
การศึกษา ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอาชีพ
น้ันๆ ร่วมเป็นวิทยากรในการร่วมจัดการศึกษาอาชีพ 

 คงเดิม  

    4.4 สถานศึกษามีการสนับสนุนทางวิชาการในสถานศึกษา  
ใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพของ
นักเรียนโดยการทำข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 

 แก้ไขเป็น สถานศึกษามีการทำ
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกันกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อสนับสนุนด้านวิชาการ 
ในสถานศึกษา และใช้สถาน
ประกอบการให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพของ
นักเรียน 

5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้  คงเดิม 
    5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมท่ีเอื้อต่อ
การเรียนรู้และเชื่อมโยงกับบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะการใช้
อาคารสถานท่ีต่างๆ เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมของครู ในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมภายในให้เชื่อมโยง
กับการส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนจัดบรรยากาศ ท่ีส่งเสริม
ด้านอาชีพ เช่น จัดตลาดนัด
นักเรียน จัดลานกจิกรรมแสดง
ผลงาน ชิ้นงาน ผลผลิตจากการ
เรียนรู้ด้านอาชีพ จัดสถานท่ีให้
เป็นแหล่งการฝึกการเป็น
ผู้ประกอบการ 
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    5.2 ครูจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกให้เหมาะกับผู้เรียน 
เช่น การจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการฝึกอาชีพ การ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การเลือกโครงการและกิจกรรมตาม
หลักสูตร 

 คงเดิม 

    5.3 ครูสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้อำนวย
ความสะดวก ดูแลช่วยเหลือให้ผู้เรียน มีความปลอดภัยและเกิดการ
เรียนรู้ 

 คงเดิม 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ 

 คงเดิม 

1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร  คงเดิม 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
         1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นประธานกรรมการ 
         1.1.2 ผู้แทนองค์กรชุมชน 1 คน   เป็นกรรมการ 
         1.1.3 ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน เป็นกรรมการ 
         1.1.4 ผู้แทนสถานประกอบการ 1 คน  เป็นกรรมการ 
         1.1.5 ผู้แทนสภานักเรียน 1 คน เป็นกรรมการ 
         1.1.6 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 1 คน เป็นกรรมการ 
         1.1.7 รองผู้อำนวยการ หรือ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ  
เป็นกรรมการและเลขานุการ 

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็น
ประธานกรรมการ 
1.1.2 ผู้แทนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 คน 
เป็นกรรมการ 
1.1.3 ผู้แทนองค์กรชุมชน 1 คน 
เป็นกรรมการ 
1.1.4 ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน 
เป็นกรรมการ 
1.1.5 ผู้แทนสถานประกอบการ  
1 คน เป็นกรรมการ 
1.1.6 ผู้แทนสภานักเรียน 1 คน 
เป็นกรรมการ 
1.1.7 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ  
1 คน เป็นกรรมการ 
1.1.8 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพ 1 คน   
เป็นกรรมการ 
1.1.9 รองผู้อำนวยการ หรือ 
ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ  
เป็นกรรมการและเลขานุการ  



 

 
 

181 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
    บทบาทหน้าท่ี ดังน้ี กำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียน ท่ีสอดคล้องกับทักษะความสามารถของตนเอง มาตรฐาน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมายของสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน บริบทความต้องการของชุมชนและ สถานประกอบการต่างๆ 
โดยการทำเวทีประชาคม แผนชุมชน แบบสอบถาม หรือแบบสำรวจ 
วิเคราะห์ตรวจสอบความชัดเจน ความสมบูรณ์ทันสมัยของหลักสูตร 
ความสอดคล้องขององค์ประกอบของหลักสูตรได้แก่ วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร เน้ือหาสาระ กิจกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการ
ประเมินผล การเรียนรู้ต้องมีความสอดคล้องกัน รวมท้ังตอบสนองความ
ต้องการของสังคม ก่อนท่ีจะนำหลักสูตรไปใช้ 

 คงเดิม 

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร 
สำรวจข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องสภาพปัจจุบัน ปัญหา ท่ีเกี่ยวกับทักษะอาชีพ
ของนักเรียนในสถานศึกษาและบริบทต่างๆ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน
ภายในสถานศึกษา รวมท้ังข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา 
จุดเน้น ความต้องการด้านการพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษา 
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน แนวทางการจัด 
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ การวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง 

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู วิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษา สำรวจข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
ท่ีเกี่ยวกับทักษะอาชีพของ
นักเรียนในสถานศึกษาและ
บริบทต่างๆ วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อนภายในสถานศึกษา 
รวมท้ังข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับสภาพปัญหา จุดเน้น 
ความต้องการด้านการพัฒนา
ทักษะอาชีพของสถานศึกษา 
ความต้องการของ 

ตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 และ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการด้านอาชีพของชุมชนและ
บริบทของสถานศึกษา 

 ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
แนวทางการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ การวัด
และประเมินผลให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานหลักสูตร
แกนกลางขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551  

    1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรวางแผน การ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูและ
บุคลากร ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึงผู้ใช้ผลผลิตของหลักสูตร ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เอกสาร 
วารสาร การประชุม การสัมมนา เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจในการใช้หลักสูตรมีความรู้สึกท่ีดีกับ
หลักสูตร 

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู ประชาสัมพันธ์หลักสูตรท้ัง
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน หัวหน้ากลุ่มสาระ ครู
และบุคลการ ผู้ปกครอง ชุมชน 
ผู้ประกอบการ หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ใช้ผลผลิต
ของหลักสูตร ผ่านช่องทาง
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ต่างๆ เช่น เอกสาร วารสาร 
การประชุม การสัมมนา เป็น
ต้น เพื่อเสริมสร้างให้ ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับหลักสูตรมีความรู้
ความเข้าใจในการใช้หลักสูตรมี
ความรู้สึกที่ดีกับหลักสูตร 

    1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการใช้หลักสูตร เช่นงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
อาคารฝึกปฏิบัติงานอาชีพและแหล่งเรียนรู้ในการฝึกปฏิบัติจริงการวาง
ระบบการระดมทรัพยากรศึกษาร่วมกับชุมชน เพื่อสนับสนุนการเรียน
การสอนทักษะอาชีพของนักเรียนให้มีความเหมาะสม เพียงพอ ทันสมัย
และปลอดภัยมีมาตรฐานตรงกับของต้องการของครูและผู้เรียน  
ให้สามารถรองรับการนำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ครูได้
ทราบ ประเมินผลการใช้หลักสูตร แนะนำผลการประเมินไปใช้เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรร่วมกับข้อมูลอื่นๆ และบริบทท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
เป็นระบบ 

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา
ร่วมกับคณะครู จัดทำแผนการ
ใช้งบประมาณ ในการสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนอาชีพ 
โดยนำข้อมูลจากการจัด
กิจกรรมในรอบปีท่ีผ่านมา เป็น
ฐานในการพิจารณาจัดสรร
ทรัพยากรสนับสนุน เพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่า เหมาะสมและตรง
กับความต้องการของครูและ
ผู้เรียน 

    1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนพัฒนาครูในการพัฒนาตนเองด้าน
การสอนทักษะอาชีพด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนเพิ่มเติม
หลักสูตรอาชีพระยะสั้น เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา
กำหนดกระบวนการพัฒนาครู 
ในการพัฒนาตนเองด้านการ
สอนทักษะอาชีพ ด้วยการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียน
เพิ่มเติมหลักสูตรอาชีพระยะสั้น 
เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน 

2. การวางแผนการใช้หลักสูตร  แก้ไขเป็น การเตรียมความ
พร้อมในการใช้หลักสูตร  

    2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนเตรียมการนำหลักสูตรไปใช้ โดย
ทำความเข้าใจในการใช้หลักสูตรกับครูและบุคลากรในการวิเคราะห์
หลักสูตรที่จะนำไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้แนวการปฏิบัติ
เป็นไป ในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องต่อเน่ืองกัน 

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา
เตรียมการนำหลักสูตรไปใช้ 
โดยทำความเข้าใจในการใช้
หลักสูตรกับครูและบุคลากรใน
การวิเคราะห์หลักสูตรท่ีจะ
นำไปใช้ ให้มีความเข้าใจตรงกัน 
เพื่อให้แนวการปฏิบัติเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและสอดคล้อง
ต่อเนื่องกัน 
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    2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการเตรียมความพร้อมของครูและ
บุคลากรในการนำหลักสูตรไปใช้ อบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ทำแผนการสอน กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การ
วัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยการจัดอบรม ประชุม 
สัมมนาและกระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional 
Learning Community) เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะและ
ความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ และความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพท่ีหลากหลาย และมีประสิทธิภาพ  

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา
เตรียมความพร้อมของครูและ
บุคลากรในการนำหลักสูตร  
ไปใช้ อบรมครูให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการทำแผนการ
สอน กำหนดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็นสำคัญ 
การวัดและประเมินผลผู้เรียน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียนโดย
การจัดอบรม ประชุม สัมมนา
และกระบวนการและเปลี่ยน
เรียนรู้ PLC (Professional 
Learning Community)    
เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ทักษะและความรู้ ด้านการ
จัดการเรียนการสอนอาชีพ 
และความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพ 
ท่ีหลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพ   

    2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนจัดสรรบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดครูเข้าสอนได้ตรงตามความสามารถและความถนัด
ของอาชีพท่ีนักเรียนสนใจ 

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสม  
ตรงกับความรู้ ความสามารถและ
ความถนัดด้านอาชีพของครู 

    2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของผู้เรียน โดยให้ครูมี
การวิเคราะห์ผู้เรียนว่ามีความพร้อมเกี่ยวกับความรู้ทักษะอาชีพท่ีจะ
เรียนในหลักสูตร โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน เช่น ภูมิหลังทางครอบครัว 
ความสนใจและความถนัดด้านอาชีพของผู้เรียนเป็นต้น เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

 คงเดิม 

    2.5  ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร 
โดยใช้รูปแบบการนิเทศการใช้หลักสูตรท่ีหลากหลาย เพื่อศึกษาปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร โดยใช้กระบวนการนิเทศท่ีวางแผนร่วมกัน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ รวมท้ังวางระบบ
การติดตามตรวจสอบ มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน ในการกำกับการใช้
หลักสูตร 

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา
กำหนดกรอบการกำกับติดตาม
การใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบ
การนิเทศการใช้หลักสูตรที่
หลากหลาย โดยใช้กระบวนการ
นิเทศท่ีวางแผนร่วมกันของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศ รวมท้ัง
วางระบบการติดตามตรวจสอบ 
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มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน ในการ
กำกับติดตามการใช้หลักสูตร  

    2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนประเมินการใช้หลักสูตร กำหนด
เครื่องมือท่ีจะใช้ประเมิน แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการประเมิน รวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและเขียนรายงานการประเมินการใช้หลักสูตร 

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา
วางแผนประเมินการใช้
หลักสูตร กำหนดเครื่องมือท่ีจะ
ใช้ประเมิน แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
การประเมิน รวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและเขียน
รายงานการประเมินการใช้
หลักสูตร 

3. การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร  คงเดิม 
    3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน วัสดุ
อุปกรณ์ สื่อการสอน ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับความต้องการในการจัดการ
เรียนการสอน 

 คงเดิม 

    3.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคาร
สถานท่ี สื่อ เทคโนโลยี อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และจัดระบบ
สารสนเทศให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ของครู 

 แก้ไขเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา
จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
อาคารสถานท่ีในการฝึกอาชีพ 
สื่อ เทคโนโลยี แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ และสารสนเทศให้มี
ความพร้อมในการสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้อาชีพของครู 

    3.3 ครูเลือกใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เหมาะสมกับ
กิจกรรมการเรียนรู ้

 คงเดิม 

    3.4 สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอก สถานประกอบการต่างๆ 
เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกทักษะอาชีพและเรียนรู้ฝึกฝนจากสภาพจริง จัดหา
วิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญ สื่อ อุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนท่ีทันสมัย โดยทำ
ข้อตกลง (MOU) กับเครือข่ายภายนอก 

 แก้ไขเป็น สถานศึกษาจัดแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกโดยทำข้อตกลง 
(MOU) กับเครือข่ายภายนอก
สถานประกอบการต่างๆ 
เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ
อาชีพและเรียนรู้ฝึกฝนจาก
สภาพจริงจัดหาวิทยากรหรือ
ผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้
อาชีพ มาช่วยสนับสนุนในการ
จัดการเรียนการสอนของครู  
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  4. การดำเนินการใช้หลักสูตร  คงเดิม 
      4.1 ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยยึดหลักการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบ Backward Design ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(Child Centered) และเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะอาชีพโดยการปฏิบัติ
จริงจัดทำแผนการเรียนรู้ที่ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม จัดเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียนทำ
ข้อตกลง (MOU) กับสถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการในพื้นท่ี
เพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการ และแหล่งเรียนรู้ ในการฝึกทักษะ
อาชีพของนักเรียน 

 แก้ไขเป็น ครูจัดทำแผนการ
สอนอาชีพยึดหยุ่นตามความ
เหมาะสม จัดเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน 
โดยยึดหลักการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบ Backward 
Designท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง (Child Centered) 
และเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
อาชีพโดยการปฏิบัติจริง 

     4.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การบูร
ณาการในรายวิชาพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ บูรณาการส่งเสริม
ทักษะอาชีพในรายวิชาเพิ่มเติม จัดรายวิชาเพิ่มเติมอาชีพให้กับนักเรียน 
จัดกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ รวมท้ังสนับสนุนและเปิด
โอกาสให้นักเรียนได้การฝึกประสบการณ์ของการทำงานตามสภาพจริง
จากครอบครัว สถานประกอบ แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ี
ครอบคลุมในการพัฒนาผู้เรียน ให้มีความรู้ทักษะอาชีพและคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ 

 คงเดิม 

     4.3 ครูจัดกระบวนการวัดและประมวลผลการเรียนรู้ในการส่งเสริม
ทักษะอาชีพ โดยใช้การวัดตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
เพื่อประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนและการแสดงออกของผู้เรียน
รายบุคคล ผ่านการปฏิบัติจริงด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย  

 คงเดิม 

5. การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร  คงเดิม 
    5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งผู้ทำหน้าท่ีเป็นทีมผู้นิเทศภายใน 
ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ หรือ ครูหัวหน้างานวิชาการ 
หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ กำหนดเวลาการนิเทศและสร้าง
เครื่องมือการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรที่เชื่อถือได้ 

 คงเดิม 

    5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจและเจตคติท่ีดีเกี่ยวกับ
การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรแก่ครูและบุคลากร ร่วมกัน
กำหนดความต้องการและข้อตกลงร่วมกันในการนิเทศหรือกำกับ
ติดตาม 

 คงเดิม 

    5.3 ทีมผู้นิเทศภายในดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล นิเทศติดตาม
การใช้หลักสูตรด้วยกระบวนแบบนิเทศสอนงาน (Coaching) ซ่ึงการ
นิเทศสอนงานจะเน้นไปท่ีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Individual 

 คงเดิม 
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Performance) และพัฒนาศักยภาพ (Potential)  ของครู โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผู้นิเทศจะคอยแนะนำให้คำปรึกษาช่วยเหลือ 
ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทำให้ได้ร่วมกันแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร  
    5.4 ทีมผู้นิเทศภายในรายงานผลการนิเทศ กำกับติดตามการใช้
หลักสูตร ข้อเสนอแนะต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผล ปรับปรุงโดยการถอดบทเรียนและจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 แก้ไขเป็น ทีมผู้นิเทศภายใน
รายงานผลการนิเทศ กำกับ 
ติดตามการใช้หลักสูตร 
ข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อทบทวนหลัง
ปฏิบัติงาน โดยใช้กระบวนการ 
AAR (After Action Review : 
AAR) เพื่อทบทวนวิธีการ
ทำงานของครู ท้ังด้าน
ความสำเร็จและปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

 

   5.5 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้
หลักสูตรไปพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะ
อาชีพตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 

 คงเดิม 

6. การประเมินการใช้หลักสูตร  คงเดิม 
    6.1 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ได้แก่ 
รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ครูหัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพ เป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินการใช้หลักสูตร 
โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน ระยะเวลาของการประเมิน 
รูปแบบของการประเมินการใช้หลักสูตร 

 คงเดิม 

    6.2 ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ใช้รูปแบบการประเมินแบบรอบทิศ 
360 องศา (360-degree Feedback) เพื่อประเมินผลด้านการทำงาน 
(Performance Evaluation) ด้านพฤติกรรม (Behavior Evaluation) 
ด้านทักษะในการสื่อสาร (Communication Evaluation) และด้าน
ทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อื่น (Coordination Evaluation/ 
Teamwork Evaluation) 

 แก้ไขเป็น ผู้ประเมินการใช้
หลักสูตร ประเมินการใช้
หลักสูตรของครูผู้สอน โดยใช้
รูปแบบการประเมินแบบรอบ
ทิศ 360 องศา (360-degree 
Feedback) เพื่อประเมินผล
ด้านการทำงาน 
(Performance Evaluation) 
ด้านพฤติกรรม (Behavior 
Evaluation) ด้านทักษะในการ
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สื่อสาร (Communication 
Evaluation) และด้านทักษะใน
การทำงานร่วมกับผู้อื่น 
(Coordination Evaluation/ 
Teamwork Evaluation) 

   6.3 ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผล
การใช้หลักสูตรตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินผลการ
ประเมินต้องมีความชัดเจน เป็นไปได้มีความตรงตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

 คงเดิม 

   6.4 ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร รายงานผลการประเมินการใช้
หลักสูตร สรุปและรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผล
จะมุ่งเสนอข้อมูลท่ีบ่งชี้ให้เห็นว่าหลักสูตรมีคุณภาพหรือไม่เพียงใดมี
ส่วนใดบ้างท่ีควรแก้ไข ปรับปรุงหรือยกเลิก  

 คงเดิม 

   6.5 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินการใช้หลักสูตร ไปพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะอาชีพ ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้ 

 คงเดิม 

องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

 คงเดิม 

1. ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ  คงเดิม 
   1.1 นักเรียนมีความรอบรู้ในอาชีพท่ีตนเองสนใจ   แก้ไขเป็น นักเรียนมีความรอบรู้ 

และความเชี่ยวชาญในอาชีพท่ี
ตนเองสนใจ 

   1.2 นักเรียนมีความสามารถปฏิบัติงานในอาชีพท่ีตนสนใจได้สำเร็จ
ตามแผนท่ีวางไว้ 

 คงเดิม 

   1.3 นักเรียนมีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานอาชีพท่ีตนเองสนใจ 
ให้เกิดผลงานตามเป้าหมาย ท่ีตั้งไว้ 

 คงเดิม 

   1.4 นักเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญในเรื่องการทำงานอาชีพท่ี
ตนเองสนใจ     

 คงเดิม 

   1.5 นักเรียนมีความมุ่งมั่น อดทนในการปฏิบัติงานอาชีพท่ีตนเอง
สนใจ       

 คงเดิม 

   1.6 นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบในการทำงาน      คงเดิม 
   1.7 นักเรียนสามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารด้านความคิด ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ      

 คงเดิม 

   1.8 นักเรียนมีทักษะด้านการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 ตัดออก 
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2. ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว  คงเดิม 
   2.1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดหาทางออกเมื่อพบกับปัญหาท่ี
ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 

 คงเดิม 

   2.2 นักเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาในการทำงาน
อาชีพ ท่ีตนเองสนใจได้อย่างเป็นระบบ 

 คงเดิม 

  2.3 นักเรียนนำผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการทำงานอาชีพมาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 คงเดิม 

  2.4 นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาในการทำงานอาชีพท่ีตน
สนใจในเหตุการณ์ท่ียากลำบากได้ 

 คงเดิม 

  2.5 นักเรียนมีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลในการ
ทำงาน 

 คงเดิม 

  2.6 นักเรียนสามารถปรับตัวในการทำงานและยอมรับความคิดเห็นท่ี
แตกต่าง 

 คงเดิม 

  2.7 นักเรียนสามารถตัดสินใจเมื่อเกิดภาวะวิกฤติในการทำงานและ
อาชีพ 

 คงเดิม 

  2.8 นักเรียนมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติและ
พฤติกรรมในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 

 คงเดิม 

3. ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 คงเดิม 

  3.1 นักเรียนมีความมุ่งมั่นหาความรู้และพัฒนาตนเองด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

 คงเดิม 

  3.2 นักเรียนสามารถกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ของตนเองได้
อย่างเหมาะสม 

 คงเดิม 

  3.3 นักเรียนสามารถวิเคราะห์ และสรุปข้อมูลจากการสืบค้นได้อย่าง
ถูกต้อง 

 คงเดิม 

  3.4 นักเรียนมีความสามารถในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย
ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 คงเดิม 

  3.5 นักเรียนสามารถใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการสืบค้นข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ     

 คงเดิม 

  3.6 นักเรียนมีความสามารถในการสืบค้นและเข้าถึงแหล่งข้อมูล
สารสนเทศท่ีน่าเชื่อถือได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 คงเดิม 

  3.7 นักเรียนสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในเชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้าง
อาชีพ 
 

 คงเดิม 
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4. ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน  คงเดิม 
   4.1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดค้นสร้างนวัตกรรม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานอาชีพท่ีตนเองสนใจ  

 แก้ไขเป็น นักเรียนมี
ความสามารถใน 
การคิดค้นนวัตกรรมในการ
ประกอบอาชีพเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน
อาชีพท่ีตนเองสนใจ 

  4.2 นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างวิธีการทำงานใหม่ๆ  รวมข้อ 4.2 และ 4.3 แก้ไขเป็น 
4.2 นักเรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ๆ ใน
การพัฒนางานอาชีพท่ีตนเอง
สนใจ 

  4.3 นักเรียนมีความสามารถในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
ในการทำงาน พัฒนาแนวคิดใหม่ๆ อยู่เสมอ 

 รวมข้อ 4.2 และ 4.3 แก้ไขเป็น 
4.2 นักเรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ๆ ใน
การพัฒนางานอาชีพท่ีตนเอง
สนใจ 

  4.4 นักเรียนสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้  คงเดิม 
  4.5 นักเรียนสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นท่ีมีความแตกต่างทางพื้นฐาน
ทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 

 คงเดิม 

5. ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ  คงเดิม 
   5.1 นักเรียนมีความสามารถในการเป็นผู้นำในการทำงานแก่ผู้อื่น  คงเดิม 
   5.2 นักเรียนมีความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการให้ประสบ
ความสำเร็จตามแผนงานท่ีวางไว้  

 คงเดิม 

   5.3 นักเรียนมีความรับผิดชอบท่ีดีในการทำงาน  ตัดออก ซ้ำซ้อน 
   5.4 นักเรียนสามารถทำงานท่ีได้รับมอบหมายเสร็จตามเวลาท่ี
กำหนด  

 คงเดิม 

   5.5 นักเรียนสามารถแสดงออกถึงความรับผิดชอบกับผลท่ีเกิดขึ้น 
โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

 คงเดิม 

   5.6 นักเรียนมีความสามารถในการประสานงานและแก้ปัญหา
ระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 คงเดิม 

   5.7 นักเรียนมีความซ่ือสัตย์ และมีคุณธรรม จริยธรรม  แก้ไขเป็น นักเรียนมีความ
ซ่ือสัตย์ และมีคุณธรรม 
จริยธรรมในการประกอบอาชีพ 
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   5.8 นักเรียนมีความสามารถในการทำงานภายใต้สถานการณ์  
ท่ีไม่แน่นอนได้ มีความยืดหยุ่น ในการทำงาน 

 แก้ไขเป็น นักเรียนมี
ความสามารถในการเป็นผู้นำใน
การทำงานภายใต้สถานการณ์ท่ี
ไม่แน่นอนได้  

 
 จากตาราง 18 แสดงรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 2) กระบวนการบริหารหลักสูตร  
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ และ 3) ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและ
นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าควรแก้ไขภาพรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาให้มีความสวยงามและทันสมัย มีรายละเอียด แสดงดังภาพ 10 
 

 
 
ภาพ 10 แสดงรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 



 
 

 
 

 จากภาพ 10 แสดงรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ
บริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ และองค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร  
 ปัจจัยการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ประสบผลสำเร็จ ได้แก่ 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  1.1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ และมีความรู้ความเข้าใจ  
ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.2 มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถวางแผนกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและ
เป้าหมาย ในการจัดการเรียนรู้งานอาชีพของสถานศึกษา  
  1.3 มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาตนเองให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยู่เสมอ 
  1.4 มีความสามารถประสานงานและเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
และผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายให้เกิดความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
  1.5 สนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อครูในการพัฒนา
ตนเอง ให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน สนับสนุนและ
ส่งเสริมการสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 2.  ครู 
  2.1 มีความรู้และความเข้าใจในการจัดทำและใช้หลักสูตร  
  2.2 มีทักษะในการออกแบบการเรียนการสอนอาชีพ เข้าใจในหลักสูตรอาชีพที่สอน 
สามารถประเมินผลงานและการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
  2.3 พัฒนาตนเองในด้านการสอนอาชีพตามหลักสูตรสถานศึกษาอยู่เสมอ สามารถใช้
เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน (Digital Literacy) คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์และ
สื่อออนไลน์ ในการสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนอาชีพ และประยุกต์ใช้ข้อมูลที่สืบค้น 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีพให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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  2.4 มีมนุษยสัมพันธ์ อัธยาศัยที่ดี เป็นแบบอย่างดี สามารถประสานงานกับองค์กร หรือ
บุคคลภายนอก เพ่ือสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
 3.  การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
  3.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
     3.1.1 พิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้อาชีพกับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
     3.1.2 พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการเรียนรู้อาชีพ และ 
ความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
     3.1.3 กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการบุคลากร งบประมาณ อาคาร
สถานที่ กิจกรรม กำหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษา 
     3.1.4 ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา หารายได้ทรัพย์สินและทรัพยากรจากแหล่ง
ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนจัดการเรียนการสอน ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
     3.1.5 ส่งเสริมและกำกับติดตามการใช้วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3.2  เครือข่ายผู้ปกครอง 
     บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายผู้ปกครอง ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
มีดังนี ้
     3.2.1 ให้ข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
     3.2.2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดด้านอาชีพระหว่างผู้ปกครอง ครู และ
นักเรียนในสถานศึกษา 
     3.2.3 สนับสนุนการระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน และให้การสนับสนุนสถานศึกษา  
ในด้านต่างๆ  
     3.2.4 ช่วยเหลือดูแลนักเรียนในการฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน 
  3.3  เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 
     บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนมีดังนี้ 
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     3.3.1 ร่วมทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา (MOU) สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา  
     3.3.2 สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการเปิดสอนวิชาชีพตามหลักเกณฑ์  
ที่กำหนด สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ ในการจัด  
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
  3.4  เครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน 
     บทบาทหน้ าที่ ของเครือข่ ายองค์กรภายนอกจากทั้ งภาครัฐและเอกชน  
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
     3.4.1 สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร การจัดการเรียนรู้ 
ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
     3.4.2 ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆในรูปแบบต่างๆ เช่น เป็นวิทยากร 
ในฐานะภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นแหล่งฝึกงานอาชีพให้แก่นักเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ
อาชีพ 
     3.4.3 เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ที่เป็น
ประโยชน์ต่อนักเรียนและสถานศึกษา 
 4.  การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
  4.1 สถานศึกษามีงบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี แพลตฟอร์ม ในการส่งเสริม
การเรียนการสอนอาชีพที่หลากหลายทันสมัย เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการของครูและ
ผู้เรียน 
  4.2 ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านการสอนทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง สามารถ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการวัดและประเมินผล  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ  
  4.3 เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านอาชีพนั้นๆ ร่วมเป็นวิทยากรในการร่วมจัดการศึกษาอาชีพ  
  4.4 สถานศึกษามี การทำข้อตกลง (MOU) ร่วมกันกับหน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้อง  
เพ่ือสนับสนุนด้านวิชาการในสถานศึกษา และใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
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 5.  การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมภายในให้เชื่อมโยงกับการส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมด้านอาชีพ เช่น จัดตลาดนัดนักเรียน จัดลานกิจกรรมแสดง
ผลงาน ชิ้นงาน ผลผลิตจากการเรียนรู้ด้ านอาชีพ จัดสถานที่ ให้ เป็นแหล่งการฝึกการเป็น
ผู้ประกอบการ 
  5.2 ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้เหมาะกับผู้เรียน เช่น การจัด
สภาพแวดล้อมในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการฝึกอาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การเลือก
โครงการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
  5.3 ครูสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก ดูแล
ช่วยเหลือให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยและเกิดการเรียนรู้ 
 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  
 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการบริหารหลักสูตร ดำเนินการดังนี้ 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา    เป็นประธานกรรมการ 
  1.2 ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.3 ผู้แทนองค์กรชุมชน 1 คน    เป็นกรรมการ 
  1.4 ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน    เป็นกรรมการ 
  1.5 ผู้แทนสถานประกอบการ 1 คน   เป็นกรรมการ 
  1.6 ผู้แทนสภานักเรียน 1 คน    เป็นกรรมการ 
  1.7 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 1 คน    เป็นกรรมการ 
  1.8 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 1 คน         เป็นกรรมการ 
  1.9 รองผู้อำนวยการ หรือ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  มีบทบาทหน้าที่ ในการกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
ที่สอดคล้องกับทักษะความสามารถของตนเอง มาตรฐาน ตัวชี้วัดและเป้าหมายของสถานศึกษา 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน บริบทความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการต่างๆ 
โดยการทำเวทีประชาคม แผนชุมชน แบบสอบถาม หรือแบบสำรวจ วิเคราะห์ตรวจสอบความชัดเจน 
ความสมบูรณ์ทันสมัยของหลักสูตร ความสอดคล้องขององค์ประกอบของหลักสูตรได้แก่ วัตถุประสงค์
ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้  
ต้องมีความสอดคล้องกัน รวมทั้งตอบสนองความต้องการของสังคม ก่อนที่จะนำหลักสูตรไปใช้ 
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 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา สำรวจข้อมูลที่เกี่ยวข้อง สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาที่เกี่ยวกับทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาและบริบทต่างๆ วิเคราะห์ จุดแข็ง
จุดอ่อนภายในสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา จุดเน้นความต้องการด้าน
การพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน แนวทาง  
การจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องตามมาตรฐานหลักสูตร
แกนกลางขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ประชาสัมพันธ์หลักสูตรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูและบุคลการ ผู้ปกครอง ชุมชน 
ผู้ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ใช้ผลผลิตของหลักสูตร ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เอกสาร 
วารสาร การประชุม การสัมมนา เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับหลักสูตรมีความรู้  
ความเข้าใจในการใช้หลักสูตรมีความรู้สึกที่ดีกับหลักสูตร 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูจัดทำแผนการใช้งบประมาณ ในการสนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอนอาชีพ โดยนำข้อมูลจากการจัดกิจกรรมในรอบปีที่ผ่านมา เป็นฐาน  
ในการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า เหมาะสมและตรงกับความต้องการ
ของครูและผู้เรียน 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดกระบวนการพัฒนาครูในการพัฒนาตนเองด้านการสอน
ทักษะอาชีพ ด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนเพ่ิมเติมหลักสูตรอาชีพระยะสั้นเป็นต้น เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
 ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมพร้อมในการใช้หลักสูตร ดำเนินการดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมการนำหลักสูตรไปใช้ โดยทำความเข้าใจในการใช้หลักสูตร
กับครูและบุคลากรในการวิ เคราะห์หลักสูตรที่ จะนำไปใช้ ให้มีความเข้าใจตรงกัน เพ่ือให้  
แนวการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องต่อเนื่องกัน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของครูและบุคลากรในการนำหลักสูตรไปใช้ 
อบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการทำแผนการสอน กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ การวัดและประเมินผลผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียนโดยการจัดอบรม ประชุม สัมมนาและกระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
(Professional Learning Community) เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะและความรู้ด้าน 
การจัดการเรียนการสอนอาชีพ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพ  
ที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสม ตรงกับความรู้ ความสามารถและ 
ความถนัดด้านอาชีพของครู 
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 4. ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของผู้เรียน โดยให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนว่า  
มีความพร้อมเกี่ยวกับความรู้ทักษะอาชีพที่จะเรียนในหลักสูตร โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน เช่น  
ภูมิหลังทางครอบครัว ความสนใจและความถนัดด้านอาชีพของผู้เรียน เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูล  
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
 5.  ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดกรอบการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบ 
การนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลาย โดยใช้กระบวนการนิเทศที่วางแผนร่วมกันของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งวางระบบการติดตามตรวจสอบ มีแนวปฏิบัติ  
ที่ชัดเจนในการกำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนประเมินการใช้หลักสูตร กำหนดเครื่องมือที่จะใช้ประเมิน 
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการประเมิน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและเขียนรายงานการประเมิน
การใช้หลักสูตร 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร ดำเนินการดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน วัสดุ อุปกรณ์  สื่อการสอน  
ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับ  
ความต้องการในการจัดการเรียนการสอน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ในการฝึกอาชีพ สื่อ 
เทคโนโลยี แพลตฟอร์มออนไลน์ และสารสนเทศให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
อาชีพของครู 
 3. ครูเลือกใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
 4. สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอก โดยทำข้อตกลง (MOU) กับเครือข่ายภายนอก
สถานประกอบการต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกทักษะอาชีพและเรียนรู้ฝึกฝนจากสภาพจริง  
จัดหาวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้อาชีพ มาช่วยสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน
ของครู   
 ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการใช้หลักสูตร ดำเนินการดังนี้ 
 1. ครูจัดทำแผนการสอนอาชีพยึดหยุ่นตามความเหมาะสม จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม 
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน โดยยึดหลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 
Backward Design ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Centered) และเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
อาชีพโดยการปฏิบัติจริง 
 2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การบูรณาการในรายวิชาพ้ืนฐาน 
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ บูรณาการส่งเสริมทักษะอาชีพในรายวิชาเพ่ิมเติม จัดรายวิชาเพ่ิมเติมอาชีพ
ให้กับนักเรียน จัดกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ รวมทั้งสนับสนุนและเปิดโอกาสให้นักเรียน
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ได้การฝึกประสบการณ์ของการทำงานตามสภาพจริงจากครอบครัว สถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ครอบคลุมในการพัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้ทักษะอาชีพและคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค ์
 3. ครูจัดกระบวนการวัดและประมวลผลการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ โดยใช้  
การวัดตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของผู้ เรียนและ 
การแสดงออกของผู้เรียนรายบุคคล ผ่านการปฏิบัติจริงด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย  
 ขั้นตอนที่ 5 การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ดำเนินการดังนี้  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งผู้ทำหน้าที่เป็นทีมผู้นิเทศภายใน ได้แก่ รองผู้อำนวยการ 
ฝ่ายวิชาการ หรือ ครูหัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ กำหนดเวลา  
การนิเทศและสร้างเครื่องมือการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรที่เชื่อถือได้ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการนิเทศกำกับติดตาม 
การใช้หลักสูตรแก่ครูและบุคลากร ร่วมกันกำหนดความต้องการและข้อตกลงร่วมกันในการนิเทศหรือ
กำกับติดตาม 
 3. ทีมผู้นิเทศภายในดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรด้วย
กระบวนแบบนิ เทศสอนงาน (Coaching) ซึ่ งการนิ เทศสอนงานจะเน้นไปที่ การพัฒนาผล 
การปฏิบัติ งาน (Individual Performance) และพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของครู  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งผู้นิเทศจะคอยแนะนำให้คำปรึกษาช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
ทำให้ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร  
 4. ทีมผู้นิเทศภายในรายงานผลการนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะต่างๆ 
ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือทบทวนหลังปฏิบัติงาน 
โดยใช้กระบวนการ AAR (After Action Review: AAR) เพ่ื อทบทวนวิธีการทำงานของครู  
ทั้งด้านความสำเร็จและปัญหาที่เกิดขึ้น 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรไปพัฒนาการเรียน 
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะอาชีพตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินการใช้หลักสูตร ดำเนินการดังนี้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ได้แก่ รองผู้อำนวยการ 
ฝ่ายวิชาการ ครูหัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เป็นผู้รับผิดชอบ  
ในการประเมินการใช้หลักสูตร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน ระยะเวลาของการประเมิน 
รูปแบบของการประเมินการใช้หลักสูตร 
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 2. ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ประเมินการใช้หลักสูตรของครูผู้สอน โดยใช้รูปแบบ 
การประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา (360-degree Feedback) เพ่ือประเมินผลด้านการทำงาน 
(Performance Evaluation) ด้านพฤติกรรม (Behavior Evaluation) ด้านทักษะในการสื่อสาร 
(Communication Evaluation) และด้ านทั กษะในการทำงานร่วมกับผู้ อ่ื น  (Coordination 
Evaluation / Teamwork Evaluation) 
 3. ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผลการใช้หลักสูตรตามเกณฑ์
ที่ตั้งไว้ เกณฑ์ที่ ใช้ในการตัดสินผลการประเมินต้องมีความชัดเจน เป็นไปได้มีความยุติธรรม  
ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 4. ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตร สรุปและรายงานผล
การวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผลจะมุ่งเสนอข้อมูลที่บ่งชี้ให้ เห็นว่าหลักสูตรมีคุณภาพ 
หรือไม่เพียงใด มีส่วนใดบ้างที่ควรแก้ไข ปรับปรุง หรือ ยกเลิก 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินการใช้หลักสูตร ไปพัฒนากระบวนการจัด 
การเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะอาชีพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้  
 องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ทำให้นักเรียนมีทักษะอาชีพ 5 ทักษะ ได้แก่ 
 1.  ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ 
  1.1 นักเรียนมีความรอบรู้ และความเชี่ยวชาญในอาชีพที่ตนเองสนใจ 
  1.2 นักเรียนมีความสามารถปฏิบัติงานในอาชีพที่ตนสนใจได้สำเร็จตามแผนที่วางไว้ 
  1.3 นักเรียนมีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ ให้เกิดผลงาน  
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  1.4 นักเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญในเรื่องการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ 
  1.5 นักเรียนมีความมุ่งม่ัน อดทนในการปฏิบัติงานอาชีพที่ตนเองสนใจ  
  1.6 นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบในการทำงาน 
  1.7 นักเรียนสามารถใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารด้านความคิด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว 
  2.1 นักเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาในการทำงานอาชีพ ที่ตนเองสนใจ
ได้อย่างเป็นระบบ 
  2.2 นักเรียนมีความสามารถในการคิดหาทางออก เมื่อพบกับปัญหาที่ซับซ้อนได้  
อย่างเหมาะสม 
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  2.3 นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาในการทำงานอาชีพที่ ตนสนใจ  
ในเหตุการณ์ท่ียากลำบากได้ 
  2.4 นักเรียนนำผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นจากการทำงานอาชีพมาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
ให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.5 นักเรียนมีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลในการทำงาน 
  2.6 นักเรียนสามารถปรับตัวในการทำงานและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
  2.7 นักเรียนสามารถตัดสินใจเมื่อเกิดภาวะวิกฤติในการทำงานและอาชีพ 
  2.8 นักเรียนมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติและพฤติกรรม 
ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 
 3.  ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  3.1 นักเรียนสามารถกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้อาชีพของตนเองได้อย่างเหมาะสม 
  3.2 นักเรียนมีความมุ่งม่ันหาความรู้และพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
  3.3 นักเรียนสามารถใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการสืบค้นข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.4 นักเรียนมีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 
  3.5 นักเรียนสามารถวิเคราะห์ และสรุปข้อมูลจากการสืบค้นได้อย่างถูกต้อง 
  3.6 นักเรียนมีความสามารถในการสืบค้นและเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่น่าเชื่อถือ
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  3.7 นักเรียนสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างอาชีพ 
 4.  ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน 
  4.1 นั ก เรียนมี ความสามารถในการคิดค้นนวัตกรรมในการประกอบอาชีพ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ 
  4.2 นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์  มีความคิดใหม่ๆ ในการพัฒนางานอาชีพที่ตนเอง
สนใจ 
  4.3 นักเรียนสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ 
  4.4 นักเรียนสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความแตกต่างทางพ้ืนฐานทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 
  4.5 นักเรียนยอมรับและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง 
 5.  ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
  5.1 นักเรียนมีความสามารถในการเป็นผู้นำในการทำงานแก่ผู้อ่ืน 
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  5.2 นักเรียนมีความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จตามแผนงาน 
ที่วางไว้ 
  5.3 นักเรียนสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายเสร็จตามเวลาที่กำหนด 
  5.4 นักเรียนสามารถแสดงออกถึงความรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้น โดยเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
  5.5 นักเรียนมีความสามารถในการประสานงานและแก้ปัญหาระหว่างบุคคล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.6 นักเรียนมีความซื่อสัตย์ และมีคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ 
  5.7 นักเรียนมีความสามารถในการเป็นผู้นำในการทำงานภายใต้สถานการณ์  
ที่ไม่แน่นอนได ้
ขั้นตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เป็นการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้า 
ฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มีต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียน  
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือ
ตอนล่าง จำนวน 354 คน โดยมีผลการประเมิน ดังตาราง 19 
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ตาราง 19 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 

รายการ 
n = 354 

ความถี่ ร้อยละ 
1. ตำแหน่ง 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.2 ครู หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
   1.3 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

 
118 
118 
118 

 
33.34 
33.33 
33.33 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
    2.1 ปริญญาตรี 
    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
    2.3 สูงกว่าปริญญาโท 

 
172 
159 
23 

 
48.59 
44.91 
6.50 

3. ประสบการณ์การทำงาน  
    3.1 1- 5 ปี  
    3.2 6 -10 ปี    
    3.3 11-15 ปี 
    3.4 15 ปีขึ้นไป 

 
93 
152 
75 
34 

 
26.28 
42.93 
21.19 
9.60 

รวม 354 100.00 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินจำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบประเมิน
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 33.34  ครู หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การงานอาชีพ จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 118 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.33   
 ผู้ตอบแบบประเมินจำแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด พบว่า ระดับปริญญาตรี มีจำนวน  
172 คน คิดเป็นร้อยละ 48.59 สูงกว่าปริญญาตรี มีจำนวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 44.91 และ  
สูงกว่าปริญญาโท มีจำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 6.50 
 ผู้ตอบแบบประเมิน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 1- 5 ปี มีจำนวน 93 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.28 รองลงมาระหว่าง 6 -10 ปี  มีจำนวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 42.93 11-15 ปี 
มีจำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 21.19 และ 15 ปีขึ้นไป มีจำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.60 
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ตาราง 20 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม 
   

รายการประเมิน 
n = 354 

ผลการ
ประเมิน �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นไปได้ �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

องค์ประกอบที่ 1  
ปัจจัยการบริหาร
หลักสูตร 

4.76 0.22 มากที่สุด 4.80 0.23 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหาร
หลักสูตรเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพ 

4.78 0.25 มากที่สุด 4.84 0.21 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

องค์ประกอบที่ 3   
ทักษะอาชีพของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

4.65 0.32 มากที่สุด 4.75 0.29 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

รวม 4.72 0.23 มากที่สุด 4.79 0.21 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ ์

 
 จากตาราง 20 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา  เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาพรวม  อยู่ ในระดับมากที่สุด  (�̅� = 4.72) ผ่านเกณฑ์   
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่  2 
กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.78) ผ่านเกณฑ์ 
รองลงมาคือ องค์ประกอบที่  1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร อยู่ ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.76)  
ผ่านเกณฑ์ และ องค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.65) ผ่านเกณฑ ์
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.79) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ 
พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.84) ผ่านเกณฑ์ รองลงมา คือ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัย 
การบริหารหลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.80) ผ่านเกณฑ์ และ องค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพ
ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.75) ผ่านเกณฑ ์
 
ตาราง 21 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 

รายการประเมิน 
n = 354 

ผลการ
ประเมิน �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นไปได้ �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 4.86 0.20 มากที่สุด 4.85 0.20 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

2. ครู 4.82 0.22 มากที่สุด 4.84 0.23 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

3. การมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

4.65 0.38 มากที่สุด 4.71 0.41 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

4. การส่งเสริมและ
สนับสนนุการใช้หลักสูตร 

4.68 0.39 มากที่สุด 4.77 0.36 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

5. การจัดบรรยากาศ   
ในการเรียนรู้ 

4.75 0.28 มากที่สุด 4.80 0.23 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

รวม 4.75 0.22 มากที่สุด 4.79 0.23 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ ์

 
 จากตาราง 21 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด (�̅� = 4.75) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
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สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.86) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.65) ผ่านเกณฑ์ 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา องค์ประกอบที่  1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตรในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 (�̅� = 4.79) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ ในระดับมากที่สุด  (�̅� = 4.85) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้อง  
อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.71) ผ่านเกณฑ ์
 
ตาราง 22 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร  
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
 

รายการประเมิน 
n = 354 

ผลการ
ประเมิน �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นไปได้ �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน 
การบริหารหลักสูตร 

4.77 0.36 มากที่สุด 4.81 0.33 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

ขั้นตอนที่ 2  
การเตรียมพร้อมในการ
ใช้หลักสูตร 

4.82 0.32 มากที่สุด 4.87 0.27 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดสื่อ
และแหล่งเรียนรู้ 
ในการใช้หลักสูตร 

4.79 0.32 มากที่สุด 4.89 0.19 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

ขั้นตอนที่ 4  
การดำเนินการใช้
หลักสูตร 

4.77 0.36 มากที่สุด 4.80 0.31 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

ขั้นตอนที่ 5 การนิเทศ
กำกับติดตามการใช้
หลักสูตร 

4.83 0.31 มากที่สุด 4.88 0.30 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 
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รายการประเมิน 
n = 354 

ผลการ
ประเมิน �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นไปได้ �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

ขั้นตอนที่ 6 การประเมิน 
การใช้หลักสูตร 

4.71 0.31 มากที่สุด 4.88 0.30 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

รวม 4.78 0.25 มากที่สุด 4.84 0.21 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ ์

 
 จากตาราง 22 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.78) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ขั้นตอนที่ 5 การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด  
(�̅� = 4.83) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ขั้นตอนที่  6 การประเมินการใช้หลักสูตร 
อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.71) ผ่านเกณฑ ์
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.84) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ขั้นตอนที่  3 การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร  อยู่ ในระดับมากที่สุด  (�̅� = 4.89)  
ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการบริหารหลักสูตร (�̅� = 4.81)  
ผ่านเกณฑ ์
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ตาราง 23 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา องค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 

รายการประเมิน 
n = 354 

ผลการ
ประเมิน �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นไปได้ �̅� S.D. 

ระดบัความ 
เป็นประโยชน ์

1. ทักษะกระบวนการ
ทำงานและความสามารถ
เฉพาะวิชาชีพ 

4.67 0.35 มากที่สุด 4.76 0.31 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

2. ทักษะการแก้ปัญหา
และความสามารถ 
ในการปรับตัว 

4.61 0.40 มากที่สุด 4.69 0.39 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

3. ทักษะการแสวงหา
ความรู้และความสามารถ
ในการ 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

4.63 0.41 มากที่สุด 4.73 0.37 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

4. ทักษะการริเริ่ม
สร้างสรรค์และ 
การทำงานร่วมกัน 

4.69 0.36 มากที่สุด 4.76 0.28 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

5. ทักษะภาวะผูน้ำ 
และความรับผิดชอบ 

4.67 0.32 มากที่สุด 4.82 0.26 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ์ 

รวม 4.65 0.32 มากที่สุด 4.75 0.29 มากที่สุด ผ่าน 
เกณฑ ์

 
 จากตาราง 23 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา องค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.65) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 (�̅� = 4.69) ผ่านเกณฑ์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถ 
ในการปรับตัว อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.61) ผ่านเกณฑ์ 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา องค์ประกอบที่  3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.75) ผ่านเกณฑ์ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.82) ผ่านเกณฑ์  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(�̅� = 4.69) ผ่านเกณฑ์ 



 
 

 
 

บทที่ 5  
 

บทสรุป 
 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เป็นการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยแบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น  3 ขั้นตอน  
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และ
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
 ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 345 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (�̅�) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้อง
กับการบริหารการศึกษา การบริหารหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ
ที่เชี่ยวชาญทางการบริหารสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนงานอาชีพ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป 
ตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ด้วยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ของโรงเรียนขยายโอกาส  
ทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือ โรงเรียนในสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 โรงเรียน เครื่องมือ  
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างข้อสรุป 
ตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
 ในการดำเนินการวิจัยในขั้นนี้ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 2 ขั้นย่อย ตามลำดับดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา แหล่งข้อมูล คือ 
ข้อมูลจากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และแนวทาง
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบ 
และปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
แหล่งข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา มีความรู้
ความสามารถเชี่ยวชาญทางการบริหารจัดการทักษะอาชีพ และหรือหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน  
9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ โครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหาร
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หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบด้วยการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึ กษ าเพื่ อส่ ง เสริมทั กษ ะอาชี พ  สำหรับ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึ กษ า 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ในการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครู
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 354 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน (S.D) เกณฑ์การตัดสินความเป็น 
ไปได้และความเป็นประโยชน์ ในการนำรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ไปใช้ พิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่า  
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
และแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  1.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะกระบวนการทำงานและ
ความสามารถเฉพาะวิชาชีพ 2) ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว 3) ทักษะ  
การแสวงหาความรู้ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และ
การทำงานร่วมกัน 5) ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ โดยความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของ
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นักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้  องค์ประกอบที่  1  
ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตรประกอบด้วย 1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) คุณลักษณะ
ของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 3) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 4) การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
หลักสูตร 5) การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตร  
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ ประกอบด้วย 1) การวางแผนการบริหารหลักสูตร 2) การวางแผนการใช้
หลักสูตร 3) การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร 4) การดำเนินการใช้หลักสูตร 5) การนิเทศ
กำกับติดตามการใช้หลักสูตร 6) การประเมินการใช้หลักสูตร 
  1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
ด้วยการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) พบว่า ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่  1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตรประกอบด้วย 1) คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 3) การมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้อง  
4) การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 5) การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ ประกอบด้วย 1) การวางแผนการบริหาร
หลักสูตร 2) การวางแผนการใช้หลักสูตร 3) การจัดสื่อและ  แหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร  
4) การดำเนินการใช้หลักสูตร 5) การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร 6) การประเมินการ  
ใช้หลักสูตร 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  จากผลการสร้างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ทำให้  
ได้รูปแบบการบริหารหลักสูตรที่มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัย  
การบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ และ
องค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีรายละเอียด  
โดยสรุปของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
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  องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร  
  ปัจจัยการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 5 ด้าน มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถ
วางแผนกำหนดวิสัยทัศน์ทางนักกิจนโยบายและเป้าหมาย เข้าใจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ในการจัดการเรียนรู้งานอาชีพของสถานศึกษา มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยู่เสมอ มีความสามารถในการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงผู้เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเครือข่ายให้เกิดความร่วมมือในการส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
   2. ครู มีทักษะในการออกแบบการเรียนการสอนด้านอาชีพ มีความรู้ความเข้าใจ 
ในการจัดทำ และการใช้หลักสูตร เข้าใจในหลักสูตรอาชีพที่สอน พัฒนาตนเองในการสอนอาชีพ  
ตามหลักสูตรอยู่ เสมอ สามารถใช้เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สื่อออนไลน์ สามารถสืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนการสอนอาชีพ และ
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถประสานงานกับองค์กรหรือ
บุคคลภายนอกได้ ในการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน 
   3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เครือข่าย
ผู้ปกครอง เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ และเครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน 
คอยสนับสนุน การจัดการศึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน 
   4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร สถานศึกษามีงบประมาณซื้อวัสดุอุปกรณ์ 
เทคโนโลยี แพลตฟอร์มต่างๆ ในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอาชีพที่หลากหลาย  ทันสมัย 
เพียงพอตรงกับความต้องการของครูและผู้เรียน มีเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
เพ่ือระดมทรัพยากรในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญร่วมเป็นวิทยากร  
ในการจัดการศึกษาอาชีพ สถานศึกษาทำข้อตกลงร่วมกัน (MOU) กับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 
เพ่ือสนับสนุนด้านวิชาการในสถานศึกษาโดยใช้สถานประกอบการเป็นแหล่งเรียนรู้และการฝึกอาชีพ
ของนักเรียน 
   5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมภายใน ให้มีบรรยากาศที่ส่งเสริม
การเรียนการสอนด้านอาชีพ มีกิจกรรมที่หลากหลาย เช่นตลาดนัดนักเรียน งานกิจกรรมแสดงผลงาน
ชิ้นงาน ผลผลิตจากการเรียนรู้ด้านอาชีพ จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เป็น
แหล่งการฝึกการเป็นผู้กอบการให้เหมาะสมกับผู้เรียน  
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  องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  
  กระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน มีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่  1 การวางแผนการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน ให้สอดคล้องกับทักษะความสามารถของตนเอง มาตรฐาน ตัวชี้วัดและเป้าหมายของ
สถานศึกษาในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ตามบริบทความต้องการของชุมชนและสถาน
ประกอบการต่างๆ โดยการทำเวทีประชาคม แผนชุมชน แบบสอบถาม ดำเนินการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เอกสาร วารสาร การประชุม 
การสัมมนา ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูจัดทำแผนการใช้งบประมาณในการสนับสนุน  
การจัดการเรียนการสอนอาชีพ กำหนดกระบวนการพัฒนาครูในการพัฒนาตนเองด้านการสอนทักษะ
อาชีพ  
   ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมพร้อมในการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมการนำ
หลักสูตรไปใช้ โดยทำความเข้าใจในการใช้หลักสูตรกับครูและบุคลากรในการวิเคราะห์หลักสูตรที่จะ
นำไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน เพ่ือให้แนวการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้อง
ต่อเนื่องกัน เตรียมความพร้อมของครูและบุคลากรในการนำหลักสูตรไปใช้ จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสม 
ตรงกับความรู้ ความสามารถและความถนัดด้านอาชีพของครู กำหนดกรอบการกำกับติดตาม 
การใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบการนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลาย มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร วางแผนประเมินการใช้หลักสูตร กำหนดเครื่องมือที่จะใช้ประเมิน 
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการประเมิน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและเขียนรายงานการประเมิน
การใช้หลักสูตร 
   ขั้นตอนที่ 3 การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรร
งบประมาณ เงินอุดหนุน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับความต้องการในการจัดการเรียนการสอน จัดหาและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ในการฝึกอาชีพ สื่อ เทคโนโลยี แพลตฟอร์มออนไลน์ และสารสนเทศ  
ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อาชีพของครู สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
โดยทำข้อตกลง (MOU) กับเครือข่ายภายนอก สถานประกอบการต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ
อาชีพ  
   ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการใช้หลักสูตร ครูจัดทำแผนการสอนอาชีพยึดหยุ่นตามความ
เหมาะสม จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน โดยยึด
หลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Backward Design ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child 
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Centered) และเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะอาชีพโดยการปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย 
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การบูรณาการในรายวิชาพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ บูรณาการส่งเสริม
ทักษะอาชีพในรายวิชาเพ่ิมเติม จัดรายวิชาเพ่ิมเติมอาชีพให้กับนักเรียน จัดกิจกรรมสร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพ จัดกระบวนการวัดและประมวลผลการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ โดยใช้
การวัดตามสภาพจริง เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนและการแสดงออกของผู้เรียนรายบุคคล 
ผ่านการปฏิบัติจริงด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย  
   ขั้นตอนที่ 5 การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้ง 
ผู้ทำหน้าที่เป็นทีมผู้นิเทศภายใน กำหนดเวลาการนิเทศและสร้างเครื่องมือการนิเทศติดตามการใช้
หลักสูตรที่เชื่อถือได้ สร้างความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร 
แก่ครูและบุคลากร ร่วมกันกำหนดความต้องการและข้อตกลงร่วมกันในการนิเทศหรือกำกับติดตาม 
ทีมผู้นิ เทศภายในรายงานผลการนิ เทศ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะต่างๆ  
ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือทบทวนหลังปฏิบัติงาน 
เพ่ือทบทวนวิธีการทำงานของครูทั้งด้านความสำเร็จและปัญหาที่เกิดขึ้น นำผลการนิเทศกำกับติดตาม
การใช้หลักสูตรไปพัฒนาการเรียนการสอน 
   ขั้นตอนที่ 6 การประเมินการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดผู้ประเมิน 
การใช้หลักสูตร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน ระยะเวลาของการประเมิน รูปแบบของ  
การประเมินการใช้หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผลการใช้หลักสูตรตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  
เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินผลการประเมินต้องมีความชัดเจน เป็นไปได้มีความยุติธรรม ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตร สรุปและ
รายงานผล ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินการใช้หลักสูตรไปพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะอาชีพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้ 
  องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ทำให้นักเรียนมีทักษะอาชีพ 5 ทักษะ มีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 
   3.1 ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ นักเรียนมีความรอบรู้ 
และความเชี่ยวชาญในอาชีพที่ตนเองสนใจ สามารถปฏิบัติงานในอาชีพที่ตนสนใจได้สำเร็จตามแผน 
สามารถจัดลำดับความสำคัญในเรื่องการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ มีความมุ่งมั่น อดทน  
ในการปฏิบัติงานอาชีพที่ตนเองสนใจ  
   3.2 ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว นักเรียนสามารถจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหาในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจได้อย่างเป็นระบบ สามารถคิดหาทางออก
เมื่อพบกับปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม นำผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการทำงานอาชีพมาปรับปรุง 
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เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจ  
ในความแตกต่างระหว่างบุคคลในการทำงานสามารถปรับตัวในการทำงานและยอมรับความคิดเห็น  
ที่แตกต่าง มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติและพฤติกรรมในการทำงานได้  
อย่างเหมาะสม 
   3.3 ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นักเรียน  
มีความมุ่งมั่นหาความรู้และพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย สามารถใช้อุปกรณ์ดิจิทัล  
ในการสืบค้นข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีที่หลากหลายได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์ และสรุปข้อมูลจากการสืบค้นได้อย่างถูกต้อง สามารถใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างอาชีพ 
   3.4 ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน  นักเรียนมีความสามารถ 
ในการคิดค้นนวัตกรรมในการประกอบอาชีพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ  
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ๆ ในการพัฒนางานอาชีพที่ตนเองสนใจ สามารถทำงานร่วมกัน
เป็นทีมได้ ยอมรับและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง 
   3.5 ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ นักเรียนมีความสามารถในการเป็นผู้นำ 
ในการทำงานแก่ผู้อ่ืน มีความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จตามแผนงานที่วางไว้
สามารถทำงานที่ได้รับมอบหมายเสร็จตามเวลาที่กำหนด แสดงออกถึงความรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้น 
โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความซื่อสัตย์ 
และมีคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบอาชีพ  
 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบ 
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ  
อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน  
  ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ข้อค้นพบ
มีประเด็นที่สำคัญที่สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ความต้องการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ทักษะภาวะผู้นำและ 
ความรับผิดชอบ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่  ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถ 
ในการปรับตัว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ เป็นส่วนสำคัญ
ของการเตรียมความพร้อมของนักเรียนให้มีความสามารถในการเป็นผู้นำให้แก่ผู้อ่ืนในการทำงาน  
มีความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการตนเองให้ประสบความสำเร็จในการทำงาน และพร้อม  
ที่จะแสดงออกถึงความรับผิดชอบจากผลที่เกิดขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยให้นักเรียนเข้าใจถึงตัวเองและ
ความสามารถของตนเองมากขึ้นด้วย เพื่อเข้าสู่สังคมและตลาดแรงงานในอนาคต สอดคล้องกับ สำนัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ที่กล่าว
ว่า การเรียนรู้ที่จะปรับตัวได้อย่างดีในสภาวะการเปลี่ยนแปลง หรือมีภัยคุกคามได้อย่างชาญฉลาดถือ
เป็นเรื่องสำคัญในการดำรงชีวิต สภาพแวดล้อมที่ต่างกันไป นำไปสู่การเผยแพร่เทคนิควิธีการใช้และ
พัฒนาทักษะ เกิดเป็นกลยุทธ์การขาย เกิดผู้ประกอบการในงานอาชีพต่างๆ ซึ่งเป็นทักษะงานอาชีพ  
ที่ต้องมีการส่งเสริมให้มีเท่าทันในยุคการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21 ภาวะผู้นำและ 
ความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) ในศตวรรษที่ 21 มีความต้องการภาวะผู้นำ
และความรับผิดชอบแบบกระจายบทบาทจากการรับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบการทำงานแบบ
ประสานสอดคล้องเป็นคณะทำงานและรับผิดชอบแบบสร้างเครือข่ายร่วมมือแบบพันธมิตร การ
ทำงาน เพ่ือไปสู่ เป้าหมายของผลงานร่วมกัน ซึ่งต้องพัฒนาทักษะมนุษยสัมพันธ์และทักษะ 
การแก้ปัญหาในการชักนำผู้ อ่ืนให้เห็นเป้าหมายร่วมกันและทำให้ผู้ อ่ืนเกิดพลังในการทำงาน  
ให้บรรลุผลสำเร็จร่วมกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของชนัดดา เทียนฤกษ์ (2558) กล่าวว่า ทักษะ
อาชีพเป็นความสามารถที่บุคคลใช้ความรู้ความคิดเพ่ือแก้ปัญหา สามารถอยู่ร่วมในสังคมที่มี  
ความหลากหลายด้านวัฒนธรรมที่แตกต่างเพ่ือดำรงชีวิตและเตรียมวางแผนเพ่ือการประกอบอาชีพ  
ในอนาคต สำหรับยุคที่มีการแข่งขันด้านข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี 
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 2.  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
สำหรับนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา 
   2.1  องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
     2.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้และความเข้าใจ 
ในการบริหารหลักสูตร มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ กล้าคิด กล้าตัดสินใจและสามารถวางแผนกำหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน และเป็น  
ผู้ที่มีการพัฒนาตนเองอยู่ เสมอรู้ เท่าทันความเป็นแปลงของโลกและสภาวะแวดล้อมต่างๆ  
มีความสามารถในการประสานงานกับเครือข่ายต่างๆ ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้
อาชีพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีบทบาทในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน ซึ่งจะต้องมีความรู้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ และมีความเชี่ยวชาญในเรื่อง
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของณิรดา เวชญาลักษณ์ 
(2565) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้นำและส่งเสริมสนับสนุน กำหนดทิศทางในการทำงานของ
ครู ในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของวารีรัตน์ แก้วอุไร (2564)  
ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่ช่วยให้การนำหลักสูตรไปใช้ประสบความสำเร็จ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ซึ่งจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและงานวิชาการของ
สถานศึกษา เพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
     2.1.2 ครู มีความรู้ความเข้าใจในการใช้หลักสูตร มีความสามารถในการจัด 
การเรียนการสอนอาชีพและสามารถใช้เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐาน เช่น คอมพิวเตอร์ แทปเล็ต โปรแกรม
คอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์ต่างๆ  มีทักษะในการเรียนการสอนอาชีพ ซึ่งถือว่าครูเป็นผู้มีส่วนสำคัญ
ในการนำหลักสูตรไปใช้เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน เป็นผู้ที่มีความสำคัญต่อกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของนักเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูเป็นผู้ใช้หลักสูตรในการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนซึ่งครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำและการใช้หลักสูตร  
มีทักษะในการออกแบบการเรียนรู้ด้านอาชีพเพ่ือให้ตรงกับความต้องการของนักเรียน และครูต้องมี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอทั้งด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานและ 
ปรับบทบาทในการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของสมเกียรติ อินทสิงห์ (2563) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร ด้านผู้สอนจะต้องมี
ความรู้ความสามารถในการออกแบบ การใช้หลักสูตรเป็นอย่างดี เช่นเดียวกับแนวคิดของสิทธิพร 
เอ่ียมแสนและคณะ (2561) ที่กล่าวว่า ครูเป็นผู้กำหนดหลักสูตรของโรงเรียนและออกแบบวิธี  
การเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และบรรลุในสิ่งที่โรงเรียนได้กำหนดเป้าหมายเอาไว้ และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Nieveen & Paus (2009) ได้ระบุปัจจัยซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการบริหาร
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หลักสูตรสถานศึกษา คือ การส่งมอบคุณค่าและมวลปรสบการณ์ที่ดีแก่ผู้เรียนการบริหารหลักสูตร  
จะสำเร็จมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับความสามารถของครูผู้สอนเป็นสำคัญ   
     2.1.3 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง สถานศึกษาต้องมีกลุ่มเครือข่าย องค์กรต่างๆ
เข้ามาช่วยสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมการพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียนในสถานศึกษา
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายในการสนับสนุนทั้งจากหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการวางแผนหลักสูตร การใช้หลักสูตร และ 
การตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมเกียรติ อินทสิงห์ (2563) ได้กล่าวว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ด้านการสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เพ่ือให้เกิด
บรรยากาศทางวิชาการด้านคณะกรรมการการบริหารที่ต้องมีความเชี่ยวชาญ เช่นเดียวกับแนวคิดของ 
ของสิทธิพร เอี่ยมแสนและคณะ (2561) ได้กล่าวว่า ชุมชนและผู้ปกครอง กลุ่มของผู้ปกครอง และคน
ในชุมชนเป็นกลุ่มที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อหลักสูตรของสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาในชุมชน คือ 
โรงเรียนที่บุตรหลานของเขาเรียน ผู้ปกครองและชุมชนจึงต้องการให้โรงเรียนได้พัฒนาลูกหลานของ
เขาตามที่เขาต้องการให้ได้รู้และได้เป็น 
     2.1.4 การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร สถานศึกษาต้องจัดสรรงบ 
งบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี แพลตฟอร์ม ที่ทันสมัยและเพียงพอ ตรงกับความต้องการ  
ในการใช้งานของครูและผู้เรียน มีการจัดทำตกลง (MOU) กับหน่วยงาน สถานประกอบการ เพ่ือใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน โดยต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้เรียน  
เป็นสำคัญในการส่งเสริมการเรียนการสอนอาชีพที่หลากหลาย และสถานศึกษาต้องสนับสนุนครู  
ในการพัฒนาตนเองในด้านการจัดการเรียนรู้ในการสอนด้านอาชีพ เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจและ
ความชำนาญในเรื่องการสอนอาชีพที่ตนเองรับผิดชอบ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการส่งเสริมและสนับสนุน
การใช้หลักสูตรเป็นกระบวนการที่สำคัญในการสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของบุคคล 
โดยเฉพาะในสถานศึกษาหรือองค์กรต่างๆ หลักสูตรสามารถเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ  
ในการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคคลในหลายๆ ด้าน ดังนั้นการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
หลักสูตรมีความสำคัญมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของณิรดา เวชญาลักษณ์ (2565) ได้กล่าวว่า 
ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ด้านปัจจัยส่งเสริม/สนับสนุน ประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ 
และระบบการบริหารจัดการ (4M) และสอดคล้องกับสายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ สำหรับนักเรียนในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทาง  
ในการบริหาร มีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ อาชีพ 
ในท้องถิ่นและความเปลี่ยนแปลงของสังคมมีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงและ
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ชุมชน หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
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เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพใน มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากร 
สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสำหรับการเรียนสอนอาชีพและการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ 
     2.1.5 การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมให้ครู  
จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีบรรยากาศในการจัดกิจกรรมให้ เอ้ือและเหมาะสม 
ในการจัดการเรียนการสอนอาชีพ จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมด้านอาชีพ โดยครูจะต้องคำนึงถึง  
ความเหมาะสมความต้องการความปลอดภัยในการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมและจัดบรรยากาศ  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนสามารถใช้การฝึกทักษะอาชีพได้จริง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  
การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้เป็นสิ่งสำคัญที่สามารถมีผลกระทบในการสร้างประสบการณ์  
การเรียนรู้ที่ดีและมีประสิทธิภาพสำหรับผู้เรียน บรรยากาศท่ีถูกจัดที่ดีสามารถกระตุ้นความสนใจและ
การมุ่งมั่นในการเรียนรู้ของผู้เรียน การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสภาพแวดล้อมที่สะอาด 
ปลอดภัย และสวยงามมีผลกระทบที่ดีต่อการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยีการเรียนรู้ เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต หน้าจอ อินเทอร์แอคทีฟ หรือโปรแกรมซอฟต์แวร์  
ที่เหมาะสมสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของมนสิช สิทธิสมบูรณ์ 
(2563) ได้กล่าวว่า ปัจจัยประกอบเพ่ือให้เกิดความสำเร็จต่อการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
เช่น การจัดสรรการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาให้เหมาะสมและคุ้มค่า โดยเฉพาะด้านการใช้อาคาร
สถานที่ต่างๆ สอดคล้องกับกษมา ชนะวงศ์ (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัย พบว่า 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
มีคุณภาพ เตรียมสถานที่และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เป็นระเบียบ 
สวยงามร่มรื่น น่าอยู่ มั่นคง ปลอดภัยและเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และสอดคล้องกับ 
เรณู บุญเสรฐ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารหลักสูตร ด้านสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินโครงการที่เกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศ 
ให้ปลอดภัย จัดบรรยากาศภายในให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สะอาดปลอดภัยแสงสว่างเพียงพอ 
โต๊ะเก้าอ้ี มีสภาพเหมาะสม มีบรรยากาศที่มีความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้าน 
การทำงาน และการเรียนรู้ของครูและผู้เรียน 
  2.2 องค์ประกอบที่  2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่  
     2.2.1 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการบริหารหลักสูตร เป็นกระบวนการขั้นตอนแรก
ที่สำคัญในการสร้างและดำเนินการหลักสูตรการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ การวางแผนการบริหาร
หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน เป็นกระบวนการที่ต้องมีความสอดคล้องกับ
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วัตถุประสงค์การเรียนรู้และผู้เรียนที่เฉพาะเจาะจงในบริบทของสถานศึกษามีความแตกต่างกัน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีข้อมูลด้านต่างๆ  
เพ่ือประกอบการพิจารณาความต้องการด้านอาชีพของผู้เรียน เพ่ือใช้กำหนดวัตถุประสงค์และ  
ความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน เริ่มต้นโดยการระบุวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้หลักสูตร
บรรลุถึงและความต้องการของผู้ เรียนมีความเข้าใจถึงความต้องการและความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายของผู้ เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2563) ได้กล่าวว่า  
การบริหารหลักสูตรประกอบด้วย การวางแผนเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การขับเคลื่อน
หลักสูตรสู่การปฏิบัติและการประเมินผลการใช้หลักสูตร และสอดคล้องกับ นงนุช ชุมภูเทพ (2560) 
ได้ทำการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมอาชีพของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาบนพ้ืนที่สูงและทุรกันดารเขตภาคเหนือฝั่งตะวันตก ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมอาชีพ
ของนั ก เรียนต้ องประกอบด้ วยข้ อมู ลด้ านต่ างๆ  ดั งนี้  1 ) ด้ านสั งคม  2 ) ด้ าน เศรษฐกิ จ  
3) ด้านสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเรณู บุญเสรฐ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสู่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 
กระบวนการบริหารหลักสูตรในขั้นตอนแรก ได้แก่ การวิเคราะห์หลักสูตร การกำหนดจุดหมายของ
หลักสูตร  
     2.2.2 ขั้นตอนที่  2 การเตรียมพร้อมในการใช้หลักสูตร เป็นขั้นตอนสำคัญ 
ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ การเตรียมพร้อมช่วยให้ผู้เรียนและผู้สอนเตรียมตัวให้พร้อมสำหรับ  
การเรียนรู้และการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพในหลักสูตร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเตรียม  
การนำหลักสูตรไปใช้ ทำความเข้าใจในการใช้หลักสูตรกับครูและบุคลากรในการวิเคราะห์หลักสูตรที่
จะนำไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกันในเป้าหมายการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน เพ่ือให้แนว  
การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องต่อเนื่องกัน และวางแนวปฏิบัติในการกำกับ 
ติดตามการใช้หลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ มารุต พัฒผล (2562) ที่กล่าวว่า การวางแผนและ
ดำเนินการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เชื่อมโยงมาจากระบบ  
การร่างหลักสูตร ประกอบด้วย การขออนุมัติใช้หลักสูตร การประชาสัมพันธ์หลักสูตรสู่กลุ่มเป้าหมาย 
การวางแผนการใช้หลักสูตร การกำหนดทรัพยากรของหลักสูตร การกำหนดคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร และการกำกับดูแลคุณภาพ ประเมินการใช้หลักสูตร และสอดคล้องกับสำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา (2561) ได้กล่าวว่า เป้าหมายการเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษาจำเป็นต้อง 
เริ่มตั้งแต่ระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยคำนึงถึงพัฒนาการและความพร้อมของ
แต่ละช่วงวัยของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้สำรวจ รู้จักและค้นพบตนเอง จนสามารถวางแผน
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ตัดสินใจเลือกเส้นทางการศึกษา และการประกอบอาชีพในอนาคตได้สอดคล้องกับความต้องการ  
ความสนใจ ความถนัด 
     2.2.3 ขั้นตอนที่ 3 การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร การจัดสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตรมีความสำคัญสำหรับการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ
มีประสิทธิภาพสำหรับผู้เรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากก่อนที่จะเริ่มต้นจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรกำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ต้องการให้ผู้เรียนบรรลุถึงจากหลักสูตรนั้นๆ  
ในการเลือกแหล่งเรียนรู้ สามารถใช้หนังสือเรียน คลิปวิดีโอ แอปพลิเคชัน หรือแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ 
เลือกแหล่งที่ตรงกับเนื้อหาของหลักสูตรและรูปแบบการเรียนรู้ด้านอาชีพของผู้เรียน โดยสื่อการ
เรียนรู้ควรถูกออกแบบเพ่ือให้เหมาะกับผู้เรียนและวัตถุประสงค์ การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้
หลักสูตรเป็นกระบวนการที่ต้องมีการวางแผนและการจัดทำอย่างรอบคอบเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีและมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ 
(2562) ได้กล่าวว่า ในส่วนของการบริหารหลักสูตร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือกันของกลุ่มบุคคล  
ในสถานศึกษาในการวางกรอบหรือข้อกำหนดการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะและคุณลักษณะและ
เป็นระบบ โดยกำหนดจุดมุ่งหมายเนื้อหามวลประสบการณ์ และจัดสรรปัจจัยทางการบริหาร  
เพ่ือสนับสนุนกรอบ หรือกำหนดการพัฒนาผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้  และสอดคล้องกับ 
สายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ สำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ  
มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากร สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์หรือสื่อสำหรับการเรียน  
สอนอาชีพและการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ 
     2.2.4 ขั้นตอนที่  4 การดำเนินการใช้หลักสูตร การดำเนินการใช้หลักสูตร 
เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการทำให้หลักสูตรที่ออกแบบไว้ใช้งานจริงมีประสิทธิภาพและสามารถ
ประโยชน์ได้จริง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการดำเนินการใช้หลักสูตรต้องใช้ความสามารถในการสื่อสาร
และการสร้างสรรค์เพ่ือสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดีให้กับผู้เรียนของครูและผู้บริหารสถานศึกษา
การรับฟังความต้องการของผู้ เรียนและการปรับตัวตามอาจเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างหลักสูตร  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยครูต้องการเตรียมการ เข้าใจวัตถุประสงค์และเนื้อหาของหลักสูตร
อย่างชัดเจน เตรียมสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่จำเป็นตามหลักสูตรหาข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนและ
ความต้องการของนักเรียน ออกแบบรายละเอียดของบทเรียนตามหลักสูตรกำหนดกิจกรรมการเรียนรู้
และการสอนที่เหมาะสม เตรียมเอกสารประกอบการเรียนรู้ นำเสนอเนื้อหาและสื่อการเรียนรู้อย่าง
ชัดเจน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่กระตุ้นความสนใจและการมีส่วนร่วมของผู้เรียนใช้เทคโนโลยีและ
เครื่องมือการสอนที่เหมาะสม ให้คำแนะนำและการสนับสนุนสำหรับผู้เรียนที่ต้องการความช่วยเหลือ



 

 
 

224 

เพ่ิมเติมสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทำการฝึกทักษะอาชีพจากการปฏิบัติจริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  
ชนสิทธิ์ สิทธิ์สูงเนิน (2564) ได้กล่าวว่า ด้านการดำเนินการระดับชั้นเรียน คือ การนำหลักสูตร
สถานศึกษาที่ได้จัดทำขึ้นไปใช้ในระดับชั้นเรียนโดยครู ประกอบด้วย การกำหนดโครงสร้างรายวิชา 
การจัดทำหน่วยการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับสำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา (2561) กล่าวว่า การเสริมสร้างทักษะอาชีพในสถานศึกษา สามารถดำเนินการ 
ได้อย่างหลากหลายตามความเหมาะสมและบริบทของสถานศึกษา โดยแนวทางเสริมสร้างทักษะ
อาชีพในหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถดำเนินการในวิธีการที่หลากหลาย เช่น  
การเสริมสร้างทักษะอาชีพในรายวิชาเพ่ิมเติม หรือจัดเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมอาชีพให้เรียนต่อเนื่อง  
เป็นชุดรายวิชา 
     2.2.5 ขั้นตอนที่ 5 การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร การนิเทศและกำกับ
ติดตามการใช้หลักสูตรเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญในระบบการศึกษาทุกระดับ เป้าหมายหลัก
ของการนิเทศและกำกับติดตามหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน คือ การทำให้ผู้เรียน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ได้รับประสบการณ์และทักษะอาชีพจากการฝึกปฏิบัติจริง และสอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาทักษะอาชีพที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ดังนั้นการนิเทศและกำกับติดตาม
หลักสูตรมีความสำคัญมากในการให้การศึกษาที่มีคุณค่าแก่นักเรียนหรือผู้เรียนในทุกระดับอายุและ
การศึกษาที่ต่างกันเป็นกระบวนการสำคัญในการศึกษาและการฝึกอบรมที่ให้ความรู้และทักษะต่างๆ 
แก่ผู้เรียนตามหลักสูตรที่กำหนดไว้ กระบวนการนี้มีความสำคัญเพราะมีผลต่อคุณภาพของการศึกษา  
ที่มีการรับรอง หรือมีการประเมินอย่างเหมาะสม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการนิเทศและกำกับติดตาม 
การใช้หลักสูตรเป็นกระบวนการที่ต้องมีการวางแผนและการดำเนินการอย่างรอบคอบเพ่ือให้
การศึกษาและการจัดการเรียนรู้เป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาความรู้
และทักษะอาชีพของผู้เรียนในหลักสูตรนั้นๆ ดังนั้น การร่วมมือระหว่างผู้วางแผนหลักสูตร ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียนเป็นสิ่งสำคัญในกระบวนการนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าการศึกษาเป็น
ประสบการณ์ที่มีคุณค่าและมีผลสำเร็จสูงสุดในท้ายที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของชนสิทธิ์  
สิทธิ์สูงเนิน (2564) ได้กล่าวว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา คือ กระบวนการบริหารจัดการ
รายวิชา หรือกิจกรรมทางการศึกษาที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาและกำหนดขึ้น เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตนเองตามความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ด้านการกำกับดูแลคุณภาพ 
การดำเนินการในการกำกับดูแลคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย 
หรือตามที่กำหนดในมาตรฐานการเรียนรู้ ประกอบด้วยการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรการประกัน
คุณภาพภายใน การวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร และสอดคล้องกับแนวคิดของรัตนา คำเพชรดี 
(2559) ได้กล่าวว่า การนิ เทศภายใน เป็นกระบวนการให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากร  
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ทางการศึกษาในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ส่งผล
ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
     2.2.6 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินการใช้หลักสูตร การประเมินการใช้หลักสูตร 
เป็นกระบวนการที่มีจุดประสงค์ในการวัดและประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรในการส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน เพ่ือให้ทราบว่าหลักสูตรดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้และ 
ความต้องการของผู้เรียน และเกิดทักษะอาชีพหรือไม่ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการประเมินการใช้
หลักสูตรเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของการศึกษา การร่วมมือ
ระหว่างครูผู้บริหารสถานศึกษา นักเรียนและผู้ปกครอง มีความสำคัญในกระบวนการนี้เพ่ือให้  
การประเมินเป็นประสบการณ์ที่สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายของทุกคนในกรรมวิธี
การศึกษานั้นๆ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของการเรียนรู้และการสอนในระบบการศึกษา  
การประเมินนี้มุ่งเน้นที่การวัดผลการใช้หลักสูตรเพ่ือให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงหรือ
ปรับแก้หลักสูตรให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของมนสิช สิทธิสมบูรณ์  (2563) ได้กล่าวว่า หลังการใช้หลักสูตรไประยะหนึ่ งแล้วควรจะ 
มีการประเมินผลหลักสูตรตามวัตถุประสงค์หลักสูตรที่กำหนด หรือตามตัวชี้วัดที่กำหนดและพัฒนา  
ให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับแนวคิดของจิติมา วรรณศรี (2557) ได้กล่าวว่า 
ประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการตรวจสอบโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้
หลักสูตรทั้งครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนเพ่ือตรวจสอบว่า หลังจากการใช้หลักสูตรสถานศึกษาแล้ว
ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด สมรรถนะสำคัญและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ปัญหาอุปสรรคในการใช้หลักสูตรเพ่ือจะเป็นข้อมูลสารสนเทศไปใช้
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  
  2.3  องค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ประกอบด้วยทักษะอาชีพ 5 ทักษะ ได้แก่ 
     2.3.1 ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ นักเรียน 
มีความรอบรู้ และความเชี่ยวชาญในอาชีพที่ตนเองสนใจ สามารถจัดลำดับความสำคัญในการทำงาน
อาชีพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความรู้และทักษะที่ต้องการในการประกอบอาชีพหรืองานที่เฉพาะเจาะจง 
ทักษะเหล่านี้ช่วยให้นักเรียนสามารถประสบความสำเร็จในงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2551) หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  
ได้กล่าวว่า ความสามารถที่ผู้ประกอบอาชีพต้องมีซึ่งประกอบด้วย ทักษะกระบวนการทำงาน 
หมายถึงการลงมือทำงานต่างๆ ด้วยตนเองโดยมุ่งเน้นการฝึกฝนวิธีการทำงานอย่างสม่ำเสมอ  
การวิเคราะห์งาน เป็นการมองภาพรวมของงานเมื่อได้รับเป้าหมายว่า เป้าหมายของงานคืออะไรและ
ทำอย่างไรจะได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ การวางแผนในการทำงาน เป็นการกำหนดเป้าหมายของงาน
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ระยะเวลาในการดำเนินงาน กำลังคนที่ใช้ในการทำงาน ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ และสอดคล้องกับ
แนวคิดของวิภาวี ศิริลักษณ์ (2557) ได้กล่าวว่า ความสามารถของบุคคลในการปรับเปลี่ยนความคิด 
ทัศนคติ หรือพฤติกรรมให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และทำงานได้อย่างหลากหลายตามโอกาส  
และสถานการณ์ โดยมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย จัดลำดับความสำคัญ วางแผน และ
ดำเนินการเพื่อให้งานสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
     2.3 .2  ทั กษะการแก้ปัญ หาและความสามารถในการปรับตั ว  นั ก เรียน 
มีความสามารถในการคิดหาทางออกเมื่อเจอปัญหาที่ซับซ้อน สามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหา 
หลอมรวมผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเพ่ือนำมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทำงานให้เข้ากับบทบาทหน้าที่ ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัวเป็นทักษะสำคัญที่นักเรียน
สามารถนำมาใช้ในหลากหลายสถานการณ์ทั้งในชีวิตประจำวันและการทำงาน การแก้ปัญหาเป็น
กระบวนการที่มีหลายขั้นตอนและความสามารถที่นักเรียนสามารถพัฒนาได้ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้อง
กับสำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) 
ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมอบหมายภารกิจให้สำนักบริหารงาน
การมัธยมศึกษาตอนปลาย ดูแลการจัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 ในโรงเรียนขยาย
โอกาส ได้กล่าวว่า เป็นทักษะเพื่อการเรียนรู้ การทำงานและการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งต้อง
ทำเพ่ือการบรรลุเป้าหมายแบบมีหลักการและไม่เลื่อนลอย ภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
ไม่คาดคิด ทั้งมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร เวลาและการมีคู่แข่งโดยใช้วิกฤตให้เป็นโอกาส ในด้าน  
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นการปรับตัวให้เข้ากับบทบาทที่แตกต่างไป งานที่มีกำหนด 
การที่เปลี่ยนไปและบริบทที่เปลี่ยนไป ในด้านความยืดหยุ่น เป็นการนำเอาผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมาใช้
ประโยชน์อย่างได้ผล และสอดคล้องกับ อัครเดช นีละโยธิน (2559) ได้กล่าวว่าความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัว เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึงการปรับตัว ทำงานอย่าง  
มีประสิทธิภาพรวบรวมความคิดเห็น ดำเนินการจัดการความเข้าใจในความคิดที่แตกต่าง 
    2.3.3 ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
นักเรียนมีความสามารถในการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้วยวิธีการและกิจกรรมต่างๆ  
โดยการฝึกฝนให้เกิดจากการปฏิบัติในการกำหนดปัญหาในการสืบค้น การวางแผนการสืบค้น  
การดำเนินการสืบค้นตามแผนที่วางไว้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ในด้านแหล่งข้อมูล
สารสนเทศ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเป็นทักษะสำคัญในสมัยปัจจุบันเนื่องจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในหลายด้านของชีวิต
และการทำงาน การพัฒนาทักษะเหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนปรับตัวกับอุตสาหกรรมและอาชีพ 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การมีทักษะดิจิทัลที่ดีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสาร  การทำงาน  
การเรียนรู้และการแก้ไขปัญหาทางเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
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(2561) ที่กล่าวว่า ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองจึงมีความสำคัญ โดยเฉพาะ
สำหรับช่วงวัยเรียน/วัยรุ่นซึ่งมีบทบาทหลักคือการเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง การเป็นผู้เรียนเชิงรุก 
(Active Learner) ที่มีความกระตือรือร้นและลงมือทำเพราะการเรียนการสอนยุคใหม่มีแนวโน้มไปสู่
การมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและไม่จำกัดอยู่เพียงในห้องเรียนเท่านั้น จึงต้องอาศัยการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่อต่างๆ มากขึ้นตามไปด้วย ความสามารถในการตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ตกผลึกความคิดและ  
เป็นผู้ลงมือหรือร่วมลงมือตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของตนมากกว่าเป็นผู้รับเพียงอย่างเดียว และ
สอดคล้องกับแนวคิดของชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2564) กล่าวว่า จากงานในอนาคตและลักษณะของงาน 
แสดงให้เห็นว่าเราต้องพัฒนาคนในอีกหลายทักษะใหม่ๆ จึงจะทำงานแข่งกับหุ่นยนต์และดำเนินชีวิต
ในอนาคตซึ่งก็ต้องปรับตัวให้ทันเพ่ือความอยู่รอดใน ทักษะดิจิทัลไม่ได้หมายถึงการใช้งานอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีหรืออินเทอร์เน็ตเท่านั้น เพราะทักษะดิจิทัลมีมิติที่ลุ่มลึกไปถึงการเข้าใจและ
รู้เท่าทันถึงความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี โซเชียลมีเดียและอินเตอร์เน็ต 
     2.3.4 ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน นักเรียนมีความสามารถ  
ในการคิดค้นนวัตกรรม ใช้เทคนิคในการสร้างความคิด มีความคิดใหม่ๆ เพ่ือสร้างวิธีการทำงาน  
เพ่ือนำไปสู่การสร้างผลงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน สามารถทำงานอย่างสร้างสรรค์
ร่วมกับผู้อ่ืนที่มีพ้ืนฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกทักษะการริเริ่ม
สร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน เป็นทักษะสำคัญที่มีความสำคัญในการทำงานและการเรียนรู้ในสมัย
ปัจจุบัน เป็นทักษะที่สามารถพัฒนาได้และมีผลที่สำคัญต่อความสำเร็จในหลากหลายสถานการณ์  
ช่วยให้นักเรียนมีความสำเร็จในการแก้ไขปัญหา พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
หรือทีมงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ (2559) ได้กล่าวว่า 
ด้ านการสร้ างสรรค์ และนวัตกรรม  (creativity and innovation) เป็ นการใช้ จิ นตน าการ  
การประยุกต์และการประดิษฐ์ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่เรื่องใหม่ และด้านการทำงาน การเรียนรู้และ
ก า ร พ่ึ งต น เอ ง  (career and learning self-reliance) มี ค ว าม ยื ด ห ยุ่ น แ ล ะป รั บ ตั ว ได้ ดี   
มีความสามารถในการจัดการ ทำงานและเรียนรู้อย่างอิสระ และสอดคล้องกับ อัครเดช นีละโยธิน 
(2559) ได้กล่าวว่า การทำงานร่วมกัน เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึงการทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้ความเคารพกับความจริงใจกับเพ่ือนร่วมงาน มีความยืดหยุ่นกับ
สภาพแวดล้อมที่หลากหลายทางวัฒนธรรม มีความเต็มใจในการที่จะประนีประนอม  
     2.3.5 ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ นักเรียนมีความสามารถในการเป็น
ผู้นำทางด้านการบริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จตามแผนการทำงานที่วางไว้ มีความสามารถ  
ในการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม รับผิดชอบผลงานที่เกิดขึ้น 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลา
และความมุ่งมั่น นักเรียนสามารถเริ่มต้นโดยการศึกษาและเรียนรู้จากผู้นำที่เก่งและโดยการฝึกฝน
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ความสามารถของนักเรียนในสถานการณ์จริง หรือโดยการเข้าร่วมอบรมและสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับ
ความรับผิดชอบและภาวะผู้นำซึ่งสอดคล้องกับ สำนักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 
(Leadership & Responsibility) ในศตวรรษที่ 21 มีความต้องการภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ
แบบกระจายบทบาทจากการรับผิดชอบ  ต่อตนเอง รับผิดชอบการทำงานแบบประสานสอดคล้อง  
เป็นคณะทำงานและรับผิดชอบแบบสร้างเครือข่ายร่วมมือแบบพันธมิตรการทำงานเพ่ือไปสู่เป้าหมาย
ของผลงานร่วมกัน เกิดแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนใช้ศักยภาพหรือความสามารถสูงสุด โดยการทำตัวอย่าง  
ที่ไม่ถือผลประโยชน์ของตนเองเป็นที่ตั้งและไม่ใช้อำนาจ โดยขาดจริยธรรมและคุณธรรมถือประโยชน์
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และสอดคล้องกับ อัครเดช นีละโยธิน (2559) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำและ 
ความรับผิดชอบ เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนถึงความเป็นผู้นำการปฏิสัมพันธ์และ 
การแก้ปัญหา สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนได้ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน 
 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
   ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีผลการประเมินความเป็นไปได้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และผลการประเมินความเป็นประโยชน์  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด  เมื่ อ พิจารณา 
รายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร
หลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัย 
การบริหารหลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด และองค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีองค์ประกอบที่สอดคล้อง มีหลักในการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพที่ชัดเจนมีขั้นตอนการบริหารหลักสูตรตั้ งแต่การวางแผนการบริหารหลักสูตร  
การเตรียมพร้อมในการใช้หลักสูตร การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร การดำเนินการใช้
หลักสูตร การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรและการประเมินการใช้หลักสูตรที่ เชื่อมโยงกันและ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
ซึ่งสอดคล้องกับ กษมา ชนะวงศ์ (2564) ที่ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัย พบว่า 
ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
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คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนโดยผู้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่า  
มีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับ ณรงค์ อภัยใจ (2560)  ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการบริหาร  จัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตาม
พระราชดำริ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิตและสภาพแวดล้อมของรูปแบบ
ดังกล่าวมีผลการประเมินรูปแบบมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและ มีประโยชน์
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญในการพัฒนาความเป็นผู้นำและความรับผิดชอบของนักเรียน โดยวางแผนกำหนด
เป้าหมายการพัฒนาให้ชัดเจน ครอบคลุมตามความต้องการของนักเรียน และจัดทำโครงการ 
ในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนที่ชัดเจน 
  1.2 ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เป็นปัจจัยการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดบทบาทของผู้เกี่ยวข้องกับ
การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพให้ชัดเจน และสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร
จากเครือข่ายภายในและภายนอกตามบริบทของสถานศึกษา 
  1.3 ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินการใช้หลักสูตร เป็นกระบวนการบริหารหลักสูตร 
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาครูและผู้เกี่ยวข้องกับการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน และมีการนิเทศกำกับ
ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาด้วย  
  1.4 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษาจะช่วยให้ผู้เรียน  
เกิดทักษะการแก้ปัญหาและการปรับตัว ดังนั้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องกำหนดนโยบาย  
การส่งเสริมอาชีพเป็นกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนาผู้เรียน และส่งเสริมให้ครูต้องจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เหมาะสมกับความต้องการและความสามารถให้นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลา 
  1.5 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
มีความเป็น ไปได้และความเป็นประโยชน์ ในการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ  
ดังนั้นสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาควรเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการพัฒนา
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ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้มีความรู้ ทักษะในการจัดกิจกรรมการส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรสาระการเรียนรู้โดยการบูรณาการท้องถิ่น
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.2 ควรสร้างเครื่องมือวัดทักษะอาชีพที่เหมาะสม สำหรับนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา  
  2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาครูให้มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงวุฒิในการวิจัย 

 รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความสอดคล้องของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตยา  ขาวพราย รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ 
  ....          วิชาการ คณะครุศาสตร์  
  ....          มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์     
 2. ดร.พิทยา แสงสว่าง     อาจารย์ประจำสาขาบริหารการศึกษา  
  ....          ภาควิชาวิจัยและพัฒนา 
  ....          นวัตกรรมทางการศึกษา  
  ....          คณะศึกษาศาสตร์  
  ....          มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 3. ดร.ขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่  
  ....          การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์   
  ....          เขต 1 
 4. ดร.บรรดิษฐ์ ม่วงอ่อง    ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
  ....          โรงเรียนบ้านวังขวัญ 
  ....          สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ....          ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 5. ดร.จิรันธนิน คงจีน    ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
  ....          สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ....          ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ในการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.วารีรัตน์ แก้วอุไร  อาจารย์ประจำสาขาหลักสูตรและ 
  ....          การสอน ภาควิชาการศึกษา  
  ....          คณะศึกษาศาสตร์             
  ....          มหาวิทยาลัยนเรศวร  
 2. นายกิตติ เพื่อนฝูง    ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่าง 

อุตรดิตถ ์สำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  

 3. ดร.ธงชัย  คำปวง    ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
  ....          การศึกษา ประถมศึกษาพะเยา เขต 1 
 4. ดร.สุวชิญา ชินธนาชูกิจ   ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชา 
  ....          นุเคราะห์ 50 จังหวัดขอนแก่น 
  ....          สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 5. ดร.ศิรภัสสร ชุมภูเทพ   ผู้อำนวยการโรงเรียนป่าไม้อุทิศ 4  
  ....          สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาตาก เขต 2 
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 รายนามโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการศึกษาแนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
 1. โรงเรียนวัดหนองเกตุน้อย    ตำบลหนองปลาไหล อำเภอบางละมุง  
  ....          จังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
  ....          การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2. โรงเรียนบ้านซ่อง    ตำบลห้วยกระเจา อำเภอห้วยกระเจา  
  ....          จังหวัดกาญจนบุรี สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
  ....          การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
  ....          เขต 2 
 3. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 23         ตำบลเนินเพิ่ม อำเภอนครไทย จังหวัด 

 พิษณุโลก สังกัดสำนักบริหารงาน 
 การศึกษาพิเศษ 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบ 
(ร่าง) รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  สำหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน ข้าราชการบำนาญ คณะศึกษาศาสตร์  
  ....          มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นงลักษณ์ ใจฉลาด อาจารย์ประจำสาขาการบริหารจัดการ 
  ....          การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
  ....          ราชภัฏพิบูลสงคราม 
 3. ดร.ธวชั กงเติม    ข้าราชการบำนาญ รองศึกษาธิการ 
  ....          ภาค 17 สังกัดสำนักงาน ปลัดกระทรวง 
  ....          ศึกษาธิการ 
 4. ดร.ละออ วันจิ๋ว    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่  
  ....          การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 5. ดร.รังสรรค์  เกิดศรี    รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่  
  ....          การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  
  ....          เขต 2 
 6. ดร.รัตน์ เกตุจันทร์    ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการ 
  ....          โรงเรียนบ้านซำรัง สำนักงานเขตพ้ืนที่ 
  ....          การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
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 รายนามผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)เพื่อตรวจสอบ 
(ร่าง) รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
 1. ดร.กัลยาณี รัตนบุตร    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยสะแก   

 ....          สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ....          ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1    
 2. ดร.ปรเมธ สมบูรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านตะโม่ 

ประชาสรรค์  สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก  

  ....      เขต 1 
 3. ดร.เกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน์   ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการ 
  ....          กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
  ....          สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดพิษณุโลก 
 ผู้ดำเนินรายการ นายอรรถพล  ศิริมูล  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
  ....          สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ....          มัธยมศึกษาน่าน 
 ผู้จดบันทึก นางสาวษณอนงค์  ชูรา  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองปรือ 
  ....          สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ....          ประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2    
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
 

 
 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน            
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
โดย นายพลวัฒน์ กัลยาประสิทธิ์  นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ติดต่อ  เบอร์โทรศัพท์ : 093-3086222    อีเมล์ : phonlawadk64@nu.ac.th 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สถิรพร เชาวน์ชัย 
 
คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา แบ่งออกเป็น  
5 ทักษะ ได้แก่ 
          1) ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ  

2) ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว  
3) ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
4) ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน  
5) ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ  

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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2. โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด คำตอบของ
ท่าน ผู้วิจัยจะเก็บและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการทำงานของท่านและหน่วยงานต้นสังกัดของท่าน 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
1. ปัจจุบันท่านปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งใด 
      ผู้บริหารสถานศึกษา      ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ      หัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ 
 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

     ปริญญาตรี                 สูงกว่าปริญญาตรี            
 
3. ประสบการณ์ในการทำงาน 
     1 – 5 ป ี          6 – 10 ปี 
     11 – 15 ปี                 15 ปีขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
            แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ( Rating Scale) โดยมีความหมายของระดับการตอบ
แบบสอบถาม ดังนี้ 
 5  หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนา อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนา อยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนา อยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ 

1 มีความรอบรู้ในอาชีพที่ตนเองสนใจ       

2 ความสามารถปฏิบัตงิานในอาชพีที่ตนสนใจไดส้ำเร็จ     
ตามแผนที่วางไว ้

     

3 การกำหนดเป้าหมายในการทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ    
ให้เกิดผลงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

     

4 การจัดลำดบัความสำคัญในเร่ืองการทำงานอาชีพ             
ที่ตนเองสนใจ 

     

5 มีความมุ่งมั่น อดทนในการปฏบิตัิงานอาชีพที่ตนเองสนใจ            

6 มีความละเอียด รอบคอบในการทำงาน      

7 การใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารด้านความคิด ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  

     

8 มีทักษะด้านการฟังอย่างมีประสทิธิภาพ      

ทักษะการแก้ปญัหาและความสามารถในการปรับตัว 

9 การคิดหาทางออก เมื่อพบกับปญัหาที่ซับซ้อนได้อย่าง
เหมาะสม 

     

10 การจัดลำดบัความสำคัญของปญัหาในการทำงานอาชีพที่
ตนเองสนใจได้อยา่งเปน็ระบบ 

     

11 การนำผลลัพธท์ี่เกิดขึ้นจากการทำงานอาชีพมาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของตนเองได้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

     

12 การแก้ปัญหาในการทำงานอาชพีที่ตนสนใจ ในเหตุการณ์  
ที่ยากลำบากได้ 

     

13 ความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลในการทำงาน      

14 การปรับตัวในการทำงานและยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่าง 

     

15 การตัดสินใจเมื่อเกิดภาวะวิกฤติในการทำงานและอาชพี      

16 การปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติและพฤติกรรมในการ      



 

 
 

248 

ข้อ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ทำงานได้อย่างเหมาะสม 

ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

17 การมุ่งมั่นหาความรู้และพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

     

18 การกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ของตนเองได้อย่าง
เหมาะสม 

     

19 การวิเคราะห์ และสรุปข้อมูลจากการสืบค้นได้อย่าง
ถูกต้อง 

     

20 การใช้สื่อและเทคโนโลยทีี่หลากหลาย ได้อย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ 

     

21 การใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการสบืคน้ข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

22 การสืบค้นและเข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่นา่เชื่อถือได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     

23 การใช้สื่อและเทคโนโลยีในเชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้างอาชีพ      

ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน 

24 การคิดค้นสร้างนวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ  

     

25 ความคิดสร้างสรรค์ สร้างวิธีการทำงานใหม่ๆ      

26 การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน พัฒนาแนวคิด
ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

     

27 การทำงานร่วมกันเปน็ทีมได ้      

28 การทำงานร่วมกับผู้อืน่ที่มีความแตกต่างทางพื้นฐาน 
ทางสงัคมและวฒันธรรมที่หลากหลาย 

     

29 การยอมรับและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง      

ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 

30 การเป็นผู้นำในการทำงานแก่ผู้อืน่      

31 ความเป็นผูน้ำในการบริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จ      
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ข้อ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ตามแผนงานที่วางไว ้

32 ความรับผิดชอบที่ดีในการทำงาน      

33 การทำงานทีไ่ด้รับมอบหมายเสร็จตามเวลาที่กำหนด      

34 การแสดงออกถึงความรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้น โดยเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

     

35 ประสานงานและแก้ปัญหาระหว่างบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

36 ความซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม จริยธรรม      

37 การทำงานภายใตส้ถานการณ์ ที่ไม่แนน่อนได้  
มีความยืดหยุ่นในการทำงาน 

     

 
 
 

 
 
 
 
  

ขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
นายพลวัฒน์ กัลยาประสิทธิ์ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน            
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
โดย นายพลวัฒน์ กัลยาประสิทธิ์  นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ติดต่อ  เบอร์โทรศัพท์ : 093-3086222    อีเมล์ : phonlawadk64@nu.ac.th 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สถิรพร เชาวน์ชัย 
 
คำชี้แจง 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา  ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะนำไปยกร่างเป็นรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาต่อไป  
 
แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ประเด็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ .......................................................................................................  
2. ตำแหน่ง .................................................................................................................. ............ 
3. สถานที่ทำงาน ............................................................................................................. ........ 

แบบสัมภาษณ์ 

แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียน             

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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4. หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................................................................... ..... 
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่ ......... เดือน .............................. พ.ศ. .............................  
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์ ..................................................................................................... . 
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ........................................ น. สิ้นสุดเวลา ...........................................น.  

 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา           
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 
 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
     ท่านคิดว่า การบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส       
ทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

2. คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
     ท่านคิดว่า การบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส       
ทางการศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องจะต้องมีคุณลักษณะอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
     ท่านคิดว่า การบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ควรประกอบด้วยใครบ้าง และมีบทบาทหน้าที่อย่างไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
     ท่านคิดว่า การบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตรอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
     ท่านคิดว่า การบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา สถานศึกษาควรจัดบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 

1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร 
     ท่านคิดว่า การวางแผนการบริหารหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน        
ขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 2. การวางแผนการใช้หลักสูตร 
     ท่านคิดว่า การวางแผนการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

3. การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร 
     ท่านคิดว่า การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

4. การดำเนินการใช้หลักสูตร 
     ท่านคิดว่า การดำเนินการใช้หลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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5. การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร 
     ท่านคิดว่า การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน    
ขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

6. การประเมินการใช้หลักสูตร 
     ท่านคิดว่า การประเมินการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน           
ขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
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การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน            
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
โดย นายพลวัฒน์ กัลยาประสิทธิ์  นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ติดต่อ  เบอร์โทรศัพท์ : 093-3086222    อีเมล์ : phonlawadk64@nu.ac.th 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สถิรพร เชาวน์ชัย 
 
คำชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา          
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะนำไปยกร่างเป็นรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาต่อไป  

 
แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ประเด็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 

  

แบบสัมภาษณ์ 

แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจากสถานศึกษา 

ที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ........................................................................................................  
2. ตำแหน่ง ............................................................................................................................. . 
3. สถานที่ทำงาน ............................................................................................................. ........ 
4. หมายเลขโทรศัพท์ .......................................................................................................... ..... 
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่ ......... เดือน ...............................พ.ศ. ..............................  
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์ ..................................................................................................... . 
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ........................................... น. สิ้นสุดเวลา .......................................น. 

 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา           
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 
 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
    ท่านคิดว่า การบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส       
ทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

2. คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
       ท่านคิดว่า การบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องจะต้องมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
    ท่านคิดว่า การบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ควรประกอบด้วยใครบ้าง และมีบทบาทหน้าที่อย่างไร
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
    ท่านคิดว่า การบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตรอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
    ท่านคิดว่า การบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา สถานศึกษาควรจัดบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 

1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร 
     ท่านคิดว่า การวางแผนการบริหารหลักสูตร เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน        
ขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
 2. การวางแผนการใช้หลักสูตร 
    ท่านคิดว่า การวางแผนการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

3. การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร 
    ท่านคิดว่า การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
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4. การดำเนินการใช้หลักสูตร 
    ท่านคิดว่า การดำเนินการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

5. การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร 
    ท่านคิดว่า การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน    
ขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

6. การประเมินการใช้หลักสูตร 
    ท่านคิดว่า การประเมินการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน           
ขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 

 
ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์  
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การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
โดย นายพลวัฒน์ กัลยาประสิทธิ์  นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ติดต่อ  เบอร์โทรศัพท์ : 093-3086222    อีเมล์ : phonlawadk64@nu.ac.th 
อาจารย์ท่ีปรึกษาผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สถิรพร เชาวน์ชัย 
 
คำชี้แจง 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่องรูปแบบ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ของ นายพลวัฒน์ กัลยาประสิทธิ์ นิสิต
ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบที่ผู้วิจัยได้จัดทำขึ้นในการสนทนากลุ่มครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ประเด็นสนทนากลุ่มขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของ
รูปแบบว่า 
           1. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยใดบ้างของรูปแบบที่มีความเหมาะสมแล้ว 
           2. องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยใด้บ้าง ที่ควรปรับปรุงแก้ไข และควรปรับปรุง
แก้ไขอย่างไรเพื่อให้รูปแบบมีความเหมาะสม 

ร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย  

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ
บริหารหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ และองค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
 
องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล้าคิด กล้าทำ  
กล้าตัดสนิใจ และมีความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 

  

   1.2  มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถวางแผน 
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและเปา้หมาย ใน
การจัดการเรียนรู้งานอาชีพของสถานศึกษา 

  

   1.3 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิด
สร้างสรรค์เป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว มีการพัฒนาตนเองให้
ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 

  

   1.4 มีความสามารถประสานงานและเปิดโอกาส
ให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ชุมชน 
ผู้ประกอบการ หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและ
เอกชน และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อสร้างเครือข่ายให้
เกิดความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน       

  

   1.5 สนับสนนุครูในการพัฒนาตนเอง สนบัสนุน
ทรัพยากร ที่จำเปน็ต่อครูในการพัฒนาตนเอง          
ให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน สนบัสนุนและส่งเสริมการ
สร้างขวัญกำลงัใจให้กับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

  
 
 
 
 

2. คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

   2.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำ   
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
และใช้หลักสูตร ที่ช่วยส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน  
   2.2 มีทักษะการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
สอดคล้องกับหลักสูตรและเปา้หมายของสถานศึกษา      
มีความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชา      
ที่สอนและรบัผิดชอบ สามารถจดัการเรียนรู้แบบ    
Active Learning เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน มีทักษะในการประเมินผลงาน มีความรู้
ความเข้าใจในการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และความสำเร็จของการจัดกิจกรรม  

  

    2.3 พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศข้ันพืน้ฐาน (Digital 
Literacy) ในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยดีิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจบุนั เช่น คอมพิวเตอร์ 
โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อ
ออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุดในการสื่อสาร 
การปฏิบัติงานและการทำงานรว่มกัน หรือใช้เพื่อ
พัฒนากระบวนการทำงาน สามารถประยุกต์ใช้
สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน  โดยรูเ้ท่าทันความ
เปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบนั 

  

   2.4 มีมนุษยสัมพันธ์ อัธยาศัยที่ดี เป็นแบบอย่างดี 
สามารถประสานงานกับองค์กร หรือบุคคลภายนอก 
เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความร่วมมือในการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 

  

3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในการสง่เสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
มีดังนี ้
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
  3.1.1 พิจารณาความสอดคล้องของสาระการ
เรียนรู้อาชีพ กับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.1.2 พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของ
สาระการเรียนรู้อาชีพ และความสอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

  

  3.1.3 ให้ความเห็นชอบในการจัดทำหลักสูตรของ
สถานศึกษา 

  

  3.1.4 กำหนดแผนพฒันาสถานศึกษา ด้านวชิาการ
บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ กิจกรรม 
กำหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการพฒันา
ทักษะอาชีพของสถานศึกษา 

  

  3.1.5 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา หารายได้
ทรัพย์สินและทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ เพื่อ
สนับสนนุการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมปิัญญาท้องถิ่นเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน  

  

  3.1.6 ส่งเสริมและกำกับติดตามการใช้วิทยากร
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  

3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง 

บทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายผู้ปกครอง ในการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
  3.2.1 ให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานหลักสตูร
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 

  

  3.2.2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดดา้น
อาชีพระหว่างผู้ปกครอง ครู และนักเรียนใน
สถานศึกษา 

  

  3.2.3 สนับสนุนการระดมทุน จัดหางบประมาณ
และทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจดักิจกรรมการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
และให้การสนับสนนุสถานศึกษาในด้านต่างๆ    
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
  3.2.4 ช่วยเหลือดูแลนักเรียนในการฝึกทักษะ
อาชีพของนักเรียน 

  

3.3 เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 

บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ        
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
  3.3.1 ร่วมทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา (MOU) สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                      

  

  3.3.2 สนับสนุนปัจจัยตา่งๆ ทีเ่ก่ียวข้องในการเปิด
สอนวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด สนบัสนนุการ
ช่วยเหลือด้านวชิาการ ดา้นบุคลากร ตลอดจนวสัดุ
อุปกรณ์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 

  

 3.4 เครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

บทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ในการสง่เสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน มีดังนี้  
  3.4.1 สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวชิาการ          
ด้านบุคลากรการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนวัสดุ
อุปกรณ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้
ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 

  

  3.4.2 ส่งเสริมสนับสนนุการจดักิจกรรมต่างๆ 
ในรูปแบบตา่งๆ เชน่ เปน็วิทยากรในฐานะภูมปิัญญา
ท้องถิ่นเป็นแหล่งฝึกงานอาชีพให้แก่นักเรียน         
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะอาชีพ 

  

  3.4.3 เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน ที่เป็นประโยชน์ต่อ
นักเรียนและสถานศึกษา 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 

  4.1 สถานศึกษามีงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ 
สถานที่ แหล่งวิทยาการ ตลอดจนทรัพยากรที่
จำเป็น ในการจัดการเรียนรู้และสอนอาชีพอย่าง
เพียงพอและมีเครื่องมือ เครื่องใช้ สื่อการเรียนการ
สอนที่หลากหลายทันสมัย เป็นปัจจุบนัสอดคล้องกับ       
ความต้องการ  

  

  4.2 ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านการ
สอนทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง สามารถปรบัเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ รวมทั้งการวัดและประเมินผล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชพี  

  

  4.3 เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน ตลอดจน
พิจารณาคัดเลือกผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอาชีพ
นั้นๆ ร่วมเป็นวิทยากรในการร่วมจัดการศึกษาอาชีพ 

  

  4.4 สถานศึกษามีการสนับสนนุทางวิชาการ            
ในสถานศึกษา ใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพของนกัเรียนโดยการทำ
ข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 

  

5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 

  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดบรรยากาศ      
ในชั้นเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการจัด
สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
เชื่อมโยงกับบริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะการใช้
อาคารสถานที่ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมของ
ครู ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน 

  

  5.2 ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก         
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ให้เหมาะกับผู้เรียน เช่น การจัดสภาพแวดล้อม        
ในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการฝึกอาชีพ การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ การเลือกโครงการและ
กิจกรรมตามหลักสูตร 

  5.3 ครูสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยครู
เป็นผู้อำนวยความสะดวก ดูแลช่วยเหลือให้ผู้เรียนมี
ความปลอดภัยและเกิดการเรียนรู้ 

  

 
องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  
 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเปน็ประธานกรรมการ 
  1.1.2 ผู้แทนองค์กรชุมชน 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.3 ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.4 ผู้แทนสถานประกอบการ 1 คน เป็น
กรรมการ 
  1.1.5 ผู้แทนสภานักเรียน 1 คน เป็นกรรมการ 
  1.1.6 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 1 คน เป็น
กรรมการ 
  1.1.7 รองผู้อำนวยการ หรือ ครูหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ เปน็กรรมการและเลขานุการ 

  

มีบทบาทหนา้ที่ ดังนี้ กำหนดนโยบาย ทิศทางการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ที่สอดคล้องกับ
ทักษะความสามารถของตนเอง มาตรฐาน ตัวชี้วัด
และเป้าหมายของสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียน บริบทความต้องการของชุมชน
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
และสถานประกอบการตา่งๆ โดยการทำเวที
ประชาคม แผนชุมชน แบบสอบถาม หรือแบบ
สำรวจ วิเคราะห์ตรวจสอบความชัดเจน ความ
สมบูรณ์ทันสมัยของหลักสูตร ความสอดคล้องของ
องค์ประกอบของหลักสูตรได้แก่ วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร เนื้อหาสาระ กิจกรรมกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ต้องมีความ
สอดคล้องกัน รวมทั้งตอบสนองความต้องการของ
สังคมก่อนที่จะนำหลักสูตรไปใช้ 

  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรศึกษา
วิเคราะห์หลักสูตร สำรวจข้อมูลที่เก่ียวข้อง         
สภาพปัจจุบนั ปัญหา ที่เก่ียวกับทักษะอาชีพของ
นักเรียนในสถานศึกษาและบริบทต่างๆ วิเคราะห์       
จุดแข็ง จุดอ่อนภายในสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญัหา จุดเน้น ความ
ต้องการด้านการพฒันาทักษะอาชีพของสถานศึกษา 
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน แนว
ทางการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิทักษะอาชีพ การ
วัดและประเมนิผลให้สอดคล้องตามมาตรฐาน
หลักสูตรแกนกลางขั้นพืน้ฐานพทุธศักราช 2551 
และสอดคล้องกับสภาพปญัหาและความต้องการ
ด้านอาชีพของชุมชนและบริบทของสถานศึกษา 

  

  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรวางแผน  
การประชาสัมพนัธ์หลักสูตรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูและบุคลการ 
ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานที่
เก่ียวข้อง รวมถึงผู้ใช้ผลผลิตของหลักสูตร ผ่าน
ช่องทางตา่งๆ เชน่ เอกสาร วารสาร การประชุม การ
สัมมนา เปน็ตน้ เพื่อเสริมสร้างให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับ
หลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจในการใช้หลักสูตร มี
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ความรู้สึกที่ดีกับหลักสูตร 

  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนสนับสนนุ
ทรัพยากรการศึกษาเพื่อสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
เช่นงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี อาคารฝึก
ปฏิบัติงานอาชีพและแหล่งเรียนรู้ในการฝึกปฏิบัติ
จริงการวางระบบการระดมทรัพยากรศึกษาร่วมกับ
ชุมชน เพื่อสนับสนนุการเรียนการสอนทักษะอาชีพ
ของนักเรียนให้มีความเหมาะสม เพียงพอ ทันสมัย
และปลอดภัยมีมาตรฐานตรงกบัของต้องการของครู
และผู้เรียน ให้สามารถรองรับการนำหลักสูตรไปใช้
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ครูไดท้ราบ ประเมินผล
การใช้หลักสูตร แนะนำผลการประเมินไปใช้เพื่อ
ปรับปรุงพฒันาหลักสูตรร่วมกับข้อมูลอื่นๆ และ
บริบทที่เก่ียวข้องอย่างเปน็ระบบ 

  

  1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนพัฒนาครูในการ
พัฒนาตนเองด้านการสอนทักษะอาชีพด้วยการอบรม
เชิงปฏิบัติการ การเรียนเพิ่มเติมหลักสูตรอาชีพระยะ
สั้น เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  

  

2. การวางแผนการใช้หลักสูตร 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนเตรียมการนำ
หลักสูตรไปใช้ โดยทำความเข้าใจในการใช้หลักสูตร
กับครูและบุคลากรในการวิเคราะห์หลักสูตรที่จะ
นำไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน เพื่อให้แนวการ
ปฏิบัติเปน็ไป ในทิศทางเดียวกนัและสอดคล้อง
ต่อเนื่องกัน 

  

  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการเตรียมความ
พร้อมของครูและบุคลากรในการนำหลักสูตรไปใช้ 
อบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการทำแผนการ
สอน กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็
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สำคัญการวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพ ของนักเรียนโดยการจัดอบรม ประชุม 
สัมมนาและกระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู้ PLC 
(Professional Learning Community) เพื่อพัฒนา
ครูและบุคลากรให้มีทักษะและความรู้ด้านการจัดการ
เรียนการสอนอาชีพ และความสามารถในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพทีห่ลากหลาย และมี
ประสิทธิภาพ  

  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนจัดสรรบุคลากร
อย่างมีประสทิธิภาพ จดัครูเข้าสอนได้ตรงตาม
ความสามารถและความถนัดของอาชีพทีน่ักเรียน
สนใจ 

  

  2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของ
ผู้เรียน โดยให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนว่ามีความ
พร้อมเก่ียวกับความรู้ทักษะอาชพีที่จะเรียนใน
หลักสูตร โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน เช่น ภูมิหลัง
ทางครอบครัว ความสนใจและความถนัดด้านอาชีพ
ของผู้เรียนเป็นต้น เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม  

  

  2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการกำกับตดิตาม
การใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบการนิเทศการใช้
หลักสูตรที่หลากหลาย เพื่อศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
การใช้หลักสูตร โดยใช้กระบวนการนิเทศที่วางแผน
ร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศ รวมทั้งวางระบบการติดตามตรวจสอบ มี
แนวปฏิบัตทิี่ชัดเจน ในการกำกบัการใช้หลักสูตร 

  

  2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนประเมนิการใช้
หลักสูตร กำหนดเครื่องมือที่จะใช้ประเมิน แต่งตัง้
ผู้รับผิดชอบการประเมิน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
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ข้อมูล สรุปและเขียนรายงานการประเมินการใช้
หลักสูตร 
3. การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร 

  3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเงนิ
อุดหนุน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน ในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนอย่าง
เพียงพอ และสอดคล้องกับความต้องการในการ
จัดการเรียนการสอน 

  

  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาและพฒันา        
แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยี 
อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และจดัระบบสารสนเทศ     
ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ของครู 

  

  3.3 ครูเลือกใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น      
ให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 

  

  3.4 สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอก            
สถานประกอบการต่างๆ เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกทักษะ
อาชีพและเรียนรู้ฝึกฝนจากสภาพจริง จัดหาวิทยากร
หรือผู้เชี่ยวชาญ สื่อ อุปกรณ์ที่มคีุณภาพ เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนที่ทันสมัย โดยทำข้อตกลง (MOU) กับ
เครือข่ายภายนอก 

  

4. การดำเนินการใช้หลักสูตร 

  4.1 ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยยึดหลักการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Backward Design 
ที่เน้นผู้เรียนเปน็ศูนย์กลาง (Child Centered) และ
เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะอาชีพโดยการปฏิบตัิจริง
จัดทำแผนการเรียนรู้ที่ยึดหยุ่นตามความเหมาะสมจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียน ทำข้อตกลง (MOU) กับ
สถาบนัอาชีวศึกษา สถานประกอบการในพื้นที่ เพื่อ
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สร้างความร่วมมือทางวิชาการ และแหล่งเรียนรู้ใน
การฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน 
  4.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เช่น การบูรณาการในรายวิชาพื้นฐาน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ บูรณาการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ในรายวิชาเพิ่มเติม จัดรายวิชาเพิ่มเติมอาชีพให้กับ
นักเรียนจัดกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ 
รวมทั้งสนบัสนุนและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้การฝึก
ประสบการณ์ของการทำงานตามสภาพจริงจาก
ครอบครัว สถานประกอบ แหลง่เรียนรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ครอบคลุมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ทักษะอาชีพและคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

  

  4.3 ครูจัดกระบวนการวัดและประมวลผลการ
เรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ โดยใช้การวัดตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) เพื่อประเมิน
ความก้าวหน้าของผู้ เรียนและการแสดงออกของ
ผู้เรียนรายบุคคลผ่านการปฏิบัติจริงด้วยเครื่องมือที่
หลากหลาย  

  

5. การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร      
  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งผู้ทำหน้าที่เปน็ทีมผู้
นิเทศภายใน ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝ่ายวชิาการ 
หรือ ครูหัวหน้างานวชิาการ หัวหน้าสาระการเรียนรู้ 
การงานอาชีพ กำหนดเวลาการนิเทศและสร้าง
เครื่องมือการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรที่เชื่อถือได้ 

  

  5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจและเจต
คติที่ดีเก่ียวกับการนิเทศกำกับตดิตามการใช้หลักสูตร
แก่ครูและบุคลากร ร่วมกันกำหนดความต้องการและ
ข้อตกลงร่วมกันในการนิเทศหรือกำกับติดตาม 

  

  5.3 ทีมผู้นิเทศภายในดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
นิเทศติดตามการใช้หลักสตูรด้วยกระบวนแบบนิเทศ
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สอนงาน (Coaching) ซึ่งการนิเทศสอนงานจะเนน้ไป
ที่การพัฒนาผลการปฏิบตัิงาน (Individual 
Performance) และพฒันาศักยภาพ (Potential)  
ของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อชว่ยให้ครูสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผูน้ิเทศจะคอยแนะนำให้คำปรึกษา
ช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ทำให้ได้ร่วมกันแก้ไขปญัหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น
จากการใช้หลักสูตร  

  5.4 ทีมผู้นิเทศภายในรายงานผลการนิเทศกำกับ
ติดตามการใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะต่างๆ รายงาน
ต่อคณะกรรมบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกัน   
สะท้อนผล ปรบัปรุงโดยการถอดบทเรียนและจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  

  

  5.5 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการนิเทศกำกับ
ติดตามการใช้หลักสูตรไปพฒันาการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะอาชีพตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว ้

  

6. การประเมินการใช้หลักสูตร 
  6.1 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดผู้ประเมินการใช้
หลักสูตร ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ครู
หัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ เป็นผู้รับผิดชอบในการประเมินการใช้
หลักสูตร โดยกำหนดวัตถปุระสงค์ของการประเมิน 
ระยะเวลาของการประเมนิ รูปแบบของการประเมิน
การใช้หลักสูตร 

  

  6.2 ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ใช้รูปแบบการ
ประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา (360-degree 
Feedback) เพื่อประเมินผลด้านการทำงาน 
(Performance Evaluation) ดา้นพฤติกรรม 
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(Behavior Evaluation) ดา้นทกัษะในการสื่อสาร 
(Communication Evaluation) และดา้นทักษะใน
การทำงานร่วมกับผู้อืน่ (Coordination 
Evaluation/Teamwork Evaluation)  

  6.3 ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลจาก
การประเมินผลการใช้หลักสูตรตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินผลการประเมินต้องมีความ
ชั ด เจน  เป็ น ไป ได้ มี ค ว าม ยุ ติ ธ ร รม  ต รงต าม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

  

  6.4 ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร รายงานผลการ
ประเมิน  การใช้หลักสูตร สรปุและรายงานผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผลจะมุ่งเสนอข้อมูล
ที่บ่งชี้ให้เห็นว่าหลักสูตรมีคุณภาพหรือไม่เพียงใดมี
ส่วนใดบา้งที่ควรแก้ไข ปรบัปรุง หรือยกเลิก 

  

  6.5 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินการใช้
หลักสูตร ไปพฒันากระบวนการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะอาชีพ ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่คาดหวังไว ้

  

 
องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
1. ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ 

  1.1 นักเรียนมีความรอบรู้ในอาชีพที่ตนเองสนใจ    
  1.2 นักเรียนมีความสามารถปฏิบัติงานในอาชีพที่
ตนสนใจได้สำเร็จตามแผนที่วางไว้     

  

  1.3 นักเรียนมีการกำหนดเป้าหมายในการทำงาน
อาชีพที่ตนเองสนใจ ให้เกิดผลงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  

  1.4 นักเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญในเรื่อง      
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การทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ     

  1.5 นักเรียนมีความมุ่งมั่น อดทนในการปฏิบัติงาน
อาชีพที่ตนเองสนใจ       

  

  1.6 นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบในการทำงาน       
  1.7 นักเรียนสามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารด้าน
ความคิด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

  

  1.8 นักเรียนมีทักษะด้านการฟังอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  

2. ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว 

  2.1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดหาทางออก     
เมื่อพบกับปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 

  

  2.2 นักเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหาในการทำงานอาชีพ ที่ตนเองสนใจได้อย่าง
เป็นระบบ 

  

  2.3 นักเรียนนำผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการทำงาน
อาชีพมาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

  2.4 นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาในการ
ทำงานอาชีพที่ตนสนใจ ในเหตุการณ์ที่ยากลำบากได้ 

  

  2.5 นักเรียนมีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่าง
บุคคลในการทำงาน 

  

  2.6 นักเรียนสามารถปรับตัวในการทำงานและ
ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

  

  2.7 นักเรียนสามารถตัดสินใจเมื่อเกิดภาวะวิกฤติ
ในการทำงานและอาชีพ 

  

  2.8 นักเรียนมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน
ความคิด ทัศนคติและพฤติกรรมในการทำงานได้
อย่างเหมาะสม 

  

3. ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

  3.1 นักเรียนมีความมุ่งมั่นหาความรู้และพัฒนา   
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ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

  3.2 นักเรียนสามารถกำหนดเป้าหมายในการ
เรียนรู้ของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

  

  3.3 นักเรียนสามารถวิเคราะห์ และสรุปข้อมูล 
จากการสืบค้นได้อย่างถูกต้อง 

  

  3.4 นักเรียนมีความสามารถในการใช้สื่อและ
เทคโนโลยทีี่หลากหลายได้อย่างรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

  

  3.5 นักเรียนสามารถใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการสืบค้น
ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ     

  

  3.6 นักเรียนมีความสามารถในการสืบค้นและ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศที่น่าเชื่อถือได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  

  3.7 นักเรียนสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยี                   
ในเชิงสร้างสรรค์เพื่อสร้างอาชีพ 

  

4. ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน 

  4.1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดค้นสร้าง
นวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานอาชีพ   
ที่ตนเองสนใจ  

  

  4.2 นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ สร้างวิธีการ
ทำงานใหม่ๆ 

  

  4.3 นักเรียนมีความสามารถในการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการทำงาน พัฒนาแนวคิดใหม่ๆ อยู่
เสมอ 

  

  4.4 นักเรียนสามารถทำงานรว่มกันเป็นทีมได้   

  4.5 นักเรียนสามารถทำงานรว่มกับผู้อื่นที่มีความ
แตกต่างทางพื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่
หลากหลาย 

  

  4.6 นักเรียนยอมรับและเคารพความคิดเห็นที่
แตกต่าง 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
5. ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 

  5.1 นักเรียนมีความสามารถในการเป็นผูน้ำในการ
ทำงานแก่ผู้อื่น 

  

  5.2 นักเรียนมีความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการ
ให้ประสบความสำเร็จตามแผนงานทีว่างไว้  

  

  5.3 นักเรียนมีความรับผิดชอบที่ดีในการทำงาน   
  5.4 นักเรียนสามารถทำงานทีไ่ด้รับมอบหมายเสร็จ 
ตามเวลาที่กำหนด         

  

  5.5 นักเรียนสามารถแสดงออกถึงความรับผิดชอบ   
กับผลที่เกิดขึ้น โดยเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน    

  

  5.6 นักเรียนมีความสามารถในการประสานงาน
และแก้ปัญหาระหว่างบุคคลไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

  

  5.7 นักเรียนมีความซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม 
จริยธรรม 

  

  5.8 นักเรียนมีความสามารถในการทำงานภายใต้
สถานการณ์ ทีไ่ม่แนน่อนได้ มีความยืดหยุ่น            
ในการทำงาน 
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คำชี้แจง  

แบบประเมินฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความ
เป็น ไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
แบบประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
          ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 
ขอความกรุณาท่านช่วยตอบแบบประเมินตามความเป็นจริง ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บ          

เป็นความลับ ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 
 

นายพลวัฒน์  กัลยาประสิทธิ์ 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

 

แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา        

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบประเมิน 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย    ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
1. ปัจจุบันท่านปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งใด 
     ผู้บริหารสถานศึกษา    ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ     หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ 
 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
     ปริญญาตรี                 สูงกว่าปริญญาตรี            สูงกว่าปริญญาโท 
 
3. ประสบการณ์ในการทำงาน 
     1 – 5 ป ี          6 – 10 ปี 
     11 – 15 ปี                 15 ปีขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
            แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีความหมายของระดับการตอบ
แบบสอบถาม ดังนี้ 
            5 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
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 3 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลาง 
             2 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร  
ปัจจัยการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ครู 3) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 4) การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 5) การจัด
บรรยากาศในการเรียนรู้ 
 
รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ

อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารหลักสูตร  
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

    1.1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล้าคิด กล้าทำ กลา้
ตัดสินใจ และมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

          

    1.2 มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถวางแผนกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และเป้าหมาย ในการจัดการ
เรียนรู้งานอาชีพของสถานศึกษา  

          

    1.3 มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์     
พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยู่เสมอ 

          

    1.4 มีความสามารถประสานงานและเปิดโอกาสให้เกิด       
การมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา  
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ขั้นพื้นฐาน ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานภายนอก          
ทั้งภาครัฐและเอกชน และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อสร้าง
เครือข่ายให้เกิดความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน       
    1.5 สนับสนนุครูในการพัฒนาตนเอง สนับสนนุ
ทรัพยากรที่จำเปน็ต่อครูในการพัฒนาตนเอง ให้สามารถ
ออกแบบและจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน สนบัสนนุและส่งเสริมการสร้างขวัญกำลงัใจให้กับ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

          

2. คร ู
    2.1 มีความรู้และความเข้าใจในการจัดทำและใช้หลักสูตร              
    2.2 มีทักษะในการออกแบบการเรียนการสอนอาชีพ 
เข้าใจในหลักสูตรอาชีพที่สอน สามารถประเมินผลงานและ
การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

          

    2.3 พัฒนาตนเองในดา้นการสอนอาชีพตามหลักสูตร
สถานศึกษาอยู่เสมอ สามารถใชเ้ทคโนโลยีขัน้พื้นฐาน 
(Digital Literacy) คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ ในการสืบคน้ข้อมูล
เก่ียวกับการเรียนการสอนอาชพี และประยุกต์ใช้ข้อมูลที่
สืบค้นในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชพีให้
สอดคล้องกับความเปลีย่นแปลงในอนาคต 

          

    2.4 มีมนุษยสัมพันธ์ อัธยาศัยที่ดี เป็นแบบอย่างดี 
สามารถประสานงานกับองค์กร หรือบุคคลภายนอก เพื่อ
สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 

          

3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
     3.1.1 พิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
อาชีพกับหลักสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
     3.1.2 พิจารณาความถูกต้องความสมบูรณ์ของสาระการ
เรียนรู้อาชีพ และความสอดคลอ้งกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 
     3.1.3 กำหนดแผนพฒันาสถานศึกษา ดา้นวชิาการ
บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ กิจกรรม กำหนด
นโยบาย เปา้หมายและทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของ
สถานศึกษา 
     3.1.4 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา หารายไดท้รัพย์สนิ
และทรัพยากรจากแหล่งตา่งๆ เพื่อสนับสนุนจัดการเรียน    
การสอน ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
     3.1.5 ส่งเสริมและกำกับติดตามการใช้วิทยากรและภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ 
3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง 
     บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายผู้ปกครอง ในการส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน มีดงันี ้
     3.2.1 ให้ข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารงานหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
     3.2.2 แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดด้านอาชีพ
ระหว่างผู้ปกครอง ครู และนักเรียนในสถานศึกษา 
     3.2.3 สนับสนุนการระดมทนุ จัดหางบประมาณและ
ทรัพยากรที่จำเปน็ต่อการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้     
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน และให้การสนับสนนุ
สถานศึกษาในด้านต่างๆ     
     3.2.4 ช่วยเหลือดูแลนักเรียนในการฝึกทักษะอาชีพของ
นักเรียน  

          

3.3 เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ 
     บทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆ ใน
การส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     3.3.1 ร่วมทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษา (MOU) สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                      
     3.3.2 สนับสนุนปัจจัยตา่งๆ ที่เก่ียวข้องในการเปิดสอน
วิชาชีพตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด สนับสนนุการช่วยเหลือด้าน
วิชาการ ดา้นบุคลากร ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
3.4 เครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน 
     บทบาทหนา้ที่ของเครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ในการสง่เสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
มีดังนี ้
     3.4.1 สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวชิาการ ดา้นบุคลากร   
การจัดการเรียนรู้ ตลอดจนวัสดอุุปกรณ์ เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
     3.4.2 ส่งเสริมสนับสนนุการจัดกิจกรรมต่างๆในรูปแบบ
ต่างๆ เชน่ เป็นวทิยากรในฐานะ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็น
แหล่งฝึกงานอาชีพให้แก่นักเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ทักษะอาชพี 
     3.4.3 เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียนที่เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนและ
สถานศึกษา 
4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
    4.1 สถานศึกษามีงบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ 
เทคโนโลยี แพลตฟอร์ม ในการส่งเสริมการเรียนการสอน
อาชีพที่หลากหลายทนัสมัย เปน็ปัจจบุันสอดคล้องกับความ
ต้องการของครูและผู้เรียน 

          

    4.2 ครูและบุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้านการสอน
ทักษะอาชีพอยา่งต่อเนื่อง สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการวัดและ
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ประเมินผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ทักษะ
อาชีพ  
    4.3 เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มสี่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกผู้รู้ 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นอาชีพนั้นๆ ร่วมเป็นวิทยากรในการ
ร่วมจัดการศึกษาอาชีพ 

          

    4.4 สถานศึกษามีการทำข้อตกลง (MOU) ร่วมกนักับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อสนับสนุนดา้นวิชาการใน
สถานศึกษา และใชส้ถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้
และฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน 

          

5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
    5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมภายใน         
ให้เชื่อมโยงกับการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน               
จัดบรรยากาศทีส่่งเสริมด้านอาชีพ เช่น จัดตลาดนัดนักเรียน    
จัดลานกิจกรรมแสดงผลงาน ชิน้งาน ผลผลิตจากการเรียนรู้
ด้านอาชีพ จัดสถานที่ให้เป็นแหล่งการฝึกการเป็น
ผู้ประกอบการ 

          

    5.2 ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้
เหมาะกับผู้เรียน เช่น การจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการฝึกอาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้     
การเลือกโครงการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

          

    5.3 ครูสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยครูเป็น     
ผู้อำนวยความสะดวก ดูแลช่วยเหลือให้ผู้เรียนมีความ
ปลอดภัยและเกิดการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  
 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการบริหารหลักสูตร ขั้นตอนที่ 2       
การเตรียมพร้อมในการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 3 การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร ขั้นตอน
ที่ 4 การดำเนินการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 5 การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ขั้นตอนที่ 6  
การประเมินการใช้หลักสูตร 
      
รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ

อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ  
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนการบริหารหลักสูตร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  เปน็ประธานกรรมการ     
1.1.2 ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 1 คน     
เป็นกรรมการ 
1.1.3 ผู้แทนองค์กรชุมชน 1 คน เป็นกรรมการ 
1.1.4 ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน เป็นกรรมการ 
1.1.5 ผู้แทนสถานประกอบการ 1 คน  เป็นกรรมการ 
1.1.6 ผู้แทนสภานักเรียน 1 คน เป็นกรรมการ 
1.1.7 ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 1 คน เป็นกรรมการ 
1.1.8 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 1 คน         
เป็นกรรมการ 
1.1.9 รองผู้อำนวยการ หรือ ครูหัวหน้าฝ่ายวชิาการ       
เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    มีบทบาทหนา้ที่ ดังนี้ กำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน ทีส่อดคล้องกับทักษะ
ความสามารถของตนเอง มาตรฐาน ตัวชี้วัดและเป้าหมาย
ของสถานศึกษา ในการพัฒนาทกัษะอาชีพของนักเรียน 
บริบทความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการต่างๆ 
โดยการทำเวทปีระชาคม แผนชมุชน แบบสอบถาม หรือ
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แบบสำรวจ วิเคราะห์ตรวจสอบความชัดเจน ความสมบูรณ์
ทันสมัยของหลักสูตร ความสอดคล้องขององค์ประกอบของ
หลักสูตร ได้แก่ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาสาระ 
กิจกรรมกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมนิผลการ
เรียนรู้ต้องมีความสอดคล้องกัน รวมทั้งตอบสนองความ
ต้องการของสังคม  ก่อนที่จะนำหลักสูตรไปใช้ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา 
สำรวจข้อมูลที่เก่ียวข้อง สภาพปัจจุบนั ปัญหาที่เก่ียวกับ
ทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาและบริบทต่างๆ 
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ภายในสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญัหา จุดเน้น ความต้องการด้าน
การพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษา ความต้องการของ
ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน แนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ การวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลาง ขั้นพื้นฐานพทุธศักราช 
2551  

          

3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ประชาสัมพันธ์หลักสูตรทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา ขัน้พื้นฐาน หัวหนา้กลุ่มสาระ ครูและบุคลการ 
ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงผู้ใช้ผลผลิตของหลักสูตร ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 
เอกสาร วารสาร การประชุม การสัมมนา เป็นตน้ เพื่อ
เสริมสร้างให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจใน
การใช้หลักสูตรมีความรู้สึกที่ดีกบัหลักสูตร 

          

4. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูจัดทำแผนการใช้
งบประมาณ ในการสนบัสนนุการจัดการเรียนการสอนอาชีพ 
โดยนำข้อมูลจากการจัดกิจกรรมในรอบปีที่ผา่นมา เป็นฐาน
ในการพิจารณาจดัสรรทรัพยากรสนับสนุน เพื่อให้เกิดความ
คุ้มค่า เหมาะสม และตรงกบัความต้องการของครูและ
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้เรียน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดกระบวนการพฒันาครูในการ
พัฒนาตนเองด้านการสอนทักษะอาชีพ ด้วยการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การเรียนเพิ่มเติมหลักสูตรอาชีพระยะสั้น เปน็ต้น 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน 

          

ขั้นตอนที่ 2 การเตรียมพร้อมในการใช้หลักสูตร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมการนำหลักสูตรไปใช้ โดยทำ
ความเข้าใจในการใช้หลักสูตรกับครูและบุคลากรในการ
วิเคราะห์หลักสูตรที่จะนำไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน     
เพื่อให้แนวการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
สอดคล้องต่อเนื่องกัน 

          

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของครูและ
บุคลากรในการนำหลักสูตรไปใช้ อบรมครูให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการทำแผนการสอน กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ การวัดและประเมินผลผู้เรียนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียนโดยการจัดอบรม ประชุม สัมมนาและ
กระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional 
Learning Community) เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ทักษะและความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ และ
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชพีที่
หลากหลาย และมปีระสทิธิภาพ 

          

3. ผู้บริหารสถานศึกษา จัดครูเข้าสอนให้เหมาะสม          
ตรงกับความรู้ ความสามารถและความถนัดดา้นอาชีพของ
ครู 

          

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของผู้เรียน โดยให้
ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนว่ามีความพร้อมเก่ียวกับความรู้
ทักษะอาชีพที่จะเรียนในหลักสตูร โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับ
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ผู้เรียน เช่น ภูมิหลังทางครอบครัว ความสนใจและความ
ถนัดด้านอาชีพของผู้เรียน เปน็ต้น เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม     

5. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดกรอบการกำกับติดตามการ
ใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบการนเิทศการใช้หลักสูตรที่
หลากหลาย โดยใช้กระบวนการนิเทศที่วางแผนร่วมกันของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผูน้ิเทศและครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้ง
วางระบบการติดตามตรวจสอบ มีแนวปฏิบัตทิี่ชัดเจนในการ
กำกับ ติดตาม การใช้หลักสูตร 

          

6. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนประเมินการใช้หลักสูตร 
กำหนดเครื่องมือที่จะใช้ประเมิน แต่งตั้งผู้รบัผิดชอบการ
ประเมิน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและเขียน
รายงานการประเมินการใช้หลักสูตร 

          

ขั้นตอนที่ 3 การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน วัสดุ
อุปกรณ์ สื่อการสอน ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียนอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับ        
ความต้องการในการจัดการเรียนการสอน 

          

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคาร
สถานที่ในการฝึกอาชีพ สื่อ เทคโนโลยี แพลตฟอร์มออนไลน์ 
และสารสนเทศให้มีความพร้อมในการสนบัสนนุการจัดการ
เรียนรู้อาชีพของครู 

          

3. ครูเลือกใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิน่ให้เหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

4. สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ภายนอก โดยทำข้อตกลง 
(MOU) กับเครือข่ายภายนอก สถานประกอบการต่างๆ   
เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกทักษะอาชีพและเรียนรู้ฝึกฝนจาก     
สภาพจริง จัดหาวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้
อาชีพ มาช่วยสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนของครู   

          



 

 
 

287 

รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการใช้หลักสูตร 
1. ครูจัดทำแผนการสอนอาชีพยึดหยุ่นตามความเหมาะสม   
จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับความสนใจ   
ความถนัดของผู้เรียน โดยยึดหลกัการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้แบบ Backward Design ที่เน้นผู้เรียนเปน็ศูนย์กลาง 
(Child Centered) และเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะอาชีพ     
โดยการปฏิบตัิจริง 

          

2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เชน่ 
การบูรณาการในรายวิชาพื้นฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
บูรณาการส่งเสริมทักษะอาชพีในรายวิชาเพิ่มเติม จัด
รายวิชาเพิ่มเติมอาชีพให้กับนักเรียน จัดกิจกรรมสร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพ รวมทัง้สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้การฝึกประสบการณข์องการทำงานตามสภาพ
จริงจากครอบครัว สถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ ที่ครอบคลุมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
ทักษะอาชีพและคุณลักษณะที่พงึประสงค์ 

          

3. ครูจัดกระบวนการวัดและประมวลผลการเรียนรู้ในการ
ส่งเสริมทักษะอาชีพ โดยใช้การวัดตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) เพื่อประเมินความก้าวหนา้ของ
ผู้เรียนและการแสดงออกของผู้เรียนรายบุคคล ผ่านการ
ปฏิบัติจริงด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย 

          

ขั้นตอนที่ 5 การนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร      

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแตง่ตั้งผูท้ำหน้าที่เป็นทีมผู้นิเทศ
ภายใน ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝ่ายวชิาการ หรือ ครูหัวหน้า
งานวชิาการ หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  
กำหนดเวลาการนิเทศและสรา้งเครื่องมือการนิเทศติดตาม 
การใช้หลักสูตรที่เชื่อถือได้ 

          

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจและเจตคติที่ดี
เก่ียวกับการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตรแก่ครูและ
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บุคลากร ร่วมกันกำหนดความตอ้งการและข้อตกลงร่วมกัน
ในการนิเทศ หรือกำกับติดตาม 

3. ทีมผู้นิเทศภายในดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล นิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตรด้วยกระบวนแบบนิเทศสอนงาน 
(Coaching) ซึง่การนิเทศสอนงานจะเน้นไปที่การพัฒนา      
ผลการปฏบิัติงาน (Individual Performance) และพฒันา
ศักยภาพ (Potential) ของครู โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้
ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผูน้ิเทศจะคอยแนะนำให้คำปรึกษา
ช่วยเหลือ ให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ทำให้ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการใช้
หลักสูตร 

          

4. ทีมผู้นิเทศภายในรายงานผลการนิเทศ กำกับ ติดตามการ
ใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อทบทวน
หลังปฏิบัติงาน โดยใช้กระบวนการ AAR (After Action 
Review : AAR) เพื่อทบทวนวิธกีารทำงานของครูทั้งด้าน
ความสำเร็จและปัญหาที่เกิดขึ้น 

          

5. ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการนิเทศกำกับติดตามการใช้
หลักสูตรไปพฒันาการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
ทักษะอาชีพตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ 

          

ขั้นตอนที่ 6 การประเมินการใช้หลักสูตร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดผู้ประเมินการใช้หลักสตูร 
ได้แก่ รองผู้อำนวยการฝา่ยวชิาการ ครูหัวหน้างานวชิาการ 
หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เป็นผู้รับผิดชอบใน
การประเมินการใช้หลักสูตร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของ
การประเมิน ระยะเวลาของการประเมิน รูปแบบของการ
ประเมินการใช้หลักสูตร 

          

2. ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ประเมินการใช้หลักสูตรของ           
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ครูผู้สอน โดยใช้รปูแบบการประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา 
(360-degree Feedback) เพื่อประเมินผลด้านการทำงาน 
(Performance Evaluation) ดา้นพฤติกรรม (Behavior 
Evaluation) ด้านทักษะในการสื่อสาร (Communication 
Evaluation) และด้านทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อืน่ 
(Coordination Evaluation / Teamwork Evaluation) 
3. ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลจากการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ เกณฑท์ี่ใช้ใน
การตัดสินผลการประเมนิต้องมคีวามชัดเจน เปน็ไปได้มี
ความยุติธรรม ตรงตามวัตถปุระสงค์ของหลักสูตร 

          

4. ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร รายงานผลการประเมินการใช้
หลักสูตร สรุปและรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการ
รายงานผลจะมุ่งเสนอข้อมูลที่บง่ชี้ให้เห็นว่าหลักสูตรมี
คุณภาพหรือไม่เพียงใด มีส่วนใดบ้างที่ควรแก้ไข ปรับปรุง 
หรือ ยกเลิก 

          

5. ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินการใช้หลักสูตร    
ไปพฒันากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียน    
เกิดทักษะอาชีพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้ 

          

 
องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
          การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส        
ทางการศึกษา ทำให้นักเรียนมีทักษะอาชีพ 5 ทักษะ ได้แก่ 1) ทักษะกระบวนการทำงานและ
ความสามารถเฉพาะวิชาชีพ 2) ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว 3) ทักษะ  
การแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และ  
การทำงานร่วมกัน 5) ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ  
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 3 ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
1. ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ 

1.1 นักเรียนมีความรอบรู้ และความเชี่ยวชาญในอาชีพ         
ที่ตนเองสนใจ 

          

1.2 นักเรียนมีความสามารถปฏบิัติงานในอาชีพที่ตนสนใจ
ได้สำเร็จตามแผนที่วางไว้ 
1.3 นักเรียนมีการกำหนดเป้าหมายในการทำงานอาชพี         
ที่ตนเองสนใจ ให้เกิดผลงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

          

1.4 นักเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญในเร่ืองการ
ทำงานอาชีพที่ตนเองสนใจ 

          

1.5 นักเรียนมีความมุ่งมั่น อดทนในการปฏบิัติงานอาชีพ       
ที่ตนเองสนใจ       

          

1.6 นักเรียนมีความละเอียดรอบคอบในการทำงาน           

1.7 นักเรียนสามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารด้านความคิด     
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

2. ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว 
2.1 นักเรียนสามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาใน
การทำงานอาชีพ ที่ตนเองสนใจได้อย่างเปน็ระบบ 

          

2.2 นักเรียนมีความสามารถในการคิดหาทางออก เมื่อพบ
กับปัญหาที่ซบัซ้อนได้อยา่งเหมาะสม 

          

2.3 นักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาในการทำงาน
อาชีพที่ตนสนใจ ในเหตุการณ์ที่ยากลำบากได้ 

          

2.4 นักเรียนนำผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการทำงานอาชีพมา
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

2.5 นักเรียนมีความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล
ในการทำงาน 

          

2.6 นักเรียนสามารถปรับตัวในการทำงานและยอมรับ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง 
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.7 นักเรียนสามารถตัดสินใจเมือ่เกิดภาวะวิกฤติในการ
ทำงานและอาชีพ 

          

2.8 นักเรียนมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนความคิด 
ทัศนคติและพฤติกรรมในการทำงานได้อยา่งเหมาะสม 

          

3. ทักษะการแสวงหาความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

3.1 นักเรียนสามารถกำหนดเปา้หมายในการเรียนรู้อาชีพ   
ของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

          

3.2 นักเรียนมีความมุ่งมั่นหาความรู้และพัฒนาตนเอง         
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

          

3.3 นักเรียนสามารถใช้อุปกรณ์ดิจิทัลในการสบืค้นข้อมูล      
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

          

3.4 นักเรียนมีความสามารถในการใช้สื่อและเทคโนโลยี         
ที่หลากหลายได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

          

3.5 นักเรียนสามารถวิเคราะห์ และสรุปข้อมูลจากการ
สืบค้นได้อย่างถูกต้อง 

          

3.6 นักเรียนมีความสามารถในการสืบค้นและเข้าถึง
แหล่งข้อมูลสารสนเทศทีน่่าเชื่อถือได้อย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ 

          

3.7 นักเรียนสามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในเชิงสร้างสรรค์   
เพื่อสร้างอาชีพ 

          

4. ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน 
4.1 นักเรียนมีความสามารถในการคิดค้นนวัตกรรมในการ
ประกอบอาชีพ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงานอาชพี      
ที่ตนเองสนใจ 

          

4.2 นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดใหม่ๆ             
ในการพัฒนางานอาชีพที่ตนเองสนใจ 

          

4.3 นักเรียนสามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้           
4.4 นักเรียนสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนที่มีความแตกตา่ง    
ทางพืน้ฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่หลากหลาย     
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รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความเป็นไปได ้
ความเป็น
ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.5 นักเรียนยอมรับและเคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง           
5. ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 

5.1 นักเรียนมีความสามารถในการเป็นผู้นำในการทำงาน     
แก่ผู้อื่น  

          

5.2 นักเรียนมีความเป็นผู้นำในการบริหารจัดการให้
ประสบความสำเร็จตามแผนงานที่วางไว้ 

          

5.3 นักเรียนสามารถทำงานที่ไดร้ับมอบหมายเสร็จตาม
เวลา   ที่กำหนด   

          

5.4 นักเรียนสามารถแสดงออกถึงความรับผิดชอบกับผลที่
เกิดขึ้น โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์     
ส่วนตน  

          

5.5 นักเรียนมีความสามารถในการประสานงานและ
แก้ปัญหาระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

5.6 นักเรียนมีความซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม จริยธรรมใน
การประกอบอาชีพ 

          

5.7 นักเรียนมีความสามารถในการเป็นผู้นำในการทำงาน
ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนได้ 

          

 
ขอขอบพระคุณท่านที่สละเวลาให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 
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ภาคผนวก ค ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และความสอดคล้องกับนิยาม ดังนี้ 
 +1     หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0     หมายถึง ท่านไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
  -1     หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 
ข้อ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ทักษะกระบวนการทำงานและความสามารถเฉพาะวิชาชีพ 
1 มีความรอบรู้ในอาชีพท่ีตนเองสนใจ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 ความสามารถปฏบิัติงานในอาชีพท่ี

ตนสนใจได้สำเร็จ ตามแผนท่ีวางไว้ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 การกำหนดเป้าหมายในการทำงาน
อาชีพ ที่ตนเองสนใจ ให้เกิดผลงาน
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

4 การจัดลำดับความสำคัญในเรื่องการ
ทำงานอาชีพท่ีตนเองสนใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

5 มีความมุ่งมั่น อดทนในการ
ปฏิบัติงานอาชีพท่ีตนเองสนใจ       

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 มีความละเอียด รอบคอบในการ
ทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 การใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร          
ด้านความคดิ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

8 มีทักษะด้านการฟังอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

 
ทักษะการแก้ปัญหาและความสามารถในการปรับตัว 

9 การคิดหาทางออก เมื่อพบกับปัญหา
ที่ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 การจัดลำดับความสำคัญของปัญหา
ในการทำงานอาชีพท่ีตนเองสนใจได้
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 การนำผลลัพธ์ที่เกดิขึ้นจากการ
ทำงานอาชีพมาปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบทบาท
หน้าท่ีของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

12 การแก้ปัญหาในการทำงานอาชีพ 
ที่ตนสนใจ ในเหตุการณ์ ที่
ยากลำบากได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ความเข้าใจในความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 การปรับตัวในการทำงานและยอมรับ
ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 การตัดสินใจเมื่อเกิดภาวะวิกฤติใน
การทำงานและอาชีพ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

16 การปรับเปลี่ยนความคิด ทัศนคติ
และพฤติกรรมในการทำงานได้อยา่ง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะการแสวงหาความรู้ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

17 การมุ่งมั่นหาความรู้และพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 การกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้
ของตนเองได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 การวิเคราะห์ และสรุปข้อมูลจาก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

การสืบค้นได้อย่างถูกต้อง 
20 การใช้สื่อและเทคโนโลยีที่

หลากหลาย ได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 การใช้อุปกรณ์ดิจิทลัในการสืบค้น
ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

22 การสืบค้นและเข้าถึงแหล่งข้อมูล
สารสนเทศท่ีน่าเชื่อถือ ได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 การใช้สื่อและเทคโนโลยีในเชิง
สร้างสรรคเ์พื่อสร้างอาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะการริเร่ิมสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกัน 
24 การคิดค้นสร้างนวัตกรรม เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงานอาชีพ 
ที่ตนเองสนใจ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

25 ความคิดสร้างสรรค์ สร้างวิธีการ
ทำงานใหม่ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ
ทำงาน พัฒนาแนวคิดใหม่ๆ  
อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

27 การทำงานร่วมกันเป็นทีมได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 การทำงานร่วมกับผู้อื่นที่มีความ

แตกต่างทางพื้นฐานทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 การยอมรับและเคารพความคิดเหน็ 
ที่แตกต่าง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 

30 การเป็นผู้นำในการทำงานแก่ผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
31 ความเป็นผู้นำในการบรหิารจดัการ   

ให้ประสบความสำเรจ็ตามแผนงาน      
+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
(คนที่) 

รวม IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ที่วางไว ้
32 ความรับผิดชอบท่ีดีในการทำงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 การทำงานท่ีได้รบัมอบหมายเสร็จ
ตามเวลาที่กำหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 การแสดงออกถึงความรับผิดชอบกับ
ผลที่เกดิขึ้น โดยเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

35 ประสานงานและแก้ปญัหาระหว่าง
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 ความซื่อสัตย์ และมีคณุธรรม 
จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 การทำงานภายใตส้ถานการณ์          
ที่ไม่แน่นอนได้ มีความยดืหยุ่น 
ในการทำงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) 
และความสอดคล้องกับนิยาม ดังนี้ 
 +1     หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0     หมายถึง ท่านไม่แน่ใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

-1     หมายถึง ท่านแน่ใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5    
องค์ประกอบท่ี 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร 

1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
ท่านคิดว่า การบรหิารหลักสตูรเพือ่
ส่งเสริมทักษะอาชีพ ของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
คุณลักษณะอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 คุณลักษณะของครูและบุคลากร    
ที่เกี่ยวข้อง ท่านคิดว่า การบริหาร
หลักสตูรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  
ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส       
ทางการศึกษา ครูผูส้อนและ
บุคลากรที่เกีย่วข้องจะต้องมี
คุณลักษณะอย่างไร 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

3 การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง
ท่านคิดว่า การบรหิารหลักสตูร    
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรยีน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
การมีส่วนร่วมของผู้เกีย่วข้อง      
ควรประกอบด้วยใครบ้าง           
และมีบทบาทหน้าท่ีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
หลักสตูร ท่านคิดว่า การบริหาร

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5    

หลักสตูรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ  
ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส      
ทางการศึกษา ควรมีการส่งเสริม  
และสนบัสนุนการใช้หลักสตูร
อย่างไร 

5 การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้  
ท่านคิดว่า การบรหิารหลักสตูร    
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรยีน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สถานศึกษาควรจดับรรยากาศ      
ในการเรียนรู้อย่างไร 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 

1 การวางแผนการบริหารหลักสูตร
ท่านคิดว่า การวางแผนการบริหาร
หลักสตูร เพื่อส่งเสรมิทักษะอาชีพ 
ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สถานศึกษาควร
ดำเนินการอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

2 การวางแผนการใช้หลักสูตรท่าน 
คิดว่า การวางแผนการใช้หลักสตูร 
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรยีน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

3 การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้
หลักสตูร ท่านคิดว่า การจัดสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร     
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรยีน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 การดำเนินการใช้หลักสูตรท่านคดิว่า 
การดำเนินการใช้หลักสูตร เพื่อ
ส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

(คนที่) 
รวม IOC แปลผล 

1 2 3 4 5    

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร 

5 การนิเทศตดิตามการใช้หลักสูตร
ท่านคิดว่า การนิเทศติดตามการใช้
หลักสตูร เพื่อส่งเสรมิทักษะอาชีพ
ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สถานศึกษาควร
ดำเนินการอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 การประเมินการใช้หลักสตูร      
ท่านคิดว่า การประเมินการใช้
หลักสตูร เพื่อส่งเสรมิทักษะอาชีพ
ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สถานศึกษาควร
ดำเนินการอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 ผลการตรวจสอบการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
 Scale: ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาทักษะอาชีพ
ของนักเรียน สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาพรวมทั้งฉบับ 
 
 
  

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 
in the procedure. 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.961 37 
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ภาคผนวก ง ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 

สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา  

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน แสดงผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 1.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
  1.1 มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 
    “...การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดูแลในการบริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ มองภาพรวมทั้งองค์กรให้ทะลุชัดเจน เข้าใจในการจัดทำหลักสูตร และการบริหาร
หลักสูตรทุกข้ันตอน”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...มีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรเป็นอย่างดี 
รวมทั้งต้องแนะนำครูในการจัดการเรียนการสอนให้ได้”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
     “...การมีภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นสิ่งที่ควรมีที่สุดในการเป็นผู้บริหาร ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเก่งงาน เก่งคน สามารถวางแผนพัฒนาหลักสูตรและบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้
หลักสูตร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
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     “...สิ่งที่จำเป็นที่สุดในการบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารควรจะมี คือภาวะผู้นำทาง
วิชาการ ความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ใช้บริหารงานอย่างเข้าใจ ผอ.ต้องวางเป้าหมายที่ชัดเจนใน
การบริหารหลักสูตร วางแผนกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร สามารถสื่อสารกับ
ครู ผู้เรียน ชุมชน ให้มีความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันได้เป็นอย่างดี” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.2 มีวิสัยทัศน์  มีความสามารถในการวางแผนกำหนดนโยบายและเป้าหมาย 
ในการจัดการเรียนรู้งานอาชีพของสถานศึกษา 
 
    “...หนึ่งในหลายทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ คนในแวดวงการศึกษาต้องมี คือ
การวางแผน และวิสัยทัศน์ ซึ่งความสามารถในวางแผนและกำหนดวิสัยทัศน์ เป็นสิ่งสำคัญเพราะเป็น
การมองภาพรวมขององค์กร ที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองภาพรวมของสถานศึกษา
ในการพัฒนาและบริหารให้ออก สามารถวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ นโยบาย  
ที่เป็นไปได้ ในการปฏิบัติให้เกิดข้ึนในการจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารโรงเรียน ต้องดูแลคนจำนวนมาก และยังเป็นผู้ชี้ทางในการนำโรงเรียน
ไปสู่ เป้าหมาย ดังนั้น จึงต้องมีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  
ในการจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพของโรงเรียนให้ชัดเจน และสร้างความเข้าใจในการนำไปใช้ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่วางไว้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.3 มีความสามารถในการประสานงานการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน และ
ผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายให้เกิดความร่วมมือทั้งภายในละนอกสถานศึกษาในการส่งเสริม
อาชีพ 
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    “...คุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี และใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างเครือข่ายในการสนับสนุน คือ ความสามารถในการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกและ
ผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้คนเหล่านี้ เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาด้านอาชีพ โดยเฉพาะ
ผู้ประกอบการ ซึ่งต้องใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ ในการฝึกปฏิบัติงานด้านอาชีพของนักเรียน”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการประสานงาน เป็นนักประสาน  
สิบทิศ โดยนำชาวบ้าน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ประกอบการในพ้ืนที่เข้ามา
เป็นผู้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านอาชีพในสถานศึกษา”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผอ.ต้องมีเทคนิค กลยุทธ์ วิธีการในการประสานงานและสร้างสัมพันธภาพ 
เครือข่าย ความร่วมมือ ในการส่งเสริมทักษะอาชีพในสถานศึกษา ด้วยกระบวนการที่หลากหลาย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “... ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีทักษะและความสามารถในการประสานงานกับ
หน่วยงาน ภายนอกทุกภาคส่วน มาร่วมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพ
ของนักเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.4 เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าทำ กล้าพัฒนาและกล้าตัดสินใจ เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว มีการพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นคนที่ทันสมัย ติดตามข่าวสารการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพ่ือสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นคนกล้าคิด กล้าทำ และ  
สิ่งสำคัญของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือ ต้องกล้าตัดสินใจอย่างเด็ดขาด ไม่โลเล โดยอาศัยข้อมูล
รอบด้านประกอบการตัดสินใจ”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
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    “...ต้องกล้าคิดนอกกรอบ แต่ต้องคิดอย่างสร้างสรรค์นะครับ ตัดสินใจอย่างถูกต้อง
และมีความเด็ดขาด ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยอยู่เสมอ  
อย่าปล่อยให้ตัวเองเป็นคนล้าหลัง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
    “...คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต้องสมารท์ ดูดี ภูมิฐาน 
ใบหน้ายิ้มแย้ม พูดจาชัดเจน กล้าคิดนอกกรอบ ตัดสินใจเด็ดขาด และที่สำคัญต้องเป็นบุคคลแห่ง  
การเรียนรู้พัฒนาตนเองให้ทันยุคสมัยเสมอ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...ศูนย์กลางการบริหารสถานศึกษาและองค์กรทั้ งหมดขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
สถานศึกษา   ซึ่งคนจะเป็นผู้นำต้องกล้าเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ ตื่นตัว  
ในการทำงานเสมอ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 

    “...คนจะเป็น ผอ. ต้องมีระบบความคิดที่ละเอียดรอบคอบ คิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ   
เสมอ โดยเฉพาะด้านที่มีผลกระทบต่อโรงเรียนในระยะยาวต้องใช้การตัดสินใจที่เด็ดขาด ชัดเจน  
มีข้อมูลที่ถูกต้องประกอบการตัดสินใจ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 

  1.5 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อครู  
ในการพัฒนาตนเองให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
 

    “...ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลจะมุ่งทำงานด้วยความเอาใจใส่ ซึ่งต้องให้
ความสำคัญกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาในการพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนด้านอาชีพ แม้ว่าครูจะไม่ถนัดในการสอนอาชีพก็ตาม” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นโค้ชชิ่ง (Coaching) หาวิธีการพัฒนาครูว่าทำ
อย่างไรครูถึงจะเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู หาวิธีการส่งเสริมพัฒนาครูให้มีทักษะและเทคนิค
การสอนอาชีพตามความถนัดและความสนใจของตนเอง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุน
ทรัพยากรให้ครูด้วย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
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    “...การส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ด้านการสอนอาชีพ เพ่ือให้ครู
สามารถจัดการเรียนรู้ในเรื่องการสอนอาชีพ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุน
ครูในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมการเรียนรู้ในการพัฒนา
ตนเองด้านการเรียนการสอนอาชีพของครู และต้องจัดสรรงบประมาณ หาวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย
พร้อมดูแลให้ความสนใจในการพัฒนาตามความต้องการของครูจริงๆ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ถ้าครูมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการสอนเกี่ยวกับอาชีพแล้ว จะทำให้เกิด
ประสิทธิภาพกับผู้เรียนอย่างแน่นอน แต่ถ้าครูไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ก็จะต้องหาวิธีพัฒนาครูเหล่านั้นให้สามารถจัดการเรียนการสอนอาชีพได้อย่างถูกต้องและ  
มีประสิทธิภาพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566)   
 
 2.  คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
  2.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน รวมถึงการจัดทำและการใช้หลักสูตร  
 
    “...ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำและใช้หลักสูตร รู้วัตถุประสงค์หลักสูตร 
โครงสร้างหลักสูตร มาตรฐาน ตัวชี้วัดผลการเรียนรู้เป็นอย่างดี และมีทักษะในการจัดการเรียนรู้  
ที่หลากหลาย”    

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ต้องมีความมุ่งมั่นในความเป็นครู มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรและความต้องการผู้เรียน เข้าใจและสามารถจัดทำหลักสูตรได้ มีความรู้ในการวัดและ
ประเมินผล” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
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    “...ครูต้องเข้าใจในการใช้หลักสูตร ต้องเข้าใจในเนื้อหาสาระที่ตนเองจะสอน  
เมื่อเข้าใจแล้วต้องสามารถจัดการเรียนรู้ ให้สอดรับกับตัวชี้ วัด และต้องมีทักษะในการจัด  
กระบวนการเรียนรู้ ที่หลากหลาย เช่น ทักษะการนำสื่อและแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ มาใช้ในการจัด 
การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 

  2.2 มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขั้น พ้ืนฐาน (Digital Literacy) สามารถ
ประยุกต์ใช้สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โดยรู้เท่าทัน
ความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 

    “...ยุคสมัยมันเปลี่ยนไปการหาความรู้สมัยใหม่อยู่แค่ปลายนิ้ว ยิ่งเป็นครูสมัยใหม่
ต้องมีความสามารถใช้เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ แทปแลต อุปกรณ์
ใหม่ๆครูจะต้องใช้เป็นและมีความเชี่ยวชาญ สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการสอนอาชีพ  
ได้เป็นอย่างดี”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...ครูในศตวรรษที่ 21 ในยุคที่มีความทันสมัยอย่างน้อยในการใช้เครื่องมือ เช่น  
ไอแพด  โน้ตบุค และอุปกรณ์การสอนต่างๆ เครื่องไม้เครื่องมือที่ทันสมัย ครูต้องใช้เป็น ใช้เก่ง ปรับ
ประยุกต ์ กับการจัดการเรียนการสอนได้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...ทักษะที่ครูควรมีในการสอนอาชีพ คือ ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ 
Digital literacy เป็นทักษะในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
ไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพ่ือพัฒนากระบวนการ
ทำงาน ซึ่งรวมถึงครูจะต้องใช้ Use เข้าใจ Understand สร้าง create เข้าถึง Access เทคโนโลยี
ดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
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    “...ทักษะที่สำคัญที่ครูต้องใช้ในการสอนในยุคนี้  คือ ทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศขั้นพ้ืนฐาน Digital Literacy เพราะในการเรียนการสอนด้านอาชีพอาจจะต้องใช้ตัวอย่าง
ในการสอน จากการสืบค้นจากอินเตอร์เน็ต ยูทูป ครูจึงจำเป็นต้องมีความรู้และความเชี่ยวชาญ  
ในการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการสอน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 

    “...การจัดการเรียนการสอนในสมัยนี้ไม่ได้อยู่ในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว ครูจึงต้อง
มีความรอบรู้รอบตัว มีทักษะและเทคนิคและสามารถนำเทคโนโลยีเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ในการเรียน
การสอนได้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566)   
 

  2.3 มีทักษะในการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนและเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

    “...ครูต้องมีความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ มีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย
ต้องปรับบทบาทจากครูเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ สามารถจัดการชั้นเรียนได้เป็นอย่างดี ประยุกต์ใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...ครูและบุคลาการที่เกี่ยวข้องต้องมีความสามารถและความเข้าใจในการออกแบบ
การเรียนรู้ที่ หลากหลายเหมาะสมกับผู้ เรียน  มีทั กษะและเทคนิ คการสอน สามารถจัด  
การเรียนการสอนแบบ Active Learning ที่ตรงกับการสอนอาชีพนั้นๆ”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...ในการเรียนสอนอาชีพในโรงเรียน ครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญที่เป็นผู้ออกแบบ
กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมต่างๆ ที่เหมาะสมกับวิชาและความต้องการของผู้เรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 

    “...ครูจะต้องออกแบบการเรียนรู้ให้ตรงตามหลักสูตร ใช้รูปแบบการเรียนรู้ที่
เหมาะสมและตรงกับบริบทและความต้องการของผู้ เรียน ต้องจัดหากิจกรรมที่นักเรียนสนใจ  
อยากเรียนอยากทำเพราะการสอนอาชีพส่วนใหญ่จะเน้นการปฏิบัติจริงมากกว่า” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566)   
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  2.4 มีทักษะในการประเมินผลงาน มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
 
    “...การวัดผล เป็นการสอบวัดว่าเมื่อกระบวนการเรียนการรู้ดำเนินไป ผู้เรียนมี
พฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ เปลี่ยนไปตามจุดประสงค์การเรียนรู้หรือไม่ ครูจะต้องมีทักษะ  
ในการวัดและประเมินผล การใช้เครื่องมือวัดผลต่างๆ เป็นเครื่องวัด การใช้เครื่องมือสอบวัดแต่ละ
ชนิดจะต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ในแผนจัดการเรียนรู้ ผลจากการสอบวัด
อาจจะเป็น เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เช่น เป็นคะแนน เป็นค่าร้อยละ หรือระดับคุณภาพ ซึ่งยังไม่
สามารถตัดสินได้ว่าผู้เรียนมีคุณภาพเป็นอย่างไรจนกว่าจะมีการประเมินผล” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ครูจะต้องมีความเข้าใจในการประเมินผลงานนักเรียน เพราะการสอนอาชีพ
นักเรียนจะใช้การประเมินจากชิ้นงานโดยดูจากสภาพจริงเป็นหลัก” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...การวัดผลประเมินผลจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญ ที่จะบอกให้รู้ว่าเมื่อจัดการเรียนรู้
เสร็จสิ้นลงแล้ว ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและมีคุณลักษณะตามจุดมุ่งหมายที่หลักสูตร
กำหนดหรือไม่เพียงใด ซึ่งความเป็นจริงแล้วการวัดผลและประเมินผลมิได้ทำเฉพาะเมื่อกระบวนการ
เรียนรู้จบลงแล้วเท่านั้น แต่เกิดขึ้นตลอดเวลาของการดำเนินจัดการเรียนรู้ เนื่องจากการวัดผลและ
ประเมินผลเป็นกิจกรรมที่สอดแทรกอยู่ทุกขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นครูจะต้องวาง
แผนการประเมิน โดยเริ่มตั้งแต่ประเมินก่อนเรียน ประเมินขณะเรียน และประเมินหลังเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...การประเมินผลงานนักเรียนมีหลายรูปแบบหลายวิธี ครูจึงต้องเลือกใช้รูปแบบ  
ที่เหมาะสม ครอบคลุมและตรงกับเป้าหมายในการสอนอาชีพของสถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
    “...ในการวัดผลและประเมินผลครูจะต้องมีความรู้และวัด ประเมินผลให้สอดคล้อง
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ ดังนั้นก่อนสร้างเครื่องมือวัดครูจะต้องวิเคราะห์จุดประสงค์  
การเรียนรู้ว่าเป็นจุดประสงค์ที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมในด้านใด ระดับใด แล้วจึงกำหนด
เครื่องมือวัดผลที่เหมาะสม” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566)  
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 3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังคำสัมภาษณ์ พบว่า 
  3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน มีดังนี้ 
     1) สนับสนุนการทำงานร่วมกับสถานศึกษาในการส่งเสริมทักษะอาชีพนักเรียน 
     2) กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการบุคลากร งบประมาณ อาคาร
สถานที่ กิจกรรม กำหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
     3) ระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดกิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน     
     4) เสนอแนะข้อคิดเห็น ต่อการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน 
     5) ให้ความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 
 
    “...การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ควรประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ ร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพร่วมกับ
สถานศึกษา ร่วมสนับสนุนทางวิชาการ สื่อ อุปกรณ์ ทรัพยากรในการจัดการศึกษา ให้ความเห็นชอบ
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...ผู้เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ร่วมวางแผนและกำหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษาในหลักสูตร ระดมทุนการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษาในทุกด้านทั้งงบประมาณ 
วิทยากร สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ต่างๆด้านวิชาการ”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษคม 2566) 
 
    “...คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและเครือข่ายต่างๆ ในสถานศึกษา มีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา ร่วมออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมสนับสนุนทรัพยากรและความช่วยเหลือ
ตามโอกาส ร่วมมือกับสถานศึกษาในฐานะเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งข้อมูลทางวิชาการ”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
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    “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีบทบาทในการพิจารณาความสอดคล้อง
ความต้องการของผู้ เรียน ชุมชนและท้องถิ่น ในหลักสูตรสถานศึกษา อนุมัติการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา มีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เงิน ความรู้
และเทคโนโลยี การสนับสนุนความรู้ทางวิชาการในการพัฒนาครู การสนับสนุนวิทยากร แหล่งเรียนรู้
และสถานฝึกอาชีพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
  3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง  
     บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายผู้ปกครอง ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
มีดังนี ้
    1) การดำเนินงานสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครอง 
    2) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้และพฤติกรรมของ
นักเรียน 
    3) แลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์และแนวคิด ระหว่างผู้ปกครอง ครูและนักเรียน 
ในสถานศึกษา 
    4) ประสานการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการกำหนดเป้าหมายหลักสูตรอาชีพของ
สถานศึกษา 
    5) สนับสนุนการระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน และให้การสนับสนุนสถานศึกษา  
ในด้านต่างๆ  
    6) สร้างความตระหนักความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ครู ชุมชน และผู้ปกครอง 
ในการร่วมมือ เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
    7) ช่วยเหลือดูแลนักเรียน มีส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็น ต่อการบริหารงาน
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
 
    “...เครือข่ายผู้ปกครอง มีบทบาทในการร่วมมือกับสถานศึกษาในการเป็นสื่อกลาง 
ในการจัดการศึกษา ผู้ปกครองจะต้องดูแลนักเรียนในปกครองของตนเอง ร่วมสนับสนุนงบประมาณ
ให้กับสถานศึกษาในการจัดการศึกษา เป็นวิทยากรในการสอนทักษะอาชีพให้กับนักเรียนได้”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 



 

 
 

311 

    “...การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โดยสามารถจัดตั้งเป็นเครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียน 
เครือข่ายผู้ปกครองชั้นเรียน เครือข่ายผู้ปกครองต้องช่วยกันส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา  
ด้านอาชีพของโรงเรียน สนับสนุนเงิน วัสดุ  อุปกรณ์และเป็นเครือข่ายการระดมทรัพยากร  
เพ่ือการศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษคม 2566) 
 

    “...ชมรมเครือข่ายผู้ปกครอง มีส่วนสำคัญในการสนับสนุนสถานศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้ทักษะอาชีพ เพราะมีบทบาทในการสะท้อนความต้องการ แลกเปลี่ยนมุมมองด้านประสบการณ์
อาชีพ เป็นตัวกลางประสานงานระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองในการระดมทุนทรัพย์และมีส่วนสำคัญ
ในการดูแลนักเรียนเวลาทำกิจกรรมต่างๆ ในสถานประกอบการในการฝึกอาชีพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566)  
 

  3.3  เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ  
     บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ 
ของนักเรียน มีดังนี้  
     1) วางแผนการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
ระหว่างสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
     2) ทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา (MOU) สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา  
     3) วางแผนและเตรียมความพร้อมปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการเปิดสอนวิชาชีพ 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์    
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
 

     “...เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ เช่น สถาบันอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิค 
วิทยาลัยสารพัดช่าง มหาวิทยาลัยที่สถานศึกษามีความสามารถไปใช้เป็นเครือข่ายทางการศึกษาได้  
มีบทบาทหน้าที่ที่สำคัญในการเป็นผู้สนับสนุนด้านวิชาการ บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ด้านอาชีพ ร่วมวางแผนหลักสูตรอาชีพคู่ขนาน เช่น หลักสูตรทวิศึกษา และที่สำคัญ
จะต้องมีการทำข้อตกลง MOU เพ่ือเป็นเครือข่ายสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพ 
ในสถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
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     “...การจัดการเรียนการสอนอาชีพที่สำคัญสถานศึกษาต้องแสวงหาความร่วมมือ
จากภายนอก โดยเฉพาะหน่วยงานที่จัดการเรียนการสอนด้านอาชีพเป็นหลัก เช่น สถานศึกษาที่สังกัด
อาชีวะศึกษา เพ่ือขอรับการสนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญและเป็นแหล่งฝึกทักษะ
อาชีพของนักเรียน มีการทำบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการเป็นเครือข่ายสนับสนุนการจัดการศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษคม 2566) 
 

     “...การสนับสนุนจากผู้มีส่วนที่ เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาด้านอาชีพของ
สถานศึกษาที่ขาดไม่ได้เลยคือ เครือข่ายจากสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็น เทคนิค อาชีวะ 
สารพัดช่าง มหาวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยราชภัฏแล้วแต่พ้ืนที่ของสถานศึกษาตั้งอยู่ เครือข่าย
เหล่านี้มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมตั้งแต่การทำหลักสูตร การพัฒนาครู การทำ MOU ข้อตกลง 
ในการสนับสนุน ทรัพยากรต่างๆในการจัดการศึกษาด้านอาชีพของสถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 

  3.4  เครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน 
     บทบาทหน้ าที่ ของเครือข่ ายองค์กรภายนอกจากทั้ งภาครัฐและเอกชน 
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
     1) สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร การจัดการเรียนรู้ ตลอดจน
วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
     2) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆในรูปแบบต่างๆ เช่น เป็นวิทยากร 
ในฐานะภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นแหล่งฝึกงานอาชีพให้แก่นักเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ
อาชีพ 
     3) เสนอข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน ที่เป็น
ประโยชน์ต่อนักเรียนและสถานศึกษา 
     4) บูรณาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
สถานประกอบการ เครือข่ายในชุมชน ร่วมสนับสนุนในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียน 
 

     “...อีกหนึ่งอย่างที่สำคัญในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน คือ แหล่งฝึก
ประสบการณ์ด้านอาชีพ ซึ่งสถานศึกษาต้องสร้างเครือข่ายหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงผู้ประกอบการ เพ่ือให้เข้ามามีส่วนร่วมโดยเริ่มตั้งแต่วางแผนให้ตรงกับความต้องการด้านอาชีพ 
สนับสนุนวิทยากร และเป็นแหล่งฝึกงานอาชีพของสถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษคม 2566) 
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     “...เครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน มีบทบาทและหน้าที่ที่
สำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาด้านอาชีพ เพราะเขามีองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ด้านอาชีพ รวมทั้งมีอุปกรณ์พร้อมสนับสนุนไม่ว่าจะเป็น สถานประกอบการที่ต้องใช้เป็นแหล่งฝึกงาน
ปราชญ์ชาวบ้านที่มาช่วยเป็นวิทยากรท้องถิ่น” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
     “...สถานศึกษาที่ จัดการเรียนการสอนด้านอาชีพที่ จะประสบผลสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ตามหลักสูตร ต้องได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกไม่ว่าจะเป็น สถาน
ประกอบการต่างๆ องค์กรชุมชน ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน เพ่ือมาช่วยเติมเต็มองค์ความรู้ในด้านอาชีพ 
ให้ใช้สื่อ ใช้สถานที่เป็นแหล่งสอนงานด้านอาชีพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566)  
 
 4.  การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังคำสัมภาษณ์ พบว่า 
  4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน วัสดุอุปกรณ์สื่อการสอน 
ในการจัดการเรียนรู้  เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับ  
ความต้องการในการจัดการเรียนการสอน 
 
     “...สถานศึกษาต้องจัดสรรงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ที่เพียงพอในการบริหาร
หลักสูตร และให้ตรงกับที่ครูต้องการใช้สอนจริงๆ ทันสมัยและเป็นประโยชน์”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
     “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสำรวจความต้องการในการใช้เครื่องไม้เครื่องมือ  
สื่อต่างๆ   ที่ครูต้องการใช้สอน เมื่อสำรวจแล้วต้องสนับสนุนให้ตรงกับของต้องการของครู” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
     “...สนับสนุนงบประมาณในการการจัดการเรียนรู้ สื่อ วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีที่
ทันสมัย แหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอตรงตามความต้องการครูและบุคลากร  เป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะ
ส่งเสริมการสอนอาชีพให้ตรงตามเป้าหมายของโรงเรียนที่วางไว้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
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  4.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้  อาคารสถานที่  
สื่อเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และจัดระบบสารสนเทศให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้
ของคร ู
 
     “...การสอนอาชีพในสถานศึกษา ต้องเน้นการฝึกประสบการณ์เพ่ือให้เกิดทักษะติด
ตัว สถานศึกษาจึงต้องจัดหา พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ที่พร้อมและเหมาะกับการเรียนการสอน
ด้านอาชีพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
     “...ไม่ว่าจะเป็นอาคารสถานที่ อุปกรณ์เครื่องไม้เครื่องมือในการจัดการเรียนการ
สอนอาชีพ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ห้องฝึกงานอาชีพต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดหาและ
ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ให้พร้อมเพ่ือจัดการเรียนการสอน”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
     “...จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ เอ้ือต่อและเหมาะสมต่อการเรียนรู้  
ห้องเรียนที่สะอาด มีแสงสว่างเพียงพอ การจัดอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้มีสภาพที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติกิจกรรมด้านอาชีพมีความปลอดภัย มีการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัยอยู่เสมอ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
     “...อาคารสถานที่ ต้องเหมาะสมปลอดภัย เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้   
นำเทคโนโลยีเข้ามาผสมผสานในการส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ ผู้บริหารส่งเสริมการใช้แหล่ง
เรียนรู้อาคารสถานที่ต่างๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  4.3 สถานศึกษาทำข้อตกลง (MOU) กับเครือข่ายภายนอก จัดหาวิทยากร หรือ
ผู้เชี่ยวชาญ แหล่งเรียนรู้ภายนอก สถานประกอบการต่างๆ เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกทักษะอาชีพและ
เรียนรู้ฝึกฝนจากสภาพจริงเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
 
     “...สถานศึกษาต้องมีแหล่งฝึกงานรอบรับไม่ว่าจะเป็นห้างร้าน สถานประกอบการ
ต่างๆ ซึ่งจะต้องทำข้อตกลงที่เรียกว่า MOU ร่วมกันในการเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ของนักเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
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     “...ใช้ เครือข่าย MOU ที่สถานศึกษามีให้ เกิดประโยชน์ใช้ เป็นแหล่งเรียนรู้   
เป็นสถานที่ฝึกงานของนักเรียน เช่น ในสถานประกอบการด้านอาชีพต่างๆ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
     “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำข้อตกลง MOU กับหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือขอรับการสนับสนุนในด้านวิทยากร ความรู้ และแหล่งเรียนรู้ และต้องหาสถานประกอบการ  
ที่เก่ียวข้องกับอาชีพที่สอนในสถานศึกษาเป็นแหล่งฝึกทักษะด้านอาชีพของนักเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 

 5.  การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังคำสัมภาษณ์ พบว่า 
  5.1 สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายในที่มีอาคารสถานที่ โรงฝึกงาน แหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
ที่มีความปลอดภัยเพียงพอ เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด 
     “...สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ แหล่งฝึกงาน สถานที่ที่ เหมาะสมและปลอดภัย 
สามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
     “...ต้องจัดทุกสถานที่ในโรงเรียนให้สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ แหล่งฝึกทักษะ 
โดยจะต้องคำนึงถึงความปลอดภัยและความเหมาะสมกับการใช้ฝึกอาชีพเป็นสิ่งสำคัญที่สุดที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องคำนึงถึง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
     “...ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสิ่งแวดล้อมให้มีบรรยากาศที่เอ้ือในการจัดการเรียน 
การสอนอาชีพ สถานที่มีความปลอดภัย อุปกรณ์ใช้งานได้ดี นักเรียนเข้าถึงได้สะดวกและง่าย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
     “...สถานศึกษาพัฒนาอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมและเอ้ือต่อการจัดการเรียน
การสอนอาชีพ มีความปลอดภัย ตรงกับความต้องการในการใช้งานของผู้สอนและผู้เรียนจริงๆ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
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  5.2 ครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
เชื่อมโยงกับบริบทของสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
 
     “...ครูต้องสร้างบรรยากาศในการสอนอาชีพให้เกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลายและส่งเสริมผู้เรียนสู่การเกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเกิดทักษะอาชีพตามที่โรงเรียน
ต้องการ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
     “...ครูมีการจัดมุมวิชาการทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนจัดแสดงผลงานนักเรียน
เพ่ือเผยแพร่และสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียน ส่งเสริมการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้และในชั้นเรียนให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ครูต้องบรรยากาศที่ เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ เน้นการร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ มีห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ที่สะอาด ปลอดภัย”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
     “...ครูส่งเสริมบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จัดสภาพและ
บรรยากาศการเรียนการสอนให้สอดคล้องและตรงตามหลักสูตร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 

     “ ...ครูสร้างบรรยากาศที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้  เป็นผู้อำนวยการเรียนรู้  สร้าง
บรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชั้นเรียน จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียนตามหลักสูตร จัด
สถานที่และแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาที่เป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น ปลอดภัยและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
 องค์ประกอบท่ี 2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
 1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังคำสัมภาษณ์ พบว่า 
  1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 
     “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประธาน รองผู้อำนวยการหรือครูวิชาการที่รับมอบหมาย เป็นกรรมการ
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ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ และครูผู้สอนเป็นกรรมการ ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการจัดทำหลักสูตร  
งานวิชาการ มีความรู้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ทำหน้าที่วางแผนกำหนดนโยบายในการใช้
หลักสูตร จนถึงการกำกับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรให้สอดคล้องตามมาตรฐานหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และบริบทต่างๆ ที่เก่ียวข้อง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
     “...สถานศึกษาต้องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมันกำหนด
ไว้ให้มีตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษาพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 เพ่ือทำหน้าที่ ในการจัดทำ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 

     “...ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้
การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 

    “...สถานศึกษาต้องแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษาอยู่ภายใต้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา แต่งตั้งโดยผู้บังคับบัญชา
เหนือสถานศึกษาขึ้นไปหนึ่งระดับ คณะกรรมการประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นประธาน
กรรมการ ผู้ช่วยผู้บริหารที่ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย เป็นรองประธานกรรมการ หัวหน้าหมวด
วิชาหรือกลุ่มวิชา เป็นกรรมการ หัวหน้างานแนะแนว เป็นกรรมการ หัวหน้างานวัดและประเมินผล 
เป็นกรรมการ ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ เป็นกรรมการและเลขานุการ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 

  1.2 สำรวจความต้องการของนักเรียนในการเรียนรู้การฝึกอาชีพ ที่สอดคล้องกับทักษะ
ความสามารถของตนเอง ศึกษาแนวทางความต้องการของตลาดแรงงาน บริบทความต้องการของ
ชุมชนและสถานประกอบการต่างๆ โดยการทำเวทีประชาคม แผนชุมชน แบบสอบถาม  
 

    “...ผู้บริหารสถานศึกษาสำรวจข้อมูลที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบันปัญหาเกี่ยวกับ 
การจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพ ความต้องการที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน อาจจะ
ทำเวทีประชาคม สอบถามผู้ปกครองนักเรียนก็ได้ หรือใช้วิธีอ่ืนๆ ก็ได้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
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    “...สถานศึกษาวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งภายในสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ
ที่ เกี่ยวข้องพิจารณาหลักสูตร ความต้องการในการพัฒนาทักษะอาชีพ ความต้องการของ
ตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคตและต้องสอดคล้องกับบริบทชุมชุนและมาตรฐานการศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...สถานศึกษาวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งภายในสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศ
ที่ เกี่ยวข้องพิจารณาหลักสูตร ความต้องการในการพัฒนาทักษะอาชีพ ความต้องการของ
ตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคตและต้องสอดคล้องกับบริบทชุมชุนและมาตรฐานการศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.3 กำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน มาตรฐาน ตัวชี้วัด 
และเป้าหมายของสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการวางแผนกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
ในการจัดการศึกษาด้านอาชีพในหลักสูตร กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดปลายทางที่ต้องการให้
เกิดข้ึนตามหลักสูตร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
“...ทักษะอาชีพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในผู้เรียน จะสำเร็จหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการวางแผนของสถานศึกษา
ในการกำหนดเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดข้ึนในหลักสูตร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...ทิศทางในการจัดการศึกษาด้านอาชีพของสถานศึกษาต้องถูกกำหนดขึ้น 
อย่างชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้จริง โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาต้องมี
ส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
     “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้การมีส่วนร่วม นำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมต่างๆ มาเป็นกรอบในการกำหนดทิศทาง และเป้าหมาย มาตรฐานและตัวชี้วัดที่อยู่ใน
หลักสูตรอาชีพของสถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
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  1.4 สร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนักในความสำคัญของการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียนให้กับบุคลากรในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง 
 
     “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำความเข้าใจในการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้กับ
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้รู้ถึงหน้าที่ บทบาท วิธีการตลอดจนกระบวนการต่างๆในการติดตามการใช้
หลักสูตรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ความเข้าใจในการใช้หลักสูตรอันนี้สำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำ 
ความเข้าใจและสร้างความตระหนัก เพราะถ้าครูไม่รู้ ไม่เข้าใจอาจจะเกิดความผิดพลาดในการใช้
หลักสูตรได้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องอธิบาย ประชุม อบรม ชี้แจงทุกสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการใช้
หลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนให้ครูเข้าใจวิธีการใช้ในทุกขั้นตอน เพ่ือจะได้เกิด
ผลสำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมและสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้หลักสตร และเป็นการลดปัญหาที่จะเกิดขึ้น
จากการใช้หลักสูตรด้วย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.5 วางแผนร่วมกับชุมชนในการจัดหา และระดมทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมการเรียน 
การสอนทักษะอาชีพของนักเรียน 
 
    “.. .ส ถ าน ศึ ก ษ าว างแ ผ น ก ารส นั บ ส นุ น ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู้ ข อ งผู้ เรี ย น 
ในด้านงบประมาณแหล่งเรียนรู้ แหล่งฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพ”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
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    “...วางแผนการสนับสนุนงบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ โดยการดึง
ชุมชน เครือข่ายผู้ปกครองและเครือข่ายต่างๆที่เก่ียวข้องเข้ามาสนับสนุนกระบวนการในขั้นตอนนี้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...สถานศึกษาวางแผนการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรให้กับผู้เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา รวมถึงผู้ใช้ผลผลิตของหลักสูตร เพ่ือสร้างความเข้าใจในการใช้หลักสูตร
แหล่งเรียนรู้และการระดมทุนเพ่ือสนับสนุนทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการศึกษา จากชุมชนและผู้มีกำลัง
ที่จะสนับสนุนในการจัดการศึกษาได้” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 

 2. การวางแผนการใช้หลักสูตร 
  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่า การวางแผนการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ได้ให้ความเห็นดังคำสัมภาษณ์ พบว่า 
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร สำรวจข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง สภาพปัจจุบัน ปัญหาที่เกี่ยวกับทักษะอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาและบริบทต่างๆ 
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนภายในสถานศึกษา รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา จุดเน้น
ความต้องการด้านการพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษา ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและ
ชุมชน แนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ การวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง  
ตามมาตรฐานหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและ  
ความต้องการด้านอาชีพของชุมชน และบริบทของสถานศึกษา  
 

    “...ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ เกี่ยวข้องในการใช้หลักสูตร ร่วมกันสำรวจ 
ความต้องการด้านอาชีพของผู้เรียนและชุมชน จุดอ่อน จุดแข็งและสิ่งต่างๆที่สามารถสนับสนุน  
ในการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพ มาวิเคราะห์เพ่ือกำหนดในการทำหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่ง  
อย่าลืมว่าต้องยืดกรอบหลักสูตรแกนกลาง 2551 เป็นตัวตั้ง”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...สถานศึกษาต้องระดมสมองร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกที่มีผลต่อการจัดการศึกษาด้านอาชีพ เพ่ือกำหนดเป็นแนวทางในการจัดทำหลักสูตร การใช้
หลักสูตร และการประเมินผลต่อไป” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
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    “...นำข้อมูลที่ได้จากการสำรวจไม่ว่าจะเป็นความต้องการของโรงเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชนและสถานประกอบการต่างๆ รวมถึงนโยบายของรัฐบาลมาประกอบในการวิเคราะห์ข้อมูล  
เพ่ือใช้ในการกำหนดแนวทางท่ีหลักสูตรสถานศึกษาต้องการจะให้เกิดขึ้นกับนักเรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของครูและบุคลากร โดยการจัดอบรม 
ประชุม สัมมนาและกระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) 
เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะและความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ และ
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ และจัดครูเข้า
สอนให้ตรงกับความรู้ ความสามารถและมีจำนวนครูเพียงพอ 
 
    “...การจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพ เป็นการเรียนการสอนที่ให้ เกิดทักษะ 
ซึ่งครูผู้สอนจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชายในการสอนด้านอาชีพ ผู้บริหารจะต้องเตรียม
ความพร้อมของครู เช่นการจัดอบรม ประชุม สัมมนาให้ความรู้ด้านอาชีพเพ่ิมเติม” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...กระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู้ PLC เป็นอีกหนึ่งวิธีการในการช่วยครูในเรื่อง 
การสอน   ถ้าเวลาครูเจอปัญหา เพราครูไม่ได้เชี่ยวชาญในทุกเรื่อง ถ้าได้สอนตามเอกวิชาที่เรียนมาก็ดี  
ถ้าสอน   ไม่ตรงเอก ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาวิธีการส่งเสริมพัฒนาเขา”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดสรรคนเข้าสอน โดยยืดหลักวางคนให้ตรงกับงาน 
จัดให้เขาได้สอนอย่างน้อยๆ ก็ให้ตรงกับความถนัดและความต้องการของครู เพ่ือให้สามารถ 
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย เช่น จัดอบรม ประชุม สัมมนา จัดหาวิทยากรมาช่วยสอนครูให้มีความรู้  
ในการสอนอาชีพมากข้ึน สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
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  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบ 
การนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลาย เพ่ือศึกษาปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร โดยใช้
กระบวนการนิเทศ  ที่วางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้ง
วางระบบการติดตามตรวจสอบ มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับการใช้หลักสูตร 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือได้ทราบถึงปัญท่ีเกิดข้ึนระหว่างการใช้หลักสูตร”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
    “...กระบวนการนิเทศการใช้หลักสูตรต้องมีรูปแบบที่หลากหลาย เหมาะสมตาม
รูปแบบที่ครูใช้ในกิจกรรม อาจจะใช้รูปแบบการนิเทศโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบได้เอง”   

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “. . .ส ถ าน ศึ ก ษ าต้ อ ง ว า งแ ผ น ก า รนิ เท ศ ติ ด ต าม ก าร ใช้ ห ลั ก สู ต ร ด้ ว ย 
วิธีการที่หลากหลาย เช่น การสังเกตการณ์สอน การ PLC และมีเครื่องมือนิเทศที่ครอบคลุมสามารถ
สะท้อนปัญหาที่เกิดข้ึนจากการใช้หลักสูตรได้จริง”   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการใช้หลักสูตร การสร้างความรู้
ความเข้าใจในการใช้หลักสูตรแก่ผู้ เกี่ยวข้อง การกำกับติดตามปัญหาในการใช้หลักสูตรต้องมี  
แนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับการใช้หลักสูตร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางแผนการนิเทศ วางผู้รับผิดชอบในการนิเทศ กำหนด
กรอบระยะเวลาการนิเทศ เครื่องมือการนิเทศและเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วนในการออกแบบ
การนิเทศด้วย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร ดำเนินการติดตามผลการใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ เพ่ือนำผลจากการติดตามมาใช้เป็นข้อมูลพิจารณาปรับปรุง
หลักสูตรให้มีคุณภาพและมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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    “...การติดตามการใช้หลักสูตร ต้องกำหนดเป้าหมาย วิธีการ เครื่องมือในการติดตาม
และนำผลที่ได้ไปทำการปรับปรุงหลักสูตร หรือระหว่างการใช้หลักสูตรอาจจะใช้กระบวนการวิจัย
ควบคู่กันด้วยเพื่อให้ได้ผลการใช้หลักสูตรที่ตรงกับเป้าหมายหรือไม่”   

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ควรใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือให้การติดตามการใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพ และ
สะท้อนผลจากการใช้หลักสูตรได้จริงๆ”   

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
    “...การติดตามการใช้หลักสูตรมีส่วนสำคัญที่ผู้บริหารจะต้องขับเคลื่อนให้เกิดขึ้น 
ตั้งแต่กระบวนการจัดทำหลักสูตร กระบวนการใช้หลักสูตร และกระบวนการประเมินผลการใช้
หลักสูตร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางแผนการติดตามการใช้หลักสูตร เพ่ือให้ทราบถึง
ข้อมูลและผลของการใช้หลักสูตร อาจจะประเมินเป็นระยะก็ได้ ได้ผลการประเมินติดตามแล้วก็นำมา
พิจารณาว่าควรจะปรับปรุงหลักสูตรอย่างไร” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
 3. การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังคำสัมภาษณ์ พบว่า 
  3.1 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน ทรัพยากรที่จำเป็นในการจัดการสอนอาชีพ
อย่างเพียงพอ ตามท่ีครูในรายวิชาที่รับผิดชอบต้องการอย่างเหมาะสม 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดเตรียมงบประมาณ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี ที่ใช้ใน
การจัดการเรียนรู้ของครูให้ครบถ้วน เพียงพอ และต้องสอดคล้องกับความต้องการของครูและผู้เรียน”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...สถานศึกษาสนับสนุนการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ โดยสนับสนุนวิทยากร ผู้รู้ 
ผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนเงินงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะการจัดแหล่ง
เรียนรู้ที่ให้นักเรียนได้ใช้ฝึกปฏิบัติทางด้านอาชีพที่เรียนได้จริง” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
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    “...สนับสนุนทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพที่เหมาะสมให้ตรงกับ
ความต้องการของครูผู้สอนและผู้เรียน ทั้งเงินงบประมาณ อุปกรณ์ที่มีคุณภาพ เทคโนโลยี วิชาการ 
และแหล่งเรียนรู้ โดยมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้ทันสมัยตลอดเวลา จัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกจาก
หน่วยงานเครือข่ายที่เก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแหล่งฝึกอาชีพให้กับผู้เรียน” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ เงิน วัสดุ เทคโนโลยีที่ทันสมัย อุปกรณ์ที่
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและเพียงพอ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมกับผู้เรียน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน วัสดุอุปกรณ์ สื่อการสอน  
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนอย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับความ
ต้องการในการจัดการเรียนการสอน จัดหาวิทยากรหรือผู้ เชี่ยวชาญ สื่อ อุปกรณ์ที่มีคุณภาพ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  3.2 ผู้บริหารประสานงานกับเครือข่ายต่างๆ สถาบันอาชีวศึกษาในพ้ืนที่ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน สร้างความร่วมมือทางวิชาการสนับสนุน
วิทยากร บุคลากร สื่อและอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ รวมถึงงบประมาณและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการประสานงานกับสถาบันอ่ืนๆที่สอนเกี่ยวกับอาชีพ
เพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งการสนับสนุนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ สื่อการเรียนรู้
ต่างๆ ให้กับครู”   

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
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    “...การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาต้องอาศัยเครือข่ายที่สถานศึกษามี เพื่อมาช่วย
ในการสนับสนุนทั้งคน งบประมาณ ความรู้ วิชาการต่างๆ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถ
ประสานงานสร้างเครือข่ายในการมีส่วนร่วมได้เป็นอย่างดี”   

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการประสานงานกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ เช่น 
วิทยาลัยเทคนิค สถาบันสารพัดช่าง วิทยาลัยอาชีวศึกษา เพ่ือให้เข้ามาสนับสนุนครูในการสอนอาชีพ
ในสถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  3.3 สถานศึกษาใช้สถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้และ ฝึกทักษะอาชีพของ
นักเรียน โดยการทำข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 
 
     “...การฝึกประสบการณ์ด้านอาชีพก็เป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้เด็กเกิดทักษะอาชีพ
ตามหลักสูตร สถานศึกษาจึงต้องจัดหา ประสานงาน ทำข้อตกลงใช้สถานประกอบการในพ้ืนที่  
เพ่ือเป็นที่ฝึกงานให้กับนักเรียน”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...สถานศึกษาควรทำสัญญา ทำข้อตกลง MOU กับห้างร้าน สถานประกอบการ
ของเอกชนที่มีความพร้อมในการสนับสนุนให้นักเรียนได้ฝึกวิชาชีพในการเรียนรู้”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการประสานงานกับผู้ประกอบการ นักธุรกิจ และ
ภาคเอกชน เพ่ือขอใช้เป็นแหล่งฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...สถานศึกษามีเครือข่ายในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อยู่แล้ว เช่น เครือข่าย
ชุมชนเครือข่ายผู้ประกอบการต่างๆ ก็ควรมีการทำข้อตกลงในการเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์หรือ
ฝึกงานของนักเรียน โดยต้องคำนึงถึงความปลอดภัยของสถานที่เป็นหลัก” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
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 4. การดำเนินการใช้หลักสูตร 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังคำสัมภาษณ์ พบว่า 
  4.1 ครูผู้สอนนำหลักสูตรสถานศึกษาไปกำหนดโครงสร้างรายวิชาและออกแบบ 
หน่วยการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและทักษะอาชีพตามเป้าหมาย 
 
    “...ครูต้องกำหนดโครงสร้างการเรียนรู้ ออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยยึดหลักผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง จัดทำแผนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
     “...ครูจัดผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพ โดยศึกษาหลักสูตร วิเคราะห์
หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียน จัดทำหน่วย/แผนการสอน จัดเตรียมความพร้อมด้านแหล่งเรียนรู้หรือ
วิทยากร จัดให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมการฝึกอาชีพ”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...ครูผู้ สอนออกแบบการจัดการเรียนการสอนใหนักเรียนได้ เรียนรู้อย่างมี
ความหมายและยั่งยืน โดยครูผู้ สอนต้องวิเคราะห์ตัวชี้วัด วิเคราะห์ เนื้อหาในรายวิชาพ้ืนฐาน 
ที่รับผิดชอบมีตัวชี้วัดใด มีเนื้อหาใดที่ควรจะนํามาเชื่อมโยงให้ เกิดความรู้ความสามารถในการฝกฝน 
ฝกทักษะสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน จัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเน้นการฝึก
อาชีพ” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 

  4.2 ครูใช้หลักสูตรสถานศึกษาที่ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ทำข้อตกลง (MOU) กับสถาบันอาชีวศึกษา 
สถานประกอบการในพ้ืนที่ เพื่อสร้างความร่วมมือทางวิชาการ และแหล่งเรียนรู้ในการฝึกทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 
 

    “...ครูใช้รูปแบบการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง โดยการทำข้อตกลง 
(MOU) กับหน่วยงานองค์กรต่างๆ และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น วิทยาลัยสารพัดช่าง อาชีวศึกษา มหาวิทยาลัย
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในรายวิชา เช่น การงานอาชีพกับเทคโนโลยี การงานอาชีพกับ
วิทยาศาสตร์ การงานอาชีพกับคณิตศาสตร์ สังคมศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 



 

 
 

327 

    “...ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดให้มีการบรูณาการในรายวิชาอ่ืนๆ 
การจัดการเรียนรู้โครงงานอาชีพ การจัดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสฝึกทักษะอาชีพในสถานที่จริง” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ครูจัดการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง โดยการทำ MOU กับ
หน่วยงานองค์กรต่างๆ และภูมิปัญญาท้องถิ่น สถานประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ
เรียน 
การสอน ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงทั้งในชั่วโมงเรียน และชั่วโมงกิจกรรมลดเวลาเรียน  
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับรายวิชาหรือกิจกรรมอ่ืนๆที่เหมาะสม”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...ครูจัดให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมการฝึกอาชีพ จัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การในสาขาอ่ืน เช่น สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  4.3 ครูจัดกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน โดยใช้วิธีการหลากหลายโดยเน้นการวัดตามสภาพจริง (Authentic Assessment)  
 
    “...การวัดและประเมินผลเพื่อจะทราบว่าผู้เรียนเกิดทักษะอาชีพตามหลักสูตรหรือไม่
ครูควรใช้การประเมินผลตามสภาพจริง Authentic Assessment ครูอาจจะสังเกต บันทึกและการ
รวบรวมข้อมูลจากผลงาน วิธีการ หรือสิ่งที่ผู้เรียนปฏิบัติ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของการตัดสินใจต่อตัว
ผู้เรียน การประเมินผลตามสภาพจริง จะไม่เน้นการประเมินเฉพาะทักษะพ้ืนฐาน แต่จะเน้นประเมิน
ทักษะการคิดที่ซับซ้อนในการทำงาน ความสามารถในการแก้ปัญหาและการแสดงออกที่เกิดจาก  
การปฏิบัติจริงในการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอีกด้วย” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ครูต้องใช้การวัดผลที่หลากหลายตามสภาพและประเภทของอาชีพที่สอน  
ส่วนใหญ่การสอนอาชีพเป็นการฝึกปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่จึงต้องใช้การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566)    
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    “...ครูต้องคิดค้นเครื่องมือและเทคนิคการวัดผลที่เป็นการวัดพฤติกรรมที่แท้จริงที่
แสดงออกซ่ึงความสามารถของผู้เรียน ซึ่งอาจได้จากการสังเกตุพฤติกรรมผู้เรียน สังเกตจากการปฏิบัติ
ภาระงาน ที่จัดให้ปฏิบัติในสถานการณ์ที่ครูกำหนด สังเกตจากร่องรอยหลักฐานผลการปฏิบัติภาระ
งานของผู้เรียน”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...วิธีการประเมินตามสภาพจริงถ้าจะให้ได้มาซึ่งผลการเรียนรู้ที่แท้จริงของ 
นักเรียนนั้น ครูควรจะใช้วิธีการเก็บข้อมูลหลายๆ วิธีรวมกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและ
ครอบคลุมพฤติกรรมทุกด้าน รวมถึงมีเกณฑ์การประเมินชัดเจน และมีจำนวนมากเพียงพอ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
 5. การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังคำสัมภาษณ์ พบว่า 
  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนและกำหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศหลักสูตรให้
ชัดเจน กำหนดและสร้างเครื่องมือการนิเทศติดตามหลักสูตรที่เชื่อถือได้ 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร 
ที่ชัดเจน สร้างการรับรู้และความเข้าใจทั้งผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการนิเทศ กำกับ ติดตาม เครื่องมือนิเทศมีความชัดเจน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ มีเครื่องมือการ
นิเทศที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบทของการจัดการศึกษา แนวทางการนิ เทศเป็นไปแบบ
กัลยาณมิตรเพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจให้ เกิดแก่ครูและบุคลากร สะท้อนผลการนิ เทศเพ่ือ 
การปรับปรุง แก้ไข ช่วยเหลือครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...กำหนดผู้รับผิดชอบการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรเพ่ือจัดทำแนวทางการนิเทศ
ทำความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง วางแผนการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร และบริบท  
ที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
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  5.2 ผู้รับผิดชอบดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวก
แบบกัลยาณมิตร แบบนิเทศสอนงาน (Coaching) และแบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การประเมินแบบ
รอบทิศ 360 องศา โดยสร้างความเข้าใจและเจตคติแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการสะท้อน
ผลการนิเทศให้กับครูเพ่ือเป็นการช่วยเหลือให้ครูสามารถปรับปรุงตนเองและการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน โดยใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional 
Learning Community) 
 
    “...ดำเนินการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรในเชิงบวกแบบกัลยาณมิตร แบบนิเทศ
สอนงาน (Coaching) จัดทำสรุปผลการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียนและข้อเสนอแนะต่างๆ รายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผลปรับปรุง
และพัฒนาทั้งเชิงวิธีการและเชิงคุณภาพ ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้ดำเนินการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร ควรดำเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
อย่างเป็นกัลยาณมิตร โดยกำหนดเกณฑ์และวัตถุประสงค์ของการนิ เทศ ทำความเข้าใจ  
ในวัตถุประสงค์ เป้าหมายแนวทางการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร สะท้อนผลการนิเทศให้ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ เพ่ือสามารถนำผลการนิเทศติดตามหลักสูตรไปใช้ปรับปรุงกิจกรรม  
การจัดการเรียนการสอน” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
    “...หลังจากการนิเทศการใช้หลักสูตรแล้ว ผู้นิเทศต้องสะท้อนผลการนิเทศให้กับครู
เพ่ือเป็นการช่วยเหลือให้ครูสามารถปรับปรุงตนเองและการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการ
แ ล ก เป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  PLC (Professional Learning Community) เ ข้ า ม า เป็ น อี ก ห นึ่ ง 
วิธีการในการสะท้อนผลการนิเทศร่วมกัน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  5 .3  ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ราย งาน ผ ล ก ารนิ เท ศ  ข้ อ เส น อแ น ะต่ า งๆ  ร าย งาน ต่ อ 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผลปรับปรุงและพัฒนาทั้งเชิงวิธีการและ
เชิงคุณภาพในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม 
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    “...ผู้รับผิดชอบกระบวนการนิ เทศการใช้หลักสูตรต้องรายงานผลการนิ เทศ 
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทราบถึงผลการนิเทศ” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
     “...ผู้นิเทศที่ได้รับการแต่งตั้งต้องรายงานผลการนิเทศเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และผู้เกี่ยวข้องนำผลการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้เป็นสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ทุกฝ่ายจะต้องร่วมกันสะท้อนผลการนิเทศ เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาท้ังเชิงวิธีการและเชิงคุณภาพ”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
  5.4 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการนิเทศการใช้หลักสูตร ไปพัฒนาการเรียนการสอน  
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะอาชีพตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องนำผลจากรายงานการนิ เทศการใช้หลักสูตร 
มาวิเคราะห์ถึงจุดบกพร่อง ปัญหาที่พบและร่วมกับคณะครูและผู้เกี่ยวข้องหาวิธีปรับปรุงพัฒนา  
การเรียนการสอนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผลการนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร เป็นข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญที่
ผู้บริหารต้องนำไปทบทวนและหาวิธีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สามารถพัฒนาทักษะอาชีพ
ของผู้เรียนได้ต่อไป” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...หลังจากที่ได้รับรายงานผลการนิเทศ กำกับ ติดตามหลักสูตรแล้ว ผอ. ต้องนำ
ข้อมูลที่ได้มาพิจารณาถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในการใช้หลักสูตร รวมทั้งข้อดี และผลสำเร็จ วิธีปฏิบัติที่ดี
ของครูผู้สอนที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ นำมาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
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 6. การประเมินการใช้หลักสูตร 
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นดังคำสัมภาษณ์ พบว่า 
  6.1 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินการใช้หลักสูตร มาตรฐาน
การปฏิบัติ การวัดผลการทำงาน กำหนดวิธีการควบคุม เกณฑ์การเปรียบเทียบการทำงานกับ
มาตรฐาน และการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินการใช้หลักสูตร กำหนด
แนวทางหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โดยประเมินความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เนื้อหาวิชา 
ประเมินความสำเร็จของหลักสูตรโดยการวัดผลสัมฤทธิ์จากผู้เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรว่าผู้เรียน  
มีทักษะอาชีพตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่วางไว้”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรโดยการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
กำหนดวิธีการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ระยะเวลา และกรอบการประเมินที่ชัดเจน” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาแต่ งตั้ งผู้ ป ระเมิ นการใช้หลั กสู ตร ประกอบด้ วย 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและครูผู้สอน โดยใชการประเมินแบบรอบด้านอย่างเป็นระบบ
สม่ำเสมอ โดยมีกระบวนการประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการใช้หลักสูตร มีหลักเกณฑ์ชัดเจน  
นำผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะอาชีพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ตั้งไว้”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...ผู้ประเมินการใช้หลักสูตร กำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินการใช้หลักสูตร
กรอบระยะเวลาของการประเมิน รูปแบบของการประเมินที่เหมาะสม ครอบคลุมรอบด้านในการใช้
หลักสูตร” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
 
  6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ให้มีการติดตามตรวจสอบ
การทำงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนทุกขั้นตอน  
มีการรายงานผลการติดตามเป็นระยะ 
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    “...สถานศึกษาสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ให้มีการติดตามตรวจสอบ 
การทำงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีการรายงานผลการติดตามเป็นระยะ กำหนดมาตรฐาน  
การปฏิบัติการวัดผลการทำงาน กำหนดวิธีการควบคุม เกณฑ์การเปรียบเทียบการทำงานกับมาตรฐาน 
และการตรวจสอบการปฏิบัติงาน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2, 23 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารใช้การมีส่วนร่วมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร ให้มีการติดตาม
ตรวจสอบ เพื่อถ่วงดุลในการใช้หลักสูตรและรายงานผลการติดตามเป็นระยะ” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3, 4 กรกฎาคม 2566) 
 
    “...การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษานอกจากจะดำเนินการจากคน 
ในสถานศึกษาตามที่ได้รับมอบหมายแล้ว ยังจะต้องมีการตรวจสอบจากเครือข่ายต่างๆ ของ
สถานศึกษาเพราะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 
  6.3 ผู้รับผิดชอบรายงานผลการประเมินผลการใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะต่างๆ รายงาน
ต่อคณะกรรมบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผลปรับปรุงและพัฒนาทั้งเชิงวิธีการและ  
เชิงคุณภาพ ในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม  
  
    “...ขั้นตอนสุดท้ายของการประเมินการใช้หลักสูตร สถานศึกษาต้องจัดทำสรุปผล
การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และข้อเสนอแนะต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมการ และ
สะท้อนผลปรับปรุงและพัฒนาทั้งเชิงวิธีการและเชิงคุณภาพ ในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1, 30 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้ประเมินรายงานข้อมูลผลการประเมินและปัญหาการจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพ 
ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัด  
การ หลักสูตรสถานศึกษาปรับปรุงและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4, 9 มิถุนายน 2566) 
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    “...ผู้ประเมินการใช้หลักสูตรวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมินหลักสูตร นำเสนอ
รายงานผลการประเมินการประเมินการใช้หลักสูตร และผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมิน
หลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5, 26 พฤษภาคม 2566) 
 

 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพสำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาด้วย
การศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ สำหรับ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สั งกั ดสำนั ก งาน เขต พ้ืนที่ ก ารศึกษาประถมศึกษา 
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
การงานอาชีพ โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) แสดงผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 ด้านปัจจัยการบริหารหลักสูตร 
 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
  1.1 เป็นผู้มีภาวะผู้นำทางวิชาการ กล้าคิด กล้าทำ กล้าตัดสินใจ และมีความรู้  
ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 

     “...การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดูแลในการบริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ ซึ่งต้องมองภาพรวมทั้งองค์กรให้ทะลุชัดเจน ว่าจะวางแผนบริหารไปทิศทางใด 
โดยเฉพาะในเรื่องในการจัดทำหลักสูตร และการบริหารหลักสูตรทุกขั้นตอน ต้องมีความเชี่ยวชาญ
เป็นอย่างยิ่งเลยค่ะ”  

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 

    “...ผู้บริหารจะต้องมีภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นอย่างยิ่ง เพราะท่านคือผู้นำหลัก 
ในการตัดสินใจในเรื่องหลักสูตรโรงเรียน”  

(โรงเรียนที่ 1, หัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
 

    “...โรงเรียนก็เปรียบเหมือนเรือลำใหญ่ ซึ่งต้องมีกัปตันในการบังคับ ซึ่งเปรียบดัง ผอ.
โรงเรียน ซึ่งเป็นผู้นำจะต้องมีความคิดที่เฉียบแหลม กล้าตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง” 

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
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    “...การจัดทำหลักสูตร หรือการใช้หลักสูตรที่จะสำเร็จได้ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีความเป็นผู้นำ ท่านจะต้องเชี่ยวชาญในด้านวิชาการ โดยเฉพาะการขับเคลื่อนการใช้หลักสูตร
การจัดทำ และการบริหารหลักสูตร” 

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
     “...ดิฉันคิดว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้นำที่ดี มีความสามารถและความรู้  
ด้านวิชาการเป็นอย่างดี” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.2 มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ สามารถวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายและ
เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้งานอาชีพของสถานศึกษา 
 
    “...เป็นผู้บริหารอย่าเบื่อหน่ายการคิดกลยุทธ์ ต้องมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ โดยอาจจะ
กำหนดเป้าหมายที่ให้เกิดความสำเร็จหลายๆรูปแบบก็ได้ หลายๆ วิธีการก็ได้” 

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...การวางแผนในการทำงานก็มีความสำคัญในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะ 
ในเรื่องของการส่งเสริมอาชีพของนักเรียน ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่จะสร้าง
ความสำเร็จในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียนตามเป้าหมายที่วางไว้” 

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...แน่นอนว่าการส่งเสริมอาชีพในโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 
สามารถวางแผนการดำเนินงาน กำหนดเป้าหมายและกำหนดค่าความสำเร็จของการส่งเสริมอาชีพ
ของนักเรียนที่ต้องการพัฒนา” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.3 มีความสามารถประสานงานและเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
และผู้ เกี่ยวข้องอ่ืนๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายให้ เกิดความร่วมมือทั้ งภายในและนอกสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน  
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    “...ผอ.โรงเรียนต้องเก่งในการประสานงานกับคน และหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน เพ่ือให้เขาเหล่านั้นมาเป็นเครือข่ายในการพัฒนาด้านอาชีพของนักเรียน”  

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 

     “...ผู้บริหารต้องใช้ความสามารถในการประสานงานเครือข่ายการศึกษาต่างๆ 
อาจจะใช้ความสัมพันธ์ความสนิทส่วนตัวในการเชิญ ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ห้างร้านต่างๆ เข้ามาสนับสนุนในการส่งเสริมการเรียนการสอนอาชีพในโรงเรียน”  

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
     “...ผู้บริหารสถานศึกษาท่านต้องมีความสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือเข้ามา
ส่งเสริมการสอนอาชีพในโรงเรียน ระดมทรัพยากร เครือข่ายการสนับสนุนต่างๆ เช่น ผู้ประกอบการ 
บริษัทต่างๆ และหน่วยงานภายนอก” 

(โรงเรียนที่ 2, หัวหน้างานวิชาการ, 22 มิถุนายน 2566) 
  
     “...ผู้ปกครอง ชุมชน ชาวบ้าน ร้านค้า โรงแรม ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการเรียน  
การสอนอาชีพในโรงเรียน ก็เป็นฝีมือและความสามารถในการประสานงานของ ผอ.ค่ะ” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.4 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว มีการพัฒนา
ตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
 
     “...ถ้าเราไม่พัฒนาตนเอง ก็ไม่ทันโลก โลกเปลี่ยนอาชีพก็เปลี่ยน ผู้บริหารที่เป็นผู้นำ
ต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา”  

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เดี๋ยวนี้จะเรียนรู้อะไรมันง่ายนิด
เดียวโลกอินเตอร์เน็ตย่อโลกทั้งใบให้อยู่ในมือเรา แต่เราก็ต้องหมั่นศึกษาเรียนรู้มันนะ จะได้เป็น
ผู้บริหารที่ทันยุคทันสมัย ทันเหตุการณ์ความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ” 

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
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    “...เราเป็นผู้บริหารจะหยุดนิ่งในการเรียนรู้ไม่ได้ ต้องพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคล  
แห่งการเรียนรู้ ต้องใฝ่รู้ ใฝ่เรียน โดยเฉพาะเหตุการณ์ หรือความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย”  

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศึกษาในมุมมองของดิฉันต้องเป็นคนทันสมัย เป็นคนที่ขยันคิดงาน 
มีความสร้างสรรค์ในการทำงานเสมอ เป็นคนที่พร้อมจะเรียนรู้เสมอ” 

(โรงเรียนที่ 1, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความฉลาดรู้ คือ รู้เท่าทันเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลง
เสมอ รู้จักการพัฒนาตนเอง” 

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.5 มุ่งส่งเสริมสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อครู  
ในการพัฒนาตนเอง ให้สามารถออกแบบและจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างขวัญกำลังใจให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
    “...การเรียนการสอนด้านอาชีพต้องใช้ทรัพยากรมาก ผู้บริหารต้องจัดทรัพยากรให้
ครูอย่างเพียงพอที่จะนำไปใช้ในการเรียนการสอน” 

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ถ้าครูไม่มีความรู้ด้านการสอนอาชีพ เราจะต้องหาวิธีการพัฒนาครูให้มีความรู้ที่
สามารถจะนำไปสอนได้” 

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...การสอนอาชีพในโรงเรียน ครูบางคนไม่ได้จบวิชาเอกนี้มาโดยตรงอาจจะสอน
อาชีพลำบาก สอนไม่ได้ ไม่ถนัด นอกจาก ผอ.จะสนับสนุนในการพัฒนาตนเองของครูแล้ว  
ในการเรียนการสอน ผอ.ต้องส่งเสริมให้กำลังใจให้ครูเกิดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่สอนด้วย
ครับ” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
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    “...ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมครูในการพัฒนาตนเองด้านการเรียนการสอน
อาชีพ เพราะบางคนไม่ได้ถนัดในเรื่องนั้นๆ และต้องจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้ครู
มีความรู้ในการสอนอาชีพเพ่ิมข้ึน และสอนได้ถูกต้องตามหลักวิชาชีพนั้นๆ” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
 2. คุณลักษณะของครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า  
  2.1 มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำและการใช้หลักสูตร 
 
     “...ครูเป็นบุคคลสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านอาชีพ ซึ่งครูจะต้องรู้ เข้าใจ 
เชี่ยวชาญทั้งการทำและการใช้หลักสูตร”    

 (โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรสถานศึกษา เข้าใจและรู้ในขั้นตอนต่างๆ 
ตั้งแต่การจัดทำจนถึงกระบวนการใช้หลักสูตร” 

(โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...คุณครูต้องเข้าใจในตัวหลักสูตรเพราะจะต้องเป็นผู้นำหลักสูตรไปใช้ ซึ่งจะต้อง
กำหนดกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนอาชีพ รวมถึงการวัดผลในการจัดกิจกรรมต่างๆ”  

(โรงเรียนที่ 2, หัวหน้างานวิชาการ, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...การกำหนดเป้าหมาย กิจกรรมการจัดการเรียน รวมถึงการใช้แหล่งเรียนรู้  
การวัดผลประเมินผล ครูต้องมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร จึงต้องรู้และเชี่ยวชาญในทุกขั้นตอน  
ของหลักสูตรสถานศึกษา”  

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  2.2 มีทักษะในการออกแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับหลักสูตรและ
เป้าหมายของสถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียนมีทักษะในการประเมินผลงาน มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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     “...การจัดการเรียนการสอนในเรื่องของอาชีพ ครูจะต้องจัดกิจกรรมให้มี  
ความเหมาะสม กับสภาพของวิชาชีพที่สอน ต้องจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น ใช้การจัดการเรียน  
การสอนแบบ Active Learning ให้นักเรียนปฏิบัติมากกว่าการเรียนทฤษฎีเพียงอย่างเดียวครับ”   

(โรงเรียนที่ 1, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...การจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพของนักเรียน ซึ่ งครูจะต้องออกแบบ 
ให้เหมาะสม จะต้องดูหลักสูตรเพื่อกำหนดกิจกรรมการสอนให้มีความปลอดภัย นักเรียนได้เรียนรู้ด้วย
กิจกรรมที่หลากหลาย” 

(โรงเรียนที่ 2, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 22 มิถุนายน 2566) 
 

    “...ทักษะการออกแบบการเรียนรู้ในการเรียนการสอนอาชีพ ครูจะต้องออกแบบ  
ให้มีความหลากหลาย ตรงกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน เน้นการปฏิบัติ ใช้การเรียนการสอน
Active Learning เพ่ือสร้างประสบการณ์ให้นักเรียนเกิดทักษะอาชีพ และการวัดผลครูจะต้องใช้
วิธีการวัดที่หลากหลายและเหมาะสม” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 

  2.3 มีทักษะในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ มีความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศข้ันพ้ืนฐาน (Digital Literacy) ในการนำเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สู งสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติ งานและการทำงานร่วมกัน หรือใช้ เพ่ือพัฒนา 
กระบวนการทำงาน สามารถประยุกต์ใช้สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียน โดยรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน   
 

    “...ถึงแม้ไม่ได้เรียนเรื่องการสอนอาชีพมา ถ้าครูจะพัฒนาตนเองก็ง่ายนิดเดียว 
สามารถใช้การค้นคว้าจากแหล่งอ่ืนได้เสมอ โดยเฉพาะอุปกรณ์สมัยใหม่ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์
สมาร์ทโฟน แทปแลต เปิดยูทูปก็เรียนรู้การสอนอาชีพที่ตนเองรับผิดชอบได้แล้ว”  

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 

    “...ครูต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานที่เขา
เรียกว่า Digital Literacy ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการใช้เครื่องมือในการสืบค้น เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ 
แทปแลต สมาร์ทโฟน รวมถึงการใช้สื่อออนไลน์ในการสืบค้นข้อมูลด้วย”  

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
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    “...ครูต้องมีทักษะในการสืบค้นข้อมูล มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
แล้วนำมาปรับประยุกต์ใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของตนเอง” 

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  2.4 มีมนุษยสัมพันธ์ มีอัธยาศัยที่ดี เป็นแบบอย่างที่ดี สร้างความศรัทธาให้แก่คนรอบ
ข้าง สามารถทำงานร่วมกับคนได้ทุกประเภท สามารถประสานงานกับองค์กร เพ่ือสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
 
    “...บุคลิกภาพของครู ต้องเป็นคนที่มีอัธยาศัยดี มีความรู้ น่าศรัทธา ขยัน อดทน 
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี” 

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ครูต้องเป็นคนที่สามารถเข้าถึงได้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี น่าเลื่อมใส ยิ้มแย้มแจ่มใส
เข้ากับคนง่าย ใจดีมีเมตตา สามารถประสานงานโน้มน้าวกับบุคลอื่นได้ดี” 

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ครูจะต้องมีความรู้ดี มีวิชาการ วิชาครู การสอนดี มีความสามารถในการถ่ายทอด
มีจิตวิทยาที่ดี มีหลักและเทคนิคการสอนดี ความประพฤติดีเป็นแบบอย่างทั้งในห้องเรียน และ 
นอกห้องเรียน” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
 3. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
  3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน มีดังนี้ 
     1) พิจารณาความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้อาชีพกับหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
     2) พิจารณ าความถูกต้องความสมบู รณ์ ของสาระการเรียนรู้อาชีพ  และ 
ความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
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     3) ให้ความเห็นชอบในการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษา 
     4) กำหนดแผนพัฒนาสถานศึกษา ด้านวิชาการบุคลากร งบประมาณ อาคาร
สถานที่ กิจกรรม กำหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของสถานศึกษา 
     5) ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา หารายได้ทรัพย์สินและทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ
เพ่ือสนับสนุนจัดการเรียนการสอน ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริม
ทักษะอาชีพของนักเรียน  
     6) กำกับติดตามการใช้วิทยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น   
 
    “...ผู้ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน ชุดแรกคือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีส่วนสำคัญในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพ
ร่วมกับโรงเรียน สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ เช่น สื่อ อุปกรณ์ ทรัพยากรในการจัดการศึกษา”  

 (โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ด้านอาชีพของโรงเรียน โดยร่วมกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในหลักสูตร เป็นแกนนำในการระดม
ทุนการสนับสนุนทรัพยากรด้านการศึกษาด้านอาชีพ”  

(โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...แต่ละโรงเรียนมีเครือข่ายการมีส่วนร่วมที่สำคัญ โดยที่ขาดไม่ได้เลยคือท่าน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะท่านเหล่านี้เป็นบุคคลที่อยู่ในชุมชน จึงมีความสามารถ  
ในการช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาด้านอาชีพของนักเรียนเป็นอย่างดีในทุกๆ ด้าน”   

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ร่วมกำหนดเป้าหมายในการจัดการเรียน
การสอนด้านอาชีพในโรงเรียน เสนอแนะการจัดการศึกษา ประสานความร่วมมือในการจัดหา
ทรัพยากรต่างๆ ให้โรงเรียน” 

(โรงเรียนที่ 2, หัวหน้างานวิชาการ, 22 มิถุนายน 2566) 
 
  3.2 เครือข่ายผู้ปกครอง  
     บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายผู้ปกครอง ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มี
ดังนี้ 
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     1) ให้ข้อเสนอแนะ ต่อการบริหารงานหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพ
ของนักเรียน 
     2) แลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดด้านอาชีพระหว่างผู้ปกครอง ครู และ
นักเรียนในสถานศึกษา 
     3)  สนับสนุนการระดมทุน จัดหางบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน และให้การสนับสนุนสถานศึกษา  
ในด้านต่างๆ 
     4) ช่วยเหลือดูแลนักเรียนในการฝึกทักษะอาชีพของนักเรียน  
 
    “...โรงเรียนจะต้องจัดตั้งเครือข่ายผู้ปกครองในระดับชั้นเรียน และเครือข่าย 
ในระดับโรงเรียน โดยมีเป้าหมายให้เครือข่ายผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  
ด้านอาชีพการสนับสนุนงบประมาณ ควบคุม สอดส่องดูแลนักเรียนในการฝึกอาชีพที่สถาน
ประกอบการ”  

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...สำหรับผู้ปกครองนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดตั้งให้เป็นชมรม หรือ
เครือข่ายผู้ปกครอง เพ่ือให้คำแนะนำในการเรียนการสอนอาชีพ เพราะผู้ปกครองมีหลากหลายอาชีพ 
บางคนอาจจะมาเป็นวิทยากรในการสอนอาชีพก็ได้” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...ต้องมีผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนการสอน เพราะบางทีโรงเรียนต้อง
ใช้บ้านผู้ปกครองที่ประกอบอาชีพตรงกับที่โรงเรียนสอน เป็นแหล่งฝึกงาน จะทำให้การจัดการเรียน
การสอนครูสามารถควบคุมดูแลได้ง่ายครับ” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  3.3 เครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ  
     บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรียน มีดังนี้  
     1) ร่วมทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา (MOU) สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษา  
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     2) สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการเปิดสอนวิชาชีพตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 
สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
    “...โรงเรียนจะต้องมีพันธมิตรกับโรงเรียนหรือสถาบันอ่ืนๆที่สอนอาชีพโดยตรง เช่น 
สถาบันอาชีวะ วิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยลัยสารพัดช่าง มหาวิทยาลัยต่างๆ เพ่ือเชิญเข้ามาสนับสนุน
ทางด้านวิชาการให้ครู เครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีใช้สอนอาชีพ และทรัพยากรที่จำเป็นอื่นๆ” 

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...โรงเรียนต้องทำ MOU หรือข้อตกลงในการสอนอาชีพในโรงเรียนกับสถาบัน
อาชีวะ เพราะกิจกรรมบางอย่างโรงเรียนจัดเองไม่ได้ ก็ต้องอาศัยหน่วยงานที่เขาสอนด้านอาชีพเป็น
หลักมาช่วยสนับสนุนให้ครูเราสอนได้” 

 (โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...จะมีสถาบันอาชีวะเข้ามาส่งเสริมการจัดกิจกรรมครับ บางทีก็เอาครูมาช่วยสอน
ในบางสาขาอาชีพที่โรงเรียนไม่มีครูสอนได้ เขาก็จะเตรียมวัสดุอุปกรณ์มาเองเลย” 

(โรงเรียนที่ 1, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
  3.4 เครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน 
     บทบาทหน้ าที่ ของเครือข่ ายองค์กรภายนอกจากทั้ งภาครัฐและเอกชน  
ในการส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน มีดังนี้ 
     1) สนับสนุนการช่วยเหลือด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์  
ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
     2) ร่วมกำหนดแผนการจัดการเรียนรู้กับครูผู้สอนและผู้เรียน เพ่ือพัฒนาทักษะ 
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน คุณลักษณะพึงประสงค์ ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดหลักสูตร
สถานศึกษา 
     3) สนับสนุนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
     4) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆในรูปแบบต่างๆ เช่น เป็นวิทยากร 
ในฐานะภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นแหล่งฝึกงานอาชีพให้แก่นักเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ
อาชีพ 
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     5) ร่วมพัฒนาสื่อการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพ่ือนำมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
     6) เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนที่เป็น
ประโยชน์ต่อนักเรียนและสถานศึกษา 
    “...โรงเรียนมีเครือข่ายจากหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมการสอนอาชีพในโรงเรียน เพราะเขาเชี่ยวชาญกว่า ส่วนใหญ่เชิญมาเป็นวิทยากร  
ให้ความรู้ มาช่วยสอนนักเรียน และใช้เป็นแหล่งฝึกทักษะอาชีพให้กับนักเรียน ซึ่งต้องใช้การสนับสนุน
จากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน สถานประกอบการ เป็นต้น” 

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...เครือข่ายองค์กรภายนอกจากทั้งภาครัฐและเอกชน ถือว่าเป็นเครือข่ายที่สำคัญ
ในการเข้ามีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผนในหลักสูตร วางแผนพัฒนาครูให้มีความรู้ในการสอนอาชีพ 
สนับสนุนสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และที่สำคัญยังเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการฝึกงานของ
นักเรียนอีกด้วย” 

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...เครือข่ายที่สำคัญอีกหนึ่งเครือข่าย คือ หน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านอาชีพ ทั้งของภาครัฐและเอกชน ซึ่งโรงเรียนต้องดึงการสนับสนุนในทุกด้านที่โรงเรียนขาดแคลน
ในการสอนอาชีพจากเครือข่ายนี้มาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
 4. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักสูตร 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
  4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ แหล่งวิทยาการ 
ตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการจัดการเรียนรู้และสอนอาชีพอย่างเพียงพอ และสนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องใช้ สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายทันสมัย เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการ 
 
    “...ในการจัดการเรียนการสอนอาชีพซึ่งเป็นวิชาเฉพาะ ผู้บริหารต้องจัดงบประมาณ
สื่อ สิ่งของ วัสดุอุปกรณ์ ให้ครูผู้สอนตามที่ครูต้องการ” 

 (โรงเรียนที่ 1, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 14 มิถุนายน 2566) 
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    “...ผอ.ต้องมีการสำรวจความต้องการใช้ทรัพยากรของครูในการจัดการเรียน 
การสอนอาชีพ แล้วสนับสนุนทรัพยากรตามความต้องการของครูให้ครบถ้วน และเพียงพอ” 

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
    “...เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องสนับสนุนงบประมาณในการการจัดการ
เรียนรู้ สื่อ วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย แหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอตรงตามความต้องการครูและ
บุคลากร และเป้าหมายและกิจกรรมที่กำหนดไว้ในหลักสูตร” 

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูและบุคลากรในการพัฒนาตนเองด้านการสอน
ทักษะอาชีพอย่างต่อเนื่อง ให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งการวัดและประเมินผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพ โดยใช้รูปแบบ
การพัฒนาครูและจะต้องใช้การเรียนรู้แบบบูรณาการ การฝึกทักษะการทำงานร่วมกันเป็นทีม และ
การสอนแนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และจะต้องมีการประเมินผล
การพัฒนาเป็นระยะๆ เพ่ือปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 
    “...การพัฒนาครูให้มีความรู้ในสาขาวิชาชีพที่ครูรับผิดชอบ จะต้องเน้นการพัฒนาครู
ตั้งแต่ตัวหลักสูตร การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ด้านอาชีพ ซึ่งจะต้องหารูปแบบ  
ในการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การอบรม การสอนงาน การศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้หรือ
โรงเรียนที่จัดการเรียนด้านอาชีพที่เป็นแบบอย่างได้” 

 (โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
    “...สถานศึกษาต้องจัดการพัฒนาครูเพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนอาชีพได้ 
ผอ.อาจใช้วิธีแนะนำการสอน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือฝึกการทำงานร่วมกัน เชิญวิทยากรมาให้
ความรู้และติดตามผลการพัฒนาครูเป็นระยะ”   

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
     “...โรงเรียนมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสอนอาชีพต่างๆ โดยเชิญวิทยากร
มาอบรมให้ครู เพ่ือเพ่ิมความรู้ให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนอาชีพได้” 

(โรงเรียนที่ 1, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
  4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาประสานงานกับเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิด  
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
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ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอาชีพนั้นๆ ร่วมเป็นวิทยากรในการร่วมจัด
การศึกษาอาชีพ 
 
    “...ผู้บริหารเป็นผู้มีส่วนสำคัญในการประสานงานกับเครือข่ายต่าง เพ่ือให้มีส่วนร่วม
ในการสนับสนุนทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนอาชีพในโรงเรียน” 

(โรงเรียนที่ 1, หัวหน้าฝ่ายวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ดึงชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เป็นผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ เข้ามาช่วย
สอนและสนับสนุนด้านวิชาการแก่ครูและนักเรียน” 

 (โรงเรียนที่ 2, หัวหน้าฝ่ายวชิาการ, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาประสานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการสนับสนุน 
ในด้านวิทยากร ความรู้ และงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนอาชีพของโรงเรียน” 

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
 5. การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และเชื่อมโยงกับบริบทของ
สถานศึกษา 
 
    “...การจัดห้องเรียนในการสอนอาชีพ ครูต้องจัดให้นักเรียนรู้สึกถึงบริบทของ 
การประกอบอาชีพนั้นๆ จัดแหล่งเรียนรู้และบรรยากาศในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
จะได้เกิดความรู้สึกที่ดีกับการเรียนการสอนอาชีพ” 

 (โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ครูต้องจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนโดยส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ โดยครูจะต้องคำนึงถึงความปลอดภัยและความเหมาะสมกับการเรียนรู้ด้านอาชีพของ
นักเรียน” 

 (โรงเรียนที่ 2, หัวหน้าฝ่ายวชิาการ, 22 มิถุนายน 2566) 
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     “...ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสิ่งแวดล้อมให้มีบรรยากาศที่เอ้ือในการจัดการเรียน 
การสอนอาชีพ จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมอาชีพ เช่น ตลาดนัดนักเรียน จัดแหล่งค้นคว้าด้านอาชีพของ
นักเรียนที่เพียงพอ” 

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  5.2 ครูจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกให้เหมาะกับผู้เรียน เช่น การจัด
สภาพแวดล้อมในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการฝึกอาชีพ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การเลือก
โครงการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
 
    “...ครูต้องศึกษาหลักสูตร เพื่อกำหนดและจัดบรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอาชีพของนักเรียนให้เหมาะสมกับอาชีพที่สอน รวมถึงการจัดแหล่งฝึกงานต้องมีความ
ปลอดภัยโดยครูต้องควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด” 

(โรงเรียนที่ 1, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ครูต้องบรรยากาศที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้งานอาชีพ จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง
ตามหลักสูตรกำหนด จัดแหล่งเรียนรู้ที่สะอาด ปลอดภัย”  

(โรงเรียนที่ 2, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 22 มิถุนายน 2566) 
     “...การกำหนดแหล่งเรียนรู้ การใช้ห้องปฏิบัติการฝึกทักษะอาชะต่างๆ ผู้สอน 
ต้องควบคุมความปลอดภัย และศึกษาการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือให้ตรงตามที่หลักสูตรกำหนดไว้” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  5.3 ครูสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้อำนวยความสะดวกดูแล
ช่วยเหลือให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยและเกิดการเรียนรู้ 
 
    “...ครูจะต้องสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความ
สะดวกในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียนตามหลักสูตร” 

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ครูต้องคอยควบคุม ดูแลความปลอดภัยและเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการฝึก
ปฏิบัติกิจกรรมด้านอาชีพของนักเรียน” 

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
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 องค์ประกอบท่ี 2 ด้านกระบวนการบริหารหลักสูตรเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 
 1. การวางแผนการบริหารหลักสูตร 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า 
  1.1 ผู้ บริหารสถานศึกษาแต่ งตั้ งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 
     1) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    เป็นประธานกรรมการ 
     2) ผู้บริหารสถานศึกษา                                  เป็นรองประธานกรรมการ 
     3) ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1 คน           เป็นกรรมการ 
     4) ผู้แทนองค์กรชุมชน 1 คน                            เป็นกรรมการ 
     5) ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน                               เป็นกรรมการ 
     6) ผู้แทนสถานประกอบการ 1 คน                     เป็นกรรมการ 
     7) ผู้แทนสถาบันอาชีวศึกษา 1 คน                     เป็นกรรมการ 
     8) ผู้แทนครู 1 คน                                        เป็นกรรมการ 
     9) ผู้แทนสภานักเรียน 1 คน                             เป็นกรรมการ 
     10) ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เชี่ยวชาญ 1 คน                    เป็นกรรมการ 
     11) รองผู้อำนวยการ หรือ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 มีบทบาทหน้าที่  ดังนี้  กำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน 
ที่สอดคล้องกับทักษะความสามารถของตนเอง มาตรฐาน ตัวชี้วัดและเป้าหมายของสถานศึกษา  
ในการพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน บริบทความต้องการของชุมชนและสถานประกอบการต่างๆ 
โดยการทำเวทีประชาคม แผนชุมชน แบบสอบถาม หรือแบบสำรวจ 
 
    “...โรงเรียนจะต้องมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 1 คณะ ซึ่งแต่งตั้งโดย ผอ.  
โดยจะประกอบไปด้วยประธานคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นประธาน ผอ. เป็นรอง ผู้แทนท้องถิ่น 
ชุมชนผู้ปกครองนักเรียน ผู้ประกอบการ สถาบันอาชีวะ ครู ตัวแทนนักเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความเชี่ยวชาญ และให้รอง ผอ. หรือหัวหน้างานวิชาการก็ได้ เป็นเลขา ซึ่งคณะกรรมการที่ตั้งขึ้น
จะต้องมีบทบาทในการมีส่วนร่วมกำหนดนโยบายด้านอาชีพ กำหนดตัวชี้วัดในหลักสูตร ซึ่งจะต้อง
เสนอความต้องการของชุมชนประกอบด้วย” 

 (โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
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    “...ในขั้นตอนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ต้องมีกรรมการบริหารหลักสูตรที่ทำ
หน้าที่มีส่วนร่วมกับโรงเรียนวางแผนการดำเนินงานด้านอาชีพ กำหนดเป้าหมายร่วมกัน รวมถึง  
หาทรัพยากรที่จะมาซัพพอร์ทการจัดการเรียนการสอนด้วย คณะกรรมการจะประกอบไปด้วย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนสถานประกอบการ ตัวแทนองค์กร
ชุมชน ตัวแทนจากสถาบันการศึกษาที่สอนด้านอาชีพ รวมถึงบุคคลที่อยู่ในโรงเรียน ครู และนักเรียน
ด้วย”  

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ในโรงเรียนประกอบด้วยบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษาด้านอาชีพ ตัวแทนด้านล่ะ 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา สถาบันอาชีวะ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ชาวบ้านผู้ปกครอง ผู้แทนองค์กรต่างๆในชุมชน ซึ่งต้องเข้ามาสะท้อนความ
ต้องการในการพัฒนาด้านอาชีพของนักเรียน ตามความต้องการของท้องถิ่น และร่วมกันกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงานในหลักสูตรทุกข้ันตอน” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรทั้งภายในสถานศึกษา 
ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูและบุคลการ และภายนอก
สถานศึกษาได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ประกอบการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ใช้ผลผลิตของ
หลักสูตรผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เอกสาร วารสาร การประชุม การสัมมนา เป็นต้น เพ่ือเสริมสร้างให้  
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรมีความรู้ความเข้าใจในการใช้หลักสูตร มีความรู้สึกที่ดีกับหลักสูตร 
 
    “...เมื่อมีหลักสูตรแล้ว ต้องประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้หลักสูตรของ
โรงเรียนเพราะเขาจะได้รู้ได้ทราบว่า จะต้องเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนโรงเรียนอย่างไร อาจทำ
ได้โดยมีวิธีการต่างๆ หลายช่องทางทั้งประชาสัมพันธ์ทางวารสาร เชิญประชุมชี้แจงเป็นต้น” 

 (โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษา ท่านจะมีการประชุมผู้ เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา เพ่ือแจ้งประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับตัวหลักสูตร การใช้หลักสูตร และการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานต่างๆ รวมถึงการประสานงานเพื่อหาเครือข่ายความร่วมมือ” 

(โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
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    “...ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ครูผู้สอน รวมถึงสถานประกอบการ ชุมชน ได้รับข่าวสาร
การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับหลักสูตร โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ชี้แจง” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนสนับสนุนทัพยากรการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการใช้
หลักสูตร เช่น งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี อาคารฝึกปฏิบัติงานอาชีพและแหล่งเรียนรู้  
ในการฝึกปฏิบัติจริง การวางระบบการระดมทรัพยากรศึกษาร่วมกับชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียน
การสอนทักษะอาชีพของนักเรียนให้มีความเหมาะสม เพียงพอ ทันสมัยและปลอดภัยมีมาตรฐานตรง
กับของต้องการของครูและผู้เรียน ให้สามารถรองรับการนำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการวางแผนการสนับสนุนทรัพยากรในการจัด
การศึกษาด้านอาชีพ วางแผนสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ โดยต้องคำนึงถึงความต้องการของ
ครูผู้สอน ต้องเพียงพอและปลอดภัยทันสมัย มีมาตรฐาน” 

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...การจัดสรรงบประมาณ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ที่ครูต้องใช้ในการจัดกิจกรรมการสอน
อาชีพ ผอ.ต้องมีการดำเนินการวางแผนในการสนับสนุนให้ดี เพราะจะต้องจัดหาให้ครูได้ตรงกับความ
ต้องการของครู และต้องวางระบบการระดมทุนเพ่ือสนับสนุนงบประมาณจากเครือข่ายต่างๆ” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนพัฒนาครูในการพัฒนาตนเองด้านการสอนทักษะ
อาชีพ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ทักษะอาชีพเพ่ือพัฒนาผู้เรียน และเตรียมความ
พร้อมของครูในการนำหลักสูตรไปใช้ 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสำรวจและเทียบความรู้ของครูในการสอนอาชีพที่ครู
รับผิดชอบว่าครูมีความสามารถสอนอาชีพได้แค่ไหน และต้องวางแผนพัฒนาครูด้วยวิธีการที่
หลากหลาย พัฒนาครูเขาให้สามารถสอนได้”   

 (โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
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     “...การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการใช้หลักสูตร รวมถึงกระบวน 
การจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพ ผู้บริหารต้องวางแผนในการพัฒนาครูให้เหมาะสม ตรงกับความ
ต้องการและความสามารถของครู” 

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 

    “...ต้องเตรียมความพร้อมของครูในการใช้หลักสูตรให้พร้อม ให้ครูได้มีการพัฒนา
ตนเองให้สามารถมีความรู้และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนอาชีพได้” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 

    “...ผู้บริหารสถานศึกษา กำหนดกิจกรรมในการพัฒนาให้ครูสามารถออกแบบการ
เรียนรู้ในอาชีพท่ีตนเองรับผิดชอบสอน สจัดหาวิธีการพัฒนาครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย” 

(โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
  1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบ 
การนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลาย เพ่ือศึกษาปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร โดยใช้
กระบวนการนิเทศท่ีวางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้งวาง
ระบบการติดตามตรวจสอบ มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับการใช้หลักสูตร 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกำหนดขั้นตอนการนิเทศ กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตร 
เพ่ือที่จะได้ทราบถึงสภาพปัญหาของครูในการใช้หลักสูตร ปัญหาด้านการสอนอาชีพ เครื่องไม้
เครื่องมือที่ใช้สอนเพียงพอหรือไม่ ด้วยกระบวนการนิเทศท่ีหลากหลาย”   

 (โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 

    “...ในการนิ เทศการใช้หลักสูตรของครู ผู้บริหารอาจจะใช้รูปแบบการนิ เทศ 
ที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นตั้งคณะทีมไปนิเทศ หรือใช้ ผอ.นิเทศคนเดียว แต่การนิเทศแต่ล่ะครั้งต้อง
แจ้งให้ครูทราบในช่วงเวลาของการนิเทศ เครื่องมือที่ ใช้ในการนิ เทศ ซึ่ง ผอ.จะต้องวางแผน  
ในกระบวนการนี้ให้ชัดเจน” 

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 

    “...เมื่อมีการใช้หลักสูตรแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดกระบวนการนิเทศ
ติดตามการใช้หลักสูตร เพ่ือเป็นการติดตามครูให้ทราบถึงปัญหาในการใช้หลักสูตร ปัญหาในเรื่อง  
การสอนอาชีพ เพ่ือที่จะได้นำมาวางแผนแก้ไขปัญหาต่อไป” 

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
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 2. การวางแผนการใช้หลักสูตร 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า    
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนเตรียมการนำหลักสูตรไปใช้ โดยทำความเข้าใจ 
ในการใช้หลักสูตรกับครูและบุคลากรในการวิเคราะห์หลักสูตรที่จะนำไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกัน 
เพ่ือให้แนวการปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
    “...ผู้บริหารจะต้องสร้างความเข้าใจในการใช้หลักสูตรให้กับผู้เกี่ยวข้อง ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษา วัตุประสงค์ก็เพ่ือสร้างการรับรู้ให้ครูและบุคลากรมีความเข้าใจในการใช้ไป
ทิศทางเดียวกัน เพ่ือลดปัญหาที่จะเกิดจากการใช้หลักสูตร”   

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 

    “...ก่อนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ผอ.จะมีการเรียกประชมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือสร้างความเข้าใจในกระบวนการใช้หลักสูตร กระบวนการกำกับติดตาม และกระบวนการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร” 

 (โรงเรียนที่ 1, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ทีมวิชาการในการจัดหลักหลักสูตร จะมีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์หลักสูตร  
เพ่ือกำหนดกิจกรรมและกระบวนการเรียนการสอน การสนับสนุนงบประมาณที่ ได้รับและ 
แหล่งฝึกงานที่ต้องใช้ในการสอนอาชีพ เพ่ือลดปัญหาที่จะเกิดขึ้น” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการเตรียมความพร้อมของครูและบุคลากรในการนำ
หลักสูตรไปใช้ อบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการทำแผนการสอน กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวัดและประเมินผลผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโดยการจัดอบรม ประชุม สัมมนา และกระบวนการและ
เปลี่ยนเรียนรู้ PLC (Professional Learning Community) เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะ
และความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนอาชีพ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ด้านอาชีพท่ีหลากหลาย และมีประสิทธิภาพ 
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    “...ผู้บริหารต้องมีการเตรียมครูให้พร้อมที่จะสามารถสอนอาชีพได้ โดยการจัด 
การพัฒนาครู จัดประชุมสัมมนา จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ในเรื่องการสอนอาชีพ และ  
ให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันด้วยกระบวนการ PLC 

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...โรงเรียนมีกระบวนการและเปลี่ยนเรียนรู้ PLC เพ่ือให้ครูสามารถแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนอาชีพ”   

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ผู้บริหารจัดอบรมและหาวิทยากรภายนอกมาพัฒนาครู ที่ยังไม่สามารถสอน
อาชีพได้ และอบรมเรื่องการใช้หลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน จัดครูเข้าสอนได้ตรงตามความสามารถและความถนัด
ในสาขาอาชีพ 
 
     “...วางคนให้ถูกที่ถูกงาน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนอาชะ ต้องจัดตาม
ความถนัดของครูเป็นอันดับแรก การสอนถึงจะประสบความสำเร็จ”   

 (โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารต้องมีข้อมูลของครูในด้านความถนัดในการสอนอาชีพ โดยอาจจะสำรวจ
ความคิดเห็น ความถนัด ความชอบและความรู้ของครู จะได้จัดครูลงไปสอนได้ตรงกับอาชีพจริงๆ”   

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
    “...ผู้บริหารต้องวางแผนจัดบุคลากรในการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอาชีพที่ครูสอน  
โดยจะต้องจัดให้ตรงกับวิชาเอก หรือความสามารถและความถนัดของครูเป็นหลัก”   

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมของผู้เรียน โดยให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียน
ว่ามีความพร้อมเกี่ยวกับความรู้ทักษะอาชีพที่จะเรียนในหลักสูตร โดยมีข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน เช่น  
ภูมิหลังทางครอบครัว ความสนใจและความถนัดด้านอาชีพของผู้เรียน เป็นต้น เพ่ือใช้เป็นข้อมูล  
ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
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   “...โรงเรียนจะต้องมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนด้านอาชีพของนักเรียน 
ซึ่งจะต้องให้ครูมีข้อมูลในด้านต่างๆ เช่น การประกอบอาชีพของครอบครัว อาชีพที่อยากเป็นใน
อนาคตเพ่ือจะเป็นข้อมูลที่ผู้บริหารจะต้องใช้วางแผนในการจัดการเรียนรู้อาชีพของนักเรียนให้ถูก
ทาง”   

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ครูจะต้องวิเคราะห์ความต้องการของนักเรียนในการเรียนอาชีพ ว่านักเรียนอยาก
เรียนอะไร ชอบอาชีพแบบไหน แล้วนำข้อมูลมากำหนดกิจกรรมและออกแบบการเรียนรู้ให้ตรงกับ
ความต้องการของนักเรียน”   

 (โรงเรียนที่ 2, หัวหน้างานวิชาการ, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...การจัดการเรียนการสอนด้านอาชีพส่วนใหญ่ต้องจัดให้นักเรียนตามความสนใจ 
ไม่บังคับเพราะถ้าเขาชอบอะไรเขาก็จะทำได้ดี การที่จะรู้ว่าเขาอยากเรียนอะไรเป็นสิ่งที่ครูจะต้อง
สำรวจ วิเคราะห์ เพ่ือรายงานให้ผู้บริหารใช้ในการวางแผนต่อไป”   

 (โรงเรียนที่ 2, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ในขั้นตอนการสำรวจความต้องการของนักเรียนในการเรียนอาชีพ โดยครูจะต้อง
เป็นผู้วิเคราะห์ข้อมูล ทั้งภูมิหลังทางครอบครัว ความชอบด้านอาชีพ” 

(โรงเรียนที่ 1, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
  2.5  ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยใช้รูปแบบ 
การนิเทศการใช้หลักสูตรที่หลากหลาย เพ่ือศึกษาปัญหาที่ เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร โดยใช้
กระบวนการนิเทศ ที่วางแผนร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ รวมทั้ง
วางระบบการติดตามตรวจสอบ มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการกำกับการใช้หลักสูตร 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางแผนการนิเทศ กำกับติดตามการใช้หลักสูตรด้วย
กระบวนการที่หลายกหลาย สอดคล้องกับบริบทการสอนอาชีพนั้นๆ เพ่ือดูว่าการจัดการเรียนการสอน
มีปัญหาอะไรบ้างที่จะต้องนำมาแก้ไข”   

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
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    “...ในการกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ผู้บริหารต้องกำหนดวิธีการ เครื่องมือนิเทศ 
วันเวลา และแจ้งให้ผู้รับการนิเทศทราบ อาจให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมาวางแผนการนิเทศร่วมกัน”   

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
     “...รูปแบบการนิเทศภายในมีหลากหลายวิธีการ ผู้บริหารจึงต้องวางแผนการนิเทศ
ภายใน นิเทศการสอนอาชีพของครูด้วยกระบวนการที่ตรงกับการจัดการเรียนการสอนอาชีพ 
มีเครื่องมือการนิเทศ และเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศมีส่วยร่วมในการวางแผนการนิเทศด้วย ซึ่งจะ  
ทำให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบถึงจุดหมายของการนิเทศและสามารถสะท้อนปัญหาที่เกิดจากการเรียน  
การสอนได้ตรงจุด” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนประเมินการใช้หลักสูตร กำหนดเครื่องมือที่จะใช้
ประเมิน แต่งตั้งผู้รับผิดชอบการประเมิน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปและเขียนรายงาน  
การประเมินการใช้หลักสูตร 
 
     “...ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดผู้รับผิดชอบในการประเมินการใช้หลักสูตร กำหนด
เครื่องมือ วิธีการรวบรวมข้อมูล ตลอดจนวางแผนการรายงานการใช้หลักสูตรให้ครบทุกขบวนการ”   

(โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...การประเมินการใช้หลักสูตร ผอ.แต่งตั้งทีมประเมินการใช้หลักสูตร ให้ทีมกำหนด
ระยะเวลาประเมิน ปฏิทินการประเมิน เครื่องมือและรูปแบบการรายงานผลการประเมินหลังจาก
เสร็จกระบวนการ”   

(โรงเรียนที่ 2, หัวหน้างานวิชาการ, 22 มิถุนายน 2566) 
 
     “...ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการใช้หลักสูตร ซึ่งทำหน้าที่เก็บรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์และรายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตร”   

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
 3. การจัดสื่อและแหล่งเรียนรู้ในการใช้หลักสูตร 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า    
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  3.1 สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ แหล่งวิทยาการตลอดจน
ทรัพยากรที่จำเป็นในการจัดการเรียนรู้และสอนอาชีพอย่างเพียงพอ และสนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้
สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายทันสมัย เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับความต้องการ  
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมอุปกรณ์ต่างๆ สื่อ เทคโนโลยี และเตรียมแหล่งเรียนรู้ 
สถานที่ให้นักเรียนได้ฝึก โดยขอระทมทุนจากหน่วยงานภายนอกมาช่วยสนับสนุน” 

 (โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 

     “...ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนด้านวิชาการ จัดหาวิทยากร ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญ 
เงินงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ที่ครูจำเป็นต้องใช้ในกิจกรรมการสอนอาชีพ และจัดห้องปฏิบัติการทาง
วิชาชีพในโรงเรียนให้มีความพร้อมให้นักเรียนได้ใช้ฝึกอาชีพ”  

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารต้องระดมทรัพยากรจากเครือข่ายต่างๆ มาสนับสนุนให้ครูใช้  
ในการจัดการเรียนอาชีพ ตามลักษณะอาชีพที่สอน โดยจะต้องตรงกับความต้องการ และทันสมัย มี
ความปลอดภัย” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...สถานศึกษาจัดงบประมาณ เงิน วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ที่มี
คุณภาพและเพียงพอ โดยครูสามารถนำไปใช้สอนให้เหมาะกับผู้เรียน” 

(โรงเรียนที่ 1, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
  3.2 ครูและบุคลากรต้องจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้
ต่างๆ มุมค้นคว้าให้เหมาะสมกับผู้เรียน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้โดยมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู
กับผู้เรียน 
 
    “...การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับอาชีพที่สอน ครูจะต้องคำนึงถึงการจัดให้
ห้องเรียนมีบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน เกี่ยวกับอาชีพที่เรียน ส่งเสริมให้นักเรียนเกิด
ความอยากรู้อยากเรียนมากข้ึน”   

 (โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
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    “...จัดมุมในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ ให้มีความน่าสนใจ สอดคล้องกับ 
ที่นักเรียน ได้เรียนรู้เรื่องอาชีพที่นักเรียนสนใจ และกำลังศึกษา”   

 (โรงเรียนที่ 2, หัวหน้างานวิชาการ, 22 มิถุนายน 2566) 
 

     “...การจัดโรงฝึกงาน ห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพ ครูจะจัดให้นักเรียนสามารถใช้
ห้องปฏิบัติการเหล่านี้ได้เต็มศักยภาพ ซึ่งครูจะต้องสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมการเรียนอาชีพ  
ให้เหมาะสม และครูกับนักเรียนต้องเรียนรู้แบบสนุกสนาน ได้ความรู้และมีความปลอดภัยในการฝึก
อาชีพด้วย” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาประสานงานกับเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิด  
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพของนักเรียน 
ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านอาชีพนั้นๆ ร่วมเป็นวิทยากรในการร่วมจัด
การศึกษาอาชีพ 
 
    “...ครูโรงเรียนเราบางคนไม่ได้มีความรู้ด้านการสอนอาชีพ ดังนั้นจึงเป็นสิ่งสำคัญที่
ผู้บริหารจะต้องทำให้เกิดการพัฒนาในส่วนนี้ ซึ่งจะต้องดึงชุมชน องค์กรต่างๆในท้องถิ่น วิทยาการผู้รู้
ผู้เชี่ยวชาญ มาเป็นวิทยากรร่วมในการสอนอาชีพคู่กับครู”  

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารจะต้องจัดหาและสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง สถานประกอบการ 
สถาบันอาชีวะ เพ่ือมาสนับสนุนทางวิชาการ เช่น การเป็นวิทยากรในการสอนอาชีพให้กับนักเรียน”  

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...งบประมาณเงินอุดหนุนที่รัฐจัดสรรมาให้บางทีก็ไม่พอใช้ในการสอนอาชีพ ผอ.
ต้องมีการระดมทุนสนับสนุนจากผู้ปกครอง เช่น ทำผ้าป่าการศึกษา เพราะการสอนอาชีพมันต้องใช้
วัสดุสิ้นเปลืองเยอะ” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนทางวิชาการในสถานศึกษา ใช้สถานประกอบการ  
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกทักษะอาชีพของนักเรียนโดยการทำข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน 
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    “...ผู้บริหารสร้างเครือข่ายทางการศึกษาในการสนับสนุนทางวิชาการ โดยการทำ 
MOU กับเครือข่ายต่างๆ”  

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 

     “...ผู้บริหารจะต้องประสานและสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง สถาน
ประกอบการ สถาบันอาชีวะ โดยอาจจะใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวของ ผอ. เพ่ือขอความร่วมมือให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ และสถานที่ฝึกงานให้กับนักเรียน”  

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
 4. การดำเนินการใช้หลักสูตร 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า    
  4.1 ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยยึดหลักการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ 
Backward Design ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Centered) และเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ
อาชีพโดยการปฏิบัติจริงจัดทำแผนการเรียนรู้ที่ยึดหยุ่นตามความเหมาะสม จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน  
 
     “...ครูต้องออกแบบหน่วยการเรียนรู้โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง กำหนด
โครงสร้างการเรียนรู้ เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง จัดทำแผนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสม”  

 (โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...การเรียนการสอนอาชีพส่วนใหญ่จะเป็นการฝึกปฏิบัติให้เกิดทักษะมากกว่าครู
ต้องออกแบบการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้การออกแบบ  Backward Design เพ่ือกำหนด
กิจกรรมในการสอนให้สอดคล้องกับสภาพอาชีพและความถนัดความต้องการของผู้เรียน”  

 (โรงเรียนที่ 2, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...การกำหนดกิจกรรมและออกแบบการเรียนรู้ด้านอาชีพต้องยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ
ครูต้องดูว่ากิจกรรมเหมาะสมกับนักเรียนหรือไม่ ปลอดภัยแค่ไหนกับการใช้อุปกรณ์ในการฝึกอาชีพ” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
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  4.2 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย จัดประสบการณ์ให้นักเรียนได้
สำรวจและรู้จักตนเองเกี่ยวกับอาชีพที่เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด ความสนใจ รวมทั้ง
สนับสนุนและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สัมผัสโลกของการทำงานตามสภาพจริงจากครอบครัว สถาน
ประกอบการ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ครอบคลุมในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะอาชีพ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
 

    “...การเรียนการสอน ครูต้องใช้รูปแบบการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง 
จากแหล่งเรียนรู้ สถานประกอบการต่างๆ โดยยึดหลักการผลลัพธ์ที่ได้ต้องตรงกับเป้าหมายของ
หลักสูตรและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้วย” 

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ครูต้องหากิจกรรมที่เหมาะสมกับอาชีพที่ตนเองสอน สอนอย่างไร ใช้อุปกรณ์
อะไรบ้างในการสอน ใช้แหล่งเรียนรู้แบบไหน ต้องมีการฝึกงานรึเปล่า โดยครูต้องเป็นผู้จัดกิจกรรม  
ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคนได้ทำและฝึกปฏิบัติจริง จึงจะเกิดทักษะ” 

(โรงเรียนที่ 2, หัวหน้างานวิชาการ, 22 มิถุนายน 2566) 
 

    “...นักเรียนต้องได้ฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพจากแหล่งต่างๆ ฝึกงานในสถาน
ประกอบการจริง ควบคู่กับการเรียนในห้องเรียนจึงจะเกิดทักษะในการเรียนอาชีพ”  

(โรงเรียนที่ 1, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 14 มิถุนายน 2566) 
 

  4.3 ครูจัดกระบวนการวัดและประมวลผลการเรียนรู้ในการส่งเสริมทักษะอาชีพ โดยใช้
การวัดตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนและการ
แสดงออกของผู้เรียนรายบุคคล ผ่านการปฏิบัติจริงด้วยเครื่องมือที่หลากหลาย  
 

    “...การวัดผลในการเรียนการสอนอาชีพในโรงเรียนจะเป็นการวัดจากสภาพจริง  
โดยดูความสามารถในการฝึกปฏิบัติ ผลงานหลังจากเรียน เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการเรียน” 

(โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
 

    “...อาชีพแต่ละอาชีพสอนไม่เหมือนกัน มีการปฏิบัติความยากง่ายแตกต่างกัน 
โรงเรียนจึงกำหนดรูปแบบในการประเมินผลให้ดูจากสภาพจริงเป็นหลัก ดูความสามารถของ
นักเรียน” 

(โรงเรียนที่ 2, หัวหน้างานวิชาการ, 22 มิถุนายน 2566) 



 

 
 

359 

    “...ครูผู้ต้องมีเครื่องมือการวัดผลและประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนที่เหมาะสม
กับรายวิชาที่สอน สภาพการปฏิบัติงานด้านอาชีพ โดยเครื่องมือที่ใช้จะต้องมีความหลากหลาย”  

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
 5. การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร 
  จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่า การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร เพ่ือส่งเสริมทักษะ
อาชีพของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาควรดำเนินการอย่างไร  
จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า  
 
  5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งผู้ทำหน้าที่เป็นทีมผู้นิเทศภายใน ได้แก่ รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายวิชาการ ครูหัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ กำหนดเวลาการนิเทศและ
สร้างเครื่องมือการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรที่เชื่อถือได้ 
 
     “...แต่งตั้งทีมผู้นิเทศภายใน โดยผู้บริหาร ซึ่งจะมีคณะทำงานเป็นรอง ผู้อำนวยการ
ฝ่ายวิชาการและหัวหน้าสาระการงานอาชีพ เป็นผู้ดำเนินการนิเทศภายใน” 

 (โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...คณะผู้รับผิดชอบการนิเทศภายในต้องกำหนดเครื่องมือนิเทศให้เหมาะสมกับ
สภาพและรูปแบบการสอนอาชีพ กำหนดกรอบระยะเวลาการนิเทศท่ีชัดเจน” 

(โรงเรียนที่ 2, หัวหน้างานวิชาการ, 22 มิถุนายน 2566  
 
  5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการนิเทศกำกับติดตาม
การใช้หลักสูตรแก่ครูและบุคลากร ร่วมกันกำหนดความต้องการและข้อตกลงร่วมกันในการนิเทศหรือ
กำกับติดตาม 
 
    “...กระบวนการในขั้นตอนการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ผู้บริหารจะต้อง
ทำความเข้าใจให้ทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นทีมผู้นิเทศ หรือ ครูผู้รับการนิเทศ เพ่ือแจ้งข้อกำหนดข้อตกลง
และเป้าหมายในการนิเทศ” 

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
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    “...ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการใช้หลักสูตร ต้องมีส่วน
ร่วมในการกำหนดเป้าหมาย ความต้องการ และข้อตกลงในการนิเทศร่วมกัน” 

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566)  
 
    “...ครูผู้สอนจะมีส่วนร่วมเข้าไปกำหนดข้อตกลงในการนิเทศกับผู้บริหาร เพ่ือจะได้
เกิดการนิเทศที่ตรงจุด” 

(โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  5.3 ทีมผู้นิเทศภายในดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล นิเทศติดตามการใช้หลักสูตรด้วย
กระบวนแบบนิ เทศสอนงาน  (Coaching) ซึ่ งการนิ เทศสอนงานจะเน้ น ไปที่ ก ารพัฒ นา 
ผลการปฏิบัติงาน (Individual Performance) และพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของครู โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงผู้นิเทศจะคอยแนะนำให้คำปรึกษาช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
ทำให้ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากการใช้หลักสูตร 
 
    “...ผู้รับผิดชอบกระบวนการนิเทศการใช้หลักสูตร ดำเนินการนิเทศกำกับติดตาม
แบบสอนงาน เพ่ือแนะนำและสะท้อนผลในการสอนของครูเวลาที่ไปนิเทศแล้วเจอปัญหา เราจะคุย
แลกเปลี่ยนและหาวิธีการแก้ไขทันที” 

 (โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชการ, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...เป้าหมายและวัตุประสงค์ของการนิเทศการสอนอาชีพจะเป็นการนิเทศเพ่ือทราบ
ปัญหาในการสอนของครู ซึ่งรูปแบบที่ใช้จะเป็นการนิเทศแบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสอนงานกัน  
โดยจะดูที่ผลการปฏิบัติงานของครูเป็นหลัก ไม่ใช่การไปจับผิดแต่ไปช่วยแก้ปัญหา” 

โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ส่วนใหญ่จะเป็นการนิเทศเพ่ือมาติดตามว่าเราสอนมีปัญหาอะไรมั้ย สอนแล้วเด็ก
เข้าใจรึเปล่า แล้วจะมีการแลกเปลี่ยนกันเลยเพื่อจะได้นำไปปรับใช้ให้สอนถูกต้อง”  

โรงเรียนที่ 3, ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ, 29 พฤษภาคม 2566) 
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  5.4 ทีมผู้นิเทศภายในรายงานผลการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะ
ต่างๆ รายงานต่อคณะกรรมบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมกันสะท้อนผลปรับปรุงโดย 
การถอดบทเรียนและ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
    “...ผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อได้รับรายงานผลการนิเทศจากทีมผู้นิเทศแล้ว จะต้อง
นำมาสะท้อนผลและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเพ่ือสรุปผลการนิเทศ แล้วรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา” 

 (โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...ผู้บริหารจัดประชุมสรุปผลการนิเทศกำกับติดตามการใช้หลักสูตร โดยการมีส่วน
ร่วมทั้งผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศเพ่ือจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศในการติดตามการใช้หลักสูตร” 

(โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566)  
 
    “...ผู้บริหารหลังจากที่ได้มีการจัดถอดบทเรียนสรุปผลจากการนิเทศแล้ว ต้องนำ
ข้อมูลที่ได้จัดทำเป็นรายงานต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรต่อไป”  

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
 6. การประเมินการใช้หลักสูตร 
  ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
การงานอาชีพ ได้ให้ความเห็นดังที่ได้จากการสัมภาษณ์ พบว่า    
  6.1 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดทีมผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ได้แก่ รองผู้อำนวยการ
ฝ่ายวิชาการ ครูหัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ เป็นผู้รับผิดชอบ  
ในการประเมินการใช้หลักสูตร โดยกำหนดวัตถุประสงค์ของการประเมิน ระยะเวลาของการประเมิน 
รูปแบบของการประเมินการใช้หลักสูตร 
 
     “...แต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินการใช้หลักสูตร โดยผู้บริหารเป็นผู้แต่งตั้ง  
ซึ่งจะทำหน้าที่กำหนดขอบเขต วิธีการ ขั้นตอนในการประเมิน รูปแบบของการประเมิน”  

 (โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
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     “...ใช้รูปแบบการประเมินหลักสูตรเป็นรูปแบบทีมงาน ซึ่ งประกอบด้วย  
รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ครูหัวหน้างานวิชาการ หัวหน้าสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ  
เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการประเมิน” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
    “...ก่อนการประเมินการใช้หลักสูตร จะมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเพ่ือกำหนด
วัตถุประสงค์ของการประเมิน กำหนดเครื่องมือการประเมิน ระยะเวลาของการประเมิน รูปแบบของ
การประเมินการใช้หลักสูตร”  

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  6.2 ทีมผู้ประเมินการใช้หลักสูตร ใช้รูปแบบการประเมินแบบรอบทิศ 360 องศา (360-
degree Feedback) เพ่ือประเมินผลด้านการทำงาน(Performance Evaluation) ด้านพฤติกรรม 
(Behavior Evaluation) ด้านทักษะในการสื่อสาร (Communication Evaluation) และด้านทักษะ
ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (Coordination Evaluation / Teamwork Evaluation)  
 
    “...ทีมประเมินหลักสูตร ใช้รูปแบบการประเมินที่หลากหลาย ของโรงเรียนเราใช้  
การประเมินแบบ 360 องศา ซึ่งเป็นการประเมินที่ครอบคลุมทุกด้าน” 

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 

    “...การประเมินการใช้หลักสูตรจะต้องเป็นการประเมินรอบด้านทั้งปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
กระบวนการใช้หลักสูตร และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น” 

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566)  
 
  6.3 ทีมผู้ประเมินการใช้หลักสูตร วิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินผลการใช้หลักสูตร
ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินผลการประเมินต้องมีความชัดเจน เป็นไปได้มีความยุติธรรม
ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 
    “...ทีมผู้ประเมินต้องใช้เครื่องมือการประเมินที่มีความเหมาะสม ครอบคลุม 
ทุกตัวชี้วัด เกณฑ์ที่ใช้ในการตัดสินผลการประเมินต้องมีความชัดเจนเป็นไปได้มีความยุติธรรมตรง  
ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร จะทำให้งานประเมินได้ผลที่เป็นจริงที่สุด” 

 (โรงเรียนที่ 1, หัวหน้างานวิชาการ, 14 มิถุนายน 2566) 
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     “...หลังจากการประเมินการใช้หลักสูตรเสร็จสิ้น ก็นำข้อมูลมาวิเคราะห์ตามเกณฑ์
การประเมินที่ตั้งไว้” 

 (โรงเรียนที่ 2, หัวหน้างานวิชาการ, 22 มิถุนายน 2566)  
 
    “...ผู้ประเมินการใช้หลักสูตรวิเคราะห์ข้อมูล แล้วตัดสินผลการประเมินเพ่ือจะได้
จำแนกข้อมูลเพ่ือนำไปเป็นสารสนเทศในการนำไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา” 

(โรงเรียนที่ 3, หัวหน้างานวิชาการ, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  6.4 ทีมผู้ประเมินการใช้หลักสูตร รายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตร สรุปและ
รายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการรายงานผลจะมุ่งเสนอข้อมูลที่บ่งชี้ให้เห็นว่าหลักสูตรมีคุณภาพ
หรือไม่เพียงใด มีส่วนใดบ้างที่ควรแก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิก 
 
    “...ผู้บริหารหลังจากรับรายงานผลการประเมินการใช้หลักสูตรจากทีมผู้ประเมินแล้ว 
จะต้องร่วมกันสรุปผลการรายงานเพ่ือเตรียมนำผลไปปรับปรุงหลักสูตรในปีต่อไป” 

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 

    “...นำผลการประเมินมาร่วมกันวิเคราะห์  ค่าความสำเร็จตามเป้าหมายของ 
การจัดการเรียนรู้อาชีพในหลักสูตร เพ่ือจะดูว่าสิ่งไหนที่ประสบความสำเร็จและสิ่งไหน ตัวชี้วัดไหน  
ที่ต้องปรับปรุงหรือยกเลิก” 

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566)  
 
    “...มีการนำรายงานผลการใช้หลักสูตรที่ผ่านกระบวนการประเมินจากผู้รับผิดชอบ
นำมาวิเคราะห์และตัดสินหลักสูตรว่ามีความเหมาะสม หรือพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะอาชีพ  
ตามเป้าหมายของหลักสูตรได้จริง” 

(โรงเรียนที่ 3, ผู้บริหารสถานศึกษา, 29 พฤษภาคม 2566) 
 
  6.5 ผู้บริหารสถานศึกษานำผลการประเมินการใช้หลักสูตรไปพัฒนากระบวนการจัด 
การเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะอาชีพ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่คาดหวังไว้ 
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     “...ผู้บริหารศึกษาผลการประเมินการใช้หลักสูตร ทั้งความสำเร็จและอุปสรรคพร้อม
หาวิธีการเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทในปีการศึกษาหน้า” 

(โรงเรียนที่ 1, ผู้บริหารสถานศึกษา, 14 มิถุนายน 2566) 
 
    “...เตรียมวางแผนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยการนำผลการประเมินการ
ใช้หลักสูตรสถานศึกษามาเป็นข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญในการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้ได้หลักสูตร  
ที่พัฒนาทักษะผู้เรียนได้” 

 (โรงเรียนที่ 2, ผู้บริหารสถานศึกษา, 22 มิถุนายน 2566)  
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