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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาวิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จากครูผู้สอน จ านวน 375 
คน สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน และการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) จ านวน 2 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 2) การ
สร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และ 3) การประเมิน
รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ จ านวน 175 คน โดยใช้แบบสอบถามความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 5 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 
หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 ผู้ที่เกี่ยวข้องและ
บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ และ องค์ประกอบที่ 5 
ผลลัพธ์ของการนิเทศ และรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
  

The purpose of this research was to develop the mixed educational 
supervision model to enhance active learning management of secondary school 
teachers. The research methodology was divided into 3 steps as follows: 1) a study 
of the active learning management conditions of secondary school teachers from 375 
teachers, Interviews with 5 experts and studying 2 schools as best practices. The 
research instruments were questionnaire and interview 2) creating and validating the 
mixed educational supervision model to enhance active learning management of 
secondary school teachers by 9 experts through focus group discussion and 3) an 
evaluating of the mixed educational supervision model to enhance active learning 
management of secondary school teachers from 175 school administrators and 
supervisors in 9 provinces of the lower north  by using feasibility and utility 
questionnaire. 

The results of the research were as follows: 1) the mixed educational 
supervision model to enhance active learning management of secondary school 
teachers consisted of 5 components: (1) Principles of the model (2) Purpose of the 
model (3) Persons and roles of those involved in supervision (4) Supervision Process 
and  (5) Results of Supervision 2) the developed the mixed educational supervision 

 



 จ 

model to enhance active learning management of secondary school teachers 
showed the feasibility, overall, was at a highest level, and the usefulness, overall, 
was at the highest level. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดีได้ จากความกรุณาเป็นอย่างยิ่งของประธานที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร  เชาวน์ชัย ที่เมตตากรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า และให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข พัฒนางานวิจัยด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดียิ่ง ซึ่งผู้วิจัยต้องขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา กอนพ่วง กรรมการที่ปรึกษา ที่กรุณาให้
ค าแนะน า และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ในการปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณ ดร.ผดุงชัย ภู่พัฒน์ ประธานกรรมการสอบ รองศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ ์
ประจัญบาน และ ดร.พิทยา แสงสว่าง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายใน ที่ได้ให้ค าแนะน าในการแก้ไข
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณ  นางสุทิศา เลาธนไพบูลย์ และ นางศิริวรรณ  ปัญญาพรพิพัชญ์ 
ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที่ได้กรุณาสละเวลามาเป็นที่
ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตลอดการด าเนินการวิจัยจนส าเร็จลุล่วง
ไปด้วยดี 

ขอบพระคุณกัลยาณมิตร พ่ีน้องคริสเตียนและลูกชายสุดที่รัก นายเมธาภูมิ  หมวกเหล็ก ที่เป็น
แรงผลักดันส าคัญให้งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จด้วยดี 

เหนือสิ่งอ่ืนใดขอขอบพระคุณพระเจ้าที่อยู่เบื้องหลังการท าวิทยานิพนธ์  ทรงน าย่างเท้า 
ประทานสติปัญญา ก าลังใจและเรี่ยวแรงในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี้ให้ส าเร็จลุล่วง 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มี
พระคุณทุกท่าน  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศไทยและผู้ที่สนใจ 

  
  

วิชิรตา  วรธาดาสวัสดิ์ 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ในหมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา 

มาตรา 22 กล่าวไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้ เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ 

และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม  

ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ” (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542)กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ให้ครูผู้สอน

ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมี

ความหมาย ให้ผู้ เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้มากขึ้น ผู้สอนจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนอยากเรียนรู้

ตลอดเวลา เป็นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยผู้สอนสามารถน าการจัดการเรียนรู้

เชิงรุกไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

ทุกรายวิชา รวมถึงน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้อ่ืน 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)  

 การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active learning) เป็นการจัดกิจกรรมที่ ให้ผู้ เรียนศึกษา 
ด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรง เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท า  
และได้ใช้กระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ เขาได้กระท าลงไป (Bonwell & Eison, 1991) เรียนรู้ 
ผ่านกิจกรรมและการอภิปรายในชั้นเรียน การยั่วยุผ่านค าถามจากครู เพ่ือให้นักเรียนเกิดการคิด
วิเคราะห์ข้อมูลในระดับสูง นักเรียนเรียนรู้และรวบรวมความรู้ใหม่เข้ากับความรู้ และประสบการณ์
เดิมจากการได้คิดได้ปฏิบัติ (Barkley & Major, 2018) ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ ได้ มีความเข้าใจ 
ในตนเอง ใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่บ่งบอกถึงการมีสมรรถนะส าคัญ  
ในศตวรรษที่ 21 มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับ
ช่วงวัย (หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน , 2562) ครูผู้สอนจึงควร 
จัดกิจกรรมเพ่ือผู้เรียนได้ก าหนดแนวคิด การวางแผน การยอมรับการประเมินผล และการน าเสนอ  
เป็นการบูรณาการเนื้อหารายวิชา เพ่ือเชื่อมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน มีการ  
จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการท างานร่วมกับผู้ อ่ืน โดยใช้กลวิธีของกระบวนการกลุ่ม 
และจัดให้มีการประเมินผลโดยกลุ่มเพ่ือน (ไพศาล เครือแสง, 2556) จัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียน
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เป็นศูนย์กลางโดยให้ผู้ เรียนได้คิดและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้สอน 
เป็นผู้ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า โดยผสมผสานเทคนิคการสอนที่หลากหลายที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
น าความรู้จากห้องเรียนสู่การปฏิบัติในสถานการณ์ต่างๆ ทั้งในห้องเรียนและในโลกแห่งความเป็นจริง  
(จิตณรงค์ เอ่ียมส าอาง, 2558) โดยการจัดการเรียนการสอนลักษณะนี้จะประสบความส าเร็จได้นั้น 
องค์ประกอบที่ส าคัญนอกจากผู้เรียนแล้ว คือ ครูผู้สอน มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูผู้สอนต้องมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบของการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และมีทักษะการสอน  
แบบ Active Learning (ประภัสรา โคตะขุน, 2554) 
 ดังนั้น ครูที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จัดกิจกรรมเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จะออกแบบกิจกรรมต่างๆที่เหมาะสมกับผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้
แบบเดิมที่ผู้สอนบรรยายเนื้อหาเพียงอย่างเดียว ผู้เรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมจากการลงมือปฏิบัติ
กิจกรรม ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล (ภริมา วินิธาสถิตกุล และชนินันท์ แย้มขวัญยืน, 
2565) จะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนในทักษะการอ่านเขียน (Literacy) เพ่ือการเรียนรู้ การคิดค านวณ 
(Numaeracy) และความสามารถในการใช้เหตุผล (Reasonable Ability) ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญ 
ที่จะให้ผู้ เรียนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีคุณภาพดีขึ้นได้  (สมศักดิ์  จี้ เพ็ชร์ , 2562)  
ซึ่ งหากต้องการให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ  
จ าเป็นอย่างยิ่ งที่จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  
ที่มีประสิทธิภาพจึงจะส าเร็จ ได้  งานบริหารวิชาการถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา 
ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษา ต้องอาศัยกระบวนการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษาท่ีดี ทุกฝ่ายต้องร่วมกันบริหารจัดการทั้งผู้บริหาร ครูและผู้เรียน จึงจะส าเร็จ
ได้อย่างมีประสิทธิผล มีคุณภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา (ฐาปนันท์ กันยา และ 
พรทิพย์ สุริยาชัยวัฒนะ, 2558)  
 ทั้งนี้  เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู  

ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  การนิ เทศการศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ ง เนื่องจากการนิ เทศ  

เป็นกระบวนการท างานร่วมกันกับผู้บริหารและครู เพ่ือพัฒนาตนเองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

ในการท างานไปในทางที่ดีขึ้น (ศิลา สงอาจินต์ , 2561) อีกทั้ง การนิเทศจะช่วยครูให้สามารถพัฒนา

และปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง ท าให้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

และร่วมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ และครูเกิดความมั่นใจ มีขวัญและก าลังใจ  

รวมทั้งเกิดความภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง (ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564) จ าเป็นต้องมี 

วิธีการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ มีการนิเทศร่วมกันอย่างเป็นระบบ ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  

มีการวางแผนการนิเทศ ก าหนดแนวทางการด าเนินการนิเทศที่เป็นล าดับขั้นตอนและด าเนินการนิเทศ 
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เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และขั้นตอนสุดท้ายมีการประเมินผล

การนิเทศ เพ่ือตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศ ด้วยวิธีการต่างๆ แล้วน าผลการประเมิน 

มาปรับปรุงให้มีความเหมาะสม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การด าเนินการนิเทศนั้น ควรใช้วิธีการ  

ที่ผู้นิเทศให้การชี้แนะ ให้ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกันกับผู้รับการนิเทศ มีการสะท้อนคิด

ให้ข้อมูลย้อนกลับ และการประเมินตนเอง เพ่ือพัฒนาความสามารถและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งวิธีการนิเทศที่ได้รับการยอมรับจากนักวิชาการว่าเป็นวิธีการนิเทศ  

ที่ช่วยพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาวิชาชีพ 

อย่างยั่งยืน ได้แก่ การนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) ซึ่งปัจจุบัน 

เป็นวิธีการหนึ่ งที่น ามาใช้อย่างแพร่หลายในทุกองค์กรวิชาชีพโดยเฉพาะทางด้านการศึกษา  

ในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยรูปแบบการชี้แนะมีความหลากหลายสามารถน ามาใช้เป็นพ้ืนฐาน 

ในการพัฒนา เพ่ือส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ

ที่  21 (ธนา ธุศรีวรรณ, 2562) วิธีการนิ เทศแบบชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ยง (Coaching and 

Mentoring) จึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญในการช่วยเหลือให้การจัดการเรียนรู้ให้เป็นไป

อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งเครือข่ายการนิเทศที่เข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา การด าเนินการ

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้  

ได้อย่างมีคุณภาพ และได้มาตรฐาน การน าเทคนิคการนิ เทศแบบให้ค าชี้แนะ (Coaching)  

มาใช้ ในการนิ เทศการศึกษา จึงเป็นวิธีการหนึ่ งที่ จะช่วยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ (มยุรี เจริญศิริ, 2558) 

 นอกจากวิธีการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) จะเป็น
วิธีการนิ เทศระหว่างผู้นิ เทศและผู้รับการนิ เทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู  
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นแล้ว การแบ่งปันความรู้และสะท้อนผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู  
ในการปฏิบัติงาน หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community)  
ก็นับว่าเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพของครู เนื่องจาก
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กลุ่มของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ร่วมมือร่วมใจ  
ในการร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ เพ่ือหาวิธีการและแนวทางแก้ไข 
อันก่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้ และน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน และการพัฒนาวิชาชีพของครูอย่างต่อเนื่อง (สุภัทรา สภาพอัตถ์, 2562) นอกจากนี้  
เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ยังได้กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้
ร่วมกันของผู้ร่วมวิชาชีพ นั่นก็คือ ครูกับครู และครูกับนักเรียน ที่เป็นมากกว่าการจัดการเรียนรู้  
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แต่ยังมีการแลกเปลี่ยนความคิดความรู้เพื่อการเรียนรู้ต่อยอด การเรียนรู้ในลักษณะนี้จะเป็นการเรียนรู้
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Transformative Learning) นอกจากนี้ องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการเรียนรู้
ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน จะถูกน ามาจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิด  
ตามหลักวิชาการ และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง สิ่งที่ได้ตามมา คือ ครูมีความรู้ 
ในเนื้อหา เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้และกระบวนการวัดประเมินผล ท าให้สามารถจัดการเรียนรู้  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ดังนั้น เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาว่ารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน  

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ เหมาะสมควรมีลักษณะ 

เป็นอย่างไร จึงจะท าให้การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาชาติ 

โดยใช้วิธีการนิ เทศแบบชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ ยง (Coaching and Mentoring) ผสมผสาน 

กับการสร้างชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community)  

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา  

เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ให้มีคุณภาพยิ่งข้ึนและมีความยั่งยืนต่อไป  

 

ค าถามของการวิจัย 
 1. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นอย่างไร 
 2. รูปแบบการนิ เทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะอย่างไร 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1. เพ่ือศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 1. เป็นข้อมูลให้กับศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการวางแผนนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
และบุ คลากรในสั งกัด ให้ สามารถจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก ให้ ผู้ เรียน ได้ พัฒ นาตามธรรมชาติ  
และเต็มตามศักยภาพ  
 2. เป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาน าไปปรับใช้ในการก าหนดนโยบาย ขับเคลื่อน  
การนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ขอบเขตการวิจัย  
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย เป็น 3 ขั้นตอน มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 แหล่งข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูที่จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดตาก 
พิษณุโลก เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ์ ก าแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร และอุทัยธานี จ านวน 375 คน 
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรครู
ในแต่ละจังหวัดและขนาดของสถานศึกษา จากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด  
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 ตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 ขั้นที่  1.2 การศึกษาแนวทางการนิ เทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 แหล่งข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก จ านวน 2 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติ 
ของโรงเรียน ดังนี้ 
 1. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกภายในสถานศึกษา 
ที่เด่นชัด เป็นเชิงประจักษ์  
 2. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เห็นความส าคัญของการนิเทศ โดยจัดให้มีตารางการนิเทศ
ภายในชัดเจน สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 3. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งเสริมและสนับสนุนครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
 ตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน  
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 แหล่งข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาหรือการนิเทศ
การศึกษาหรือการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 5 คน  
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้น ดังนี้ 
 1. เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเอกทางการบริหารการศึกษาหรือการนิเทศ
การศึกษา 
 2. เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารทางการศึกษา หรือการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
 3. เป็นผู้ที่มีผลงานเด่นชัดเป็นเชิงประจักษ์ ในการบริหารการศึกษา หรือส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการเรียนเชิงรุกของครู 
 ตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
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 ขัููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููููนตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ในการด าเนินการวิจัยในขั้นนี้  ผู้ วิจัยด าเนินการสร้างรูปแบบการนิ เทศการศึกษา 
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งออกเป็น  
2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่  2.1 การยกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1. ผู้วิจัยได้น าข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2. น าร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสม  
ในการใช้ภาษาและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 3. ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาไปด าเนินการปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ขั้นที่  2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล   
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
จ านวน 9 คน ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญจากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้  
 1. เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา  
หรือที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 
 2. เป็นผู้มีผลงานวิชาการ ด้านการบริหารการศึกษาของภาครัฐ หรือเอกชน การนิเทศ
การศึกษา เช่น งานวิจัย บทความ ต ารา การเป็นวิทยากร มีผลงานในการบริหารงานทางการศึกษา
หรือการนิเทศการศึกษา มีหน้าที่ก ากับดูแลงานการศึกษาของภาครัฐหรือเอกชน 
 3. เป็นผู้มีประสบการณ์ในทางการบริหารสถานศึกษา หรือการนิเทศการศึกษา การส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ของครู ไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยสามารถแบ่งผู้เชี่ยวชาญออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
 กลุ่มที่  1 เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาหรือครูที่มีประสบการณ์ ในทางการบริหาร 
และการจัดท าผลงานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน 
 กลุ่มที่ 2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จ านวน 3 คน   
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 กลุ่มที่ 3 เป็นศึกษานิเทศก์ ที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในการส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพ่ือด าเนินการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
 ตัวแปร 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในการด าเนินการวิจัยในขั้นนี้เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 250 คน และศึกษานิเทศก์ 
จ านวน 68 คน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 152 คน และศึกษานิเทศก์ 
จ านวน 59 คน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554) ได้มาโดยการสุ่ม แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ ในแต่ละเขต และจังหวัดของภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด  
 ตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
การด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบ โดยใช้กระบวนการนิเทศการศึกษาแบบ
ผสมผสานระห ว่ างการนิ เทศแบ บชี้ แน ะและการ เป็ น พ่ี เลี้ ย ง  (Coaching & Mentoring)  
และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning Community)  
โดยการส่งเสริมความสามารถในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่มุ่งเน้นพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการ
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เรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง พัฒนาความคิดและความสามารถ
ของผู้เรียน ให้บรรลุเป้าหมายของการศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.1 องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ หมายถึง แนวปฏิบัติของรูปแบบการนิเทศ

การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา คือการน า

หลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับการสร้าง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นวิธีการนิเทศที่ผู้นิเทศการสอนใช้นิเทศในระดับห้องเรียน  

ท าให้ครูผู้รับการนิเทศ ได้ค้นพบวิธีการท างานของตนเอง มีการท างานอย่างเป็นระบบ การพัฒนา 

ที่ต่อเนื่อง การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน ช่วยให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  1.2 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง เป้าหมายในการนิเทศการศึกษา

แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือช่วยเหลือ

สนับสนุนและส่งเสริมครูผู้รับการนิเทศให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  1.3 องค์ประกอบที่ 3 ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ หมายถึง 

คณะกรรมการนิ เทศที่ ได้รับการแต่งตั้งจากสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ครูผู้รับการนิ เทศ   

2) ครูคู่พัฒนา 3) ครูกลุ่มงานวิชาการ ได้แก่ หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ 4) ผู้บริหารโรงเรียน 

และ 5) ศึกษานิเทศก์ ที่มีบทบาทหน้าที่ร่วมกันในการด าเนินการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน 

เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 1.4 องค์ประกอบที่  4 กระบวนการนิเทศ หมายถึง กระบวนการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู แบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1.4.1 การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การวางแนวทางการนิเทศเพ่ือน าไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 

  1.4.2 การสร้างความเข้าใจในการนิเทศ หมายถึง การสร้างการรับรู้อย่างเป็นระบบ 

ในการด าเนินการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

  1.4.3 การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ หมายถึงขั้นตอนการก าหนดสิ่งที่ต้องการ 

ให้การนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุผลส าเร็จ 

  1.4.4 การด าเนินการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการตามแผนการนิเทศ โดยใช้หลักการ

นิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับการสร้างชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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  1.4.5 การติดตามและประเมินผลการนิ เทศ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ 

การปฏิบัติการสอนภายหลังจากที่ได้รับการนิเทศไปแล้ว เพ่ือน าผลไปใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ  

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

    1.4.6 การรายงานผลการนิเทศ หมายถึงกระบวนการน าเสนอผลการด าเนินการนิเทศ 

ที่ผ่านการวิเคราะห์และประมวลผลเป็นสารสนเทศท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ทางการศึกษาได้ 

    1.4.7 การประชุมเพ่ือวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป หมายถึง กระบวนการหลังจาก 

เสร็จสิ้นการด าเนินการนิเทศ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการนิเทศรอบต่อไปเพ่ือพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

 1.5 องค์ประกอบที่ 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศ หมายถึง ผลที่เกิดจากกระบวนการนิเทศ

การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

   1.5.1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการวางแผนการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ต้องการโดยการออกแบบการเรียนรู้  

อย่างหลากหลาย เน้นความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้เหมาะสมกับวัยและความต้องการ 

ของผู้เรียน และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551   

  1.5.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง หมายถึง การจัด 

การเรียนรู้ที่ครูมีรูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ เน้นการลงมือ

ปฏิบัติ บูรณาการเนื้อหาวิชา รูปแบบ กิจกรรมและวิธีการเรียนที่แปลกใหม่ ท้าทาย และหลากหลาย

เหมาะสมกับผู้เรียนและเนื้อหาวิชา โดยมีครูให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียน  

เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

   1.5.3 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครู 

ในการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 

และกิจกรรมการเรียนรู้ อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบูรณาการการใช้สื่อเทคโนโลยี ในการจัดการ

เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  1.5.4 ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการ

เรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
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ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยครูต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

ผู้เรียนสามารถสะท้อนผลการประเมิน และสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

อีกทั้งครูมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และมีการจัดท าวิจัยเพ่ือแก้ไข

ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  1.5.5 ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้น จูงใจ  

และเสริมแรง เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน เกิดการเรียนรู้ การใช้ค าถาม

และเปิดโอกาสให้ซักถาม เข้าใจผู้เรียน การสร้างความรู้สึกที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน คอยให้

ค าปรึกษา รวมทั้งการประยุกต์ใช้จิตวิทยา ในการเรียนรู้มาใช้สร้างบรรยากาศการเรียนการสอน 

 2. การนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน หมายถึง วิธีการหรือขั้นตอนในการนิเทศการศึกษา  

ที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศใช้เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยด าเนินการนิเทศด้วย

กระบวนการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ร่วมกับการสร้างชุมชน

แ ห่ งก าร เรี ย น รู้ ท า งวิ ช าชี พ  (PLC : Professional Learning Community) เ พ่ื อ ป รั บ ป รุ ง 

และพัฒนาประสิทธิภาพในการท างานของครู ซึ่ งได้มาจากการสังเคราะห์ เอกสารวิชาการ  

การสัมภาษณ์ ผู้ บ ริห ารสถานศึกษาและครู ใน โรงเรียนที่ มี การปฏิบั ติที่ ดี  (Best Practice)  

และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการ  

จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 3. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

พัฒนาศักยภาพทางสมอง ให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้ ครูผู้สอนเป็นผู้อ านวย 

ความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง ได้มาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 

 4. ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

มัธยมศึกษาใน เขตภาคเหน ือตอนล ่าง จ านวน  9 จ ังหว ัด  ได ้แก ่ จ ังหว ัด  ตาก  พ ิษณ ุโลก

เพชรบูรณ์ สุโขทัย อุตรดิตถ ์ก าแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร และอุทัยธานี   



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบ 
  1.1  ความหมายของรูปแบบ 
  1.2  องค์ประกอบของรูปแบบ 
  1.3  การพัฒนารูปแบบ 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
  2.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  2.2  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
  2.3  หลักการนิเทศการศึกษา 
  2.4  กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 3. รูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
  3.1  ความหมายการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
  3.2  หลั กการของการนิ เทศ แบบชี้ แนะและการเป็ น พ่ี เลี้ ย ง (Coaching and 
Mentoring) 
  3.3  องค์ประกอบของการนิ เทศแบบชี้ แนะและการเป็ นพ่ี เลี้ ยง (Coaching and 
Mentoring) 
 4. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  4.1  ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  4.2  ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  4.3  องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 5. แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional 
Learning Community) 
  5.1  ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  5.2  ความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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  5.3  แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  5.4  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  5.5  ขั้นตอนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับรูปแบบ 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
 "รูปแบบ" ตรงกับค าในภาษาอังกฤษ ว่า "Model"  โดยนักวิชาการได้ให้ความหมายของ
รูปแบบ ดังนี้ 
 ทองใบ ทองมาก (2555) ให้ความหมายของรูปแบบว่า รูปแบบสามารถอธิบายความหมาย
ได้ตามปรากฏการณ์หรือความจริง ซึ่งเป็นการสร้างขึ้นอย่างมีระบบแบบแผน แสดงถึงความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบต่างๆ ของกระบวนการ ที่แสดงหรืออธิบายอย่างชัดเจนเป็นขั้นตอนในการวิจัยครั้งนี้
ได้น ามาก าหนดเป็นรูปแบบที่แสดงโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษา 
ที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาน าไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 
 ทิศนา แขมมณี (2556) ให้ความหมายว่า รูปแบบ (Model) เป็นรูปธรรมของความคิด 
ที่เป็นนามธรรมซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผัง 
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่น สามารถเข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  
 บุญชม ศรีสะอาด (2559) ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างที่แสดงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ผู้วิจัยสามารถใช้รูปแบบ อธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติ  
หรือในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบ หรือกิจกรรมในระบบ  
 นัยนา ฉายวงศ์ (2560) ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลองความคิด 
หรือโครงสร้างความคิด ประกอบด้วย ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงอย่างเป็นเหตุเป็นผล ได้มา
จากแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เพ่ืออธิบายขั้นตอนการท างานให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ และการ
น าไปใช้ 
 วาสนา บุญมาก (2562) ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง โครงสร้าง  
หรือตัวแบบจ าลองปรากฏการณ์จริง โดยท าให้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ  
ที่ปรากฏในรูปแบบที่สร้างขึ้น 
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 จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมายของรูปแบบได้ว่า รูปแบบ หมายถึง 
แบบจ าลองหรือโครงสร้างความคิดที่ประกอบด้วยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์เชื่อ มโยงกันอย่าง 
เป็นเหตุเป็นผล เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอื่น สามารถเข้าใจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

 2. องค์ประกอบของรูปแบบ 
 นักวิชาการได้น าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 
 จิตณรงค์ เอี่ยมส าอาง (2556) น าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการ
และวัตถุประสงค์ 2) กระบวนการ 3) ปัจจัยสนับสนุนการน ารูปแบบไปใช้ 
 อรอุมา รุ่งเรืองวณิชกุล (2556) สรุปรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูนักวิจัยด้วยการ  
บูรณาการกระบวนการเรียนรู้ มี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ความเป็นมาและความส าคัญ 2) หลักการ  
3) สาระส าคัญ 4) วัตถุประสงค์ 5) โครงสร้างเนื้อหา 6) กระบวนการจัดกิจกรรม 7) สภาพบ่งชี้ 
การบรรลุเป้าหมาย และ 3) การประเมินผล 
 วิหาร พละพร (2558) สรุปองค์ป ระกอบของรูปแบบการพัฒ นาสมรรถนะครู  
มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ    
4) กระบวนการ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) แนวทาง/เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้  
 เดช สาระจันทร์ (2559) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศโดยใช้การเสริมพลัง  
เป็นฐาน ได้แก่ หลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ เงื่อนไขความส าเร็จ กระบวนการ และประสิทธิผล  
ของรูปแบบ 
 ศักดา สถาพรวจนา (2559) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานพบว่าองค์ประกอบของรูปแบบมี 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิด  
ส่วนที่ 2 คือ ระบบของรูปแบบ ส่วนที่ 3 คือ แนวทางการ น ารูปแบบไปใช้ และส่วนที่ 4 คือ เงื่อนไข
ของรูปแบบ 
 อวยชัย สุขณะล้ า (2559) ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) ขั้นตอนการเสริมสร้างสมรรถนะครู 4) การวัดและประเมินผล 
 พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560) กล่าวว่า รูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถ 
ในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้ เรียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็ น 4 ส่วน ได้แก่  
1) บทน า 2) แนวคิดและหลักการ 3) กระบวนการนิเทศการสอน 4) จุดเด่น ข้อจ ากัด เงื่อนไข 
ของการน ารูปแบบไปใช้ และตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบ  
มีอยู่ 2 ส่วน คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ และกลไกของรูปแบบ โดยได้ให้รายละเอียดในแต่ละ
ประเด็น ดังนี้ 
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 1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบอาจจะมีวัตถุประสงค์เดียวหรือหลายวัตถุประสงค์ก็ได้ โดยจะมี
ขอบเขตกว้างหรือจ ากัดก็ได้ ซึ่งหมายความว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นเป็นรูปแบบที่ครอบคลุม  
งานทั้ งหมดที่ อ งค์ กรก าลั งด า เนิ น การอยู่ ห รื อ เป็ น เพี ย งส่ วนหนึ่ งของงานทั้ งห มดก็ ได้  
ในการตั้งวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น อาจจะก าหนดออกมาในรูปของเจตนารมณ์ที่จะด าเนินการ  
หรือผลผลิตที่ต้องการให้เกิดขึ้นก็ได้และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นนี้ จะเป็นเป้าหมายในการออกแบบ
กลไกการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
 2 กลไกของรูปแบบเป็นองค์ประกอบของระบบงานที่มีความเป็นอิสระจากกันและกัน  
แต่ท างานสัมพันธ์กันและพ่ึงพาอาศัยกันในการท างานตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบซึ่งเปรียบเสมือน 
การท างานของเครื่องยนต์ที่ออกแบบไว้เพ่ือให้ส่วนประกอบต่างๆ ท างานตามหน้าที่เพ่ือให้บรรลุ  
วัตถุประสงค์ของการสร้างเครื่องยนต์ อย่างไรก็ตาม การออกแบบรูปแบบไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ  
ที่ครอบคลุมงานทั้งระบบขององค์การหรืองานบางส่วนขององค์การก็ตามผู้ออกแบบไม่สามารถ 
ที่ จะออกแบบองค์ประกอบย่อยของระบบนั้ นๆ ได้ทั้ งหมดเพราะจะมี รายละเอียดและ 
ความสลับ ซับซ้อนมากเกินไป ดังนั้น การออกแบบรูปแบบจึงก าหนดเฉพาะองค์ประกอบส าคัญ 
ของระบบนั้นๆ เท่านั้น โดยมีสมมติฐานว่าหากองค์ประกอบเหล่านั้นท าหน้าที่ตามที่ออกแบบไว้แล้ว
การด าเนินงาน ขององค์การจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ค่อนข้างจะแน่นอน 
 ธนา ธุศรีวรรณ (2562) น าเสนอองค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) หลักการ  2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ขั้นตอนการชี้แนะ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 เตรียมความ
พร้อมก่อนการชี้แนะ ขั้นที่ 2 การชี้แนะ ขั้นที่ 3 การทบทวน ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล 4) ปัจจัย
สนับสนุน ได้แก่ ผู้บริหาร ทักษะผู้ชี้แนะ ครูผู้รับการชี้แนะ สภาพแวดล้อมด้าน ICT ที่สนับสนุน 
  วาสนา บุญมาก (2562) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบได้  5 องค์ประกอบ ได้แก่                            
1) หลักการ เป็นแนวคิดที่เป็นพ้ืนฐานหรือหลักการในการจัดกิจกรรมตามรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 
เป็นเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในการพัฒนาสภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึน 3) เนื้อหา เป็นสาระความรู้ที่ก าหนด
ไว้ให้สัมพันธ์สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของรูปแบบ 4) กระบวนการ เป็นขั้นตอนหรือล าดับของ 
การจัดกิจกรรมนิเทศ ก าหนดบทบาทของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศในแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้การนิเทศ
บรรลุผล 5) การวัดและประเมินผล เป็นแนวทางในการวัดและประเมินผลการนิเทศที่จัดขึ้น 
ตามรูปแบบที่จะชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพของรูปแบบและการบรรลุวัตถุประสงค์ 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิดของนักวิชาการ 
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สมรรถนะครู   

      P    

ขั้นตอนการช้ีแนะ         P  
การวัดและประเมินผล  P  P   P   P 

การ
ประเมินผล 

ประสิทธิผลของ
รูปแบบ 

    P      

 
จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ผู้วิจัยจึงน ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบ
การนิเทศ ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้   
 1. หลักการของรูปแบบ หมายถึง สาระส าคัญที่ก าหนดไว้เป็นแนวปฏิบัติของรูปแบบการ
นิเทศ 
 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ หมายถึง จุดมุ่งหมายของรูปแบบการนิเทศ 
 3. กระบวนการ หมายถึง ล าดับขั้นตอนในการนิเทศร่วมกันอย่างเป็นระบบ ระหว่างผู้นิเทศ
กับผู้รับการนิเทศ 
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 4. ผลลัพธ์ของการนิเทศ ได้แก่ ผลที่เกิดจากกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 3. การพัฒนารูปแบบ  
 นักวิชาการได้น าเสนอการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 
 วาสนา บุญมาก (2562) ได้น าเสนอแนวคิดการพัฒนารูปแบบว่า มีการใช้ขั้นตอนสอดคล้อง
กับกระบวนการวิจัยและพัฒนา คือ ขั้นตอนการส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการ ขั้นตอน  
การวิเคราะห์และออกแบบ ขั้นตอนการตรวจสอบและการทดลองใช้ ขั้นตอนสรุปผลประเมิน  
และเผยแพร่  
 สามารถ ผ่องศรี (2563) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบว่า การพัฒนารูปแบบ 
(Model) คือ การน าแนวคิดจากการค้นคว้าทฤษฎี หลักการ หลักเหตุผลแล้วแสดงออกมา 
ในเชิงนามธรรมตามหลักการที่ก าหนดขึ้น เพ่ือพัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบ จากนั้นน ารูปแบบไปตรวจสอบ
ตามความ เหมาะสม เพ่ื อ ให้ ได้ รูปแบบที่ มี คุณ ภาพ  โดยผ่ านการทดลองใช้ รูปแบบและ 
ควรมีการตรวจสอบการทดลองใช้รูปแบบ เพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพต่อไป ไม่มีข้ อก าหนด  
และขั้นตอนที่ตายตัวแน่นอน ตลอดทั้งองค์ประกอบของรูปแบบก็ขึ้นอยู่กับแนวคิด ทฤษฎีที่น ามา  
เป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบ แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการศึกษาองค์ความรู้ ( Intensive 
Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องที่จะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้นจึงค้นหาสมมติฐาน และหลั กการ 
ของรูปแบบที่จะพัฒนา แล้วสร้างรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้น และน ารูปแบบที่สร้างขึ้น 
ไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบต่อไป  
 ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ได้สรุปการพัฒนารูปแบบการด าเนินการเป็นสองขั้นตอนใหญ่ 
คือ การสร้างรูปแบบ และ การหาคุณภาพของรูปแบบ ส่วนรายละเอียด ในแต่ละขั้นตอน 
ว่ามีการด าเนินงานอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดที่เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบเป็นกระบวนการ  
ที่สอดคล้องกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบไปด้วยขั้นตอนการส ารวจสภาพปั ญหา  
การสร้างรูปแบบ การตรวจสอบและการทดลองใช้รูปแบบ การหาคุณภาพของรูปแบบ การสรุปผล 
ประเมินและเผยแพร่ ซึ่งผู้วิจัยอาจปรับปรุงใหม่ให้มีประสิทธิภาพโดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปร  
ที่มีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบของตน จะท าให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมยิ่งขึ้น ซึ่งไม่มีข้อก าหนด 
และขั้นตอนที่ตายตัวแน่นอน ตลอดทั้งองค์ประกอบของรูปแบบก็ขึ้นอยู่กับแนวคิด ทฤษฎีที่น ามา  
เป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบ 
 
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศ  
 1. ความหมายของการนิเทศ 
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 นักวิชาการได้ให้ความหมายของการนิเทศ ดังนี้ 
 Carl D. Glickrnan (1985 อ้างถึงใน สุทธนู ศรีไสย์, 2555) ได้ให้ความหมาย การนิเทศ 
หมายถึง หน้าที่ของทางโรงเรียนที่จะต้องปรับปรุงการสอนรวมทั้งการให้ความช่วยเหลือโดยตรงกับครู 
การพัฒนาหลักสูตร การให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนากลุ่มและ การสนับสนุนให้ครูท าวิจัย  
เชิงปฏิบัติการเพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้นิเทศจะต้องเป็นบุคคล 
ที่มีส่วนรับผิดชอบงานการนิเทศซึ่งเป็นงานหลักของตน  
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ให้ความหมายของการนิเทศว่า หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงาน
ร่วมกันด้วยการช่วยเหลือสนับสนุน ส่งเสริมกันและกันระหว่างผู้นิเทศ และ ผู้รับการนิเทศหรือ
ระหว่างเพ่ือนครู เพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและการ จัดการเรียนการสอน
ของครูเพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน   
 พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560) ให้ความหมายของการนิเทศ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอน 
ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่สถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ นั่นคือ ผู้ เรียน  
มีผลสัมฤทธิ์ท างการเรียนที่ สู งขึ้น  มีความประพฤติดี และสามารถด ารงชีวิตอยู่ ในสั งคม  
ได้อย่างมี ความสุขตามควรแก่อัตภาพของแต่ละบุคคล 
 นัยนา ฉายวงศ์ (2560) ให้ความหมายว่า การนิ เทศเป็นกระบวนการช่วยเหลือครู  
ให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติกิจกรรมการสอน และการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ให้สูงขึ้น โดยมี
เป้าหมายปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ บรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษาที่พึงประสงค์เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือซึ่งกันและกัน ระหว่างผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ 
 อรอุมา บวรศักดิ์  (2561) สรุปความหมายของการนิ เทศว่าเป็นกระบวนการของ 
ความร่วมมือการท างานระหว่างผู้นิ เทศ และผู้รับการนิ เทศ ในการยุทธวิธี เพ่ือให้ครูพัฒนา 
และปรับปรุงการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ เพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 วาสนา บุญมาก (2562) ให้ความหมายว่า การนิเทศ เป็นกระบวนการให้ความช่วยเหลือ 
สนับสนุนครู ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษา 
โดยความ ร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
 วชิรา เครือค าอ้าย และ ชวลิต ขอดศิริ (2562) สรุปความหมายการนิเทศการศึกษา 
ว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้นิ เทศ และผู้รับการนิ เทศ รวมถึงผู้ที่ เกี่ยวข้อง  
โดยกระบวนการดังกล่าวนั้นจ าเป็นต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการให้ความช่วยเหลือ ชี้แนะแนวทาง
เพ่ือพัฒนาการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและสร้างสรรค์และช่วยให้ครูเกิดความเจริญงอกงาม  
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ในวิชาชีพในที่สุดจะส่งผลต่อ เป้าหมายสูงสุด คือ การพัฒนาผู้ เรียนทั้งทางด้านจิตใจปัญญา  
และร่างกายอย่างสมดุล 
 ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการส่งเสริม 
สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือ การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
โดยการเปลี่ยนแปลงนั้น ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน ทั้งนี้ เป็นการปฏิบัติงานร่วมกัน
ในการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาครู เพ่ือให้ครูเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพและเพ่ือสร้าง
คุณภาพของผู้เรียนในทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจและสติปัญญา ให้เต็มตามวัย  
และศักยภาพ 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า การนิเทศ เป็นกระบวนการที่ต้อง
อาศัยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในการให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนครู 
ให้ พัฒ นากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ มีประสิทธิภาพ บรรลุ เป้ าหมายสู งสุ ดใน  
การจัดการศึกษา คือการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้สมบูรณ์ทุกด้าน 
 2. จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
 นักวิชาการได้น าเสนอจุดมุ่งหมายของการนิเทศ ดังนี้ 
 ทองใบ  ทองมาก  (2555) กล่ าวว่ า  ก ารนิ เทศมี จุ ดมุ่ งหมาย เพ่ื อช่ วย พัฒ นาครู 
ให้มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพการท างานของตนให้ดีขึ้น อันจะน าไปสู่การพัฒนานักเรียน
ให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพในสังคมต่อไป 
 วัชรา เล่ า เรียน  (2556) กล่ าวถึ งจุดมุ่ งหมายของการนิ เทศว่ าคือ  การปรับปรุ ง  
กระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครู  
ที่ส่งผลโดยตรง ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน โดยอาศัยการนิ เทศช่วยเหลือ แนะน า ให้ความรู้  
และการฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ การใช้และการสร้าง 
สื่อนวัตกรรมด้านการสอน และการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน หรืองานในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมาย   
 รัชภูมิ สมสมัย (2557) ได้สรุปการนิเทศการศึกษาไว้ว่า การนิเทศการศึกษา มีจุดมุ่งหมาย 
ที่จะพัฒนาคน พัฒนาครู ช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนางานด้าน หลักสูตร  
การเรียนการสอน การศึกษาช่วยประสานงานและความร่วมมือให้ เกิดความเข้าใจ อันดี  
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้นยังจะสร้างความมั่นคงในอาชีพครู สร้างสรรค์ก าลังใจ 
ให้แก่ครู เพ่ือจะได้ร่วมมือกันพัฒนานักเรียนให้เกิดพัฒนาการตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
 ระย้า คงขาว (2558) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพ่ือมุ่งให้การช่วยเหลือ 
แนะน า และสนับสนุนให้ครูได้รับการปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคน พัฒนางาน  
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ในวิชาชีพของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเป็นการสร้างการประสานสัมพันธ์ 
สร้างขวัญและก าลั งใจ อันจะส่งผลต่อการพัฒนา การเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่ งจะเป็นผลดี  
ต่อความเจริญงอกงามของนักเรียนทั้งในด้านสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม  
อันเป็นจุดหมายที่ส าคัญของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
 สิริรัตน์ ใจทาน (2558) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาผู้เรียนและครู
เป็นประการส าคัญ เพราะเชื่อว่าผู้เรียนและครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการ 
จัดการศึกษา การนิเทศจึงมีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุงและส่งเสริม เพ่ือที่จะให้ครู  
ได้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มที่ จนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถที่จะช่วยเหลือตนเองได้ 
และพร้อมที่จะน าความรู้ ความสามารถที่มีนั้นมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและพัฒนา
การศึกษา อันจะส่งผลให้กระบวนการหรือวิธีการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 อรอุมา บวรศักดิ์ (2561) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา คือ เพ่ือช่วยเหลือ 
ชี้แนะและพัฒนาครู ให้สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อตนเองและต่อผู้เรียนได้ 
 สามารถ ผ่ องศรี  (2562) กล่ าวว่ า การนิ เทศการศึกษามีจุ ดมุ่ งหมายพัฒ นาครู 
ให้มีความเข้าใจใน เป้ าหมาย การจัดการศึกษาในภาพรวม และในแต่ละเรื่องเฉพาะกิจ  
ด้วยการจูงใจสร้างความตระหนักรู้  ร่วมพัฒนาครูให้จัดการเรี ยนรู้ เพ่ือนักเรียนเรียนรู้ ได้ 
อย่างเต็มศักยภาพ โดยระหว่างการท างานร่วมกัน  ต้องมีปฏิสัม พันธ์ที่ ดี ระหว่างผู้นิ เทศ  
กับผู้รับการนิเทศ มีการสร้างขวัญก าลังใจให้ครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเอง ใช้ความสามารถในการท างานอย่างเต็ม ศั กยภาพ เพ่ือให้บรรลุ 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด และส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนมีพัฒนาการท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 อนงค์นาถ เคนโพธิ์  (2562) กล่าวว่าจุดมุ่ งหมายของการนิ เทศคือการพัฒนาครู 
ให้มีความเข้าใจในเป้าหมายการจัดการศึกษาในภาพรวมและในแต่ละเรื่องเฉพาะกิจ ด้วยการจูงใจ
สร้างความตระหนักรู้ ร่วมพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ เพ่ือนักเรียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ  
โดยระหว่างการท างานร่วมกันต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ มีการสร้าง  
ขวัญก าลังใจให้ครูอย่างต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้ครูได้ พัฒนาความรู้  ความสามารถขอ งตนเอง  
ใช้ความสามารถในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย ที่ก าหนด และส่งผล  
ต่อคุณภาพผู้เรียนมีพัฒนาการท่ีดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมาย 1) เพ่ือพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่  2) พัฒนาบุคลากรให้ตระหนักในความเป็นครู 
มีจิตวิญญาณในการปฏิบัติหน้าที่ 3) ช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ครูและผู้เกี่ยวข้อง  
4) ช่วยพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการสอนและท าให้เกิดคุณภาพในตัวผู้เรียน  
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5) ช่วยให้ เกิดการประสานงานกับผู้บริหารการศึกษาเพ่ือแก้ปัญหาในโรงเรียน 6 ) ส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีทั้งผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 จากจุดมุ่งหมายของการนิเทศที่ได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิ เทศ
การศึ กษ า คื อ  การ พั ฒ นาคุณ ภ าพผู้ เรี ยน  โดยผ่ านกระบวนการนิ เทศ เพ่ื อ พั ฒ นาครู 
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนและการปฏิบัติงานของครู   
และเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ครูมีความมั่นคง มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 3. หลักการนิเทศ 
 การนิเทศ เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศการสอนกับผู้รับการนิเทศ ดังนั้น  
ผู้นิ เทศจะต้องค านึงถึงหลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการนิ เทศการสอนที่ถูกต้องเหมาะสมด้วย  
เพราะการนิ เทศการสอนมีจุดมุ่ งหมายเพ่ือที่ จะพัฒ นาและปรับปรุงคุณ ภาพการศึกษา  
การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครู ซึ่งนักวิชาการได้เสนอหลักการนิเทศ ไว้ดังนี้ 
 ทองใบ ทองมาก (2555) สรุปหลักการนิเทศไว้ว่า เป็นแนวปฏิบัติที่ผู้นิเทศพึงจะยึดถือ
ในขณะด าเนินการนิเทศ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ โดยต้องตระหนักอยู่ตลอดเวลาว่า การนิเทศนั้น  
ต้องเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงาม มีความเป็นประชาธิปไตย เป็นกระบวนการสร้างสรรค์  
ยึดหลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ มีการสร้างขวัญก าลังใจ มีความเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียน  
การสอน การประสานสัมพันธ์กับกิจกรรมอ่ืน  ๆ ต้องเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล   
ต้องสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง ต้องมุ่งให้ครู รู้จักคิดค้นการท างานด้วยตนเอง และควรเป็นไป 
อย่างง่าย ๆ ไม่มีพิธีรีตองซึ่งหลักการเหล่านี้เป็นหลักพ้ืนฐานส าหรับการนิเทศของผู้นิเทศที่จะท าให้
โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่ดียิ่งข้ึน 
 ชวลิต จันทร์ศรี (2556) ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศที่จะท าให้เกิด ความร่วมมือและประสบ
ความส าเร็จนั้นอย่างน้อยควรมี 10 ประการ ดังนี้ 
 1. สร้างตนเองให้ผู้รับการนิเทศศรัทธาก่อนจึงด าเนินการนิเทศ 
 2. พัฒนาตนเองให้เชี่ยวชาญก่อนที่จะไปพัฒนาผู้อื่น 
 3. จงหากลวิธีให้ผู้รับการนิเทศรู้จักตนเอง การยอมรับตนเอง นับถือตนเอง 
 4. ผู้นิ เทศต้องให้ เกียรติในศักดิ์ศรี และคุณค่าความเป็นมนุษย์ของผู้ รับการนิ เทศ  
นับถือผู้อ่ืนเพราะหน้าที่หลักของผู้นิเทศ คือการพัฒนางานของหน่วยงาน จงยอมรับผู้รับการนิเทศ  
ในฐานะมนุษย์เท่าเทียมกับเราเช่นกัน 
 5. จงกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศปล่อยศักยภาพของเขาออกมา เพ่ือพัฒนางาน โปรดอย่าใช้ 
วิธีก ากับและสั่งการเด็ดขาด 
 6. การนิเทศทุกครั้งควรปฏิบัติกันเป็นทีม แสวงหาความร่วมมือซึ่งกันและกัน ไม่มีบุคคลใด
ที่ประสบผลส าเร็จด้วยการท างานแต่เพียงผู้เดียว 
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 7. จงท าให้ผู้รับการนิเทศเป็นเพ่ือนกับผู้นิเทศ มีแต่เพ่ือนเท่านั้นจะให้การช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกันด้วยความจริงใจและยอมรับค าปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานร่วมกันและจงเป็นเพ่ือน  
ที่แสนดีกับผู้รับการนิเทศตลอดไป 
 8. จงหลีกเลี่ยงการนิเทศทางตรง เพราะมีมนุษย์น้อยคนที่ชอบการเผชิญหน้า 
 9. การนิเทศทุกครั้งต้องมีเป้าหมายและต้องด าเนินการเป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 
อย่าได้เลิกราแต่กลางครับ จะต้องมีความอดทน  
 10. หากผู้รับการนิเทศยังไม่ศรัทธาให้งดการนิเทศ 
 พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560) สรุปหลักการนิเทศไว้ว่า หลักการนิเทศ มีความส าคัญที่ผู้นิเทศ
การสอนต้องยึดถือไว้เป็น แนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ หรือครูผู้สอน  
ในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่เป้าหมายคือ คุณภาพผู้เรียน 
 อรอุมา บวรศักดิ์ (2561) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ยึดหลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ความไว้ใจ และการสร้างเสริม
ขวัญและก าลังใจ เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ โดยมีจุดมุ่งหมายอยู่ที่การพัฒนาผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
 วาสนา บุญมาก (2562) ได้สรุปหลักการนิเทศไว้ว่า หลักการนิเทศ มีความส าคัญที่ผู้นิเทศ
การสอนต้องมียึดถือไว้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ หรือครูผู้สอน 
ในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่เป้าหมาย คือคุณภาพผู้เรียน 
 สามารถ ผ่องศรี (2562) สรุปว่า หลักการนิเทศการศึกษา คือ การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
การนิเทศที่จะต้อง อาศัยความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เน้นกระบวนการสร้าง
ประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ความคิดและเจตนาที่ดีต่อกัน ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาผู้บริหาร การศึกษาหรือผู้นิเทศเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้รับ
การนิเทศ เป็นผู้สร้างสรรค์ผลงาน โดยมุ่งส่งเสริมบรรยากาศแห่งความร่วมมือ การสร้างขวัญ 
และก าลังใจของผู้ปฏิบัติงานในการพัฒนาอาชีพให้เจริญก้าวหน้าตลอดจนการส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่าง ผู้ปฏิบัติงานในการวางแผนร่วมกันเพื่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายการนิเทศท่ีก าหนด 
 อนงค์นาถ เคนโพธิ์ (2562) สรุปหลักการนิเทศว่า เป็นสิ่งที่ผู้นิ เทศต้องยึดถือปฏิบัติ 
เพ่ือให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายการนิเทศที่ก าหนด ผู้นิ เทศควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถเพ่ือสร้างพลังศรัทธา ความเชื่อมั่นให้กับผู้รับการนิเทศก่อนที่จะเริ่มการปฏิบัติการนิเทศ
อย่างมีขั้นตอน มีการวางแผน ติดตาม ช่วยเหลืองาน อย่างต่อเนื่องจนเสร็จสิ้นกระบวนการท างาน 
เป็นทีม ให้ก าลังใจ แลกเปลี่ยนแบ่งปันประสบการณ์ที่ดี ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ชี้แนะกระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาตนเอง ให้โอกาสได้แสดง ความสามารถอย่างเต็มที่  
และใช้ศักยภาพของตนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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 ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) สรุปหลักการนิ เทศว่า การนิ เทศการศึกษาต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากหลายภาคส่วน ทั้งต้องตั้งอยู่บนหลักประชาธิปไตย โดยการนิเทศการศึกษา 
เป็นการส่งเสริมและสร้างสรรค์ ค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคลเพ่ือหาแนวทางให้ เกิด  
การสร้างสรรค์ให้เด็กเกิดองค์ความรู้ ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา สร้างบรรยากาศ
ที่เป็นกันเอง และมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับครู การนิเทศการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่จะพัฒนา  
การจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จให้เด็ก ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม โดยมีเป้าหมาย
สุดท้ายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า หลักการนิเทศ เป็นสิ่งที่ผู้นิเทศยึดถือไว้เป็นแนวปฏิบัติในการนิเทศ    
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมผู้รับการนิเทศ มีการวางแผน ติดตาม ช่วยเหลืองาน 
อย่างต่อเนื่องจนเสร็จสิ้นกระบวนการ โดยค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคลในการพัฒนาการเรียน
การสอน โดยมีเป้าหมายคือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 4. กระบวนการนิเทศ 
 กระบวนการนิ เทศเป็นสิ่ งส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่ งเพราะในการนิ เทศการสอน 
เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จะต้องอาศัยกระบวนการซึ่งเป็นการด าเนินการ
ตามล าดับขั้นตอนต่อเนื่องกันและมีระเบียบแบบแผน เพ่ือให้รูปแบบการนิ เทศการศึกษา 
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น  
นักวิชาการได้น าเสนอกระบวนการนิเทศ ดังนี้ 
 ทองใบ ทองมาก (2555) ได้สรุปกระบวนการนิเทศไว้ว่าเป็นขั้นตอนในการด าเนินงานนิเทศ
การศึกษา ให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายแห่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครอบคลุมถึงขั้นตอน  
ที่ส าคัญ คือ การวางแผนการนิเทศ (Planning) การให้ความรู้ความเข้าใจก่อนการด าเนินการนิเทศ 
(Informing) การเตรียมความพร้อมก่อนนิเทศ (Preparing) การปฏิบัติการนิเทศ (Doing) การสร้าง
ขวัญก าลังใจ (Reinforcing) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating) และการรายงานผลการนิเทศ 
(Reporting) 
 อุทัย บุญประเสริฐ และ ชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2556) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 4 ขั้นตอน คือ     
 1. การวิเคราะห์  (Analysis) เพ่ือก าหนดสิ่ งที่ต้องการ เพ่ือสิ่งที่ต้องปฏิบัติจัดท าให้ 
ประสบผลส าเร็จ   
 2. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดขั้นตอนเค้าโครงการท างานด้วยวิธีการ  
ที่เหมาะสมให้บรรลุตามความต้องการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดภายใต้สภาพแวดล้อมและข้อจ ากัดที่มีอยู่   
 3. ลงมือปฏิบัติ (Doing) เป็นการลงมือด าเนินงานตามขั้นตอนการท างานในแต่ละเรื่อง 
ตามท่ีก าหนดไว้    
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 4. การนิ เทศติดตามผล (Supervisions) เป็นการติดตามช่วยเหลือก ากับสนับสนุน  
ให้สามารถท างานจนบรรลุผล 
 สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศสถานศึกษาสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 
กระบวนการนิเทศ ต้องอาศัยขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิด 
ความร่วมมือประสานสัมพันธ์กัน ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ มีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
 1. ขั้นเตรียมการ ผู้บริหารแต่งตั้งคณะท างานภายในโรงเรียน ร่วมศึกษาวิเคราะห์
รายละเอียดต่างๆ ที่เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู้ ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หรือผู้มีส่วนร่วมเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การท างานร่วมกัน จัดเตรียมความพร้อม ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือส าหรับการนิเทศ สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครูอาจารย์และทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง   
 2. ขั้นด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาก าหนดเป็น 2 ลักษณะใหญ่ ๆ  
  2.1  การนิเทศเป็นกลุ่ม มีวิธีการดังนี้ กลุ่มต้องมีการประชุมชี้แจง ให้เกิดความเข้าใจ  
ที่ตรงกันในการนิเทศและการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาในส่วนกลาง เพ่ือเป็นแนวทางเดียวกัน  
ในการด าเนินการทางวิชาการ ฯลฯ 
  2.2  การนิเทศเป็นรายบุคคล มีวิธีการดังนี้ การนิเทศเป็นรายบุคคลโดยการสังเกต 
พฤติกรรมการสอน การเยี่ยมชั้นเรียน การตรวจจากการบันทึกหลังสอน การให้ค าปรึกษา ฯลฯ 
 3. ขั้นประเมินผล เป็นการสรุปการนิเทศหรือการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินอาจท าได้ 
หลายวิธี เช่น การประเมินโครงการ การวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือน าผลที่ได้จากการสรุปไปพัฒนาต่อยอด 
ให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 
 อรอุมา บวรศักดิ์ (2561) สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาว่ามีขอบเขตการด าเนินการ 
ที่กว้าง คือ ไม่ เพียงแต่เรื่องการนิ เทศการสอนแต่ยังเกี่ยวข้องกับเรื่องอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับสอน  
คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนา สื่อนวัตกรรมใหม่ ส าหรับกระบวนการ
นิเทศการศึกษาหรือกระบวนการนิเทศการสอน ไม่จ าเป็นต้องก าหนดตายตัวว่า ควรเป็นกระบวนการ 
ขั้นตอน ขึ้นอยู่กับว่าจะแจกแจงพฤติกรรมการปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจนมากหรือน้อยแค่ไหน 
ที่ส าคัญกระบวนการในการนิเทศการสอนควรจะประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผน การด าเนินการ
นิเทศ และการวัดและประเมินผลการนิ เทศ ซึ่งวัดและประเมินทั้ งกระบวนการและผลลัพธ์  
ของกระบวนการซึ่ งประกอบด้วยสมรรถภาพของครูผู้นิ เทศ และผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
อันเป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่สุด 
 วาสนา บุญมาก (2562) ได้สรุปกระบวนการนิเทศที่น ามาใช้ในการจัดท ารูปแบบการนิเทศ
แบบบูรณาการ ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) 2) การวิเคราะห์ (Analysis) 3) การนิเทศติดตาม
ผล (Supervision) 4) การประเมินผล (Evaluation) 5) การสังเกตการสอน 6) การประชุม/
ประสานงาน ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาก าหนดขั้นตอนที่ ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 1 ) การวางแผนก าหนดทิศทาง 
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(Direction Planning) 2 ) การปฏิบัติ การนิ เทศ (Suporvisory Management) 3 ) การเรียนรู้ 
สู่การพัฒนา (Learning development) 
 ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้ว่า เป็นขั้นตอนในการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือให้การนิ เทศการศึกษาบรรลุถึงเป้ าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ ได้ก าหนดไว้  
โดยกระบวนการนิเทศจะเป็นตัวสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การปรับเปลี่ยน 
วิธีการสอน การประสานร่วมมือ เพ่ือแก้ปัญหาในการสอน การพัฒนาครูในรูปแบบต่าง  ๆ  
โดยกระบวนการนิ เทศจะเป็ น รูปแบบที่ จ ะให้  ครู เกิ ด พัฒ นาการจัดการเรียนการสอน  
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่สมบูรณ์ภายใต้บริบทของตนเอง ประกอบไปด้วย 5 ขั้น 
ดังนี้ 
 1. สร้างความตระหนัก เป็นกระบวนการเริ่มต้นที่ จะท าให้ผู้ รับการนิ เทศเปิดใจ 
รับการนิเทศเป็นการเตรียมความพร้อมที่จะยอมรับและแลกเปลี่ยนในการพัฒนาการเรียนการสอน
รวมทั้งการนิเทศการศึกษา เมื่อผู้รับการนิเทศเปิดใจรับการนิเทศจะด าเนินไปด้วยความสมัครใจ  
ภายใต้การร่วมมือที่ดี น าไปสู่ประสิทธิภาพของการนิเทศการศึกษาที่ดี และทั้งยังสามารถด าเนินการ 
ในขั้นตอนอื่นๆ ต่อไป 
 2. วางแผนการนิเทศ โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ซึ่งเป็นกระบวนการในการระดม  
ความคิดเห็นที่เกิดจากผู้ถูกนิเทศได้แสดงเจตนาถึงปัญหาในการด าเนินการจัดการเรียนการสอน  
ที่เป็นปัญหา เป็นการล าดับความส าคัญในปัญหาเพ่ือหาแนวทางแก้ไข รวมทั้งเป็นการร่วมกันสร้าง
เครื่องมือ ในการนิเทศที่สามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด อีกทั้งเป็นการวางแผนในการล าดับขั้นตอน  
วิธีก ารนิ เทศ ที่ เกิ ดจากการร่ วมคิ ดของทั้ งผู้ นิ เทศและผู้ รับการนิ เทศ ซึ่ งมี ขั้ น ตอนดั งนี้   
ขั้นเตรียมการศึกษาวิเคราะห์ ปัญหาการเรียนการสอนประชุมก่อนการสังเกตการสอน เลือกประเด็น
ปัญหาที่จะรวมการนิเทศ ก าหนดวัตถุประสงค์การนิเทศ 
 3. ด าเนินการนิเทศ เป็นการปฏิบัติการนิเทศในห้องเรียนโดยการสังเกตการสอนที่เกิดขึ้น  
ในชั้นเรียน ซึ่งเกิดจากการวางแผน การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ 
และผู้รับการนิเทศ 
 4. การติดตามและเสริมแรง เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศท าการประเมินผลการด าเนินงาน 
การนิเทศท่ีผ่านมาว่ามีผลการด าเนินงานเป็นอย่างไร พบปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง และจะด าเนินการ
เพ่ือให้เกิดขวัญก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ 
 5. ประเมินผลสะท้อนเพ่ือพัฒนา เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้รับการนิเทศ 
และผู้นิเทศเป็นกระบวนการสนับสนุนการนิเทศการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการนี้  
ต้องประกอบด้วย การประชุมหลังการนิเทศการสอน และให้ข้อมูลย้อนกลับทั้งผู้นิเทศและผู้รั บ  
การนิเทศเพ่ือให้ได้ข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ   
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อีกทั้งต้องมีการสร้างเสริมขวัญก าลังใจในแก่ผู้ถูกด าเนินการนิเทศ การปรับปรุงการนิเทศ รวมทั้ง  
การวิพากษ์ผลการนิเทศ และวางแผนนิเทศครั้งต่อไป  
 สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศ เป็นล าดับขั้นตอนในการนิเทศร่วมกันอย่างเป็นระบบ  
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นตอนในการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้การนิเทศการศึกษาบรรลุ  
ถึงเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ ประกอบไปด้วย การวางแผนการนิเทศ การก าหนด  
แนวทางการด าเนินการนิเทศที่เป็นล าดับขั้นตอน การด าเนินการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ 
เป็นการตรวจสอบความส าเร็จของการนิเทศ ด้วยวิธีการต่างๆ แล้วน าผลการประเมินมาปรับปรุง  
ให้มีความเหมาะสม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
รูปแบบการนิเทศแบบชี แนะและการเป็นพี่เลี ยง (Coaching and Mentoring) 
 นักวิชาการได้กล่าวถึงการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring)  
ที่สามารถน าไปเป็นแนวทางในการนิเทศ ดังนี้ 
 1. การนิเทศการศึกษาแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring)  
 ปัจจุบันรูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring)  
เป็นวิธีการหนึ่ งที่น ามาใช้อย่างแพร่หลายในทุกองค์กรวิชาชีพโดยเฉพาะทางด้านการศึกษา  
ในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยรูปแบบการชี้แนะมีความหลากหลายสามารถน ามาใช้เป็นพ้ืนฐาน  
ในการพัฒนา เพ่ือส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี 21 (ธนา ธุศรีวรรณ, 2562) รูปแบบการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching 
and Mentoring) จึงเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญในการช่วยเหลือให้การจัดการเรียนรู้ 
ให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพและเป็นวิธีการนิเทศที่ได้รับการยอมรับจากนักวิชาการว่าเป็นวิธีการนิเทศ 
ที่ช่วยพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาวิชาชีพ  
อย่างยั่งยืน ซึ่งนักวิชาการได้กล่าวถึงการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and 
Mentoring) ดังนี้ 
 1. ความหมายของการนิเทศแบบชี แนะและการเป็นพี่เลี ยง (Coaching and Mentoring) 
  ศิริรัตน์ ศรีวรรณ (2557) ได้กล่าวถึงการเป็นพ่ีเลี้ยง (mentor) มักจะมีค าที่ใช้ควบคู่กันไป
คือการชี้แนะ (Coaching) หมายถึงการที่ผู้มีประสบการณ์ทักษะหรือความช านาญ ที่ได้รับความ
ไว้วางใจให้เป็นผู้ช่วยเหลือหรือกลุ่มบุคคลที่ผ่านรูปแบบการให้ค าปรึกษาแนะน าการ ท าให้เป็น
ตัวอย่างการสาธิตการแบ่งปันประสบการณ์และเทคนิคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์รวมถึง
การให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลเกิดความเข้าใจมั่นใจพัฒนา ตนเองสามารถ 
ดึงศักยภาพสูงสุดของตนมาใช้ในการปฏิบัติงานจนก้าวข้ามอุปสรรคเอาชนะความ ท้าทายต่าง ๆ  
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และท างานได้ประสบความส าเร็จ แสดงให้ เห็นว่าการที่แนะกับการเป็น พ่ี เลี้ยงมี เป้าหมาย  
และกระบวนการที่คล้ายคลึงกัน คือเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรอันจะน าไปสู่ความส าเร็จ
และเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและบุคลากรในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
 มยุรี เจริญศิริ (2558) ให้ความหมายของการเป็นพ่ีเลี้ยงว่า เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
เป็นที่ยอมรับที่สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือครูให้พัฒนาศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือสามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ การเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับครูที่เข้ามาท างานใหม่ ผู้เป็นพ่ีเลี้ยง  
จะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาผู้นิเทศภายในรู้ต้นแบบหรือบุคลากรทางการศึกษา ที่มีความเชี่ยวชาญ  
ในการจัดการศึกษาซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความช านาญเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ต้องเป็นบุคคล 
ที่มีทัศนคติหรือความคิดในเชิงบวก บทบาทและหน้าที่ส าคัญของพ่ีเลี้ยงได้แก่ การถ่ายทอดความรู้
และประสบการณ์ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาให้กับครูใหม่ได้รับรู้ รวมถึงจะต้อง เป็นผู้ให้ค าปรึกษา
และชี้แนะแนวทางในการปฏิบัติตนเพ่ือปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กรและการตรวจสอบ 
และติดตามผลการให้ความรู้ความเข้าใจกับครูใหม่ด้วย 
 ธนา ธุศรีวรรณ (2562) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) ว่ าเป็ นกระบวนการเรียนรู้และวิธีการพัฒ นาการ ปฏิบั ติ งาน 
(Individual Performance) จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกันระหว่างผู้ชี้แนะ 
และผู้รับการชี้แนะ โดยผู้ชี้แนะเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าแนะน า สะท้อนผลการปฏิบัติงาน  
ให้ก าลังใจผู้รับการชี้แนะได้ค้นพบความรู้ใหม่และวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 
 วาสนา บุญมาก (2562) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ว่าเป็นกระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งให้ความช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม ปรับปรุงการสอน 
ของครูเพ่ือให้เกิดการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกโดยผู้นิ เทศให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ผู้รับการนิเทศ  
ที่มีประสบการณ์น้อย หรือเพ่ิงเริ่มท างานให้ได้รับการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดประสิทธิภาพ 
 พวงอ้อย ไชยดี (2564) ได้ให้ความหมายของการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) ว่าหมายถึง การชี้แนะแนวทางในการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง ผู้ชี้แนะ  
ซึ่งอาจเป็นศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศภายใน และผู้รับการนิเทศ หรือผู้ได้รับการ
ชี้แนะ ซึ่งอาจเป็นครู หรือผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้ค้นพบวิธีการแก้ปัญหา โดยจะเน้นไปที่การพัฒนา
ผลการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพของครู ผู้นิเทศ และครูได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้น 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ชี้แนะและผู้ได้รับการชี้แนะ 
 สรุปแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงว่า เป็นวิธีการ
นิเทศ ที่มุ่งให้ความช่วยเหลือ พัฒนาการปฏิบัติงาน ปรับปรุงวิธีการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรู้
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ประสบการณ์ร่วมกันระหว่างผู้ชี้แนะและครูผู้รับการชี้แนะให้ค้นพบความรู้และวิธีการแก้ปัญหา  
ด้วยตนเอง 
 2. หลักการของการนิเทศแบบชี แนะและการเป็นพี่เลี ยง (Coaching and Mentoring) 
 วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ์  (2559) ได้น าเสนอหลักการนิ เทศแบบชี้แนะ (Coaching & 
Mentoring) ประกอบด้วย  
 1. หลักการให้ทางเลือก การให้ค าชี้แนะการสอนต้องให้ความเคารพในความเป็นมืออาชีพ 
และการตัดสินใจของครู  ผู้นิ เทศการสอนจะเสนอทางเลือกให้ครูอย่างกว้าง ๆ เพ่ือให้ครู  
น าไปพิจารณาใช้ หรือปรับใช้ได้อย่างเหมาะสมกับนักเรียนของตนเอง 
  2. หลักการสนทนา ผู้นิเทศและครูจะใช้เวลาในการพูดคุยเกี่ยวกับการเรียนรู้และการสอน
โดยใช้ความคิดร่วมกัน อย่างอิสระและสร้างสรรค์  
 3. หลักการน าความคิดสู่การปฏิบัติ ผู้นิเทศจะตั้งสมมติฐานไว้ว่าการเรียนรู้ที่เร็วที่สุด  
จะเกิดขึ้นเมื่อมีการปฏิบัติงานจริง ผู้นิเทศและครูร่วมกันปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์  
 4. หลักความเป็นหุ้นส่วนของการเรียนรู้ แบ่งเป็น 4 ด้าน  
  4.1 ความเสมอภาค ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีสิทธิที่จะเสนอสนองเท่าเทียมกัน  
ไม่มีใครเหนือกว่าใคร การแสดงความคิดเห็น การรับประโยชน์จากการกระท าภายใต้บทบาทหน้าที่
ของแต่ละคน ที่แต่ละคนต้องเคารพต่อกัน  
  4.2 เสียง ผู้นิเทศได้รับโอกาสในการแสดงทักษะ และรับฟังเสียงของผู้อ่ืน เพ่ือค้นหา 
สิ่งที่ต้องการที่จะเข้าใจให้เข้าใจจริง ทั้งเนื้อหาสาระและบุคลิกลักษณะ 
  4.3 การสะท้อน ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสามารถตอบสนองต่อสิ่งเร้า เพ่ือแสดงออก
ถึงความเข้าใจ เจตคติ ว่าเป็นอย่างไร มากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้รักษาหรือพัฒนาการเรียนรู้ 
และการปฏิบัติสืบเนื่องจากการเรียนรู้ต่อไป 
  4.4 การเข้าถึง ผู้นิ เทศและผู้รับการนิ เทศน าความรู้ ใหม่ไปใช้ เพ่ือวัตถุประสงค์  
อย่างใดอย่างหนึ่งได้ส าเร็จ ผู้ใช้ต้องเข้าใจสภาพความจริงที่เป็นอยู่ ใช้ความล้ าลึกในวิธีคิดที่จะปฏิบัติ 
ให้เป็นผลส าเร็จ การเข้าถึงและเข้าใจหุ้นส่วนก็จะช่วยรักษาความเป็นหุ้นส่วน หรือพัฒนาความเป็น 
หุ้นส่วน 
 5. หลักการให้ค าปรึกษา โดยให้ผู้ที่มีความสามารถหรือเป็นที่ยอมรับหรือผู้บริหาร 
ในหน่วยงานให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่ยู่ในระดับต่ ากว่าในเรื่องที่เป็นประโยชน์ 
ต่อการท างาน เพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น  
 6. หลักการสร้างขวัญก าลังใจ โดยการแสดงความชื่นชม และการให้รางวัล 
 พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560) กล่าวถึงหลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงว่า   
เป็นวิธีการนิเทศเชิงลึกที่ผู้นิ เทศการสอนใช้นิ เทศในระดับห้องเรียน เพ่ือช่วยเหลือครูผู้สอน  
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ทั้งนี้ผู้นิเทศหรือผู้ให้ค าชี้แนะจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ได้รับความศรัทธา ไว้วางใจและความเชื่อมั่น
และจะต้ องได้ รับการยอมรับ  โดยผู้ รับการนิ เทศจะมี โอกาสแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ ร่ วมกัน  
และได้แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนทันท่วงที และการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงและผู้สนับสนุน 
เป็นวิธีการที่ผู้นิเทศการสอนมีบทบาทในฐานะผู้ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ และให้ความช่วยเหลือ 
สนับสนุน พัฒนาครูผู้สอนอย่างใกล้ชิดสนิทสนม อย่างต่อเนื่องเพ่ือผลส าเร็จในคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและต่อคุณภาพการศีกษา   
 วรรณิภา ไชยมาตย์ (2560) ได้สรุปหลักการนิ เทศแบบชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) ว่า คือ การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ การเสริมพลังอ านาจ 
การชี้แนะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูได้ค้นพบพลัง หรือวิธีการท างานของตนเอง มีการท างาน 
อย่างเป็นระบบ การพัฒนาที่ต่อเนื่อง เพ่ือให้ เกิดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอน 
ได้ใช้เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติให้เกิดผลตามเป้าหมาย การชี้แนะแบบมีเป้าหมาย
หรือจุดเน้นร่วมกัน การชี้แนะในบริบทโรงเรียนโดยอาศัยกระบวนการลงมือปฏิบัติ ลงมือท างาน 
การชี้แนะจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่ต้องเข้าไปท างานร่วมกับครูในโรงเรียน การชี้แนะที่น าไปใช้ได้จริง  
การชี้แนะในประเด็นหรือเนื้อหาสาระที่เป็นรูปธรรมลักษณะ เป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้  
ปฏิบัติได้จริง ช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน เป็นวิธีการที่ช่วยให้ครูได้คิดทบทวนการท างานที่ผ่านมา 
สรุปเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน  
 สลิลนา ภูมิพาณิชย์ (2560) ได้กล่าวถึงหลักการพ้ืนฐานในการท างานให้การชี้แนะ  
ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน และการค้นพบวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง เป็นการเสริมหรือค้นหาพลัง  
ในตัวบุคคล ถือเป็นกระบวนการที่เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ โดยมีรายละเอียดย่อยที่ส าคัญ 
ดังนี้ 
  1. การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ (trust and rapport) การชี้แนะเป็นเรื่องของ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ชี้แนะกับครูรายบุคคลหรือกลุ่มครู ความเชื่อถือและความไว้วางใจของครู  
ที่มีต่อผู้ชี้แนะมีส่วนส าคัญท่ีท าให้การด าเนินการจะเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
 2. การเสริมพลังอ านาจ (empowerment) การชี้แนะเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครู  
ได้ค้นพบพลังหรือวิธีการท างานของตนเอง เป็นวิธีการที่ท าให้เกิดความยั่งยืนและครูสามารถพ่ึงพา 
ความสามารถของตนเองได้ เป้าหมายปลายทางของการชี้แนะ คือ การให้ครูสามารถพัฒนาการเรียน
การสอนได้ด้วยตนเอง สามารถก ากับตนเอง (self-directec) ได้ในระยะแรกที่ครูยังไม่สามารถ  
ท าด้วยตนเองได้เพราะยังขาดเครื่องมือ ขาดวิธีการคิด และกระบวนการท างาน ผู้ชี้แนะจึงเข้าไป 
ช่วยเหลือในระยะแรก จนกระทั่งครูได้พบว่าตนเองสามารถท าได้ด้วยตนเอง เป็นช่วยค้นหาพลัง  



 30 

ที่ซ่อนอยู่ในตัวครูออกมา แล้วผู้ชี้แนะก็คืนพลังนั้นให้แก่ครูไป ให้ครูได้ใช้พลังนั้นในการพัฒนางาน 
ของตนเองต่อไป 
 3. ก ารท างาน อย่ าง เป็ น ระบ บ  (systomatic approach) ก ารด า เนิ น ก ารซี้ แน ะ 
อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนของกระบวนการที่ชัดเจน ช่วยให้ครูได้จัดระบบการคิด การท างาน  
สามารถเรียนรู้ และพัฒนางานได้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากการชี้แนะเป็นกระบวนการพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่อง 
ในระยะแรกครูอาจไม่คุ้นเคยกับวิธีการเหล่านี้มากนัก ท าให้ผู้ชี้แนะจ าเป็นต้องออกแบบกระบวนการ
อย่างเป็นระบบที่ช่วยให้ครูได้เรียบรู้ได้ด้วยตนเอง 
 4. การพัฒนาที่ต่อเนื่อง (Ongoing development) การชี้แนะเพ่ือให้ เกิดการเรียนรู้  
และพัฒนาการเรียนการสอนได้ ใช้ เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ ให้ เกิดผล  
ตามเป้าหมาย การด าเนินการชี้แนะจึงเป็นการพัฒนาที่มีความต่อเนื่องยาวนาน ตราบเท่าที่มี  
ความรู้ใหม่ทางการสอนเกิดขึ้นมากมาย และมีประเด็นทางการสอนที่ต้องท าความเข้าใจและน า ไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอน การด าเนินการ และก็ยังคงด าเนินการคู่ขนานไปกับการจัดการเรียน  
การสอน จนดูเหมือนเป็นงานที่ ไม่อาจเร่งร้อนให้ เกิดผลในเวลาอันสั้นได้  จึงเป็นงานที่ต้อง  
ค่อยเป็นค่อยไป 
 5. การชี้แนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน ( focusing) ในโลกของการพัฒนา 
บุคลากรครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้นั้น มีเรื่องราวที่ต้องปรับปรุงและพัฒนามากมาย  
หลายจุด ดังนั้นนักวิชาการพ่ีเลี้ยงจึงต้องตกลงร่วมกันกับคุณครูว่าเป้าหมายสุดท้ายที่ต้องการให้  
เกิดคืออะไร แล้วร่วมกันวางแผนวางเป้าหมายย่อย ๆ เพื่อไปสู่จุดหมายนั้น 
 จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า หลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ว่าเป็นวิธีการนิ เทศที่ ผู้ นิ เทศการสอนใช้นิ เทศในระดับห้องเรียน เพ่ือช่วยเหลือครูผู้ สอน   
เป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูได้ค้นพบพลัง หรือวิธีการท างานของตนเอง มีการท างานอย่างเป็นระบบ 
การพัฒนาที่ต่อเนื่อง การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน เป็นวิธีการที่ช่วยให้ครูได้คิดทบทวน
การท างานที่ผ่านมา เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  3. องค์ประกอบของการนิเทศแบบชี แนะและการเป็นพี่เลี ยง (Coaching and Mentoring) 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน (2555) ได้ เสนอองค์ประกอบของการชี้แนะ 
ซึ่งมีข้ันตอนหลัก 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ชี้แนะและผู้รับการชี้แนะ  
  1.1 ตกลงหัวข้อและประเมินจุดแข็งสภาพแวดล้อมของผู้รับการชี้แนะ 
  1.2 ตกลงบทบาทของผู้ชี้แนะ 
  1.3 สร้างความไว้วางใจในการด าเนินงานระหว่างผู้ชี้แนะและผู้รับการชี้แนะ 
 2. ก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงาน 
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  2.1 ก าหนดตัวชี้วัด วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ต้องการ  
   2.2 สร้างแผนด าเนินงาน 
  3. ด าเนินงานตามขบวนการ 
   3.1 ทบทวน ประเมินผล ผลเทียบกับเป้าหมาย และปรับแผน 
   3.2 การให้ข้อมูลป้อนกลับ  
  4. การประเมินและการติดตามผล 
   4.1 ประเมิน 
   4.2 ติดตามผล 
   4.3 สรุปผลการด าเนินการ 
 ระย้า คงขาว (2557) องค์ประกอบของวิธีการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) ประกอบด้วย 1) การส ารวจเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหา 
และความต้องการ (เปิดใจ) 2) การวางแผนการนิเทศ (ร่วมใจ) 3) การปฏิบัติการนิเทศ (ตั้งใจ เต็มใจ) 
4) การประเมินผลการนิเทศ (ชื่นใจ) 
 มิลินทรา กวินกมลโรจน์ (2557) ได้อธิบายองค์ประกอบของการชี้แนะโดยมีขั้ นตอน 
ในการด าเนินงาน 3 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 ก่อนการชี้แนะ (Pre-Coaching) เป็นการสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้ชี้แนะ 
กับครูเพ่ือให้เกิดความไว้วางใจร่วมกันในการแก้ปัญหาและการสร้างเป้าหมายในการด าเนินงาน  
เพ่ือการปรับเปลี่ยนชุดความคิดร่วมกัน 
  ระยะที่  2 ขั้นตอนการชี้แนะ (Coaching) เป็นขั้นตอนการชี้แนะที่ เกิดขึ้นในขณะที่ 
ผู้น าโรงเรียนมีส่วนเกี่ยวข้องมาก ในกิจกรรมการชี้แนะ ในขั้นการเตรียมการก่อนการชี้แนะ  
เน้นมุมมองและความเข้าใจของผู้น าโรงเรียน เกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน  
และการชี้แนะในขั้นตอนการชี้แนะจะเน้นไปที่ ประสบการณ์ของผู้น าโรงเรียนด้วยความเป็นผู้น า 
ด้านการเรียนการสอนและวิธีการชี้แนะ ในขั้นตอนนี้ จะเก็บรวบรวมข้อมูล 2 วิธี 
  1. การสังเกตการณ์โดยตรงเกี่ยวกับการสอนในชั้นเรียน 
  2. การสังเกตการณ์ บันทึกเสียงและวิดีโอ 
 ระยะที่ 3 ขั้นตอนหลังการชี้แนะ (Post-Coaching) เป็นขั้นตอนหลังเสร็จสิ้นจากการชี้แนะ
คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลที่จะช่วยให้  เข้าใจถึงผลกระทบของหลักสูตรการชี้แนะในมุมมอง  
และความรู้ของผู้น าโรงเรียนได้ดีขึ้น กระบวนการชี้แนะท่ีนักวิชาการศึกษากล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้ศึกษา
และน ากรอบแนวคิดในการสังเคราะห์เป็นขั้นตอนการชี้แนะเพ่ือส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ 
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 ส านักทดสอบทางการศึกษา (2557) ได้สรุปว่า การนิเทศแบบชี้แนะ เป็นการเพ่ิมศักยภาพ
ครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ให้สูงขึ้น มีองค์ประกอบหลักส าคัญอยู่ 3 ขั้นตอน ดังนี้คือ 
  1. การเตรียมการก่อนการชี้แนะ (Pre-Coaching)  
   1.1 การสร้างองค์ความรู้ 
   ผู้ท าหน้าที่ให้การชี้แนะต้องมีการสร้างองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ดังนี้  
    1.1.1 การจัดการเรียนรู้แบบคละชั้น หลักสูตรและการออกแบบการเรียนรู้ 
       1.1.2 การวิจัยในชั้นเรียน 
       1.1.3 การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงาน 
       1.1.4 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
       1.1.5 เรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   1.2 การสร้างทีมงาน 
   1.3 องค์ประกอบของทีมงานพัฒนาคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพควรมีลักษณะดังนี้ 
     1.3.1 ทีมน าประกอบด้วย ผู้ เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ  คณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผล และนิ เทศการศึกษา ผู้ อ านวยการส านั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษา  
รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประธานเครือข่ายฯ ประธานศูนย์วิชาการ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       1.3.2 ทีมท าประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ 
   1.4 การจัดกระท าข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา ข้อมูลและสารสนเทศ 
ของสถานศึกษาเพ่ือใช้ในกระบวนการให้การชี้แนะ 
       1.4.1 ข้อมูลและสารสนเทศพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
       1.4.2 ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับผู้เรียน 
      1.4.3 ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับครูและการจัดการเรียน 
       1.4.4 ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
   1.5 แผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศ 
 2. การด าเนินการชี้แนะ (Coaching)  
   2.1 การศึกษาต้นทุนเดิม 
    2.1.1 การให้ครูบอกเล่า อธิบายวิธีการท างานและผลที่เกิดข้ึน    
    2.1.2 การพิจารณาร่องรอยการท างานร่วมกัน เช่น แผนการสอน ชิ้นงานของนักเรียน 
       2.1.3 การสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
  2.2 การให้ครูประเมินการท างานของตนเอง 
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   2.3 ขั้นต่อยอดประสบการณ์ 
       2.3.1 เมื่อพบว่าคุณครูมีความเข้าใจที่ผิดพลาดบางประการ หรือมีปัญหาก็จ าเป็นต้อง
แก้ไขปรับความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้องและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหา 
       2.3.2 เมื่อพบว่าคุณครูเข้าใจหลักการสอนดี แต่ยังขาดประสบการณ์ในการออกแบบ
การเรียนการสอนก็จ าเป็นต้องเพ่ิมเติมความรู้แบ่งปันประสบการณ์ 
  3. การสรุปผลการชี้แนะ (Post-Coaching) 
   3.1 การสรุปผลการสอน 
   3.2 การวางแผนการชี้แนะครั้งต่อไป 
 กิตติ บุญปรุง (2560) ได้เสนอองค์ประกอบแบบชี้แนะไว้ 4 องค์ประกอบ คือ     
 1. ด้านการเตรียมการก่อนการชี้แนะ หมายถึง การสร้างทีมงานพัฒนาคุณภาพศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและก าหนดประเด็นในการชี้แนะ ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในกระบวนการ  
ให้การชี้แนะ และสร้างแผนการนิเทศแบบชี้แนะ 
  1.1 สร้างทีมงานพัฒนาคุณภาพ หมายถึง การสร้างทีมงานร่วมกันก าหนดนโยบาย 
แผนงาน โครงการในการพัฒนา และทีมงานที่เชี่ยวชาญในการด าเนินการพัฒนาจุด เน้นที่ต้องการ
ชี้แนะ 
  1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและก าหนดประเด็นในการชี้แนะ หมายถึง การท า 
ความเข้าใจสภาพการท างาน วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการพัฒนางาน และระดับความสามารถของ  
ผู้รับการชี้แนะ และการก าหนดประเด็นหรือจุดเน้นที่ต้องการรับการชี้แนะร่วมกัน 
  1.3 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในกระบวนการให้การชี้แนะ หมายถึง การศึกษา
ข้อมูลเกี่ยวกับการนิเทศแบบชี้แนะ เช่น หลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การวิจัยใน ชั้นเรียน  
การจัดการเรียนรู้ การใช้สื่อ กลวิธีในการนิเทศแบบชี้แนะ ฯลฯ และการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ  
ของสถานศึกษา เช่น ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลครูและการจัดการเรียนรู้ 
ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  1.4 สร้างแผนการนิเทศแบบชี้แนะ หมายถึง การก าหนดวัตถุประสงค์ในการชี้แนะ 
อย่างชัดเจน และวัดผลส าเร็จได้ การก าหนดกลุ่มเป้าหมายในการชี้แนะสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
การก าหนดเนื้อหาที่จะชี้แนะให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ และการก าหนดขั้นตอนการชี้แนะ 
อย่างชัดเจน 
 2. ด้านการด าเนินการชี้แนะ หมายถึง การสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ ในประเด็น  
ที่จะชี้แนะ สาธิตหรือแสดงวิธีการท างานในประเด็นที่ชี้แนะ และมีการตรวจสอบ ความเข้าใจของผู้รับ
การนิเทศเป็นระยะ ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คือ 
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  2.1 สร้างความตระหนัก ความเข้าใจในประเด็นที่จะชี้แนะ หมายถึง การตรวจสอบ  
ผู้รับการชี้แนะให้อยู่ในสภาพที่พร้อมจะรับการชี้แนะ การแจ้งวัตถุประสงค์ของ การชี้แนะทุกครั้ง  
และการบอกลักษณะงานที่จะชี้แนะแก่ผู้รับการชี้แนะให้ชัดเจน  
  2.2 สาธิตหรือแสดงวิธีการท างานในประเด็นที่ชี้แนะ หมายถึง การสาธิตให้ผู้รับ  
การชี้แนะดูก่อนการลงมือปฏิบัติจริง บอกวิธีแก้ปัญหาเมื่อพบปัญหาในการชี้แนะ การยกตัวอย่าง
ประกอบอธิบายอย่างต่อเนื่องและชัดเจน ค านึงถึงความรู้ความสามารถของผู้รับการชี้แนะ  
และให้เวลาในการชี้แนะอย่างเพียงพอ 
  2.3 มีการตรวจสอบความเข้าใจของผู้รับการชี้แนะเป็นระยะ หมายถึง การสังเกต 
การรับรู้และทดสอบความเข้าใจของผู้รับการชี้แนะเป็นระยะ ๆ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการชี้แนะ 
 3. ด้านการลงมือปฏิบัติงานตามการชี้แนะ หมายถึง การส่งเสริมผู้รับการชี้แนะ ปฏิบัติ 
ตามการชี้แนะด้วยการลงมือปฏิบัติจริง และจัดให้มีพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าแนะน า สังเกตการท างาน  
และให้ข้อมูลป้อนกลับในลักษณะของการสอนไปพร้อมกับการท างาน ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คือ 
  3.1 ส่งเสริมผู้รับการชี้แนะปฏิบัติตามการชี้แนะด้วยการลงมือปฏิบัติจริง หมายถึง  
การกระตุ้นให้รับการชี้แนะเกิดความพอใจในการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง ให้ผู้รับการชี้แนะท างาน
ด้วยตนเองทันทีหลังจากเรียนงานแล้ว มีการใช้เครื่องมือในการชี้แนะอย่างหลากหลาย เลือกกิจกรรม
หรือเครื่องมือให้ เหมาะกับความรู้ความสามารถของผู้รับการชี้แนะ และบริบทของโรงเรียน  
และก าหนดระยะเวลาและภารกิจในการชี้แนะอย่างเหมาะสม 
  3.2 จัดให้มี พ่ี เลี้ยงคอยให้ค าแนะน า สังเกตการท างาน และให้ข้อมูลป้อนกลับ  
ในลักษณะของการสอนไปพร้อมกับการท างาน หมายถึง การให้ผู้ รับการชี้แนะท ดลองท า 
เพ่ือให้รู้ข้อบกพร่องและให้ค าแนะน าแก้ไขเป็นขั้น ๆ สังเกตการรับรู้ของผู้รับการชี้แนะในขณะที่ชี้แนะ
ว่าเรียนรู้ได้ถูกต้องแก้ไขการปฏิบัติที่ผิดพลาดของผู้รับการชี้แนะทันที หากพบว่าการท างาน  
ยังมีข้อบกพร่อง สอนช้าจนเกิดความแน่ใจว่าผู้รับการชี้แนะท าได้ถูกต้อง และสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้กับผู้รับการชี้แนะ  
 4. ด้านการตรวจสอบและประเมินผลการชี้แนะ หมายถึง มีการตรวจสอบและประเมินผล
การชี้แนะเป็นระยะ และมีการสรุปผลการชี้แนะ และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาต่อไป 
ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คือ 
  4.1 มีการตรวจสอบ และประเมินผลการชี้แนะเป็นระยะ หมายถึง การให้ผู้รับการชี้แนะ
ทดลองอธิบายจุดส าคัญในขณะที่ฝึกปฏิบัติ สังเกตการปฏิบัติที่แสดงถึงความเข้าใจ และการเรียนรู้  
ในจุดส าคัญ และติดตามการท างานจนแน่ใจว่าท าได้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยแท้จริง 
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  4.2 มีการสรุปผลการชี้แนะ และน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาต่อไป หมายถึง  
มีการสะท้อนผลสิ่งได้เรียนรู้จากการชี้แนะ และร่วมกันสรุปจุดเด่น จุดด้อย และน าผลมาใช้  
ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน  
 ทิพากร กิ่ งมิ่ งแฮ (2560) ได้น าเสนอองค์ประกอบของการนิ เทศแบบชี้ แนะไว้  
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การเตรียมการก่อนการนิ เทศแบบชี้แนะ หมายถึง ขั้นการเตรียมองค์ความรู้ 
ในการน าไปใช้ในการนิเทศแบบชี้แนะ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะต้องมีความพร้อมก่อนการนิเทศ 
แบบ ชี้แนะ ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสร้างองค์ความรู้ 2) การสร้างทีมงาน  
3) การมีองค์ประกอบของทีมงานคุณภาพ 4) การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา  
5) การวางแผนและเครื่องมือการนิเทศ 
 2. การด าเนินการนิเทศแบบชี้แนะ หมายถึง ขั้นตอนที่ผู้นิเทศช่วยให้ผู้รับการนิเทศ 
น าความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่ หรือที่ได้รับจากการอบรมไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จตาม ศักยภาพ  
หรือความสามารถของแต่ละคนเป็นการพัฒนาอย่างเข้มข้น มีการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด 
และให้ผู้รับการนิเทศได้ฝึกปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การให้ผู้ รับการนิเทศ 
ประเมินการท างานของตนเอง 3) การต่อยอดประสบการณ์ 
 3. การสรุปผลการนิเทศแบบชี้แนะ หมายถึง ขั้นตอนที่ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศ
ได้สรุปผลการนิเทศแบบชี้แนะเพ่ือให้ได้หลักการส าคัญไปปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอน  
ของตนเองต่อไป มีการวางแผนที่จะกลับมานิเทศแบบชี้แนะร่วมกันอีกครั้ง รวมไปถึงการตกลงร่วมกัน
เรื่องให้ความช่วยเหลืออ่ืน ๆ ประกอบด้วย 1) การประเมินและสรุปผลการนิเทศแบบชี้แนะ  
2) การวางแผนการนิเทศแบบชี้แนะครั้งต่อไป  
 ธนา ธุศรีวรรณ (2562) กล่าวถึงขั้นตอนการชี้แนะเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้   
ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนโดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 1. การเตรียมความพร้อมก่อนการชี้แนะ (Pre-Coaching) เป็นขั้นการเตรียมการ 
ก่อนการชี้แนะเพ่ือสร้างความไว้วางใจ สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ชี้แนะและครูผู้รับการชี้แนะ 
ร่วมกันวางแผนและก าหนดเป้าหมายของการชี้แนะ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนด 
จุดประสงค์และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เทคนิควิธีการสอนใหม่  ๆ อภิปรายและตัดสินใจ 
ร่วมกันสร้างทางเลือกในเทคนิควิธีการสอนและจัดอบรมปฏิบัติการให้ความรู้ด้านหลักสูตร  
การเขียน แผนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เทคนิควิธีการสอน และการใช้สื่อเทคโนโลยี ICT 
จัดท าแผนการชี้แนะ (Action Plan) และปฏิทินการชี้แนะ เพ่ือพัฒนาทักษะการวางแผนการ 
จัดการเรียนรู้ และทักษะการออกแบบการเรียนรู้ TPCK ของครูผู้รับการชี้แนะ โดยมีวิธีการดังนี้ 
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  1.1 การประชุมรวมกลุ่ม ผู้ชี้แนะ ครูผู้รับการชี้แนะและผู้เชี่ยวชาญ สร้างความไว้วางใจ 
พูดคุย สนทนา แยกแยะประเด็นปัญหาการจัดการเรียนรู้  
  1.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย (Goal) การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 เทคนิค  
วิธีการสอน แผนการชี้แนะ ปฏิทินการสังเกตการจัดการเรียนรู้และประเด็นการชี้แนะ  
  1.3 การประเมินตนเอง (Self-Assessment) การให้คะแนน (Scaling) โดยการก าหนด
มาตรวัดในการพัฒนาแบ่งออกเป็น 10 ระดับ คือ ระดับ 1 -10 ผู้รับการชี้แนะ จะประเมินตนเอง 
ในสิ่งที่ตนเองต้องการพัฒนาว่าปัจจุบันอยู่ในระดับใดและต้องการพัฒนาให้ได้ในระดับใด 
  1.4 อบรมปฏิบัติการให้ความรู้ด้ านหลักสูตร การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 เทคนิควิธีการสอนและด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี ICT  
 2. การชี้แนะ (Coaching) เป็นขั้นการด าเนินการตามแผนการชี้แนะ โดยครูผู้รับการแนะน า
แผนการจัดการเรียนรู้และเทคนิควิธีการสอนไปใช้ในชั้นเรียน โดยผู้ชี้แนะ เป็นผู้สังเกตพฤติกรรม 
การสอนของครูผู้ รับการชี้แนะและบันทึกผลการปฏิบัติงาน ร่วมกันวิเคราะห์  VDO บันทึก 
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการชี้แนะและร่วมกันสะท้อนผลภายหลังจากการจัดการเรียนรู้ 
เสร็จสิ้นทันที เพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้หรือแก้ไขปัญหาที่พบ เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เรียนรู้ โดยผู้ชี้แนะใช้วิธีการตั้งค าถามและสร้างความเข้าใจในปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
ทักษะการออกแบบการเรียนรู้ TPCK และทักษะการสะท้อนผลของครูผู้รับการชี้แนะ แบ่งเป็น  
3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 ขั้ นการประชุมก่อนการสั ง เกตการสอน  (Pre-Observation Conference)  
เป็นการประชุมวางแผนหารือระหว่างผู้ชี้แนะและครูผู้รับการชี้แนะในประเด็นการสังเกตการสอน 
ก าหนดเครื่องมือในการสังเกตและประเด็นที่เป็นปัญหาในการจัดการเรียนการสอน     
  2.2 ขั้นการสังเกตการสอน (Observation) เป็นการสังเกตการสอนและเก็บรวบรวม 
ข้อมูลจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามปฏิทินการสังเกตการสอนผู้ชี้แนะและครูผู้รับ  
การชี้แนะจดบันทึกข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานและความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
การปฏิบัติงาน ในขั้นตอนนี้จะเก็บรวบรวมข้อมูล 2 วิธี ได้แก่ 
    2.2.1 การสังเกตการสอนโดยตรงในชั้นเรียน ผู้ชี้แนะเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียน
ตามแผนการชี้แนะและจดบันทึกช่วง สังเกตการสอนเกี่ยวกับจุดประสงค์การเรียนรู้ แผนการสอน 
โดยมุ่งเน้นเกี่ยวกับเทคนิคการสอนและการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ปฏิสัมพันธ์
ของนักเรียนและครูผู้รับการชี้แนะ       
    2.2.2 การสังเกตการสอนจากการบันทึกเสียงและวิดีโอ ผู้ชี้แนะจะท าการเก็บข้อมูล
โดยการบันทึกสียงและวิดีโอ ในขั้นตอนนี้ครูผู้รับการชี้แนะจะท าการสังเกตการสอนของตนเอง  
และจดบันทึกจากการบันทึกเสียงและวีดีโอ เพ่ือน ามาใช้ เป็นข้อมูลในการปรับปรุงการสอน 
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  2.3 ขั้นการปรับปรุง (Improve) ภายหลังการสังเกตการสอน ผู้ชี้แนะน าข้อมูล 
จากการสังเกตเพ่ือเตรียมให้ค าแนะน า สนทนา พูดคุยกับครูผู้รับการชี้แนะและร่วมอภิปราย  
สะท้อนผล ดังนี้ 
    2.3.1 สะท้อนก่อนการจัดการเรียนรู้ เป็นการสะท้อนเพ่ือทบทวนแผนการจัด 
การเรียนรู้ เริ่มตั้งแต่การก าหนดจุดประสงค์ การเขียนแผน การน าแผนไปใช้ เทคนิค การสอน  
การสะท้อนแบ่งเป็น 6 ขั้นตอนโดยการตั้งค าถาม ดังนี้ 
     ขั้นที่ 1 การบรรยายสถานการณ์ (Description) ค าถามเพ่ือการสะท้อน ดังนี้  
      1. การจัดการเรียนรู้เรื่องอะไร 
      2. จุดประสงค์การสอบเพ่ืออะไร (ต้องการให้ผู้เรียนรู้และสามารถท าอะไรได้ 
และผู้เรียนเกิดทักษะอะไร) 
      3. เทคนิคการสอนวิธีใด 
      ขั้นที่ 2 ขั้นความรู้สึก (Feeling) ค าถามเพ่ือการสะท้อน ดังนี้  
      1. ความคิดหรือความรู้สึกว่าการจัดการเรียนรู้ครั้งนี้เป็นอย่างไร 
      2. คาดหวังต่อการจัดการเรียนรู้ครั้งนี้อย่างไร 
      3. หากสถานการณ์การจัดการเรียนรู้พบกับปัญหา อุปสรรค จะปรับเปลี่ยนวิธีการ
หรือไม่ อย่างไร 
       ขั้นที่ 3 การประเมิน (Evaluation) ค าถามเพ่ือการสะท้อน ดังนี้ 
      1. การจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมหรือไม่และอะไรที่จะดีขึ้น 
      2. มีความวิตกกังวลต่อการจัดการเรียนรู้ อย่างไร 
      ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ (Analysis) ค าถามเพ่ือการสะท้อน ดังนี้ 
      1. ปัจจัยแห่งความส าเร็จหรือความล้มเหลวคืออะไร อย่างไร 
      2. มีความรู้ ความเข้าใจแนวทางการจัดการเรียนรู้ หรือไม่ 
      ขั้นที่ 5 สรุป (Conclusion) ค าถามเพ่ือการสะท้อน ดังนี้ 
      มีแนวทางการจัดการเรียนรู้เทคนิควิธีการสอนใดบ้างที่ครูควรศึกษาหรือขอค าชี้แนะ 
     ขั้นที่ 6 การวางแผนปฏิบัติการ (Action Plan)     
     มีแนวทางปฏิบัติอย่างไรที่ท าให้ครูมีความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนรู้มากขึ้น 
     2.3.2 สะท้อนระหว่างการจัดการเรียนรู้ เป็นการสะท้อนระหว่างการจัดการเรียนรู้
ด าเนินอยู่เมื่อมีปัญหาหรืออุปสรรคที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ก าหนดทางเลือกเพ่ือการปรับปรุง การสะท้อนแบ่งเป็น 6 ขั้นตอน โดยการตั้งค าถาม ดังนี้ 
      ขั้นที่ 1 การบรรยายสถานการณ์ (Description) ค าถามเพ่ือการสะท้อน ดังนี้ 
     1. การจัดการเรียนรู้เป็นอย่างไร 
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      2. การจัดการเรียนรู้เป็นไปตามจุดประสงค์หรือไม่  
      3. เทคนิคการสอนเหมาะสมหรือไม่ 
      ขั้นที่ 2 ขั้นความรู้สึก (Feeling) ค าถามเพ่ือการสะท้อน ดังนี้  
      1. ความคิดหรือความรู้สึกว่าการจัดการเรียนรู้ครั้งนี้เป็นอย่างไร 
      2. ความคิดหรือความรู้สึ กใดที่ ส่ งผลต่อความส าเร็จหรือความล้ม เหลว 
ในการจัดการเรียนรู้ครั้งนี้ 
      3. มีวิธีการปรับเปลี่ยนวิธีการต่อสถานการณ์การจัดการเรียนรู้ อย่างไร 
      ขั้นที่ 3 การประเมิน (Evaluation) ค าถามเพ่ือการสะท้อน ดังนี้ 
      1. การจัดการเรียนรู้เป็นไปตามแผนหรือไม่ เพราะอะไร  
      2. บรรลุจุดประสงค์หรือไม่ อย่างไร 
      ขั้นที่ 4 การวิเคราะห์ (Analysis) ค าถามเพ่ือการสะท้อน ดังนี้ 
      1. ปัจจัยแห่งความส าเร็จต่อการบรรลุจุดประสงค์คืออะไร 
      2. ปัญหาอุปสรรคท่ีไม่บรรลุจุประสงค์ สาเหตุคืออะไร 
      ขั้นที่ 5 สรุป (Conclusion) ค าถามเพ่ือการสะท้อน ดังนี้ 
      1. มีแนวทางการแก้ไขอย่างไร 
      2. ก าหนดทางเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างไร 
      ขั้นที่ 6 การวางแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
      มีแนวทางปฏิบัติวิธีการแก้ไขปัญหานั้นอย่างไร 
      2.3.3 สะท้อนภายหลังการจัดการเรียนรู้ เป็นการสะท้อนภายหลังจากการจัด 
การเรียนรู้เสร็จสิ้นทันที เพื่อเป็นการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ได้ทันเมื่อเกิดปัญหาและอุปสรรค 
การสะท้อนแบ่งเป็น 6 ขั้นตอน โดยการตั้งค าถามเช่นเดียวกันกับการสะท้อนระหว่างการจัด  
การเรียนรู้ แต่จะเน้นปัจจัยแห่งความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือใช้วางแผน 
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
 3. การทบทวน (Review) เป็นขั้นตอนการสรุปภายหลังเสร็จสิ้นขั้นตอน การชี้แนะ  
เป็นการทบทวนสิ่งที่ ได้ด าเนินการไปแล้ว ผลลัพธ์ที่ผู้ชี้แนะและครูผู้รับการชี้แนะได้ก าหนด 
จุดประสงค์และเป้าหมายร่วมกันในสิ่งที่ต้องการประสบความส าเร็จหรือไม่ และร่วมกันอภิปรายว่า  
มีสิ่งใดที่ได้รับพัฒนาดีขึ้นและสิ่งใดที่ยังต้องพัฒนาส าหรับครูผู้รับการชี้แนะ โดยน าผลการทบทวน 
มาปรับปรุงแก้ไข ท าความเข้าใจปัญหาและมุ่งเน้นไปที่การแก้ไขปัญหา (Solution Focus)  
น าไปสู่การวางแผนครั้งต่อไป เพ่ือพัฒนาทักษะการวางแผนการจัดการเรียนรู้ ทักษะการออกแบบ  
การเรียนรู้ TPCK และทักษะการสะท้อนผลของครูผู้รับการชี้แนะ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
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   3.1 ประชุมสรุป  (Post-Conference) ผลลัพธ์ที่ ผู้ ชี้ แนะและครูผู้ รับการชี้ แนะ  
ได้ด าเนินการมาบรรลุจุดประสงค์และเป้าหมายหรือไม่ ภายหลังจากการชี้แนะและครูผู้รับการชี้แนะ 
ประเมินตนเองในสิ่งที่ตนเองต้องการพัฒนาว่าปัจจุบันอยู่ในระดับใดจากระดับ 1-10  
  3.2 การตั้งค าถาม (Asking Questions) ผู้ชี้แนะตั้งค าถามเชิงบวก เปิดเผยความรู้สึก 
หามุมมองใหม่ ๆ สร้างความตระหนักและทางเลือกแก่ครูผู้รับการชี้แนะ เพ่ือน าไปสู่การวิธีการแก้ไข
ปัญหาการเรียนการสอนที่ท าให้การสอนไม่บรรลุจุดประสงค์ตามแผนที่วางไว้ ไปสู่การพัฒนา  
รวมไปถึงการเปลี่ยนพฤติกรรมและความคิดระยะยาว 
  3.3 อภิปรายเกี่ยวกับการปฏิบัติและความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมาย  
  3.4  ทบทวน  (Review) เป็ นการทบทวนผลหลั งการปฏิ บั ติ งาน โดยท า  AAR  
(After Action Review) สะท้อนในสิ่งที่ได้ด าเนินการไปแล้วว่ามีสิ่งใดที่ได้รับพัฒนาดีขึ้นและสิ่งใด 
ที่ยังต้องพัฒนาส าหรับผู้รับการชี้แนะเพ่ือน าไปสู่การวางแผนครั้งต่อไป  
 4. การสะท้อนผล (Reflection) เป็นการรวมกลุ่มภายหลังเสร็จสิ้นขั้นตอนการทบทวน 
ระหว่างผู้ชี้แนะ ครูผู้รับการชี้แนะ ผู้บริหาร และผู้เชี่ยวชาญ เยี่ยมชมชั้นเรียน ร่วมกันสะท้อนผล  
การจัดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนมุมมองจากการสะท้อนผลกับครูผู้รับการชี้แนะ ในระหว่าง 
การปฏิบัติงาน (Reflection in Action) ของครูเริ่มตั้งแต่การวางแผนการสอน การน าแผนการสอน
ไปใช้และการสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงาน (Reflection on Action) และครูผู้รับการชี้แนะบันทึก
ความรู้ที่ได้น าไปพัฒนาวางแผนการจัดการเรียนรู้ต่อไป เพ่ือพัฒนาทักษะการวางแผนการจัด 
การเรียนรู้ ทักษะการออกแบบการเรียนรู้ TPCK ทักษะการสะท้อนผลและทักษะการเรียนรู้เป็นทีม
ของครูผู้รับการชี้แนะ โดยด าเนินการ ดังนี้  
  4.1 ประชุมรวมกลุ่ม (Group Conference) เป็นการประชุมกลุ่มประกอบด้วย  
วางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ ผู้ชี้แนะ ครูผู้รับการชี้แนะ ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญ  
การเรียนรู้และการเยี่ยมชมชั้นเรียน 
  4.2 การเยี่ยมชมชั้นเรียน (Walk In) 
  4.3 กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Event) ด าเนินกิจกรรมกลุ่มภายหลังการเยี่ยมชม
ชั้นเรียน ดังนี้ 
    4.3.1 ประชุมสรุปแจ้งผลการเยี่ยมชมชั้นเรียนในประเด็นที่ครูผู้รับการชี้แนะ  
พัฒนาดีขึ้นและประเด็นที่ พัฒนาเพ่ิมขึ้นได้อีก และจัดกลุ่มครูผู้รับการชี้แนะผลัดกันเล่าเรื่อง 
สิ่งที่ ประสบความส าเร็จและสิ่งที่ยังเป็นปัญหาภายหลังการด าเนินการชี้แนะในขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอน 
ที่ 2 และขั้นตอนที่ 3 ผู้ชี้แนะและครูผู้รับการชี้แนะฟังประสบการณ์อย่างตั้งใจรับข้อมูลที่ถูกต้อง
เข้าอกเข้าใจ เพ่ือดึงความคิดของครูผู้รับการชี้แนะในการเล่าประสบการณ์จากการสอนในชั้นเรียน
สะท้อนผล (Reflection) ผู้ชี้แนะและครูผู้รับการชี้แนะผู้บริหาร สถานศึกษาและผู้ เชี่ยวชาญ 
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ร่วมกันสะท้อนผลหลังการได้รับฟังแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบ่งปันประสบการณ์ (Sharing) โดยการสะท้อน
ผลแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  
    1) การสะท้อนผลระหว่างการเรียนการสอน (Reflection in Action) ระหว่าง 
การเรียนการสอนโดยใช้ความรู้หรือประสบการณ์เดิม  
    2.) การสะท้อนผลภายหลังการปฏิบัติการเรียนการสอน (Reflection on Action) 
เกิดการเรียนรู้ภายหลังจากได้รับประสบการณ์  เพ่ือช่วยทบทวนและประมวลผลในโอกาส  
ทางการเรียนรู้ 
    4.3.2 การสะท้อนผลเพ่ือการแก้ไขปัญหา (Reflection for Action) เพ่ือวางแผน 
การจัดการเรียนรู้ต่อไป  
  4.4 การเขียนบันทึกความรู้  (Journal Writing) ครูผู้ รับการชี้แนะบันทึกความรู้ 
ผ่านประสบการณ์ที่ ได้จากการสะท้อนผลจากการปฏิบัติงาน โดยอาจมีค าถามจากผู้ชี้แนะ 
หรือครูผู้รับการชี้แนะคนอ่ืนในประเด็นเนื้อหาสาระการประยุกต์น าไปใช้ เช่น ความรู้ ที่ได้การจัด
กิจกรรมการสอนแผนการต่อไป 
 พวงอ้อย ไชยดี (2564) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการนิเทศแบบชี้แนะ 
ได้องค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ และ 13 ตัวชี้วัด แบ่งได้ดังนี้  
 1. องค์ประกอบด้านการเตรียมการก่อนการนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) หมายถึง  
มีการสร้างทีมงานที่มีคุณภาพ ทีมงานหรือคณะท างานมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้นิเทศ 
ร่วมกันก าหนดนโยบาย แผนงาน ปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการในการพัฒนาศึกษาข้อมูล  
สภาพปัจจุบัน ปัญหา ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน และมีการจัดสรรงบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวก เครื่องมือ 
ในการนิเทศอย่างเหมาะสม 
  ตัวชี้วัด 
  1. สร้างทีมงานที่มีคุณภาพ 
   2. ศึกษาข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
  3. ก าหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย 
  4. จัดสรรงบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวก 
 2. องค์ประกอบด้านการก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงานการนิ เทศแบบ  
ชี้แนะ (Coaching) หมายถึง มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน มีปฏิทิน การปฏิบัติงาน 
สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับผู้รับการนิเทศ ผู้รับการนิเทศมีความรู้ความเข้าใจในแบบการนิเทศ
ติดตามเรื่องที่ต้องการพัฒนาก่อนที่จะได้รับการนิเทศ มีการสาธิตให้ผู้รับการนิเทศดูก่อนการลงมือ
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ปฏิบัติจริง บอกวิธีแก้ปัญหาเมื่อพบปัญหาในการนิ เทศ ให้ เวลาในการนิ เทศอย่างเพียงพอ  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ได้รับจากการนิเทศแบบสอบแนะ 
 ตัวชี้วัด 
 1. วางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นข้ันตอน 
 2. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับผู้รับการนิเทศ  
 3. สาธิตวิธีการท างานในประเด็นที่ท าการนิเทศ 
 4. องค์ประกอบด้านการด าเนินการ การนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) หมายถึงการบริหาร
การนิเทศแบบชี้แนะอย่างเป็นระบบ มีการกระตุ้นให้เกิดความสนใจและให้ความร่วมมือกับการนิเทศ
แบบชี้แนะ มีการแนะน าหรือจัดให้มีพ่ีเลี้ยงคอยช่วยเหลือ ดูแลเมื่อจ าเป็น การสร้างสภาพแวดล้อม  
ในการท างาน มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้รับการนิเทศในขณะที่ท าการนิเทศแบบชี้แนะ  
การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจในการนิเทศ มีการน าเทคนิคและวิธีการนิเทศที่หลากหลาย
มาใช้ ใน การนิ เทศแบบชี้ แน ะและมี การสร้ า งเครื่ อ งมื อ ในการนิ เทศอย่ างหลากหลาย  
และมีความเหมาะสม 
 ตัวชี้วัด 
   1. การบริหารการนิเทศแบบชี้แนะอย่างเป็นระบบ 
 2. การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 3. การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจในการนิเทศ 
 4. องค์ประกอบด้านการประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) หมายถึง 
มีประเมินและตรวจสอบผลการนิเทศเป็นระยะ มีการสังเกตการรับรู้และทดสอบ ความเข้าใจของ  
ผู้รับการนิเทศเป็นระยะ กระตุ้นให้ผู้รับการนิเทศท างานด้วยตนเองทันทีที่ได้รับ การนิเทศแบบชี้แนะ
การสรุปผลและน าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาต่อไป มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้แบ่งปันความรู้กัน
ตลอดเวลา จนเกิดทีมงานหรือคณะท างานที่มีความเชี่ยวชาญมีความรู้ที่หลากหลายจนได้รับ 
การยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้องและมีรายงานผลการนิเทศแบบชี้แนะ เผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 ตัวชี้วัด 
  1. มีประเมินและตรวจสอบผลการนิเทศเป็นระยะ 
  2. มีการสรุปผลและน าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาต่อไป  
  3. รายงานผลการนิเทศแบบชี้แนะ 
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ตาราง 2 การสังเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของการนิเทศแบบชี แนะและการเป็น 
พีเ่ลี ยง (Coaching and Mentoring) ตามแนวคิดของนักวิชาการ 
 

องค์ประกอบ 
ของรูปแบบการนิเทศ

แบบชี แนะและการเป็นพี่
เลี ยง (Coaching and 

Mentoring) 

แนวคิดของนักวชิาการ 
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า 

 ธ
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การด าเนินการก่อนการชี แนะ (Pre-Coaching) 

การส ารวจเพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและ 
ความต้องการในการช้ีแนะ 

P P  P  P  P 5 

สร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ช้ีแนะและผู้รบัการชี้แนะ 

P P P   P P P 6 

การสร้างทีมงานท่ีมี
คุณภาพ 

  P P  P   3 

การจัดท าข้อมลูและ
สารสนเทศของ
สถานศึกษา 

  P P P P  P 5 

ก าหนดเป้าหมายและ
จัดท าแผนการด าเนินงาน/
แผนการนิเทศ 

P P P P P P  P 7 

การวางแผนการนเิทศ 
และเครื่องมือนิเทศ 

P P P P P P  P 7 

การด าเนินการชี แนะ (Coaching) 
การให้ครูประเมินการ
ท างานของตนเอง 

  P  P   P 3 

ขั้นต่อยอดประสบการณ ์   P P P P P  5 

ด าเนินงานตาม
กระบวนการ/ปฏิบตัิการ
นิเทศ 

P P 
 

P  P P P 6 

การสังเกตการสอน P P P P   P P 6 
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องค์ประกอบ 
ของรูปแบบการนิเทศ

แบบชี แนะและการเป็นพี่
เลี ยง (Coaching and 

Mentoring) 

แนวคิดของนักวชิาการ 

ความถี่ 
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การด าเนินการหลังการชี แนะ (Post-Coaching) 
การประเมินและการ
ติดตามผล 

P P  P P P P P 7 

การสะท้อนผล P  P P  P  P 5 
การสรุปผลการสอน P  P P P P  P 6 
การวางแผนการช้ีแนะ 
ครั้งต่อไป 

  P P P P  P 5 

 
 จากตาราง 2 การสังเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของการนิเทศแบบชี้แนะ 
และการเป็น พ่ี เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ตามแนวคิดของนักวิชาการ ที่ จะน าไปใช้ 
สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบของการนิเทศ
แบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring)ต้องมีความถี่ไม่น้อยกว่า 4 จึงจะน ามาใช้
ก าหนดเป็นองค์ประกอบของการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป โดยสามารถสรุปองค์ประกอบของการนิ เทศแบบชี้แนะ  
และการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ดังนี้ 
 1. การด าเนินการก่อนการชี้แนะ (Pre-Coaching) 
  1.1 การส ารวจเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการชี้แนะ 
  1.2 สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ชี้แนะและผู้รับการชี้แนะ 
  1.3 การจัดท าข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา 
  1.4 ก าหนดเป้าหมายและจัดท าแผนการด าเนินงาน/แผนการนิเทศ 
  1.5 การวางแผนการนิเทศและเครื่องมือนิเทศ 
 2. การด าเนินการชี้แนะ (Coaching)   
  2.1 ขั้นต่อยอดประสบการณ์ 
  2.2 ด าเนินงานตามกระบวนการ/ปฏิบัติการนิเทศ 
  2.3 การสังเกตการสอน 
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 3. การด าเนินการหลังการชี้แนะ (Post-Coaching) 
  3.1  การประเมินและการติดตามผล 
  3.2  การสะท้อนผล  
  3.3  การสรุปผลการสอน 
  3.4  การวางแผนการชี้แนะครั้งต่อไป 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ 
โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) สร้างแรงบันดาลใจ ให้ค าปรึกษา ดูแล แนะน า  
ท าหน้ าที่ เป็ น โค้ ชและพ่ี เลี้ ย ง (Coach & Mentor) แสวงหาเทคนิ ค วิ ธีก ารจัดการเรียนรู้  
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้ เรียน ได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful learning)  
ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ มีความข้าใจในตนเอง ใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมที่บ่งบอกถึงการมีสมรรถนะส าคัญในศตวรรษที่ 21 มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะ
วิชาชีพ บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2562) 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 จิตณรงค์ เอ่ียมส าอาง (2558) ให้ความหมาย Active Learning คือ แนวทางหรือวิธีการ 
จัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางโดยให้ผู้เรียนได้คิดและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  
ในกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ แสดงความคิดเห็นของตนเองตามความเข้าใจ 
ตลอดจนร่วมรับผิดชอบในผลของการปฏิบัติ โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า  
โดยผสมผสานเทคนิคการสอนที่หลากหลายที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนน าความรู้จากห้องเรียนสู่การปฏิบัติ  
ในสถานการณ์ต่างๆ ทั้งใน ห้องเรียนและในโลกแห่งความเป็นจริง 
 ดิเรก พรสีมา (2559) ให้ความหมาย Active Learning คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ที่มีลักษณะท าให้ผู้เรียนแต่ละคนกระตือรือร้น คิดค้นหาความรู้และค าตอบอยู่ตลอดเวลา (Active 
Learner) โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งผลท าให้เกิดค าว่า Work-based 
Learning หรือ Work-Integrated Learning หรือ Site-based Learning จะเป็นผลท าให้นักเรียน
และครูค้นพบความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ได้ ผู้เรียนจะต้องมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้จากการแก้ปัญหาจากการลงมือกระท า  
ด้วยตนเอง 
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 วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2562) ให้ความหมาย การจัดการเรียนรู้  Active Learning  
เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  
โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ เรียนรู้และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ให้ค าแนะน า  
กระตุ้น หรืออ านวยความสะดวก ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียน และการน าเสนอข้อมูล 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ได้ให้ความหมายของการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียน 
ที่เน้นให้ผู้ เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้ เรียนเกิ ดกระบวนการคิดขั้นสูง  
(Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์  สังเคราะห์และประเมินค่า ไม่ เพียงแต่ เป็นผู้ ฟัง  
ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งค าถาม และอภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องค านึงถึง 
ความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้
ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 
 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนได้คิดและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติในกิจกรรม โดยมีครูผู้สอน  
เป็นผู้ดูแลให้ค าปรึกษาแนะน า โดยผสมผสานเทคนิคการสอนที่หลากหลาย ส่งผลให้นักเรียนและครู
ค้นพบความรู้ใหม่ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ได้ 
 2. ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
  ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) กล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 
Learning) ดังนี้  
 1. เป็นการเรียนการสอนที่ พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา  
และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
 2. เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
 3. ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
 4. ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการสร้างองค์ความรู้ การสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน 
 5. ผู้เรียนเรียนรู้ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีวินัยในการท างาน และการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
 6. เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก ผู้เรียนจะเป็น 
ผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 7. เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการคิดขั้นสูง  
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 8. เป็นกิจกรรมที่ เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ  
และหลักการความคิดรวบยอด  
 9. ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ 
ด้วยตนเอง 
 10. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ และการสรุปทบทวนของผู้เรียน 
 ไพศาล เครือแสง (2556) กล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ดังนี้ 
 1. การจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรง 
 2. จัดกิจกรรมเพ่ือผู้เรียนได้ก าหนดแนวคิด การวางแผน การยอมรับ การประเมินผล  
และการน าเสนอ 
 3. บูรณาการเนื้อหารายวิชา เพ่ือเชื่อมโยงความเข้าใจวิชาต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน 
 4. จัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอื้อต่อการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  
 5. ใช้กลวิธีของกระบวนการกลุ่ม 
 6. จัดให้มีการประเมินผลโดยกลุ่มเพ่ือน 
 สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2560) สรุปลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
คือเน้นการให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการเรียนการสอนมากขึ้น เพ่ือให้ผู้ เรียนได้ประสบการณ์ 
จากการลงมือท าและการสังเกต ซึ่งเป็นการพัฒนาทักษะการคิดระดับสูง (Higher Order Thinking) 
ในระดับของการวิเคราะห์ (Analysis) การสังเคราะห์ (Synthesis) และการประเมินผล (Evaluation) 
 วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2562) กล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ว่าผู้เรียนจะเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม สามารถบูรณาการความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ 
เรียนรู้และเกิดองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งมีรูปแบบและเทคนิคของการจัดการเรียนรู้ Active Learning 
ที่หลากหลาย โดยผู้สอนสามารถน ามาใช้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับกิจกรรม 
การเรียนรู้  เหมาะสมกับผู้ เรียน กระตุ้นให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์  
ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้สอน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์และความส าเร็จ  
ในการเรียน เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้
ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต และถือเป็น
การจัดการเรียนรู้ประเภทหนึ่งที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) กล่าวถึงลักษณะของการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ดังนี้ 
 1. เป็นการพัฒนาศักยภาพการคิด การแก้ปัญหา และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้  
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 2. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดระบบการเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้โดยมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน
ในรูปแบบของความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน 
 3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
 4. เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ สู่ทักษะการคิดวิเคราะห์
และประเมินค่า 
 5. ผู้เรียนได้เรียนรู้ความมีวินัยในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
 6. ความรู้เกิดจากประสบการณ์ และการสรุปของผู้เรียน 
 7. ผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วย
ตนเอง  
 ส านักงานศึกษาธิการภาค 3 (2563) กล่าวถึง ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
(Active Learning) ว่าเป็นการเรียนรู้ที่ผู้ เรียนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมการเรียนรู้ นอกจากการฟัง
บรรยายอย่างเดียว หรือสร้างประสบการณ์ ผ่านการลงมือท า การสังเกต ได้สนทนากับตนเอง  
และผู้ อ่ืนผ่านรูปแบบหรือเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยผู้สอนสามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ทั้งรายบุคคลหรือแบบกลุ่ม โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ เวลา และผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะ
การคิดขั้นสูง 
 กมล โพธิเย็น (2564) กล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) นั้น 
ประกอบด้วยการที่ผู้เรียน 
 1. เกิดประสบการณ์ตรงจากการลงมือท า 
 2. มีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอนและเพ่ือนในชั้นเรียน 
  3. ลงมือปฏิบัติกิจกรรม ลงมือท าด้วยตนเอง 
  4. สร้างความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติในระหว่างเรียน 
  5. พูดและฟัง เขียนอ่านและสะท้อนความคิด 
 6. สร้างความเข้าใจ ค้นหาความหมายของเนื้อหาสาระโดยเชื่อมกับประสบการณ์เดิม 
  7. ลงมือท าและคิดในสิ่งที่ท า 
 ผู้เรียนจะมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้โดยจะเป็นผู้มีส่วนร่วมกับกิจกรรมในชั้นเรียน  
มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนทั้งกับเพ่ือนและครูผู้สอนผ่านการอ่าน การพูด การฟัง การเขียน  
การอภิปรายและการสะท้อนคิดเป็นส าคัญเพ่ือสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง และผู้เรียน  
จะเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน และได้พัฒนาทักษะขั้นสูงในการคิดรูปแบบต่างๆ ในขณะที่
ครูผู้สอนจะเป็นผู้คอยชี้แนะประสบการณ์ คอยเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
ผ่านการใช้กระบวนการคิดและกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย   
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 Bonwell & Eison (1991) กล่าวถึง ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้เชิงรุกว่าประกอบด้วย
ลักษณะดังนี้ 
 1. เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งลดกระบวนการสื่อสาร และถ่ายทอดเนื้อหาให้กับผู้เรียนเพียง 
อย่างเดียว เน้นการพัฒนาระดับสูง  
 2. เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติมากกว่าฟังบรรยาย 
 3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม เช่น อ่าน เขียน และอภิปราย  
 4. เน้นการส ารวจเจตคติและคุณค่าที่มีอยู่ในตัวนักเรียน 
 5. เน้นการวัดและประเมินการคิดระดับสูง  
 6. ทั้งครูและนักเรียนได้รับข้อมูลย้อนกลับจากการสะท้อนความคิดอย่างรวดเร็ว 
 Shenker et al. (1996) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกว่า การเรียนรู้เชิงรุก  มุ่งเน้น 
การให้ ผู้ เรี ยนมี ส่ วน ร่ วม ในบทบาทการ เรียนรู้ ของตน เองมากกว่ ารับ ความรู้ ฝ่ าย เดี ยว  
การที่ผู้ เรียนได้กระท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง จะน าไปสู่การคิดเกี่ยวกับสิ่งที่ตนเองก าลังกระท า  
ท าให้การเรียนรู้ น่าตื่นเต้น สนุกสนาน ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียน  
ได้พูด ฟัง อ่าน เขียน เป็นองค์ประกอบหลักส าคัญของการเรียนรู้เชิงรุก  
 จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  
(Active Learning) นั้นประกอบด้วย การเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 
สร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ดังนั้นความรู้ของผู้ เรียนจึงเกิดจาก
ประสบการณ์การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นทักษะการคิด  
ขั้นสูง และผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่ผู้เรียน  

 3. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 นักวิชาการหลายท่านได้อธิบาย องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังนี้ 
 อันธิกา ฉลาดธัญญกิจ (2555) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบความสามารถในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ได้ 7 ด้าน ดังนี้ 
 1. การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การที่ครูมุ่งจัดกิจกรรมที่กระตุ้น ส่งเสริม 
และท้าทาย ชี้แนะแนวทางแสวงหาความรู้ที่สอดคล้องเหมาะสมกับความสามารถความถนัด  
ความสนใจและความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียนรู้  ได้ ลงมือกระท าด้ วยตน เอง ตั้ งแต่คิ ดค้น คว้าหาความรู้และลงมือปฏิบั ติ จริ ง 
จนเกิดการเรียนรู้ ด้วยตนเอง โดยครูมีบทบาทช่วยเอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  2. ความสามารถทางวิชาการ หมายถึง การที่ครูศึกษาหลักสูตร เนื้อหาวิชาจนมีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักสูตร วัตถุประสงค์ หลักการ โครงสร้างของหลักสูตรทั่วไป หลักสูตร
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แกนกลาง และหลักสูตรท้องถิ่น สามารถน าหลักสูตรไปใช้ในการเรียนการสอนได้อย่าง ถูกต้อง
เหมาะสม ตลอดจนสามารถสร้าง พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพการเรียน  
การสอน รวมทั้งการน าความรู้มาใช้ในการพัฒนาทางการศึกษา 
 3. การเตรียมการสอน หมายถึง การเตรียมตนล่วงหน้าของครูผู้สอนให้พร้อมที่จะท า 
การสอน โดยการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียน ก าหนดเนื้อหา วัตถุประสงค์ และจุดมุ่งหมาย  
ในการเรียน การเตรียมสื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ รวมถึงจัดท าแผนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา 
เวลา กิจกรรมนั้น ๆ 
 4. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง การก าหนดขั้นตอน ควบคุมกิจกรรม  
การเรียนโดยการบูรณาการเนื้อหาวิชา รูปแบบ กิจกรรม และวิธีการเรียนที่แปลกใหม่ ท้าทาย  
และหลากหลายเหมาะสมกับผู้ เรียนและเนื้อหาวิชา ให้ผู้ เรียนฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  
และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง จนสามารถเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ตลอดจนการน าสื่อ นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 
 5. การวัดและประเมินผล หมายถึง การสร้างเกณฑ์ ก าหนด และตรวจสอบระดับ  
การเรียนรู้ของผู้ เรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ พัฒนาการและความสามารถของผู้ เรียน  
เป็นรายบุคคลตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างเหมาะสม ผู้ เรียนมีส่วนร่วม  
ในการออกแบบและประเมินทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และเมื่อสิ้นสุดการเรียน การแจ้งให้ผู้เรียน 
ได้รับทราบและแก้ไขข้อผิดพลาด น าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และมีการวิจัย 
เพ่ือแก้ไขปัญหาของผู้เรียน รวมทั้งมีความเท่ียงตรงความยุติธรรมในการวัด 
 6. บรรยากาศการเรียนการสอน หมายถึง การจัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้น จูงใจ และเสริมแรง 
ให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้  การใช้ภาษาในการสื่อสาร การใช้ค าถามและเปิดโอกาสให้ซักถาม  
เข้าใจจิตใจของผู้ เรียน การสร้างความรู้สึกที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน การให้การเสริมแรง  
และสนับสนุนการเรียน คอยให้ค าปรึกษาทั้งในเรื่องการเรียนและเรื่องส่วนตัว รวมทั้งการประยุกต์  
ใช้จิตวิทยาในการเรียนรู้มาใช้สร้างบรรยากาศการเรียนการสอน 
 7. การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาหาความรู้ โดยการอบรม สัมมนา การร่วม 
กิจกรรมและการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ การอบรมด้านการวิจัยและพัฒนา 
หลักสูตร เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะทางวิชาการและเทคนิคการสอนใหม่ ๆ มีการวิเคราะห์องค์ความรู้  
ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน รวมทั้งการวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยของตนเอง สามารถเลือก
วิธีการพัฒนาให้เหมาะสมกับตน 
 สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้  
4 องค์ประกอบ ดังนี้  
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 1. การออกแบบและจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตร  
การเรียนรู้ การจัดท าก าหนดการสอน การก าหนดเวลาในการจัดการเรียนรู้ การก าหนดเป้าหมาย  
ในการจัดการเรียนรู้ การก าหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้ 
 2. การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียน
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีการลงมือปฏิบัติ มีการอภิปราย ซักถาม มีกิจกรรม  
ที่นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
 3. การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การด าเนินการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์  วิธีการ เครื่องมือ ที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วมาใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนถึงการปรับปรุงสิ่งของหรือวิธีการเหล่านั้นให้มีสามารถใช้งานได้  
อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
 4. การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การด าเนินการจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลความสามารถจากการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้เรียน ผู้ปกครอง และเพ่ือน   
 จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) ได้วิจัยศึกษาสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของนิสิตปริญญาตรีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  จ าแนกตามวิชาเอกและเพศ  
โดยท าการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ใน  7 ด้าน คือ 1) การออกแบบการเรียนรู้  
2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การพัฒนาทักษะการเรียนรู้ผู้เรียนยุคใหม่  
4) การพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่ 5) การพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้และ 7) การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ 
 นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้เชิงรุก มีดังนี้ 
 1. ผู้สอนควรก าหนดเป้าประสงค์ (Purposive) โดยเป้าประสงค์นั้นควรสัมพันธ์กับกิจกรรม 
งานที่ เกี่ยวข้องกับผู้ เรียนเพ่ือให้ เกิดการเรียนรู้  เน้นการพัฒนาทักษะผู้ เรียนมากกว่าเนื้อหา  
เน้นการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ที่ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 2. วิธีการจัดการเรียนรู้สามารถสะท้อนสิ่งที่ผู้เรียนเรียนรู้จากกิจกรรม และผู้ เรียนสามารถ
ได้รับข้อมูลสะท้อนกลับจากผู้สอนทันทีทันใดในการท ากิจกรรม จึงควรให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดแนวคิดการวางแผนการเรียนรู้ การยอมรับ การประเมินผล และการน าเสนอผลงาน  
มีกิจกรรมการเจรจาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน 
 3. ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนวิพากษ์วิจารณ์ ในสิ่งที่ผู้เรียนชื่นชอบและไม่ชอบ รวมทั้งวิจารณ์ 
เกี่ยวกับเนื้อหาในการเรียนรู้ ซึ่งครูผู้สอนต้องออกแบบการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับความสนใจ  
และความแตกต่างของผู้ เรียนแต่ละคน แต่ละกิจกรรมที่ท าต้องมีความหมายเพ่ือให้ผู้ เรียน  
เกิดการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับชีวิตจริง แก้ปัญหาได้ตามสภาพจริง (Authentic Situation) 
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 4. การจัดการเรียนรู้ที่มีการสร้างสถานการณ์ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดในระดับสูง 
(Higher Order Thinking) ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินผล ในการแก้ไข
ปัญหาหรือสถานการณ์นั้น เพ่ือเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่ เรียนกับชีวิตจริงหรือสถานการณ์จริง  
รวมถึงการบูรณาการวิชาต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
 5. การจัดการเรียนรู้ที่ ไม่จ ากัดเฉพาะการเรียนรู้ภายในห้องเรียน สามารถเรียนรู้ได้ 
ทุกสถานการณ์ ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน ที่บ้าน และสามารถเรียนรู้ได้จากบุคคลทุกคน 
ที่เก่ียวข้องท าให้ความรู้ไม่มีขอบเขตจ ากัด เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกเรียนเหมือนไม่เรียน สนุกสนาน 
ไม่น่าเบื่อ หรือจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ให้เอ้ือต่อการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนใช้กระบวนการกลุ่ม  
และมีการประเมินผลที่หลากหลายทั้งตัวผู้เรียน เพ่ือน และผู้สอน   
 Meyers and Jones (1993, อ้างใน สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี , 2561) ได้กล่าวว่า การจัด 
การเรียนรู้แบบ Active Learning จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกันอยู่ 3 ส่วน ได้แก่  
 1. ปัจจัยพ้ืนฐาน (Basic Element) ซึ่งประกอบไปด้วยการพูดและการฟัง (talking and 

Listening) การเขี ยน  (writing) การอ่าน  (reading) และการสะท้ อนความคิด  (reflecting)  

โดยได้อธิบายถึงปัจจัยพ้ืนฐานว่า การพูดและการฟังมีความส าคัญเพราะจะท าให้ครูรู้ถึงความคิด  

ของนักเรียน ครูต้องสร้างตัวอย่างการพูดที่ดีโดยการสอน และครูต้องฟังความคิดเห็น ของนักเรียนด้วย 

หากนักเรียนไม่เข้าใจครูต้องให้ความช่วยเหลือโดยการอธิบายเพ่ิมเติม ส่วนการเขียนจะช่วยให้

ความคิดของนักเรียนชัดเจนขึ้น เป้าหมายของการเขียนเชิงรุกคือ ช่วยให้นักเรียนได้ส ารวจความคิด 

ของตนเองเกี่ยวกับประเด็นที่ได้ศึกษาเพ่ือให้เกิดความเจริญงอกงามทางสติปัญญา ส าหรับการอ่าน 

จะช่วยพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงเพราะมีการเชื่อมโยงความคิดกับแหล่งข้อมูล และการสะท้อน

ความคิดอาจแสดงออกมาในลักษณะของการเขียนก็ได้  

 2. กลยุทธ์ในการเรียนรู้ (Learning and Strategies) ซ่ึงประกอบไปด้วยวิธีการเรียนรู้ 
แบบกลุ่มเล็ก (small group) การร่วมมือในการท างาน (Cooperative work) การใช้กรณีศึกษา 
(Case study) การใช้สถานการณ์จ าลอง (simulations) การอภิปราย (discussion) การแก้ปัญหา 
(problem solving) และการเขียนบันทึกประจ าวัน (journal writing) 
 3. ทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ (Teaching resources) ซึ่งประกอบไปด้วย การอ่าน 
(reading) การมอบหมายการบ้าน (homework assignment) การใช้วิทยากรภายนอก (outside 
speakers) การใช้เทคโนโลยีในการสอน (teaching technology) การเตรียมอุปกรณ์ทางการศึกษา 
(prepared education materials) และการใช้ โท รทั ศน์ ท างการศึ กษ า (commercial and 
education television) 
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 ทั้ง 3 องค์ประกอบส าคัญข้างต้นจะเป็นปัจจัยส าคัญที่เอ้ืออ านวยให้เกิดการขับเคลื่อน 
ในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และเป็นเสมือนแนวทางที่ผู้สอนจะต้องด าเนินการเรียน
การสอนให้อยู่ในกรอบทั้ง 3 ประการนี้ เพ่ือเป็นการช่วยสร้างความมั่นใจได้ว่ากลวิธีในการจัด  
การเรียนรู้ในขณะนั้น เป็นการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning อย่างแท้จริง 
 Fink (2003, อ้างใน กมลฉัตร กล่อมอ่ิม, 2562) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 

 1. การสนทนากับตัวเอง เพ่ือผู้ เรียนจะได้สะท้อนความคิด ถามตัวเองว่าคิดอะไร  

มีความรู้สึกอย่างไร โดยบันทึกการเรียนรู้หรือแฟ้มสะสมงานว่าก าลังเรียนอะไร เรียนอย่างไร  

สิ่งที่เรียนมีบทบาทอย่างไรในชีวิตประจ าวัน 

 2. การสนทนาสื่อสารกับผู้อ่ืน การอ่านต าราหรือฟังค าบรรยายในการสอนแบบเดิมนั้น 

ผู้ เรียนจะถูกจ ากัดความคิดไม่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้ อ่ืน ขาดความกระตือรือร้น  

ในการสนทนาสื่อสาร หากผู้สอนมอบหมายให้อภิปรายกลุ่มย่อยในหัวข้อที่น่าสนใจจะช่วยสร้างสรรค์ 

สถานการณ์ในการสนทนาสื่อสารให้มีความสนุกสนานท้าทาย 

 3 . ประสบการณ์ ที่ ได้ จ ากการลงมื อกระท า ผู้ เรี ยน เกิ ดประสบการณ์ โดยตรง  

จากการออกแบบและท าการทดลองหรือทางอ้อมจากกรณีศึกษาบทบาทสมมุติ กิจกรรมสถานการณ์

จ าลอง เป็นต้น 

 4. ประสบการณ์ที่ ได้จากการสังเกต ผู้ เรียนมองหรือฟังคนอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับหัวข้อ 

ที่ก าลังเรียน ผู้เรียนอาจสังเกตโดยตรงจากสิ่งที่เกิดขึ้นจริงหรือจากการสังเกตสถานการณ์จ าลอง 

ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณค่า  

 สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2560) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย

ปัจจัยพ้ืนฐานด้านการพูดและการฟัง การอ่าน การเขียน และ การสะท้อน ซึ่งทั้ง 4 ทักษะ เป็นทักษะ

ที่ เกิดขึ้นในการเรียนรู้ทุกวิธี ซึ่งแต่ละกลวิธีจะเกิดทักษะดังกล่าวมากน้อยแตกต่างกัน เช่น  

การอภิปราย (Discussion) ใช้ทักษะการพูดและการฟัง การท ากรณีศึกษา (Case Study) ใช้ทักษะ

การอ่าน การเขียน และการสะท้อนคิด เป็นต้น ร่วมกับการใช้ทรัพยากรทางการสอน เช่น การใช้

เทคโนโลยีในการสอน 

 เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ว่ามี 4 องค์ประกอบดังนี้ 

 1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียน 

การสอนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ต้องการ และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  

อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์  
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2) จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนและจ าแนกระดับการเรียนรู้ของผู้ เรียนจากการ

ประเมินผล 3) การประเมินผลมีความสอดคล้องกับเนื้อหา ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและกิจกรรม  

การเรียนรู้ 4) สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 5) มีการประเมินสถานะของผู้เรียน

ก่ อนสอน เพ่ื อก าหนด เป้ าหมายการ เรี ยนรู้ และการประ เมิ น ความต้ องการของผู้ เรี ยน  

6) มีความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลสามารถน าประมวลรายวิชามา  

จัดท าแผนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และ 7) น าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงการออกแบบการเรียนรู้ 

 2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ หมายถึง การจัดการเรียน

การสอนที่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ ทั้งในเชิงทักษะต่าง ๆ 

เช่น กระบวนการคิดขั้นสู ง การทดลอง การส ารวจตรวจสอบ ผู้ เรียนต้องหาความหมาย  

และท าความเข้าใจด้วยตนเองหรือร่วมกันกับเพ่ือน เช่น ร่วมสืบค้นหาค าตอบ ร่วมอภิปราย  

ร่วมน าเสนอ และสรุปกรอบความคิดร่วมกัน น าเสนอความรู้ ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติ  

โดยครูผู้สอนจัดกิจกรรม การเรียนการสอนที่หลากหลายและจัดบรรยากาศท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุน

ให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน ประกอบด้วย 1) จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ก าหนด

แนวคิด วางแผนประเมินผลและน าเสนอผลงาน 2) จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิด  

ขั้นสูง 3) จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหา 4) จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้สะท้อนความคิด  

ด้วยการตั้งค าถาม 5) จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 6) จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียน

ได้วิเคราะห์ วิจารณ์ และอภิปรายอย่างกว้างขวาง 

 3. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ 

ในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถแสวงหา  

แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนสามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรม 

ทางการศึกษา การผลิตสื่อวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีวิจารณญาณ  

ในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ หลักการใช้

และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1) ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัด 

การเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ ๆ 2) สามารถเลือกใช้ 

ออกแบบสร้างและพัฒนาสื่ออุปกรณ์ที่ส่ งเสริมการเรียนรู้  3) สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้  

ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน 4) สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 5) ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัด  

การเรียนรู้ และ 6) สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 
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 4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ  

ผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรในสภาพ 

ที่สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน เพ่ือน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผู้เรียน 

บรรลุผลตามคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดไว้และใช้เป็นข้อมูลส าหรับตัดสินผลการเรียน ประกอบด้วย 

1) มีความรู้ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 2) สามารถออกแบบ 

วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้  

3) สามารถสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผล และน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 4) สามารถวัดและประเมินผลได้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้  

และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด 5) ประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและผู้เรียน

ได้ประเมินตนเอง และ 6) สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบส าคัญของการเรียนรู้ เชิงรุก  

ว่าเป็นการแสดงออกในการจัดการเรียนรู้ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ

ผ่านกระบวนการคิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 

จนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง อันประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การจัดท า

แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ การวัด  

และประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

การจัดการเรียนรู้ของครู 

M
ey

er
s a

nd
 Jo

ne
s  

(1
99

3)
 

Fin
k 

(2
00

3)
 

สุพ
ิษ 

 ช
ัยม

งค
ล 

(2
55

6)
 

อัน
ธิก

า 
 ฉ

ลา
ดธ

ัญ
ญ

กิจ
 (2

55
5)

 

จร
ูญ

 พ
าน

ิชย
์ผล

ินไ
ชย

 (2
55

9 

นน
ทล

ี  พ
รธ

าด
าวิ

ทย์
 (2

55
9)

 

เฉ
ลิม

พล
  ส

ุปัญ
ญ

าบ
ุตร

 (2
56

2)
 

วา
ริน

ท์พ
ร 

  ฟั
นเ

ฟื่อ
งฟู

 (2
56

3)
 

องค์ประกอบ 
ของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

1. ครูศึกษาผู้เรียนโดยการ
วิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง 
ของผู้เรียน 

   P   P  
ด้านการออกแบบ
การจัดการเรยีนรู ้

 
 2. ครูออกแบบการเรยีนรู้อย่าง   P P P P  P 
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หลากหลายโดยเน้นความรู ้
และทักษะในศตวรรษท่ี 21  
ให้เหมาะสมกับวัย 
และความต้องการของผู้เรียน 

 

3. ครูจัดท าแผนการสอน 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตร 
ระยะเวลาและความแตกตา่ง 
ของผู้เรียน 

   P P  P  

4. ครูวิเคราะห์มาตรฐาน 
และตัวช้ีวัดตามหลักสตูร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

  P P     

5. ครูก าหนดเป้าหมาย 
ในการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสตูรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

  P P  P   

6. ครูก าหนดผลการเรยีนรู ้
ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ 
สังเคราะห ์

      P P 

7. ครูจัดท าก าหนดการสอน 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้ในหลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

  P P     

8. ครูจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์  
และแหล่งเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับ
เนื้อหา เวลา และกจิกรรมการเรียนรู ้

   P     
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องค์ประกอบ 
ของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

9. ครูน าข้อมูลย้อนกลับมา
ปรับปรุงการออกแบบการเรยีนรู ้

      P P 

10. ครูสร้างและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ทันสมยัอยู่เสมอ 

    P    

11. ครูมีรูปแบบ วิธีสอน  

และเทคนิคการจัดการเรียนรู ้

ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

P        

ด้านการจดัการ
เรียนรู้ทีเ่น้นการ
สร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง 

12. ครูจัดการเรียนการสอนที่
เน้นนักเรียนมีส่วนร่วมในการจดั 
การเรยีนการสอน 

  P  P P  P 

13. ครูจัดการเรียนการสอนที่
เน้นการลงมือปฏิบัต ิ

 P P  P  P P 

14. ครูก าหนดขั้นตอน ควบคุม 
กิจกรรมการเรียนโดยการบรูณา
การเนื้อหาวิชา รูปแบบ กิจกรรม
และวิธีการเรียนที่แปลกใหม่  
ท้าทาย และหลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียนและ
เนื้อหาวิชา 

   P P  P  

15. ครูให้ผู้เรียนฝึกคดิวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห์ เน้นใหผู้้เรียน 
เกิดทักษะการคดิขั้นสูง  
และการแก้ปญัหาด้วยตนเอง 

   P   P  

16. ครูจัดการเรียนรู้ที่สามารถ
สะท้อนสิ่งท่ีผูเ้รียนเรียนรู้ได ้
จากกิจกรรมและผู้เรียนสามารถ

 P    P P  
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องค์ประกอบ 
ของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

ได้รับข้อมลูสะท้อนกลับจาก
ผู้สอน 

17. ครูให้ความช่วยเหลือ  
และอ านวยความสะดวก 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิด 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

      P  

18. ครูสามารถเลือกใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างหลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหา และ
กิจกรรมการเรียนรู้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

P  P  P  P P 

ด้านการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู ้

19. ครูสามารถออกแบบ ผลติ 
สื่อและเทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    P  P P 

20. ครูสามารถปรับปรุงพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยี อย่าง
สร้างสรรค์ และเหมาะสมกับ
บริบทของผู้เรียน   

  P  P  P P 

21. ครูสามารถบูรณาการการใช้

สื่อเทคโนโลยี ในการจดัการ

เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน

อย่างมีประสิทธิภาพ 

    P    

22. ครูสามารถแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริม

      P  
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องค์ประกอบ 
ของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

การเรยีนรู้ของผู้เรียน 

23. ครูมีการประเมินผลการใช้

สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู ้

       P 

24. ครูมีความรู้ความเข้าใจ

หลักการวดัและประเมินผลการ

เรียนรูต้ามสภาพจริง 

      P  

ด้านการ
ประเมินผลการ
จัดการเรียนรู ้

25. ครูสามารถออกแบบวิธีการ

วัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลายเหมาะสมกับ

เนื้อหาและกจิกรรมการเรียนรู ้

   P   P  

26. ครูสามารถสรา้งและหา

คุณภาพ เครื่องมือวัดและ

ประเมินผล และน าเครื่องมือวัด

และประเมินผลไปใช้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

      P P 

27. ครูสามารถวัดและ

ประเมินผลไดส้อดคล้องกับ

มาตรฐานการเรียนรู้และ

เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน

ตามที่หลักสูตรก าหนด 

      P P 

28. ครูจัดเก็บรวบรวมข้อมลู

สารสนเทศความสามารถจาก

การเรยีนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการ

ที่หลากหลาย  

  P      
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องค์ประกอบ 
ของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

29. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการ
เรียนรู้ ทั้งก่อนเรยีน ระหว่าง
เรียน และเมื่อสิ้นสดุการเรียน 

   P    P 

30. ครูประเมินผลจากการ
ปฏิบัติจริง ให้ผู้เรยีนสามารถ
สะท้อนผลการประเมิน และ
สามารถตรวจสอบความก้าวหน้า
ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

   P P  P  

31. ครูน าผลการประเมินไปใช้ใน
การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
จัดท าวิจัยเพื่อแก้ไขปญัหาการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

   P   P  

32. ครูจัดสภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อการ
เรียนรูห้ลายรูปแบบท้ังแบบกลุม่ 
หรือแบบรายบคุคล โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

   P P P   

ด้านการจดั

บรรยากาศการ

เรียนรู ้

 

33. ครูจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ 
ที่ไม่จ ากัดเฉพาะการเรยีนรู้
ภายในห้องเรียน และสามารถ
เรียนรูไ้ดจ้ากทุกคนท่ีเกี่ยวข้อง 

 P    P   

34. ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนรูไ้ด้ทั้งใน
และนอกช้ันเรียน 

    P    

35. ครูเปิดโอกาสให้นักเรยีน
ซักถาม วิเคราะห์วิจารณ์ และ

 P  P P  P  
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ของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

อภิปรายได้อย่างกว้างขวาง 
36. ครูให้การเสริมแรงและ
สนับสนุนการเรยีน ชมเชย คอย
ให้ค าปรึกษา เข้าใจผูเ้รียน  

   P     

 

 จากตาราง 3 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก สรุปได้ว่า 

องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก  มี  5 ด้ าน  ได้แก่  ด้ านการออกแบบการเรียนรู้  

ด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี  

ในการจัดการเรียนรู้ ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

 สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตร

การเรียนรู้ การจัดท าก าหนดการสอน การก าหนดเวลาในการจัดการเรียนรู้  การก าหนดเป้าหมาย  

ในการจัดการเรียนรู้ การก าหนดรูปแบบของการจัดการเรียนรู้  

 อันธิกา ฉลาดธัญญกิจ (2555) ได้กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การเตรียมตัว

ล่วงหน้าของครูผู้สอน ให้พร้อมที่จะท าการสอน โดยการวิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ผู้เรียน ก าหนด

เนื้อหา วัตถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายในการเรียน การเตรียมสื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ รวมถึง

จัดท าแผนการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหา เวลา กิจกรรมนั้น ๆ  

 จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) ได้กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท า

แผนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบให้สอดคล้องกับหลักสูตร ระยะเวลาและความแตกต่างของผู้เรียน  

การออกแบบการเรียนรู้อย่างหลากหลายโดยเน้นความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้เหมาะสม 

กับวัยและความต้องการของผู้เรียนและการสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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 นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) ได้กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้  หมายถึง ผู้สอน 

ควรก าหนดเป้าประสงค์ (Purposive) โดยเป้าประสงค์นั้นควรสัมพันธ์กับกิจกรรม งานที่เกี่ยวข้องกับ

ผู้เรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ เน้นการพัฒนาทักษะผู้เรียนมากกว่าเนื้อหา เน้นการสร้างแรงจูงใจ 

ในการเรียนรู้เพื่อให้การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562) ได้กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ

ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย การเรียนรู้ที่ต้องการ 

และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

ที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 2) จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และจ าแนกระดับ  

การเรียนรู้ของผู้ เรียนจากการประเมินผล 3) การประเมินผ ลมีความสอดคล้องกับเนื้อหา  

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและกิจกรรมการเรียนรู้ 4) สามารถออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

5) มีการประเมินสถานะของผู้เรียน ก่อนสอนเพ่ือก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ และการประเมิน  

ความต้องการของผู้เรียน 6) มีความเหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลสามารถ

น ามาประมวลเพ่ือจัดท าแผนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ และ 7) น าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง  

การออกแบบการเรียนรู้ 

 วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) ได้กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม  

หรือการกระท าในการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ 

และสร้างความรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย การก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ออกแบบการเรียนรู้  

ที่เหมาะสมกับผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้ 

 สรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้  หมายถึง กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียน

การสอนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ต้องการโดยการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 

ของผู้ เรียน ออกแบบการเรียนรู้อย่างหลากหลายโดยเน้นความรู้และทักษะในศตวรรษที่  21  

ให้เหมาะสมกับวัยและความต้องการของผู้ เรียน จัดท าแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร 

ระยะเวลาและความแตกต่างของผู้ เรียน วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด ก าหนดเป้าหมาย  

ในการจัดการเรียนรู้ ก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดท าก าหนดการ

สอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

จัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับเนื้อหา เวลา และกิจกรรมการเรียนรู้ น าข้อมูล

ย้อนกลับมาปรับปรุงการออกแบบการเรียนรู้ รวมถึงสร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัย

อยู่เสมอ  
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 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

  Meyers ared Jones (1993, อ้างใน สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี, 2561) ได้กล่าวว่า การจัดการ

เรียนรู้ที่ เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง หมายถึง กลวิธีในการเรียนการสอน ( learning 

strategies) ซึ่งครอบคลุมถึง รูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่เน้นการสร้าง 

องค์ความรู้ด้วยตนเอง 

 สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน มีการลงมือ

ปฏิบัติ มีการอภิปราย ซักถาม มีกิจกรรมที่นักเรียน ได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  

 อันธิกา ฉลาดธัญญกิจ (2555) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้  

ด้วยตนเอง หมายถึง การก าหนดขั้นตอน ควบคุม กิจกรรมการเรียนโดยการบูรณาการเนื้อหาวิชา 

รูปแบบ กิจกรรมและวิธีการเรียนที่แปลกใหม่ ท้าทาย และหลากหลายเหมาะสมกับผู้ เรียน 

และเนื้อหาวิชา ให้ผู้เรียนฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง จนสามารถ

เชื่อมโยงความรู้ เดิมกับความรู้ใหม่ น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ตลอดจนการน าสื่อ นวัตกรรม  

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 

 จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ 

ด้วยตนเอง หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

และได้เรียนรู้ด้วยตนเอง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความแตกต่างของบุคคล  

โดยการฝึกปฏิบัติและให้ค าแนะน าแบบย้อนกลับและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงบูรณาการข้ามเนื้อหา

สาระที่สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนรู้ยุคใหม่ 

 นนทลี พรธาดาวิทย์ (2559) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นการสร้างองค์ความรู้  

ด้วยตนเอง หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้ที่สามารถสะท้อนสิ่งที่ผู้ เรียนเรียนรู้ได้จากกิจกรรม  

และผู้เรียนสามารถได้รับข้อมูลสะท้อนกลับจากผู้สอนทันทีทันใด ในการท ากิจกรรมจึงควรให้ผู้เรียน  

มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวคิดการวางแผนการเรียนรู้ การยอมรับ การประเมินผล และการน าเสนอ

ผลงาน มีกิจกรรมการเจรจาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน 

 เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้  

ด้วยตนเอง หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ เรียนรู้ ทั้งในเชิงทักษะต่างๆ เช่น กระบวนการคิดขั้นสูง การทดลอง การส ารวจ

ตรวจสอบ ผู้ เรียนต้องหาความหมายและท าความเข้าใจด้วยตนเองหรือร่วมกันกับเพ่ือน เช่น  
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ร่วมสืบค้นหาค าตอบ ร่วมอภิปราย ร่วมน าเสนอและสรุปกรอบความคิดร่วมกัน น าเสนอความรู้

ประยุกต์ใช้ หรือลงมือปฏิบัติ โดยครูผู้สอนจัดกิ จกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและ 

จัดบรรยากาศ ที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน ประกอบด้วย  

1) จัดการเรียนรู้  ที่ ให้ ผู้ เรียนได้ก าหนดแนวคิด วางแผนประเมินผลและน าเสนอผลงาน  

2) จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง 3) จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหา  

4) จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้สะท้อนความคิดด้วยการตั้งค าถาม 5) จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือ

ปฏิบัติ 6) จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์วิจารณ์ และอภิปรายอย่างกว้างขวาง  

 วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้  

ด้วยตนเอง หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าในการจัดการเรียนรู้ในลักษณะต่าง  ๆ ซึ่งให้ผู้เรียน 

มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และสร้างความรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย การน า 

เข้าสู่บทเรียน กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การสรุปบทเรียน และการบันทึกผลการเรียนรู้  

หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง หมายถึง การจัด 

การเรียนรู้ที่ครูมีรูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยนักเรียน 

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เน้นการลงมือปฏิบัติ ครูก าหนดขั้นตอน ควบคุม กิจกรรม  

การเรียนโดยการบูรณาการเนื้อหาวิชา รูปแบบ กิจกรรมและวิธีการเรียนที่แปลกใหม่ ท้าทาย  

และหลากหลายเหมาะสมกับผู้ เรียนและเนื้อหาวิชา ให้ผู้ เรียนฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  

เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง จัดการเรียนรู้ที่สามารถสะท้อน  

สิ่ งที่ ผู้ เรี ยน เรียนรู้ ได้ จ ากกิ จกรรม  ผู้ เรี ยนสามารถได้ รับ ข้อมู ลสะท้ อนกลับจากผู้ สอน  

ครูให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง   

 3. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

  Meyers ared Jones (1993, อ้างใน สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี, 2561)  ได้กล่าวว่า การใช้สื่อ

และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  หมายถึง ทรัพยากรทางการสอบ ( teaching resources)  

ซึ่งเป็นสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ อาทิ สื่อ วัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้  

 สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้กล่าวว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

การด าเนินการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ วิธีการ เครื่องมือ ที่จะช่วยสนับสนุน ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  

ได้อย่างรวดเร็วมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนการปรับปรุงสิ่งของ หรือวิธีการเหล่านั้นให้สามารถ

ใช้งานได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
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 จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) ได้กล่าวว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง การเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี ออกแบบ ผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีอย่างสรรค์สรรค์ 

และเหมาะสมกับบริบทของผู้ เรียนและสามารถบูรณาการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ( ICT)  

ในการจัดการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562) ได้กล่าวว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง ความสามารถในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 

สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ของผู้เรียนให้สามารถออกแบบและ

สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา การผลิตสื่อวัตกรรมเทคโนโลยี สารสนเทศส่งเสริมให้ผู้ เรียนมี

วิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1) ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ ๆ 2) สามารถ

เลือกใช้ ออกแบบสร้างและพัฒนาสื่ออุปกรณ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 3) สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 

ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน 4) สืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 5) ใช้เทคโนโลยีในการผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  

และ 6) สามารถพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 

 วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) ได้กล่าวว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมการเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และสร้างความรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย การออกแบบสื่อ

นวัตกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ การเลือกใช้ สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้  

และการประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 สรุปได้ว่า การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครู  

ในการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 

และกิจกรรมการเรียนรู้ อย่างมีประสิทธิภาพ ครูสามารถออกแบบ ผลิต สื่อและเทคโนโลยี  

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับปรุงพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี อย่างสร้างสรรค์ 

เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน อีกทั้งบูรณาการการใช้สื่อเทคโนโลยี  ในการจัดการเรียนรู้ทั้งใน 

และนอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริม

การเรียนรู้ของผู้เรียนและมีการประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ 
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 4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 สุพิษ ชัยมงคล (2556) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง  

การด าเนินการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลความสามารถจากการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

โดยผู้เรียน ผู้ปกครอง และเพ่ือน 

 อันธิกา ฉลาดธัญญกิจ (2555) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  

การสร้างเกณฑ์ ก าหนด และตรวจสอบระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

พัฒนาการและความสามารถของผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  

อย่างเหมาะสม ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและประเมินทั้ งก่อนเรียน ระหว่างเรียน  

และเมื่อสิ้นสุดการเรียน การแจ้งให้ผู้เรียนได้รับทราบและแก้ไขข้อผิดพลาด น าผลการประเมินมาใช้

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และมีการวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาของผู้ เรียน รวมทั้งมีความเที่ยงตรง  

ความยุติธรรมในการวัด 

 จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึ ง  

การพัฒนาผู้ เรียนให้สามารถสะท้อนผลการประเมิน และสามารถตรวจสอบความก้าวหน้า  

ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถสรุปและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ โดยการเก็บข้อมูล  

จากหลายแหล่ง เพ่ือตัดสินการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ การออกแบบการวัดและประเมิน

อย่างหลากหลาย โดยเน้นการบูรณาการเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ให้เข้ากับทักษะในศตวรรษที่ 21 

และบริบททางการเรียน 

 เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้  

ของหลักสูตรในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของผู้ เรียน เพ่ือน าผลไปปรับปรุง 

การเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุผลตามคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับตัดสิน

ผลการเรียน ประกอบด้วย 1) มีความรู้ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ตามสภาพจริง 2) สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อย่างหลากหลายเหมาะสม

กับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 3) สามารถสร้างและหาคุณภาพ เครื่องมือวัดและประเมินผล  

และน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 4) สามารถวัดและประเมินผล 

ได้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด  

5) ประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและผู้เรียนได้ประเมินตนเอง และ 6) สามารถน าผลการประเมิน 

ไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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 วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2563) ได้กล่าวว่า การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 

พฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงออกในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียน ประกอบด้วย  

การสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล การใช้วิธีการและเครื่องมือวัดและประเมินผล การส่งเสริม 

ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมประเมิน 

 สรุปได้ว่า การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้

และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้ เรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยครูต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้

ตามสภาพจริง สามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อย่างหลากหลายเหมาะสม  

กับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสร้างและหาคุณภาพ เครื่องมือวัดและประเมินผล  

น าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม วัดและประเมินผลได้สอดคล้อง 

กับมาตรฐานการเรียนรู้และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด จัดเก็บรวบรวม

ข้อมูลสารสนเทศความสามารถจากการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เปิดโอกาส  

ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และเมื่อสิ้นสุดการเรียน 

ประเมินผลจากการปฏิบัติจริง ทั้งนี้ ผู้เรียนสามารถสะท้อนผลการประเมิน และสามารถตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งครูมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง  

การจัดการเรียนรู้ และมีการจัดท าวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 5. ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

 อันธิกา ฉลาดธัญญกิจ (2555) ได้กล่าวว่า การจัดบรรยากาศการเรียนรู้  หมายถึง  

การจัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นจูงใจ และเสริมแรงให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การใช้ภาษาในการสื่อสาร 

การใช้ค าถามและเปิดโอกาสให้ซักถาม เข้าใจจิตใจของผู้เรียน การสร้างความรู้สึกระหว่างครู 

กับนักเรียน การให้การเสริมแรงและสนับสนุนการเรียน คอยให้ค าปรึกษา ทั้งในเรื่องการเรียน  

และเรื่องส่วนตัว รวมทั้งการประยุกต์ใช้จิตวิทยาในการเรียนรู้ มาใช้สร้างบรรยากาศการเรียนการสอน 

 จรูญ พานิชย์ผลินไชย (2559) ได้กล่าวว่า การจัดบรรยากาศการเรียนรู้   หมายถึง  

การจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ เหมาะสมต่อการเรียนรู้หลายรูปแบบทั้งแบบกลุ่ม  

หรือแบบรายบุ คคล โดยค านึ งถึ งความแตกต่ างระหว่างบุ คคล การจัดสภาพแวดล้อม  

และแหล่งการเรียนรู้ที่สร้างทักษะปฏิสัมพันธ์ ทักษะการสื่อสาร และประยุกต์ ตั้งค าถามที่เหมาะสม 

และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนรู้ได้ทั้งในและนอกชั้นเรียน 
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 นนทลี  พรธาดาวิทย์  (2559 ) ได้กล่าวว่า การจัดบรรยากาศการเรียนรู้  หมายถีง  

การจัดการเรียนรู้ที่ไม่จ ากัดเฉพาะการเรียนรู้ภายในห้องเรียน สามารถเรียนรู้ ได้ทุกสถานการณ์  

ทั้งในห้องเรียน นอกห้องเรียน ที่บ้าน และสามารถเรียนรู้ได้จากบุคคลทุกคนที่เกี่ยวข้อง ท าให้ความรู้

ไม่มีขอบเขตจ ากัด เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดความรู้สึกเรียนเหมือนไม่ เรียน สนุกสนาน ไม่น่าเบื่ อ  

หรือจัดบรรยากาศในชั้ น เรียน  ให้ เอ้ื อต่ อการท าง านร่วมกับผู้ อ่ื น  ใช้ กระบวนการกลุ่ ม  

และการประเมินผลที่หลากหลายทั้งตัวผู้เรียน เพ่ือและผู้สอน 

 เฉลิมพล สุปัญญาบุตร (2562) ได้กล่าวว่า การจัดบรรยากาศการเรียนรู้  หมายถึง  

การจัดบรรยากาศที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ในชั้น เรียน 

ประกอบด้วย 1) จัดการเรียนรู้ ที่ให้ผู้เรียนได้ก าหนดแนวคิด วางแผนประเมินผลและน าเสนอผลงาน          

2) จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง 3) จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหา  

4) จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้สะท้อนความคิดด้วยการตั้งค าถาม 5) จัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือ

ปฏิบัติ 6) จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์วิจารณ์ และอภิปรายอย่างกว้างขวาง  

 สรุปได้ว่า การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้น จูงใจ  

และเสริมแรงเพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน เกิดการเรียนรู้ การใช้ค าถาม

และเปิ ด โอกาส ให้ ซั กถาม เข้ าใจผู้ เรียน  การสร้างความรู้ สึ กที่ ดี ระหว่ างครูกับนั ก เรียน  

คอยให้ค าปรึกษา รวมทั้งการประยุกต์ใช้จิตวิทยา ในการเรียนรู้มาใช้สร้างบรรยากาศการเรียนการสอน 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC: Professional Learning 
Community)  
  1. ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 บังอร เสรีรัตน์ , ชาริณี  ตรีวรัญญู , และเรวณี  ชัยเชาวรัตน์  (2558) กล่าวว่า ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community (PLC) เป็นวิธีการสร้าง
องค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยใช้วิธีการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานในกลุ่มบุคคล มารวมตัวกัน  
เพ่ือท างานร่วมกัน สนับสนุนซึ่งกันและกัน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ มีเป้าหมายและมีการตรวจสอบร่วมกัน 
เพ่ือสะท้อนการปฏิบัติงานของบุคคล ซึ่งการปรับเปลี่ยนองค์ความรู้ ได้จากการวิพากษ์วิจารณ์  
และท างานร่วมกัน 
 อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือ 
รวมพลังของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเอง 
ร่วมกับเพ่ือนครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ที่จ าเป็น  
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ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพและน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 วิจารณ์  พานิช (2559) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง  
การรวมตัวกันของครูในโรงเรียน หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ 
ให้ศิษย์เรียนรู้ได้ทักษะ 21st Century Skills โดยที่ผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน 
ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้าร่วมจัดระบบสนับสนุน  
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่อง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่รู้จบ 
คือ COl (Continuous Quality Improvement) ในวงการศึกษาหรืออาจเรียกว่าเป็น R2R 
 นริศ อาราม (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ 
ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร บนพ้ืนฐานวัฒนธรรม ความสัมพันธ์  
แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน  โดยครูเป็นผู้น า ร่วมกัน 
และผู้บริหารแบบผู้ดูแล สนับสนุน เพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง  
สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุข  
ของการท างานร่วมกันของสมาชิก 
 ปิยณัฐ กุสุมาลย์ (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมกลุ่มกัน
ของครูเป็นทีม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งความรู้ ประสบการณ์ และร่วมมือ รวมพลังกัน  
ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนและการท างานของครูเป็นหลัก มีผู้บริหาร
และผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วมจัดระบบสนับสนุน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมือ 
ในการท างานของครู และพัฒนาการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
  ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของผู้ที่มีส่วน เกี่ยวข้อง 
ในสถานศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย
และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกันและผู้บริหารแบบ  
ผู้ดูแล สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้
ที่ เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้ เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกัน  
ของสมาชิกในชุมชน 
 ชวลิต พาระแพน (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง  
การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลังร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และ นักวิชาการ  
บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ
ร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแล สนับสนุน 
การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการออกแบบการเรียนรู้  
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ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้ เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกัน 
ของสมาชิกในชุมชน 
 วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) หมายถึง การที่บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันเรียนรู้ สิ่งใหม่ ๆ และน ามา
ถ่ายทอดซึ่งกันและกัน เพ่ือน าความรู้ ความคิดที่เกิดขึ้นใหม่มาพัฒนาให้ผู้เรียน เกิดประสิทธิภาพ 
ในการเรียนรู้ 
 เสถียร อ่วมพรหม (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หมายถึง 
ชุมชนที่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของบุคคล ทั้งหมด  
ของชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทั้งหมดในชุมชนมีอิสระการเรียนรู้ร่วมกัน มีการสร้างองค์ความรู้  
ที่หลากหลาย มีการคิดค้นและเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานร่วมกัน มีการแบ่งปันความรู้ เพ่ือเพ่ิมพูน 
สมรรถนะและศักยภาพท่ีก่อให้เกิดความก้าวหน้าในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
 สิริภพ บุญยืน (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่ร่วมมือ
ร่วมใจกันของชุมชนที่จะก าหนดเป้าหมาย และประสานความร่วมมือ ผนึกก าลังไปยัง เป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย มีการถ่ายทอดความรู้และรับความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือน ามาใช้  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน  
 สิริรักษ์ นักดนตรี (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือกัน
ของผู้บริหาร ครู  และผู้ มีส่ วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่ านกระบวนการ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ธีรยุทธ รุจาคม (2561) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional 
Learning Community (PLC) หมายถึง สภาพการด าเนินงานของกลุ่มคน หรือ ความเป็นอยู่ 
ของบุคคลในชุมชน ซึ่งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร โดยเฉพาะบุคลากร วิชาชีพที่มี
เป้าหมายที่ชัดเจนและการยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เมื่อความรู้ดังกล่าวได้รับ  
การปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกัน เพ่ือจะก่อให้เกิดความรู้และความเชี่ยวชาญ มีเป้าหมายสูงสุด 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการประสบผลสัมฤทธิ์หรือบรรลุเป้าหมายที่กลุ่มชุมชนตั้งไว้ 
 พิชิต ข าดี (2561) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว  
ของสมาชิกภายในองค์กรที่มีความสัมพันธ์กัน มีเป้าหมายในการท างานร่วมกัน เกิดกระบวนการ 
แลกเปลี่ยน ค้นคว้าหาความรู้ ใหม่ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานและยังช่วย  
ในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
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 พรอรดี ชาวค าเขตต์ (2561) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หมายถึงการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการรวมตัวกันของครู เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและคุณภาพของผู้เรียน 
เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 สรุปได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หรือ Professional Learning Community 
(PLC) หมายถึง การรวมตัวของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร   
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน   
สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 2. ความส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจัดเป็นกระบวนการหนึ่งที่มีส่วนช่วยในการพัฒนา
ครูผู้สอน เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วย ขับเคลื่อน
การศึกษาในยุคปัจจุบัน มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญไว้ดังนี้ 
 วิจารณ์ พานิช (2556) ได้ให้ความเห็นว่า ชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ มีความจ าเป็นอย่างมาก 
ต่อการพัฒนาศิษย์ การเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้โดยเริ่มจาก “การเรียนรู้ของครู"  
เป็นตัวตั้ง ครูควรเรียนรู้ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพ่ือผู้เรียน  
เป็นส าคัญ และครูควรมอง “ศิษย์ของเรา” มากกว่า “ศิษย์ของฉัน” ซึ่งการรวมตัวเพ่ือการเรียนรู้ 
และการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ อาจเป็นเรื่องยากที่จะท าเพียงล าพังแล้วหวังผลให้เกิดการขับเคลื่อน  
ทั้ งระบบ โรงเรียน ดั งนั้ นจึ งจ าเป็นต้องสร้างความเป็นชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ซึ่งความเป็นโรงเรียน ย่อมมีความเป็นชุมชนอยู่แล้วโดยพื้นฐาน 
 วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพถือเป็นกลยุทธ์ใน  
การปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่ส าคัญ มีหลายพ้ืนที่ได้น าแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้และโรงเรียน โดยเฉพาะช่วงแห่งการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ซึ่งส่งผลให้ชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มครู 
และนักวิชาการยกตัวอย่างการปฏิรูปการศึกษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของประเทศอเมริกา 
และประเทศสิงคโปร์ที่ ได้น ากลยุทธ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น เครื่องมือขับ เคลื่อน  
การด าเนินการจนเกิดผลที่น่าพอใจ 
 อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ และ นธี เหมมันต์ (2560) ได้ให้ความเห็นว่า การปฏิรูประบบพัฒนา
คุณภาพครู รัฐต้องสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning 
Community) โดยรัฐปรับบทบาทจาก ผู้จัดหามาเป็นผู้ก ากับดูแลคุณภาพ และส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ให้โรงเรียนเป็นหน่วยพัฒนาหลักให้ได้รับจัดสรรงบประมาณและมีอ านาจในการตัดสินใจ  
 จรุงจิต จ าปานิล (2562) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีความส าคัญ 
ทั้งเชิงนโยบายระดับประเทศจนกระทั่งถึงระดับปฏิบัติ ซึ่งผู้บริหารต้องให้ความสนใจและขับเคลื่อน
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องค์การ สู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ให้ครูได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาตนเอง  
เพ่ือสร้างลูกศิษย์ที่มีคุณภาพส าหรับเป็นพลเมืองไทย และพลโลกที่มีคุณค่าต่อไป 
 สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพ 
ของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ครู  
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 3. แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 นักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 วิจารณ์ พานิช (2556 ) ได้ให้ความเห็นว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ครู 
อาจเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มสาระของตนเองในโรงเรียน หรือเรียนรู้กับเพ่ือนครูต่างโรงเรียนก็ได้  
โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้หรือจับคู่บัดดี้เพ่ือให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันและผู้บริหาร 
โรงเรียนต้องมีใจจดจ่ออยู่ที่  Learning Outcome โดยหาทางส่งเสริมการวัด Learning Outcome 
เป็นระยะๆ สร้างเป้าหมายชื่นชมหรือเฉลิมฉลองเมื่อโรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะ 
ส่งเสริมสนับสนุน รวมทั้งแสวงหาทรัพยากรเพื่อให้การสร้าง PLC ประสบผลส าเร็จ  
 เสถียร อ่วมพรหม (2558) ได้เรียบเรียงแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้
ดังนี้ 
 1. การสร้างภาวะผู้ น าร่วมกัน  และเป็ น ไปในทางสนับสนุน  กล่ าวคือ ผู้ บริหาร 
ควรเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้น าในบางเรื่องในสถานศึกษา ยกย่องและยอมรับความสามารถของครู 
ให้ครูมีส่วน ร่วมในการตัดสินใจ และผู้บริหารควรร่วมมือกับครูในฐานะเพ่ือนร่วมงาน 
 2. การสร้างและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์แก่หมู่คณะ กล่าวคือให้คณะครูยอมรับ
ข้อคิดเห็นของกันและกัน เปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้คณะครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน หาวิธีแก้ปัญหาหรือแนวคิดใหม่ๆในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น  
 3. การสร้างค่านิยม และวิสัยทัศน์ร่วม กล่าวคือ ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 
 4. การสร้างเงื่อนไขที่เกื้อกูล กล่าวคือ จัดสรรทรัพยากรให้ครู ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงาน 
แบบช่วยเหลือกัน มีอิสระในการท างาน ปฏิบัติงานแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน โดยร่วมกันหาแนวทางแก้ไข
ในการจัดการศึกษา เป็นต้น 
 จรุงจิต จ าปานิล (2562) กล่าวว่า การสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครู สามารถสร้างได้ 
ทั้งภายในสถานศึกษา นั่นคือ ครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  หรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
นอกจากนั้นยังสามารถแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างครูต่างโรงเรียนได้อีกด้วย โดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ควรสนับสนุนให้นักเรียนและครูผู้สอนได้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กร ต้องทุ่มเทความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ในการขับเคลื่อน
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ให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกคน มีการก ากับและนิเทศติดตาม
อยู่เสมอเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อตัวผู้เรียน 
 สรุปได้ว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครู  
ได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนคุณภาพของสถานศึกษา สนับสนุน ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันทั้งภายในโรงเรียนและต่างโรงเรียน เพ่ือหาวิธีแก้ปัญหาหรือแนวคิดใหม่ๆในการจัดการเรียน
การสอน และมีการก ากับและนิเทศติดตามอยู่เสมอ เพ่ือคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดังนี้ 
 สุภาพ ยื่นค าพะเนาว์ (2555) ได้กล่าวว่า รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
 1. โครงสร้าง และสิ่งสนับสนุน ประกอบด้วย เวลา สิ่งอ านวยความสะดวก การสร้าง
วัฒนธรรมและความไว้วางใจและการนับถือ 
 2. ค่านิยม และวิสัยทัศน์ร่วม 
 3. การเรียนรู้ร่วมกัน และการประยุกต์ความรู้เพ่ือประโยชน์ของนักเรียน 
 4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่ดี และการสะท้อนผลการปฏิบัติ  
 5. การร่วมมือ ประกอบด้วย การเรียนรู้ของนักเรียน และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 6. เป้าหมาย ประกอบด้วย ครูมืออาชีพ ผลการเรียนรู้ของนักเรียน และการจัดการเรียนรู้
ด้านทักษะการคิด 3 ระดับ คือ ระดับพื้นฐาน ระดับกลาง และระดับสูง 
 วิจารณ์ พานิช (2556) ได้ให้ความเห็นว่า ชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ ประกอบด้วย 
 1. ผู้น ามีวิสัยทัศน์  
 2. การก าหนดเป้าหมาย 
 3. ความเชื่อและค่านิยม 
 4. แนวปฏิบัติ 
 5. การสนับสนุน 
 6. เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือท าให้ความเป็นชุมชนแน่นแฟ้นขึ้น 
  7. การสร้างทีม 
 8. การมีส่วนร่วม และการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้     
 จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557) ได้ ให้ความเห็ นว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมี  6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1. วิสั ยทัศน์ ร่วม เป็ นการมองภาพทิศทางสิ่ งที่ จะเกิดขึ้นจริ งในอนาคตร่วมกัน  
โดยอาศัยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยต่าง ๆ โดยเริ่มจากผู้น า  
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หรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน น ามาสู่ความชัดเจน 
ในการตั้งเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ร่วมจนเกิดเป็นพลังของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2. ทีม เป็นการร่วมแรงร่วมใจของทุกคนในชุมชน โดยพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ด้วยความสมัครใจ เพ่ือให้บรรลุผลบนพื้นฐานการคิด และการรับผิดชอบร่วมกัน 
 3. ภาวะผู้น าร่วม มี 2 ลักษณะส าคัญคือ ภาวะผู้น าในฐานะผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม  
และภาวะผู้น าร่วมกันหรือการน าร่วมกันของสมาชิกในชุมชน  
 4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ คือการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตน และการเรียนรู้
เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู  
 5. ชุมชนกัลยาณมิตร คือ คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน 
 6. โครงสร้างคือ มีโครงสร้างที่สนับสนุน มีการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อชุมชนให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างสะดวกบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ได้น าเสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในบริบทสถานศึกษาว่า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 
 1. วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง 
เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ 
ร่วมกันคือ พัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นภาพความส าเร็จที่มุ่งหวังในการน าทางร่วมกัน  
อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  ที่ท าหน้าที่ เหนี่ยวน าให้ผู้ ร่วมงาน  
เห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกัน เหนี่ยวน า
ซึ่งกันสู่การเป็น วิสัยทัศน์ร่วม 
 2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ รวมกันด้วยใจ ท างานร่วมกัน 
อย่าง สร้างสรรค์แบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุผลการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีม และการเรียนรู้ของครู บนพ้ืนฐานของงานที่ในกระบวนการต่าง ๆ  
ต้องท าร่วมกัน นอกจากนี้ทีมร่วมแรงร่วมใจยังมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่ เหนียวแน่น  
จากภายใน คือ การเป็นกัลยาณมิตร 
 3. ภาวะผู้น าร่วม มีนัยส าคัญ 2 ลักษณะคือ ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม คือ  
เป็นผู้ที่สามารถท าให้สมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรู้ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ  
และภาวะผู้น าร่วมกันของสมาชิก PLC ด้วยการกระจายอ านาจ เพ่ิมพลังอ านาจซึ่งกันและกัน  
ให้สมาชิก ภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึนจนเกิดเป็นผู้น าร่วมของครู ซึ่งมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ    
 4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ มีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
เป็นการเรียนรู้บน พ้ืนฐานประสบการณ์ ตรงในงานที่ ลงมือปฏิบั ติจริงร่วมกันของสมาชิก  
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เรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์จริงที่ตนเองและสมาชิกจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ  
และการเรียนรู้ เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองจากข้างในหรือวุฒิภาวะ
ความเป็นครูให้เป็นครูที่สมบูรณ์ เพราะเมื่อครูรู้จักและเข้าใจธรรมชาติของตนเองแล้ว ครูจะสามารถ
มองเห็นธรรมชาติของศิษย์อย่างถ่องแท้ได้ เพ่ือประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้  
 5. ชุมชนกัลยาณมิตร มุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกัน 
มีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปิดเผย ทุกคนมี เสรีภาพที่ จะแสดงความคิดเห็นของตน  
เป็นวิถีแห่งอิสรภาพ ยึดความสามารถและสร้างพ้ืนที่ปลอดการใช้อ านาจกดดัน ลดความโดดเดี่ยว
ระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูมาเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิต 
 6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน คือ ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้
วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน มีการด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน  
และจัดสรรปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC  
 หนูฤทธิ์ ไกรพล (2558) กล่าวถึง องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ PLC 
ในบริบทสถานศึกษาจากการศึกษาแนวคิดองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ในบริบทสถานศึกษา 
ของ DuFour & Eaker (2006) ซึ่งสามารถอธิบายสภาพของแต่ละองค์ประกอบได้ดังต่อไปนี้ 
 1. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) ร่วมแรงร่วมใจ เป็น การพัฒนา 
มาจากกลุ่ มท างานร่วมกันอย่ างสร้างสรรค์  ลั กษณ ะการท างานร่วมกันแบบมีวิสั ยทั ศน์  
คุณค่า เป้าหมายและพันธะกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจ จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกัน  
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลบนพ้ืนฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน 
ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน
และการรับผิดชอบร่วมกัน จากสถานการณ์ที่งานจริงถือเป็นโจทย์ร่วมให้เห็นและรู้เหตุปัจจัยกลไก  
ในการท างาน เห็นและรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน เห็นและรับรู้ถึงความรู้สึก ร่วมกัน  
ในการท างาน จนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการท างาน และพลังในการร่วมเรียนรู้  
ร่วมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
 2. วิสัยทัศน์ร่วม (Share vision) วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพ ทิศทางสิ่งที่จะเกิดข้ึน
จริงในอนาคตร่วมกัน โดยอาศัยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุ ปัจจัยต่างๆ  
ที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันซึ่งเป็นพลวัตรเชื่อมโยงสู่การเปลี่ยนแปลงหรือผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
อาจเป็นการมองเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  ที่ท าหน้าที่ เหนี่ยวน าให้ผู้ ร่วมงาน  
เห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวน าซึ่งกัน 
มาสู่การรวมตัวกันเป็นวิสัยทัศน์ร่วมจากภาพอนาคตสู่ความชัดเจนในการตั้งเป้าหมายความส าเร็จ 
หรือวัตถุประสงค์ร่วม (Shared purpose) เมื่อสมาชิกในชุมชนมีเป้าหมายที่แต่ละคนเห็นร่วม 
อย่างชัดเจน จะเกิดเป็นเป้าหมายความส าเร็จที่มีพลัง ซึ่งมาจากการไหลรวมสู่ทิศทางเดียวกัน 
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ของเป้าหมาย ของระดับปัจเจกบุคคล ที่ เป็นบุคคลที่มีลักษณะค่านิยมร่วมกัน (Share value)  
ต่อเรื่องนั้น  ๆ จึ งเกิดเป็นพลังของชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมากจะมีค่านิ ยม  
ร่วมยึดเหนี่ยวกันด้วยอุดมการณ์แห่งวิชาชีพ และคุณงามความดีเพ่ือการศึกษา ที่มีหัวใจร่วมกัน  
คือ มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ การริเริ่มของกลุ่มครูในการพัฒนาตนเองถือเป็นพ้ืนฐาน
ของเจตจ านงที่จะกระท าสิ่งใดหนึ่ง ร่วมกันด้วยใจอย่างมีความสุข โดยอาจมีการก าหนดภารกิจ  
ในการด าเนินการเป็นพันธะกิจร่วมกัน เพ่ือเป็นเส้นทางด าเนินการไปสู่ทิศทางและเป้าหมายที่มุ่งหวัง 
 3. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิด
และคงอยู่ของ PLC  
 ละดา ดอนหงษา, อดิศร ศรีเมืองบุญ, และสุรเดช พรมค า (2559) ได้อธิบายรูปแบบ 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนด้านการส่งเสริมการอ่านเพ่ือความเข้าใจ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก และ 10 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
 องค์ประกอบหลัก 1 การเตรียมองค์กรเพ่ือการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 
คือ 1) เตรียมสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เน้นความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด ปราศจากสิ่งที่
จะเป็นอันตรายต่อสุขภาพของบุคลากร 2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ได้แก่  
การเป็นกัลยาณมิตร การเปิดใจรับฟังเพ่ือนอย่างตั้งใจ การเสริมสร้างสภาวะจิตของ ครู นักเรียน  
โดยจัดกิจกรรมจิตศึกษา 
 องค์ประกอบหลัก 2 การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 
คือ 1) ร่วมก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน 2) ก าหนดการเรียนรู้ร่วมกัน ตามแนวคิด PLC 
ได้แก่ การถอดประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่ได้ผล การก าหนดภาพ ความส าเร็จ  
การแลกเปลี่ยนความคาดหวัง 
  องค์ประกอบหลักที่ 3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานร่วมกัน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 
คือ 1) การจับคู่กันเรียนรู้ 2) คู่เรียนรู้ร่วมพัฒนากระบวนการเรียนรู้ : ออกแบบ / วางแผน / ผลิตสื่อ
การเรียนการสอนอ่านเพ่ือความเข้าใจ แลกเปลี่ยนสังเกตการสอน สะท้อนผลการสอน แก้ไขปรับปรุง
การสอน 3) AAR (After action review) : แลกเปลี่ยนความส าเร็จภายในโรงเรียนเดือนละ 
ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง 
   องค์ประกอบหลักที่  4 ประเมินผลที่คาดหวัง ประกอบด้วย  3 องค์ประกอบ ย่อย  
คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่านเพ่ือความเข้าใจ 2) พฤติกรรมการสอนอ่านเพ่ือความเข้าใจ  
3) ความพึงพอใจของครูต่อรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 
  เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นการเรียนรู้
ร่วมกันของผู้ร่วมวิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ เพ่ือการเรียนรู้ ต่อยอดองค์ความรู้  
ที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน จะถูกน ามาจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ  
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ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิดตามหลักวิชาการ และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
สิ่งที่ได้ตามมาคือ ครูมีความรู้ในเนื้อหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการวัดประเมินผล 
ท าให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
แนวทางปฏิบัติส าหรับครูที่ต้องการสร้างความร่วมมือในการพัฒนานักเรียนผ่านชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ คือ การตั้งเป้าหมายแบบ SMART และกระบวนการสอนงานแบบพ่ีเลี้ยงวิชาการ
องค์ประกอบที่เป็น ปัจจัยสนับสนุนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีจ านวน 5 องค์ประกอบ
ได้แก่ 1) ชุมชน กัลยาณมิตร 2) การมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน 3) การมีภาวะผู้น า 4) การเรียนรู้ 
แบบร่วมแรงร่วมใจ และ 5) การมี พ้ืนที่ปฏิบัติงานร่วมกัน เป้าหมายหลักที่ส าคัญของชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับครู คือ การพัฒนานักเรียนให้มีความรู้และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
 ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ก าหนดองค์ประกอบ 
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ส าคัญมี 6 ประการ ได้แก่  
  1. วิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  2. ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ 
  3. ภาวะผู้น า 
  4. กัลยาณมิตร 
  5. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร 
  6. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
  จรุงจิต จ าปานิล (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ร่วม คือการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้พร้อมกัน
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ คือการร่วมมือกันของทุกคน มีความรับผิดชอบร่วมกันเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายเดียวกัน 
  3. ภาวะผู้น าร่วม คือภาวะผู้น าในฐานะผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมและภาวะผู้น าร่วมกัน  
หรือการน าร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
  4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ คือการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนและการเรียนรู้ 
เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู 
 5. ชุมชนกัลยาณมิตร คือการคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  6. โครงสร้างสนับสนุนของชุมชน คือมีการบริหารจัดการที่ เอ้ือต่อชุมชนให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างสะดวกบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของการสร้างชุมชน  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี  5 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. โครงสร้างสนับสนุน  คือโครงสร้างที่ สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู่ของ PLC  
มีการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อชุมชนให้สามารถด าเนินการได้อย่างสะดวกบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  2. การมีค่านิยม/วิสัยทัศน์ร่วมกัน มองเห็นภาพเป้าหมายที่จะเกิ ดขึ้นจริงในอนาคต  
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ในการที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน   
 3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่ดี เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ  
  4. การร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจ ของบุคลากรทุกคนเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาร่วมกัน 
  5. ภาวะผู้น าร่วมกัน คือภาวะผู้น า ผู้สร้างให้เกิดการน าร่วม เป็นผู้ที่สามารถท าให้สมาชิก  
ใน PLC เกิดการเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ มีแรงบันดาลใจและมีความสุข  
กับการท างานด้วยกัน 
  5. ขั นตอนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  สถาบันคุรุพัฒนา (TPDI) ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2559) ได้ก าหนดขั้นตอนการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 1. PLAN shared values and norms a collective focus on student learning เริ่มต้นด้วย
การวางแผน ก าหนดเป้าหมายของการแก้ ปัญหา ก าหนดวิสัยทัศน์ วางแผนออกแบบการแก้ปัญหา 
พร้อมทั้งพูดคุยเพ่ือร่วมกันออกแบบการแก้ปัญหา 
  2. DO=  collaboration was expert advice and study visit ขั้ น ป ฏิ บั ติ ก าร  เช่ น  
การสังเกตการสอน ควรท าอย่างน้อย 2 ครั้งใน 1 ภาคเรียน โดยต้องมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
  3. SEE = Reflection dialogue การสะท้อนคิดผลการปฏิบัติงานเป็นการสะท้อนผล 
การจัดการเรียนการสอน 
 มนตรี แย้มกสิกร (2559) กล่าวถึงล าดับขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมการสร้างชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
  1. การก าหนดเป้าหมายการพัฒนา (Goal)  
  เป้าหมายการพัฒนา หมายถึงพฤติกรรมของนักเรียนที่ได้รับการเลือกจากสมาชิกของกลุ่ม
ว่าจะมุ่งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นๆ โดยทั่วไปมักจะเลือกพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของโรงเรียน  
หรืออาจเป็นพฤติกรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน  
  พฤติกรรมของนักเรียน หมายถึง การแสดงออกของนักเรียนที่ เกิดการเปลี่ยนแปลง 
อย่างถาวรตัวอย่างเช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดเชิงระบบ ทักษะการใช้ข้อมูลเทคโนโลยี
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สารสนเทศ หรือความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความเป็นผู้น า จิตอาสา ความอดทน ความซื่อสัตย์ 
และอ่ืน ๆ  

สมาชิกชุมชนการเรียนรู้จ าเป็นต้องเลือกพฤติกรรมเป้ าหมายเพ่ือเป็น เป้ าหมาย 
ของการออกแบบการเรียนรู้แล้วด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือท าให้พฤติกรรมเป้าหมายนั้นบรรลุผล
ตามท่ีตั้งเป้าไว้ให้ได้มากที่สุด 
 2. การออกแบบกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ (Learning Management Strategy)  
  สมาชิกของกลุ่มจะต้องเป็นเจ้าภาพ สร้าง ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ (ออกแบบ 
กลยุทธ์การเรียนรู้) โดยจะต้องตอบโจทย์ปัญหาอย่างน้อย 2 ประการ คือ การตอบโจทย์การพยายาม
ท าให้เป้าหมายการพัฒนาบรรลุผลได้มากที่สุด และต้องตอบโจทย์วัตถุประสงค์การเรียนรู้ตามสาระ  
ที่สอนในครั้งนั้น ๆ ด้วย 
 3. การร่วมการสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ (Reflection for 
Development)  
  สมาชิกของกลุ่มชุมชนการเรียนรู้จะต้องน าแผนการจัดการเรียนรู้ ที่เพ่ือนคนหนึ่งของกลุ่ม
ได้ออกแบบไปแล้วนั้นมาพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ความเป็นไปได้ 
ของโอกาสความส าเร็จที่จะสามารถพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ เป้าหมายที่ได้ก าหนดร่วมกันไว้แล้ว 
รวมถึงความเป็น ไปได้ของการเรียนรู้ที่ จะบรรลุ วัตถุประสงค์การเรียนรู้ เฉพาะตามสาระ 
ในครั้งนั้น ๆ ด้วย และจะต้องร่วมกันพิจารณาในภาพรวมด้วยว่า การจัดการเรียนรู้ครั้งนั้นมีลักษณะ
โน้มเอียงไปในทางใดทางหนึ่ งมากเกินไปหรือไม่  เช่น เน้นความรู้ความจ ามากไปจนละเลย
กระบวนการคิดหรือไม่ แผนการจัดการเรียนรู้ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายคน
ด้วยหรือไม่ เป็นต้น ผลจากการร่วมการสะท้อนคิดจากสมาชิกทุกคนจะถูกรวบรวมโดยครูที่เป็น
เจ้าภาพการสอนในครั้งนั้นน าข้อความเห็นทั้งหมดมาประมวล สรุปและปรับปรุงแผนการจัด  
การเรียนรู้ให้มีความสมบูรณ์พร้อมด าเนินการต่อไป ทั้งนี้กระบวนการสะท้อนคิดตามขั้นตอนนี้  
อาจใช้การสื่อสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาช่วยการจัดการด้วยก็ได้จะท าให้การท างานสื่ อสาร
ระหว่างสมาชิกกลุ่มสะดวกรวดเร็วมากขึ้นด้วย 
 4. ปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสังเกตการณ์กระบวนการปฏิบัติจริง (Learning 
Activities and Observation)  
 หลังจากแผนการจัดการเรียนรู้ได้รับการปรับปรุงจากการสะท้อนคิดของสมาชิกกลุ่ม 
จะถูกน าไปสู่การปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนจริงและระหว่างการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้จะต้องมีเพ่ือนสมาชิกอย่างน้อยหนึ่งคนหรือมากกว่าร่วมสังเกตการณ์จัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยจะต้องมีบันทึกภาคสนาม (Field note) ของการสังเกตการสอนอย่างเป็นระบบและควรต้องมี
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การบันทึกเป็นวิดิทัศน์โดยเฉพาะช่วงเวลาที่ส าคัญของแผนการจัดการเรียนรู้ทั้งนี้สิ่งที่ควรต้อง  
บันทึกไว้ระหว่างการสังเกตุการสอน ควรประกอบด้วย 
 1) ข้อมูลพ้ืนฐานของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้แก่กลุ่มสาระที่สอน เช่น กลุ่มนักเรียน 
วันที่เวลาเริ่ม เวลาสิ้นสุด ลักษณะสภาพทั่วไปของสถานที่จัดการเรียนรู้ อุปกรณ์ สื่อ สิ่งอ านวย 
ความสะดวกสิ่งรบกวน เป็นต้น  
 2) บรรยากาศการเริ่มต้นการเรียนการสอนปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
  3) การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามล าดับของแผนการจัดการเรียนรู้หรือไม่  
หากไม่เป็นไปตามแผน อะไรเป็นสาเหตุ และครูด าเนินการอย่างไรต่อไป ส่งผลท าให้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ที่ดีขึ้นหรือสับสน 
  4) มีนักเรียนที่แสดงพฤติกรรมว่าได้เกิดการเรียนรู้ที่เปลี่ยนไปตามเป้าหมายของการเรียน
การสอนบ้างหรือไม่ และมีนักเรียนที่แสดงว่ายังไม่ เกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายบ้างหรือไม่   
จ านวนสัดส่วนระหว่างนักเรียนทั้งสองกลุ่มเป็นอย่างไร 
  5) ครูมีการด าเนินการอย่างไรกับนักเรียนที่แสดงออกว่าได้เรียนรู้เรื่องนั้นแล้วและครู
ด าเนินการอย่างไรกับนักเรียนที่ยังไม่สามารถเรียนรู้เรื่องนั้นได้ 
  6) ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีอะไรที่เป็นการปฏิบัติที่ดีควรรักษาไว้ 
และอะไรที่เป็นจุดอ่อนที่ควรได้รับการแก้ไขบ้าง 
  5. การสืบเสาะสรุปผลการปฎิบัติเพื่อการพัฒนา (Debrief)  
  สมาชิกกลุ่ มการเรียนรู้ จะต้องมารวมตัวกันสืบ เสาะตั้ งค าถามสะท้อนคิดต่อผล 
การปฏิบัติการสอนที่ผ่านไปแล้ว โดยมุ่งตอบค าถามอย่างน้อย 4 ประเด็น คือ 
  1) มีนักเรียนได้เรียนรู้ และเกิดพฤติกรรมตามเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเท่าใด 
  2) รู้ ได้อย่างไรว่านักเรียนเหล่านั้น เกิดการเรียนรู้และหรือมีพฤติกรรมการบรรลุ 
ตามเป้าหมายนั้นแล้ว 
  3) มีนักเรียนที่ไม่สามารถเรียนรู้และยังไม่บรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมาย จะท าอย่างไรกับ
นักเรียนกลุ่มนี้ต่อไป 
  4) นักเรียนที่เกิดการเรียนรู้และบรรลุพฤติกรรมตามเป้าหมาย แล้วจะท าอย่างไรต่อไป 
กับนักเรียนกลุ่มนี้ สมาชิกของกลุ่มต้องร่วมการแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้ครูที่เป็นเจ้าภาพสรุปผล  
การจัดการเรียนรู้ที่ตอบค าถามทั้ง 4 ประเด็นรวมถึงสิ่งที่เป็นแนวการปฏิบัติที่ดีและสิ่งที่เป็นจุดอ่อน 
ที่ควรได้รับการปรับปรุงในโอกาสต่อไป 
 6. สรุปผลเรียนรู้จากการปฏิบัติการน าสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้รอบใหม่ต่อไป  
(Next step) ครูที่เป็นเจ้าภาพการจัดการเรียนรู้จะต้องน าผลสรุปที่ได้รวบรวมบันทึกผลไว้ให้เรียบร้อย
อย่างเป็นทางการ โดยจะมีการด าเนินการอย่างน้อย 2 เป้าหมาย คือ 
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 1) บันทึกไว้เพ่ือเป็นพัฒนาการของการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้
ร่วมกันเพ่ือสะท้อนว่ากว่าจะสามารถพัฒนาลูกศิษย์ให้บรรลุตามพฤติกรรมเป้าหมายได้นั้นมีบทเรียน  
ที่ได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างไรบ้าง ส่วนนี้จะเป็นข้อมูลส าคัญที่มีคุณค่าอย่างยิ่งและถือเป็นงานวิจัย  
ในชั้นเรียนที่มีคุณภาพมาก 
 2) ผลที่ ได้ จากการสรุปจะต้ องน าไปสู่ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ รอบใหม่ 
ซึ่งเชื่อมั่นว่าการจัดการเรียนรู้จะมีความแม่นตรงและมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 
 7. การเริ่มด าเนินการวงรอบใหม่ของการจัดกิจกรรมกลุ่มชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน  
รอบที่สอง รอบที่สาม และรอบต่อ ๆ ไป และทุก ๆ วงรอบ หากน ามาร้อยเรื่องอย่างเป็นระบบ 
จะกลายเป็นพัฒนาการเรื่องเล่า การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีความเฉพาะเจาะจงของนักเรียน  
ในโรงเรียนนั้นนั้นได้อย่างแจ่มชัดและการปฏิบัติลักษณะเช่นนี้จะสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเรียนรู้
วิชาชีพมากยิ่งขึ้นและจะมีความเป็นครูมืออาชีพมากข้ึนอย่างแน่นอน  
  สมเกียรติ สัจจารักษ์ (2563) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ว่าประกอบไปด้วย ขั้นการวางแผนการจัดการเรียนรู้  (PLAN) ขั้นการปฏิบัติ  (Do)  
และข้ันการสะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน (See) 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ขั้นตอนการสร้างชุมชนการเรียนรู้  
ทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วย    
  1. ขั้นการวางแผน (PLAN) เริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมายการพัฒนา การออกแบบกล
ยุทธ์การจัดการเรียนรู้ การวางแผน ก าหนดเป้าหมายของการแก้ ปัญหา ก าหนดวิสัยทัศน์ วางแผน
ออกแบบการแก้ปัญหา พร้อมทั้งพูดคุยเพ่ือร่วมกันออกแบบการแก้ปัญหา 
  2. ขั้นด าเนินกิจกรรม (DO) หรือ ขั้นปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสังเกตการณ์
กระบวนการปฏิบัติจริง เช่น การสังเกตการสอน สังเกตการณ์จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยจะต้องมี
บันทึกภาคสนาม (Field note) ของการสังเกตการสอนอย่างเป็นระบบและควรต้องมีการบันทึกเป็น
วิดิทัศน์โดยเฉพาะช่วงเวลาที่ส าคัญของแผนการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้สิ่ งที่ควรต้องบันทึกไว้ระหว่างการ
สังเกตการสอน และมีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
  3. ขั้นการสะท้อนคิดผลการปฏิบัติงาน (SEE) เป็นการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน 
เป็นการสะท้อนคิดเพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การจัดการเรียนรู้  สืบเสาะตั้ งค าถามสะท้อนคิด 
ต่อผลการปฏิบัติการสอนที่ผ่านไปแล้ว สรุปผลเรียนรู้จากการปฏิบัติการน าสู่การวางแผนการจัด 
การเรียนรู้รอบใหม่ต่อไป  
 จากการสั งเคราะห์ความสอดคล้องขององค์ประกอบของการนิ เทศแบบชี้ แนะ 
และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
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ตามแนวคิดของนักวิชาการ ผู้วิจัยได้สรุปเป็นขั้นตอนการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ได้ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 ขั นตอนการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 

การนิเทศแบบชี แนะ 
และการเป็นพี่เลี ยง 

(Coaching & Mentoring) 

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  

(PLC) 

สรุปขั นตอนการนิเทศการศึกษา 
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

1. การด าเนินการก่อนการ
ช้ีแนะ (Pre-Coaching)  
1.1 การส ารวจเพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปญัหา 
และความต้องการในการ
ช้ีแนะ และจัดท าแผน 
การด าเนินงาน/แผนการนิเทศ 
1.2 สร้างความร่วมมือระหว่าง 
ผู้ช้ีแนะและผู้รบัการชี้แนะ 
1.3 การจัดท าข้อมูลและ
สารสนเทศของสถานศึกษา 
1.4 ก าหนดเป้าหมายของ 
การนิเทศ 
1.5 การวางแผนการนิเทศและ
เครื่องมือนิเทศ 
    

1. ข้ันการวางแผน (PLAN)  
เริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา การออกแบบกลยุทธ์
การจัดการเรยีนรู้ การวางแผน 
ก าหนดเป้าหมายของ 
การแก้ปัญหา ก าหนดวิสัยทัศน์ 
วางแผนออกแบบการแก้ปัญหา  
พร้อมท้ังพูดคุยเพื่อร่วมกัน
ออกแบบการแก้ปัญหา 
   
  
 

1. การวางแผนการนิเทศ  
เริ่มด้วยการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ปัญหา
และความต้องการในการช้ีแนะ  
และจัดท าแผนการด าเนินงาน 
และแผนการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
2. การสร้างความเข้าใจในการนิเทศ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ 
สร้างความร่วมมือระหว่างผู้นเิทศ 
และผูร้ับการนเิทศ ร่วมสร้าง 
ความตระหนักให้แก่ผูร้ับการนเิทศ 
สร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง
เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
และประโยชน์ที่จะเกิดกับการเรยีน
การสอน และกระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียน สร้างความเขม้แข็ง 
โดยให้ความส าคญักับการนเิทศ
ภายในอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ  
3. การก าหนดเป้าหมายของ 
การนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก โดยวเิคราะห์ผลการ
ด าเนินการจัดการเรียนการสอน 
ที่ผ่านมา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ผลการทดสอบระดบัชาติ  
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การนิเทศแบบชี แนะ 
และการเป็นพี่เลี ยง 

(Coaching & Mentoring) 

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  

(PLC) 

สรุปขั นตอนการนิเทศการศึกษา 
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

และค่าเป้าหมายของการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน 
4. การด าเนินการนิเทศเพื่อส่งเสรมิ 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
4.1 การเตรียมความพร้อม 
เพื่อจัดการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ร่วมทบทวนกระบวนการจัด 
การเรยีนรู้เชิงรุกกับครู ร่วมกันแก้ไข 
คิดหาแนวทางการพัฒนา  
การเตรียมความพร้อมให้กับครู  
โดยจดัการอบรมพัฒนาให้ครู
เพิ่มเตมิ ร่วมท าปฏิทินตรวจเยี่ยม 
ช้ันเรียน ผู้บรหิารโรงเรยีนเตรียม/
ประเมินความพร้อมของอาคาร
สถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก 
ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่คร ู
4.2 การสังเกตการณ์จดัการเรียนรู ้
เชิงรุก โดยสังเกตพฤติกรรมของ
ผู้เรยีนในขณะที่ท าการสอน สังเกต
การปฏิบัติของครู ปญัหาที่พบ 
ในการจัดการกจิกรรมการเรียนรู ้
เชิงรุก และบันทึกข้อมูลการนิเทศ
ช้ันเรียน 
4.3 การสะท้อนผลการจดัการเรียนรู้ 
(AAR) โดยร่วมกันวิเคราะห์จดุเด่น  
จดุควรพัฒนา ให้แก่ผูร้ับการนเิทศ
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
หาแนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก เสริมแรงและให้
ก าลังใจ 
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การนิเทศแบบชี แนะ 
และการเป็นพี่เลี ยง 

(Coaching & Mentoring) 

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  

(PLC) 

สรุปขั นตอนการนิเทศการศึกษา 
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ผู้รับการนิเทศ  
5. การติดตามและประเมินผลการ
นิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ร่วมกันให้ข้อมูลและสะท้อน
ผลการปฏิบตัิงานหลังจากผู้รับการ
นิเทศไดร้ับค าแนะน าเพื่อปรับปรุง
และพัฒนา 
6. การประชุมเพื่อวางแผนการนิเทศ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ 
ครั้งต่อไป โดยประชุมร่วมกับ
ระหว่างผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศ
เพื่อสะท้อนผลและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์และเทคนิค
แนวทางในการพัฒนา 
การด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา  
เพื่อให้ผู้รับการนิเทศน าไป
ประยุกต์ใช้พัฒนาการจดัการเรียนรู้
ในช้ันเรียน สังเคราะหผ์ลจากการ
ประเมินผลการนิเทศ เพื่อน าไปวาง
แผนการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ครั้งต่อไป รวมถึงก าหนดจ านวนครั้ง 
ในการนิเทศ เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศ 
 นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการนิเทศ ดังนี้ 
 ระย้า คงขาว (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ส าหรับครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า 
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 1. ผลการศึกษากระบวนการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ส าหรับครู ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า หลักการนิ เทศต้องใช้ความเป็นประชาธิปไตย 
และการมีส่วนร่วม มีการติดตามอย่างต่อเนื่องและสร้างขวัญก าลังใจอย่างหลากหลายและเหมาะสม 
โดยใช้ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้านกระบวนการ ปัจจัยด้านทรัพยากรและปัจจัยด้านการบริหารที่ดี
และมีประสิทธิภาพส่วนแนวทางกิจกรรมหรือกระบวนการนิเทศ ควรเป็นการนิเทศแบบชี้แนะ  
เพ่ือช่วยเหลือครูในการพัฒนา และปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงหลักสูตร ปรับปรุงการสอน และปรับปรุง
การวัดและประเมินผลผู้เรียน โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ประกอบด้วย 1) การส ารวจเพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ (เปิดใจ) 2) การวางแผนการนิเทศ (ร่วมใจ) 3) การปฏิบัติการนิเทศ 
(ตั้งใจ เต็มใจ) 4) การประเมินผลการนิเทศ (ชื่นใจ)  
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบการนิเทศมีกระบวนการ  
5 ขั้นตอน ประกอบด้วย ชั้นที่ 1 ร่วมสร้างความตระหนัก ชั้นที่ 2 ร่วมรวมพลังค้นหา ชั้นที่ 3  
ร่วมท า ร่วมพัฒนา ขั้นที่ 4 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา ขั้นที่ 5 ร่วมเผยแพร่สู่มวลชน  
ซึ่งผลการประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้าง สมรรถภาพการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และคู่มือ
การใช้ รูปแบบการนิ เทศ พบว่า มี ความ เหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่ สุ ดทั้ งสองรายการ  
ส่วนผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
ส าหรับครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ครูผู้สอนเกิดเจตคติที่ดี และตระหนักถึงความส าคัญ 
ของการพัฒนา งานวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ครูผู้สอนมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน มีการระดมความคิดและ สามารถก าหนดหัวข้อการวิจัยพร้อมระบุเหตุผลและความส าคัญ 
วัตถุประสงค์ และสมมติฐานของการวิจัยได้ และสามารถท าผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของตนเองและเผยแพร่แก่สื่อมวลชนได้เป็นอย่างดี   
 3. ผลการศึกษาผลการใช้ รูปแบบการนิ เทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพการวิจัย 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ส าหรับครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ครูมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
การวิจัยในชั้นเรียน หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
และความสามารถท าวิจัยในชั้นเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด   
 4. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ส าหรับครูระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 พาสนา ชลบุรพันธ์ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพัฒนา ทักษะการคิดของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันและความต้องการการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม ความสามารถในการพัฒนาทักษะ  
การคิดของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัย  
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แต่ละด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดกิจกรรมการนิเทศการสอน ในขณะที่ด้านเทคนิค 
และวิธีการนิเทศการสอน มีความต้องการมากที่สุด ส่วนรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบ  
3 ส่วน ได้แก่ 1) แนวคิดของรูปแบบ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่ แก้ ไข เพ่ิ ม เติ ม  (ฉบั บที่  2) พ .ศ . 2545 ให้ จั ดการศึ กษ าเพ่ื อส่ ง เส ริมทั กษะการคิ ด  
และตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และนโยบายไทยแลนด์  4.0  
และการศึกษา 4.0 ของรัฐบาลปัจจุบัน 2) หลักการของรูปแบบมี 4 หลักการ ได้แก่ หลักคุณภาพ 
หลักการมีส่วนร่วม หลักบูรณาการและความต่อเนื่อง และหลักความทันสมัยของ เทคโนโลยี  
และข้อมูลที่ถูกต้อง และ 3) การนิเทศการสอน ประกอบด้วยกระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
จัดท าข้อมูลสารสนเทศ วางแผนการนิเทศการสอน ใช้สื่อเครื่องมือและเทคโนโลยี จัดกิจกรรมการ
นิเทศการสอน และประเมินผลการนิเทศการสอน และกลไกสนับสนุนการนิเทศการสอน มี 3 ด้าน 
ได้แก่ การใช้เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอน การมีส่วนร่วมการนิเทศการสอน และการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการนิเทศการสอน นอกจากนี้ความเห็นของครูพบว่า รูปแบบนี้มีความเหมาะสในการส่งเสริม
ความสามารถของครูผู้สอนในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ทิปพเนตร ศรีนา (2561) รูปแบบการนิเทศครูเพื่อพัฒนาสู่ครูมืออาชีพ ผลการวิจัย พบว่า 
 1. รูปแบบการนิเทศครูเพ่ือพัฒนาสู่ครูมืออาชีพ ประกอบด้วย  
1) หลักการ ประกอบด้วย 3 หลักการ ได้แก่ (1) หลักการนิเทศเชิงคุณภาพ (2) หลักการนิเทศแบบมี
ส่วนร่วม (3) หลักการคุณธรรมในการนิเทศ  
 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ได้แก่ (1) เพ่ือ ให้มีการด าเนินการนิเทศครูเพ่ือพัฒนา 
สู่ความเป็นครูมืออาชีพได้อย่างมีประสิทธิผล (2) เพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศ สามารถปฏิบัติงาน 
ตามภาระหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (3) เพื่อให้เป็นแนวทางให้ผู้นิเทศ ผู้สนับสนุน
การนิเทศ ผู้ เกี่ยวข้อง รูปแบบในการนิเทศ ไปใช้ในการนิเทศครูในโรงเรียนจนเกิด ประโยชน์  
ในการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ  
 3) การด าเนินการ ได้แก่ (1) การบริหารงานนิเทศ แบบกัลยาณมิตรนิเทศ (2) การบริหาร
ความรับผิดชอบ (3) การพัฒนาเครือข่ายในการนิเทศ  
 4) วิธีด าเนินการ มี 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการ
ของผู้รับการนิเทศ ได้แก่ (1) การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ (2) คณะกรรมการร่วมวิเคราะห์นโยบาย 
(3) ก าหนดวัตถุประสงค์  การศึกษาปัญหา และความต้องการ (4) คณะกรรมการนิ เทศ 
ร่วมก าหนดขอบเขต หลักเกณฑ์การศึกษา ปัญหา และความต้องการ (5) สร้างเครื่องมือรวบรวม
ข้อมูลปัญหา และความต้องการ (6) ด าเนินการศึกษา ปัญหา และความต้องการ (7) วิเคราะห์ข้อมูล 
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา และความต้องการ (8) สรุป ผลและรายงานผลการศึกษาปัญหา  
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และความต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ ได้แก่ (1) ประชุมชี้แจง ผลการศึกษาปัญหา และความ
ต้องการ (2) ร่วมระดมความคิดก าหนดทางเลือก หรือวิธีการนิเทศ (3) ตัดสินใจ เลือกวิธีการนิเทศ 
และจัดท าโครงการนิเทศ (4) จัดท าคู่มือการนิเทศ ปฏิทินนิเทศ (5) การเตรียมความพร้อม ในการ
นิเทศ (6) รายงานผลการวางแผนการนิเทศ  
 5) การปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่ (1) ประชุมชี้แจงแผน การนิเทศ คู่มือการนิเทศ วิธีการนิเทศ 
(2) ประสานงาน นัดหมายในการนิเทศ (3) ตรวจสอบการเตรียม สิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับ 
การนิเทศ (4) ปฏิบัติการนิเทศ เพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพของครู (5) ด าเนินการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง (6) ติดตามผลการนิเทศ  
 6) การสร้างสัมพันธภาพ และขวัญก าลังใจ ได้แก่ (1) ใช้หลักกัลยาณมิตรในการนิเทศ  
(2) เน้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของครูผู้รับการนิเทศ (3) มีความเข้าใจ และยอมรับในความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (4) ใช้หลักคุณธรรมในการนิเทศ (5) กระตุ้นเสริมความมั่นใจให้ กับผู้รับการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง (6) ผู้บริหารให้การสนับสนุนงบประมาณ สิ่งอ านวยความสะดวก  

7) การประเมินผลการนิเทศ ได้แก่ (1) ศึกษารายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน  
(2) ก าหนดวัตถุป ระส งค์ การประเมิน  (3) ก าหนดขอบ เขตหลั ก เกณ ฑ์  วิ ธีก ารประเมิ น  
(4) สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการนิเทศ (5) ประชุมชี้แจงการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
การนิเทศ (6) วัดและประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ (7) วิเคราะห์ผลสรุปผลการประเมินผล 
การนิเทศและข้อเสนอ (8) รายงานผลการประเมินการนิเทศ เผยแพร่ผลการนิเทศ การประเมินผล
การนิเทศ ได้แก่ (1) การประเมินปัจจัยน าเข้า (2) การประเมินกระบวนการนิเทศ (3) การประเมินผล
การนิเทศ  
 8) เงื่อนไขความส าเร็จ ได้แก่  (1) เงื่อนไขด้านผู้บริหาร (2) ด้านระบบการนิ เทศ  
(3) ด้านการให้ขวัญก าลังใจ (4) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู 2 ผลการประเมินรูปแบบ 
และการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ การนิเทศครูเพ่ือพัฒนาสูตรมืออาชีพ ด้านความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ พบว่าผลการประเมินโดยรวมและผลการประเมินรายด้าน  
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 นัยนา ฉายวงศ์ (2561) การพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถด้านการวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า (1) รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้น มี 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) ขั้นตอนการนิเทศ และ 5) การวัดผลประเมินผล (2) 
ผลการใช้ รูปแบบการนิเทศ พบว่า (2.1) ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนหลังนิเทศสูงกว่า 
ก่อนนิ เทศและสูงกว่าร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 (2.2) ความสามารถ 
ด้านการจัดท า เค้ าโครงการวิจัย ในชั้น เรียนอยู่ ในระดับมากและสู งกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 70  



 87 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (2.3) ความสามารถด้านการด าเนินการวิจัยในชั้นเรียน 
อยู่ ในระดับมากและสูงกว่าเกณฑ์  ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 (2.4) 
ความสามารถด้านการจัดท ารายงานผลการวิจัยในชั้นเรียนอยู่ในระดับดีมาก และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 
70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (2.5) ครูมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการนิเทศ  
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพ่ือเสริมสร้างความสามารถด้านการวิจัยชั้นเรียนอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 วาสนา  บุญมาก (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรุ้เชิงรุกของครูระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการนิเทศแบบบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก พบว่า เป็นการนิเทศที่น าการนิเทศแบบคลินิก (Clinic Supervision) การนิเทศแบบชี้แนะ 
ทางปัญญา (Cognitive Coaching) และการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) มาบูรณาการร่วมกัน  
มีหลักการที่ผู้นิเทศจะให้ค าชี้แนะแก่ผู้รับการนิเทศที่สามารถพัฒนาได้ด้วยตนเอง และให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน าแก่ผู้รับการนิเทศที่มีประสบการณ์น้อย หรือเริ่มงานให้ได้รับการพัฒนา และส่งเสริม  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในการพัฒนาคุณภาพการเรียน  
การสอนให้มีประสิทธิภาพ  
 2. รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สร้างขึ้น มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
กิจกรรมการนิเทศ และการวัดและประเมินผล โดยมีกิจกรรมการนิเทศ 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1  
การวางแผนก าหนดทิศทาง ขั้นที่  2 การปฏิบัติการนิ เทศ ขั้นที่  3 การเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา  
ซึ่งผลการประเมินรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และคู่มือการใช้รูปแบบการนิ เทศแบบบูรณาการ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก 
ทั้งสองรายการ ส่วนผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ พบว่าครูผู้สอนตระหนัก 
ถึงความส าคัญและจ าเป็นของการจัดการเรียน การสอนที่มุ่ งเน้นการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  
มีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 3. ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เ พ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก ของ ครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังการส่งเสริมสูงกว่าก่อน การส่งเสริมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และมีความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้เชิงรุกในระดับมากที่สุด รวมถึงทักษะการจัดการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมากที่สุดและมีเจตคติที่ดีต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  
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 4. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ธนัฏฐา วุฒิวณิชย์ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิผลต่อการ
จัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเทศบาลวัดท่าสะต๋อย อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการปฏิบัติ ด้านระบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอน  
ด้าน การด าเนินการนิเทศ และด้านการประเมินผลการการนิเทศ อยู่ในระดับมาก ในส่วนของปัญหา
ทุกด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่ความต้องการด้านกระบวนการนิเทศ และด้านการนิเทศ
รูปแบบ “SPIDER Model” อยู่ในระดับมาก ส่วนในด้านการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
อยู่ใน ระดับมากที่สุด 2) รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิผลต่อการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ 
ที่  21 ของโรงเรียนเทศบาลวัดท่าสะต๋อย อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  มี  6 องค์ประกอบ  
คือ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) กระบวนการ SPIDER Model (4) วิธีด าเนินการ (5) ผลลัพธ์ 
(6) เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ และคู่มือการใช้  ประกอบด้วย ค าชี้แจงการใช้คู่มือ ตอนที่ 1  
บทน า ตอนที่ 2 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ตอนที่ 3 รูปแบบ 
การนิเทศที่มีประสิทธิผล ตอนที่ 4 กระบวนการใช้ ตอนที่  5 การประเมินผล และภาคผนวก  
ส่วนผลการตรวจ สอบรูปแบบ และคู่มือการใช้  โดยผู้ทร งคุณวุฒิ  พบว่า มีความถูกต้อง  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศที่มีประสิทธิผล 
พบว่า ผู้ เกี่ยวข้องมีความ พึงพอใจอยู่ระดับมากที่สุด การสะท้อนผลการทดลองใช้รูปแบบ  
พบว่า มีส่วนช่วยให้ครูผู้สอนมีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ 
การเรียนรู้ตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบด้านหลักการ และวัตถุประสงค์ 
มีความเหมาะสม การติดตามดูแล ให้ค าแนะน าของครูนิเทศมีประสิทธิภาพ คู่มือการใช้รูปแบบ  
เป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนินงาน รวมถึงกระบวนการ SPIDER Model ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญ
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
 สุดสาย ศรีศักดา (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ 
ด้านการวิจัยของครูอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศ มีองค์ประกอบหลัก 6 ด้าน  
คือ 1) ด้านบริบท ประกอบด้วย หลักการที่ส าคัญ คือ มุ่งเน้น ความแตกต่างของครูเป็นหลัก  
เน้นฝึกปฏิบัติโดยอาศัยความรู้และประสบการณ์เดิม และจุดมุ่งหมายเพ่ือนิเทศส่งเสริมพัฒนา  
ติดตามและประเมินผลสมรรถนะครูที่ รับการนิ เทศ 2) ด้านเนื้อหา ได้แก่  ระเบียบวิธีวิจัย  
3) ด้านบุคลากร ได้แก่ ผู้นิเทศ ครู ผู้สนับสนุนการนิเทศ 4) ด้านเครื่องมือ ได้แก่ แบบนิเทศ 5 ชุด  
5) ด้านปัจจัยสนับสนุนได้แก่ งบประมาณ วัสดุ และครุภัณฑ์ 6) ด้านกระบวนการ มี 5 ชั้น  
เรียกว่า APIER ได้แก่ ขั้นวิเคราะห์ (Analyzing A) ชั้นวางแผน (Planning: P) ขั้นด าเนินการนิเทศ 
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(Implementing) ชั้นประเมินการนิเทศ (Evaluating E) และขั้นรายงานการนิเทศ (Reporting R) 
ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบ ด้านความถูกต้องครอบคลุมด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 
และด้านความเป็นประโยชน์โดยรวมมีคุณภาพในระดับมากที่สุด ผลการทดลองใช้ รูปแบบ พบว่า  
ครูมีสมรรถนะด้านการวิจัยหลังการนิเทศสูงกว่าก่อนนิเทศ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศ ในระดับมาก 
 งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการนิเทศแบบชี แนะและการเป็นพี่ เลี ยง (Coaching and 
Mentoring) 
 ธารทิพย์ นรังสิยา (2558) ศึกษาแนวทางการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครู : บทเรียน 
จากการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้  
 1) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความส าเร็จของการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยตัวแปรพฤติกรรมในการชี้แนะ และการเป็น 
พ่ีเลี้ยงมีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ 0.05 และสามารถอธิบาย ความแปรปรวนของตัวแปรความส าเร็จของการชี้แนะ  
และการเป็นพี่เลี้ยงได้ร้อยละ 35-40  
 2) ผลการถอดบทเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงจากกรณีศึกษา
พบว่า 1) กลยุทธ์ส าคัญในการด าเนินงาน คือ ความเป็นกัลยาณมิตร ท างานด้วยการไม่สั่ง ไม่สอน  
ไม่บอกค าตอบ ควรจะต้องชวนคิด เชียร์ทั่ว และสร้างเสริมก าลังใจให้แก่กัน (หลัก) 3 ไม่ , 3 ท า  
ประกอบด้วย พฤติกรรมในการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงในด้านการสร้างความสัมพันธ์ ด้านเสริมพลัง
อ านาจด้านการสานเสวนา ด้านการสะท้อนคิด และ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 2) ผลลัพธ์ส าคัญ  
ที่เกิดจากการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง ได้แก่ การเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันบนฐาน 
วิชาชีพครู การผลักดันให้โรงเรียนมีความเข้มแข็งเชิงวิชาการด้วยวิธีการท างานภายในโรงเรียน 3) 
ปัจจัยความส าเร็จ หาว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร โรงเรียนเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญมากที่สุด 4) บทเรียน
ที่เรียนรู้ คือ แนวคิดส าคัญที่ชัดเจนในการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงของโรงเรียนกรณีศึ กษา ได้แก่ 
แนวคิดการศึกษาบทเรียน แนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การท างานแบบเพ่ือนคู่คิด และ
ด าเนินการด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ทางวิชาชีพครู  
 3) แนวทางการชี้แนะและการเป็นพ่ี เลี้ยงครูที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วยขั้นตอน 
และกิจกรรมในการปฏิบัติงาน 3 ขั้นตอนหลัก 1) ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมก่อนการด าเนินการ
ชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ ยง (ขั้นก่อนการชี้ แบบ ) โดยมีการคัด เลือกครู เข้ าร่วมการพัฒนา  
และการวางแผนงาน 2) ขั้นตอนการด าเนินการชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ ยง (ขั้นการชี้แนะ)  
เป็นการด าเนินงานแบบวงจร ประกอบด้วย วงจร 1 การสร้ างภาพมองให้ตรงกัน วงจร 2  
การปฏิบัติงานภายในโรงเรียน และวงจร 3 การสะท้อนผลการปฏิบัติการ 3) ขั้นตอนการสะท้อนผล
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จากการชี้แนะและการเป็นที่เลี้ยง (ขั้นหลังการชี้แนะ) โดยร่วมสะท้อนความคิดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ภายใต้หลักการด าเนินงานที่ดี ประกอบด้วย (1) ผู้ที่มี ส่วนเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติพฤติกรรม 
ใน ก ารชี้ แ น ะและการ เป็ น พ่ี เลี้ ย งบ น พ้ื น ฐ าน ของคว าม เป็ น กั ล ย าณ มิ ต รท างวิ ช าชี พ  
(2) การจัดด าเนินการในการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงครูต้องด าเนินการวางแผนทั้งในด้านโครงสร้าง
แผนก าหนด ตกลงและบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน (3) การจัดกิจกรรมในการชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง
ต้องเน้นการเรียนรู้ด้วยการให้ครูได้ปฏิบัติจริง (4) การสร้างเครือข่ายครูจะต้องให้สมาชิกทุกคน  
เกิดความเท่าเทียมกันโดยยึดหลักของกัลยาณมิตรและหลักการเป็นหุ้นส่วน และ (5) ต้องสร้างเสริม
ปัจจัยเกื้อหนุนในการพัฒนาครู ด้วยการชี้แบบแผนการเป็นพี่เลี้ยง 
 ธนา ธุศรีวรรณ (2562) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการชี้แนะเพ่ือส่งเสริมทักษะการจัด  
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐาน 1.1) ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับการชี้แนะเพ่ือส่งเสริมทักษะ การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย การชี้แนะการสอน การชี้แนะการแก้ปัญหา การชี้แนะ
แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน การสะท้อนผลและชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 1.2) สภาพการชี้แนะเพ่ือส่งเสริม
ทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ส าหรับครูระดับมัธยมศึกษา พบว่า  สภาพปัจจุบัน 
ด้านการชี้แนะการส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้และด้านการจัดการเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 21  
ครูระดับมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติน้อย ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการชี้แนะ 
พบว่า รูปแบบการชี้แนะเพ่ือส่งเสริมทักษะการ จัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ส าหรับครู 
ระดับมัธยมศึกษา มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของ รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
3) ขั้นตอนการชี้แนะ 4) ปัจจัยสนับสนุนและผลการตรวจสอบ โครงร่างรูปแบบมีความเหมาะสม  
อยู่ ในระดับมาก (X= 4.34 , S.D. = 0.13) และเครื่องมือประกอบการพัฒนารูปแบบมีค่ า 
ความสอดคล้อง OC ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 0.5-1.00 อยู่ในเกณฑ์สามารถน าไปใช้ได้ ระยะที่ 3 ศึกษาผล 
ของการใช้รูปแบบการชี้แนะ พบว่า 1) หลังการใช้รูปแบบการชี้แนะ ครูมีทักษะการจัดการเรียนรู้  
ในศตวรรษที่ 21 สูงขึ้นกว่าก่อนการใช้รูปแบบการชี้แนะเพ่ือส่งเสริม ทักษะการจัดการ เรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 ทุกคน 2) นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการ ใช้รูปแบบการชี้แนะสูง
กว่าก่อนการใช้ รูปแบบการชี้ แนะเพ่ือส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ ใน  ศตวรรษที่  21  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 หลังการใช้รูปแบบ 
การชี้แนะมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการชี้แนะเพ่ือส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ 
 วชิรา เครือค าอ้าย และ ชวลิต ขอดศิริ (2562) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
โดยใช้กระบวนการชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ได้รูปแบบ
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การนิเทศ ชื่อว่า “ดับเบิ้ลพีแอลซีเอ พลัส (PPLCA Plus) ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ หลักการเงื่อนไข
ส าคัญ และองค์ประกอบของรูปแบบมี 5 องค์ประกอบ คือ  
 1. ขั้นเตรียมความรู้ก่อนการนิเทศ (Preparing: P)  
 2. ขั้นวางแผนและออกแบบการนิเทศ (Planning P)  
 3. ชั้นเรียนรู้และแลกเปลี่ยนในการปฏิบัติการนิเทศ (Learning and Sharing: 1)  
 4. ขั้นการนิเทศด้วยกระบวนการ ชี้แนะและระบบพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring: C) 
 5. ขั้นสะท้อนคิดหลังการนิเทศ (After Action Review, A) และ เกิดข้อค้นพบ (Body of 
Knowledge) ระหว่างการวิจัย คือ การน้อมน าหลักการทรงงานและศาสตร์ของพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่  9 (King Bhumibol's Science) มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติในทุก ๆ 
องค์ประกอบ เพ่ิมเติมรูป แบบการนิเทศ คือ พลัส (Plus) ผลการใช้รูปแบบการนิเทศ พบว่า ผู้รับ 
การนิเทศสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 พร้อมน ามาใช้ในการสอนใน  
ระดับดีมาก คิดเป็นร้อยละ 83.33 ส่วนผลการตรวจสอบพฤติกรรมการชี้แนะ และระบบพ่ีเลี้ยง  
จากผู้นิเทศก์และผู้รับการนิเทศ พบว่า อยู่ในระดับมาก เช่นกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.73 , 2.80  
(จากค่าเฉลี่ย 3 ระดับ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.55, 0.48 ส าหรับประเด็นที่มี  
ความสอดคล้องกันมากที่สุด คือ การร่วมกันก าหนดเป้าหมายในการจัดการรียนรู้ และเปิดโอกาส  
ให้ผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 สมศักดิ์ จี้เพ็ชร์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพครูโดยการนิเทศแบบสอนแนะ 
และการเป็นพ่ีเลี้ยงโรงเรียนมหาสวัสดิ์ (ราษฎรบ ารุง) ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศแบบสอนแนะ  
และการเป็นพ่ีเลี้ยงด้านกระบวนการสอนแนะ และการเป็นพี่เลี้ยงมีการปฏิบัติ มากที่สุด โดยมีผลการ
ปฏิบัติตามขั้นตอน คือ การเตรียมการมีการปฏิบัติในระดับมาก การประชุมเพ่ือ รับทราบข้อมูล  
มีการปฏิบัติมากที่สุด การวางแผนเพ่ือแก้ปัญหามีการปฏิบัติมากที่สุด การปฏิบัติการให้ค าชี้แนะ  
และสร้างขวัญก าลังใจมากที่สุด การติดตามผลมีการปฏิบัติมากที่สุด ผู้นิเทศมีทักษะในการนิเทศมาก 
ผู้นิเทศ มีเทคนิคการให้ค าชี้แนะในระดับมากที่สุด ผู้นิเทศมีบทบาทในการให้การนิเทศมากที่สุด  
จากการสังเกตติดตาม ผลจากการนิเทศ ด้านปัจจัย ผู้รับการนิเทศมีการพัฒนาตนเองทั้งความรู้ 
ทักษะการสอน และบุคลิกภาพ มีแผนการจัดการเรียนรู้ มีสื่อการสอน ด้านกระบวนการเรียนการสอน
มีการด าเนินการตามแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ก าหนดไว้ กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นผู้เรียน  
เป็นส าคัญมีการพัฒนาทักษะ และความรู้การอ่านการเขียน การคิดค านวณ การคิดวิเคราะห์  
ด้านการประเมินผลผู้เรียนมีการประเมินผลที่สอดคล้องกับเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 
ด้านผลที่เกิดขึ้นผู้รับการนิเทศทุกคนได้จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ พัฒนา นวัตกรรม และมีรายงาน
การวิจัยในชั้นเรียน นักเรียนได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ 
และการคิดวิเคราะห์เพ่ิมขึ้นในระดับมาก ครูสามารถวิเคราะห์ปัญหาการจัดการเรียนการสอน  
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ของตนเอง น าความรู้ และปัญหามาร่วมกันวิเคราะห์  และก าหนดเป้าหมายการพัฒนาได้  
ด าเนินการพัฒนา ผู้เรียนจนบรรลุเป้าหมาย 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional 
Learning Community)  
 จรุงจิต จ าปานิล (2562) ได้ศึกษาการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูภาษาไทย
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการอ่านอย่างมี วิจารณญาณ 
จากสื่อออนไลน์โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสอนอ่าน แบบ SO4R ผลการวิจัยพบว่า 
1) ครูผู้สอนมีพัฒนาการความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและกระบวนการจัดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการสอบอ่านแบบ SQ4R หลังการสร้างชุมชนการเรียนรู้  อยู่ ในระดับสูงและสูงมาก  
2) ครูผู้สอนมีความสามารถการปฏิบัติการสอนโดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสอนอ่าน
แบบ SO4R ในระดับดีมาก 3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นมีความสามารถด้านการอ่าน 
อย่างมีวิจารณญาณจากสื่อออนไลน์ด้วยวิธีการสอนอ่านแบบ SQ4R ผ่าน ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ร้อยละ 75 โดยนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
19.06 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  2/1 โรงเรียนสระยายโสมวิทยา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 81.90  
และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 โรงเรียนหนองวัลย์เปรียงวิทยา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 82.20  
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 ที่ตั้งไว้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 4) ครูผู้สอนมีความคิดเห็น
ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสอนอ่านแบบ SO4R  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่ครูผู้สอนมีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดคือด้านการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และล าดับรองลงมาคือด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วย 
วิธีการสอนอ่านแบบ SOAR 
 สุภัทรา สภาพอัตถ์ (2562) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 1) การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 6 ด้าน 73 ประเด็น 6 ได้แก่  
1) การน าองค์กร ประกอบด้วย 18 ประเด็น 2) การวางแผนและการเตรียมความพร้อม ประกอบด้วย 
13 ประเด็น 3) การกระจายภาวะผู้น า ประกอบด้วย 5 ประเด็น 4) การพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
12 ประเด็น 5) การส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร ประกอบด้วย 10 ประเด็น และ 6) การก ากับดูแล 
ติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 15 ประเด็น 2) ทัศนะของผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในจังหวัดนครปฐมต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
มีความสอดคล้องกับการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 6 ด้าน 73 ประเด็น และมีทัศนะเพ่ิมเติม ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้น าในระยะเริ่มต้น ของการน าองค์กรเพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
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ในโรงเรียน และต้องมีความเข้าใจในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างถูกต้อง 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสร้างความตระหนักและแรงบันดาลใจ “การระเบิดจากข้างใน” ให้เกิดขึ้นกับครู  
3) ส่งเสริมให้ครูทุกคนเกิดภาวะผู้น าตนเอง มีอิสระและมั่นใจในการเลือกแนวทางการจัดการ เรียน 
การสอนแก่นักเรียน 4) ควรสร้างทีมงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนและ  
ครูที่มีความเชี่ยวชาญสามารถอยู่ในกลุ่มที่อิสระได้ 5) ไม่ควรก าหนดตารางชั่วโมงที่ชัดเจนให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเข้ากลุ่มกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมัธยมศึ กษา   
6) การก ากับดูแล ติดตามและประเมินผล มีความส าคัญเพ่ือให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง ไม่ล้มเลิกกลางทาง และเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร  
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในที่สุด 
 มยุรี เจริญศิริ (2563) ศึกษาการพัฒนารูปแบบโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ที่ส่งเสริม
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  
รูปแบบโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่เสริมสร้ างสร้างสมรรถนะของครูในการจัด 
การเรียนรู้ตามแนวคิด Active Learning ที่ส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา มีชื่อว่า “AECAD Model” ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
เงื่อนไขส าคัญในการน ารูปแบบไปใช้  และกระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่  ขั้นที่  1 Analysis  
ศึกษาวิเคราะห์  ขั้นที่  2 Empower สร้างความตระหนัก ขั้นที่  3 Collaboration สร้างชุมชน 
แห่ งการเรียนรู้ เชิ งวิชาชีพ  ด าเนิ นการตาม  ขั้ นตอนดั งนี้  1 ) Set Goal ก าหนดประเด็ น  
2) Plan วางแผน 3) implement ด าเนินการ 4) Reflect สะท้อนผล ขั้นที่ 4 Applying น าผล 
ที่ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ ขั้นที่ 5 Dissemination การเผยแพร่เพ่ือน าไปจัดการเรียนรู้ 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ดังนี้ 
 สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี  (2560) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก 
ส าหรับคณาจารย์วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้ ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ส าหรับคณาจารย์วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้ที่พัฒนาขึ้น เรียกว่า POARE Model ซึ่งมีขั้นตอนส าคัญ
ของการจัดการเรียนรู้ คือ อาจารย์เตรียมความพร้อม (P) นักศึกษาทราบทิศทางในการเรียน (O) 
นักศึกษาเรียนรู้โดยการปฏิบัติ (A) อาจารย์ส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (R) และประเมินผล
การเรียนรู้ รอบด้ าน  (E) ซึ่ งรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกที่ สร้างขึ้ นมี ความเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ (75/76)  2) เมื่อน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ไปทดลองใช้ พฤติกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของนักศึกษากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกัน  
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของนักศึกษากลุ่มทดลอง 
ที่อาจารย์จัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มควบคุมที่อาจารย์
จัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบปกติ และนักศึกษาที่ ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก
มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในภาพรวมอยู่ในระดับดี 
 ไพศาล บรรจุสุวรรณ์ (2561) ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active 
Learning) ในการยกระดับความรู้สู่ความเข้าใจการเมืองและประชาธิปไตยในเชิงเปรียบเทียบ 
ผลการวิจัย พบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุกทั้ ง 4 รูปแบบต่างสนับสนุน  
ส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างประชาธิปไตยแบบไทย  
กับประชาธิปไตยแบบสากล โดยรูปแบบกรณีศึกษาจากคลิปวิดีโอเป็นรูปแบบการจัดการเรียน 
การสอนแบบเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในการยกระดับความรู้ความเข้าใจ สะท้อนให้เห็น  
จากการที่ผู้เรียนเข้าใจถึงเส้นแบ่งระหว่างประชาธิปไตยทั้งสองแบบได้ดีซึ่งจ าแนกความแตกต่าง
ระหว่างประชาธิปไตย ทั้งสองแบบด้วยแนวคิดเรื่องการรัฐประหารกับการเลือกตั้ง โดยมองว่า 
การท ารัฐประหารเป็นสิ่งเลวร้าย ส าหรับประชาธิปไตยแบบสากลที่ให้ความส าคัญกับการเลือกตั้ง  
ในฐานะเงื่อนไขอันจ าเป็น และเห็นว่าเพียงแค่มีการเลือกตั้งอย่างเดียวยังไม่ใช่เงื่อนไขที่เพียงพอ
ส าหรับประชาธิปไตยแบบสากล ขณะที่ ในมุมมองประชาธิปไตยแบบไทย การรัฐประหาร 
กลับกลายเป็นสิ่งที่ยอมรับกันได้และกลายเป็นเงื่อนไขที่เป็นของประชาธิปไตยแบบไทย 
 สุรัชดา ภูรับพา (2564) การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานการนิเทศแบบ  
บูรณาการ เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เกิดจากการบูรณาการการนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบชี้แนะทางปัญญา และการนิเทศแบบ 
พ่ี เลี้ยง โดยผู้นิ เทศและผู้รับการนิ เทศร่วมปรึกษาหารือ วางแผน วิเคราะห์  สังเกตการสอน  
ลงมือปฏิบัติ  และให้ข้อมูลย้อนกลับจนประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่ งหมาย 2) ผลการสร้าง 
และตรวจสอบคุณภาพรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ ในระดับ มากที่สุด 3) ผลการใช้รูปแบบ  
ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังการส่งเสริมสูงกว่า ก่อนการส่งเสริม อย่างมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติที่ระดับ .05 4) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศ มีความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมาก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับ 
• รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  
• การนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่

เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
• การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC : Professional 
Learning Community)  

• การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) 

➢ องค์ประกอบท่ี 1  หลักการของรูปแบบ 
➢ องค์ประกอบท่ี 2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
➢ องค์ประกอบท่ี 3  ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
➢ องค์ประกอบท่ี 4  กระบวนการนิเทศ 
➢ องค์ประกอบท่ี 5  ผลลัพธ์ของการนิเทศ 

รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
แบบผสมผสาน 

เพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 



บทที่ 3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่องรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวิธีการด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
 
ขั นตอนที่ 1  การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 แสดงขั นตอนการด าเนินการวิจัย 
  

ขั้นตอนการด าเนินงาน วิธีด าเนินการ ผลที่ได้รับ 

ขั้นที่ 1.1 การศึกษาการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา   

ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม โดยการศึกษาสภาพ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกกับครูที่ 
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
จ านวน 375 คน  

สภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทาง
การนิเทศเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกจาก
สถานศึกษาที่มวีิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best practice)  

แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

สัมภาษณ์แนวทางการนิเทศเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกจากสถานศึกษาที่มีวธิีปฏบิัติที่ดี 
(Best practice) จ านวน 2 โรงเรียน 

ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทาง
การนิเทศการศึกษาในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 

แนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

สัมภาษณแ์นวทางการนิเทศการศึกษา
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน 5 คน 
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ขั นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 แสดงขั นตอนการด าเนินการวิจัย 
 

ขั นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ 4 แสดงขั นตอนการด าเนินการวิจัย 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน วิธีด าเนินการ ผลที่ได้รับ 

ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบ
การนิเทศการศึกษาแบบ
ผสมผสานเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ด าเนินการยกรา่งรูปแบบ โดยใช้ข้อมูล
พื้นฐานในการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา จากขั้นตอนที่ 1 

ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษา
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่าง
รูปแบบการนิเทศการศึกษา
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเหมาะสมของรูปแบบการ
นิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่ผ่านการตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ด าเนินการจัดสนทนากลุ่มโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพือ่
ตรวจสอบความเหมาะสมของร่าง
รูปแบบ 

วิธีด าเนินการ ขั้นตอนการด าเนินงาน ผลที่ได้รับ 

การประเมินรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาเพือ่ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ด าเนินการประเมินความเป็นไปได้และ
เป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
ด้วยแบบสอบถาม กบักลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาและศึกษานิเทศก์
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
จ านวน 175 คน  

รูปแบบการนิเทศการศึกษา
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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  จากภาพ แสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัย เรื่องรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน  
ของการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 
 
ขั นตอนที่  1 การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและแนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัด 
การเชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในขั้นตอนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อยดังนี้ 
 ขั นที่ 1.1 การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล            
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูที่จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดตาก 
พิษณุ โลก เพชรบู รณ์  สุ โขทั ย  อุตรดิตถ์  ก าแพงเพชร นครสวรรค์  พิจิตร และอุทั ยธานี  
จ านวน 375 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan)  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ดั งแสดง 
ในตารางที่ 5 
 
ตาราง 5 แสดงข้อมูลจ านวนกลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

จังหวัด 
จ านวนประชากร รวม จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ใหญ่ กลาง เล็ก ใหญ่ กลาง เล็ก 

1. ตาก 470 375 178 1,023 14 11 5 30 

2. สุโขทัย 578 448 374 1,400 17 14 10 41 
3. พิษณุโลก 693 637 399 1,729 21 19 11 51 

4. อุตรดิตถ์ 474 278 193 945 14 8 5 27 
5. เพชรบูรณ์ 819 429 590 1,838 24 13 18 54 
6. ก าแพงเพชร 537 888 272 1,697 16 26 8 50 
7. พิจิตร 477 251 410 1,138 14 7 13 33 
8. นครสวรรค ์ 1,296 482 343 2,121 38 14 10 63 

9. อุทัยธาน ี 382 188 322 892 11 5 9 26 
รวม 5,726 3,976 3,081 12,783 168 117 91 375 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ลั กษณะของเครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามสภาพ 
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีข้อค าถามจ านวนทั้งสิ้น 45 ข้อ เกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่บ่งชี้ถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 
ประกอบด้วย  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 
   5 หมายถึง ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  
อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  
อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  
อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  
อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามปลายเปิด โดยสอบถามข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
   มีข้ันตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังต่อไปนี้  
    2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แล้วน ามาก าหนดกรอบแนวคิด นิยามเชิงปฏิบัติการของ 
ตัวแปรที่ต้องการวัด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
    2.2.2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีข้อค าถามที่บ่งชี้ถึงคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก ทั้งสิ้น 45 ข้อ  
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   2.2.3 น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา และปรับปรุงแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
   2.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้พัฒนาขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5  คน เพ่ือตรวจสอบ
คุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objectives Congruence : IOC ) แล้ วคัด เลือกข้อค าถามที่มีค่ าดัชนีความ
สอดคล้อง ตั้งแต่ 0.61-1.00 ได้ข้อค าถาม จ านวน 37 ข้อ 
   2.2.5 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบอีกครั้ง 
   2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 30 คน ในเขตจังหวัดล าปาง ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยโปรแกรมสถิติส าเร็จรูป โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยได้ค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.97 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  
  3.1 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ไปยังส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยการประสานขอความร่วมมือศึกษานิเทศก์ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ติดตามและรวบรวมแบบสอบถามจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ส่งถึงผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
  3.2 น าแบบสอบถามที่ ได้รับการตอบรับมามีความสมบูรณ์  จ านวน 375 ฉบั บ  
ไปวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)ของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 
  4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS มีเกณฑ์การแปลความหมาย  ดังนี้ 
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    4.51–5.00 หมายถึง ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกในข้อนั้น  
  3.51–4.50 หมายถึง ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกในข้อนั้น  
อยู่ในระดับมาก  
  2.51–3.50 หมายถึง ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกในข้อนั้น  
อยู่ในระดับปานกลาง  
  1.51–2.50 หมายถึง ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกในข้อนั้น  
อยู่ในระดับน้อย  
  1.00–1.50 หมายถึง ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกในข้อนั้น  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
 ขั นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุก จ านวน 2 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติ
ของโรงเรียน ดังนี้ 
 1. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกภายในสถานศึกษา 
ที่เด่นชัดเป็นเชิงประจักษ์  
 2. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่เห็นความส าคัญของการนิเทศ โดยจัดให้มีตารางการนิเทศ
ภายในชัดเจน สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 3. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งเสริมและสนับสนุนครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
learning) 
 โดยมีรายละเอียดของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ดังนี้  
 1. โรงเรียนนครสวรรค์   จังหวัดนครสวรรค์  
 2. โรงเรียนอุทัยวิทยาคม  จังหวัดอุทัยธานี  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ลักษณ ะของเครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เป็ นแบบบันทึ กข้อมู ล 
และ แบบสอบถามแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - Structured Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้น 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุ กของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วยข้อมูล 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ ให้สัมภาษณ์  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความคิดเห็นถึงแนวทางในการนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางในการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  มีข้ันตอนในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
   2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แล้วน ามาก าหนดกรอบแนวคิด เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ต่อไป 
   2.2.2 น าข้อมูลที่ ได้จากการสังเคราะห์ เอกสารมาก าหนดเป็นประเด็นค าถ าม 
ตามองค์ประกอบของตัวแปรที่ต้องการ เพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
   2.2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
   2.2.4 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไข และจัดพิมพ์  
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
   2.2.5 น าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ได้พัฒนาขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยพิจารณาจากค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruencer IOC) โดยที่ เกณฑ์ในการพิจารณา 
ค่าความสอดคล้อง มีดังนี้  
   +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
   -1   หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3 .1  ผู้ วิ จั ยขอความอนุ เคราะห์ จากบัณ ฑิ ตวิทยาลั ย  มห าวิทยาลั ยน เรศวร  
ในการออก หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากโรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่ดี 
จ านวน 2 โรงเรียน  
  3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ไปยังโรงเรียน  
ที่ก าหนดไว้ทั้ง 2 โรงเรียน โดยโทรศัพท์ไปชี้แจงรายละเอียดเบื้องต้น และนัดหมาย วัน เวลา  
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และสถานที่ ที่ผู้วิจัยจะเข้าไปสัมภาษณ์ และส่งเอกสารประกอบ ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์และแบบ
สัมภาษณ์ไปล่วงหน้า ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
  3.3 ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลและสัมภาษณ์ที่โรงเรียนแต่ละที่ หรือในรูปแบบ
ออนไลน์ ตามวัน เวลาที่ได้นัดหมายไว้ 
 
ตาราง 6 แสดงการด าเนินการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการปฏิบัติที่ดี ที่ได้นัดหมาย 
 

ที ่ โรงเรียน เวลา วันที่สัมภาษณ์ 

1 โรงเรียนนครสวรรค ์ 10.00-12.00 น. 2 พฤษภาคม 2566 
2 โรงเรียนอุทัยวิทยาคม 13.00-15.00 น. 2 พฤษภาคม 2566 

 
  3.4 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์คณะผู้บริหารและคณะครูของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติ  
ที่ดี (Best Practice) ทั้ง 2 โรงเรียน พร้อมด้วยการจดบันทึก และขออนุญาต บันทึกการสนทนา 
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการท าวิจัย โดยชี้แจงต่อผู้ให้สัมภาษณ์ก่อน  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
ตามประเดน็ขององค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 
  4.2 ผู้ วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ ดี  (Best Practice)  
ทั้ ง 2 โรงเรียน เพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ ผู้ที่ เกี่ยวข้องและบทบาท 
ของการนิเทศและกระบวนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 ขั นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาหรือการนิเทศ
การศึกษาหรือการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 5 คน  
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยก าหนดคุณสมบัติเบื้องต้น ดังนี้ 
 1. เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือเอกทางการบริหารการศึกษาหรือการนิเทศ
การศึกษา 
 2. เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารทางการศึกษา หรือการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
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 3. เป็นผู้ที่มีผลงานเด่นชัดเป็นเชิงประจักษ์ ในการบริหารการศึกษา หรือส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการเรียนเชิงรุกของครู 
 ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ จ านวน 5 ท่าน มีรายนามดังนี้ 
 1. ดร.กัมพล ขันทะวงษ์ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 2. นายปิยะณัฐ กันทา ศึกษานิเทศก์ กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา ส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
 3. นายภาณุพงศ์ มั่นพรม ผู้อ านวยการโรงเรียนลานสักวิทยา จังหวัดอุทัยธานี 
 4. นายบัญชา วงศ์ซ่ือ ผู้อ านวยการโรงเรียนโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 
 5. ดร.ไชยวัฒน์ ชุ่มนาเสียว อาจารย์ประจ าสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi - Structured Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทาง 
การนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย  
3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ ให้สัมภาษณ์  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความคิดเห็นถึงแนวทางการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเส ริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  มีข้ันตอนในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
   2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แล้วน ามาก าหนด 
กรอบแนวคิด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ต่อไป 
   2.2.2 น าข้อมูลที่ ได้จากการสังเคราะห์ เอกสารมาก าหนดเป็นประเด็นค าถาม 
ตามองคป์ระกอบของตัวแปรที่ต้องการเพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
   2.2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา 
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ 
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   2.2.4 ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไข และจัดพิมพ์ 
แบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง 
   2.2.5 น าแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ได้พัฒนาขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
เพ่ือตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยพิจารณาจากค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruencer IOC) โดยที่ เกณฑ์ในการพิจารณา 
ค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
   +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามเนื้อหาจุดประสงค์  
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการ 
ออกหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน  
  3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ  
ทั้ง 5 ท่าน โดยโทรศัพท์ไปชี้แจงรายละเอียดเบื้องต้น และนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ ที่ผู้วิจัย 
จะเข้าไปสัมภาษณ์ และส่งเอกสารประกอบ ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์และแบบสัมภาษณ์ไปล่วงหน้า 
ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์      
  3.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในรูปแบบออนไลน์ ตามวัน เวลาที่ได้ 
นัดหมายไว้ 
 
ตาราง 7 แสดงการด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามที่ได้นัดหมาย 
 

ที ่ รายชื่อ เวลา วันที่สัมภาษณ์ 

1 ดร.กัมพล  ขันทะวงษ์   10.00-12.00 น. 8 กุมภาพันธ์ 2566 
2 นายปิยะณัฐ  กันทา   13.00-15.00 น. 26 กุมภาพันธ์ 2566 

3 นายภาณุพงศ์  มั่นพรม   14.00-16.00 น. 27 มกราคม 2566 
4 นายบัญชา   วงศ์ซื่อ   13.30-14.30 น. 3 มีนาคม 2566 

5 ดร.ไชยวัฒน์  ชุ่มนาเสียว   09.00-11.00 น. 2 มีนาคม 2566 

  
  3.4 ผู้วิจัยจดบันทึก และขออนุญาตบันทึกการสนทนาเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ 
ในการท าวิจัย โดยชี้แจงต่อผู้ให้สัมภาษณ์ก่อน  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ตามประเด็นขององค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 
  4.2 ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน เพ่ือก าหนดเป็นองค์ประกอบ
ของรูปแบบ ได้แก่ ผู้ที่ เกี่ยวข้องและบทบาทของการนิเทศและกระบวนการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ขั นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในขั้นตอนการสร้างรูปแบบการนิ เทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ยกร่างรูปแบบ
การนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขั้นที่  2  การตรวจสอบรูปแบบฉบับร่างโดยการสนทนากลุ่ ม  (Focus Group Discussion)  
และปรับปรุงรูปแบบตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีรายละเอียดของการด าเนินงาน ดังนี้  
  ขั นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
  1. ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ได้แก่ 1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
เชิงส ารวจของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศ
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจากสถานศึกษาที่มี  
การปฏิบัติที่ดี (Best practice) และ 3) ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มายกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษา  
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2. น าร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสม  
ในการใช้ภาษาและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
  3. ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาไปด าเนินการปรับปรุงร่างรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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  ขั นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยใช้กระบวนการตรวจสอบด้วยการสนทนาแบบกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยกลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
จ านวน 9 คน ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญจากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้  
 1. เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา  
หรือที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 
 2. เป็นผู้มีผลงานวิชาการ ด้านการบริหารการศึกษาของภาครัฐ หรือเอกชน การนิเทศ
การศึกษา เช่น งานวิจัย บทความ ต ารา การเป็นวิทยากร มีผลงานในการบริหารงานทางการศึกษา
หรือการนิเทศการศึกษา มีหน้าที่ก ากับดูแลงานการศึกษาของภาครัฐหรือเอกชน 
 3. เป็นผู้มีประสบการณ์ในทางการบริหารสถานศึกษา หรือการนิเทศการศึกษา การส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้ของครู ไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยสามารถแบ่งผู้เชี่ยวชาญออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
 กลุ่มที่  1 เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาหรือครูที่มีประสบการณ์ ในทางการบริหาร 
และการจัดท าผลงานที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 3 คน ได้แก่ 
 1. ผศ.ดร.สุพัฒนา หอมบุปผา รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย            
ราชภัฏนครสวรรค์ 
  2. นางมณฑิรา มาจันทร์ ครูโรงเรียนตากพิทยาคม จังหวัดตาก 
 3. นายจักรกฤช เลื่อนกฐิน ครูโรงเรียนบางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 
 กลุ่มที่ 2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จ านวน 3 คน  ได้แก่  
 1. นายรังสิวุฒิ พุ่มเกิด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 2. นายพันศักดิ์ ศรีทอง ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนนครสวรรค์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 3. นายอัคคณัฐ อัยรา ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองฉางวิทยา จังหวัดอุทัยธานี 
 กลุ่มที่ 3 เป็นศึกษานิเทศก์ ที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในการส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 คน ได้แก่ 
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 1. ดร.เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์  ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
 2. ดร.กิตติเชษฐ์ อักษร ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
นครสวรรค์ 
 3. ดร.ปัทมา ภู่สวาสดิ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีลักษณะของเครื่องมือ ดังนี้  
  2.1 ร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.2 โครงร่างวิทยานิพนธ์เรื่องรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.3 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) และบันทึกความคิดเห็นเพ่ิมเติม (Open Form) 
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ก าหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม 
  3.2 จัดท าแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  3.3 เสนอต่ออาจารย์ทที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ 
การใช้ภาษา และให้ข้อเสนอแนะ 
  3.4 น าข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปด าเนินการแก้ไขปรับปรุงประเด็น 
ในการสนทนากลุ่ม เพ่ือน าไปใช้ในการสนทนากลุ่มต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดังนี้  
  4.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการท า
หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
  4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับแนบเอกสารประกอบต่าง ๆ ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  4.3 ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมการสนทนากลุ่มอีกครั้ง
ทางโทรศัพท์ 
  4.4 ผู้วิจัยด าเนินการรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
ในวันที่  20 มิถุน ายน  2566 ในรูปแบบออนไลน์  ผ่ าน โปรแกรม Google Meet ในการนี้  
มีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม จ านวน 9 คน ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม คือ นางมณฑิรา  
บุตโยธี และผู้จดบันทึกการสนทนากลุ่ม คือ นางวิลาวัณย์ ฮ้อสิทธิสมบูรณ์ ทั้งนี้ในก่อนการด าเนินการ
สนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้น าเสนอความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย ขั้นตอนการด าเนิ นการวิจัย 
และผลการวิจัย จากนั้น ผู้ด าเนินรายการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมการสนทนากลุ่มได้อภิปรายซักถาม  
และให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการวิจัย และระหว่างการสนทนากลุ่ม  
ผู้วิจัยได้ท าการบันทึกการสนทนากลุ่ม เพ่ือเป็นข้อมูลน าเสนอผลการวิจัย และประกอบการอภิปราย
ผลการวิจัย 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าผลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาจัดกระท ากับข้อมูลและสรุปข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วด าเนินการปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษา
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ขั นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ในการประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามความเป็นไปได้  
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยมีการด าเนินการ ดังนี้  
 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 250 คน และศึกษานิเทศก์ 
จ านวน 68 คน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 152 คน และศึกษานิเทศก์ 
จ านวน 59 คน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 
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2554) ได้มาโดยการสุ่ม แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ ในแต่ละเขต และจังหวัดของภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด ดังตาราง 8 
 
ตาราง 8  แสดงข้อมูลจ านวนกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและศึกษานิเทศก์ สังกัด
ส านักงานเขตพื นที่การศึกษามัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนอืตอนล่าง 9 จังหวัด 
 

ที ่ จังหวัด จ านวนผู้บริหาร จ านวนศึกษานิเทศก ์

1 ตาก 19 7 
2 ก าแพงเพชร 29 10 

3 พิษณุโลก อุตรดิตถ ์ 56 14 
4 นครสวรรค ์ 37 9 

5 เพชรบูรณ ์ 32 7 
6 พิจิตร  28 5 
7 อุทัยธาน ี 21 9 

8 สุโขทัย   28 7 

รวม 
ประชากร 250 68 

กลุ่มตัวอย่าง 152 59 

 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมิน 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 แบบประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended)  
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 น ารูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ผ่านการปรับปรุงจากการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดท าเป็น  
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ข้อค าถามแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้ภาษา  
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  3.2 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
  3.3 น าแบบประเมินไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  4.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรออกหนังสือ  
เพ่ือประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
  4.2 ผู้ วิจั ยส่ งหนั งสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยผ่ านทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมกับแนบแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
การนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในรูปแบบออนไลน์ที่จัดท าขึ้นโดยใช้โปรแกรม Google form ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
และโรงเรียนของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 175 คน ก าหนดเวลา 1 เดือน 
  4.3 ผู้วิจัยได้รับการตอบกลับของแบบสอบถามจ านวน 160 คน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 83.00 
  4.4 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินทั้งหมดเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  5.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
  5.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้ สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  5.3 ผู้วิจัยแปลความหมายของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
นิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในแต่ละด้าน โดยมีเกณฑ์ก าหนด คือ ต้องมีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.5 ขึ้นไป และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ต้องมีค่าไม่เกิน 1.0 มีรายละเอียดของเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด , 
2554) ดังนี้ 
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  4.51-5.00 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
อยู่ในระดับมากที่สุด  
   3.51-4.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
อยู่ในระดับมาก    
  2.51-3.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา   
อยู่ในระดับน้อย 
  1.00-1.50 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด  
  5.4 ผู้ วิจั ยสรุปผลการวิ เคราะห์ ข้ อมูลที่ ได้ จากแบบประเมินความเป็ น ไป ได้ 
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในแต่ละด้านเพ่ือเป็นข้อมูลให้สามารถน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 



บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 

 
 การน าเสนอผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอตามขั้นตอนที่ด าเนินการวิจัย  
โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั นตอนที่  1 ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูและแนวทางการนิเทศ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ส่วนที่ 1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  

ขั นตอนที่  2 ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ขั นตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษา 
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 มีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
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ขั นตอนที่ 1 ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและแนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ส่วนที่  1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพของการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
 ผลการวิเคราะห์สภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัย 
ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
และน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยแบ่งข้อมูลออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถา 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 9 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ (n=375) 
 

รายการ 

กลุ่มตัวอย่าง  
(n=375) 

จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   

     1.1 ชาย 162 43.31 

     1.2 หญิง 213 56.69 

รวม 375 100.00 

  
 จากตาราง 9 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 56.69 และเพศชาย จ านวน  
162 คน คิดเป็นร้อยละ 43.31 
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 ตาราง 10 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน (n=375) 
 

รายการ 

กลุ่มตัวอย่าง  
(n=375) 

จ านวน ร้อยละ 
2. ประสบการณ์ในการสอน 

     2.1 น้อยกว่า 5 ปี 113 30.23 

     2.2 6-10 ปี 105 27.91 

     2.3 มากกว่า 10 ปี 157 41.86 

รวม 375 100.00 

 
 จากตาราง 10 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอน พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 157 คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.86 รองลงมา มีประสบการณ์ ในการสอน น้อยกว่า 5 ปี  จ านวน 113 คน  
คิดเป็นร้อยละ 30.23 และมีประสบการณ์ในการสอน 6-10 ปี จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ  
27.91 ตามล าดับ 
 
ตาราง 11 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามวุฒิการศึกษา (n=375) 
 

รายการ 

กลุ่มตัวอย่าง  
(n=375) 

จ านวน ร้อยละ 

3. วุฒิการศึกษา     

     3.1 ปริญญาตร ี 165 43.90 

     3.2 ปริญญาโท 201 53.49 

     3.3 ปริญญาเอก 10 2.62 

รวม 375 100.00 
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 จากตาราง 11 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จ านวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 53.49  
ปริญญาตรี จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 43.90 และปริญญาเอก จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.62 ตามล าดับ 
 
ตาราง 12 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (n=375) 
 

รายการ 

กลุ่มตัวอย่าง  
(n=375) 

จ านวน ร้อยละ 

4. กลุ่มสาระการเรียนรู้     

     4.1 การงานอาชีพ 60 15.99 

4.2 คณิตศาสตร ์ 81 21.51 

4.3 ภาษาต่างประเทศ 22 5.81 

4.4 ภาษาไทย 71 18.90 

4.5 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 36 9.59 

4.6 ศิลปะ 27 7.27 

4.7 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 24 6.40 

4.8 สุขศึกษา และพลศึกษา 55 14.53 

รวม 375 100.00 

 
 จากตาราง 12 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ จ านวน 81 คน  
คิดเป็นร้อยละ 21.51 ภาษาไทย จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 18.90 การงานอาชีพ จ านวน 60 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.99 สุขศึกษาและพลศึกษา จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 14.53 วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 9.59 ศิลปะ จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 7.27  
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 6.40 และภาษาต่างประเทศ 
จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 5.81 ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ตาราง 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
รวมทุกด้าน 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
n=375 

�⃑� S.D. ระดับ 
1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 4.46 0.41 มาก 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 4.39 0.49 มาก 
3. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4.38 0.50 มาก 
4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 4.40 0.48 มาก 
5. ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 4.52 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.43 0.41 มาก 

 
 จากตาราง 13 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ทุกด้าน  
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�⃑�=4.43) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดบรรยากาศ 
การเรียนรู้  อยู่ ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่  ด้านการใช้สื่ อ 
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (�⃑�=4.38) 
 
ตาราง 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 
 

ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
n=375 

�⃑� S.D. ระดับ 
1 ครูศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

และหลักสตูรสถานศึกษาก่อนน าไปวางแผนการจัดการเรียนการสอน 
4.69 0.56 มากที่สุด 

2 ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

4.81 0.40 มากที่สุด 

3 ครูศึกษาผูเ้รียนโดยการวิเคราะห์จดุอ่อน จุดแข็ง ของผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล 

4.31 0.58 มาก 

4 ครูออกแบบการเรียนรู้อยา่งหลากหลายโดยเน้นความรู้และทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 ให้เหมาะสมกับวยัและความต้องการของผู้เรียน 

4.24 0.67 มาก 

5 ครูจัดท าก าหนดการสอนที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้ใน 4.69 0.59 มากที่สุด 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
n=375 

�⃑� S.D. ระดับ 
หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

6 ครูก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

4.57 0.62 มากที่สุด 

7 ครูจัดท าแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสตูร และความแตกต่าง
ของผู้เรียน   

4.49 0.51 มาก 

8 ครูจัดเตรยีมสื่อ อุปกรณ์ และแหลง่เรียนรู้ ที่สอดคล้องกับเนื้อหา 
เวลา และกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.34 0.47 มาก 

9 ครูน าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงการออกแบบการเรียนรู ้ 4.26 0.76 มาก 

10 ครูตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตรสถานศึกษาให้ม ี
ความทันสมัยอยู่เสมอ  

4.22 0.65 มาก 

รวม 4.46 0.41 มาก 
 

 จากตาราง 14 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�⃑�=4.46) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูวิเคราะห์
มาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 อยู่ในระดับ 
มากที่สุด (�⃑�=4.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก (�⃑�=4.22) 
 
ตาราง 15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
 

ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
n=375 

�⃑� S.D. ระดับ 
1 ครูใช้รูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น 

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
4.23 0.66 มาก 

2 ครูจัดการเรยีนรู้ที่เน้นนักเรียนมีสว่นร่วมในการจัดการเรียน 
การสอน 

4.41 0.49 มาก 

3 ครูจัดการเรยีนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัต ิ 4.33 0.58 มาก 
4 ครูก าหนดขั้นตอน ควบคุม กิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการ 

บูรณาการเนื้อหาวิชา รูปแบบ และกิจกรรม 
4.15 0.71 มาก 

5 ครูมีวิธีการจดัการเรียนรู้ที่แปลกใหม่ ท้าทาย และหลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียนและเนื้อหาวิชา    

4.28 0.68 มาก 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
n=375 

�⃑� S.D. ระดับ 
6 ครูให้ผู้เรียนฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ เน้นให้ผู้เรียนเกดิ

ทักษะการคิดขั้นสูง และการแกป้ญัหาด้วยตนเอง 
4.62 0.49 มากที่สุด 

7 ครูจัดการเรยีนรู้ที่สามารถสะท้อนสิ่งที่ผู้เรยีนเรยีนรูไ้ด้จาก
กิจกรรมและผู้เรียนสามารถไดร้ับข้อมูลสะท้อนกลับจากผู้สอน 

4.49 0.62 มาก 

8 ครูให้ความช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกดิ
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง 

4.62 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.39 0.49 มาก 
 

  จากตาราง 15 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการจัด  
การเรียนรู้ที่ เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ในภาพรวม อยู่ ในระดับมาก ( �⃑�= 4.39)  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูให้ผู้เรียนฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะ  
การคิดขั้นสูง และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง และครูให้ความช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวก  
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�= 4.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ ครูก าหนดขั้นตอน ควบคุม กิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการบูรณาการเนื้อหาวิชา รูปแบบ  
และกิจกรรม อยู่ในระดับมาก (�⃑�= 4.15) 
 

ตาราง 16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครโูรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
n=375 

�⃑� S.D. ระดับ 

1 ครูสามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนือ้หา และกิจกรรมการเรยีนรู้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.68 มาก 

2 ครูสามารถออกแบบ ผลิต สื่อและเทคโนโลยีในการจดักิจกรรม 
การเรยีนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.33 0.68 มาก 

3 ครูสามารถปรับปรุงพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี อย่างสรา้งสรรค์  
และเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน   

4.43 0.61 มาก 

4 ครูสามารถบรูณาการการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ 
ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.34 0.59 มาก 

5 ครูสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

4.58 0.49 มากที่สุด 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
n=375 

�⃑� S.D. ระดับ 
รวม 4.38 0.50 มาก 

    จากตาราง 16 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�⃑�=4.38) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ครูสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน อยู่ในระดับ  
มากที่สุด (�⃑�=4.58)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ครูสามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้  อย่างมี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก (�⃑�=4.31) 
 
ตาราง 17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
 

ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
n=375 

�⃑� S.D. ระดับ 
1 ครูมีการประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4.30 0.66 มาก 

2 ครูมีความรู้ความเข้าใจหลักการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามสภาพจริง 

4.56 0.50 มากที่สุด 

3 ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
อย่างหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.49 0.72 มาก 
 

4 ครูสามารถสร้างและหาคณุภาพ เครื่องมือวัดและประเมินผล  
และน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

4.42 0.62 มาก 

5 ครูสามารถวัดและประเมินผลได้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้
และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด 

4.50 0.60 มาก 

6 ครูจัดเก็บรวบรวมข้อมูลความสามารถจากการเรียนรู้ของผู้เรยีน
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

4.50 0.51 มาก 

7 ครูเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนมสี่วนร่วมในการประเมินผลการเรยีนรู้  
ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และเมือ่สิ้นสุดการเรียน 

4.18 0.73 มาก 

8 ครูประเมินผลจากการปฏบิัติจริง ให้ผู้เรียนสามารถสะท้อนผล 
การประเมิน และสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

4.20 0.55 มาก 

9 ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้  
จัดท าวิจัยเพื่อแก้ไขปญัหาการเรยีนรู้ของผู้เรียน 

4.34 0.48 มาก 
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ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
n=375 

�⃑� S.D. ระดับ 
รวม 4.40 0.48 มาก 

 

  จากตาราง 17 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�⃑�=4.40) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูมีความรู้
ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  อยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.56)  
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้  
ทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และเม่ือสิ้นสุดการเรียน อยู่ในระดับมาก (�⃑�=4.18) 
 
ตาราง 18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านการจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ 
 

ข้อ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
n=375 

 

S.D. ระดับ 

1 ครูจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรยีนรู้ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้
หลายรูปแบบทั้งแบบกลุ่ม หรือแบบรายบุคคล โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.46 0.50 มาก 

2 ครูจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ท่ีไม่จ ากดัเฉพาะการเรียนรู้
ภยในห้องเรียน  

4.52 0.51 มากที่สุด 

3 ครูส่งเสริมใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดการเรยีนรูไ้ด้ทั้งในและ
นอกช้ันเรียน 

4.41 0.50 มาก 

4 ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนซักถาม วิเคราะห์วิจารณ์ และอภิปราย
ได้อย่างกว้างขวาง 

4.57 0.50 มากที่สุด 

5 ครูให้การเสรมิแรงและสนับสนุนการเรยีน ชมเชย คอยให้
ค าปรึกษา เข้าใจผูเ้รียน  

4.63 0.49 มากที่สุด 

รวม 4.52 0.37 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 18 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.52) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  
ครูให้การเสริมแรงและสนับสนุนการเรียน ชมเชย คอยให้ค าปรึกษา เข้าใจผู้เรียน อยู่ในระดับ  
มากที่สุด (�⃑�=4.63) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ครูส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการจัด 
การเรียนรู้ได้ทั้งในและนอกชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก (�⃑�=4.41) 

X
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 ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
  ผลจากการศึกษาแนวทางจากสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) โดยการ
สัมภาษณ์ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 2  คน จาก 2 โรงเรียน   
โดยศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศ 2) การวางแผนการ
นิเทศ 3) การสร้างความเข้าใจในการนิเทศ 4) การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ 5) การด าเนินการ
นิเทศ 6) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ 7) การประชุมเพื่อวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป     
 
ตาราง 19 แสดงแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 

ประเด็น โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 สรุป 
ผู้เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการนิเทศ 

ผู้บริหารโรงเรียน  
รองหรือหัวหน้าฝา่ย
วิชาการ  
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  
ครูคู่พัฒนาและ
ศึกษานิเทศก์  

 

ผู้บริหารโรงเรียน  
รองผู้อ านวยการโรงเรยีน
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  
และศึกษานิเทศก ์
ที่รับผิดชอบพ้ืนท่ีเครือข่าย 

ผู้บริหารโรงเรียน 
ทีมงานวิชาการ 
ประกอบด้วย  
รองหรือหัวหน้าฝา่ย
วิชาการ 
และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ   
ครูคู่พัฒนาและ
ศึกษานิเทศก์  
ที่รับผิดชอบดูแล
โรงเรียนนั้นๆ 

บทบาท/หน้าท่ี 1. วางแผนการนิเทศ
ร่วมกันโดยทบทวน
นโยบายของ สพฐ.  
นโยบายของเขตพื้นท่ี 
และร่วมกันทบทวนสภาพ
บริบท ข้อมูล ผลการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของโรงเรียน 
ที่ผ่านมา 

1. วางแผนการนิเทศ 
โดยทบทวนสภาพบริบท 
ข้อมูล ผลการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของโรงเรียนที่ผ่านมา 
2. ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายของการนเิทศ
เพื่อส่งเสริมการจัด 
การเรยีนรู้เชิงรุก 

1.ร่วมกันวางแผน 
การนิเทศโดยทบทวน
นโยบายของ สพฐ.  
นโยบายของเขตพื้นท่ี
และร่วมกันทบทวน
สภาพบริบท ข้อมลู  
ผลการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของโรงเรียนที่ผ่านมา
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ประเด็น โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 สรุป 
2. ก าหนดเป้าหมายของ
การนิเทศ โดยวิเคราะห์
จากผลการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของโรงเรียนที่ผ่านมา 
3.สังเกตการจดัการเรียน
การสอนและร่วมสะท้อน
ผล (AAR) ให้แก่ครผูู้รับ
การนิเทศ 
4. ติดตามและประเมินผล
การนิเทศครผูู้รับการนิเทศ
และเก็บประเด็นปัญหา
การจัดการเรยีนการสอน
เพื่อวางแผนการนิเทศ
ต่อไป 
5. ประชุม PLC เพื่อ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับ
จุดเด่น จดุที่ควรพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางในการพัฒนาการ
ด าเนินการนเิทศการจดั
กิจกรรมการเรียนรู ้
ในสถานศึกษา แผนการ
นิเทศครั้งต่อไป รวมถึง
ก าหนดจ านวนครั้งในการ
นิเทศ เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

3. สังเกตการจดัการเรียน
การสอนและให้ค าแนะน า
และให้ก าลังใจครูผูร้ับ 
การนิเทศ 
4. ติดตามและประเมินผล
การนิเทศเพื่อวางแผนการ
นิเทศต่อไป 
5. ประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้กี่ยวกับจุดเด่น  
จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา 
อุปสรรค และแนวทาง 
ในการพัฒนาการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา  
เพื่อนิเทศในครั้งต่อไป 

 

และร่วมกันก าหนด
ปฏิทินการนิเทศ 
2. ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายของการนเิทศ 
โดยวิเคราะหจ์าก 
ผลการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของโรงเรียนที่ผ่านมา
เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย
ไปพร้อมกัน 
3. ร่วมด าเนินการนิเทศ 
โดยการเตรียมความพร้อม 
ผู้รับการนิเทศ สังเกต
การจัดการเรยีนการ
สอนและร่วมสะท้อนผล 
(AAR) โดยวิเคราะห์
จุดเด่น จดุควรพัฒนา 
และแนวทางการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกให้แก่ครู 
เสรมิแรงและให้ก าลังใจ
ครูผูร้ับการนิเทศ 
4. ร่วมติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศครู
ผู้รับการนิเทศพูดคุย
สอบถามและ 
เก็บประเด็นปัญหา 
การจัดการเรยีนการ
สอนเพื่อวางแผน 
การนิเทศต่อไป 
5. การประชุมร่วมกัน
ของคณะกรรมการ
นิเทศเพื่อสะท้อนผล
และแลกเปลีย่นเรยีนรู้
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ประเด็น โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 สรุป 
เกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่
ควรพัฒนา ปัญหา 
อุปสรรค และแนวทาง
ในการพัฒนาการ
ด าเนินการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ใน
สถานศึกษา ประเมิน
ความพึงพอใจเกี่ยวกับ
การด าเนินการนิเทศ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา  
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การด าเนินการนิเทศ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ระดับเขตพื้นท่ี  
สังเคราะห์ผลจากการ
ประเมินผลการนิเทศ 
เพื่อน าไปวางแผนการ
นิเทศครั้งต่อไป รวมถึง
ก าหนดจ านวนครั้ง 
ในการนิเทศ เพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 

กระบวนการนิเทศ 
1. การวางแผน 
การนิเทศ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ ประกอบด้วย  
รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ ทีมงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ  
และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
เช่น ศึกษานิเทศก ์
- ก าหนดปฏิทินการนิเทศ
ช้ันเรียน 
- คณะกรรมการนิเทศ 
วางแผนการนิเทศ ก าหนด

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ ประกอบด้วย  
รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 
และศึกษานิเทศก ์
- ศึกษาแนวทางการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ร่วมกันเพื่อก าหนด 
แนวทางการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกในระดับสถานศึกษา 
- จัดท าเครื่องมือการนเิทศ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ ประกอบด้วยรอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ ทีมงาน
วิชาการ หัวหน้า 
กลุ่มสาระฯ และ 
ศึกษานิเทศก ์
- วางแผนการนิเทศ 
ก าหนดแนวทางการ
นิเทศร่วมกัน 
- จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
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ประเด็น โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 สรุป 
แนวทางการนิเทศร่วมกัน - ก าหนดปฏิทินการนิเทศ - ก าหนดปฏิทินการ

นิเทศช้ันเรียน 
2. การสร้างความ
เข้าใจในการนิเทศ 

ประชุมชี้แจงสรา้ง 
ความเข้าใจคณะกรรมการ
นิเทศ และครูผูร้ับ 
การนิเทศในการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก 

ประชุมบุคลากรและ
คณะกรรมการนิเทศ 
เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ช้ีแจงแนวทางการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุก 

ประชุมชี้แจงสรา้ง 
ความเข้าใจ
คณะกรรมการนิเทศ 
และครผูู้รบัการนิเทศ 
ในการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. การก าหนด
เป้าหมายของ 
การนิเทศ 

ประชุมร่วมกันเพื่อก าหนด
เป้าหมายใหส้อดคล้องกับ
ค่าเป้าหมายของการ
ประกันคณุภาพ  
ตามแผนพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

ประชุมบุคลากร และผูม้ี
ส่วนเกี่ยวข้องเพื่อก าหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 

คณะกรรมการนิเทศ
ประชุมร่วมกัน 
เพื่อก าหนดเป้าหมายให้
สอดคล้องกับ 
ค่าเป้าหมายของการ
ประกันคณุภาพ  
ตามแผนพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

4. การด าเนินการ
นิเทศ 

- คณะกรรมการนเิทศ
สังเกตการปฏิบัติการสอน
ตามที่ได้ก าหนดไว้ใน
ปฏิทินการนิเทศ 
- หลังจากเสร็จสิ้นการ
สอนคณะกรรมการนเิทศ
และครผูู้รบัการนิเทศ
ร่วมกันสะท้อนผลการ
จัดการเรียนการสอน 
(AAR) 
- ครูผู้รับการนิเทศน า
ค าแนะน าท่ีได้รับจาก
คณะกรรมการนิเทศไป
ปรับปรุงพัฒนาการจดัการ
เรียนการสอน 

- คณะกรรมการนเิทศ
สังเกตการสอนในช้ันเรียน
ตามปฏิทินการนิเทศ 
- คณะกรรมการนเิทศ
สะท้อนผลและให้
ค าแนะน าเพื่อการ
ปรับปรุงพัฒนาการจดั 
การเรยีนการสอน 
ในครั้งต่อไป 

- คณะกรรมการนเิทศ
สังเกตการสอนใน 
ช้ันเรียนตามปฏิทิน 
การนิเทศที่ก าหนดไว ้
- หลังเสร็จสิ้นการ
จัดการเรียนการสอน 
คณะกรรมการนิเทศ
สะท้อนผล (AAR) และ
ให้ค าแนะน าเพื่อการ
ปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
ในครั้งต่อไป 
- ครูผู้รับการนิเทศน า
ค าแนะน าท่ีได้รับจาก
คณะกรรมการนิเทศไป
ปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
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ประเด็น โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 สรุป 
5. การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

- รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ รายงานผลการ
นิเทศช้ันเรียนให้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนทราบทุกสัปดาห์ 
เพื่อรับฟังความก้าวหน้า 
จุดที่ควรแก้ไขปรับปรุง  
- มอบหมายให้
คณะกรรมการนิเทศก ากับ
ติดตามผลการจดัการเรียน
การสอนของครูผูร้ับการ
นิเทศหลังจากได้รับ
ค าแนะน าจาก
คณะกรรมการนิเทศ 
ไปแล้ว ว่ามีการปรับปรุง
แก้ไขตามค าแนะน า
หรือไม่ ผลเป็นอย่างไร 

- ประชุมคณะกรรมการ
นิเทศและครูผูร้ับการ
นิเทศ เพื่อท า PLC หา
จุดเด่น จดุที่ควรพัฒนา 
ก ากับติดตามและ
ประเมินผลการน า
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุง
แก้ไขการจัดการเรียน 
การสอน  

- ประชุมคณะกรรมการ
นิเทศและครูผูร้ับ 
การนิเทศ เพื่อท า PLC   
หาจุดเด่น จุดที่ควร
พัฒนา ก ากับติดตาม
และประเมินผล 
การน าข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงแก้ไข 
การจัดการเรยีน 
การสอน หลังจากไดร้ับ
ค าแนะน าจาก
คณะกรรมการนิเทศ 

6. การประชุมเพื่อ 
วางแผนการนิเทศ 
ครั้งต่อไป 

- สิ้นภาคเรียนมีประชุม
คณะกรรมการนิเทศ 
เพื่อสรุปผลการนิเทศ 
ในแต่ละสัปดาห์ วิเคราะห์
จุดเด่นจดุที่ควรพัฒนา  
มาวางแผนปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนาเพื่อเติมเต็ม 
หากแผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูผู้รับ 
การนิเทศใดสามารถเป็น
แบบอย่างได้ ก็ส่งเสรมิ 
ให้เป็น Best Practice  
- ก าหนดปฏิทินการนิเทศ
ครั้งต่อไป 

- ประชุมคณะกรรมการ
นิเทศ เพื่อสรุปผลการ
นิเทศ น าผลทีไ่ด้จากการ
ติดตามและประเมินผลมา
วิเคราะหห์าสิ่งที่ควรแกไ้ข 
พัฒนา เติมเตม็ 
- ส่งเสริมการจดัท า Best 
Practice เพื่อพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียน
การสอนเชิงรุก 
- ก าหนดปฏิทินการนิเทศ
ครั้งต่อไป 

- ประชุมคณะกรรมการ
นิเทศ เพื่อสรุปผลการ
นิเทศ น าผลทีไ่ด้จาก
การติดตามและ
ประเมินผลมาวิเคราะห์
หาจุดเด่น จุดที่ควร
พัฒนา เติมเตม็และ
ส่งเสริมการจัดท า  
Best Practice  
เพื่อพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอน
เชิงรุก 
- ก าหนดปฏิทินการ
นิเทศครั้งต่อไป 
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 ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  ผลจากการศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
จ านวน 5 ท่าน โดยศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาใน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
และ 2) กระบวนการนิเทศ ได้แก่ (1) การวางแผนการนิเทศ  (2) การสร้างความเข้าใจในการนิเทศ  
(3) การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ (4) การด าเนินการนิเทศ (5) การติดตามและประเมินผล 
การนิเทศ และ (6) การประชุมเพื่อวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป  

 
ตาราง 20 แสดงแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ทรงคุณวุฒิ 
 

ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ผู้เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศ 

ผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งใน
การนิเทศ 

ผู้บริหาร
โรงเรียน รอง
หรือหัวหนา้
ฝ่ายวิชาการ 
ทีมงาน
วิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ  
ครูคู่พัฒนา
และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก เช่น 
ศึกษานิเทศก์  

ผู้บริหาร
โรงเรียน  
รอง 
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน
หัวหน้าฝา่ย
วิชาการ 
ทีมงาน
วิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ และ 
ศึกษานิเทศก์
ที่รับผิดชอบ
พื้นที่เครือข่าย 

ผู้บริหาร
โรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
ทีมงาน
วิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ และ
ศึกษานิเทศก์
ที่ดูแล
โรงเรียน 
 

ผู้บริหาร
โรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
หัวหน้าฝา่ย
วิชาการ 
ทีมงาน
วิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ ครูที่
เป็นคู่บัดดี้และ
ศึกษานิเทศก์  
 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 
หัวหน้าฝา่ย
วิชาการ  
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ และ
ศึกษานิเทศก์ 
 

ผู้บริหารโรงเรียน 
ทีมงานวิชาการ 
ประกอบดว้ย  
รองหรือหัวหนา้ฝ่าย
วิชาการและหวัหน้า
กลุ่มสาระฯ  
ครูคู่พัฒนาและ
ศึกษานิเทศก์  
ที่รับผิดชอบดูแล
โรงเรียนนั้นๆ 
 

บทบาท/
หน้าที ่

1. วางแผน 
การนิเทศ
ร่วมกันโดย
ทบทวน
นโยบายของ 
สพฐ.  

1. 1. วางแผน 
การนิเทศโดย
ทบทวนสภาพ
บริบท ข้อมูล  
ผลการ
ด าเนินการ

1. วางแผน 
การนิเทศ  
โดยวิเคราะห ์
การด าเนินการ 
ที่ผ่าน ค้นหา
จุดเด่นจุดด้อย 

1. วางแผน 
การนิเทศ 
 และร่วมกัน
จัดท าปฏิทิน
การนิเทศ 
2. ก าหนด

1. วางแผน 
การนิเทศและ
จัดท าปฏิทิน
การนิเทศ 
2. ร่วมกัน
ก าหนด

1. ร่วมกันวางแผน 
การนิเทศโดยทบทวน
นโยบายของ สพฐ.  
นโยบายของเขตพื้นที่
และร่วมกันทบทวน
สภาพบริบท ข้อมูล 
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ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

นโยบายของ
เขตพื้นที่และ
ร่วมกัน
ทบทวนสภาพ
บริบท ข้อมูล  
ผลการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของ
โรงเรียนที่ผ่าน
มา 
 2. ก าหนด
เป้าหมายของ
การนิเทศ  
โดยวิเคราะห์
จากผลการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของ
โรงเรียนที่ผ่าน
มา 
3. สังเกตการ
จัดการเรียน
การสอนและ
ร่วมสะท้อน
ผล (AAR) 
ให้แก ่
ครูผู้รับการ
นิเทศ 
4. ติดตามและ
ประเมินผล
การนิเทศครู
ผู้รับการนิเทศ
และเก็บ
ประเด็น
ปัญหาการ
จัดการเรียน
การสอนเพื่อ
วางแผนการ

จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของ
โรงเรียนที่ผ่าน
มา 
2. ร่วมกัน
ก าหนด
เป้าหมายของ
การนิเทศเพื่อ
ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
3. สังเกตการ
จัดการเรียน
การสอนและ
ให้ค าแนะน า
และให้
ก าลังใจครู
ผู้รับการนิเทศ 
4. ติดตามและ
ประเมินผล
การนิเทศเพื่อ
วางแผนการ
นิเทศต่อไป 
5. ประชุม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้
เกี่ยวกบั
จุดเด่น จุดที่
ควรพัฒนา 
ปัญหา 
อุปสรรค และ
แนวทางใน
การ
พัฒนาการ
ด าเนินการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
เพื่อนิเทศใน

จุดที่ควร
ปรับปรุง
พัฒนา 
2. ก าหนด
เป้าหมายของ
การนิเทศ โดย
วิเคราะห์จาก
ผลการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของ
โรงเรียนที่ผ่าน
มาเพื่อให้
บรรลุ
เป้าหมายไป
พร้อมกัน 
3. ร่วม
ด าเนินการ
นิเทศ โดยการ
เตรียมความ
พร้อมผู้รับการ
นิเทศ สังเกต
การจัดการ
เรียนการสอน
และร่วม
สะท้อนผล 
(AAR) โดย
วิเคราะห์
จุดเด่น จุด
ควรพัฒนา 
และแนวทาง
การ
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกให้แก่ครู 
เสริมแรงและ
ให้ก าลังใจครู
ผู้รับการนิเทศ 
4. ร่วมติดตาม

เป้าหมายของ
การนิเทศ  
3. สังเกตการ
จัดการเรียน
การสอนและ
ให้ค าแนะน า 
แก่ครูผู้รับการ
นิเทศ 
4. ติดตามและ
ประเมินผล
การนิเทศเพื่อ
วางแผนการ
นิเทศต่อไป 
5. ประชุมเพื่อ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับ
จุดเด่น จุดที่
ควรพัฒนา 
ปัญหา 
อุปสรรค และ
แนวทางใน
การพัฒนาการ
จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

เป้าหมายของ
การนิเทศ  
โดยวิเคราะห์
จากผลการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของ
โรงเรียน 
3. สังเกตการ
จัดการเรียน
การสอนและ
ร่วมสะท้อน
ผล (AAR) 
โดยวิเคราะห์
จุดเด่น จุด
ด้อยให้แก่ครู
ผู้รับการนิเทศ 
4. ร่วมติดตาม
และ
ประเมินผล
การนิเทศครู
ผู้รับการนิเทศ 
5. ประชุม
ร่วมกันของ
คณะกรรมการ
นิเทศเพื่อ
สะท้อนผล
และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้
เกี่ยวกบั
จุดเด่น จุดที่
ควรพัฒนา 
ปัญหา 
อุปสรรค  
และแนวทาง
ในการ
พัฒนาการจัด
กิจกรรมการ

ผลการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของโรงเรียนที่ผ่านมา
และร่วมกันก าหนด
ปฏิทินการนิเทศ 
2. ร่วมกันก าหนด
เป้าหมายของการ
นิเทศ โดยวิเคราะห์
จากผลการ
ด าเนินการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนที่ 
ผ่านมาเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายไปพร้อมกัน 
3. ร่วมด าเนินการ
นิเทศ โดยการเตรียม
ความพร้อมผู้รับการ
นิเทศ สังเกตการ
จัดการเรียนการสอน
และร่วมสะท้อนผล 
(AAR) โดยวิเคราะห์
จุดเด่น จุดควรพัฒนา 
และแนวทางการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกให้แก่ครู 
เสริมแรงและให้
ก าลังใจครูผู้รับการ
นิเทศ 
4. ร่วมติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ
ครูผู้รับการนิเทศ
พูดคุยสอบถามและ
เก็บประเด็นปัญหา
การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อวางแผนการ
นิเทศต่อไป 
5. การประชุมร่วมกัน
ของคณะกรรมการ
นิเทศ 
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สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

นิเทศต่อไป 
5. ประชุม 
PLC เพื่อ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้
เกี่ยวกบั
จุดเด่น จุดที่
ควรพัฒนา 
ปัญหา 
อุปสรรค และ
แนวทางใน
การ
พัฒนาการ
ด าเนินการ
นิเทศการจัด
กิจกรรม 
การเรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
แผนการนิเทศ
ครั้งต่อไป 
รวมถึงก าหนด
จ านวนครั้งใน
การนิเทศ 
เพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
 

ครั้งต่อไป 
 

และ
ประเมินผล
การนิเทศครู
ผู้รับการนิเทศ
พูดคุย
สอบถามและ
เก็บประเด็น
ปัญหาการ
จัดการเรียน
การสอนเพื่อ
วางแผนการ
นิเทศต่อไป 
5. ประชุม
ร่วมกันของ
คณะกรรมการ
นิเทศเพื่อ
สะท้อนผล
และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้
เกี่ยวกบั
จุดเด่น จุดที่
ควรพัฒนา 
ปัญหา 
อุปสรรค และ
แนวทางใน
การ
พัฒนาการ
ด าเนินการ
นิเทศการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ใน
สถานศึกษา 
ประเมินความ
พึงพอใจ
เกี่ยวกบัการ
การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ใน

เรียนรู้ใน
สถานศึกษา  
 

เพื่อสะท้อนผลและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกบัจุดเด่น จุดที่
ควรพัฒนา ปัญหา 
อุปสรรค และ
แนวทางในการ
พัฒนาการด าเนินการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา 
ประเมินความพึง
พอใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินการนิเทศการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา  
ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกบัการ
ด าเนินการนิเทศการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ระดับเขต
พื้นที่  สังเคราะห์ผล
จากการประเมินผล
การนิเทศ  
เพื่อน าไปวางแผนการ
นิเทศครั้งต่อไป 
รวมถึงก าหนดจ านวน
ครั้ง 
ในการนิเทศ เพื่อให้
เกิดความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

สถานศึกษา  
ให้
ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกบัการ
ด าเนินการ
นิเทศการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ ระดับ
เขตพื้นที่  
สังเคราะห์ผล
จากการ
ประเมินผล
การนิเทศ เพื่อ
น าไปวาง
แผนการนิเทศ
ครั้งต่อไป 
รวมถึงก าหนด
จ านวนครั้งใน
การนิเทศ 
เพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่อง
และยั่งยืน    

กระบวนการนิเทศ 

1. การ
วางแผนการ
นิเทศ 

1. จัดตั้ง
คณะกรรมการ
นิเทศ 
ประกอบดว้ย 
ผู้บริหาร
โรงเรียน รอง
หรือหัวหนา้
ฝ่ายวิชาการ 
ทีมงาน
วิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ ครูคู่
พัฒนาและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก เช่น 
ศึกษานิเทศก์  

1. แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
นิเทศ 
ประกอบดว้ย 
ผู้บริหาร
โรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน
หัวหน้าฝา่ย
วิชาการ 
ทีมงาน
วิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ และ 
ศึกษานิเทศก์
ที่รับผิดชอบ

1. จัดตั้ง
คณะกรรมการ
นิเทศ 
ประกอบดว้ย 
ผู้บริหาร
โรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
ทีมงาน
วิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ และ
ศึกษานิเทศก์
ที่ดูแล
โรงเรียน 
2. คณะกรรมการ

1. แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
นิเทศ 
ประกอบดว้ย 
ผู้บริหาร
โรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
หัวหน้าฝา่ย
วิชาการ 
ทีมงาน
วิชาการ 
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ ครูที่
เป็นคู่บัดดี้และ
ศึกษานิเทศก์  

1. จัดตั้ง
คณะกรรมการ
นิเทศ 
ประกอบดว้ย 
ผู้บริหาร
โรงเรียน 
หัวหน้าฝา่ย
วิชาการ  
หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ และ
ศึกษานิเทศก์ 
2. คณะกรรมการ
นิเทศ ร่วมกัน
ทบทวนสภาพ
บริบท ข้อมูล 
ผลการ

1. จัดตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ 
ประกอบดว้ย 
ผู้บริหารโรงเรียน  
รองหรือหัวหนา้ฝ่าย
วิชาการ ทีมงาน
วิชาการ หวัหน้ากลุ่ม
สาระฯ ครูคู่พัฒนา
และศึกษานิเทศก์  
ที่รบัผิดชอบดูแล
โรงเรียนนั้นๆ 
2. คณะกรรมการ
นิเทศร่วมกันทบทวน
นโยบายของ สพฐ.  
และนโยบายของเขต
พื้นที่ด้านการจัดการ
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สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

2. คณะกรรมการ
นิเทศร่วมกัน
ทบทวน
นโยบายของ 
สพฐ. และ
นโยบายของ
เขตพื้นที่ด้าน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก   
ทบทวนสภาพ
บริบท ข้อมูล 
ผลการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของ
โรงเรียน 
ที่ผ่านมา   
3. ผู้บริหาร
โรงเรียนสร้าง
ความตระหนัก
ในการ
ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงาน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
ครูผู้สอน
รับทราบ
นโยบายระดับ 
สพฐ. ระดับ
เขตพื้นที่  
และร่วม
ก าหนด
เป้าหมายและ
กรอบการ
ด าเนินงาน
เกี่ยวกบัการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก  
ท าความเข้าใจ

พื้นที่เครือข่าย 
2. คณะกรรมการ
นิเทศศึกษา
นโยบายของ 
ระดับเขต
พื้นที่เกี่ยวกับ
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
เพื่อก าหนด
นโยบายระดับ
สถานศึกษา 
ศึกษาบริบท 
ความต้องการ
จ าเป็น 
(Needs) ของ
บุคลากรใน
โรงเรียน
เกี่ยวกบัการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของ
โรงเรียน  
3. ผู้บริหาร
โรงเรียน
บริหารการใช้
ทรัพยากร 
การก าหนด
ภาระงาน การ
ตัดสินใจ และ
การแก้ปญัหา 
การปรับปรุง
งานและสภาพ
การเรียนการ
สอนทั้งหมด
ในทัศนะทาง
การศึกษา
สมัยใหม่ และ
สอดคล้องกับ
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

นิเทศ ร่วมกัน
ทบทวนสภาพ
บริบท ผลการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของ
โรงเรียนที่ผ่าน
มาสร้าง
ข้อตกลง
ร่วมกัน 
ประกาศเป็น
นโยบายของ
โรงเรียน ทุก
คนรับทราบ
นโยบายนั้น
และพร้อมที่
จะขับเคลื่อน
นโยบายให้ไป
ในทิศทาง
เดียวกัน   
3. ศึกษานิเทศก์
เข้าไปพัฒนา
ให้มีความรู้
ความเข้าใจให้
มีทักษะ
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้  
สนับสนุน
ส่งเสริมและ
ให้ก าลังใจ
ผู้บริหารและ
บุคลากรใน
การให้
ค าแนะน าและ
เป็นที่ปรึกษา
ในการนิเทศ
ภายในหรอื
อาจเข้ารว่ม
ประชุม

2. คณะกรรมการ
นิเทศ ร่วมคิด  
ให้ค าแนะน า 
ร่วมวางแผน  
ทบทวน 
นโยบายของ 
สพฐ. และ
นโยบายระดับ
เขตพื้นที่
เกี่ยวกบัการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก  
ทบทวนสภาพ
บริบท ข้อมูล 
ผลการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของ
โรงเรียนที่ผ่านมา 
และร่วมกัน
จัดท าปฏิทิน
การนิเทศ 
 

ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของ
โรงเรียน 
ที่ผ่านมา 
 
  
 

เรียนรู้เชิงรุก   
ทบทวนสภาพบริบท 
ข้อมูล ผลการ
ด าเนินการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนที่ผ่านมา   
3. ผู้บริหารโรงเรียน
สร้างความตระหนัก 
ในการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ครูผู้สอนรับทราบ
นโยบายระดับ สพฐ. 
ระดับเขตพื้นที่   
และร่วมก าหนด
เป้าหมายและกรอบ
การด าเนินงาน
เกี่ยวกบัการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ท า
ความเข้าใจเกีย่วกบั
แนวปฏบิัติตาม
นโยบายของ
กระทรวงและเขต
พื้นที่ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก  
และมีความตระหนกั
ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยมี
การจัดท าขอ้ตกลงใน
การปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้บริหาร
สถานศึกษา 
4. ศึกษานิเทศก์เข้า
ไปพัฒนาให้มีความรู้
ความเข้าใจให้มี
ทักษะกระบวนการ
จัดการเรียนรู้  
สนับสนุนส่งเสริมและ
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เกี่ยวกบัแนว
ปฏิบัติตาม
นโยบายของ
กระทรวงและ
เขตพื้นที่ด้าน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
และมีความ
ตระหนักใน
การขับเคลื่อน
การ
ด าเนินงาน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
โดยมีการ
จัดท าข้อตกลง
ในการ
ปฏิบัติงาน
ร่วมกับ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา  

 วางแผน
ร่วมกับ
โรงเรียน    

ให้ก าลังใจผู้บริหาร
และบุคลากรในการ
ให้ค าแนะน าและเป็น
ที่ปรึกษาในการนิเทศ
ภายในหรอือาจเข้า
ร่วมประชุมวางแผน
ร่วมกับโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 

2. การสร้าง
ความเข้าใจ 
ในการนิเทศ 

1. ผู้บริหาร 
ทีมงาน
วิชาการ
โรงเรียน 
ประชุมเพื่อ
สร้างความ
ตระหนักให้แก่
ครูในโรงเรียน  
สร้างความ
เข้มแข็งโดยให้
ความส าคัญ
กับการนิเทศ
ภายในอย่าง
ต่อเนื่อง เป็น
ระบบ โดยใช้
กระบวนการ
นิเทศนิเทศ
แบบ 

1. ผู้บริหาร
โรงเรียนแจ้ง
และท าความ
เข้าใจนโยบาย
ระดับต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวขอ้ง
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก
ให้ครูและ
บุคลากร
ทางการศึกษา
ที่เกี่ยวขอ้ง
ทราบ 
- ผู้บริหาร
สร้างแรงจูงใจ 
ความส าคัญ
และความ
จ าเป็นในการ

1. ผู้บริหาร 
ทีมงาน
วิชาการ สร้าง
ความรู้ความ
เข้าใจที่
ถูกต้อง
เกี่ยวกบั
กระบวนการ
นิเทศ ให้
ความส าคัญ
กับการนิเทศ
ภายในอย่าง
ต่อเนื่อง เป็น
ระบบ โดยใช้
การนิเทศ
นิเทศแบบ 
Coaching & 
Mentoring   

1. ผู้บริหาร 
ทีมงาน
วิชาการ ร่วม
สร้างความ
ตระหนักให้แก่
ครูในโรงเรียน 
สร้างความรู้
ความเข้าใจที่
ถูกต้อง
เกี่ยวกบั
กระบวนการ
นิเทศ และ
ประโยชน์ที่จะ
เกิดกับการ
เรียนการสอน 
และ
กระบวนการ
เรียนรู้ของ

1.ผู้บริหาร 
สร้างความ
ตระหนักให้แก่
ครูในโรงเรียน 
สร้างความรู้
ความเข้าใจที่
ถูกต้อง
เกี่ยวกบั
กระบวนการ
นิเทศ ให้
ความส าคัญ
กับการนิเทศ
ภายในอย่าง
ต่อเนื่อง เป็น
ระบบ 
- 
ศึกษานิเทศก์
ร่วมสร้าง

1. ผู้บริหารโรงเรียน
แจ้งและท าความ
เข้าใจนโยบายระดับ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
การจัดการเรียนรู้เชิง
รุกให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งทุกคนทราบ 
2. ผู้บริหาร ทีมงาน
วิชาการ ร่วมสร้าง
ความตระหนักใหแ้ก่
ครูในโรงเรียน สร้าง
ความรู้ความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศ 
และประโยชน์ที่จะ
เกิดกับการเรียนการ
สอน และ
กระบวนการเรียนรู้
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ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

Coaching & 
Mentoring   
- ผู้บริหารและ
ทีมงาน
วิชาการ สร้าง
ทัศนคติเชิง
บวกต่อการ
นิเทศภายใน 
ให้ทุกคนเห็น
ว่า การนิเทศ
เป็นเรื่องปกติ 
จ าเป็นต้อง
ด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
ครูทุกคนต้อง
สามารถเป็น 
Coach ได้  
- 
ศึกษานิเทศก์
ควรเข้าไปมี
ส่วนร่วมสร้าง
ความเข้าใจ
กับการนิเทศ
ภายในของ
โรงเรียน  
สามารถให้
ค าปรึกษา 
แนวทางและ
เป็นแบบอยา่ง
ในการ 
Coach ได ้
 
 

ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกให้แก่ครู 
ให้ครูมีส่วน
ร่วมในการ
ก าหนด
แนวทาง 
กรอบ 
กิจกรรม และ
ระยะเวลาใน
การ
ด าเนินงาน
ร่วมกัน 
- ครูเข้าร่วม
การอบรม
พัฒนาตนเอง
ให้มีความรู้
และทักษะใน
การ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
-ศึกษานิเทศก ์
เป็นวิทยากร 
หรือประสาน
หาวิทยากรที่มี
ความรู้
ความสามารถ
ในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
มาอบรมและ
พัฒนาครู อาจ
ท าเปน็ระดับ
เขตพื้นที่หรือ
ระดับ
สถานศึกษา 
  

-  
ศึกษานิเทศก์
เป็นพี่เลี้ยงใน
การให้ความรู้ 
ให้ค าชี้แนะ 
หรือแนะน า
แก่ครูและ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา
เกี่ยวกบัการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
 

ผู้เรียน  สร้าง
ความเข้มแข็ง
โดยให้
ความส าคัญ
กับการนิเทศ
ภายในอย่าง
ต่อเนื่อง เป็น
ระบบ โดยใช้
การนิเทศ
นิเทศแบบ 
Coaching & 
Mentoring  
 

ความเข้าใจใน
การนิเทศ
ให้กับผู้บริหาร
และคณะครู 
รวมทั้งให้
ความรู้และให้
ค าปรึกษาใน
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
 
 

ของผู้เรียน  สร้าง
ความเข้มแข็งโดยให้
ความส าคัญกับการ
นิเทศภายในอยา่ง
ต่อเนื่อง เป็นระบบ 
โดยใช้การนิเทศแบบ 
Coaching & 
Mentoring   
3. ผู้บริหารและ
ทีมงานวิชาการ ต้อง
ท าความเข้าใจกับครู 
สร้างทัศนคติเชิงบวก
ต่อการนิเทศภายใน 
ให้ทุกคนเห็นว่า การ
นิเทศเป็นเรื่องปกติ 
จ าเป็นต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง ครูทุก
คนต้องสามารถเป็น 
Coach ได้  
 4. ผู้บริหารโรงเรียน
จัดอบรมให้ครูมี
ความรู้เรื่องการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
และการนิเทศภายใน 
ส่งเสริมสนับสนุนครู
ให้มีความเข้าใจใน
การนิเทศและการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. ศึกษานิเทศก์ควร
เข้าไปมีส่วนร่วมสร้าง
ความเข้าใจกบัการ
นิเทศภายในของ
โรงเรียน ให้กับ
ผู้บริหารและคณะครู 
สามารถให้ค าปรึกษา 
แนวทางและเป็น
แบบอยา่งในการ 
Coach ได ้
6.ศึกษานิเทศก์ร่วม
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ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

สร้างความเข้าใจใน
การนิเทศให้กับ
ผู้บริหารและคณะครู 
รวมทั้งให้ความรู้และ
ให้ค าปรึกษาในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เป็นวิทยากร หรือ
ประสานหาวิทยากรที่
มีความรู้
ความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
มาอบรมและพัฒนา
ครู อาจท าเป็นระดับ
เขตพื้นที่หรือระดับ
สถานศึกษา เป็นพี่
เล้ียงในการให้ความรู้ 
ให้ค าชี้แนะ หรอื
แนะน าแก่ครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกบัการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
 

3. การก าหนด
เป้าหมายของ
การนิเทศ 

- คณะกรรมการ
นิเทศร่วมกัน
ก าหนดค่า
เป้าหมายการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกใน
ภาพรวมของ
องค์การ 
เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายไป
พร้อมกัน 
 
 

- คณะกรรมการ
นิเทศก าหนด
จุดประสงค์
การเรียนรู้ 
การวัดและ
ประเมินผล 
เกณฑ์การ
ประเมิน และ
สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ เป็นต้น 
ร่วมกับครูใน
การก าหนดวัน 
เวลา สถานที ่
และผู้นิเทศ 
ในการนิเทศ
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก

- คณะกรรมการ
นิเทศก าหนด
เป้าหมายของ
การนิเทศ
ร่วมกัน 
โดยวิเคราะห์
จากผลการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกที่ผ่าน
มา 

- ผู้บริหาร
โรงเรียน 
น าเสนอข้อมูล
สารสนเทศที่
เกี่ยวขอ้ง เช่น 
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
ผลการทดสอบ
ระดับชาติ 
และค่า
เป้าหมายของ
การจัด
การศึกษาของ
โรงเรียนและ
เป็นผู้น าและ
ร่วมก าหนด
เป้าหมายของ

- ผู้บริหาร
โรงเรียน 
ทีมงาน
วิชาการ  
และ
ศึกษานิเทศก์ 
ระดมความ
คิดเห็นในการ
ก าหนด
เป้าหมายของ
การนิเทศ โดย
วิเคราะห์จาก
ผลการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก 
ที่ผ่านมา 

คณะกรรมการนิเทศ
ก าหนดเป้าหมายของ
การนิเทศร่วมกันโดย
วิเคราะห์จากผลการ
ด าเนินการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกที่ผ่านมา 
เช่น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผลการ
ทดสอบระดับชาติ 
และค่าเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาของ
โรงเรียน  
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ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ของคร ู
 
 
   

การนิเทศของ
สถานศึกษา
โดย
กระบวนการมี
ส่วนร่วม    
ครูผู้รับการ
นิเทศ 
ร่วมวิเคราะห์
ข้อมูล เพื่อ
น ามาเป็น
เป้าหมายใน
การนิเทศ 
- ศึกษานิเทศก ์
ร่วมคิด  
ให้ค าแนะน า
และให้
ข้อเสนอแนะ 

4. การ
ด าเนินการ
นิเทศ 

1.ควรมีการ
เตรียมความ
พร้อมก่อน
การปฏิบัตกิาร
สอ ผู้บริหาร
โรงเรียนร่วม
ทบทวน
กระบวนการ
จัดการเรียน
เชิงรุกกับ
คณะกรรมการ
นิเทศร่วม
พัฒนาครู โดย
การอบรมให้
ความรู้ให้แก่
ครู ร่วมเติม
เต็มในส่วนที่
ครูต้องได้รับ
การพัฒนา 
โดยเน้นให้ครู
สามารถ
ออกแบบและ

1. คณะกรรมการ
นิเทศร่วม
ทบทวน
กระบวนการ
จัดการเรียน
เชิงรุกกับครู 
ร่วมกันแก้ไข 
คิดหาแนว
ทางการ
พัฒนา การ
เตรียมความ
พร้อมให้กับ
ครู 
2. คณะกรรมการ
นิเทศร่วม
สังเกตการ
จัดการเรียน
การสอน
พร้อมทั้ง
บันทึกผล 
3. คณะกรรมการ
นิเทศร่วม

1. คณะกรรมการ
นิเทศร่วมกัน
จัดท าปฏิทิน
ตรวจเยี่ยมชั้น
เรียน ร่วม
ทบทวน
กระบวนการ
จัดการเรียน
เชิงรุกกับครู 
ร่วมกันแก้ไข 
คิดหาแนว
ทางการ
พัฒนา และ
ส่งเสริมให้ครู
มีความพร้อม 
ด้วยการ
จัดการอบมรม
พัฒนา  
2. ศึกษานิเทศก์ 
 ร่วมพัฒนาครู 
โดยการอบรม
ให้ความรู้

1. ปฏิบัติการ
สอนตาม
แผนการนิเทศ  
โดยผู้บริหาร
โรงเรียนให้
การสนับสนุน 
งบประมาณ 
เข้าร่วมสังเกต
การสอน
ร่วมกับ
คณะกรรมการ
นิเทศ  ครูผู้รับ
การนิเทศ
จัดท าแผน
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก  จัด
สภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียน
การสอน 
อาคารสถานที่ 
สิ่งอ านวย

1. ผู้บริหาร
โรงเรียนและ
คณะกรรมการ
นิเทศ นิเทศ
แผนการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู 
เพื่อ
พัฒนาการ
ออกแบบการ
จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้ดี
ขึ้น เช่น 
พิจารณา
เกี่ยวกบั
กิจกรรมแต่ละ
ขั้นตอน 
บทบาทครู 
บทบาท
นักเรียน การ
ก าหนด
จุดประสงค์

4.1 การเตรียมความ
พร้อมเพื่อจัดการ
เรียนรู้ 
คณะกรรมการนิเทศ
ร่วมทบทวน
กระบวนการจัดการ
เรียนเชิงรุกกับครู 
ร่วมกันแก้ไข คิดหา
แนวทางการพัฒนา 
การเตรียมความ
พร้อมให้กับครู  
อาจมีการจัดการ
อบมรมพัฒนาให้ครู
เพิ่มเติม  ร่วมท า
ปฏิทินตรวจเยีย่ม 
ชั้นเรียน  
ผู้บริหารโรงเรียน
เตรียม/ประเมิน 
ความพร้อมของ
อาคารสถานที่ สิ่ง
อ านวยความสะดวก
ในการจัดการเรียนรู้
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คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

สามารถ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ 
2. คณะกรรมการ
นิเทศสังเกต
การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก
ของครูในชั้น
เรียนตาม
ปฏิทินการ
นิเทศ เช่น 
เป็นไปตาม
แผนหรือไม่ 
พบปัญหาใด
ในการจัดการ
กิจกรรมการ
เรียนรู้บ้าง 
พฤติกรรม
นักเรียนเป็น
อย่างไร สื่อ
การสอน
เหมาะสม
หรือไม่ 
อย่างไร การ
วัดและ
ประเมินผล
ผู้เรียนของครู
สะท้อนผล
การจัดการ
กิจกรรมการ
เรียนรู้เป็น
อย่างไร  
เป็นต้น  
บันทึกข้อมูล
การนิเทศชั้น
เรียนลงใน
แบบนิเทศชั้น
เรียน 
3. สะท้อนผล

สะท้อนผล
การจัดการ
เรียนรู้ (AAR) 
และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกับ
ผู้นิเทศ ซ่ึง
อาจจะเป็น
ความรู้สึกใน
การจัดการ
เรียนรู้ใน
ชั่วโมงนี้เป็น
อย่างไร 
พฤติกรรม
นักเรียน 
กิจกรรมช่วย
ให้นักเรียน
บรรลุผลตาม
จุดประสงค์
และบันทึกผล
การสะท้อน
การจัดการ
เรียนรู้ (AAR) 

ให้แก่ครู ร่วม
เติมเต็มใน
ส่วนที่ครูต้อง
ได้รับการ
พัฒนา โดย
เน้นให้ครู
สามารถ
ออกแบบและ
สามารถ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ มี
แบบอยา่งการ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก เพื่อให้
ครูสามารถ
น าไป
ประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับ
บริบทของวิชา 
บริบทผู้เรียน 
และบริบท
โรงเรียนได้ 
2. การ
สังเกตการณ์
สอนในชั้น
เรียน เพื่อให้
เห็นพฤติกรรม
ของผู้เรียนใน
ขณะที่ท าการ
สอน ว่ามีสว่น
ร่วมในการ
จัดการเรียน
มากน้อย
เพียงใด เป็น
การสังเกต
พฤติกรรมของ
ผู้เรียนเพื่อ
สะท้อนวิธกีาร

ความสะดวก
ในการจัดการ
เรียนรู้ให้แก่ครู 
2. คณะกรรมการ
นิเทศร่วม
สะท้อนผลการ
จัดการเรียนรู้ 
(AAR) และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกับ
ผู้นิเทศ 
ร่วมกัน
วิเคราะห์
พฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้
ที่เป็นจุดเด่น
และจุดด้อย 
 

การเรียนรู้ 
การวัดและ
ประเมินผล 
เกณฑ์การ
ประเมิน และ
สื่อ/แหล่ง
เรียนรู้ เป็นต้น 
ศึกษานิเทศก์
ร่วมพัฒนาครู 
เตรียมความ
พร้อมโดยการ
อบรมให้
ความรู้ให้แก่
ครู ร่วมเติม
เต็มในส่วนที่
ครูต้องได้รับ
การพัฒนา 
โดยเน้นให้ครู
สามารถ
ออกแบบและ
สามารถ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้  
มีแบบอยา่ง
การ
ด าเนินการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุก เพื่อให้
ครูสามารถ
น าไป
ประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับ
บริบทของวิชา 
บริบทผู้เรียน 
และบริบท
โรงเรียนได้ 
2. คณะกรรมการ
นิเทศสังเกต
การจัดการ

ให้แก่ครู 
- คณะกรรมการ
นิเทศนิเทศแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู เพื่อ
พัฒนาการออกแบบ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ดีขึ้น เช่น 
พิจารณาเกี่ยวกบั
กิจกรรมแต่ละ
ขั้นตอน บทบาทครู 
บทบาทนักเรียน การ
ก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล 
เกณฑ์การประเมิน 
และสื่อ/แหล่งเรียนรู้ 
เป็นต้น 
- ศึกษานิเทศก์รว่ม
พัฒนาครู โดยการ
อบรมให้ความรู้ให้แก่
ครู ร่วมเติมเต็มใน
ส่วนที่ครูต้องได้รับ
การพัฒนา โดยเน้น
ให้ครูสามารถ
ออกแบบและ
สามารถจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ มีแบบอย่าง
การด าเนินการจัดการ
เรียนรู้เชิงรกุ เพื่อให้
ครูสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับบริบท
ของวิชา บริบท
ผู้เรียน และบริบท
โรงเรียนได้ 
4.2 การสังเกตการณ์
จัดการเรยีนรู้เชิงรุก   
 - คณะกรรมการ
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ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

การจัดการ
เรียนรู้ (AAR)  
ทันที ผู้รับการ
นิเทศได้รับ
การสะท้อน
ผลการ
ปฏิบัติงาน
ทันทีที่เสร็จ
สิ้นการสอน 

สอนของครู  
มีการสะท้อน
คิด ในส่วน
ของแนวการ
ปฏิบัติที่ดีที่
เป็นแบบอยา่ง
ได้ รวมถึงการ
ปฏิบัติที่ยัง
ข้อบกพร่อง
สมควรได้รับ
การแก้ไข 
3. ผู้บริหาร
โรงเรียนเป็น
ผู้น าในการ
สะท้อนผล
การจัดการ
เรียนรู้ (AAR) 
 แลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกับ
ศึกษานิเทศก์ 
และครูผู้รับ
การนิเทศ โดย
วิเคราะห์
จุดเด่น จุด
ควรพัฒนา 
และแนวทาง
การ
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกให้แก่ครู  
เสริมแรงและ
ให้ก าลังใจครู
ผู้รับการนิเทศ
และบันทึกผล
การสะท้อน
ผลการจัดการ
เรียนรู้ 

เรียนการสอน
และบันทึกผล
การสังเกต 
3. คณะกรรมการ
นิเทศ ให้
ค าแนะน า 
รวมทั้งให้การ
สะท้อนผล
การจัดการ
เรียนรู้และ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ โดย
วิเคราะห์
จุดเด่น จุด
ควรพัฒนา 
และแนวทาง
การ
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกให้แก่คร ู
เสริมแรงและ
ให้ก าลังใจครู
ผู้รับการนิเทศ  
แนะน า หรือ
ชี้แนะเพื่อ
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้
เชิงรุกให้แก่ครู 
และแนว
บริหารการจัด
การศึกษา
ให้แก่ฝ่าย
บริหารและ
บันทึกผลการ
สะท้อนผล
การจัดการ
เรียนรู ้

นิเทศสังเกตการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในชั้นเรียน
ตามปฏิทินการนิเทศ 
เพื่อให้เห็นพฤติกรรม
ของผู้เรียนในขณะ 
ที่ท าการสอน ว่ามี
ส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนมากน้อย
เพียงใด เป็นการ
สังเกตพฤติกรรมของ
ผู้เรียนเพื่อสะท้อน
วิธีการสอนของครู มี
การสะท้อนคิด ใน
ส่วนของแนวการ
ปฏิบัติที่ดีที่เป็น
แบบอยา่งได้ รวมถึง
การปฏิบัติทีย่ัง
ข้อบกพร่องสมควร
ได้รับการแก้ไข 
เป็นไปตามแผน
หรือไม่ พบปัญหาใด
ในการจัดการ
กิจกรรมการเรียนรู้
บ้าง พฤติกรรม
นักเรียนเป็นอย่างไร 
สื่อการสอนเหมาะสม
หรือไม่ อยา่งไร การ
วัดและประเมินผล
ผู้เรียนของครูสะท้อน
ผลการจัดการ
กิจกรรมการเรียนรู้
เป็นอย่างไร เป็นต้น  
บันทึกข้อมูลการ
นิเทศชั้นเรียนลงใน
แบบนิเทศชั้นเรียน   
4.3 การสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
(AAR)   
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ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

 - คณะกรรมการ
นิเทศ สะท้อนผลและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ครูผู้รับการนิเทศ โดย
วิเคราะห์จุดเด่น จุด
ควรพัฒนา และ
แนวทางการ
พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกให้แก่ครู 
เสริมแรงและให้
ก าลังใจครูผู้รับการ
นิเทศ 
และบันทึกผลการ
สะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู ้

5. การติดตาม
และ
ประเมินผล
การนิเทศ 

คณะกรรมการ
นิเทศร่วมกัน
ให้ข้อมูลและ
สะท้อนผล
การปฏิบัติงาน
หลังจากได้รับ
ค าแนะน าไป
แล้ว 
 
 
 
 

ศึกษานิเทศก์
ติดตามและ
ประเมินผล
การนิเทศโดย
ร่วมพูดคุยกับ
ผู้บริหาร
โรงเรียน 
ทีมงาน
วิชาการ และ
ครูผู้สอน 
สอบถามและ
เก็บประเด็น
ปัญหาการ
จัดการเรียน
การสอนไป
วางแผนการ
นิเทศต่อไป  

คณะกรรมการ
นิเทศร่วมกัน
ให้ข้อมูลและ
สะท้อนผล
การปฏิบัติงาน
หลังจากได้รับ
ค าแนะน าไป
แล้วปัญหา
การจัดการ
เรียนการสอน
ไปวาง
แผนการนิเทศ
ต่อไป 

คณะกรรมการ
นิเทศติดตาม 
ประเมินผล 
โดยใช้
กระบวนการ 
PLC ร่วม
พูดคุย แสดง
ความคิดเห็น 
และให้
ข้อเสนอแนะ 
 

คณะกรรมการ
นิเทศและครู
ร่วมกันให้
ข้อมูลและ
สะท้อนผล
การปฏิบัติงาน
หลังจากได้รับ
ค าแนะน าจาก
คณะกรรมการ
นิเทศ 
 

1.ผู้บริหาร ทีมงาน
วิชาการ  
ศึกษานิเทศก์และครู
ร่วมกันให้ข้อมูลและ
สะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานหลังจาก
ได้รับค าแนะน าเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนา
จากคณะกรรมการ
นิเทศ 
2. คณะกรรมการ
นิเทศ ร่วมพูดคุย
สอบถามและเก็บ
ประเด็นปัญหาการ
จัดการเรียนการสอน
เพื่อวางแผนการ
นิเทศต่อไป  

6. การประชุม
เพื่อวาง
แผนการนิเทศ
ครั้งต่อไป 

การประชุม
โดยใช้
กระบวนการ 
PLC ของ
คณะกรรมการ
นิเทศและครู
โดยน าผลที่

การประชุม
ร่วมกันของ
คณะกรรมการ
นิเทศและครู
ผูร้ับการนิเทศ
เพื่อสะท้อน
ผลการติดตาม

การประชุม 
PLC ของ
คณะกรรมการ
นิเทศเพื่อน า
ผลที่
สังเคราะห์ได้
จากการ

คณะกรรมการ
นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศ 
ร่วมกันประชุม
เพื่อวาง
แผนการนิเทศ
ครั้งต่อไป โดย

คณะกรรมการ
นิเทศและครู 
ประชุม
วางแผนการ
นิเทศครั้ง
ต่อไป โดยการ
น าผลที่ได้จาก

- การประชุมร่วมกัน
ของคณะกรรมการ
นิเทศเพื่อสะท้อนผล
และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับจุดเด่น 
จุดที่ควรพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค และ
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ประเด็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

สังเคราะห์ได้
จากการ
ติดตามและ
ประเมินผล
การนิเทศไป
วางแผนการ
นิเทศครั้ง
ต่อไป  ควรจะ
นิเทศ อย่าง
น้อยภาคเรียน
ละ 2 คร้ัง 
 

ประเมินผล 
ไปวางแผน
การนิเทศครั้ง
ต่อไป 

ติดตามและ
ประเมินผล
การนิเทศไป
วางแผนการ
นิเทศครั้ง
ต่อไป 
  
 

น าผลที่ได้จาก
การติดตาม
ประเมินผล
เป็นแนว
ทางการวาง
แผนการนิเทศ
ครั้งต่อไป 

การติดตาม
ประเมินผลมา
สังเคราะห์เป็น
แนวทางเพื่อ
ปรับปรุงและ
พัฒนาการ
นิเทศและการ
จัดการเรียน
การสอนต่อไป 
 

แนวทางในการ
พัฒนาการด าเนินการ
นิเทศการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ประเมิน
ความพึงพอใจ
เกี่ยวกบัการ
ด าเนินการนิเทศการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรูใ้นสถานศึกษา  
ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกบัการ
ด าเนินการนิเทศการ
จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ระดับเขต
พื้นที่  สังเคราะห์ผล
จากการประเมินผล
การนิเทศ เพื่อน าไป
วางแผนการนิเทศ
ครั้งต่อไป รวมถึง
ก าหนดจ านวนครั้งใน
การนิเทศ เพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 

 
ตาราง 21 แสดงสรุปแนวทางการนิเทศการศึกษาเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา                         
  

ประเด็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏบิัติทีด่ี 

(Best Practice) 
สรุป 

ผู้เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกีย่วข้องในการนิเทศ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการนิเทศ 

ผู้บริหารโรงเรียน รองหรือ
หัวหน้าฝา่ยวิชาการ หวัหนา้
กลุ่มสาระฯ ครูคู่พัฒนาและ
ศึกษานิเทศก์  
 

ผู้บริหารโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนหวัหน้าฝา่ย
วิชาการ หวัหน้ากลุ่มสาระฯ 
และ ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบ
พื้นที่เครือข่าย 
 

ผู้บริหารโรงเรียน ทีมงานวิชาการ 
ประกอบดว้ย รองหรือหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการและหวัหน้ากลุ่ม
สาระฯ  ครูคู่พัฒนาและ
ศึกษานิเทศก์ ที่รับผิดชอบดูแล
โรงเรียนนั้นๆ 
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บทบาท/หน้าที ่  1. วางแผนการนิเทศร่วมกัน
โดยทบทวนนโยบายของ สพฐ.  
นโยบายของเขตพื้นที่และ
ร่วมกันทบทวนสภาพบริบท 
ข้อมูล ผลการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนที่ผ่านมา 
 2. ก าหนดเปา้หมายของ 
การนิเทศ โดยวิเคราะห์จาก 
ผลการด าเนินการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนที่
ผ่านมา 
3. สังเกตการจัดการเรียนการ
สอนและร่วมสะท้อนผล (AAR) 
ให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ 
4. ติดตามและประเมินผลการ
นิเทศครูผู้รับการนิเทศและเก็บ
ประเด็นปัญหาการจัดการเรียน
การสอนเพื่อวางแผนการนิเทศ
ต่อไป 
5. ประชุม PLC เพือ่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปญัหา 
อุปสรรค และแนวทางในการ
พัฒนาการด าเนินการนิเทศ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา แผนการนิเทศครั้ง
ต่อไป รวมถึงก าหนดจ านวน
ครั้งในการนิเทศ เพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

1. วางแผนการนิเทศโดยทบทวน
สภาพบริบท ข้อมูล ผลการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของโรงเรียนที่ผ่านมา 
2. ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย 
ของการนิเทศเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
3. สังเกตการจัดการเรียนการ
สอนและให้ค าแนะน าและให้
ก าลังใจครูผู้รับการนิเทศ 
4. ติดตามและประเมินผลการ
นิเทศเพื่อวางแผนการนิเทศต่อไป 
5. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกบัจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางใน
การพัฒนาการด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
เพื่อนิเทศในครั้งต่อไป 
 

1.ร่วมกันวางแผนการนิเทศ 
โดยทบทวนนโยบายของ สพฐ.  
นโยบายของเขตพื้นที่และร่วมกัน
ทบทวนสภาพบริบท ข้อมูล  
ผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมาและ
ร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
2. ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย 
ของการนิเทศ โดยวิเคราะห์จาก 
ผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมา
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ไปพร้อมกัน 
3. ร่วมด าเนินการนิเทศ  
โดยการเตรียมความพร้อมผู้รับ
การนิเทศ สังเกตการจัดการเรียน
การสอนและรว่มสะท้อนผล 
(AAR) โดยวิเคราะห์จุดเด่น  
จุดควรพัฒนา และแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ให้แก่ครู เสริมแรงและให้ก าลังใจ
ครูผู้รับการนิเทศ 
4. ร่วมติดตามและประเมินผล
การนิเทศครูผู้รับการนิเทศพูดคุย
สอบถามและเก็บประเด็นปัญหา
การจัดการเรียนการสอนเพื่อวาง
แผนการนิเทศต่อไป 
5. การประชุมร่วมกันของ
คณะกรรมการนิเทศเพื่อสะท้อน
ผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกบัจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางใน
การพัฒนาการด าเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ประเมินความพึงพอใจเกีย่วกับ
การด าเนินการนิเทศการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกับการ
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(Best Practice) 
สรุป 

ด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ระดับเขตพื้นที่  
สังเคราะห์ผลจากการประเมินผล
การนิเทศ เพื่อน าไปวางแผนการ
นิเทศครั้งต่อไป รวมถึงก าหนด
จ านวนครั้งในการนิเทศ เพื่อให้
เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 

กระบวนการนิเทศ 

1. การวางแผนการ
นิเทศ 

1. จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
โรงเรียน รองหรือหัวหนา้ 
ฝ่ายวิชาการ ทีมงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครูคู่พัฒนา
และศึกษานิเทศก์ ที่รับผิดชอบ
ดูแลโรงเรียนนั้นๆ 
2. คณะกรรมการนิเทศร่วมกัน
ทบทวนนโยบายของ สพฐ.  
และนโยบายของเขตพื้นที ่
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
ทบทวนสภาพบริบท ข้อมูล  
ผลการด าเนินการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนที่
ผ่านมา   
3. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความ
ตระหนักในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  
ครูผู้สอนรับทราบนโยบาย
ระดับ สพฐ. ระดับเขตพื้นที่  
และร่วมก าหนดเป้าหมายและ
กรอบการด าเนินงานเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ท าความเข้าใจเกีย่วกับแนว
ปฏิบัติตามนโยบายของ
กระทรวงและเขตพื้นที่ด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
และมีความตระหนกัในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยม ี

- แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ 
ประกอบดว้ยรองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ ทีมงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เช่น 
ศึกษานิเทศก์ 
- วางแผนการนิเทศ ก าหนด
แนวทางการนิเทศร่วมกัน 
- จัดท าเครือ่งมือการนิเทศ 
- ก าหนดปฏิทินการนิเทศชั้น
เรียน 

แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ 
ประกอบดว้ยรองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ ทีมงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และ 
ศึกษานิเทศก์ มีหนา้ที ่
วางแผนการนิเทศ ก าหนด
แนวทางการนิเทศร่วมกัน  
จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
และก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
ชั้นเรียน 
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การจัดท าขอ้ตกลงในการ
ปฏิบัติงานร่วมกบัผู้บริหาร
สถานศึกษา 
4. ศึกษานิเทศก์เข้าไปพัฒนา
ให้มีความรู้ความเข้าใจให้มี
ทักษะกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ สนับสนุนส่งเสริม 
และให้ก าลังใจผู้บริหารและ
บุคลากรในการให้ค าแนะน า
และเป็นที่ปรึกษาในการนิเทศ
ภายในหรอือาจเข้าร่วมประชุม
วางแผนร่วมกบัโรงเรียน 

2. การสร้างความ
เข้าใจในการนิเทศ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนแจ้งและ
ท าความเข้าใจนโยบายระดับ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้งทุกคนทราบ 
2. ผู้บริหาร ทีมงานวิชาการ 
ร่วมสร้างความตระหนักใหแ้ก่
ครูในโรงเรียน สร้างความรู้
ความเข้าใจที่ถกูต้องเกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศ และ
ประโยชน์ที่จะเกิดกับการเรียน
การสอน และกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียน สร้างความ
เข้มแข็งโดยให้ความส าคัญกับ
การนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
เป็นระบบ โดยใชก้ารนิเทศ
แบบ Coaching & 
Mentoring   
3. ผู้บริหารและทีมงาน
วิชาการ ต้องท าความเข้าใจกบั
ครู สร้างทัศนคติเชิงบวกต่อ
การนิเทศภายใน ให้ทุกคนเห็น
ว่า การนิเทศเป็นเรื่องปกติ 
จ าเป็นต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ครูทุกคนต้องสามารถ
เป็น Coach ได้  
 4. ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรม

ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจ
คณะกรรมการนิเทศ และครูผู้รับ
การนิเทศในการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจ
คณะกรรมการนิเทศ และครูผู้รับ
การนิเทศในการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 



 143 

ประเด็น การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏบิัติทีด่ี 

(Best Practice) 
สรุป 

ให้ครูมีความรู้เรื่องการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกและการนิเทศ
ภายใน ส่งเสริมสนับสนุนครูให้
มีความเข้าใจในการนิเทศและ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
5. ศึกษานิเทศก์ควรเข้าไปมี
ส่วนร่วมสร้างความเข้าใจกับ
การนิเทศภายในของโรงเรียน 
ให้กับผู้บริหารและคณะครู 
สามารถให้ค าปรึกษา แนวทาง
และเป็นแบบอย่างในการ 
Coach ได ้
6.ศึกษานิเทศก์ร่วมสร้าง 
ความเข้าใจในการนิเทศให้กับ
ผู้บริหารและคณะครู รวมทั้ง
ให้ความรู้และให้ค าปรกึษา 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
เป็นวิทยากร หรือประสานหา
วิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก มาอบรมและ
พัฒนาครู อาจท าเป็นระดับ
เขตพื้นที่หรือระดับสถานศึกษา 
เป็นพี่เลี้ยงในการให้ความรู้  
ให้ค าชี้แนะ หรอืแนะน าแก่ครู
และผู้บริหารสถานศึกษา
เกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู ้
เชิงรุก 
 

3. การก าหนด
เป้าหมายของการ
นิเทศ 

คณะกรรมการนิเทศก าหนด
เป้าหมายของการนิเทศร่วมกัน
โดยวิเคราะหจ์ากผลการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ที่ผ่านมา เช่น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผลการทดสอบ
ระดับชาติ และค่าเปา้หมาย
ของการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

คณะกรรมการนิเทศประชุม
ร่วมกันเพื่อก าหนดเป้าหมาย 
ให้สอดคล้องกับค่าเป้าหมายของ
การประกันคุณภาพ ตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

คณะกรรมการนิเทศประชุม
ร่วมกันเพื่อก าหนดเป้าหมายให้
สอดคล้องกับค่าเป้าหมายของ
การประกันคุณภาพ ตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4. การด าเนินการ 4.1 การเตรียมความพร้อม - คณะกรรมการนิเทศสังเกตการ 4.1 การเตรียมความพร้อม 
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(Best Practice) 
สรุป 

นิเทศ เพื่อจัดการเรียนรู ้
คณะกรรมการนิเทศร่วม
ทบทวนกระบวนการจัดการ
เรียนเชิงรุกกับครู ร่วมกันแก้ไข 
คิดหาแนวทางการพัฒนา  
การเตรียมความพร้อมให้กับครู 
อาจมีการจัดการอบมรมพัฒนา
ให้ครูเพิ่มเติม รว่มท าปฏิทิน
ตรวจเยี่ยมชั้นเรียน  
ผู้บริหารโรงเรียนเตรียม/
ประเมินความพร้อมของอาคาร
สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก
ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
- คณะกรรมการนิเทศนิเทศ
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู เพื่อพัฒนาการ
ออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ดีขึ้น เช่น พิจารณา
เกี่ยวกบักิจกรรมแต่ละขั้นตอน 
บทบาทครู บทบาทนกัเรียน 
การก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
เกณฑ์การประเมิน และสื่อ/
แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 
- ศึกษานิเทศก์รว่มพัฒนาครู 
โดยการอบรมให้ความรู้ให้แก่
ครู ร่วมเติมเต็มในส่วนที่ครู
ต้องได้รับการพัฒนา โดยเน้น
ให้ครูสามารถออกแบบและ
สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ 
มีแบบอยา่งการด าเนินการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อให้ครู
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของวิชา 
บริบทผู้เรียน และบริบท
โรงเรียนได้ 
4.2 การสังเกตการณ์จัดการ
เรียนรู้เชิงรุก   
 - คณะกรรมการนิเทศสังเกต

สอนในชั้นเรียนตามปฏิทินการ
นิเทศที่ก าหนดไว้ 
- หลังเสร็จสิ้นการจัดการเรียน
การสอน คณะกรรมการนิเทศ
สะท้อนผล (AAR) และให้
ค าแนะน าเพื่อการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ในครั้งต่อไป 
- ครูผู้รับการนิเทศน าค าแนะน าที่
ได้รับจากคณะกรรมการนิเทศไป
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน 

เพื่อจัดการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
1) คณะกรรมการนิเทศร่วม
ทบทวนกระบวนการจัดการเรียน
เชิงรุกกับครู ร่วมกันแก้ไข คิดหา
แนวทางการพัฒนา การเตรียม
ความพร้อมให้กบัครู โดยจัดการ
อบมรมพัฒนาให้ครูเพิ่มเติม  
ร่วมท าปฏิทินตรวจเยีย่มชั้นเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนเตรียม/ประเมิน
ความพร้อมของอาคารสถานที ่
สิ่งอ านวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่คร ู
2) คณะกรรมการนิเทศร่วมกัน
นิเทศแผนการจัดการเรียนรู ้
เชิงรุกของครู เพื่อพัฒนา 
การออกแบบการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ให้ดีขึ้น เช่น พจิารณา
เกี่ยวกบักิจกรรมแต่ละขั้นตอน 
บทบาทครู บทบาทนกัเรียน  
การก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
เกณฑ์การประเมิน และสื่อ/
แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น  
3) ศึกษานิเทศก์ร่วมพัฒนาครู 
โดยการอบรมให้ความรู้ให้แก่ครู 
ร่วมเติมเต็มในส่วนที่ครูต้องได้รับ
การพัฒนา โดยเน้นให้ครูสามารถ
ออกแบบและสามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกได้ มีแบบอย่างการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เพื่อให้ครูสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของวิชา บริบทผู้เรียน และ
บริบทโรงเรียนได้ 
4.2 การสังเกตการณ์จัดการ
เรียนรู้เชิงรุก คณะกรรมการ
นิเทศสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิง
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(Best Practice) 
สรุป 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ในชั้นเรียนตามปฏิทินการ
นิเทศ เพื่อให้เห็นพฤติกรรม
ของผู้เรียนในขณะที่ท าการ
สอน ว่ามีสว่นร่วมในการ
จัดการเรียนมากน้อยเพยีงใด 
เป็นการสังเกตพฤติกรรมของ
ผู้เรียนเพื่อสะท้อนวธิีการสอน
ของครู มีการสะท้อนคิด  
ในส่วนของแนวการปฏบิัติที่ดีที่
เป็นแบบอยา่งได้ รวมถึงการ
ปฏิบัติที่ยังข้อบกพร่องสมควร
ได้รับการแก้ไข 
เป็นไปตามแผนหรือไม่  
พบปัญหาใดในการจัดการ
กิจกรรมการเรียนรู้บา้ง 
พฤติกรรมนักเรียนเป็นอยา่งไร 
สื่อการสอนเหมาะสมหรือไม่ 
อย่างไร การวัดและประเมินผล
ผู้เรียนของครูสะท้อนผลการ
จัดการกิจกรรมการเรียนรู้เป็น
อย่างไร เป็นต้น บันทึกข้อมูล
การนิเทศชั้นเรียนลงในแบบ
นิเทศชั้นเรียน   
4.3 การสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ (AAR)   
- คณะกรรมการนิเทศ สะท้อน
ผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กบั
ครูผู้รับการนิเทศ โดยวิเคราะห์
จุดเด่น จุดควรพัฒนา  
และแนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่ครู 
เสริมแรงและให้ก าลังใจครูผู้รับ
การนิเทศ 
และบันทึกผลการสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้ 
 

รุกของครูในชั้นเรียนตามปฏิทิน
การนิเทศ ดังนี้ 
1) สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน 
ในขณะที่ท าการสอน ว่าม ี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนมาก
น้อยเพียงใด เป็นการสังเกต
พฤติกรรมของผู้เรียนเพื่อสะท้อน
วิธีการสอนของครู   
2) สังเกตการปฏิบัติของครู 
ว่ามีข้อบกพร่องสมควรได้รับการ
แก้ไขหรือไม่ ปฏิบัติการสอน
เป็นไปตามแผนการสอนหรือไม ่
3) ปัญหาที่พบในการจัดการ
กิจกรรมการเรียนรู้ สือ่การสอน
เหมาะสมหรือไม่ การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของครูสะท้อน
ผลการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้
เป็นอย่างไร   
4) บันทึกข้อมูลการนิเทศ 
ชั้นเรียนลงในแบบนิเทศชั้นเรียน   
4.3 การสะท้อนผลการจัดการ
เรียนรู้ (AAR)   
1) คณะกรรมการนิเทศสะท้อน
ผลการจัดการเรียนการสอนกบั
ครูผู้รับการนิเทศหลังการจัดการ
เรียนการสอนทันที โดยร่วมกัน
วิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา 
ให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ 
2) คณะกรรมการนิเทศร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้หาแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ให้แก่ครู เสริมแรงและให้ก าลังใจ
ครูผู้รับการนิเทศ  
3) คณะกรรมการนิเทศบันทึกผล
การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้
เพื่อน าไปเป็นข้อมูล เปรียบเทียบ
ผลการพัฒนาในครั้งต่อไป 

5. การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

1. ผู้บริหาร ทีมงานวิชาการ
ศึกษานิเทศก์และครู ร่วมกัน 

- ประชุมคณะกรรมการนิเทศ
และครูผู้รับการนิเทศ เพื่อท า 

1. คณะกรรมการนิเทศร่วมกันให้
ข้อมูลและสะท้อนผลการ
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ให้ข้อมูลและสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานหลังจากได้รับ
ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาจากคณะกรรมการ
นิเทศ 
2. คณะกรรมการนิเทศ  
ร่วมพูดคุยสอบถามและเก็บ
ประเด็นปัญหาการจัดการเรียน
การสอนเพื่อวางแผนการนิเทศ
ต่อไป 

PLC หาจุดเดน่ จุดที่ควรพัฒนา 
ก ากับติดตามและประเมินผลการ
น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข
การจัดการเรียนการสอน 
หลังจากได้รับค าแนะน าจาก
คณะกรรมการนิเทศ 

ปฏิบัติงานหลังจากครูผู้รับการ
นิเทศได้รับค าแนะน าเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาจาก
คณะกรรมการนิเทศ 
2. คณะกรรมการนิเทศ  
ร่วมพูดคุยสอบถามและ 
เก็บประเด็นปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อวางแผนการ
นิเทศต่อไป   

6. การประชุมเพื่อ
วางแผนการนิเทศ
ครั้งต่อไป 

- การประชุมร่วมกันของ
คณะกรรมการนิเทศเพื่อ
สะท้อนผลและแลกเปลีย่น
เรียนรู้เกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่
ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางในการพัฒนาการ
ด าเนินการนิเทศการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ประเมินความ 
พึงพอใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินการนิเทศการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  ให้ขอ้เสนอแนะ
เกี่ยวกบัการด าเนินการนิเทศ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ระดับเขตพื้นที่  สังเคราะห์ผล
จากการประเมินผลการนิเทศ 
เพื่อน าไปวางแผนการนิเทศ
ครั้งต่อไป รวมถึงก าหนด
จ านวนครั้งในการนิเทศ เพื่อให้
เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 

- ประชุมคณะกรรมการนิเทศ 
เพื่อสรุปผลการนิเทศ น าผลที่ได้
จากการติดตามและประเมินผล
มาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควร
พัฒนา เติมเต็มและส่งเสริมการ
จัดท า Best Practice เพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนเชิงรุก 
- ก าหนดปฏิทินการนิเทศครั้ง
ต่อไป 

1. คณะกรรมการนิเทศประชุม
ร่วมกับครูผู้รับการนิเทศเพื่อ
สะท้อนผลและแลกเปลีย่นเรียนรู้
เกี่ยวกบัจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 
ปัญหา อุปสรรค จากการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกและผลที่ได้รับ
หลังจากการน าค าแนะน าที่ได้รับ
จากคณะกรรมการนิเทศไป
ปฏิบัติการจัดการเรียนรู ้
2. คณะกรรมการนิเทศร่วมกัน
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
เทคนิคแนวทางในการพัฒนาการ
ด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อให้
ครูน าไปประยุกต์ใช้พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
3. ประเมินความพึงพอใจ
เกี่ยวกบัการด าเนินการนิเทศการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  ให้ขอ้เสนอแนะ
เกี่ยวกบัการด าเนินการนิเทศการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระดับเขต
พื้นที่ สังเคราะห์ผลจากการ
ประเมินผลการนิเทศ เพื่อน าไป
วางแผนการนิเทศครั้งต่อไป 
รวมถึงก าหนดจ านวนครั้งในการ
นิเทศ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
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ขั นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ส่วนที่  2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 ผู้เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
 เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 1) ครูผู้รับ
การนิ เทศ 2) ครูคู่ พัฒนา 3) ครูกลุ่มงานวิชาการ ได้แก่  หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ   
4) ผู้บริหารโรงเรียน 5) ศึกษานิเทศก ์โดยผู้ที่เก่ียวข้องมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
 1. ร่วมวางแผนการนิเทศโดยทบทวนนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและร่วมกันทบทวนสภาพบริบท ข้อมูล  
ผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมาและร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
 2. ร่วมก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ โดยวิเคราะห์จากผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปพร้อมกัน 
 3. ร่วมด าเนินการนิเทศ โดยการเตรียมความพร้อมผู้รับการนิเทศ สังเกตการจัดการเรียน
การสอนและร่วมสะท้อนผล (AAR) โดยวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา และแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่ครูเสริมแรงและให้ก าลังใจครูผู้รับการนิเทศ 
 4. ร่วมติดตามและประเมินผลการนิเทศครูผู้รับการนิเทศพูดคุยสอบถามและเก็บประเด็น
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือวางแผนการนิเทศต่อไป 
 5. ประชุมคณะกรรมการนิเทศเพ่ือสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับจุดเด่น  
จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ในสถานศึกษา ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรร มการเรียนรู้  
ในสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระดับเขตพ้ืนที่  
สังเคราะห์ผลจากการประเมินผลการนิเทศ เพ่ือน าไปวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป รวมถึงก าหนด
จ านวนครั้งในการนิเทศ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการนิเทศ  
 เป็นขัน้ตอนการด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 
 2.1 การวางแผนการนิเทศ เป็นการวางแนวทางการนิเทศเพ่ือน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์
ของการนิเทศ ประกอบด้วย 



 148 

  2.1.1 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารโรงเรียน 2) ครูกลุ่มงาน
วิชาการ ประกอบด้วย รองหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3) ครูคู่พัฒนา (Buddy) 
และ 4) ศึกษานิเทศก์ 
  2.1.2 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกันทบทวนนโยบายของ สพฐ. และนโยบาย 
ของเขตพ้ืนที่ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  ทบทวนสภาพบริบท ข้อมูล ผลการด าเนินการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมา   
  2.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักในการขับเคลื่อนการด าเนินงานการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก ครูผู้สอนรับทราบนโยบายระดับ สพฐ. ระดับเขตพ้ืนที่   
  2.1.4 ศึกษานิเทศก์จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครู 
ผู้รับการนิ เทศในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนส่งเสริมและให้ก าลังใจผู้บริหาร 
และบุคลากรในการให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาในการนิเทศภายใน 
 2.2 การสร้ างความ เข้ า ใจ ในการนิ เทศ  เป็ นการสร้ างการรับ รู้ อย่ างเป็ น ระบบ 
ในการด าเนินการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
  2.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนประชุมชี้แจงและท าความเข้าใจนโยบายระดับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนทราบ 
  2.2.2 ผู้บริหาร ทีมงานวิชาการ ร่วมสร้างความตระหนักให้แก่ครู ในโรงเรียน  
สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ และประโยชน์ที่จะเกิดกับการเรียน 
การสอน และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างความเข้มแข็งโดยให้ความส าคัญกับการนิเทศ
ภายในอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ โดยใช้การ Coaching & Mentoring   
  2.2.3 ผู้บริหารและทีมงานวิชาการ สร้างความเข้าใจให้แก่ครู สร้างทัศนคติเชิงบวก 
ต่อการนิเทศภายใน ให้ครูทุกคนตระหนักว่า การนิเทศเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
  2.2.4 ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรมให้ครูมี ความรู้ เรื่องการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุก 
และการนิเทศภายใน ส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีความเข้าใจในการนิเทศและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2.2.5 ศึกษานิเทศก์เข้าไปมีส่วนร่วมสร้างความเข้าใจกับการนิเทศภายในของโรงเรียน 
ให้กับผู้บริหารและคณะครู สามารถให้ค าปรึกษา แนวทางและเป็นแบบอย่างในการ Coach ได ้
  2.2.6 ศึกษานิเทศก์ร่วมสร้างความเข้าใจในการนิเทศให้กับผู้บริหารและคณะครู  
รวมทั้งให้ความรู้และให้ค าปรึกษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นวิทยากร หรือประสานหาวิทยากร  
ที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มาอบรมและพัฒนาครู อาจท าเป็นระดับเขตพ้ืนที่
หรือระดับสถานศึกษา เป็นพ่ีเลี้ยงในการให้ความรู้ ให้ค าชี้แนะ หรือแนะน าแก่ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
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 2.3 การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ เป็นขั้นตอนการก าหนดสิ่งที่ต้องการให้การนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วย 
  2.3.1 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกที่ผ่านมา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ และค่าเป้าหมายของการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ร่วมกันท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวง  
และเขตพ้ืนที่ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2.3.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันก าหนดเป้าหมายของการนิเทศและกรอบการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยพิจารณาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับค่าเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาของโรงเรียน และแนวปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงและเขตพ้ืนที่ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 
  2.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิ เทศก์ ร่วมกันจัดท าข้อตกลงในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือให้การด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2.4 การด าเนินการนิเทศ เป็นการด าเนินการตามแผนการนิเทศ โดยใช้หลักการนิเทศ 
แบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วย 
  2.4.1 การเตรียมความพร้อมเพ่ือจัดการเรียนรู้ เป็นการเริ่มต้นกระบวนการนิเทศ 
เพ่ือการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) 
ด าเนินการดังนี้ 
   2.4.1.1 คณะกรรมการนิเทศร่วมทบทวนกระบวนการจัดการเรียนเชิงรุกกับครู  
ร่วมกันแก้ไข คิดหาแนวทางการพัฒนา การเตรียมความพร้อมให้กับครู โดยจัดการอบมรมพัฒนา  
ให้ครูเพ่ิมเติม  ร่วมท าปฏิทินตรวจเยี่ยมชั้นเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเตรียม/ประเมินความพร้อมของ
อาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
   2.4.1.2 คณะกรรมการนิ เทศร่วมกันนิ เทศแผนการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู  
เพ่ือพัฒนาการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดีขึ้น เช่น พิจารณาเกี่ยวกับกิจกรรมแต่ละ
ขั้นตอน บทบาทครู บทบาทนักเรียน การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
เกณฑ์การประเมิน และสื่อ/แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 
   2.4.1.3 ศึกษานิเทศก์ร่วมพัฒนาครู โดยการอบรมให้ความรู้ให้แก่ครู ร่วมเติมเต็ม 
ในส่วนที่ครูต้องได้รับการพัฒนา โดยเน้นให้ครูสามารถออกแบบและสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้   
มีแบบอย่างการด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม  
กับบริบทของวิชา บริบทผู้เรียน และบริบทโรงเรียนได้ 
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  2.4.2 การสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นวิธีการรวบรวมข้อมูลโดยการเฝ้าดู 
หรือศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน คณะกรรมการนิเทศสังเกตการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในชั้นเรียนตามปฏิทินการนิเทศ ดังนี้ 
   2.4.2.1 สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในขณะที่ท าการสอน ว่ามีส่วนร่วมในการจัด 
การเรียนมากน้อยเพียงใด เป็นการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนเพื่อสะท้อนวิธีการสอนของครู   
   2.4.2.2 สังเกตการปฏิบัติของครูว่ามีข้อบกพร่องสมควรได้รับการแก้ไขหรือไม่ 
ปฏิบัติการสอนเป็นไปตามแผนการสอนหรือไม่  
   2.4.2.3 ปัญหาที่พบในการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการสอนเหมาะสมหรือไม่ 
การวัดและประเมินผลผู้เรียนของครูสะท้อนผลการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอย่างไร   
   2.4.2.4 บันทึกข้อมูลการนิเทศชั้นเรียนลงในแบบนิเทศชั้นเรียน   
  2.4.3 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (AAR) เป็นกระบวนการทบทวนผลการจัด 
การเรียนรู้หลังจากเสร็จสิ้นการสังเกตการณ์ในชั้นเรียน ด าเนินการดังนี้ 
   2.4.3.1 คณะกรรมการนิเทศสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนกับครูผู้รับการนิเทศ
หลังการจัดการเรียนการสอนทันที โดยร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา ให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ 
   2.4.3.2 คณะกรรมการนิ เทศร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้หาแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่ครู เสริมแรงและให้ก าลังใจครูผู้รับการนิเทศ  
   2.4.3.3 คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือน าไป 
เป็นข้อมูล เปรียบเทียบผลการพัฒนาในครั้งต่อไป 
 2.5 การติดตามและประเมินผลการนิเทศ เป็นกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติการสอน
ภายหลังจากที่ได้รับการนิเทศไปแล้ว เพ่ือน าผลไปใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก ประกอบด้วย 
  2.5.1 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันให้ข้อมูลและสะท้อนผลการปฏิบัติงานหลังจากครู 
ผู้รับการนิเทศได้รับค าแนะน าเพื่อปรับปรุงและพัฒนาจากคณะกรรมการนิเทศ 
  2.5.2 คณะกรรมการนิเทศ ร่วมพูดคุยสอบถามและเก็บประเด็นปัญหาการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือวางแผนการนิเทศต่อไป   
 2.6 การประชุมเพ่ือวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป เป็นกระบวนการหลังจากเสร็จสิ้น 
การด าเนินการนิเทศ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการนิเทศรอบต่อไปเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ด าเนินการดังนี้ 
  2.6 .1 คณ ะกรรมการนิ เทศประชุมร่ วมกับครูผู้ รับการนิ เทศ เพ่ื อสะท้ อนผล 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค จากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
และผลที่ได้รับหลังจากการน าค าแนะน าที่ได้รับจากคณะกรรมการนิเทศไปปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ 
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  2.6.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคแนวทาง 
ในการพัฒนาการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูน าไปประยุกต์ใช้
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
  2.6.3 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระดับ  
เขตพ้ืนที่ สังเคราะห์ผลจากการประเมินผลการนิเทศ เพ่ือน าไปวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป รวมถึง
ก าหนดจ านวนครั้งในการนิเทศ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 องค์ประกอบท่ี 3 ผลลัพธ์ของการนิเทศ 
 ผลที่เกิดจากการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ 
 3.1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ คือ กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ต้องการโดยการออกแบบการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เน้นความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้เหมาะสมกับวัยและความต้องการของผู้เรียน 
และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551   
 3.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง คือ การจัดการเรียนรู้ที่ครู 
มีรูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ เน้นการลงมือปฏิบัติ  
บูรณาการเนื้อหาวิชา รูปแบบ กิจกรรมและวิธีการเรียนที่แปลกใหม่ ท้าทาย และหลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียนและเนื้อหาวิชา โดยมีครูให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียน  
เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 3 .3 ด้านการใช้สื่ อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  คือ ความสามารถของครู 
ในการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
และกิจกรรมการเรียนรู้ อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบูรณาการการใช้สื่อเทคโนโลยี ในการจัด  
การเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 3.4 ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้ 
และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้ เรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยครูต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ผู้เรียนสามารถสะท้อนผลการประเมิน และสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
อีกทั้งครูมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และมีการจัดท าวิจัยเพ่ือแก้ไข
ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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 3.5 ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ คือ การจัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้น จูงใจ และเสริมแรง 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน เกิดการเรียนรู้ การใช้ค าถามและเปิดโอกาส
ให้ซักถาม เข้าใจผู้เรียน การสร้างความรู้สึกที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน คอยให้ค าปรึกษา รวมทั้งการ
ประยุกต์ใช้จิตวิทยา ในการเรียนรู้มาใช้สร้างบรรยากาศการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 5 แสดง (ร่าง) รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ผู้วิจัยได้น าร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม 
ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ซึ่งผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการนิเทศการศึกษา
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมั ธยมศึกษา โดยมีการปรับเพ่ิม
องค์ประกอบ รายการในองค์ประกอบย่อย และเพ่ิมรายการในองค์ประกอบ ดังนี้ 
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ตาราง 22 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
                
องค์ประกอบที่ 1 ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
 

ประเด็น 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุง 

1. ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ  ปรับชื่อหัวข้อให้มีความ
ชัดเจนและสอดรับ 
กับเนื้อหามากยิ่งข้ึน  
จากผู้เกี่ยวข้องและ
บทบาทของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องและบทบาท
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
การนิเทศ 
 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ประกอบด้วย ผู้บรหิารโรงเรยีน ทีมงาน
วิชาการ ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ
และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ  ครูคู่พัฒนา ครูผู้รบัการนิเทศ  
และศึกษานิเทศก์ ที่รับผิดชอบดูแลโรงเรียนนั้น ๆ มีบทบาท ดังนี ้
1.1 ร่วมกันวางแผนการนิเทศโดยทบทวนนโยบายของ สพฐ.  
นโยบายของเขตพื้นท่ีและร่วมกันทบทวนสภาพบริบท ข้อมูล ผล
การด าเนินการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของโรงเรียนที่ผ่านมาและ
ร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศ 

 เพิ่มผู้เกีย่วข้องกับการ
นิเทศ ได้แก่ ครผูู้รับการ
นิเทศ (Model 
Teacher) 
 
 
 

1.2 ร่วมกันก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ โดยวิเคราะห์จากผล
การด าเนินการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุของโรงเรียนที่ผ่านมาเพื่อให้
บรรลเุป้าหมายไปพร้อมกัน 

คงเดิม  

1.3 ร่วมด าเนินการนเิทศ โดยการเตรียมความพร้อมผูร้ับการนเิทศ 
สังเกตการจัดการเรยีนการสอนและร่วมสะท้อนผล (AAR) โดย
วิเคราะหจ์ุดเด่น จุดควรพัฒนา และแนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกให้แก่ครูเสรมิแรงและให้ก าลังใจครผูู้รับการนิเทศ 

คงเดิม  

1.4 ร่วมติดตามและประเมินผลการนิเทศครผูู้รับการนิเทศพูดคุย คงเดิม  
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ประเด็น 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุง 

สอบถามและเก็บประเด็นปัญหาการจัดการเรยีนการสอนเพื่อวาง
แผนการนิเทศต่อไป 
1.5 การประชุมร่วมกันของคณะกรรมการนิเทศเพื่อสะท้อนผล 
และแลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปญัหา 
อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาการด าเนินการจดักิจกรรม 
การเรยีนรู้ในสถานศึกษา ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินการนเิทศการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ในสถานศึกษา  
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนนิการนิเทศการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ระดับเขตพื้นท่ี สังเคราะหผ์ลจากการประเมินผลการนิเทศ 
เพื่อน าไปวางแผนการนิเทศครั้งตอ่ไป รวมถึงก าหนดจ านวนครั้ง 
ในการนิเทศ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 

คงเดิม  

 
ตาราง 23 แสดงผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการนิ เทศการศึกษา 
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
         
องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ประเด็น 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุง 

2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 

2.1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการ 

วางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายการเรียนรู้ทีต่้องการโดยการออกแบบการเรียนรู้ 

อย่างหลากหลาย 

 เพิ่มรายละเอียดให้ชัดเจน
ยิ่งข้ึน 

2.2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ครูมีรปูแบบ วิธีสอน และเทคนิค 
การจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ เน้นการลงมือปฏิบัติ 

 เพิ่มรายละเอียดให้ชัดเจน
ยิ่งข้ึน 

2.3 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ หมายถึง 
ความสามารถของครูในการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา  

คงเดิม  
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และกิจกรรมการเรยีนรู้ อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังบูรณาการ 
การใช้สื่อเทคโนโลยี ในการจดัการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรยีน
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลายเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.4 ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ

ตรวจสอบผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียน  

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยครูต้องมีความรู้ความเข้าใจ

หลักการวดัและประเมินผลการเรยีนรู้ ผู้เรียนสามารถสะท้อนผล

การประเมิน และสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้

ด้วยตนเอง อีกท้ังครูมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง

การจัดการเรยีนรู้ และมีการจัดท าวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้

ของผู้เรียน 

คงเดิม  

2.5 ด้านการจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ หมายถึง การจดัสิ่งแวดล้อม

ที่กระตุ้น จูงใจ และเสริมแรง เพื่อสนับสนุนใหผู้้เรยีนเกิดความ

กระตือรือร้นในการเรียน เกิดการเรียนรู้ การใช้ค าถามและเปิด

โอกาสให้ซักถาม เข้าใจผู้เรียน การสรา้งความรูส้ึกท่ีดีระหว่างครู

กับนักเรียน คอยให้ค าปรึกษา รวมทั้งการประยุกต์ใช้จิตวิทยา  

ในการเรียนรู้มาใช้สร้างบรรยากาศการเรยีนการสอน 

คงเดิม  
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แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

องค์ประกอบที่ 3 การด าเนินการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
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3. การด าเนินการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
3.1 การวางแผนการนิเทศ ประกอบด้วย 
3.1.1 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ ประกอบด้วย  
1) ผู้บริหารโรงเรยีน  
2) ทีมงานวิชาการ ประกอบด้วย รองหรือหัวหน้าฝา่ยวิชาการ 
และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ        
3) ครูคู่พัฒนา (Buddy)  
4) ศึกษานิเทศก ์
           

 เพิ่มตามองค์ประกอบท่ี 1  
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
ประกอบด้วย  
1. ครูผูร้ับการนิเทศ 
2. ครูคู่พัฒนา 
3. ทีมงานวิชาการ ได้แก่ 

หัวหน้าวิชาการ หัวหน้า
กลุ่มสาระ  

4. ผู้บริหารโรงเรียน 
5. ศึกษานิเทศก ์

3.1.2 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกันทบทวนนโยบาย 
ของ สพฐ.  และนโยบายของเขตพื้นที่ด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  ทบทวนสภาพบริบท ข้อมลู ผลการด าเนินการจดั 
การเรยีนรู้เชิงรุกของโรงเรียนท่ีผ่านมา   

คงเดิม  

3.1.3 ผู้บริหารโรงเรยีนสร้างความตระหนักในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก ครูผู้สอนรับทราบ
นโยบายระดับ สพฐ. ระดบัเขตพื้นที่   

คงเดิม  

3.1.4 ศึกษานิเทศก์จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้
ความเข้าใจแก่ครผูู้รับการนิเทศในการจัดกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ สนับสนุนส่งเสริมและให้ก าลังใจผู้บรหิารและบุคลากร
ในการให้ค าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาในการนิเทศภายใน 

คงเดิม  

3.2 การสร้างความเข้าใจในการนิเทศ ประกอบด้วย 
3.2.1 ผู้บริหารโรงเรยีนประชุมชี้แจงและท าความเข้าใจ
นโยบายระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกให้ครู
และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนทราบ 

 
คงเดิม 

 
 

 
 
 

3.2.2 ผู้บริหาร ทีมงานวิชาการ รว่มสร้างความตระหนักให้แก่
ครูในโรงเรียน สร้างความรูค้วามเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ

 ปรับภาษาให้เป็นทางการ 
“ผู้บริหารและทีมงานวิชาการ 
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กระบวนการนเิทศ และประโยชน์ที่จะเกิดกับการเรยีน 
การสอน และกระบวนการเรียนรูข้องผู้เรียน สร้างความ
เข้มแข็งโดยให้ความส าคญักับการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง 
เป็นระบบ โดยใช้กระบวนการ Coaching & Mentoring   

สร้างความเข้าใจให้แก่ครู  
สร้างทัศนคตเิชิงบวกต่อการ
นิเทศภายใน ให้ครูทุกคน

ตระหนักว่า การนิเทศเป็นเรื่อง
ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง” 

3.2.3 ผู้บริหารและทีมงานวิชาการ ต้องท าความเข้าใจกับครู 
สร้างทัศนคตเิชิงบวกต่อการนิเทศภายใน ให้ทุกคนเห็นว่า  
การนิเทศเป็นเรื่องปกติ จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ครูทุกคนสามารถเป็น Coach ได้  

คงเดิม  

3.2.4 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดอบรมให้ครูมีความรู้เรื่องการจัด 
การเรยีนรู้เชิงรุกและการนเิทศภายใน ส่งเสรมิสนับสนุนครู 
ให้มีความเข้าใจในการนเิทศและการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

คงเดิม  

3.2.5 ศึกษานิเทศก์ควรเข้าไปมสี่วนร่วมสร้างความเข้าใจ 
กับการนิเทศภายในของโรงเรียน ให้กับผู้บริหารและคณะครู 
สามารถให้ค าปรึกษา แนวทางและเป็นแบบอย่างในการ 
Coach ได ้

คงเดิม  

3.2.6 ศึกษานิเทศก์ร่วมสร้างความเข้าใจในการนิเทศให้กับ
ผู้บริหารและคณะครู รวมทั้งให้ความรู้และให้ค าปรึกษา 
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นวิทยากร หรือประสานหา
วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก  
มาอบรมและพัฒนาครู อาจท าเปน็ระดับเขตพื้นท่ีหรือระดับ
สถานศึกษา เป็นพี่เลี้ยงในการให้ความรู้ ให้ค าช้ีแนะ  
หรือแนะน าแก่ครูและผู้บรหิารสถานศึกษาเกี่ยวกับการจดัการ
เรียนรูเ้ชิงรุก 

คงเดิม  

3.3 การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ  
3.3.1 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกันเพื่อวิเคราะห์ 
ผลการด าเนินการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกที่ผ่านมา เช่น ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน ผลการทดสอบระดบัชาติ และค่าเป้าหมายของ
การจัดการศึกษาของโรงเรยีน ร่วมกันท าความเข้าใจเกีย่วกับ
แนวปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงและเขตพื้นท่ีด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
คงเดิม 

 
 
 

 

 

3.3.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันก าหนดเป้าหมายของ 
การนิเทศและกรอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้

คงเดิม  
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เชิงรุก โดยพิจารณาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับค่าเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน และแนวปฏิบตัิตามนโยบาย
ของกระทรวงและเขตพื้นท่ีด้านการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
3.3.3 ร่วมกันจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เพื่อให้ 
การด าเนินการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว ้

คงเดิม  

3.4 การด าเนินการนเิทศ ประกอบด้วย 
3.4.1 การเตรียมความพร้อมเพื่อจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยใช้
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
3.4.1.1 คณะกรรมการนิเทศร่วมทบทวนกระบวนการจัด 
การเรยีนเชิงรุกกับครู ร่วมกันแก้ไข คิดหาแนวทางการพัฒนา 
การเตรียมความพร้อมให้กับครู โดยจัดการอบมรมพัฒนาให้ครู
เพิ่มเตมิ  ร่วมท าปฏิทินตรวจเยี่ยมช้ันเรียน ผู้บรหิารโรงเรยีน
เตรียม/ประเมินความพร้อมของอาคารสถานท่ี สิ่งอ านวยความ
สะดวกในการจัดการเรยีนรู้ให้แกค่ร ู

คงเดิม  

3.4.1.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันนิเทศแผนการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกของครู เพื่อพัฒนาการออกแบบการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ให้ดีขึ้น เช่น พิจารณาเกี่ยวกับกิจกรรมแต่ละ
ขั้นตอน บทบาทครู บทบาทนักเรยีน การก าหนดจดุประสงค์
การเรยีนรู้ การวดัและประเมินผล เกณฑ์การประเมิน และสื่อ/
แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 

คงเดิม  

3.4.1.3 ศึกษานิเทศก์ร่วมพัฒนาครู โดยการอบรมใหค้วามรู้
ให้แก่ครู ร่วมเติมเต็มในส่วนท่ีครูตอ้งได้รับการพัฒนา  
โดยเน้นให้ครูสามารถออกแบบและสามารถจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกได้ มีแบบอย่างการด าเนินการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
เพื่อให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท 
ของวิชา บริบทผู้เรียน และบริบทโรงเรียนได้ 

คงเดิม  

3.4.2 การสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุก คณะกรรมการ
นิเทศสังเกตการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของครูในช้ันเรียนตาม
ปฏิทินการนิเทศ ดังนี ้
3.4.2.1 สังเกตพฤติกรรมของผูเ้รยีนในขณะที่ท าการสอน  
ว่ามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนมากน้อยเพียงใด เป็นการ
สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนเพื่อสะท้อนวิธีการสอนของครู   

คงเดิม  
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3.4.2.2 สังเกตการปฏิบตัิของครูว่ามีข้อบกพร่องสมควรไดร้ับ
การแก้ไขหรือไม่ ปฏิบัติการสอนเป็นไปตามแผนการสอน
หรือไม่   

คงเดิม  

3.4.2.3 ปัญหาที่พบในการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้  
สื่อการสอนเหมาะสมหรือไม่ การวัดและประเมินผลผูเ้รียน 
ของครูสะท้อนผลการจดัการกิจกรรมการเรยีนรู้เป็นอย่างไร   

คงเดิม  

3.4.2.4 บันทึกข้อมูลการนิเทศช้ันเรียนลงในแบบนิเทศ 
ช้ันเรียน   

คงเดิม  

3.4.3 การสะท้อนผลการจดัการเรยีนรู้ (AAR)   
3.4.3.1 คณะกรรมการนิเทศสะทอ้นผลการจัดการเรยีนการ
สอนกับครผูู้รับการนิเทศหลังการจัดการเรียนการสอนทันที 
โดยร่วมกันวิเคราะห์จดุเด่น จดุควรพัฒนา ให้แก่ครูผูร้ับ 
การนิเทศ 

คงเดิม  

3.4.3.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
หาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่ครู 
เสรมิแรงและให้ก าลังใจครผูู้รบัการนิเทศ 

คงเดิม  

3.4.3.3 คณะกรรมการนิเทศบันทกึผลการสะท้อนผลการ
จัดการเรียนรู้เพื่อน าไปเป็นข้อมูล เปรียบเทยีบผลการพัฒนา 
ในครั้งต่อไป 

คงเดิม  

3.5 การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ประกอบด้วย 
3.5.1 คณะกรรมการนิเทศและครรู่วมกันให้ข้อมูลและสะท้อน
ผลการปฏิบตัิงานหลังจากครูผูร้ับการนิเทศได้รับค าแนะน า 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาจากคณะกรรมการนิเทศ 

 
 

คงเดิม 

 

3.5.2 คณะกรรมการนิเทศ ร่วมพดูคุยสอบถามและเก็บ
ประเด็นปัญหาการจัดการเรียนการสอนเพื่อวางแผนการนิเทศ
ต่อไป   

คงเดิม  

3.6 การประชุมเพื่อวางแผนการนเิทศครั้งต่อไป  
3.6.1 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกับครผูู้รับการนิเทศ 
เพื่อสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับจุดเด่น จดุที่ควร
พัฒนา ปัญหา อุปสรรค จากการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
และผลที่ได้รับหลังจากการน าค าแนะน าที่ไดร้ับจาก
คณะกรรมการนิเทศไปปฏิบตัิการจัดการเรียนรู้ 

 
คงเดิม 

 
 
 

 

 

3.6.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันแลกเปลีย่นประสบการณ์ คงเดิม  
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ประเด็น 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
และเทคนิคแนวทางในการพัฒนาการด าเนินการนิเทศการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อให้ครูน าไปประยุกต์ใช้
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียน 
3.6.3 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระดับเขตพื้นที่ 
สังเคราะห์ผลจากการประเมินผลการนิเทศ เพื่อน าไป 
วางแผนการนิเทศครั้งต่อไป รวมถงึก าหนดจ านวนครั้งใน 
การนิเทศ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 

คงเดิม  

องค์ประกอบของรูปแบบ มี 3 องค์ประกอบ คือ  
1. ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของผูท้ี่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
2. องค์ประกอบการจัดการเรยีนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรยีน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย  
3. การด าเนินการนิเทศเพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก

ของครู 

 เพิ่มอีก 2 องค์ประกอบ คือ 
1. หลักการของรูปแบบ 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

อื่นๆ  เพิ่มหัวข้อ 3.6 รายงานผลการ
นิเทศ 

 
 ผลการปรับปรุงรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ผ่านการตรวจสอบตามความเหมาะสมได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบซึ่งปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ   
 ใช้หลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับ
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นวิธีการนิเทศที่ผู้นิเทศการสอนใช้นิเทศในระดับ
ห้องเรียน ท าให้ครูผู้รับการนิเทศ  ได้ค้นพบวิธีการท างานของตนเอง มีการท างานอย่างเป็นระบบ  
การพัฒนาที่ต่อเนื่อง การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน ช่วยให้เกิดการพัฒนาการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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 องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
 เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมครูผู้รับการนิเทศให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มีการวางแผน ติดตาม ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องจนเสร็จสิ้นกระบวนการ โดยค านึงถึง
ความถนัดของแต่ละบุคคลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 องค์ประกอบท่ี 3 ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ  
 เพ่ือส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครูโรงเรียนมั ธยมศึกษา ประกอบด้วย  
1) ครูผู้รับการนิเทศ 2) ครูคู่พัฒนา 3) ครูกลุ่มงานวิชาการ ได้แก่ หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ  
4) ผู้บริหารโรงเรียน 5) ศึกษานิเทศก์ โดยผู้ที่เก่ียวข้องมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
 1.ร่วมวางแผนการนิเทศโดยทบทวนนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและร่วมกันทบทวนสภาพบริบท ข้อมูล  
ผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมาและร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
 2. ร่วมก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ โดยวิเคราะห์จากผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปพร้อมกัน 
 3. ร่วมด าเนินการนิเทศ โดยการเตรียมความพร้อมผู้รับการนิเทศ สังเกตการจัดการเรียน
การสอนและร่วมสะท้อนผล (AAR) โดยวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา และแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่ครูเสริมแรงและให้ก าลังใจครูผู้รับการนิเทศ 
 4. ร่วมติดตามและประเมินผลการนิเทศครูผู้รับการนิเทศพูดคุยสอบถามและเก็บประเด็น
ปัญหาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือวางแผนการนิเทศต่อไป 
 5. ประชุมคณะกรรมการนิเทศเพ่ือสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับจุดเด่น  
จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ในสถานศึกษา ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ในสถานศึกษา  ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระดับ  
เขตพ้ืนที่  สังเคราะห์ผลจากการประเมินผลการนิเทศ เพ่ือน าไปวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป  
รวมถึงก าหนดจ านวนครั้งในการนิเทศ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการนิเทศ  
 เป็นขั้นตอนการด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 
 1. การวางแผนการนิเทศ เป็นการวางแนวทางการนิเทศเพ่ือน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์
ของการนิเทศ ประกอบด้วย 
  1.1 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ ประกอบด้วย ประกอบด้วย 1) ครูผู้รับการนิเทศ   
2) ครูคู่พัฒนา 3) ครูกลุ่มงานวิชาการ ได้แก่ หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ 4) ผู้บริหารโรงเรียน 
5) ศึกษานิเทศก ์
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  1.2 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกันทบทวนนโยบายของ สพฐ. และนโยบายของเขต
พ้ืนที่ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทบทวนสภาพบริบท ข้อมูล ผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของโรงเรียนที่ผ่านมา   
  1.3 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักในการขับเคลื่อนการด าเนินงานการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก ครูผู้สอนรับทราบนโยบายระดับ สพฐ. ระดับเขตพ้ืนที่   
  1.4 ศึกษานิ เทศก์จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครู 
ผู้รับการนิเทศในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ สนับสนุนส่งเสริมและให้ก าลังใจผู้บริหารและ
บุคลากรในการให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษาในการนิเทศภายใน 
 2. การสร้างความเข้าใจในการนิเทศ เป็นการสร้างการรับรู้อย่างเป็นระบบในการด าเนินการ
นิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
  2.1 ผู้บริหารโรงเรียนประชุมชี้แจงและท าความเข้าใจนโยบายระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนทราบ 
  2.2 ผู้บริหาร ทีมงานวิชาการ ร่วมสร้างความตระหนักให้แก่ครูในโรงเรียน สร้างความรู้
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ และประโยชน์ที่จะเกิดกับการเรียนการสอน  
และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน สร้างความเข้มแข็งโดยให้ความส าคัญกับการนิเทศภายใน 
อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ โดยใช้กระบวนการ Coaching & Mentoring   
  2.3 ผู้บริหารและทีมงานวิชาการ สร้างความเข้าใจให้แก่ครู สร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการ
นิเทศภายใน ให้ครูทุกคนตระหนักว่า การนิเทศเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
  2.4 ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรมให้ครูมีความรู้เรื่องการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการนิเทศ
ภายใน ส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีความเข้าใจในการนิเทศและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  2.5 ศึกษานิเทศก์เข้าไปมีส่วนร่วมสร้างความเข้าใจกับการนิเทศภายในของโรงเรียน 
ให้กบัผู้บริหารและคณะครู สามารถให้ค าปรึกษา แนวทางและเป็นแบบอย่างในการ Coach ได ้
  2.6 ศึกษานิเทศก์ร่วมสร้างความเข้าใจในการนิเทศให้กับผู้บริหารและคณะครู รวมทั้ง 
ให้ความรู้และให้ค าปรึกษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นวิทยากร หรือประสานหาวิทยากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มาอบรมและพัฒนาครู อาจท าเป็นระดับเขตพ้ืนที่
หรือระดับสถานศึกษา เป็นพ่ีเลี้ยงในการให้ความรู้ ให้ค าชี้แนะ หรือแนะน าแก่ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 3. การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ เป็นขั้นตอนการก าหนดสิ่ งที่ต้องการให้การนิเทศ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุผลส าเร็จ ประกอบด้วย 
  3.1 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกที่ผ่านมา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบระดับชาติ และค่าเป้าหมายของการจัด
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การศึกษาของโรงเรียน ร่วมกันท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวง 
และเขตพ้ืนที่ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.2 คณ ะกรรมการนิ เทศร่วมกันก าหนด เป้ าหมายของการนิ เทศและกรอ บ 
การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยพิจารณาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับค่าเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน และแนวปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงและเขตพ้ืนที่ 
ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ ร่วมกันจัดท าข้อตกลงในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน เพ่ือให้การด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  4. การด าเนินการนิเทศ เป็นการด าเนินการตามแผนการนิเทศ โดยใช้หลักการนิเทศแบบ
ชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วย 
  4.1 การเตรียมความพร้อมเพ่ือจัดการเรียนรู้ เป็นการเริ่มต้นกระบวนการนิเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด าเนินการดังนี้ 
   4.1.1 คณะกรรมการนิเทศร่วมทบทวนกระบวนการจัดการเรียนเชิงรุกกับครู ร่วมกัน
แก้ไข คิดหาแนวทางการพัฒนา การเตรียมความพร้อมให้กับครู โดยจัดการอบมรมพัฒนาให้ครู
เพ่ิมเติม ร่วมท าปฏิทินตรวจเยี่ยมชั้นเรียน ผู้บริหารโรงเรียนเตรียม/ประเมินความพร้อมของอาคาร
สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครู 
   4.1.2 คณะกรรมการนิ เทศร่วมกันนิ เทศแผนการจัดการเรียนรู้ เชิ ง รุกของครู  
เพ่ือพัฒนาการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดีขึ้น เช่น พิจารณาเกี่ยวกับกิจกรรมแต่ละ
ขั้นตอน บทบาทครู บทบาทนักเรียน การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
เกณฑ์การประเมิน และสื่อ/แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 
   4.1.3 ศึกษานิเทศก์ร่วมพัฒนาครู โดยการอบรมให้ความรู้ให้แก่ครู ร่วมเติมเต็มในส่วน
ที่ครูต้องได้รับการพัฒนา โดยเน้นให้ครูสามารถออกแบบและสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้   
มีแบบอย่างการด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของวิชา บริบทผู้เรียน และบริบทโรงเรียนได้ 
  4.2 การสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นวิธีการรวบรวมข้อมูลโดยการเฝ้าดูหรือ
ศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน คณะกรรมการนิเทศสังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในชั้นเรียนตามปฏิทินการนิเทศ ดังนี้ 
   4.2.1 สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในขณะที่ท าการสอน ว่ามีส่วนร่วมในการจัด 
การเรียนมากน้อยเพียงใด เป็นการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนเพื่อสะท้อนวิธีการสอนของครู   
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   4.2.2 สังเกตการปฏิบัติของครูว่ามีข้อบกพร่องสมควรได้รับการแก้ไขหรือไม่ 
ปฏิบัติการสอนเป็นไปตามแผนการสอนหรือไม่  
   4.2.3 ปัญหาที่พบในการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการสอนเหมาะสมหรือไม่  
การวัดและประเมินผลผู้เรียนของครูสะท้อนผลการจัดการกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอย่างไร   
   4.2.4 บันทึกข้อมูลการนิเทศชั้นเรียนลงในแบบนิเทศชั้นเรียน   
  4.3 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้  (AAR) เป็นกระบวนการทบทวนผลการจัด 
การเรียนรู้หลังจากเสร็จสิ้นการสังเกตการณ์ในชั้นเรียน ด าเนินการดังนี้ 
   4.3.1 คณะกรรมการนิเทศสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนกับครูผู้รับการนิเทศ
หลังการจัดการเรียนการสอนทันที โดยร่วมกันวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา ให้แก่ครูผู้รับการนิเทศ 
   4.3.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้หาแนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกให้แก่ครู เสริมแรงและให้ก าลังใจครูผู้รับการนิเทศ  
   4.3.3 คณะกรรมการนิเทศบันทึกผลการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือน าไป 
เป็นข้อมูลเปรียบเทียบผลการพัฒนาในครั้งต่อไป 
 5. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ เป็นกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติการสอน  
ภายหลังจากที่ได้รับการนิเทศไปแล้ว เพ่ือน าผลไปใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก ประกอบด้วย 
  5.1 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันให้ข้อมูลและสะท้อนผลการปฏิบัติงานหลังจากครู 
ผู้รับการนิเทศได้รับค าแนะน าเพื่อปรับปรุงและพัฒนาจากคณะกรรมการนิเทศ 
  5.2 คณะกรรมการนิเทศ ร่วมพูดคุยสอบถามและเก็บประเด็นปัญหาการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือวางแผนการนิเทศต่อไป   
 6. การรายงานผลการนิ เทศ เป็นกระบวนการน าเสนอผลการด าเนินการนิเทศที่ผ่าน 
การวิเคราะห์และประมวลผลเป็นสารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ทางการศึกษาได้ 
ประกอบด้วย 
  6.1 คณะกรรมการนิเทศรายงานผลการด าเนินการนิเทศให้แก่ผู้ที่ เกี่ยวข้องทราบ  
เพ่ือน าผลที่ได้รับไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  6.2 ศึกษานิเทศก์รายงานผลการนิเทศให้แก่ผู้บังคับบัญชารับทราบ เพ่ือให้เขตพ้ืนที่ 
มีข้อมูลแนวทางในการพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกต่อไป 
 7. การประชุมเพ่ือวางแผนการนิ เทศครั้งต่อไป เป็นกระบวนการหลังจาก เสร็จสิ้น 
การด าเนินการนิเทศ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการนิเทศรอบต่อไปเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ด าเนินการดังนี้ 
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  7.1 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกับครูผู้รับการนิเทศเพ่ือสะท้อนผลและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค จากการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและผลที่ได้รับ
หลังจากการน าค าแนะน าที่ได้รับจากคณะกรรมการนิเทศไปปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ 
  7.2 คณะกรรมการนิ เทศร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์และเทคนิคแนวทาง 
ในการพัฒนาการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือให้ครูน าไปประยุกต์ใช้
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
  7.3 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ระดับเขตพ้ืนที่ 
สังเคราะห์ผลจากการประเมินผลการนิเทศ เพ่ือน าไปวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป รวมถึงก าหนด
จ านวนครั้งในการนิเทศ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 องค์ประกอบท่ี 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศ  
 ผลที่เกิดจากกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 
 1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ คือ กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุ เป้ าหมายการเรียนรู้ที่ ต้องการโดยการออกแบบการเรียนรู้  
อย่างหลากหลาย เน้นความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ให้เหมาะสมกับวัยและความต้องการ 
ของผู้เรียน และสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551   
 2. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง คือ การจัดการเรียนรู้ที่ครู  
มีรูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียน เป็นส าคัญ เน้นการลงมือปฏิบัติ  
บูรณาการเนื้อหาวิชา รูปแบบ กิจกรรมและวิธีการเรียนที่แปลกใหม่ ท้าทาย และหลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียนและเนื้อหาวิชา โดยมีครูให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 3. ด้านการใช้สื่ อและเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้  คือ ความสามารถของครู 
ในการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา 
และกิจกรรมการเรียนรู้ อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบูรณาการการใช้สื่อเทคโนโลยี ในการจัดการ
เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้  
และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้ เรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยครูต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ผู้เรียนสามารถสะท้อนผลการประเมิน และสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
อีกทั้งครูมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และมีการจัดท าวิจัยเพ่ือแก้ไข
ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 5. ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ คือ การจัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้น จูงใจ และเสริมแรง 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน เกิดการเรียนรู้ การใช้ค าถามและเปิดโอกาส
ให้ซักถาม เข้าใจผู้เรียน การสร้างความรู้สึกที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน คอยให้ค าปรึกษา รวมทั้ง 
การประยุกต์ใช้จิตวิทยา ในการเรียนรู้มาใช้สร้างบรรยากาศการเรียนการสอน 
 จากผลการตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาปรับปรุงแก้ไขและสรุปเป็นรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 6 แสดงรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ปรับปรุงแล้ว 
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ขั นตอนที่  3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษา 
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้สร้าง
แบบสอบถามประเมินตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ จ านวน 175  คน 
จาก ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จ านวน 9 จังหวัด ได้แก่ ได้แก่ จังหวัดตาก พิษณุโลก เพชรบูรณ์ 
สุโขทัย อุตรดิตถ์ ก าแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร และอุทัยธานี ปรากฏผลการประเมินดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 25 แสดงสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

 
  จากตาราง 25 พบว่า สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ เพศหญิง คิดเป็นร้อย
ละ 55.43 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 77.14 มีต าแหน่งเป็นผู้บริหาร

รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ 
1.1 เพศชาย 
1.2 เพศหญิง 

 
78 
97 

 
44.57 
55.43 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด 
2.1 ปริญญาตรี 
2.2 ปริญญาโท 
2.3 ปริญญาเอก 

 
12 
135 
28 

 
6.86 
77.14 
16.00 

3. ต าแหน่ง 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
3.2 ศึกษานิเทศก์  

 
119 
56 

 
68.00 
32.00 

4. ประสบการณ์ท างาน 
4.1 น้อยกว่า 5 ปี 
4.2 5-10 ปี 
4.2 มากกว่า 10 ปี 

 
0 

109 
65 

 
0.00 
62.29 
37.14 
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สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 68.00 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 5 -10 ปี คิดเป็นร้อยละ 
62.29  
 2. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 
ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผลการ

ประเมิน �⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 1 
หลักการของรูปแบบ   

4.83 0.37 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

องค์ประกอบท่ี 2  
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   

4.81 0.39 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

องค์ประกอบท่ี 3  
ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาท 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 

4.86 0.26 มากที่สุด 4.85 0.25 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

องค์ประกอบท่ี 4  
กระบวนการนเิทศ 

4.88 0.21 มากที่สุด 4.73 0.23 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

องค์ประกอบท่ี 5  
ผลลัพธ์ของการนิเทศ 

4.86 0.24 
 

มากที่สุด 4.86 0.27 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

รวม 4.84 0.25 มากที่สุด 4.85 0.20 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

 
 จากตาราง 26 พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมากที่สุด  (�⃑�=4.84)  
ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ องค์ประกอบที่ 4 
กระบวนการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.88) มีความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด (�⃑�=4.85) 
ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ องค์ประกอบที่ 5 
ผลลัพธ์ของการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.86)   
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ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
              
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ 
 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผลการ

ประเมิน �⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ 

ใช้หลักการนิเทศแบบช้ีแนะ 
และการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching 
& Mentoring) ผสมผสานกับ
การสร้างชุมชนการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC)  เป็นวิธีการนิเทศ
ที่ผู้นิเทศการสอนใช้นิเทศ 
ในระดับห้องเรยีน ท าให้คร ู
ผู้รับการนิเทศ  ไดค้้นพบวิธีการ
ท างานของตนเอง มีการท างาน
อย่างเป็นระบบ การพัฒนา 
ที่ต่อเนื่อง การทบทวนและ
สะท้อนผลการด าเนินงาน  
ช่วยให้เกิดการพัฒนาการจัด 
การเรยีนรู้เชิงรุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.83 0.37 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

รวม 4.83 0.37 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

   
 จากตาราง 27 พบว่า  รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ มีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.83) และมีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.79) ซึ่งผ่านเกณฑ์
ที่ก าหนด  
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ตาราง 28 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   
 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผลการ

ประเมิน �⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ   

เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนและ
ส่งเสริมครผูู้รับการนิเทศให้
สามารถจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
มีการวางแผน ตดิตาม 
ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องจน
เสร็จสิ้นกระบวนการ  
โดยค านึงถึงความถนัดของ 
แต่ละบคุคลในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา   

4.81 0.39 มากที่สุด 4.83 0.37 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

รวม 4.81 0.39 มาก 4.83 0.37 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

   
 จากตาราง 28 พบว่า ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (�⃑�=4.81) และมีความ
เป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.83) ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  
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ตาราง 29 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา    
 

องค์ประกอบที่ 3 ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
 

รายการประเมิน 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
ผลการ
ประเมิน 

�⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 

องค์ประกอบท่ี 3 ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย        
1. ครูผู้รับการนิเทศ   
2.ครูคู่พัฒนา   
3. ครูกลุ่มงานวิชาการ ได้แก่ 
หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุม่
สาระ   
4. ผู้บริหารโรงเรียน  
5. ศึกษานิเทศก ์

4.82 0.38 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
1.ร่วมวางแผนการนเิทศโดย
ทบทวนนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานนโยบายของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและร่วมกัน
ทบทวนสภาพบริบท ข้อมูล  
ผลการด าเนินการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมา 
และร่วมกันก าหนดปฏิทิน 
การนิเทศ 

4.85 0.36 มากที่สุด 4.85 0.36 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

2. ร่วมก าหนดเปา้หมายของ
การนิเทศ โดยวิเคราะห์จาก 

4.90 0.31 มากที่สุด 4.90 0.30 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์
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รายการประเมิน 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
ผลการ
ประเมิน 

�⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 

ผลการด าเนินการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมา
เพื่อให้บรรลเุป้าหมาย 
ไปพร้อมกัน 

3. ร่วมด าเนินการนิเทศ  
โดยการเตรียมความพร้อม 
ผู้รับการนิเทศ สังเกตการ
จัดการเรียนการสอนและ 
ร่วมสะท้อนผล (AAR)  
โดยวิเคราะหจ์ุดเด่น จุดควร
พัฒนา และแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก
ให้แก่ครูเสริมแรงและให้ก าลังใจ
ครูผูร้ับการนิเทศ 

4.88 0.33 มากที่สุด 4.82 0.38 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

4. ร่วมติดตามและประเมินผล
การนิเทศครผูู้รับการนิเทศ
พูดคุยสอบถามและเก็บประเด็น
ปัญหาการจัดการเรียนการสอน
เพื่อวางแผนการนิเทศต่อไป 

4.87 0.33 มากที่สุด 4.89 0.31 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

5. ประชุมคณะกรรมการนเิทศ
เพื่อสะท้อนผลและแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้กี่ยวกับจุดเด่น จดุที่ควร
พัฒนา ปัญหา อุปสรรค  
และแนวทางในการพัฒนา 
การด าเนินการจัดกจิกรรม 
การเรยีนรู้ในสถานศึกษา 
ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับ
การด าเนินการนิเทศการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการด าเนินการนเิทศ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.93 0.25 มากที่สุด 4.90 0.30 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์
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รายการประเมิน 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
ผลการ
ประเมิน 

�⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 

ระดับเขตพื้นท่ี  สังเคราะห์ผล
จากการประเมินผลการนิเทศ 
เพื่อน าไปวางแผนการนิเทศ 
ครั้งต่อไป รวมถึงก าหนดจ านวน
ครั้งในการนิเทศ เพื่อให้เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 

รวม 4.86 0.26 มากที่สุด 4.85 0.25 มากที่สุด ผ่านเกณฑ์ 

 
 จากตาราง 29 พบว่า ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ องค์ประกอบที่ 3 
ผู้ที่ เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการนิเทศ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
(�⃑�=4.86) ซึ่ งผ่ านเกณฑ์ที่ ก าหนด เมื่ อพิจารณารายข้อ ข้อที่ มีค่าเฉลี่ ยสู งที่ สุ ดคือ ประชุม
คณะกรรมการนิเทศเพ่ือสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาฯ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�⃑�=4.93)  มีความเป็นประโยชน์ในระดับ
มากที่สุด (�⃑�=4.85) ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ร่วม
ก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ และประชุมคณะกรรมการนิเทศเพ่ือสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุ ด 
(�⃑�=4.90)   
 
ตาราง 30 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผลการ

ประเมิน �⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

4.1 การวางแผนการนิเทศ   4.88 0.32 มากทีส่ดุ 4.92 0.27 มากทีส่ดุ ผ่านเกณฑ ์
4.2 การสร้างความเข้าใจใน 4.86 0.34 มากทีส่ดุ 4.91 0.28 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์
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รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผลการ

ประเมิน �⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 
การนิเทศ   

4.3 การก าหนดเป้าหมายของ
การนิเทศ   

4.80 0.39 มากทีส่ดุ 4.87 0.34 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

4.4 การด าเนินการนเิทศ 4.86 0.34 มากทีส่ดุ 4.86 0.34 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์
4.5 การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

4.87 0.34 มากทีส่ดุ 4.89 0.32 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

4.6 การรายงานผลการนเิทศ   4.89 0.30 มากทีส่ดุ 4.93 0.26 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์
4.7 การประชุมเพื่อวาง
แผนการนิเทศครั้งต่อไป 

4.88 0.32 มากทีส่ดุ 4.87 0.34 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

รวม 4.88 0.21 มากที่สุด 4.89 0.23 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

   
 จากตาราง 30 พบว่า ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.88) ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  
การรายงานผลการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.89) มีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 
(�⃑�=4.89) ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การรายงานผล  
การนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.93)   
 
ตาราง 31 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

องค์ประกอบที่ 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศ 
 

รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผลการ

ประเมิน �⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 
องค์ประกอบท่ี 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศ 

5.1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

คือ กระบวนการในการวาง
4.79 0.41 มากที่สุด 4.85 0.36 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์
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รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผลการ

ประเมิน �⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 

แผนการจดัการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายการเรียนรู้ทีต่้องการ

โดยการออกแบบการเรียนรู้

อย่างหลากหลาย เน้นความรู้

และทักษะในศตวรรษท่ี 21  

ให้เหมาะสมกับวัยและความ

ต้องการของผู้เรียน และ

สอดคล้องกับมาตรฐานการ

เรียนรู้ในหลักสตูรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551   

5.2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น
การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
คือ การจัดการเรียนรู้ที่ครมูี
รูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน 
เป็นส าคญั เน้นการลงมือปฏิบตัิ 
บูรณาการเนื้อหาวิชา รูปแบบ 
กิจกรรมและวิธีการเรยีนที่ 
แปลกใหม่ ท้าทาย และ
หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรยีน
และเนื้อหาวิชา โดยมีครูให ้
ความช่วยเหลือ อ านวยความ
สะดวกเพื่อใหผู้้เรยีนเกิดการ
เรียนรูด้้วยตนเอง 

4.81 0.39 มากที่สุด 4.91 0.29 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

5.3 ด้านการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ 
คือ ความสามารถของคร ู
ในการเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยี
ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับ

4.78 0.41 มากที่สุด 4.90 0.30 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์
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รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผลการ

ประเมิน �⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 
เนื้อหา และกิจกรรมการเรียนรู้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง
บูรณาการการใช้สื่อเทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ทั้งใน 
และนอกห้องเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถ
แสวงหาแหล่งเรียนรู ้
ที่หลากหลายเพื่อส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้ของผู้เรียน 
5.4 ด้านการประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้ คือ กระบวนการ

ตรวจสอบผลการเรียนรู้และ

พัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรยีน 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของ

หลักสตูรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

โดยครูต้องมีความรู้ความเข้าใจ

หลักการวดัและประเมินผล 

การเรยีนรู้ ผูเ้รียนสามารถ

สะท้อนผลการประเมิน  

และสามารถตรวจสอบ

ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง อีกท้ังครูมีการน าผล 

การประเมินไปใช้ในการปรับปรุง

การจัดการเรยีนรู้ และมีการ

จัดท าวิจัยเพื่อแก้ไขปญัหาการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.89 0.31 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

5.5 ด้านการจัดบรรยากาศการ

เรียนรู้ คือ การจัดสิ่งแวดล้อม 

ที่กระตุ้น จูงใจ และเสริมแรง  

เพื่อสนับสนุนใหผู้้เรยีนเกิด 

4.67 0.47 มากที่สุด 4.84 0.37 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์
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รายการประเมิน 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผลการ

ประเมิน �⃑� S.D. แปลผล �⃑� S.D. แปลผล 

ความกระตือรือร้นในการเรียน 

เกิดการเรียนรู้ การใช้ค าถาม

และเปดิโอกาสให้ซักถาม  

เข้าใจผู้เรียน การสร้างความรู้สึก

ที่ดีระหว่างครูกบันักเรียน  

คอยให้ค าปรึกษา รวมทั้งการ

ประยุกต์ใช้จิตวิทยา ในการ

เรียนรูม้าใช้สร้างบรรยากาศ 

การเรยีนการสอน 

รวม 4.79 0.24 มากที่สุด 4.86 0.27 มากที่สุด ผ่านเกณฑ ์

 
  จากตาราง 31 พบว่า ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
องค์ประกอบที่ ที่ 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.79) ซึ่งผ่าน
เกณฑ์ที่ก าหนด เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.89) มีความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.86) ซึ่งผ่านเกณฑ์ 
ที่ก าหนด เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้าง 
องค์ความรู้ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (�⃑�=4.91) 



บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

 การวิจัย เรื่องรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เฉพาะพัฒนารูปแบบการนิ เทศการศึกษา  
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในการด าเนินการวิจัย
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนตามล าดับของขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและแนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้แบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1.1 การวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ส่วนที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
  ส่วนที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
ขั นตอนที่ 1 การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการวิเคราะห์
การจัดการเรียนรู้ เชิงรุก  โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ซึ่งเป็นเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แล้วน ามา
วิเคราะห์ สังเคราะห์สรุปเป็นสภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา และน ามาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือน าไปใช้เป็น
ประเด็นสัมภาษณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในขั้นต่อไป 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยศึกษาโรงเรียน 
ที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) โดยการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ หรือรองผู้อ านวยการ  
หรือครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก จ านวน 2 โรงเรียน  ในประเด็นแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 6  ด้าน 
ได้แก่ 1) ผู้เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การสร้างความ
เข้าใจในการนิเทศ 4) การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ 5) การด าเนินการนิเทศ 6) การติดตาม 
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และประเมินผลการนิเทศ 7) การประชุมเพ่ือวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป ซึ่งโรงเรียนทั้ง 2  โรงเรียน
เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ผู้บริหารโรงเรียนมีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ 
การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นที่  1.3 การศึกษาแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งประกอบด้วย 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่ม
อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกขึ้นไปด้านการศึกษาและมีประสบการณ์ใน
การสอนระดับอุดมศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 คน 2) กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา จ านวน  2 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยศึกษาแนวทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ใน 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ผู้ เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ  
2. กระบวนการนิเทศ ได้แก่ 1) การวางแผนการนิ เทศ 2) การสร้างความเข้าใจในการนิ เทศ  
3) การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ 4) การด าเนินการนิเทศ 5) การติดตามและประเมินผลการ
นิเทศ 6) การรายงานผลการนิเทศ 7) การประชุมเพ่ือวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ขั นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ผู้วิจัยได้แบ่งการด าเนินงานเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยน าข้อมูลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้วิจัยน าร่างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสมในเบื้องต้นและการใช้ภาษา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้ เชิ งรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  กลุ่ มผู้ ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ มีความรู้ 
และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 9 คน ผู้บริหาร
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สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย และครูผู้สอน ก าหนดคุณสมบัติโดยมีความรู้
ประสบการณ์ด้านการนิเทศการศึกษา และมีประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมาแล้ว 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Focus Group Discussion) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ขั นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบ
ผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ผู้วิจัยได้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ ใน  9 จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
จ านวน 175 คน ได้มาโดยการใช้ตารางการก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie & Morgan (1970)  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ท าให้ได้รูปแบบการนิเทศท่ีมี 5 องค์ประกอบ โดยในแต่ละองค์ประกอบ 
มีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้  
 องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ พบว่า ใช้หลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็น 
พ่ี เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   
เป็นวิธีการนิเทศที่ผู้นิเทศการสอนใช้นิเทศในระดับห้องเรียน ท าให้ครูผู้รับการนิเทศ ได้ค้นพบวิธีการ
ท างานของตนเอง มีการท างานอย่างเป็นระบบ การพัฒนาที่ต่อเนื่อง การทบทวนและสะท้อนผล  
การด าเนินงาน ช่วยให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ พบว่า มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน
และส่งเสริมครูผู้รับการนิเทศให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการวางแผน 
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ติดตาม ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องจนเสร็จสิ้นกระบวนการ โดยค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุ คคลใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 องค์ประกอบที่ 3 ผู้เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า ผู้เกี่ยวข้อง 
และบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วยครูผู้รับการนิเทศ  ครูคู่พัฒนา ครูกลุ่มงานวิชาการ 
ได้แก่ หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก์ โดยผู้ที่เกี่ยวข้อง 
มีบทบาทหน้าที่ในการร่วมวางแผนการนิเทศ ทบทวนสภาพบริบท ข้อมูล ผลการด าเนินการจัด  
การเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมาและร่วมกันก าหนดปฏิทินการด าเนินการนิเทศ ติดตาม  
และประเมินผลการนิเทศ สะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการ
นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สังเคราะห์ผลจากการประเมินผลการนิเทศ เพ่ือน าไปวางแผน  
การนิเทศครั้งต่อไป รวมถึงก าหนดจ านวนครั้งในการนิเทศ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ พบว่า มีขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ 7 ขั้นตอน 
ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ  การสร้างความเข้าใจในการนิเทศ การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ  
การด าเนินการนิเทศ  เป็นการด าเนินการตามแผนการนิเทศ โดยใช้หลักการนิเทศแบบชี้แนะ  
และการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) การติดตามและประเมินผลการนิ เทศ การรายงานผลการนิ เทศ และการประชุม 
เพ่ือวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป 
 องค์ประกอบที่ 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศ พบว่า ผลลัพธ์ของการนิเทศเป็นผลที่เกิดจาก
กระบวนการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้   2. ด้านการจัดการเรียนรู้ 
ที่ เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 3. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้   
4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ 5. ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้  
 2. ผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษา 
แบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้ในภาพรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ องค์ประกอบที่ 3  
ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษา
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นประโยชน์
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ในภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่ สุดคือ 
องค์ประกอบที่ 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลเพิ่มเติมการวิจัย 
ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ พบว่า หลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็น                 
พ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นวิธีการ 
ที่จะช่วยส่งเสริมให้ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) และการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ส่งเสริมให้ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการท างาน 
อย่างเป็นระบบ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้ร่วมกันทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน  
ช่วยให้เกิดการพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ธนา ธุศรีวรรณ (2562) ที่กล่าวถึงการนิเทศ
แบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) ว่า เป็นกระบวนการเรียนรู้และวิธีการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน (Individual Performance) จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์
ร่วมกันระหว่างผู้ชี้แนะและผู้รับการชี้แนะ โดยผู้ชี้แนะเป็นผู้ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าแนะน า สะท้อน
ผลการปฏิบัติงาน ให้ก าลังใจผู้รับการชี้แนะได้ค้นพบความรู้ใหม่และวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง   
และสอดคล้องกับส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) ที่กล่าวว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของผู้ที่มีส่วน 
เกี่ยวข้องในสถานศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสั ยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกันและผู้บริหารแบบ 
ผู้ดูแล สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการ เรียนรู้
ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของ 
สมาชิกในชุมชน 
  2. องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ พบว่า มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน
และส่งเสริมครูผู้รับการนิเทศให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการวางแผน 
ติดตาม ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องจนเสร็จสิ้นกระบวนการ โดยค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การนิเทศ  
แบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) มีการวางแผน ติดตาม ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องจนเสร็จสิ้นกระบวนการ โดยค านึงถึงความถนัด
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ของแต่ละบุคคลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สอดคล้องกับ
วาสนา บุญมาก (2562) กล่าวถึงการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงว่า เป็นกระบวนการและ
กิจกรรมต่างๆที่มุ่งให้ความช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม ปรับปรุงการสอนของครูเพ่ือให้เกิดการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยผู้นิเทศให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ผู้รับการนิเทศที่มีประสบการณ์น้อย หรือเพ่ิงเริ่ม
ท างานให้ได้รับการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ ปิยณัฐ กุสุมาลย์ (2560)  
ที่กล่าวถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าเป็นการรวมกลุ่มกันของครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ทั้งความรู้ ประสบการณ์ และร่วมมือ รวมพลังกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ของ
นักเรียนและการท างานของครูเป็นหลัก มีผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ร่วมจัดระบบสนับสนุน  
โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมือในการท างานของครู และพัฒนาการเรียนรู้ 
ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 3. องค์ประกอบที่ 3 ผู้เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า            
ประกอบด้วยบุคลากรในโรงเรียนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิเทศ ได้แก่ ครูผู้รับการนิเทศ  
ครูคู่ พัฒนา ครูกลุ่มงานวิชาการ เช่น หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ ผู้บริหารโรงเรียน   
และศึ กษานิ เทศก์  ใน การส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู โรงเรียนมั ธยมศึกษา  
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ที่เกี่ยวข้องมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการร่วมวางแผนการนิเทศ ทบทวนสภาพ
บริบท ข้อมูล ผลการด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนที่ผ่านมาและร่วมกันก าหนดปฏิทิน
การด าเนินการนิ เทศ ติดตามและประเมินผลการนิ เทศ สะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สังเคราะห์ผลจากการ
ประเมินผลการนิเทศ เพ่ือน าไปวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป รวมถึงก าหนดจ านวนครั้งในการนิเทศ 
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่ งยืน จึงควรเป็นบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนนั้นๆ สอดคล้อง 
กับส านั ก งาน เลขาธิการคุ รุ สภ า (2563 ) ที่ กล่ าวถึ งสมาชิ ก ในกลุ่ ม  PLC ประกอบด้ วย  
1) Model teacher ครูผู้สอน 2) Buddy teacher ครูร่วมเรียนรู้ 3) Mentor หัวหน้ากลุ่มสาระ / 
ฝ่ายวิชาการ 4) Administrator ผู้บริหารสถานศึกษา และ 5) Expert ผู้เชี่ยวชาญ และสอดคล้องกับ
อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ที่กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การร่วมมือ  
รวมพลังของผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเอง 
ร่วมกับเพ่ือนครู โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ที่จ าเป็น 
ต่อการพัฒนาทางวิชาชีพและน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เรียน  
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สอดคล้องกับ จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557) ที่ ได้ให้ความเห็นว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
เป็นการร่วมแรงร่วมใจของทุกคนในชุมชน โดยพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  



 124 

ด้วยความสมัครใจ เพ่ือให้บรรลุผลบนพ้ืนฐานการคิด และการรับผิดชอบร่วมกัน และสอดคล้องกับ  
วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ที่ได้น าเสนอองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบท
สถานศึกษาว่า เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่รวมกันด้วยใจ ท างานร่วมกันอย่าง สร้างสรรค์แบบมี
วิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้  
ของทีม และการเรียนรู้ของครู บนพ้ืนฐานของงานที่ในกระบวนการต่าง ๆ ต้องท าร่วมกัน นอกจากนี้
ทีมร่วมแรงร่วมใจยังมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายใน คือ การเป็นกัลยาณมิตร 
 4. องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ  ผลการวิจัยพบว่า มีขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ  
7 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ  การสร้างความเข้าใจในการนิเทศ การก าหนดเป้าหมาย 
ของการนิเทศ การด าเนินการนิเทศ เป็นการด าเนินการตามแผนการนิเทศ โดยใช้หลักการนิเทศ  
แบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) การติดตามและประเมินผลการนิเทศ การรายงานผลการนิเทศ และการประชุม 
เพ่ือวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กระบวนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการ  
เรียนเชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยใช้หลักการ
นิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับการสร้างชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
สอดคล้องกับ วรรณิภา ไชยมาตย์ (2560) ที่ได้กล่าวถึงหลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coaching and Mentoring) ว่า เป็นการท างานอย่างเป็นระบบ การพัฒนาที่ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิด 
การเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนได้ใช้เวลานานในการท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติให้  
เกิดผลตามเป้าหมาย การชี้แนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเน้นร่วมกัน การชี้แนะในบริบทโรงเรียน  
โดยอาศัย กระบวนการลงมือปฏิบัติ ลงมือท างานการชี้แนะ ช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงหรือพัฒนา 
การเรียน การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน  
เป็นวิธีการที่ช่วย ให้ครูได้คิดทบทวนการท างานที่ผ่านมา สรุปเป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการ
สอน และสอดคล้องกับ เมธาสิทธิ์ ธัญรัตนศรีสกุล (2560) ที่กล่าวถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ว่าเป็นการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ร่วมวิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนความคิด ความรู้ เพ่ือการเรียนรู้  
ต่อยอดองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูแต่ละคน จะถูกน ามาจัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ ผ่านการอภิปรายสะท้อนคิดตามหลักวิชาการ และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง สิ่งที่ได้ตามมาคือ ครูมีความรู้ในเนื้อหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการ  
วัดประเมินผล ท าให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการปรับปรุงและพัฒนา  
อย่างต่อเนื่อง 
 5. องค์ประกอบที่ 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศ  ผลการวิจัย พบว่า ผลลัพธ์ของการนิเทศเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5  ด้าน ได้แก่  
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1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้ด้ วยตนเอง  
3. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ  
5. ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพ ท าให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้ เรียน 
เกิดประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติกิจกรรม ลงมือท าด้วยตนเอง  สร้างความรู้จากสิ่งที่ปฏิบัติ  
ในระหว่างเรียน พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง สอดคล้องกับ สุพิษ ชัยมงคล (2556) ที่ได้กล่าวถึง  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการออกแบบและจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุก  การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุก  การวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกทและสอดคล้องกับ อันธิกา ฉลาดธัญญกิจ 
(2555) ที่ได้กล่าวถึงบรรยากาศการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้น จูงใจ และ
เสริมแรง ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การใช้ภาษาในการสื่อสาร การใช้ค าถามและเปิดโอกาสให้ซักถาม 
เข้าใจจิตใจของผู้เรียน การสร้างความรู้สึกที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน การให้ก ารเสริมแรงและ
สนับสนุนการเรียน คอยให้ค าปรึกษาทั้งในเรื่องการเรียนและเรื่องส่วนตัว รวมทั้งการประยุกต์ใช้
จิตวิทยา ในการเรียนรู้มาใช้สร้างบรรยากาศการเรียนการสอน 
  6 . ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิ เทศการศึกษาแบบผสมผสาน 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษา
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้  
ในภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก กระบวนการนิเทศ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยใช้หลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสาน
กับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
สอดคล้องกับ พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560) ที่กล่าวถึงหลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงว่า  
เป็นวิธีการนิเทศเชิงลึกที่ผู้นิเทศการสอนใช้นิเทศในระดับห้องเรียน เพ่ือช่วยเหลือครูผู้สอน โดยผู้รับ
การนิเทศจะ มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และได้แนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนทันท่วงที 
และให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน พัฒนาครูผู้สอนอย่าง ใกล้ชิดสนิทสนม อย่างต่อเนื่องเพ่ือผลส าเร็จ
ในคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและต่อคุณภาพการศีกษา  และสอดคล้องกับอนุสรา สุวรรณวงศ์ 
(2558) ที่กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการร่วมมือ รวมพลังของผู้บริหาร ครู  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเอง ร่วมกับเพ่ือนครู โดยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านองค์ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทางวิชาชีพ  
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และน าความรู้ทางวิชาชีพดังกล่าวไปพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  7. ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสาน 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศการศึกษา
แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นประโยชน์
ในภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่ สุด เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
องค์ประกอบที่ 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผลลัพธ์ของการ
นิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ท าให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนสร้างองค์ความรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้  
ด้วยตนเอง ความรู้ของผู้เรียนจึงเกิดจากประสบการณ์การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเน้นทักษะการคิดขั้นสูง  และผู้สอนเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกให้แก่ผู้เรียน สอดคล้องกับ วารินท์พร ฟันเฟ่ืองฟู (2562) ที่กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ว่า ผู้เรียนจะเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม สามารถบูรณาการความรู้
เดิมกับความรู้ใหม่ เรียนรู้และเกิดองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งมีรูปแบบและเทคนิคของการจัดการ
เรียนรู้ Active Learning ที่หลากหลาย โดยผู้สอนสามารถน ามาใช้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 
ให้เหมาะสมกับ กิจกรรมการเรียนรู้ เหมาะสมกับผู้เรียน กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน 
ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้สอน ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์
และความส าเร็จในการเรียน เป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริม  
ให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะ และ เชื่อมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบัติเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพ
ในอนาคต และถือเป็นการจัดการ เรียนรู้ประเภทหนึ่งที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสภาพสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้   
 1. ผลการวิจัยพบว่า หลักการนิ เทศแบบชี้แนะและการเป็น พ่ี เลี้ยง (Coaching & 
Mentoring) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นวิธีการที่จะช่วยส่งเสริมให้ครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา จัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น ศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารสถานศึกษา จึงควรน าหลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & 
Mentoring) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  ไปใช้ในการวางแผนนิเทศเพ่ือส่งเสริม
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การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูและบุคลากรในสังกัดให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
 2. ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิ เทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการ 
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมครู
ผู้รับการนิเทศให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการวางแผน ติดตาม 
ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องจนเสร็จสิ้นกระบวนการ โดยค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคลในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ดังนั้น หากศึกษานิเทศก์และผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ต้องการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสังกัด สามารถน ารูปแบบการนิเทศนี้
ไปประยุกต์ใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษา 
 3. ผลการวิจัยพบว่า ผู้ เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการนิ เทศ  
เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมครูผู้รับการนิเทศให้สามารถจัดการเรียนรู้ เชิงรุกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  ครูผู้รับการนิเทศ ครูคู่พัฒนา  ครูกลุ่มงานวิชาการ เช่น หัวหน้าวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ  ผู้บริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก์ ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรแต่งตั้งให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องดังกล่าวร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือการพัฒนาครูผู้รับการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 

 1. ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาที่ เหมาะสมกับสภาพบริบท 
ของสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 2. ควรมีการศึกษาการจัดการเรียนรู้ เชิ งรุกของครู โรงเรียนประถมศึกษาด้ วย  
ว่ามีองค์ประกอบใดอีกบ้างที่ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพ และสามารถ
พัฒนาเป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาต่อไป 
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ภาคผนวก 



 

ภาคผนวก ก รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการ
นิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 ดร.เชาวฤทธิ์ จงเกษกรณ์ ข้าราชการบ านาญ อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 42 

2 นายพันศักดิ์ ศรีทอง ข้าราชการบ านาญ อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ 
โรงเรียนนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

3 ผศ.ดร.สุพัฒนา หอมบุปผา รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

4 นายรังสิวุฒิ พุ่มเกิด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ 

5 ดร.กิตติเชษฐ์ อักษร ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์ 

6 ดร.ปัทมา ภู่สวาสดิ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 

7 ดร.อัคคณัฐ อัยรา ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองฉางวิทยา  
จังหวัดอุทัยธานี 

8 นางมณฑิรา มาจันทร์ ครูโรงเรียนตากพิทยาคม จังหวัดตาก 
9 นายจักรกฤช เลื่อนกฐิน ครูโรงเรียนบางละมุง ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

 
ผู้ด าเนินรายการ  นางมณฑิรา บุตโยธี ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 
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ภาคผนวก ข แบบวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยส าหรับผู้เชี่ยวชาญ 

 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา THE MIXED EDUCATIONAL SUPERVISION MODEL TO ENHANCE  

ACTIVE LEARNING  MANAGEMENT  OF SECONDARY SCHOOL TEACHERS 

 

ค าชี แจง 

โปรดท าเคริููองหมาย  ลงใน  ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับข้อรายการให้เหมาะสมตามความ 

คิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา(IOC) และความสอดคล้องกับนิยาม 

ดังนี้ 

+1 เมื่อเห็นด้วยว่าข้อความค าถามสอดคล้องกับนิยาม 
0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความค าถามสอดคล้องกับนิยาม 

 -1 เมื่อไม่เห็นด้วยว่าข้อความค าถามสอดคล้องกับนิยาม 
 

ข้อ 
สภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

แปล
ผล 

คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

รวม 

1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

1 

ครูศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
หลักสตูรสถานศึกษา 
ก่อนน าไปวางแผนการจัดการเรียนการ
สอน 

        

2 
ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดตาม
หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

        

3 

ครูศึกษาผูเ้รียนโดยการวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 
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ข้อ 
สภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

แปล
ผล 

คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

รวม 

4 

ครูออกแบบการเรียนรู้อยา่ง
หลากหลายโดยเน้นความรู้และทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ให้เหมาะสมกับวยั
และความต้องการของผู้เรียน 

        

5 

ครูจัดท าก าหนดการสอนที่สอดคลอ้ง
กับมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสตูร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

        

6 

ครูก าหนดเป้าหมายในการจัดการ
เรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 

        

7 
ครูจัดท าแผนการสอนที่สอดคล้องกับ
หลักสตูร และความแตกต่างของผูเ้รียน   

        

8 
ครูจัดเตรยีมสื่อ อุปกรณ์ และแหลง่
เรียนรู้ ทีส่อดคล้องกับเนื้อหา เวลา 
และกิจกรรมการเรยีนรู ้

        

9 
ครูน าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงการ
ออกแบบการเรียนรู ้

        

10 
ครูตรวจสอบความเหมาะสมของ
หลักสตูรสถานศึกษาให้มีความทันสมัย
อยู่เสมอ  

        

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

11 
ครูใช้รูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  

        

12 
ครูจัดการเรยีนรู้ที่เน้นนักเรียนมีสว่น
ร่วมในการจดัการเรียนการสอน 

        

13 ครูจัดการเรยีนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัต ิ         

14 
ครูก าหนดขั้นตอน ควบคุม กิจกรรม
การเรยีนรู้โดยมีการบูรณาการ
เนื้อหาวิชา รูปแบบ และกิจกรรม 

        

15 ครูมีวิธีการจดัการเรียนรู้ที่แปลกใหม่         
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ข้อ 
สภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

แปล
ผล 

คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

รวม 

ท้าทาย และหลากหลายเหมาะสมกับ
ผู้เรยีนและเนื้อหาวิชา    

16 
ครูให้ผู้เรียนฝึกคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ เน้นให้ผูเ้รียนเกิดทักษะการ
คิดขั้นสูง และการแก้ปัญหาด้วยตนเอง 

        

17 

ครูจัดการเรยีนรู้ที่สามารถสะท้อนสิ่งที่
ผู้เรยีนเรยีนรู้ได้จากกิจกรรมและ
ผู้เรยีนสามารถได้รับข้อมลูสะท้อนกลับ
จากผู้สอน 

        

18 
ครูให้ความช่วยเหลือ และอ านวยความ
สะดวกเพื่อใหผู้้เรยีนเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

        

3. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

19 

ครูสามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยี
ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา  
และกิจกรรมการเรยีนรู้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

        

20 
ครูสามารถออกแบบ ผลิต สื่อและ
เทคโนโลยีในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

        

21 
ครูสามารถปรับปรุงพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี อย่างสรา้งสรรค์ และ
เหมาะสมกับบริบทของผู้เรยีน   

        

22 
ครูสามารถบรูณาการการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

        

23 
ครูสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูข้อง
ผู้เรยีน 

        

24 
ครูมีการประเมินผลการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู ้
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ข้อ 
สภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

แปล
ผล 

คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

รวม 

4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

25 
ครูมีความรู้ความเข้าใจหลักการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

        

26 

ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ อย่าง
หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู ้

        

27 

ครูสามารถสร้างและหาคณุภาพ 
เครื่องมือวัดและประเมินผล และน า
เครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 

        

28 

ครูสามารถวัดและประเมินผลได้
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรูแ้ละ
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามที่
หลักสตูรก าหนด 

        

29 
ครูจัดเก็บรวบรวมข้อมูลความสามารถ
จากการเรียนรู้ของผูเ้รียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

        

30 

ครูเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนมสี่วนร่วมใน
การประเมินผลการเรยีนรู้ ทั้งก่อน
เรียน ระหว่างเรียน และเมื่อสิ้นสดุการ
เรียน 

        

31 

ครูประเมินผลจากการปฏบิัติจริง ให้
ผู้เรยีนสามารถสะท้อนผลการประเมิน 
และสามารถตรวจสอบความก้าวหน้า
ในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

        

32 
ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ จัดท าวิจัย
เพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 

        

5. ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

33 
ครูจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรยีนรู้ที่
เหมาะสมต่อฃการเรียนรู้หลายรูปแบบ
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ข้อ 
สภาพของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
IOC 

แปล
ผล 

คนที่  
1 

คนที่  
2 

คนที่  
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

รวม 

ทั้งแบบกลุ่ม หรือแบบรายบุคคล โดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

34 
ครูจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ท่ี
ไม่จ ากดัเฉพาะการเรยีนรูภ้ายใน
ห้องเรียน  

        

35 
ครูส่งเสริมใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการ
จัดการเรียนรู้ได้ ทั้งในและนอกช้ัน
เรียน 

        

36 
ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนซักถาม 
วิเคราะห์วจิารณ์ และอภิปรายไดอ้ย่าง
กว้างขวาง 

        

37 
ครูให้การเสรมิแรงและสนับสนุนการ
เรียน ชมเชย คอยให้ค าปรึกษา เขา้ใจ
ผู้เรยีน  
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แบบสอบถาม 
การวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
 

ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 

 
 

 

 

 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา THE MIXED EDUCATIONAL SUPERVISION MODEL TO 

ENHANCE  ACTIVE LEARNING  MANAGEMENT  OF SECONDARY 

SCHOOL TEACHERS 

 

โดย นางวิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ติดต่อเบอร์โทรศัพท์:  061-7566865   อีเมล: wishirataw63@nu.ac.th 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผศ.ดร. สถิรพร เชาวน์ชัย  
 
ค าชี แจง: แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลที่ได้รับจากท่านเป็นความลับ การวิเคราะห์ข้อมูล  

จะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด  

แบบสอบถามฉบับนี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

2. แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3. แบบแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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แบบสอบถาม 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 



 147 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศ 

        ชาย    หญิง   ไม่ต้องการระบุ 

1.2 ระดับการศึกษาสูงสุด 

   ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    คณิตศาสตร์               ภาษาไทย            
 ภาษาต่างประเทศ    สังคมศึกษาฯ             ศิลปะ    
  การงานอาชีพฯ             สุขศึกษาและพลศึกษา      กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
1.4 ประสบการณ์ในการสอน 
  น้อยกว่า 5  ปี          6-10 ปี    มากกว่า 10 ปี 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

โปรดพิจารณาข้อค าถามการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในแต่ละข้อว่า ท่านมีการ

ปฏิบัติตามสภาพนั้นอยู่ในระดับใด  โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 

4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก 

3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 

2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 

1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

1 2 3 4 5 
1. ด้านการออกแบบการเรียนรู้ 

1 
ครูศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
หลักสตูรสถานศึกษาก่อนน าไปวางแผนการจัดการเรียนการสอน 

     

2 
ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

     

3 ครูศึกษาผูเ้รียนโดยการวิเคราะห์จดุอ่อน จุดแข็ง ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล      

4 
ครูออกแบบการเรียนรู้อยา่งหลากหลายโดยเน้นความรู้และทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ให้เหมาะสมกับวัยและความต้องการของผู้เรียน 

     

5 
ครูจัดท าก าหนดการสอนที่สอดคลอ้งกับมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

     

6 
ครูก าหนดเป้าหมายในการจัดการเรียนรูต้ามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

     

7 
ครูจัดท าแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสตูร และความแตกต่างของ
ผู้เรยีน   

     

8 
ครูจัดเตรยีมสื่อ อุปกรณ์ และแหลง่เรียนรู้ ที่สอดคล้องกับเนื้อหา เวลา 
และกิจกรรมการเรยีนรู ้

     

9 ครูน าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงการออกแบบการเรียนรู ้      

10 
ครูตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัยอยู่
เสมอ  

     

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
11 ครูใช้รูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ       
12 ครูจัดการเรยีนรู้ที่เน้นนักเรียนมีสว่นร่วมในการจัดการเรียนการสอน      

13 ครูจัดการเรยีนรู้ที่เน้นการลงมือปฏิบัต ิ      

14 
ครูก าหนดขั้นตอน ควบคุม กิจกรรมการเรียนรู้โดยมีการบูรณาการ
เนื้อหาวิชา รูปแบบ และกิจกรรม 

     

15 
ครูมีวิธีการจดัการเรียนรู้ที่แปลกใหม่ ท้าทาย และหลากหลายเหมาะสมกับ
ผู้เรยีนและเนื้อหาวิชา    

     

16 
ครูให้ผู้เรียนฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ เน้นให้ผู้เรียนเกดิทักษะการคิด
ขั้นสูง และการแก้ปญัหาด้วยตนเอง 

     

17 
ครูจัดการเรยีนรู้ที่สามารถสะท้อนสิ่งที่ผู้เรยีนเรยีนรูไ้ด้จากกิจกรรมและ
ผู้เรยีนสามารถได้รับข้อมลูสะท้อนกลับจากผูส้อน 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

1 2 3 4 5 

18 
ครูให้ความช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกดิการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

     

3. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

19 
ครูสามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจดักิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา และกิจกรรมการเรยีนรู้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

20 
ครูสามารถออกแบบ ผลิต สื่อและเทคโนโลยีในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

21 
ครูสามารถปรับปรุงพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ และเหมาะสมกับ
บริบทของผูเ้รยีน   

     

22 
ครูสามารถบรูณาการการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู้ทัง้ใน
และนอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

23 
ครูสามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีห่ลากหลายเพื่อส่งเสรมิการเรียนรูข้อง
ผู้เรยีน 

     

24 ครูมีการประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้      

4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

25 
ครูมีความรู้ความเข้าใจหลักการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง 

     

26 
ครูสามารถออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อย่างหลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรยีนรู้ 

     

27 
ครูสามารถสร้างและหาคณุภาพ เครื่องมือวัดและประเมินผล และน า
เครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

     

28 
ครูสามารถวัดและประเมินผลได้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด 

     

29 
ครูจัดเก็บรวบรวมข้อมูลความสามารถจากการเรียนรู้ของผู้เรยีนด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย 

     

30 
ครูเปิดโอกาสใหผู้้เรยีนมสี่วนร่วมในการประเมินผลการเรยีนรู้ ทั้งก่อน
เรียน ระหว่างเรียน และเมื่อสิ้นสดุการเรียน 

     

31 
ครูประเมินผลจากการปฏบิัติจริง ให้ผู้เรียนสามารถสะท้อนผลการประเมิน  
และสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

     

32 
ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ จัดท าวิจัยเพื่อ
แก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระดับการปฏิบตั ิ

1 2 3 4 5 
5. ด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 

33 
ครูจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรยีนรู้ที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้หลาย
รูปแบบทั้งแบบกลุ่ม หรือแบบรายบุคคล โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

     

34 
ครูจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ท่ีไม่จ ากดัเฉพาะการเรียนรูภ้ายใน
ห้องเรียน  

     

35 
ครูส่งเสริมใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดการเรยีนรูไ้ด้ทั้งในและนอกช้ัน
เรียน 

     

36 
ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนซักถาม วิเคราะห์วิจารณ์ และอภิปรายได้อย่าง
กว้างขวาง 

     

37 
ครูให้การเสรมิแรงและสนับสนุนการเรยีน ชมเชย คอยให้ค าปรึกษา เข้าใจ
ผู้เรยีน  

     

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................ ........................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา  

โดย นางวิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์  นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ติดต่อเบอร์โทรศัพท์:  061-7566865   อีเมล: wishirataw63@nu.ac.th 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผศ.ดร. สถิรพร เชาวน์ชัย  
 
ค าชี แจง 
แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและแนวทางการ
นิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะน าไปยกร่างเป็นรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต่อไป 
 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ประเด็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

แบบสัมภาษณ์ 
การศึกษาแนวทางการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) 
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ตอนที่ 2 แนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

แบบสัมภาษณ์ 
การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
วันที่สัมภาษณ์.....................เดือน..................................พ.ศ........................เวลา.................... ............น. 
สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. ............ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 1. ชื่อ-นามสกุล............................................................... ....................................................... 
 2. ต าแหน่งปัจจุบัน........................................................................................................... ..... 
 3. สถานที่ปฏิบัติงาน.............................................................................................................. 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการนิเทศการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
1. การวางแผนการนิเทศ     
บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทครูผู้รับการนิเทศ 
.................................................................................................................................. ..............................  
................................................................................................... ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทศึกษานิเทศก์ 
............................................................................................................................................ ....................  
............................................................................................................. ................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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2. การสร้างความเข้าใจในการนิเทศ     
บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................  
....................................................................... .........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 
บทบาทครูผู้รับการนิเทศ 
............................................................................................................................. ...................................  
....................................................................... .........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทศึกษานิเทศก์ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................... ............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
3. การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ   
บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทครูผู้รับการนิเทศ 
............................................................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทศึกษานิเทศก์ 
............................................................................................................................. ...................................  
...................................................................... ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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4. การด าเนินการนิเทศ   
 4.1 การจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง    
บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
บทบาทครูผู้รับการนิเทศ 
............................................................................................................................. ...................................  
.................................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ............................................................ 
บทบาทศึกษานิเทศก์ 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................................ .................... 
.............................................................................................................. .................................................. 
 4.2 การสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุก   
บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................ ........................................................................................  
บทบาทครูผู้รับการนิเทศ 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทศึกษานิเทศก์ 
............................................................................. ...................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................... ......................... 
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 4.3 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (AAR)   
บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. .................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทครูผู้รับการนิเทศ 
.................................................................................................................................. ..............................  
................................................................................................... ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทศึกษานิเทศก์ 
............................................................................................................................................ ....................  
............................................................................................................. ................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
5. การติดตามและประเมินผลการนิเทศ  
บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................  
....................................................................... .........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทครูผู้รับการนิเทศ 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................ .................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทศึกษานิเทศก์ 
............................................................................................................................. ...................................  
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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6. การประชุมเพื่อวางแผนการนิเทศครั งต่อไป   
บทบาทผู้บริหารโรงเรียน 
............................................................................................................................. ...................................  
........................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ................................... 
บทบาทครูผู้รับการนิเทศ 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
บทบาทศึกษานิเทศก์ 
............................................................................................................................. ...................................  
....................................................................................................................................... ......................... 
......................................................................................................... ....................................................... 
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แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

โดยการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ค าชี แจง  

แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในด้านความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษา แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) 

 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ต่อความเป็นไปได้และความ

เป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการน ารูปแบบการนิเทศการศึกษา

แบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ไปใช้ในการนิเทศ

การศึกษา มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 

ขอความกรุณาท่านช่วยตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็น

ความลับ ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 

ขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 

นางวิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ นสิติปริญญาเอก  

สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.1 เพศ 

 ชาย   หญิง  

1.2 ระดับการศึกษาสูงสุด 

 ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

1.3 ต าแหน่ง  

 ศึกษานิเทศก์  ผู้บริหารสถานศึกษา    

1.4 ประสบการณ์ 

 น้อยกว่า 5 ปี    5-10 ปี   มากกว่า 10 ปี 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ต่อความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ

ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ค าชี แจง: ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยพิจารณาจาก

เกณฑ์ ดังนี้ 

5   หมายถึง   รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากที่สุด 

4   หมายถึง   รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์
อยู่  ในระดับมาก 

3   หมายถึง   รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับปานกลาง 

2   หมายถึง   รปูแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับน้อย 
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1   หมายถึง   รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการของรูปแบบ ใช้หลักการนิเทศแบบชี้แนะและการเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching & 
Mentoring) ผสมผสานกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เป็นวิธีการนิเทศที่ผู้นิเทศ
การสอนใช้นิเทศในระดับห้องเรียน ท าครูผู้รับการนิเทศ  ได้ค้นพบวิธีการท างานของตนเอง มีการ
ท างานอย่างเป็นระบบ การพัฒนาที่ต่อเนื่อง การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน ช่วยให้เกิด
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรยีน

มัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ใช้หลักการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพี่เลี้ยง 
(Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เป็นวิธีการ
นิเทศท่ีผู้นิเทศการสอนใช้นิเทศในระดับห้องเรียน 
ท าให้ครูผู้รบัการนิเทศ  ได้ค้นพบวิธีการท างานของ
ตนเอง มีการท างานอย่างเป็นระบบ การพัฒนาท่ี
ต่อเนื่อง การทบทวนและสะท้อนผลการด าเนินงาน 
ช่วยให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสริมครูผู้รับการนิเทศ 
ให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีการวางแผน ติดตาม ช่วยเหลืออย่างต่อเนื่อง
จนเสร็จสิ้นกระบวนการ โดยค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคลในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนและส่งเสรมิครูผูร้ับการ
นิเทศให้สามารถจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  มีการวางแผน ตดิตาม ช่วยเหลือ
อย่างต่อเนื่องจนเสรจ็สิ้นกระบวนการ โดยค านึงถึง
ความถนัดของแต่ละบุคคลในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูเ้ชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา   

          

 
องค์ประกอบที่ 3 ผู้ที่เกี่ยวข้องและบทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศ เพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย        
1. ครูผู้รับการนิเทศ   
2. ครูคู่พัฒนา   
3. ครูกลุ่มงานวิชาการ ได้แก่ หัวหน้าวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระ   
4. ผู้บริหารโรงเรียน  
5.ศึกษานิเทศก ์

          

บทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 

1. ร่วมวางแผนการนิเทศโดยทบทวนนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

นโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
ร่วมกันทบทวนสภาพบริบท ข้อมูล ผลการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของโรงเรียนทีผ่่านมา
และร่วมกันก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
2. ร่วมก าหนดเปา้หมายของการนเิทศ โดยวิเคราะห์
จากผลการด าเนินการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนทีผ่่านมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปพร้อมกัน 

          

3. ร่วมด าเนินการนิเทศ โดยการเตรียมความพร้อม
ผู้รับการนิเทศ สังเกตการจดัการเรียนการสอนและ
ร่วมสะท้อนผล (AAR) โดยวิเคราะห์จุดเด่น จดุควร
พัฒนา และแนวทางการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้เชิง
รุกให้แก่ครูเสรมิแรงและให้ก าลังใจครูผูร้ับการนเิทศ 

          

4. ร่วมติดตามและประเมินผลการนิเทศครูผูร้ับการ
นิเทศพูดคุยสอบถามและเก็บประเด็นปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อวางแผนการนิเทศต่อไป 

          

5. ประชุมคณะกรรมการนเิทศเพือ่สะท้อนผลและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา  
ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการพัฒนาการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ในสถานศึกษา 
ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ระดับเขตพื้นที่ สังเคราะหผ์ล 
จากการประเมินผลการนิเทศ เพ่ือน าไปวางแผนการ
นิเทศครั้งต่อไป รวมถึงก าหนดจ านวนครั้งในการ
นิเทศ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
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องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เป็นขั้นตอน 
การด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 

 

รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1 การวางแผนการนิเทศ เป็นการวางแนวทางการนิเทศเพื่อน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของการนเิทศ 
ประกอบด้วย 

4.1.1 จัดตั้งคณะกรรมการนิเทศ ประกอบด้วย  
1. ผู้บริหารโรงเรียน  
2. ครูกลุ่มงานวิชาการ ประกอบดว้ย รองหรือ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ   
3. ครูคู่พัฒนา (Buddy)  
4. ศึกษานิเทศก ์

          

4.1.2 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกันทบทวน
นโยบายของ สพฐ. และนโยบายของเขตพื้นท่ีด้าน
การจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ทบทวนสภาพบริบท 
ข้อมูล ผลการด าเนินการจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของ
โรงเรียนทีผ่่านมา   

          

4.1.3 ผู้บริหารโรงเรยีนสร้างความตระหนักในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
ครูผูส้อนรับทราบนโยบายระดับ สพฐ. ระดับเขต
พื้นที ่

          

4.1.4 ศึกษานิเทศก์จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครผูู้รบัการนิเทศใน
การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ สนับสนุน
ส่งเสริมและให้ก าลังใจผู้บริหารและบุคลากรใน
การให้ค าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาในการนิเทศ
ภายใน 

          

4.2 การสร้างความเข้าใจในการนิเทศ เป็นการสร้างการรับรู้อย่างเป็นระบบในการด าเนินการนิเทศเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
4.2.1 ผู้บริหารโรงเรยีนประชุมชี้แจงและท าความ
เข้าใจนโยบายระดบัต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องการจัดการ
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รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบบผสมผสานเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์
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เรียนรูเ้ชิงรุกให้ครูและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน
ทราบ 

4.2.2 ผู้บริหาร ทีมงานวิชาการ รว่มสร้างความ
ตระหนักให้แก่ครูในโรงเรียน สร้างความรู้ความ
เข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ และ
ประโยชน์ท่ีจะเกิดกับการเรยีนการสอน และ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีน  สร้างความ
เข้มแข็งโดยให้ความส าคญักับการนิเทศภายใน
อย่างต่อเนื่อง เปน็ระบบ โดยใช้กระบวนการ 
Coaching & Mentoring 

          

4.2.3 ผู้บริหารและทีมงานวิชาการ สร้างความ
เข้าใจให้แก่ครู สร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการนิเทศ
ภายในให้ครูทุกคนตระหนักว่า การนิเทศเป็นเรื่อง
ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

          

4.2.4 ผู้บริหารโรงเรยีนจัดอบรมให้ครูมีความรู้
เรื่องการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกและการนิเทศภายใน 
ส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีความเข้าใจในการนิเทศ
และการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

          

4.2.5 ศึกษานิเทศก์เข้าไปมสี่วนร่วมสร้างความ
เข้าใจกับการนิเทศภายในของโรงเรียน ให้กับ
ผู้บริหารและคณะครู สามารถให้ค าปรึกษา 
แนวทางและเป็นแบบอย่างในการ Coach ได ้

          

4.2.6 ศึกษานิเทศก์ร่วมสร้างความเข้าใจในการ
นิเทศให้กับผู้บริหารและคณะครู รวมทั้งให้ความรู้
และให้ค าปรึกษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็น
วิทยากร หรือประสานหาวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถในการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก มาอบรม
และพัฒนาครู อาจท าเป็นระดับเขตพื้นท่ีหรือ
ระดับสถานศึกษา เป็นพี่เลี้ยงในการให้ความรู้ ให้
ค าช้ีแนะ หรือแนะน าแก่ครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก 
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4.3 การก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ เป็นขั้นตอนการก าหนดสิ่งที่ต้องการให้การนิเทศเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลผุลส าเรจ็ 

4.3.1 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกันเพื่อ
วิเคราะหผ์ลการด าเนินการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกที่
ผ่านมา เช่น ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน ผลการ
ทดสอบระดับชาติ และค่าเปา้หมายของการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน ร่วมกันท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวปฏิบัตติามนโยบายของกระทรวงและ
เขตพื้นท่ีด้านการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 

          

4.3.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันก าหนด
เป้าหมายของการนเิทศและกรอบการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการจดัการเรียนรู้เชิงรุก โดยพิจารณาให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกับคา่เป้าหมายของการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน และแนวปฏิบัติตาม
นโยบายของกระทรวงและเขตพื้นท่ีด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

          

4.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ 
ร่วมกันจัดท าข้อตกลงในการปฏิบตัิงานร่วมกัน 
เพื่อให้การด าเนินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

          

4.4 การด าเนินการนิเทศ เป็นการด าเนินการตามแผนการนิเทศ โดยใช้หลักการนิเทศแบบช้ีแนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง (Coaching & Mentoring) ผสมผสานกับการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ประกอบด้วย 
4.4.1 การเตรียมความพร้อมเพื่อจดัการเรียนรู้ 
โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ด าเนินการดังนี้ 

          

4.4.1.1 คณะกรรมการนิเทศร่วมทบทวน
กระบวนการจดัการเรียนเชิงรุกกับครู ร่วมกัน
แก้ไข คิดหาแนวทางการพัฒนา การเตรียมความ
พร้อมให้กับครู โดยจัดการอบมรมพัฒนาให้ครู
เพิ่มเตมิ ร่วมท าปฏิทินตรวจเยี่ยมช้ันเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนเตรยีม/ประเมินความพร้อมของ
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อาคารสถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนรู้ให้แก่คร ู
4.4.1.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันนิเทศ
แผนการจดัการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพื่อ
พัฒนาการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหด้ี
ขึ้น เช่น พิจารณาเกี่ยวกับกิจกรรมแต่ละขั้นตอน 
บทบาทครู บทบาทนักเรียน การก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
เกณฑ์การประเมิน และสื่อ/แหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 

          

4.4.1.3 ศึกษานิเทศก์ร่วมพัฒนาครู โดยการอบรม
ให้ความรู้ให้แก่ครู ร่วมเติมเต็มในส่วนท่ีครูต้อง
ได้รับการพัฒนา โดยเน้นให้ครสูามารถออกแบบ
และสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ มีแบบอย่าง
การด าเนินการจัดการเรียนรูเ้ชิงรกุ เพื่อให้ครู
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท
ของวิชา บริบทผู้เรียน และบริบทโรงเรียนได้ 

          

4.4.2 การสังเกตการณ์จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ด าเนินการดังนี ้

          

4.4.2.1 สังเกตพฤติกรรมของผูเ้รยีนในขณะที่ท า
การสอน ว่ามสี่วนร่วมในการจัดการเรยีนมากน้อย
เพียงใด เป็นการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนเพื่อ
สะท้อนวิธีการสอนของครู   

          

4.4.2.2 สังเกตการปฏิบตัิของครูว่ามีข้อบกพร่อง
สมควรไดร้ับการแกไ้ขหรือไม่ ปฏบิัติการสอน
เป็นไปตามแผนการสอนหรือไม ่

          

4.4.2.3 ปัญหาที่พบในการจัดการกิจกรรมการ
เรียนรู้ สื่อการสอนเหมาะสมหรือไม่ การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนของครสูะท้อนผลการจดัการ
กิจกรรมการเรียนรูเ้ป็นอย่างไร 
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4.4.2.4 บันทึกข้อมูลการนิเทศช้ันเรียนลงในแบบ
นิเทศช้ันเรียน 

          

4.4.3 การสะท้อนผลการจดัการเรยีนรู้ (AAR) 
ด าเนินการดังนี ้

          

4.4.3.1 คณะกรรมการนิเทศสะทอ้นผลการ
จัดการเรียนการสอนกับครูผูร้ับการนิเทศหลังการ
จัดการเรียนการสอนทันที โดยร่วมกันวิเคราะห์
จุดเด่น จดุควรพัฒนา ให้แก่ครผูู้รบัการนิเทศ 

          

4.4.3.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันแลกเปลีย่น
เรียนรูห้าแนวทางการพัฒนาการจดัการเรียนรูเ้ชิง
รุกให้แก่ครู เสริมแรงและให้ก าลังใจครูผูร้ับการ
นิเทศ  

          

4.4.3.3 คณะกรรมการนิเทศบันทกึผลการสะท้อน
ผลการจัดการเรยีนรู้เพื่อน าไปเป็นข้อมูล 
เปรียบเทยีบผลการพัฒนาในครั้งตอ่ไป 

          

4.5 การติดตามและประเมินผลการนิเทศ เป็นกระบวนการตรวจสอบการปฏิบัติการสอนภายหลังจากท่ีได้รับ
การนิเทศไปแล้ว เพื่อน าผลไปใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรยีนรู้เชิงรุก ประกอบด้วย 
4.5.1 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันให้ข้อมูลและ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานหลังจากครูผูร้ับการ
นิเทศไดร้ับค าแนะน าเพื่อปรับปรุงและพัฒนาจาก
คณะกรรมการนิเทศ 

          

4.5.2 คณะกรรมการนิเทศ ร่วมพดูคุยสอบถาม
และเก็บประเด็นปัญหาการจดัการเรียนการสอน
เพื่อวางแผนการนิเทศต่อไป 

          

4.6 การรายงานผลการนิเทศ เป็นกระบวนการน าเสนอผลการด าเนินการนิเทศที่ผ่านการวิเคราะห์และ
ประมวลผลเป็นสารสนเทศท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ทางการศึกษาได้ ประกอบด้วย 
4.6.1 คณะกรรมการนิเทศรายงานผลการ
ด าเนินการนเิทศให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ เพื่อน า
ผลที่ได้รับไปปรับปรุงแก้ไขและพฒันาการจัดการ
เรียนการสอนเชิงรุกให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด
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4.6.2 ศึกษานิเทศก์รายงานผลการนิเทศให้แก่
ผู้บังคับบัญชารับทราบ เพ่ือให้เขตพื้นที่มีข้อมูล
แนวทาง 
ในการพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
เชิงรุกต่อไป 

          

4.7 การประชุมเพ่ือวางแผนการนิเทศครั งต่อไป เป็นกระบวนการหลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินการนิเทศ เพื่อ
เตรียมความพร้อมในการนิเทศรอบต่อไปเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ด าเนินการ
ดังนี ้
4.7.1 คณะกรรมการนิเทศประชุมร่วมกับครผูู้รับ
การนิเทศเพื่อสะท้อนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปญัหา อุปสรรค 
จากการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกและผลที่ไดร้ับ
หลังจากการน าค าแนะน าท่ีได้รับจาก
คณะกรรมการนิเทศไปปฏิบตัิการจัดการเรียนรู้ 

          

4.7.2 คณะกรรมการนิเทศร่วมกันแลกเปลีย่น
ประสบการณ์และเทคนิคแนวทางในการ
พัฒนาการด าเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อให้ครูน าไปประยุกต์ใช้
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในช้ันเรียน 

          

4.7.3 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับการ
ด าเนินการนเิทศการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ใน
สถานศึกษา ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ด าเนินการนเิทศการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ ระดับ
เขตพื้นท่ี สังเคราะห์ผลจากการประเมินผลการ
นิเทศ เพื่อน าไปวางแผนการนิเทศครั้งต่อไป 
รวมถึงก าหนดจ านวนครั้งในการนเิทศ เพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน 
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องค์ประกอบที่ 5 ผลลัพธ์ของการนิเทศ ได้แก่ ผลที่เกิดจากกระบวนการนิเทศการศึกษาแบบ
ผสมผสานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ การจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
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มัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ คือ กระบวนการ 

ในการวางแผนการจดัการเรียนการสอนอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้บรรลเุป้าหมายการเรยีนรู้ที่ต้องการ

โดยการออกแบบการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เน้น

ความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้เหมาะสม

กับวัยและความต้องการของผู้เรียน และ

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรูใ้นหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   

          

5.2 ด้านการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นการสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง คือ การจัดการเรียนรู้ที่ครูมี
รูปแบบ วิธีสอน และเทคนิคการจดัการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการลงมอืปฏิบัติ บูรณา
การเนื้อหาวิชา รูปแบบ กิจกรรมและวิธีการเรียน
ที่แปลกใหม่ ท้าทาย และหลากหลายเหมาะสมกับ
ผู้เรยีนและเนื้อหาวิชา โดยมีครูใหค้วามช่วยเหลือ 
อ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

          

5.3 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ คือ ความสามารถของครูในการเลือกใช้สื่อ
และเทคโนโลยีในการจดักิจกรรมการเรยีนรู้อย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา และกิจกรรมการ
เรียนรู้ อย่างมปีระสิทธิภาพ อีกท้ังบูรณาการการ
ใช้สื่อเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้ทั้งในและ
นอกห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อ
ส่งเสริม 
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การเรยีนรู้ของผู้เรียน 

5.4 ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ คือ 

กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้และ

พัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรยีน ตามมาตรฐานการ

เรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยครตู้องมีความรู้

ความเข้าใจหลักการวัดและประเมนิผลการเรยีนรู้ 

ผู้เรยีนสามารถสะท้อนผลการประเมิน และ

สามารถตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรยีนรู ้

ด้วยตนเอง อีกท้ังครูมีการน าผลการประเมินไปใช้

ในการปรับปรุงการจัดการเรยีนรู้ และมีการจัดท า

วิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

5.5 ด้านการจัดบรรยากาศการเรยีนรู้ คือ การจัด

สิ่งแวดล้อมท่ีกระตุ้น จูงใจ และเสริมแรง เพื่อ

สนับสนุนใหผู้้เรยีนเกิดความกระตอืรือร้นในการ

เรียน เกิดการเรียนรู้ การใช้ค าถามและเปิดโอกาส

ให้ซักถาม เข้าใจผู้เรียน การสรา้งความรูส้ึกท่ีดี

ระหว่างครูกับนักเรียน คอยให้ค าปรึกษา รวมทั้ง

การประยุกต์ใช้จิตวิทยา ในการเรยีนรู ้

มาใช้สร้างบรรยากาศการเรียนการสอน 

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามีโปรดระบุ) 
……………………………………………………………………..……………..………………………………………………………
………..……………..………………………………………………………………………………………………………………..…… 
 

ขอขอบพระคุณท่านที่สละเวลาให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 
นางวิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร
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