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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น

ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู วิธีดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์  และการศึกษาแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
แหล่งข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน และสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 โรงเรียน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและการตรวจสอบรูปแบบ ผู้ให้ข้อมูล คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ ขั้นตอน
ที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จำนวน 100 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยพบว่า 

รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู  มี  6  องค์ประกอบ  ได้แก ่ องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ ประกอบด้วย 
1.1 คุณภาพครู 1.2 คุณภาพผู้เรียน องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ ประกอบด้วย 
2.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหา และความต้องการในการนิเทศ 2.2 การจัดทำแผนการนิเทศ 2.3 การ
คัดเลือกผู้นิเทศ 2.4 เครื่องมือการนิเทศ องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ ประกอบด้วย 3.1 
การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ 3.2 วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ 3.3 การกระตุ้นและการ
ช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ ประกอบด้วย 4.1 
การกำกับติดตามการนิเทศ 4.2 การสรุปผลและประเมินผลการนิเทศ 4.3 การรายงานและการขยาย
ผลการนิเทศ องค์ประกอบที่ 5 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5.1 ประสิทธิภาพด้าน

 



 ง 

ครู 5.2 ประสิทธิภาพด้านนักเรียน องค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ ประกอบด้วย 
6.1 การสนับสนุนจากผู้บริหาร 6.2 ความร่วมมือของเครือข่าย ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีความ
ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 
  

The purpose of this research was to develop a model of supervising 
highland schools in the wilderness area to promote the efficiency of teachers’ 
learning management. The research methodology was divided into 3 steps: Step 1: 
studying conditions and guidelines for supervising highland schools in the wilderness 
area to promote the efficiency of teachers' learning management. The informants 
were 10 school administrators. The research tools were an interview and a study on 
the school supervision of highland schools in the wilderness area. The data sources 
were 5 experts and 3 schools with good practice. The research tool was an interview. 
Step 2: creating and examining the model of supervising highland schools in the 
wilderness area to promote the efficiency of teachers' learning management. The 
informants were 9 experts. The research tool was a form for checking the suitability 
of the draft model. Step 3: assessing the feasibility and usefulness of the model of 
supervising highland schools in the wilderness area to promote the efficiency of 
teachers' learning management. The informants were 100 school administrators of 
highland schools in the wilderness area. The research tool was a form for evaluating 
the feasibility and usefulness of the supervision model. The data were analyzed by 
using mean and standard deviation. The research results are shown below. 
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The model of supervising highland schools in the wilderness area to 
promote the efficiency of teachers' learning management consisted of 6 elements: 
Element 1 aims of supervision consisting of 1.1 teacher quality and 1.2 learner 
quality, Element 2 planning and preparation for supervision consisting of 2.1 analysis 
of problems and needs for supervision, 2.2 preparation of a supervision plan, 2.3 
selection of supervisors, and 2.4 supervision tools, Element 3 supervision consisting 
of 3.1 implementation of the supervision plan, 3.2 supervision methods and 
supervision techniques, and 3.3 motivation and assistance to supervisees, Element 4 
evaluation and supervision report consisting of 4.1 monitoring supervision, 4.2 
concluding and evaluating supervision, and 4.3 reporting and expanding supervision, 
Element 5 efficiency of teachers' learning management consisting of 5.1 teacher 
efficiency and 5.2 student efficiency, and Element 6 success factors of supervision 
consisting of 6.1 support from administrators and 6.2 network cooperation. The 
results of the model evaluation revealed that the feasibility and usefulness were at 
the highest level. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ในความกรุณาและเมตตาของ รองศาสตราจารย์   
ดร.จิติมา วรรณศรี ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้สละเวลาอันมีค่ามาเป็นที่ปรึกษา พร้อมทั้งให้
คำแนะนำตลอดระยะเวลาในการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ และขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการปรึกษา
วิทยานิพนธ์   อันประกอบไปด้วย   ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  จันทร์ศิลา   รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง  
ชาตรูประชีวิน รองศาสตราจารย์ ดร.สำราญ มีแจ้ง ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำ ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่อง
วิทยานิพนธ์ด้วยความเอาใจใส่ และอาจารย์ประจำหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ได้กรุณาให้ความรู้และให้คำปรึกษาแนะนำ จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับ
นี้สำเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์และทรงคุณค่า 

ผู้วิจัยขอขอบคุณพระคุณ  ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  จันทร์ศิลา  ดร.เบญจลักษณ์  น้ำฟ้า    
นายสมเกียรติ รัตนวิทูรย์  ดร.ศุภโชค ปิยะสันต์  นายปกรณ์ ศศิวัจน์ไพสิฐ  ที่ได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้สัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยในครั้งนี้ 

ผู้วิจัยขอขอบคุณพระคุณ  ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  จันทร์ศิลา  ดร.อโณทัย  ไทยวรรณศรี 
ดร.สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท์  ดร.ปาริชาติ  เภสัชชา  ดร.อภิชัย  นุชเนื่อง  นายประสิทธิ์  กะตะศิลา 
ดร.อัศรายุทธ ศรีใจอินทร์ ดร.สมบูรณ์ ธรรมลังกา ดร.ภูรินทร์ ชนิลกุล ที่ได้กรุณาตรวจสอบความ
เหมาะสมของร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครู 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้อำนวยการโรงเรียนภาคเหนือ จำนวน 100 โรงเรียน ที่กรุณาให้ตอบ
แบบสอบถามการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่
สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

เหนือสิ่งอื่นใดขอขอบพระคุณ มารดา และครอบครัวของผู้วิจัย ที่ให้กำลังและให้การสนับสนุน
ในทุก ๆ ด้าน อย่างดีที่สุดเสมอมา คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากวิจัยเล่มนี้ ผู้วิจัยขอมอบและ
อุทิศแก่ผู้ที่มีพระคุณทุก ๆ ท่าน และหวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยเล่มนี้จะเป็นส่วนหนึ่งที่ทำคุณประโยชน์
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ูต่อผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่สนใจ 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 การศึกษา หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง 
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ (4.3) 
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มี
ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาระบบการเรียนรู้ใหม่ เพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและ
ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เป็นคนเก่ง และเป็นคนที่มีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา  
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย และเป็นพลเมืองดีของชาติ รวมทั้งมีทักษะ 
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่รัฐบาลจะต้องจัดการศึกษาให้กับประชาชนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพอย่าง
เสมอภาค มุ่งเน้นที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาให้กว้างขวางขึ้น โดยคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐาน
ทุกระดับ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565  
ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา เพ่ือให้ประชากรในวัยเรียนทุกคนและทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงกลุ่มผู้เรียนที่มี  
ความต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร 
ได้เข้าถึงการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2563) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มีภาระหน้าที่ปฏิบัติงานเพ่ือสนองนโยบายด้าน 
การบริหารงานเชิงบูรณาการ มีการกำกับดูแลสถานศึกษาให้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ จนกระทั่ง  
มาถึงสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพสูงสุด
ของแต่ละบุคคล เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ  (สำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2550)  
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 ประเทศไทยมีสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ชนบทและท้องถิ่นทุรกันดารห่างไกลทั่วทุกภาค
ของประเทศไทย ที่อยู่ในภาวะยากลำบากและมีปัญหาต่อการได้รับบริการทางการศึกษาอีกจำนวนหนึ่ง 
ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากความยากจน ชนกลุ่มน้อย กลุ่มชาติพันธุ์ นอกจากจะด้อยโอกาสในการเข้าถึงบริการ 
ทางการศึกษาแล้วคุณภาพของการศึกษายังต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาชาติ และด้านปัจจัย
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งปัญหาคุณภาพการสอนของครู (แผนการจัดการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งสอดคล้องกับ วิทยา จันทร์ศิลา (2561, น. 47) สภาพทางภูมิศาสตร์
ของสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร มีภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง ห่างไกล ทุรกันดาร 
การตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนเป็นหมู่บ้าน หย่อมบ้านตามที่ราบเชิงหุบเขา บนเขา การคมนาคมไม่สะดวก 
ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพทำไร่ ทำสวนและมีฐานนะยากจน มีความแตกต่างด้าน เศรษฐกิจ สังคม 
และประเพณีวัฒนธรรมที่เป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง บางพ้ืนที่มีผู้ลี้ภัย มีปัญหายาเสพติด การค้า
มนุษย์ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชาชนในพื้นท่ี  
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2560) กล่าวถึงสภาพปัญหาหลายประการเกี่ยวกับ
โรงเรียนในพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ได้แก่ ปัญหาด้านผู้เรียน ปัญหาด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ สาธารณูปโภค สื่อและอุปกรณ์การเรียน และรวมถึง  
ด้านงบประมาณ การบริหารและการจัดการ จากสภาพและบริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารดังกล่าวแล้ว ส่งผลให้ สถานศึกษาบนพื้นที่สูงยังไม่สามารถจัดกระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถวัดผลได้จากผลการทดสอบระดับชาติ O-NET (Ordinary 
National Test) จากสถาบันการทดสอบแห่งชาติ ประจำปีการศึกษา 2558 - 2563 ของนักเรียนระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มีโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารเกือบทุกโรงเรียนมีผลสอบ O-NET 
ต่ำกว่าระดับประเทศ อีกทั้ง พบว่าผลการทดสอบระดับชาติ NT ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 3 ของโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ต่ำกว่าระดับชาติ มีโรงเรียนเพียงส่วนน้อยบางโรงเรียน
เท่านั้นที่มีผลสอบ ONET สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ  
 มานิตย์ แก้วธนะ และคณะ (2558) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูงที่มีนักเรียน
หลายชนเผ่าเรียนรวมกัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย  พบว่า  
ปัญหาสภาพการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูง ด้านการบริหารวิชาการ นักเรียนส่วนใหญ่มีปัญหา  
การอ่านออกเขียนได้ การสื่อสาร การคิดวิเคราะห์และการคิดคำนวณ ขาดแคลนเทคโนโลยี สื่อการเรียน
การสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพีระยุทธ์ สุขสมบูรณ์ (2557) ได้ศึกษาสภาพปัญหา และ 
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กบนพ้ืนที่สูงที่มีความขาดแคลน พบว่า สภาพและปัญหาในการบริหาร
โรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ ครูไม่เพียงพอ ขาดแคลนอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 
ขาดสื่อเทคโนโลยีและสื่อการเรียนรู้อ่ืน ๆ สภาพของโรงเรียนตั้งอยู่บนเขตพ้ืนที่สูงที่มีความขาดแคลน
อยู่ในถิ่นทุรกันดาร การเดินทางยากสำบาก ขาดสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และไม่มีไฟฟ้าใช้  
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 การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
โดยความร่วมมือของบุคลากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู
และบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ การนิเทศการสอน นับว่าเป็นปัจจัย
สำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคุณภาพ 
การสอนของครู เป็นกระบวนการในการแนะแนะให้คำปรึกษาหารือช่วยเหลือ และเสริมสร้างขวัญ
กำลังใจทำให้ครูสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางความคิด สู่พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียน
การสอนและถ่ายทอดสู่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี 
(2557) ได้กล่าวว่า การนิเทศเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนา 
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและดำเนินอย่างสม่ำเสมอ  
จะช่วยให้ผู้บริหารได้รับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา
และพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง กรองทอง จิรเดชากุล (2550) 
ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน
ใกล้เคียงกันและเพ่ือให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิด
ปัญหามากท่ีสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญส่วนหนึ่งของการบริหาร
สถานศึกษาที่ใช้ส่งเสริม ติดตาม และช่วยเหลือการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้ผู้เรียน 
มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สามารถนำองค์ความรู้ 
ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในชีวิตประจำวัน การนิเทศภายในสถานศึกษาส่งผลต่อ 
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาโดยภาพรวม กล่าวคือ เมื่อครูผู้สอนได้รับการนิเทศ คำแนะนำ 
ช่วยเหลือทั้งความรู้ ทักษะและสามารถในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
ทำให้ผู้เรียนบรรลุตามมาตฐานการศึกษาแห่งชาติ ย่อมส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพการจัดการศึกษา 
และบรรลุตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา  
 จากการศึกษาองค์ประกอบของการนิเทศตามแนวคิดนักการศึกษาต่าง ๆ พบว่า มีองค์ประกอบ
ของการนิเทศที่สำคัญ ดังนี้ สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย  พบว่า ประกอบด้วย  
7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 2) เนื้อหาของการนิเทศ 3) กระบวนการนิเทศ 
4) วิธีการนิเทศ 5) ผู้นิเทศ 6) ระยะเวลาการนิเทศ 7) ปัจจัยเอ้ือสำหรับการนิเทศ และกุลวดี บัวโชติ 
(2547) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
เอกชนในราชสำนัก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  
2) การจัดองค์กรการนิเทศภายในโรงเรียน 3) ยุทธศาสตร์การปฏิบัตินิเทศภายใน 4) การประมินผล
การนิเทศภายในโรงเรียน อดุลย์ วงค์ก้อม (2552) ได้ทำวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การวางแผน 2) ดำเนินการ
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นิเทศ 3) สื่อและเทคโนโลยี 4) ประเมินผล 5) การมีส่วนร่วม 6) การปรับปรุงพัฒนา วิชัย มานะพิมพ์ 
(2556) ได้วิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียนในระดับมัธยมศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวางแผนการนิเทศ 
2) การให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียนและการประชุมมอบหมายงาน 3) การปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดชั้นเรียน 4) การสร้างขวัญและกำลังใจให้ผู้เรียน 5) การจัดชั้นเรียน ด้านบรรยายกาศ
ทางกายภาพและจิตวิทยา รัชนี สุวรรณเกสร (2558) ได้จำแนกองค์ประกอบของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา จำนวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้  1) บุคลากรนิเทศ 2) วิธีการนิเทศ 3) เครื่องมือที่ใช้ 
ในการนิเทศ สมหวัง กริมเขียว (2548) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุทัยธานี ผลการวิจัยพบองค์ประกอบ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้
พ้ืนฐานและวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 2) โครงสร้างขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับ 
การนิเทศ 3) กระบวนการนิเทศในโรงเรียน 4) ข้อบ่งชี้สภาพความสำเร็จของการนิเทศภายใน  
รวมทั้ง ศุภลักษณ์ มีปาน (2562) ได้ทำวิจัย รูปแบบการนิเทศภายในสำหรับการจัดการเรียนร่วม 
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ  
2) ทักษะของผู้นิเทศ 3) การดำเนินการนิเทศ 4) การส่งเสริมการจัดการเรียนร่วมของครูการศึกษา
พิเศษ 5) การสร้างความสัมพันธ์และการยอมรับของผู้ รับการนิ เทศ 6) การสร้างเครือข่าย 
ทางการศึกษา จากการศึกษาองค์ประกอบตามแนวคิดของการนิเทศการศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
วิเคราะห์เนื้อหาและสรุปประเด็นสำคัญขององค์ประกอบการนิเทศ ไว้ดังนี้ 1) จุดมุ่งหมายของ 
การนิเทศ 2) การวางแผนเตรียมการนิเทศ 3) การดำเนินการนิเทศ 4) การประเมินและรายงาน 
ผลการนิเทศ 5) ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
 สภาพปัญหาดังที่กล่าวมา จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารต้องได้รับ
การพัฒนาปรับปรุงทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ส่งเสริม สนับสนุน 
และช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ทางการเรียนและตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ภายใต้ข้อจำกัดและอุปสรรคของ 
สภาพบริบทโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ซึ่งกระบวนการช่วยแหลือและพัฒนาครูในขอบข่าย
งานวิชาการของโรงเรียน คือ การนิเทศการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ได้กล่าวว่า 
การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหนึ่งของการจัดการศึกษาที่มุ่งปรับปรุงกระบวนการสอน 
กระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียน และส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง 
ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนของผู้เรียน 
 ด้วยเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  เพ่ือให้
สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
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ยุทธศาสตร์ชาติข้อที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมประเทศชาติ ข้อ 2.3 กลุ่มชน 
ต่างเชื้อชาติ ศาสนาและวัฒนธรรม กำหนดแนวทางการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาส
ในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ ทั้งที่เป็นพ้ืนที่ราบสูง ให้สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
จัดระบบดูแลและป้องกันภัยคุกคามต่าง ๆ อีกทั้งเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ให้ครูสามารถ
พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานวิชาชีพของตนเอง ทั้งด้านความรู้ ทักษะ วิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือถ่ายทอดสู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพแต่ละบุคคล ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้และ
ทักษะการดำรงชีวิต ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การเรียน รวมทั้งผู้เรียนสามารถนำ 
องค์ความรู้ สู่การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างปกติสุข เป็นกำลังสำคัญ  
ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองสืบไป 
 
คำถามวิจัย 
 1. สภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู มีลักษณะอย่างไร 
 2. รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู มีลักษณะอย่างไร 
 3. รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์เพียงใด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู 
 3. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการนิเทศโรงเรียน
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูไปใช้ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้รูปแบบการนิเทศโรงเรียนของโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา 
 3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 
ขอบเขตการวิจัย   
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู การวิจัยในขั้นตอนนี้แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล   
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 คนจาก 10 โรงเรียน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งเป็นผู้บริหารในโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
 2. ประเด็นที่ศึกษา 
  ประเด็นที่ศึกษาคือ สภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 2) การวางแผนเตรียมการนิเทศ 3) การดำเนินการนิเทศ 
4) การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 5) ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ และ 6) ประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จากผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงถิ่นทุรกันดาร 
เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย หรือนักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญในระดับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษานิเทศก์หรือผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นคณะปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่
สูงในถิ่นทุรกันดาร 
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 2. ประเด็นที่ศึกษา 
  ประเด็นที่ศึกษาคือ แนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  
2) การวางแผนเตรียมการนิเทศ 3) การดำเนินการนิเทศ 4) การประเมินและรายงานผลการนิเทศ  
5) ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ และ 6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนประถมศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice)  
 1. แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูลคือ สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งเป็นสถานศึกษาจากการประกวดรูปแบบการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จ เป็นแบบอย่างที่ดีได้ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประจำปีงบประมาณ 2564 จำนวน 3 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ประเด็นที่ศึกษา 
  ประเด็นที่ศึกษาคือ แนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  
2) การวางแผนเตรียมการนิเทศ 3) การดำเนินการนิเทศ 4) การประเมินและรายงานผลการนิเทศ  
5) ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ และ 6) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโรงเรียน
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 นำผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไข 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดารเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้แก่ กลุ่มที่ 1 อาจารย์ในสถาบัน 
อุดมศึกษาหรือผู้บริหารระดับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน  
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3 คน กลุ่มที่ 2 ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญหรืออดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน กลุ่มที่ 3 
ผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน กำหนดคุณสมบัติ โดยมี
ประสบการณ์ด้านการนิเทศอย่างน้อย 10 ปี วุฒิการศึกษาปริญญาเอกที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 2. ประเด็นที่ศึกษา 
  ประเด็นที่ศึกษาคือ ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดารเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานอยู่ในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร จำนวน 100 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
 2. ประเด็นที่ศึกษา 
  ประเด็นที่ศึกษาคือ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู หมายถึง แผนภาพโครงสร้างของความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
เพ่ือการดำเนินการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือครู เพ่ือให้ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน  
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ดังนี้  
  องค์ประกอบท่ี 1  จุดมุ่งหมายของการนิเทศ หมายถึง การกำหนดเป้าหมายและผล 
ที่ต้องการให้เกิดจากการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู ให้เกิดการพัฒนาครอบคลุมทั้งด้าน คุณภาพครูและคุณภาพผู้เรียน 
  องค์ประกอบท่ี 2  การวางแผนเตรียมการนิเทศ หมายถึง การจัดเตรียมการดำเนินการ
นิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยเริ่ม 
ตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ การจัดทำแผนการนิเทศ การคัดเลือกตัวบุคคล 
และเครื่องมือนิเทศ เพ่ือให้การดำเนินการนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างสมบูรณ์  
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  องค์ประกอบท่ี 3  การดำเนินการนิเทศ หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามแผนการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ที่กำหนดไว้
อย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การลงมือปฏิบัติตามแผนการนิเทศ วิธีการและเทคนิคการนิเทศ รวมทั้ง  
การกระตุ้นและช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ  
  องค์ประกอบที่ 4  การประเมินและรายงานผลการนเิทศ หมายถึง การนำผลการดำเนินการ
นิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มาสรุป
และประมวลผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ ประกอบด้วยการกำกับ ติดตามการนิเทศ  
การวัดผลและสรุปผลการนิเทศ รวมทั้งการรายงานและขยายผลการนิเทศ 
  องค์ประกอบท่ี 5  ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ หมายถึง องค์ประกอบหรือประเด็น
ที่สำคัญที่ต้องดำเนินการเพ่ือให้การนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู ประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย การสนับสนุนจากผู้บริหาร และความร่วมมือ
ของเครือข่าย  
  องค์ประกอบท่ี 6  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการดำเนินการ
จัดการเรียนรู้ของครูที่ผ่านกระบวนการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย ประสิทธิภาพด้านครู และประสิทธิภาพด้าน
นักเรียน 
 2. โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งอยู่บนสันเขา เชิงเขา หรือ 
ที่ราบระหว่างหุบเขา ที่มีความยากลำบากในการเดินทาง หรือมีความยุ่งยากในการจัดการศึกษา และ
เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตจังหวัด ตามประกาศรายชื่อสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่พิเศษ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดตาก จังหวัดน่าน 
จัดหวัดพะเยา จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดแพร่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดลำปาง และจังหวัดลำพูน 
 3. สภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร หมายถึง ลักษณะหรือ
สิ่งที่เป็นอยู่ของการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู ในด้านต่าง ๆ อันได้แก่ จุดมุ่งหมายการนิเทศ การวางแผนเตรียมการนิเทศ 
การดำเนินการนิเทศ การประเมินและรายงานผลการนิเทศ ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศและ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
 4. แนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร หมายถึง แนวปฏิบัติ
หรือสิ่งที่ควรดำเนินการในการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู ในด้านต่าง ๆ อันได้แก่ จุดมุ่งหมายการนิเทศ การวางแผนเตรียมการนิเทศ  
การดำเนินการนิเทศ การประเมินและรายงานผลการนิเทศ ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศและ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
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 5. ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการนิเทศโรงเรียน 
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ว่ามีความเป็นไปได้  
ในการนำไปใช้ในการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู
 6. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  หมายถึง ความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ว่ามีความเป็น
ประโยชน์ในการนำไปใช้ในการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง  
แล้วนำเสนอตามลำดับ ดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
  1.1  ความหมายของรูปแบบ 
  1.2  ประเภทของรูปแบบ 
  1.3  องค์ประกอบของรูปแบบ  
  1.4  คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ 
  1.5  การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
  1.6  การตรวจสอบรูปแบบ 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ 
  2.1  ความหมายของการนิเทศ 
  2.2  องค์ประกอบของการนิเทศ 
  2.3  จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
  2.4  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
  2.5  กระบวนการนิเทศ 
  2.6  ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
  2.7  วิธีการเทคนิคการนิเทศ 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
  3.1  หลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอน 
  3.2  ความหมายของประสิทธิภาพการสอน 
  3.3  การประเมินประสิทธิภาพการสอน 
 4. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
  4.1  ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดาร 
  4.2  เกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
  4.3  สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
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 5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 6. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
  ใน Dictionary of Education ซึ่งบรรณาธิการโดย Carter V. Good (1973, p. 370) 
ได้รวบรวมความหมายของคำว่ารูปแบบ (Model) ไว้ 4 ความหมายคือ  
  1.  เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 
  2. เป็นตัวอย่างสำหรับการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศ
เพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ 
  3. เป็นแผนภาพหรือภาพ 3 มิติ ที่เป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือ
แนวคิด 
  4. เป็นชุดของปัจจัยหรือองค์ประกอบ หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน
รวมตัวเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคม อาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือ
บรรยายด้วยภาษาก็ได้ 
  Robert John Mcleod (1998) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงการพรรณนาถึงความจริง
อย่างใดอย่างหนึ่ง ด้วยเจตนาที่จะให้เข้าใจง่าย โดยพรรณนาให้อยู่ในแผนภูมิ ซึ่งแสดงให้เห็น
ส่วนประกอบที่สำคัญ ๆ ของโครงสร้างหรือกระบวนการอย่างใดอย่างหนึ่ง รวมทั้งความสัมพันธ์
ระหว่างส่วนประกอบเหล่านั้น 
  มยุรี อนุมานราชธน (2548) ให้ความหมายว่า รูปแบบหมายถึง กรอบแนวความคิด
พ้ืนฐานของสิ่งที่เป็นจริงของปรากฏการณ์หนึ่งเพ่ือใช้อธิบายเหตุการณ์ในรูปแบบที่ปรากฏให้เห็นว่า
อะไรเกิดขึ้น ทำไมจึงเกิดสิ่งนั้นและสิ่งนั้นจะก่อผลอะไรบ้าง รูปแบบมักแสดงความสัมพันธ์ที่ปรากฏ  
ให้เห็นเป็นรูปเป็นร่าง ทฤษฎีส่วนใหญ่มักถูกพัฒนามาจากรูปแบบที่ได้รับการทดสอบแล้ว 
  วัชนีย์ เชาว์ดำรง (2542) ศึกษาจากนักวิชาการหลายท่าน สรุปว่า รูปแบบ หมายถึง 
แบบจำลอง แบบแผน หุ่นจำลอง หรือโครงสร้างที่สร้างขึ้นเพ่ือแทนสภาพความเป็นจริงอย่างใด  
อย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นการอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ  
  ฮูเซน , และโพสเลทเวสท์  (Husen, & Postlethwaite) (1994) กล่าวว่า รูปแบบ 
มีความหมายแตกต่างจากทฤษฎี เพราะรูปแบบยังไม่ใช่ข้อเท็จจริงที่ได้พิสูจน์แล้ว รูปแบบยังเป็น  
ส่วนหนึ่งที่ผู้วิจัยพยายามวิเคราะห์ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันขององค์ประกอบอย่างเป็นระบบ  
ด้วยวิธีทางวิทยาศาสตร์เพื่อที่จะเสนอรูปแบบมาใช้ประโยชน์ 
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  สโตนเนอร์, และแวนเคล (Stoner, & Wankel) (1986) ได้ให้ความหมายของรูปแบบว่า 
รูปแบบเป็นแบบจำลองความจริงของปรากฏการณ์ เพ่ือทำให้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อน  
ของปรากฏการณ์นั้นได้ง่ายขึ้น ในขณะที่วิลเลอร์ (Willer) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างมโนทัศน์ 
(conceptualization) เกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ์ โดยอาศัยความมีเหตุผลที่ เป็นระบบแบบ
ทางการและมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการกระทำให้เกิดความกระจ่างชัดทั้งในเรื่องของนิยาม ความสัมพันธ์
และข้อความที่เก่ียวข้อง  
  อุทุมพร จามรมาน (2541) กล่าวว่ารูปแบบ หมายถึง โครงสร้างของความเกี่ยวข้อง
ระหว่างหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ซึ่งน่าจะมีมากกว่า 1 มิติ หลายตัวแปร และตัวแปรดังกล่าว
ต่างมีความเก่ียวข้องเชิงสัมพันธ์หรือเหตุผลซึ่งกันและกัน 
  รูปแบบ (model) หมายถึง โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ 
หรือตัวแปรต่าง ๆ ที่แสดงขั้นตอนการทำงาน (flow chart) สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ที่ปรากฏในธรรมชาติหรือระบบต่าง ๆ ที่อธิบายลำดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
  รูปแบบ (model) หมายถึง แผนการทำงานเกี่ยวกับการสอน เรียกว่า รูปแบบการสอน
ที่จัดทำขึ้นอย่างเป็นระบบระเบียบ โดยการวางแผนการจัดองค์ประกอบและเกี่ยวกับการสอนอย่างมี
จุดมุ่งหมายที่เฉพาะเจาะจงท่ีจะให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จอย่างใดอย่างหนึ่ง 
  กู๊ด (Good) กล่าวว่า ความหมายของรูปแบบ (model) ไว้ 4 ประการ ดังนี้ 
  1. รูปแบบ คือ แบบอย่างของสิ่งหนึ่งที่สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 
  2. รูปแบบ คือ ตัวอย่างที่ทำให้เกิดการเลียนแบบ 
  3. รูปแบบ คือ แผนภูมิที่ใช้เป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ใช้เป็นหลักการ หรือแนวคิด 
  4. รูปแบบ คือ ชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน หรือเป็นองค์ประกอบ 
ที่สามารถรวมตัวกันและเขียนเป็นหลักการ สิ่งของสิ่งหนึ่งที่คล้ายคลึงกับสิ่งของอีกสิ่งหนึ่งและ 
ได้จำแนกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
    4.1 รูปแบบเชิงกายภาพ (physical model) แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ รูปแบบ
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (model for) หมายถึง แบบจำลองสร้างและออกแบบไว้เพ่ือใช้เป็นต้นแบบของสิ่งใด
สิ่งหนึ่ง 
    4.2 รูปแบบเชิงแนวความคิด (conceptual model) แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
โมเดลเชิงแนวความคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (conceptual model) คือ รูปแบบที่สร้างขึ้นโดยจำลอง 
มาจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว โมเดลเชิงแนวความคิดเพ่ือสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (conceptual model) คือ 
รูปแบบที่สร้างขึ้นเพ่ือให้อธิบายตัวสาระของทฤษฎีรูปแบบ (model) เป็นคำที่ใช้เพ่ือสื่อความหมาย
หลายอย่าง โดยทั่วไปจะหมายถึงสิ่งหรือวิธีการดำเนินงานที่เป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง 
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  บาร์โดม, และฮาร์ทแมน (Bardo, & Harman) รูปแบบ (model) หมายถึง ชุดของ
ข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับการปรากฏการณ์ที่เราสนใจเพ่ือการใช้ในการนิยามคุณลักษณะหรือ
บรรยายคุณลักษณะนั้น ๆ หรือเป็นชุดของแนวคิดที่ได้รวบรวมไว้ในลักษณะโครงสร้างอย่างเป็นระบบ
และมีองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สัมพันธ์เพ่ือเป็นแนวทางการดำเนินงาน กลยุทธ์ พ้ืนฐานเงื่อนไขและ
ข้อจำกัด ในการนำรูปแบบไปใช้  
  พจนานุกรม contemporary English ของ ลองแมน (Longman) ให้ความหมายไว้ 
ซึ่งสรุปได้ 3 ลักษณะใหญ่ ๆ คือ 
  1.  รูปแบบ คือ แบบจำลองที่ย่อส่วนมาจากของจริง 
  2.  รูปแบบ คือ คนหรือสิ่งของที่สามารถมาใช้เป็นแบบอย่างในการดำเนินงานได้ 
  3.  รูปแบบ คือ แบบหรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์รุ่น 486x 
  สรุป รูปแบบ หมายถึง รูปจำลอง ลักษณะ องค์ประกอบโครงสร้างที่มีความเกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กันของตัวแปร ซึ่งมีหน้าที่ทำงานแตกต่างกัน มีเหตุและมีผลที่จะส่งผลต่อกัน จนนำไปสู่
เป้าหมายและความสำเร็จที่ตั้งไว้ 
 2. ประเภทของรูปแบบ 
  Keeves (1988, pp. 561 - 565) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบที่ใช้ในทางการศึกษาเป็น 
4 ประเภท ได้แก่ 
  1. รูปแบบเชิงอธิบาย (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย
หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษา ด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เป็นแนวคิดโครงสร้าง 
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ เช่น แบบจำลองการเรียนรู้ในโรงเรียน  
เป็นต้น ความชัดเจนของรูปแบบชนิดนี้จึงขึ้นอยู่กับภาษาที่บรรยายและวิธีบรรยาย 
  2. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Model) รูปแบบนี้เริ่มได้รับความสนใจในช่วงหลัง  
ค.ศ. 1970 เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากรูปแบบเชิงอธิบาย ปัจจุบันมีการนำรูปแบบนี้มาใช้ในการวิจัย
ทางการศึกษามากขึ้น เพราะมีการพัฒนาเทคนิคทางสถิติ ตลอดจนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รองรับ  
การตรวจสอบรูปแบบนี้ เช่น เทคนิคการวิเคราะห์เส้นทาง (Path) LISREL รูปแบบแบบนี้จะเป็น 
การนำเอาตัวแปรมาเขียนเป็นสัญลักษณ์หรือคำย่อ แล้วใช้เส้นตรงและลูกศรแสดงความสัมพันธ์  
ของตัวแปรในเชิงเหตุและผล เช่น รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน สติปัญญาของผู้เรียนมีผลมาจาก
สภาพทางเศรษฐกิจของพ่อแม่และสิ่งแวดล้อมที่บ้าน เป็นต้น รูปแบบดังกล่าวสามารถกำหนด 
เป็นกรอบในการรวบรวมข้อมูลในสภาพที่เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ 
  3. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วนใหญ่  
ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอม สร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบ โครงสร้าง
ของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่  
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ในขณะนั้นด้วย รูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบที่ชัดเจนสามารถนำไปทดสอบด้วยข้อมูล  
เชิงประจักษ์ได้ และสามารถนำไปใช้ทำการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น 
รูปแบบจำนวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถึงน้ำที่ประกอบด้วยท่อน้ำเข้า
และท่อน้ำออก ปริมาณน้ำที่ไหลเข้าถึงเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน ประกอบด้วย
อัตราการเกิด อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับเด็กอายุต่ำกว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ำที่ไหลออก 
เปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียนเนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออก  
การจบการศึกษา สำหรับปริมาณน้ำที่เหลือในถังเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่เหลืออยู่  
ในโรงเรียน เป็นต้น จุดมุ่งหมายของรูปแบบแบบนี้เพ่ืออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจำนวน
นักเรียนในโรงเรียน โดยอาศัยอัตราส่วนจากข้อมูลที่เก่ียวกับการเข้า-ออกของนักเรียนเป็นหลัก ดังนั้น
รูปแบบนี้ให้ประโยชน์ในด้านการทำนาย 
  4. รูปแบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบแสดงความสัมพันธ์
ขององค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ในรูปสูตรหรือสมการทาง
คณิตศาสตร์ได้ เดิมรูปแบบนี้ใช้กับศาสตร์ทางด้านวิทยาศาสตร์ แต่ปัจจุบันมีแนวโน้มในการนำไปใช้
ด้านพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ิมขึ้น รวมทั้งการศึกษาด้วย โดยเฉพาะในการวัดผล
การศึกษา รูปแบบนี้สามารถอธิบายความสัมพันธ์และสร้างเป็นทฤษฎี เพราะสามารถทดสอบ
สมมุติฐานได้ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์มักพัฒนามาจากรูปแบบเชิงอธิบาย 
  Schwirian (อ้างถึงใน Bardo, & Hardman, 1982, pp. 70-72) นักนิเวศวิทยาคนสำคัญ 
ได้แบ่งประเภทของรูปแบบด้วยการอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่อธิบาย
โดยพ้ืนที่นั้นเป็นจุดมุ่งหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองว่ามีลักษณะเช่นไร เช่น Concentric 
Zone Model และ Social Area Analysis Model เป็นต้น สำหรับรูปแบบที่ใช้อธิบายคุณลักษณะ
ของประชากรเมืองนั้น เป็นรูปแบบที่เสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรเมือง
ต่าง ๆ เช่น Residential Segregation Model เป็นต้น 
  จอยส์, และเวลล์ (Joyce, & Well, 1985, p. 74) ได้ศึกษาและจัดแบ่งประเภทของ
รูปแบบตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และได้แบ่งกลุ่ม
รูปแบบการสอนเอาไว้ 4 รูปแบบ คือ 
  1. Information-Processing Models เป็นรูปแบบการสอนที่ยืดหลักความสามารถ 
ในกระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจัดการกับข้ อมูลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  2. Personal Models รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มนี้ให้ความสำคัญกับปัจเจกบุคคล
และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุลคลจัดระบบปฏิบัติต่อสรรพสิ่ง 
(Reality) ทั้งหลาย 
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  3. Social Interaction Models เป็นรูปแบบที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและบุคคลต่อสังคม 
  4. Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรมศาสตร์ 
เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่สำคัญ คือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้ของผู้เรียน
มากกว่าการพัฒนาโครงสร้างจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกต ได้ 
  บาร์โด, และอาร์ตแมน (Bardo, & Hartman, 1982, p. 141) นักนิเวศวิทยาคนสำคัญ
ท่านหนึ่งได้ให้ทัศนะที่น่าสนใจไว้อีกแนวหนึ่งซึ่งเป็นแนวคิดหรือทฤษฎีพ้ืนฐานในการกำหนดรูปแบบ
โดยแบ่งประเภทของรูปแบบ ด้วยการอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่อธิบาย
โดยลักษณะพ้ืนที่และรูปแบบที่อธิบาย โดยลักษณะของประชากร รูปแบบที่ใช้ในการอธิบายโดยพ้ืนที่นั้น
มีจุดมุ่งหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองว่าลักษณะอย่างไร เช่น Concentric Zone Model และ 
Social Area Analysis model เป็นต้น สำหรับรูปแบบที่ใช้อธิบายโดยคุณลักษณะของประชากรนั้น 
เป็นรูปแบบที่เสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรของเมืองต่าง ๆ เช่น Sesidential 
Segregation Model และ Group Location Model เป็นต้น 
  Steiner (1988 อ้างถึงใน เสรี ชัดแช้ม, 2538, น. 7) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ 
  1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเป็น 
    1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model) เช่น รูปแบบเครื่องบินที่สร้างเหมือนจริง  
แต่มีขนาดย่อ 
    1.2 รูปแบบสำหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจำลองที่ออกแบบไว้ 
เพ่ือเป็นต้นแบบผลิตสินค้า ต้องสร้างรูปแบบเท่าของจริงขึ้นมาก่อนแล้วจึงผลิตสินค้าตามรูปแบบนั้น 
  2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) จำแนกออกเป็น 
    2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of) เป็นรูปแบบ
หรือแบบจำลองที่สร้างขึ้นโดยจำลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เช่น รูปแบบที่สร้างมาจากทฤษฎีการคงอยู่
ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
    2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for) เป็นรูปแบบ 
ที่สร้างขึ้นมาเพ่ืออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรร  
ตามธรรมชาติ เพ่ือนำไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
   สมิธ และคณะ (Smith et al., 1980, p. 461) จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเกท ได้แก่ 
  1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเป็น 
    1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน
จำลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า 
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    1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น 
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะทำการทคลอง เครื่องบินจำลองที่บินได้ หรือเครื่องฝึกหัด
บิน เป็นต้น รูปแบบ ชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 
  กล่าวโดยสรุป ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดนักการศึกษามีหลากหลายรูปแบบ 
ซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะของความต้องการในการนำเสนอหรืออธิบายข้อมูลให้ถูกต้องและเหมาะสม
ประเภทข้อมูล บุคคล และการนำข้อมูลไปใช้ ทั้งนี้รูปแบบแต่ละประเภทมีข้อดี ข้อจำกัดในการใช้  
ที่เหมาะสมกับข้อมูล 
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ  
  บราวน์, และโมเบิร์ก (Brown, & Moberg, 1980, pp. 16 - 17) ได้ทำการสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า รูปแบบส่วนใหญ่ประกอบด้วย 
  1.  สภาพแวดล้อม (Environment)  
  2.  เทคโนโลยี (Technology)  
  3.  โครงสร้าง (Structure)  
  4.  กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision 
making)  
  มีศิลป์ ชินภักดี (2555, น. 22) ได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า ประกอบด้วย  
3 ส่วน คือ  
  ส่วนสถาบันหรือองค์การ ซึ่งประกอบด้วย  
  1.  เทคโนโลยี  
  2.  โครงสร้าง  
  3.  บทบาท  
  เป้าหมายหรือความคาดหวังส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย  
  1.  ภาวะผู้นำ  
  2.  บุคลิกภาพ  
  3.  กระบวนการบริหาร  
  4.  การตัดสินใจสั่งการ 
  ความต้องการและส่วนสภาพแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย  
  1.  ชุมชน 
  2.  แหล่งเรียนรู้  
  3.  เศรษฐกิจ  
  4.  การมีส่วนร่วมทางด้านการบริหารสถานศึกษา 
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  สมชัย จรรยาไพบูลย์ (2555, น. 16) ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่คล้ายกันไว้ว่า
ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ  
  1.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
  2.  ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 
  3.  ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  
  4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ  
  5.  แนวการประเมินรูปแบบโดยมีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไข
การนำรูปแบบไปใช้ การจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบโดยนำสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษา และนำรูปแบบไปใช้ 
  ไมตรี บุญทศ (2554, น. 149-153) สรุปองค์ประกอบของรูปแบบที่คล้ายกันไว้ว่า ควรมี
องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
  1.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  
  2.  ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ  
  3.  ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  
  4.  วิธีดำเนินงานของรูปแบบ  
  5.  แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไข 
การนำรูปแบบไปใช้ การจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบโดยนำสาระขององค์ประกอบบรรจุไว้อย่างสมบูรณ์ 
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษา และนำรูปแบบไปใช้ 
  พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553, น. 159-160) ได้สรุปไว้ว่า รูปแบบ ประกอบด้วยส่วนประกอบ 
3 ส่วน คือ  
  ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย  
  1.  หลักการของรูปแบบ 
  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  ส่วนที่ 2 โครงสร้างและสาระสำคัญของรูปแบบ ประกอบด้วย 
  1. ฐานะของสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาส่วนกลาง  
  2.  บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ  
  3.  การกระจายอำนาจภารกิจการจัดการศึกษา 4 ด้าน  
  4.  หน่วยงานกำกับติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน  
  5.  มาตรฐานและการประกันคุณภาพผู้เรียน  
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ทักษะ 
(Skill) 

พฤติกรรม 
(Behaviors) 

ความรู้ 
(Knowledge) 

  ส่วนที่ 3 การนำสู่การปฏิบัติและเง่ือนไขความสำเร็จ  
  1. การนำไปสู่การปฏิบัติ  
  2. เงื่อนไขความสำเร็จในส่วนการบริหารขององค์การ 
  ชนกนารถ ชื่นเชย (2550, น. 179-180) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1.  ปรัชญาและหลักการของการศึกษาต่อเนื่อง  
  2.  กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง  
  3.  จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง  
  4.  โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเนื่อง  
  5.  หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาต่อเนื่อง  
  6.  วิธีการจัดการศึกษาต่อเนื่อง  
  7. สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของการศึกษาต่อเนื่อง  
  8.  การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเนื่อง  
  9.  การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 แสดงรูปแบบที่มีสมรรถภาพ 

 
ที่มา: พิมสุดา ศิริรังศรี, 2550 
 
   อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550, น. 274-275) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา 
นอกระบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ  
8 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1.  ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา  
  2. หลักสูตร  
  3.  การจัดการเรียนรู้  
  4.  การประเมินผลการเรียนรู้  
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  5.  การเทียบโอนความรู้ประสบการณ์และการเทียบระดับการศึกษา  
  6.  การบริหารและการจัดการศึกษา  
  7.  กลุ่มเป้าหมาย  
  8.  การมีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 
  ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550, น. 226-227) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ กล่าวคือ  
  1.  องค์ประกอบพ้ืนฐาน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย หลักการ การมีส่วนร่วม และ 
การกำหนดแนวทางการนำรูปแบบไปใช้    
  2.  องค์ประกอบโครงสร้าง  
  3.  องค์ประกอบกระบวนการดำเนินงาน  
  4.  องค์ประกอบด้านการสนับสนุน 
  พิมสุดา ศิริรังศรี (2550) ได้นำเสนอรูปแบบของภาวะผู้นำที่เรียกว่า "รูปแบบที่มีสมรรถภาพ" 
ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน คือ ด้านทักษะ ด้านพฤติกรรม และด้านความรู้ ซึ่งการพัฒนาผู้นำที่มี
ความสามารถนั้นต้องมีองค์ประกอบเหล่านี้อยู่เป็นหลัก 
  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบที่สำคัญของ
รูปแบบมีอยู่สองส่วน คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบและกลไกของรูปแบบซึ่งเป็นตัวจักรในการทำ
หน้าที่ของรูปแบบให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีบริบทเป็นเงื่อนไขของการเกิดขึ้นการดำรงอยู่ และ  
การล่มสลายของรูปแบบที่สร้างขึ้น วัตถุประสงค์ของรูปแบบอาจจะมีวัตถุประสงค์เดียวหรือ  
หลายวัตถุประสงค์ก็ได้ จะมีขอบเขตกว้างหรือจำกัดก็ได้ กล่าวคือ รูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นเป็นรูปแบบ 
ที่ครอบคลุมงานทั้งหมดที่องค์กรกำลังดำเนินการอยู่หรือเป็นเพียงส่วนหนึ่งของงานทั้งหมดก็ได้  
และในการตั้งวัตถุประสงค์ของรูปแบบนั้น อาจจะกำหนดออกมาในรูปของเจตนารมณ์ท่ีจะดำเนินการ 
หรือผลผลิตที่ต้องการให้เกิดขึ้น วัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้น ก็จะเป็นเป้าหมายในการออกแบบกลไก
การทำงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว กลไกของรูปแบบเป็นองค์ประกอบของระบบงานที่มี
ความเป็นอิสระจากกันและกัน แต่ทำงานสัมพันธ์กันและพ่ึงพาอาศัยกันในการทำงานตามวัตถุประสงค์ 
ของรูปแบบ ซึ่งเปรียบเสมือนการทำงานของเครื่องยนต์ที่ออกแบบไว้เพ่ือให้ส่วนประกอบต่าง ๆ 
ทำงานตามหน้าที่เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ อย่างไรก็ตามการกำหนดรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบ 
ที่ครอบคลุมงานทั้งระบบขององค์การหรืองานบางส่วนขององค์การก็ตาม ผู้ออกแบบไม่สามารถที่จะ
ออกแบบองค์ประกอบย่อยของระบบนั้น ๆ ได้ทั้งหมด เพราะจะมีรายละเอียดและความสลับซับซ้อน
มากเกินไป ดังนั้น การออกแบบรูปแบบจึงทำหนดเฉพาะองค์ประกอบสำคัญของระบบนั้น ๆ เท่านั้น 
โดยมีสมมติฐานว่าหากองค์ประกอบเหล่านั้นทำหน้าที่ตามที่ออกแบบไว้แล้ว การดำเนินงานขององค์การ 
จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ค่อนข้างจะแน่นอน 
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  ทิศนา แขมมณี (2548, น. 222) ระบุองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนไว้ว่า 
มีลักษณะสำคัญดังต่อไปนี้ 
  1.  มีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อที่เป็นพื้นฐานหรือหลักของรูปแบบ
การสอนนั้น ๆ  
  2.  มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับหลักการที่ยึดถือ 
  3.  มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของระบบ 
ให้สามารถนำไปสู่เป้าหมายของระบบหรือกระบวนการนั้น ๆ  
  4.  มีการอธิบายหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อันจะช่วยให้
กระบวนการเรียนการสอนนั้น ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รูปแบบการเรียนการสอนจะต้องสามารถ
ทำนายผลที่จะเกิดตามมาได้ และมีศักยภาพในการสร้างความคิดรวบยอดและความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ได้ 
  สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547, น. 354-355) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้นำของคณบดี ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1.  คุณลักษะภาวะผู้นำของคณบดีที่ต้องพัฒนา  
  2.  หลักการและแนวคิดกำกับรูปแบบและวัตถุประสงค์ทั่วไปของรูปแบบ  
  3.  กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดี ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนเนื้อหา 
การพัฒนาวิธีการ และกิจกรรมการพัฒนาวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมและผลที่ต้องการ 
  4.  แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความสำเร็จ และตัวบ่งชี้ความสำเร็จของรูปแบบ 
  กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของรูปแบบแตกต่างกันไปตามแนวคิดของนักการศึกษา  
ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีความเชื่อมโยงและสัมพันธ์กันที่ส่งผลให้รูปแบบนั้น ๆ สมบูรณ์มากที่สุด 
สำหรับผู้ที่นำไปใช้ ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบตามทัศนะ ซึ่งประกอบด้วยส่วนสำคัญ  คือ  
วัตถุประสงค์ กระบวนการ โครงสร้าง ผลสำเร็จ และเงื่อนไขความสำเร็จ ที่จะทำให้รูปแบ บนั้น
สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4. คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ 
  ครีฟ (Keeves) ได้กล่าวถึง ลักษณะสำคัญของรูปแบบ 4 ประการ ได้แก่ 
  1.  รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปร มากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงต้นของการพัฒนา
รูปแบบ 
  2.  รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้ โดยใช้
การสังเกต หาข้อสนับสนุนและตรวจสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
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  3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์แล้ว ยังใช้เป็นเครื่องมือในการอธิบายปรากฏการณ์
ได้ด้วย 
  4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และการสร้าง 
ความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ในเรื่องที่กำลัง
ศึกษาด้วย 
  วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553, น. 6) กล่าวว่า รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้ 
  1. รูปแบบ ควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงธรรมดา อย่างไรก็ตาม ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของ 
การพัฒนารูปแบบ 
  2. รูปแบบควรนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูล 
เชิงประจักษ์ โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฎว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้น  
ต้องถูกยกเลิก 
  3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 
  4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และการสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ในเรื่องที่กำลัง
ศึกษา 
  5. รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ  
 5. การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
  การสร้างรูปแบบ คือ การกำหนดมโนทัศน์เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพ่ือชี้  
ให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร และสิ่งที่ได้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร และ
นำไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ (Steiner, 1969; Keeve, 1988, p. 172) ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ
ความสัมพันธ์ ดังภาพ 2 
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ภาพ 2 แสดงข้ันตอนการสร้างรูปแบบและความสัมพันธ์ 
 
   กล่าวโดยสรุป รูปแบบที่จะนำไปใช้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น ต้องประกอบด้วยลักษณะ 
ที่สำคัญ คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทำนายผล สามารถขยายความผลทำนายได้
กว้างขวางขึ้น และสามารถนำไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ สำหรับการพัฒนารูปแบบนั้น ผู้วิจัยจะต้องศึกษา
แนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบ นำเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์  เพ่ือกำหนด
ความสัมพันธ์องค์ประกอบของรูปแบบ กำหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูปแบบได้อย่างชัดเจน  
เพ่ือนำไปสู่ผลสรุปเพ่ืออธิบายปรากฏการณ์ที่มุ่งหวังของการวิจัย มีการทดสอบและปรับปรุงรูปแบบ
ก่อนนำไปใช้งานจริง และมีการประเมินผลหลังจากการนำรูปแบบไปใช้งานจริง 
  มิยากาวะ (2550, น. 3) เสนอการสร้างโมเดลว่า เป็นการศึกษาปรากฎการณ์ทาง
ธรรมชาติหรือสังคมเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เราอาจไม่ศึกษาปรากฎการณ์เรื่องนั้นโดยตรงก็ได้ แต่เราศึกษา
โดยวิธีการสร้างโมเดล เพ่ือหาข้อสรุปที่สามารถนำไปอธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฎการณ์ที่ศึกษา 
ดังแผนภาพ 3 
  

                          

มโนทัศน์ 
Concepts 

ตัวแปร 
Variables 

ข้อเสนอ 
Proposition 

ข้อเสนอ 
Proposition 

ผลการทำนาย 
Solution 

ความสัมพันธ์ข้อเสนอ Relating Proposition 
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ภาพ 3 แสดงการศึกษาปรากฎการณ์โดยวิธีการสร้างโมเดล 
 
   โมเดลที่ใช้ศึกษาค้นคว้าปรากฏการณ์ทางสังคมต้องมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือ ประการ
ที่หนึ่งมีลักษณะสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ ของเรื่องที่ศึกษา และอีกประการ
หนึ่ง สามารถนำไปใช้หาข้อสรุปเพื่ออธิบาย ทำนาย หรือควบคุมปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง 
คุณสมบัติของโมเดลทั้ง 2 ประการนี้ มีลักษณะขัดแย้งกันเอง กล่าวคือ ถ้าเราสร้างโมเดลให้สอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริงของปรากฎการณ์มาเท่าใด โมเดลจะสลับซับซ้อนมากขึ้น ทำให้การนำโมเดลไปใช้ 
มีความยุ่งยาก ในทางตรงกันข้ามถ้าเราเน้นความสะดวกในการนำเอาโมเดลไปใช้อธิบายปรากฏการณ์   
ก็ต้องเขียนโมเดลให้ง่ายเข้าไว้ โมเดลก็ไม่ค่อยสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์  
ซึ่งทำให้การนำโมเดลไปใช้อธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ได้จำกัด จุดมุ่งหมายที่สำคัญ  
การสร้างโมเดลก็เพ่ือทดสอบ หรือตรวจสอบโมเดลนั้นด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2557, น. 198-209) ได้สรุปขั้นตอนการพัฒนารูปแบบโดยใช้
เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ดังนี้ 
  1. กำหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ทำการคัดเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถ 
และความชำนาญในเรื่องที่ศึกษา ขนาดของกลุ่มที่เพียงพออยู่ระหว่าง 10-15 คน หากผู้เชี่ยวซาญ 
มีขนาดตั้งแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมากจนคงที่ ซึ่งผู้วิจัยที่ใช้
เทคนิคเดลฟายมักนิยมกำหนดจำนวนผู้เชี่ยวชาญไม่น้อยกว่า 17 คน 
  2. กำหนดประเด็นแนวโน้มและสร้างเครื่องมือในการวิจัย การเก็บข้อมูลจะใช้แบบสอบถาม 
เป็นเครื่องมือสำคัญ ซึ่งจะใช้แบบสอบถามปลายเปิด และแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตราประมาณค่า 

การสร้างโมเดล การใช้โมเดล 

สภาพความเป็นจริง 
ของปรากฏการณ์ 
ที่ปรึกษา 

โมเดล 

 ข้อสรุป 
    - อธิบาย 
    - ทำนาย 
    - ควบคุม 
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  3. ทำเดลฟายรอบที่หนึ่ง โดยส่งแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ เป็นการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกว้าง ๆ จากผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้คำถามปลายเปิด การเก็บข้อมูลรอบนี้ต้องชี้แจงจุดมุ่งหมาย  
ของการเก็บข้อมูล 
  4. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ในรอบที่หนึ่ง ทั้งนี้ต้องทำการวิเคราะห์เนื้อหา  
สรุปประเด็นความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด เพ่ือนำไปให้สมาชิกในกลุ่มแสดงความคิดเห็น  
ต่อประเด็นต่าง ๆ ที่ปรากฏในข้อความทุกประเด็น จัดทำแบบสอบถามที่เป็นคำถามปลายปิดในรูป
มาตราประมาณค่าสำหรับเก็บข้อมูลในรอบที่สอง 
  5. ทำเดลฟายรอบที่สอง ในรอบนี้ผู้ เชี่ยวชาญแต่ละท่านจะได้รับข้อมูลป้อนกลับ 
เชิงสถิติที่ เป็นของกลุ่มโดยส่วนรวม ผนวกด้วยคำตอบเดิมของตนเอง แล้วขอให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน
พิจารณาตอบใหม ่
  6. ทำเดลฟายรอบที่สามหรือสี่ ขึ้นอยู่กับการได้ข้อสรุปที่มีฉันทามติ โดยปกติการรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟายอย่างน้อยท่ีสุดจะต้องใช้สองรอบ แต่ไม่ควรเกิน 4 รอบ 
  7. สรุปและอภิปรายผล โดยการเสนอแนวโน้มที่มีฉันทามติตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ การกำหนด 
ระดับความสอดคล้องทางความคิด หรือการหาฉันทามติในเทคนิคเดลฟายสามารถกำหนดได้ด้วย  
2 ประเภท โดยประเภทแรก คือ กำหนดด้วยค่าร้อยละ เพ่ือแสดงให้เห็นอัตราส่วนผู้ที่มีความคิดเห็น
สอดคล้องกันว่าอยู่ในระดับใด และมีการแสดงแจกแจงความถี่ของผู้ให้ข้อมูลว่ามีลักษณะของคำตอบ
กระจายในลักษณะใด ประเภทที่สอง คือ การใช้สถิติที่วัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง เพ่ือบ่งบอกระดับ
ความคิดเห็นของกลุ่มในลักษณะ สรุปรวม และแสดงค่าสถิติการกระจาย เพ่ือให้ทราบระดับ 
ความแตกต่างทางความคิดเห็นของสมาชิกว่ามีมากน้อยเพียงใด เกณฑ์ที่ใช้ในการระบุฉันทามติ  
จึงขึ้นอยู่กับลักษณะของค่าสถิติที่ใช้ การตรวจสอบระดับฉันทามติมีเกณฑ์พิจารณา 2 ส่วน คือ  
การกำหนดระดับความเห็นพ้องกันของเสียงส่วนใหญ่ และการกำหนดเกณฑ์การยุติกระบวนการ  
เดลฟาย เมื่อสมาชิกไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลงทางความคิดจากรอบที่แล้ว 
  นิวัตร นาคะเวช (2554, น. 144) ได้เสนอขั้นตอนการดำเนินการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนในฝัน ไว้ดังนี้ 
  1. การศึกษาและสร้างรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน ประกอบด้วย ศึกษา 
และวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน 
กรณีตัวอย่าง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษา 
  2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา สถานศึกษา และการนิเทศโรงเรียนในฝัน 
  3. การตรวจสอบคุณลักษณะรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนในฝัน โดยสอบถาม 
สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
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  ตรี บุญทศ (2554, น. 66) ได้นำเสนอขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบ 6 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
  1. การเตรียมก่อนการวิจัย โดยการเลือกพ้ืนที่การวิจัย การเตรียมทีมวิจัย เครื่องมือวิจัย 
  2. วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่ในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
สภาพปัจจุบัน ปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่การวิจัย ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ 
  3. ร่างรูปแบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน 
  4. ตรวจสอบและแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผล  
ต่อคุณภาพโรงเรียน 
  5. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียน 
  6. ประเมินและปรับปรุงการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียน 
  บรรจง เจริญสุข (2552, น. 92-93) แบ่งขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ออกเป็น 3 ระยะ คือ 
  ระยะที่ 1  ศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้น โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ทฤษฎี หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาและหลักธรรมาภิบาล สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 12 คน 
  ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 24 คน ด้วยเทคนิคเดลฟายจำนวน 3 รอบ 
  ระยะที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม 
  รมย์ พะโยม (2552, น. 17) สรุปขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษา จากแนวคิด 
หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วจัดทำเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า
สอบถามผู้บริหารสถานศึกษา 
  2. การสร้างรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลจาก 
การสังเคราะห์ขั้นตอนที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาโดยสนทนากลุ่ม 
  3. การประเมินรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ประกอบด้วย
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 15 คน พิจารณาความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
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  สมยงค์ แก้วสุพรรณ (2552, น. 138-145) ได้นำเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ 
  1. วิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 
  2. สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยใช้การสนทนากลุ่มและจัดเวทีวิพากษ์ 
  3. ทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
  4. ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลเพ่ือการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
  สรุป การสร้างและพัฒนารูปมีหลากหลายวิธี ผู้วิจัยได้สรุปการสร้างและพัฒนารูปแบบ
ได้ดังนี ้
  1. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องที่ศึกษาจากเอกสารและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
  2. การร่างรูปแบบและการตรวจสอบรูปแบบ  
 6. การตรวจสอบรูปแบบ 
  จุดมุ่งหมายที่สำคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วย
ข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ 
(Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ
อาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติ 
ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง (อุทุมพร จามรมาน, 2541, น. 23) คือ 
  1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์/ความเกี่ยวข้อง/เหตุผลระหว่างตัวแปร 
  2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถ
ประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across Time, Samples, Sites)  
  Eisner (1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบ โดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ในบางเรื่องท่ีต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้น
เป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
  1. การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตาม
รูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-Based Model) การตอบสนองปัญหา และความต้องการ
ของผู้ เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการ
วิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ 
หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ  
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เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือ
ความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน 
  2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง
ที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดลึกซึ้ง
และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการนำแนวคิดนี้ 
มาประยุกด์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้ รู้  
ผู้เล่นในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเป็นผู้ประเมินผล ทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้นผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้น
จริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
  3. เป็นรูปแบบที่ใช้บุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้ความเชื่อถือ 
ว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้นจะเกิดขึ้น 
จากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 
  4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงวุฒิตามอัธยาศัย
และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ 
การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ ทั้งนี้ การเลือกผู้ทรงวุฒิ
จะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credit) ของวิชาชีพนั้น 
เป็นสำคัญการทดสอบรูปแบบอาจกระทำได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
  การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่กำหนด การประเมินที่พัฒนาโดย 
The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การดำเนินงานของ 
Stufflebeam และคณะ ได้นำเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ
รูปแบบ ประกอบด้วย มาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่องวานิช, 2549, น. 54 - 56) ดังนี้ 
  1. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความเป็นไปได้
ในการนำไปปฏิบัติจริง 
  2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) เป็นการประเมินการสนองตอบ
ต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
  3. มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นการประเมินความเหมาะสม
ทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
  4. มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 
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  การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบางเรื่อง  
ไม่สามารถกระทำได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือ 
การดำเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีการทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อน
มากกว่าการได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่ง ไอส์เนอร์ (Eisner, 1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดของ 
การทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิด ดังนี้ 
  1. การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะ 
ในประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ  
การตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของ 
สิ่งที่จะทำการประเมิน 
  2. รูปแบบการประเมินที่เป็นความชำนาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมิน โดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง 
และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องวัดใด ๆ (และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดนี้ได้นำมาประยุกติ
ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ 
จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมนำรูปแบบนี้มาใช้ในเรื่องที่ต้องการ
ความลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
  3. รูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือ 
ว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้น 
จากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง 
  4. รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย 
และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่จะนำมาพิจารณาการบ่งชี้ข้อมูล  
ที่ต้องการ การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ 
  สรุปการตรวจสอบรูปแบบตามแนวคิดของนักการศึกษา สามารถตรวจสอบได้หลากหลาย
วิธีตามความเหมาะสม ผู้วิจัยได้ดำเนินการสรุปการตรวจสอบรูปแบบตามทัศนะ คือ การตรวจสอบ
รูปแบบสามารถดำเนินการได้หลากหลายวิธี ทั้งการตรวจสอบโดยใช้ค่าสถิติ การตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นต้น 
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แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ 
 1. ความหมายของการนิเทศ 
  นักการศึกษาได้ให้ความหมายของการนิเทศไว้หลากหลายทัศนะแตกต่างกันไปตาม 
ยุคสมัย ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาและนำเสนอไว้ดังนี้ 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น. 107) ได้ให้ความหมายการนิเทศไว้ว่า กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบและดำเนินการอย่างสม่ำเสมอจะช่วยให้ผู้บริหารได้รับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหา  
ในการจัดการเรียนรู้และดำเนินการ รวมทั้งช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ 
  ศิริกร คำมูล (2556, น. 14) ได้ให้ความหมายของการนิเทศไว้ว่า การนิเทศเป็นการดำเนินงาน 
ร่วมกันของผู้บริหาร ผู้นิเทศ ครู และบุคคลที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลและการจัดกิจกรรม
เสริมอ่ืน ๆ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้สูงขึ้นได้ 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2550, น. 120) กล่าวว่า การนิเทศเป็นกระบวนการนิเทศการศึกษา 
และกิจกรรมต่าง ๆ ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนโดยอาศัยบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นหลัก 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 
  กรมวิชาการ (2543 อ้างถึงใน สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์, 2551, น. 11) ได้ให้ความหมาย
ของการนิเทศ ไว้ว่า กระบวนการที่ผู้นิเทศในสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าหมวดวิชา 
ครูแกนนำ ครูผู้ร่วมการนิเทศ ดำเนินการโดยใช้ภาวะผู้นำทำให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ประสานงาน 
และใช้ศักยภาพการทำงานอย่างเต็มที่ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษานั้น ๆ โดยส่วนรวม 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรมาตรฐานการศึกษา 
  กอบแก้ว ภุมเรศ (2543 อ้างถึงใน สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ , 2551, น. 11) ได้สรุป
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่า การทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับบุคลากร
ภายในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งให้เกิดผลด้านคุณภาพ  
การศึกษาของนักเรียน 
  กิติมา ปรีดิลก (2541, น. 262) กล่าวไว้ว่า เป็นกระบวนการชี้แนะ แนะนำ และให้ความ
ร่วมมือต่อกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้บรรลุผลตามจุดหมายที่วางไว้ 
  สุเทพ เมฆ (2540, น. 47) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การช่วยเหลือแนะนำให้การสนับสนุน 
การให้ความร่วมมือในการดำเนินการนิเทศ ทั้งนี้เพ่ือให้การศึกษาดำเนินไปอย่างมีคุณภาพ 
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  ดุสิต ทิวถนอม (2540, น. 4) ได้กล่าวว่า การนิเทศมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอนและการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพ  
  จากการให้ความหมาย การนิเทศของนักการศึกษาต่าง ๆ ผู้วิจัยขอสรุปความหมาย 
ของการนิเทศ ได้ว่า การดำเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ทางการศึกษาที่ตั้งไว้ โดยใช้กระบวนการ วิธีการและเทคนิคที่หลากหลายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ภายใต้ความร่วมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน 
 2. องค์ประกอบของการนิเทศ 
  สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551, น. 218) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบว่า  
  รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 7 ด้าน และ 23 องค์ประกอบย่อยดังนี้  1) องค์ประกอบด้าน
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ มี 1 องค์ประกอบย่อย คือ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและร่วมมือ
กับครูให้สามารถพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาการเรียนการสอนที่จะนำไปสู่คุณภาพของ
ผู้เรียน 2) องค์ประกอบด้านเนื้อหาของการนิเทศ มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนาหลักสูตร 
อิงมาตรฐาน การออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  
การบริหารจัดการชั้นเรียน 3) องค์ประกอบด้วยกระบวนการนิเทศ มี 6 องค์ประกอบย่อย คือ  
การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพ การวางแผนการนิเทศ การสร้างเครื่องมือสื่อการนิ เทศ  
การนิเทศการเรียนการสอน การประเมิน ติดตามผล การขยายผล สร้างวัฒนธรรมคุณภาพโดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) องค์ประกอบด้านวิธีการนิเทศ มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การนิเทศ
แบบตรวจตรา การนิเทศแบบให้ผลผลิต การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศเพ่ือพัฒนา 5) องค์ประกอบ
ด้านผู้นิเทศ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ ศึกษานิเทศก์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูวิชาการของโรงเรียน 6) องค์ประกอบด้านระยะเวลาการนิเทศ มี 1 องค์ประกอบย่อย  คือ นิเทศ 
ทั้งในและนอกเวลาที่ครูทำการสอน 7) องค์ประกอบค้านปัจจัยเอ้ือสำหรับการนิเทศ มี 3 องค์ประกอบย่อย 
คือ การจัดทำระบบรายงานผลการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่เข้าใจง่ายถูกต้องและเป็นรูปธรรม
เพ่ือการติดตามผลของหน่วยงานต้นสังกัด การพัฒนาความรู้ด้านการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและทีมผู้บริหาร การกำหนดบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาและทีมงาน
ให้ชัดเจนมากข้ึน 
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  กุลวดี บัวโชติ (2547) การพัฒนารูปแบบนิเทศภายในของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนเอกชนในราชสำนัก ประกอบด้วย  
  1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการนิเทศภายในโรงเรียนวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา การกำหนด
กิจกรรมการจัดทำโครงการ 
  2. การจัดองค์กรการนิเทศภายในโรงเรียน ได้แก่ การกำหนดโครงสร้างนิเทศภายใน
โรงเรียน การกำหนดและแต่งตั้งบุคคลที่ได้รับผิดชอบ การกำหนดบทบาทหน้าที่ผู้ เกี่ยวข้องกับ 
การนิเทศภายใน 
  3. ยุทธศาสตร์การปฏิบัตินิเทศภายใน ได้แก่ การเตรียมการก่อนการนิเทศภายใน
โรงเรียน/การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน/การควบคุมการปฏิบัติ/การสร้างขวัญกำลังใจ 
  4. การประเมินผลการนิ เทศภายในโรงเรียน ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ 
การนเิทศภายในโรงเรียน/การประเมินความคิดเห็น/การสรุปผลการดำเนินงาน 
  อดุลย์ วงค์ก้อม (2552) องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศ การศึกษาของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การวางแผน 
  2. ดำเนินการนิเทศ 
  3. สื่อและเทคโนโลยี 
  4. ประเมินผล 
  5. การมีส่วนร่วม 
  6. การปรับปรุงพัฒนา 
  วิชัย มานะพิมพ์ (2556) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัด  
ชั้นเรียนในระดับมัธยมศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  พบองค์ประกอบ จำนวน  
6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การวางแผนการนิเทศ 
  2. การให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำเกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนและการประชุมมอบหมายงาน 
  3. การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียน 
  4. การสร้างขวัญและกำลังใจให้ผู้เรียน 
  5. การจัดการชั้นเรียน ด้านบรรยากาศทางกายภาพ และจิตวิทยา 
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  รัชนี สุวรรณเกษร (2558) ได้จำแนกองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
จำนวน 3 องค์ประกอบดังนี้  
  1. บุคลากรนิเทศ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา
ฝ่ายวิชาการหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ และครูผู้สอน ซึ่งจะ
เป็นตัวจักรสำคัญในการนิเทศการศึกษาและทำหน้าที่เป็นผู้นิเทศการศึกษาด้วย 
  2. วิธีการนิเทศ 
    2.1 กำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ ที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือ 
ในการทำงานของครูและคณะ ส่งเสริมให้ครูรักงานวิชาการ ทำงานวิชาการอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
เคารพในหลักการและเหตุผล พยายามปรับปรุงคุณภาพของงาน และช่วยเหลือให้ครูปฏิบัติงาน 
ได้สะดวก มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ มีเวลาปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.2 กำหนดวิธีการหาข้อมูล ศึกษาปัญหาอุปสรรค และประเด็นที่ต้องพัฒนา ได้แก่ 
การเข้าเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกต ปรึกษาหารือ ประเมินผลงานทางวิชาการของโรงเรียน 
    2.3 กำหนดวิธีหรือกิจกรรมการนิเทศ โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรมต่อไปนี้
ตามความเหมาะสม ได้แก่ การปฐมนิเทศ การสาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้ การประชุม การอบรม 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสังเกต แบบบันทึก
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกบรรยากาศในชั้นเรียน และเอกสารอ้างอิง 
  สมหวัง กริมเขียว (2548) ได้ดำเนินการวิจัยรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุทัยธานี ผลการวิจัยพบองค์ประกอบการนิเทศ จำนวน 4 ด้าน ดังนี้  
  1. ความรู้พื้นฐานและวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
  2. โครงสร้างขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ 
  3. กระบวนการนิเทศในโรงเรียน 
  4. ข้อบ่งชี้สภาพความสำเร็จของการนิเทศภายใน 
  ศุภลักษณ์ มีปาน (2562) ได้ทำการวิจัย รูปแบบการนิเทศภายในสำหรับการจัดการ
เรียนร่วมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
  1. การบริหารจัดการ 
  2. ทักษะของผู้นิเทศ 
  3. การดำเนินการนิเทศ 
  4. การส่งเสริมการจัดการเรียนร่วมของครูการศึกษาพิเศษ 
  5. การสร้างความสัมพันธ์และการยอมรับของผู้รับการนิเทศ 
  6. การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา 
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  ชารี มณีศรี (2538, น. 202) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่สำคัญของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมี 3 ประการ คือ  
  1. บุคลากรผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เป็นความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู 
  2. วิธีการนิเทศตระหนักจุดมุ่งหมายการนิเทศคือการช่วยให้ครูผู้สอนสามารถปรับปรุง
หรือพัฒนาพฤติกรรมการสอนให้ดีขึ้นการหาข้อมูลศึกษาปัญหาข้อบกพร่อง กำหนดกิจกรรมการนิเทศ
และวิธีการนิเทศที่เหมาะสม 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ประกอบด้วย แบบทดสอบ แบบสำรวจ การสังเกตการสอน
ในชั้นแบบบันทึกพฤติกรรมครู นักเรียน  
  ระบบไตรภาคีทั้ง 3 ดังกล่าวแล้วนี้  จะต้องผสมผสานดำเนินการไปด้วยกัน หากมี
ข้อบกพร่องส่วนใดส่วนหนึ่งจะทำในการนิเทศภายในโรงเรียนยากที่จะประสบผลสำเร็จ 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น. 4) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบที่สำคัญของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษาในปัจจุบันไว้ 5 ประการ คือ  
  1. มีระบบข้อมูลและสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน  
  2. มีระบบการวางแผนนิเทศอย่างมียุทธศาสตร์  
  3. มีระบบการจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน  
  4. มีระบบการติดตามประเมินผลที่เน้นผลงานครู  
  5. มีระบบการเผยแพร่และขยายผล 
  สรุป องค์ประกอบของการนิเทศ หมายถึง ส่วนประกอบสำคัญของการดำเนินการนิเทศ
ให้ประสบผลสำเร็จเป้าหมายที่วางไว้ อันประกอบด้วย จุดมุ่งหมายการนิเทศ การวางแผนเตรียมการ
นิเทศ การดำเนินการนิเทศ การประเมินรายงานผลการนิเทศ ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ และ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
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ตาราง 1 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบการนิเทศตามแนวคิดนักการศึกษาต่าง ๆ  
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กุล
 องค์ประกอบของการนิเทศ

โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการ 

เรียนรู้ของครู 

1 วัตถุประสงค์ของการนิเทศ /     /    
องค์ประกอบที่ 1 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
2 กำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ     /     
3 การบริหารจัดการ      /   / 
4 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  / /      / 

องค์ประกอบที่ 2 
การวางแผนเตรียมการ

นิเทศ 

5 ยุทธศาสตร์การปฏิบัตินิเทศภายใน   /       
6 เนื้อหาการนิเทศ /         
7 ผู้นิเทศ /         
8 บุคลากรนิเทศ     /    / 
9 การประชุมมอบหมายงาน    /      
10 เครื่องมือนิเทศ     /     
11 กระบวนการนิเทศ /  /   / /   

องค์ประกอบที่ 3 
การดำเนินการนิเทศ 

12 วิธีการนิเทศ /    /   /  
13 การสร้างขวัญกำลังใจ    /      
14 การปฏิบัติเกีย่วกับชั้นเรียน    /      
15 การจัดการบรรยากาศชั้นเรียน 

กายภาพ จิตวิทยา 
   /      

16 การประเมินผลการนิเทศภายใน  / /       องค์ประกอบที่ 4 
การประเมินและ 

รายงานผลการนิเทศ 
17 การปรับปรุงและพัฒนา   /       
18 ระบบเผยแพร่และขยายผล         / 
19 การมีส่วนร่วม   /       

องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความสำเร็จ 

ของการนิเทศ 

20 ข้อบ่งชี้ความสำเร็จ      /    
21 การสร้างความสัมพันธ์และ 

การยอมรับจากผู้นิเทศ 
      /   

22 ทักษะของผู้นิเทศ       /   
23 ปัจจัยเอือ้สำหรับการนิเทศ /         
24 การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา       /   
25 การส่งเสริมจัดการเรียนร่วม 

ของครูการศึกษาพิเศษ 
      /   

องค์ประกอบที่ 6 
ประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ 

26 มีระบบการจัดการที่เน้น 
การพัฒนาครูและนักเรียน 

        / 

27 ระบบติดตามประเมินผลที่เป็น
ผลงานครู 

        / 
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   สรุป จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศตามแนวคิดนักการศึกษาต่าง ๆ 
พบว่า มีองค์ประกอบของการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ  
การสอนของครู มี จำนวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1  จุดมุ่งหมายของการนิเทศ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของการนิเทศ กำหนด
จุดมุ่งหมายการนิเทศ และการบริหารจัดการ  
  องค์ประกอบที่ 2  การวางแผนเตรียมการนิเทศ ได้แก่ การวางแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน ยุทธศาสตร์การปฏิบัตินิเทศภายใน เนื้อหาการนิเทศ ผู้นิเทศ บุคลากรนิเทศ การประชุม
มอบหมายงาน และเครื่องมือนิเทศ  
  องค์ประกอบที่ 3  การดำเนินการนิ เทศ ได้แก่  กระบวนการนิ เทศ วิธีการนิ เทศ  
การสร้างขวัญกำลังใจ การปฏิบัติในการนิเทศ และการจัดการบรรยากาศชั้นเรียนกายภาพ จิตวิทยา  
  องค์ประกอบที่ 4  การประเมินและการรายงานผลการนิเทศ ได้แก่ การประเมินผล 
การนิเทศภายใน การปรับปรุงและพัฒนา และระบบเผยแพร่และขยายผล  
  องค์ประกอบที่ 5  ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์และ
การยอมรับจากผู้นิเทศ ทักษะของผู้นิเทศ ปัจจัยเอ้ือสำหรับการนิเทศ และการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษา  
  องค์ประกอบที่ 6  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การส่งเสริมจัดการเรียนร่วม
ของครูการศึกษาพิเศษ มีระบบการจัดการที่เน้นการพัฒนาครูและนักเรียน และระบบติดตาม
ประเมินผลที่เป็นผลงานครู 
 3. จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
  นักการศึกษาได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศไว้ดังนี้    
  รุ่งรัชชดาพร เวหะชาติ (2557 อ้างถึงใน รสริน เต็มปลื้ม, 2562, น. 20) สรุปได้ว่า  
มีโรงเรียน ก็มีการสอน ก็ต้องมีการนิเทศเพราะการนิเทศเป็นการพัฒนา ส่งเสริมให้เกิดความเจริญ
งอกงาม เป็นการช่วยเหลือแนะนำ เป็นการสร้าง (Establishing) การเสริม (Strengthening) การเติม 
(Increasing) และการต่อ (Continuing) การนิเทศ มีทั้งการนิเทศภายในโรงเรียนและภายนอก
โรงเรียน เป็นการให้บริการด้านวิชาการแก่ครู มิใช่เพ่ือเป็นการจับผิดครู แต่เพ่ือหาทางช่วยเหลือครู 
ทั้งในด้านเนื้อหา วิธีสอน การใช้อุปกรณ์การวัดและประเมินผล การควบคุมชั้นเรียน เมื่อมีปัญหา  
ในด้านใด ได้ให้คำแนะนำปรึกษาเพ่ือแก้ไขให้ดีขึ้น 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น. 107-108) ได้กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศไว้ดังนี้ 
  1. เพ่ือให้คำแนะนำในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ของครู 
  2. เพ่ือส่งเสริมให้ครูสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผล 
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  3. เพ่ือส่งเสริมครูได้เรียนรู้ คิดค้นและพัฒนานวัตกรรม/วิธีการจัดการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหา
ในชั้นเรียน 
  4. เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้มากข้ึน 
  5.  เพ่ือช่วยเหลือและแก้ไขปัญหานักเรียนในชั้นเรียน 
  6. เพ่ือติดตาม ดูแลจัดการเรียนรู้และการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
  7. เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
  8. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และส่งเสริมการคิดค้นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  9. เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าและการพัฒนาคุณภาพวิชาชีพของครู 
  10.  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้บรรลุเป้าหมาย 
  อารมณ์ ฉนวนจิตร (2551, น. 16-28) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
  1. เพ่ือช่วยเหลือครูให้เข้าใจเด็กได้ดีขึ้น 
  2. เพ่ือช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของหมู่คณะ เป็นที่ยอมรับของ
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
  3. เพ่ือช่วยครูในการจัดหาและเลือกสื่ออุปกรณ์ที่จะนำมาใช้ประกอบการเรียนการสอน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการสอน 
  4. เพ่ือช่วยครูปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
  5. เพ่ือสร้างลักษณะการเป็นผู้นำแก่ครู โดยการนำเอาความรู้ความสามารถพิเศษและ
ประสบการณ์เขามาใช้ประโยชน์ สามารถแนะนำให้คำปรึกษาแก่ผู้บริหารได ้
  6. เพ่ือช่วยให้ครูได้รู้จักการประเมินผลการเรียนของเด็กอย่างมีประสิทธิภาพ 
  7. เพ่ือกระตุ้นให้ครูรู้จักการประเมินผลงานของตนเอง 
  8. เพ่ือช่วยให้ครูมีความรู้สึกว่าได้รับผลสำเร็จ มีความอบอุ่นใจ ปลอดภัย และมีความ
เชื่อมั่นในตนเอง 
  9. เพ่ือกระตุ้นให้ครูร่วมมือกันพัฒนาหลักสูตรหรือเพ่ือปรับปรุงเนื้อหาของหลักสูตร 
ให้เหมาะสมกับท้องถิ่น 
  10.  ช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ช่วยให้ชุมชนเข้าถึงแผนการศึกษาของโรงเรียน ปัญหาของโรงเรียนและนักเรียน 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น. 4) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
ไว้ดังนี้ 
  1. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน 
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  2. เพ่ือให้บุคลากรภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคย
และใกล้ชิดปัญหามากท่ีสุด 
  3. เพ่ือให้บรรยากาศการนิเทศมีความเป็นกันเองและสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
  ธีระศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, น. 2) กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
  1. พัฒนาคนคือเน้นความรู้ ทักษะ เจตคติ คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ดี 
  2. พัฒนางานคือเน้นภารกิจหลัก ได้แก่ การสอนเทคนิคและวิธีการสอน 
  3. ประสานสัมพันธ์คือเน้นความร่วมมือ ความเข้าใจความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
  4. สร้างขวัญและกำลังใจ คือ เน้นการส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลกันให้เกิด 
ความมั่นในการทำงาน 
  นันทนา เต่าทอง (2542 อ้างถึงใน สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์, 2551, น. 18) ได้สรุปว่า 
จุดมุ่งหมายของการนิเทศกนั้นไม่ใช่เพ่ือประเมินหรือตัดสินการสอนของครู ไม่ใช่การบังคับหรือจับผิด 
แต่มุ่งให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง ให้สามารถจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เป็นการสร้างขวัญและ
กำลังใจ ให้ครูทำงานร่วมกัน เพ่ือให้นักเรียนบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
  นิวัฒน์ โรจนาพงษ์ (2534, น. 7; แสน สมนึก, 2541, น. 14)  
  1. เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา
ให้สามารถนำหลักการ แนวคิดและกระบวนการนิเทศมาใช้ดำเนินการบริหารโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2. เพ่ือสำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแล้วนำมาดำเนินการ
วางแผนการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนได้ถูกต้อง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาการเรียนการสอนได้ดี 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม สนับสนุนให้กำลังใจ รวมทั้งให้ความร่วมมือแก่ครูผู้สอน  
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานที่กำหนดไว้ 
  3. เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนโดยใช้เทคนิคการสร้าง
ความสัมพันธ์ ความร่วมมือ รวมทั้งการทำงานเป็นทีม มีการวางแผนและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
  ฮอย, และแพรทริก (Hoy, & Pratrick, 1986) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศไว้ว่า 
การนิเทศถูกกำหนดขึ้นเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน วัตถุประสงค์ของการนิเทศไม่ใช่การตัดสิน
เกี่ยวกับการสอนของครู และไม่ใช่การควบคุมการสอนแต่เป็นการทำงานร่วมกัน ดังนั้นจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศคือ การร่วมมือกับครูผู้สอนเพ่ือปรับปรุงวิธีการสอน ไม่ใช่เพียงเพ่ือแก้ปัญหาของครู
เท่านั้น แต่ช่วยให้ครูได้เรียนรู้กระบวนการเรียนการสอน ปรับปรุงการสอนโดยอาศัยความร่วมมื อ 
ซึ่งกันและกัน คำแนะนำของผู้นิเทศนั้นจะต้องใช้ทฤษฎีเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้การนิเทศดีขึ้น 
และต้องจัดให้เหมาะสมกับสภาพของแต่ละโรงเรียนกระบวนการที่ได้รับการยอมรับ จะต้องประสาน
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สิ่งนั้นกับรูปแบบของกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นการช่วยเหลือครู การร่วมมือกัน โดยตั้งอยู่บนบรรทัดฐาน
และมีทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้ครูได้ค้นพบวิธีการสอนด้วยตนเอง 
  วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538, น. 64) ได้กำหนดความมุ่งหมายของการนิเทศไว้ดังนี้ 
  1. เพ่ือช่วยเหลือครูในการพัฒนาและปรับปรุงตนเอง 
  2. เพ่ือส่งเสริมให้มีการปรับปรุงหลักสูตร 
  3. เพ่ือช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น 
  สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534, น. 9) ได้กำหนดจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศภายในไว้ ดังนี้ 
  1. เป็นการช่วยให้ครูผู้สอนสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน 
  2. สามารถพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูให้ดีขึ้น 
  3. สนับสนุนความรู้ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4. กำกับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
  5. ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการทำงานร่วมกันเป็นคณะ 
  สรุป จุดมุ่งหมายของการนิเทศ หมายถึง การกำหนดเป้าหมายและผลที่ต้องการให้เกิด
จากการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู ให้เกิดการพัฒนาครอบคลุมทั้งด้าน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาคุณภาพครู และ
พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษา 
 
ตาราง 2 แสดงผลการสังเคราะห์จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดนักการศึกษาต่าง ๆ  
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จุดมุ่งหมายของการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู 

1 พัฒนาผู้เรยีนให้เกิดการเรยีนรู ้ / /      /  

คุณภาพผู้เรียน 

2 ช่วยเหลอื แก้ไขปญัหานกัเรียน      /    
3 ช่วยให้นักเรียนบรรลุ

เป้าหมายทางการเรียน 
    /     

4 ช่วยให้นักเรียนค้นพบ
ความสามารถตนเอง 

/         

5 ติดตามพฤติกรรมการเรียน
ผู้เรียน 

     /    
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จุดมุ่งหมายของการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม

ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู 

6 เพื่อให้คำแนะนำปรับปรุง
พัฒนาการสอนของครู 

/ /      / / 

คุณภาพครู 

7 ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีประสิทธิผล 

/ /      / / 

8 ส่งเสริมให้ครูพัฒนาคิดค้น
นวัตกรรม 

 /       / 

9 เพื่อให้ครูเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเพิ่มพูนความรู ้

 /        

10 ส่งเสริมความก้าวหน้าวิชาชีพครู  /        
11 ช่วยเหลือครูให้เข้าใจผู้เรียน     /  /  / 
12 สร้างลักษณะผู้นำให้กับครู        / / 
13 กระตุน้ให้ครูรู้จกัการประเมินผล         / 
14 สร้างขวัญกำลังใจให้กบัครู

และความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างครู 

/  / / /   /  

15 กำกับ ควบคุมการสอนของคร ู        /  

ระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

16 สนับสนุนให้สถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายตามที่กำหนดไว ้

 /        

17 ปรับปรุงคุณภาพการจัด
การศึกษาใหก้ับโรงเรียน 

  / /      

18 ช่วยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้โรงเรียน 

  /      / 

19 ช่วยประสานสัมพันธ์ระหวา่ง
โรงเรียนและชุมชน 

   /      

20 พัฒนาระบบบริหารของผู้บริหาร      /    

 
  สรุป จากการสังเคราะห์จุดมุ่งหมายของการนิเทศตามแนวคิดนักการศึกษาต่าง ๆ 
พบว่า มีจุดุม่งหมายของการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การสอนของครู มีจุดมุ่งหมายการ จำนวน 3 ข้อดังนี้ จุดมุ่งหมายข้อที่ 1 คุณภาพผู้เรียน หมายถึง 
การส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ การช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้กับผู้เรียนให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายทางการเรียน จุดมุ่งหมายข้อที่ 2 คุณภาพครู หมายถึง การให้คำแนะนำปรับปรุง 
การเรียนการสอนของครู การส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาผู้เรียน ให้มีประสิทธิผลทางการเรียน  
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การส่งเสริมให้ครูคิดค้นพัฒนานวัตกรรมการสอน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การส่งเสริมความก้าวหน้า
ของครู การช่วยเหลือครูให้เข้าใจผู้เรียน การสร้างลักษณะผู้นำให้กับครู และการสร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับครู และจุดมุ่งหมายข้อที่ 3 ระบบบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การสนับสนุนให้สถานศึกษา
สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของผู้บริหาร การกำกับ ควบคุมการปฏิบัติงานของครู และการประชาสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน  
 4. หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
  การนิเทศ เป็นการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ให้บรรลุวัตถุตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ โดยอาศัยความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การศึกษาแล้ว ผู้บริหารจำเป็นต้องรู้หลักการนิเทศที่ถูกต้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ
นิเทศให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้นแล้ว ผู้วิจัยจึงได้
ศึกษาหลักการนิเทศจากนักการศึกษาต่าง ๆ เพื่อนำเสนอไว้ดังนี้ 
  อดัม, และดิกกี้ (Admas, & Dickey, 1996 อ้างถึงใน พฤหัส คงเทศ, 2560, น. 23-24) 
ได้ให้หลักการพื้นฐานการนิเทศไว้ดังนี้ 
  1. การนิเทศเป็นการส่งเสริมความเจริญงอกงงาม 
    1.1 การจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูได้มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในหลักวิธีสอนต่าง ๆ  
    1.2 ช่วยพัฒนาความรู้ทางวิชาการเฉพาะ ให้เทคนิควิธีสอนอย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
    1.3 พัฒนาให้มีความเชื่อมั่นในการสอน และมีประสบการณ์ในการใช้สื่อการสอน 
    1.4 พัฒนาทัศนคติและอุดมการณ์ในการทำงาน ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
    1.5 พัฒนาประมวลรายวิชา โครงการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้าง
ประสบการณ์แก่ผู้เรียน 
    1.6 ร่วมมือจัดทำสื่อการสอนชนิดต่าง ๆ ที่จำเป็นที่หาได้ในโรงเรียนและท้องถิ่น 
    1.7 ช่วยพัฒนาประสบการณ์การประเมินผล และเทคนิคการใช้ และเตรียมเครื่องมือ
ประเมินผล 
    1.8 ช่วยวางแผนและพัฒนาผู้เรียนที่มีปัญหาการเรียนและปัญหาอื่น 
  2. การนิเทศมีความเป็นประชาธิปไตย 
    2.1 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำของการศึกษา มากกว่าที่จะเป็นโดยตำแหน่ง 
    2.2 ต้องยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้ครูมีอิสระ ใช้ความสามารถของตนเอง 
พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
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    2.3 เปิดโอกาสให้ครูมีความคล่องตัว ในการดำเนินงานต่าง ๆ ส่งเสริมให้มีความคิด
ริเริ่ม มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และวางแผนการทำงาน 
    2.4 การใช้อำนาจและหน้าที่ควรเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มและหมู่คณะ 
    2.5 ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    2.6 อำนาจย่อมเปลี่ยนแปลงไปตามวิถีประชาธิปไตย ทุกคนมีโอกาสที่จะแสดง
ความสามารถ และความเป็นผู้นำ 
    2.7 ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ครู จะต้องร่วมมือกันน เพ่ือช่วยแก้ปัญหาด้าน
การเรียนการสอน 
  3. การนิเทศเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ 
    3.1 ผู้นิเทศและครูร่วมกันสร้างบรรยากาศในการนิเทศ ด้วยการประชุมปรึกษา 
หารือร่วมกัน 
    3.2 ผู้นิเทศให้อิสระแก่ครู ได้มีความคิดสร้างสรรค์ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
  4. การนิเทศยึดหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
    4.1 ให้การยอมรับนับถือบุคคลอื่น เป็นพื้นฐานในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
    4.2 ให้ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
    4.3 สร้างความเชื่อถือและศรัทธาให้เกิดความร่วมมือช่วยเหลือเพ่ือสร้างมิตรภาพ
กับบุคคลอ่ืน 
  5. การนิเทศเพ่ือสร้างเสริมขวัญและกำลังใจ 
    5.1 ขวัญและกำลังใจของครูดี ย่อมส่งผลในการทำงานให้ดีตามไปด้วย 
    5.2 ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนขึ้นอยู่กับขวัญของครู ที่ให้กำลังใจแก่ผู้เรียน 
    5.3 ครูเองก็ต้องการขวัญและกำลังใจ 
    5.4 การดำเนินงาน ควรจะเป็นไปด้วยความสมัครใจ ตามความสามารถของแต่ละบุคคล 
  6. การนิเทศเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
    6.1 งานนิเทศเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอนในโรงเรียน 
    6.2 งานนิเทศเป็นการปรับปรุงการสอนของครู 
    6.3 งานนิเทศเป็นงานพัฒนาหลักสูตร 
    6.4 การประเมินผลการสอน มีความจำเป็นในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
  7. การนิเทศเป็นการประชาสัมพันธ์ ระหว่างงานนิเทศกับงานอื่น ๆ  
    7.1 การให้ความร่วมมือกับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่างงานนิเทศกับงานอ่ืน ๆ  
    7.2 การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานอื่น ๆ  
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  Bouton, & Breckner (1995) ได้สรุปหลักการนิเทศไว้ 4 ประการ คือ 
  1. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นเป็นการดำเนินการในรูปแบบที่กำหนดไว้อย่างถูกต้อง
ตามหลักการนิเทศท่ีดี ที่สามารถดำเนินตามวัตถุประสงค์ และตามนโยบายที่กำหนดไว้ ซึ่งต้องเป็นไป
ตามความเป็นจริงและเกณฑ์ท่ีแน่นอน 
  2. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นไปตามระบบ ระเบียบ มีการปรับปรุงและประเมินผล 
ซึ่งต้องเป็นไปตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ การนิเทศควรจะมาจากการรวบรวมข้อมูล และสรุปผล 
อย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ 
  3. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นกระบวนการที่เคารพในความแตกต่างของบุคคล 
เน้นความร่วมมือ ร่วมใจในการดำเนินการ รวมทั้งใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้  
การปฏิบัติงานนั้นมุ่งสู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน ในรูปแบบของประชาธิปไตย 
  4. การนิเทศการศึกษาเป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของบุคคล แล้วเปิดโอกาส
ให้ได้ทางออกและพัฒนาศักยภาพเหล่านั้น ในรูปแบบการสร้างสรรค์งานอย่างเต็มความสามารถ 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น. 108) หลักการที่ควรคำนึงในการดำเนินการนิเทศ มี 6 ประการ 
ดังนี้  
  1. หลักเปลี่ยนแปลงเริ่มที่ตนเอง ครูสามารถแก้ไขการเรียนการสอนโดยการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของตนเอง 
  2. หลักความเชื่อและศรัทธา บุคคลจะยอมรับความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของตนนั้นมาจากความรู้สึกภายในของบุคคล ไม่ใช่การสั่งหรือการบังคับบัญชาของผู้อื่น 
  3. หลักวิธีการที่หลากหลาย มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการสอน
ของครูที่หลากหลายวิธี อาทิ การประชุมอภิปรายอย่างเป็นทางการ การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกต
อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยให้สามารถสำรวจ และระบุสภาพ ปัญหาในชั้นเรียนได้ 
  4. หลักการเป็นพ่ีเลี้ยง ให้คำแนะนำ การใช้เวลาในชั้นเรียน การอำนวยความสะดวก  
จะช่วยให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผล 
  5. หลักครูเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ครูคือผู้มีบทบาทหลักในการกำหนดการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงความต้องการ ความพร้อมและความสามารถของครู 
  6. หลักกัลยาณมิตร ผลลัพธ์ของการนิเทศการศึกษาขึ้นอยู่กับ ความสัมพันธ์ที่ดี  
การประสานงาน ความร่วมมือ ความไว้วางใจ การให้เกียรติซื่งกันและกันระหว่างผู้นิเทศกับครู 
  ณัฐชานันท์ ทิพยมนตรี (2553, น. 1) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการนิเทศ ในยุคดั้งเดิมจะต้อง
ผสมผสานแนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพครู และระดับคุณภาพของผู้บริหาร ดังนั้นหลักการนิเทศ
ในยุคใหม่ท่ีควรจะเป็น คือ 
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  1. การนิเทศการศึกษา จะต้องได้รับการร่วมมือร่วมใจกับทุกฝ่าย และต้องเข้าใจ 
ในความแตกต่างของบุคคล สร้างความร่วมมือในการดำเนินงาน ในการร่วมให้ความรู้เพ่ือให้  
การปฏิบัติงานนั้นนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
  2. การนิ เทศการศึกษามุ่งให้ครูสามารถคิดค้นวิธีการทำงานด้วยตนเองอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสามารถในการนำความสามารถของตนเองมาใช้ในการแก้ปัญหาและ  
ตัดสินปัญหาได้ด้วยตนเอง 
  3. การนิเทศการศึกษา เป็นการแสวงหาความสามารถของตนเองที่มีในแต่ละบุคคล 
โดยเปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ และควรเป็น 
การนิเทศการศึกษาที่เป็นไปอย่างไม่มีพิธีรีตอง ดำเนินการอย่างง่าย ๆ  
  4. การนิเทศการศึกษาต้องสร้างบรรยากาศที่เป็นกัลยาณมิตร เป็นบรรยากาศที่สร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกัน ยั่วยุ ให้ครูรู้สึกว่า การนิเทศเป็นกระบวนการที่จะช่วยครูพบวิธีที่ดีกว่า 
ในการจัดการเรียนการสอน และเพ่ือทำให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ 
  สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้ให้หลักการนิเทศโรงเรียน 
ไว้ดังนี้ 
  1. การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามขั้นตอน
กระบวนการนิเทศ 
  2. บุคลากรที่เป็นหลักสำคัญในการดำเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
ผู้บริหารโรงเรียน และจะต้องดำเนินการโดยเปิดโอกาสให้คณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 
  3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
ของครูและของโรงเรียน สอดคล้องกับระดับพัฒนาการของครู  
  4. เป้าหมายสำคัญในการนิเทศ คือการส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครู  
ในโรงเรียน ให้ประสบความสำเร็จ 
  สรุป หลักการนิเทศ มีหลักการที่หลากหลายตามทัศนคติที่นักการศึกษาได้ให้ไว้ สำหรับ
ผู้วิจัยขอสรุปได้ดังนี้ 1 หลักการยึดองค์ความรู้ สหวิชาในเนื้อหาเรื่องที่จะนิเทศในเรื่องนั้น ๆ ที่ถูกต้อง
และเชี่ยวชาญ 2 หลักคุณธรรมในการดำเนินการนิเทศ โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเป็นผู้สติ สมาธิ 
ความรัก ความเมตตา ความปราณดีต่อกันในการร่วมกันปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง และ 3 การวางแผนการนิเทศระบบ มีวัตถุประสงค์ กระบวนการดำเนินการ การกำกับติดตาม
และการสรุปผลที่ชัดเจน เพ่ือเป็นแผนการดำเนินการระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้รู้บทบาท
หน้าที่ตนเองและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 5. กระบวนการนิเทศ 
  กระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการที่สำคัญที่จะทำให้การนิเทศบรรลุเป้าหมายตามที่  
ตั้งไว้ เนื่องจากกระบวนการนิเทศ เป็นการดำเนินการตามลำดับขั้นตอนต่อเนื่องกันอย่างเป็นระบบ
และมีแบบแผน ทั้งนี้นักการศึกษาหลายท่านได้นำเสนอกระบวนการนิเทศไว้ดังนี้ 
  Allen (2008 อ้างถึงใน รสริน เต็มปลื้ม , 2562, น. 22-24) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 
กระบวนการบริหารการศึกษาโดยทั่ว ๆ ไป มาเสนอให้กับการนิเทศ ประกอบด้วย กระบวนการหลัก  
5 ประการ ที่เรียกด้วยตัวอักษรย่อว่า “POLCA” ดังนี้ 
  1. Planning Process (P) หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงานโดยคิดว่าจะทำอย่างไร 
กำหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธีดำเนินงาน กำหนดงานที่จะดำเนินการคาดคะเนถึงผลที่จะได้รับ
จากโครงการและวางโครงการ กระบวนการเกี่ยวกับวางแผนมีดังนี้  1) การคิด (thinking) การคิด
แผนงานที่จะทำในอนาคตตามลำดับก่อนหลัง 2) การจัดทำตารางงาน (scheduling) เพ่ือให้แผนงาน
ง่ายต่อการปฏิบัติ กำหนดวันเวลาสถานที่ให้แน่นอน 3) การทำโครงการ (Programming) เป็นขั้นตอน
การนำแผนงานไปปฏิบัติ 4) แผนงานที่ดีนำไปสู่การคาดคะเน (forecasting) การประมาณการอย่างดี
ย่อมง่ายต่อการที่จะทำงานผลการทำงานได้ และ 5) การทำงานแผนงานให้ดีขึ้น (developing 
procedures) ตระหนักในปัญหาและอุปสรรคของแผนงานที่เกิดข้ึน หาทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
  2. Organizing processes (O) หมายถึง การจัดโครงสร้างของการดำเนินงานโดยสร้าง
หลักเกณฑ์ ในการทำงาน สร้างความสัมพันธ์ของงาน แบ่งงานโดยกำหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  
มีการประสานงาน มอบหมายอำนาจให้ตามหน้าที่ และการรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคนและวัสดุ
อุปกรณ์ กระบวนการจัดโครงสร้างมีดังนี้ 1) การจำแนกหน้าที่ (distributing functions) เพ่ือมิให้
งานสับสนงานซ้อนงาน ควรจำแนกลักษณะของงานให้เด่นชัด 2) การประสานงาน (coordinating) 
สร้างความเข้าใจในการทำงานร่วมกัน ขจัดปัญหาการทำงานซ้ำซ้อนกัน 3) ชี้แจงแหล่งวิชาการ 
(resources allocating) การจัดวัสดุอุปกรณ์การสอนอำนวยความสะดวก 4) จัดให้มีความสัมพันธ์ 
(establishing relationship) มีความเป็นปึกแผ่นในหน่วยงานการนิ เทศ และ 5) เป็นตัวแทน 
(delegating) งานของศึกษานิเทศทำหน้าที่เป็นตัวแทนทางการศึกษา มีบทบาทเป็นตัวแทนทั้งในด้าน
บริหาร ด้านวิชาการ ด้านวิทยากรและด้านการประสานงาน 
  3. Leading processes (L) หมายถึง บทบาทในฐานะผู้นำที่ดำเนินการ การวินิจฉัยสั่งการ 
การคัดเลือกตัวบุคคล การให้คำปรึกษาแนะนำ กระตุ้นให้บุคคลทำงาน ลงมือปฏิบัติงาน  การสาธิต 
ในการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการนำมีลักษณะ ดังนี้ 1) การตัดสินใจ (decision-making) 
แต่การตัดสินใจนั้นจะต้องมาจากหมู่คณะเป็นสำคัญ 2) ข้อเสนอแนะ (suggesting) ให้คำปรึกษา 
แนะนำ 3) แรงจูงใจ (motivation) การรักษาแรงจูงใจให้คงทนถาวรด้วยการตอบสนองความต้องการ 
การเข้าใจกัน การเอาใจใส่ 4) การสื่อความหมาย (communicating) การใช้ความสามารถในด้าน 
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การสื่อความหมาย ซึ่งขึ้นอยู่กับพ้ืนฐานการศึกษาของผู้นิเทศเป็นสำคัญ 5) การคิดริเริ่ม (intimating) 
บรรยากาศในการคิดริเริ่มอยู่ที่ภาวะของผู้นำ หากศึกษานิเทศก์เป็นผู้มีใจกว้างขวาง ยอมรับความคิดเห็น 
ของคนอื่น ปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้ครูอยากจะคิดอยากจะเริ่มทำอะไรแปลก ๆ ใหม่ ๆ และ 6) การสาธิต 
(demonstrating) การนำในการสาธิตคือการนำเผยแพร่ทางวิชาการ 
  4. Controlling processes (C) หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงาน ดำเนินงานโดย
การพิจารณามอบหมายงาน ให้ความสะดวกในด้านต่าง ๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันที เมื่องาน
ผิดพลาด การให้บุคลากรออกจากงาน การตักเตือนและการกำหนดระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน 
กระบวนการควบคุมมีลักษณะดังนี้ 1) ทำให้ถูกต้อง (taking corrective action) เมื่อทราบข้อบกพร่อง
ข้อผิดพลาดของครู ศึกษานิเทศก์จะใช้เทคนิคการแก้ไขข้อบกพร่องนั้น ซึ่งเป็นไปเพราะครูมีความเชื่อ
ความศรัทธาในหลักการ ความร่วมมือในด้านนี้มาจากน้ำใสใจจริง มิใช่จากการใช้อำนาจบังคับ  
2) ความเจริญงอกงาม (expediting) ในกรณีที่การกระทำถูกต้องหรือการเรียนการสอนดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ศึกษานิเทศก์ย่อมช่วยให้กิจการนั้นประสบผลสำเร็จยิ่งขึ้น 3) การกล่าวขอโทษ
เป็นลายลักษณ์อักษร (reprimanding) การทำงานร่วมกับบุคคลหลายประเภท ควรยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งบุคคลบางคนย่อมง่ายต่อการแนะนำแต่บางคนอาจจะต้องใช้หลักการ
เข้มงวดกวดขัน จึงจะยอมเปลี่ยนแปลงแก้ไขหรือปรับปรุงตัวเอง 
  5. Assessment process (A) หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน วัดผลการปฏิบัติงาน วิจัยผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 1) พิจารณาผลงาน (judging 
performance) ประเมินค่าผลงานว่าดี-เลวประการใด 2) วัดผล (measuring performance) ทำการวัด 
ผลสัมฤทธิ์ ผลการปฏิบัติงาน 
  Acheson, Gall (2003 อ้างถึงใน วาสนา บุญมาก, 2562, น. 34) ได้เสนอกระบวนการ
นิเทศแบบคลินิก ซึ่งมีข้ันตอนกระบวนการทำงานอยู่ 3 ขั้นตอน คือ 
  1. การประชุมปรึกษาหารือเพ่ือวางแผน (Planning Conference) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศ 
จะเปิดโอกาสในวิชาชีพเพ่ือผู้นิเทศจะร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนา 
  2. การสังเกตการสอน (Observation) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศจะสังเกตการสอนของครู 
ตามข้อตกลงกับครู แล้วบันทึกข้อมูลไว้อย่างละเอียด 
  3. การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback Conference) ผู้นิเทศและครูจะทบทวน
ข้อมูลของการสังเกตการสอน ผู้นิเทศจะสนับสนุนให้ครู วิเคราะห์การสอนของตนเองแล้วร่วมกับครู
หาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงพฤติกรรมที่เป็นปัญหานั้น 
  Glickman (2010, p. 285) ได้นำเสนอกระบวนการนิเทศไว้ 5 ขั้นตอน คือ  
  1. การประชุมร่วมกับครู (Preconference With teacher)  
  2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of classroom)  
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  3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอน (Analysis observation and 
conference and teacher)  
  4. การประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post conference with teacher)  
  5. การวิเคราะห์และพัฒนาการดำเนินการในแต่ละขั้นตอน (Analysis and development)  
  จิติมา วรรณศรี (2557, น. 46) ได้วิเคราะห์และนำเสนอกระบวนการนิเทศที่สอดคล้อง
ปัญหาและความต้องการตามบริบทของสถานศึกษาโดยการประยุกต์ให้กระบวนการวิจัย และ
กระบวนการบริหาร PDCA ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจสภาพและปัญหา เป็นการสำรวจรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพการณ์ปัจจุบัน และปัญหาในการดำเนินงาน อาทิ ปัญหาการจัดการเรียนการสอนปัญหา
เกี่ยวกับผู้เรียน โดยในการสำรวจหรือเก็บรวบรวมข้อมูลอาจใช้วิธีการประชุมระดมพลังสมอง การใช้
แบบสำรวจหรือการสัมภาษณ์ เป็นต้น แล้วนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ จัดหมวดหมู่ และลำดับ
ความสำคัญของปัญหาที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศเป็นการร่วมกันพิจารณาวางแผนกำหนดแนวทาง
วิธีการ หรือเทคนิคต่าง ๆ ที่จะใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยวิธีการนิเทศภายในที่เลือกใช้ 
ควรให้เหมาะสมกับการแก้ปัญหาและสอดคล้องกับความต้องการของครู เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการจัด  
การเรียนการสอน และจัดทำกำหนดการและปฏิทินการนิเทศภายใน มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการนิเทศอย่างชัดเจน โดยการกำหนดผู้นิเทศ รวมทั้งการกำหนดและจัดเตรียมเครื่องมือที่จะใช้  
ในการนิเทศ อาทิ แบบสังเกต แบบประเมิน เป็นต้น 
  ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ เป็นการดำเนินการนิเทศภายใน โดยผู้นิเทศที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติการนิเทศตามกำหนดการในปฏิทินการนิเทศ ด้วยวิธีการหรือเทคนิคการนิเทศที่ได้
วางแผนไว้ระหว่างการนิเทศผู้นิเทศดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือประกอบการนิเทศ  
ที่จัดเตรียมไว้ อาจใช้การสังเกต หลักฐานต่าง ๆ ประกอบการบันทึกเพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ 
ประเมินผลของการนิเทศ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ของการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ทำให้  
การปฏิบัติงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุง เป็นการตรวจสอบการบรรลุจุดมุ่งหมายและ
การแก้ไขปัญหาในการนิเทศ โดยอาจใช้การประชุมคณะผู้นิเทศเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลจากการดำเนินการ 
นิเทศตามแผนที่กำหนด และสรุปประเมินผลการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา รวมทั้ง 
การนำเสนอความคิดเห็น ข้อสังเกต หรือปัญหา อุปสรรคที่พบระหว่างดำเนินการนิเทศ มาใช้เป็น
ข้อมลู สารสนเทศในการกำหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา จากครู
ผู้รับการนิเทศเพ่ือ เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา วางแผนการนิเทศในช่วงเวลาต่อไป 
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  วัชรา เล่าเรียนดี (2553, น. 25) ได้นำเสนอกระบวนการนิเทศไว้ 7 ขั้นตอน คือ 
  1. การวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศการสอนและผู้รับการนิเทศ 
  2. การเลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
  3. การนำเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบ
และขออนุมัติการดำเนินการ 
  4. การให้ความรู้หรือการหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ 
  5. จัดทำแผนการนิเทศ กำหนด วัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
  6. การดำเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ  
  7. การสรุปผล ประเมินผล การปรับปรุงและพัฒนารายงานผลสำเร็จ 
  สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551) ได้กล่าวถึง กระบวนการนิเทศเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมการสอนของครู ดังนี้ 
  1. สร้างความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพการสอน 
  2. วางแผนการนิเทศ 
    2.1 วิเคราะห์จุดที่ต้องพัฒนา 
    2.2 กำหนดภาพความสำเร็จ 
    2.3 สื่อสารภาพความสำเร็จ 
    2.4 สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 
  3. สร้างเครื่องมือสื่อสารการนิเทศ 
  4. นิเทศการเรียนการสอน 
    4.1 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามแผน 
    4.2 ส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จระยะสั้น 
  5. ประเมินและติดตามผลโดยวิธีการประเมินอย่างสมดุล 
  6. ขยายผลและสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ 
  อุทัย บุญประเสริฐ, และชโลมใจ ภิงคารวัฒน์ (2546, น. 80) สรุปกระบวนการนิเทศ 
มี 4 ขั้นตอน คือ 
  1. การวิเคราะห์ (Analysis) เพ่ือกำหนดสิ่งที่ต้องการ เพ่ือสิ่งที่ต้องปฏิบัติจัดทำให้ประสบ 
ผลสำเร็จ 
  2. การวางแผน (Planning) เป็นการกำหนดขั้นตอน เค้าโครงทำงานด้วยวิธีการที่เหมาะสม
ให้บรรลุตามความต้องการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดภายใต้สภาพแวดล้อมและข้อจำกัดท่ีมีอยู่ 
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  3. การลงมือปฏิบัติ (Doing) เป็นการลงมือดำเนินการตามขั้นตอน การทำงานในแต่ละเรื่อง 
ตามท่ีกำหนดไว้ 
  4. การนิเทศติดตามผล (Supervisions) เป็นการติดตามกำกับ ดูแล ช่วยเหลือ สนับสนุน 
ให้สามารถทำงานจนบรรลุผล 
  เสน่ห์ กรแก้ว (2542, น. 25) ได้เสนอกระบวนการนิเทศไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
  2. การวางแผนและการกำหนดทางเลือก 
  3. การสร้างสื่อและเครื่องมือ 
  4. การปฏิบัติการนิเทศ 
  5. การประเมินผลและการรายงานผล 
 
ตาราง 3 แสดงผลการสังเคราะห์การวางแผนเตรียมการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดนักการศึกษา

ต่าง ๆ  
 

ลำดับ การวางแผนเตรียมการนิเทศ 
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ชา
รี ม

ณีศ
ร ี

การวางแผนเตรียมการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูง 

ในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

1. การสำรวจสภาพปัญหา/เลือกประเด็น/
การศึกษาปญัหาความต้องการ 

  / / / / / /  

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการ 

2. การวิเคราะห์ปญัหา/การจัด
หมวดหมู่ความสำคัญการพัฒนา 

  / /   /   

3 การประชุมพิจารณาวางแผน
กำหนดวธิีการหรือเทคนิคต่าง ๆ  

/   / /     

4 การจัดทำโครงการ/นำเสนอโครงการ /    /     
5 การสร้างความตระหนกัและ

จุดมุ่งหมายของงาน 
/     /    

6  การประชุมวางแผนในการปฏิบัติงาน / / / / / / / /  

ขั้นที่ 2 การจัดทำ 
แผนการนิเทศ 

7 การจัดทำตารางงาน/กำหนดการ/
ขั้นตอน/แผนการนิเทศ 

/   / /     

8 จัดทำโครงสร้างองค์กรเกี่ยวกับ
การนิเทศ/การวินิจฉัยสั่งการ 

/         

9 การกำหนดหน้าที่ในการปฏิบัติงาน/
การมอบหมาย 

/   /      
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ชา
รี ม

ณีศ
ร ี

การวางแผนเตรียมการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูง 

ในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรู้ของครู 

10 การคัดเลือกตัวบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับการนิเทศผู้นิเทศ/ผู้รับการนิเทศ 

/   /  /   / 

ขั้นที่ 3 การคัดเลือก 
ตัวบุคคล 

11 การสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง      /    
12 การอบรมให้ความรู้บุคลากร 

การนิเทศ 
         

13 การจัดเตรียมเครื่องมืออุปกรณ์/
สร้างเครื่องมือ 

   /  /  /  

ขั้นที่ 4 เครื่องมือ 
การนิเทศ 

14 แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ์/
แบบสังเกตพฤติกรรม/แบบวัด 
เจตคติ 

   /    /  

14 การรวบรวมทรัพยากร/การหา
ความรู้จากเอกสารต่าง ๆ  

/    / /    

  
  สรุป จากการสังเคราะห์การวางแผนเตรียมการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดนักการศึกษา
ต่าง ๆ พบว่า การนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู มีขั้นการวางแผนเตรียมการนิเทศ จำนวน 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์
สภาพปัญหาและความต้องการ หมายถึง การสำรวจสภาพปัญหา การเลือกประเด็น การศึกษาปัญหา
ความและความต้องการพัฒนา การวิเคราะห์ปัญหา การจัดหมวดหมู่ความสำคัญของการพัฒนา  
การประชุมพิจารณาวางแผนกำหนดวิธีการหรือเทคนิค ๆ ต่างในการนิเทศ การจัดทำโครงการ  
การนำเสนอโครงการ การสร้างความตระหนักและจุดหมุ่งหมายของงาน ขั้นตอนที่ 2 การจัดทำแผน 
การนิเทศ หมายถึง การประชุมวางแผนในการปฎิบัติงาน การจัดทำตารางงาน กำหนดการและ
ขั้นตอน แผนการนิเทศ การจัดทำโครงสร้างองค์กรเกี่ยวกับการนิเทศ การวินิจฉัยสั่งการการกำหนด
หน้าที่ในการปฏิบัติงานและการมอบหมายหน้ารับผิดชอบ ขั้นตอนที่ 3 การคัดเลือกตัวบุคคล 
หมายถึง การคัดเลือกบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ ได้แก่ ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ ผู้สนับสนุน  
การนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู หัวหน้ากลุ่มงาน ศึกษานิเทศก์ การสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง และ
การอบรมให้ความรู้บุคลากรการนิเทศและขั้นตอนที่ 4 เครื่องมือการนิเทศ หมายถึง การจัดเตรียม
อุปกรณ์ การสร้างเครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตพฤติกรรม แบบวัด  
เจตคติ รวมทั้ง การรวบรวมทรัพยากรและการหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ  
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ตาราง 4 แสดงผลการสังเคราะห์การดำเนินการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดนักการศึกษาต่าง ๆ 
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การดำเนินการนิเทศ 
โรงเรียนบนพื้นที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดาร เพื่อ 
ส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การสอนของครู 

1 การบริหารจัดการ          / 

ขั้นตอนที่ 1  
การลงมือปฏิบัติ

ตามแผนการนิเทศ 

2 การควบคุมการปฏิบัติกจิกรรม          / 
3 การดำเนินการนิเทศตาม

แผนงานที่กำหนดไว ้
 /  / / / /   /  

4 การพบปะ ประชุมทบทวน
การปฏิบัติตามขั้นตอน 

       
 /  

5 การประชุมคณะนิเทศ         /  
6 การรวบรวมข้อมูล/การบันทึก

ข้อมูล 
   /   /  

 
 

7 การสังเกตการสอน  / / / / / /    
8 การติดต่อสื่อสาร/ประสานงาน

ระหว่างบุคคล 
     /   

 
 

9 การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน        /   

ขั้นตอนที่ 2  
วิธีการนิเทศและ
เทคนิคการนิเทศ 

10 วิธีการนิเทศแบบตรวจตรา/
การนิเทศเน้นผลผลิต/ 
การนิเทศแบบคลินิก 

     /   
 

 

11 การปฏิบัติงานเกีย่วกับ 
การจัดชั้นเรียน บรรยากาศ 
ทางกายภาพและจิตวิทยา 

       /  
 
/ 

12 ส่งเสริมความสำเร็จในระยะสั้น      /     
ขั้นตอนที่ 3  

การกระตุ้นและ 
การช่วยเหลือ 
ผู้รับการนิเทศ 

13 สนับสนุนให้มีการปฏบิัติตามแผน      /     
14 การศึกษาดูงานการนิเทศ      /   /  
15 การช่วยเหลือให้ครูได้

ปฏิบัติงานอย่างสะดวก 
       /  

 

 
  สรุป จากการสังเคราะห์การดำเนินการนิเทศตามแนวคิดนักการศึกษาต่าง ๆ พบว่า  
การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู ประกอบด้วยการดำเนินการนิเทศ จำนวน 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การลงมือปฏิบัติตาม
แผนการนิเทศ ประกอบด้วย การบริหารจัดการ การควบคุมการปฏิบัติกิจกรรม การดำเนินการนิเทศ
ตามแผนงานที่กำหนดไว้ การพบปะ ประชุมทบทวนการปฏิบัติตามขั้นตอน การประชุมคณะปฏิบัติการ 
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นิเทศ การรวบรวมข้อมูล การบันทึกข้อมูลการสังเกตการสอน การฝึกอบรมและศึกษาดูงาน การติดต่อ 
สื่อสารการประสานงานระหว่างบุคคล ขั้นตอนที่ 2 วิธีการนิเทศการและเทคนิคการนิเทศ ประกอบด้วย 
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียน ด้านบรรยากาศทางกายภาพและจิตวิทยา วิธีการนิเทศแบบ
ตรวจตรา การนิเทศเน้นผลผลิต การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศเพ่ือพัฒนาและขั้นตอนที่ 3 การกระตุ้น 
และการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ ประกอบด้วย การส่งเสริมความสำเร็จในระยะสั้น สนับสนุนให้มี 
การปฏิบัติตามแผน การศึกษาดูงานการนิเทศ การช่วยเหลือให้ครูได้ปฏิบัติงานอย่างสะดวก 
 
ตาราง 5 แสดงผลการสังเคราะห์การประเมินและรายงานผลการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด

นักการศึกษาต่าง ๆ  
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การประเมินและ
รายงานผลการนิเทศ 
โรงเรียนบนพื้นที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดาร เพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิภาพ

การสอนของครู 
1 การวิเคราะหแ์ละติดตามผล

การสังเกตการสอน 
 / / / / / /    

ขั้นตอนที่ 1  
การกำกับ ติดตาม

การนิเทศ 
 

2 การวิเคราะหแ์ละพัฒนางาน 
ในแต่ละขั้นตอน 

  / /       

3 การประชุมและใหข้้อมูลย้อนกลับ  / / /       
4 การให้คำปรึกษาและแนะแนว /    /      
5 การควบคุมการปฏิบัติงาน/

การติดตามผลนิเทศ 
/   /  / /    

6 การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน/
การนำเสนอความคิดรวบยอด 

/      /    

7 การประเมินผลสัมฤทธิ์/การประเมิน
ความคิดเหน็/การประเมินผลงาน 

 /  / / /   /  

ขั้นตอนที่ 2  
การวัดผลและ 
การสรุปผล 
การนิเทศ 

8 การวัดผลและการสรุปผล 
การนิเทศ 

/         / 

9 การวิเคราะห์ขอ้ดี ขอ้เสีย 
และข้อจำกัด 

        /  

10 การพจิารณาคุณค่าของการนิเทศ /         / 
11 การตรวจสอบผลลัพธ์ของการ

ดำเนินโครงการ/การปฏิบัติงาน 
        /  

12 การตรวจสอบการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ 

        /  
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การประเมินและ
รายงานผลการนิเทศ 
โรงเรียนบนพื้นที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดาร เพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิภาพ

การสอนของครู 
13 การปรับปรุงและการพัฒนา

ตามผลการนิเทศ 
 /    /     ขั้นตอนที่ 3  

การรายงานผล 
และการขยายผล

การนิเทศ 
14 การเผยแพร่และการขยายผล      /   /   
15 การจัดทำรายงาน           

 
  สรุป จากการสังเคราะห์การประเมินและรายงานผลการนิเทศตามแนวคิดนักการศึกษา
ต่าง ๆ พบว่า การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย การประเมินและรายงานผลการนิเทศจำนวน 3 ขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่ 1 การกำกับ ติดตามการนิเทศ ประกอบด้วย การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกต 
การสอนการวิเคราะห์และพัฒนางานในแต่ละขั้นตอน การประชุมและให้ข้อมูลย้อนกลับ การให้
คำปรึกษาและแนะแนวการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การนำเสนอความคิดรวบยอด การควบคุม
การปฏิบัติงานและการติดตามผลนิเทศขั้นตอนที่ 2 การวัดผลและการสรุปผลการนิเทศ ประกอบด้วย 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ การประเมินความคิดเห็น การประเมินผลงาน การวัดผลและการสรุปผล 
การนิเทศ การวิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย และข้อจำกัด การพิจารณาคุณค่าของการนิเทศ การตรวจสอบ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของการนิเทศ การตรวจสอบผลลัพธ์ของการดำเนินโครงการและการปฏิบัติงาน 
และข้ันตอนที่ 3 การรายงานผลและการขยายผลการนิเทศ ประกอบด้วย การปรับปรุงและการพัฒนา
ตามผลการนิเทศ การเผยแพร่และการขยายผล การจัดทำรายงาน  
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 6. ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ  
 
ตาราง 6 แสดงผลการสังเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศการศึกษาตามแนวคิด

นักการศึกษาต่าง ๆ  
 

ลำดับ ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
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 ปัจจัยความสำเร็จของ 

การนิเทศ โรงเรียนบนพื้นที่
สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของครู 

1 ผู้บริหารตระหนักและเห็น
ความสำคัญของการนิเทศ 

   /       

ด้านที่ 1  
การสนับสนุน 
จากผู้บริหาร 

2 การสนับสนุนจากผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

        /  

3 การสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู    /   /   
4 การช่วยเหลือจากหนว่ยงาน 

ต้นสังกัด  
   /   /   

5 การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา   / / /   /  / 

ด้านที่ 2  
ภาคีเครือข่าย 

6 การประชาสัมพันธ์ความร่วมมือ
การนิเทศ 

      /   

7 สื่อและเทคโนโลยี/สารสนเทศ 
ในการวางแผน 

 /       / 

8 การประสานงานกับหนว่ยงาน 
ต่าง ๆ  

/   /   /   

9 ทักษะของผู้นิเทศ /    /  /   
ด้านที่ 3  

ทักษะของผู้นิเทศ 
10 การสร้างความสัมพันธ์อันดี 

ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
    /     

11 ความร่วมมือร่วมใจของผู้นิเทศ     /     

 
  สรุป จากการสังเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จการนิเทศตามแนวคิดนักการศึกษาต่าง ๆ 
พบว่าการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู ประกอบด้วย ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ จำนวน 3 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 การสนับสนุน
จากผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารตระหนักและเห็นความสำคัญของการนิเทศ การช่วยเหลือ 
จากหน่วยงานต้นสังกัด การสร้างขวัญกำลังใจให้กับครู การสนับสนุนจากผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ด้านที่ 2 ภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา การประชาสัมพันธ์ความร่วมมือ
การนิเทศ สื่อและเทคโนโลยี/สารสนเทศในกาวางแผน การประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ และ 



55 
 

 
 

ด้านที่ 3 ประกอบด้วย ทักษะของผู้นิเทศ ความร่วมมือร่วมใจของผู้นิเทศ การสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
 7. วิธีการนิเทศ 
  นักการศึกษาได้เสนอเทคนิคและวิธีการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision)  
  การนิเทศแบบคลินิก เป็นกระบวนการนิเทศการสอนเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอนในชั้นเรียนโดยตรง โดยเริ่มด้วยการพูดคุยปรึกษาหารือกันระหว่างครูกับผู้นิเทศเก่ียวกับแผน  
การสอน การสังเกตการณ์สอน การวิเคราะห์ข้อมูลการสอน และการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูเกี่ยวกับ
เรื่องหรือประเด็นที่มีการสังเกต กระบวนการนิเทศแบบคลินิกจะต้องมีการดำเนินการเป็นวัฏจักร  
ซ้ำหลายครั้งตลอดทั้งปีและอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่วนหนึ่งของการวางแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือการพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพก็จะถูกจัดทำขึ้น โดยผู้นิเทศและครู โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนิเทศแบบคลินิก 
ควรจะดำเนินการโดยผู้บริหารหรือผู้นิเทศที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการสอน และผ่านการอบรม
ทางด้านเทคนิควิธีการนิเทศโดยครง เพราะโดยหลักการแล้วการนิเทศแบบคลินิก ผู้นิเทศจะต้องเป็น 
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถพอที่จะให้คำแนะนำสาธิตวิธีการสอนต่าง ๆ ที่เหมาะสมแก่ครูได้ การนิเทศ
แบบคลินิก นอกจากจะใช้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนโดยตรงแล้วยังสามารถใช้  
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองได้ หรือใช้เป็นระบบการประเมินการเรียนการสอนของครู  
ที่มีประสิทธิภาพก็ได้ แต่การนำมาใช้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนานั้น ควรจะมีการดำเนินการหลายครั้ง  
เพ่ือครูจะได้มีโอกาส พัฒนาและปรับปรุงตนเองอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะบรรลุผลตามเกณฑ์ท่ีพ่ึงพอใจ
ทั้ง 2 ฝ่าย 
  การนิเทศแบบคลินิกเริ่มจากแนวคิดของ โกลด์ แฮมเมอร์, และโคแกน (Goldhammer, 
& Gogan, 1969, 1973 อ้างถึงใน Glickman et al., 1995, pp. 287-290)  
  วัชรา เล่าเรียนดี (2550) ได้รวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบคลินิกไว้ว่า การนิเทศ
แบบคลินิกเป็นทั้งความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการนิเทศ (Concept) และโครงสร้างของการดำเนินการ 
นิเทศ (Structure) โกลด์ แฮมเมอร์ และคณะ (Goldhammer et al., 1993 อ้างถึงใน Glickman 
et al., 1995, p. 288) ได้เสนอลักษณะสำคัญของการนิเทศแบบคลินิกสรุปได้ดังนี้คือ 
  1. การนิเทศแบบคลินิกเป็นเทคโนโลยีในการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง 
  2. การนิเทศแบบคลินิกเป็นส่วนสำคัญท่ีแทรกอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
  3. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่มีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ชัดเจนโดยเชื่อมโยง
ระหว่างความต้องการของโรงเรียนและความต้องการความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
  4. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานวิชาชีพ
ระหว่างครูและผู้นิเทศ 
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  5. การนิ เทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่จะต้องมีความเชื่อถือซึ่ งกันและกัน 
โดยสะท้อนให้เห็นถึงความเข้าใจ สนับสนุนกันและกัน และความผูกพันในการที่จะพัฒนาตนเอง 
ให้เจริญก้าวหน้า 
  6. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่เป็นระบบ ถึงแม้ว่าการดำเนินการจะต้องมี
ความยืดหยุ่น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการอย่างต่อเนื่อง 
  7. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่สร้างสรรค์เชื่อมโยงช่องว่างระหว่างความจริง
กับอุดมการณ ์
  8. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่อยู่บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่าผู้นิเทศ คือ ผู้ที่มี
ความรู้อย่างแท้จริงเกี่ยวกับการวิเคราะห์การสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี  
ต่อกันระหว่างเพ่ือนมนุษย์ 
  9. การนิเทศแบบคลินิกเป็นกระบวนการที่ต้องมีการให้การฝึกอบรม สำหรับผู้ที่จะทำ
หน้าที่นิเทศก่อนที่จะนำการนิเทศแบบคลินิกไปใช้ โดยเฉพาะในเรื่องเทคนิคการสังเกตการสอนและ
การดำเนินการนิเทศแบบคลินิกที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  กระบวนการนิเทศแบบคลินิก 
  1. การประชุมร่วมกับครู (Pre conference with teacher)  
  2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of Classroom)  
  3. การวิเคราะห์และตีความหมายจากการสังเกตการณ์สอนและพิจารณาในการประชุม
ต่อไป (Analyze and interpreting observation)  
  4. การประชุมร่วมกับครู (Post conference with teacher)  
  5. การพิจารณาวิพากษ์การดำเนินการทั้ง 4 ขั้นตอน 
  การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development)  
  การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ จัดเป็นวิธีการนิเทศแบบหนึ่งของระบบการนิเทศ
หลากหลายวิธีการของ แกลทธอร์น (Glatthon, 1984 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2550, น. 106) 
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเป็นกระบวนการนิเทศที่ครูตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมมือร่วมใจกัน
ปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง โดยปกติจะมีการสังเกตการสอนกัน
และกันในชั้นเรียน แลกเปลี่ยนกันให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนร่วมกัน และอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น บางครั้งอาจเรียกวิธีการนิเทศนี้ว่า การนิเทศแบบเพ่ือช่วยเพ่ือน (Peer 
Supervision หรือ Peer Coaching) หรือการนิเทศโดยเพ่ือร่วมอาชีพ (Collegial Supervision) 
อย่างไรก็ตาม คำว่าการนิเทศ (Supervision) ครูส่วนใหญ่จะมีการรับรู้การนิเทศด้านลบ ในลักษณะ 
ที่เป็นการออกคำสั่งให้ปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลก็คือ ครูมักจะต่อต้านการมีส่วนร่วม 
ในโครงการนิเทศที่ต้องนิเทศกันในลักษณะดังกล่าว สำหรับการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
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(Cooperative Professional Development) สามารถดำเนินการได้หลายลักษณะ เช่น จากลักษณะ 
ที่ง่ายที่สุด คือ มีการสังเกตการสอนในชั้นเรียนกัน 2-3 ครั้ง หรือจัดดำเนินการเป็นโครงการที่ครูเข้ากลุ่ม 
ร่วมมือกันปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
  แกลทธอร์น (Glatthon, 1984, pp. 40-41) ได้กล่าวถึง ลักษณะพิเศษของการนิเทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
  1. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศที่มีความเป็นทางการและเป็นเรื่องของ 
สถานศึกษาระดับหนึ่ง นั่นคือ มีการดำเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียน ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 
ซึ่งร่วมกับบุคลากรจากภายนอก มีกระบวนการการทำงานร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนและร่วมการสังเกต 
การสอนในชั้นเรียนกันและกัน และมีความสัมพันธ์ฉันท์เพ่ือนที่ใกล้ชิดกัน 
  2. การจับคู่กันสังเกตการสอนอย่างน้อย 2 ครั้ง หรือมากกว่า 2 ครั้ง ตามความจำเป็น
และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับภายหลังการสังเกตการสอน 
  3. เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ถึงแม้ว่าผู้บริหารหรือผู้นิเทศจะมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการจัดดำเนินการและติดตามดูแลโครงการเป็นบางครั้ง หรือเข้าสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน  
จัดประชุมอภิปราย โดยอาจเข้าร่วมโครงการด้วยโดยตลอดก็ได้ 
  4. เน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการประเมินมาเกี่ยวข้อง การนิเทศในแบบดังกล่าว 
ก็เพ่ือให้การชมเชยผู้ปฏิบัติ ไม่ใช่ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน ดังนั้น ข้อมูลจาก
ผลการสังเกตการสอน หรือจากการประชุม จึงไม่ควรนำไปใช้ในกระบวนการประเมินครูของผู้บริหาร 
  ลักษณะสำคัญ 4 ประการของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ เป็นลักษณะที่สำคัญ
ของวิธีการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ แต่อย่างไรก็ตาม จากความหมายของคำว่า การนิเทศแบบ 
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีความหมายกว้างขวางขึ้น ทำให้เกิดความหลากหลายในการปฏิบัติการนิเทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
  การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่มีการนำไปใช้อย่างแพร่หลายตั้งแต่ 
ปี ค.ศ. 1968 ได้นำวิธีการนิเทศแบบดังกล่าวไปใช้ แต่ค่อนข้างจะเป็นทางการ สรุปปัญหาที่เกิดขึ้น 
คือ ครูที่ร่วมโครงการประสบปัญหาด้านเวลาในการสังเกตการสอนกันและกัน แต่ข้อดีของการนิเทศ
แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพเกิดขึ้น กล่าวคือ 
  1. ครูมีโอกาสและเปลี่ยนวิธีการสอนซึ่งกันและกัน 
  2. เกิดแรงจูงใจในทางบวกเกี่ยวกับการสอนของตนเอง 
  3. เกิดความเข้าใจในการทำงานมากขึ้น 
  4. เกิดความเข้าใจในตัวนักเรียนของตนเองมากยิ่งข้ึน เป็นต้น 
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  แกลทธอร์น (Glatthon, 1984, p. 88)  
  กระบวนการในการดำเนินการการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
  จากหลักการสำคัญของการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ วัชรา เล่าเรียนดี (2552, น. 108) 
ได้นำเสนอข้ันตอนการดำเนินการการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ 
  1.  การวางแผนร่วมกันของครูที่สนใจจะช่วยพัฒนางานของตนเอง 
  2.  ร่วมกันเลือกประเด็นที่สนใจจะปรับปรุงหรือพัฒนา 
  3.  นำเสนอโครงการและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บังคับบัญชา 
   4.  ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับวิธีการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ วิธีการสังเกตการสอน 
วิธีสังเคราะห์การสอนและการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  5.  กำหนดวันและเวลาที่จะทำการสังเกตการสอนกันและกัน รวมทั้งการประชุมเพ่ืออภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
   6.  ดำเนินการตามแผนและกระบวนการที่ระบุในโครงการ สังเกตการสอนในแต่ละประเด็น
ที่สนใจอย่างน้อย 2 ครั้ง ในแต่ละเรื่องหรือแต่ละประเด็นท่ีจะปรับปรุงหรือพัฒนา 
   7.  สรุปผลการพัฒนา รายงานผลความสำเร็จ 
   ทักษะท่ีจำเป็นในการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
   1.  การสังเกตการสอนแบบกำหนดประเด็นและไม่กำหนดประเด็น 
   2.  การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสังเกตแต่ละประเภท 
   3.  การประชุมปรึกษาหารือและให้ข้อมูลย้อนกลับ เพื่อให้เสนอแนะในการปรับปรุงและ
พัฒนา 
  จากกระบวนการนิเทศและทักษะที่จำเป็นในการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ สรุปว่า
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพต้องมาจากเพ่ือนร่วมงานที่ต้องการปรับปรุง และพัฒนาการเรียน  
การสอนของตนเอง หรือร่วมกับผู้นิเทศภายนอกโดยร่วมกันวางแผนและกำหนดประเด็นที่น่าสนใจ  
เพ่ือทำการสังเกตการสอน และประชุมปรึกษาหารือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่กันและกัน การนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพต้องอาศัยทักษะในการสังเกตการสอน วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน และประชุมให้ข้อ  
เสนอแนะ 
  การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring)  
  การนิเทศโดยผู้บริหาร (Administrative Monitoring) ให้ชื่อภาษาไทยดังกล่าวด้วย
เหตุผลว่า เป็นการนิเทศโดยผู้บริหารโรงเรียนโดยตรงที่มุ่งช่วยครูให้มีการปรับปรุงการเรียนการสอน 
การนิเทศโดยผู้บริหารจัดเป็นเทคนิควิธีการนิเทศแบบหนึ่งของระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีของ 
แกลทธอร์น (Glatthon 1984) ซึ่งหมายถึง การนิเทศภายในโรงเรียนที่ดำเนินการนิเทศครูโดยผู้บริหาร
หรือผู้ช่วยผู้บริหาร โดยที่มีการปฏิบัติ ดังนี้ 
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   1.  การเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียนและในเวลาสั้น ๆ (20 -30 นาที) ซึ่งควรจะนัด
หมายกันก่อน 
   2.  มีการจดบันทึกพฤติกรรมการสอนอย่างย่อ ๆ ในประเด็นหรือเรื่องที่สำคัญที่ได้ตกลง
กันไว้ 
   3.  มีการให้ข้อมูลย้อนกลับจากการสังเกตการสอนแต่ละครั้ง เพ่ือให้มีการปรับปรุงหรือ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น การนิเทศโดยผู้บริหารที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือและแนะนำเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
โดยตรงนั้น ทั้งผู้บริหารและครูควรมีศักยภาพ มีประสบการณ์ในสอนมากพอสมควร เนื่องจากผู้บริหาร 
ไม่สามารถทำการสังเกตการสอน และร่วมประชุมปรึกษาหารือกับครูได้บ่อยครั้ง ดังนั้น  จึงควรใช้ 
การนิเทศแบบดังกล่าวนี้ร่วมกับการนิเทศการสอนแบบอื่น ๆ เช่น การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง เป็นต้น 
(วัชรา เล่าเรียนดี, 2545, น. 138-139) การนิเทศโยผู้บริหารมีวัตถุประสงค์ก็เพ่ือช่วยครูในการปรับปรุง 
การเรียนการสอนในชั้นเรียนที่ส่งผลถึงการเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรงหรือเพ่ือปรับปรุงพัฒนางาน
วิชาการในโรงเรียน 
  ลักษณะสำคัญของการนิเทศโดยผู้บริหาร 
  แกลทธอร์น (Glatthon, 1984, pp. 60-61) เสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการนิเทศโดย
ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 
   1.  การนิเทศโดยผู้บริหาร ควรเป็นการนิเทศแบบเปิด กล่าวคือ ผู้บริหารต้องมี  
การปรึกษาหารือกับครูอย่างเปิดเผยในการสังเกตการสอน วิธีการสังเกตการสอนหรือการปฏิบัติงาน
และเวลาในการสังเกต 
   2.  การนิ เทศโดยผู้บริหาร ผู้บริหารควรมีการวางแผนการนิ เทศ กำหนดเวลา 
ในการประชุม และการสังเกตการสอนหรือปฏิบัติงานล่วงหน้าโดยร่วมกับครู หรือคณะครูที่ร่วม
โครงการนิเทศ 
   3.  การนิเทศโดยผู้บริหาร ควรเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของครูเฉพาะเรื่อง เฉพาะกรณี
โดยสังเกตการสอนในเรื่องที่ครูสนใจมากที่สุด หรือปัญหาประเด็นหรือเรื่องที่พยายามปรับปรุงแก้ไข 
และไม่จำเป็นต้องสังเกตการสอนบ่อยครั้ง เช่น เกี่ยวกับการนิเทศการสอนแบบอ่ืน ๆ ผู้บริหาร 
ที่ทำหน้าที่นิเทศควรคำนึงถึงเรื่องดังกล่าวเป็นสำคัญ ซึ่งมีข้อเสนอแนะในการสังเกตการณ์สอน  
โดยผู้บริหารที่ทำหน้าที่นิเทศ ดังนี้ 
     3.1  ผู้บริหารต้องรู้ว่าครูกำลังทดลองใช้หรือพยายามใช้รูปแบบวิธีการสอนอะไร 
ในครั้งนั้น หรือต้องการพัฒนางานวิชาการเรื่องใด มีใครบ้างร่วมโครงการ 
     3.2  จำนวนเด็กนักเรียนในห้องเรียน กลุ่มที่สนใจเรียนหรือไม่สนใจเรียนจำนวนกี่คน 
ครูสนใจต่อพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหรือไม่ 
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     3.3  มีประเด็นใดบ้าง หรือเรื่องใดบ้างที่เป็นตัวบ่งชี้ผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์
ของนักเรียนในคาบนั้น และครูมีการประเมินวัดผลการเรียนรู้ของนักเรียนในระหว่างเรียนอย่างไร 
     3.4  ครูตอบสนองและให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนอย่างไรบ้าง นักเรียนแสดงออก
ถึงการพัฒนาการเรียนรู้อย่างไร และครูส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้นอย่างไร 
  การนำเทคนิคการนิเทศโดยผู้บริหารไปปฏิบัติ 
  การนิเทศโดยผู้บริหารเป็นการติดตามช่วยเหลือการจัดการเรียนการสอนหรือการปฏิบัติงาน 
ของครูโดยผู้บริหารหรือผู้ช่วยผู้บริหาร การดำเนินการนิเทศในแบบดังกล่าวมีการดำเนินการที่เป็น
ระบบ มีการวางแผนร่วมกันกับครู การสังเกตการสอน การสังเกตการปฏิบัติงานและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
เช่นเดียวกับการนิเทศการสอนแบบอ่ืน ๆ แตกต่างกันที่การสังเกตการณ์สอนซึ่งจะไม่หลากหลายวิธี 
เนื่องจากเทคนิคการสังเกตการสอนหลายวิธีต้องใช้เวลามาก และความชำนาญเป็นพิเศษ ดังนั้น 
การเลือกใช้วิธีการนิเทศโดยผู้บริหารกับครูจึงต้องคำนึงถึงความพร้อมความเหมาะสมหลายด้าน  
ทั้งด้านตัวครู ผู้บริหาร และเรื่องท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา 
   วัชรา เล่าเรียนดี (2552, น. 105-106) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการนิเทศ
โดยผู้บริหาร ดังนี้ 
  1.  คณะกรรมการบริหารโรงเรียน หรือฝ่ายบริหารโรงเรียน เลือกผู้ที่จะทำหน้าที่นิเทศ
ซึ่งควรเป็นผู้บริหารทางวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน 
   2. วางแผนกับหัวหน้าฝ่ายหรือหัวหน้าสายชั้น เพ่ือสอบถามความสมัครใจของครูที่เต็มใจ
จะรับการนิเทศโดยผู้บริหาร ซึ่งครูที่ได้รับการนิเทศโดยผู้บริหารไม่ควรมากเกินไป 
   3. ผู้บริหารที่ทำหน้าที่นิเทศ ประชุมวางแผนร่วมกับครู ผู้ที่ได้รับการนิเทศ วางแผน  
การนิเทศ กำหนดเครื่องมือสังเกตการสอนหรือการปฏิบัติ และกำหนดวันเวลาที่จะสามารถสังเกต 
กำหนดช่วงเวลาและวิธีการในการให้ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือให้ครูได้นำไปปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนาการสอนต่อไป 
   4. การสังเกตการสอนในชั้นเรียนแต่ละครั้ง ใช้เวลาไม่มากตามประเด็นสำคัญที่ได้ตกลง
กันไว้ เช่น กระบวนการสอน การเรียนรู้ของนักเรียน การมีส่วนร่วมของนักเรียน เป็นต้น 
  กระบวนการนิเทศโดยผู้บริหาร 
  จากหลักการแนวคิดวิธีการดำเนินการเกี่ยวกับการนิเทศโดยผู้บริหารสามารถนำมา
สังเคราะห์เป็นกระบวนการนิเทศโดยผู้บริหาร ได้ดังนี้ 
  1.  ประชุมวางแผนสังเกตการสอน กำหนดเรื่อง ประเด็นที่จะสังเกต วิธีการสังเกต 
   2.  สังเกตการสอนหรือการปฏิบัติงานตามที่วางแผนไว้ ควรใช้การสังเกตเชิงคุณภาพ  
ในแบบต่าง ๆ จะเหมาะสมกว่าการสังเกตเชิงปริมาณ เช่น การสังเกตบันทึกตามประเด็นคำถาม  
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ที่น่าสนใจ (Focused Questionnaire) หรือการสังเกตบันทึกแบบย่อ (Anecdotal Record) หรือ
แบบผสมผสานระหว่างวิธีการสังเกตเชิงปริมาณและคุณภาพ 
   3.  การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการสังเกต และทบทวนประเด็นที่สังเกตการสอน 
ครั้งต่อไป 
   4.  ในกรณีเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศ ควรมีการประเมินผลการนิเทศทั้งตัวผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศและผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน เผยแพร่ผลสำเร็จของการนิเทศให้แก่ครูอ่ืน ๆ ทราบ 
เพ่ือเป็นแรงจูงใจ ให้ปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องต่อไป 
  การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-directed Development)  
  การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง หรืออาจเรียกว่า การนิเทศตนเอง (Self-Supervision) 
เป็นอีกวิธีหนึ่งของระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ตามแนวคิดของ แกลทธอร์น (Glatthon, 
1984, pp. 49-58) การนิเทศแบบพัฒนาตนเองเหมาะกับครูที่มีความรู้ความสามารถและต้องการ
พัฒนางานในวิชาชีพของตนเองด้วยตนเอง ไม่ต้องการการนิเทศแบบคลินิก หรือการนิเทศการสอน
แบบอ่ืน ๆ สาระสำคัญของการปฏิบัติโดยทั่วไป คือ ครูจะปฏิบัติงานที่ตนเองต้องการพัฒนา โดยการนำ 
ตนเองให้พัฒนาและเจริญก้าวหน้าด้วยตนเองในที่สุด ถึงแม้ว่ามีวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะมี
การนำไปใช้ในโรงเรียนน้อยที่สุด แต่ควรให้การส่งเสริมพร้อม ๆ กับการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
รูปแบบวิธีวิธีการนิเทศแบบอ่ืน ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการนิเทศ และหลักการจัดการเรียนรู้  
ในปัจจุบัน ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และขณะเดียวกันกับการนิเทศภายในโรงเรียนและการนิเทศ  
การเรียนการสอนควรเน้นที่ผู้รับการนิเทศหรือครูเป็นสำคัญด้วย โดยยึดหลักความแตกต่างกัน 
ของมนุษย์เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
  ความมุ่งหมายการนิเทศแบบพัฒนาตนเองมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ครูมีความพร้อมทั้งทาง
สติปัญญา ความสามารถ และแรงจูงใจ ได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะจากการเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างอิสระ โดยมีโอกาสเลือกวิธีที่จะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอน ซึ่งช่วยให้เข้าใจ
ตนเองและปฏิบัติงานของตนเอง และสามารถนำตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งขึ้นต่อไป 
  ลักษณะสำคัญของการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
  1. ครูแต่ละคนที่มีความสนใจวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง ทำงานอย่างเป็นอิสระตาม
โครงสร้างและแผนพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองได้ โดยนำเสนอต่อผู้บังคับบัญชาทราบถึงเป้าหมาย 
   2.  เป้าหมายของโครงการและเป้าหมายในการพัฒนา ควรมาจากความต้องการและ
ความสนใจของครู ซึ่งควรพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนและสอดคล้อง
กับเป้าหมายของการพัฒนาในด้านคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของครู  โดยไม่จำเป็นที่จะต้องให้
สอดคล้องกับเจตนารมณ์และเป้าหมายของโรงเรียนทุกประการ 
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   3.  ครูสามารถเลือกใช้วิธีการและสื่อหลายประเภท เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยสามารถเลือกแหล่งทรัพยากร เลือกวิธีการพัฒนาประสบการณ์ท่ีเหมาะสมรวมทั้งสามารถเลือกใช้
เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาตนเองโดยได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากโรงเรียน 
ผู้บริหาร และผู้นิเทศจากภายนอก 
   4.  ผลที่ได้รับจากการประเมินผลความสำเร็จของโครงการ ผู้บริหารจะไม่นำข้อมูล 
ต่าง ๆ ไปใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินความดีความชอบของครู แต่ครูจะถูกประเมินจากสิ่งต่าง ๆ  
ที่ปรากฏในการดำเนินโครงการที่นิเทศ เพ่ือเป็นการประเมินผลการใช้สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 
   5.  การนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะต้องประกอบด้วยเรื่องที่สำคัญที่ผู้เลือกจะดำเนินการ
การนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะต้องมีความตระหนัก เข้าใจการปฏิบัติที่ชัดเจน เช่น  การประเมินผล
ตนเองอย่างเป็นระบบ (Self-Appraisal Systems) วิธีการประเมินตนเอง ประเมินผลผู้เรียน และ 
การวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนของตนเอง โดยใช้เทคโนโลยี เช่น การถ่ายภาพวีดีทัศน์ ซึ่งถือว่า 
สำคัญสำหรับการนิเทศตนเอง 
  กระบวนการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง 
  1.  ครูนำเสนอโครงการเพื่อพัฒนาตนเอง ที่ประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 
     1.1 เป้าหมายในการพัฒนาในวิชาชีพของตนเอง และที่ส่งผลถึงพัฒนาการของ 
ผลการเรียนรู้ของนักเรียนด้วย ไม่ควรกำหนดเป้าหมายหลายข้อเกินไป 
    1.2 วิธีการดำเนินการพัฒนาและทรัพยากร และสื่อที่ใช้เพ่ือให้แผนปฏิบัติบรรลุ
เป้าหมาย เช่น อาจจะเลือกวิธีการอภิปราย ประชุม และสังเกตการณ์ แหล่งทรัพยากรที่ต้องใช้ เช่น 
ผู้เชี่ยวชาญ งบประมาณ เวลา เครื่องมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ และวัสดุใช้สอยต่าง ๆ  
     1.3 แนวทางและวิธีการประเมินผลความก้าวหน้าของตนเอง และผลความก้าวหน้า
ของนักเรียน 
     1.4 วิธีการช่วยเหลือและสนับสนุนจากผู้บริหาร 
  2.  นำเสนอโครงการให้ผู้บริหารได้รับรู้และอนุญาต และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน
เกี่ยวกับเป้าหมาย วิธีการปฏิบัติ อาจจะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติ 
ตัดสินใจร่วมกันเก่ียวกับทรัพยากรที่ใช้ ที่สำคัญผู้บริหารไม่ควรเปรียบเทียบเป้าหมายการพัฒนาตามท่ี
ตนเองต้องการ ควรจะยึดหลักที่ว่าการพัฒนาตนเองต้องมาจากความต้องการและความเป็นเลิศของ
บุคคลนั้น ไม่ใช่มาจากโรงเรียนหรือผู้บริหารโรงเรียน 
  3.  ครูปฏิบัติงานตามโครงการและแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งระหว่างดำเนินการอาจจะ
ปรึกษาผลการดำเนินงานและรายงานความเจริญก้าวหน้าเป็นระยะ ถึงแม้ว่าการปฏิบัติงานส่วนใหญ่
จะเป็นของครู แต่ผู้บริหารจะเป็นผู้นิเทศและอยู่ในฐานะเป็นทรัพยากรบุคคลของครูด้วย จึงสามารถ 
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ที่จะแนะนำแหล่งความรู้ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผล  
ที่เกิดขึ้น พร้อมกับการสนับสนุนตลอดโครงการ 
   4.  เมื่อสิ้นสุดโครงการ ครู ผู้รับผิดชอบ และผู้บริหารจะร่วมกันปรึกษาหารือ สรุป
ผลสำเร็จที่เกิดขึ้นอีกครั้งหนึ่ง โดยจะสะท้อนให้เห็นว่า ครูได้อะไรจากการปฏิบัติงานในด้านนี้ โดยที่
ครูไม่ต้องกังวลใจกับสิ่งที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว ซึ่งอาจจะไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
  นวัตกรรมและเทคนิคสำคัญในการนิเทศแนวใหม่ 
  การนิเทศแนวใหม่ เป็นการนิเทศที่ศึกษานิเทศก์และครูร่วมงานกันในชั้นเรียน โดยใช้
ข้อมูลนักเรียน ชั้นเรียน และโรงเรียน เป็นฐานในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งใน
ปัจจุบันมีนวัตกรรมและเทตนิคแนวใหม่ในการนิเทศ ได้แก่ 
   1.  การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด (Reflective Coaching)  
   2.  การนิเทศแบบเป็นพี่เลี้ยงและผู้สนับสนุน (Mentoring and Supporting)  
   3.  การนิเทศแนวใหม่บนพ้ืนฐานการวิจัย (Research Based Supervision: RBS)  
  การนิเทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิด (Reflective Coaching)  
  การชี้แนะสะท้อนคิด เป็นกระบวนการในการให้คำแนะนำ หรือให้คำปรึกษาพร้อม
กระตุ้นให้เกิดการคิดไตร่ตรองทบทวน (Reflective Thinking) พินิจพิเคราะห์และพิจารณาสิ่งต่าง ๆ 
อย่างรอบคอบโดยใช้สติและสมาธิ ซึ่งเป็นวิธีการที่ทำให้บุคคลได้ทบทวนและสะท้อน การกระทำของ
ตนเอง (Reflective Practice) ช่วยให้เกิดความเข้าใจและเกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ นำไปสู่
การพัฒนาและปรับปรุงตนเอง ปรับปรุงงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   จุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบช้ีแนะสะท้อนคิด 
  1.  ศึกษานิเทศก์เป็นกระจกที่จะสะท้อนความคิดและความจริงของการกระทำให้เป็น 
ระบบบรรยากาศสร้างสรรค์ 
   2.  ศึกษานิเทศก์เป็นหน้าต่างที่เปิดโอกาสสู่การเชื่อมโยงกับความรู้และปัจจัยภายนอก 
เพ่ือเพ่ิมความรู้และความม่ันใจในการตัดสินใจและลงมือกระทำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง 
   3.  ศึกษานิเทศก์สร้างความไว้วางใจ (Building trust) ความเข้าใจ และสนับสนุนให้คิด
ต่อเนื่อง 
  คุณลักษณะศึกษานิเทศก์ที่ทำหน้าที่โค้ช 
  การนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด ศึกษานิเทศก์จำเป็นต้องให้คำแนะนำ ชี้แนะ พร้อมสะท้อน 
ให้เกิดกระบวนการคิด ดังนั้นคุณลักษณะสำคัญของศึกษานิเทศก์ ได้แก่ 
  1.  เป็นบุคคลที่มีต้นทุนของความรู้ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา วิธีการสอน รวมถึงมีบุคลิกภาพ 
และเจตคติท่ีดีสม่ำเสมอ 
   2.  มีความยืดหยุ่นไวต่อความรู้สึก และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 
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   3.  มีพ้ืนฐานและประสบการณ์ที่เข้าใจธรรมชาติและวัฒนธรรมการทำงาน 
   4.  มีการพัฒนาทักษะ การฟัง การคิด การถาม และการเขียนที่ชัดเจน 
   5.  มีกระบวนการคิดทบทวน (Reflective Thinking)  
   6.  มีพฤติกรรมการมองเชิงบวก จับถูก คิดถึงปัญหาที่เริ่มจากตนเอง 
   7.  มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม พูดน้อยลง ฟังมากขึ้น ไม่สั่งการใด ๆ  
   8.  ช่วยกำหนดจุดพัฒนา เชื่อมโยงและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 
   กิจกรรม เทคนิค พฤติกรรมการโค้ชท่ีสำคัญ ได้แก่ 
   1.  ศึกษานิเทศก์นิเทศแบบโค้ชแนะนำตนเองสั้น และสร้างบรรยากาศที่ไว้วางใจ  
เป็นกันเอง โดยใช้พฤติกรรมเชิงบวก และจับถูก แล้วต่อยอดความคิดและการกระทำในระหว่าง  
การสนทนา 
   2.  ขอให้ผู้รับการโค้ชแนะนำตัวเอง และเล่าถึงสิ่งดี ๆ ที่ได้คิด ได้ทำ และได้แก้ไขปัญหา
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจนประสบความสำเร็จ รวมถึงสะท้อนปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือ
พัฒนาให้เกิดคุณภาพต่อไป 
   3.  ศึกษานิเทศก์ผู้โค้ชฟังอย่างตั้งใจ ทั้งสีหน้าและแววตาบ่งบอกถึงความชื่นชม และควร
บันทึกประเด็นสำคัญไว้เพ่ือทบทวน หากยังมีประเด็นที่ยังไม่ชัด ควรใช้คำถามเพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
มากขึ้น 
   4.  ในขณะสนทนา โค้ชสามารถใช้ตำพูดเสริมแรงเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เล่ามีกำลังใจ และ 
อย่าเล่าต่อและสร้างบรรยากาศให้เกิดการสนทนาอย่างต่อเนื่อง 
   5.  ถ้ามีผู้รับการโค้ชคนอ่ืน ๆ อยู่ในวงสนทนาด้วย ควรเปิดโอกาสให้สมาชิกคนอ่ืน 
เติมเต็มก่อนที่โค้ชจะเติม 
   6.  ถ้ามีประเด็นคำถามควรเปิดโอการให้สมาชิกในกลุ่มได้ลองคิดหาแนวทางแก้ไข
ปัญหา ก่อนที่โค้ชจะตอบหรือให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ทีม 
  ขั้นตอนและกระบวนการโค้ช 
  การดำเนินการในการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด มีข้ันตอนในการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.  Creates trust (สร้างความไว้วางใจให้เกิดขึ้น)  
   2.  Has “big ears, small mouth” (ฟังมาก และพูดน้อย)  
   3.  Is non-judgmental (โค้ชไม่ใช่ผู้ตัดสิน)  
   4.  Asks questions (ใช้คำถามเพ่ิมความชัดเจน)  
   5.  Shows empathy (มีความรู้สึกร่วม เห็นอกเห็นใจ)  
  6.  Is a constructive critic (วิจารณ์อย่างสร้างสรรค์)  
   7.  Challenges (สนับสนุนให้ลองวิธีใหม่ ๆ)  
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   8.  Makes suggestions or Gives advice (มีการให้ข้อเสนอแนะเท่าท่ีจำเป็น)  
   9.  Invites talk (กระตุ้นให้มีการพูดคุย)  
   10.  Sustained over time (มีความต่อเนื่อง ยั่งยืน)  
   11.  Sets and monitors targets (แบ่งเป็นช่วงและวางเป้าหมายชัดเจน นัดหมาย
การโค้ชครั้งต่อไป)  
   12.  Gives ownership to teacher (ทำให้ผู้รับการโค้ชรู้สึกว่าตนเองเป็นเจ้าของความคิด
และการกระทำนั้น)  
  ผลลัพธ์ที่แสดงถึงความสำเร็จของการโค้ชในรูปแบบช้ีแนะสะท้อนคิด ได้แก่ 
  1.  ครูมีคุณภาพ ได้แนวคิดและหลักการนิเทศแบบชี้แนะสะท้อนคิด (Reflective 
Coaching) สามารถนำไปใช้แก้ไขปัญหาและประบปรุงการเรียนการสอนได้อย่าวมีประสิทธิภาพ 
   2.  ผู้เรียนมีคุณภาพ ผู้เรียนได้รับการแก้ไขปัญหาการเรียนรู้ตามสภาพจริง และสามารถ
พัฒนาตนเองทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
   3.  โรงเรียนมีคุณภาพ โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีนวัตกรรมทางการศึกษา  
ที่เกิดจากการพัฒนาคุณภาพครูและคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และคุณภาพการศึกษาได้รับ  
การรับรองมาตรฐานการศึกษาชาติ 
   การนิเทศแบบเป็นพี่เลี้ยงและผู้สนับสนุน (Mentoring and Supporting)  
    การนิเทศแบบเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) หมายถึงผู้ให้คำปรึกษาแนะนำช่วยเหลือ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนเพ่ือให้มี
ศักยภาพการทำงานสูงขึ้น 
  บทบาทหน้าที่ของ (Mentor)  
   1.  เป็นผู้แนะแนวกลุ่มผู้รับการดูแล (Mentee) ในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหา และ
อุปสรรคการทำงานโดยให้ผู้รับการดูแล (Mentee) ตัดสินใจเลือกแนวทางในการพัฒนา หรือแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเอง 
   2.  เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่ Mentee แต่ละคนในกลุ่ม Mentee เกี่ยวกับจุดอ่อน  
จุดแข็ง โดยวิธีการให้ผู้รับการดูแลเล่าปัญหาโดยพ่ีเลี้ยง Mentor จะฟังอย่างตั้งใจ เห็นอกเห็นใจและ
ให้ข้อมูลความเห็นทั้งด้านดีและด้านที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างตรงไปตรงมาและเป็นมิตร 
   3.  เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่มผู้ได้รับการดูแล ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และอนาคตของ
สถานศึกษา ว่าจะไปทิศทางใด และจะขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาของสถานศึกษาได้อย่างไร 
   4.  เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการจัดการศึกษา ทำให้มีแนวทางในการ
จัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ และสามารถให้แนวทางแก่กลุ่มผู้รับการดูแล Mentee ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด และผู้เชื่อมโยง Mentee กับบุคลากร
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ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการจัดการสถานศึกษา จะสามารถช่วยให้ 
Mentee เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานได ้
   5.  เป็นผู้ทำหน้าที่สนับสนุนให้ผู้รับการดูแล Mentee ได้มีโอกาสแสดงความสามารถ
เป็นที่ประจักษ์ (Visibility)  
   การใช้วิธีการ Mentoring จะช่วยให้กลุ่มประสบความสำเร็จ 
   1.  การช่วยให้กลุ่มกำหนดประเด็นในการประชุมพบปะกัน 
   2.  การให้คำแนะนำหัวข้ออภิปรายและโครงการที่จะช่วยให้กลุ่มเรียนรู้เพ่ิมขึ้น 
   3.  การกระตุ้นให้กลุ่มแสดงความคิดเห็น 
   4.  การให้คำปรึกษาเม่ือกลุ่มต้องการ 
  5.  การสนับสนุนกลุ่มโดยการเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มกับบุคคลอ่ืนในองค์กร 
   6.  การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่สมาชิกในกลุ่มเป็นรายบุคคล 
  ประโยชน์ของการนิเทศแบบ Mentoring 
   1.  สร้างกลุ่มคนที่มีความสามารถ มีศักยภาพ ได้เร็วกว่าปกติ 
   2.  จูงใจให้ครูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดี และมีศักยภาพในการทำงานสูง ให้คงอยู่ 
กับหน่วยงาน 
   3.  กระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานสร้างผลงานมากข้ึน พร้อมที่จะทำงานหนักและท้าทายมากขึ้น 
   4.  สร้างบรรยากาศของการนำเสนองานใหม่ ๆ หรือความคิดนอกกรอบมากขึ้น 
  5.  สร้างระบบการสื่อสารแบบสองทาง (two way communication)  
  การนิเทศแนวใหม่บนพื้นฐานการวิจัย (Research Based Supervision: RBS)  
   ศึกษานิเทศก์ ปฏิบัติการนิเทศโดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบ P-A-O-R (Plan-
Action-Observe-Reflect) โดยศึกษานิเทศก์จะค้นหาปัญหาและแนวทางการพัฒนาโรงเรียนแล้ว
นำมาวิเคราะห์เพ่ือเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการค้นหาและพัฒนานวัตกรรมที่จะใช้แก้ปัญหา
เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติใน ชั้นเรียนร่วมกับครู (supervisor working with the teacher in the classroom) 
โดยศึกษานิเทศก์จะร่วมคิด ร่วมทำ รวมถึงเป็นเพ่ือร่วมเรียนรู้กับครูในโรงเรียนอย่างเป็นกัลยาณมิตร
โดยใช้เทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะ สะท้อนคิด (Reflective Coaching) เพ่ือร่วมกันกำหนดกระบวนการ 
และขั้นตอนในการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนทุกมิติ ให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งแนวทาง 
ในการเริ่มพัฒนานวัตกรรม เพ่ือทำการวิจัยปฏิบัติการร่วมกับครูในโรงเรียน นั้นคือ ทั้งศึกษานิเทศก์ 
และครูต่างทำวิจับปฏิบัติการ มีข้ันตอนดังนี้ 
   1.  การวิเคราะห์ปัญหาโดยศึกษานิเทศก์จะค้นหาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา 
โดยเข้าสังเกตการสอนหรือเก็บข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
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ร่วมกับครูในโรงเรียนแล้วนำปัญหาหรือแนวทางการแก้ไขปัญหามาวิเคราะห์ร่วมกับครู เพ่ือให้เกิด  
การมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้น 
   2.  การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และพิจารณารายการนวัตกรรมที่มีความเป็นไป
ได้ในการแก้ไขปัญหา โดยศึกษานิเทศก์นำผลการวิเคราะห์ปัญหาร่วมกับครูมาศึกษาวิเคราะห์ 
ในเชิงวิชาการ และศึกษาค้นคว้าถึงความเป็นไปได้ที่จะนำไปสู่การเลือกวิธีการแก้ไขปัญหา และ  
นำทางเลือกดังกล่าวไปสู่การพิจารณาร่วมกันกับครูในโรงเรียน เพ่ือเลือกนวัตกรรมที่เหมาะสม 
ในการแก้ไขปัญหาต่อไปดังแผนนภาพกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
   3.  เลือกนวัตกรรมที่เหมาะสมที่สุด โดยศึกษานิเทศก์และครูร่วมกันวิเคราะห์เพ่ือกำหนด 
และเลือกนวัตกรรมที่เหมาะสมที่สุดนำไปสู่การแก้ไขปัญหา โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมครอบคลุม 
ประเด็นที่เป็นปัญหา เมื่อนำไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียนและโรงเรียน 
   4.  สร้างต้นแบบนวัตกรรม ศึกษานิเทศก์และครูร่วมกันสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ
ปัญหาโดยยึดหลักวิชาการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่จำนำไปทดลองใช้ในชั้นเรียน
ของครูและเก็บข้อมูลเพ่ือนำไปวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมต่อไป (ซึ่งจัดเป็นขั้นตอน 
D1: Development-1 และ R1: Research-1 ในขั้นตอนการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม)  
   5.  ทดลองใช้และปรับปรุงต้นแบบอย่างต่อเนื่อง หลังจากการสร้างต้นแบบนวัตกรรม
แล้ว ศึกษานิเทศก์และครูร่วมกันนำนวัตกรรมใช้แก้ไขปัญหาในชั้นเรียนหรือโรงเรียน ซึ่งต้นแบบ
นวัตกรรมในระยะเริ่มต้นอาจจะยังไม่สมบูรณ์เพียงพอที่จะใช้แก้ไขปัญหาให้บรรลุเป้าหมายได้ จึงต้อง
มีการปรับปรุงนวัตกรรมและเก็บข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ผลการใช้นวัตกรรมให้เหมาะสมยิ่งขึ้น (ซึ่งจัดเป็น
ขั้นตอน D2: Development-2 และ R2: Research-2 ในขั้นตอนการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม)  
   6.  ทดลองภาคสนาม หลังจากการทดลองใช้และการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมจนมั่นใจ
แล้ว ศึกษานิเทศก์และครูร่วมกันนำนวัตกรรมไปใช้จริงในชั้นเรียนหรือโรงเรียน ร่วมกันสังเกตผลและ
เก็บข้อมูลเพ่ือนำไปวิเคราะห์ต่อไป (ซึ่งจัดเป็นขั้นตอน D3: Development-3 และ R3: Research-3 
ในขั้นตอนการพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม)  
   7.  การประเมินผลการทดลองใช้ สรุปผล และเขียนรายงานการพัฒนานวัตกรรม 
หลังจากศึกษานิเทศก์และครูร่วมกันพัฒนานวัตกรรมและทดลองใช้นวัตกรรมพร้อมทั้งเก็บข้องมูล
และวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว จะนำขั้นตอนพัฒนาและผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาเขียนรายงานเป็นเชิงวิจัย
เมื่อดำเนินการครบ 7 ขั้นตอนแล้ว ทั้งศึกษานิเทศก์และครูได้เรียนรู้ร่วมกันโดยการปฏิบัติการวิจัย
ผ่านงานนในหน้าที่ของทั้งศึกษานิเทศก์และครูในห้องเรียนหรือโรงเรียน ตามแนวทาง Working in 
classroom ผลที่ได้คือผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และผลพลอยได้คือเกิดรายงานวิจัยของ
ศึกษานิเทศกแ์ละครู 
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  วิธีการนิเทศหรือแบบของการนิเทศแบบพัฒนาการ (Supervision Approach in 
Development Supervision)  
  ในการนิเทศแบบพัฒนาการนั้น กลิ๊กแมน และคณะ (Glickman et al., 1995, pp. 135-171) 
ได้กำหนดวิธีการนิเทศหรือพฤติกรรมนิเทศ 4 แบบ ซึ่งแต่ละแบบจะใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ถ้าคำนึงถึงระดับความสามารถในการพัฒนาของครู ความผูกพันต่อภาระหน้าที่และระดับ
ความเชี่ยวชาญของครู ซึ่งครูแต่ละคน แต่ละกลุ่ม จะมีความแตกต่างกันในเรื่องดังกล่าว 
   1.  วิธีการนิเทศแบบชี้นำควบคุม (Directive Control Approach)  
   2.  วิธีให้การนิเทศแบบชี้นำให้ข้อมูล (Directive Information Approach)  
   3.  วิธีให้การนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Approach)  
   4.  วิธีการนิเทศแบบไม่ชี้นำ (Non-directive Approach)  
  พฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำควบคุม (Directive Control Approach)  
  พฤติกรรมการนิเทศซึ่งก็หมายถึงการประพฤติปฏิบัติด้วยการพูดการใช้ภาษา ท่าทาง
ต่าง ๆ ในการให้คำแนะนำช่วยเหลือครูในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสามารถ 
ที่กระทำได้กับครูเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม ซึ่งพฤติกรรมการนิเทศแบบนี้นำควบคุมมีลักษณะ 
การปฏิบัติ ดังนี้ 
   1.  การนำเสนอ (Presenting) เพ่ือให้เข้าใจปัญหาโดยผู้นิเทศเป็นผู้เริ่มพูดถึงความจำเป็น 
และปัญหาที่เกิดขึ้นจากการสังเกตการณ์สอนหรือได้ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เพ่ือพยายามที่จะบอกครู
ว่าปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของครูที่จำเป็นต้องปรับปรุงแก้ไข 
   2.  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) เพ่ือให้ครูได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหา มองเห็นและยอมรับปัญหาดังกล่าวว่าครูคิดอย่างไรกับปัญหานั้น 
   3.  การฟัง (Listening) เพ่ือทำความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดเห็นของครู ผู้นิเทศต้อง
พยายามฟังและรวบรวมข้อมูลให้ได้มากที่สุดในเวลาน้อยที่สุด ผู้นิเทศจะต้องตั้งใจฟัง เพ่ือให้เข้าใจ
มุมมองและความคิดเห็นของครู และแน่ใจว่าครูยอมรับว่ามีความจำเป็นต้องแก้ไขปัญหานั้น 
   4.  การแก้ไขปัญหา (Problem solving) ผู้นิเทศพยายามคิดพิจารณแนวทางที่เป็นไป
ได้ในการช่วยครูแก้ปัญหานั้น โดยคิดหาแนวทางการแก้ไขท่ีเหมาะสมที่สุดก่อนที่จะเสนอแนะให้แก่ครู 
   5.  การชี้นำแนะนำวิธีปฏิบัติ (Directing) ผู้นิเทศชี้นำแนะนำวิธีปฏิบัติให้แก่ครูว่า 
ควรจะต้องทำอย่างไรบ้าง อธิบายวิธีการให้ครูได้เข้าใจ ตั้งความคาดหวังว่าครูควรทำอะไร อย่างไรบ้าง 
ให้ได้ผลอย่างไร 
   6.  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศซักถามครูเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่ได้รับ
การแนะนำและความคาดหวังจากการปฏิบัติเพื่อสร้างความเข้าใจให้ชัดเจนตรงกันก่อนการปฏิบัติ 
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  7.  การกำหนดมาตรฐาน (Standardizing) เพ่ือกำหนดตัวบ่งชี้ตามความคาดหวัง
หลังจากที่ทำความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความคาดหวังและแนวทางการปฏิบัติ ผู้นิเทศย้ำเกี่ยวกับ
แผนการปฏิบัติ ให้การช่วยเหลือแนะนำ จัดสื่อที่จำเป็นให้กำหนดเกณฑ์พิจารณาความสำเร็จ ระบุ
เวลาที่จะให้บริการด้านต่าง ๆ กำหนดวันเวลาและการติดตามช่วยเหลือ 
   8.  การกระตุ้นเสริมแรง (Reinforcing) ผู้นิเทศพยายามทบทวนและพูดย้ำถึงความคาดหวัง 
สิ่งที่ต้องปฏิบัติ ทบทวนแผนการปฏิบัติงาน และวันเวลาติดตามผล ปิดประชุมเมื่อไม่แน่ใจว่าทุกเรื่อง
เป็นที่เข้าตรงกัน 
  ข้อเสนอแนะสำหรับผู้นิเทศในการเลือกใช้การนิเทศแบบช้ีนำ 
  ผู้นิเทศควรเลือกใช้วิธีนิเทศหรือพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้นำควบคุมในกรณีต่อไปนี้ 
  1.  ครูมีระดับความสามารถในการปฏิบัติงานและระดับพัฒนาการต่ำมาก 
   2.  ครูมีความรู้น้อย มีประสบการณ์ในการสอนน้อย มีแนวโน้วที่จะปฏิบัติตามที่ผู้นิเทศ
แนะนำและคิดว่าเป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติตาม 
   3.  ในกรณีท่ีผู้นิเทศมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการแก้ไขปัญหาเรื่องนั้น หรือกรณีท่ีครู
ต้องการให้ผู้นิเทศเป็นผู้ตัดสินใจวิธีดำเนินการ 
   4.  ในกรณีที่เป็นเรื่องเร่งด่วน ผู้นิเทศไม่มีเวลาพอที่จะมาให้การนิเทศแก่ครูโดยตรง 
และต่อเนื่อง 
  พฤติกรรมการนิเทศแบบช้ีนำให้ข้อมูล (Directive Information Behaviors)  
  พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้นำให้ข้อมูลดำเนินการใช้พฤติกรรมตามลำดับเช่นเดียวกันกับ
การนิเทศแบบชี้นำควบคุม เพียงแต่ไม่ชี้นำหรือไม่แนะนำวิธีการปฏิบัติให้ครูโดยตรง แต่ให้ข้อมูลและ
วิธีการหลายวิธีให้ครูได้เลือกปฏิบัติ ซึ่งผู้นิเทศควรจะต้องพยายามลดพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้นำ
ควบคุมให้น้อยลงและพยายามส่งเสริมในการตัดสินใจมากขึ้นเรื่อย ๆ จนครูสามารถที่จะร่วมปฏิบัติงาน 
ได้กับบุคคลอ่ืน โดยไม่ต้องอาศัยผู้นิเทศช่วยแนะนำตลอดเวลาต่อไป ซึ่งพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้นำ
ให้ข้อมูล มีลักษณะและการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.  การนำเสนอ (Presenting) เป็นการนำเสนอข้อมูลจากการสังเกตการณ์ของผู้นิเทศ
เพ่ือให้ครูเข้าใจและยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงจากปัญหาในการจัดการเรียนการสอน  
ของคร ู
   2.  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศจะถามคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
เป้าหมายที่จะเปลี่ยนแปลง ความจำเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลง และวิธีการที่จะเปลี่ยนแปลงจาก 
การนำเสนอข้อมูลรายละเอียดที่สังเกตและบันทึก 
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   3.  การฟัง (Listening) ผู้นิเทศตั้งใจฟังความคิดเห็นมุมมองของครู เพ่ือให้เข้าใจว่าครู
มองเห็นและยอมรับเป้าหมายที่จะต้องเปลี่ยนแปลงปรับปรุง และรู้วิธีการปรับปรุงแก้ไขหรือไม่ 
มากน้อยแค่ไหน 
   4.  การแก้ไขปัญหา (Problem solving) ผู้นิเทศพิจารณแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ที่เป็นไปได้หลายแนวทางเพ่ือให้ครูเลือกและให้ครูอธิบายสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจน 
   5.  การชี้นำแนะนำวิธีปฏิบัติ (Directing) ผู้นิเทศเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เป็นไป
ได้ให้ครูเลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุด พร้อมกับบอกเหตุผลที่เลือกวิธีนั้น 
   6.  การฟัง (Listening) ผู้นิเทศถามครูเกี่ยวกับแนวทางและวิธีการที่ครูเลือกใช้พร้อมกับ
บอกเหตุผล ผู้นิเทศให้ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางท่ีครูเลือกไว้ 
   7.  การแนะนำ (Directing) ผู้นิเทศกำหนดขอบข่ายและหรือกรอบที่ต้องต้องปฏิบัติและ
ดำเนินการโดยพูดแนะนำครูเกี่ยวกับวิธีการที่ครูเลือกใช้ 
   8.  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) เพ่ือให้เข้าใจตรงกันกับกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่ครูจะปฏิบัติ ผู้นิเทศให้ครูอธิบายซ้ำและอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกับวิธีการและกิจกรรมที่จะปฏิบัติ 
  9.  การกำหนดมาตรฐาน (Standardizing) ผู้นิเทศช่วยครูกำหนดเกณฑ์การปฏิบัติ  
ที่เหมาะสมสำหรับพฤติกรรมที่จะแก้ไขและเกณฑ์การตัดสินผลสำเร็จตามเป้าหมาย และกำหนด  
วัน-เวลา ที่จะแล้วเสร็จ 
  10.  การเสริมแรง (Reinforcing) ผู้นิ เทศสรุปการประชุม ทบทวนเป้าหมายของ 
การเปลี่ยนแปลงกิจกรรม เกณฑ์ประเมินความสำเร็จตามเป้าหมาย วัน -เวลาการติดตามผลและ
สังเกตการณ์สอนคร ู
   สำหรับการใช้พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้นำให้ข้อมูล ผู้นิเทศต้องระลึกเสมอว่าครูจะต้อง
มีส่วนรับผิดชอบในการเลือกวิธีการหรือการปฏิบัติที่เหมาะสมด้วยตนเอง เพราะการนิเทศแบบ
พัฒนาการนั้นมีเป้าหมายเพื่อช่วย ให้ครูสามารถพัฒนาตนเองได้ด้วยตนเอง ซึ่งหมายถึงการพัฒนาขึ้น
ในทุกด้าน ทั้งทางด้านความคิด ความสามารถในการตัดสินใจและความชำนาญในการปฏิบัติในการจัด  
การเรียนการสอน 
  ข้อแนะนำสำหรับผู้นิเทศในการเลือกการนิเทศแบบช้ีนำให้ข้อมูล 
  เนื่องจากพฤติกรรมการนิเทศแบบชี้นำให้ข้อมูลจะเป็นการพัฒนาความเชี่ยวชาญ 
ความเชื่อมั่นในตัวเองให้แก่ครู แต่ยังจำกัดทางเลือกให้แก่ครู ดังนั้นการนำพฤติกรรมการนิเทศแบบ
ชี้นำให้ข้อมูลไปใช้จึงควรพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
   1.  ครูมีระดับการพัฒนาการและความสามารถในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ 
   2.  ครูไม่มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องท่ีเป็นปัญหาในการสอนของตนเองเท่ากับผู้นิเทศ 
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   3.  ครูมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีแต่ขาดประสบการณ์หลายด้าน ในขณะที่ผู้นิเทศรู้และเข้าใจดี
ทุกเรื่อง 
   4.  ผู้นิเทศมีความเต็มใจที่จะร่วมรับผิดชอบในวิธีการแก้ไขปัญหาที่ครูเลือกใช้ 
   5.  ครูมีความเชื่อม่ันในตัวผู้นิเทศ 
   6.  มีเวลาจำกัด และการปฏิบัติจริงจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน 
  ข้อแนะนำบางประการสำหรับการใช้พฤติกรรมการนิเทศแบบชี้นำควบคุมและชี้นำให้
ข้อมูล ผู้นิเทศต้องพยายามส่งเสริมและพัฒนาครูให้สามารถเพ่ิมระดับความสามารถในการพัฒนาตนเอง 
ให้สูงขึ้นเรื่อย ๆ จนถึงจุดสูงสุดที่นิเทศตัวเองได้ 
  พฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative Behaviors)  
  ในการนิเทศแบบร่วมมือนั้น ทั้งผู้นิเทศและครูจะร่วมกันตัดสินใจในวิธีการแก้ไขปัญหา
และการปฏิบัติงานตลอดเวลา ทั้งครูและผู้นิเทศจะให้ข้อเสนอแนะกันและกันเพ่ือร่วมกันพิจารณา
ข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติซึ่งพฤติกรรมการนิเทศแบบร่วมมือ มีลักษณะและการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศทำความเข้าใจกับปัญหาที่ครูพูดถึง
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับปัญหาที่ครูได้นำเสนอโดยพยายามให้กระตุ้นให้ครูระบุสาเหตุ
ของปัญหาและประเด็นของปัญหาที่ชัดเจน 
   2.  การฟัง (Listening) ผู้นิเทศฟังอย่างตั้งใจ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจชัดเจนมากขึ้นเกี่ยวกับ 
ปัญหาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการปัญหาการสอนของตนเอง ก่อนที่จะคิดพิจารณาแนวทางการแก้ไข 
ปัญหานั้น 
   3.  การตอบสนอง (Reflecting) เพ่ือความเข้าใจมากขึ้นเกี่ยวกับปัญหาและรายละเอียด
ของปัญหาที่ครูนำเสนอ ผู้นิเทศต้องตอบสนองโดยการรับรู้และปัญหาของครูเพ่ือให้แน่ใจว่าเข้าใจ
ตรงกันว่าปัญหาที่แท้จริงของครูคืออะไร 
   4.  การนำเสนอ (Presenting) ผู้นิเทศเสนอมุมมองและความคิดเห็นของตนเองให้ข้อมูล 
เกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นตากการแก้ไขปัญหาตามความคิดของครูเสนอข้อมูลที่ ครู 
อาจจะมองข้ามความสำคัญ การเสนอความคิดเห็นของตนเองของผู้นิเทศในชั้นที่ผู้นิเทศจะช่วยให้ครู  
ได้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาเพิ่มข้ึน และมองเห็นสาเหตุและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ชัดเจนมากข้ึน 
  5.  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) โดยผู้พิจารณาพยายามทำให้ครูเข้าใจ
ความคิด การรับรู้ของผู้นิเทศให้ชัดเจนมากขึ้น เพ่ือปรับความเข้าใจตรงกัน และมีแนวคิดในการแก้ไข
ปัญหาไปในทิศทางเดียวกัน 
  6.  การแก้ไขปัญหา (Problem solving) ทั้งผู้นิเทศและครูมีการแลกเปลี่ยนข้อแนะนำ
และทางเลือกใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาก่อนที่จะร่วมกันสรุปเกี่ยวกับวิธีแก้ไขปัญหา หรือเลือก
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาที่เป็นไปได้และเหมาะสม 
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   7.  การกระตุ้นส่งเสริม (Encouraging) เป็นการกระตุ้นส่งเสริมและการยอมรับข้อโต้แย้ง 
ที่อาจเกิดขึ้น เมื่อมีข้อขัดแย้งเกิดขึ้น ผู้นิเทศต้องยอมรับข้อขัดแย้งและหาทางประณีประนอมเพ่ือหา
ข้อยุติกันต่อไป เพราะความขัดแย้ง ความเห็นไม่ตรงกัน สามารถจะได้มาซึ่งวิธีแก้ปัญหาที่ดีและ
เหมาะสมที่สุด 
   8.  ขั้นการเจรจาตกลงร่วมกันเพ่ือหาข้อยุติ (Negotiating) เป็นการเจรจาเพ่ือหาข้อตกลง 
ร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เป็นที่ยอมรับของครูและผู้นิเทศ เพ่ือให้ทั้ง 2 ฝ่าน เห็นด้วย
กับรายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติ 
   9.  การกำหนดมาตรฐาน (Standardizing) การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติเป็นการตกลง
ร่วมกะนในรายละเอียดของแนวทางและแผนการปฏิบัติ รวมทั้งกำหนด วันเวลา สถานที่ที่จะดำเนินการ 
ตามแผน ใช้สื่ออะไรบ้าง มีใครบ้างเป็นผู้ร่วมงาน รายละเอียดเหล่านี้ต้องเจรจาปรึกษาหารือกัน  
ให้ชัดเจน 
   10.  การตอบสนอง (Reflecting) เป็นการพิจารณาเพ่ือไตร่ตรองเพ่ือสรุปแผนขั้นสุดท้าย 
ผู้นิเทศสรุปแนวทางและแผนการปฏิบัติโดยครูยอมรับเข้าใจตรงกันในทุกเรื่อง อาจจะให้ครูทบทวน
แผนและปฏิบัติอีกครั้ง และมีการจดบันทึกข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือแก้ไขปัญหา ยอมรับ
นัดหมายการดำเนินการทุกขั้นตอนตามแผนก่อนนัดประชุม 
  ข้อเสนอแนะสำหรับผู้นิเทศในการเลือกใช้การนิเทศแบบร่วมมือ 
  นิเทศควรเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบร่วมมือ ในกรณีต่อไปนี้ 
  1. ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีระดับพัฒนาการ ความสามารถในการคิดเชิงนามธรรม
และความเชี่ยวชาญอยู่ในระดับปานกลาง แต่อาจไม่กล้าตัดสินใจเองโดยเด็ดขาดด้วยตนเอง 
   2.  ในกรณีที่ครู คณะครู และผู้นิเทศมีความรู้ความสามารถ ความสำคัญเท่าเทียมกัน
หรือถ้าครูเข้าใจปัญหาที่สุดในเรื่องหนึ่ง ผู้นิเทศรู้และเข้าใจมากอีกเรื่องหนึ่ง การนิเทศแบบร่วมมือ  
จะช่วยให้ได้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
    3.  ในกรณีที่ผู้นิเทศและครูจะต้องมีการตัดสินใจร่วมกัน และต้องมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในเรื่องท่ีจะส่งผลถึงผู้ปกครอง ชุมชน หรือผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป 
    4.  ในกรณีที่ครูและผู้นิเทศยอมรับต่อการมีภาระหน้าที่ร่วมกัน ในการแก้ปัญหาเฉพาะ
เรื่องหรือบางเรื่อง ที่ครูต้องการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ แต่ไม่ให้ครูมีส่วนร่วมอาจเกิด
ปัญหาขึ้นได ้
  พฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ช้ีนำ (Non directive Behaviors)  
  วิธีการนิเทศแบบไม่ชี้นำนั้น ผู้นิเทศจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุยทำงานร่วมกับครูโดยที่
ครูจะเป็นผู้ตัดสินใจด้วยตนเอง ผู้นิเทศเป็นเพียงผู้ช่วยในการสนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ ที่ครูร้องขอ  
เท่านั้น ซึ่งพฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ชี้นำ มีลักษณะและการปฏิบัติ ดังนี้ 
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   1.  การฟัง (Listening) ผู้นิเทศฟังครูพูด ครูเสนอ แนวคิดความต้องการอย่างตั้งใจและ
พยายามทำความเข้าใจกับเรื่องที่ครูพูดให้มากท่ีสุด 
   2.  การตอบสนอง (Reflecting) ผู้นิเทศสรุปความคิดเห็นตามต้องการของครูหรือปัญหา
ของครู แสดงความเห็นใจ สนใจ แต่ไม่ควรแสดงความคิดเห็นส่วนตัวใด ๆ พยายามจับใจความสำคัญ
ในเรื่องที่ควรพูดให้มากที่สุด 
   3.  การสร้างความเข้าใจตรงกัน (Clarifying) ผู้นิเทศต้องพยายามทำความเข้าใจกับ 
เรื่องราวปัญหาที่ครูพูดให้ละเอียดชัดเจนตรงกันให้มากที่สุด อาจจะให้ข้อมูลเพ่ิมเติมที่เกี่ยวกับปัญหา
หรือเรื่องราวที่ครูพูดเพ่ือให้สามารถมองปัญหาหลายมุม เพ่ือให้ครูได้แนวคิดมุมมองขึ้น 
  4.  การกระตุ้นส่งเสริม (Encouraging) ผู้นิเทศต้องแสดงออกด้วยความสนใจเต็มใจ 
ที่จะรับฟังเรื่องราวปัญหาต่าง ๆ ของครู ในขณะที่ครูพยายามพูดแสดงความคิดเห็นเลย ความเข้าใจ
เกี่ยวกับปัญหา หรือเรื่องราวนั้น ๆ ให้กระตุ้นด้วยคำพูดใช้ท่าทางประกอบรวมทั้งพูดเสริมกำลังใจ 
   5.  การตอบสนอง (Reflecting) ผู้นิเทศต้องมีการตอบสนองต่อการพูด การเสนอ 
ของครูตลอดเวลา พร้อมกับทบทวนความเข้าใจของตนเองเกี่ยวกับเรื่องที่ครูพูด เพ่ือตรวจสอบ  
ความเข้าใจตรงกันแต่ไม่จำเป็นต้องถอดข้อความการพูดของครูทุกครั้ง 
   6.  การแก้ไขปัญหา (Problem solving) ผู้นิเทศพยายามพูดกระตุ้นพิจารณาแนวทาง  
การปฏิบัติหรือแนวทางการแก้ไขปัญหาอ่ืน ๆ โดยให้ครูคิดหาวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง สอบถาม
ในรายเอียดของแนวทาง การแก้ไขปัญหา กระตุ้นให้คิดทางเลือกให้หลากหลายเพ่ือเปรียบเทียบ และ
ให้ได้ซึ่งวิธีที่เหมาะสมที่สุดโดยให้เวลาในการคิดและพูดอย่างเพียงพอ 
   7.  การแก้ไขปัญหา (Problem solving) หลังจากที่ครูได้แนวทางการแก้ไขปัญหาแล้ว 
ผู้นิเทศกระตุ้นให้ครูพูดอธิบายถึงผลที่อาจจะเกิดขึ้น จากการนำวิธีนั้นไปแก้ปัญหา รวมทั้งอาจจะให้
อธิบายถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากวิธีอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้เลือก เพ่ือให้ครูมีโอกาสได้คิดเปรียบเทียบแต่ละแนวทาง 
การแก้ปัญหาจากผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ในการใช้แต่ละวิธี 
   8.  การนำเสนอ (Presenting) ผู้นิเทศให้ครูนำเสนอปัญหาแนวทางหรือวิธีการแก้ปัญหา 
อีกครั้ง พยายามพูดให้ครูเต็มใจ ตั้งใจที่จะปฏิบัติและยอมรับว่าเป็นความผูกพันและภาระหน้าที่  
ในเรื่องที่ครูได้ตัดสินใจไปแล้ว โดยพยายามให้ครูเลือกวิธีปฏิบัติได้จริงด้วยตนเอง ภายในระยะเวลา
พอสมควรและรับผิดชอบในการดำเนินการโครงการโดยตลอด 
   9.  การกำหนดมาตรฐาน (Standardizing) ผู้นิเทศให้ครูกำหนดเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน 
กำหนดเวลาแล้วเสร็จ ระบุมาตรฐานของผลงานที่ปฏิบัติใดควรเริ่มต้นก่อนหลังและจะเสร็จเมื่อใด 
ต้องการสื่อ อุปกรณ์ที่จำเป็น เมื่อใดที่ครูสามารถอธิบายและตอบคำถามต่าง ๆ เหล่านี้ให้ชัดเจน  
การประชุมการนิเทศใกล้จะสมบูรณ์ 
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   10.  การตอบสนอง (Reflecting) เป็นการตอบสนองทบทวนเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงาน 
ของครู ก่อนจบการประชุมผู้นิเทศต้องให้ครูสรุปแผนการปฏิบัติรายละเอียดของวิธีการดำเนินงาน  
อีกครั้ง หลังจากนั้น ครูสามารถเริ่มดำเนินการตามโครงการและแผนปฏิบัติงานนั้นได้  
  ข้อเสนอแนะสำหรับผู้นิเทศในการเลือกใช้การนิเทศแบบไม่ช้ีนำ 
  ในการเลือกใช้วิธีการนิเทศและพฤติกรรมนิเทศแต่ละประเภทต้องอาศัยข้อมูลที่เกี่ยวกับ
ตัวครูหลายด้าน จนเข้าใจว่าครูแต่ละคน แต่ละกลุ่มนั้น เหมาะสมกับการนิเทศและพฤติกรรมการนิเทศ
แบบใดมากที่สุด จึงค่อยดำเนินการสำหรับการเลือกใช้พฤติกรรมการนิเทศแบบไม่ชี้นำ ควรคำนึงถึง 
เรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
    1.  ในกรณีที่ครูหรือคณะครูผู้ร่วมโครงการนิเทศ มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
มีความเชี่ยวชาญมีระดับความคิดและระดับการพัฒนาการที่สูงมาก 
    2.  ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญเรื่องที่ตัดสินใจจะดำเนินการมาก 
และผู้นิเทศมีความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นน้อย 
    3.  ในกรณีที่ครูหรือคณะครูต้องรับผิดชอบโดยตรงในการตัดสินใจเรื่องนั้น ๆ และ 
ผู้นิเทศมีส่วนร่วมน้อย 
    4.  ในกรณีที่ครูหรือคณะครูมีความตั้งใจและต้องการจะแก้ไขปัญหาในเรื่องนั้น ๆ 
ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่ปัญหาสำคัญที่ผู้นิเทศเข้าไปมีส่วนร่วม แต่ช่วยเปิดโอกาสสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาส
ตัดสินใจเองและจัดดำเนินการเอง โดยผู้นิเทศคอยสนับสนุนและบริการตามที่ถูกร้องขอ 
  สรุปก็คือ ในการนิเทศแบบไม่ชี้นำนั้น ครูจะเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญที่สุดในการตัดสินใจ
ตัวเอง มีอิสระในการคิดการปฏิบัติ ผู้นิเทศจะเป็นผู้ที่คอยสนับสนุนคอยให้ข้อมูลเพิ่มเติมและพยายาม
ช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้แนวทางวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุด โดยที่ครูไม่ให้ความรู้สึกว่าถูกแนะนำ 
  การนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Supervision)  
   การนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์มีจุดเริ่มต้นจากการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของการบริหาร
แบบประชาธิปไตย จากแนวคิดของความเชื่อของ เอลตัน เมโย (Elton Mayo) นักปรัชญาสังคมและ
ศาสตราจารย์มหาวิทยาลัยฮาร์เวิท ซึ่งได้ชื่อว่าเป็นบิดาแห่งการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ เมโยมีแนวคิด 
ที่ตรงกันข้ามกับแนวคิดของ เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) ที่เกี่ยวกับการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ 
(Traditional Scientific Management) โดยเมโยเชื่อว่าผลผลิตหรือผลงานชองผู้ปฏิบัติงานสามารถ
จะเพ่ิมขึ้นได้ จากการให้ผู้ปฏิบัติงานเหล่านั้นมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ จากการศึกษาวิจัย
ความเชื่อดังกล่าว ต่อมาผลสำเร็จของวิธีการนิเทศแบบมนุษยนิยมเป็นสิ่งท้าทายทฤษฎีการจัดการ
แบบวิทยาศาสตร์มากโดยเฉพาะเมื่อมีการนำไปใช้ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนจะให้ความสำคัญ 
กับครูในฐานะเป็นบุคคลที่มีสิทธิมากกว่าจะถูกมองว่าเป็นชุดของพลังงานที่ต้องการ (Packages of 
Need Energy) มีทักษะ มีสมรรถภาพที่จะถูกใช้โดยผู้นิเทศ จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์
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จะชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของความต้องการทางด้านสังคม  (Socialization) ของครู ซึ่งถือว่าเป็น 
เรื่องสำคัญที่สุด ดังนั้น ในการนิเทศผู้นิเทศจะต้องการความรู้สึกพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับครู โดยแสดง 
ความสนใจครู ในฐานะเป็นบุคคล ๆ หนึ่งที่มีความสำคัญมีสิทธิเท่าเทียมกัน โดยมีการสรุปว่า  
ความพึงพอใจของบุคลากรจะทำให้เขาทำงานหนักมากขึ้น และง่ายที่จะร่วมทำงานด้วย ง่ายที่จะนำ
และควบคุมการปฏิบัติงานการมีส่วนร่วม (Participation) มีความสำคัญในการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์ของการนิเทศแบบมุษยสัมพันธ์คือการทำให้ครูรู้สึกว่าเขามีประโยชน์ มีความสำคัญสำหรับ
โรงเรียน ความรู้สึกส่วนตัว และความสัมพันธ์ที่ดีเป็นคำที่สำคัญของการนิเทศแบบดังกล่าวจะเห็น 
ได้ว่าวิธีการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ยังคงมีใช้อยู่อย่างแพร่หลายในปัจจุบัน ถึงแม้ว่าจะไม่เป็นเรื่อง  
ที่สำคัญที่สุด เนื่องจากการติดตามผลการใช้ในระยะต่อมาพบว่า การเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพของ
ผลผลิตของการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมายและประสบผลสำเร็จได้ ถ้าเพียงแต่มุ่งสร้างความสุข และ
ความพอใจให้กับครูเท่านั้น ประโยชน์ของแนวคิดวิธีการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ที่คงใช้ได้อยู่  คือ  
การครองใจคน หรือครองใจเพ่ือนร่วมงาน "Winning friend" (Sergiovanni, & Starratt 1988, pp. 8-10)  
  ลักษณะสำคัญและแนวทางการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations 
Supervision)  
   1.  มีความเชื่อว่า ถ้าบุคคลในองค์กรมีความสุข มีความพึงพอใจ เขาจะทำงานหนักมากขึ้น 
ง่ายต่อการร่วมทำงานด้วย และติดต่อการบริหารจัดการ 
   2.  เน้นการบริหารจัดการแบบประชาธิปไตย 
   3.  เน้นความสำคัญของบุคคลมากกว่าผลงาน 
   4.  ครูมีความสำคัญ มีสิทธิเสรีภาพในการคิดและการปฏิบัติ 
    5.  ยึดทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ (Maslow) และทฤษฎี Y ของแมกเกรเกอร์ 
(McGregor)  
   6.  ต่อต้านแนวคิดและทฤษฎีแบบวิทยาศาสตร์ 
    7.  มุ่งสร้างความสุขและความพึงพอใจของครูในการปฏิบัติงาน 
    8. เน้นความต้องการทางด้านสังคมและความรู้สึกของบุคคลมากข้ึน 
   9.  เน้นการสร้างความรู้สึกว่าตนเองมีความสำคัญ และมีค่าต่อองค์กร โดยการสร้างขวัญ
กำลังใจและความพึงพอใจให้เกิดข้ึนกับครู 
   10.  ผู้นิเทศทำงานร่วมกับครู โดยเน้นที่การมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการปฏิบัติงาน 
  การนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management Supervision)  
  วิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management Supervision) มาจากแนวคิด
การบริหารจัดการของ เฟรดเดริก เทย์เลอร์ (Frederick Taylor) และคณะในยุคต้นศตวรรษที่ 19 
โดยอาศัยหลักการบริหารจัดการแบบวิทยาศาสตร์เป็นพ้ืนฐาน (Scientific management) ซึ่งแนวคิด
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ต่าง ๆ เป็นที่มาของทฤษฎีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ มาจากผลงานวิจัยในอุตสาหกรรมหนักของ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งเทย์เลอร์เชื่อว่าในการจัดการแบบวิทยาศาสตร์นั้น ผู้ปฏิบัติงานไม่ต้องคิดอะไรมาก 
เพียงแต่ทำงานตามที่บอกอย่างถูกต้องก็พอโดยมีการติดตามดูแลการปฏิบัติงานให้ถูกต้องโดยตลอด 
ตามวิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ คือ การติดตามดูแลด้วยวิธีการตรวจตรา ควบคุมความรับผิดชอบ
ต่องานและผลการปฏิบัติงานตามที่กำหนดผลสำเร็จของงาน การทำงานตามวิธีการที่จะนำไปสู่
เป้าหมายหลักที่ต้องการนั้น ไม่มีการคำนึงถึงความต้องการ ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน เช่น  
ถ้าผู้นิเทศต้องการติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการใช้หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผู้นิเทศ
จะเข้าเยี่ยมชั้นเรียน ทุกวัน ตรวจบันทึกการสอนบ่อย ซึ่งเป็นการควบคุม ตรวจสอบ  ตรวจตราดูแล
การสอนให้ถูกต้องตามแผนที่แนะนำ ซึ่งผลก็คือทำให้เกิดความเครียดและสร้างความไม่พึงพอใจ 
ให้เกิดขึ้นกับครู ซึ่งเป็นวิธีการปฏิบัติแบบวิทยาศาสตร์ สรุปก็คือ การนิเทศวิทยาศาสตร์นั้น  เน้นที่ 
การควบคุมตรวจสอบ และสัมฤทธิ์ผลของงาน ภายใต้สภาพแวดล้อมของความสัมพันธ์ระหว่างผู้รับ
การนิเทศและผู้นิเทศแบบบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาถึงแม้ ว่าร่องรอยของการนิเทศแบบ
วิทยาศาสตร์ยังคงมีอยู่ในโรงเรียน ซึ่งถ้าเป็นการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ดั่งเดิม เน้นการควบคุมบังคับ
ให้ปฏิบัติตามจะไม่เป็นที่นิยมในปัจจุบัน เพราะการเน้นที่การใช้อำนาจการตรวจสอบและการควบคุม
ย่อมไม่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ รวมทั้งยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป 
  วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538, น. 27-28) เสนอวิธีการดำเนินการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ 
ดังนี้ 
   1.  แสวงหาหลักพ้ืนฐานในการทำงานของตนองและของครูที่จะนิเทศด้วยวิธีการทาง
วิทยาศาสตร์ 
   2.  การวางแผนงาน แทนที่จะทำงานด้วยความคิดที่จะเกิดข้ึนเมื่อใดก็ลงมือทำเม่ือนั้น 
   3.  สร้างหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคน มีการฝึกอบรมก่อนที่จะปฏิบัติหน้าที่ 
   4.  แบ่งหน้าที่ของแต่ละบุคคลตามความสามารถ ความถนัด และให้ประจำหน่วยต่าง ๆ 
โดยมีคนคอยประสานงาน สร้างความร่วมมือให้เกิดข้ึน 
   5.  สร้างวิธีการและมาตรฐานของงาน และหาแรงจูงใจให้คนปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
   6.  กำหนดระยะเวลาที่เป็นมาตรฐานในการทำงาน สร้างแผนภูมิกำหนดตารางเวลา 
ในการทำงาน 
   7.  ทำการวิจัยและค้นคว้าหาวิธีสอน หรือวิธีการทำงานที่ดีอยู่เสมอ สนับสนุนการทดลอง 
ภายใต้การควบคุมอย่างถูกต้อง 
   8.  การศึกษาวิเคราะห์เป็นวิธีเดียวที่จะได้พบวิธีที่ดีกว่า โดยให้ความสำคัญต่อรายละเอียด
ของงานด้วย 
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   9.  เป็นหน้าที่ของผู้นิเทศที่จะตัดสินใจว่าวิธีสอนใดเป็นวิธีสอนที่จะเหมาะสมมากกว่า  
ที่ให้ครูเลือกเอง 
   10.  ให้ครูเป็นผู้เชี่ยวซาญด้านการปฏิบัติให้บรรลุผลสำหรับสอนเรื่องกระบวนการและ
วิธีการ ผู้นิเทศเป็นผู้แนะนำ ผู้นิเทศควรศึกษาแสวงหาดีที่สุด เหมาะสมที่สุด แนะนำให้แก่ครู 
   11.  มาตรฐานการสอนแบบต่าง ๆ จะต้องเหมาะสมกับความสามารถของเด็กแต่ละคน 
ว่าเป็นไปได้และความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับครู 
   12.  การสอนจะมุ่งให้เด็กรู้จักวิธีการเรียนมากกว่าการให้ท่องจำ 
   13.  ควรใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม ให้ประโยชน์กับนักเรียน
สูงสุด 
  ลักษณะสำคัญและแนวทางในการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์ 
  1.  เน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
   2.  เน้นการควบคุมตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานตามขั้นตอน หรือกระบวนการอย่าง
ถูกต้อง 
   3.  ให้ความสำคัญต่อความรู้สึกด้านจิตใจ ความต้องการของมนุษย์สัมพันธ์น้อย 
   4.  เชื่อว่าผลของงานอยู่ที่การปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามข้ันตอน ตามวิธีการที่ได้ศึกษา
มาแล้ว 
   5.  มีการสังเกต ดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
   6.  เน้นผู้บริหารหรือผู้นิเทศเป็นสำคัญ 
   7.  จัดบริการเครื่องมือเครื่องใช้ที่จำเป็นและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยสรุป คือ 
วิธีนิเทศแบบวิทยาศาสตร์มีการดำเนินการตามลำดับขั้นตอนแบบวิทยาศาสตร์ มีการตรวจสอบ 
ติดตามการปฏิบัติการให้ถูกต้องตามลำดับขั้นตอน ใช้ทักษะการนิเทศด้วยความตรวจตรามากกว่า  
การร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย วิธีดำเนินการแบบวิทยาศาสตร์ ยังคงใช้อยู่ในการนิเทศ 
แตกต่างกันที่ผู้นิเทศในปัจจุบันไม่ได้อำนาจในการติดตามดูแล แต่มุ่งให้ความช่วยเหลือสนับสนุน 
เป็นสำคัญ 
  การนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Supervision)  
  จากแนวคิดวิธีการนิเทศแบบวิทยาศาสตร์และวิธีการนิเทศแบบมนุษย์สัมพันธ์ (Scientific 
Supervision and Human Relations Supervision) จึงเป็นที่มาของทฤษฎีใหม่ในการนิเทศ คือ 
การนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Supervision) ซึ่งเป็นทฤษฎีของ แมกเกรเกอร์ 
(McGregor) จากความแตกต่างระหว่างวิธีการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์กับการนิเทศแบบมนุษย์
สัมพันธ์ ซึ่งเน้นความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เน้นความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและบรรยากาศที่เป็นมิตร 
เป็นกันเอง ส่วนการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์นั้นจะให้ความสำคัญต่อความต้องการของมนุษย์ และ
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ความพึงพอใจต่อผลงานที่เกิดขึ้น ภาวะผู้นำที่ใช้ในการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์จะไม่ใช่ทั้งการชี้นำ
หรือการอุปถัมภ์ แต่เป็นการสนับสนุน (Supportive) มากกว่า ดังที่ แมกเกรเกอร์กล่าวว่า การบริหาร
จัดการต่าง ๆ รวมทั้งการนิเทศนั้นจะอยู่บนหลักฐานการใช้ทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งเป็นหลัก เสมอ  
การนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์กล่าวได้ว่ายึดทฤษฎี Y ของแมกเกรเกอร์เป็นหลักและแนวทาง 
การปฏิบัติด้วยเช่นกัน ตามหลักของทฤษฎี Y นั้นจะมีการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมและกระตุ้น 
ให้ปฏิบัติงานภายในองค์กรให้บรรลุผลสำเร็จด้วยความเต็มใจ นอกจากนั้นจะยังจัดโอกาสให้ได้แสดง
ความคิดสร้างสรรค์ ความฉลาด และการนำตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย กล่าวได้ว่า มนุษย์ย่อมต้องการที่จะรู้สึกว่าตัวเองสำคัญเสมอ (Sergiavanni, & Starratt, 
1988, pp. 11-13)  
  ลักษณะสำคัญและแนวทางการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources 
Supervision)  
   1.  มีความเชื่อว่ามนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า มีความสำคัญ และมีความหมาย 
ต่อองค์กร 
   2.  มุ่งสร้างความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง ยอมรับตนเอง รับผิดชอบตัวเอง อุทิศตนเองผูกพัน
ตัวเอง ต่อภาวะหน้าที่ 
   3.  สร้างความรู้สึกว่าองค์กรหรือโรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ว่าเป็นของทุกคนและ 
ทุกคน มีส่วนรับผิดชอบ 
   4.  ใช้การสนับสนุนส่งเสริมมากกว่าการชี้นำ 
   5.  มีความเชื่อว่าการนิเทศที่เน้นทรัพยากรมนุษย์ ชีวิตครูจะดีขึ้น โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
   6.  มุ่งให้ทุกคนเกิดความภูมิใจ พอใจ มีความสุขจากผลสำเร็จของงานที่ปฏิบัติ 
   7.  มีความเชื่อว่าบุคคลจะรู้สึกว่าตนเองพัฒนาก้าวหน้าขึ้นจากผลงานที่ปฏิบัติ 
   8.  เน้นผลของงานก่อนความสุขและความพึงพอใจ 
   9.  มีความเชื่อถือ ความสุข ความพึงพอใจจะเกิดขึ้นและผลสำเร็จจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อมีงาน 
และการปฏิบัติงานให้เสร็จก่อน 
   10.  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคคล คือ เป้าหมายที่ต้องการเมื่อได้ทำงานนั้น 
และประสบผลสำเร็จ 
   11.  ความรู้สึกว่าประสบผลสำเร็จ มีความพึงพอใจ ความสุขเกิดขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จ
ของโรงเรียน 
   12.  ครูมีเสรีภาพในการตัดสินใจในงานที่ปฏิบัติ มีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของงาน 
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  การเปรียบเทียบการนิเทศแบบมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Supervision) 
กับการนิเทศแบบทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources Supervision)  

การนิเทศที่เน้นมนุษย์สัมพันธ์เป็นหลัก 
ให้ครูมีส่วนร่วม     เพ่ือสร้างความพึงพอใจ  ทำให้ประสิทธิภาพ 
ในการตัดสินใจกับงาน  ให้เกิดข้ึนกับครู  ของโรงเรียนดีขึ้น และ 
ที่ต้องปฏิบัติในโรงเรียน   คุณภาพของนักเรียนดีขึ้น 

การนิเทศที่เน้นมนุษย์สัมพันธ์เป็นหลัก 
ให้ครูมีส่วนร่วม      เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียน ทำให้ครูเกิดความพึงพอใจ 
ในการตัดสินใจกับ   ภูมิใจ และคุณภาพของนักเรียน ในผลงานตนเองมากยิ่งขึ้น 
งานที่ต้องปฏิบัติในโรงเรียน 
  สรุป จากการที่ผู้วิจัย ได้ศึกษาวิธีการดำเนินการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ พบว่า การนิเทศ
วิธีต่าง ๆ มีจุดเด่นและจุดเน้นที่แตกต่างกันตามวิวัฒนาการตามยุคสมัยและวัตถุประสงค์ตามแนวคิด
นักการศึกษาต่าง ๆ ทั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถเลือกวิธีการนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้
ในการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการสอนของครู ให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้อย่างสมบูรณ์ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพ 
 1. หลักการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอน 
  ประสิทธิภาพการสอน จะเกิดผลดีและมีความชัดเจนนั้นต้องมี โครงสร้างหรือ
องค์ประกอบที่ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ของลักษณะพฤติกรรมการสอน ดังนั้น การสอนที่ทำให้เกิด
ประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุผลตามความมุ่งหมายนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย ๆ อย่าง ดังนี้ 
  สวาทซ์ (Schwartz) กล่าวถึง เกณฑ์ในการคำนึงถึงประสิทธิภาพการสอน ซึ่งประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ คือ  
  1. ความสามารถที่จะสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล (ability to communicate effectively) 
ซึ่งประกอบด้วย การพูดที่ชัดเจน การจัดเนื้อหาวิชารูปแบบการสอน การกระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด 
  2. มีความรู้ดีในสาซาวิซาที่สอน (knowledge of the field) กล่าวคือมีความรู้พ้ืนฐาน
ที่ดีในเนื้อหาวิชาเช่นเดียวกับมีความรอบรู้ในเนื้อหาใหม่ ในสาขาวิซานั้น ๆ  
  3. มีความเข้าใจในเทคนิคการประเมินผล ( instructor's evaluation techniques) 
เช่น ความยุติธรรมในการให้คะแนน ความยุติธรรมของแบบสอบ การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียน
ทันทีทันใดหลังจากสอน  
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  4. ลักษณะนิสัยส่วนตัว (personal attributes) เช่น ความกระตือรือร้น การแสดงออก
ซึ่งความเชื่อมั่น การแสดงออกด้านสมองและด้านร่างกายที่มีพลัง การแต่งตัวเหมาะสมกับบทบาท
ความเป็นครู เป็นคนใจคอกว้างขวาง เมตตากรุณา 
  บลูม (Bloom) ได้เสนอองค์ประกอบของการสอนที่มีประสิทธิภาพไว้ 4 ประการ คือ  
  1. การชี้แนะ (clues) หมายถึง การบอกจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน คือ อธิบาย
ให้นักเรียนเห็นชัดเจนตั้งแต่ต้นว่า เมื่อนักเรียนเรียนแล้วจะมีความสามารถอย่างไรบ้ าง การเรียน 
ที่จะทำให้มีความสามารถดังกล่าวนั้นจะต้องเรียนรู้อย่างไร ครูจะต้องบอกถึงกิจกรรม ขั้นตอน และ
วิธีการที่เหมาะสมสำหรับนักเรียนแต่ละคนอย่างชัดเจน 
  2. การเสริมแรง (reinforcement) เป็นการดำเนินการสอนของครูที่ต้องอาศัยหลัก
จิตวิทยา การเสริมแรงที่ดีนั้น ควรประกอบด้วยการเสริมแรงทั้งทางบวกและทางลบ เช่น การชมเชย 
การตำหนิ การให้รางวัลและการลงโทษ ซึ่งถือเป็นพฤติกรรมของครูที่ควรดำเนินการในระหว่าง 
การเรียนการสอน 
  3. การมีส่วนร่วม (participation) หมายถึง การให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียน เช่น การโต้ตอบระหว่างครูกับนักเรียน การส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง และ 
การสนับสนุนให้นักเรียนได้ทำงานกลุ่ม  
  4. การให้ข้อมูลป้อนกลับและการแก้ไขข้อบกพร่อง (feedback and correction)  
เป็นพฤติกรรมการสอนของครูที่เกี่ยวข้องกับการวินิจฉัยผลการเรียน และแก้ไขปรับปรุงในส่วน 
ที่ผู้เรียน ยังบกพร่องอยู่ การสอนที่ดีจะต้องมีการวัดผลการประเมินผลและให้ข้อมูลป้อนกลับ 
แก่นักเรียน เช่น การทดสอบหลังเรียน การแจ้งผลการสอบหรือข้อบกพร่องให้นักเรียนทราบทันทีและ
ช่วยปรับปรุงแก้ไขคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนควบคู่ไปด้วย 
  บีช, และรีนฮาร์ทซ์ (Beach, & Reinhartz) ได้กำหนดโครงสร้างของประสิทธิภาพ 
การสอนเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานของครู โดยจำแนกเป็น 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. ความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน (clarity of instruction) เป็นการพิจารณา
พฤติกรรมการสอนของครูในด้านการวางแผนการสอนว่ามีหรือไม่ ครูที่มีประสิทธิภาพการสอน ควรมี
หลักฐานเกี่ยวกับการจัดระบบการสอน การใช้ตัวอย่างและภาพแสดงมโนทัศน์ที่เป็นนามธรรมให้ง่าย
ต่อการเข้าใจ มีความรู้ในวิชาที่สอน และทบทวนกระบวนการสอนอยู่เสมอ 
  2. ความกระตือรือร้นระหว่างการเรียนการสอน (enthusiasm during instruction) 
ครูที่มีประสิทธิภาพการสอนควรมีพฤติกรรมสนุกสนานกับงานสอนของตนเอง สร้างบรรยากาศของ
ความกระตือรือร้น การทำบรรยากาศการเรียนให้สนุก และมีเจตคติที่ดีต่อนักเรียน  
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  3. การแสดงความใส่ใจในงาน (task orientation) ครูที่มีประสิทธิภาพควรมีพฤติกรรม
ที่แสดงความใส่ใจในงานสอน ซึ่งประกอบด้วยงานที่ต้องปฏิบัติก่อนสอน ปฏิบัติระหว่างสอนและ
ปฏิบัติเมื่อสิ้นสุดการสอน  
  4. การใช้กลวิธีการสอน (instructional strategies) ครูที่มีประสิทธิภาพควรใช้เทคนิค
การสอนที่แตกต่างกันไปตามเนื้อหาวิชา ระดับพัฒนาการของผู้เรียนและแบบการเรียนรู้ของแต่ละ
บุคคล  
  5. มีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน (interaction with student) ครูที่มีประสิทธิภาพควรมี
บรรยากาศในทางบวกสำหรับการเรียน การคิดของนักเรียน มีสัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียน  
มีความยุติธรรมเปิดเผย และตรงไปตรงมา เช่น การสื่อความหมายไปยังนักเรียนให้ตระหนักว่า 
ตัวนักเรียนมีคุณค่าและศักดิ์ศรี 
  6. การใช้คำถามที่น่าสนใจ (use of interesting question) เป็นพฤติกรรมของครู 
ที่เกี่ยวข้องกับการตั้งคำถามของครู คำถามที่ดีควรเป็นคำถามที่น่าสนใจ และกระตุ้นการเรียนรู้ เช่น 
คำถามแบบปลายเปิด คำถามแบบปลายปิด เป็นต้น 
  มาร์ช, และ ฮอชวาร์ (Marsh, & Hocevar) ได้ทำการวิจัยและสรุปองค์ประกอบของ
การสอนที่มีประสิทธิภาพเป็น 9 ประการ คือ  
  1. คุณค่าของการเรียน ได้แก่ เนื้อหาวิชาน่าสนใจ ได้เรียนรู้สิ่งที่มีคุณค่า เพ่ิมความสนใจ 
ในเนื้อหาวิชาเรียน และเข้าใจเนื้อหาวิชา  
  2. การจัดระบบของเนื้อหาวิชา ได้แก่ การอธิบายที่ชัดเจน อุปกรณ์การสอนน่าสนใจ
บอกวัตถุประสงค์การสอน และจัดทำเอกสารประกอบการสอน  
  3. ความกระตือรือร้น ได้แก่ครูมีความกระตือรือร้นในการสอน เป็นคนคล่องแคล่ว  
มีอารมณ์ขัน และมีรูปแบบการสอนที่น่าสนใจ 
  4. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน ได้แก่ กระตุ้นให้มีการอภิปรายในชั้นเรียน 
ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน กระตุ้นให้นักเรียนตั้งคำถามและหาคำตอบ และกระตุ้น  
ให้นักเรียนมีความคิดริเริ่ม  
  5. ความเห็นอกเห็นใจของครูที่มีต่อนักเรียน ได้แก่ แสดงความเป็นเพ่ือนกับนักเรียน 
ยินดีช่วยเหลือนักเรียน และให้ความสนใจนักเรียนแต่ละคน  
  6. ความรอบรู้ทางวิชาการ ได้แก่การเปรียบเทียบความแตกต่างและการประยุกต์ใช้
ความรู้พ้ืนฐานและมโนทัศน์ การชี้ให้เห็นถึงประเด็นต่าง ๆ และการอภิปรายถึงความก้าวหน้าของ
เนื้อหาวิชา 
  7. การสอบและการให้คะแนน ได้แก่การใช้ผลการสอนเป็นข้อมูลป้อนกลับที่มีคุณค่า 
การทดสอบที่เหมาะสมและยุติธรรม และการทดสอบที่เน้นเนื้อหาวิชา  
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  8. การกำหนดงานให้นักเรียน ได้แก่ การให้การบ้าน การให้อ่านหนังสือ อ่านประกอบ 
เพ่ือช่วยเสริมความเข้าใจในบทเรียน   
  9. การให้งาน ได้แก่ การพิจารณาความยากง่ายของเนื้อหาวิชา ภาระงานของนักเรียน 
(น้อย-มาก) การเสนอเนื้อหาวิชา (ช้า-เร็ว) และเวลาสำหรับนักเรียนทำงานที่ใด้รับมอบหมาย 
  คีเรียคูย์ (Kyriacou) ได้เสนอการสร้างกรอบความคิดในการวิจัยเรื่องการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ โดยได้แสดงขอบข่ายในการนำไปศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอน  ซึ่งเน้น
กระบวนการในห้องเรียน ขอบข่ายนี้ได้จัดแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ระดับที่เป็นองค์ประกอบ
ร่วมกัน ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์ระดับพ้ืนผิว (a surface level it analysis) เน้นความคิดเรื่องการเรียน
การสอน (quality of instruction: QI) ซึ่งหมายถึง ขอบเขตปฏิสัมพันธ์ของผู้สอนและภาระงาน 
(tasks) ที่ส่งผลสนับสนุนพัฒนาการของผลผลิตที่ต้องการยกระดับ ในระดับนี้กล่าวไว้ว่าการสอน  
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งในที่นี้  คือ อิทธิพลของตัวแปรต่อกระบวนการผลิต จะขึ้นอยู่กับการให้เวลา 
นักเรียนที่ใช้ในการเรียนครั้งหนึ่ง ๆ (ALT) และคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน (QI)  
  2. การวิเคราะห์ระดับจิตวิทยา (a psychological level of analysis) การวิเคราะห์
ระดับนี้ จะเน้นมโนคติ หลักการ และกระบวนการเชิงจิตวิทยา ที่จะช่วยอธิบายว่า กระบวนการเรียน
การสอนมีอิทธิพลต่อผลผลิตอย่างไร ตัวอย่างของมโนมติหลักการเชิงจิตวิทยา เช่น ความตั้งใจ 
ความจำ การถ่ายโยง การเสริมแรง การจำแนก และกระบวนการรับรู้สารสนเทศ ระดับนี้ต้องการ  
ทำให้เห็นภาพชัดว่าความสับพันธ์ระหว่างตัวแปร กระบานการ และเงื่อนไขทางจิตวิทยาเป็นสิ่งจำเป็น
สำหรับการทำให้การเรียนรู้เกิดขึ้น และเงื่อนไขทางจิตวิทยาได้รับการอธิบายขยายไปในระดับ  
ของแต่ละคนในเทอมของสภาวะเชิงจิตวิทยาของนักเรียนคนนั้น ๆ ควบคู่กับธรรมชาติของการเรียนรู้ 
ซึ่งในเรื่องนี้มีคนนำไปสร้างเป็นรูปแบบของจิตวิทยาการเรียนการสอนเป็นจำนวนมาก  
  3. การวิเคราะห์ระดับการศึกษา (a pedagogical level of analysis) การวิเคราะห์
การสอนระดับนี้โดยภาพรวมแล้วจะเน้น 2 เรื่อง คือ 1) ทักษะการสอน เกิดมาจากการศึกษาที่พยายาม 
จะสำรวจลักษณะของการสอนที่มีประสิทธิภาพโดยมองว่าการสอนเป็นกิจกรรมเชิงการจัดการ 
(managerial activity) 2) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ของผู้สอนและลักษณะของประสบการณ์  
การเรียนรู้  
  Chris Kyriacou (n.d.) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูผู้สอน (teaching 
efficiency) ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ในความสามารถของครูจากการสังเคราะห์ของ  นาวา  
สุขรมย์ ตามแนวคิดของ อาร์มสตรอง (Armstrong) และเบอร์ลิเนอร์, และทิคูนอฟ (Berliner, & 
Tikunoff) มี 9 ด้าน ดังนี้  
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  1. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 
ที่แสดงออกถึงความผูกพัน มีความเข้าใจต่อกันเป็นอย่างดี เช่น การสร้างความเป็นกันเองกับนักเรียน 
การให้ความช่วยเหลือนักเรียนด้านต่าง ๆ การไต่ถามทุกข์สุขนักเรียนเสมอ  
  2. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างที่ครูและนักเรียนร่วมกันกระทำ
ขึ้น เพ่ือให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์การสอนที่กำหนดไว้ เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีขั้นตอน การมี
ความสามารถปรับบทเรียนให้เข้ากับลักษณะนักเรียนที่สอน การเตรียมการสอน การสรุปบทเรียน 
  3. การใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ หมายถึง การนำทฤษฎีการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
ธรรมชาติการเรียนรู้ การคิด การแก้ปัญหา การจำ การลืม รวมถึงปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการเรียนรู้  
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การให้คำชมเชย การแจ้งจุดมุ่งหมายการเรียนการสอน  
การสอนจากรูปธรรมไปหานามธรรม  
  4. กลวิธีการสอน หมายถึง วิธีการที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้เทคนิค  
การสอน เนื้อหา วิธี และสื่อการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม บรรลุจุดประสงค์
ของการสอน เช่น การมีทักษะการสอน การปรับปรุงวิธีการสอนให้เหมาะกับผู้เรียน การสอดแทรก
ข่าว เหตุการณ์ ให้สอดคล้องกับสิ่งที่สอน  
  5. การควบคุมชั้นเรียน หมายถึง วิธีการที่ครูใช้ควบคุมชั้นเรียน เพ่ือให้นักเรียนอยู่ใน
ห้องเรียนอย่างมีความสุข มีระเบียบวินัย เช่น การช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหา การตอบสนอง 
ความต้องการของนักเรียนตามควรแก่เหตุการณ์  
  6. บรรยากาศชั้นเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 
น่าอยู่ สบายตา สบายใจ และสะอาดสวยงาม เช่น ห้องเรียนมีความสะอาด ห้องเรียนมีแสงสว่าง
เพียงพอ  
  7. การให้ความเป็นธรรม หมายถึง การที่ครูปฏิบัติต่อนักเรียนด้วยความยุติธรรม 
ถูกต้อง ชอบด้วยเหตุผลโดยเท่าเทียม การให้ความเป็นกันเองกับนักเรียนเท่าเทียมกัน การยกย่อง  
ชมเชยผลงานนักเรียน ทุกคนตามควรแก่โอกาส  
  8. การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การใช้เครื่องมืออย่างใดอย่างหนึ่ง ในการค้นหา
หรือตรวจสอบ เพ่ือให้ได้ข้อมูลซึ่งเป็นปริมาณหรือคุณภาพ ที่มีความหมายแทนพฤติกรรมหรือผลงาน
ที่นักเรียนแสดงออกมา แล้วนำเอาข้อมูลที่ได้จาการวัดมาพิจารณาเพ่ือหาข้อสรุปหรือข้อตัดสิน
เกี่ยวกับความรู้ความสามารถของผู้เรียน เข่น การวัดผล และการประเมินผลการเรียนการสอน  
การตรวจสอบความรู้พื้นฐานก่อนสอน  
  9. บุคลิกลักษณะครู หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่รวมกันขึ้นเป็นตัวบุคคลของครู เช่น 
รูปร่าง หน้าตา กิริยาท่าทาง การพูด การแต่งกาย การแสดงออกทางอารมณ์ 
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  บอริช (Borich) ได้เสนอกรอบความคิดเพ่ือการศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู 
ในชั้นเรียน โดยประเมินจากพฤติกรรมหลัก (key behaviors) 5 ด้าน ได้แก่ 
  1. การสร้างความชัดเจนในบทเรียน (lesson clarity) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ (indicators) 
ที่สำคัญคือ การแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้ การนำนักเรียนเข้าสู่มโนทัศน์ใหม่ การตรวจสอบงานและ
ความรู้เดิมของนักเรียน การให้คำแนะนำในการเรียนแก่นักเรียนอย่างชัดเจน การรู้ความสามารถของ
นักเรียน และสอนนักเรียนตามความสามารถที่มีอยู่ การยกตัวอย่างแสดงภาพประกอบและการสาธิต 
การทบทวนและสรุปบทเรียน  
  2. การสร้างกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย (instructional variety) ประกอบด้วย  
ตัวบ่งชี้ที่สำคัญคือการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์สร้างความสนใจในการเรียน การแสดงความกระตือรือร้น 
และความมีชีวิตชีวาในการ การใช้กิจกรรมการสอนที่หลากหลาย การให้รางวัลและส่งเสริมแรงสอน 
ต่าง ๆ การใช้คำถามและปัญหาที่หลากหลายและการให้โอกาสนักเรียนแสดงความคิดเห็น 
  3. การแสดงความใส่ใจในงานสอน (teaching task orientation) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้
ที่สำคัญคือ การพัฒนาหน่วยการเรียน หรือแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร การจัดการในด้าน
บริหารหรืองานธุรการอ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีผลต่อผลต่องานการสอนที่ปฏิบัติอยู่  
การไม่หยุดห้ามปรามพฤติกรรมที้ ไม่เหมาะสมของนักเรียนในขณะสอน การเลือกวิธีสอนได้เหมาะสม
กับจุดประสงค์การเรียนรู้ การกำหนดวงจรการทบทวน การแจ้งผลการเรียนและการทดสอบที่เป็น
ระบบแน่นอน  
  4. การทำให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ (engagement in the 
learning process) ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ที่สำคัญ คือการวัตผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
การให้ข้อมูลป้อนกลับในโอกาสที่เหมาะสม การใช้กิจกรรมการเรียนเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม  
การให้คำชมเชยที่มีความหมายการควบคุมติดตาม และตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนของ
นักเรียน  
  5. การส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ (student success rate) ประกอบด้วย 
ตัวบ่งชี้ที่สำคัญคือ การกำหนดเนื้อหาหน่วยการเรียน หรือแผนการสอนที่สอดคล้องกับลำดับชั้น 
การเรียนรู้ การให้คำตอบที่ถูกต้องแก่นักเรียนที่ตอบถูกบางส่วน ตอบถูกแต่ไม่แน่ใจ และตอบไม่ถูก  
ในทันทีทันใด การจัดแบ่งเนื้อหาการเรียนรู้เป็นส่วนย่อย ๆ ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน
เป็นรายบุคคล การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาใหม่ให้น้อยลงและง่ายต่อการเข้าใจ 
  สรุป หลักการ แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิภาพการสอน มีลักษณะที่สำคัญร่วมกัน  คือ 
การมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยองค์ประกอบที่สำคัญท่ีส่งผลให้การสอนมีประสิทธิภาพ 
คือ ครูผู้สอน หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน เทคนิคและวิธีการสอน การใช้สื่อเทคโนโลยี การวัด
และการประเมินผลการเรียน รวมทั้งความใส่ใจนักเรียนเป็นรายบุคคล เป็นต้น  
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 2. ความหมายของประสิทธิภาพการสอน 
  ประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นสิ่งที่สำคัญสำหรับการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด
การเรียนรู้ที่สมบูรณ์แบบ ซึ่งในกระบวนการเรียนการสอนนั้น ผู้สอนและผู้เรียนจะต้องมีความสัมพันธ์
กันอย่างใกล้ชิด รวมทั้งพฤติกรรมที่ผู้สอนแสดงต่อผู้เรียน ในเรื่องการเรียนการสอน  อันเป็นปัจจัย
สำคัญที่จะทำให้การศึกษามีประสิทธิภาพการสอนเช่นไรที่เรียกว่าเป็นการสอนที่มีประสิทธิภาพนั้น  
ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนต่าง ๆ กันดังนี้ 
  Drucker (1967) ได้ให้ความหมาย ของประสิทธิภาพการสอน หมายถึง ความสามารถ
ในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงการสอนเพื่อบรรลุจุดหมายของการสอนที่ตั้งไว้ 
  Doal (1978, p. 194) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพ หมายถึง เจตคติ ความเข้าใจ 
ทักษะและพฤติกรรมของครูที่ เอ้ืออำนวยต่อความเจริญงอกงามของนักเรียนทั้งในด้านร่างกาย 
อารมณ ์สังคมและสติปัญญา 
  ประโยชน์ คุปต์กาญจนกุล (2531, น. 19) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพการสอนว่า 
หมายถึง ผลของการสอนที่ทำให้นักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ไปตามจุดมุ่งหมายของการสอน  
ที่วางไว้ 
  มัทนา ปั้นม่วง (2536, น. 10) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพการสอนว่า หมายถึง
ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในด้าน
ร่างกาย สมอง อารมณ์ และสังคม ตลอดจนสามารถทำให้ผู้เรียนได้รับผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
ที่หลักสูตรกำหนดไว้ 
  ลัดดา จันทร์แสง (2536, น. 8) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพการสอนว่า หมายถึง
ความสามารถของครูในการวางแผนการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอนนั้นสำเร็จ
ตามจุดมุ่งหมายของการสอนที่ตั้งไว้ 
  รสพร ทองโรจน์ (2541, น. 13) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพการสอนว่า หมายถึง
ขบวนการจัดการเรียนการสอน ของครูด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จตามจุดประสงค์ 
ที่วางไว้ 
  สุรางค์ โค้วตระกูล (2541 , น. 13) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพการสอนว่า 
หมายถึงการสอนที่สามารถให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามความถนัด และความสามารถของนักเรียน
ทุกคน 
  วิเชียร ไชยบัง (2544, น. 14) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพการสอนว่า ความสามารถ
ในการจัดการสอน เพ่ือให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่ได้กำหนดไว้ ตามความสามารถของนักเรียน  
แต่ละคน 
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  สุรศักดิ์ หอมอ่อน (2546 , น. 12) ได้ให้ความหมายของประสิทธิภาพการสอนว่า 
หมายถึง ความสามารถในการสอน หรือยุทธวิธีการสอน ตลอดจนลักษณะหรือพฤติกรรมต่าง ๆ  
ของครูอันจะส่งผลให้การเรียนการสอนประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช 2554 (2558) ได้ให้ความหมายของ  
"ประสิทธิภาพ" หมายถึง ความสามารถที่ทำให้เกิดผลในการงาน 
  ปิยวรรณ ไกรนรา (2549, น. 67) ได้ให้ความหมายของ "ประสิทธิภาพ" หมายถึง  
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่หน่วยงานกำหนดโดยคำนึงถึงเวลา คุณค่าและงบประมาณเพ่ือให้ได้รับประโยชน์อย่าง
สูงสุด 
  ปริศนา กล้าหาญ (2559 , น. 23) ได้ให้ความหมายของ "ประสิทธิภาพการสอน" 
หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้  
ตามเป้าหมายที่วางไว้ และนักเรียนสามารถนำความรู้ที่เรียนไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
  นภาวรรณ ดิษฐประยูร (2559, น. 7) ได้ให้ความหมายของ "ประสิทธิภาพการสอน" 
หมายถึง วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา ที่เหมาะสมและเอ้ือให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและปัญญา มีการเปลี่ยนแปลงไปตามวัตถุประสงค์ที่ครู
กำหนดไว้ มีการวัดการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
  ศิริญญา ศรีประมวล (2549 , น. 9) ได้ให้ความหมายของ "ประสิทธิภาพการสอน" 
หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติการสอนหรือดำเนินการสอนของครู เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
  กำพล ธนะนิมิตร (2550 , น. 34) ได้ให้ความหมายของ "ประสิทธิภาพการสอน" 
หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดประสบการณ์ที่เหมาะสมและเอ้ืออำนวยให้นักเรียนเกิด 
การเรียนรู้ตลอดจนพฤติกรรมต่าง ๆ ของครู อันจะส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการสอน
ที่ตั้งไว้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
  ปิยวรรณ ไกรนรา (2549 , น. 67) ได้ให้ความหมายของ "ประสิทธิภาพการสอน" 
หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติการสอน หรือดำเนินการสอนของครู เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
  ทิพวรรณ สังขศิลา (2553 , น. 7) ได้ให้ความหมายของ "ประสิทธิภาพการสอน" 
หมายถึง ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนตลอดจนลักษณะหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของครู  
อันส่งผลต่อนักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ตามความสามารถและความถนัดของนักเรี ยน 
แต่ละคน 
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  Piper (1978 อ้างถึงใน กอบศักดิ์ มูลมัย, 2554, น. 45) ได้ให้ความหมายของ "ประสิทธิภาพ
การสอน" หมายถึง ความสามารถของครูที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากจำนวน
นักเรียนที่เกิดการเรียนรู้ว่ามีจำนวนมากน้อยเพียงไร 
  สรุป ความหมายของประสิทธิภาพการสอนคือ การที่ครูผู้สอนใช้เทคนิค กระบวนการ
สอนเพ่ือให้นักเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางการเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยทั้งนี้ครูต้องอาศัยปัจจัยที่สำคัญหลายประการ อาทิเช่น ความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนแต่ละ
บุคคล เป้าหมายการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่แท้จริง รวมทั้งความสามารถในการถ่ายทอด  
องค์ความรู้ ทักษะของครูสู่ผู้เรียนอย่างถูกต้องและเหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 3. การประเมินประสิทธิภาพการสอน 
  การศึกษาประสิทธิภาพการสอนให้ได้ผลที่แม่นตรงและมีความน่าเชื่อถือนั้น ผู้ที่ทำ 
การศึกษาจะต้องเลือกแหล่งผู้ให้ข้อมูลที่เชื่อถือได้ และเลือกวิธีการประเมินประสิ ทธิภาพการสอน 
ที่เหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์สูงสุด ซึ่งจะได้รับจากการศึกษาประสิทธิภาพการสอนนั่นเอง 
  วิธีการประเมินประสิทธิภาพการสอน 
  วิธีการประเมินประสิทธิภาพการสอน เป็นวิธีการเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลสำหรับการประเมิน 
ประสิทธิภาพการสอน ซึ่งมีวิธีการต่าง ๆ หลายวิธี เช่น การสัมภาษณ์พูดคุย การใช้เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ 
และการใช้แบบสอบถาม นอกจากนี้ยังสามารถใช้วิธีการสังเกต และการพิจารณาจากเอกสารต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องมาเป็นวิธีการประเมินประสิทธิภาพการสอนได้อีกด้วย สำหรับ บรัสแคมพ์ แบรนแดนเบิร์ก, 
และโอรี่ (Braskamp Brandenberg, & orgy) ได้เสนอวิธีการเพิ่มเติมจากที่กล่าวแล้ว โดยให้ใช้วิธีการ
เขียนประเมิน (written appraisals) และการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทาง (tests of achievements) 
เป็นวิธีการประเมินประสิทธิภาพการสอนได้อีกทางหนึ่ง อย่างไรก็ตาม วิธีการประเมินประสิทธิภาพ
การสอนที่เหมาะสม และนิยมใช้กันอย่างกว้างขวาง สรุปได้ 5 ประการ คือ การสัมภาษณ์ การใช้
เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ การใช้แบบสอบถาม การสังเกต และการพิจารณาทบทวนจากเอกสาร  
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ กล่าวคือ 
  1. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการให้ได้มาซึ่งข้อมูลเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพการสอน
ด้วยการสนทนาพูดคุยกับบุคคลที่ เป็นแหล่งข้อมูล ได้แก่ ตัวครูผู้สอน เพ่ือนครูนักเรียนหรือ
ผู้บังคับบัญชา เป็นตัน วิธีนี้จัดเป็นวิธีที่ง่ายและสะดวกที่สุด แต่ก็มีข้อจำกัดบางประการ กล่าวคือ  
ผู้ให้ข้อมูลมักไม่ให้ข้อคิดเห็นที่ตรงไปตรงมา นอกจากนี้การพูดคุยหรือการสัมภาษณ์ ยังไม่เหมาะสม  
ที่จะทำเป็นรายบุคคล เพราะจะทำให้รู้สึกว่าเป็นการกล่าวหรือวิจารณ์รายบุคคลเกินไป 
  2. การใช้เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ เป็นวิธีการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ทางด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารมาใช้ประกอบการเก็บข้อมูลเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพการสอน ได้แก่
วิดีโอเทป และเทปบันทึกเสียง เป็นต้น ในปัจจุบันการใช้เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์จัดเป็นวิธีการที่ให้
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ข้อมูลได้ถูกต้องมากที่สุด แต่ก็มีปัญหาสำคัญในด้านระยะเวลาการเก็บข้อมูล ความยุ่งยากในการเก็ บ
รวบรวมข้อมูลและค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3. การใช้แบบสอบถาม เป็นวิธีการได้มาซึ่งข้อมูลเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพการสอน 
ที่นิยมใช้กันมากที่สุด ทั้งนี้เพราะแบบสอบถามมีลักษณะเป็นข้อความและให้ผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็น
แหล่งข้อมูลเป็นผู้ตอบ ดังนั้นจึงสร้างได้ง่าย ใช้ได้สะดวกและสามารถเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่มี
จำนวนมาก ๆ ได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม การใช้แบบสอบถามมีข้อจำกัดที่การสร้างแบบสอบถาม  
ให้คณุภาพดีนั้นมักจะทำได้ยาก โดยเฉพาะความตรง (validity) เกี่ยวกับโครงสร้างที่ใช้ชี้ประสิทธิภาพ
การสอนของครู และความคลุมเครือของคำถามที่ใช้วัด ส่วนแบบสอบถามที่ใช้กันเป็นส่วนใหญ่มักเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale)  
  4. การสังเกต เป็นวิธีการเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพการสอน
อีกวิธีหนึ่งโดยผู้ประเมินเป็นผู้ดูพฤติกรรมและกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งของครูและนักเรียน  
ในชั้นเรียนโดยตรง วิธีนี้ถึงแม้ว่าจะเป็นวิธีที่ได้ข้อมูลที่เที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ แต่ก็มีข้อจำกัดที่  
ความชำนาญของผู้สังเกต ระยะเวลาการสังเกต และสัมพันธภาพหรือความเข้าใจอันดีระหว่างผู้สังเกต 
  5. การพิจารณาบททวนจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นวิธีการนำเอาเอกสารหรือ
หลักฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนของครูมาพิจารณาตีค่า วิธีนี้จัดเป็นวิธีที่น่าเชื่อถือได้
อีกวิธีหนึ่ง เพราะพิจารณาจากเอกสารหลักฐานที่สามารถยืนยันได้ แต่สำหรับการประเมินประสิทธิภาพ 
การสอนไม่ควรยึดวิธีนี้เป็นหลักในการประเมิน ทั้งนี้เพราะในโครงสร้างของประสิทธิภาพการสอน  
มีตัวบ่งชี้บางตัวที่ไม่สามารถแสดงเป็นเอกสารหลักฐานได้ ดังนั้นการใช้วิธีนี้ประกอบกับวิ ธีอ่ืน ๆ  
จึงน่าจะเกิดผลดีที่สุด 
  แหล่งข้อมูลสำหรับศึกษาประสิทธิภาพการสอน 
  แหล่งข้อมูลเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพการสอนมีอยู่หลายแหล่งด้วยกัน แฮริส 
(Harris) ได้เสนอว่าการสังเกตการสอนในชั้นเรียนก็เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับการประเมินประสิทธิภาพ
การสอนที่สำคัญอีกประการหนึ่ง อย่างไรก็ตาม แหล่งข้อมูลที่นิยมใช้กันมากสำหรับการประเมิน
ประสิทธิภาพ การสอนสรุปได้ 5 ประการ คือ 
  1. ครูผู้สอนประเมินตนเอง ผู้สอนเองถือเป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดในการสอนและ 
การปรับปรุงการสอน ดังนั้น ผู้สอนจึงเป็นแหล่งข้อมูลที่สำคัญอันดับแรก และเป็นแหล่งข้อมูลที่นิยม
ใช้กันมานาน สำหรับเหตุผลที่ต้องใช้ผู้สอนเป็นแหล่งข้อมูลในการประเมินประสิทธิภาพการสอน  
มีด้วยกัน 3 ประการคือ 1) ครูจะเป็นผู้รู้ถึงพ้ืนฐานศักยภาพของความรู้ของตนเองในการปฏิบัติการสอน
ได้ชัดเจนกว่าผู้อื่น 2) มีความเกี่ยวข้องโดยตรง 3) ใช้เวลาในการดำเนินการน้อย อย่างไรก็ตาม การให้ 
ผู้สอนประเมินตนเองมักจะมีปัญหาอยู่เสมอ ในแง่การลำเอียงหรือเข้าข้างตนเอง แต่ถึงกระนั้น  
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ก็สามารถขจัดปัญหานี้ได้โดยการทำความเข้าใจกับครูผู้สอน ให้รับทราบถึงแนวคิดของการประเมิ น 
ประสิทธิภาพการสอนและประโยชน์ที่ครูผู้สอนจะได้รับจากการประเมินประสิทธิภาพการสอน 
  2. การประเมินโดยนักเรียน นักเรียนจัดเป็นแหล่งข้อมูลที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายอีก
แหล่งหนึ่ง สำหรับการประเมินประสิทธิภาพการสอนเนื่องจากมีข้อได้เปรียบในแนวคิดที่ว่า นักเรียน  
มีโอกาสมากท่ีสุดที่ได้เห็นการสอนและรับผลโดยตรงจากการสอนของครู ดังนั้น นักเรียนจึงน่าจะเป็น
แหล่งข้อมูลที่ดีที่สุด 
  3. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน เป็นแหล่งข้อมูลที่ผู้ประเมินประสิทธิภาพการสอน
ต้องเข้าไปมีส่วนร่วมสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียนโดยตรง ถึงแม้ว่าการสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
จะเป็นแหล่งข้อมูลเพื่อการประเมินที่ค่อนข้างตรง แต่ก็มีข้อจำกัดบางประการได้ และมิติของการสอน
บางอย่างไม่สามารถที่จะสังเกตได้มีปัญหาการสิ้นเปลือง และปัญหาด้านความตรงของการสังเกต  
ของผู้สังเกตแต่ละคน 
  4. การประเมินจากผู้บังคับบัญชา โดยทั่วไปมักจะมุ่งเน้นไปที่การประเมินผลเพ่ือพิจารณา 
ความดีความชอบเป็นหลักสำคัญ การประเมินผลโดยอาศัยผู้บังคับบัญชาเป็นแหล่งได้มาซึ่งข้อมูล  
มักมีปัญหาในแง่ของผู้บังคับบัญชาไม่มีเวลาหรือไม่ให้ความสนใจในการสอนของครูอย่างประเมินผล
หรือดูการสอนเป็นครั้งคราว หรือดูผ่าน ๆ ทำให้การประเมินการสอนไม่ครบถ้วนเท่าที่ควร ดังนั้น 
ผู้บังคับบัญชาที่เป็นแหล่งข้อมูลที่ดีจะต้องมีความสนใจและติดตามผลการสอนของครูอยู่ตลอดเวลา 
  5. การประเมินจากเพ่ือนร่วมงาน โดยหลักการแล้วการได้ยินข้อมูลจากเพ่ือนร่วมงาน
เป็นสิ่งที่ดีและควรกระทำ เพราะเพ่ือนร่วมงานเป็นผู้ที่เข้าใจงานการสอนอย่างดีที่สุด และรู้จุดมุ่งหมาย 
ของการเรียนการสอน แต่โดยทั่วไปมักพบว่าการประเมินผลการสอนส่วนใหญ่จะไม่นิยมใช้เพ่ือนร่วมงาน 
เป็นแหล่งข้อมูล เนื่องจากปัญหาด้านสัมพันธภาพระหว่างครูด้วยกัน อย่างไรก็ตามการประเมินโดยใช้
เพ่ือนร่วมงานมักจะใช้ได้ดีในกรณีการสอนเป็นคณะ (team teaching)  
  ความสำคัญของการประเมินการสอน 
  อุทุมพร ทองอุไทย (2518, น. 85-86) มีความเห็นว่า การประเมินผลการสอนของครู
เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นกระบวนการที่ช่วยตัดสินความมีประสิทธิภาพในการสอน ผลของ
การประเมินจะช่วยให้ครูได้เห็นภาพสะท้อนว่าตนเป็นครูอย่างไร มีส่วนใดบกพร่อง และสมควรแก้ไข
โดยใช้ข้อความในการสอบถามเกี่ยวกับการประเมินผลของวิชาโดยทั่วไป จุดมุ่งหมายของวิชา  
เนื้อหาวิชา แหล่งความรู้ วิธีสอน บุคลิกภาพ ความสัมพันธ์ในห้องเรียน การกระตุ้นแนวคิดของผู้เรียน 
การบ้านและแบบฝึกหัด การทดสอบ การประเมิน ผลการเรียน และการให้คะแนนตลอดเวลาและ
ความเอาใจใส่ในการทำงานในวิชานั้น ๆ ของผู้เรียน 
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  บุญชม ศรีสะอาด (2537, น. 149) กล่าวว่า ภารกิจที่สำคัญยิ่งของผู้สอน คือ การพัฒนา  
การสอนของตนให้ดียิ่งขึ้นจะกระทำได้ดีย่อมต้องอาศัยองค์ประกอบหลายประการ ที่สำคัญประการ
หนึ่งได้แก่ การพิจารณาปรับปรุงการสอนโดยอาศัยข้อสนเทศ ( Information) จากการประเมินผล 
การสอน การประเมินผลการสอนเป็นเทคนิคที่ใช้พิจารณา ตัดสิน ลงความเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัด  
การเรียนการสอน ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ กิจกรรม และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการเรียน
การสอน คุณค่าหรือประ โยชน์ที่ผู้เรียนได้รับจากการเรียนการสอนนั้น ซึ่งจะต้องพิจารณาในแง่มุม
ต่าง ๆ  
  วัตถุประสงค์ของการประเมินการสอน 
  บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2524, น. 101-105) ได้สรุปประเด็นสำคัญของวัตถุประสงค์
ของการประเมินอาจารย์ไว้ 4 ประการด้วยกันคือ 
  1. เพ่ือปรับปรุงการสอน 
    1.1 เพ่ือปรับปรุง พัฒนาการสอนของอาจารย์โดยตรง 
    1.2 เพ่ือปรับปรุงการบริการด้านการสอน เช่น สภาพห้องเรียน สิ่งแวดล้อม บรรยากาศ
ในห้องเรียน วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ฯลฯ 
  2. เพ่ือการตัดสินใจทางการบริหาร 
    2.1 เพ่ือเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ 
    2.2 เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน 
    2.3 เพ่ือบริหารการเรียนการสอน 
  3. ประกอบการเลือกเรียนของนักเรียน 
  4. เพ่ือการวิจัย 
  สมบูรณ์ ชิตพงศ์ (2534 , น. 516) กล่าวถึง วัตถุประสงค์ในการประเมินการสอนไว้  
หลายประการ คือ 
  1. การประเมินเพ่ือปรับปรุงการสอน มี 2 แนวทาง คือ 
    1.1 ประเมินเพื่อปรับปรุงการสอนของตัวครูเองเพ่ือครูจะได้ปรับปรุงตนเอง 
    1.2 ประเมินเพื่อปรับปรุงบริการด้านการสอน เพ่ือฝ่ายบริการจะได้ปรับปรุง 
  2. ประเมินเพื่อพิจารณาความดีความชอบ มี 3 แนวทาง คือ 
    2.1 ประเมินเพื่อเลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ 
    2.2 ประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือความดีความชอบอ่ืน ๆ  
    2.3 ประเมินเพื่อจัดและคัดเลือกคนสอน 
  3. ประเมินเพ่ือใช้ตัดสินใจเกี่ยวกับผู้เรียน เป็นการประเมินเปรียบเทียบระหว่างสิ่งที่
ผู้สอน จะสอน และความต้องการของผู้เรียน 
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  4. ประเมินเพ่ือค้นคว้าวิจัย เป็นจุดมุ่งหมายเชิงวิชาการในการพัฒนาการเรียนการสอน 
โดยตรง โดยมุ่งนำผลการวิจัยมาใช้เพ่ือหารูปแบบการเรียนการสอนที่ดี ระบบการเรียนการสอน 
องค์ประกอบของการสอนในแง่มุมต่าง ๆ  
  Scriven (1977, p. 188) กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการประเมินการสอนของครูไว้ ดังนี้ 
  1. เพ่ือปรับปรุงตนเอง 
  2. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในแนะนำอาจารย์ให้ปรับปรุงการเรียนการสอนได้ 
  3. เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการตัดสินใจลงทะเบียนเรียนของนักเรียน 
  4. เพ่ือพิจารณาตัดสินบุคคล เช่น การจ้าง การเลื่อนตำแหน่ง การต่อสัญญา เป็นต้น 
  5. เพ่ือให้กลุ่มสนใจภายนอกตรวจสอบประสิทธิผลของการใช้จ่าย หรือการพิจารณา
ตรวจสอบผลได้ หรือผลสำเร็จของโครงการเฉพาะเจาะจง 
  6. สำหรับงานวิจัยเพื่ออธิบายตัวแปร หรือรูปแบบกระบวนการซึ่งสัมพันธ์กับการสอน 
  Darling-Hammond, Wise, & Pease (1983, p. 302) ได้สรุปวัตถุประสงค์พ้ืนฐาน 
ในการประเมินครูไว้ 4 ประการ คือ 
  1. เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของครูในระหว่างการปฏิบัติงาน 
  2. เพ่ือชี้แจงสรุปภาระหน้าที่ของครูในแต่ละภาคเรียน 
  3. เพ่ือใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหารเกี่ยวกับสถานภาพการทำงานของครู 
  4. เพ่ือใช้ในการประเมินตัดสินสถานภาพของโรงเรียน 
  วิธีการประเมินการสอน 
  บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2527, น. 106-107) ได้สรุปวิธีการประเมินไว้ว่า ในการประเมิน 
การสอน โดยทั่วไปใช้ผู้ประเมิน 5 กลุ่ม ดังนี้คือ 
  1. ตัวอาจารย์เอง 
  2. เพ่ือนอาจารย์ 
  3. ผู้บริหาร 
  4. นักศึกษา 
  5. คณะกรรมการเฉพาะกิจหรือผู้เชี่ยวชาญ 
  สำหรับวิธีการประเมินใช้ 
  1. การสังเกต 
  2. การสัมภาษณ์ 
  3. การสอบถาม 
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  บุญชม ศรีสะอาด (2537, น. 149-151) กล่าวว่า เพ่ือให้การประเมินการสอนมีความเที่ยง 
จึงควรพิจารณาครบทั้งระบบ คือ ประเมินเกี่ยวกับตัวป้อน ( Input) กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิต (Outcome) อังนี้ 
  1. การประเมินผลที่ตัวป้อน คือ การประเมินผลที่เกี่ยวกับตัวผู้เรียน ผู้สอน หลักสูตร 
และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ  
  2. การประเมินที่กระบวนการ คือ การประเมินผลด้านการดำเนินการดำเนินการสอน 
  3. การประเมินที่ผลผลิต คือ การประเมินผลที่เกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน ซึ่งใช้การประเมิน
ทางตรง โดยประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ผ่านมา แล้วให้แสดงความคิดเห็นออกมาว่าเกิด
การเรียนรู้ในระดับใด 
  สำหรับในต่างประเทศ Darling-Hammond, Wise, & Pease (1983, pp. 290-292) 
ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินครูไว้พอสรุปว่ารูปแบบและวิธีการในการประเมินครูที่โรงเรียน
หรือองค์กรทางการศึกษาแต่ละแห่งใช้นั้นมีรูปแบบและวิธีการแตกต่างกันออกไป โดยขึ้นอยู่กับว่า  
แต่ละโรงเรียนหรือองค์กรนั้น ๆ ให้ความหมายของงานสอนไว้อย่างไร ซึ่งการให้ความหมายงานสอน
ของแต่ละโรงเรียนนั้นขึ้นอยู่กับทฤษฎีที่โรงเรียนหรือองค์กรใช้ในการบริหาร โดยมีทฤษฎีหลักที่นิยม
ใช้อยู่ 2 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีเหตุผลนิยม และทฤษฎีธรรมชาตินิยม 
  ทฤษฎีเหตุผลนิยม ให้ความหมายของงานสอนในแง่ที่เป็นแรงงาน (Labor) และงานฝีมือ 
(Craft) ในแง่ที่เป็นแรงงาน งานสอนเป็นกิจกรรมซึ่งได้รับการวางแผนอย่างสมเหตุสมผล มีการจัดรูปแบบ 
ของโครงการ และนำเสนอออกมาในรูปของขั้นตอนการบริหารที่มาตรฐานโดยผู้บริหาร ครูซึ่งเปรียบ 
เสมือนผู้ใช้แรงงาน ทำหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินโครงการสอนในลักษณะผู้ชี้นำและดำเนิ นการ 
สอนตามขอบข่ายเละขั้นตอนที่กำหนดไว้เฉพาะ การประเมินครูจึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับการสำรวจ  
งานครู ซึ่งได้แก่ การบริหารแผนการสอน การปฏิบัติในชั้นเรียน และผลการปฏิบัติ ในแง่ที่เป็นงานฝีมือ 
งานสอน คือ การรวบรวมเทคนิคพิเศษทั้งหมด ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค 
  เหล่านี้ และความสามารถในการประยุกต์ใช้ ครูเปรียบเสมือนช่างฝีมือ ซึ่งมีหน้าที่ในการนำ
เทคนิคเหล่านั้นมาใช้ ในการสอน การประเมินจะเป็นไปในลักษณะของการประเมินทางอ้อม  
  ทฤษฎีธรรมชาตินิยม ให้ความหมายงานสอนในแง่ที่เป็นวิชาชีพ (Professional) และ
ศิลปะ (Art) ในแง่ที่เป็นวิชาชีพ งานสอนคือ การใช้เทคนิคพิเศษ ควบคู่ไปกับความสามารถในการตัดสินใจ
ว่าเมื่อไหร่เทคนิคเหล่านี้จะถูกนำมาใช้ ครู คือ ผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ซึ่งมีหน้ที่กำหนคโครงสร้าง  
ของความรู้ทฤษฎี และเทคนิคการสอนต่าง ๆ การประเมินครูจึงใช้วิธีการตรวจสอบงานทั้งหมดของครู  
ในแง่ที่เป็นศิลปะ งานสอน คือ การใช้เทคนิคการสอน และการประยุกต์ใช้เทคนิค ซึ่งเป็นเรื่องของครู
แต่ละคนมากกว่าที่จะเป็นมาตรฐานกำหนด ดังที่ Gage (1978 อ้างถึงใน Darling-Hammond, 
Wise, & Pease, 1983, p. 291) ได้อธิบายไว้ ศิลปะการสอน สัมพันธ์กับกระบวนการที่เรียกว่า  
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การหยั่งรู้ การสร้างสรรค์ การคิดอย่างฉับไว และการแสดงออก ครูในฐานะที่เป็นศิลปินจะต้องมี
ความสามารถทางวิชาชีพ ทักษะ และมีปัจจัยของคุณลักษณะส่วนตัวตามบุคลิกภาพของตัวเอง  
มีความสามารถในการปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน และสามารถเลือกใช้วิธีการสอนที่ดีที่สุด เพ่ือให้สอดคล้อง
กับความต้องการของนักเรียน การประเมินครูจึงเก่ียวกับการประเมินตนเองและการประเมินโดยผู้อ่ืน 
  Darling-Hammond, Wise, & Pease (1983, pp. 303: 304) กล่าวว่า วิธีในการประเมิน 
ครูนั้น มี 7 วิธี ดังนี้ 
  1. การสัมภาษณ์ครู (Teacher Interview)  
  2. การใช้แบบทดสอบสมรรถภาพ (Competency Tests)  
  3. การวัดทางอ้อม (Indirect Measures)  
  4. การสังเกตชั้นเรียน (Classroom Observation)  
  5. การประเมินโดยนักเรียน (Student Rating)  
  6. การตรวจสอบงานทั้งหมด (Peer Review)  
  7. การประเมินจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน (Student Achievement)  
  8. การประเมินตนเอง (Self-Evaluation)  
  เกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพการสอน 
  Mitzel (1960 อ้างถึงใน ประโยชน์ คุปต์กาญจนากุล , 2532, น. 25) ได้เสนอเกณฑ์ 
ในการพิจารณาประสิทธิภาพการสอนว่าควรประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ด้านคือ 
  1. ผลของความก้าวหน้าของผู้เรียน (The End Product of Student Progress)  
  2. บุคลิกภาพของครูขณะทำการสอน (The Characteristics a Teacher Brings with 
him to the Teaching Situation)  
  3. พฤติกรรมของครู (A Teacher & Classroom Behavior)  
  Wotruba, & Wright (1975, pp. 655-656) ได้ศึกษางานวิจัยเพ่ือพัฒนาเครื่องมือที่ใช้
ในการประเมิน ประสิทธิภาพการสอนของครู จำนวน 21 เรื่อง พบความสอดคล้องของผลการวิจัย 
และได้รวบรวมไว้เป็นเกณฑ์สำหรับประเมินประสิทธิภาพการสอน รวม 10 ลักษณะ เรียงจากความถี่
มากไปหาน้อย โดยมี 10 ลักษณะแรกท่ีมีความถ่ีสูง คือ 
  1. ทักษะในการสื่อความหมาย-การตีความสิ่งที่จำ เป็นนามธรรมและทฤษฎีได้อย่าง
ชัดเจน 
  2. เจตคติที่ดีต่อนักเรียน 
  3. ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน 
  4. การจัดระบบของเนื้อหาวิชาและจัดระบบในชั้นเรียนได้เป็นอย่างดี 
  5. ความกระตือรือร้นในเนื้อหาวิชาที่สอน 
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  6. ความยุติธรรมในการสอนและให้คะแนนสอบ 
  7. ความยืดหยุ่นในการสอน 
  8. กระตุ้นนักเรียนคิดด้วยตนเอง 
  9. บุคลิกลักษณะที่น่าคบและน่าสนใจ 
  10.  ความสามารถในการพูด-อธิบาย การบรรยายได้น่าสนใจ 
  Berk (1979, p. 652) ได้เสนอแนวทางการสร้างข้อกระทงสำหรับการประเมินประสิทธิภาพ 
การสอนให้ครอบคลุมประเด็น 7 ประเด็น ดังนี้ คือ 
  1. วิธีสอน 
  2. ความรู้ในเนื้อหาวิชา 
  3. ความสามารถในการกระตุ้นความสนใจของนักศึกษา 
  4. ความสัมพันธ์กับนักศึกษา 
  5. การตอบสนองความต้องการและความสนใจของนักศึกษา 
  6. มีความอดทนต่อความคิดเห็นที่ขัดแย้งกัน 
  7. มีความกระตือรือร้นในวิชาที่สอน 
  Schwartz (1980, pp. 120-121) กล่าวถึงเกณฑ์ในการคำนึงถึงประสิทธิภาพการสอน
ซ่ึง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 
  1. ความสามารถท่ีจะสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล (Ability to Communicate Effectively) 
ซึ่งประกอบด้วยการพูดที่ชัดเจน การจัดเนื้อหาวิชารูปแบบการสอน การกระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด 
  2. มีความรู้ดีในสาขาวิชาที่สอน (Knowledge of the Field) กล่าวคือมีความรู้พ้ืนฐาน
ที่มั่นคงในเนื้อหาวิชาเช่นเดียวกับมีความคุ้นเคยกับความรู้ใหม่ ในสาขาวิชานั้น ๆ  
  3. มีความเข้าใจในเทคนิคการประเมินผล (Instructor is Evaluation Techniques) 
เช่น ความยุติธรรมในการให้คะแนน ความยุติธรรมของแบบทดสอบ การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียน
ทันทีทันใดหลังการสอน 
  4. ลักษณะนิสัยส่วนตัว (Personal Attributes) เช่น ความกระตือรือร้นในงาน การแสดงออก 
ถึงความเชื่อมั่น การแสดงออกด้วยสมอง และด้านร่างกายที่มีพลัง การแต่งตัวเหมาะสมกับบทบาท
ความเป็นครู ป็นคนใจคอกว้างขวาง เมตตากรุณา 
  Beach, & Rienhartz (1984, pp. 32-33) ได้เสนอให้ใช้เกณฑ์ของประสิทธิภาพการสอน
เพ่ือประเมินตัดสินการปฏิบัติงานของอาจารย์โดยจัดกลุ่มตัวแปรที่เป็นขอบเขตทักษะของอาจารย์  
6 ทักษะด้วยกัน ที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเรียนรู้ของนักศึกษา 
  1. ความกระจ่างชัดในการจัดการเรียนการสอน (Clarity of Instruction) โดยการพูด
ถึงหลักฐานของการวางแผนการสอนมีหรือไม่ มีหลักฐานเกี่ยวกับการจัดระบบการสอน การใช้
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ตัวอย่างและภาพแสดงมโนมติที่เป็นนามธรรมให้ง่ายต่อการเข้าใจ มีความรู้ในวิชาที่สอน ทบทวน
กระบวนการสอนอยู่เสมอ 
  2. ความกระตือรือร้นระหว่างการเรียนการสอน (Enthusiasm During Instruction) 
ครูสนุกกับการสอนของตนเองหรือไม่ การสร้างบรรยากาศของความกระตือรือร้นการทำบรรยากาศ
การเรียนให้สนุก มีเจตคติท่ีดีต่อนักเรียน 
  3. การเน้นและสนใจในเรื่องงาน (Task Orientation)  
  4. ยุทธศาสตร์ในการสอน (Instruction Strategies) อาจารย์ใช้เทคนิคการสอนต่าง ๆ 
ที่แตกต่างกันไปตามเนื้อหาวิชา ระดับการพัฒนาของผู้เรียนและแบบการเรียนของแต่ละบุคคล 
  5. มีปฏิสัมพันธ์กับนักเรียน (Interaction with Student) มีบรรยากาศในทางบวก
สำหรับการเรียน ความคิด สัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา มีความยุติธรรม เปิดเผยและ
ตรงไปตรงมา เช่น การสื่อความหมายไปยังนักเรียนให้ตระหนักว่าตัวนักเรียนมีคุณค่าและศักดิ์ศรี 
  6. ใช้คำถามที่น่าสนใจ (Use of Interesting Question)  
  จากแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ แนวคิดเกี่ยวกับ 
การสอนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน และแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินการสอน สรุปได้ว่า ครูที่มี
ประสิทธิภาพการสอน ต้องมีคุณสมบัติของครูที่ดีตามที่นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวไว้ มีลักษณะ
การสอนที่ดี โดยสอนให้ครอบคลุมทั้ง พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย ซึ่งสามารถนำเกณฑ์ต่าง ๆ 
มาวัดและประเมินได้ องค์ประกอบที่มีผลต่อการสอนผู้วิจัยได้สรุปมาใช้เป็นแนวทางในการประเมิน
และวิเคราะห์องค์ประกอบประสิทธิภาพการสอนครอบคลุม 6 ด้ าน คือ ความรู้ความสามารถทาง
เนื้อหาวิชา ความรู้ความสามารถในการสอน การใช้จิตวิทยาในการสอนการมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง 
บุคลิกลักษณะที่เหมาะสม ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียน 
  สรุป ประสิทธิภาพการสอน หมายถึง ความสามารถในการดำเนินการจัดการเรียน 
การสอนของครู ที่ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน ด้านทักษะและเทคนิคการสอน  
รวมทั้งด้านเจตคติที่ดีต่อการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เป็นไป
ตามวัตถปุระสงค์ทางการเรียนที่ตั้งไว้ 
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ตาราง 7 แสดงการสังเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการเรยีนรู้ของครูจากนักการศึกษาต่าง ๆ  
 

ลำดับ ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู 
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ประสิทธิภาพ 
การจัดการเรยีนรู ้

ของครู 

1 ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน    /  /  /  / 

ด้านที่ 1  
ความรู้ในเนื้อหา 

วิชาที่สอน 

2 ผลของความก้าวหน้าของผูเ้รียน  /     

3 การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมของครู   /    

4 ความเข้าใจในการประเมินผล     /  / 
5 การวิเคราะห์เนื้อหาที่แม่นยำ       / 
6 การสร้างสรรค์ผลงานสอนของตนเอง     /  / 
7 บุคลิกภาพของครูขณะทำการสอน  /  /    

ด้านที่ 2  
ทักษะและ 

เทคนิคการสอน 

8 พฤติกรรมการสอนของคร ู  /     
9 ทักษะการสื่อความหมายเนื้อหาท่ีสอน  /  /   /  
10 ความกระตือรือรน้นในเนื้อหาท่ีสอน   /  /   / 
11 การกระตุ้นให้นักเรยีนคิดได้ด้วยตนเอง   /  /  /  / 
12 การตอบสนองความต้องการและความสนใจนักเรียน    /   
13 การแต่งกายท่ีเหมาะสม     /  
14 การมีบทบาทเหมาะสมต่อความเป็นคร ู     /  
15 การตระหนักและใส่ใจในงานสอน      / 
16 ความยืดหยุ่นในการสอน   /    
17 เจตคติทีด่ีต่อนักเรียน   /    

ด้านที่ 3  
เจตคติทีด่ ี
ต่อการสอน 

18 ความยุติธรรมในการสอน/การใหค้ะแนน   /  /   
19 การสร้างความสมัพันธ์ที่ดีต่อผูเ้รียน    /   / 
20 ความอดทนต่อความขดัแย้งของผู้เรียน     /  
21 มีความเมตตากรุณาต่อศิษย ์     /  
22 การตรงต่อเวลาสอน  /     
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  สรุป การสังเคราะห์การประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้จากนักการศึกษาต่าง ๆ 
พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูประกอบด้วย 3 ด้าน เรียงลำดับจากด้านที่ 1 ความรู้ 
ในเนื้อหาวิชาที่สอน ประกอบด้วย ความรู้ในเนื้อหาที่สอน ผลของความก้าวหน้าของผู้เรียน การศึกษา
หาความรู้เพ่ิมเติมของครู ความเข้าใจในการประเมินผลของครู การวิเคราะห์เนื้อหาที่แม่นยำ และ  
การสร้างสรรค์ผลการสอนของตนเอง ด้านที่ 2 ทักษะและเทคนิคการสอน ประกอบด้วย บุคลิกภาพของครู 
ขณะทำการสอนพฤติกรรมการสอนของครู ทักษะการสื่อความหมายเนื้อหาที่สอน ความกระตือรือร้น 
ในเนื้อหาที่สอน การกระตุ้นให้นักเรียนคิดได้ด้วยตนเอง การตอบสนองความต้องการและความสนใจ
นักเรียน การแต่งกายที่เหมาะสม การมีบทบาทเหมาะสมต่อความเป็นครู การตระหนักและใส่ใจ  
ในงานสอน และความยืดหยุ่นในการสอน ด้านที่ 3 เจตคติที่ดีต่อการสอน ประกอบด้วย เจตคติที่ดีต่อ
นักเรียน ความยุติธรรมในการสอน/การให้คะแนน การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้เรียน ความอดทน  
ต่อความขัดแย้งของผู้เรียน และมีความเมตตากรุณาต่อศิษย์ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
 1. ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
  คู่มือการคัดเลือกโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและมีความลำบากในการจัดการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2562 ได้ให้ไว้ดังนี้ 
  หลักการและเหดุผล 
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลแคชและสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระราชินี
นาถทรงมุ่งม่ันอย่างวิริยะและอุตสาหะที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตของประขาชนให้มีความสุข อยู่ดีกินดี 
โดยการเสด็จพระราชดำเนินไปทรงเยี่ยมราษฎรเพ่ือทรงศึกษาและหาทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในทุกพ้ืนที่
ของประเทศโดยฉพาะในพ้ืนที่ชนบท ห่างไกลและทุกันตาร ทอดพระเนตรให้เห็นพ้ืนที่จริงว่าทั้งด้าน
ภูมิศาสตร์และภูมิสังคมว่าเป็นอย่างไร พระองค์ทรงเห็นความสำคัญในการช่วยให้ประชาชนได้มีโอกาส
เข้าถึงบริการต้านการศึกษา และได้มีพระรตำริว่าการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญมากที่จะช่ว ยพัฒนาชีวิต 
ของคน สังคมและประเทศชาติ จึงได้พระราชทานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ เพ่ือพัฒนา
ประชาชนและประเทศให้ก้าวหน้าหรือเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น โดยทรงยึดหลักในการดำเนิน
โครงการว่าต้องเป็นการพัฒนาที่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด และไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม 
โดยมุ่งประโยชน์ให้เกิดแก่ส่วนรวมและประเทศชาติอย่างแท้จริง จึงจะเป็น "การพัฒนาอย่างยั่งยืน" 
ทรงส่งเสริมให้มีการศึกษาอย่างทั่วถึงโดยเฉพาะผู้ยากจน ผู้อยู่ห่างไกล ผู้ประสบภัยธรรมชาติ และ  
ผู้ที่ได้รับอันตรายจากการป้องกันประเทศให้ได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านความรู้ ความประพฤติ  
สุภาพ อนามัยและการประกอบอาชีพ ทรงเน้นเรื่องการรักท้องถิ่น รักชาติ การอนุรักษ์วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อม ดังพระราชดำรัสตอนหนึ่งที่ว่า 
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  ....อยากให้ราษฎรรักแผ่นดินของตนเอง คนที่มีภูมิลำเนาอยู่ที่ไหนก็ตาม เมื่อเขามา
ฝึกงานมีความรู้ความสามารถแล้ว ก็อยากให้เขากลับไปใช้ความรู้ ความสามารถที่ท้องถิ่นของเขา
ช่วยกันทำให้ท้องถิ่นของเขาสมบูรณ์พูนสุขขึ้น" 
  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ได้โดยเสด็จพระราชดำเนินทั้งสอง
พระองค์ไปทรงเยี่ยมราษฎรในพ้ืนที่ชนบทและท้องถิ่นทุรกันดารห่างไกลทั่วทุกภาคของประเทศไทย 
ทรงพบว่ามีราษฎรอีกเป็นจำนวนมากท่ียังอยู่ในภาวะยากลำบาก โดยเฉพาะเด็กและยาวชนที่ไม่ได้รับ
โอกาสในการศึกษาพันาเท่าเทียมกันทุกคน ดังนั้นพระองค์จึงได้ทรงพัฒนาเด็กและเยาวชนที่อยู่ในถิ่น
ทุรกันดาร โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทุกคนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีโอกาสได้รับความรู้และฝึกฝนตนเอง 
สามารถพัฒนาตนเองให้เข็มแข็งและพ่ึงตนเองได้ พร้อมที่จะเผชิญกับสถานการณ์ ต่าง ๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอันเป็นแนวทางสู่ความมั่นคงและยั่งยืน ดังพระราชดำรัสคราวเสด็จบรรยาย
เรื่อง "การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุกันดร" ณ สำนักงานใหญ่ธนาคารกสิกรไทยวันที่ 27 มีนาคม 
พศ. 2550 
  "ทำอย่างไรจะให้โรงเรียนในถิ่นทุรกันดารและเยาวชนที่อยู่ในวัยการศึกษาเล่าเรียน  
มีพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง พร้อมที่จะสร้างเสริมสติปัญญาเพ่ือการพัฒนาตนเอง และเป็นประโยชน์
แก่ภูมิลำเนา สังคมสืบไป...เรื่องการศึกษาต้องเน้นคุณภาพและโอกาสในการศึกษา ไม่ใช่จะสอน
อย่างไรก็ใโดยไม่มีหลักเกณฑ์....ข้าพเจ้าเชื่อว่าแนวทางที่ เราทำงานมาแต่เดิมไม่ผิด ยังใช้ได้ดี
โดยเฉพาะในเขตทุรกันดาร แต่เราต้องเปลี่ยนความคิดแต่ก่อนคิดให้คนในเขตทุรกันดารเรียนเพียง
เพ่ือให้อ่านออกเขียนได้เท่านั้น ปัจจุบันเขามีสิทธิที่จะเรียนถึงชั้นสูงได้เหมือนลูกคนในเมืองต้องมี
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเพิ่มมากข้ึน..." 
  การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในกาพัฒนาคุณภาพองคน สังคม ประเทศชาติ และสังคม
โลกในการประชุมสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาติ (United Nations General Assemby) ครั้งที่ 67 
ประจำปี 2555 ที่นครนิวยอร์ก สหรัฐอแริกา เมื่อวันที่ 26 กันยายน 255 ได้กำหนด "ข้อริเริ่มระดับ
โลกว่าด้วยการศึกษาต้องมาก่อน (Global Education First initiative: GEF) " ซึ่งให้ความสำคัญกับ
การศึกษาว่าเป็น... 
  ประตูสู่ความเท่าเทียมในสังคม การให้การศึกษาและทักษะ ที่จำเป็นจะช่วยเสริมพลัง  
ให้บุคคลนำไปสู่การสร้างโลกยุคใหม่ที่ดี กำหนดเป้หมายหลัก 3 ประการ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้เด็กทุกคน
ได้เข้าเรียน (Put Every Child in School) 2) ปรับปรุงคุณภาพ การเรียนรู้ (improve the Quality 
of Learning) และ 3) สร้างความเป็นพลโลก (Foster Global Citizenship) โดยให้ถือเป็นคำมั่น
สัญญาขอประเทศสมาชิกที่จะบรรลุเป้หมายภายในปี 2558 สอดคล้องกับรับรองอนุสัญญาวด้วย 
สิทธิเด็ก ค.ศ. 1989 (ท.ศ.2532) ที่กำหนดให้รัฐภาคียอมรับสิทธิของเด็กที่จะได้รับการศึกษา 
บนพื้นฐานของโอกาสที่เท่เทียมกันและปฏิญญาโลกว่าด้วยการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education For Al) 
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"ปฏิญญาจอมเทียน" ค.ศ.1990 (พ.ศ 2533สาระสำคัญของคำมั่นสัญญาข้อริเริ่มระดับโลกว่าด้วย
การศึกษาต้องมาก่อนระบุไว้ว่า การศึกษาเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานของทุกสังคม เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของ
มนุษย์ที่ทุกประเทศต้องรับประกันให้เด็ก ทุกคนในโลกไม่ว่าจะอยู่ที่ใดได้รับกาศึกษาขั้นเป็นอย่างน้อย 
เป็นสิทธิแต่เกิดของเด็กทุกคนในทุกประเทศทุกเพศ ทุกชาติพันธุ์และทุกพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ ไม่ว่าเด็ก
จะต้องการเข้าเรียนหรือครอบครัวยากจนหรือก็ตามการให้เด็กได้เข้าโรงเรียนเป็นสิ่งที่ต้องทำเป็น
อันดับแรก มีเด็บางส่วนต้อออกจากโรงเรียบกลางคัน และมีเด็กอย่างน้อย 250 ล้านคนยังไม่สามารถ
อ่าน เขียน และ นับเลขได้ โดยฉพาะผู้ที่มีฐานะยากจนและอาศัยอยู่ชายขอบได้รับผลกระทบมากท่ีสุด 
ปัญหา ความยากจน กลุ่มชาติพันธุ์ ภาษา ผู้พลัดถิ่นและผู้อาศัยิในชนบท นำไปสู่ความไม่เสมอภาค  
ในการเข้าถึงโรงเรียน สะท้อนอยู่ในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมไปถึงการออกกลางคัน ดังนั้น 
ความไม่เท่าเทียมกันเป็นปัญหาสำคัญและเร่งด่วนนของการศึกษาโลก หากไม่รีบแก้ปัญหาในทันที  
จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อมนุษย์ สังคม เศรษฐกิจและการเมือง จนเป็นเป็นปัญหาใหญ่  ทั้งใน
ประเทศและระหว่างประเทศ รัฐบาลไทยได้เห็นความสำคัญดังกล่าวจึงได้ระบุไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 49 โดยบัญญัติถึงสิทธิของบุคคลในการรับการศึกษา 
ไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บคำใช้จ่าย รวมทั้ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติ
เป็นกรอบและแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยเฉหาะในหมวดที่ 2 ว่าด้วยสิทธิและหน้าที่
ทางการศึกษาที่กำหนดให้การศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน ให้ทั่วถึง ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และ
กลุ่มเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ แค่ประเทศไทยยังมีเด็กและเยาวชนที่มีปัญหา และอุปสรรคต่อการได้รับ 
บริการทางการศึกษาอีกจำนวนหนึ่ง ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจาก ความยากจนชนกลุ่มน้อย อยู่ในพ้ืนที่ทุรกันดาร 
นอกจากจะด้อยโอกาสในการได้เข้าถึงบริการทางการศึกษาแล้วคุณภาพของการศึกษายังต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน รวมไปถึงปัญหาการออกกลางคัน จึงทำให้การจัดการศึกษาไม่บรรลุตามเป้าหมายที่รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติไว้สภาพพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์บริเวณภาคเหนือ ภาคตะวันตก และ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะจังหวัดที่อยู่ตามแนวตะเข็บชายแดนติตต่อกับประเทศเพ่ือนบ้าน
ได้แก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ราชอาณาจักกัมพูชา 
รวม 35 จังหวัด มีลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง เป็นพ้ืนป่าไม้ ตันน้ำ ลำธาร ประชากร  
ที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่บริเวณนี้ มีความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ เช่น กะเหรี่ยงมูเขอ ไทยใหญ่ม้ง 
เมี่ยน จีนฮ่อ มลาบรี เป็นต้น การตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนจะตั้งอยู่กระจัดกระจายเป็นหย่อมบ้าน ตามที่ราบ 
เชิงเขา หุบเขา บนภูเขาสูงและการคมนาคมไม่สะดวก มีความยากลำบากในการเดินทาง ตลอดจน  
มีวัฒนธรรม ภาษา และความเชื่อที่แตกต่างกัน ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำไร หาของป่า 
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รับจ้าง มีฐานะยากจน ในพ้ืนที่ดังกล่าวจึงมีปัญหาที่มีความชับช้อนทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
ความมั่นคง อาทิ ปัญหาความยากจน ปัญหาการค้าและการปลูกพืชเสพติด ปัญหาการค้าสิ่งผิด
กฎหมาย ปัญหาการลักลอบเข้าเมือง ปัญหาการเคลื่อนตัวประชากรไปสู่เมือง เป็นต้น ในด้านการจัด
การศึกษานอกจากประชากร วัยเรียนจะขาดโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาเนื่องจาก
สภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรมและเศรษกิจที่แดกต่างไปจากคนกลุ่มใหญ่ของประเทศ ซึ่งสิ่งเหล่านี้
ทำให้การพัฒนาเป็นไปได้ไม่ประสบผลเท่าที่ควรและแม้ได้รับการศึกษา คุณภาพการศึกษาก็ยังอยู่ใน
ระดับต่ำ ซึ่งส่งผลไปถึงคุณภาพของชีวิตด้วยสำนักงานคณะกรรมการกาศึกงชั้ นพ้ืนฐาน ได้ศึกษา
ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาและส่งเสริมสนับสนุนการจัดศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส  
ในพ้ืนที่สูงและชายแดน พบว่า 1) ประซากรวัยเรียนในพ้ืนที่ตกหล่น คิดเป็นร้อยละ 38 ของประชากร
ในวัยเรียนตกหลั่นทั้งประเทศ 2) เด็กที่เข้าเรียนแล้วออกกลางคันด้วยสภาพปัญหาต่าง ๆ คิดเป็น 
ร้อยละ 15 ของเด็กที่ออกกลางคันทั่วประเทศ 3) เด็กอ่านไม่ออกคิดเป็นร้อยละ 21.9 ของเด็กที่ 
อ่านไม่ออกในสังกัด สพฐ. 4) เด็กเขียนไม่ได้คิดเป็นร้อยละ 22.67ของเด็กที่เขียนไได้ในสังกัด สพฐ.  
5) เด็กที่เรียนจบการศึกษา ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ไม่เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 9.27 
ของผู้ที่เรียนจบชั้นประถศึกษาปีที่ 6 6) เด็กที่เรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และไม่เรียนต่อชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 48.85 ของผู้ที่จบชั้นมัยมศึกษาปีที่ 3 7) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ 
8) ผู้เรียน มีภาวะทุพโภชนาการ สุขภาพอนามัยไม่ดี ร้อยละ 309) การดำรงชีวิตขอประชากรขาดความรู้ 
ความเข้าใจโดยเฉหาะสภาทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อชีวิตและความเป็นอยู่ 10) ขาดความรู้เกี่ยวกับ
สิทธิ เสรีภาพ รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและตรวจสอบ
การดำเนินงานของภาครัฐ ทั้งนี้สาเหตุของปัญหาหลักเกิดจากการอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ทุรกันดาร 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรขาดขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงานในพื้นที่มีการโยกย้ายบ่อย ชาดแคลน
สื่อและเทคโนโลยีสำหรับการเรียนการสอน หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับ
สภาพบริบท ปัญหาและความต้องการของชุมชนรวมไปถึงความยากจนทำให้ผู้ปกครองให้ความสำคัญ
กับการเลี้ยงชีพมากกว่าการให้การศึกษาจากสภาหปัญหาดังกล่วจึงมีความจำเป็นที่จะต้องจัดการศึกษา
ให้ถูกต้อง เหมาะสมกับ สภาพปัญหาของพ้ืนที่ โดยคัดกรองและระบุโรงเรียนเป้หมายในพ้ืนที่สูง 
ให้ชัดเจน เพื่อจะสามารถจัดสรรงบประมาณและสนับสนุน ทรัพยากรตลอดจน วางแผนจัดการศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพ และตรงกับสภาพปัญหาต่อไป 
  วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาคัดกรองโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและมีความ
ยากลำบากในการจัดการศึกษา 
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  เป้าหมาย 
  รายชื่อและจำนวนโรงเรียนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันคารและมีความยากลำบากในการจัด
การศึกษา 
  ขั้นตอนการดำเนินงานคัดกรองโรงเรียนพื้นพี่สูง 
  ดำเนินการพิจารณาประกาศเป็นโรงเรียนพ้ืนที่พิเศษ ตามกำหนดการต่อไปนี้ 
 
วันที ่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
1 แจ้งโรงเรียนในสังกัดดำเนนิการกรอกข้อมูล สพฐ.และ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

2 โรงเรียนทำงานกรอกข้อมูลพร้อมแนบหลักฐาน
ประกอบทุกข้อตามเกณฑ์ 

โรงเรียนในสังกัด 

3 คณะกรรมการกลั่นกรองระดับเขตพื้นที่ ดำเนนิการ
พิจารณาและประกาศผล 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

4 คณะกรรมการการศึกษาธิการจังหวัดดำเนินการ
พิจารณาให้การรับรอง 

กศจ 

5 เสนอศึกษาธิการภาคเพื่อราบ กศจ. และศธภ. 
6 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ดำเนินการพิจารณาให้การรับรอง 
สพฐ. 

7 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ประกาศโรงเรียนพืน้ที่สงู 

สพฐ. 

 
  วิธีดำเนินการคัดกรองเป็นโรงเรียนพื้นที่ชายแดน 
  บทบาทของโรงเรียน ให้โรงเรียนดำเนินการดังนี้ 
  1. กรอกแบบคำขอกำหนดเป็นโรงเรียนพ้ืนที่สูงฯ ตัวยตนเอง ตามข้อเท็จจริงโดยพิจารณา 
จากสภาพภูมิศาสตร์ ลักษณะการคมนาคม สภาพวัฒนธรรมและความเป็นอยู่ ระบบสาธารณูปโภค
และสภาพการจัดการศึกษา พร้อมแนบเอกสารประกอบการพิจารณาเป็นรายข้อ 
  2. นำส่งต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเข้าสู่การทิจารณาของคณะกรรมการ
กลั่นกรองระดับเขตพ้ืนที่ 
  3. รับทราบ หรือ อุทธรณ์ ผลการพิจารณาภายใน 15 วัน หลังการประกาศผล หากไม่มี
การอุทธรณ์ ให้ถือว่าโรงเรียนรับทราบและยอมรับในผลการพิจารณา 
  4. กรณีการยื่นอุทธรณ์ ให้โรงเรียนแสดง ข้อมูล/เอกสารหลักฐาน โรงเรียนของตนเอง
ที่มาแก้ต่างหรือเพ่ิมเติม ตามประเนรายข้อพิจารณาเท่านั้น 
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  บทบาทคณะกรรมการกลั่นกรองระดับเขคพื้นที่การศึกษา 
  ให้คณะกรรมการกลั่นกรองระดับเขคพ้ืนที่การศึกษา ดำเนินการดังนี้   
  1. รวบรวมแบบคำขอกำหนดเป็นโรงเรียนพ้ืนที่สูงฯ พร้อมด้วย เอกสาร/หลักประกอบ 
การพิจารณา 
  2. ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐานประกอบการจารณา 
  3. พิจารณาแบบคำขอกำหนดเป็นโรงเรียนพ้ืนที่สูงฯ 
  4. ประกาศรายชื่อโรงเรียนที่ได้รับการรับรองตามแบบฟอร์มในที่เปิดเผยและส่งไปยัง
โรงเรียนที่เซียนคำขอกำหนดเป็นโรงเรียนพื้นที่สูงฯ ให้ทราบ เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน (รวมวันหยุด 
ราชการ)  
  5. ส่งรายชื่อโรงเรียนที่ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการระดับเขคพ้ืนที่การศึกษา 
ต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเห็นชอบ 
  6. ส่งรายชื่อโรงเรียนที่ได้รับการเห็นขอบจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
ต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  บทบาทคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
ดำเนินการพิจารณารายช่ือโรงเรียนที่ผ่านการกลั่นกรองระดับเขตพื้นที่ โดยดำเนินการดังนี้ 
  1. พิจารณาจากรายชื่อเป็นรายโรงเรียน ตามหลักเกณฑ์โรงเรียนพื้นที่สูง 
  2. กรณีมีความสงสัยในประเด็นใด/โรงเรียนใด สามารถขอข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบ 
การพิจารณา 
  3. ส่งรายชื่อโรงเรียนที่มีมติเห็นชอบ ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และศึกษาธิการภาค 
  บทบาทสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พิจารณาร้ายซื่อโรงเรียนที่ผ่านความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และประกาศราย์ซื่อโรงเรียนพ้ืนที่สูงฯ โดยมีผล 3 ปี  นับจาก
วันที่ประกาศ 
 2. เกณฑ์การคัดเลือกโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
  ให้โรงเรียนดำเนินการกรอกข้อมูลในแบบคำขอกำหนดเป็นโรงเรียนพ้ืนที่ชายแดน 
ตามความเป็นจริงดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
  ให้ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน ในปีที่ขอ 
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  ส่วนที่ 2 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์การพิจารณาเพื่อขอกำหนดเป็นโรงเรียน
พื้นที่สูงฯ 
  สภาพภูมิศาสตร์ลักษณะสภาพภูมิศาสตร์ของโรงเรียนพ้ืนที่สูง ๆ โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีที่ตั้งอยู่ ในจังหวัดตามพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้ง
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สู ง  ได้แก่  1) เชียงใหม่ 2 ) เชียงราย 3 ) แม่ ฮ่องสอน 4 ) พะเยา  
5) ลำพูน 6) แพร่ 7) น่าน 8) ลำปาง 9) ตาก 10) เพรชรบูรณ์ 11) พิษณุโลก 12) เลย 13) สุโขทัย  
14) กำแพงเพชร 15) กาญจนบุรี 16) อุทัยธานี 17) สุพรรณบุรี 18) ราชบุรี 19) ประจวบคีรีขันธ์ 
20) เพชรบุรี 
  หลักฐานประกอบการพิจารณา 
  หนังสือรับรองจากกรมแผนที่ทหาร หรือหน่วยงานราชการอ่ืน ที่เกี่ยวกับพิกัดที่ตั้ง
โรงเรียนหรือ Google map ที่แสดงพิกัดความสูง 
  โรงเรียนตั้งอยู่ในพ้ืนที่พิเศษตามประกาศกระทรวงการคลัง หมายถึง โรงเรียนที่ได้รับ
ค่าตอบแทนการทำงานในโงเรียนพ้ืนที่พิเศษตามประกาศกระทรวงการคลัง และมีหนังสือรับรอง 
การประกาศเป็นโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษตามประกาศกระทรวงการคลังให้ระบุตามความเป็นจริง  
โดยเลือกตอบเพียง 1 ข้อ 
  หลักฐานประกอบพิจารณา 
  1. ประกาศกระทรวงการคลังว่าด้วยพ้ืนที่พิเศษ (กรณีที่เป็นโรงเรียนในพ้ืนที่พิเศษ)  
ในปีล่าสุด 
  2. สภาพการคมนาคม ลักษณะเส้นทางคมนาคมที่ใกล้ที่สุดจากโรงเรียนถึงสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบด้วยกรณีดังต่อไปนี้ 
  ระยะทางท่ีต้องเดินด้วยเท้า (ถ้ามี)  
  เส้นทางที่ต้องดินทางด้วยเท้า หมายถึง เส้นทางระหว่าโรงเรียนถึงสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ช่วงระยะทางช่วงใดช่วงหนึ่งหรือตลอดทั้งเส้นทาง ที่ไม่สามารถสัญจรโดยใช้ยานพาหนะได้ 
จึงต้องเดินทางตัวยเท้า ช่วงระยะวลาในการเดินทางด้วยเท้าดังกล่าวต้องไม่น้อยกว่า 30 วัน ในหนึ่งปี
ให้เลือก ตอบระยะทางท่ีต้องเดินด้วยเท้าตามความเป็นงริง โดยเลือกตอบเพียง 1 ข้อ 
  ระยะทางท่ีเป็นถนนลำลอง (ถ้ามี)  
  คนนลำลอง หมายถึง เส้นทางสัญจรอ่ืน นอกเหนือจาก "ถนนลาดยาง หรือ คอนกรีต"
ให้เลือกตอบระยะทางท่ีเป็นถนนลำลองตามความเป็นจริง โดยเลือกตอบเพียง 1 ข้อ 
  ระยะทางท่ีเป็นถนนลาดยาง หรือถนนคอนกรีต (ถ้ามี)  
  ให้เลือกตอบระยะทางท่ีเป็นถนนลาดยางตามความเป็นจริง โดยเสือกตอบเพียง 1 ข้อ 
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  หลักฐานประกอบการพิจารณา 
  หนังสือรับรองข้อมูลจากองค์กรปกคองส่วนท้องถิ่น หรือ ที่ว่าการอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
  การวัดระยะทาง 
  วัดระยะทาง และใช้วิธีการปัดเศษทศนิยม ตามหลักคณิตศาสตร์ 
  ลักษณะการเดินทางด้วยระบบขนส่งสาธารณะ 
  หมายถึง การเดินทางด้วยรถไฟ รถโดยสารประจำทาง ตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่ง
ทางบก เช่น ยานพาหนะอ่ืนใด พี่ให้บริการขนส่ง แก่บุคคลในพ้ืนที่เป็นประจำ โดยมีเส้นทางที่แน่นอน 
ให้เลือกตอบตามความเป็นจริง โดยเลือกตอบเพียง 1 ข้อ 
  หลักฐานประถอนการพิจารณา 
  หนังสือรับรองข้อมูลจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ ที่วการอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
  ระบบไฟฟ้า 
  ให้เลือกตอบตามความเป็นจริง โดยเลือกตอบเพียง 1 ข้อ 
  หลักฐานประถอบการพิจารณา 
  หนังสือรับรองข้อมูลจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
  จำนวนนักเรียนที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ในโรงเรียน (เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ)  
  จำนวนนักเรียนที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ในโรงเรียน พิจารณาจาก จำนวนนักเรียนที่เป็นกลุ่ม
ชาติพันธุ์ ที่ไม่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาหลักในการสื่อสาร 
  ให้เลือกตอบตามความเป็นจริง โดยเลือกตอบเพียง 1 ข้อ 
  หลักฐานประกอบการพิจารณา 
  หนังสือรับรองข้อมูลจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ ที่ว่าการอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
  ความหลากหลายด้านกลุ่มชาติพันธุ์ของนักเรียน (ชาวเขา หรือชนกลุ่มน้อย) 
  ความหลากหลายด้านกลุ่มชาติพันธุ์ของนักเรียน พิจารณาจาก จำนวนกลุ่มชาติพันธุ์ของ
นักเรียนที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ ที่ไใช้ภาษาไทยเป็นภาษาหลักในการสื่อสารให้เลือกตอบตามความเป็นจริง 
โดยเลือกตอบเพียง 1 ข้อ 
  หลักฐานประกอบกาพิจารณา 
  หนังสือรับรองข้อมูลจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ ที่ว่าการอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
  ชุมชนที่ตั้งโรงเรียนเป็นชุมชนมีประชากรกลุ่มชาติพันธุ์ (ชาวเขา ชนกลุ่มน้อย)  
  จำนวนกลุ่มชาติพันธุ์ที่อยู่ในชุมชนที่ตั้งของโรงเรียน พิจารณาจากประชากรที่อยู่ใน
ชุมชนที่เป็นที่ตั้งของโรงเรียน โดยคิดเป็นร้อยละของจำนวนประชากรที่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ ที่ไม่ใช้
ภาษาไทยเป็นภาษาหลักในการสื่อสาร 
  ให้เลือกตอบตามความเป็นจริง โดยเลือกตอบเพียง 1 ข้อ 
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  หลักฐานประกอบการพิจารณา 
  หนังสือรับรองข้อมูลจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ ที่ว่าการอำเภอที่โรงเรียนตั้งอยู่ 
  จำนวนโรงเรียนสาขา/ห้องเรียนสาขา  
  โรงเรียนสาขา หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือสร้างโอกาสรองรับความต้องการของ
ชุมชนด้านการศึกษา มีที่ตั้งอยู่ในท้องถิ่นของตนเอง โดยได้รับอนุญาตให้เปิดเป็นโรงเรียนสาขา 
  ห้องเรียนสาขาหรือห้องเรียนเคลื่อนที่ หมายถึง ห้องเรียนที่จัดตั้งขึ้นเป็นกรณีพิเศษ
เพ่ือสร้องโอกาสรองรับความต้องการของชุมชนด้านการศึกษา มีที่ตั้งอยู่ในท้องถิ่นของตนเอง 
  หลักฐานประกอบการประเมิน 
  หนังสือรับรองจากสำนักงานขตพ้ืนที่การศึกษา 
  จำนวนนักเรียนพักนอน (เลือกตอบได้เพียง 1 ข้อ)  
  นักเรียนพักนอน หมายถึง นักเรียนที่มีถิ่นที่อยู่ไม่สะดวก ห่างไกล กันดาร ทำให้เป็น
อุปสรรคต่อการเดินทางไป-กลับ ระหว่างถิ่นที่อยู่กับโรงเรียน จำเป็นต้องพักอาศัยพักนอนในสถานที่  
ที่โรงเรียนจัดให้ 
  หลักฐานประภองการประเมิน 
  ใช้ข้อมูล DMC ประกอบการพิจารณา 
 3. สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
  วิทยา จันทร์ศิลา (2560, 49-54) บริบทของพ้ืนที่สูงในถ่ินทุรกันดารสภาพชุมชนในพื้นที่
ส่วนใหญ่มีความแตกต่างหลากหลายทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และประเพณีวัฒนธรรมที่เป็น
ลักษณะเฉพาะของตนเองบางพ้ืนที่มีผู้ลี้ภัย มีปัญหายาเสพติด การค้ามนุษย์ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญ 
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชาชนในพื้นท่ี โดยสภาพปัญหาในพื้นที่มีดังนี้ 
  สภาพปัญหาทั่วไป 
  สภาพปัญหาทั่วไปที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาบนพ้ืนที่สูง ได้แก่ ปัญหาด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านความมั่นคง ด้านคมนาคม ด้านสาธารณสุข และด้านสิ่งแวดล้อม มีดังนี้ 
  1. ด้านเศรษฐกิจ 
    1.1 ประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีความเหลื่อมล้ำด้านรายได้ของประชากร 
ในจังหวัด 
    1.2 ประชาชนขาดทักษะวิชาชีพเฉพาะ ขาดความรู้ในการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตเกษตร
ธรรมชาติ 
    1.3 อาชีพเสริม และแรงงานในพ้ืนที่เป็นแรงงานคุณภาพต่ำ 
    1.4 ขาดช่องทางการจำหน่ายสินค้า 
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  2. ด้านสังคม 
    2.1 บางพ้ืนที่มีความขัดแย้งในกลุ่มชาติพันธุ์ และขาดความเข้าใจในวัฒนธรรมของ
กันและกัน 
    2.2 สถาบันครอบครัวและสถาบันชุมชนดั้งเดิมมีความเข้มแข็งลดลง เช่น การหย่าร้าง 
พ่อแม่แยกกันอยู่ ผู้ปกครองไม่ให้ความสำคัญในการส่งเสริมการศึกษา เป็นต้น 
    2.3 ประชาชนมีความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ มีหลายเชื้อชาติ บางส่วน 
เป็นบุคคลไร้สัญชาติ และมีการย้ายถิ่นอยู่ตลอดเวลา 
    2.4 กลุ่มชาติพันธุ์ส่วนใหญ่ใช้ภาษาถ่ินในการสื่อสาร 
    2.5 ประชาชนไม่รู้กฎหมายและสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
    2.6 ค่านิยมของผู้ปกครองยึดติดการศึกษาสายสามัญและไม่เข้าใจระบบการเรียน
สายอาชีวศึกษา 
    2.7 ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจการดำเนินงานของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
  3. ด้านความม่ันคง 
    3.1 มีปัญหายาเสพติดบริเวณชายแดน 
    3.2 ประชาชนยังมีความเข้าใจและทัศนคติไม่ดีต่อประเทศเพ่ือนบ้าน 
    3.3 มีปัญหาการลักลอบเข้าเมืองผิดกฎหมายและการค้ามนุษย์ 
  4. ด้านการคมนาคม 
    4.1 ในบางพ้ืนที่การคมนาคมไม่สะดวก เป็นพ้ืนที่สูง พ้ืนที่ภูเขา ห่างไกลไม่มีรถ
ประจำทาง 
    4.2 การสื่อสารโทรคมนาคมได้ลำบา 
  5. ด้านสาธารณสุข 
    5.1 ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ขาดแคลนอาหารกลางวัน 
    5.2 การสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐานยังไม่เพียงพอ บางครั้งเกิดโรคติดต่อ และโรคอุบัติใหม่ 
  6. ด้านสิ่งแวดล้อม 
    6.1 ไม่มีน้ำสะอาด ขาดแคลนน้ำอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง 
    6.2 มีการบุกรุกทำลายป่า 
    6.3 การประกอบอาชีพเกษตรกรรมที่มีการใช้สารเคมี 
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  สภาพปัญหาการจัดการศึกษา จำแนกสภาพปัญหาเป็นรายด้านดังนี้ 
  1. ด้านผู้เรียน 
    1.1 เนื่องจากผู้เรียนมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ส่งผลให้มีทักษะการฟัง พูด 
อ่าน เขียนภาษาไทยไม่ค่อยคล่อง และมีปัญหาการสื่อสารระหว่างผู้เรียนที่เป็นคนไทย กับผู้เรียนจาก
ประเทศเพ่ือนบ้าน 
    1.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ำ 
    1.3 ขาดโอกาสทางการศึกษาและช่องทางในการเรียนรู้ 
    1.4 จำนวนผู้เรียนที่ออกกลางมีค่อนข้างสูง เนื่องจากผู้ปกครองย้ายถิ่นฐานเพ่ือไป
ประกอบอาชีพต่างถิ่นค่อนข้างบ่อย ประกอบกับสถานศึกษาหลายแห่งมีเด็กไร้สัญชาติและเด็ก  
2 สัญชาติ เข้ามาศึกษาแล้วต้องเดินทางไปกลับยังประเทศของตน และการเดินทางไม่สะดวก เนื่องจาก 
ที่พักอยู่ห่างไกลจากสถานศึกษาทำให้การเรียนไม่ต่อเนื่อง 
    1.5 ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยีน้อย 
    1.6 ผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาไม่มีทักษะในการประกอบอาชีพ ทักษะทางเทคโนโลยี
และภาษาที่ส่งเสริมประกอบอาชีพ 
    1.7 ผู้เรียนขาดทักษะชีวิตอยู่ในภาวะเสี่ยงต่อปัญหายาเสพติด 
    1.8 ผู้เรียนบางส่วนค่ะคุณธรรมจริยธรรมและวินัย 
  2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
    2.1 หลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการกำลังคน ในพ้ืนที่ 
ตลาดแรงงานและสถานประกอบการ 
    2.2 สถานศึกษาหลายแห่งจัดการเรียนการสอนไม่ครบ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    2.3 การวัดและประเมินผลที่กำหนดเกณฑ์และมาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศ 
ไม่เหมาะสมกับสภาพผู้เรียนและพ้ืนที่ 
    2.4 ขาดการส่งเสริมด้านวิชาชีพเพ่ือพัฒนาต่อยอดอาชีพเดิมในท้องถิ่น 
  3. ด้านบุคลากร 
    3.1 ครูผู้สอนไม่เพียงพอ ครูไม่ครบชั้น ขาดบุคลากรสายผู้สอนที่มีความรู้เฉพาะด้าน 
เช่น ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
    3.2 ครูและผู้บริหารสถานศึกษาย้ายบ่อย 
    3.3 ครูไม่มีความรู้ภาษาถิ่น ขาดทักษะการสอนภาษาถ่ิน รวมทั้งมีปัญหาการสื่อสาร
กับผู้เรียนจากประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น ภาษาพม่า เป็นต้น 
    3.4 ครูส่วนใหญ่ไม่ใช่คนในพ้ืนที่ ครูขาดรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
กับเด็กในชุมชน ครูไม่ม่ันใจในวิธีการปรับหลักสูตรให้เหมาะสมและการนำหลักสูตรไปใช้ 
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    3.5 ขาดแคลนบุคลากรสนับสนุนด้านการสอนและเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ เช่น ธุรการ 
บัญชี เป็นต้น 
    3.6 หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) 
ในการกำหนดจำนวนครูไม่เหมาะสมกับสภาพการดำเนินงานจริง เช่นสถานศึกษาที่มีห้องเรียนสาขา 
เป็นต้น 
    3.7 ครูสอนไม่ตรงตามวุฒิการศึกษาและความถนัด รวมทั้งคืนไม่มีประสบการณ์ 
เพราะส่วนใหญ่เป็นครูบรรจุใหม่ 
  4. ด้านอาคารสถานที่ สาธารณูปโภค สื่อ และอุปกรณ์การเรียน 
    4.1 สื่อการเรียนการสอน คุรุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องจักร 
ขาดแคลน ไม่ทันสมัย ไม่มีคุณภาพและไม่ได้มาตรฐาน 
    4.2 อาคารที่ใช้เป็นสถานที่จัดการเรียนการสอนส่วนใหญ่อยู่ในสภาพที่ไม่เอ้ือต่อ
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ ไม่มีอาคารเอกเทศ ไม่มีหอพัก และมีห้องน้ำไม่เพียงพอ 
    4.3 ขาดแคลนห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
    4.4 ขาดแคลนห้องสมุด และแหล่งสืบค้นข้อมูล และแหล่งเรียนรู้ 
    4.5 ระบบไฟฟ้าชำรุด ไม่เพียงพอ บางพ้ืนที่ไม่มีไฟฟ้า 
    4.6 ระบบอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร บางพ้ืนที่ไม่มีระบบอินเทอร์เน็ต 
    4.7 ไม่มีน้ำดื่มสะอาดทีส่ะอาด ขาดแคลนน้ำอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง 
    4.8 ระบบสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาไม่ถูกสุขลักษณะ 
    4.9 ขาดแคลนบ้านพักคร ู
    4.10  สถานศึกษาในพื้นที่ชายแดนส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  5. ด้านงบประมาณการบริหารและการจัดการ 
    5.1 งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่การดำเนินงาน เช่น ค่าขนส่ง
วัสดุก่อสร้างที่สูงกว่าพ้ืนที่ราบ เป็นต้น 
    5.2 ขาดความร่วมมือทางวิชาการและการสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการและ
หน่วยงานอื่น ๆ  
    5.3 ขาดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจากชุมชน และหน่วยงานอื่น 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  วรรณพร สุขอนันต์ (2550, น. 162-163) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศภายใน
สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอรูปแบบการนิเทศภายในสำหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก การดำเนินงานแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาปัญหาและความจำเป็น 
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการนิเทศภายในสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ระยะที่ 3 การทดลองรูปแบบ และระยะที่ 4 การเสนอรูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศ
ภายในสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วยปัจจัยหรือวิธีการสำคัญที่จะส่งผลต่อความสำเร็จ  
ในการนิเทศภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 8 ปัจจัย ซึ่งมีความเหมาะสมและเป็นไปได้  
เมื่อนำไปใช้จริงในทางปฏิบัติ โดยทั้ง 8 ปัจจัยที่นำมาสร้างเป็นรูปแบบการนิเทศภายในสำหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) บทบาทหน้าที่  3) การพัฒนา  
4) การสร้างเครือข่าย 5) เทคนิคการนิเทศ 6) สื่อและเครื่องมือนิเทศ 7) การประเมินผลการนิเทศ 
และ 8) มนุษยสัมพันธ์ 
 สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ (2551, น. 218) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
 1. รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 7 ด้าน และ 23 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  1) องค์ประกอบด้าน
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ มี 1 องค์ประกอบย่อย คือ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและร่วมมือ
กับครูให้สามารถพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาการเรียนการสอนที่จะนำไปสู่คุณภาพของ
ผู้เรียน 2) องค์ประกอบด้านเนื้อหาของการนิเทศ มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนาหลักสูตร  
อิงมาตรฐาน การออกแบบการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้  
การบริหารจัดการชั้นเรียน 3) องค์ประกอบด้วยกระบวนการนิเทศ มี 6 องค์ประกอบย่อย คือ  
การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพ การวางแผนการนิเทศ การสร้างเครื่องมือสื่อการนิเทศ  
การนิเทศการเรียนการสอน การประเมิน ติดตามผล การขยายผล สร้างวัฒนธรรมคุณภาพโดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 4) องค์ประกอบด้านวิธีการนิเทศมี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การนิเทศ
แบบตรวจตรา การนิเทศแบบให้ผลผลิต การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศเพ่ือพัฒนา 5) องค์ประกอบ
ด้านผู้นิ เทศ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ ศึกษานิเทศก์สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการของโรงเรียน 6) องค์ประกอบด้านระยะเวลาการนิเทศ มี 1 องค์ประกอบย่อย
คือนิเทศทั้งในและนอกเวลาที่ครูทำการสอน 7) องค์ประกอบค้านปัจจัยเอ้ือสำหรับการนิเทศ  
มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การจัดทำระบบรายงานผลการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่เข้าใจง่าย
ถูกต้องและเป็นรูปธรรม เพ่ือการติดตามผลของหน่วยงานต้นสังกัด การพัฒนาความรู้ด้านการนิเทศ
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ภายในให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและทีมผู้บริหาร การกำหนดบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาและทีมงานให้ชัดเจนมากข้ึน 
 2. รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน 
เมื่อนำไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนสามารถปฏิบัติตาม
รูปแบบที่กำหนดไว้ในรูปแบบได้อย่างเป็นรูปธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมาก 
 อดุลย์ วงศ์ก้อม (2552, น. 213) วิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผน 2) ดำเนินการนิเทศ 3) สื่อและเทคโนโลยี  
4) ประเมินผล 5) การมีส่วนร่วม และ 6) ปรับปรุงและพัฒนา โดยองค์ประกอบดังกล่าวมี  
ความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด
ทฤษฎีของการวิจัย 
 มาเรียม นิลพันธุ์ และคณะ (2553, น. 150) วิจัยเรื่อง การประเมินโครงการยกระดับคุณภาพครู 
ทั้งระบบ กิจกรรมการพัฒนานิเทศแนวใหม่ ผลการศึกษา พบว่า ศึกษานิเทศก์มีแผนพัฒนาตนเอง (ID 
Plan) มีคุณภาพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีแผนปฏิบัติการนิเทศที่เน้นให้ความรู้แก่ครูผู้สอน 
เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ เพ่ือที่จะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยใช้วิธีการนิเทศ ได้แก่ วงจรปฏิบัติการ 
PDCA การนิเทศ PIDRE การนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) และรูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศรูปแบบ 
การนิเทศของแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองบริบทของแต่ละเขตพ้ืนที่ 
ควรเน้นรูปธรรม โดยใช้บริบทเป็นฐาน และใช้การวิจัยเป็นฐานการนิเทศ โดยมี 1) กระบวนการนิเทศ
การศึกษาวิจัยตามบริบท 2) การร่วมวางแผน 3) ร่วมเป็นส่วนช่วยปรับปรุงการศึกษา ผู้นิเทศเป็น 
ผู้คอยแนะนำเสนอแนวคิดใหม่ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของครูด้วย 
 ไพรินทร์ เหมบุตร (2555, น. 218) วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศ เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 
ในเครือข่ายการนิเทศที่ 18 ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนากลยุทธ์การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ 
ในเครือข่ายการนิเทศที่ 18 มี 8 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) เพ่ิมศักยภาพศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารและครู  
ในการนิเทศให้เอ้ือต่อการพัฒนาครูมืออาชีพอย่างทั่วถึง รอบด้านด้วยวิธีการที่หลากหลาย 2) พัฒนา
ศักยภาพ ครู สู่มืออาชีพโดยการสร้างสื่อนวัตกรรมใหม่ที่ตอบสนองการจัดการเรียนรู้ 3) ส่งเสริม
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครู เผยแพร่ผลงาน/สื่อ นวัตกรรม เพ่ือการนิเทศการศึกษาผ่านระบบ
เทคโนโลยี ที่เอ้ือต่อการพัฒนาตนเอง สู่ความเป็นครูมืออาชีพ 4) พัฒนาระบบข้อมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาเพ่ือวางแผนนิเทศครู สู่มืออาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 5) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ
เครื่องมือการนิเทศการศึกษาแนวใหม่ที่ทันสมัย 6) ส่งเสริมการดำเนินการนิเทศ ครูสู่มืออาชีพ 
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ด้วยระบบเครือข่ายการนิเทศทุกระดับ 7) ส่งเสริมการใช้กระบวนการวิจัยเชิงฐาน 8) ส่งเสริมระบบ 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาครูสู่มืออาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555 , น. 217) ได้วิจัยเรื่อง รายงาน
การศึกษาสภาพการนิเทศ ปัญหา ความต้องการและรูปแบบการนิเทศที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการวิจัย พบว่า ครูมีความเห็นว่า การนิเทศ
ของศึกษานิเทศก็มีความเหมาะสมระดับมาก ในด้านมีมนุษยสัมพันธ์และเน้นกัลยาณมิตร  การนิเทศ 
มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เกิด  
การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ครูมีความต้องการได้รับการนิเทศจากศึกษานิเทศก์ด้านงานวิชาการ เกี่ยวกับ
การสร้างและผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้ รูปแบบการนิเทศ มีขั้นตอนหรือกระบวนการนิเทศ ได้แก่ 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ 2) วางแผนการนิเทศ 3) สร้างสื่อและเครื่องมือ
นิเทศ 4) ปฏิบัติการนิเทศและให้ข้อมูลย้อนกลับ 5) สรุปรายงานผลและเผยแพร่ 
 บูแลช บูช, และไมเคิล (Bulach Boothe, & Michael, 1999, pp. 19-23) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง พฤติกรรมการนิเทศที่มีผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน พบว่า บรรยากาศทางการศึกษาเป็นไป  
ในทางบวกมากกว่าที่คิดไว้ แต่ยังคงมีอีกมากมายหลายเรื่องที่ต้องการปรับปรุง ผลการศึกษาที่มีค่า
คะแนนต่ำสุด คือ ปัญหาความขัดแย้ง ซึ่งสะท้อนออกมาจากความคิดเห็นของครูที่เห็นว่า ผู้บริหาร  
จงใจที่จะหลีกเลี่ยงโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อผู้บริหารปิดบังอำพรางที่จะตอบคำถามของผู้ใต้บังคับบัญชา 
พฤติกรรม ความเชื่อถือเป็นไปในทางบวกมากที่สุด เพศไม่มีบทบาทต่อบรรยากาศการนิเทศ และ
พฤติกรรมการนิเทศท่ีส่งเสริมบรรยากาศการนิเทศที่ดีมีผลมาจาก ทั้งเพศชายและเพศหญิงเหมือนกัน 
อย่างไรก็ตามผู้บริหารหญิงได้รับการประเมินว่าเป็นผู้นำทางวิชาการที่ดีกว่าผู้บริหารชาย 
  Risso (2016) ได้ศึกษามุมมองของครูและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับแนวคิดในการนิเทศ
การศึกษาและการติดตามผล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู 345 คน และศึกษานิเทศก์ 58 คน ผลการศึกษา
พบว่า ความคิดเห็นของครูและศึกษานิเทศก์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนความคิดเห็น 
ที่สอดคล้องกัน คือ การเข้าใจพ้ืนที่ในการนิเทศ การรู้จักสภาพปัจจุบันและความแตกต่างของโรงเรียน 
การเป็นที่ปรึกษาที่มีความสามารถไว้ใจได้ มีวิธีการนิเทศที่หลากหลายความสัมพันธ์ของครูและผู้นิเทศ 
การมีส่วนร่วมของครูผลของการนิเทศบอกความแตกต่างของการพัฒนาการนิเทศ การเข้าถึ ง 
ความแตกต่างของโรงเรียน การนิเทศอย่างสม่ำเสมอ ไม่ได้มาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว และการดูแล  
ความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาการนิเทศ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยนำเสนอกรอบแนวคิดการวิจัย รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 4 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกบัรูปแบบ 
- ความหมายของรูปแบบ 
- ประเภทของรูปแบบ 
- องค์ประกอบของรูปแบบ  
-  คุณลักษณะทีด่ีของรูปแบบ 
- การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
- การตรวจสอบรูปแบบ 

 
แนวคิดเกี่ยวกบัการนิเทศ 
- ความหมายของการนเิทศ 
- องค์ประกอบการนิเทศ 
- จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
- หลักการนิเทศ 
- กระบวนการนิเทศ 
- ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
-  วิธกีารการนิเทศ 

แนวคิดเกี่ยวกบัประสิทธิภาพ 
- หลักการ แนวคดิทฤษฎีเกีย่วกับประสทิธภิาพการสอน 
- ความหมายของประสทิธิภาพการสอน 
- การประเมินประสิทธิภาพการสอน 

 
แนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียน 
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
- ความเป็นมาของโรงเรียนบนพืน้ที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
- การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานในพืน้ที่สูงภาคเหนือ 
- นโยบายและแนวทางการจดัการศึกษาในถิ่นทรุกันดาร
บนพื้นที่ภเูขาสูง 
- กลุ่มชาติพันธุ์ชุมชนในถิน่ทรุกันดารบนพืน้ที่ภเูขาสูง 
- เกณฑ์การคดัเลอืกโรงเรยีนบนพืน้ที่สงูในถิ่นทรุกันดาร 
- สภาพและปญัหาการจัดการศกึษาบนพื้นที่สูงในถิน่
ทุรกันดาร 
 

รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู  

1. จุดมุ่งหมายของการนิเทศ    

2.  การวางแผนเตรียมการนิเทศ   

3.  การดำเนินการนิเทศ  

4. การประเมินและรายงานผลการนิเทศ   

5.  ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ  

6. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้    
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 ในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
ขั้นตอนการดำเนินการวิจยั  กิจกรรม  ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา 
สภาพและแนวทางการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการ 
เรียนรู้ของครู  

    ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสภาพการดำเนนิการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู   
    ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศ
โรงเรียนประถมศึกษาบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ด ี

 

สภาพและแนวทางการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู ที่ได้จาก 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิและ 
การดำเนินการนิเทศของ
สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัต ิ
ที่ดี (Best Practice) 
เกี่ยวกบัการนิเทศ  

ขั้นตอนที่ 2 การสร้าง 
และการตรวจสอบความ
เหมาะสมรูปแบบการนิเทศ 
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู 

 

    ขั้นที่ 2.1 การยกรา่งรูปแบบการนิเทศโรงเรียน 
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู 
    ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบ 
การนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 

 

รูปแบบการนิเทศโรงเรียน
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู 
ที่มีความเหมาะสม 
 

ขั้นตอนที่ 3  การประเมิน
ความเป็นไปได้และความ 
เป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู  

 

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการนิเทศโรงเรียน
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แบบสอบถาม 
 

 

รูปแบบการนิเทศโรงเรียน
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู  
ที่มีความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน ์

 
ภาพ 5 แสดงข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 การศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อยดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
 เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการนิเทศในสถานศึกษา โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ซึ่งผู้วิจัย  
ได้กำหนดแนวทางการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 คนจาก 10 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ซึ่งเป็นผู้บริหารที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารเป็น
ระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป ดังนี้ 
  1.1  ผู้อำนวยการโรงเรียนล่องแพวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 
  1.2  ผู้อำนวยการโรงเรียนท่านผู้หญิงวิไล อมาตยกุล (บ้านเปิงเคลิ่ง) สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  1.3  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านพญาไพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 
  1.4  ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านท่าสองยาง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
  1.5  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปางเป๋ย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
น่าน เขต 1 
  1.6  ผู้อำนวยการโรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
  1.7  ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมพระราชทานเฉลิมพระเกียรติ สำนักงานเขตพ้ืนที่
มัธยมศึกษา เขต 37 
  1.8  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโป่งแยง ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 
  1.9  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านผาเดื่อ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 
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  1.10  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสะปัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
น่าน เขต 2 
 2. ประเด็นที่ศึกษา คือ สภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ได้แก่ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ องค์ประกอบที่ 2 การวางแผน
เตรียมการนิเทศ องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงาน
ผลการนิเทศ องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ และองค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์สภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียน
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นแบบสัมภาษณ์  
กึ่งโครงสร้าง (Semi - Structure Interview) โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังนี้ 
  3.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูจากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structure Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียน 
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยศึกษาสภาพ 
ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
     องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  
     องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ 
     องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ  
     องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ  
     องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
     องค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้     
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดที่กำหนดให้ผู้ตอบแสดง 
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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  3.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนด
ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ที่มีความเหมาะสมเพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
     3.2.2 กำหนดประเด็นคำถามในการสร้างเครื่องมือเพ่ือให้ครอบคลุมกับเนื้อหา
สาระและจุดมุ่งหมายของการศึกษา ในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
     3.2.3 นำร่างแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม
และการใช้ภาษา 
     3.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ 
     3.2.5 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอผู้ เชี่ ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้องเชิงเนื้อหา โดยการหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of item Objective 
Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยที่เกณฑ์ 
ในการพิจารณาดังนี ้
       +1 แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
       0 ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
       -1 แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
        โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คน ดังนี้ 
       1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา  
       2)  รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำภาควิชา
บริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       3) รองศาสตราจารย์ ดร.สำราญ มีแจ้ง ตำแหน่ง ผู้มีความรู้ความสามารถ
พิเศษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
     3.2.6 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of item Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์การคัดเลือกคำถามโดยมีดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ตั้งแต ่0.5 เป็นต้นไป ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC ตั้งแต ่0.67 - 1.00 
     3.2.7 ปรับปรุงข้อเสนอแนะและนำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอ
ความเห็นชอบก่อนนำไปใช้จริง 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
  4.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูล 
  4.2  ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้บริหารสถานศึกษา นัดวัด เวลา สัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  4.3  ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ในระหว่างวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ.
2564 - 31 มกราคม 2565 ผ่านช่องทางการสัมภาษณ์ออนไลน์ ได้แก่ Line meeting และกรอก
ข้อมูลผ่าน Google form รวมทั้งมีการบันทึกเสียงและจดบันทึกตามหัวข้อแบบสัมภาษณ์ 
  4.4  ผู้วิจัยนำข้อมูลมาถอดการบันทึกเสียง สรุปวิเคราะห์ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
 
ตาราง 8 แสดงกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์สภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียน

บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 

สถานศึกษา วัน เดือน ปีที่สัมภาษณ์ 
1. โรงเรียนชุมชนบ้านทา่สองยาง 23 ธันวาคม 2564 
2. โรงเรียนท่านผู้หญิงวิไล อมาตยกุล (บา้นเปิงเคลิง่)  24 ธันวาคม 2564 
3. โรงเรียนบ้านปางเป๋ย 24 ธันวาคม 2564 
4. โรงเรียนมัธยมพระราชทานเฉลิมพระเกียรติ  26 ธันวาคม 2564 
5. โรงเรียนบ้านพญาไพร  13 มกราคม 2565 
6. โรงเรียนบ้านโป่งแยงใน 13 มกราคม 2565 
7. โรงเรียนห้องสอนศึกษา ในพระอุปถัมภ์ฯ 16 มกราคม 2565 
8. โรงเรียนบ้านสะปัน 17 มกราคม 2565 
9. โรงเรียนบ้านผาเดื่อ  26 มกราคม 2565 
10. โรงเรียนล่องแพวิทยา 31 มกราคม 2565 

 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ ได้จากการถอดการบันทึกเสียง สรุปวิเคราะห์ประเด็นที่ ได้จาก 
การสัมภาษณ์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
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 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เป็นการศึกษาแนวทางและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการดำเนิน 
การนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
ซ่ึงผู้วิจัยได้กำหนดแนวทางการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จากผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
ดังนี้ อาจารย์มหาวิทยาลัย หรือนักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญในระดับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษานิเทศก์หรือผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นคณะปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่
สูงในถิ่นทุรกันดาร ดังนี้ 
  1.1  ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา ข้าราชการบำนาญ อดีตอาจารย์ประจำภาควิชา
บริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  1.2  ดร.เบญจลักษณ์ น้ำฟ้า ข้าราชการบำนาญ อดีตรองเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  1.3  นายสมเกียรติ รัตนวิทูรย์ ข้าราชการบำนาญ อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 
  1.4  ดร.ศุภโชค ปิยะสันต์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 (ท่ีปรึกษาชมรมโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
แห่งประเทศไทย)  
  1.5  นายปกรณ์ ศศิวัจน์ไพสิฐ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสว้า สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 (ประธานชมรมโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร แห่งประเทศไทย)  
 2. ประเด็นที่ศึกษา คือ แนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
จุดมุ่งหมายของการนิเทศ องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการ 
นิเทศ องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จ
ของการนิเทศ และองค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่
สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
(Semi - Structure Interview) โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
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  3.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi - 
Structure Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียน 
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยศึกษาแนวทาง 
การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  
ของครู จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
     องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  
     องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ 
     องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ  
     องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ  
     องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
     องค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
     ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดที่กำหนดให้ผู้ตอบแสดง 
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  3.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนด
ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ที่มีความเหมาะสมเพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
     3.2.2 กำหนดประเด็นคำถามในการสร้างเครื่องมือเพ่ือให้ครอบคลุมกับเนื้อหา
สาระและจุดมุ่งหมายของการศึกษา ในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
     3.2.3 นำร่างแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม
และการใช้ภาษา 
     3.2.4 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ 
     3.2.5 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้องเชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of 
item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
  



120 
 

 
 

       +1 แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
       0 ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
       -1 แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
       โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คนประกอบด้วย 
       1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา  
       2) รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำภาควิชา
บริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       3) รองศาสตราจารย์ ดร.สำราญ มีแจ้ง ตำแหน่ง ผู้มีความรู้ความสามารถ
พิเศษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of item Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์การคัดเลือกคำถามโดยมีดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ตั้งแต ่0.5 เป็นต้นไป ใช้เป็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์โดยใช้สูตร ดังนี้ 

        IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

       เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 

        ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

        𝑁 แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
       ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
     2.2.6 ปรับปรุงข้อเสนอแนะและนำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอ
ความเห็นชอบก่อนนำไปใช้จริง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
  4.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูล 
  4.2  ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิ นัดวัด เวลา สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
   4.3  ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในระหว่างวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2564 - 
8 เมษายน 2565 โดยการสัมภาษณ์และผ่านช่องทาง Line meeting โดยการบันทึกเสียงและจดบันทึก 
ตามหัวข้อแบบสัมภาษณ์ 

   4.4  ผู้วิจัยนำมาถอดการบันทึกเสียง สรุปวิเคราะห์ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
 



121 
 

 
 

ตาราง 9 แสดงกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์แนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียน
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

  

ผู้ทรงคุณวุฒิ เก็บข้อมูล 
1. ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา  8 ธันวาคม 2564 
2. นายสมเกียรติ รัตนวิทูรย ์ 14 ธันวาคม 2564 
3. นายปกรณ์ ศศิวัจนไ์พสิฐ 17 ธันวาคม 2564 
4. ดร.ศุภโชค ปิยะสันต ์ 21 ธันวาคม 2564 
5. ดร.เบญจลักษณ์ น้ำฟา้ 8 เมษายน 2565 

 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการถอดการบันทึกเสียง สรุปวิเคราะห์ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis)  
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบั ติที่ดี (Best 
Practice)  
 ดำเนินการและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) เกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนด
แนวทางการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1. แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูลคือ สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งมีเกณฑ์ในการเลือก ดังนี้ 
  1. เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลจากการประกวดรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา
ที่ประสบผลสำเร็จ เป็นแบบอย่างที่ดีได้ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปี
งบประมาณ 2564  
  2. เป็นสถานศึกษาตามประกาศรายชื่อสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่พิเศษ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  3. เป็นสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติการนิเทศที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 
  จำนวน 3 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. โรงเรียนบ้านธารทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
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  2. โรงเรียนวรนคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
  3. โรงเรียนชุมชนบ้านพบพระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2. ประเด็นที่ศึกษา คือ แนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
จุดมุ่งหมายของการนิเทศ องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการ 
นิเทศ องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จ
ของการนิเทศ และองค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการดำเนินการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi - Structure Interview) โดยมีขั้นตอนการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  3.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi - 
Structure Interview) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยศึกษาการดำเนินการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
     องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  
     องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ 
     องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ  
     องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 
     องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
     องค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
     ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดที่กำหนดให้ผู้ตอบแสดง 
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  3.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนด
ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ที่มีความเหมาะสมเพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
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     3.2.2 กำหนดประเด็นคำถามในการสร้างเครื่องมือเพ่ือให้ครอบคลุมกับเนื้อหา
สาระและจุดมุ่งหมายของการศึกษา ในการสัมภาษณ์เพ่ือร่างแบบสัมภาษณ์ 
     3.2.3 นำร่างแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสม
และการใช้ภาษา 
     3.2.4 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ 
     3.2.5 ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นนำเสนอผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบ 
ความถูกต้องเชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์ (Index of 
item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของภาษาของแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้องมีดังนี้ 
       +1 แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
       0 ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
       -1 แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องตามเนื้อหา/จุดประสงค์ 
       โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 คนประกอบด้วย 
       1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติ บูรณะชาติ อาจารย์ประจำวิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา  
       2) รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำภาควิชา
บริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       3) รองศาสตราจารย์ ดร.สำราญ มีแจ้ง ตำแหน่ง ผู้มีความรู้ความสามารถ
พิเศษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
       ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of item Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์การคัดเลือกคำถามโดยมีดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ตั้งแต ่0.5 เป็นต้นไป ใช้เป็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์โดยใช้สูตร ดังนี้ 

        IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

       เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ 

        ∑𝑅 แทน  ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

        𝑁 แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
       ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC ตั้งแต ่0.67-1.00 
     2.2.6 ปรับปรุงข้อเสนอแนะและนำแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอ
ความเห็นชอบก่อนนำไปใช้จริง 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
   4.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูล 
   4.2  ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้บริหารโรงเรียน นัดวัด เวลา สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน 
   4.3  ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ในระหว่างวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2564 - 
17 ธันวาคม 2564 โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน การบันทึกเสียง และจดบันทึกตามหัวข้อ 
แบบสัมภาษณ์ 
   4.3  ผู้วิจัยนำข้อมูลมาถอดการบันทึกเสียง สรุปวิเคราะห์ประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
 
ตาราง 10 แสดงกำหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์การดำเนินการนิเทศโรงเรียน

บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 

โรงเรียน เก็บข้อมูล 
1. โรงเรียนบ้านธารทอง  8 ธันวาคม 2564 
2. โรงเรียนวรนคร 14 ธันวาคม 2564 
3. โรงเรียนชุมชนบ้านพบพระ  17 ธันวาคม 2564 

 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการถอดการบันทึกเสียง ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)  
 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศ โรงเรียนบนพื้นที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 การสร้างและการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของคร ูมี 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 การยกร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู ดำเนินการดังนี้ 
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 1. ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการศึกษาสภาพและแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่
สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบ
การนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 2. นำร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขจัดทำเป็นร่าง
รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยใช้แบบตรวจสอบความเหมาะสมของ 
ร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  
ของครู มีรายละเอียดในการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้อง 
กับการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
จากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  กลุ่มที่  1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาหรือผู้บริหารระดับนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีความรู้และความประสบการณ์ เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
การนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
จำนวน 3 คน ประกอบด้วย  
  1. ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา จันทร์ศิลา ข้าราชการบำนาญ อดีตอาจารย์ประจำภาควิชา
บริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  2. ดร.อโณทัย ไทยวรรณศรี ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการสำนักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3. ดร.สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ ข้าราชการบำนาญ อดีตที่ปรึกษาด้านการศึกษาพิเศษ
และผู้ด้อยโอกาส สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  กลุ่มที่ 2 ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญหรืออดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ  
การจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 3 คน ประกอบด้วย  
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  1. ดร.ปาริชาติ เภสัชชา ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
เชียงใหม่ เขต 2  
  2. ดร. อภิชัย นุชเนื่อง ข้าราชการบำนาญ อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1  
  3. นายประสิทธิ์ กะตะศิลา ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำพูน เขต 1  
  กลุ่มที่ 3 ผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ 
และประสบการณ์เก่ียวข้องกับการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 
  1. ดร. อัศรายุทธ ศรีใจอินทร์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
น่าน เขต 2  
  2. ดร. สมบูรณ์ ธรรมลังกา ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1  
  3. ดร. ภูรินทร์ ชนิลกุล ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านพบพระ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสมร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู  
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     2.2.1 นำรายการของร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูมาจัดทำเป็นรายการข้อคำถาม 
     2.2.2 จัดทำเป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ เสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
พิจารณาความถูกต้องและความสมบูรณ์ของการใช้ภาษา 
     2.2.3 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์เพ่ือไปใช้
ในการสัมภาษณ ์
     2.2.4 นำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ  
เป็นรายบุคคล 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
  3.1  ขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำหนังสือ 
ถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอความอนุเคราะห์พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
  3.2  ส่งหนังสือแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์ 
พร้อมกับส่งโครงร่างวิทยานิพนธ์และร่างรูปแบบเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
  3.3  ดำเนินการเก็บข้อมูล และเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือรับผลการตรวจสอบรูปแบบและ
รับฟังข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรูปแบบด้วยตนเอง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และการนำ
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาปรับปรุงร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียน
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 การประเมินในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร จำนวน 100 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนแรกสุ่มกลุ่มจังหวัด 10 จังหวัด 
ขั้นตอนที่สองสุ่มสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในแต่ละจังหวัด จังหวัดละ 1 แห่ง ขั้นตอนที่ 3 สุ่มโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแห่งละ 10 โรงเรียน ดังแสดงตามตาราง ดังนี้ 
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ตาราง 11 แสดงจำนวนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน (คน)  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 10 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 10 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 10 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน 10 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 10 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 10 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 10 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 10 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษลำปาง 10 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำพนู 10 

รวมจำนวนคนทั้งสิ้น 100 

 
 2. เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นดังนี้ 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 สอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยขน์ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  มีลักษณะ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
     ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามปลายเปิดที่กำหนดให้ผู้ตอบได้แสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     2.2.1 ผู้วิจัยนำรายละเอียดของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มากำหนดเป็นข้อคำถาม 
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     2.2.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
     2.2.3 ผู้วิจัยนำร่างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษาแล้วแก้ไขปรับปรุง  
ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์  
เก็บรวบรวมข้อมูลถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  3.2  ส่งหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรพร้อมแบบประเมินไปยัง 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทางไปรษณีย์และระบบออนไลน์ (Google Form) จำนวน 100 ฉบับ ได้รับกลับคืน 
100 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.3  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมิน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยกำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยกำหนดเกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
     4.51-5.00  หมายถึง  รายการนั้นมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
     3.51-4.50  หมายถึง  รายการนั้นมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มาก 
     2.51-3.50  หมายถึง  รายการนั้นมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
ปานกลาง 
     1.51-2.50  หมายถึง  รายการนั้นมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
น้อย 
     1.00-1.50  หมายถึง  รายการนั้นมีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
     เกณฑ์ในการตัดสินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยพิจารณา
จากค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  4.2  ข้อเสนอแนะ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 



130 
 

 
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

  การนำเสนอผลการวิจัย รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู   
 1. ผลการศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จากผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดาร 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จากผู้ทรงคุณวุฒิ   
 3. ผลการศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 4. สรุปผลการศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู   
 1. ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู   
 2. ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ผู้วิจัยนำเสนอเป็น 3 ขั้นตอนย่อย รายละเอียดของผลการวิจัยแต่ละข้ัน มีรายละเอียด ดังนี้  
 1. ผลการศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จากผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพื้นที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร 
  ผลการศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จากการสัมภาษณ์กลุ่มของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 
อยู่ในโรงเรียนบนพื้นที่สูงทุรกันดารในจำนวน 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
  องค์ประกอบท่ี 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  
  การศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ พบว่า มีการกำหนด
จุดมุ่งหมายไว้จำนวน 3 ด้านดังนี้  
  1. ด้านคุณภาพครู มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู
ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของพ้ืนที่ การส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีการจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ 
และการสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
  2. ด้านคุณภาพนักเรียน มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างเต็มศักยภาพสูงสุดของแต่ละบุคคล การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
  3. ด้านการบริหารจัดการศึกษา มีการกำหนดจุดมุ่งหมาย เพ่ือพัฒนาครูให้สามารถ
จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท  
ของสถานศึกษา และการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร รวมไปถึง 
การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือการศึกษา 
   องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ  
  การศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ พบว่า มีการวางแผน
เตรียมการนิเทศไว้ จำนวน 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ มีการศึกษาสภาพและบริบทของสถานศึกษา 
เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
  2. ด้านการจัดทำแผนการนิเทศ มีการจัดทำคู่มือการนิเทศ การจัดทำโครงการนิเทศ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการนิเทศ และการจัดทำปฏิทินการนิเทศ  
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   3. ด้านการคัดเลือกตัวบุคคล มีการกำหนดคุณลักษณะและหน้าที่ของผู้นิเทศ ดังนี้ 
คณะกรรมการนิเทศนโดยตำแหน่ง การแต่งตั้งจากผู้มีความเหมาะสมตามคุณวุฒิและวัยวุฒิ มีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงผู้ที่สามารถแนะนำการจัดการเรียนรู้โรงเรียนบนพื้นที่สูงได้  
   4. ด้านเครื่องมือการนิเทศ มีการกำหนดเครื่องมือให้เหมาะสมกับประเด็นการนิเทศ 
การเลือกใช้เครื่องมือที่หลากหลายเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา  การจัดทำแบบบันทึกการนิเทศ 
และการจัดทำคู่มือแนวทางการนิเทศ 
   องค์ประกอบท่ี 3 การดำเนินการนิเทศ 
   การศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ พบว่า มีการดำเนินการ
นิเทศ จำนวน 3 ด้าน ดังนี้ 
   1. ด้านการลงมือปฏิบัติตามแผนการนิเทศ มีการประชุมชี้แจงเป้าหมายการนิเทศ 
แต่ละครั้ง การลงพ้ืนที่นิเทศชั้นเรียน การดำเนินการนิเทศตามแผนการนิเทศ การกำหนดวันเวลา 
ในการนิเทศที่ชัดเจน และการบันทึกผลการนิเทศ  
   2. ด้านวิธีการและเทคนิคการนิเทศ มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การสังเกตการณ์สอน 
การสอบถามพูดคุยเก่ียวกับการสอน การนิเทศออนไลน์ และการเยี่ยมชั้นเรียน  
   3. ด้านการกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ มีการดำเนินการสอบถามพูดคุย 
ให้กำลังใจครูในการจัดการเรียนรู้ การช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการจัดการเรียนรู้
ของครู การให้คำแนะนำแนวทางการจัดการเรียนรู้ และการสะท้อนผลการนิเทศ 
   องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ  
  การศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ พบว่า 
การประเมินและรายงานผลการนิเทศ จำนวน 3 ด้าน ดังนี้  
   1. ด้านการกำกับ ติดตามการนิเทศ มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินการนิเทศตาม
ความเหมาะสมบริบทสถานศึกษา การทบทวนประเด็นการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศให้สอดคล้อง
กับเป้าหมาย รวมทั้งการติดตามผลการนิเทศจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เป็นรายครั้ง  
   2. ด้านการวัดผลและสรุปผลการนิเทศ มีการวัดผลและสรุปผลการนิเทศตามแผน 
การนิเทศและตามสภาพจริงและสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา  รวมทั้งการวัดผลและสรุปผล 
การนิเทศตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
   3. ด้านการรายงานและการขยายผล มีการจัดทำรายงานผลการนิเทศ การสังเคราะห์ 
แนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินการนิเทศ และการจัดทำแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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  องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ  
  การศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ พบว่า  
มีปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ จำนวน 3 ด้าน ดังนี้  
  1. ด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร ได้แก่ ผู้บริหารเป็นผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหาร 
มีจัดสรรงบประมาณสื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ให้กับครู และการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ความรู้และทักษะการจัดการเรียนรู้ให้กับครู  
   2. ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายทางการศึกษา ได้แก่ การรับการช่วยเหลือแนะนำจาก
หน่วยงานต้นสังกัด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาใกล้เคียง และผู้มีความเชี่ยวชาญ 
ในการจัดการเรียนรู้โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
   3. ด้านทักษะของผู้นิเทศ มีการกำหนดทักษะของผู้นิเทศ ดังนี้ ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
ในการนิเทศ มีทักษะการสื่อสารที่ดีและเป็นผู้มีกัลยาณมิตรที่ดี รวมไปถึงผู้นิเทศที่มีประสบการณ์  
จัดการเรียนรู้เป็นระยะเวลานาน 
   องค์ประกอบท่ี 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
   การศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  องค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
   1. ด้านความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน คือ ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาและเหมาะสมกับความสามารถในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งนักเรียนมีผลการพัฒนา
ความรู้และทักษะทางการเรียนที่เพ่ิมขึ้น  
   2. ด้านทักษะและเทคนิคการสอน คือ ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับสภาพบริบทของสถานศึกษา ครูสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้กิจกรรมที่หลากหลาย 
ครูสามารถบูรณาการสื่อต่าง ๆ รอบตัวใช้ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ และครูสามารถจูงใจและกระตุ้น
ให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้  
   3. ด้านเจคติที่ดีต่อการสอน คือ ครูแสดงออกถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการจัดการเรียนรู้ 
ครูมีความเข้าใจในศักยภาพทางการเรียนของนักเรียนตามบริบทของสถานศึกษา ครูแสดงออกถึง
พฤติกรรมการเสียสละ ทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการที่ครูมีความเอ้ืออาทรต่อผู้เรียน 
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ิเท

ศ 
2. 

กา
รล

งพ
ื้นท

ี่ติด
ตา

มก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้
ขอ

งค
ร ู

3. 
กา

รส
รุป

ผล
กา

รน
ิเท

ศเ
ป็น

รา
ยค

รั้ง
 

4. 
กา

รแ
จ้ง

ผล
กา

รน
ิเท

ศใ
ห้ค

รูร
ับท

รา
บ 

กา
รว

ัดผ
ลแ

ละ
กา

รส
รุป

ผล
 

กา
รน

ิเท
ศ 

 

1. 
สร

ุปผ
ลก

าร
นิเ

ทศ
ตา

มแ
ผน

กา
รน

ิเท
ศ 

2. 
สร

ุปผ
ลเ

ป็น
รา

ยภ
าค

เรีย
น 

3. 
มีก

าร
แจ

้งผ
ลค

ะแ
นน

กา
รน

ิเท
ศ 

4. 
มีก

าร
กล

่าว
ชื่น

ชม
 ค

รูท
ี่มีผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

 
ดีเ

ยี่ย
ม 

 

1. 
กา

รว
ัดผ

ลแ
ละ

สร
ุปผ

ลใ
นรู

ปเ
ล่ม

รา
ยง

าน
 

2. 
มีก

าร
วัด

ผล
ตา

มแ
ผน

กา
รน

ิเท
ศ 

3. 
มีก

าร
แจ

้งผ
ลก

าร
นิเ

ทศ
ให

้ครู
รับ

ทร
าบ

 
 

1. 
กา

รน
ำผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

แต
่ละ

คร
ั้งม

าส
รุป

เป
็นผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

ใน
ภา

พร
วม

 
2. 

มีก
าร

ปร
ะช

ุมค
รู เ

พื่อ
แจ

้งผ
ลก

าร
นิเ

ทศ
 

3. 
มีก

าร
นำ

ผล
กา

รน
ิเท

ศไ
ปใ

ช้ป
รับ

ปร
ับป

รุง
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ขอ

งค
ร ู

 

 

กา
รร

าย
งา

นแ
ละ

กา
รข

ยา
ยผ

ล
กา

รน
ิเท

ศ 
 

1. 
มีก

าร
จัด

ทำ
เป

็นรู
ปเ

ล่ม
รา

ยง
าน

ผล
 

กา
รน

ิเท
ศก

าร
สอ

น 
2. 

มีก
าร

เผ
ยแ

พร
่ผล

กา
รน

ิเท
ศ 

ทา
งเค

รือ
ข่า

ยอ
ินเ

ทอ
ร์เน

็ต 
3. 

มีก
าร

เผ
ยแ

พร
่ผล

งา
นส

ู่โร
งเรี

ยน
ต่า

ง ๆ
 

ที่ส
นใ

จน
ำร

ูปแ
บบ

กา
รน

ิเท
ศไ

ปป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้
ให

้เห
มา

ะก
ับบ

ริบ
ทแ

ต่ล
ะโ

รง
เรีย

น 

1. 
กา

รข
ยา

ยผ
ลก

าร
นิเ

ทศ
สู่ก

ลุ่ม
เค

รือ
ข่า

ย
โร

งเรี
ยน

เดี
ยว

กัน
 

2. 
กา

รน
ำค

รูท่ี
มีผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ที่ดี
เย

ี่ยม
 เป

็นว
ิทย

าก
รอ

บร
มใ

ห้ก
บัค

รู
ใน

กล
ุ่มเ

คร
ือข

่าย
โร

งเรี
ยน

เดี
ยว

กัน
 

3. 
ส่ง

เส
ริม

 ต
่อย

อด
ให

้คร
ูที่ม

ีผล
กา

รน
ิเท

ศ 
ดีเ

ยี่ย
มเ

ข้า
ร่ว

มป
ระ

กว
ดแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

 ี
ใน

กา
รส

อน
ใน

ระ
ดับ

ต่า
ง ๆ

  

1. 
มีก

าร
เผ

ยแ
พร

่ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
 ์

โด
ยเ

ป็น
แห

ล่ง
ศึก

ษา
ดูง

าน
เก

ีย่ว
กับ

 
กา

รน
ิเท

ศก
าร

สอ
น 

2. 
มีก

าร
อบ

รม
ให

้คว
าม

รู้แ
ก่โ

รง
เรีย

น 
ที่ม

ีคว
าม

สน
ใจ

ใน
กา

รด
ำเน

ินก
าร

นิเ
ทศ

 
กา

รส
อน

 
3. 

มีก
าร

เผ
ยแ

พร
่ทา

งเว
็บไ

ซต
ข์อ

งโร
งเรี

ยน
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 ตา
รา

ง 2
2 

แส
ดง

ผล
กา

รศ
ึกษ

าแ
นว

ทา
งก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
นเิ

ทศ
โร

งเร
ียน

บน
พื้น

ที่ส
ูงใ

นถ
ิ่นท

ุรก
ันด

าร
 เพ

ื่อส
่งเส

ริม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
คร

ู 
โด

ยส
ัมภ

าษ
ณ

์ผู้บ
ริห

าร
โร

งเร
ียน

ที่มี
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่ดี 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 5

 ป
ัจจ

ัยค
วา

มส
ำเร

็จข
อง

กา
รน

ิเท
ศ 

 
ปร

ะเ
ด็น

 
โร

งเร
ียน

ที่ 
1 

โร
งเร

ียน
ที่ 

2 
โร

งเร
ียน

ที่ 
3 

สร
ุป 

กา
รส

นับ
สน

ุน 
จา

กผู้
บร

ิหา
ร 

     
 

1. 
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
ต้อ

งเป
ิดโ

อก
าส

ให
้คร

ูแส
ดง

คว
าม

คิด
เห

็น 
มีส

่วน
ร่ว

มใ
นก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
นิเ

ทศ
 

2. 
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
เป

็นผ
ู้นำ

ใน
กา

รน
ิเท

ศ 
3. 

ฝ่า
ยบ

ริห
าร

มกี
าร

ลง
พื้น

ที่ด
ำเน

ินก
าร

นิเ
ทศ

 
4. 

ฝ่า
ยบ

ริห
าร

ต้อ
งเป

็นท
ี่ปร

ึกษ
าแ

ละ
 

ให
้คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือค
รู 

5. 
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
มกี

าร
สนั

บส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

ให
้ครู

 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

ต้อ
งม

ีคว
าม

มุ่ง
มั่น

ใน
กา

รด
ำเน

ิน 
กา

รน
ิเท

ศ 
2. 

ผู้บ
ริห

าร
ต้อ

งเห
็นค

วา
มส

ำคั
ญข

อง
 

กา
รน

ิเท
ศเ

พื่อ
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
 

3. 
ผู้บ

ริห
าร

ต้อ
งม

ีคว
าม

รู้เร
ื่อง

กา
รน

ิเท
ศ 

4. 
ผู้บ

ริห
าร

ต้อ
งท

รา
บบ

ริบ
ทข

อง
โร

งเรี
ยน

ตน
เอ

ง 
5. 

ผู้บ
ริห

าร
ต้อ

งเลื
อก

ใช
้เค

รื่อ
งม

ือก
าร

นิเ
ทศ

ให
้เห

มา
ะส

มก
ับโ

รง
เรีย

นข
อง

ตน
เอ

ง 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

ต้อ
งเป

็นผ
ู้นำ

ทา
งว

ิชา
กา

ร 
2. 

ผู้บ
ริห

าร
ต้อ

งเป
ิดโ

อก
าส

ให
้คร

ูได
้มี 

ส่ว
นร

่วม
ใน

กา
รน

ิเท
ศ 

3. 
ผู้บ

ริห
าร

ต้อ
งส

่งเส
ริม

ให
้คร

ูอบ
รม

พัฒ
นา

ตน
เอ

ง 
4. 

ผู้บ
ริห

าร
ต้อ

งส
นับ

สน
ุนง

บป
ระ

มา
ณ 

 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

มีค
วา

มร
ู้คว

าม
เข

า้ใ
จ 

ใน
กา

รน
ิเท

ศอ
ย่า

งแ
ม่น

ยำ
 

2. 
ผู้บ

ริห
าร

มีภ
าว

ะผ
ู้นำ

ทา
งว

ิชา
กา

ร 
3. 

กา
รเป

ิดโ
อก

าส
ให

้คร
ูมีส่

วน
ร่ว

ม 
ใน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
นิเ

ทศ
 

4. 
ผู้บ

ริห
าร

มีก
าร

ช่ว
ยเ

หล
ือแ

ละ
ส่ง

เส
ริม

 
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
งค

รู 
5. 

ผู้บ
ริห

าร
สนั

บส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
6. 

ผู้บ
ริห

าร
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้คร
ูได

้รับ
 

กา
รพ

ัฒน
าต

นเ
อง

 
ภา

คีเ
คร

ือข
่าย

 
1. 

มีก
าร

ปร
ะส

าน
งา

นเ
คร

ือข
่าย

กล
ุ่ม

โร
งเรี

ยน
เดี

ยว
กัน

 
2. 

ศึก
ษา

นิเ
ทศ

ก์เ
ขต

ให
้คำ

แน
ะน

ำแ
ละ

ช่ว
ยเ

หล
ือก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
นิเ

ทศ
 

3. 
ได

้รับ
กา

รส
นับ

สน
ุนก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
 

นิเ
ทศ

จา
กผ

ู้ปก
คร

อง
แล

ะค
ณะ

กร
รม

กา
ร

สถ
าน

ศึก
ษา

 
4. 

มีก
าร

ปร
ะส

าน
งา

นจ
าก

เค
รือ

ข่า
ย 

คร
ูวิช

าก
าร

กบั
โร

งเรี
ยน

ต่า
ง ๆ

  

1. 
มีก

าร
ปร

ะส
าน

งา
นก

าร
นิเ

ทศ
 

กับ
เค

รือ
ข่า

ยก
ลุ่ม

โร
งเรี

ยน
เดี

ยว
กัน

 
2. 

มีก
าร

นำ
คร

ูวิช
าก

าร
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

น
เรีย

นร
ู้กา

รน
ิเท

ศร
่วม

กัน
 

3. 
มีก

าร
ปร

ะส
าน

งา
นก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
นิเ

ทศ
จา

กช
ุมช

น 

1. 
มีก

าร
ช่ว

ยเ
หล

ือจ
าก

ศึก
ษา

นิเ
ทศ

ก์ 
ใน

กา
รพ

บป
ะค

รูป
ระ

จำ
เดื

อน
 

2. 
ผู้บ

ริห
าร

โร
งเรี

ยน
ใน

กล
ุ่มโ

รง
เรีย

น
เดี

ยว
กัน

ให
้กา

รส
นับ

สน
ุนแ

ละ
ชว่

ยเ
หล

ือ 
ใน

กา
รด

ำเน
ินก

าร
นิเ

ทศ
 

3. 
ใช

้เค
รือ

ข่า
ยเ

พื่อ
นค

รู ใ
นก

าร
ช่ว

ยเ
หล

อื
กา

รด
ำเน

ินก
าร

นิเ
ทศ

 
 

1. 
กา

รป
ระ

สา
นง

าน
ทา

งว
ิชา

กา
รก

ับ
เค

รือ
ข่า

ยท
าง

กา
รศึ

กษ
าแ

ละ
หน

่วย
งา

น 
ต่า

ง ๆ
 

2. 
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นร
ู้ขอ

งเค
รือ

ข่า
ยค

รู
วิช

าก
าร

 
3. 

กา
รรั

บก
าร

แน
ะน

ำแ
ละ

ช่ว
ยเ

หล
ือ 

จา
กศึ

กษ
าน

ิเท
ศก

 ์
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ปร
ะเ

ด็น
 

โร
งเร

ียน
ที่ 

1 
โร

งเร
ียน

ที่ 
2 

โร
งเร

ียน
ที่ 

3 
สร

ุป 
ทัก

ษะ
 

ขอ
งผ

ู้นิเ
ทศ

 
 

1.ผ
ู้นิเ

ทศ
ต้อ

งม
ีทัก

ษะ
กา

รส
ื่อส

าร
ที่ดี

 
2. 

ผู้น
ิเท

ศต
้อง

นิเ
ทศ

แบ
บก

ัลย
าณ

มิต
ร 

3. 
ผู้น

ิเท
ศต

้อง
มีค

วา
มจ

ริง
ใจ

ใน
กา

ร
ช่ว

ยเ
หล

ือผ
ู้รับ

กา
รน

ิเท
ศอ

ย่า
งแ

ท้จ
ริง

 
4. 

ผู้น
ิเท

ศต
้อง

เป
็นค

รูท
ี่เป

็นแ
บบ

อย
่าง

ทีด่
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1. 
ผู้น

ิเท
ศต

้อง
มีเ

ป้า
หม

าย
ขอ

งก
าร

นิเ
ทศ

 
ใน

แต
่ละ

คร้ั
ง 

2. 
ผู้น

ิเท
ศต

้อง
มีท

ักษ
ะค

วา
มคิ

ดร
วบ

ยอ
ด 

3. 
ผู้น

ิเท
ศต

้อง
มีท

ักษ
ะก

าร
สื่อ

สา
ร 

4. 
ผู้น

ิเท
ศต

้อง
มีท

ักษ
ะก

าร
สัง

เก
ต 

5. 
ผู้น

ิเท
ศต

้อง
มีค

วา
มร

ู้ใน
เร่ือ

งท
ี่นิเ

ทศ
 

1. 
ผู้น

ิเท
ศต

้อง
เป

็นผ
ู้มีก

ัลย
าณ

มิต
รท

ี่ดี 
2. 

ผู้น
ิเท

ศต
้อง

มีท
ักษ

ะถ
าม

คำ
ถา

ม 
3. 

ผู้น
ิเท

ศต
้อง

มีท
ักษ

ะก
าร

ฟัง
ท่ีด

ี 
4. 

ผู้น
ิเท

ศต
อ้ง

มีค
วา

มร
ู้ใน

กร
ะบ

วน
กา

รน
ิเท

ศ 
5. 

ผู้น
ิเท

ศต
้อง

เป
็นบ

ุคค
ลท

ี่ได
้รับ

กา
รย

อม
รับ

 

1. 
ผู้น

ิเท
ศม

ีทัก
ษะ

สื่อ
สา

รท
ี่ดี 

2. 
ผู้น

ิเท
ศต

้อง
เป

็นผ
ู้มีก

ัลย
าณ

มิต
รท

ี่ดี 
3. 

ผู้น
ิเท

ศต
้อง

มีค
วา

มร
ู้ใน

กร
ะบ

วน
กา

ร
นิเ

ทศ
 

4. 
ผู้น

ิเท
ศต

้อง
เป

็นผ
ู้ที่ไ

ด้ร
ับก

าร
ยอ

มร
ับ 

 ตา
รา

ง 2
3 

แส
ดง

ผล
กา

รศ
ึกษ

าแ
นว

ทา
งก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
นเิ

ทศ
โร

งเร
ียน

บน
พื้น

ที่ส
ูงใ

นถ
ิ่นท

ุรก
ันด

าร
 เพ

ื่อส
่งเส

ริม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
คร

ู 
โด

ยส
ัมภ

าษ
ณ

์ผู้บ
ริห

าร
โร

งเร
ียน

ที่มี
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่ดี 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 6

 ป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

 ปร
ะเ

ด็น
 

โร
งเร

ียน
ที่ 

1 
โร

งเร
ียน

ที่ 
2 

โร
งเร

ียน
ที่ 

3 
สร

ุป 
คว

าม
รู ้

ใน
เน้ื

อห
า 

วิช
าท

ี่สอ
น 

1. 
คร

ูสา
มา

รถ
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

จัด
กา

ร 
เรีย

นร
ู้ได

้เห
มา

ะส
มก

ับผ
ู้เรีย

น 
 

1. 
คร

ูรา
ยง

าน
ผล

กา
รส

อน
ที่เ

ป็น
ไป

ตา
ม

มา
ตร

ฐา
นก

าร
เรีย

นร
ู้แล

ะต
ัวช

ีว้ัด
 

2. 
คร

ูบัน
ทึก

ผล
กา

รส
อน

แล
ะแ

นว
ทา

ง
พัฒ

นา
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ขอ

งต
นเ

อง
 

1. 
คร

ูสา
มา

รถ
จัด

ทำ
แผ

นก
าร

จัด
กา

ร 
เรีย

นร
ู้ได

้ถูก
ต้อ

ง 
2. 

คร
ูดำ

เน
ินก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้แ

ละ
 

วัด
ผล

ปร
ะเ

มิน
ผล

เห
มา

ะส
มก

ับผ
ู้เรีย

น 
 

1. 
คร

ูสา
มา

รถ
จัด
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บบ

นิเ
ทศ

 
3. 

กา
รน

ิเท
ศแ

บบ
กัล

ยา
ณม

ิตร
 

4. 
กา

รน
ิเท

ศแ
บบ

ออ
นไ

ลน
 ์

5. 
กา

รน
ิเท

ศแ
บบ

กัล
ยา

ณม
ิตร

 
6. 

กา
รน

ิเท
ศอ

อน
ไล

น์ 
7. 

กา
รน

ิเท
ศแ

บบ
โค

ชช
ิ่ง (

Co
ac

hin
g) 

8. 
กา

รน
ิเท

ศแ
บบ

เส
ริม

แร
งท

าง
บว

ก 

กา
รก

ระ
ตุ้น

แล
ะ

กา
รช

่วย
เห

ลือ
ผู้ร

ับก
าร

นิเ
ทศ

 

1. 
กา

รส
อบ

ถา
มพ

ูดคุ
ยใ

ห้ก
ำล

ังใจ
ครู

 
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
2. 

กา
รช

่วย
แก

้ไข
ปัญ

หา
แล

ะอ
ุปส

รร
ค 

ที่เ
กิด

ขึ้น
ระ

หว
่าง

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ขอ
งค

รู 
3. 

กา
รใ

ห้ค
ำแ

นะ
นำ

แน
วท

าง
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

4. 
กา

รส
ะท

้อน
ผล

กา
รน

ิเท
ศ 

1. 
กา

รส
่งเส

ริม
แล

ะต
่อย

อด
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ขอ

งค
รูใ

ห้ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พเ

พิ่ม
มา

กข
ึ้น 

2. 
กา

รส
ร้า

งข
วัญ

กำ
ลัง

ใจ
ให

้ครู
ใน

กา
รน

ิเท
ศ

กา
รส

อน
 

3. 
กา

รส
อบ

ถา
มค

วา
มต

้อง
กา

รใ
นก

าร
รับ

 
กา

รช
่วย

เห
ลือ

โด
ยต

รง
 

1. 
กา

รส
่งเส

ริม
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ขอ

งค
รู 

2. 
กา

รส
ร้า

งข
วัญ

แล
ะก

ำล
ังใจ

ครู
 

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
3. 

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะส

ื่อ 
อุป

กร
ณ์

 
 

9. 
กา

รส
่งเส

ริม
แล

ะต
่อย

อด
พัฒ

นา
ทกั

ษะ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ขอ

งค
รู 

10
. ก

าร
สร้

าง
ขว

ัญก
ำล

ังใจ
ให

้ครู
 

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
11

. ก
าร

สอ
บถ

าม
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 
ใน

กา
รพ

ัฒน
าจ

าก
คร

ูผู้ส
อน

โด
ยต

รง
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 ตา
รา

ง 2
7 

สร
ุปก

าร
ศึก

ษา
สภ

าพ
แล

ะแ
นว

ทา
งก

าร
นิเ

ทศ
โร

งเร
ียน

บน
พื้น

ที่ส
ูงใ

นถ
ิ่นท

ุรก
ันด

าร
 เพ

ื่อส
่งเส

ริม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
คร

ู
ปร

ะเ
ด็น

ที่ 
4 

กา
รป

ระ
เมิ

นแ
ละ

รา
ยง

าน
ผล

กา
รน

ิเท
ศ 

 

ปร
ะเ

ด็น
 

สร
ุปผ

ลส
ภา

พก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

นิเ
ทศ

ฯ 
 

สร
ุปผ

ลจ
าก

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

 ิ
สร

ุปผ
ลจ

าก
แน

วป
ฏิบ

ตัิท
ีด่ ี

สร
ุปผ

ล 
กา

รก
ำก

ับ
ติด

ตา
ม 

กา
รน

ิเท
ศ 

1. 
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นร
ูปแ

บบ
กา

รด
ำเน

ินก
าร

นิเ
ทศ

ตา
มค

วา
มเ

หม
าะ

สม
บร

ิบท
สถ

าน
ศึก

ษา
 

2. 
กา

รท
บท

วน
ปร

ะเ
ด็น

กา
รน

ิเท
ศแ

ละ
 

เค
รื่อ

งม
ือก

าร
นิเ

ทศ
ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับเ
ป้า

หม
าย

 
3. 

กา
รต

ิดต
าม

ผล
กา

รน
ิเท

ศจ
าก

แห
ล่ง

ข้อ
มูล

ต่า
ง ๆ

 เป
็นร

าย
คร

ั้ง 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

แล
ะน

ิเท
ศแ

นะ
นำ

ผู้ร
ับก

าร
นิเ

ทศ
 

ทั้ง
รูป

แบ
บท

าง
กา

รแ
ละ

ไม
่เป

็นท
าง

กา
ร 

2. 
กา

รศึ
กษ

าเอ
กส

าร
ต่า

ง ๆ
  

จา
กก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
นิเ

ทศ
 

3. 
กา

รส
ะท

้อง
ผล

กล
ับใ

นก
าร

นิเ
ทศ

 

1. 
กา

รป
ระ

ชุม
 ต

ิดต
าม

ผล
กา

รน
ิเท

ศ 
2. 

กา
รล

งพ
ื้นท

ี่ติด
ตา

มก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้
ขอ

งค
ร ู

3. 
กา

รส
รุป

ผล
กา

รน
ิเท

ศเ
ป็น

รา
ยค

รั้ง
 

4. 
กา

รแ
จ้ง

ผล
กา

รน
ิเท

ศใ
ห้ค

รูร
ับท

รา
บ 

1. 
กา

รต
ิดต

าม
ผล

กา
รน

ิเท
ศจ

าก
 

แห
ล่ง

ข้อ
มูล

ต่า
ง ๆ

  
2. 

กา
รส

ะท
้อน

ผล
กล

ับใ
นก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
นิเ

ทศ
 

3. 
กา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นร
ูปแ

บบ
กา

รน
ิเท

ศใ
ห้

เห
มา

ะส
มก

ับส
ถา

นก
าร

ณ์แ
ละ

บร
ิบท

สถ
าน

ศึก
ษา

 
กา

รว
ัดผ

ล 
แล

ะก
าร

สร
ปุ 

ผล
กา

รน
ิเท

ศ 

1. 
กา

รว
ัดผ

ลแ
ละ

สร
ุผล

กา
รน

ิเท
ศต

าม
แผ

น 
กา

รน
ิเท

ศ 
2. 

กา
รว

ัดผ
ลแ

ละ
สร

ุปผ
ลก

าร
นิเ

ทศ
ตา

ม 
สภ

าพ
จร

ิงแ
ละ

สอ
ดค

ลอ้
งก

บับ
รบิ

ทส
ถา

นศึ
กษ

า 
3. 

กา
รว

ัดผ
ลแ

ละ
สร

ุปผ
ลก

าร
นิเ

ทศ
ตา

ม
ระ

บบ
ปร

ะก
ันคุ

ณภ
าพ

ภา
ยใ

นส
ถา

นศึ
กษ

า 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

เป
็นผ

ู้นำ
ใน

กา
รว

ัดผ
ลแ

ละ
 

สร
ุปผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

 
2. 

กา
รว

ัดผ
ลแ

ละ
สร

ุปผ
ลใ

ห้เ
ป็น

ไป
 

ตา
มเ

ป้า
หม

าย
แล

ะแ
ผน

กา
รน

ิเท
ศ 

3. 
กา

รจ
ัดท

ำข
อ้เ

สน
อแ

นะ
แน

วท
าง

กา
ร

ปร
ับป

รุง
แล

ะพ
ัฒน

าก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ข
อง

คร
ู 

1.ก
าร

วัด
ผล

แล
ะส

รุป
ผล

กา
รน

ิเท
ศต

าม
แผ

นก
าร

นิเ
ทศ

 
2. 

กา
รแ

จ้ง
ผล

กา
รน

ิเท
ศใ

ห้ค
รูร

ับท
รา

บ 
3. 

กา
รน

ำผ
ลก

าร
นิเ

ทศ
ไป

ปร
ับป

รุง
พัฒ

นา
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

4. 
กา

รว
ัดผ

ลแ
ละ

สร
ุปผ

ลต
าม

ขอ้
มูล

 
กา

รน
ิเท

ศจ
าก

สภ
าพ

จร
ิง 

5. 
กา

รถ
อด

บท
เรีย

นเ
พื่อ

หา
แน

วป
ฏิบ

ัติท
ีด่ี

ใน
กา

รด
ำเน

ินก
าร

นิเ
ทศ

 
6. 

กา
รจ

ัดท
ำข

อ้เ
สน

อแ
นะ

แน
วท

าง
 

กา
รป

รับ
ปร

ุงพ
ัฒน

าก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู ้
กา

รร
าย

งา
น

แล
ะก

าร
ขย

าย
ผล

กา
รน

ิเท
ศ 

 

1. 
กา

รจ
ัดท

ำร
าย

งา
นผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

 
2. 

กา
รส

ังเค
รา

ะห
์แน

วป
ฏิบ

ัติท
ี่ด ี

ใน
กา

รด
ำเน

ินก
าร

นิเ
ทศ

 
3. 

กา
รจ

ัดท
ำแ

นว
ทา

งก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พ 
กา

รศึ
กษ

า 

1. 
กา

รส
ะท

้อน
ผล

กา
รน

ิเท
ศค

รูไ
ด้ร

ับท
รา

บ
เพ

ื่อป
รับ

ปร
ุงพ

ัฒน
าก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู ้

2. 
กา

รร
าย

งา
นผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
น

เก
ี่ยว

ขอ้
งใน

กา
รจ

ัดก
าร

ศึก
ษา

 
3. 

กา
รน

ำผ
ลก

าร
นิเ

ทศ
เป

็นเ
คร

ื่อง
มือ

 
ใน

กา
รพ

ัฒน
าค

รู 

1. 
กา

รจ
ัดท

ำร
ูปเ

ล่ม
แล

ะเ
อก

สา
รว

ิชา
กา

ร 
2. 

กา
รเผ

ยแ
พร

่ผล
กา

รน
ิเท

ศก
ับเ

คร
ือข

่าย
สถ

าน
ศึก

ษา
ใน

รูป
แบ

บต
่าง

 ๆ
  

3. 
กา

รเผ
ยแ

พร
่ผล

กา
รน

ิเท
ศผ

่าน
สื่อ

ต่า
ง ๆ

  
4. 

กา
รส

่งเส
ริม

แล
ะต

่อย
อด

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ขอ
งค

ร ู

7. 
กา

รแ
จ้ง

ผล
กา

รน
ิเท

ศใ
ห้ค

รูร
ับท

รา
บ 

8. 
กา

รน
ำแ

นว
ปฏ

บิัต
ิที่ด

ีใน
กา

รน
ิเท

ศ 
เป

็นเ
คร

ื่อง
มือ

ใน
กา

รพ
ัฒน

าค
รู 

9. 
กา

รร
าย

งา
นผ

ลก
าร

นิเ
ทศ

ต่อ
สา

ธา
รณ

ชน
 

ใน
รูป

แบ
บเ

อก
สา

รแ
ละ

รูป
แบ

บอ
อน

ไล
น์ 
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 ตา
รา

ง 2
8 

สร
ุปก

าร
ศึก

ษา
สภ

าพ
แล

ะแ
นว

ทา
งก

าร
นิเ

ทศ
โร

งเร
ียน

บน
พื้น

ที่ส
ูงใ

นถ
ิ่นท

ุรก
ันด

าร
 เพ

ื่อส
่งเส

ริม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
คร

ู 
ปร

ะเ
ด็น

ที่ 
5 

ปัจ
จัย

คว
าม

สำ
เร็จ

ขอ
งก

าร
นิเ

ทศ
 

 

ปร
ะเ

ด็น
 

สร
ุปผ

ลส
ภา

พก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

นิเ
ทศ

ฯ 
 

สร
ุปผ

ลจ
าก

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

 ิ
สร

ุปผ
ลจ

าก
แน

วป
ฏิบ

ตัิท
ีด่ ี

สร
ุปผ

ล 
กา

รส
นับ

สน
ุน

จา
กผู้

บร
ิหา

ร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

เป
็นผ

ู้นำ
ทา

งว
ิชา

กา
ร 

2. 
ผู้บ

ริห
าร

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณ 
สื่อ

ปร
ะก

อบ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ให

้กับ
ครู

 
3. 

กา
รส

่งเส
ริม

แล
ะส

นับ
สน

ุนก
าร

พัฒ
นา

คว
าม

รู้แ
ละ

ทัก
ษะ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
ให

้กับ
ครู

 
  

1. 
ผู้บ

ริห
าร

เป
็นผ

ู้นำ
ใน

กา
รน

ิเท
ศ 

2. 
ผู้บ

ริห
าร

คว
รม

ีคว
าม

รู้ค
วา

มเ
ขา้

ใจ
 

ใน
กา

รน
ิเท

ศก
าร

สอ
นอ

ยา่
งล

ึกซ
ึ้ง 

3. 
ผู้บ

ริห
าร

คว
รใ

ช้ห
ลัก

กา
รท

ำง
าน

 
แบ

บม
ีส่ว

นร
่วม

ใน
กา

รด
ำเน

ินก
าร

นิเ
ทศ

 
4. 

ผู้บ
ริห

าร
คว

รส
นับ

สน
ุนง

บป
ระ

มา
ณ 

แล
ะว

ัสด
ุ อ

ปุก
รณ์

ใน
กา

รน
ิเท

ศ 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

มีค
วา

มร
ู้คว

าม
เข

้าใจ
ใน

กา
รน

ิเท
ศ

อย
่าง

แม
่นย

ำ 
2. 

ผู้บ
ริห

าร
มีภ

าว
ะผ

ู้นำ
ทา

งว
ิชา

กา
ร 

3. 
กา

รเป
ิดโ

อก
าส

ให
้คร

ูมีส่
วน

ร่ว
มใ

นก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

นิเ
ทศ

 
4. 

ผู้บ
ริห

าร
มีก

าร
ช่ว

ยเ
หล

ือแ
ละ

ส่ง
เส

ริม
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
งค

รู 
5. 

ผู้บ
ริห

าร
สนั

บส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

มีภ
าว

ะผ
ู้นำ

เชิ
งว

ิชา
กา

ร 
2. 

ผู้บ
ริห

าร
สา

มา
รถ

บูร
ณา

กา
รก

าร
นิเ

ทศ
 

สู่ก
าร

ปฏ
ิบัต

จิร
ิงต

าม
บร

ิบท
สถ

าน
ศึก

ษา
 

3. 
ผู้บ

ริห
าร

เป
ิดโ

อก
าส

ให
้คร

ูมีส่
วน

ร่ว
ม 

ใน
กา

รด
ำเน

ินก
าร

นิเ
ทศ

 
4. 

ผู้บ
ริห

าร
กร

ะต
ุ้นแ

ละ
ส่ง

เส
ริม

คร
ู 

ใน
กา

รพ
ัฒน

าท
ักษ

ะก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู ้

ภา
คีเ

คร
ือข

่าย
 

1. 
กา

รรั
บก

าร
ชว่

ยเ
หล

ือแ
นะ

นำ
 

จา
กห

นว่
ยง

าน
ต้น

สัง
กัด

 
2. 

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นเ

รีย
นร

ูก้ับ
กล

ุ่มเ
คร

ือข
า่ย

สถ
าน

ศึก
ษา

ใก
ล้เ

คีย
ง 

3. 
ผู้ม

ีคว
าม

เช
ี่ยว

ชา
ญใ

นก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้
โร

งเรี
ยน

บน
พื้น

ที่ส
ูง 

1. 
กา

รรั
บก

าร
สนั

บส
นุน

จา
กศึ

กษ
าน

ิเท
ศแ

ละ
สำ

นัก
งา

นเ
ขต

พื้น
ที่ก

าร
ศึก

ษา
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บ
แล

ะต
่อเ

นื่อ
ง 

2. 
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นเ
รีย

นร
ูเก

ีย่ว
กับ
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ตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู 
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียน 
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มาเป็นแนวทางในการร่าง
รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
โดยนำเสนอเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผลการยกร่างรูปแบบการนเิทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู   
  2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 รายละเอียดของผลวิจัยแต่ละขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
  ผลการยกร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายการนิเทศ 
  องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ 
  องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ 
  องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 
    องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
  องค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
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ภาพ 6 แสดงร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรู้ของครู 
 

  องค์ประกอบท่ี 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  
  จุดมุ่งหมายของการนิเทศของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู มีดังนี้  
  1. เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมตามบริบท 
ของสถานศึกษา 
  2.  เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของนักเรียน 
  3.  เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจและช่วยเหลือครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร 

(ร่าง) รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

องค์ประกอบท่ี 1
จุดมุ่งหมาย 
การนิเทศ 

 
1. คุณภาพคร ู
2. คุณภาพผู้เรยีน 
3. การบริหาร 
จัดการศึกษา 

 
 

องค์ประกอบท่ี 2 
การวางแผนเตรียม 

การนิเทศ 

 
1. การวิเคราะห ์
ปัญหาและ 
ความต้องการ 
2. การจัดทำแผน 
การนิเทศ 
3. การคัดเลือกผูน้ิเทศ 
4. เครือ่งมือการนิเทศ 

 

องค์ประกอบท่ี 4 
การประเมินและ

รายงานผลการนิเทศ 

 
1. การกำกับ ติดตาม
การนิเทศ 
2. การวัดผลและ 
สรุปผลการนิเทศ 
 3. การรายงาน 
และการขยายผล 
การนิเทศ 

 

องค์ประกอบท่ี 3 
การดำเนินการ

นิเทศ 

 
1. การลงมือปฏิบัต ิ
ตามแผนการนเิทศ 
2. วิธีการนเิทศและ 
เทคนิคการนิเทศ 
3. การกระตุ้นและ 
การชว่ยเหลือ 
ผู้รับการนิเทศ 

 

องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจยัความสำเร็จของการนิเทศ 
1. การสนับสนนุจากผู้บริหารสถานศกึษา 2. ภาคีเครอืข่าย 3. ทักษะของผูน้ิเทศ 

 

 (ร่าง) รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

องค์ประกอบท่ี 6 
ประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู ้
  
1. ความรู้ในเนือ้หา 
วิชาที่สอน 
2. ทักษะและเทคนิค
การสอน 
3. เจตคตทิี่ดีตอ่ 
การสอน 
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  4. เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ของนักเรียนสู่การนำไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่างมีคุณภาพ 
  5. เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ควบคู่กับการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 
  6.  เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
   7.  เพ่ือสร้างเจตคติท่ีดีต่อการเรียน 
  8. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  9. เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 
   10.  เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   11.  เพ่ือพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
  องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ  
  การวางแผนเตรียมการนิเทศของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วยการวางแผนเตรียมการนิเทศ จำนวน 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ  
     1.1 การวิเคราะห์สภาพและบริบทของสถานศึกษา 
     1.2 การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนรู้ของครู 
    1.3 การศึกษาความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 
    1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพการจัดการศึกษาจากเอกสารและรายงานต่าง  ๆ 
ของสถานศึกษา 
   2. การจัดทำแผนการนิเทศ 
    2.1  การกำหนดเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจน 
    2.2  การจัดทำแผนการนิเทศที่มีความยืดหยุ่นสอดคล้องตามบริบทสถานศึกษา 
    2.3  การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการนิเทศ 
    2.4  การแต่งตั้งคณะดำเนินการนิเทศ 
    2.5  การจัดทำปฏิทินการนิเทศ 
   3 การคัดเลือกผู้นิเทศ 
    3.1  คณะกรรมการนิเทศโดยตำแหน่ง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการ
โรงเรียน 
    3.2  การแต่งตั้งจากครูผู้มีความรู้ความสามารถในการนิเทศจนเป็นที่ยอมรับ 
    3.3 ผู้มีความรู้ความเข้าใจสามารถแนะนำการจัดการเรียนรู้โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น 
ทุรกันดารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  4. เครื่องมือการนิเทศ 
    4.1  การออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
    4.2  การใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการดำเนินการนิเทศ 
    4.3  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญในการนิเทศ 
   องค์ประกอบท่ี 3 การดำเนินการนิเทศ  
  การดำเนินการนิเทศของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วยการดำเนินการนิเทศ จำนวน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ  
    1.1 การลงพ้ืนที่จริงในการดำเนินการนิเทศ 
    1.2 การดำเนินการตามแผนนิเทศ 
    1.3 การบันทึกผลการนิเทศ 
    1.4 การสร้างความเข้าใจร่วมกันในการนิเทศแต่ละครั้ง 
  2.  วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ  
    2.1 การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
    2.2 การนิเทศออนไลน์ 
    2.3 การนิเทศแบบโคชชิ่ง (Coaching) 
     2.4 การนิเทศแบบเสริมแรงทางบวก 
  3.  การกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ 
    3.1 การส่งเสริมและต่อยอดพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 
     3.2 การสร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน 
    3.3 การสอบถามความต้องการในการพัฒนาจากครูผู้สอนโดยตรง 
   องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ  
  การประเมินและรายงานผลการนิเทศของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วยการประเมินและรายงาน 
ผลการนิเทศ จำนวน 3 ด้าน ดังนี้ 
   1. การกำกับติดตามการนิเทศ 
     1.1 การติดตามผลการนิเทศจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  
      1.2 การสะท้อนผลกลับในการดำเนินการนิเทศ 
     1.3 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบท
สถานศึกษา 
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  2. การวัดผลและการสรุปผลการนิเทศ 
    2.1 การวัดผลและสรุปผลตามข้อมูลการนิเทศจากสภาพจริง 
    2.2 การถอดบทเรียนเพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินการนิเทศ 
    2.3 การจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  3.  การรายงานและการขยายผลการนิเทศ 
    3.1 การแจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ 
    3.2 การนำแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู 
    3.3 การรายงานผลการนิเทศต่อสาธารณชนในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์ 
  องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ  
  ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย ปัจจัยความสำเร็จของ 
การนิเทศ จำนวน 3 ปัจจัย ดังนี้ 
   1.  การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา 
    1.1  ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ 
    1.2  ผู้บริหารสามารถบูรณาการการนิเทศสู่การปฏิบัติจริงตามบริบทสถานศึกษา 
    1.3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการนิเทศ 
    1.4 ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมครูในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ 
  2.  ภาคีเครือข่าย 
    2.1 การรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
    2.2 การสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดาร 
    2.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน 
   3.  ทักษะของผู้นิเทศ 
    3.1 ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศอย่างลึกซึ้ง 
    3.2 ผู้นิเทศต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาเป็นอย่างดี 
    3.3 ผู้นิเทศต้องมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
  องค์ประกอบท่ี 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  
  ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  ประกอบด้วย ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
จำนวน 3 ด้าน ดังนี้ 
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  1. ด้านความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน 
    1.1 ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนตามบริบทสถานศึกษา 
    1.2 ครูสามารถวัดผลและประเมินผลการเรียนนักเรียนตามสภาพจริง 
    1.3 ครูมีการรายงานผลความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน 
  2.  ด้านทักษะและเทคนิคการสอน 
    2.1 ครูใช้กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
     2.2 ครูใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้ 
    2.3 ครูสามารถนำสื่อท่ีมีอยู่รอบตัวมาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ 
    2.4 ครูสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 
  3.  ด้านเจตคติที่ดีต่อการสอน 
    3.1 ครูมีความมุมานะและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ 
    3.2 ครูเข้าใจในศักยภาพทางการเรียนของนักเรียนแต่ละบุคคล 
    3.3 ครูมีความเอ้ืออาทรต่อผู้เรียน 
    3.4 ครูสร้างความอบอุ่นและไว้วางใจให้กับผู้เรียน 
 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
  
ตาราง 30 ผลการตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบท่ี 1 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  
 

ประเด็น ให้ข้อเสนอแนะปรับปรุง 
องค์ประกอบท่ี 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  
คุณภาพครู 
1. เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรยีนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 
2. เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
3. เพื่อสร้างขวัญกำลังใจและช่วยเหลือครูที่ปฏบิัติงาน
ในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 
คุณภาพผู้เรียน 
4. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของนักเรียนสู่การนำไปใช้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับ ดังนี้ 
1.1 คุณภาพครู 
1.1.1 เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู 
ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 
1.1.2 เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ 
ของครูให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 
1.1.3 เพื่อสร้างขวัญกำลังใจและช่วยเหลือครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดาร 
1.2 คุณภาพผู้เรียน 
1.2.1 เพื่อพัฒนาสมรรถนะการเรยีนรู้ของนักเรียน 
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ประเด็น ให้ข้อเสนอแนะปรับปรุง 
ในชีวิตประจำวันอย่างมีคณุภาพ 
5. เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ควบคู่กับการ
พัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 
6. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรยีน 
7. เพื่อสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียน 
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
8. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
9. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 
10. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้
11. เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การนำไปใช้ในชีวิต  
ประจำวันอย่างมีคณุภาพ 
1.2.2 เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการเรยีนรู้ควบคู่กับ
การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 
1.2.3 เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 
1.2.4 เพื่อสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ของนักเรยีน 
 

 
ตาราง 31 ผลการตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบท่ี 2 

การวางแผนเตรียมการนิเทศ 
 

ประเด็น ให้ข้อเสนอแนะปรับปรุง 
องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ  
1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ  
1.1 การวิเคราะสภาพและบริบทของสถานศึกษา 
1.2 การวิเคราะห์ปญัหาและอุปสรรคการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู
1.3 การศึกษาความต้องการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้
ของครู 
1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลคณุภาพการจัดการศึกษา 
จากเอกสารและรายงานตา่ง ๆ ของสถานศึกษา 
2. การจัดทำแผนการนิเทศ 
2.1 การกำหนดเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจน 
2.2 การจัดทำแผนการนิเทศท่ีมีความยืดหยุ่น
สอดคล้องตามบริบทสถานศึกษา 
2.3 การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการนเิทศ 
2.4 การแต่งตั้งคณะดำเนินการนิเทศ 
2.5 การจัดทำปฏิทินการนเิทศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับ ดังนี ้
2.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ 
ในการนิเทศ 
2.1.1 วิเคราะสภาพและบริบทของสถานศึกษา 
2.2.2 วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนรู้ของครู 
2.2.3 ศึกษาความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 
2.2.4 วิเคราะห์สมรรถนะของครูกบัการจัดการเรยีนรู้
ของครูในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 
2.2 การจัดทำแผนการนิเทศ 
2.2.1 แต่งตั้งคณะดำเนินการนิเทศ 
2.2.2 กำหนดเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจน 
2.2.3 จัดทำแผนการนิเทศท่ีมคีวามยืดหยุ่นสอดคล้อง
ตามบริบทสถานศึกษาและสภาพปัญหาความต้องการ
ของครูและนักเรียน 
2.2.4 จัดทำปฏิทินการนิเทศ 
2.2.5 จัดสรรงบประมาณในการดำเนินการนิเทศ  
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ประเด็น ให้ข้อเสนอแนะปรับปรุง 
3. การคัดเลือกผู้นิเทศ 
3.1 คณะกรรมการนเิทศโดยตำแหน่ง ได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรยีนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน 
3.2 การแต่งตั้งจากครผูู้มีความรู้ความสามารถ 
ในการนิเทศจนเป็นที่ยอมรับ 
3.3 ผู้มีความรู้ความเข้าใจสามารถแนะนำการจดัการ
เรียนรูโ้รงเรียนบนพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.3 การคัดเลือกผู้นิเทศ 
2.3.1 คณะกรรมการนิเทศโดยตำแหน่ง ได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรยีนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน 
2.3.2 แต่งตั้งผู้นิเทศจากครูในโรงเรียนท่ีมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์นเิทศเป็นที่ยอมรับ 
ของเพื่อนครู 
2.3.3 แต่งตั้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ในการนิเทศ 
การจัดการเรยีนรู้โรงเรยีนบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 

4. เคร่ืองมือการนิเทศ 
4.1 การออกแบบเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับบริบท
สถานศึกษา 
4.2 การใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการดำเนินการนิเทศ 
4.3 การตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือจากทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เช่ียวชาญในการนิเทศ 

2.4 เคร่ืองมือการนิเทศ 
2.4.1 ออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
2.4.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนิเทศจากผู้ทรงคณุวุฒิ
หรือผู้เช่ียวชาญในการนิเทศ 
2.4.3 เลือกใช้เครื่องมือนิเทศท่ีหลากหลาย 
ในการดำเนินการนิเทศ  

 
ตาราง 32 ผลการตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบท่ี 3 

การดำเนินการนิเทศ  
 

ประเด็น ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 3 การดำเนินการนิเทศ  
1. การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ  
1.1 การลงพื้นที่จริงในการดำเนินการนิเทศ  
1.2 การดำเนินการตามแผนนิเทศ 
1.3 การบันทึกผลการนเิทศ 
1.4 การสร้างความเข้าใจร่วมกันในการนิเทศแตล่ะครั้ง 
2. วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ  
2.1 การนิเทศแบบกัลยาณมติร 
2.2 การนิเทศออนไลน ์
2.3 การนิเทศแบบโคชช่ิง (Coaching) 
2.4 การนิเทศแบบเสริมแรงทางบวก 
3. การกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ 
3.1 การส่งเสรมิและต่อยอดพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับ ดังนี้ 
3.1 การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ 
3.1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ 
และผูร้ับการนเิทศในแต่ละครั้ง 
3.1.2 ลงพื้นที่จริงในการดำเนินการนิเทศ 
3.1.3 ดำเนินการตามแผนนิเทศและปฏิทิน 
การนิเทศ 
3.1.4 บันทึกผลการนิเทศ  
3.2 วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ  
3.2.1 การนิเทศแบบกัลยาณมติร 
3.2.2 การนิเทศออนไลน ์
3.2.3 การนิเทศแบบโคชช่ิง (Coaching) 
3.2.4 การนิเทศแบบเสริมแรงทางบวก 
3.2.5 การนิเทศตามบรบิทสถานศกึษา  



166 
 

 

ประเด็น ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงดังนี้ 
3.2 การสร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน 
3.3 การสอบถามความต้องการในการพัฒนา 
จากครูผูส้อนโดยตรง 

3.3 การกระตุ้นและการช่วยเหลอืผู้รับการนิเทศ 
3.3.1 ส่งเสริมและต่อยอดพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู
3.3.2 สร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน 
3.3.3 สอบถามความต้องการในการส่งเสริม 
การจัดการเรยีนรู้จากครูผูส้อนโดยตรง 

 

ตาราง 33 ผลการตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบท่ี 4 
การประเมินและรายงานผลการนิเทศ  

 

ประเด็น ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงดังนี้ 
องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินและรายงาน 
ผลการนิเทศ  
1. การกำกับติดตามการนิเทศ 
1.1 การติดตามผลการนิเทศจากแหล่งข้อมูลตา่ง ๆ  
1.2 การสะท้อนผลกลับในการดำเนินการนิเทศ 
1.3 การปรับเปลีย่นรูปแบบการนิเทศให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์และบริบทสถานศกึษา 
2. การวัดผลและการสรุปผลการนิเทศ 
2.1 การวัดผลและสรุปผลตามข้อมูลการนเิทศ 
จากสภาพจริง 
2.2 การถอดบทเรียนเพื่อหาแนวปฏิบัติที่ด ี
ในการดำเนินการนิเทศ 
2.3 การจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรยีนรู ้
3. การรายงานและการขยายผลการนิเทศ 
3.1 การแจ้งผลการนเิทศให้ครรูับทราบ 
3.2 การนำแนวปฏิบัติที่ดีในการนเิทศเป็นเครื่องมือ 
ในการพัฒนาคร ู
3.3 การรายงานผลการนเิทศต่อสาธารณชนในรูปแบบ
เอกสารและรูปแบบออนไลน ์

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับ ดังนี้ 
4.1 การกำกับติดตามการนิเทศ 
4.1.1 ติดตามผลการนิเทศจากบันทึกผลการนเิทศ 
และการให้ข้อมลูจากผู้นิเทศ 
4.1.2 สะท้อนผลการนเิทศร่วมกันระหว่างผู้นเิทศ 
และผูร้ับการนเิทศ 
4.1.3 ปรับเปลี่ยนรปูแบบการนิเทศให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์และบริบทสถานศกึษา 
4.2 การสรุปผลและประเมินผลการนิเทศ  
4.2.1 สรุปผลและประเมินผลจากข้อมูลการนิเทศ 
ตามสภาพจริง 
4.2.2 ครูถอดบทเรียนจากผลการนิเทศเพื่อหา 
แนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินการนิเทศ 
4.2.3 จัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของคร ู
4.3 การรายงานและการขยายผลการนิเทศ 
4.3.1 แจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ 
4.3.2 นำแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศเป็นเครื่องมือ 
ในการพัฒนาคร ู
 4.3.3 รายงานผลการนเิทศต่อสาธารณชน 
ในรูปแบบเอกสารรูปแบบออนไลน์และรูปแบบอ่ืน ๆ  
ตามความเหมาะสม 
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ตาราง 34 ผลการตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบท่ี 5 
ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 

 
ประเด็น ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
1. การสนับสนนุจากผู้บริหารสถานศึกษา 
1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ 
1.2 ผู้บริหารสามารถบูรณาการการนิเทศ 
สู่การปฏิบัติจริงตามบริบทสถานศกึษา 
1.3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครมูีส่วนร่วม 
ในการดำเนินการนิเทศ 
1.4 ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมครูในการพัฒนา 
ทักษะการจัดการเรยีนรู ้
2. ภาคีเครือข่าย 
2.1 การรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 
2.2 การสร้างเครือข่ายกับผูเ้ชี่ยวชาญ 
ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูง 
ในถิ่นทุรกันดาร 
2.3 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้กับสถานศึกษา 
ที่มีบริบทใกล้เคยีงกัน 
3. ทักษะของผู้นิเทศ 
3.1 ผู้นิเทศต้องมีความรูค้วามเข้าใจในการนิเทศ 
อย่างลึกซึ้ง 
3.2 ผู้นิเทศต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษา 
เป็นอย่างด ี
3.3 ผู้นิเทศต้องมีทักษะการสื่อสารที่ด ี

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับ ดังนี้  
5.1 การสนับสนนุจากผู้บริหาร 
5.1.1 ผู้บริหารมภีาวะผู้นำเชิงวิชาการ 
5.1.2 ผู้บริหารสามารถบูรณาการการนิเทศ 
สู่การปฏิบัติจริงตามบริบทสถานศกึษา 
5.1.3 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครมูีสว่นร่วม 
ในการดำเนินการนิเทศ 
5.1.4 ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสรมิครูในการพัฒนา
ทักษะการจัดการเรยีนรู ้
5.1.5 ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ 
5.1.6 ผู้บริหารเข้าใจบริบทของสถานศึกษา 
เป็นอย่างด ี
5.1.7 ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
5.2 ความร่วมมือของเครือข่าย 
5.2.1 หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุน  
ช่วยเหลือดูแล ให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง 
5.2.2 การสร้างเครือข่ายกับผูเ้ชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรยีนบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 
5.2.3 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้กับสถานศึกษา 
ที่มีบริบทใกล้เคยีงกัน 
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ตาราง 35 ผลการตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบท่ี 6 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้  

 
ประเด็น ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะปรับปรุงดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 5 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
1. ด้านความรู้ในเนื้อหาวิชาท่ีสอน 
1.1 ครูสามารถออกแบบการจัดการเรยีนรู้ให้เหมาะสม
กับผู้เรยีนตามบริบทสถานศึกษา 
1.2 ครูสามารถวัดผลและประเมินผลการเรยีนนักเรยีน
ตามสภาพจริง 
1.3 ครูมีการรายงานผลความก้าวหน้าทางการเรียน 
ของนักเรียน 
2. ด้านทักษะและเทคนิคการสอน 
2.1 ครูใช้กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเ้รียน 
2.2 ครูใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรยีนรู ้
2.3 ครูสามารถนำสื่อท่ีมีอยูร่อบตวัมาใช้ประกอบ 
การจัดการเรยีนรู ้
2.4 ครูสามารถสรา้งแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ที่ด ี
3. ด้านเจตคติที่ดีต่อการสอน 
3.1 ครูมีความมมุานะและทุ่มเทในการจัดการเรยีนรู้ 
3.2 ครูเข้าใจในศักยภาพทางการเรียนของนักเรียน 
แต่ละบคุคล 
3.3 ครูมีความเอื้ออาทรต่อผู้เรียน 
3.4 ครูสร้างความอบอุ่นและไว้วางใจให้กับผู้เรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับ ดังนี้ 
6.1 ประสิทธิภาพด้านครู 
6.1.1 ครูสามารถออกแบบการจัดการเรยีนรู้ให้
สอดคล้องกับความต้องการผู้เรยีนในโรงเรียนบนพ้ืนท่ี
สูงในถิ่นทุรกันดาร 
6.1.2 ครูเข้าใจในศักยภาพของนักเรียนแตล่ะบุคคล 
6.1.3 ครูมีความเอื้ออาทร ครสูร้างความอบอุ่นและ
ไว้วางใจให้กับผู้เรยีน 
6.1.4 ครูสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้ที่ด ี
6.1.5 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย
และเหมาะสมกับผู้เรยีน 
6.1.6 ครูมีความมุ่งมาะนะและทุ่มเทในการจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน  
6.1.7 ครูใช้กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
6.1.8 ครูใช้สื่อเทคโนโลยี นำสื่อท่ีมีอยู่รอบตัวมาใช้
ประกอบการจดัการเรียนรู้ได้เหมาะสม 
6.1.9 ครูสามารถวัดผลและประเมนิผลการเรยีน
นักเรียนตามสภาพจริง 
6.1.10 ครูมีการรายงานผลความกา้วหน้าทางการเรยีน
ของนักเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะให้ปรับเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านผู้เรยีน ดังนี้ 
6.2 ประสิทธิภาพด้านนักเรียน 
6.2.1 ผู้เรียนมีความรู้ตามมาตรฐานหลักสตูรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สามารถนำองค์ความรูบู้รณาการไปใช้จริง
ในชีวิตประจำวัน  
6.2.2 นักเรียนมีทักษะการเรียนรูแ้ละทักษะชีวิต 
6.2.3 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์
6.2.4 นักเรียนมีเจตคติที่ดี ใฝเ่รียนรู้ 



 
 

169 

 

รูป
แบ

บบ
กา

รน
ิเท

ศโ
รง

เรีย
นบ

นพ
ื้นท

ี่สูง
ใน

ถิ่น
ทุร

กัน
ดา

ร เ
พื่อ

ส่ง
เส

ริม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
คร

ู 
  

        
 

     
ภา

พ 
7 

แส
ดง

รูป
แบ

บก
าร

นิเ
ทศ

โร
งเร

ียน
บน

พื้น
ที่ส

ูงใ
นถ

ิ่นท
ุรก

ันด
าร

 เพ
ื่อส

่งเส
ริม

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ข
อง

คร
ูที่ป

รับ
ปร

ุงแ
ล้ว

 
 

 



170 
 
  รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 6 รายละเอียด ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
  1.1  คุณภาพครู 
       1.1.1  เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพเหมาะสม
ตามบริบทของสถานศึกษา 
       1.1.2  เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของนักเรียน 
     1.1.3 เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจและช่วยเหลือครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร 
  1.2  คุณภาพผู้เรียน 
       1.2.1  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้ของนักเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สู่การนำไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่างมีคุณภาพ 
       1.2.2  เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ควบคู่กับการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 
      1.2.3  เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
      1.2.4  เพ่ือสร้างเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
   องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ 
  2.1  การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 
     2.1.1  วิเคราะสภาพและบริบทของสถานศึกษา 
      2.2.2  วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนรู้ของครู 
      2.2.3 ศึกษาความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 
      2.2.4  วิเคราะห์สมรรถนะของครูกับการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนบนพ้ืนที่
สูงในถิ่นทุรกันดาร 
   2.2  การจัดทำแผนการนิเทศ 
      2.2.1  แต่งตั้งคณะดำเนินการนิเทศ 
      2.2.2  กำหนดเป้าหมายการนิเทศท่ีชัดเจน 
      2.2.3  จัดทำแผนการนิเทศที่มีความยืดหยุ่นสอดคล้องตามบริบทสถานศึกษาและ
สภาพปัญหาความต้องการของครูและนักเรียน 
      2.2.4  จัดทำปฏิทินการนิเทศ 
      2.2.5  จัดสรรงบประมาณในการดำเนินการนิเทศ  
  2.3  การคัดเลือกผู้นิเทศ 
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      2.3.1  คณะกรรมการนิเทศโดยตำแหน่ง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและรอง
ผู้อำนวยการโรงเรียน 
      2.3.2  แต่งตั้งผู้นิเทศจากครูในโรงเรียนที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
นิเทศเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนครู 
      2.3.3  แต่งตั้งบุคคลภายนอกที่มีความรู้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้โรงเรียน 
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
   2.4  เครื่องมือการนิเทศ 
      2.4.1  ออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
      2.4.2  ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนิเทศจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญในการนิเทศ 
     2.4.3  เลือกใช้เครื่องมือนิเทศท่ีหลากหลายในการดำเนินการนิเทศ  
  องค์ประกอบท่ี 3 การดำเนินการนิเทศ 
  3.1  การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ 
      3.1.1  สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในแต่ละครั้ง 
      3.1.2  ลงพื้นที่จริงในการดำเนินการนิเทศ 
      3.1.3  ดำเนินการตามแผนนิเทศและปฏิทินการนิเทศ 
      3.1.4  บันทึกผลการนิเทศ  
   3.2 วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ  
      3.2.1  การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
     3.2.2  การนิเทศออนไลน์ 
      3.2.3  การนิเทศแบบโคชชิ่ง (Coaching) 
      3.2.4  การนิเทศแบบเสริมแรงทางบวก 
      3.2.5  การนิเทศตามบริบทสถานศึกษา  
  3.3  การกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ 
      3.3.1  ส่งเสริมและต่อยอดพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู 
      3.3.2  สร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน 
      3.3.3  สอบถามความต้องการในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากครูผู้สอนโดยตรง 
  องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 
  4.1  การกำกับติดตามการนิเทศ 
     4.1.1  ติดตามผลการนิเทศจากบันทึกผลการนิเทศและการให้ข้อมูลจากผู้นิเทศ 
     4.1.2 สะท้อนผลการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
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      4.1.3  ปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทสถานศึกษา 
   4.2  การสรุปผลและประเมินผลการนิเทศ  
      4.2.1  สรุปผลและประเมินผลจากข้อมูลการนิเทศตามสภาพจริง 
      4.2.2  ครูถอดบทเรียนจากผลการนิเทศเพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินการนิเทศ 
      4.2.3  จัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 
   4.3  การรายงานและการขยายผลการนิเทศ 
      4.3.1  แจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ 
      4.3.2  นำแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู 
      4.3.3  รายงานผลการนิเทศต่อสาธารณชนในรูปแบบเอกสารรูปแบบออนไลน์และ
รูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
   องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
   5.1  การสนับสนุนจากผู้บริหาร 
      5.1.1  ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ 
      5.1.2 ผู้บริหารสามารถบูรณาการการนิเทศสู่การปฏิบัติจริงตามบริบทสถานศึกษา 
      5.1.3  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการนิเทศ 
      5.1.4  ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมครูในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ 
      5.1.5 ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ 
      5.1.6  ผู้บริหารเข้าใจบริบทของสถานศึกษาเป็นอย่างดี 
      5.1.7  ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
   5.2 ความร่วมมือของเครือข่าย 
      5.2.1  หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุน ช่วยเหลือดูแล ให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง 
      5.2.2  การสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร 
      5.2.3  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน 
  องค์ประกอบท่ี 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
   6.1  ประสิทธิภาพด้านครู 
      6.1.1 ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการผู้เรียน
ในโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารุ 
      6.1.2 ครูเข้าใจในศักยภาพของนักเรียนแต่ละบุคคล 
      6.1.3  ครูมีความเอ้ืออาทร ครูสร้างความอบอุ่นและไว้วางใจให้กับผู้เรียน 
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      6.1.4  ครูสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 
      6.1.5  ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 
      6.1.6  ครูมีความมุ่งมาะนะและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  
      6.1.7  ครูใช้กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
      6.1.8  ครูใช้สื่อเทคโนโลยี นำสื่อที่มีอยู่รอบตัวมาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้  
ได้เหมาะสม 
      6.1.9  ครูสามารถวัดผลและประเมินผลการเรียนนักเรียนตามสภาพจริง 
      6.1.10  ครูมีการรายงานผลความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน 
   6.2  ประสิทธิภาพด้านนักเรียน 
      6.2.1  ผู้เรียนมีความรู้ตามมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนำ 
องค์ความรู้บูรณาการไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน  
      6.2.2  นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะชีวิต 
      6.2.3  นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
      6.2.4  นักเรียนมีเจตคติที่ดี ใฝ่เรียนรู้ 
 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 ในการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียน 
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จำนวน 100 คน ปรากฏผล 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
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ตาราง 36 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวม 

 

รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผล

ประเมิน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
องค์ประกอบท่ี 1  
จุดมุ่งหมายของการนเิทศ  

4.53 0.49 มากที่สุด 4.58 0.47 มากที่สุด ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 2  
การวางแผนเตรียมการนิเทศ 

4.53 0.45 มากที่สุด 4.63 0.42 มากที่สุด ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 3  
การดำเนินการนิเทศ  

4.51 0.39 มากที่สุด 4.60 0.34 มากที่สุด ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 4  
การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 

4.56 0.46 มากที่สุด 4.70 0.40 มากที่สุด ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 5  
ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 

4.13 0.40 มาก 4.71 0.36 มากที่สุด ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 6  
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้  

4.54 0.46 มากที่สุด 4.65 0.41 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวมท้ังหมด 4.53 0.40 มากที่สุด 4.64 0.35 มากที่สุด ผ่าน 

 
 จากตาราง 36 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยภาพรวม 
พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงาน
ผลการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.56) โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวม พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย 
สูงที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.71)  
โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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ตาราง 37 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบท่ี 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  

 

รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผล

ประเมิน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
1.1 คุณภาพครู        
1.1.1 เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้ของครูใหม้ีประสิทธิภาพเหมาะสม
ตามบริบทของสถานศึกษา 

4.66 0.51 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

1.1.2 เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
การจัดการเรยีนรู้ของครูใหส้อดคล้อง 
กับความต้องการของนักเรียน 

4.46 0.57 มาก 4.56 0.55 มากที่สุด ผ่าน 

1.1.3 เพื่อสร้างขวัญกำลังใจและ
ช่วยเหลือครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
บนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 

4.65 0.60 มากที่สุด 4.68 0.60 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.59 0.47 มากที่สุด 4.64 0.45 มากที่สุด ผ่าน 
1.2 คุณภาพผู้เรียน        
1.2.1 เพื่อพัฒนาสมรรถนะการเรยีนรู ้
ของนักเรียนตามหลักสตูรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานสู่การนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 
อย่างมีคุณภาพ 

4.51 0.61 มากที่สุด 4.57 0.60 มากที่สุด ผ่าน 

1.2.2 เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการ
เรียนรูค้วบคู่กับการพัฒนาทักษะชวีิต 
ของนักเรียน 

4.50 0.65 มากที่สุด 4.60 0.62 มากที่สุด ผ่าน 

1.2.3 เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรยีน 

4.53 0.64 มากที่สุด 4.54 0.61 มากที่สุด ผ่าน 

1.2.4 เพื่อสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

4.40 0.72 มาก 4.46 0.70 มาก ผ่าน 

ภาพรวม 4.48 0.57 มากที่สุด 4.54 0.55 มากที่สุด ผ่าน 
ภาพรวมท้ังหมด 4.53 0.49 มากที่สุด 4.58 0.47 มากที่สุด ผ่าน 
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 จากตาราง 37 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 1 
จุดมุ่งหมายของการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53) 
เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คุณภาพครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.59) 
โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ พบว่า 
มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ คุณภาพครู อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64) โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 
ตาราง 38 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ 

 

รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผล

ประเมิน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
2.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 
2.1.1 วิเคราะสภาพและบริบทของสถานศึกษา 4.59 0.66 มากที่สุด 4.67 0.65 มากที่สุด ผ่าน 
2.2.2 วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค 
การจัดการเรยีนรู้ของคร ู

4.51 0.70 มากที่สุด 4.58 0.63 มากที่สุด ผ่าน 

2.2.3 ศึกษาความต้องการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ของคร ู

4.57 0.68 มากที่สุด 4.59 0.66 มากที่สุด ผ่าน 

2.2.4 วิเคราะห์สมรรถนะของคร ู
กับการจัดการเรยีนรู ้

4.52 0.71 มากที่สุด 4.57 0.65 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.54 0.63 มากที่สุด 4.60 0.58 มากที่สุด ผ่าน 
2.2 การจัดทำแผนการนิเทศ        
2.2.1 แต่งตั้งคณะดำเนินการนิเทศ  4.76 0.58 มากที่สุด 4.79 0.45 มากที่สุด ผ่าน 
2.2.2 กำหนดเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจน 4.73 0.48 มากที่สุด 4.79 0.45 มากที่สุด ผ่าน 
2.2.3 จัดทำแผนการนิเทศที่มีความยืดหยุ่น
สอดคล้องตามบริบทสถานศึกษาและสภาพ 
ปัญหาความต้องการของครูและนกัเรียน 

4.67 0.49 มากที่สุด 4.72 0.47 มากที่สุด ผ่าน 

2.2.4 จัดทำปฏิทินการนิเทศ 4.69 0.46 มากที่สุด 4.73 0.44 มากที่สุด ผ่าน 
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รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผล

ประเมิน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
2.2.5 จัดสรรงบประมาณในการดำเนิน 
การนิเทศ 

4.38 0.76 มาก 4.56 0.64 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.64 0.44 มากที่สุด 4.71 0.41 มากที่สุด ผ่าน 
2.3 การคัดเลือกผู้นิเทศ        
2.3.1 คณะกรรมการนิเทศโดยตำแหน่ง 
ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและ 
รองผู้อำนวยการโรงเรยีน 

4.68 0.46 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด ผ่าน 

2.3.3 แต่งตั้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู ้
ในการนิเทศการจดัการเรียนรู้โรงเรียน 
บนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 

4.12 0.97 มาก 4.42 0.74 มาก ผ่าน 

ภาพรวม 4.47 0.51 มาก 4.59 0.47 มากที่สุด ผ่าน 
2.4 เคร่ืองมือนิเทศ        
2.4.1 ออกแบบเครื่องมือท่ีเหมาะสม 
กับบริบทสถานศึกษา 

 
4.54 

 
0.61 

 
มากที่สุด 

 
4.65 

 
0.59 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

2.4.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนิเทศจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญในการนิเทศ 

4.30 0.81 มาก 4.51 0.64 มากที่สุด ผ่าน 

2.4.3 เลือกใช้เครื่องมือนิเทศ 
ที่หลากหลายในการดำเนินการนเิทศ  

4.42 0.68 มาก 4.61 0.63 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.42 0.60 มาก 4.59 0.56 มากที่สุด ผ่าน 
ภาพรวมท้ังหมด 4.53 0.45 มากที่สุด 4.63 0.42 มากที่สุด ผ่าน 

 

 จากตาราง 38 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 2 
การวางแผนเตรียมการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.53) 
เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดทำแผนนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด  
(  = 4.64) โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการนิเทศ พบว่า  
มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ การจัดทำแผนการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.71) โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ 
ที่กำหนด 
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ตาราง 39 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบท่ี 3 การดำเนินการนิเทศ 

 

รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผล

ประเมิน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
3.1 การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ        
3.1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่าง 
ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศในแต่ละครั้ง 

4.51 0.62 มากที่สุด 4.62 0.59 มากที่สุด ผ่าน 

3.1.2 ลงพื้นที่จริงในการดำเนินการนิเทศ 4.54 0.67 มากที่สุด 4.61 0.66 มากที่สุด ผ่าน 
3.1.3 ดำเนินการตามแผนนิเทศและ 
ปฏิทินการนิเทศ 

4.50 0.61 มากที่สุด 4.62 0.56 มากที่สุด ผ่าน 

3.1.4 บันทึกผลการนิเทศ  4.59 0.49 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด ผ่าน 
ภาพรวม 4.53 0.50 มากที่สุด 4.61 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

3.2 วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ        
3.2.1 การนิเทศแบบกัลยาณมติร 4.89 0.37 มากที่สุด 4.88 0.38 มากที่สุด ผ่าน 
3.2.2 การนิเทศออนไลน ์ 3.88 1.06 มาก 4.01 1.01 มาก ผ่าน 
3.2.3 การนิเทศแบบโคชช่ิง (Coaching) 4.17 0.73 มาก 4.42 0.66 มาก ผ่าน 
3.2.4 การนิเทศแบบเสริมแรงทางบวก 4.57 0.57 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด ผ่าน 
3.2.5 การนิเทศตามบรบิทสถานศกึษา  4.68 0.51 มากที่สุด 4.78 0.41 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.43 0.44 มาก 4.55 0.42 มากที่สุด ผ่าน 
3.3 การกระตุ้นและการช่วยเหลอืผู้รับการนิเทศ 
3.3.1 ส่งเสริมและต่อยอดพัฒนาทักษะ
การจัดการเรยีนรู้ของคร ู

4.54 0.55 มากที่สุด 4.64 0.48 มากที่สุด ผ่าน 

3.3.2 สร้างขวัญกำลังใจให้คร ู
ในการปฏิบัติงาน 

4.62 0.61 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

3.3.3 สอบถามความต้องการ 
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้
จากครูผูส้อนโดยตรง 

4.65 0.50 มากที่สุด 4.70 0.48 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.60 0.45 มากที่สุด 4.68 0.40 มากที่สุด ผ่าน 
ภาพรวมท้ังหมด 4.51 0.39 มากที่สุด 4.60 0.34 มากที่สุด ผ่าน 
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 จากตาราง 39 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 3 
การดำเนินการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.51) เมื่อพิจารณา 
ในรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.60) โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ พบว่า  
มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ การกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.68) โดยภาพรวมและ
รายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 
ตาราง 40 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูองค์ประกอบท่ี 4 การประเมินและรายงานผล
การนิเทศ 

 

รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผล

ประเมิน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
4.1 การกำกับติดตามการนิเทศ         
4.1.1 ติดตามผลการนิเทศจากบันทึกผล
การนิเทศและการให้ข้อมลูจากผู้นเิทศ 

4.61 0.54 มากที่สุด 4.73 0.44 มากที่สุด ผ่าน 

4.1.2 สะท้อนผลการนเิทศร่วมกันระหว่าง
ผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ 

4.56 0.57 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

4.1.3 ปรับเปลี่ยนรปูแบบการนิเทศให้
เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบท
สถานศึกษา 

4.71 0.45 มากที่สุด 4.78 0.41 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.62 0.48 มากที่สุด 4.73 0.41 มากที่สุด ผ่าน 
4.2 การสรุปผลและประเมินผลการนิเทศ  
4.2.1 สรุปผลและประเมินผลจากข้อมูล
การนิเทศตามสภาพจริง 

4.62 0.59 มาก 4.76 0.51 มากที่สุด ผ่าน 

4.2.2 ครูถอดบทเรียนจากผลการนิเทศ
เพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินการนิเทศ 

4.48 0.65 มาก 4.70 0.56 มากที่สุด ผ่าน 
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รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผล

ประเมิน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
4.2.3 จัดทำข้อเสนอแนะแนวทาง 
การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ของครู 

4.60 0.56 มากที่สุด 4.74 0.48 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.56 0.55 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด ผ่าน 
4.3 การรายงานและการขยายผลการนิเทศ 
4.3.1 แจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ 4.67 0.55 มากที่สุด 4.74 0.52 มากที่สุด ผ่าน 
4.3.2 นำแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศ 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคร ู

4.59 0.57 มากที่สุด 4.76 0.51 มากที่สุด ผ่าน 

4.3.3 รายงานผลการนิเทศต่อสาธารณชน
ในรูปแบบเอกสารรูปแบบออนไลน์และ
รูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

4.23 0.95 มาก 4.45 0.79 มาก ผ่าน 

ภาพรวม 4.49 0.57 มาก 4.65 0.53 มากที่สุด ผ่าน 
ภาพรวมท้ังหมด 4.56 0.46 มากที่สุด 4.70 0.40 มากที่สุด ผ่าน 

 
 จากตาราง 40 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 4 
การประเมินและรายงานผลการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด  
(  = 4.56) เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกำกับติดตามการนิเทศ  
อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.62) โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผล 
การนิเทศ พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.63) เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ การกำกับติดตามการนิเทศและการสรุปผลและการประเมินผล 
การนิเทศ อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73) โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
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ตาราง 41 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูองค์ประกอบท่ี 5 ปัจจัยความสำเร็จของการ
นิเทศ 

 

รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผล

ประเมิน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
5.1 การสนับสนนุจากผู้บริหาร         
5.1.1 ผู้บริหารมภีาวะผู้นำเชิงวิชาการ 4.74 0.44 มากที่สุด 4.78 0.46 มากที่สุด ผ่าน 
5.1.2 ผู้บริหารสามารถบูรณาการการ
นิเทศสู่การปฏิบัติจริงตามบริบท
สถานศึกษา 

4.70 0.52 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด ผ่าน 

5.1.3 ผู้บริหารเปดิโอกาสให้ครมูีสว่นร่วม
ในการดำเนินการนิเทศ 

4.65 0.55 มากที่สุด 4.74 0.46 มากที่สุด ผ่าน 

5.1.4 ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสรมิคร ู
ในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ 

4.73 0.46 มากที่สุด 4.78 0.41 มากที่สุด ผ่าน 

5.1.5 ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการนิเทศ 

4.72 0.47 มากที่สุด 4.79 0.40 มากที่สุด ผ่าน 

5.1.6 ผู้บริหารเข้าใจบริบทของ
สถานศึกษาเป็นอย่างด ี

4.71 0.47 มากที่สุด 4.76 0.42 มากที่สุด ผ่าน 

5.1.7 ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารที่ดี 4.71 0.49 มากที่สุด 4.77 0.44 มากที่สุด ผ่าน 
ภาพรวม 4.70 0.43 มากที่สุด 4.77 0.38 มากที่สุด ผ่าน 

5.2 ความร่วมมือของเครือข่าย       ผ่าน 
5.2.1 หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุน 
ช่วยเหลือดูแล ให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง 

4.42 0.63 มาก 4.61 0.51 มากที่สุด ผ่าน 

5.2.2 การสร้างเครือข่ายกับผูเ้ชี่ยวชาญ 
ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบนพ้ืนท่ี 
สูงในถิ่นทุรกันดาร 

4.31 0.73 มาก 4.54 0.59 มากที่สุด ผ่าน 

5.2.3 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้กับ
สถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน 

4.41 0.74 มาก 4.58 0.62 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.38 0.64 มาก 4.57 0.50 มากที่สุด ผ่าน 
ภาพรวมท้ังหมด 4.13 0.40 มาก 4.71 0.36 มากที่สุด ผ่าน 
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  จากตาราง 41 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก (  = 4.38) 
เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสนับสนุนจากผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด 
(  = 4.70) โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของ
การนิเทศ ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร
พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การสนับสนุนจากผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) โดยภาพรวมและ
รายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 
ตาราง 42 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น

ประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบท่ี 6 ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ 

 

รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผล

ประเมิน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
6.1 ประสิทธิภาพด้านครู         
6.1.1 ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับความต้องการผู้เรยีน 
ในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 

4.54 0.54 มากที่สุด 4.59 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

6.1.2 ครูเข้าใจในศักยภาพของนักเรียน 
แต่ละบคุคล 

4.48 0.61 มาก 4.57 0.57 มากที่สุด ผ่าน 

6.1.3 ครูมีความเอื้ออาทร ครสูร้าง 
ความอบอุ่นและไว้วางใจให้กับผู้เรยีน 

4.69 0.52 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

6.1.4 ครูสามารถสร้างแรงจูงใจและ 
แรงบันดาลใจใหผู้้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ที่ด ี

4.59 0.55 มากที่สุด 4.69 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

6.1.5 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผูเ้รยีน 

4.58 0.57 มากที่สุด 4.69 0.46 มากที่สุด ผ่าน 

6.1.6. ครูมีความมุ่งมาะนะและทุม่เท 
ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียน 

4.62 0.56 มากที่สุด 4.69 0.52 มากที่สุด ผ่าน 
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รายการ 
ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์ ผล

ประเมิน   S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
6.1.7 ครูใช้กิจกรรมที่หลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียน  

4.59 0.57 มากที่สุด 4.67 0.49 มากที่สุด ผ่าน 

6.1.8 ครูใช้สื่อเทคโนโลยี นำสื่อทีม่อียู่รอบตัว
มาใช้ประกอบการจดัการเรียนรู้ไดเ้หมาะสม 

4.50 0.65 มากที่สุด 4.69 0.50 มากที่สุด ผ่าน 

6.1.9 ครูสามารถวัดผลและประเมนิผล
การเรยีนนักเรียนตามสภาพจริง 

4.57 0.62 มากที่สุด 4.68 0.51 มากที่สุด ผ่าน 

6.1.10 ครูมีการรายงานผลความกา้วหน้า
ทางการเรียนของนักเรยีน 

4.62 0.54 มากที่สุด 4.73 0.44 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.57 0.47 มากที่สุด 4.67 0.41 มากที่สุด ผ่าน 
6.2 ประสิทธิภาพด้านนักเรียน        
6.2.1 ผู้เรียนมีความรู้ตามมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำองค์ความรู้
บูรณาการไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน  

4.31 0.69 มาก 4.53 0.59 มากที่สุด ผ่าน 

6.2.2 นักเรียนมีทักษะการเรียนรูแ้ละ
ทักษะชีวิต 

4.51 0.55 มากที่สุด 4.62 0.52 มากที่สุด ผ่าน 

6.2.3 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์ 4.58 0.55 มากที่สุด 4.65 0.53 มากที่สุด ผ่าน 
6.2.4 นักเรียนมีเจตคติที่ดี ใฝเ่รียนรู้ 4.51 0.61 มากที่สุด 4.61 0.60 มากที่สุด ผ่าน 

ภาพรวม 4.47 0.54 มาก 4.60 0.51 มากที่สุด ผ่าน 
ภาพรวมท้ังหมด 4.54 0.46 มากที่สุด 4.65 0.41 มากที่สุด ผ่าน 

 
 จากตาราง 42 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 6 
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54) 
เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ประสิทธิภาพด้านครู อยู่ในระดับมากที่สุด   
(  = 4.57) โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู องค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.65) เมื่อพิจารณาเป็นข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 
สูงที่สุด คือ ประสิทธิภาพด้านครู อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.67) โดยภาพรวมและรายด้านผ่านเกณฑ์ 
ที่กำหนด 
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บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

 การวิจัย เรื่องรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 ในการศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อยดังนี้  
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ดำเนินการจากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 10 คนจาก 10 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ซึ่งเป็นผู้บริหาร
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารเป็นระยะเวลา 5 ปีขึ้นไป 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi - Structure Interview) เพ่ือหาแนวทาง 
การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ของครู โดยมีเกณฑ์การเลือกคือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศโรงเรียน
บนพ้ืนที่สูงถิ่นทุรกันดาร โดยคัดเลือกจากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ อาจารย์มหาวิทยาลัยหรือนักวิชาการ 
ที่มีความเชี่ยวชาญในระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นคณะปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารแห่งประเทศไทย จำนวน  
5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
 ขั้นที ่1.3 การศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) เกี่ยวกับการนิเทศสถานศึกษา โดยมีเกณฑ์การเลือก ดังนี้ เป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลจาก
การประกวดรูปแบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จ เป็นแบบอย่างที่ดีได้ ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ 2564 และเป็นสถานศึกษาตามประกาศรายชื่อ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่พิเศษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้งเป็นสถานศึกษา
ที่มีแนวปฏิบัติการนิเทศที่ดีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จำนวน 3 โรงเรียน 
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จากแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structure Interview) เพ่ือหาแนวทางการดำเนินการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศโรงเรียน 
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 ในการศึกษาสร้างและตรวจสอบรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อยดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างการรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยนำผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบ 
การนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ได้แก่ กลุ่มที่ 1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
หรือผู้บริหารระดับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีความรู้และประสบการณ์ 
เกี่ยวข้องกับการบริหารและการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จำนวน 3 คน กลุ่มที่ 2 
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญหรืออดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับ  
การนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จำนวน 3 คน กลุ่มที่ 3 ผู้บริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการนิ เทศโรงเรียน 
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูล  
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และการนำเสนอข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาใช้ปรับปรุงรูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียน 
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานอยู่ในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร จำนวน 100 คน โดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยขน์
ของรูปแบบ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะ
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เป็นแบบแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดที่กำหนดให้ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยวิธีหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยกำหนดเกณฑ์ 
ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 6 ประกอบ ดังนี้  
  องค์ประกอบท่ี 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ พบว่าประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
  1. ด้านคุณภาพครู พบว่า มีจุดหมายของการนิเทศ เพ่ือพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครูให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา และเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน รวมทั้งเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจและ
ช่วยเหลือครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
  2. ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า มีจุดหมายของการนิเทศ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ของนักเรียน
สู่การใช้ในชีวิตประจำวันอย่างมีคุณภาพ พัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ควบคู่กับการพัฒนาทักษะชีวิต
ของนักเรียน และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน รวมทั้งเพ่ือสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียน 
  3. ด้านการบริหารจัดการศึกษา พบว่า มีจุดหมายของการนิเทศเพ่ือเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
บริบทสถานศึกษา และเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งเพ่ือพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือทางการศึกษา 
  องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ พบว่า ประกอบด้วย มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  1. การวางแผนเตรียมการนิเทศ พบว่า มีการวิเคราะห์สภาพและบริบทของสถานศึกษา
การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนรู้ของครู การศึกษาความต้องการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครู และการวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพการจัดการศึกษาจากเอกสารและรายงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  2. การจัดทำแผนการนิเทศ พบว่า มีการกำหนดเป้าหมายการนิเทศท่ีชัดเจน การจัดทำ
แผนการนิเทศที่มีความยืดหยุ่นสอดคล้องตามบริบทสถานศึกษา การจัดสรรงบประมาณในการดำเนิน  
การนิเทศ การแต่งตั้งคณะดำเนินการนิเทศ และการจัดทำปฏิทินการนิเทศ 
  3. การคัดเลือกผู้นิเทศ พบว่า มีคณะกรรมการนิเทศโดยตำแหน่ง ได้แก่ ผู้อำนวยการ
โรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน การแต่งตั้งจากครูผู้มีความรู้ความสามารถในการนิเทศจนเป็น
ที่ยอมรับ และครูผู้มีความรู้ความเข้าใจสามารถแนะนำการจัดการเรียนรู้โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  4. เครื่องมือการนิเทศ พบว่า มีการออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา 
การใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการดำเนินการนิเทศ และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เชี่ยวชาญในการนิเทศ  
  องค์ประกอบท่ี 3 การดำเนินการนิเทศ พบว่าประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
  1. ด้านการลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ พบว่า มีการลงพ้ืนที่จริงในการดำเนินการนิเทศ
การดำเนินการตามแผนนิเทศ การบันทึกผลการนิเทศ และการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการนิเทศแต่ละครั้ง 
  2. ด้านวิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ พบว่า มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การนิเทศ
ออนไลน์ การนิเทศแบบโคชชิ่ง (Coaching) และการนิเทศแบบเสริมแรงทางบวก  
  3. ด้านการกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ พบว่า มีการส่งเสริมและต่อยอด
พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครู การสร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน และการสอบถาม
ความต้องการในการพัฒนาจากครูผู้สอนโดยตรง 
  องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ พบว่าประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. การกำกับติดตามการนิเทศ พบว่า มีการติดตามผลการนิเทศจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ 
การสะท้อนผลกลับในการดำเนินการนิเทศ และการปรับเปลี่ยนรูปแบบการนิเทศให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และบริบทสถานศึกษา 
  2. การวัดผลและการสรุปผลการนิเทศ พบว่า มีการวัดผลและสรุปผลตามข้อมูล 
การนิเทศจากสภาพจริง การถอดบทเรียนเพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินการนิเทศและการจัดทำ
ข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
  3. การรายงานและการขยายผลการนิเทศ พบว่า มีการแจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ
การนำแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู และ การรายงานผลการนิเทศต่อ
สาธารณชนในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์ 
  องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ พบว่าประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ 
สามารถบูรณาการการนิเทศสู่การปฏิบัติจริงตามบริบทสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม  
ในการดำเนินการนิเทศ รวมทั้งผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมครูในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ 
  2. ด้านภาคีเครือข่าย พบว่า มีการรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด การสร้าง
เครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
สถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน 
  3. ด้านทักษะของผู้นิเทศ พบว่า ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศอย่างลึกซ้ึง 
และผู้นิเทศต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาเป็นอย่างดี รวมทั้งผู้นิเทศต้องมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
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  องค์ประกอบท่ี 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่าประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
  1. ด้านความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน พบว่า ครูมีสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ให้เหมาะสมกับผู้เรียนตามบริบทสถานศึกษา ครูสามารถวัดผลและประเมินผลการเรียนนักเรียน 
ตามสภาพจริง และครูมีการรายงานผลความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน 
  2. ด้านทักษะและเทคนิคการสอน พบว่า ครูใช้กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน 
มีการสื่อเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้ และครูสามารถนำสื่อที่มีอยู่รอบตัวมาใช้ประกอบ  
การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งครูสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 
  3. ด้านเจตคติที่ดีต่อการสอน พบว่า ครูมีความมุมานะและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ 
ครูเข้าใจในศักยภาพทางการเรียนของนักเรียนแต่ละบุคคล ครูมีความเอ้ืออาทรต่อผู้เรียน และครูสร้าง
ความอบอุ่นและไว้วางใจให้กับผู้เรียน 
 2. ผลการสร้างและการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
  ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ เป็นการกำหนดเป้าหมายและผลท่ีต้องการ
ให้เกิดจากการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู ให้เกิดการพัฒนาครอบคลุมทั้งด้านคุณภาพครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา เพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน และเพ่ือสร้างขวัญ
กำลังใจและช่วยเหลือครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และคุณภาพผู้เรียน  
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้ของนักเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การนำ  
ไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่างมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ควบคู่กับการพัฒนาทักษะ 
ชีวิตของนักเรียน และเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน รวมทั้งเพ่ือสร้างเจตคติที่ดี
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
  องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ เป็นการจัดเตรียมการดำเนินการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยเริ่มตั้งแต่ 
การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศ อันได้แก่ การวิเคราะห์สภาพและบริบท  
ของสถานศึกษา วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนรู้ของครู ศึกษาความต้องการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของครู และวิเคราะห์สมรรถนะของครูกับการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน  
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บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร การจัดทำแผนการนิเทศ มีการดำเนินการแต่งตั้งคณะดำเนินการนิเทศ 
การกำหนดเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจน การจัดทำแผนการนิเทศที่มีความยืดหยุ่นสอดคล้องตาม
บริบทสถานศึกษาและสภาพปัญหาความต้องการของครูและนักเรียน  รวมทั้งการจัดทำปฏิทิน 
การนิเทศ จัดสรรงบประมาณในการดำเนินการนิเทศ และการคัดเลือกผู้นิเทศ มีคณะกรรมการนิเทศ
โดยตำแหน่ง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผู้อำนวยการโรงเรียน การแต่งตั้งผู้นิเทศจากครู 
ในโรงเรียนที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์นิเทศเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนครู และการแต่งตั้ง 
บุคคลภายนอกที่มีความรู้ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร รวมทั้ง
เครื่องมือการนิเทศ มีการออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา การตรวจสอบคุณภาพ 
เครื่องมือนิเทศจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญในการนิเทศ และเลือกใช้เครื่องมือนิเทศท่ีหลากหลาย
ในการดำเนินการนิเทศ  
  องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ที่กำหนดไว้
อย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การลงมือปฏิบัติตามแผนการนิเทศ วิธีการและเทคนิคการนิเทศ และ 
การกระตุ้นและช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ อธิปรายดังนี้ การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ มีการสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในแต่ละครั้ง  การลงพ้ืนที่จริงในการดำเนิน 
การนิเทศ การดำเนินการตามแผนนิเทศและการมีปฏิทินการนิเทศ รวมทั้งมีการบันทึกผลการนิเทศ 
วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ มีดังนี้ การนิเทศแบบกัลยาณมิตร การนิเทศออนไลน์ การนิเทศ
แบบโคชชิ่ง (Coaching) การนิเทศแบบเสริมแรงทางบวก และการนิเทศตามบริบทสถานศึกษา และ
การกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ มีการส่งเสริมและต่อยอดพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ของครู การสร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน และการสอบถามความต้องการในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้จากครูผู้สอนโดยตรง 
  องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ เป็นการนำผลการดำเนิน 
การนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
มาสรุปและประมวลผลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ โดยมีขั้นตอนตั้งแต่การกำกับติดตาม 
การนิเทศ การสรุปผลและการประเมินผลการนิเทศ การรายงานและขยายผลการนิเทศ อธิปรายดังนี้ 
การกำกับติดตามการนิเทศ มีการติดตามผลการนิเทศจากบันทึกผลการนิเทศและการให้ข้อมูลจาก 
ผู้นิเทศ การสะท้อนผลการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ  และปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การนิเทศให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทสถานศึกษา การสรุปผลและประเมินผลการนิเทศ  
มีการสรุปผลและประเมินผลจากข้อมูลการนิเทศตามสภาพจริง ครูมีการถอดบทเรียนจากผลการนิเทศ
เพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินการนิเทศ รวมทั้งจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนา 
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การจัดการเรียนรู้ของครู การรายงานและการขยายผลการนิเทศ แจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ 
นำแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู รายงานผลการนิเทศต่อสาธารณชน 
ในรูปแบบเอกสารรูปแบบออนไลน์และรูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
  องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ เป็นองค์ประกอบหรือประเด็น 
ที่สำคัญที่ต้องดำเนินการเพ่ือให้การนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู ประสบผลสำเร็จ ได้แก่ การสนับสนุนจากผู้บริหารและความร่วมมือของ 
เครือข่ายทางการศึกษา การสนับสนุนจากผู้บริหาร ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ ผู้บริหารสามารถ 
บูรณาการการนิเทศสู่การปฏิบัติจริงตามบริบทสถานศึกษา ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินการนิเทศ ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมครูในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร
ต้องมีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ ผู้บริหารเข้าใจบริบทของสถานศึกษาเป็นอย่างดี  ผู้บริหาร 
มีทักษะการสื่อสารที่ดี ความร่วมมือของเครือข่าย หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ
ดูแล ให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน 
  องค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ การดำเนินการจัดการเรียนการเรียนรู้
ของครูที่ผ่านกระบวนการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารที่มีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมทั้งกับคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครูและสอดคล้องกับกระบวนการดำเนินการจัดการเรียนรู้
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่าคุณภาพของการศึกษา  
ที่ยั่งยืน ประสิทธิภาพด้านครู ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ผู้เรียนในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร ครูเข้าใจในศักยภาพของนักเรียนแต่ละบุคคล ครูมีความ
เอ้ืออาทร ครูสร้างความอบอุ่นและไว้วางใจให้กับผู้เรียน ครูสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียน 
ครูมีความมุ่งมาะนะและทุ่มเทในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ครูใช้กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสม
กับผู้เรียน ครูใช้สื่อเทคโนโลยี นำสื่อที่มีอยู่รอบตัวมาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ได้ เหมาะสม  
ครูสามารถวัดผลและประเมินผลการเรียนนักเรียนตามสภาพจริง ครูมีการรายงานผลความก้าวหน้า
ทางการเรียนของนักเรียน ประสิทธิภาพด้านนักเรียน ผู้เรียนมีความรู้ตามมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนำองค์ความรู้บูรณาการไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน  นักเรียนมีทักษะ 
การเรียนรู้และทักษะชีวิตนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นักเรียนมีเจตคติที่ดี ใฝ่เรียนรู้ 
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 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียน
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียน 
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวม พบว่า  
มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์มากที่สุด ดังนี้ 
  1. ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด และองค์ประกอบทุกข้อผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ ดังอธิบายในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้  
    1.1 องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง คือ คุณภาพครู และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ คือ 
คุณภาพนักเรียน 
    1.2 องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดทำแผนการนิเทศ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ เครื่องมือการนิเทศ 
    1.3 องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกระตุ้นและการช่วยเหลือ 
ผู้รับการนิเทศ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ 
    1.4 องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกำกับติดตาม 
การนิเทศ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การรายงานและขยายผลการนิเทศ 
    1.5 องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ พบว่า มีความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง คือ การสนับสน ุนจากผู้บริหาร และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ คือ ความร่วมมือของเครือข่าย 
    1.6 องค์ประกอบที่ 6 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่ คือ ประสิทธิภาพด้านครู และ 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ คือ ประสิทธิภาพด้านนักเรียน 
  2. ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวมมีความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และองค์ประกอบทุกข้อผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ดังอธิบายในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้  
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    2.1 องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ พบว่า มีความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คุณภาพครู และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำคือ คุณภาพนักเรียน 
    2.2 องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ พบว่า มีความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดทำแผน 
การนิเทศ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การคัดเลือกผู้นิเทศและเครื่องมือการนิเทศ 
    2.3 องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ พบว่า มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกระตุ้นและการช่วยเหลือ
ผู้รับการนิเทศ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ 
    2.4 องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ พบว่า มีความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน
คือ การกำกับติดตามการนิเทศและการสรุปผลและเมินผลการนิเทศ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
การรายงานและขยายผลการนิเทศ 
    2.5 องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ พบว่า มีความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง คือ การสนับสนุนจากผู้บริหาร 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำคือ ความร่วมมือของเครือข่าย 
    2.6 องค์ประกอบที่ 6 พบว่า ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ มีความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง คือ ประสิทธิภาพด้านครู และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำคือ ประสิทธิภาพด้านนักเรียน 
 
อธิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญที่ผู้วิจัยนำมาอภิปราย ดังนี้ 
 1. ผลการสร้างและการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่ามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่  1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ องค์ประกอบที่  2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ 
องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 
องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ องค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
ทั้งนี้เนื่องมาจากองค์ประกอบดังกล่าว มีความสำคัญและเชื่อมโยงกันเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
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  องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  ที่ประกอบไปด้วยจุดมุ่งหมายด้าน
คุณภาพครูและคุณภาพนักเรียน เป็นจุดมุ่งหมายปลายทางที่สำคัญ อันจะนำไปความสำเร็จที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้เพราะการที่ครูมีคุณภาพ ทั้งด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา
แล้ว ครูสามาถแสดงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการนักเรียน การสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับนักเรียน ให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการเรียนรู้ควบคู่กับการพัฒนาทักษะชีวิตอย่างมี
คุณภาพ ซึ่งการที่ครูมีคุณภาพตามองค์ประกอบดังที่กล่าวมา ได้สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 กำหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ อีกทั้งจุดมุ่งหมายคุณภาพ
ผู้เรียน ซึ่งครูด้องจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางการเรียนและทักษะชีวิตของนักเรียนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 สู่การนำไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน
อย่างมีคุณภาพ อันจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และการมีเจคติที่ดีต่อการเรียนของ
นักเรียน และสอดคล้องกับสมรรถนะที่สำคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (3R8C) ของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในด้านทักษะในการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ
แก้ไขปัญหาได้ (Critical Thinking and Problem Solving) และด้านทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills)  
  องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ อันได้แก่การวิเคราะห์สภาพปัญหา
และความต้องการในการนิเทศ ในเรื่องการวิเคราะห์สภาพและบริบทของสถานศึกษา เพ่ือทราบถึง
สภาพปัญหา ความต้องการและอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ของครู ทั้งนี้เพราะการจัดเตรียมการ
ดำเนินการนิเทศเพ่ือให้เป็นระบบ ตั้งแต่เริ่มดำเนินการ ขั้นดำเนินการจนถึงขั้นวัดผลและประเมินผล
การนิเทศที่ดีย่อมนำไปสู่ความสำเร็จตามที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ วิทยา จันทร์ศิลา (2560, น. 49-54) 
บริบทของพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร สภาพชุมชนส่วนใหญ่มีความหลากหลายทางลักษณะสังคม เศรษฐกิจ 
ประเพณีและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ส่งผลให้การจัดการศึกษาโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงมีข้อจำกัดและ 
มีอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ทำให้รับทราบถึงข้อมูลสภาพจริง
ของสถานศึกษาในมิติด้านต่าง ๆ อันจะนำไปสู่การวางแผนเตรียมการนิเทศที่ตรงจุดมุ่งหมายที่แท้จริง 
อีกทั้งยังต้องมีการวางแผนเตรียมการนิเทศในเรื่องของการจัดทำแผนการนิเทศ ที่มีความเหมาะสม 
กับบริบทและสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ทั้งในด้านการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศ  
การกำหนดเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจน การจัดทำปฏิทินการนิเทศและการจัดสรรงบประมาณ  
ที่เพียงพอและคุ้มค่าในการดำเนินการนิเทศ รวมไปถึงการวางแผนเตรียมการนิเทศด้านการคัดเลือก 
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ผู้นิเทศ ที่ประกอบไปด้วยคณะกรรมการการนิเทศโดยตำแหน่ง อันได้แก่ผู้อำนวยการโรงเรียน  
รองผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการนิเทศเป็นที่ยอมรับของ
เพ่ือนครู รวมทั้งการแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่มีความรู้ในการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร
ร่วมเป็นผู้นิเทศ อีกทั้งการวางแผนเตรียนมการนิเทศด้านเครื่องมือก็เป็นสิ่งสำคัญ การออกแบบ
เครื่องมือนิเทศที่เหมาะสมกับบริบท การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ
ในการนิเทศ และความหลายหลายของเครื่องมือการนิเทศต่าง ๆ ซึ่งองค์ประกอบของการวางแผน
เตรียมการนิเทศดังที่กล่าวมา ล้วนแล้วมีความสำคัญและเปรียบเสมือนแผนที่อันจะนำไปสู่เป้าหมาย
ปลายทางของการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู ประสบผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  
  องค์ประกอบท่ี 3 การดำเนินการนิเทศ ประกอบด้วยการลงมือปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 
วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ รวมทั้งการกระตุ้นและช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ ทั้งนี้เพราะกระบวนการ
ดำเนินการดังกล่าว เป็นการขับเคลื่อนแผนการนิเทศที่กำหนดไว้ โดยการสร้างความเข้าใจร่วมกัน
ระหวางผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในแต่ละครั้ง การลงพ้ืนที่จริงในการดำเนินการนิเทศในชั้นเรียน 
เพ่ือรับทราบข้อมูลที่แท้จริงเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือบันทึกผลการนิเทศตามสภาพจริง 
นอกจากนี้แล้วการดำเนินการนิเทศยังคำนึงถึงวิธีและเทคนิคการนิเทศ ไม่ว่าจะเป็นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร การนิเทศออนไลน์ การนิเทศแบบโคชชิ่ง (Coaching) การนิเทศแบบเสริมแรงทางบวก 
และการนิเทศตามบริบทสถานศึกษา การนิเทศทุกวิธีดังที่กล่าวมาผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสามารถ
เลือกใช้ตามความเหมาะสมของบริบทสถานศึกษา ดังเช่น สถานศึกษาที่มีครูบรรจุใหม่ในตำแหน่ง  
ครูผู้ช่วย ยังขาดเทคนิคการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษา
ได้ตรงตามกรอบระยะเวลาปีการศึกษา ผู้นิเทศอาจเลือกใช้วิธีการนิเทศแบบโคชชิ่ง (Coaching) เพ่ือเป็น 
ผู้คอยส่งเสริม สนับสนุนและกำกับติดตาม การกระตุ้นและช่วยเหลือครูให้สามารถจัดการการเรียน 
การสอนได้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้สอดล้องกับงานวิจัยของ Risso (2016) ได้ศึกษา
มุมมองของครูและศึกษานิเทศก์เกี่ยวกับแนวคิดในการนิเทศการศึกษาและการติ ดตามผล พบว่า  
ความคิดเห็นของครูและศึกษานิเทศก์เรื่องความความเข้าในการนิเทศ คือ การเป็นที่ปรึกษาความที่มี
ความสามารถไว้ใจได้ มีวิธีการนิเทศที่หลากหลาย การมีส่วนร่วมของครู การเข้าใจถึงความแตกต่าง
ของโรงเรียนและบุคคล และการดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วนหนึ่งของการบวนการพัฒนาการนิเทศ  
  องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ ประกอบด้วย การกำกับ
ติดตามการนิเทศ การสรุปผลและประเมินผลการนิเทศ การรายงานและการขยายผลการนิเทศ ทั้งนี้
เพราะการดำเนินการดังกล่าว มีทั้งการบันทึกผลการนิเทศและให้ข้อมูลจากผู้รับนิเทศโดยตรง  
การสะท้อนผลการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธี
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นิเทศให้เหมาะสมตามสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา เนื่องจากโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดารส่วนใหญ่ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ห่างไกล ทำให้เกิดข้อจำกัดในการจัดการศึกษาที่ให้เป็นแผนที่ตั้งไว้ 
ทั้งเรื่องระยะเวลา ความสะดวกในการเดินทางของครูและผู้เรียน สังคมประเพณีวัฒนธรรมที่ส่งผล 
ต่อการดำเนินการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนั้นแล้ว การที่ผู้นิเทศได้กำกับติดตามการนิเทศ ทำให้
สามารถรับรู้ข้อมูลการนิเทศตามสภาพจริง เพ่ือปรับเปลี่ยนให้กระบวนการนิเทศนั้นเหมาะสมกับบริบท 
ของแต่ละสถานศึกษา สอดคล้องกับ มาเรียม นิลพันธุ์ และคณะ (2553, น. 213) ที่ได้ดำเนินการวิจัย
เรื่องการประเมินโครงการยกระดับคุณภาพครูทั้งระบบ กิจกรรมการพัฒนานิเทศแนวใหม่ พบว่า  
การจัดการเรียนรู้ที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้รูปแบบการนิเทศของแต่ละพ้ืนที่  
ควรมีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองบริบทของแต่และพ้ืนที่ ควรเน้นรูปธรรม โดยใช้สถานศึกษา  
เป็นฐานการดำเนินการนิเทศ อีกทั้งองค์ประกอบด้านการประเมินและรายงานผลการนิเทศ จำเป็น 
ต้องมีการสรุปผลและประเมินผลการนิเทศจากข้อมูลการนิเทศตามสภาพจริง ครูมีการถอดบทเรียน
จากการนิเทศเพ่ือหาแนวปฏิบัติที่ดีในการดำเนินการนิเทศ พร้องทั้งมีการจัดทำข้อเสนอแนะแนวทาง 
การปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู อนึ่งองค์ประกอบด้านการประเมินและรายงานผลการนิเทศ 
ยังมีด้านการรายงานและการขยายผลการนิเทศที่เป็นประเด็นสำคัญอันจะทำให้การนิเทศสมบูรณ์ 
โดยจะต้องแจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ เพื่อให้ครูได้รู้จุดเด่น จุดด้อย ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นจาก 
การดำเนินการนิเทศ อนึ่งผู้บริหารสถานศึกษายังรับทราบข้อมูลและนำข้อมูลไปปรับปรุงกระบวนการ
นิเทศเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู นอกจากนี้  สถานศึกษายังต้อง
จัดทำรายงานผลการนิเทศต่อสารธารณชนในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์หรือรูปแบบอ่ืน  ๆ 
ตามความเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ ไพรินทร์ เหมบุตร (2555, น. 218) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์
การนิเทศ เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพในเครือข่ายการนิเทศที่ 18 ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ข้อที่ 3 การส่งเสริม 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร ครู เผยแพร่ผลงาน/สื่อ นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยี  
ที่หลากหลาย สามารถส่งเสริมให้การนิเทศประสบผลสำเร็จ สู่ความเป็นครูมืออาชีพ  
  องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 
อีกประการหนึ่งที่จะส่งผลให้การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุกกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ให้ประสบผลสำเร็จ ด้วยองค์ประกอบย่อยคือการสนับสนุน
จากผู้บริหาร และความร่วมมือของเครือข่าย ล้วนแล้วมีความสำคัญด้วยเหตุผลอธิบาย ดังนี้ การที่
ผู้บริหารสนับสนุนการดำเนินการนิเทศแสดงให้เห็นถึงผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจ 
ในการนิเทศ สามารถบูรณาการการนิเทศสู่การปฏิบัติจริงตามบริบทสถานศึกษา มีการเปิดโอกาส 
ให้ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการนิเทศและการกระตุ้นและส่งเสริมครูในการพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ รวมทั้งการมีทักษะการสื่อสารที่ดี หากผู้บริหารแสดงพฤติกรรมดังกล่าวมาแล้ว ย่อมส่งผล  
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ให้ครูมีความเชื่อมันและศรัทธา ส่งผลให้ครูสามารถร่วมดำเนินการนิเทศอย่างเต็มศักยภาพสูงสุดของ
แต่ละบุคคล สอดคล้องกับ ปุณยวีร์ นามปวน (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารศึกษากับการดำเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาด้านการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้สูง ส่งผล้านการปฏิบัติการนิเทศภายในมีการปฏิบัติงานสูงด้วย อนึ่งด้านความร่วมมือ 
ของเครือข่าย ในการช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้การดำเนินการดังกล่าวประสบผลสำเร็จ ไม่ว่าจะเป็น 
หน่วยงานต้นสังกัด ที่ช่วยเหลือดูแล ให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญ 
ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาที่มี
บริบทใกล้เคียงกัน จะทำให้การนิเทศประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  องค์ประกอบที่ 6 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ อันประกอบไปด้วย ประสิทธิภาพ
ด้านครูและประสิทธิภาพด้านนักเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบทั้งสองด้าน มีความสำคัญต่อ
การนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี้ 
ประสิทธิภาพด้านครู มุ่งส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ผู้เรียนในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เนื่องจากสภาพบริบทนักเรียนที่มีข้อจำกัดและสภาพ
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านความมั่นคง ด้านคมนาคม ด้านสาธารณสุขและด้านสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประชาชาชนในพ้ืนที่ (วิทยา 
จันทร์ศิลา, 2560, น. 49-54) ฉะนั้น หากครูได้รับทราบข้อมูลพ้ืนฐานของนักเรียนสู่การออกแบบ 
การเรียนที่เหมาะสมกับบริบท และศักยภาพความสามารถของนักเรียนแล้ว การจัดการเรียนของครู
ย่อมเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งครูยังต้องมีความเข้าใจในศักยภาพของนักเรียน 
แต่ละบุคคล ความเอ้ืออาทร สร้างความอบอุ่นและไว้วางใจให้กับผู้เรียน สามารถสร้างแรงจูงใจและ
แรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี โดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีความทุ่มเท 
ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ใช้สื่อเทคโนโลยี นำสื่อที่มีอยู่รอบตัวมาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้
ได้เหมาะสมครูสามารถวัดผลและประเมินผลการเรียนนักเรียนตามสภาพจริงและรายงานผล
ความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งประเด็นที่สำคัญดังที่กล่าวมาสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารได้ตรงตามความต้องการ
ของนักเรียนและชุมชนอย่างแท้จริง อนึ่งการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุกกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู จะสำเร็จอย่างสมบูรณ์ ต้องมีองค์ประกอบ 
ด้านประสิทธิภาพนักเรียน ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนความสำเร็จและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
อย่างแท้จริง โดยประสิทธิภาพของนักเรียนใน หมายถึง การที่ผู้เรียนมีความรู้ตามมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถนำองค์ความรู้บูรณาการไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน นักเรียนมีทักษะ 
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การเรียนรู้และทักษะชีวิต มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่งผลให้นักเรียนมีเจตคติที่ดี ใฝ่เรียนรู้และ
คุณค่าของการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนคุณภาพชีวิตของนักเรียนที่ดีขึ้น ซึ่งประสิทธิภาพตามองค์ประกอบ 
ดังกล่าวได้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 บททั่วไป ความมุ่งหมายและหลักการ 
มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง ร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข  
 2. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียน
บนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
  ผลการประเมินความเป็นได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียน 
บนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  โดยภาพรวม พบว่า  
มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์มากที่สุด อธิบายรายละเอียด ดังนี้ 
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 4 
การประเมินและรายงานผลการนิเทศ และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 5 
ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ อาจเนื่องจากการประเมินผลและรายงานผลการที่ประกอบด้วย  
การกำกับติดตามการนิเทศ การสรุปผลและประเมินผลการนิเทศ และการรายงานและการขยายผล
การนิเทศ ซึ่งองค์ประกอบย่อยเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งสำคัญในกระบวนการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เนื่องจากกระบวนการกำกับ ติดตามการนิเทศ จะช่วยให้ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ ได้ติดตาม
ความก้าวหน้าร่วมกัน และเพ่ือทราบข้อปัญหา อุปสรรค แล้วนำมาแก้ไขเพ่ือให้การดำเนินการนิเทศ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเพ่ือเสริมสร้างมนุยสัมพันธไมตรีที่ดีต่ อกัน  
ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสามารถเปิดใจและเรียนรู้การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูที่มีคุณภาพ 
เพ่ิมมากข้ึน  
  อนึ่ง การนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู ยังต้องอาศัยองค์ประกอบด้านการสรุปผลและการประเมินผลการนิเทศ เนื่องจาก 
การสรุปผลและรายงานผลการนิเทศ เป็นการสะท้อนผลสำเร็จของกระบวนการดำเนินการที่นิเทศ  
ที่สามารถระบุได้ว่าการดำเนินการนั้นสำเร็จอยู่ในระดับใด จัดเด่น จุดด้อยหรือจุดที่ควรพัฒนา  
เพ่ือนำมาเป็นข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนา และเพ่ือนำจุดเด่นของผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ 
มาถอดบทเรียนเป็นแนวปฏิบัติที่ดี ซึ่งองค์ประกอบย่อยดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนิน  
การนิเทศ และเป็นองค์ประกอบสำคัญของการดำเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
เพ่ือเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จของการดำเนินการดังกล่าว และองค์ประกอบด้านการรายงานและ 
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การขยายผลการนิเทศ ซึ่งประกอบไปด้วย การแจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ การนำแนวปฏิบัติที่ดี
ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู รวมทั้งการรายงานผลการนิเทศต่อสาธารณชนในรูปแบบออนไลน์
และรูปแบบอ่ืน ๆ อาทิ เอกสารประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา การแจ้งผลการดำเนินงานในการประชุม
ผู้ปกครอง การจัดทำเอกสารรูปเล่มเก็บไว้เป็นคลังองค์ความรู้ของสถานศึกษา ซึ่งการดำเนินการ
ประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ ดังรายละเอียดที่กล่าวว่า เปรียบเสมือนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) ที่มีกระบวนการกำกับ ติดตามผลการดำเนินการนิเทศ สู่การรวบรวม
องค์ความรู้ ที่บุคคลสามารถศึกษาและเรียนรู้ได้ตลอดทุกเวลา พร้อมทั้งมีแนวปฏิบัติที่ดีของการนิเทศ
เปรียบเสมือนคลังองค์ความรู้ที่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีสำหรับสถานศึกษาหรือบุคคลนำไปปรับ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานที่ สอดคล้องกับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (2555, น. 217) ได้วิจัยเรื่อง รายงานการศึกษาสภาพการนิเทศ ปัญหา ความต้องการและ
รูปแบบการนิเทศที่เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา พบว่า รูปแบบการนิเทศมีขั้นตอน
กระบวนการนิเทศ ด้านสรุปรายงานผลและการเผยแพร่ เป็นกระบวนการสำคัญในการดำเนินการ
นิเทศท่ีประสบผลสำเร็จสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
  ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
องค์ประกอบที่  5 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ สุด คือ 
องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายการนิเทศ อาจเนื่องจากปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อยคือการสนับสนุนจากผู้บริหารและความร่วมของเครือข่าย อธิบายเหตุผลดังนี้ 
เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้นำในสถานศึกษา มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารจัดการศึกษาให้มี คุณภาพ  
หากผู้บริหารให้การสนับสนุนการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู อันประกอบไปด้วย ผู้ภาวะผู้นำเชิงวิชาการ มีความรู้ความเข้าใจ
การนิเทศอย่างลึกซึ้ง และสามารถบูรณาการการนิเทศสู่การปฏิบัติจริงตามบริบทสถานศึกษา ผู้บริหาร 
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการดำเนินการนิเทศ และการกระตุ้นและส่งเสริมครูในการพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการสื่อสารที่ดีแล้ว การนิเทศย่อมประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิปปนนท์ มั่งอะนะ (2557) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารด้านการกระตุ้น
ทางปัญญาของครู ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ และด้าน  
การปฏิบัติงาน ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ของครู  
  อนึ่ง ปัจจัยด้านความร่วมมือของเครือข่ายก็เป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่จะนำพา 
การดำเนินการนิเทศไปสู่เป้าหมาย ซึ่งปัจจัยความสำเร็จด้านความร่วมมือของเครือข่าย ประกอบไปด้วย 
การที่หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้คำแนะนำการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
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การสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร รวมทั้ง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับ ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564) 
ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า การมีเครือข่ายจากทุกภาคส่วน เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขับเคลื่อนด้วยกระบวนการนิเทศเป็นแรงผลักดันให้การจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาประสบความสำเร็จ ดังนั้นแล้วหากสถานศึกษาได้ดำเนินการตามรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูแล้ว โดยมีปัจจัย 
ความสำเร็จด้านการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาและความร่วมมือของเครือข่าย การดำเนินการ 
นิเทศก็ย่อมประสบผลสำเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดคุณภาพอย่างยั่งยืน และเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีต่อสถานศึกษาต่าง ๆ ที่นำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดีสืบไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลการวิจัยรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
 1. ด้านจุดมุ่งหมายการนิเทศ พบว่า ด้านคุณภาพครู มีค่าเฉลี่ยการประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นแล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและ
สนับสนุน ช่วยเหลือ ให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 
ตรงตามความต้องการของผู้เรียน โดยการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ การติดตาม แนะนำ ช่วยเหลือและ
สร้างขวัญกำลังให้ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง โดยใช้กระบวนการนิเทศ ย่อมจะทำให้ครู  
มีคุณภาพสามารถพัฒนาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
 2. ด้านการวางแผนเตรียมการนิเทศ พบว่า ด้านการจัดทำแผนการนิเทศ มีค่าเฉลี่ย 
การประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด จากข้อมูลดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนัก
และเป็นผู้นำในการวางแผนจัดทำแผนการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ มีความชัดเจน เป็นระบบและ
เหมาะสมตามบริบทสถานศึกษา ย่อมส่งผลให้การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ประสบผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
 3. ด้านการดำเนินการนิเทศ พบว่า ด้านการกระตุ้นและช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ มีค่าเฉลี่ย
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์มากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรดำเนินการส่งเสริม 
สนับสนุน และช่วยเหลือครูอย่างเต็มกำลังความสามารถ โดยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้การดำเนินการ
นิเทศประสบผลสำเร็จตามที่ตั้งไว้ 
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 4. ด้านการประเมินและรายงานผลการนิเทศ พบว่า ด้านการกำกับติดตามการนิเทศ 
มีค่าเฉลี่ยการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น  ผู้บริหาร 
ควรดำเนินการกำกับติดตามการนิเทศ อย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ เพ่ือสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การนิเทศให้เหมาะสมตามบริบทและสถานการณ์ ส่งผลให้การนิเทศนั้นประสบผลสำเร็จตามลำดับ 
 5. ด้านปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ พบว่า ด้านการสนับสนุนจากผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ย
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ของตนเองที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องดำเนินการตามองค์ประกอบย่อย 
อย่างเต็มกำลังความสามารถ เพ่ือให้การนิเทศดังกล่าวประสบผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 
 6. ด้านประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ด้านประสิทธิภาพครู ที่มีค่าเฉลี่ย
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคัญของ
การดำเนินการส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
และการดำเนินการนิเทศ ดังนั้น แล้วผู้บริหารควรส่งเสริม ช่วยเหลือให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้  
ได้อย่างเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล เพ่ือส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา 
โดยภาพรวม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยเครือข่ายการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
 2. ควรศึกษาวิจัยการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 
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แบบสัมภาษณ์ 
การศึกษาสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 

เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
............................................................................................................................. ................................... 
งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู 
A MODEL OF SUPERVISING HIGHLAND SCHOOL IN THR WILDERNESS AREA 
TO PROMOTE THE EFFICIENCY OF TEACHER’S LEARNING MANAGEMENT    
 

คำชี้แจง  
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยการศึกษา เรื่อง “รูปแบบการดำเนินการ
นิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ”  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่าน 
แต่อย่างใด และข้อมูลที่ได้ผู้วิจัยจะถือเป็นความลับ ดังนั้นจึงใคร่ขอความกรุณาให้ท่านตอบตามความ
เป็นจริง คำตอบของท่าน ถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู แบบสัมภาษณ์ ฉบับนี้ แบ่ งออกเป็น 
3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เก่ียวกับสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
  

นางสาวนุชนาถ สุทธการ 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ..................................................................................................  
  ตำแหน่ง .........................................................................................................................  
  สถานที่ทำงาน ................................................................................................................  
   หมายเลขโทรศัพท์ ..........................................................................................................  
  วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่ ............. เดือน .............................. พ.ศ. ..................... 
  สถานที่ทำการสัมภาษณ์ .................................................................................................  
  เริ่มสัมภาษณ์เวลา .........................................น. สิ้นสุดเวลา ............................. ........ น. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 
1. จุดมุ่งหมายการนิเทศ 
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีการกำหนดเป้าหมายของการนิเทศอย่างไรบ้าง (ด้านครู/ด้านนักเรียน/
ระบบบริหารจัดการฯ ฯลฯ) 
 1.1 ด้านครู 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 1.2 ด้านนักเรียน 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................ ........................ 
 1.3 ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา 
........................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 อ่ืนๆ  
.............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ ................................................................ 
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2. การวางแผนเตรียมการนิเทศ  
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีการวางแผนการนิเทศในเรื่องใดบ้าง อย่างไร (การวิเคราะห์สภาพปัญหา
และความต้องการ/การจัดทำแผนการนิเทศ/การคัดเลือกผู้นิเทศ/เครื่องมือการนิเทศ ฯลฯ) 
 2.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ 
........................................................................ ........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 2.2 การจัดทำแผนการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................ .................................................................................... 
 2.3 การคัดเลือกผู้นิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 2.4 เครื่องมือการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 อ่ืนๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................. .............. 
 
3. การดำเนินการนิเทศ  
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีการดำเนินการนิเทศอย่างไรบ้าง (การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ/วิธีการ
นิเทศและเทคนิคการนิเทศ/การกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ ฯลฯ) 
 3.1  การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 3.2 วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................... . 
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 3.3 การกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ 
.................................................................................... ............................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................... ................. 
 อ่ืนๆ  
......................................................................................................... ....................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
 
4. การประเมินผลการนิเทศ 
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีการประเมินผลการนิเทศในเรื่องใดและอย่างไรบ้าง (การกำกับ ติดตาม 
การนิเทศ/การวัดผลและสรุปผลการนิเทศ/การรายงานและการขยายผลการนิเทศ ฯลฯ) 
 4.1 การกำกับ ติดตามการนิเทศ 
..................................................................... ...........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................ ................................ 
 4.2 การวัดผลและสรุปผลการนิเทศ 
................................................................... .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................. .................................. 
 4.3  การรายงานและการขยายผลการนิเทศ 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 อ่ืนๆ 
.................................................................................. .............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................. ................... 
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5. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูง อะไรบ้าง 
(ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน/ทักษะและเทคนิคการสอน/เจตคติที่ดีต่อการสอน ฯลฯ) 
 5.1  ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 5.2  ทักษะและเทคนิคการสอน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................... ................................. 
................................................................................................. ............................................................... 
 5.3  เจตคติที่ดีต่อการสอน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ............................................................. 
 อ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ....................................... 
 
6. ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีปัจจัยหรือสิ่งสนับสนุนที่สำคัญเพ่ือให้การนิเทศภายในประสบความสำเร็จ 
มีอะไรบ้าง อย่างไร (การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา/ภาคีเครือข่าย/ทักษะของผู้นิเทศ ฯลฯ) 
 6.1  การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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 6.2 ภาคีเครือข่าย 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 6.3  ทักษะของผู้นิเทศ 
................................................................................................................................... ............................. 
..................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 อ่ืนๆ 
......................................................................................................................................................... ....... 
........................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
      

ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล 
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แบบสัมภาษณ์ 
การศึกษาแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  

เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
............................................................................................................................. ................................... 
งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจดัการเรียนรู้ของครู 
A MODEL OF SUPERVISING HIGHLAND SCHOOL IN THR WILDERNESS AREA 
TO PROMOTE THE EFFICIENCY OF TEACHER’S LEARNING MANAGEMENT    
 

คำชี้แจง  
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยการศึกษา เรื่อง “รูปแบบการดำเนินการ
นิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ”  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่าน 
แต่อย่างใด และข้อมูลที่ได้ผู้วิจัยจะถือเป็นความลับ ดังนั้นจึงใคร่ขอความกรุณาให้ท่านตอบตามความ
เป็นจริง คำตอบของท่าน ถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่น
ทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู แบบสัมภาษณ์ ฉบับนี้ แบ่ งออกเป็น 
3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 

นางสาวนุชนาถ สุทธการ 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
  ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ..................................................................................................  
  ตำแหน่ง .........................................................................................................................  
  สถานที่ทำงาน ................................................................................................................  
   หมายเลขโทรศัพท์ ..........................................................................................................  
  วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่ ............. เดือน .............................. พ.ศ. ..................... 
  สถานที่ทำการสัมภาษณ์ .................................................................................................  
  เริ่มสัมภาษณ์เวลา .........................................น. สิ้นสุดเวลา ............................. ........ น. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่
สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 
1. จุดมุ่งหมายการนิเทศ 
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีการกำหนดเป้าหมายของการนิเทศอย่างไรบ้าง (ด้านครู/ด้านนักเรียน/
ระบบบริหารจัดการฯ ฯลฯ) 
 1.1 ด้านครู 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 1.2 ด้านนักเรียน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 1.3 ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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 อ่ืนๆ  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 
2. การวางแผนเตรียมการนิเทศ  
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีการวางแผนการนิเทศในเรื่องใดบ้าง อย่างไร  (การวิเคราะห์สภาพปัญหา
และความต้องการ/การจัดทำแผนการนิเทศ/การคัดเลือกผู้นิเทศ/เครื่องมือการนิเทศ ฯลฯ) 
 2.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................. ...................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 2.2 การจัดทำแผนการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................. ...............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 2.3 การคัดเลือกผู้นิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 2.4 เครื่องมือการนิเทศ 
.................................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ............................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
 อ่ืนๆ  
....................................................................................................................................................... ......... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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3. การดำเนินการนิเทศ  
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีการดำเนินการนิเทศอย่างไรบ้าง (การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ/วิธีการ
นิเทศและเทคนิคการนิเทศ/การกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ ฯลฯ) 
 3.1  การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ 
......................................................................................................................... ....................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 3.2 วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ 
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ............................................. 
 3.3 การกระตุ้นและการช่วยเหลือผู้รับการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................. ............................... 
 อ่ืนๆ  
........................................................................................... ..................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
4. การประเมินผลการนิเทศ 
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีการประเมินผลการนิเทศในเรื่องใดและอย่างไรบ้าง (การกำกับ ติดตาม 
การนิเทศ/การวัดผลและสรุปผลการนิเทศ/การรายงานและการขยายผลการนิเทศ ฯลฯ) 
 4.1 การกำกับ ติดตามการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................. ..................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 4.2 การวัดผลและสรุปผลการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
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 4.3  การรายงานและการขยายผลการนิเทศ 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 อ่ืนๆ 
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ .................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
5. ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษาบนพ้ืนที่สูง อะไรบ้าง 
(ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน/ทักษะและเทคนิคการสอน/เจตคติที่ดีต่อการสอน ฯลฯ) 
 5.1  ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................... .......................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
 5.2  ทักษะและเทคนิคการสอน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 5.3  เจตคติที่ดีต่อการสอน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................... ................................. 
................................................................................................. ............................................................... 
 อ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................................................................................... ........... 
....................................................................................................................... ......................................... 
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6. ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
 ในการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีปัจจัยหรือสิ่งสนับสนุนที่สำคัญเพ่ือให้การนิเทศภายในประสบความสำเร็จ 
มีอะไรบ้าง อย่างไร (การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา/ภาคีเครือข่าย/ทักษะของผู้นิเทศ ฯลฯ) 
 6.1  การสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 6.2 ภาคีเครือข่าย 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
 6.3  ทักษะของผู้นิเทศ 
................................................................................................................................... ............................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 อ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................... ............. 
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
........................................................................................... ..................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................................... .......... 
........................................................................................................................ ........................................ 
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แบบสอบถาม 
การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  
ของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 
ของครู ในการแปลผลการวิจัยจะแปรผลในภาพรวมและจะไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงานของท่าน 
แต่ประการใด แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย / ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยพิจารณาจาก
เกณฑ์ ดังนี้ 
 5  หมายถึง  รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบท่ี 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ  

1.1 คุณภาพครู 
1.1.1 เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูใหม้ี
ประสิทธิภาพเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 

          

1.1.2 เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรยีนรู้ของครู 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 

          

1.1.3 เพื่อสร้างขวัญกำลังใจและช่วยเหลือครูที่ปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 

          

1.2 คุณภาพผู้เรียน 

1.2.1 เพื่อพัฒนาสมรรถนะการเรยีนรู้ของนักเรียน 
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่การนำไปใช้ในชีวิต 
ประจำวันอย่างมีคณุภาพ 

          

1.2.2 เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการเรยีนรู้ควบคู่กับการพัฒนา
ทักษะชีวิตของนักเรียน 

          

1.2.3 เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน           

1.2.4 เพื่อสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ของนักเรยีน           
องค์ประกอบท่ี 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ 

2.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 
2.1.1 วิเคราะสภาพและบริบทของสถานศึกษา           

2.2.2 วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการเรียนรู้ของครู           
2.2.3 ศึกษาความต้องการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครู           
2.2.4 วิเคราะห์สมรรถนะของครูกบัการจัดการเรยีนรู ้           
2.2 การจัดทำแผนการนิเทศ 
2.2.1 แต่งตั้งคณะดำเนินการนิเทศ            
2.2.2 กำหนดเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจน           
2.2.3 จัดทำแผนการนิเทศท่ีมคีวามยืดหยุ่นสอดคล้องตามบริบท
สถานศึกษาและสภาพปัญหาความต้องการของครูและนักเรยีน 

          

2.2.4 จัดทำปฏิทินการนิเทศ           

2.2.5 จัดสรรงบประมาณในการดำเนินการนิเทศ           
2.3 การคัดเลือกผู้นิเทศ  
2.3.1 คณะกรรมการนิเทศโดยตำแหน่ง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน
และรองผู้อำนวยการโรงเรยีน 
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รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.3.2 แต่งตั้งผู้นิเทศจากครูในโรงเรียนท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์นิเทศเป็นท่ียอมรับของเพื่อนคร ู

          

2.3.3 แต่งตั้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ในการนิเทศการจัดการ
เรียนรูโ้รงเรียนบนพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดาร 

          

2.4 เคร่ืองมือการนิเทศ 
2.4.1 ออกแบบเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา           
2.4.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือนิเทศจากผู้ทรงคณุวุฒิหรือ
ผู้เชี่ยวชาญในการนเิทศ 

          

2.4.3 เลือกใช้เครื่องมือนิเทศท่ีหลากหลายในการดำเนินการนิเทศ            

องค์ประกอบท่ี 3 การดำเนินการนิเทศ 
3.1 การลงมือปฏิบัติตามแผนนิเทศ 

3.1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผูร้ับการนเิทศ 
ในแต่ละครั้ง 

          

3.1.2 ลงพื้นที่จริงในการดำเนินการนิเทศ           

3.1.3 ดำเนินการตามแผนนิเทศและปฏิทินการนิเทศ           
3.1.4 บันทึกผลการนิเทศ            

3.2. วิธีการนิเทศและเทคนิคการนิเทศ  
3.2.1. การนิเทศแบบกัลยาณมติร           

3.2.2 การนิเทศออนไลน ์           
3.2.3 การนิเทศแบบโคชช่ิง (Coaching)           
3.2.4. การนิเทศแบบเสริมแรงทางบวก           

3.2.5 การนิเทศตามบรบิทสถานศกึษา            
3.3 การกระตุ้นและการช่วยเหลอืผู้รับการนิเทศ           
3.3.1. ส่งเสริมและต่อยอดพัฒนาทักษะการจัดการเรยีนรู้ของครู           
3.3.2. สร้างขวัญกำลังใจให้ครูในการปฏิบัติงาน           

3.3.3 สอบถามความต้องการในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
จากครูผูส้อนโดยตรง 

          

องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 

4.1 การกำกับติดตามการนิเทศ  
4.1.1 ติดตามผลการนิเทศจากบันทึกผลการนเิทศและการให้ข้อมลู
จากผู้นิเทศ 

          

4.1.2. สะท้อนผลการนิเทศร่วมกนัระหว่างผู้นเิทศและผู้รับการนิเทศ           
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รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.1.3. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการนเิทศให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ
บริบทสถานศึกษา 

          

4.2. การสรุปผลและประเมินผลการนิเทศ  
4.2.1. สรุปผลและประเมินผลจากข้อมูลการนิเทศตามสภาพจริง           

4.2.2 ครูถอดบทเรียนจากผลการนิเทศเพื่อหาแนวปฏิบัติทีด่ี 
ในการดำเนินการนิเทศ 

          

4.2.3. จัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู

          

4.3. การรายงานและการขยายผลการนิเทศ 

4.3.1. แจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ           
4.3.2. นำแนวปฏิบัติที่ดีในการนิเทศเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคร ู           

4.3.3 รายงานผลการนิเทศต่อสาธารณชนในรูปแบบเอกสารรูปแบบ
ออนไลน์และรูปแบบอ่ืนๆตามความเหมาะสม 

          

องค์ประกอบท่ี 5 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

5.1 ประสิทธิภาพด้านครู  
5.1.1 ครูสามารถออกแบบการจัดการเรยีนรู้ให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการผู้เรยีนในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 

          

5.1.2 ครูเข้าใจในศักยภาพของนักเรียนแตล่ะบุคคล           
5.1.3 ครูมีความเอื้ออาทร ครสูร้างความอบอุ่นและไว้วางใจ 
ให้กับผู้เรยีน 

          

5.1.4 ครูสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจใหผู้้เรยีน 
เกิดการเรียนรู้ที่ด ี

          

5.1.5 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและ 
เหมาะสมกับผู้เรียน 

          

5.1.6. ครูมีความมุ่งมาะนะและทุม่แทในการจัดการเรยีนรู้ 
ให้กับผู้เรยีน 

          

5.1.7 ครูใช้กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน            

5.1.8 ครูใช้สื่อเทคโนโลยี นำสื่อท่ีมีอยู่รอบตัวมาใช้ประกอบ 
การจัดการเรยีนรูไ้ด้เหมาะสม 

          

5.1.9 ครูสามารถวัดผลและประเมนิผลการเรยีนนักเรยีน 
ตามสภาพจริง 

          

5.1.10 ครูมีการรายงานผลความกา้วหน้าทางการเรยีนของนักเรียน           
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รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกนัดาร เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.2 ประสิทธิภาพด้านนักเรียน 

5.2.1 ผู้เรียนมีความรู้ตามมาตรฐานหลักสตูรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สามารถนำองค์ความรู้บรูณาการไปใช้จริงในชีวิตประจำวัน  

          

5.2.2 นักเรียนมีทักษะการเรียนรูแ้ละทักษะชีวิต           

5.2.3 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์           
5.2.4 นักเรียนมีเจตคติที่ดี ใฝเ่รียนรู้           

องค์ประกอบท่ี 6 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
6.1. การสนับสนนุจากผู้บริหาร  

6.1.1 ผู้บริหารมภีาวะผู้นำเชิงวิชาการ           
6.1.2 ผู้บริหารสามารถบูรณาการการนิเทศสู่การปฏิบตัิจริง 
ตามบริบทสถานศึกษา 

          

6.1.3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครมูสี่วนร่วมในการดำเนินการนิเทศ           
6.1.4. ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสรมิครูในการพัฒนาทักษะ 
การจัดการเรยีนรู ้

          

6. 1.5. ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ           
6.1.6 ผู้บริหารเข้าใจบริบทของสถานศึกษาเป็นอย่างด ี           
6.1.7. ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารที่ด ี           
6.2. ความร่วมมือของเครือข่าย           
6. 2.1. หน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุน ช่วยเหลือดูแล  
ให้คำแนะนำอย่างต่อเนื่อง 

          

6.2.2 การสร้างเครือข่ายกับผูเ้ชี่ยวชาญในการจัดการเรยีนรู้ 
ในโรงเรียนบนพ้ืนท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร 

          

6.2.3. การแลกเปลีย่นเรยีนรู้กับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคยีงกัน           
 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามีโปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 

       ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
       นางสาวนุชนาถ สุทธการ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร  
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

............................................................................................................................. ................................... 
งานวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนรู้ของครู 
A MODEL OF SUPERVISING HIGHLAND SCHOOL IN THR WILDERNESS AREA 
TO PROMOTE THE EFFICIENCY OF TEACHER’S LEARNING MANAGEMENT    
 
คำชี้แจง  
 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศ
โรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  ของนางสาว
นุชนาถ สุทธการ นิสิตปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.จิติมา วรรณศรี เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบ  
ความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครู ลักษณะของแบบตรวจสอบความเหมาะสมนี้ ประกอบด้วย แบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) และเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติม  
 โปรดพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบและแนวทางดำเนินการในแต่ละองค์ประกอบ 
และข้อเสนออ่ืน ๆ ตามความคิดเห็นของท่าน และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวนุชนาถ สุทธการ 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตารางแสดงองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศโรงเรียนบนพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

 
องค์ประกอบที่ 
1 จุดมุ่งหมาย 
ของการนิเทศ 

องค์ประกอบที่ 
2 

การวางแผน 
เตรียมการ

นิเทศ 

องค์ประกอบที่ 
3 

การดำเนินการ
นิเทศ 

องค์ประกอบที่ 
4 

การประเมิน
และรายงาน
ผลการนิเทศ 

องค์ประกอบที่ 
5 

ประสิทธิภาพ 
การจัดการ

เรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 
6 

ปัจจัย
ความสำเร็จ 

ของการนิเทศ 

1. คุณภาพครู 
2. คุณภาพ
ผู้เรียน 
3. การบริหาร
จัดการ
สถานศึกษา 
 

1. การ
วิเคราะห์ 
สภาพปัญหา
และ 
ความต้องการ 
2. การจัดทำ
แผน 
การนิเทศ 
3. การคัดเลือก
ผู้นิเทศ 
4. เครื่องมือ
การนิเทศ 

1. การลงมือ
ปฏิบัต ิ
ตามแผนนิเทศ 
2. วิธีการนิเทศ
และเทคนิคการ
นิเทศ 
3. การกระตุ้น
และ 
การช่วยเหลือ
ผู้รับ 
การนิเทศ 

1. การกำกับ
ติดตาม 
การนิเทศ 
2. การวัดผล
และ 
การสรุปผลการ
นิเทศ 
3. การรายงาน
และ 
การขยายผล
การนิเทศ 
 

1. ความรู้ใน
เนื้อหาวิชาที่
สอน 
2. ทักษะและ
เทคนิคการสอน 
3. เจตคติที่ดี
ต่อ 
การสอน 

1. การ
สนับสนนุจาก
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 
2. ภาคี
เครือข่าย 
3. ทักษะของผู้
นิเทศ 
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องค์ประกอบที่ 1 จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศ 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

คุณภาพครู 
 

1. เพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ของครูให้มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมตามบรบิทของสถานศึกษา 

  

2. เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ของครูให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 

  

3. เพื่อสร้างขวัญกำลังใจและช่วยเหลือครูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนบนพื้นที่สงูในถิ่นทุรกันดาร 

  

คุณภาพ
ผู้เรียน 

1. เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของนกัเรียนสู่การนำไปใช้
ในชีวิตประจำวนัอย่างมีคุณภาพ 

  

2. เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้ควบคู่ 
กับการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 

  

3. เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

  

4. เพื่อสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียน   

การบริหาร
จัดการ
สถานศึกษา 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

  

2. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทสถานศึกษา 

  

3. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้   
4. เพื่อพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา   

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 
 
 
 
  



233 
 

 

 

องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนเตรียมการนิเทศ 

การวางแผนเตรียมการนิเทศ 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

การวิเคราะห์
สภาพปัญหา 
และความ
ต้องการ 

1. การวิเคราะสภาพและบริบทของสถานศึกษา   
2. การวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคการจัดการ
เรียนรู้ของครู 

  

3. การศึกษาความต้องการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครู 

  

4. การวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพการจัดการศึกษา
จากเอกสารและรายงานตา่ง ๆ ของสถานศึกษา 

  

การจัดทำ 
แผนการนิเทศ 
 

1. การกำหนดเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจน   

2. การจัดทำแผนการนิเทศที่มีความยืดหยุ่น
สอดคล้องตามบรบิทสถานศึกษา 

  

3. การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการ
นิเทศ 

  

4. การแต่งตั้งคณะดำเนนิการนเิทศ   

5. การจัดทำปฏิทนิการนิเทศ   
การคัดเลือก 
ผู้นิเทศ 
 

1. คณะกรรมการนิเทศโดยตำแหน่ง ได้แก่ 
ผู้อำนวยการโรงเรียนและรองผูอ้ำนวยการ
โรงเรียน  

  

2. การแต่งตั้งจากครูผู้มีความรูค้วามสามารถ 
ในการนิเทศจนเปน็ที่ยอมรับ  

  

3. ผู้มีความรู้ความเข้าใจสามารถแนะนำ 
การจัดการเรียนรู้โรงเรียนบนพืน้ที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดารได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

  

เครื่องมือ 
การนิเทศ 
 

1. การออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสม 
กับบริบทสถานศึกษา  

  

2. การใช้เคร่ืองมือที่หลากหลาย 
ในการดำเนินการนิเทศ 

  

3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญในการนิเทศ 
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ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................ .................................................................... 
 
องค์ประกอบที่ 3 การดำเนินการนิเทศ 

การดำเนินการนิเทศ 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
การลงมือ
ปฏิบัติตาม
แผนนิเทศ 

1. การลงพื้นที่จริงในการดำเนนิการนิเทศ   

2. การดำเนินการตามแผนนิเทศ   
3. การบันทึกผลการนิเทศ   

4. การสร้างความเข้าใจร่วมกันในการนิเทศ 
แต่ละคร้ัง 

  

วิธีการนิเทศ
และเทคนิค 
การนิเทศ 

1. การนิเทศแบบกัลยาณมติร   
2. การนิเทศออนไลน ์   

3. การนิเทศแบบโคชชิ่ง (Coaching)   
4. การนิเทศแบบเสริมแรงทางบวก   

การกระตุ้น
และการ
ช่วยเหลือ 
ผู้รับการนิเทศ 

1. การส่งเสริมและต่อยอดพัฒนาทักษะ 
การจัดการเรียนรู้ของครู  

  

2. การสร้างขวัญกำลังใจให้ครู 
ในการปฏิบัติงาน 

  

3. การสอบถามความต้องการในการพัฒนา 
จากครูผู้สอนโดยตรง 

  

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติมข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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องค์ประกอบที่ 4 การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 

การประเมินและรายงานผลการนิเทศ 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

การกำกับ
ติดตาม 
การนิเทศ 
 

1. การติดตามผลการนิเทศจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ   
2. การสะท้อนผลกลบัในการดำเนินการนิเทศ   

3. การปรับเปลี่ยนรปูแบบการนเิทศให้เหมาะสม
กับสถานการณ์และบริบทสถานศึกษา 

  

การวัดผล
และการ
สรุปผล 
การนิเทศ 

1. การวัดผลและสรปุผลตามข้อมูลการนิเทศ 
จากสภาพจริง 

  

2. การถอดบทเรียนเพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดี 
ในการดำเนินการนิเทศ 

  

3. การจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู ้

  

การรายงาน
และการ
ขยายผล 
การนิเทศ 

1. การแจ้งผลการนิเทศให้ครูรับทราบ    

2. การนำแนวปฏบิัติที่ดีในการนิเทศเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาครู 

  

3. การรายงานผลการนิเทศต่อสาธารณชน 
ในรูปแบบเอกสารและรูปแบบออนไลน์ 

  

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติมข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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องค์ประกอบที่ 5 ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

ความรู ้
ในเนื้อหา 
วิชาทีส่อน 
 

1. ครูสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ให้เหมาะสมกับผู้เรียนตามบริบทสถานศึกษา 

  

2. ครูสามารถวัดผลและประเมนิผลการเรียน
นักเรียนตามสภาพจริง 

  

3. ครูมีการรายงานผลความก้าวหน้าทาง 
การเรียนของนักเรียน 

  

ทักษะและ
เทคนิค 
การสอน 

1. ครูใช้กิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสม 
กับผู้เรียน 

  

2. ครูใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้   

3. ครูสามารถนำสื่อที่มีอยู่รอบตัวมาใช้ประกอบ 
การจัดการเรียนรู้ 

  

4. ครูสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 

  

เจตคติที่ดี 
ต่อการสอน 
 

1. ครูมีความมุมานะและทุ่มเทในการจัดการ
เรียนรู้ 

  

2. ครูเข้าใจในศักยภาพทางการเรียน 
ของนักเรียนแต่ละบุคคล 

  

3. ครูมีความเอ้ืออาทรต่อผู้เรียน   
4. ครูสร้างความอบอุ่นและไว้วางใจให้กับผู้เรียน   

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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องค์ประกอบที่ 6 ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 

ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

การสนับสนนุ
จากผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำเชงิวิชาการ   
2. ผู้บริหารสามารถบูรณาการการนิเทศ 
สู่การปฏิบัติจริงตามบริบทสถานศึกษา 

  

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินการนิเทศ 

  

4. ผู้บริหารกระตุ้นและสง่เสริมครู 
ในการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ 

  

ภาคีเครือข่าย 
 

1. การรับการสนับสนุนจากหนว่ยงาน 
ต้นสังกัด 

  

2. การสร้างเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญ 
ในการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนบนพืน้ที่สูง 
ในถิ่นทุรกันดาร 

  

3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษา 
ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน 

  

ทักษะของ 
ผู้นิเทศ 

1. ผู้นิเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
ในการนิเทศอย่างลึกซึ้ง 

  

2. ผู้นิเทศต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษา 
เป็นอย่างด ี

  

3. ผู้นิเทศต้องมีทักษะการสื่อสารที่ดี   

 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติมข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... .......................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ข ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

แบบสัมภาษณ์สภาพและแนวทางการดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร 
เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 

 

รายการ 
ความคิดเห็นของ
ทรงคุณวุฒิ (คนที่) IOC ความหมาย 
1 2 3 

1. จุดมุ่งหมายการนิเทศ 
การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นทีสู่งในถิ่นทุรกันดาร  
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู  
ควรกำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศอย่างไรบา้ง  
(ด้านครู/ดา้นนักเรียน/ระบบบรหิารจัดการฯ ฯลฯ)  

+1 0 +1 0.67 นำไปใชไ้ด ้

2. การวางแผนเตรียมการนิเทศ  
การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นทีสู่งในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู  
ควรวางแผนการนิเทศในเร่ืองใดบ้าง อย่างไร  
(การวิเคราะห์สภาพปญัหาและความต้องการ/ 
การจัดทำแผนการนิเทศ/การคดัเลือกผู้นิเทศ/ 
เครื่องมือการนิเทศ ฯลฯ) 

+1 +1 +1 1 นำไปใชไ้ด ้

3. การดำเนินการนิเทศ 
การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นทีสู่งในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู  
ควรมีแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศอย่างไรบา้ง 
(เทคนิค/วิธีการนิเทศ/การส่งเสริมและช่วยเหลือ 
ผู้รับการนิเทศ ฯลฯ) 

+1 0 +1 0.67 นำไปใชไ้ด ้

4. การประเมินผลการนิเทศ 
การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นทีสู่งในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู  
ควรมีแนวทางในการประเมินผลการนิเทศอย่างไร  
(เครื่องมือ/วิธีการประเมิน/การกำกับ ติดตามการนิเทศ/ 
การสรุปผล/การรายงานผลการนิเทศ ฯลฯ) 

+1 +1 +1 1 นำไปใชไ้ด ้
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รายการ 
ความคิดเห็นของ
ทรงคุณวุฒิ (คนที่) IOC ความหมาย 
1 2 3 

5. ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู 
การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นทีสู่งในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู  
ควรมีตัวชี้วัดความสำเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
บนพืน้ที่สูง อะไรบา้ง (ความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน/ทักษะ
และเทคนิคการสอน/เจตคตทิี่ดตี่อการสอน ฯลฯ) 

+1 +1 +1 1 นำไปใชไ้ด ้

6. ปัจจัยความสำเร็จของการนิเทศ 
การดำเนินการนิเทศโรงเรียนบนพื้นทีสู่งในถิ่นทุรกันดาร 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ของครู  
ควรมีปัจจัยหรือสิ่งสนบัสนนุทีส่ำคัญเพื่อให้การนิเทศ 
ภายในประสบความสำเร็จ ควรมีอะไรบ้าง อยา่งไร 
(ผู้บริหารสถานศึกษา/ภาคีเครือข่าย/ผู้นิเทศ ฯลฯ)  

+1 +1 +1 1 นำไปใชไ้ด ้
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