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ชื่อเรื่อง แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือ
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คำสำคัญ ผู้นำชุมชน, ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์, เมืองรองภาคเหนือตอนล่าง 2, 

แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ 
  

บทคัดย่อ 
  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และ 2) เสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนบนฐาน
เอกลักษณ์เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้นำชุมชน OTOP นวัตวิถี จำนวน 120 คน จำนวน 3 
พ้ืนที่ของจังหวัดพิจิตร ได้แก่ บ้านเขาโล้น บ้านโพธิ์ประทับช้าง และบ้านหนองจิกสี โดยการเปิด
ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ คุณภาพของเครื่องมือมีค่าความตรงเท่ากับ 0.6-1.00 ที่คำนวณได้มีค่ามากว่า 0.5 
การวิเคราะห์ศักยภาพพ้ืนที่ ด้วยเทคนิค SWOT Analysis แล้วนำมาตรวจรายการ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ขั้นตอนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ สังเกตและสัมภาษณ์
แบบมีส่วนร่วม ผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวหรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการยอมรับระดับประเทศ จำนวน 5 คน เครื่องมือเป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย 
พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนมีองค์ประกอบสำคัญในด้านการเรียนรู้ตามรูปแบบ 
KSAAM (Knowledge, Skill, Attitude, Attribute แ ล ะ  Creative Tourism Management) 
จำนวน 5 ด้าน 34 องค์ประกอบ พบว่า ภาพรวมระดับการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ทั้ง 3 หมู่บ้าน อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.09) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับสูงสุด คือ ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านความรู้
ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และด้านที่มีระดับต่ำสุด คือ ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการ
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ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และ 2) แนวทางพัฒนาการเรียนรู้ผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ต้องอาศัยรูปแบบการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ด้านการบริการ การสื่อสาร และการมีส่วนร่วมเพ่ือการท่องเที่ยวพัฒนาความรู้
ของผู้นำต้องเริ่มต้นด้วยกระบวนการคิด วางแผน ตัดสินใจ ลงมือทำและควบคุมดูแล และทักษะการ
ปฏิบัติมีส่วนร่วมของผู้นำและบูรณาการร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายการจัดการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ได้
อย่างเหมาะสม 

 
 

 

 



 

  

จ 

บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ  

Title THE GUIDELINES OF UP-SKILLING IN COMMUNITY LEADERS’ 
LEARNING CAPABILITY IN CREATIVE TOURISM BASED ON 
COMMUNITY IDENTITY IN SECONDARY CITIES OF LOWER-
NORTHERN 2 

Author Thanyathon Tanno 
Advisor Assistant Professor Thak Udomrat, Ph.D. 
Co-Advisor Assistant Professor Atchara Sriphan, Ph.D. 
 Assistant Professor Chanadda Poohongthong, Ph.D. 
Academic Paper Ed.D. Dissertation in Development Education - (Type 2.1), 

Naresuan University, 2022 
Keywords Community leaders, Creative tourism, Secondary cities in 

the lower northern region 2, Guidelines for learning 
development 

  
ABSTRACT 

  
This research aims to 1) study the current state of the learning capability of 

community leaders in creative tourism management and 2) to search the approaches 
to develop community leaders' learning capability based on secondary city identity 
in the lower northern region. Firstly, the researcher employed quantitative research 
on the sample group including 120 OTOP community leaders in 3 areas of Phichit, 
namely Ban Khao Lon, Ban Pho Prathap Chang, and Ban Nong Chik Si, and used the 
Craigie and Morgan tables. The researcher also applied a checklist questionnaire, 
which has a validity value of 0.6 to 1.00 and can be calculated with a value greater 
than 0.5. In addition, the researcher examined area potential by SWOT analysis 
technique and analyze the data by means and standard deviation. Secondly, 
qualitative research, participatory observation, and interview of 5 tourism 
professionals or experts in creative tourism management from external organizations 
were applied in the study accordingly. The research instrument was a semi-
structured interview, and the data were analyzed by content analysis. The results 
showed that 1) the current state of learning capability of community leaders had 
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important components in learning according to the KSAAM model (Knowledge, Skill, 
Attitude, Attribute, and Creative Tourism Management). 5 aspects and 34 
components appeared that the overall learning level of community leaders in 3 
villages was at a medium level (x = 3.09). When considering each aspect, it was 
found that the aspect with the highest level was management, creative tourism, and 
knowledge in creative tourism management. For the lowest aspect, the result 
portrayed the attitude toward creative tourism management. 2) Moreover, the 
guideline for up-skilling community leaders' learning capability must rely on creative 
tourism management approaches in service, communication, and participation in 
order to develop the tourism knowledge of leaders. Lastly, the leaders should come 
with thinking, planning, decision-making, acting, supervising, practical skills, and 
participation to integrate with tourism management network agencies in each area 
appropriately. 

 
 

 

 



 

  

ช 

ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จด้วยความกรุณาของ ดร.ประจวบ ทองศรี รองศาสตราจารย์ ดร.            
วรินทร บุญยิ่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ขอขอบพระคุณ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทักษ์ อุดมรัตน์ ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา            
ศรีพันธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนัดดา ภูหงษ์ทอง กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้กรุณา
เสียสละเวลาให้คำปรึกษา แนะนำ ตรวจสอบ แก้ไขด้วยความเอาใจใส่และจิตเมตตาอย่างยิ่ง ที่ได้กรุณา
ให้คำปรึกษาแนะนำ ช่วยเหลือ และอำนวยความสะดวก จนทำให้วิทยานิพนธ์นี้สำเร็จลุล่วงได้อย่าง
สมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ ท่านพงษ์ศักดิ์ สะอาดบุญเรือง ดร.ประครอง สายจันทร์ ดร.นุชประวีณ์            
ลิขิตศรัณย์ รองศาสตร์จารย์ ดร.ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ์ รองศาสตร์จารย์ ดร.วศิน ปัญญาวุธตระกูล            
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ และคุณวรพงศ์ ผูกภู่ รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณา
ให้ข้อมูล ตรวจสอบ เครื่องมือ ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้
อย่างดียิ่ง 

ขอขอบคุณผู้บริหารองค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
(องค์การมหาชน) สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพิจิตร ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิจิตร สำนักงานการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (นครสวรรค์) สมาพันธ์ท่องเที่ยวภาคเหนือจังหวัดพิจิตร บริษัท อาร์แอนด์ดี 
ครีเอชั่น จำกัด เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชน ชุมชนบ้านเขาโล้น ชุมชนบ้านโพธิ์ประทับช้าง                 
และชุมชนบ้านหนองจิกสี ที่ได้ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวิจัยในครั้งนี้ พร้อมด้วยเพื่อนร่วมรุ่นพัฒน
ศึกษานางสาวพัสฏาพรณ์ คำจันทร์ และพระมหาเรวัตร์ ผมหอม ให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี 

เหนือสิ่งอ่ืนใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ให้กำเนิด น้องสาว และครอบครัวที่ได้เป็น
กำลังใจและเอ้ืออาทรตลอดมา และกราบขอบพระคุณ ครู อาจารย์ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้              
จนทำให้ผู้วิจัยประสบความสำเร็จในการทำวิจัยในครั้งนี้ 

คุณประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า วิทยานิพนธ์ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมในการพัฒนาชุมชนและสังคมได้
ต่อไป 

  
  

ธัญยธรณ์  ตันโน 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวระดับโลก โดยแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ที่ทำให้เกิดการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวมาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์และวัฒนธรรม ส่งเสริมการจัดการท่องเที่ยว ผ่านการพัฒนาสินค้าและบริการด้วยภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม แพทย์แผนไทย การยกระดับมาตรฐานธุรกิจ
บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ การเสริมความงามสู่ตลาดระดับสูง การท่องเที่ยวทางน้ ำ  
การท่องเที่ยวเชื่อมโยงภูมิภาค เพ่ือขยายการท่องเที่ยวของไทยไปพร้อมกัน ซึ่งนับเป็นมูลค่ามากมายที่
สามารถพัฒนาชุมชนให้น่าท่องเที่ยว เน้นการพัฒนาระดับท้องถิ่น เป็นสิ่งที่ท้าทายประเทศไทยในการ
ก้าวผ่านในทศวรรษแห่งการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-
2579) “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” กลุ่มจังหวัดและจังหวัด มีบทบาทสำคัญในการผลักดัน และขับเคลื่อน
การทำงานในยุทธศาสตร์เชิงรุกในพ้ืนที่ เพ่ือเสริมจุดเด่นในแต่ละกลุ่มจังหวัด ปัจจัยความสำเร็จในการ
ทำงาน คือ กระบวนการมีส่วนร่วม การบูรณาการแผนงาน งบประมาณ ของทุกภาคี มีการพัฒนาที่
เกี่ยวข้อง โดยต้องทำงานเชิงบูรณาการอย่างเข้มแข็งมีความเป็นมืออาชีพ รุกเข้าไปทำงานในพ้ืนที่ด้วย
ศาสตร์และศิลป์ การใช้ภูมิปัญญา นวัตกรรม เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ ผนึกกำลังร่วมกันให้เป็น
พลังแผ่นดิน ร่วมสร้างพลังแห่งความร่วมแรงร่วมใจ พลังความสามัคคี พลังการทำงานโดยมีเป้าหมาย
สูงสุดร่วมกัน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  
 ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 ด้ านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตรพัฒนา
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวโดยเชื่อมโยงกับแผนปฏิรูปประเทศ 
โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขัน
ได้อย่างยั่งยืน มีตัวชี้วัดที่ 4.2 ต้องการยกอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเที่ยวให้
สูงขึ้น ซึ่งทำให้ประเทศไทยเป็น 1 ใน 37 อันดับแรกของโลกในการแข่งขันด้านการอบรมพนักงานใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว (Extent of staff Training) สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศตามแผนฯ 12 ตามยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจเป้าหมาย การ
ผลิตเกษตรปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์ แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
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สอดคล้องกับแผนพัฒนาภาคเหนือฯ ฉบับที่ 12 ให้เป็นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง มีฐานการ
ผลิตเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ของภาคเหนือและเชื่อมโยงอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป การ
ท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค์ เน้นเป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตรและฐาน
ชุมชนที่เข้มแข็ง การพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหารและการบริการสู่สากลมิใช่ต่างคนต่างทำ
ในภารกิจการปฏิบัติงานของตนซึ่งขาดการบูรณาการในการจัดการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพพร้อมเข้าสู่
การแข่งขันในระดับภาคได้ (กลุ่มงานบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2, 2561)  
 การท่องเที่ ยวเชิงสร้างสรรค์  (Creative Tourism) เป็นรูปแบบการท่องเที่ ยวที่ ให้
ความสัมพันธ์(Engaged) ของนักท่องเที่ยว (Guest) กับผู้ถูกท่องเที่ยว (Host) ส่งเสริมการเข้าร่วมไป
มีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ผ่านประสบการณ์ที่มาจากการเรียนรู้ในพ้ืนที่ท่องเที่ยว (Authentic-active 
Participation) ซึ่งรูปแบบและลักษณะของการท่องเที่ยวเปิดโอกาสให้กับนักท่องเที่ยวและเจ้าบ้าน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์ตนเองไปร่วมกับนักท่องเที่ยวกับเจ้าของบ้านร่วมกัน
ซึ่งก่อให้เกิดการจดจำ ประทับใจอย่างลึกซึ้งในพ้ืนที่ท่องเที่ยว (Understanding Specific Cultural 
of the Place/Spirit of Place) การท่องเที่ ยวเชิ งสร้างสรรค์ เป็นคำตอบให้กับรสนิยมของ
นักท่องเที่ยวปัจจุบันที่ไม่เพียงแต่เป็นการมองดู (Seeing) สังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างไปจากตน 
แต่มีความประสงค์ที่จะลงมือทำ (Doing) เพ่ือเรียนรู้ทำความเข้าใจมรดกทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ที่
ท่องเที่ยวอย่างลึกซึ่ งผ่านการปฏิบัติ  (Practice) กิจกรรมทางศิลปกรรมของพ้ืนที่ท่องเที่ยว  
และเพ่ือที่จะได้รับแรงบันดาลใจใหม่ ๆ ภายหลังกลับไปดำเนินชีวิตปกติ จึงเป็นอีกทางเลือกที่
สอดคล้องกับความนิยมของนักท่องเที่ยวในยุคไทยแลนด์ 4.0 ได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศอีก
ด้วย (สุดแดน วิสุทธิลักษณ์, 2558) 
 การท่องเที่ยวที่จัดบนฐานเอกลักษณ์ชุมชนของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 
ประกอบด้วย จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดกำแพงเพชร และจังหวัดพิจิตร มีการ
ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องของรายได้จากการท่องเที่ยว และจำนวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้น เช่น 
ข้อมูล ปี พ.ศ. 2560 มีจำนวนนักท่องเที่ยวทั้งหมด จำนวน 4,128,298 คน รายได้จากการท่องเที่ยว 
จำนวนเงิน 7,684.99 ล้านบาท โดยจังหวัดนครสวรรค์ที่มีนักท่องเที่ยวให้ความสนใจมาเที่ยวมากท่ีสุด 
รองลงมา ได้แก่ จังหวัดกำแพงเพชร จังหวัดพิจิตร และจังหวัดอุทัยธานี นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็น
ชาวไทย ต้องการประสบการณ์การเรียนรู้จากการเดินทางท่องเที่ยว และมีส่วนร่วมรักษาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่สร้างมูลค่าสูง เพื่อเพ่ิมโอกาสการขยายตัวทางการเศรษฐกิจ 
การค้า การลงทุนและยกระดับการท่องเที่ยวให้เป็นแหล่งสร้างรายได้ที่สำคัญของกลุ่มจังหวัดได้อย่าง
มีเสถียรภาพ โดยมีประเด็นที่ควรให้ความสำคัญ คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดการ
ท่องเที่ยวทั้งด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือ
รองรับการท่องเที่ยว และบุคลากรด้านการท่องเที่ยวแบบเป็นองค์รวม และเครือข่ายการท่องเที่ยว 
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รวมถึงพัฒนากระบวนการ ความเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวสำคัญในกลุ่มจังหวัดใกล้เคียงที่มี
ศักยภาพโดยต้องสร้างเอกลักษณ์ในกลุ่มจังหวัด ซึ่งชุมชนท้องถิ่นถือเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ชุมชนต้องสามารถใช้อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมท้องถิ่นได้อย่าง
กลมกลืน คนในชุมชนต้องสามารถจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาได้อย่างเป็นระบบซึ่งจุดสำคัญหนึ่งใน
การส่งเสริมการท่องเที่ยว ต้องเกิดการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจถึงประโยชน์ของการท่องเที่ยวต่อ
ชุมชน อีกทั้งสร้างความภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเอง และนำมาเผยแพร่ เพ่ือสร้างโอกาสในการ
ท่องเที่ยวเพิ่มข้ึน (ลาวรรณ เหมพิจิตร, และภิราช รัตนันต์, 2561) 
 ปัจจัยความสำเร็จของการจัดการท่องเที่ยวของผู้นำชุมชน คือ การมีผู้นำที่ดี (Good 
Leadership) “ผู้นำ” คือ คนที่สำคัญในการพัฒนาการท่องเที่ยวได้แก่ ผู้นำจากหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนและประชาชน ลักษณะของผู้นำจะมีความแตกต่างจากคนอ่ืน ๆ ในชุมชน มีประเด็นแนว
ทางการพัฒนาความสำเร็จของการพัฒนาและการส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชนจำเป็นต้องมีผู้นำที่ดี
เป็นปัจจัยที่สำคัญกว่าปัจจัยอ่ืน ๆ หากปล่อยให้ต่างคนต่างทำ ขาดการบูรณาการเครือข่ายแผนงาน
โครงการ การพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีจึงเป็นสิ่งจำเป็นยกเว้นเรื่องงบประมาณ ทั้งนี้
เพราะคนที่จะต้องมาทำงานด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวต้องเป็นคนที่เข้าใจถึงความสำคัญของการ
ท่องเที่ยว การสนับสนุนและส่งเสริม ตลอดจนความกระตือรือร้นของผู้นำซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้
การพัฒนาประสบความสำเร็จ และได้รับการสนับสนุนจากแหล่งต่าง ๆ ซึ่งต้องอาศัยผู้นำในการ
ขับเคลื่อนการทำงาน (ภูริวัจน์ เดชอุ่ม, 2556)  
 ดังนั้น แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองภาคเหนือตอนล่าง 2 จึงเป็นสิ่งสำคัญที่พัฒนาขีดความสามารถให้
ผู้นำชุมชนได้พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ให้เกิดการตระหนักรู้ด้านการบริหารจัดการให้
ท้องถิ่นและชุมชนจะเป็นตลาดการท่องเที่ยวที่สำคัญสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
ส่งผลให้ชุมชน ประเทศมีรายได้ยกระดับเศรษฐกิจและการแข่งขันของประเทศต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 1. ปัจจุบันสภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐาน 
เอกลักษณ์เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 เป็นอย่างไร 
 2. แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
บนฐานเอกลักษณ์เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 เป็นอย่างไร 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐาน
เอกลักษณ์เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) ซึ่งมีทั้งวิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณและคุณภาพ ได้กำหนดขอบเขตด้านต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา ทำการศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาจากตำรา หนังสือ หรืองานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ในประเด็น ดังต่อไปนี้ 
  1.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำชุมชน 
  1.2 แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับการเรียนรู้ 
  1.3 แนวคิดทฤษฎีการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
  1.4 นโยบายการท่องเที่ยวเมืองรอง 
  1.5 บริบทของเอกลักษณ์เมืองรองกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
  1.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  2.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) ประชากร ได้แก่บุคคลที่ได้รับ 
การแต่งตั้งหรือรับรองโดยหน่วยงานภาครัฐให้เป็นผู้นำชุมชน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการ
หมู่บ้าน ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ประธานกองทุนหมู่บ้าน หรือผู้แทน
ภาคประชาชน ที่มีประสบการณ์ทำงานที่ เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 1 ปี 
โดยการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมดจำนวน 120 คน 
  2.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มาจากการสัมภาษณ์และการจัด
สนทนากลุ่ม ดังนี้ 
   สัมภาษณ์ ผู้ ทรงคุณวุฒิ  ( In-depth interview) เพ่ือทำการหาแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์เมืองรองใน
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 ในจังหวัดพิจิตร ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิจิตร 
วัฒนธรรมจังหวัดพิจิตร พัฒนาชุมชนจังหวัดพิจิตร องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจิตร นายกสมาคม
การท่องเที่ยวจังหวัดพิจิตร และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว จำนวน 15 คน  
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 3. ขอบเขตด้านพื้นที่  
  พ้ืนที่ในกลุ่มเมืองรองของกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ 
จังหวัดอุทัยธานี นครสวรรค์ กำแพงเพชร และพิจิตร ซึ่งผู้วิจัยเลือกท่ีจะศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดพิจิตรที่มี
ความโดดเด่นในชุมชนท่องเที่ยวที่ผ่านการคัดเลือก จากพ้ืนที่ทั้งหมด 12 อำเภอ มีหมู่บ้านที่ได้รับ
ประกาศจากสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพิจิตรให้เป็นชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี จำนวน 
48 ชุมชน ซึ่งมีผลการดำเนินการต่อเนื่อง จำนวน 3 ชุมชน ประกอบด้วย ชุมชนบ้านเขาโล้น  
ตำบลทับคล้อ ชุมชนบ้านหนองจิกสี ตำบลบึงนาราง และชุมชนบ้านโพธิ์ประทับช้าง ตำบลโพธิ์ประทับช้าง 
โดยผ่ าน เกณ ฑ์ การคั ด เลื อกหมู่ บ้ านที่ ผ่ านการประเมิน ระดับดี  จ ากกรมพัฒ นาชุ มชน  
เข้าสู่การพัฒนาการเรียนรู้ผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ฯ ซึ่งได้รับโอกาสในการ
พัฒนาร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่อไป 
 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้มีระยะเวลาดำเนินการ 12 เดือนตั้งแต่ 6 ตุลาคม 2562–กุมภาพันธ์ 
2564  
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 1. ชุมชนได้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
 2. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนได้แนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ท่องเที่ยวและ
กีฬาจังหวัด สมาคมผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยว พัฒนาชุมชนและสถาบันการศึกษา ได้นำการ
ยกระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์
เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 ไปใช้ขยายผลการพัฒนา 
 3. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนได้แนวทางในการส่งเสริมให้ผู้นำชุมชนใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาตนเองเพ่ิมศักยภาพให้แก่ตนเองและทีมงาน สามารถนำไปพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวใน
ชุมชนของตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 4. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนนำไปเป็นแนวทางการสนับสนุนแนวดำเนินงานให้แก่ชุมชน
ทำงานได้ตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้เครื่องมือการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มายกระดับ
รายได้ของชุมชนเพิ่มขึ้นและกระจายความเสมอภาคให้แก่ประชาชนในชุมชนของตนเอง 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การพัฒนาการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถด้านร่างกายและจิตใจที่ซ่อนเร้นหรือ
คุณสมบัติในการเรียนรู้ที่แฝงอยู่ในตัวบุคคล อาจทำให้พัฒนาหรือให้ปรากฏเป็นสิ่งที่ประจักษ์ได้ด้วย
ความต้องการและตั้งใจจริงในการเรียนรู้ และสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน  เช่น การทำประดิษฐ์ร่มด้วย 
การเพ้นลายการพัฒนาบุคคลให้มีระดับหรือมาตรฐานที่สูงขึ้น ด้วยการพัฒนา การฝึกฝนตนเองใน
สภาวะปกติประกอบด้วย ความรู้ (Knowledgeหรือ K) ทักษะ (Skill หรือ S) ทัศนคติ (Attitude 
หรือ A) และคุณลักษณะเฉพาะ (Attribute หรือ ATT) ที่จำเป็นต่อการนำไปใช้ปฏิบัติภารกิจ
สำหรับการจัดการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ของบุคคล เพ่ือจะนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผล
สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ผู้นำชุมชน หมายถึง ผู้นำชุมชนที่ได้รับคำสั่งแต่งตั้งอย่างเป็นทางการจากหน่วยงานภาครัฐ 
ได้แก่ กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน ประธานอาสาสมัครประจำหมู่บ้าน (อสม.) ประธาน
กองทุนชุมชน หรือผู้แทนภาคประชาชน และควรมีประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 1 ปี  
 การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) หมายถึง การท่องเที่ยวซึ่งมอบ
โอกาสให้กับผู้เดินทางในการพัฒนาศักยภาพ การสร้างสรรค์ของตนผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริงที่เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่เป้าหมายที่ได้ท่องเที่ยว 
 เอกลักษณ์ชุมชนเมืองรอง หมายถึง ลักษณะเด่นของชุมชนท้องถิ่นเมืองรองที่เห็นได้ชัด 
ซึ่งเหมือนกันหรือร่วมกันของชุมชนนั้นมีความแตกต่างไปจากชุมชนอ่ืนเพราะเกิดจากการสั่งสม
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีมาเป็นเวลาช้านานเอกลักษณ์จึงเป็นสัญลักษณ์ความภาคภูมิใจ
ของชุมชนท้องถิ่นที่รวมถึงชาติ ศาสนาพระมหากษัตริย์ ภาษา ศิลปกรรม อาหาร การแต่งกายเป็น
ของตนเอง 
 เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 หมายถึง พ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่นที่แบ่งอาณาเขตตาม
ภูมิภาคของประเทศไทยในกลุ่มภาคเหนือตอนล่างที่ได้รับประกาศเข้าเข้าร่วมโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
ภายใต้โครงการ OTOP นวัตวิถีให้เป็นชุมชนท่องเที่ยว ประกอบด้วย 4 จังหวัดได้แก่ อุทัยธานี 
นครสวรรค์ กำแพงเพชร และพิจิตร โดยเลือกชุมชนที่ผ่านเกณฑ์ชุมชน OTOP นวัตวิถี 
  
 



  

บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
บนฐานเอกลักษณ์เมืองรองกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งได้นำเสนอตามหัวข้อ ต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำ 
  1.1 ความหมายของผู้นำ 
  1.2 ความหมายของภาะผู้นำ 

1.3 บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 
2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้  

  2.1 ความหมายของการเรียนรู้ 
  2.2 ธรรมชาติของการเรียนรู้ 
  2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
  2.4 องค์ประกอบของการเรียนรู้ 
  2.5 หลักการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 
  2.6 รูปแบบการเรียนรู้ของชุมชน 
 3. แนวคิดและทฤษฎีการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

3.1 ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
3.2 ลักษณะของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
3.3 ประโยชน์ของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
3.4 หลักการของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
3.5 องค์ประกอบที่สำคัญของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
3.6 การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 4. นโยบายการท่องเที่ยวเมืองรอง 
 5. บริบทของเอกลักษณ์เมืองรองกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำ 
 1. ความหมายของผู้นำ  
  ผู้นำ (Leader) คือ บุคคลที่สามารถชักจูงหรือชี้นำบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติงานสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ มีความสามารถท่ีจะทำให้องค์การดำเนิน
ไปอย่างก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้อิทธิพลเหนือทัศนคติและการกระทำของผู้อ่ืน 
  คำว่า “ผู้นำ” ได้มีผู้ ให้คำนิยามความหมายไว้มากมายตามทรรศนะของแต่ละคน  
ซึ่งล้วนแต่มีความหมายที่ใกล้เคียงกัน ตามที่มีผู้กล่าวว่า “คนบางคนเป็นหัวหน้า แต่ไม่ได้เป็นผู้นำ 
ส่วนบางคนเป็นผู้นำแต่ไม่ได้เป็นหัวหน้า และคนบางคน เป็นได้ทั้งหัวหน้า และเป็นทั้งผู้นำ” หรือ 
“หัวไม่ส่าย หางไม่กระดิก” คำกล่าวเหล่านี้เป็นการสื่อความหมายของคำว่า “ผู้นำ” หรือ “หัวหน้า” 
ทำให้ผู้บริหารและนักบริหารเกี่ยวพันกับการทำกิจกรรมที่เป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรม
ภายในกลุ่มเปรียบเหมือนแกนของกลุ่ม ดังนั้น ผู้นำไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบื้องหลังกลุ่มที่คอยแต่วางแผน
และผลักดัน แต่ผู้นำต้องยืนอยู่ข้างหน้ากลุ่ม และนำกลุ่มปฏิบัติงาน คอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุดตามความสามารถให้บรรลุเป้าหมายอีกด้วย (สุเมธ แสงนิ่มนวล, 2552: น.3)  
  ผู้นำและท่ีมาของผู้นำมี 3 ลักษณะ คือ  
  1. มีความสามารถชักจูงผู้อ่ืนให้คล้อยตามได้ กล่าวคือ ผู้นำต้องสามารถจูงใจให้คนทำ
หรือไม่ทำอะไรตามที่ต้องการด้วยความเต็มอกเต็มใจได้เช่น ผู้นำด้านลัทธิความเชื่อ หรือผู้นำกลุ่มคนที่
รวมตัวกันขึ้นจากการชักจูงให้กระทำการอย่างใดอย่างหนึ่ง ทั้งทางการเมืองหรือเพ่ือทำประโยชน์ต่อ
สังคม 
  2. มีสถานการณ์เป็นตัวกำหนด สถานการณ์จะเป็นตัวกำหนดว่า ใครจะเป็นผู้นำใน
สถานการณ์นั้น ๆ เช่น บนรถเมล์ที่เรานั่ง จะถือว่าคนขับเป็นผู้นำ ส่วนผู้โดยสารเป็นผู้ตาม เขาขับให้
เรานั่ง แสดงว่าเราเต็มใจไปกับเขา เพราะถ้าไม่เต็มใจ เราคงไม่นั่งให้เขาขับพาเราไปในที่ต่าง  ๆ 
เช่นเดียวกับไกด์ท่ีเรายินยอมให้เป็นผู้นำเที่ยวในสถานที่ที่เราไม่เคยไป เป็นต้น 
  3. มีการเลือกตั้ง ทำให้ได้รับการยอมรับการเลือกตั้ง คือ ผ่านการคัดเลือกของกลุ่มคน
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป จนถึงกลุ่มขนาดใหญ่ ซึ่งตามหลักการปกครองระบออบประชาธิปไตย เราจะถือเอา
จากบุคคลที่เสียงส่วนใหญ่ลงมติเลือกให้เขาเป็นผู้นำ 
  นักวิชาการและนักศึกษาได้กล่าวไว้เกี่ยวกับความหมายของ ผู้นำคือบุคคลกลุ่มที่ได้รับ
มอบหมายหน้าที่ให้ควบคุม หรือประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของกลุ่มเป็นบุคคล
ที่ถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตั้งให้นำกลุ่มและมีอิทธิพลต่อกระบวนการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ของกลุ่ม 
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม และเพ่ือทำหน้าที่หัวหน้าของกลุ่ม (Dejnozka, E. L., 1983,  
pp 110-125) นอกจากนี้ยังเป็นบุคคลที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ ความก้าวหน้า โดยเป็นผู้ที่มี
บทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล บุคคลที่เป็นผู้บังคับบัญชา หรือผู้นำคือบุคคลที่ก่อให้เกิด
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ความมั่นคงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม (Dubrin J. A., 1998, 
pp. 140-147) ผู้นำยังเป็นบุคคลที่ได้รับมอหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้ง หรือแต่งตั้ง และเป็นที่
ยอมรับของสมาชิกในกลุ่มให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจ ชักนำ หรือชี้นำให้
สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกล่มให้สำเร็จ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ , 2536,  
น. 233-294) จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ผู้นำคือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งหรือการเลือกตั้งหรือ 
การยกย่องจากกลุ่มให้ทำหน้าที่ของตำแหน่งผู้นำ เช่น การวางแผน การชี้แนะ การสั่งการ สามารถ
ปกครองบังคับบัญชา บริหาร ผลักดันและช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จ ตาม
จุดประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้นำอาจเป็นบุคคลที่มีตำแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ ตำแหน่ง
ของผู้นำแตกต่างกันไปตามลักษณะงานและองค์การที่อยู่ 
  จากแนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ ตลอดจนผลการศึกษาของ
นักวิชาการต่าง ๆ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ประมวลแนวคิดหลักในการจำแนกผู้นำ ได้ดังต่อไปนี้ 
  บุญทัน ดอกไธสง (2535, น. 266) ผู้นำไม่เพียงแต่ยืนเบื้องหลังกลุ่มที่คอยแต่วางแผน 
และผลักดัน แต่ผู้นำจะต้องยืนอยู่ข้างหน้ากลุ่ม และนำกลุ่มปฏิบัติงาน คอยช่วยเหลือกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุดตามความสามารถให้บรรลุเป้าหมาย 
  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2536, น. 233) ผู้นำ คือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งอาจโดย
การเลือกตั้ง หรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถที่จะ
จูงใจ ชักนำ หรือชี้นำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลัง เพ่ือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้สำเร็จ 
  กวี วงศ์พุฒ (2554, น. 14) ผู้นำ เป็นผู้ซึ่งเป็นศูนย์กลางหรือจุดรวมของกิจกรรมภายใน
กลุ่ม มีโอกาสติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนมากกว่าทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่มสูง 
นำกลุ่มหรือพากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์หรือสู่จุดหมายที่วางไว้ เป็นผู้มีคุณสมบัติเฉพาะมีอิทธิพลต่อการ
เปลี่ยนแปลงของกลุ่มได้ 
  Fiedler (1976, pp. 431-342) ผู้นำ คือ บุคคลที่กลุ่มได้มอบหมายหน้าที่ให้ควบคุม 
หรือประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจของกลุ่ม 
  Dejnozka (1983, pp. 110-125) ผู้นำ คือ บุคคลที่ถูกเลือกหรือได้รับการแต่งตั้งให้นำ
กลุ่มและมีอิทธิพลต่อกระบวนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม และ
เพ่ือทำหน้าที่หัวหน้าของกลุ่ม 
  Dubrin (1998, pp. 140-147) ผู้นำ เป็นบุคคลที่ทำให้องค์การประสบความก้าวหน้า 
และบรรลุผลสำเร็จ โดยเป็นผู้ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล บุคคลที่เป็นผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้นำคือบุคคลที่ก่อให้เกิดความม่ันคง และช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
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 2. ความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership)  
  ภาวะผู้นำมีความหมายแตกต่างกัน ในยุคก่อนนั้นมีคำที่แสดงความเป็นผู้นำ เช่น 
หัวหน้า ประมุข ราชา พญา เป็นต้น Oxford English Dictionary ได้ชี้ให้เห็นความสำคัญคำว่า 
Leader มีในภาษาอังกฤษประมาณ ค.ศ. 1300 แต่คำว่า Leadership เพ่ิงจะมีประมาณ ปี ค.ศ. 
1800 อย่างไรก็ตามนักการศึกษาได้ให้ความสำคัญของผู้นำมานานแล้ว เช่นในหนังสือ Republic 
ซึ่ง Plato ได้พยายามอธิบายคุณลักษณะของบุคคลที่เป็น Philosopher-king ซึ่งก็ทำหน้าที่ผู้นำ
นั่นเอง (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2538,  น. 3) ทั้งผู้นำ และภาวะผู้นำ มีความสัมพันธ์ใกล้เคียงกันมาก
จนบางครั้งเป็นคำเดียวกัน แต่ลักษณะสำคัญของคำ 2 คำ บอกถึงความแตกต่างกันได้ โดยใช้หลัก
กระบวนการรวมกลุ่มเป็นตัวกำหนด เช่น ภาวะผู้นำ ซึ่งหมายถึงกระบวนการกลุ่มเป็นตัวกำหนด  
แต่ผู้ นำเป็ นตำแหน่ งของโครงสร้างภายในกลุ่ มหรือการดำรงตำแหน่ งของบุ คคล (Nath 
Bhanthumnavin, 1985, p. 27) คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของ
บุคคล ที่ชักนำให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม โดยประกอบด้วยตัวผู้นำ 
ผู้ตาม จุดหมาย หลักการ และวิธีการสิ่งที่จะทำและสถานการณ์ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) 
2550, น. 4-5) ภาวะผู้นำที่ดีตามหลักพุทธธรรม ซึ่งผู้นำที่ดีจะต้องยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร 
4 พละ 5 และสัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น เป็นคุณธรรมสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถ
ดำเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลสำเร็จที่วางไว้ และนำพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ ความสงบสุข 
และม่ันคงตลอดไปได ้
  รูปแบบภาวะผู้นำที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้นำ
ตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วย หลักการ 3 อย่าง คือ การครองตน ครองคน และครองงาน โดย
มุ่งเน้นการให้ผู้นำเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงาน ให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์
แบบทั้ง 2 ด้าน คือ  
  1. คุณภาพด้านความสามารถ เพ่ือทำให้ผู้นำเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และ
พัฒนาองค์การ 
  2. คุณภาพด้านจิตใจ เพ่ือทำให้เกิดการยกระดับจิตใจของผู้นำให้มีคุณธรรมจริยธรรม
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก เพ่ือให้สามารถนำพาหมู่คณะ องค์การ และสังคมไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าที่ยั่งยืน และมั่นคงตลอดไป ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่ผู้บริการจะให้มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของคนอ่ืน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ กระบวนการ
ในการแนะแนว และนำทางพฤติกรรมของคนในสภาพการทำงาน (นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, 2550 
น. 115)  
  ในเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันของสมาชิกในกลุ่ม มีผู้นำเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง
เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น ๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้นำจึงเกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพล และปฏิสัมพันธ์
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ระหว่างบุคคล เป็นตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของ
สมาชิกคนอืนในกลุ่ม ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มอีกด้วย 
(Gibson, J. L. Ivancevich, J. M., & Donnelly, J. H., 1997, p. 272) 
  สภาพของความเป็นผู้นำต้องมีศิลปะในการทำให้ผู้อ่ืนทำในสิ่งที่ต้องการ ให้สำเร็จลุล่วง
ได้ด้วยความเต็มใจของพวกเขาเอง ส่วนวิธีการสร้างภาวะผู้นำหรือสร้างศิลปะในการทำให้ผู้อ่ืนทำใน
สิ่งที่ผู้นำต้องการให้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความเต็มใจของพวกผู้ปฏิบัตินั้นมีสูตรสำเร็จ 5 ประการ 
ที่เรียกว่าสูตร 1 2 3 4 5 คือ 
  1. เข้มแข็ง หมายถึง ความเข้มแข็งต้องเป็นคนเข้มแข็งทั้งทางร่างกาย และจิตใจไม่
หวั่นไหว ไม่ว่าจะตกอยู่ในสถานการณ์อย่างใดก็ตาม 
  2. แกร่งกล้า หมายถึง ความแกร่งกล้า 2 ประการ คือ  
   2.1 แกร่งกล้ารับผิด 
   2.2 แกร่งกล้ารับชอบ คือ ต้องแกร่งกล้ารับทั้งผิด รับทั้งชอบ จะรับอย่างใดอย่าง
หนึ่งเพียงอย่างเดียวไม่ได้ ซึ่งเป็นที่มาของ คำว่า ความรับผิดชอบ 
  3. ศรัทธา หมายถึง ความศรัทธา 3 ประการ คือ 
   3.1 ศรัทธาตัวเองโดยเริ่มต้นที่ ตัวเองก่อนว่าเราเป็นคนที่มีความรู้ มีความสามารถ 
สิ่งใดที่ผู้อืน่ทำได้ เราก็ต้องทำได้ และพยามทำให้ดีกว่านอกจากศรัทธาในตัวเองแล้ว 
   3.2 ศรัทธาเพ่ือนร่วมงาน ต้องรู้จักให้เกียรติผู้อื่นเห็นความสำคัญและความสามารถ
ของผู้อื่น ตลอดจนเข้าถึงถึงวิธีการทำงานเป็นทีม 
   3.3 ศรัทธาหน่วยงาน หรือองค์กรที่เราสังกัดอยู่ผู้นำคือตัวแทนของหน่วยงานถ้าเรา
ต้องการสร้างภาวะผู้นำ โดยขาดสำนึกแห่งศรัทธาต่อหน่วยงานของตนเอง ย่อมไม่สามารถจูงใจให้
ผู้อื่นฮึกเหิมคล้อยตามท่ีจะทำงานให้ประสบความสำเร็จได้ 
  4. คุณค่า หมายถึง ความมีคุณค่า 4 ประการ คือ 
   4.1 คุณค่าแห่งการคิด คือต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  มีวิสัยทัศน์ไม่หยุดนิ่ง 
คิดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและอยู่ในกรอบของคุณธรรม 
   4.2 คุณค่าแห่งการพูด คือ รู้จักพูด เพ่ือถ่ายทอดความคิดให้ผู้อ่ืนได้รับทราบและ 
ปฏิบัติตามได้ถูกต้อง พูดเพ่ือให้เกิดผลในทางบวก เกิดความศรัทธาในองค์กรเกิดความสามัคคีระหว่าง 
เพ่ือนร่วมงาน เกิดความเห็นอกเห็นใจผู้ที่มีตำแหน่งด้อยกว่า และเกิดแรงจูงใจที่จะทำงานให้สำเร็จ  
   4.3 คุณค่าแห่งการตัดสินใจ การสร้างคุณค่าด้วยการตัดสินใจ การตัดสินใจที่
เด็ดขาด มั่นคง โดยผ่านการไตร่ตรองด้วยเหตุผลมาอย่างดีแล้ว ถือเป็นคุณสมบัติพิเศษของผู้นำ และ
เมื่อ ตัดสินใจแล้ว ผลจะออกมาถูกหรือผิด ผู้นำจะต้องรับผิดชอบแต่โดยดีไม่ปัดความผิดไปให้ผู้อื่น  
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   4.4 คุณค่าแห่งการกระทำ การสร้างคุณค่าด้วยการกระทำ เมื่อมีความคิด 
มีการถ่ายทอดให้เข้าใจด้วยการพูด มีการตัดสินใจที่เด็ดขาดมั่นคงแล้ว ก็ถึงขั้นของการกระทำ ผู้นำ
ต้อง กระทำการใด ๆ อย่างห้าวหาญ เป็นตัวอย่าง มีความขยันหมั่นเพียรมากกว่าผู้อ่ืน มีความอดทน 
มากกว่าผู้อื่น ตลอดจนยึดหลักความถูกต้อง และคุณธรรมมากกว่าผู้อ่ืน เหล่านี้จึงจะเรียกได้ว่ามีภาวะ 
ผู้นำ ดังนั้นคนเป็นผู้นำต้องสร้างคุณค่าให้คนเห็น เชื่อถือ เคารพรัก และศรัทธาการคิด การพูด  
การตัดสินใจ ตลอดจนการกระทำจึงต้องผ่านการกลั่นกรองมาก่อนเสมอ  
   4.5 สามารถ หมายถึง ความสามารถ 5 ประการ คือ ความสามารถในการ 
1) วางแผนงาน  2) มอบหมายงาน 3) ควบคุมงาน  4) ประสานงาน  5) พัฒนาคนพัฒนางาน  
ซึ่งทั้ง 5 สามารถนี้ถือเป็นบทบาทหน้าที่ของผู้นำ โดยเฉพาะผู้นำนักบริหารเพราะผู้นำนักบริหารนั้น 
ต้องรู้จักการวางแผนงาน จะทำสิ่งใด ต้องคิดไว้ล่วงหน้าว่าจะทำอะไร ที่ไหน เมื่อไร  อย่างไร โดยใคร 
ขั้นต่อไปคือมอบหมายให้ผู้ที่ถูกระบุนั้นไปดำเนินการ เรียกว่า การมอบหมายงาน โดยคำนึงอยู่เสมอ
ว่า ผู้บริหาร คือ “ผู้ที่ทำงานให้เสร็จ โดยไม่ลงมือทำด้วยตนเอง แต่ใช้วิธีจูงใจ ให้คน  อ่ืนมาทำงาน
แทนตนจนสำเร็จ”เมื่อมอบหมายงานแล้ว ก็ต้องรู้จักติดตามงาน ตรวจงาน ว่างานที่มอบ  ให้ผู้อ่ืนไป
ทำนั้นได้ผลประการใด มีปัญหาอุปสรรคหรือไม่ วิธีการนี้เรียกว่า การควบคุมงาน และ  ถึงแม้ว่าจะมี
การควบคุมงานอย่างดีแล้วก็ตาม การทำงานในปัจจุบัน ไม่ได้กระทำร่วมกับคน  ๆ เดียว หรือ
หน่วยงานเดียว การประสานงาน จึงเป็นเรื่องสำคัญ แต่ที่สำคัญมากไปกว่านั้นคือ ต้องมีการ พัฒนา
คน พัฒนางาน อยู่ตลอดเวลา  ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการซึ่ งบุคคลหนึ่ งสามารถชักนำให้  
ผู้ใต้บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตามแนวทางที่เขาประสงค์  (Bennis, W., & Nanus, B., 1985, 
p. 114) 
  ดังนั้น ผู้นำจึงถือเป็นบุคคลที่มีความสำคัญยิ่งต่อการบริหารต่อการบริการงานใน
องค์การให้มีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จโดยขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำที่มีอยู่ในตัวของแต่ละบุคคลว่า
จะสามารถนำมาใช้ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ หรือไม ่ 
 3. บทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 
  การปฏิบัติงานในองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ นอกจากจะต้องแบ่งระดับการ
ปฏิบัติงานแล้ว ยังจะต้องมีการแบ่งงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีหัวหน้างานหรือผู้ที่หน่วยงานมอบหมาย  
ให้เป็นผู้รับผิดชอบงานตามลักษณะหน้าที่ที่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตามบทบาทและหน้าที่ของผู้นำ ได้มี
ผู้จำแนกไว้หลายแบบ ซึ่งบางแบบก็มีความสอดคล้องกัน  
  นักวิชาการ กล่าวถึง บทบาทหน้าที่ของผู้นำไว้ ดังนี้  
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550, น. 34) กล่าวถึงบทบาทของผู้นำไว้ดังนี้ 
  1. เป็นผู้ให้คำปรึกษาหารือในสิ่งที่ถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม เป็นผู้นำทางปัญญา
รอบรู้ทุกด้านใดด้านหนึ่งชัดเจน อาศัยความรู้ประสบกาณ์ที่ดีในอาชีพ 
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  2. เป็นผู้จูงใจผู้อ่ืนให้ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องเป็นตัวแบบที่ดี ผู้นำจึงต้องปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดี ผู้นำต้องเป็นผุ้ยอมรับจากผู้อ่ืน 
  3. เป็นนักพัฒนา เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทำประโยชน์ส่วนรวมมากว่าส่วนตน 
ไม่เห็นแก่ตัว และพวกพ้องตนเอง เป็นนักพัฒนา มีความคิดเชิงบวก มองโลกในแง่ดี 
  4. บทบาทในเชิงบริหาร วิชาการ แก้ปัญหาได้ดี 
  5. บทบาทในการเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ เฉลียวฉลาพ อารมณ์มั่นคง มีความฉลาด 
มีอารมณ์ดี และมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
  ยุคล์ (Yukl, 1994, p.  69 อ้างถึงใน พิชาภพ พันธ์แพ, 2554, น. 116-117) กล่าวว่า 
บทบาทหน้าที่ของผู้นำ มีดังนี้ 
  1. การวางแผนและการจัดองค์การเป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ใน
ระยะยาวขององค์การ ความจำเป็นก่อนหลังในการจัดสรรทรัพยากร การตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้
บุคลากร และทรัพยากรเพ่ือผลสำเร็จของงงานองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ การตัดสินใจเกี่ยวกับ
วิธีการ พัฒนาความร่วมมือ และความมีประสิทธิภาพของหน่วยงาน 
  2. การแก้ไขปัญหา คือ เป็นการชี้แนวทางให้เห็นถึงปัญหาที่เกี่ยวข้องกับงาน การ
วิเคราะห์ปัญหาตามช่วงเวลาอย่างมีระบบ เพ่ือค้นหาสาเหตุและวิธีการในการแก้ปัญหา และค้นหา
คำตอบในการแก้ปัญหาหรือวิกฤตการณ์ที่เกิดขึ้น 
  3. การชี้แจงบทบาทและวัตถุประสงค์ คือ ทำหน้าที่ในการมอบหมายงาน ให้แนวทาง
ในการทำงาน อธิบายอย่างชัดเจนเกี่ยวกับความรับผิดชอบของงาน วัตถประสงค์ของงาน กำหนดการ
ของงงาน และความคาดหวังที่มีผลต่อการปฏิบัติงานนั้น 
  4. การให้ข้อมูลคือจะทำหน้าที่ในการแจกจ่ายข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ แผน 
และกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับบุคลากรเพ่ือประโยชน์ในการทำงาน แจกจ่ายเอกสารที่เป็นลายลักษณ์
อักษร และสนองความต้องการทางด้านข้อมูลข่าวสารทางเทคนิคที่ได้รับการร้องขอ 
  5. การสังเกตการณ์ทำหน้าที่ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการทำงานและสภาพ
สิ่งแวดล้อมภายนอกที่จะมีผลต่อการทำงาน ตรวจสอบความก้าวหน้า และคุณภาพของงาน 
ประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม วิเคราะห์แนวโน้ม และคำทำนายเกี่ยวกับ
เหตุการณ์ภายนอก 
  6. การกระตุ้นและการดลใจมีการใช้อิทธิพลอย่างมีเทคนิค อันเป็นการกระตุ้นอารมณ์
หรือเหตุผลเพ่ือวัตถุประสงค์ของงาน และตอบสนองความร่วมมือ ความช่วยเหลือ การสนับสนุ น 
การแจกจ่ายทรัพยากร มีการสร้างตัวอย่างเกี่ยวกับพฤติกรรมที่เหมาะสม 
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  7. การปรึกษาหารือทำหน้าที่ให้การตอบสนองแก่บุคลากรก่อนที่จะมีการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อพวกเขา สนับสนุนให้มีคำแนะนำที่ดีอันก่อให้เกิดการปรับปรุงมีการ
สนับสนุนให้มีการร่วมตัดสินใจ ระดมความคิดเห็นและคำแนะนำจากหลายฝ่าย เพ่ือการตัดสินใจ 
  8. การมอบหมายอำนาจหน้าที่จะอนุญาตให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีความรับผิดชอบ 
และตัดสินใจทำงานต่าง ๆ สามารถแก้ไขปัญหาและตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ด้วยตนเอง 
  9. การส่งเสริมสนับสนุนจะเป็นมิตรและให้การนับถือ อดทน และช่วยเหลือ เห็นอกเห็นใจ 
และสนับสนุน เมื่อมีคนผิดหวัง หรือมีความวิตกกังวล มีการรับฟังคำบ่น การร้องทุกข์  และปัญหา 
ต่าง ๆ ปกป้องผลประโยชน์ของบุคลากร 
  10. พัฒนาและให้คำสั่งสอน ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ในการทำงาน ส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดทักษะ มีการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  11. จัดการปัญหาข้อขัดแย้งและส่งเสริมการสร้างทีมงาน ส่งเสริมให้มีการแก้ไขความ
ขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมการประสานงาน การทำงานเป็นทีม และสร้างเอกลักษณ์ในหน่วยงาน 
  12. การสร้างเครือข่าย มีการพบปะสังสรรค์แบบไม่เป็นทางการ พัฒนาความสัมพันธ์
กับบุคคลซึ่งให้ข้อมูลและการสนับสนุน รักษาการติดต่ออย่างไม่ขาดตอนเป็นระยะ ๆ เช่น การไปเยี่ยม
เยือน การรับโทรศัพท์ การตอบจดหมาย และการเข้าร่วมในการประชุมหรืองานสังคมต่าง ๆ  
  13. การให้การยอมรับ  ให้ การชมเชยและการยอมรับสำหรักบารทำงานที่ มี
ประสิทธิภาพ ความสำเร็จที่สำคัญ การบริจาคเนื่องในโอกาสพิเศษ มีการชมเชยสำหรับบุคคล  
ผู้บริจาค และให้การสนับสนุนองค์การด้วยความพยายาม 
  14. การให้รางวัล มีการให้รางวัลที่สามารถจับต้องได้ เช่น การเพ่ิมเงินเดือน หรือ 
การเลื่อนตำแหน่งสำหรับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ความสำเร็จที่สำคัญ และการแสดง
ความสามารถที่เด่นชัด 
  สรุปได้ว่าบทบาทหน้าที่ของผู้นำ นั้นต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ตลอดจน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการคิดวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีมนุษย์สัมพันธ์ 
ที่ดี มีความเชื่อถือไว้วางใจ เรียกความศรัทธาจากผู้ร่วมงาน ตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรม และต้องมี
ทักษะในการผู้นำที่ดี  
  จากการศึกษาถึงแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้นำ ทำให้เห็นได้ว่าการพัฒนาการเรียนรู้ให้
ผู้นำมีความสำคัญและเป็นผลกระทบต่อสังคมอย่างมาก โดยผู้นำควรพัฒนาให้ครอบคลุมใน 3 ด้าน 
ดังนี้ 
  1. ด้านกายภาพ ซึ่งโดยรวมถึง พฤติกรรมการแสดงออก ทางกาย วาจา บุคลิกภาพ 
ความกระตือรือร้นต่อกิจกรรมในองค์การ การควบคุมอารมณ์ ความรู้สึก การยอมรับของสมาชิกใน
องค์การ 
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  2. ด้านสังคม ซึ่งโดยรวมแล้ว หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก ทางการทำงาน 
การตัดสินใจ ความรับผิดชอบต่อกิจกรรมส่วนรวม การบริหารจัดการกลุ่มองค์กร คุณธรรมจริยธรรม
ทำงาน การประสานภายในและภายนอกองค์กร การพูด การปรับตัวให้เข้ากับสภาพสังคมสิ่งแวดล้อม 
  3. ด้านความรู้ความสามารถ ซึ่งโดยรวมแล้ว หมายถึง พฤติกรรมด้านแนวความคิด 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถนำแนวคิดมาปฏิบัติได้ มีความสามารถเฉพาะด้าน มีประสบการณ์
ทำงานมาก มีความรอบรู้ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้ดี มีทักษะการถ่ายทอดได้ดี เข้าใจง่าย  
มีทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 
  ดังนั้น จากแนวคิดเกี่ยวกับ ผู้นำ การพัฒนาภาพวะผู้นำ และบทบาทและหน้าที่ของผู้นำ 
ผู้นำต้องมีบทบาทและหน้าที่โดยเป็นผู้ประสานงาน วางแผน กำหนดนโยบาย ตัวแทนของกลุ่ม 
เพ่ือติดต่อกับภายนอก คอยดูแลความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่ม เป็นผู้ไกล่เกลี่ยเมื่อเกิดภาวะที่มีการ
ขัดแย้งภายในกลุ่ม เป็นบุคคล ตัวอย่าง และเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่มที่จะนำพากลุ่มให้ดำเนินไปตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ซึ่งต้องอาศัยทักษะการจัดการ และความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถใช้เครื่องมือ
ทางด้านเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้สำเร็จในยุคปัจจุบัน 
  เฉลา ประเสริฐสังข์ (2542, น. 2) กล่าวถึงทักษะของความเป็นผู้นำ ได้พิจารณาจาก
ความชำนาญที่ผู้นำใช้ซึ่ง “ความชำนาญ” ในที่นี้หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่ได้มาจาก ความรู้
ของเขาและปฏิบัติออกมาเป็นการกระทำ โดยผู้นำที่ประสบความสำเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับ ความสามารถ
พ้ืนฐาน 3 ประการ คือ 
  1. ทักษะทางอาชีพเฉพาะ (Technical Skills) หมายถึง ความรู้ความเชี่ยวชาญ ของ
ผู้นำในเชิงวิชาการเฉพาะหรือเทคโนโลยีเฉพาะสาขา เช่น เป็นนักบัญชี วิศวกร นักกฎหมาย แพทย์ 
หรืองานประเภทช่างฝีมือต่าง ๆ ซึ่งความชำนาญเฉพาะสาขานี้เป็นสิ่งจำเป็นในการปฏิบัติ ตามปกติ
ของเขาในหน่วยงานนั้น ๆ  
  2. ทักษะทางด้านความนึกคิด (Conceptual Skills) หมายถึง ความสามารถที่จะ 
มองเห็นความสัมพันธ์ของปัจจัยทั้งหมด โดยอาศัยความรู้และประสบการณ์ทางปรัชญา ศาสนา 
วิทยาศาสตร์ ธรรมชาติ และสังคมศาสตร์อย่างกว้างขวางลึกซึ้ง ทำให้ผู้บังคับบัญชามีความสามารถ  
ในการที่จะประสบความสำเร็จทั้งภายในและภายนอกองค์การ  
  3. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ (Human Skills) หมายถึง ความสามารถในการ สร้าง
ความสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพกับคนทั่วไป  
  จากการศึกษาเอกสารผู้วิจัยพบว่า อย่างไรก็ตามผู้นำจะใช้ทักษะแต่ละชนิดเหล่านี้มาก
น้อยแค่ไหนย่อมจะขึ้นอยู่กับระดับการบริหาร ตั้งแต่ระดับของหัวหน้างานจนกระทั่งถึงระดับของ
ผู้บริหารสูงสุด ทักษะในการบริหารก็จัดเป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้การทำงานราบรื่นและถ้าทักษะดี
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แน่นอนบทบาทของผู้นำย่อมดีตามมาด้วย และการใช้อำนาจในการบริหารงานของผู้นำนั้น ผู้นำ
จะต้องนำมาใช้ประโยชน์ ให้ดี ถูกทางและใช้ให้ถูกกาลเทศะด้วย 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้  
 การเรียนรู้เป็นพ้ืนฐานของการดําเนินชีวิตของมนุษย์ มนุษย์อาศัย กระบวนการเรียนรู้ที่
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการสองอย่างคือ ความต้องการการปรับตัวเองให้
เข้ากับสภาวะต่าง ๆ ที่มีทั้งการเกิดขึ้นดํารงอยู่ และมีการเปลี่ยนแปลง และอีกประเภทหนึ่ง  คือ 
ความต้องการเรียนรู้เพ่ือจัดการสรรพสิ่งต่าง ๆ ให้มีการเปลี่ยนแปลงไปสู่สภาพที่ตนต้องการจึงมีการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมพูนความฉลาดเฉลียว และประสบการณ์มี
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาที่จะต้องเผชิญในชีวิตประจําวัน และเพ่ือให้สามารถดํารงชีวิตอย่
อย่างมีความสุข ดังนั้น การดําเนินชีวิตของมนุษย์ตั้งแต่แรกเกิดจนตายจะต้องมีการเรียนรู้ตลอดเวลา
จนเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต (เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์, 2559, น. 9-25) 
 1. ความหมายของการเรียนรู้ (Learning Theory) 
  การเรียนรู้ คือกระบวนการที่ทำให้คนเปลี่ยนพฤติกรรม เพราะการเรียนรู้จะส่งผลให้เกิด
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ ทั้งพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกหรือที่เรียกกันว่า พฤติกรรม
เปิดเผย (Over Behavior) เช่น พฤติกรรมที่มีในจิตใจซึ่งเรียกว่า พฤติกรรมซ่อนเร้น (Covert 
Behavior) ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่มีในจิตใจบุคคลก่อนที่จะแสดงพฤติกรรมเปิดเผย อาทิ บุคคลทราบว่า
การขาดเรียนบ่อยจะเป็นเหตุให้ได้รับการลงโทษ อาจจะโดยการตักเตือนด้วยวาจาหรือถูกดำเนินการ
ทางวินัย จากการเรียนรู้นี้ทำให้เกิดพฤติกรรมซ่อนเร้นที่ทราบถึงเหตุและผลของการกระทำคือ  
เหตุขาดเรียน จะทำให้เกิดผลคือถูกลงโทษ ดังนั้น บุคคลจึงมีพฤติกรรมเปิดเผยในลักษณะงดเว้น 
การกระทำคือไม่ขาดเรียน  
  ประเด็นสำคัญของการเปลี่ยนแปลพฤติกรรมที่เกิดขึ้นดังกล่าวข้างต้นจะสังเกตเห็นได้ว่า 
เนื่องจากการตั้งใจ ฝึกฝน อบรมให้เกิดการเปลี่ยนปลงในจิตใจแล้วจึงเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
พฤติกรรม ดังนั้น พฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้จึงเป็น พฤติกรรมจงใจ (Voluntary Behavior) มิใช่
เป็นพฤติกรรมอันเนื่องจาการเจริญเติบโต หรือการเจ็บไข้ได้ป่วยของร่างกายและจิตใจ รวมตลอดถึง
พฤติกรรมที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ หรือ พฤติกรรมสะท้อนตอบ (Reflexive Behavior) เช่น การ
กะพริบตาเมื่อมีแสงจ้า เป็นต้น นอกจากนั้นพฤติกรรมเรียนรู้อันเกิดจากการฝึกฝนอบรมด้วยความ
ตั้งใจจะเป็นพฤติกรรมที่มีลักษณะค่อนข้างถาวรที่ติดตั้วบุคคลผู้นั้น อาทิ เมื่อผ่านการฝึกวิธีการ
แก้ปัญหา บุคคลก็จะมีความรู้ และทักษะในการแก้ปัญหา แต่ความรู้และทักษะที่ทำให้เกิดพฤติกรรม
การแก้ปัญหานี้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นโดยทันที และบุคคลจะสร้างสร้างพฤติกรรมการแก้ปัญหานี้ไม่
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จำเป็นต้องเกิดขึ้นโดยทันที และบุคคลจะสร้างพฤติกรรมเพ่ือแก้ปัญหาตามเวลา และสถานการณ์ที่
เหมาะสม 
  การเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง
สิ่งเร้าและการตอบสนอง โดยอาศัยการรับรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ทาง ซึ่งได้แก่ ตาประมาณ 75% 
หูประมาณ 13% กายสัมผัสประมาณ 6% ปากและจมูกประมาณ 3% ซึ่งการเรียนรู้นี้อาจจะเป็นทาง
ใดทางหนึ่งหรือหลาย ๆ ทางผสมกัน การตอบสนองต่อสิ่งเร้าเพียงครั้งหรือสองครั้งอาจไม่ทำให้เรา
มั่นใจได้ว่า การเรียนรู้เกิดขึ้นหรือไม่ เพราะอาจเป็นการาลองผิดลองถูกซึ่งเป็นช่องของการแสวงหาวิธี
กรตอบสนองที่ดีที่ดีที่สุดต่อสิ่งเร้าในสภาพการ์นั้น การเรียนรู้นจะเกิดขึ้นอย่างสมบูรณืต่อเมื่อได้มี
วิธีการตอบสนองที่ดี และพัฒนาการตอบสนองต่อสิ่งเร้านั้นจนติดเป็นนิสัย ซึ่งต้องอาศัยกรฝึกฝน และ
การกระทำซำ ๆ เช่นเดียวกับที่ เรืองวิทย์ นนทภา (2549, น. 43) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้คือการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม โดยจัดประสบการณ์ ในรูปแบบต่าง ๆ ให้ผู้ เรียนโดยวิธหีป้อนสิ่งเร้า 
(Stimulus) แล้วให้ผู้ เรียนตอบสนอง (Response) อหมาในแนวทางที่ พึงประสงค์ จนเกิดเป็น
พฤติกรรมที่ เปลี่ ยนปลงไปจากเดิม ซึ่ งไม่ ใช่ เป็นผลการตอบสนองที่ เกิดขึ้นตามธรรมชาติ  
ได้แก่ สัญชาตญาณ หรือวุฒิภาวะ หรือผลการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวของร่างกายจากความเมื่อยล้า  
พิษของยา เป็นต้น 
  ดังนั้น การเรียนรู้  จึงหมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากเดิมไปสู่
พฤติกรรมใหม่ที่ค่อนข้างถาวร และพฤติกรรมใหม่ที่เกิดขึ้นนั้น ต้องเป็นผลมาจากประสบการณ์หรือ
การฝึกฝน โดย บลูม (Bloom, 1981, pp. 56-57) ได้อธิบายถึง การเปลี่ยนแปลงเมื่อมนุษย์เราเกิด
การเรียนรู้ว่า เมื่อเกิดการเรียนรู้จะเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ดังนี้ 
  1. การเปลี่ยนแปลงทางด้านความรู้ ความเข้าใจ และความคิด (Cognitive Domain) 
หมายถึง การเรียนรู้เกี่ยวกับเนื้อหาสาระใหม่ ก็จะทำให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจสิ่งแวดล้อม  
ต่าง ๆ ได้มากขึ้น เป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสมอง 
  2. การเปลี่ยนแปลงทางด้านอารมณ์ ความรู้สึก ทัศนคติ ค่านิยม (Affective Domain) 
หมายถึง เมื่อบุคคลได้เรียนรู้สิ่ งใหม่ ก็จะทำให้ผู้ เรียนเกิดความรู้สึกทางด้านจิตใจ ความเชื่อ  
ความสนใจ 
  3. การเปลี่ยนแปลงทางด้านความชำนาญ (Psychomotor Domain) หมายถึง  
การบุคคลได้เกิดการเรียนรู้ทั้งในด้านความคิด ความเข้าใจ และเกิดความรู้สึกนึกคิด ค่านิยม  
ความสนใจด้วยแล้ว ได้นำเอาสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปฏิบัติ จึงทำให้เกิดความชำนาญมากข้ึน เช่น การใช้เท้า
วาดภาพ เป็นต้น 
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 2. ธรรมชาติของการเรียนรู้ 
  มนุษย์มีชีวิตเพ่ือการเรียนรู้ และเรียนรู้เพ่ือที่จะอยู่อย่างมีคุณภาพ การเรียนรู้เป็น
กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น การเรียนรู้ทำให้ เกิดประสบการณ์  และ
ประสบการณ์ทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น ธรรมชาติของการเรียนรู้ จึงเป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องที่ผู้สอนจะต้องทำความเข้าใจก่อนที่จะเริ่มกระบวนการเรียนรู้นั้น ๆ โดยธรรมชาติ การเรียนรู้
มักมีส่วนประกอบ ดังนี้ 
  2.1 ความต้องการของผู้เรียน เมื่อผู้เรียนมีความต้องการอยากรู้อยากเห็นในสิ่งใดก็ตาม 
จะเป็นสิ่งยั่วยุให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ เช่น ผู้เรียนอยากรู้เรื่อง การถ่ายภาพก็อาจไปสมัครเรียนการ
ถ่ายภาพ เป็นต้น 
  2.2 สิ่งเร้าที่น่าสนใจ ก่อนที่จะเรียนรู้ได้จะต้องมีสิ่งเร้าที่น่าสนใจ และน่าสัมผัสสำหรับ
ผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนดิ้นรนขวนขวายและใฝ่ที่จะเรียนรู้ในสิ่งที่น่าสนใจนั้น ๆ  
  2.3 การตอบสนองเมื่อมีสิ่งเร้าที่น่าสนใจและน่าสัมผัส ผู้เรียนจะทำการสัมผัสโดยใช้
ประสาทสัมผัสต่าง ๆ เช่น ตาดู หูฟัง ลิ้นชิม จมูกดม ผิวหนังสัมผัส และสัมผัสด้วยใจ เป็นต้น ทำให้มี
การแปลความหมายจากการสัมผัสสิ่งเร้า เป็นการเรียนรู้ จำได้ ประสานความเข้าเข้าด้วยกัน มีการ
เปรียบเทียบ และคิดอย่างมีเหตุผล 
  2.4 การได้รับรางวัล ภายหลังจากการตอบสนอง ผู้เรียนอาจเกิดความพึงพอใจ ซึ่งเป็น
กำไรชีวิตอย่างหนึ่ง จำได้นำไปพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น การได้เรียนรู้ ในวิชาชีพชั้นสูง จนสามารถ
ออกไปประกอบอาชีพชั้นสูงได้ นอกจากจะได้รับรางวัลทางเศรษฐกิจเป็นเงินตราแล้ว ยังได้รับเกียรติ
บัตรจากสังคมเป็นศักดิ์ศรีและความภาคภูมิใจทางสังคมได้ประการหนึ่งด้วย 
  ธรรมชาติของการเรียนรู้ นอกจากจะมีส่วนประกอบดังในข้างต้นแล้ว โดยปกติผู้เรียน
โดยทั่วไปมักจะมีเป้าหมายหรือความมุ่งหมาย ในการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1. การเรียนเพ่ือจะรู้ (Learning to know) ซึ่งมีความหมายกว้างขวางกว่ารู้ ข้อเท็จจริง 
แต่เป็นการรู้แนวคิดสำคัญของสรรพสิ่งที่จะเป็นพ้ืนฐานของการศึกษาตลอดชีวิต รวมทั้งการเรียนรู้วิธี
ที่จะเรียนรู้ด้วย (Learning how to learn) ฉะนั้น หลักสูตรการศึกษาจะต้องวิเคราะห์แก่นแท้ของ
สรรพสิ่งที่จะต้องส่งเสริมให้ทุก ๆ คนได้รับรู้ และเข้าใจ โลกของวิทยาศาสตร์ซึ่งจะซับซ้อนมากยิ่งขึ้น
ทุก ๆ วัน หากในระดับการศึกษาพ้ืนฐาน เยาวชนไดม่สามารถจะเข้าถึงแนวคิด ทฤษฎีหลักของ
วิทยาศาสตร์ได้ก็จะเรียนรู้ในขั้นต่อไปได้ยาก 
  2. การเรียนรู้เพ่ือปฏิบัติ (Learning to do) การเรียนรู้ในลักษณะนี้รวมความถึง
ความสามารถลงมือปฏิบัติได้ รู้จักประยุกต์ใช้หลักการทางวิชาการมาสู่ภาคปฏิบัติหรือการเรียนจาก
ภาคปฏิบัติ ก็มีส่วนสำคัญที่จะทำให้เกิดความเข้าใจภาคทฤษฎี ทุกสถาบันการศึกษาต้องส่งเสริมให้
เกิดความเชื่อมโยงระหว่างโลกของการงานและอาชีพและโลกของตำรา หนังสือ หรือโลกของวิชาการ 
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  3. การเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน (Learning to live together) การเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกัน
อย่างสร้างสรรค์ และสันติสุข โลกสมัยใหม่ต้องการการทำงานเป็นทีม มนุษย์ต้องรู้จักปรับตนให้เข้า
กับผู้อ่ืนได้ จึงต้องมีความเข้าใจผู้อ่ืน รวมทั้งตนเอง มนุษย์จะอยู่ตามลำพังมิได้ และต้องมีทัศนคติต่อ
เพ่ือนมนุษย์ในฐานะเป็นเพ่ือนร่วมชะตากรรมเดียวกัน ระบบการแข่งขันแบบมีแพ้ชนะคงจะไม่
เหมาะสมกับโลกสมัยใหม่ น่าจะเป็นการร่วมมือกันเพ่ือผดุงรักษาโลกใบเล็ก ๆ นี้ไว้เป็นแหล่งสุดท้าย
ของโอกาสความอยู่รอดของมวลมนุษย์ การแบ่งเป็นชาติรัฐก็เพ่ือความสะดวกในการปกครองและ 
การจัดแต่โดยข้อเท็จจริงเราเป็นเพ่ือนมนุษย์ที่มีชะตากรรมเดียวกันทั้งนั้น ดูตัวอย่างของภัยจาก  
คลื่นยักษ์สึนามิที่เปิดหน้าต่างหัวใจของทุก ๆ คนในชาติเป็นอย่างดี ดังนั้น จึงต้องเรียนรู้เพ่ือมุ่งที่อยู่
ร่วมกันได้อย่างเป็นสุข 
  4. การเรียนรู้ เพ่ือความเป็นตัวตนและเพ่ือชีวิต (Learning to be) คือการเรียนรู้   
เพ่ือมิใช่จะต้องมีโภคทรัพย์เป็นหลักใหฯ แต่เพ่ือพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เรียนเพื่อ
ความเป็นมนุษย์ที่จะต้องเริ่มต้นด้วยการ รู้จักตนเอง และรู้จักท่ีจะสัมพันธ์กับผู้อื่น เป็นสมาชิกท่ีดีของ
ครอบครัว ของชุมชน ของชาติ เป็น ทั้งผู้ผลิตและผู้สร้างและใฝ่ฝันในการสร้างสรรค์ ในนัยความหมาย
ของการเรียนเพ่ือ ความเป็นมนุษย์นี้ เป็นการแสวงหาของตนเองในทางจิตวิญญาณที่เริ่มต้นตั้ งแต่ยัง
เป็นทารก ตลอดไปจนสิ้นชีวิต 
 3. ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้ 
  ปรัชญาการศึกษาเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งนักศึกษาได้นำแนวคิดจากปรัชญามาทการพิสูจน์ยืนยันด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์แล้ว  นำเสนอ 
ข้อความรู้ออกมาเป็นทฤษฎีทางการศึกษาที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ 
(ทิศนา แขมมณี , 2545, น. 41) ในการจัดมวลประสบการณ์ เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ตามที่คาดหวัง เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผู้สอนควรมี  
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ ทฤษฎีการเรียนรู้ เนื่องจากทฤษฎีการเรียนรู้เป็นพ้ืนฐานสำคัญของการ
จัดการเรียนการสอนและในการเรียนการสอนแต่ละครั้ง ยากทีผู้สอนจะใช้ทฤษฎีการเรียนรู้ทฤษฎีหนึ่ง
ทฤษฎีใดโดยเฉพาะ (สุรางค์  โค้วตระกูล, 2536, น. 223) โดยที่แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ของ 
นักจิตวิทยามีหลายทฤษฎี ซึ่งในการ วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอผลการศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้ ดังนี้ 
  3.1 ทฤษฎีกลุ่มพุทธินิยม (Cognitive) นักทฤษฎีที่มีแนวคิดจัดอยู่ในกลุ่มนี้  เช่น 
เพียเจต์ (Piaget) บรุนเนอร์ (Bruner) ออซูเบล (Ausubel) ซึ่งขอกล่าวรายละเอียด ดังนี้ 
   3.1.1 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ เพียเจต์เชื่อว่า สติปัญญาของ
บุคคลมีการพัฒนาเป็นลำดับขั้นตอนตามวัย ดังนี้  
    1) ขั้นการรับรู้ด้วยประสาทสัมผัส (Sensori-motor Period) เป็นขั้น
พัฒนาการในวัย 0-2 ปี เด็กในวัยนี้มีความคิดตามการรับรู้และการกระทำ  
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    2) ขั้นก่อนปฏิบัติการคิด (Pre-operational Period) เป็นขั้นพัฒนาการ 
ในวัย 2- 7 ปี ความคิดของเด็กยังขึ้นอยู่กับการรับรู้และการกระทำเป็นส่วนใหญ่ แต่เริ่มเรียนรู้ 
สัญลักษณ์และการใช้เหตุผลได้บ้าง  
    3) ขั้นการคิดแบบรูปธรรม (Concrete Operational Period) เป็นขั้น
พัฒนาการในวัย 7-11 ปี เด็กสามารถสร้างภาพในใจ คิดย้อนกลับ และเข้าใจความสัมพันธ์ของตัวเลข 
และสิ่งต่าง ๆ ได้มากขึ้น   
    4) ขั้นการคิดแบบนามธรรม (Formal Operational Period) เป็นขั้น 
พัฒนาการในช่วง 11-15 ปี เด็กสามารถคิดสิ่งทีเป็นนามธรรมและคิดตั้งสมมติฐานได้  
    นอกจากนี้เพียเจต์ ยังได้อธิบายกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งเป็นกระบวนการทาง
สติปัญญาไว้ว่า บุคคลเกิดการเรียนรู้จากกระบวนการซึมซับหรือดูดซึม (Assimilation) ข้อมูลและ
ประสบการณ์ต่าง ๆ เข้าไปเชื่อมโยงกับโครงสร้างทางสติปัญญาเดิมของตน เป็นเหตุให้โครงสร้างเดิม
เปลี่ยนไป แต่หากบุคคลไม่สามารถปรับประสบการณ์กับประสบการณ์เดิมให้เข้ากันได้ก็จะเกิดภาวะ
ไม่สมดุล ซึ่งบุคคลต้องใช้กระบวนการปรับสภาวะ (Accommodation) เข้าไปช่วย 
    จากแนวคิดทฤษฎีตามที่กล่าวมา ซึ่งจะนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ทิศนา แขมมณี (2545, น. 17) ได้สรุปการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีดังกล่าว ควรมีหลักการ 
ดังนี้  
    1. ครูควรคำนึ งถึ งพัฒ นาการทางสติปัญ ญ าของผู้ เรี ยน  และจั ด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนอย่าง เหมาะสมกับระดับพัฒนาการของผู้เรียน ไม่ควรบังคับให้เด็กเรียนใน
ขณะที่ยังไม่พร้อมเพราะอาจทำ ให้เด็กเกิดเจตคติที่ไม่ดีต่อการเรียนได ้10  
    2. ครูควรเริ่มสอนจากสิ่งทีผู้เรียนคุ้นเคยหรือมีประสบการณ์มาก่อน แล้ว
จึงเสนอสิ่งใหม่ท่ีมี ความสัมพันธ์กับสิ่งเก่าจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี  
    3. ครูควรเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนรับประสบการณ์ที่หลากหลาย และมี
ปฏิสัมพันธ์กับ สิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัวทั้งทางธรรมชาติ กายภาพและบุคคล รวมทั้งสื่อและเทคโนโลยี
ทังหลาย เพ่ือ ช่วยให้ผู้เรียนได้ซึมซับรับข้อมูลต่าง ๆ เข้าสู่โครงสร้างทางสติปัญญาของตน ถ้าเกิด
ความขัดแย้ง ทางปัญญาซึ่งบุคคลจะต้องใช้กระบวนการปรับสภาวะ (Accommodation) ช่วยสร้าง
ความหมายของข้อมูลใหม่และเก่าให้แก่ตนเอง 
   3.1.2 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบรุนเนอร์ บรุนเนอร์ เชื่อว่ามนุษย์ 
เลือกที่จะรับรู้สิ่งที่ตนเองสนใจและกระบวนการเรียนรู้  เกิดจากกระบวนการค้นพบด้วยตนเอง 
(Discovery Learning) เขากล่าวว่ามนุษย์มีขั้นการเรียนรู้จาก ภาพแทนของจริง (Enactive Stage) 
และ ขั้นการเรียนรู้จากของจริง ( Iconic Stage) และขั้นการเรียนรู้สัญลักษณ์และนามธรรม 
(Symbolic Stage) เขาเชื่อว่าการเรียนรู้ทีได้ผลดีที่สุด คือ การให้ ผู้เรียนค้นพบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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การเรียนรู้ เกิดขึ้นได้จากการที่คนเราสามารถสร้างความคิดรวบ  ยอด และเกิดการคิดแบบหยั่งรู้ 
(Intuition) ขึ้น โดยแรงจูงใจภายในเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้ ผู้เรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้  
    จากแนวคิดทฤษฎีตามที่กล่าวมา ซึ่งจะนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ทิศนา แขมมณี (2545, น. 18) ได้สรุปการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีดังกล่าว ควรมีหลักการ 
ดังนี้  
    1. ครูควรวิเคราะห์และจัดโครงสร้างเนื้อหา สาระการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับระดับขั้นพัฒนา การทางสติปัญญาของผู้เรียน  
    2. ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ค้นพบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เพราะจะเป็นการเรียนรู้ที่มีความหมาย  
    3. ครูควรส่งเสริมให้ผู้ เรียนคิดอย่างอิสระ เพ่ือช่วยส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน    
    4. ครูควรสอนให้เด็กเกิดความคิดรวบยอด   
    5. ครูควรสร้างแรงจูงใจภายในให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน เพราะเป็นสิ่งจำเป็นใน
การเรียนรู้ 
   3.1.3 ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Theory of Meaningful Verbal 
Learning) เดวิด  ออซู เบล (David Ausubel) อธิบายว่า การเรียนรู้ที่ ดีคือการเรียนรู้อย่างมี  
ความหมาย ซึ่งจะเกิดขึ้นได้เมื่อบุคคลสามารถเชื่อมโยงสิ่งทีเรียนรู้ใหม่กับสิ่งเดิมที่มีอยู่ จากแนวคิด  
ทฤษฎีตามที่กล่าวมา ซึ่งจะนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีหลักการ คือ ครูควรนำเสนอ  
ความคิดรวบยอดที่ครอบคลุมเนื้อหาสาระที่ต้องการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ล่วงหน้าก่อนการสอนสาระนั้น 
(Advance Organizer) เพ่ือผู้เรียนจะได้ใช้ในการเชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระ ที่จะต้องเรียนรู้ 
  3.2 ทฤษฎีกลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) 
   นักจิตวิทยาทีมีแนวคิดจัดอยู่ในกลุ่มนี้ เช่น ธอร์นไดท์ (Thorndike) พาฟลอฟ 
(Pavlov) สกินเนอร์ (Skinner) ฮัลล์ (Hull) มีความเชื่อว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนอง ซึ่งสิ่งแวดล้อม และประสบการณ์จะเป็นเงื่อนไข  
เพ่ือให้ผู้เรียนได้แสดงพฤติกรรมอันเนื่องมาจากเป็นผลของการเรียนรู้นั้น และการเรียนรู้จะมีความถี่
มากข้ึนหากได้รับการเสริมแรง ซึ่งหลักการเรียนรู้ตามทฤษฎีนี้ดังมีรายละเอียดใน ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ (2543, น. 38-59) ได้แก่ 
   3.2.1 การเรียนรู้เกิดจากการกระทำและการสังเกตจากผู้อ่ืน ซึ่งมีผลก่อให้เกิด 
พฤติกรรมการเรียนรู้แบบใหม่ ๆ  
   3.2.2 การเสริมแรงเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นและการเสริมแรง 
ทางบวกดีกว่าการเสริมแรงทางลบ  
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   3.2.3 การปฏิบัติพร้อมการให้ข้อมูลย้อนกลับ จะช่วยปรับปรุงการเรียนรู้และ 
ความ คงทนของความจำ 
   3.2.4 การเรียนรู้เริ่มจากสิ่งที่ง่ายไปหาสิ่งที่มีความสลับซับซ้อน และการเรียนรู้ 
จาก ส่วนย่อยไปหาส่วนใหญ่  
   3.2.5 การเรียนรู้ควรเริ่มจากท่ีละเล็กน้อย และเป็นตามลำดับขั้นตอน  
   3.2.6 การปฏิบัติตามต้องการหรือผลที่ได้รับจากการเรียนรู้ ควรมีการบอกกล่าวไว้ 
ล่วงหน้า เช่น การกำหนดไว้เป็นจุดประสงค์ 
   3.2.7 การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้เนื่องจากความใกล้ชิดระหว่างสิ่งเร้าและการตอบสนอง 
เช่น เมื่อผู้สอนแสดงบัตรคำ แล้วให้ผู้เรียนอ่านบัตรคำนั้นทันที  
   3.2.8 การฝึกหัด หมายถึง การท้าพฤติกรรมตอบสนองต่อสิงเร้าใดสิ่งเร้าหนึ่งซ้ำ ๆ 
เพ่ือให้จำได้อย่างคงทน ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องที่จำเป็นในการเรียนทักษะต่าง ๆ  
   3.2.9 สภาพของแรงขับ (Drive) มีความสำคัญในการเรียนรู้ การจูงใจทั้งทางกาย 
และจิตใจมีผลต่อการเรียนรู้  
   3.2.10 ความขัดแย้งและความคับข้องใจจะเกิดขึ้นในกระบวนการเรียนรู้เมื่อ
ผู้เรียน ประสบกับปัญหา อาจเป็นได้ทั้งอุปสรรคและแรงจูงใจ  
   3.2.11 ผลของการเรียนรู้เป็นสิ่งที่สามารถสังเกตได้ หรือวัดได้ ตัวอย่างของการ
จัดการ เรียนการสอนตามทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรมนิยม เช่น บทเรียนสำเร็จรูป บทเรียน 
โปรแกรม บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น ซึ่งการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวมีแนวคิดที่
คล้ายคลึงกัน 
  3.3 ทฤษฎีกลุ่มมนุษยนิยม (Humanism) 
   นักทฤษฎีทีมีแนวคิดจัดอยู่ในกลุ่มนี้เช่น มาสโลว์ (Maslow) รอเจอร์ส (Rogers) 
โนลส์ (Knowles) ซึ่งมีรายละเอียดระบไว้ในทิศนา แขมมณี (2545:15) ดังนี้  
   3.3.1 ทฤษฎีการเรียนรู้ของมาสโลว์ (Maslow) มาสโลว์ (Maslow) กล่าวว่า 
กล่าวว่า มนุษย์ทุกคนมีความ ต้องการพื้นฐาน ตามธรรมชาติเป็นลำดับขั้น ได้แก่ 
    ขั้นความต้องการทางร่างกาย (Physical need)  
    ขั้นความต้องการ ความมั่นคง ปลอดภัย (Safety Need)  
    ขั้นความต้องการการยอมรับและการยกย่องจากสังคม (Belonging Need)  
    และขั้นความต้องการที่จะพัฒนาศักยภาพของตนอย่างเต็มที่  (Self 
Esteem) และต้องการที่จะรู้จักตนเอง และพัฒนาตนเองนำไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (Self 
Actualization) จากแนวคิดทฤษฎีตามที่กล่าวมา ซึ่งจะนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทิศนา 
แขมมณี (2545, น. 19) ได้สรุปการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีดังกล่าว ควรมีหลักการ ดังนี้คือ 
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ครูควรสังเกต ว่าผู้เรียนมีความต้องการพ้ืนฐานอยู่ในระดับใด และพยายามช่วยสนองความต้องการ 
ของเขา เพ่ือ ช่วยให้เขาเกิดการเรียนรู้ได้ดี นอกจากนั้น การให้อิสรภาพและเสรีภาพแก่ผู้เรียนในการ
เรียนรู้ รวมทั้งการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักตนเองตามสภาพจริง 
   3.3.2 ทฤษฎีการเรียนรู้ของรอเจอร์ส (Rogers) รอเจอร์ส (Rogers) อธิบายว่า 
อธิบายว่า มนุษย์สามารถพัฒนาตนเองได้ดี หากอยู่ในสภาพที่ผ่อนคลายและเป็นอิสระบรรยากาศการ
เรียนที่ผ่อนคลายและ เอ้ือต่อการเรียนรู้ จะช่วยให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี  
    จากแนวคิดทฤษฎีตามที่กล่าวมา ซึ่งจะนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ทิศนา แขมมณี (2545, น. 19) ได้สรุปการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีดังกล่าว ควรมีหลักการ 
ดังนี้  
    1. ครูควรสร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้สึกปลอดภัย ไม่น่ากลัว 
ท้าให้ผู้เรียน รู้สึกไว้วางใจ  
    2. ครูควรสอนแบบชี้แนะ โดยให้ผู้ เรียนเป็นผู้น้าตนเองในการเรียนรู้  
เนื่องจากผู้เรียนมี ศักยภาพ และแรงจูงใจทีจะพัฒนาตนเองอยู่แล้ว  
   3.3.3 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ของโนลส์ (Knowles) โนลส์ (Knowles) กล่าว
ว่าการเรียนรู้ ของมนุษย์เป็นกระบวนการภายในที่อยู่ในความ ควบคุมของแต่ละคน ซึ่งคนจะเรียนรู้ได้
ดีเมื่อมีอิสระที่จะเรียนในสิ่งที่ตนต้องการด้วยวิธีการที่ตน  พอใจ แต่ละคนมีเอกลักษณ์เฉพาะตนซึ่ง
ควรได้รับการส่งเสริมและควรได้รับเสรีภาพทีจะตัดสินใจ กระทำสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยที่จะต้องมี
ความรับผิดชอบในผลของการตัดสินใจของตน  
    จากแนวคิดทฤษฎีตามที่กล่าวมา ซึ่งจะน้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ทิศนา แขมมณี (2545, น. 19) ได้สรุปการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีดังกล่าว ควรมีหลักการ 
ดังนี้  
    1. ครูควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกระบวนการเรียนรู้
ของตนและควร เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกสาระหรือเรื่องทีจะเรียนด้วยวิธีเรียนด้วยตนเอง  
    2. ครูควรมีความเข้าใจและส่งเสริมความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน  
    3. ครูควรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ผู้เรียนตัดสินใจด้วยตนเองและยอมรับ
ผลของการตัดสินใจหรือการกระทำของตน 
  3.4 ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple Intelligences) 
   3.4.1 การ์ดเนอร์ (Gardner) กล่าวว่า เชาวน์ปัญญา (Intelligence) ของ
บุคคลมิได้มีเพียง ความสามารถ ทางด้านภาษาและคณิตศาสตร์ดังที่เคยเชื่อกันมาแต่อดีต บุคคลแต่
ละคนมีเชาวน์ ปัญญาอยู่อย่าง หลากหลายถึง 8 ด้านด้วยกัน เพียงแต่จะมีความสามารถแต่ละด้าน 
ไม่เท่ากันความสามารถที่จะผสมผสานกันออกมาท้าให้บุคคลแต่ละคนมีแบบแผนซึ่งเป็นเอกลักษณ์
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เฉพาะตน หากบุคคลได้รับ การส่งเสริมที่เหมาะสม จะสามารถพัฒนาความสามารถทีตนมีอยู่ให้เต็ม
ศักยภาพได้ เชาวน์ปัญญา 8 ประการ ดังกล่าวได้แก่  
    1. ด้านภาษา  
    2. ด้านคณิตศาสตร์หรือการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ  
    3. ด้านมิติสัมพันธ์  
    4. ด้านดนตรี  
    5. ด้านการเคลื่อนไหวร่างกายและกล้ามเนื้อ  
    6. ด้านการสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  
    7. ด้านการเข้าใจตนเอง  
    8. ด้านการเข้าใจธรรมชาติ  
    เชาวน์ปัญญาแต่ละด้านไม่ได้ทำงานแยกจากกัน แต่มักจะทำงาน  ใน
ลักษณะผสมผสานกันไป เชาวน์ปัญญาทุกด้านได้รับการถ่ายทอดทางพันธุกรรม ส่วนหนึ่งอีกส่วน หนึ่ง
ได้รับอิทธิพลจากบริบททางสังคมอันได้แก่ วัฒนธรรมและการศึกษา  
    การ์ดเนอร์ (Gardner) อธิบายว่า เชาวน์ปัญญาของบุคคลจะแสดงออกทาง
ความสามารถ 3 ประการ ได้แก่  
    1. ความสามารถในการแก้ปัญหาในสภาพการณ์ที่เป็นไปตามธรรมชาติและ
ตามบริบททาง วัฒนธรรมของบุคคลนั้น  
    2. ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีประสิทธิภาพและสัมพันธ์กับ
บริบททางวัฒนธรรม  
    3. ความสามารถในการแสวงหาหรือตั้งปัญหาเพ่ือหาค้าตอบและเพ่ิมพูน 
ความรู้  
    จากแนวคิดทฤษฎีตามทีกล่าวมา ซึ่งจะน้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ทิศนา แขมมณี (2545, น. 21-22 ได้สรุปการจัดการเรียนการสอนตามทฤษฎีดังกล่าว ควรมีหลักการ 
ดังนี้  
    1. ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีหลากหลายที่สามารถส่งเสริมเชาวน์
ปัญญา หลาย ๆ ด้าน หรือทีเรียกว่า Whole Brain Activities เพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสทีจะพัฒนา
ตนเองอย่าง รอบด้านและ พัฒนาความสามารถเฉพาะตนให้เต็มศักยภาพ 
    2. ครูควรช่วยให้ผู้เรียนค้นหาเอกลักษณ์เฉพาะตน ภาคภูมิใจในเอกลักษณ์
ของตน และเคารพในเอกลักษณ์ของผู้อื่น รวมทั้งเห็นคุณค่าและเรียนรู้ที่จะใช้ความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม  
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    3. ครูควรจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับระดับเชาวน์ปัญญาในแต่ละ
ด้านของผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนมีระดับพัฒนาการในเชาวน์ปัญญาแต่ละด้านไม่เท่ากัน ครูจำเป็นต้อง
คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่แตกต่างกันสำหรับผู้เรียน 
ที่มีความสามารถแตกต่างกัน  
    4. ครูควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกด้าน และในการ
วัดผลควรให้สัมพันธ์กับบริบทที่แท้จริงของการใช้ความสามารถตามปกติในด้านที่จัดนั้น 
   3.4.2 การเรียนรู้ตามทฤษฎีของบลูม การเรียนรู้ตามทฤษฎีของบลูม (Bloom, 
1972, pp. 186-238) ได้แบ่งการเรียนรู้เป็น 6 ระดับ ดังนี้ คือ  
    1) ความรู้ที่เกิดจากความจำ (Knowledge) ซึ่งเป็นระดับล่างสุด  
    2) ความเข้าใจ (Comprehend) เข้าใจว่า คืออะไร  
    3) การประยุกต์ (Application) ประยุกต์ใช้ในการท้างาน  
    4) การวิเคราะห์ (Analysis) สามารถแก้ปัญหา ตรวจสอบได้  
    5) การสังเคราะห์ (Synthesis) สามารถน้าส่วนต่าง ๆ มาประกอบเป็น
รูปแบบใหม่ได้ให้ แตกต่างจากรูปเดิมเน้นโครงสร้างใหม่  
    6) การประเมินค่า (Evaluation) วัดได้และตัดสินได้ว่า อะไรถูกหรือผิด
ประกอบการตัดสินใจ บนพื้นฐานของเหตุผลและเกณฑ์ท่ีแน่ชัด  
    จากความหมายดั งกล่ าวสรุป ได้ว่ า การเรียนรู้ของบลูม (Bloom’s 
Taxonomy) เมื่อนำมา วิเคราะห์พบว่า การเรียนการสอนต้องการให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ 
สามารถวิเคราะห์และ สังเคราะห์ รวมทั้งสามารถนำไปประยุกต์ให้เกิดรูปแบบใหม่ได้ 
   3.4.3 การเรียนรู้ตามทฤษฎีของไทเลอร์  (Tyler, 1949, p. 136) 27 ได้แบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน ด้วยกัน คือ  
    1) ความต่อเนื่อง (Continuity) หมายถึง ในวิชาทักษะต้องเปิดโอกาสให้มี
การฝึกฝนในกิจกรรมและประสบการณ์บ่อย ๆ และต่อเนื่อง  
    2) การจัดช่วงลำดับ (Sequence) หมายถึง การจัดสิ่งที่ความง่ายไปสู่สิ่งที่มี
ความยาก ดังนั้น การจัดกิจกรรมและประสบการณ์ให้มีการเรียบลำดับก่อนหลังให้ได้เรียนเนื้อหาที่
ลึกซึ้งยิ่งข้ึน  
    3) บูรณาการ (Integration) หมายถึง การจัดประสบการณ์จึงควรเป็นใน
ลักษณะที่ช่วยผู้เรียนได้เพ่ิมพูนความคิดเห็นและได้แสดงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับเนื้อหาที่เรียนเป็น
การเพ่ิม ความสามารถทั้งหมดของผู้ เรียนที่จะได้ใช้ประสบการณ์ได้ในสถานการณ์ต่ าง ๆ กับ
ประสบการณ์การ เรียนรู้จึ งเป็นแบบแผนของปฏิสัมพันธ์ ( Interaction) ระหว่างผู้ เรียนกับ
สถานการณ์แวดล้อม  
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   3.4.4 การเรียนรู้ตามทฤษฎีของกาเย่ กาเย่ (Gayne, Robert, & Briggs, 1979, 
pp. 185-187) ได้จัดการเรียนรู้ออกเป็น 8 ขั้นตอนด้วยกัน คือ  
    1) การจูงใจ (Motivation Phase) หมายถึง การคาดหวังของผู้เรียนเป็น
แรงจูงใจในการเรียนรู้  
    2) การรับรู้ตามเป้ าหมายที่ ตั้ งไว้  (Apprehending Phase) หมายถึง 
ผู้เรียนจะรับรู้สิ่งที่สอดคล้องกับความตั้งใจ  
    3) การปรุงแต่งสิ่งที่รับรู้ไว้เป็นความจำ (Acquisition Phase) เพ่ือให้เกิด
ความจำระยะสั้นและระยะยาว  
    4) ความสามารถในการจำ (Retention Phase)  
    5) ความสามารถในการระลึกถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปแล้ว (Recall Phase)  
    6) การนำไปประยุกต์ใช้กับสิ่งที่เรียนรู้ไปแล้ว (Generalization Phase)  
    7) การแสดงออกพฤติกรรมที่เรียนรู้ (Performance Phase) 
    8) การแสดงผลการเรียนรู้กลับไปยังผู้เรียน (Feedback Phase) ผู้เรียน
ได้รับผลเร็ว จะท้าให้มีผลดีและประสิทธิภาพสูง  
   3.4.5 การเรียนรู้ตามทฤษฎีของเมเยอร์ (Mayor’s Tasonomy)  
    1) พฤติกรรม ควรชี้ชัดและสังเกตได้  
    2) เงื่อนไข คือ พฤติกรรมสำเร็จได้ ควรมีเงื่อนไขในการช่วยเหลือ  
    3) มาตรฐาน คือ พฤติกรรมที่ได้นั้นอยู่ในเกณฑ์กำหนด  
   3.4.6 ทฤษฎีการเรียนรู้ของบรูเนอร์ (Bruner’s Taxonomy) ทฤษฎีการเรียนรู้
ของบรูเนอร์ ได้กล่าวไว้ว่า  
    1) ความรู้ถูกสร้างหรือหล่อหลอมด้วยประสบการณ์  
    2) ผู้เรียนมีบทบาทรับผิดชอบในการเรียน   
    3) ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความหมายขึ้นจากแง่มุมต่าง ๆ  
    4) ผู้เรียนอยู่ในสภาพแวดล้อมจริง  
    5) ผู้เรียนเลือกเนื้อหาและกิจกรรมเอง  
    6) เนื้อหาควรถูกสร้างในภาพรวม  
    จากความหมายดังกล่าว สรุปได้ว่า การเรียนรู้ตามทฤษฎีของเมเยอร์ 
(Mayor’s Tasonomy) และการเรียนรู้ตามทฤษฎีของบรูเนอร์ (Bruner’s Taxnomy) คือ การจัด
ประสบการณ์ที่เหมาะสมให้ นักเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดี
ขึ้น จึงเป็นกระบวนการสำคัญ ที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้ จึงจะสามารถก่อให้เกิดประสบการณ์ที่มี
ความหมายต่อการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 4. องค์ประกอบของการเรียนรู้ 
  กาเย่  (Gayne, Robert M., 1985, pp. 183-209) ได้ จั ดองค์ประกอบที่ ส ำคัญที่
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ได้แก่  
  1. ผู้เรียน (Learner) มีระบบสัมผัสและระบบประสาทในการรับรู้ซึ่งประกอบไปด้วย
อวัยวะรับสัมผัส 5 ชนิด คือ ตา หู จมูก ลิ้น และกาย ระบบประสาทส่วนกลาง (A Central nervous 
system) และกล้ามเนื้อ (Muscles)  
  2. สิ่งเร้า (Stimulus) คือ สถานการณ์ต่าง ๆ (Stimulus situation) ที่เป็นสิ่งเร้าให้ 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หมายถึง สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ รอบตัวผู้เรียนสำหรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เป็นสิ่งเร้า 
ได้แก่ สถานการณ์หลาย ๆ สถานะท่ีเป็นเกิดขึ้นรอบตัวผู้เรียน  
  3. การตอบสนอง (Response) คือ พฤติกรรมที่เกิดขึ้นเมื่อได้รับสิ่งเร้าแล้วเกิดการ 
เรียนรู้  
  สุภัทรา ขำแจ้ง (2549, น. 12) กล่าวว่า นักจิตวิทยา ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้น
ในตัวบุคคลได้และจะมีปริมาณมากน้อยหรือมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ
หลายประการ  
  1. แรงจูงใจ (Motive) เปรียบเสมือนบันไดขั้นต้นของการที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ คนเราจะ
เรียนรู้ได้ดีหากเขามีแรงจูงใจในบทเรียนที่เขาเรียน เช่น เรื่องนั้นแปลกใหม่ น่าตื่นเต้น หรือตรงกับ 
ความต้องการของเขา  
  2. กระบวนการสอน (Teaching procedure) ในบางครั้งผู้เรียนมีความตั้งใจเรื่องนั้น
อยู่แล้วเพราะกระบวนการสอนของครูไม่ดีพอ กระบวนการสอนที่ส่งผลให้การเรียนมีประสิทธิภาพนั้น 
จะตอ้งเป็นกระบวนการสอนที่ท้าให้ผู้เรียนเข้าใจในบทเรียนได้แจ่มแจ้งไม่สนับสนุน 
  3. กระบวนการเรียน (Studying procedure) การเรียนของคนเรานั้น เกิดจากการที่ 
ประสาทสัมผัส (Sense) ได้รับการเร้าจากสิ่งเร้า (Stimulus) บุคคลจะสามารถเรียนรู้และเข้าใจในสิ่ง 
เร้านั้นอย่างถูกต้องมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่กับระดับความสัมพันธ์ของสิ่งเร้า 
  การที่บุคคลหรือมนุษย์จะเรียนรู้ได้ดี หรือมากน้อยเพียงใดนั้น จะขึ้นอยู่กับปัจจัยที่
สำคัญหลายประการ ซึ่งปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนรู้ ได้แก่ ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของการเรียนรู้  
(ก่ิงแก้ว ทรัพย์พระวงศ์, 2558, น. 35) ดังต่อไปนี้ 
  1. สมองและระบบประสาท เป็นสิ่งสำคัญยิ่งต่อการเรียนรู้ของบุคคล การเรียนรู้ใด  ๆ 
ของบุคคลก็ตามจะเกิดขึ้นไม่ได้ หรือจะเรียนรู้ได้ไม่ดี ถ้าบุคคลผู้นั้นมีความผิดปกติทางสมองและ
ระบบประสาท เช่น การได้รับบาดเจ็บทางสมอง การได้รับความกระทบกระเทือนทางสมองก็จะทำให้
การเรียนรู้นั้นไม่ได้ผลดี หรือไม่ประสบความสำเร็จ 
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  2. ระดับสติปัญญาและความสามารถของแต่ละบุคคลนั้น จะเห็นได้ว่าบุคคลใดก็ตามที่
มีระดับสติปัญญาสูง มักจะทำให้บุคคลผู้นั้นมีความสามารถในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ มากกว่าบุคคลที่มีระดับสติปัญญาต่ำแม้แต่งานใด ๆ ก็ตาม ซึ่งเป็นงานที่ยุ่งยาก
ซับซ้อน ผู้เรียนที่มีระดับสติปัญญาสูงมักจะเรียนรู้สิ่งนั้น ๆ ได้สะดวกและรวดเร็วกว่าผู้ที่มีระดับ
สติปัญญาต่ำ 
  3. การจำการลืม การจำการลืมจะมีส่วนช่วยให้การเรียนรู้ประสบผลสำเร็จได้อย่าง
รวดเร็ว และเรียนรู้ได้ดี ส่วนการลืมจะเป็นอุปสรรคอันสำคัญเพราะจะทำให้การเรียนรู้ไม่เกิดขึ้น หรือ
เกิดข้ึนได้ยาก 
  4. แรงจูงใจในการเรียนรู้ ในการเรียนรู้ใด ๆ ก็ตาม ถ้าผู้เรียนมีความรู้สึกที่อยากจะ
เรียน เต็มใจและพร้อมที่จะเรียนแล้ว นั่นแสดงว่า ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจที่จะเรียน ผลก็คือ ทำให้ผู้เรียน
เรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว ขณะเดียวกัน ถ้าบุคคลใดก็ตามมีความพร้อมที่จะเรียน แต่ไม่ได้เรียนดัง
ปรารถนาขาดแรงจูงใจในการที่จะเรียน ดังนั้น แรงจูงใจในการเรียนรู้จึงเกิดจากสาเหตุ 2 ประการ คือ 
แรงจูงใจเนื่องมาจากผู้ เรียน และแรงจูงใจอันเนื่องมาจากสถานการณ์ต่าง  ๆ ทำให้ผู้เรียนเกิด
ความรู้สึกท่ีอยากจะเรียนมากน้อยเพียงใด 
  5. ความเหนื่อยล้ากับการเรียนรู้ บุคคลที่มีความรู้สึกเหนื่อยทั้งทางร่างกาย จิตใจ และ
สมอง จะรู้สึกเบื่อหน่ายต่อการเรียนรู้ ทำให้เกิดอุปสรรคต่อการเรียนรู้ 
  6. ความตั้งใจและความสนใจที่จะเรียนรู้ ในการเรียนรู้ใด ๆ ก็ตาม ถ้าผู้เรียนขาดความ
ตั้งใจ ขาดความสนใจในการที่จะเรียนรู้แล้วจะทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ไม่ดีเท่าที่ควร ฉะนั้นการที่ผู้เรียน
จะเรียนรู้สิ่งใดให้ได้ผลดี จึงควรต้องเริ่มจากความตั้งใจและความสนใจที่อยากจะเรียนรู้ในสิ่งนั้น ๆ  
  7. สภาพการณ์ที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ ในการเรียนรู้ใด ๆ ก็ตาม ถ้าผู้เรียนได้เรียนรู้ใน
สภาพการที่เหมาะสม เช่น มีครูอาจารย์ที่ดี รักและเข้าใจผู้เรียนสอนสนุก และได้สาระเนื้อหาของ
บทเรียนน่าสนใจ มีสื่อการเรียนดี แสงสว่างและอุณภูมิพอเหมาะ ย่อมจะช่วยให้การเรียนรู้เป็นไปได้
ด้วยดี เป็นต้น 
 5. หลักการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ 
  การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ให้มีประสิทธิผลนั้น มีหลักการดัง
มาตรฐานกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ(2553,หน้า14) ระบุไว้ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าการจัด
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ควรมีดังนี้ 
  1. สถานที่ ได้แก่ อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องน้ำ ห้องส้วม บริเวณโรงเรียนต้องคำนึงถึง
ความร่มรื่น สวยงาม เรียบง่ายเป็นธรรมชาติ ความสะอาด ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 
  2. ห้องเรียน ควรจัดให้มีรูปแบบที่มีบรรยากาศแปลกใหม่ เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม
และดำเนินปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มเพื่อน ดังต่อไปนี้ 
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   แบบที่ 1 รูปแบบการจัดที่นั่งแบบต่าง ๆ  
   2.1 จัดที่นั่งเป็นแบบกลุ่ม สำหรับการทำกิจกรรมกลุ่ม การทดลอง และการเรียน 
การสอนทั่ว ๆ ไป 
   2.2 จัดที่นั่งเป็นรูปตัวยูเหลี่ยมหรือครึ่งวงกลม สำหรับการสอนแบบสาธิต การแสดง
บทบาทสมมุติ การอภิปราย และการเรียนการสอนทั่วไป ในกรณีที่ต้องการพ้ืนที่ว่างมากขึ้น อาจจัดที่
นั่งชิดหนังห้อง 
   นอกจากรูปแบบการจัดที่นั่งแบบต่าง ๆ ที่เสนอแล้ว การจัดที่นั่งแบบเรียงหน้า
กระดานยังมีความจำเป็นในบางกิจกรรม เช่น การสอนบรรยาย ฯลฯ  แต่ไม่ควรจัดให้รูปแบบนี้
ตลอดเวลา หรือแม้แต่การเรียนในห้องเรียนที่ไม่มีโต๊ะหรือเก้าอ้ีเลยก็สามารถจัดทำได้ในบางกิจกรรมที่
ต้องการพื้นที่สำหรับการเคลื่อนไหว โต๊ะเก้าอ้ีควรมีขนาดเหมาะสมและเคลื่อนย้ายได้ง่าย 
   แบบที่ 2 การจัดมุมกิจกรรมในห้องเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีโอกาสพัฒนาตนเองโดย
เลือกทำกิจกรรมตามมุมต่าง ๆ อย่างอิสระ การจัดมุมกิจกรรมควรให้มีส่วนร่วมในการกำหนด 
การวางแผนการจัดหาและการทำสื่อวัสดุอุปกรณ์มาประกอบ รวมทั้งการกำหนดกติกาการใช้มุม
กิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือฝึกให้นักเรียนมีระเบียบวินัย รู้จักเสียสละ ประหยัด และรักษาสมบัติของส่วนรวม 
   แบบที่ 3 การจัดป้ายนิเทศ ป้ายนิเทศเป็นสื่อที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของเรื่องราว 
ต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นความรู้เสริมบทเรียนข่าวสารต่าง ๆ นักเรียนควรได้รับการกระตุ้นความสนใจที่จะ
จัดป้ายนิเทศ เป็นการนำเสนอความรู้ความเข้าใจในบทเรียนขณะเดียวกันก็เป็นการฝึกที่จะใฝ่รู้ใฝ่เรียน
และมีทักษะการนำเสนอข้อมูล 
   แบบที่ 4 การจัดวางสื่อและอุปกรณ์ เป็นสื่อประกอบกาเรียนการสอนที่สำคัญช่วย
เสริมสร้าง บรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สื่อควรใช้คู่กับกระบวนการเรียน
ของเด็กและการสอนของครู และสื่อควรให้โอกาสกับเด็กได้สัมผัส เรียนรู้  กระตุ้นการคิดวิเคราะห์ 
การทดลอง การแก้ปัญหาในการปฏิบัติจริง และการจัดวางสื่อต้องมีเป้าหมาย มีระบบ ตามลำดับ
ขั้นตอนจัดวางอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อยสะดวกต่อการใช้และการจัดเก็บ นอกจากนี้ควรฝึกนิสัย
ผู้เรียนให้มีระเบียบวินัยในการจัดเก็บและรู้จักถนอมการใช้สื่อ การสรรหาอุปกรณ์ ครูควรจะศึกษา
ความต้องการของนักเรียน คำนึงถึงหลักสูตรเนื้อหาวิชาและลักษณะของสื่อที่หลากหลายควรเน้นสื่อ
อุปกรณ์ที่เป็นวัสดุธรรมชาติและหาได้ง่ายในห้องถิ่น หากสามารถใช้แหล่งธรรมชาติเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ได้ ครูควรใช้ทันที 
  3. บุคลากรในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีความสำคัญต่อบรรยากาศการเรียนรู้มาก
เพราะทุกส่วนล้วนเป็นตัวกำหนดปัจจัย บรรยากาศ ทั้งทางกายภาพ และทางจิตใจทั้งสิ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งครู ถ้าครูมีลักษณะยิ้มแย้มแจ่มใสจะทำให้บรรยากาศในชั้นเรียนร่าเริง แจ่มใส เรียนด้วยความ
สบายใจ ตรงข้ามกับครูที่มีสีหน้าเฉยเมย เคร่งขรึม นักเรียนจะรู้สึกอึดอัดไม่กล้าซักถาม หรือแสดง
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ความคิดเห็น ในห้องเรียนจะเต็มไปด้วยความเครียด ดังนั้น บุคลิกภาพและการควบคุมอารมณ์ของครู
จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ได้อย่างดี นอกจากนี้
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่าง ๆ ในโรงเรียนก็มีส่วนสำคัญในการสร้างบรรยากาศในกาเรียนการสอน
ด้วย โดยเฉพาะครูที่มีทัศคติที่ดีต่อศิษย์และบทเรียนในเบื้องต้น ย่อมจะมีจิตใจที่เอ้ืออาทร มีการ
บริหารจัดการเรียนการสอนแบบประชาธิปไตย ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ไปด้วยกันในขณะที่
เพ่ือน ๆ ของนักเรียนก็มีส่วนสร้างบรรยากาศในการเรียนได้อย่างดีอีกด้วย เพราะปฏิสัมพันธ์จะเป็น
พ้ืนฐานไปสู่การพัฒนาความคิด นิสัย จิตใจ และอารมณ์ของผู้เรียน 
  4. การจัดบรรยากาศในการเรียนการสอน ครูที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน สามารถนำรูปแบบเทคนิควิธีสอนที่น่าสนใจ สนุกสนานไม่น่าเบื่อ จะช่วยให้บรรยากาศ
การเรียนการสอนเหมาะสมต่อการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการสื่อสารสองทางระหว่างครูและ
นักเรียน การให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางของกิจกรรม การทำกิจกรรมกลุ่ม ฯลฯ ดังนั้น เพ่ือสร้าง
บรรยากาศให้การเรียนรู้ของผู้เรียนดำเนินไปอย่างเกื้อกูลต่อการพัฒนา ครูจึงควรมีกิจกรรมการเรียน
การสอนที่น่าสนใจไม่ซ้ำซากจำเจ ตอบสนองต่อวัย วุฒิภาวะความสนใจของผู้เรียน 
  5. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การนำเทคโนโลยีมาจัดใน
การสร้างบรรยากาศ ได้แก่ การจัดแสง สี  เสียง และการถ่ายเทของอากาศ โดยการใช้สีในลักษณะ 
ดังนี้ 
   5.1 สีประเภทอุ่น ได้แก่ สีเหลือง ส้ม แสด แดง และม่วงแดง จะให้ความรู้สึก
ตื่นเต้น มีชีวิตชีวา ร่าเริง 
   5.2 สีประเภทเย็น ได้แก่ สีม่วง สีคราม สีน้ำเงินแกมม่วง สีน้ำเงินฟ้า สีน้ำเงินแกม
เขียว สีเขียว ซึ่งจะทำให้ความรู้สึก สงบ มีสมาธิ จิตใจอ่อนโยน ดังนั้นสีที่ใช้กับอาคารเรียน และ
ห้องเรียนต่าง ๆ จึงมีความสําคัญเป็นอย่างมาก คือ ควรจะเป็น สีที่ให้ความอบอุ่นและร่มเย็น ช่วยให้
นักเรียนและบุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีความมั่นคงทางอารมณ์และจิตใจ ซึ่งควรเป็นสีเย็นที่ผสมขาว
เป็นลักษณะของสีประเภทอ่อน (Pastel Color) 
   5.3 เสียงมีอิทธิพลต่อจิตใจมนุษย์ เพราะถ้าเสียงดังกว่า 40 เดซิเบล จะทําให้ขาด
สมาธิ อย่างไรก็ดีมีการวิจัยพบว่า ถ้ามีการนําดนตรีมาใช้เป็นสื่อ การเรียนการสอนแล้วจะช่วยให้มีการ
กระตุ้นการทํางานของสมองทุกส่วน อย่างไรก็ดีในห้องเรียนที่มีเครื่องขยายเสียงและมีเครื่องเสียง อาจ
ใช้เสียงเพลง สร้างจินตนาการในช่วงการเรียนการสอนก็สามารถทําได้ แต่ไม่ควรเกิน 40-60 นาท ี
   5.4 แสงจ้าเกินไปจะทําให้เด็กขาดสมาธิในการเรียน ควรมีม่านกันแสง ให้แสง
นุ่มนวล บางครั้งอาจใช้หลอดนีออนช่วยในการเพ่ิมแสงให้เหมาะสมในบางมุมของห้องเรียนก็ได้ฃ 
   5.5 การถ่ายเทของอากาศ ในร่างกายต้องการออกซิเจนจากอากาศ 21% เพ่ือใช้ใน
การฟอกเลือด ดังนั้นห้องเรียนควรมีอากาศถ่ายเทได้ดีไม่อบอ้าว หรือร้อนจนเกินไป 
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  6. การจัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ เพ่ือให้การ
เรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรสร้างสภาพแวดล้อมทางวิชาการในโรงเรียนให้
เกื้อกูลต่อคุณภาพของผู้เรียนดังนี้  
   6.1 การจัดศูนย์สารสนเทศข่าวสารข้อมูล หรือศูนย์คอมพิวเตอร์  
   6.2 การจัดห้องหรือนิทรรศการทางวิชาการไว้แสดงให้ผู้เรียนเข้าศึกษา  
   6.3 การจัดห้องพิพิธภัณฑ์ต่าง ๆ ไว้ในโรงเรียน 
   6.4 การจัดห้องวิชาการของสาระความรู้กลุ่มต่าง ๆ ให้นักเรียนเข้าฝึกปฏิบัติการ 
   6.5 การจัดห้องสมุดและห้องค้นคว้าทางการศึกษา 
   6.6 การจัดห้องศูนย์สื่อและนวัตกรรมการศึกษาไว้ให้นักเรียนค้นคว้าด้วยตนเอง 
   6.7 การจัดห้องโสตทัศนูปกรณ์ไว้บริการนักเรียนในการทำกิจกรรมต่าง ๆ หลักการ
จัดบรรยากาศการเรียนรู้ข้างต้น สามารถจัดได้ทั้งในและนอกห้องเรียนทั้ งบรรยากาศภายภาพ และ
บรรยากาศทางจิตใจรูปแบบต่าง ๆ กันไปตามสภาพความพร้อมของโรงเรียน 
 6. รูปแบบของการเรียนรู้กับการเรียนการสอน 
  มนุษย์มีวิธีการเรียนรู้และหาวิธีการแก้ไขปัญหาในรูปแบบที่แตกต่างกัน นักวิชาการได้
พยายามศึกษาเพ่ือนํามาใช้ประโยชน์ ซึ่งสรุปได้ 4 รูปแบบ คือ  
  1. สร้างประสบการณ์ให้แน่นแฟ้น (Concrete Experience) เป็นวิธีการ เรียนรู้ใน
ลักษณะให ้รู้จริง ซึ่งความรู้ทั้งมวลจะติดตราตรึงใจบุคคลนั้นไปตลอดกาล เช่น มนุษย์ได้เรียนรู้ว่า 
รุ้งกินน้ำจะมี 7 สี จะนานเท่าไรบุคคลก็ยังจําความรู้นี้ ได้ เป็นต้น  
  2. สังเกตปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น (Reflective Observation) เป็นวิธีการเรียนรู้ด้วย
วิธีการสังเกตปรากฏการณ ์ที่เกิดขึ้นแล้วสรุปเป็นความรู้ต่อไป เช่น ก่อนที่จะมีเหตุการณ์อุบัติภัย 
คลื่นยักษ์สึนามิเกิดขึ้นนั้น จะสังเกตเห็นน้าทะเลตามชายฝั่งจะลดลงมากผิดปกติ และมีสีเปลี่ยนไป  
มีสัตว์น้อยเล็ก ๆ ว่ายวนไปมา ดังนั้น การสังเกตปรากฏการณ เหล่านี้แล้วก็นํามาเป็นข้อสรุปเป็น
ความรู้ หากพบการเปลี่ยนแปลงลักษณะนี้แสดงว่าอาจจะมีคลื่นยักษ์สึนามีขึ้นได้ จึงควรระวัง เตรียม
ตัวป้องกันล่วงหน้า เพ่ือให้เกิดการสูญเสียน้อยที่สุด เป็นต้น  
  3. เกิดความคิดในเชิงนามธรรม (Abstract Conceptual) เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ ใช้
ความคิดในการพิจารณาปรากฏการณ์หรือความรู้ทั้งปวงแล้วสร้างเป็น  หลักการขึ้นโดยใช้หลัก 
เหตุและผล เช่น หลายคนพยายามอธิบายความหมายของ คําว่า “กิ๊ก” ซึ่งเป็นคําที่นิยมใช้ในหมู่เด็ก
วัยรุ่น ไทยและแพร่กระจายในทุ กสั งคม  การอธิบายความหมายค่อนข้า งเป็ นนามธรรม 
ยังหาความหมายที่แท้จริงไม่ได้ บุคคลจึงพินิจพิจารณาพฤติกรรมที่แสดงถึงความหมายของคําว่า 
“กิ๊ก” โดยใช้หลัก เหตุและผลจึงสรุปได้ว่า กิ๊ก คือ การที่บุคคลผูกพันใกล้ชิดกันและกันเป็นพิเศษ 
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มากกว่าการเป็นคู่รัก แต่ไม่ได้เรียกว่าเป็น สามี หรือภรรยา ให้เรียกความสัมพันธ์ ลักษณะนี้ว่ากิ๊ก 
เป็นต้น  
  4. ชอบการทดลอง (Active Experimentation) เป็นวิธีการเรียนรู้ที่เกิดจากผลของ
การทดลอง เช่น มนุษย์ค้นพบระบบกระแสไฟฟ้า ด้วยการทดลองให้ฟ้าผ่า  เวลาฝนตกทดลองอยู่
หลายครั้งจนสรุปได้ว่าเวลาฟ้าผ่าจะเกิดประกายไฟฟ้า เป็นต้น 
  โดยปกติมนุษย์จะเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ทั้ง 4 แบบ ในลักษณะผสมผสานมาก
น้อยแตกต่างกันตามบริบทต่าง ๆ ในด้านการเรียนการสอน ผู้เรียน แต่ละคนจะมีความหลากหลาย 
และแตกต่างกันทั้งทางด้านกายภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ พ้ืนฐานส่วนบุคคล รวมทั้งวิธีการเรียนรู้ 
ผู้เรียนบางคนอาจเรียนรู้ได้ดีจากการแข่งขัน บางคนอาจเรียนรู้ได้ดีจากการร่วมมือกันทํางานหรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือน เป็นต้น ดังนั้นผู้สอนจึงมีความจำาเป็นจะต้องศึกษา ค้นหา และ  
วิเคราะห์ลักษณะหรือวิธีการเรียนของผู้เรียนแต่ละคนที่ทําให้เกิดการเรียนรู้ได้ดีโดยใช้รูปแบบการ
เรียนรู้ (Learning Styles) ในลักษณะใดจึงจะเหมาะสมและมี ประสิทธิภาพ เพ่ือจะได้นําไปใช้ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และเป็นการส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ต่อไป รูปแบบการเรียนรู้กับการเรียนการสอน สามารถจําแนกได้เป็น 2 
ประเภท ได้แก่ 
  แบบที่ 1 รูปแบบการเรียนรู้กับการเรียนการสอนที่จําแนกตามพฤติกรรมของ  ผู้เรียน  
ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น 6 แบบ ดังนี้  
  1. แบบแข่งขัน (Competitive) เป็นผู้เรียนที่สนใจจะเรียนเพ่ือเอาชนะ เพ่ือนและ
ผู้สอน มีรางวัลจากการแข่งขันเป็นสิ่งที่ผู้เรียนกลุ่มนี้พอใจ ผู้เรียนกลุ่มนี้มี ความคิดว่าการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนจะต้องมีการแพ้หรือชนะ และตนจะต้องเป็นผู้ชนะเสมอ  
  2. แบบร่วมมือ (Collaborative) เป็นผู้เรียนที่จะเรียนได้ดีจากการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับเพ่ือนและผู้สอน พยายามร่วมมือกับผู้สอนและเพ่ือนใน  กิจกรรมการเรียนการสอนชอบ
ทํางานร่วมกับผู้อ่ืน มีความคิดเห็นว่าห้องเรียนเป็น แหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสําหรับการมีปฏิสัมพันธ์
ทางสังคมและเรียนรู้เนื้อหาวิชา 
  3. แบบหลีกเลี่ยง (Avoidant) เป็นคนที่ไม่สนใจในเนื้อหาวิชาที่เรียน  ในชั้นเรียน 
โดยทั่วไปไม่ชอบมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมการเรียนการสอน และไม่สนใจสิ่งที่เกิดขึ้นในห้องเรียน  
  4. แบบมีส่วนร่วม (Participant) เป็นผู้ที่ต้องการเรียนรู้เนื้อหาวิชา และชอบเข้าชั้น
เรียน มีความรู้สึกว่าตนต้องมีส่วนร่วมให้มากที่สุดเท่าที่จะทําได้ เฉพาะกิจกรรมการเรียนรู้ในชั้นเรียน
เท่านั้น แต่ไม่สนใจกิจกรรมนอกหลักสูตรหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
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  5. แบบพ่ึงพา (Dependent) เป็นผู้ที่มีความอยากรู้อยากเรียนน้อยมากแต่มีความสนใจ
จะเรียนเฉพาะสิ่งที่กําหนดให้เรียนเท่านั้นผู้เรียนประเภทนี้มักพยายามแสวงหาคนที่สามารถให้
คําแนะนําแก่ตนเองได้ ตลอดจนต้องการรับสั่งว่า เขาจะต้องทําอะไร  
  6. แบบอิสระ (Independent) เป็นคนที่ชอบคิดและทํางานตามความ คิดเห็นของ
ตนเอง แต่ก็ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนคนอ่ืน ๆ ในชั้นเรียนจะเรียนเนื้อหาวิชาที่ตนคิดว่าสําคัญ
ตลอดจนเป็นคนที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถ ทางการเรียนรู้ของตนเอง  
  แบบที่ 2. รูปแบบการเรียนรู้กับการเรียนการสอนที่กําหนดตามการรับรู้ ซึ่งสามารถแบ่ง
ได้เป็น 4 แบบ ดังนี้  
  1. เรียนรู้ได้ดีจากการรับรู้การมองเห็นและการได้สนทนาโต้ตอบ (The Visual/ Verbal 
Learning Style) ผู้เรียนในกลุ่มนี้จะเรียนรู้ได้ดีที่สุดถ้าได้เห็นภาพ หรือตัวหนังสือ ดังนั้นถ้าครูใช้การ
เขียนบนกระดาษชอล์กหรือใช้แผ่นใสเพ่ือสรุป  ประเด็นหลัก หรือเขียนแผนภูมิแสดงกรอบ
แนวความคิด หรือแนวการบรรยายให้ ผู้เรียนเห็นประกอบการบรรยาย จะช่วยให้ผู้เรียนกลุ่มนี้ไม่
เข้าใจและสามารถติดตามทําความเข้าใจและสามารถติดตามทําความเข้าใจกับเนื้อหาได้ดี นอกจากนี้ 
ผู้เรียนกลุ่มนี้ยังชอบที่จะเรียนตามลําพังในห้องเงียบ ๆ คํานึงถึงภาพประสบการณ์ที่เห็น เชื่อมโยงกับ
เนื้อหาที่เรียนรู้  
  2. เรียนรู้ได้ดีจากการรับรู้ทางการมองเห็นและไม่ใช้การ  สนทนาโต้ตอบ (Visual / 
Non verbal Learning Style) ผู้เรียนในกล่มนี้จะเรียนได้ดีถ้ามีการทําให้ข้อมูลอยู่ ในรูปภาพ หรือ
แผนที่ ดังนั้นผู้สอนควรใช้สื่อการเรียนรู้ที่เป็นภาพ สิ่งของ แผนภูมิ ฯลฯ และการอ่านตํารา หรือ
หนังสือเรียนก็ควรเป็นตํารา หรือหนังสือเรียนที่มีแผนภูมิหรือตารางนําเสนอข้อมูลประกอบด้วย 
นอกจากนี้ ผู้เรียนในกลุ่มนี้ไม่ชอบเรียนกับเพ่ือนหลาย ๆ คน ชอบทํางานคนเดียวเพ่ือใช้เวลา และ
ความเงียบในการทบทวนภาพ ทําความเข้าใจกับข้อมูลจากแผนภูมิหรือ ตารางตามลําดับ  
  3. แบบการเรียนรู้ได้ดีจากการลงมือกระทําหรือใช้การสัมผัส กับสิ่งแวดล้อมโดยตรง 
(The Tactile/Kinesthetic Learning Style) เป็นวิธีที่ผู้ เรียน  ชอบที่จะลงมือกระทํากิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่ง เพื่อที่จะเรียนรู้ได้สัมผัสกับวัตถุ สิ่งมีชีวิตหรือคน ได้ทดลองภาคปฏิบัติในสถานที่ที่คล้าย
ของจริง จึงทําให้ผู้เรียน ในกลุ่มนี้เรียนรู้ได้ดี ผู้เรียนชอบจะสัมผัสกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพใช้
ประสาท สัมผัสในการเรียนรู้ ชอบเรียนรู้จากการได้เห็นของจริง สถานที่จริง  
  4. การเรียนรู้ได้ดีจากการฟังและการใช้คำพูด (The Auditory/Verbal Learning 
Style) ผู้เรียนในกล่มนี้เรียนรู้ได้ดีจากการฟังการได้ยิน และจากการได้สนทนากับแหล่งข้อมูล ดังนั้น
จึงสามารถเรียนจากการฟังการบรรยายในห้องเรียนได้ดี และการเข้าร่วมอภิปรายพูดคุยกับกล่มเพ่ือน
จะทําให้ ได้รับรู้มากขึ้น สื่อที่ช่วยในการเรียนคือ เทปบันทึกเสียง เวลาทบทวนประเด็นหรือ ข้อความรู้
ควรพูดออกมาดัง ๆ เพ่ือให้ช่วยในการเรียนรู้ ดังนั้นจึงควรแนะนำให้ ผู้เรียนในกลุ่มนี้หากลุ่มเพ่ือนที่
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สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ ช่วยกันทบทวนความร ู้ให้แต่ถ้าต้องศึกษาตามลําพังควรหาเครื่องเทป
บันทึกเสียงช่วย หรืออ่านหนังสือดัง ๆ ให้ตนเองได้ยิน 
  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า การเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาพฤติกรรมของบุคคลทั้ง
ทางด้านร่างกายและจิตใจ เพ่ือให้บุคคลมีความสามารถในการใช้ ชีวิตได้อย่างมีความสุขตาม
สภาพแวดล้อมที่ต้องมีการปรับตนเองให้เหมาะสม และเพ่ือพัฒนาความสามารถตนเองไปสู่การปฏิบัติ
หน้าที่ท่ีรับผิดชอบอยู่ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สามารถรวบรวมเป็น
องค์ความรู้นำมาปรับใช้ หรือถ่ายทอดเพ่ือการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์ได ้
 7. รูปแบบการเรียนรู้ของชุมชน 
  การเรียนรู้ของมนุษย์เป็นกระบวนการการศึกษาตลอดชีวิต ที่มีจุดเริ่มต้นจากการได้รับ
การอบรมสั่งสอนในครอบครัว ชุมชน จากการได้ฟังเรื่องเล่าสืบต่อกันมา กฎข้อห้าม ประเพณี 
วัฒนธรรม ของสังคม ความคิดเห็นของกลุ่มบุคคลต่าง ๆ และการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สังคม ซึ่งการเรียนรู้นอกจากจะมีความสำคัญต่อบุคคลทั่วไป ยังมีความสำคัญอย่างมากต่อมิติด้านการ
พัฒนา เพราะการเรียนรู้ทำให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในการดำรงชีวิตส่วนตัวและร่วมกับบุคคลอ่ืนใน
ชุมชน ก่อให้เกิด กลุ่ม องค์กร และเพ่ิมพูนทักษะด้านต่าง ๆ น้าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ 
เป็นต้น   
  กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  
  ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่นักวิชาการและผู้ที่ท้างานด้านพัฒนา
ชุมชนได้ให้ไว้มีความแตกต่างกันและสอดคล้องกัน  เช่น วิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540, น. 8) เห็นว่า 
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเป็นกระบวนการที่ท้าให้ชุมชน มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ของชุมชน แบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ คือ  
  1. กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  ได้แก่ กระบวนการเรียนรู้ที่ เกิดขึ้นจากการ
เชื่อมโยงแหล่งความรู้ต่าง ๆ ภายในชุมชน  
  2. กระบวนการเรียนรู้ภายนอกชุมชน ได้แก่ กระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการ
เชื่อมโยงแหล่งความรู้ต่าง ๆ ระหว่างชุมชน  
  ชาติชาย ณ เชียงใหม่ (2533, น. 33) ได้แบ่งแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของคนใน
ชุมชนออกเป็น 2 ระดับ คือ  
  1. ระดับปัจเจกชน หมายถึง การให้การศึกษาแก่ประชาชนเพ่ือให้ความรอบรู้และ
ทักษะในการใช้เหตุผลตัดสินใจในการดำรงชีวิต การมีความเชื่อและค่านิยมที่ยึดถือความเป็นไทยและ
การประหยัดเป็นพ้ืนฐาน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาจิตสำนึกและกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในและนอกชุมชน และในขณะเดียวกันสามารถน้า
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ความรู้ไปประกอบอาชีพได้อย่างสอดคล้องกับวัฒนธรรมและศักยภาพทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และการบริหารของชุมชน  
  2. ระดับกลุ่ม หมายถึงการกำหนดเงื่อนไขและเปิดโอกาสทางการเมืองการบริหารให้คน
ในชนบทสามารถรวมกลุ่มและพัฒนาอำนาจต่อรองของชุมชน เพ่ือให้สามารถต้านทานการเอารัดเอา
เปรียบจากกลุ่มพลังภายนอกได้ สามารถที่จะใช้ปรับปรุงดัดแปลงหรือควบคุมทรัพยากรและภาวะ
แวดล้อม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน จะเห็นได้ว่า แนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ของคนในชุมชน จึงต้องกระทำทั้งในระดับปัจเจกชน และในระดับกลุ่ม เพ่ือปรับตัว
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เกิดประโยชน์ต่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  
 
แนวคิดทฤษฎีการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 จากกระบวนทัศน์การพัฒนาอย่างยั่งยืนที่แพร่กระจายไปสู่ทุกมิติของการพัฒนา รวมถึง
มุมมองด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ทำให้เกิดผลต่อการท่องเที่ยวในกระบวนทักษะฯที่ทำให้การ
ท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการพัฒนา รักษาสมดุลของการอนุรักษ์ให้ทรัพยากรการท่องเที่ยว และ
วัฒนธรรมยังคงอยู่อย่างยั่งยืน แนวคิดที่ได้รับการขานรับก่อให้เกิดกระแสการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
(sustainable development) มีการนำเสนอสินค้าทางการท่องเที่ยวทางเลือก เช่น การท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ (eco-tourism) หรือ green tourism อย่างเป็นรูปธรรมพร้อม
ค้นค้นแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ คำว่า “ความสร้างสรรค์” หรือ “ความคิด
สร้างสรรค์” มีบทบาทในสังคมไทยอย่างมาก โดยเฉพาะกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ซึ่งถูกจัดเป็น
หนึ่งในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่สร้างรายได้ให้กับประเทศไทย ซึ่งการท่องเที่ยวมิได้จำกัดอยู่ในรูป
สินค้าหรือการบริการเท่านั้น แต่รวมถึงการท่องเที่ยวในรูปแบบเชิงสร้างสรรค์ซึ่งขออธิบายใน
ความหมาย แนวคิด และประโยชน์ของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ท่ีนำเสนอในลำดับต่อไป 

1. ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) 
  คำ Creative Tourism “สร้างขึ้น” โดย คริสปิน เรย์มอนด์ (Crispin Raymond)และ
เกร็กริชาร์ด (Greg Richards) ซึ่งกล่าวว่าเกิดขึ้นมาจากแรงบันดาลใจของเรื่องเล่าที่ ได้รับจาก
นักท่องเที่ยวรุ่นใหม่ ที่เดินทางท่องเที่ยวในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คือประเทศไทย 
อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย ในช่วงปี พ.ศ. 2542-2543 นักท่องเที่ยวผู้หนึ่งได้เขียนเล่าประสบการณ์อัน
น่าประทับใจของตนขณะที่มาท่องเที่ยว ว่าเธอมีความสนใจที่จะเข้าเรียนการนวดแผนไทยที่จังหวัด
เชียงใหม่เป็นเวลาหลายสัปดาห์ ก่อนจะเดินทางไปท่องเที่ยวต่อที่เกาะบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย และ
เข้าไปมีส่วนร่วมฝึกหัดการทำอาหารมังสวิรัติ จากนั้นเดินทางต่อไปที่ประเทศออสเตรเลียเพ่ือเข้า
เรียนรู้ช่วงสั้น ๆ ในการเป็นผู้ดูแลฝูงแกะและปศุสัตว์ (Jillaroo) ในฟาร์ม  
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  เกร็ก ริชาร์ด , และคริสปิน เรย์มอนด์  มองว่าน่ าจะมีชื่อใหม่ เพ่ือที่ จะใช้ เรียก 
การท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวสนใจที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมของ
พ้ืนที่ ที่ตนเองได้ท่องเที่ยว ซึ่งประสบการณ์ดังกล่าวนอกจากจะช่วยให้นักท่องเที่ยวได้ทำความเข้าใจ
ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเองแล้ว นักท่องเที่ยวยังสามารถที่จะใช้ประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้ใหม่นั้นมา
ใช้กับชีวิตหรือการงานของตนภายหลังที่กลับมาจากการท่องเที่ยวแล้วด้วย และในที่สุดทั้ ง  
เกร็ก ริชาร์ด และ คริสปิน เรย์มอนด์ ก็พบว่าคำ Creative Tourism มีความหมายเหมาะสมที่จะใช้
เรียกการท่องเที่ยวในลักษณะดังกล่าว 
  เกร็ก ริชาร์ด, และคริสปิน เรย์มอนด์ ได้ร่วมกันกำหนดและให้คำนิยามการท่องเที่ยว
แนวใหม่นี้ว่า Creative Tourism (การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์) หมายถึง “การท่องเที่ยวซึ่งมอบ
โอกาสให้กับผู้เดินทางในการพัฒนาศักยภาพ การสร้างสรรค์ของตน ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ที่เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่เป้าหมายที่ได้ท่องเที่ยว” 
(“tourism which offer visitors the opportunities to develop their creative potential 
through active participation in courses and learning experiences which are 
characteristic of the holiday destination where they are undertaken”) (Richards and 
Raymond, 2000, p. 18) การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) และ เมืองสร้างสรรค์ 
(Creative City) ภายหลังจากที่แนวความคิดเกี่ยวกับ Creative Tourism ได้รับการเผยแพร่เป็นขึ้น
เป็นครั้งแรก ในปี พ.ศ.2543 (ในจดหมายข่าว ATLAS Newsletter, November, 2000) จากนั้น 
องค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ  (UNESCO) ได้เสนอแนวความคิด
เกี่ยวกับเรื่อง Creative City (เมืองสร้างสรรค์) ซึ่งเรียกร้องให้มีการท่องเที่ยวในรูปแบบใหม่เกิดขึ้นไป
พร้อม ๆ กันด้วย  
  ในปี พ.ศ. 2544 องค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(UNESCO) ได้ออกประกาศว่าด้วยความหลากหลายทางวัฒนธรรม  (The UNESCO Universal 
Declaration of Cultural Diversity) เพ่ือยอมรับให้มีการกำหนดมาตรฐานนานาชาติเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือสำหรับการพิทักษ์รักษาและส่งเสริมความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการสนทนาระหว่าง
วัฒนธรรมและได้ริเริ่มโครงการพันธมิตรนานาชาติเพ่ือความหลากหลายทางวัฒนธรรม  (Global 
Alliance for Cultural Diversity) เพ่ือให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างวัฒนธรรมได้เกิดขึ้นจริงตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
  ในปี พ .ศ. 2547 เพ่ือดำเนินการสนับสนุนนโยบายส่งเสริมความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมของโลก UNESCO จึงเสนอโครงการ “เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์” (The Creative Cities 
Network) เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Industries) ที่จะนำไปสู่
รูปแบบใหม่ของความร่วมมือในระดับนานาชาติ ในภาคประชาชนเอกชน สาธารณะและประชาคม 
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  ในโครงการเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ของ  UNESCO นอกจากจะมีเป้าหมายที่จะ
สนับสนุนความร่วมมือระหว่างท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาในระดับนานาชาติและเพ่ือตั้งหลักตอบรับกับ
ผลกระทบในระดับโลกโดย ความพยายามที่จะเชื่อมโยงเมืองต่าง ๆ เข้าด้วยกันแล้ว ยังได้กล่าวถึง
ความเป็นไปได้ในการสร้าง การท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ (Creating New Tourism Opportunities) ที่
นักท่องเที่ยวจะสามารถรับและเข้าเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมเมืองนั้น ๆ ทั้งวัฒนธรรมในลักษณะที่
จับต้องได้และที่เป็นนามธรรม (Tangible and Intangible Cultural) โดยผ่านประสบการณ์ของ
นักทอ่งเที่ยวเอง  
  เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก มีทั้งหมด 7 กลุ่ม เมืองหนึ่งเมืองใดที่จะเข้าร่วม
เป็นเมืองสร้างสรรค์ (Creative City) ภายใต้การประกาศรับรองโดยยูเนสโกจะต้องเลือกเสนอตนเอง
ได้เพียงประเภทเดียวเท่านั้นจากกลุ่มต่าง ๆ ดังนี้  
  1. วรรณกรรม (Literature)  
  2. งานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน (Crafts and Folk art)  
  3. งานออกแบบ (Design)  
  4. ดนตรี (Music)  
  5. อาหาร (Gastronomy)  
  6. ภาพยนตร์ (Cinema)  
  7. สื่อศิลปะ (Media Arts)  
  สรุปการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวได้มีโอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพเชิงสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรมการมีส่วนร่วม และจากประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้ ซึ่งเป็น
ลักษณะเฉพาะของจุดหมายปลายทางของวันหยุดของนักท่องเที่ยว นอกจากนี้การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ยังหมายถึงการท่องเที่ยวที่สัมพันธ์กับประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชนและ
เอกลักษณ์สถานที่ โดยนักท่องเที่ยวได้เรียนรู้เพ่ือสร้างประสบการณ์ตรงร่วมกับเจ้าของวัฒนธรรมและ
มีโอกาสได้ใช้ชีวิตร่วมกันกับเจ้าของสถานที่ อีกทั้งยังเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับประวัติศาสตร์
ศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชน และเอกลักษณ์ของสถานที่ ไม่ใช่กิจกรรมที่เน้นรายได้ของชุมชนแต่เป็น
กิจกรรมที่เน้นคุณค่าของชุมชนเท่านั้น 
  องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ ยูเนสโก (UNESCO) 
ได้ให้นิยามของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ว่า เป็นการท่องเที่ยวที่มีเป้าหมายสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาชุมชนและการพัฒนาท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการดำเนินชีวิตของ
ชุมชนโดยชุมชนจะจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างกลมกลืน และสัมพันธ์กับประวัติศาสตร์ วิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมในชุมชน ในมิติของการเรียนรู้และการทดลองปฏิบัติและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน 
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เพ่ือให้ได้มาซึ่งประสบการณ์จากสิ่งที่มีอยู่และเป็นอยู่จริงในชุมชน นอกจากนั้นชุมชนจะต้องสามารถ
ใช้การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นเครื่องมือในการรักษาความสมดุลระหว่าง 
  1. การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยวภายในชุมชน 
  2. ผลประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับ ทั้งในรูปแบบที่เป็นผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและ 
การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
  เมืองต่าง ๆ ที่เสนอตัวเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ “เมืองสร้างสรรค์” (Creative City) ของ
องค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ  (UNESCO) ก็คือ เมืองเซบียา 
(Seville) สเปน เมืองโบโลญญา (Bologna) อิตาลี เป็นเมืองแห่งดนตรี เมืองเอดินเบอร์ก (Edinburg) 
สก็อตแลนด์ เป็นเมืองแห่งวรรณกรรม เมืองโปปายัน (Popayan) โคลัมเบีย เป็นเมืองแห่งอาหาร 
กรุงเบอลิน  (Berlin) เยอรมนี  เป็นเมืองแห่งการออกแบบ และ เมืองซานตา เฟ  (Santa Fe) 
สหรัฐอเมริกา เป็นเมืองแห่งงานหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้านโครงการเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์และ
การท่องเที่ ยวแนวใหม่ของ  UNESCO จึงเน้นถึ งความผูกพัน  (Engaged) ความจริงแท้ผ่ าน
ประสบการณ์ (Authentic Experience) ซึ่งเป็นการส่งเสริมกิจกรรมที่จะทำให้นักท่องเที่ยวมีความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้งในลักษณะทางวัฒนธรรมของเมืองที่ไปเยือน  (Active understanding of the 
specific cultural features of a place) โครงการเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ และการสนับสนุนให้มี
รูปแบบของการท่องเที่ยวใหม่ ที่เน้นความผูกพันระหว่างผู้มาเยือนและเจ้าของบ้าน โดยผ่านการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในทางศิลปะและวัฒนธรรมของเมืองที่ไปเยือน เพ่ือที่จะนำไปสู่ความ
เข้าใจอย่างแท้จริงในพ้ืนที่ที่ท่องเที่ยว จึงมีความสอดคล้องกับทิศทางการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ที่
เรียกว่า “การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์” 
  สถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศไทย (2553) ได้นำเสนอนิยามของการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ว่าเป็นกระบวนการ “การต่อยอด เพ่ิมค่า หาจุดต่าง โดยใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์” 
กล่าวคือ“ต่อยอด” เป็นการต่อยอดจากฐานทุนเดิมที่มีอยู่ ทั้งทุนทางด้านสังคมและวัฒนธรรม  
“เพ่ิมค่า” การเพ่ิมมูลค่าและคุณค่าแก่ทรัพยากรการท่องเที่ยวบนฐานอัตลักษณ์ความเป็นไทย“หาจุด
ต่าง” สร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวที่แปลกใหม่โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ท่ีนำไปสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  1. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปิด
โอกาสให้นักท่องเที่ยวหรือผู้มา เยือนได้พัฒนาหรือได้ใช้ศักยภาพหรือความสามารถด้านแนวคิด
สร้างสรรค์ของนักท่องเที่ยวเอง โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่าง มุ่งมั่นตั้งใจในวิถีทางและประสบการณ์
เรียนรู้ ซึ่งเป็นสิ่งที่ทากันอยู่เป็นประจำของผู้คนในแหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ โดยที่ นักท่องเที่ยวอาสาเข้า
ไปทาหรือเข้าไปมีส่วนร่วมด้วย  
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  2. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) เป็นการสร้างสรรค์กิจกรรมหรือ
ผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา ดั้งเดิม ของท้องถิ่นผสมผสานกับแนวคิด จินตนาการของนักท่องเที่ยว 
สร้างสรรค์กิจกรรมขึ้นมาใหม่  
  3. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ นักท่องเที่ยวมิใช่เป็นเพียงผู้ดูหรือผู้สังเกตการณ์หรือไป
ปรากฏตัวในที่นั้น ๆ แต่เป็นผู้มีปฏิสัมพันธ์หรือเป็นผู้มีส่วนในการดำเนินกิจกรรมร่วมกับคนในท้องถิ่น  
  4. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นหน้าที่ของนักท่องเที่ยว ที่จะต้องปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมรอบตัว และใช้ความรู้ให้ เป็นประโยชน์เพี่อให้เกิดความชานาญได้พัฒนาขึ้นกว่าเดิม 
 2. ลักษณะของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
  หลักเกณฑ์ของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Basic of Creative Tourism) 
  1. เป็นความคิดสร้างสรรค์ที่ ไม่ ได้ เลียนแบบใครและเป็นต้นแบบอย่างแท้จริง 
(Originality) และมีความเป็นของแท้ดั้งเดิม (Authenticity)  
  2. มีการจินตนาการ (Imagination) และมีความจรรโลงใจ (Inspiration) ที่แสดง
ออกเป็นความคิดอย่างสร้างสรรค์  
  3. มีองค์ความรู้ (Knowledge) แฝงไว้ด้วยศิลปะ (Arts) และกลิ่นอายของวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  
  4. เกิดจากการฉลาดคิด (Ingenuity) กลายมาเป็นประดิษฐกรรม (Inventiveness)  
  5. เป็นทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual assets) กระบวนการของการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ (Process of Creative Tourism)  
   5.1 นั ก ท่ อ ง เที่ ย ว เข้ า ไป มี ส่ ว น ร่ ว ม  (Active participation) แ ล ะ เรี ย น รู้
ประสบการณ์ (Learning experience) ในวิถีชีวิต ประจำวันของผู้คนในชุมชน และมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกัน (Interaction)  
   5.2 นักท่องเที่ยวมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดสร้างสรรค์และประสบการณ์กับ
ชุมชนในท้องถิ่น ในขณะเดียวกันก็ได้รับ ความรู้ประสบการณ์  ช่วยเพ่ิมความชำนาญให้แก่
นักท่องเที่ยวด้วย ประเภทการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism )  
   5.3 ประเภทมรดกทางวัฒนธรรม (Cultural Heritage) เป็นกลุ่มการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์อันเกี่ยวเนื่องกับประวัติศาสตร์ โบราณคดี วัฒนธรรมประเพณี ความเชื่อ สภาพสังคม 
แบ่งเป็นกลุ่มย่อย คือ 
    5.3.1 กลุ่มแสดงออกทางวัฒนธรรมแบบดั้งเดิม (Traditional Cultural 
Expression)เช่น ศิลปะงานฝี มือ เทศกาล งาน ประเพณีต่าง ๆ  
    5.3.2 กลุ่มที่ตั้งทางวัฒนธรรม (Cultural sites) เช่น โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ 
เป็นต้น  
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   5.4 ประเภทศิลปะ (Arts) เป็นกลุ่มการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานของ
ศิลปวัฒนธรรม แบ่งเป็น 2 กลุ่มย่อย คือ  
    5.4.1 งานศิลปะ (Visual arts) เช่น การวาดภาพ รูปปั้น และวัตถุโบราณ 
เป็นต้น  
    5.4.2 ศิลปะการแสดง (Performing arts) เช่น การแสดงดนตรี พ้ืนบ้าน 
การแสดงนาฏศิลป์ การแสดงละคร เป็นต้น  
   5.5 ประเภทวิถีชีวิต (Lifestyles) เป็นกลุ่มท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เกี่ยวเนื่องกับ
วิถีชีวิต การดำรงชีวิตหรือวิถีการทำมาหากิน ของคนในชุมชนท้องถิ่นหรือชาวพ้ืนเมือง แบ่งเป็น  
2 กลุ่มย่อย คือ 
    5.5.1 วิถีชีวิตของสังคมเมือง เช่น ย่านการค้าโบราณ ย่านสาเพ็ง ย่านเยาวราช 
ย่านบางลำพู ย่านเมืองเก่าน่าน ย่าน เมืองเก่าแปดริ้ว ย่านถนนนางงามสงขลา เป็นต้น 
    5.5.2 วิถีชีวิตสังคมชนบท เช่น หมู่บ้านช้างตากลาง อ.ท่าตูม จ.สุรินทร์ ตลาด
น้ำดำเนินสะดวก การเลี้ยงนกเขา อำเภอจะนะ จังหวัดสงขลา การทานา การทอผ้า การทำ
เครื่องปั้นดินเผา เป็นต้น 
  6. ประเภทสื่อ (Media) เป็นกลุ่มท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เกี่ยวเนื่องกับการสื่อสารกับ
กลุ่มคนกลุ่มใหญ่หรือสื่อสารกับ นักท่องเที่ยวที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย แบ่งเป็น2 กลุ่มย่อยคือ  
   6.1 งานสื่อสิ่งพิมพ์ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Publishing and Printed Media) 
เช่น คู่มือท่องเที่ยว นิตยสารการท่องเที่ยว หรือสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ ที่มีส่วนสร้างความน่าสนใจเกี่ยวกับ
สถานที่ท่องเที่ยวหรือแหล่งท่องเที่ยวให้มีความน่าสนใจและสามารถสื่อใน สิ่งที่มีคุณค่าให้เกิดความ
น่าสนใจ เป็นต้น 
   6.2 งานโสตทัศน์  (Audiovisual) สื่ อโฆษณาทางโทรทัศน์  วิทยุ  หรือ อ่ืน  ๆ 
ที่เกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ การเป็นมาของต้นแบบ (Originality) ความเป็นของแท้
ดั้งเดิม(Authenticity) ของแหล่งท่องเที่ยวหรือสถานที่นั้น ๆ เป็นต้น 
  7. ประเภทการตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Functional creation) เป็นกลุ่ม
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นสินค้าและ บริการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวที่มี่
ความต้องการแตกต่างกัน แบ่งเป็น 3 กลุ่มย่อย คือ  
   7.1 กลุ่มการออกแบบ (Design) เช่น การออกแบบห้องพักในโรงแรม รีสอร์ท  
การออกแบบสินค้าของที่ระลึก ให้มีอัตลักษณ์ความเป็นท้องถิ่น หรือแหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ  
   7.2 กลุ่มสื่อสมัยใหม่ (New media) เช่น ระบบดิจิทอล ซอฟต์แวร์ เกมส์ต่าง ๆ  
   7.3 กลุ่มบริการทางความคิดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism 
Services) เช่น การบริการทางสถาปัตยกรรม โฆษณา นันทนาการ และบริการแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ 
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 3. ประโยชน์ของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
  การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มีจุดประสงค์เพ่ือการท่องเที่ยวที่สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนา ชุมชนที่เกี่ยวข้องให้เกิดความยั่งยืนในการดำเนินชีวิตของชุมชนโดยการจัดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวอย่างกลมกลืน และสัมพันธ์กับประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม ตลอดจนวิถีชีวิตชุมชนในเชิงการ
เรียนรู้  การทดลอง เพ่ือให้ ได้มาซึ่ ง ประสบการณ์จากสิ่ งที่มีอยู่และเป็นจริงในชุมชนนั้น  ๆ 
ซ่ึงสอดคล้องกับนิยามของ UNESCO (2006) การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นการท่องเที่ยวที่เน้นการ
เรียนรู้ในเรื่องศิลปะ วัฒนธรรม เอกลักษณ์ท้องถิ่นหรือสถานที่โดยผ่านประสบการณ์ตรงในการมีส่วน
ร่วมกับเจ้าของวัฒนธรรมนั้น ๆ การเติบโตของการท่องเที่ยวขยายตัวขึ้นในทุก ๆ ปี นักท่องเที่ยว
เดินทางเพ่ือความบันเทิง พักผ่อนหย่อนใจ โดยบริโภคทรัพยากรต่าง ๆ จากแหล่งท่องเที่ยว ทั้ง
ทรัพยากรทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณี ฯลฯ มีจำนวนมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงยิ่งจะได้รับผลกระทบมากเป็นพิเศษ ด้วยจำนวนนักท่องเที่ยวที่หลั่งไหลเข้ามา
หากไม่ได้วางแผนการจัดการในแหล่งท่องเที่ยวดังกล่าวอย่างเป็นระบบ อาจจะทำให้คุณภาพของ
แหล่งท่องเที่ยวนั้นตกต่ำลงส่งผล กระทบถึงประสบการณ์การท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวที่มาเยือน  
ให้เกิดผลทางด้านลบและสุดท้ายทำให้แหล่งท่องเที่ยวนั้นหมดคุณค่าในที่สุ ด (Russo, 2002) 
เนื่องจากแหล่งท่องเที่ยวเปรียบเสมือน ทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มีตัวตนจับต้องได้  (Tangible 
product) จึงมีโอกาสที่จะสูญสลายและหมดไป หากมีการใช้ทรัพยากรไปอย่างต่อเนื่อง (Prentice, & 
Andersen, 2003) แนวคิดของการขายประสบการณ์การท่องเที่ยวแก่นักท่องเที่ยวเป็นดังสินค้าเป็น
แนวคิดหนึ่งที่ถูกนำมาใช้ เนื่องด้วยประสบการณ์การท่องเที่ยวนั้นสามารถสร้างใหม่ขึ้นได้เรื่อย  ๆ 
เสมือนทรัพยากรท่องเที่ยวที่ไม่มีวันหมด การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) เป็น
แนวคิดที่ถูกนำเสนอโดย Raymond และ Richards โดยให้คำนิยามไว้ว่า การท่องเที่ยวซึ่งมอบ
โอกาสให้กับผู้เดินทางในการพัฒนาศักยภาพ การสร้างสรรค์ของตน ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริงที่เป็นไปตามลักษณะเฉพาะของพ้ืนที่ เป้าหมายที่ได้ท่องเที่ยว ซึ่งจาก
คำนิยามนั้น ผู้ท่องเที่ยวจะต้องมีความผูกพันกับรูปแบบของวัฒนธรรมในจุดหมายปลายทางของการ
ท่องเที่ยว ในรูปแบบของการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่หลากหลาย เช่นการร่วมในการทำงานฝีมือ 
ทำอาหาร งานศิลปะของท้องถิ่นนั้น ๆ เป็นต้น (Richards, & Raymond, 2000) โดยการทอ่งเที่ยวใน
รูปแบบนี้จะ มาเติมเต็มประสบการณ์การท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวได้ ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า Creative 
Tourism ก็คือรูปแบบ ของ Experience Tourism นั่นเอง (Smith, 2006) จากที่กล่าวมาข้างต้น 
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เป็นการ ใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรท่องเที่ยวที่เป็นกระบวนการที่มี
คุณค่าในท้องถิ่น เช่นการเต้นรำการร้องเพลง งานฝีมือ การทำอาหาร ศิลปะ งานเทศกาล เป็นต้น 
ดังนั้นเมื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะ เชิงกระบวนการจึงกล่าวได้ว่า การท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์จะสามารถเพ่ิมคุณค่าในตัวเองสามารถสร้างโอกาสให้ แหล่งท่องเที่ยวปลายทางนั้น ๆ 
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สร้างนวัตกรรมหรือสินค้าที่เก่ียวข้องกับท้องถิ่นใหม่ ๆ ได้ (Romana, 2013) โดยจะไม่ขาดแคลนหรือ
หมดไปดังการท่องเที่ยวในรูปแบบอ่ืนที่เป็นการท่องเที่ยวในลักษณะจับต้องได้ ซึ่งหากถูก ใช้ไปอย่าง
ต่อเนื่องก็จะหมด สูญสลาย เสื่อมคุณค่าไปดังนั้นในการศึกษาที่จะพัฒนา สร้างคุณค่าให้แก่แหล่ง 
ท่องเที่ยว สร้างความประทับใจแก่ผู้มาเยือน และสามารถสร้างความยั่งยืนในการท่องเที่ยวได้นั้น  
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นหนึ่งในแนวคิดที่จะต้องตระหนักถึงลักษณะเฉพาะของการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์สามารถแสดงองค์ประกอบของคุณลักษณะของการ ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ (Richards, 2010)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 คุณลักษณะเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์
 
ทีม่า: Richards, 2010 
 
  1. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่เพ่ิมทักษะให้กับนักท่องเที่ยว
ซึ่งการพัฒนาทักษะของนักท่องเที่ยว สามารถเกิดขึ้นได้จากการที่นักท่องเที่ยวเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการท่องเที่ยว เช่น ในกิจกรรมการท่องเที่ยว ด้านการทำศิลปะโคมไฟล้านนาจังหวัดเชียงใหม่
โดยสามารถสร้างทักษะด้านการประดิษฐ์โคมไฟที่เป็นศิลปะ พ้ืนบ้านให้กับนักท่องเที่ยว หรือใน
กิจกรรมการท่องเที่ยวด้านการปรุงอาหารพื้นบ้านเป็นต้น นักท่องเที่ยวจะได้ ทักษะเพ่ิมเติมจากการมี
ส่วนร่วมในการร่วมลงมือทำในกิจกรรมดังกล่าว  

ลักษณะเฉพาะ 
การท่องเท่ียว
เชิงสร้างสรรค ์

เพ่ิมทักษะ
ให้กับ

นักท่องเท่ียว 
สินค้าหลักคือ
ทักษะและ

ประสบการณ์ 

เน้นทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวที่จับต้อง

ไม่ได้ 

เน้นวัฒนธรรม
ประจำวัน 

นักท่องเท่ียวมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการ

ท่องเท่ียว 

เน้นเอกลกัษณ์
เฉพาะท้องถิ่น

นั้น 
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  2. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีสินค้าหลักคือ “ทักษะและ
ประสบการณ์ด้านวัฒนธรรมที่เกิดจากการ เข้าร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยว” ประสบการณ์จะกลายเป็น
สินค้า โดยที่ ไม่เบียดเบียนทรัพยากรจากธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือมาเป็นสินค้าให้แก่
นักท่องเที่ยวต่อไป  
  3. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่ เปลี่ยนจากการขาย
ทรัพยากรการท่องเที่ยวที่จับต้องได้สู่ทรัพยากร การท่องเที่ยวที่จับต้องไม่ได้แต่คงไว้ซึ่งประสบการณ์
และทักษะ สิ่งเหล่านี้จะกลายเป็นสินค้าทดแทนที่ทรงคุณค่า แก่นักท่องเที่ยว  
  4. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปลี่ยนจากสินค้าที่เป็น
วัฒนธรรมระดับสูงไปสู่สินค้าที่เป็นวัฒนธรรม ประจำวัน โดยที่นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
ชุมชนสามารถใช้วิถีชุมชนที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันนำเสนอ เป็นสินค้าทางการท่องเที่ยวให้แก่
นักท่องเที่ยวได ้ส่งผลให้วัฒนธรรมชุมชนมีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป  
  5. การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวมี
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมการท่องเที่ยว ร่วมกับชุมชนท้องถิ่นโดยที่นักท่องเที่ยวจะมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมซึ่งเป็นวิถีประจำวัน วัฒนธรรมของชุมชน ซึ่งสามารถแบ่งปันและสร้างประสบการณ์ใหม่  ๆ 
ให้แก่ทั้งชุมชน และตัวนักท่องเที่ยวเอง 
 4. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
  การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นการเลื่อนจากวัฒนธรรมที่จับต้องได้ไปสู่วัฒนธรรมแบบ
นามธรรม กล่าวคือจากพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่เคยสนใจและให้คุณค่ากับวัฒนธรรมชั้นสูง (High 
Culture) เยี่ยมชมสิ่งก่อสร้าง ปราสาท พระราชวัง พิพิธภัณฑ์ อนุสรณ์สถาน หาดทรายหรือภูเขา 
เปลี่ยนเป็นความสนใจและให้คุณค่ากับวิถีชีวิตสามัญ (Every Culture) มากขึ้น ต้องการเรียนรู้มรดก
ทางวัฒนธรรม อัตลักษณ์ วิธีชีวิต บรรยากาศ เรื่องเล่า การสร้างสรรค์ และสื่อที่ทำให้นักท่องเที่ยวได้
พบและมีส่วนร่วมกับชีวิตจริงของผู้คนในท้องถิ่นนำไปสู่การเรียกร้องที่จะมีกิจกรรมในสถานที่
ท่องเที่ยวในระยะยาวนานขึ้น (Richard, 2008 อ้างถึงใน ภูริวัจน์ เดชอุ่ม, 2556, น. 341- 342) ตรง
กับงานวิจัยของสุประภา สมนักพงษ์ (2560, น. 142) ที่ได้ข้อสรุปว่า การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็น
การเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวที่เข้ามามีส่วนร่วมในวิถีชุมชนและประสบการณ์การเรียนรู้กับผู้คนใน
พ้ืนที่  เช่น วิถีชีวิตและภูมิปัญญาของชุมชนซึ่งจะดึงดูดใจนักท่องเที่ยวอยู่ได้นานขึ้นและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับท้องถิ่นซึ่งหัวใจสำคัญของการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์นั้น อยู่ที่การได้รับประสบการณ์
จริงจากการเดินทางท่องเที่ยว โดยกระบวนการผลิตและการบริโภคเป็นส่วนสำคัญที่หล่อหลอม
นักท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดประสบการณ์การท่องเที่ยวประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณา คือ  
ทำอย่างไรจึงจะมอบประสบการณ์การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้แก่นักท่องเที่ยวได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลกระทบต่อการส่งมอบประสบการณ์การ
ท่องเที่ยวดังกล่าว 
  Raymond (2008 อ้างถึงใน ภูริวัจน์ เดชอุ่ม , 2556, น. 352) นำเสนอแนวทางการ
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ออกเป็น 2 รูปแบบ คือ  
  1. การพัฒนาเชิงพาณิชย์ เป็นรูปแบบที่ใช้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์
การท่องเที่ยวมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของนักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายรวมถึงการ
พัฒนาตลาดผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายอย่างเป็นระบบ การพัฒนารูปแบบนี้เป็นการพัฒนาจากแรง
ผลักของภาคอุปสงค์ซึ่งเหมาะกับผู้ประกอบการในธุรกิจท่องเที่ยวที่มีความต้องการจะนำเสนอ
ประสบการณ์การท่องเที่ยวที่แปลกใหม่ให้แก่นักท่องเที่ยว และ  
  2. การพัฒนาเครือข่ายชุมชน เป็นรูปแบบการพัฒนาจากแรงผลักดันของภาคอุปทาน
ซ่ึงเหมาะกับชุมชนที่ต้องการสร้างภาพลักษณ์เชิงความคิดสร้างสรรค์ด้วยการนำเสนอทักษะ ฝีมือ  
ภูมิปัญญา ตลอดจนมรดกทางวัฒนธรรมผ่านการจัดกิจกรรมหรือบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์เพ่ือดึงดูด
นักท่องเที่ยวที่ต้องการประสบการณ์การท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ 
  การท่องเที่ยวของประเทศไทยประสบปัญหาในภาคอุปทานมากกว่าอุปสงค์โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความไม่ธรรมในการกระจายรายได้ทางการท่องเที่ยวซึ่งมักกระจุกตัวอยู่ในเมืองท่องเที่ยวหลัก
ร้อยละ 50 ของรายได้รายทั้งหมด ในขณะที่สัดส่วนรายได้จากการท่องเที่ยวระดับท้องถิ่นมีเพียง 
ร้อยละ 12-16 ของรายได้ท้ังหมดเท่านั้น (พจนา สวนศรี, 2546)  
  ดังนั้นการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในระยะเริ่มต้นจึงใช้แนวทางการพัฒนา
รูปแบบที่ 2 กล่าวคือ เน้นการสร้างเครือข่ายภายในระดับท้องถิ่นเพ่ือกระจายโอกาสอย่างเท่าเทียม
ก่อน แล้วจึงผลักดันให้แต่ละท้องถิ่นนำแนวทางการพัฒนารูปแบบที่ 1 มาใช้เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วย
การเสริมสร้างคุณค่าให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเที่ยวคุณภาพ ตลอดจนได้รับ 
การสนับสนุนจากภาครัฐให้ท้องถิ่นสามารถพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้มีศักยภาพสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ภูริวัจน์ เดชอุ่ม (2556, น. 353 - 356) เสนอกระบวนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในประเทศไทยไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การค้นหาอัตลักษณ์ (Identity) และทำความเข้าใจคุณค่าของวัฒนธรรมทั้ง
วิถีชีวิต ศิลปะ ประเพณี ภูมิปัญญา เชื้อชาติ และความหลากหลายทางธรรมชาติ 
  ขั้ น ตอน ที่  2 การส ร้ า ง เอกลั กษ ณ์  (Uniqueness) และส ร้ า งค ว าม แต กต่ า ง 
(Differentiation) เพ่ือป้องกันการถูกลอกเลียนแบบและสร้างความยั่งยืนของอุตสาหกรรมใน
ภาพรวม 
  ขั้นตอนที่ 3 การหยั่งรู้ความต้องการของตลาดในเชิงลึกเพ่ือค้นหาความต้องการที่แท้จริง
ของนักท่องเที่ยว 
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  ขั้นตอนที่ 4 การสร้างเสริมคุณค่า (Value) ให้กับผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวด้วยการ
ออกแบบแนวคิด ผลิตภัณฑ์ บริการ และประสบการณ์ เพ่ือสร้างความตระหนักที่นำไปสู่ความเข้าใจ
เชิงลึกและการมีส่วนร่วมในผลิตภัณฑ์ 
  ขั้นตอนที่ 5 การปรับเปลี่ยนกลวิธีการพัฒนาตลาดมาสู่การมอบคุณค่าด้วยผลิตภัณฑ์ที่มี
ความจำเพาะเจาะจงมากยิ่งขึ้น เป็นการเชื่อมคุณค่าของความดั้งเดิมและความทันสมัยเข้าด้วยกัน
อย่างกลมกลืน อาทิ การปรับปรุงอาคารบ้านเรือนการเล่าเรื่อง เป็นต้น 
  นันทิยา ตันตราสืบ, และวารัชต์ มัธยมบุรุษ (2561, น. 153) ที่นำเสนอขั้นตอนการสร้าง
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ด้านการท่องเที่ยวไว้ 4 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นตอนที่ 1 การสร้างความร่วมมือทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมเพ่ือการท่องเที่ยว
ทั้งภาคส่วนด้านอุปสงค์ (Demand Side) อาทิ นักท่องเที่ยว ภาคส่วนด้านอุปทาน (Supply Side) 
เช่น ผู้ประกอบการ และภาคส่วนด้านสนับสนุน (Support Side) ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ 
  ขั้นตอนที่  2 การออกแบบกิจกรรมการท่องเที่ ยวที่ เหมาะสมตามกระแสการ
เปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว ภายใต้หลักการ RECIPE ประกอบด้วย 
  1. กิจกรรมเชิงประณีต (Refinement) นักท่องเที่ยวสามารถเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ได้
อย่างครบถ้วนตามเวลาที่เหมาะสม ไม่เร่งรีบ  
  2. การสร้างความเข้าใจลึกซึ้ง (Empathy) หลังจากนักท่องเที่ยวเข้าร่วมกิจกรรมจะมี
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรมจากอดีตสู่ปัจจุบัน วิถีแห่งการรักษาอัตลักษณ์
ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
  3. กิจกรรมเน้นความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)เป็นกิจกรรมที่เน้นทักษะด้านการ
เรียนรู้และเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น 
  4. การสร้างความประทับใจแก่ทุกฝ่าย (Impressiveness) ทั้งนักท่องเที่ยว เจ้าของ
ทรัพยากรการท่องเที่ยว และหน่วยงานสนับสนุนต้องพึงพอใจและประทับใจ  
  5. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม (Participation) การออกแบบกิจกรรมให้ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในแต่ละกระบวนการเพ่ือให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน สร้างทัศนคติที่ดีต่อชุมชนท้องถิ่นและเกิด
การเคารพภูมิปัญญาดั้งเดิมท่ีมีมาช้านาน 
  ขั้นตอนที่ 3 การนำเสนอผ่านสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ทั่วถึงแก่
นักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมายและยังช่วยยกระดับวัฒนธรรมพื้นถ่ินไทยให้เป็นที่รู้จักในสากล 
  ขั้นตอนที่  4 การขับเคลื่อนบทบาทของกลุ่มเครือข่ายในระดับท้องถิ่นเพ่ือสร้าง 
ความเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นถ่ินอย่างต่อเนื่อง 
  อย่างไรก็ตามการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์คงจะไม่ประสบความสำเร็จ  
หากปราศจากความร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนทั้งนักท่องเที่ยว เจ้าของทรัพยากรการ
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ท่องเที่ยว ภาคธุรกิจ และภาครัฐ ที่สำคัญคือการเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนตั้งแต่การคิด ออกแบบ 
บริหารจัดการ และรับผลประโยชน์ร่วมกัน นอกจากนี้การมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรยังช่วยให้
ชาวบ้านสามารถอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนให้เกิดความเป็นธรรม  (จิตคุปต์ ละอองปลิว, 
2559, น. 175) เพ่ือให้การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เติบโตอย่างยั่งยืน 
 
นโยบายการท่องเที่ยวเมืองรอง 
 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยจะเติบโตอย่างรวดเร็วแต่ก็กระจุกตัวอยู่ในเมือง
ท่องเที่ยวหลักเป็นส่วนใหญ่ ร้อยละ 50 ของแหล่งรายได้จากการท่องเที่ยวทั้งหมด การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) จึงได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวในเมืองรอง 55 จังหวัด ภายใต้โครงการ Amazing 
Thailand Go Local หรือเที่ยวท้องถิ่นไทย ชุมชนเติบใหญ่ เมืองไทยเติบโต โดยกำหนดขอบเขตของ
เมืองรอง 55 จังหวัด ใน 5 ภูมิภาค (ภาพที่ 2) ดังนี้ ภาคเหนือ 16 จังหวัด ได้แก่เชียงราย พิษณุโลก 
ตาก เพชรบูรณ์  นครสวรรค์ สุโขทัย ลำพูน อุตรดิตถ์ ลำปางแม่ ฮ่องสอน พิจิตร แพร่ น่าน 
กำแพงเพชร อุทัยธานี พะเยา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ18 จังหวัด ได้แก่ อุดรธานี อุบลราชธานี 
หนองคาย เลย มุกดาหาร บุรีรัมย์ชัยภูมิ ศรีสะเกษ สุรินทร์ สกลนคร นครพนม ร้อยเอ็ด มหาสารคาม 
บึงกาฬกาฬสินธุ์ ยโสธร หนองบัวลำภู อำนาจเจริญ ภาคตะวันออก  5 จังหวัด ได้แก่ สระแก้วตราด 
จันทบุรี ปราจีนบุรี นครนายก ภาคกลาง 7 จังหวัด ได้แก่ ลพบุรี สุพรรณบุรีราชบุรี สมุทรสงคราม 
ชัยนาท อ่างทอง สิงห์บุรี และภาคใต้ 9 จังหวัด ได้แก่นครศรีธรรมราช พัทลุง ตรัง สตูล ชุมพร 
ระนอง นราธิวาส ยะลา และปัตตานี (BLT Bangkok, 2561) 
 สำหรับเป้าหมายของการส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรอง คือ เพ่ิมจำนวนนักท่องเที่ยวเข้าสู่
เมืองรองและท้องถิ่นไม่น้อยกว่า 10 ล้านคน กระจายโอกาสในเชิงรายได้จากการท่องเที่ยวให้ลงสู่
เศรษฐกิจฐานรากไม่ต่ำกว่า 10,000 ล้านบาทปรับสัดส่วนนักท่องเที่ยวทั้งนักท่องเที่ยวชาวไทยและ
ชาวต่างชาติในพ้ืนที่เมืองหลักต่อเมืองรอง จาก 70 : 30 เป็น 65 : 35 ทั้งกระตุ้นให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาพ้ืนที่สู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีความสมดุลในทุกมิติ (มติชนออนไลน์,2561) 
โดยแผนส่งเสริมการท่องเที่ยวโครงการ Amazing Thailand Go Local :เที่ยวท้องถิ่นไทย ชุมชนเติบ
ใหญ่ เมืองไทยเติบโต แบ่งออกเป็น 7 กิจกรรม ได้แก่ 1) Enjoy Local เที่ยวชุมชนได้ลุ้นได้แต้ม สร้าง
แรงจูงใจในการจ่ายด้วยส่วนลดและการสะสมแต้มผ่านระบบออนไลน์ 2) SET in the Local ส่งเสริม
การจัดประชุมสัมมนา และกิจกรรม CSR ในเมืองรอง 3) Local Link รวบรวมและคัดกรองชุมชนทั่ว
ประเทศที่มีศักยภาพแล้วจัดทำเส้นทางท่องเที่ยวเมืองรอง 4) Eat Localประชาสัมพันธ์อาหารถิ่น 
เยี่ยมชมแหล่งผลิตและแหล่งวัตถุดิบด้านอาหารถิ่น 5) Our Local สร้างสรรค์และสนับสนุนการจัด
กิจกรรม ตลอดจนเทศกาลงานประเพณีประจำท้องถิ่ น  6) Local Heroes-Toward Global 
Sustainable Tourism Council และ B2D พัฒนาคนและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนจากองค์
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ความรู้ต่าง ๆ ให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในอนาคต และ  7) LocalStrength 
พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยสนับสนุนผู้ประกอบการรุ่ นใหม่ในธุรกิจบริการและการ
ท่องเที่ยว 
 

 
 

ภาพ 2 เมืองรอง 55 จังหวัด ใน 5 ภูมิภาคของประเทศไทย 
 
ที่มา: BLT Bangkok, 2561 
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 กลุ่มภาคเหนือ 16 จังหวัด ประกอบด้วย  
 ภาคเหนือตอนบน จำนวน 7 จังหวัด ได้แก่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน พะเยา ลำปาง ลำพูน 
น่าน และแพร่  
 ภาคเหนือตอนล่าง 1 จำนวน 5 จังหวัด ได้แก่ ตาก อุตรดิตถ์ เพชรบูรณ์ พิษณุโลก สุโขทัย 
 ภาคเหนือนตอนล่าง 2 จำนวน 4 จังหวัด ได้แก่ กำแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค์ และ
อุทัยธานี 
บริบทของเอกลักษณ์เมืองรองกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
  กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย จังหวัด กำแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค์ 
และอุทัยธานี มีประชากรรวม 2.60 ล้านคน โดยมีจำนวนประชากรจำนวนสูงสุด เป็นอันดับ 13 ของ 
18 กลุ่มจังหวัด จึงถือว่ามีศักยภาพขนาดตลาดภายในในแง่ประชากรจัดอยู่ในกลุ่มขนาด เล็กของ
ประเทศ โดยจังหวัดนครสวรรค์มีประชากรสูงสุดคือ 0.98 ล้านคน รองลงมาคือ กำแพงเพชร 0.78 
ล้าน คน พิจิตร 0.54 ล้านคน และอุทัยธานี 0.29 ล้านคนตามลำดับ ในด้านขนาดเศรษฐกิจเมื่อวัด
จากผลิตภัณฑ์ มวลรวมของกลุ่มจังหวัดพบว่ามีมูลค่าเท่ากับ 0.30 ล้านล้านบาท โดยผลิตภัณฑ์มวล
รวมกลุ่มจังหวัดต่อคน เท่ากับ 116,735 บาทต่อคนต่อปี ในห้วงเวลา 20 ปีที่ผ่านมาเศรษฐกิจกลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 7.83 ต่อปีหรือหากคิดผลิตภัณฑ์มวลรวมแบบ
ปริมาณลูกโซ่จะเติบโตร้อยละ 3.39 ต่อปี โดยจำนวนประชากรหดตัว เล็กน้อยเฉลี่ยร้อยละ -0.07  
ต่อปี 
 ในขณะที่ผลิตภัณฑ์มวลรวมกลุ่มจังหวัดต่อคนขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 7.90 ต่อ สาขา
เศรษฐกิจหลักของกลุ่มจังหวัดคือภาคบริการมีสัดส่วนร้อยละ 37.6 รองลงมาคือภาคเกษตรกรรมที่มี 
สัดส่วนร้อยละ 35.5 และภาคอุตสาหกรรมมีสัดส่วนร้อยละ 26.9 ทั้งนี้ ภาคเศรษฐกิจที่มีอัตราการ
ขยายตัวสูง ได้แก่ภาคเกษตรกรรม บริการสุขภาพและบริการสังคม และบริการการศึกษา 
 เมื่อพิจารณารายจังหวัดภายในกลุ่มจังหวัดนี้พบว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด
นครสวรรค์สูงสุด รองลงมาคือกำแพงเพชร พิจิตร อุทัยธานี โดยในระยะ 20 ปีที่ผ่านมา (ค.ศ. 1995-
2014) ทุกจังหวัดภายใน กลุ่มได้ขยายตัวขึ้นมาโดยตลอดพิจารณาผลิตภัณฑ์มวลรวมต่อประชากรราย
จังหวัดพบว่าสูงสุด คือ กำแพงเพชร รองลงมาคือนครสวรรค์ อุทัยธานีและพิจิตร ทั้งนี้ เมื่อทำการ
ปรับปีฐานให้ปีค.ศ. 1995 = 100 เพ่ือพิจารณาการเติบโตของแต่ละจังหวัดโดยสมมติให้เริ่มต้นเท่ากัน
ที่ปี ค.ศ. 1995 หรือเป็นการปรับให้ไม่ให้มี ความแตกต่างในจุดเริ่มต้น (สมมติว่า คือ ปี ค.ศ. 1995)  
ก็จะพบว่าจังหวัดกำแพงเพชรมีการขยายตัวสูงสุด รองลงมาคือพิจิตร อุทัยธานี และนครสวรรค์ 
โค รงสร้ า งของเศ รษฐกิ จของกลุ่ ม จั งห วัด พ่ึ งพ าภ าค  บ ริการและภ าค เกษตรเป็ นหลั ก 
แต่ภาคอุตสาหกรรมก็มีสัดส่วนสูงพอสมควร โดยภาคบริการมีสัดส่วนร้อยละ 37.6 ลดลงจาก 
ปี ค.ศ.1995 ที่มี สัดส่วนร้อยละ 53.4 ส่วนภาคเกษตรเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 24.0 ในปี ค.ศ. 1995 เป็น
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ร้อยละ 35.5 ในปี ค.ศ. 2014 เมื่อพิจารณาโครงสร้างการผลิตแยกรายจังหวัดจะพบว่าโครงสร้าง
เศรษฐกิจของกลุ่มจังหวัดอาจแยกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่พ่ึงพาภาคอุตสาหกรรมและเหมืองแร่สูงคือ
กำแพงเพชร ส่วนอีกกลุ่มคือพ่ึงพาภาคเกษตรกรรมและบริการได้แก่นครสวรรค์ พิจิตรและอุทัยธานี 
 ในด้านการท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่มาเยือนกลุ่มจังหวัดเป็นนักท่องเที่ยวไทย โดย
ในปี 2014 มีจำนวน 2.71 ล้านคน-ครั้ง ส่วนใหญ่มาที่นครสวรรค์ 1.21 ล้านคน -ครั้ง สำหรับ
นักท่องเที่ยวต่างชาติมีจำนวน 0.05 ล้านคน-ครั้ง ส่วนใหญ่มาที่นครสวรรค์ 0.02 ล้านคน-ครั้ง 
นักท่องเที่ยวไทยมาเยือนกลุ่มจังหวัดเป็น อันดับที่ 18 เมื่อเทียบกับ 18 กลุ่มจังหวัดทั่วประเทศ 
ในขณะที่นักท่องเที่ยวต่างชาติมาเยือนกลุ่มจังหวัดเป็น อันดับ 17 เมื่อเทียบกับ 18 กลุ่มจังหวัดทั่ว
ประเทศ โดยกลุ่มจังหวัดมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ 70 แห่ง แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
53 แห่ง แหล่งท่องเที่ยวศิลปวัฒนธรรม 30 แห่ง และแหล่งท่องเที่ยวมนุษย์ สร้างขึ้น 23 แห่งซึ่งมี
ความผูกพันกับธรรมชาติ ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมชุมชน 
 
แผนยุทธศาสตร์การค้ากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 พ.ศ. 2560-2564 
 ประกอบด้วย (กำแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร และอุทัยธานี) 
 วิสัยทัศน์  
 “เศรษฐกิจการค้ากลุ่มจังหวัดก้าวหน้าด้วยนวัตกรรมและเชื่อมโยงการค้าท้องถิ่นสู่
ตลาดโลก” ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์การค้าของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2  
 “ศูนย์กลางธุรกิจข้าวและท่องเที่ยวมรดกโลก” (Rice Business Centre and heritage 
tourism Destination)  
 ประเด็นการค้าร่วมในเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด  
 การค้าที่เชื่อมโยงกับธุรกิจข้าวและอาหารปลอดภัย 
 การค้าที่เชื่อมโยงกับมรดกโลก  
 พันธกิจ  
 1. พัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถให้กับเศรษฐกิจการค้าของกลุ่มจังหวัด โดยใช้
เทคโนโลยีนวัตกรรม ผสมผสานกับภูมิปัญญาและศักยภาพของท้องถิ่น  
 2. ส่งเสริมการกระจายผลประโยชน์ทางการค้าในท้องถิ่นให้เป็นธรรมและทั่วถึง  
 3. เชื่อมโยงเศรษฐกิจการค้าภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มจังหวัด ตลาดอาเซียนและ 
เวทีโลก  
 4. พัฒนาระบบงาน องค์กรและบุคลากรสู่ความเป็นเลิศและมีความโปร่งใส  
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 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
 1. เศรษฐกิจการค้าของกลุ่มจังหวัดมีความเจริญเติบโตในอัตราสูงและยั่งยืน  
 2. ผู้ผลิต ผู้ค้าและผู้บริโภคในกลุ่มจังหวัดได้รับประโยชน์จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
การค้าของท้องถิ่นอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  
 3. ผู้ผลิต ผู้ค้าและผู้บริโภคสามารถเข้าถึงตลาดที่ได้มาตรฐานและสินค้าที่มีคุณภาพและ
ราคาที่เหมาะสม  
 4. องค์กรและบุคลากรของกระทรวงพาณิชย์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในส่วนภูมิภาคมี
ศักยภาพสูง  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ (4C Strategies)  
 1. การเสริมสร้ างขีดความสามารถในการแข่ งขั นทางการค้ าของกลุ่ มจั งหวัด 
(Competitiveness)  
 2. การสร้างโอกาสและความเป็นธรรมทางการค้าในกลุ่ มจั งหวัด (Commercial 
Opportunity)  
 3. การส่งเสริมการค้าสู่ตลาดอาเซียน ตลาดโลก และตลาดดิจิทัล (Connectivity)  
 4. การเพ่ิมสมรรถนะในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนการค้ากลุ่มจังหวัด (Capability) 
 โดยสรุปประเด็นการพัฒนาตาม วิสัยทัศน์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 มอง
ภาพเอกลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่น ตามประเด็นวิสัยทัศน์ “เป็นศูนย์กลางธุรกิจข้าว สินค้าเกษตร
ปลอดภัย การท่องเที่ยวธรรมชาติ และวัฒนธรรมล้ำค่าระดับประเทศ” โดยกำหนดประเด็นการ
พัฒนาที่สำคัญ 
 1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน กระบวนการผลิตข้าว และสินค้าเกษตรปลอดภัยที่ได้
มาตรฐาน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
 2. ส่งเสริมการแปรรูป การตลาด และการกระจายสินค้าเกษตร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
 3. พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวตามมาตรฐาน เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและ 
ชาวต่างประเทศ  
 จุดเน้นการพัฒนา (Positioning) ได้แก่ ภาคการเกษตร และภาคการท่องเที่ยว 
ซึ่งศักยภาพและความโดดเด่นสำคัญ ประกอบด้วย  
 ภาคการเกษตร: เป็นเมือง “อู่ข้าวอู่น้า” โดย “ข้าว” เป็นตัวจักรขับเคลื่อนเศรษฐกิจหลัก
ของกลุ่มจังหวัด เป็นแหล่งผลิตข้าวที่สำคัญของประเทศมีพ้ืนที่เพาะปลูกข้าวนาปีประมาณ 4.82 ล้าน
ไร่ ผลผลิตประมาณ 3.18 ล้านตัน ข้าวเปลือก เป็นอันดับ 1 ของประเทศ  
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 ภาคการท่องเที่ยว: โดดเด่นด้านวัฒนธรรมและธรรมชาติ วิถีชีวิต วิถีชุมชน ผู้คนมีความ
เป็นมิตร และมีแหล่งมรดกโลกท้ังด้านประวัติศาสตร์และเชิงนิเวศ ได้แก่ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าห้วยขา
แข้ง แหล่งมรดกโลกทางธรรมชาติ และอุทยานประวัติศาสตร์กำแพงเพชร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 แผนที่ตามแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 พ.ศ. 2566-2570 
 
ที่มา: สำนักงานยุทธศาสตร์จังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2, 2565 
 
 ทั้งนี้  ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป็นยุทธศาสตร์ที่ เน้นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
(Competitiveness) และยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการเชื่อมต่อกับโลก (Connect to 
the world) ดังนั้น ในแผนงานของแต่ละกลุ่มจังหวัดจะมีสินค้าและบริการเชิงยุทธศาสตร์ที่ต้องการ
ขับเคลื่อน ร่วมกันแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับสินค้าและบริการเชิงยุทธศาสตร์ที่ต้องการขับเคลื่อนตาม
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ความเหมาะสมกับ ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์การค้าของแต่ละกลุ่มจังหวัด  ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์
การค้าของ 18 กลุ่มจังหวัด คณะที่ปรึกษาได้ยกร่างข้อเสนอตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์การค้าของ 
18 กลุ่มจังหวัด และประเด็นการค้าร่วมของกลุ่มจังหวัด ขับเคลื่อน ร่วมกันแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับ
สินค้าและบริการเชิงยุทธศาสตร์ที่ต้องการขับเคลื่อนตามความเหมาะสมกับ ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์
การค้าของแต่ละกลุ่มจังหวัด ตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์การค้าของ 18 กลุ่มจังหวัด คณะที่ปรึกษาได้ 
ยกร่างข้อเสนอตำแหน่งเชิงยุทธศาสตร์การค้าของ 18 กลุ่มจังหวัด  
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยภายในประเทศ 
 1. รูปแบบการศึกษาศักยภาพชุมชน 
  กุลวดี ละม้ายจีน (2558) ได้ศึกษาศักยภาพชุมชนท้องถิ่นในการจัดการการท่องเที่ยว
โดยชุมชนในเขตพ้ืนที่พิเศษเมืองโบราณอู่ทองจังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ศักยภาพชุมชนท้องถิ่นในการจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขตพ้ืนที่พิเศษเมืองโบราณอู่ทอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ตามประเด็นความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และสมรรถนะหลักของชุมชน โดยทำการเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ด้านความรู้  ชุมชนมีความรู้ด้ านทรัพยากรการท่องเที่ ยว การอนุรักษ์  ขีด
ความสามารถในการรองรับ การตลาด และการมีส่วนร่วม ขาดความรู้ในด้านการจัดพ้ืนที่ทางการ
ท่องเที่ยว  
  2. ด้านทัศนคติ ชุมชนมีทัศนคติที่ดีต่อการท่องเที่ยวโดยชุมชน และการจัดการการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน  
  3. ด้านทักษะ ชุมชนสามารถสื่อสารภาษาท้องถิ่นและข้อมูลทางการท่องเที่ยวได้  
ขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ด้านการบริการ สามารถให้บริการอย่างเสมอภาค ขาดทักษะในการ
เป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ่น การทำกิจกรรม การดูแลความปลอดภัย และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
ด้านการเป็นผู้นำ มีความสามารถในการสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น การตัดสินใจและแก้ไข
ปัญหา การทำงานร่วมกันได้เป็นอย่างดี แต่ไม่สามารถวางแผนทางการท่องเที่ยวได้   
  4. ด้านสมรรถนะหลัก ชุมชนมีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนทำงานตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับและกติกาหาความรู้สื่อสารกับบุคคลที่เกี่ยวข้องสนับสนุนสินค้าให้บริการแก่
นักท่องเที่ยวอย่างเสมอภาคแก้ไขความขัดแย้งประสานงานกิจกรรม และยังขาดความสามารถการ
ริเริ่มโครงการการวางแผนการเขียนแผนนโยบายติดตามประเมินผล การพัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงาน และการสื่อสารผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  นุชประวีณ์ ลิขิตศรันย์ (2560) ได้ศึกษา ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดพิจิตร 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวและวิเคราะห์สถานภาพสถานการณ์การ
ท่องเที่ยว ปัญหา และอุปสรรคในการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืนของจังหวัดพิจิตร โดยผู้วิจัยได้ใช้
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการตรวจสอบศักยภาพบริบทพ้ืนที่ทางการท่องเที่ยว และการสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview) พบว่า  
  1. ด้านทำเลที่ตั้งแหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ไม่ได้ตั้งอยู่บนถนนสายหลัก  
  2. ด้านสภาพของแหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามา
ท่องเที่ยวภายในจังหวัดพิจิตร เนื่องจากมีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นเฉพาะของแต่ละแหล่งท่องเที่ยว  
  3. ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก ที่พักบริเวณแหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่เพียงพอต่อการ
รองรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้ามาในบริเวณแหล่งท่องเที่ยว แต่มีบางแหล่งยังขาดการจัดการด้านที่
พักให้ได้มาตรฐาน  
  4. ด้านระบบสาธารณูปโภคของแหล่งท่องเที่ยว ได้แก่ ไฟฟ้า ประปา มีศักยภาพ
โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก  
  5. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ประชาชนในพ้ืนที่มีความตื่นตัวและสนใจเข้าร่วม
กิจกรรมทางด้านการท่องเที่ยวในระดับมาก  
  6. ด้านโอกาสในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว จังหวัดพิจิตรมีบทบาทการส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์ในเรื่องการเผยแพร่ข้อมูลที่น่าสนใจของแหล่งท่องเที่ยวภายในจังหวัดสู่สายตา
นักท่องเที่ยวและผู้มาเยี่ยมเยือน จึงส่งผลให้แหล่งท่องเที่ยวไม่เป็นที่รู้จักในวงกว้าง 
 2. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของผู้นำท้องถิ่น 
  ไชยโย วิไลพร (2556) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพของผู้นำท้องถิ่นกับการการบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาคุณลักษณะที่ดีของผู้นำท้องถิ่นกับการสร้าง
ค่านิยมและกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจและการ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์ชุมชนกับรูปแบบของการเรียนรู้ของผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ใน
การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่กับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้นำท้องถิ่น และผู้นำชุมชนจำนวน 75 คน 
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเชียงใหม่จำนวน 6 แห่ง คือ องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ทา 
เทศบาลตำบลบ้านกลาง องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลมะขุนหวาน องค์การบริหารส่วนตำบลยุหว่า ผลการศึกษาพบว่า 
คุณลักษณะที่ดีของผู้นำท้องถิ่น ประกอบไปด้วย 1) เป็นคนดีมีศีลธรรม มีศรัทธาในศาสนา และ
เชื่อมั่นในหลักจริยธรรม 2) ดำเนินงานอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 3) มีวิสัยทัศน์ 
มียุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน 4) ทำให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมและการตัดสินใจ 5) 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีในชุมชน สำหรับค่านิยม และกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารจัดการ
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ภาครัฐแนวใหม่ พบว่าผู้นำท้องถิ่นมีความสามารถในการพัฒนาตนเองตามหลัก 7 ประการ ของการ
เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) ได้ถึงร้อยละ 75 เมื่อวิเคราะห์การมี
ส่วนร่วมของชุมชนภายใต้กรอบกระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาด้วยกระบวนการ AIC พบว่าค่านิยม
หลัก 3 ประการในการทำงานเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น คือ การมีอุดมการณ์ร่วม การมีเป้าหมายที่
แท้จริง และความผูกพันที่แท้จริงที่สร้างให้เกิดพลัง ส่งผลทำเกิดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาใน
หลักสูตรของการพัฒนาผู้นำท้องถิ่นต้นแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ เพ่ือนำไปใช้ในการ
ยกระดับการเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงต่อไป 
  ศิริพร เลิศยิ่งยศ (2560) ได้ศึกษาการพัฒนาศักยภาพผู้นําชุมชนเพ่ือการแก้ไขปัญหา 
ความยากจนของชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม อําเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการตรวจสอบศักยภาพบริบทพ้ืนที่
ทางการท่องเที่ยว และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) พบว่า การศึกษามีวัตถุประสงค์  
1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานบริบทชุมชนเกี่ยวกับ บทบาท และศักยภาพผู้นำชุมชน 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
กระทบต่อแนวคิดการพัฒนาท้องถิ่นของผู้นำชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรมอำเภอโนนสูง 
จังหวัดนครราชสีมา 3) แนวทางพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชน 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี โดย
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างทีมวิจัยกับภาคีในพ้ืนที่แหล่ง ท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม ซึ่งผู้วิจัย
ค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับบริบทผู้นำชุมชนและศักยภาพผู้นำชุมชน โดยวิธีตรวจสอบภาคสนาม สนทนา
กลุ่มชาวบ้าน และประเมิน ศักยภาพผู้นำตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สัมภาษณ์เชิงลึกผู้นำ
ชุมชน และ ศึกษาดูงานเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางพัฒนาศักยภาพผู้นำ 
ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ผู้นำชุมชนส่วนใหญ่มีความตั้งใจช่วยเหลือและได้รับ ความศรัทธาจากคนในชุมชน 
สำหรับการประเมินศักยภาพผู้นำชุมชนตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงภาพรวม พบว่า ศักยภาพ
ที่มีคะแนนมากที่สุด คือ ผู้นำมีบทบาท ทำงานอย่างโปร่งใส  
  2. สำหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นของผู้นำชุมชน พบว่า มี 5 ด้าน ได้แก่ 
จิตใจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และ 3) แนวทางพัฒนาศักยภาพผู้นำตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4 ด้าน ได้แก่ บุคลิกภาพ ความรู้ ทักษะ และภาวะผู้นำที่ส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนรู้จักวิเคราะห์ศักยภาพ สร้างพลังแก้จนด้วยการปลูกฝังจิตสำนึกความพอเพียงมาพัฒนาการ
ดำเนินชีวิต ต่อไป 
  อัศวิน หนูจ้อย, ชไมพร ดิสถาพร, และสนอง โลหิตวิเศษ (2560) การพัฒนาศักยภาพ
ผู้นำชุมชนให้เป็นผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้มีจุดมุ่งหมายการวิจัยเพื่อ  
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  1. ศึกษาสภาพปัญหากระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนให้เป็นผู้นำชุมชนแห่งการ
เรียนรู้   
  2. พัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้  
  3. ประเมินผลการเป็นผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ วิธีดำเนินการวิจัยประกอบด้วย 
3 ขั้นตอน ได้แก่  
   3.1 ศึกษากระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนให้เป็นผู้นาชุมชนแห่งการเรียนรู้
และคุณลักษณะของผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ลงพ้ืนที่
ดำเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้นำชุมชนจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ได้รับการยอมรับ
จากผลงานการพัฒนาจากทั่วประเทศและผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ทางด้านการพัฒนาชุมชนและด้าน
การพัฒนาผู้นำชุมชน จำนวน 12 คน เพื่อศึกษาหาต้นแบบการพัฒนาผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ
จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้นาชุมชนกลุ่มตัวอย่างในพ้ืนที่ทดลองในชุมชนที่อยู่ระหว่างการ
พัฒนา 1 ชุมชน จำนวน 20 คน เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน  
   3.2 การพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนให้เป็นผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยการสร้าง
หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรโดย
ผู้เชี่ยวชาญ และดำเนินการฝึกอบรมตามหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้  
   3.3 ประเมินผลหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ ด้านการวัด
ความรู้ความเข้าใจ ด้านการพัฒนาทักษะ และด้านการพัฒนาเจตคติ ผลการวิจัยพบว่า 1) ประเมินผล
การวัดความรู้ความเข้าใจการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุนชนให้เป็นผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ พบว่าความรู้
ความเข้าใจหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ  0.05 
แสดงว่าหลักสูตรการพัฒนาผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาให้ผู้นำชุมชนมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 2) 
ประเมินผลด้านทักษะการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนให้เป็นผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยการ
ประเมินหลังการฝึกอบรมตามหลักสูตร พบว่า ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.90 
–4.80 แสดงว่าหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทำให้ผู้นำชุมชนมีทักษะมากข้ึน  
  4. ประเมินผลด้านเจตคติการพัฒนาศักยภาพผู้นาชุมชนให้เป็นผู้นาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ พบว่า ผลเปรียบเทียบการพัฒนาด้านเจตคติหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติระดับ 0.05 แสดงว่าหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนแห่งการเรียนรู้ทำให้
ผู้นำชุมชนมีเจตคติท่ีดีขึ้น 
 3. การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
  ทินกฤต รุ่งเมือง (2557) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ
ส่งเสริมเครือข่ายกิจกรรมการท่องเที่ยว ของกลุ่มทวารวดี  4 จังหวัด มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
สภาพของการดำเนินการและความต้องการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มทวารวดี  4 จังหวัด 
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2) เพ่ือสร้างรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมเครือข่ายกิจกรรมการท่องเที่ยว ของกลุ่ม
ทวารวดี 4 จังหวัด 3) เพ่ือทดลองรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมเครือข่ายกิจกรรม
การท่องเที่ยว ของกลุ่มทวารวดี 4 จังหวัด 4) เพ่ือประเมินและปรับปรุงรูปแบบการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ของกลุ่มทวารวดี 4 จังหวัด เพื่อส่งเสริมเครือข่ายกิจกรรมการท่องเที่ยว กลุ่มตัวอย่างได้แก่
นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติในกลุ่มทวารวดี 4 จังหวัด จำนวน 384คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสารแนวทางการสนทนากลุ่ม แบบสอบถาม 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตรวจสอบความถูกต้อง และความครบถ้วน
ของข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพของการดำเนินการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่ม
ทวารวดี 4 จังหวัด นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติเห็นว่าการมีส่วนร่วมของชุมชน ศักยภาพ
ของแหล่งท่องเที่ยว การเรียนรู้และกิจกรรม อยู่ในระดับมากและความต้องการการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติต้องการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ มากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 57.59 แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ประเพณี คิดเป็นร้อยละ 18.85 และแหล่งท่องเที่ยว
ด้านวิถีชีวิตท้องถิ่นคิดเป็นร้อยละ  13.09 ตามลำดับ 2) การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ได้รูปแบบมีชื่อเรียกว่า “KRNS-NONGKHAO Model” 3) ผลการทดลองรูปแบบการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ตามโครงสร้างเพ่ือความ
สมดุลตามหลักธรรมาภิบาล ทำให้สมาชิกทราบถึงแนวทางการกระจายรายได้ การจัดกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง มีการจัดกิจกรรมที่สะท้อนถึง ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
ประเพณี ของความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว อยู่ในระดับมาก 4) การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และมีความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับมาก และถอดบทเรียน
พบว่า ความสำเร็จของการดำเนินกิจกรรม มีการดำเนินการกิจกรรมการท่องเที่ยวและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการประชาสัมพันธ์ชุมชน ผู้บริหารในชุมชน และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุนเชื่อมโยงเครือข่ายการท่องเที่ยวภายใน และภายนอกชุมชน 
เน้นกระบวนการมีส่วนร่วม ระดับชุมชนและหน่วยงานภาครัฐ 
  ลาวรรณ เหมพิจิตร และคณะ (2561) ได้ศึกษาการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของ
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการท่องเที่ยว พัฒนา
รูปแบบเส้นทางการพัฒนาและหาคุณภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และสร้างคู่มือและหา
คุณภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 โดยผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัย
ผสมผสาน พบว่า 1) สภาพการณ์การจัดการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 
มีทรัพยากรการท่องเที่ยวที่หลากหลายจำนวนมาก สามารถนำมาพัฒนาเป็นลักษณะการท่องเที่ยวเชิง
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สร้างสรรค์ได้ คือ แหล่งประวัติศาสตร์และการทำพระของจังหวัดกำแพงเพชร ตลาดเก่าวังกรดและทุ่ง
ดอกกระเจียวยักษ์ของจังหวัดพิจิตร ศูนย์การเรียนรู้ด้านการเกษตรและเครื่องปั้นดินเผาบ้านแก่งของ
จังหวัดนครสวรรค์ และชุมชนชาวแพแม่น้ำสระแกกรังและศูนย์การเรียนรู้ศาสตร์พระราชาของจังหวัด
อุทัยธานี โดยปัจจัยภายใน ภายนอก พฤติกรรม ทัศนคติความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวและ
สถานการณ์เศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการท่องเที่ยว 2) รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 สามารถพัฒนาได้ 4 รูปแบบ คือ แหล่งประวัติศาสตร์และการ
ทำพระเชิงสร้างสรรค์ ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้านและทุ่งดอกกระเจียวยักษ์เชิงสร้างสรรค์ ศูนย์การเรียนรู้
การเกษตรและเครื่องปั้นดินเผาเชิงสร้างสรรค์ และวิถีชีวิตชุมชนชาวแพและศูนย์ การเรียนรู้ศาสตร์
พระราชาเชิงสร้างสรรค์ โดยพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 1 เส้นทาง ชื่อ “มหัศจรรย์
เมืองท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ภาคเหนือตอนล่าง 2” ทั้งนี้ แนวทางในการจะพัฒนากลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง 2 ให้ก้าวสู่การเป็นเมืองการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้นั้น ต้องสามารถนำจุดเด่น
ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 มาพัฒนาร่วมกับองค์ประกอบของบริบทต่าง ๆ ให้ประสาน
สอดคล้องกัน ได้แก่ แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ หน่วยงานสนับสนุนเชิงสร้างสรรค์ ผู้ประกอบการ
เชิงสร้างสรรค์ ชุมชนเชิงสร้างสรรค์ กิจกรรมหรือสินค้าเชิงสร้างสรรค์ และการสื่อสารในเชิง
สร้างสรรค์โดยรูปแบบเส้นทาง และแนวทางกาพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มีคุณภาพอยู่ใน
ระดับดี และ 3) คู่มือการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่สร้างขึ้นมีคุณภาพอยู่ในระดับดีสามารถ
นำไปใช้เป็นเครื่องมือในการนำเที่ยวให้กับนักท่องเที่ยวและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
2 ได ้
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Christian Stipanović, & Elena Rudan (2014) ได้วิจัยเรื่อง แนวคิดการพัฒนาและ 
กลยุทธ์เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของการมายังโครเอเชีย พบว่า งานวิจัยนี้เป็นการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการสำรวจ ทำการวิพากษ์แบบกลุ่ม การยืนยันในทัศนคติของสมาชิก มีการสร้างข้อคำถาม
ใหม่ ๆ การเชื่อมโยงความแตกต่างในคำตอบ เพ่ือมุ่งหาคำตอบให้ไปยั งเป้าหมายให้ชัดเจนขึ้น 
มีการวิเคราะห์สถานการณ์ มีความคาดหวังในอนาคต เพ่ือใช้ในการวางแผนพัฒนากลยุทธ์ด้านการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของการท่องเที่ยวโครเอเชีย พบว่า ยังขาดการตระหนักถึงการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ส่วนใหญ่มีการยอมรับในความหลากหลาย  
และสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความยินดีของการท่องเที่ยวโครเอเชียมากขึ้น คล้ายกับว่าเป็น เรื่องใหม่มี
ความน่าสนใจ มีการสร้างความแตกต่างที่โดนเด่นทางการตลาดมากขึ้น บนพื้นฐานของสุนทรียภาพที่
นักท่องเที่ยวจะได้รับ มีความต้องการเพ่ิมจานวนนักท่องเที่ยวแบบระยะสั้น และมีแนวโน้มการสร้าง
ตลาดการท่องเที่ยวใหม่ ๆ ขึ้น ซึ่งต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในแต่ละประเภทของการท่องเที่ยว
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เชิงสร้างสรรค์ การให้ความตระหนักถึงหลักการอย่างมีเหตุผล นักท่องเที่ยวมีความต้องการให้เกิดการ
พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ให้ ใส่ ใจในสิ่ งที่ เรียกร้องทางความรู้ที่ จะได้รับ 
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ในวันหยุด และหาแนวโน้มการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือวางกลยุทธ์ให้
เหมาะสม 
 David Weaver, & Laura Lawton (2006) ได้ ให้ แนวคิด เกี่ ยวกับการท่ องเที่ ยวเชิ ง
สร้างสรรค์ว่า การท่องเที่ยวคล้ายกับขบวนการ มีการปฏิบัติ ซึ่งจะมีผลตามมาเกิดขึ้นจากการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักท่องเที่ยว รัฐบาล ชุมชน สถานศึกษา และองค์กรต่าง  ๆ ของประเทศนั้น ๆ 
ในกระบวนการของผลกระทบจากการเดินทาง ที่พัก การจัดการ และผู้มาเยือน ผู้เกี่ยวข้องในระบบ
การท่องเที่ยว อาทิ ชุมชนท้องถิ่น รัฐบาล องค์กรการท่องเที่ยว NGOs สถาบันทางการศึกษา จะต้อง
มีสื่อสารกันเป็นลักษณะการศึกษาแบบเครือข่าย ทั้งเรื่องภูมิประเทศ ประวัติศาสตร์ กฎหมาย 
นิเวศน์วิทยา สังคมวิทยา จิตวิทยา การจัดการธุรกิจ มานุษยวิทยา การตลาด เกษตรกรรม การเมือง 
และเศรษฐศาสตร์ การชี้วัดของการพัฒนา หลายสถาบันทางการท่องเที่ยวยังคงยึดพ้ืนฐานที่ค่านิยม 
คล้ายกับการดูว่า ภูมิประเทศและเศรษฐกิจ แต่การเพ่ิมขึ้นของการจัดแบ่งสรรส่งเสริมตามสัดส่วน
ของท้องถิ่น เชื่อมโยงและขึ้นอยู่กับจานวนนักท่องเที่ยวในแต่ละพ้ืนที่ นี่คือผลสรุปสุดท้ายของการ
พัฒนาอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งเป็นผลกระทบบนพ้ืนที่ที่เห็นได้อย่างชัดเจน และก่อให้เกิดผลของการ
เปลี่ยนแปลงทางการท่องเที่ยวซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างเป็นทางการ และสืบเนื่องไปยังโครงสร้างอ่ืน  ๆ 
คล้ายกับเป็นการบันทึกได้ว่านี่คือกระบวนการที่สำคัญของบทบาทในการสร้างสรรค์ซึ่งถูกวิพากย์ 
วิจารณ์อย่างกว้างขวางโดยผู้เชี่ยวชาญทางการท่องเที่ยวถึงความจาเป็นที่จะไปให้ถึงความก้าวหน้า
โดยมีการยึดเป็นระเบียบวินัยพัฒนาต่อเรื่องดังกล่าว 
 J. Li (2013) ได้วิจัยเรื่อง การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ในท้องถิ่นและการใช้ระบบการประเมิน
ใน Costa Rica พบว่างานวิจัยระดับดุษฎีนิพนธ์นี้มีความยาก และมีการใช้หลักการของการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานของผู้อยู่ในท้องถิ่น โดยมุ่งเน้นที่การใช้เทคนิคการจัดการอย่างยั่งยืน
ใน Costa Rica ซึ่งเป็นประเทศที่มีชื่อเสียง ในการมุ่งเน้นการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ซึ่งเห็น
ถึงประสิทธิผลในการจัดการได้อย่างชัดเจน และมีการจัดตั้งการให้ใบรับรองโครงการสีเขียว  (Green 
Certification Program) ซึ่ งจะสามารถส่งผลในการพัฒนาประสิทธิภาพด้านต่าง  ๆ ได้ต่อไป  
สิ่งที่สำคัญในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ด้วยการส่งเสริมเรื่องการดาเนินการอย่างยั่งยืน  
การรักษาวัฒนธรรม การอนุรักษ์ในความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่ อย่างไรก็ตามการจัดการเป็น
เครื่องมือกว้าง ๆ ที่ใช้ได้อย่างมีศักยภาพ และเป็นเกณฑ์ที่พัฒนาขนาดของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 
ที่ปรากฏให้เห็น ซึ่งรายละเอียดของการปฏิบัติขึ้นอยู่กับแต่ละพ้ืนที่ในการนาไปใช้ สิ่งที่เพ่ิมขึ้นมาก
จากทฤษฎีการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ คือ การนำทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งจะมีความซับซ้อนมากกว่า 
คล้ายกับว่าจะต้องตระหนักในหลักการปฏิบั ติที่ เชื่อมโยงกัน ใช้การบูรณาการอย่างเหมาะสม 
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ก็จะนำมาซึ่งผลประโยชน์ทางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ และพ้ืนที่ท้องถิ่น การจัดการที่เหมาะสม
สามารถช่วยให้บรรลุผลสำเร็จอย่างสมดุล ทั้งการอนุรักษ์และการพัฒนา ซึ่งการให้ความยอมรับใน
การนำกรณีศึกษาวิจัยใน Costa Rica มาใช้ มีหลักการที่สำคัญ และได้เห็นประสบการณ์ที่โดดเด่น
น่าสนใจ และได้มีการตรวจสอบเชิงลึกแล้ว ซึ่งสามารถนำมาหาแนวโน้มการลดช่องว่างระหว่างทฤษฎี 
และการปฏิบัติในการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ก่อให้เกิดการพัฒนาโดยส่งเสริมทั้งด้าน ความยั่งยืนบน
พ้ืนฐานของชุมชนในท้องถิ่น การอนุรักษ์ทรัพยากร และเศรษฐกิจได้ เกณฑ์การวัดประเมิน
เปรียบเทียบสมรรถนะสำหรับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่างยั่งยืน จะต้องมีการตรวจสอบอย่าง
กว้างขวางในกลยุทธ์การอนุรักษ์ และมีข้อเสนอแนะว่าควรมีการพัฒนาต่อไปในอนาคตเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ 
 Lan-Lan Chang, Kenneth F. Backman, & Yu Chih Huang (2014) ได้ วิ จั ย เรื่ อ ง 
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พบว่า การเจริญ เติบโตในจำนวนและคุณภาพของวัฒนธรรม  
การท่องเที่ยวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ในการวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจ ประสบการณ์ 
การยอมรับในคุณค่า และความสนใจที่จะกลับมาอีกครั้ง เพื่อการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ แนวคิดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เหมือนมีกลยุทธ์ที่ เกี่ยวเนื่องกับเรื่องทางกายภาพ วัฒนธรรม สังคม 
เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวและจัดเตรียมการบริการด้วยการบูรณาการแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ ในการ
สร้างความพึงพอใจให้นักท่องเที่ยว โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการปฏิบัติ และการบอกต่อของนักท่องเที่ยว
จากประสบการณ์ที่ได้รับ เก็บข้อมูลจากนักท่องเที่ยวตอนเหนือ กลาง และใต้ของไต้หวันที่สนใจ   
3 กลุ่ม เกี่ยวกับการกีฬา สุนทรียภาพที่ได้รับจากสถาปัตยกรรม ศิลปะ วัฒนธรรม และผู้ที่ สนใจหา
ประสบการณ์ชีวิต จำนวน 417 คน พบว่า ปัจจัยด้านแรงจูงใจและยอมรับในคุณค่ามีไม่มากนัก 
มีความเห็นว่าควรพัฒนาด้านสินค้าทางการท่องเที่ยวให้มากขึ้น และให้ความสำคัญด้านการบริการ
ด้วย ตลอดจนเน้นการส่งเสริมด้านวัฒนธรรมและศิลปะ ให้นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์เพ่ิ มขึ้น 
สำหรับนักธุรกิจที่จะทำให้นักท่องเที่ยวมาเที่ยวซ้ำได้จากการนาประสบการณ์ของนักท่องเที่ยวมา
วิเคราะห์ศึกษา เพ่ือที่จะเข้าใจความต้องการของนักท่องเที่ยวอย่างแท้จริง ในการใช้ปรับปรุงคุณภาพ
ด้านต่าง ๆ และพัฒนาการวางแผนการบริการ ซึ่งจะทำให้ลูกค้ายินดีจ่ายเงินมากขึ้น และทำความ
เข้าใจว่าอะไร คือ ประสบการณ์ชีวิตของนักท่องเที่ยวซึ่งมีผลต่อการสร้างแรงดึงดูดในการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ได้  
 Lan-Lan Chang, Kenneth F. Backman, & Yu Chih Huang (2014) ได้ ศึ กษ าวิ จั ย
พบว่าในหลายปัจจัยที่ขัดขวางการพัฒนาของการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นประเทศ
เคนย่า ประเทศแม็กซิโก ประเทศนิการากัว หรือประเทศต่าง  ๆ อีกหลายประเทศนั้น ได้แก่  
1) การขาดแคลนเงินทุน 2) โอกาสในการได้รับการฝึกอบรม 3)ระบบการสื่อสารโทรคมนาคม  
4) การเข้าถึงตลาดโลก และ 5) ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ 
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 Sandra, & Maria (2014) ได้ทำการศึกษาเรื่อง “Community-based island tourism : 
the case of Boa Vista in Cape Verde” จากการศึกษาพบว่า การท่องเที่ยวโดยชุมชนจะเกิดความ
ยั่งยืนได้เกิดจากปัจจัยต่อไปนี้ 1) ความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ภาครัฐ ภาคประชาสังคม 
ผู้ประกอบการท่องเที่ยว องค์กรส่วนท้องถิ่น NGOs ในการเข้ามาร่วมกำหนดกลยุทธ์และดำเนินการ
พัฒนาการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 2) การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น ในการริเริ่มการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน เพ่ือลดหาแนวทางในการลดผลกระทบที่มีต่อระบบนิเวศและนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงอันจะสร้างประสบการณ์ที่น่าพอใจแก่นักท่องเที่ยว นอกจาปัจจัยที่กล่าวมานี้ผู้วิจัยได้
เสนอแนะแนวทางที่จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้ประสบผลสำเร็จ
เพ่ิมเติมดังนี้ 1)การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเผยแพร่ข้อมูลการท่องเที่ยวให้เข้าถึงกลุ่มนักท่องเที่ยวทั่วโลก
ได้ง่ายขึ้น 2)การจัดตั้งศูนย์บริหารนักท่องเที่ยว 3) ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 4) การฝึกอบรมในการ
บริหารจัดการ 
 Thannathorn (2011) ได้ศึกษาเรื่อง “Determinations of Success for Community-
based Tourism: The Case of Floating Markets in Thailand” ได้ศึกษาปัจจัยของความสำเร็จ
ในการท่องเที่ยวโดยชุมชน 10 ปัจจัย ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น 2) การกระจาย
ผลประโยชน์ 3) การอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว 4) การสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนจาก
ภายในและภายนอกชุมชน 5) ความรู้สึกในการเป็นเจ้าของท้องถิ่น 6) การบริหารจัดการและผู้นำ  
7) การสื่อสารและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 8) คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนท้องถิ่น 
9) ขนาดของการพัฒนาการท่องเที่ยว (Scale of tourism development) และ 10) ความพึงพอใจ
ของนักท่องเที่ยว นอกจาก 10 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพิ่มเติม ได้แก่ 
การโฆษณาและการใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social network) 
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ภาพ 4 กรอบแนวคิดในงานวิจัย แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 

 

บริบทสภาพปัจจุบันการเรยีนรู้ผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ฯ 
- สภาพปัจจุบันระดับการเรียนรู้ของผู้นำชุมชน 
ในการจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ 
- บริบทเอกลกัษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 

การเรียนรู้ของผู้นำชุมชน 
1) ด้านความรู้ (Knowledge) 
2) ด้านทักษะ (Skills) 
3) ด้านทัศนคติ (Attitude)  
4) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ (Attribute) 

แนวทางการพัฒนา 
การเรยีนรู้ของผู้นำชุมชน 
ในการจัดการท่องเที่ยว 
เชิงสร้างสรรค์บนฐาน

เอกลักษณ์ชุมชน 
ในเมืองรองของ 

ภาคเหนือตอนล่าง 2 แนวคิดทฤษฎีการจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ 
คุณสมบัติเชิงพื้นที่ 

1) มีความหลากหลายและโดดเด่นทางวัฒนธรรม
หรือธรรมชาต ิ

2) มีความตระหนักรู้ในคุณค่าของชุมชนโดยเจ้าของ
วัฒนธรรม 

คุณสมบัติในเชิงกระบวนการ 
1) มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
2) มีประสบการณ์ตรงร่วมกับเจ้าของวัฒนธรรม 
3) มีประบวนการที่จะนำไปสู่ความเขา้ใจอย่างลึกซึ้ง

ในพื้นที่ท่องเที่ยว 
4) ไม่ทำลายคณุค่าของชุมชนและนำไปสูส่มดลุทาง

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิง่แวดล้อม 



  

บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินงานวิจัย 
  
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 เป็นการวิจัยผสมผสานวิธี 
(Mixed Method)ระหว่างวิธีวิจัย เชิ งคุณภาพ (Qualitative Research) และวิจัยเชิ งปริมาณ 
(Quantitative Research) เพ่ือพัฒนาการยกระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ซึ่งผู้วิจัย
ดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2  
 ขั้นตอนที่ 2 เสนอแนวทางพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 
 ซ่ึงแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดเก่ียวกับวธิกีารดำเนนิการวจัิย ดังน้ี 

  
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2  
 ซึ่งแบ่งเป็น 4 ขั้นตอนแบบย่อย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1.1 ศึกษาองค์ประกอบระดับการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และบริบทชุมชนบนฐานเอกลักษณ์เมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2  
 1. แหล่งข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือกำหนดเป็นแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัยโดยศึกษา
สภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบหลักของ
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ทำให้การจัดการท่องเที่ยวประสบความสำเร็จ จากการวิเคราะห์เอกสาร 
(Documentary Research)โดยนำไปกำหนดประเด็นส่วนที่ต้องการวัดระดับศักยภาพการเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้อง 5 ด้าน จำนวน 34 องค์ประกอบ 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  ตารางบันทึกเนื้อหา 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
 ขั้นตอนที่ 1.2 การสร้างเครื่องมือวิเคราะห์ระดับการเรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 

1. แหล่งข้อมูล  
  ผู้นำชุมชนที่ได้รับการแต่งตั้งหรือรับรองโดยหน่วยงานภาครัฐให้เป็นผู้นำชุมชน กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) ประธาน
กองทุนหมู่บ้าน หรือผู้แทนภาคประชาชน ที่มีประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ไม่น้อยกว่า 1 ปี จำนวน 60 คน โดยพิจารณาจากเกณฑ์โครงสร้างการบริหารจัดการของกรมพัฒนา
ชุมชนตามนโยบายเมืองรองชุมชน OTOP นวัตวิถี ที่ผ่านการคัดเลือกตอบแบบสอบถาม และ
วิเคราะห์ศักยภาพพ้ืนที่ชุมชนท่องเที่ยวที่ได้ดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 
ทำให้ผู้วิจัยใช้พ้ืนที่ดำเนินงานในพื้นที่จังหวัดพิจิตรจากกรมพัฒนาชุมชน จำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย  

1.1 บ้านเขาโล้น ตำบลทับคล้อ อำเภอทับคล้อ  
1.2 บ้านโพธิ์ประทับช้าง ตำบลโพธิ์ประทับช้าง อำเภอโพธิ์ประทับ  
1.3 บ้านหนองจิกสี ตำบลบึงนาราง อำเภอบึงนาราง   

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  2.1 จากข้ันตอนที่ 1 ผู้วิจัยนำข้อมูลตัวแปรต่าง ๆ มาจัดทำเครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูล 
เพ่ือสำรวจความคิดเห็นของผู้นำชุมชนที่ได้รับการแต่งตั้งหรือรับรองโดยหน่วยงานภาครัฐให้เป็นผู้นำ
ชุมชน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน  
(อสม.) ประธานกองทุนหมู่บ้าน หรือผู้แทนภาคประชาชน ที่มีประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 1 ปีในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของผู้นำชุมชนท่องเที่ยวฯใน
ปัจจุบัน คือ แบบสอบถามประมาณค่า (Ratting Scale) มีรายละเอียด 4 ตอน ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นคำถาม
ปลายเปิดสามารถเลือกตอบได้เพียงข้อเดียวที่กำหนดให้มีทั้งหมด 5 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ตำแหน่งหน้าที่การงาน ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
   ส่วนที่ 2 แบบสอบถามระดับการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค ์จำนวน 5 ด้าน 34 ข้อ ประกอบด้วยประเด็นดังนี้ 
   1. ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (K: Knowledge) 
   2. ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (S: Skill) 
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   3. ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (A: Attitude) 
   4. ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (A: Attribute) 
   5. ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (M: Management) 
   ส่วนที่ 3 แบบสอบถามปัญหาและอุปสรรคต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
ประกอบด้วย  
   1. ข้อเสนอแนะระดับการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ ในด้านการฝึกอบรม ด้านการศึกษา และด้านการพัฒนาตนเอง 
   2. ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน
เมืองรองภาคเหนือตอนล่าง 2 ในด้านการจัดการที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของคนท้องถิ่น ด้านการ
จัดการที่สร้างประโยชน์ให้ชุมชน ด้านมีการคำนึงถึงสุขภาพและความปลอดภัย และด้านกิจกรรมที่ไม่
ทารุณสัตว์ 
    แบบสอบถามส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามวัดมาตราส่วนประมาณค่าโดยให้
ผู้ตอบเลือกระดับความสำคัญขององค์ประกอบจากระดับมากท่ีสุดถึงน้อยที่สุด ดังนี้ 
    5 หมายถึง รายการนั้นเป็นคุณลักษณะที่เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง รายการนั้นเป็นคุณลักษณะที่เห็นด้วยในระดับมาก 
    3 หมายถึง รายการนั้นเป็นคุณลักษณะที่เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง รายการนั้นเป็นคุณลักษณะที่เห็นด้วยในระดับน้อย 
    1 หมายถึง รายการนั้นเป็นคุณลักษณะที่เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
    โดยผู้วิจัยมีวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  2.2 นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาสร้างแบบสอบถาม
เกี่ยวกับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในปัจจุบันเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ 5 ระดับ 
  2.3 นำร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินการวิจัยพัฒนาการ
ยกระดับศักยภาพการเรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในปัจจุบัน 
  2.4 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการดำเนินการวิจัยให้เป็นปัจจุบัน 
  2.5 นำร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินการในปัจจุบัน ให้
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ และประสบการณ์ เกี่ยวกับด้านท่องเที่ยว และมีผลงานเป็นที่ยอมรับ
ระดับประเทศ จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
   2.5.1 ผู้ เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวหรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการยอมรับระดับประเทศ จำนวน 2 ท่าน 
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   2.5.2 ผู้ เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวหรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จากมหาวิทยาลัย จำนวน 2 ท่าน 
   2.5.3 หัวหน้าส่วนราชการภาครัฐได้แก่ หัวหน้าสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
พิจิตร จำนวน 1 ท่าน 
 3. การตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย จึงมีการทดสอบความตรง 
(Validity) และความเชื่อถือได้ (Reliability) ดังนี้  
  การหาความตรง (Validity) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) การใช้ภาษา ตลอดจน
โครงสร้างของแบบสอบถามว่าครอบคลุมกับนิยามและวัตถุประสงค์การวิจัยที่กำหนดโดยพิจารณาถึง
ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์กับแบบทดสอบซึ่งพิจารณาเป็นรายข้อด้วยการค่าสัมประสิทธิ์ 
ความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence: IOC) เป็นแบบมาตราส่วน 3 ระดับ 
  +1 หมายถึง มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์ 
    0 หมายถึง ไม่แน่ใจ 
   -1 หมายถึง ไม่มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์ 
  โดยผลการทดสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ พลว่า แต่ละข้อคำถามมีค่า IOC ระหว่าง 0.6-1.00 
กล่าวคือ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นเป็นไปตามแนวทางที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์ที่ได้
กำหนดไว้ นอกจากนี้ยังมีคำแนะนำ เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้เข้าใจอย่างถูกต้องและชัดเจน 
  การทดสอบความเชื่อถือได้ (Reliability) ผู้วิจัยจะนำแบบสอบถามซึ่งได้มีการปรับปรุง
ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วพิจารณาหาความเชื่อถือโดยเครื่องมือที่มีความเชื่อมั่นสูง กล่าวคือ 
เครื่องมือที่มีคุณสมบัติสามารถวัดสิ่งเดียวกันหลาย ๆ ครั้งแล้วได้ค่าหรือคำตอบใกล้เคียงกันหรือ
แตกต่างกันน้อยมาก โดยนำไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 40 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น  
โดยการหาสัมประสิทธิ์แอบฟาของครอนบาด (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอบบาด 
โดยผลการตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าสัมประสิทธิ์ผลรวมเท่ากับ 0.955 
ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.70 แสดงว่าเครื่องมือมีความเชื่อม่ันและสามารถยอมรับได้ 
 4. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรที่ผู้วิจัยใช้ในการศึกษา คือ ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี โดยผู้วิจัย
ดำเนินการเลือก ประธาน/รองประธานของชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
เนื่องจากประธาน/รองประธานทราบถึงกระบวนการดำเนินกิจการของชุมชนเป็นอย่างดี รวมถึงข้อดี 
ข้อเสียของชุมชน อีกทั้งสถานการณ์โดยรวมของชุมชนในปัจจุบัน ซึ่งประธาน/รองประธานเป็นผู้ดูแล
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ทำให้ตอบแบบสอบถามของผู้วิจัยได้ตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
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โดยปัจจุบันชุมชน OTOP นวัตวิถีทั่วประเทศไทย มีจำนวน 3,273 ชุมชน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม คือ 
กลุ่ม A คือ ชุมชนท่องเที่ยวระดับดาวเด่น (Attractive) พร้อมรองรับนักท่องเที่ยวจำนวน 162 ชุมชน 
กลุ่ม B คือ ชุมชนท่องเที่ยวดาวรุ่ง (Brighten Star) มีแวว มีอนาคต ในการพัฒนาต่อยอด จำนวน 
644 ชุมชน กลุ่ม C คือ ชุมชนท่องเที่ยวโดดเด่นเฉพาะด้าน (Case Study) มีความโดดเด่นเฉพาะทาง 
จำนวน 1,368 ชุมชน และกลุ่ม D คือ ชุมชนท่องเที่ยวขายสินค้า OTOP (Delivery Products)  
นำสินค้าออกขายจำนวน 1,099 ชุมชน  
  การกำหนกลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีสุ่มแบบสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการ
เลือกกลุ่มที่ผู้วิจัยใช้เหตุผลในการ เลือกเพ่ือความเหมาะสมในการวิจัยตามผลการพิจารณาที่ผ่านการ
คัดเลือกของสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด หรือ กรมพัฒนาชุมชน เพ่ือพัฒนาต่อยอดซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า
ควรศึกษาบริบทชุมชนในสภาพปัจจุบันเพ่ือพัฒนาทีมทำงานสู่การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้
โดยกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 มีจำนวน 4 จังหวัดเข้าร่วมชุมชน OTOP นวัตวิถี ประกอบด้วย จังหวัด
อุทัยธานี จำนวน 35 ชุมชน จังหวัดนครสวรรค์ จำนวน 36 ชุมชน จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน 38 
ชุมชน และจังหวัดพิจิตร จำนวน 48 ชุมชน ซึ่งภายใต้สถานการณ์โควิด -19 ผู้วิจัยเลือกพ้ืนที่ตัวอย่าง
จังหวัดพิจิตร โดยมีชุมชนผ่านการคัดเลือก จำนวน 3 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนบ้านหนองจิกสี อำเภอบึงนา
ราง ชุมชนบ้านโพธิ์ประทับช้าง อำเภอโพธิ์ประทับช้าง และชุมชนบ้านเขาโล้น อำเภอทับคล้อ 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพ่ือวิเคราะห์หาอิทธิพลของตัว
แปรในงานวิจัย โดยเก็บจากกลุ่มตัวอย่าง 3 ชุมชน จำนวน 120 คน ระยะเวลาในการเก็บ
แบบสอบถาม พฤศจิกายน 2563-พฤศจิกายน 2564 ผู้วิจัยได้ดำเนินการติดต่อทางโทรศัพท์และ
หนังสือราชการตามกลุ่มท่ีผู้วิจัยได้กำหนดไว้ เนื่องข้อคำถามในแบบสอบถามค่อนข้างมาก 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  6.1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ 
(percentage)    
  6.2 บริบทการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนท่องเที่ยววิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean = X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S. D.) ของคะแนนความคิดเห็น  
  6.3 ปัญหาและอุปสรรคต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัย
ได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นจากข้อคำถามปลายเปิดจัดกลุ่มข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ 
(percentage)  
  6.4 รูปแบบที่ผู้นำชุมชนเคยเข้ารับการอบรมและพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดย
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ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นจากข้อคำถามปลายเปิดจัดกลุ่มข้อมูลโดยการหา 
ค่าร้อยละ (percentage)  
 7. เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ซึ่งได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย
ดังนี้  
  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีค่าความคิดเห็นระดับมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง มีค่าความคิดเห็นระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีค่าความคิดเห็นระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีค่าความคิดเห็นระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีค่าความคิดเห็นระดับน้อยที่สุด 
 8. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสำรวจความคิดเห็น สังเกต และสัมภาษณ์ ของผู้นำ
ชุมชนท่องเที่ยว เกี่ยวกับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐาน
เอกลักษณ์ในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ผู้ให้ข้อมูล คือ ตัวแทนผู้นำชุมชนท่องเที่ยวจาก 
3 แหล่งในพื้นที่จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย บ้านเขาโล้น บ้านหนองจิกสี และบ้านโพธิ์ประทับช้าง  
  8.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวรในการทำ
หนังสือถึงต้นสังกัดกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  
  8.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดของ
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือนัดหมายวันเวลาในการส่งแบบสอบถามกลับคืน 
  8.3 ภายหลังได้รับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 40 ฉบับผู้วิจัยพิจารณาความสมบูรณ์
ของแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อนำแบบสอบถามที่ครบถ้วนสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 1.3  ศึกษาบริบทเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
ในพื้นที่ จังหวัดพิจิตร  
 ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ คือ  
 1. ใช้การสำรวจเยี่ยมพ้ืนที่เบื้องต้น เพ่ือทำความรู้จักชุมชนและพ้ืนที่เป้าหมาย พร้อมทำ
การชี้แจงวัตถุประสงค์การวิจัย ขอความร่วมมือจากองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือทำการสำรวจ
ศึกษาสภาพแวดล้อม ข้อมูลทางกายภาพ ชีวภาพ ภูมิประเทศและภูมิสังคม ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม ลักษณะการทำการเกษตร วัฒนธรรม จารีตประเพณี สภาพปัญหา และศึกษากิจกรรมทาง
สังคมท่ีเกิดข้ึนชุมชน 
 2. การสังเกตและเข้าถึงชุมชน ใช้ลักษณะของการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 
เพ่ือพบกับผู้นำท้องถิ่น สอบถามประเด็นสำคัญทางภูมิปัญญา สังเกตพฤติกรรมที่ใช้ในการดำเนินชีวิต
และการประกอบอาชีพที่แสดงเอกลักษณ์ชุมชน ใช้พ้ืนที่การศึกษาจากขั้นตอนที่ 1.1 โดยเลือกกลุ่ม
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ผู้ให้ข้อมูลประเมินความพร้อมตามเกณฑ์กระบวนการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ โดยใช้การ
คัดเลือกแบบไม่เจาะจงและใช้การเชื่อมโยงผู้ให้ข้อมูลแบบลูกโซ่ตามความสะดวกเป็นสำคัญ 
 1. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
  1.1 เพ่ือสำรวจความคิดเห็นของผู้นำชุมชนที่ได้รับการแต่งตั้งหรือรับรองโดยหน่วยงาน
ภาครัฐให้เป็นผู้นำชุมชน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน ประธานอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู่บ้าน (อสม.) ประธานกองทุนหมู่บ้าน หรือผู้แทนภาคประชาชน ที่มีประสบการณ์ทำงานที่
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ไม่น้อยกว่า 1 ปีในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของผู้นำ
ชุมชนท่องเที่ยวฯ ในปัจจุบัน คือ แบบสอบถามประมาณค่า (Ratting Scale) มีรายละเอียด 4 ตอน 
ดังนี้ 
   1.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   1.1.2 บริบทศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนท่องเที่ยว 
   1.1.3 ปัญหาและอุปสรรคต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
   1.1.4 รูปแบบที่ ผู้นำชุมชนเคยเข้ารับการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
  1.2 โดยผู้วิจัยมีวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   1.2.1 นำข้อมูลที่ ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง มาสร้าง
แบบสอบถามเกี่ยวกับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในปัจจุบันเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ  
5 ระดับ 
   1.2.2 นำร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินการวิจัย
พัฒนาการยกระดับศักยภาพการเรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในปัจจุบัน 
   1.2.3 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินการวิจัยให้เป็นปัจจุบัน 
   1.2.4 นำร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดำเนินการในปัจจุบัน 
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับด้านท่องเที่ยว และมีผลงานเป็นที่ยอมรับ
ระดับประเทศ จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
    1) ผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวหรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการยอมรับระดับประเทศ จำนวน 2 ท่าน 
    2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวหรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จากมหาวิทยาลัย จำนวน 2 ท่าน 
    3) หัวหน้าส่วนราชการภาครัฐได้แก่ หัวหน้าสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
พิจิตร จำนวน 1 ท่าน 
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 2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปจากคอมพิวเตอร์  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามดังนี้  
  4.1 ข้อมูลทั่ วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ 
(percentage)    
  4.2 บริบทการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนท่องเที่ยววิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean = X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S. D.) ของคะแนนความคิดเห็น  
  4.3 ปัญหาและอุปสรรคต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัย
ได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นจากข้อคำถามปลายเปิดจัดกลุ่มข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ 
(percentage)  
  4.4 รูปแบบที่ผู้นำชุมชนเคยเข้ารับการอบรมและพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นจากข้อคำถามปลายเปิดจัดกลุ่มข้อมูลโดยการหาค่าร้อย
ละ (percentage)  
 5. เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ซึ่งได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย 
ดังนี้  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึงมีค่าความคิดเห็นระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึงมีค่าความคิดเห็นระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึงมีค่าความคิดเห็นระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึงมีค่าความคิดเห็นระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึงมีค่าความคิดเห็นระดับน้อยที่สุด  
 ขั้นตอนที่ 1.4 คัดเลือกผู้นำชุมชนกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงในการวิจัยพิจารณาจาก
โครงสร้างการบริหารจัดการท่องเที่ยวที่ผ่านการคัดเลือกของกรมพัฒนาชุมชน  เพื่อหาแนว
ทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์
ชุมชนในเมืองรองของกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2  
 1. แหล่งข้อมูล  ผู้ วิจัยเลือกกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลจำนวน 15 คนโดยเป็นการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลนั้นจะต้องมีคุณสมบัติเป็น ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิจิตร วัฒนธรรม
จังหวัดพิจิตร พัฒนาชุมชนจังหวัดพิจิตร องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจิตร นายกสมาคมท่องเที่ยว
จังหวัดพิจิตร และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว ที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับ  
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 2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลมีรายละเอียดดังนี้คือ  
  2.1 จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ ประเด็น 
การสัมภาษณ์เทปบันทึกเสียงการสัมภาษณ์สมุดจดบันทึกการสัมภาษณ์ปากกากล้องถ่ายภาพ  
  2.2 กำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ซึ่งมีประเด็นเกี่ยวกับ ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำ
ชุมนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และวิธีการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้  
  2.3 นำประเด็นการสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมด้าน
เนื้อหาและการใช้ภาษาและผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
   2.3.1 ผู้ เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวหรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการยอมรับระดับประเทศ จำนวน 2 ท่าน 
   2.3.2 ผู้ เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวหรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์จากมหาวิทยาลัย จำนวน 2 ท่าน 
   2.3.3 หัวหน้าส่วนราชการภาครัฐได้แก่ หัวหน้าสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
พิจิตร จำนวน 1 ท่าน 
  2.4 นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขประเด็น
การสัมภาษณ์จากนั้นจึงดำเนินการสัมภาษณ์ซึ่งมีวิธีการดังนี้  
   2.4.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวรทำ
หนังสือเพ่ือขอสัมภาษณ์ 
    2.4.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือถึงหัวหน้าหน่วยงาน หรือผู้เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์และ
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และประสานเพื่อนัดหมายวันเวลาและสถานที่ในการสัมภาษณ์  
   2.4.3 การดำเนินการสัมภาษณ์ผู้วิจัยสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ทรงคุณวุฒิ ท่องเที่ยว
และกีฬาจังหวัดพิจิตร วัฒนธรรมจังหวัดพิจิตร พัฒนาชุมชนจังหวัดพิจิตร องค์การบริหารส่วนจังหวัด
พิจิตร นายกสมาคมท่องเที่ยวจังหวัดพิจิตร และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
ตามวันเวลาและสถานที่ที่นัดหมายใช้ประเด็นการสัมภาษณ์จำนวน 5 ข้อใช้เวลาในการสัมภาษณ์คน
ละประมาณ 30 นาที 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อสรุปประเด็นจัดเป็นหมวดหมู่ 
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ขั้นตอนที่ 2 เสนอแนวทางพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 
 ขั้นตอนที่  2.1 สร้างแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
 1. ผู้วิจัยนำข้อมูลเรื่อง ระดับการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนฯ ในขั้นตอนที่ 1 มา ยกร่างหาแนว
ทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในจัดการท่องเที่ยวเชิงบนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรอง
ของภาคเหนือตอนล่าง 2 ซึ่งประกอบไปด้วยชื่อของคำนิยามตามชื่อ Up-skilling เพ่ือให้งานประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด และจัดทำชุดการฝึกอบรม 
 2. ผู้วิจัยนำร่างรายละเอียด รูปแบบการยกระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ที่สร้างขึ้น 
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความถูกต้องความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้  
 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเป็นร่าง
รายละเอียด การยกระดับศักยภาพการเรียนรู้ในจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของผู้นำชุมชนบนฐาน
เอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 โดยการปรับคำให้กระชับและตรงประเด็น 
เพ่ือให้อ่านแล้วเข้าใจง่ายและสื่อความหมายได้ตรงประเด็น 
 ขั้นตอนที่ 2. 2 ตรวจสอบรายละเอียดของแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของผู้นำชุมชนบนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือ
ตอนล่าง 2 โดยการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. การตรวจสอบรายละเอียดแนวทางการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของผู้นำชุมชนบนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 
ผู้วิจัยดำเนินการยกร่างโดยนำเสนอผู้เชี่ยวชาญโดยผู้เชี่ยวชาญได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ
เรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของผู้นำชุมชนบนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของ
ภาคเหนือตอนล่าง 2  
 2. ผู้วิจัยเลือกผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตอบแบบประเมินแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับรายละเอียดของ
แนวทางการพัฒนาเรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของผู้นำชุมชนบนฐานเอกลักษณ์
ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ซึ่ งผู้ เชี่ยวชาญได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
  2.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวหรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์จากหน่วยงานภายนอกที่ได้รับการยอมรับระดับประเทศ จำนวน 2 ท่าน 



 

  

72 

  2.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยวหรือผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์จากมหาวิทยาลัย จำนวน 2 ท่าน 
  2.3 หัวหน้าส่วนราชการภาครัฐได้แก่ หัวหน้าสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด พิจิตร 
จำนวน 1 ท่าน 
 3. ผู้วิจัยทำหนั งสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือส่งถึง
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ประเมินความถูกต้องและเหมาะสมพร้อมทั้งแนบร่างแบบการยกระดับศักยภาพ
การเรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของผู้นำชุมชนบนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรอง
ของภาคเหนือตอนล่าง 2 และเมินความถูกต้องและเหมาะสม ซึ่งการส่งแบบประเมินและเก็บแบบ
ประเมินนั้นใช้วิธีการส่งไปทางไปรษณีย์  
 4. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปจากคอมพิวเตอร์  
 5. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean = (X̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S. D.) ของคะแนนความคิดเห็น  
 6. ผู้วิจัยเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยซึ่งได้กำหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย
ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึงค่าความคิดเห็นความถูกต้องและเหมาะสมระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึงมีค่าความคิดเห็นความถูกต้องและเหมาะสมระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึงมีค่าความคิดเห็นความถูกต้องและเหมาะสมระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึงมีค่าความคิดเห็นความถูกต้องและเหมาะสมระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึงมีค่าความคิดเห็นความถูกต้องและเหมาะสมระดับน้อยที่สุด 
 7. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ประเมินความถูกต้องและเหมาะสมพร้อมทั้งแนบแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของผู้นำชุมชนบนฐานเอกลักษณ์
ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 และประเมินความถูกต้องและเหมาะสม ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา โดยให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาการ
เรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของผู้นำชุมชนบนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของ
ภาคเหนือตอนล่าง 2 ยังคงเดิม  
 8. ผู้วิจัยปรับปรุงข้อมูลแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ของผู้นำชุมชนบนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ตามข้อเสนอแนะของผู้
ทรงคุณแล้วจากนั้นนำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
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 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 เป็นการวิจัยผสานวิธี 
(Mixed Method)ระหว่างวิธีวิจัย เชิ งคุณภาพ (Qualitative Research) และวิจัยเชิ งปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 
 
 
 
  

ขั้นตอนการดำเนินการ

วิจยั 
กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว 
เชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 ศึกษาองค์ประกอบระดับ
การเรยีนรู้ของผู้นำชุมชนใน
การจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ และบริบทชุมชน
บนฐานเอกลักษณเ์มืองรอง
ของภาคเหนือตอนล่าง 2 
 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง  
1) งานวิจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน 
2) แนวทางการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ทั้งใน
และต่างประเทศ 

ขั้นที่ 1.2 สร้างเครื่องมือ
วิเคราะหร์ะดับการเรียนรู ้
ในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์
ชุมชนในเมืองรองของ
ภาคเหนือตอนล่าง 2  

พัฒนาเครื่องมือตาม
องค์ประกอบการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดย
ผ่านผูเ้ชี่ยวชาญพิจารณาและ
ให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันการเรียนรู้ของ
ผู้นำชุมชนในการ
จัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐาน
เอกลักษณ์ชุมชนใน
เมืองรองของ
ภาคเหนือตอนล่าง 2 

ขั้นที่ 1.3 คัดเลือกผู้นำชุมชน
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงใน
การวิจัยพิจารณาจาก
โครงสร้างการบรหิารจดัการ
ท่องเที่ยวท่ีผ่านการคัดเลือก
ของกรมพัฒนาชุมชน 

จัดเก็บข้อมลูต่อกลุม่ผู้นำ
ชุมชนตัวอย่างในเชิงปริมาณ
และคณุภาพโดยการประชุม
เชิงปฏิบัติการในพ้ืนท่ีชุมชน

กับผู้เกี่ยวข้องฯ 
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ภาพ 5 กระบวนการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี 2  เสนอแนวทางการพัฒนาการเรยีนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรคบ์นฐาน
เอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนลา่ง 2 
 
ขั้นที่ 2..1 หาแนวทางการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำ
ชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ฯ 
 

นำผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันการเรียนรู้ท่ีได้จาก
ขั้นที่ 1 มาพัฒนาแนว
ทางการการเรยีนรู้ของผู้นำฯ 

ขั้นที่ 2..2 ตรวจสอบ
รายละเอียดของ 
แนวทางการพัฒนา 
การเรยีนรู้ของผู้นำชุมชนฯ 
 
 

ตรวจสอบความเหมาะสม
ของแนวทางการพัฒนา 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
จำนวน 5  คน 

สร้างแนวทางการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้นำชุมชนใน 
การจัดการท่องเที่ยว 
เชิงสร้างสรรค์ฯ 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินการ

วิจยั 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ได้แนวทางการพัฒนา 
การเรยีนรู้ของผู้นำชุมชน 
ในการจัดการท่องเที่ยว 
เชิงสร้างสรรค์ฯ 
 



  

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำเสนอ การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือ
ตอนล่าง 2 เป็นการวิจัยผสานวิธี (Mixed Method) ระหว่างวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) และวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
 ตอนที่  1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 
 ตอนที่ 2 เสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 
 รายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละตอนเป็นดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2  
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ผู้วิจัยได้นำเสนอเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชน สมาชิกในชุมชน และกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเกี่ยวข้องจากภายนอกเกี่ยวกับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2  
 ตอนที่ 1.2 ศึกษาบริบทเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 ในพ้ืนที่
จังหวัดพิจิตร  
 รายละเอียดผลการวิจัยในแต่ละส่วนเป็นดังนี้ 

ตอนที่ 1.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชน สมาชิกในชุมชน และกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเกี่ยวข้องจากภายนอกเกี่ยวกับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2  
 จากวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งมีรายละเอียด โดยการสุ่มแบบ
เจาะจง (Sampling) จำนวน 40 คน ที่ตอบแบบสอบถาม และสัมภาษณ์ชุมชนท่องเที่ยวที่ ได้
ดำเนินการต่อเนื่องในพ้ืนที่จังหวัดพิจิตร จำนวน 3 แห่ง ประกอบด้วย  
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(1) บ้านเขาโล้น ตำบลเขาเจ็ดลูก อำเภอทับคล้อ  
(2) บ้านโพธิ์ประทับช้าง ตำบลโพธิ์ประทับช้าง อำเภอโพธิ์ประทับช้าง 
(3) บ้านหนองจิกสี ตำบลแหลมรัง อำเภอบึงนาราง 
รายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละส่วนเป็นดังนี้ 

 หมู่บ้านที่ 1 บ้านเขาโล้น ตำบลเขาเจ็ดลูก อำเภอทับคล้อ  
 
ตาราง 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกจำนวนและ

ร้อยละ 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
17 
23 

 
42.5 
57.5 

2. อาย ุ
ต่ำกว่า 25 ป ี
ระหว่าง 26 – 45 ปี 
ระหว่าง 46 – 55 ปี 
56 ปีขึ้นไป 

 
1 
9 
18 
12 

 
2.5 
22.5 
45.0 
30.0 

3. ตำแหน่งหน้าที่การงาน 
ผู้บริหาร/ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ 
ผู้นำชุมชนพื้นที่ อบต. กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้นำชุมชนภาคการเกษตร/OTOP 
สมาชิก/แกนนำชุมชน 

 
6 
9 
5 
20 

 
15.0 
22.5 
12.5 
50.0 

4. ระดับการศึกษา 
ต่ำกว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
36 
4 
- 
- 

 
90.0 
10.0 

- 
- 

5. ประสบการณ์การทำงานชุมชน 
ไม่เกิน 1 ป ี
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 
มากกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 
มากกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี  

 
11 
16 
8 
3 

 
27.5 
40.0 
20.0 
7.5 
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ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ 
มากกว่า 5 ปีข้ึนไป 2 2.5 

6. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
ต่ำกว่า 5,000 บาท 
ระหว่าง 5,001-15,000 บาท 
ระหว่าง 15,001-25,000 บาท 
ระหว่าง 25,000 บาทขึ้นไป 

 
31 
8 
1 
- 

 
77.5 
20.0 
2.5 
- 

 
 จากตาราง 1 แสดงข้อมูลส่วนบุคคลกลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 เพศ พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นหญิง จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 57.5 และชาย
จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 42.5 
 อายุ พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 46-55 ปี จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 45.0
รองลงมาคือ มีอายุ 56 ปีขึ้นไป จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 อายุระหว่าง 26-45 ปี จำนวน 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 22.5 และอายุต่ำกว่า 25 ปี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.5  
 ตำแหน่งหน้าที่การงาน พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีตำแหน่งสมาชิกหรือแกนนำชุมชน 
จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 รองลงมาคือ ตำแหน่งผู้นำชุมชนพ้ืนที่  อบต. กำนันหรือ
ผู้ใหญ่บ้านจำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 22.5 ตำแหน่งผู้บริหาร/ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ จำนวน 6 
คน คิดเป็นร้อยละ 15.0 และตำแหน่งผู้นำชุมชนภาคเกษตร/OTOP จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
12.5 
 ระดับการศึกษา พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีการศึกษาต่ำกว่าระดับปริญญาตรี จำนวน 
36 คน คิดเป็นร้อยละ 90.0 และระดับปริญญาตรี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10.0  
 ประสบการณ์การทำงานชุมชน พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 1 ปีแต่ 
ไม่เกิน 2 ปี จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 รองลงมาคือ ไม่เกิน 1 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 27.5 มีประสบการณ์มากกว่า 2 ปีแต่ไม่เกิน 3 ปี  จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0 
มีประสบการณ์มากกว่า 3 ปีแต่ ไม่เกิน 4 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5 และมีประสบการณ์
มากกว่า 5 ปีขึ้นไป จำนวน 2 คน คิดเป็น ร้อยละ 2.5  
 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท จำนวน 31 คน 
คิดเป็นร้อยละ 77.5 รองลงมาคือ มีรายได้มากกว่า 5,001-15,000 บาท จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.0 และมีรายได้ระหว่าง 15,001-25,000 บาท จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.5  
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ตาราง 2 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก
ตาม ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ K: knowledge 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

1. ด้านความรู้ในการจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ 

1.1 มีความรู้ ความเข้าใจในองค์ประกอบและปัจจัยพื้นฐานในด้านการจัดการท่องเที่ยวฯ 

 (1) บอกลักษณะองค์ประกอบและปัจจัยพื้นฐานของการ
บริหารการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

3.25 0.543 ปานกลาง 1 

 (2) อธิบายความสำคัญแต่ละองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ได้ 

3.10 0.591 ปานกลาง 5 

1.2 ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้ 

 (3) แนะนำหรือผู้ช้ีแจงให้ผู้อื่นเข้าใจและเห็นความสำคัญ
ของการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

3.18 0.712 ปานกลาง 3 

 (4) ตอบข้อซักถามเมื่อมีผู้สงสัยเกี่ยวกับการจัดการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ชัดเจน 

3.10 0.632 ปานกลาง 5 

1.3 ประยุกต์ความรู้กับการทำงานด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสม 

 (5) วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของการบริการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.20 0.608 ปานกลาง 2 

 (6) เสนอแนะนำแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการ
พัฒนาบริหารการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ในพื้นที่ได้ 

3.15 0.622 ปานกลาง 4 

รวม 3.16 0.208 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 2 ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของหมู่บ้านเขาโล้นโดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 3.16 S.D. = 0.208) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้
ดังนี้ ความสามารถใน การบอกลักษณะองค์ประกอบและปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารการจัดการ

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ (x̅= 3.25 S.D. = 0.543) รองลงมาคือ ความสามารถในการวิเคราะห์
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สถานการณ์ ปัญหาของการบริการจัดการ ท่ องเที่ ยวเชิ งสร้างสรรค์ ใน พ้ืนที่ ได้  (x̅= 3.20  
S.D. = 0.608) ความสามารถในการแนะนำหรือผู้ชี้แจงให้ผู้อ่ืนเข้าใจและเห็นความสำคัญของการ

บริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ (x̅= 3.18 S.D. = 0.712) ความสามารถในการเสนอ
แนะนำแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนาบริหารการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.15 S.D. = 0.622) ในลำดับสุดท้าย มี 2 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
ได้แก่ ความสามารถในการอธิบายความสำคัญแต่ละองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้  

(x̅= 3.10 S.D. = 0.591) และความสามารถในการ ตอบข้อซักถามเมื่อมีผู้สงสัยเกี่ยวกับการจัดการ

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ชัดเจน (x̅= 3.10 S.D. = 0.632)  
 
ตาราง 3 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก

ตาม ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ด้านทักษะในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ S: Skill 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

2. ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

2.1 มีทักษะการดำเนินกิจกรรมด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และใช้เทคนิควิธีการได้อย่างถูกต้อง 

 (7) สามารถจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกับการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ให้กับคนในพ้ืนท่ีได้ 

2.93 0.656 ปานกลาง 4 

 (8) ใช้เทคนิคที่สำคัญเพื่อแก้ไขปัญหาหรือช่วยจัด การหรือ
ดำเนินการกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกิจกรรมการ บริหารการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ให้กับคนในพื้นที่
ได้ 

3.03 0.530 ปานกลาง 3 

2.2 สามารถแนะนำหรือสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

 (9) ให้คำแนะนำและช้ีแนวทางให้ผู้อื่นดำเนินการในการ
บริหารการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีได้ 

3.13 0.648 ปานกลาง 1 

 (10) ผลักดันและให้การสนับสนุนหรือจูงใจให้ผู้อื่น
ดำเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.03 0.530 ปานกลาง 3 

2.3 สามารถออกแบบหรือพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 

 (11) จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการจัดการท่องเที่ยว 3.05 0.504 ปานกลาง 2 
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องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

เชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 

 (12) นำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการดำเนินการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม 

2.93 0.656 ปานกลาง 4 

รวม 3.01 0.221 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 3 ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านทักษะการบริหารจัดการการท่องเที่ยว หมู่บ้านเขาโล้นรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 3.01 S.D. = 0.221) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้
ดังนี้ ทักษะในการให้คำแนะนำและชี้แนวทางให้ผู้อื่นดำเนินการในการบริหารการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ได้  

(x̅= 3.13 S.D. = 0.648) รองลงมาคือ ทักษะในการจัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการจัดการ

ท่องเที่ ยวเชิงสร้างสรรค์ ในพ้ืนที่ ได้อย่างเหมาะสม (x̅= 3.05 S.D. = 0.504) ในลำดับที่สาม 
มี 2 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ทักษะในการ ใช้เทคนิคที่สำคัญเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือช่วยจัดการ
หรือดำเนินการกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่

ให้กับคนในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.03 S.D. = 0.530) และทักษะในการผลักดัน และให้การสนับสนุนหรือจูง

ใจให้ผู้อ่ืนดำเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.38 S.D. = 0.807) ในลำดับที ่4 
มี 2 ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ทักษะในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกับการบริหาร จัดการ

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ให้กับคนในพ้ืนที่ได้  (x̅= 2.93 S.D. = 0.656) และทักษะในการ
นำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการดำเนินการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม 

(x̅= 2.93 S.D. = 0.656)  
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ตาราง 4 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก
ตาม ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านทัศนคติในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ A: Attitude 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

3. ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ 
 3.1 มีทัศนคติที่ดีต่อการบริการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้  

 (13) บอกลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.13 0.648 ปานกลาง 2 

 (14) ประเมินคุณลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.00 0.599 ปานกลาง 5 

3.2 มีความรู้ความเข้าใจในการสรา้งทัศนคติที่ดีให้กับผูอ้ื่นในการบรหิารจดัการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนท่ีได้ 

 (15) อธิบายวิธีการกระตุ้นเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.15 0.580 ปานกลาง 1 

 (16) จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้กับผู้อื่นในการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.00 0.599 ปานกลาง 5 

3.3 สามารถพัฒนาการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ได้ 

 (17) จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาและ
เสริมสร้างทัศนคติที่ดี ในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.10 0.672 ปานกลาง 3 

 (18) นำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการในการส่งเสริมทัศนคติที่
ดีของบุคลการต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.08 0.616 ปานกลาง 4 

รวม 3.08 0.192 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 4 ด้านทัศนคติต่อการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  พบว่า 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการการท่องเที่ยว หมู่บ้านเขา

โล้นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.08 S.D. = 0.192) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ ความสามารถในการอธิบายวิธีการกระตุ้นเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อการ

จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.15 S.D. = 0.580) รองลงมาคือ ความสามารถใน
การบอกลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการ บริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้  
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(x̅= 3.13 S.D. = 0.648) ความสามารถในการจัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาและ

เสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.10 S.D. = 0.672) 
ความสามารถในการนำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการในการส่งเสริมทัศนคติที่ดีของบุคลการต่อการ

บริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.08 S.D. = 0.616) และ ในลำดับสุดท้าย 
มี 2 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ความสามารถในการประเมินคุณลักษณะของการมีทัศนคติที่ดี

ต่อการ บริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.00 S.D. = 0.599) และความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้กับผู้อ่ืนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ 

(x̅= 3.00 S.D. = 0.599) 
 
ตาราง 5 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก

ตามค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านคุณลักษณะในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ A: Attribute 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

4. ด้านคุณลักษณะการบรหิารจดัการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์

 (19) มีรูปแบบการท่องเที่ยวท่ีเพิ่มทักษะให้กับนักท่องเที่ยว 3.15 0.580 ปานกลาง 3 

 (20) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีสินค้าหลักจากทักษะและ
ประสบการณ์ด้านวัฒนธรรมที่เกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรม
ท่องเที่ยว 

3.13 0.686 ปานกลาง 4 

 (21) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปลี่ยนจากการขายทรัพยากร
ท่องเที่ยวเป็นประสบการณ์ท่องเที่ยว 

3.13 0.563 ปานกลาง 4 

 (22) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เป็นวัฒนธรรมประจำวันเพื่อ
สร้างการเรียนรู้ และสัมผัสท้องถิ่น พร้อมทั้งสร้างความเข้าใจ
ท้องถิ่น 

3.05 0.783 ปานกลาง 5 

 (23) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวมี
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 

3.33 0.764 ปานกลาง 1 

(24) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่นด้านทรัพยากร
ท่องเที่ยวเพื่อสร้างเอกลักษณ์ให้กับแหล่งท่องเที่ยว 

3.18 0.636 ปานกลาง 2 

รวม 3.16 0.313 ปานกลาง  
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 จากตาราง 5 ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านคุณลักษณะในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน

พ้ืนที่ หมู่บ้านเขาโล้นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.16 S.D. = 0.313) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้  คุณลักษณะในการจัดทำแผนและกลยุทธ์ในการ

ดำเนินการโครงการเพ่ือการบริหารจัดการท่อเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นทีได้ (x̅= 3.33 S.D. = 0.764) 
รองลงมาคือ คุณลักษณะในการนำเสนอโครงการและวิธีการดำเนินการในการจัดการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ (x̅= 3.18 S.D. = 0.636) คุณลักษณะในการบอกลักษณะองค์ประกอบภาพรวม

และปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารจัดการทางด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้  (x̅= 3.15  
S.D. = 0.580) ในลำดับที่ 4 มี 2 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ คุณลักษณะในบอกความเชื่อมโยง
ขององค์ประกอบและปัจจัยต่างๆของการบริหารจัดการทางด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่

ได้ (x̅= 3.13 S.D. = 0.686) และคุณลักษณะในการสามารถวิเคราะห์ SWOT ของแหล่งท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.13 S.D. = 0.563) และ คุณลักษณะในการนำเสนอแนวทางการแก้ไข

ปัญหาด้านการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ (x̅= 3.05 S.D. = 0.783) 
 
ตาราง 6 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก

ตามค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ C: Creative tourism  

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

5. ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค ์

 (25) นักท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน  3.13 0.648 ปานกลาง 2 
 (26) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  3.08 0.572 ปานกลาง 4 

 (27) นักท่องเที่ยวมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของ
พื้นที่ท่องเที่ยว 

3.15 0.622 ปานกลาง 1 

 (28) นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์การท่องเที่ยวจากการมี
ส่วนร่วม 

3.08 0.616 ปานกลาง 4 

 (29) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน/ส่งผ่าน
ส่งต่อประสบการณ์ 

3.13 0.607 ปานกลาง 2 

 (30) นักท่องเที่ยวเป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าเป็นผู้เข้าชม 3.10 0.591 ปานกลาง 3 
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องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

 (31) นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการสร้างสรรค์
ของตนเองและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

3.00 0.599 ปานกลาง 6 

 (32) นักท่องเที่ยวได้ความจริงแท้ทั้งในกระบวนการการผลิต
และผลิตภัณฑ์จากประสบการณ์จริง  

3.10 0.591 ปานกลาง 3 

 (33) นักท่องเที่ยวสามารถจดจำ ประทับใจและเข้าใจ
กิจกรรมชุมชน  

3.03 0.620 ปานกลาง 5 

 (34) นักท่องเที่ยวมีการท่องเที่ยวแบบจำเพาะเจาะจงในพ้ืนท่ี
ชุมชน  

3.13 0.723 ปานกลาง 2 

รวม 3.09 0.145 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 6 พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านการจัดการการท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค์ หมู่บ้านเขาโล้นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.09 S.D. = 0.145) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ นักท่องเที่ยวมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทาง

วัฒนธรรมของพ้ืนที่ท่องเที่ยว (x̅= 3.15 S.D. = 0.622) รองลงมา มี 3 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 

ได้แก่ นักท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน (x̅= 3.13 S.D. = 0.648) นักท่องเที่ยว

มีการแลกเปลี่ ยนข้อมูลระหว่างกัน /ส่ งผ่ านส่ งต่ อประสบการณ์  (x̅= 3.13 S.D. = 0.607)  

และนักท่องเที่ยวมีการท่องเที่ยวแบบเฉพาะเจาะจง (x̅= 3.13 S.D. = 0 .723) ในลำดับที่  3  
มี 2 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ นักท่องเที่ยวเป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าเป็นผู้เข้าชม 

(x̅= 3.10 S.D. = 0.591) และนักท่องเที่ยวได้ความจริงแท้ทั้งในกระบวนการการผลิตและผลิตภัณฑ์

หรือประสบการณ์จริง (x̅= 3.10 S.D. = 0.591) ในลำดับที่ 4 มี 2 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ 

นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (x̅= 3.08 S.D. = 0.572) และนักท่องเที่ยวได้รับ

ประสบการณ์การท่องเที่ยวจากการมีส่วนร่วม (x̅= 3.08 S.D. = 0.616) นักท่องเที่ยวสามารถจดจำ 

ประทั บ ใจ  เข้ า ใจ  (x̅= 3.03 S.D. = 0 .620) และ  นั กท่ อ งเที่ ย วมี โอกาส พั ฒ นาศั กยภาพ 

ในการสร้างสรรค์ของตนเองและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅= 3.00 S.D. = 0.599) 
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 หมู่บ้านที่ 2 บ้านโพธิ์ประทับช้าง ตำบลโพธิ์ประทับช้าง อำเภอโพธิ์ประทับช้าง 
 
ตาราง 7 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกจำนวนและ

ร้อยละ 
ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ 

7. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
9 
31 

 
22.5 
77.5 

8. อาย ุ
ต่ำกว่า 25 ป ี
ระหว่าง 26 – 45 ปี 
ระหว่าง 46 – 55 ปี 
56 ปีขึ้นไป 

 
- 
8 
16 
16 

 
- 

20.00 
40.00 
40.00 

9. ตำแหน่งหน้าที่การงาน 
ผู้บริหาร/ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ 
ผู้นำชุมชนพื้นที่ อบต. กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้นำชุมชนภาคการเกษตร/OTOP 
สมาชิก/แกนนำชุมชน 

 
- 

13 
9 
18 

 
- 

32.5 
22.5 
45.0 

10. ระดับการศึกษา 
ต่ำกว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
 

 
37 
3 

 
92.5 
7.5 

11. ประสบการณ์การทำงานชุมชน 
ไม่เกิน 1 ป ี
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 
มากกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 
มากกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี  
มากกว่า 5 ปีข้ึนไป 

 
- 
2 
13 
- 

25 

 
- 

5.0 
32.5 

- 
62.5 

12. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
ต่ำกว่า 5,000 บาท 
ระหว่าง 5,001-15,000 บาท 
ระหว่าง 15,001-25,000 บาท 
ระหว่าง 25,000 บาทขึ้นไป 

 
16 
24 
- 
- 

 
40.0 
60.0 

- 
- 

 



 

  

87 

 จากตาราง  7 แสดงข้อมูลส่วนบุคคลกลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 เพศ พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นหญิง จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 77.5 และชาย
จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 22.5 
 อายุ พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีจำนวนเท่ากันอยู่ 2 กลุ่ม กลุ่มแรกมีอายุระหว่าง 46-55 ปี
และกลุ่มที่สองมีอายุ 56 ปีขึ้นไป โดยมีจำนวนกลุ่มละ 16 คน คิดเป็นร้อยละ 40.0 ทั้งสองกลุ่ม 
รองลงมาคือ กลุ่มอายุระหว่าง 26-45 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 20.0  
 ตำแหน่งหน้าที่การงาน พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีตำแหน่งสมาชิกหรือแกนนำชุมชน 
จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 45.0 รองลงมาคือ ตำแหน่งผู้นำชุมชนพ้ืนที่  อบต. กำนันหรือ
ผู้ใหญ่บ้านจำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 32.5 และตำแหน่งผู้นำชุมชนภาคเกษตร/OTOP จำนวน  
9 คน คิดเป็นร้อยละ 22.5  
 ระดับการศึกษา พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีการศึกษาต่ำกว่าระดับปริญญาตรี จำนวน  
37 คน คิดเป็นร้อยละ 92.5 และระดับปริญญาตรี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5 
 ประสบการณ์การทำงานชุมชน พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 5 ปีขึ้นไป 
จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 62.5 รองลงมาคือ มีประสบการณ์มากกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ปี  
จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 32.5 และมีประสบการณ์มากกว่า 2 ปีแต่ไม่เกิน 3 ปี จำนวน 2 คน  
คิดเป็นร้อยละ 5.0 
 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน  พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้มากกว่า 5,001-15,000 บาท 
จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 60.0 และมีรายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.0 
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ตาราง 8 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก
ตามค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ K: knowledge 

  

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

1. ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

1.1 มีความรู้ ความเข้าใจในองค์ประกอบและปัจจัยพื้นฐานในด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 (1) บอกลักษณะองค์ประกอบและปัจจัยพื้นฐานของการบริหาร
การบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

3.55 0.714 มาก 1 

 (2) อธิบายความสำคัญแต่ละองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ได้ 

3.08 0.829 ปานกลาง 3 

1.2 ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้ 

 (3) แนะนำหรือผู้ช้ีแจงให้ผู้อื่นเข้าใจและเห็นความสำคัญของ
การบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

3.23 0.423 ปานกลาง 2 

 (4) ตอบข้อซักถามเมื่อมีผู้สงสัยเกี่ยวกับการจัดการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ชัดเจน 

2.80 0.723 ปานกลาง 6 

1.3 ประยุกต์ความรู้กับการทำงานด้านการท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค์ ได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสม 

 (5) วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของการบริการจัดการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.03 0.660 ปานกลาง 4 

(6) เสนอแนะนำแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการ
พัฒนาบริหารการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

2.95 0.552 ปานกลาง 5 

รวม 3.10  0.202  ปานกลาง  

 
 จากตาราง 8 ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  พบว่า ค่าเฉลี่ย 
และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ หมู่บ้านโพธิ์ประทับช้างโดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.10 S.D. = 0.202) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
มากไปน้อยได้ดังนี้ ความสามารถในการบอกลักษณะองค์ประกอบและปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหาร

การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ (x̅= 3.55 S.D. = 0.714) รองลงมาคือ ความสามารถในการ
แนะนำหรือผู้ชี้แจงให้ผู้ อ่ืนเข้าใจ และเห็นความสำคัญของการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิง
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สร้างสรรค์ได้ (x̅= 3.23 S.D. = 0.423) ความสามารถในการอธิบายความสำคัญแต่ละองค์ประกอบ

การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ (x̅= 3.08 S.D. = 0.829) ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์

ปัญหาของการบริการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ในพ้ืนที่ ได้  (x̅= 3.03 S.D. = 0.660 ) 
ความสามารถในการเสนอแนะนำแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการ พัฒนาบริหารการจัดการ

แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 2.95 S.D. = 0.552) และความสามารถในการตอบ 

ข้อซักถามเมื่อมีผู้สงสัยเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ชัดเจน (x̅= 2.80 
S.D. = 0.723) 
 
ตาราง 9 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก

ตามค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ S: Skill 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

2. ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 2.1 มีทักษะการดำเนินกิจกรรมด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และใช้เทคนิควิธีการได้อย่างถูกต้อง 
 (7) สามารถจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกับการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ให้กับคนในพ้ืนท่ีได้ 

2.75 0.870 ปานกลาง 6 

 (9) ให้คำแนะนำและช้ีแนวทางให้ผู้อื่นดำเนินการในการ
บริหารการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีได้ 

2.88 0.791 ปานกลาง 5 

 (10) ผลักดันและให้การสนับสนุนหรือจูงใจให้ผู้อื่น
ดำเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค์ในพื้นที่ได ้

3.33 0.764 ปานกลาง 1 

2.3 สามารถออกแบบหรือพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 
 (11) จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนท่ีไดอ้ย่างเหมาะสม 

3.05 0.639 ปานกลาง 3 

 (12) นำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการดำเนินการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม 

3.00 0.816 ปานกลาง 4 

รวม 3.04 0.306 ปานกลาง  
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 จากตาราง 9 ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยว พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานในด้านทักษะการบริหารจัดการการท่องเที่ยว หมู่บ้านโพธิ์ประทับช้างโดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 3.04 S.D. = 0.306) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้
ดังนี้ ทักษะ ในการผลักดันและให้การสนับสนุนหรือจูงใจให้ผู้อ่ืนดำเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.33 S.D. = 0.764) รองลงมาคือ ทักษะในการใช้เทคนิคที่สำคัญเพ่ือแก้ไข
ปัญหาหรือช่วยจัดการหรือ ดำเนินการกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการบริหารการจัดการท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ให้กับคนในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.25 S.D. = 0.707) ทักษะในการจัดทำและออกแบบ

แผนกลยุทธ์ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม (x̅= 3.05 S.D. = 0.639) 
ทักษะในการนำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการดำเนินการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่าง

เหมาะสม (x̅= 3.00 S.D. = 0.816) ทักษะใน การให้คำแนะนำและชี้แนวทางให้ผู้อ่ืนดำเนินการใน

การบริหารการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ได้  (x̅= 2.75 S.D. = 0.870) และ ทักษะในการจัดกิจกรรม 

เพ่ือส่งเสริมกับการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ให้กับ คนในพ้ืนที่ได้  (x̅= 2.80 
S.D. = 0.723) 
 
ตาราง 10 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก

ตามค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ A: Attitude 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับท่ี 
x̅ S.D. 

3. ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 3.1 มีทัศนคติที่ดีต่อการบริการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้  

 (13) บอกลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค์ในพื้นที่ได ้

2.98  0.577 ปานกลาง 3 

 (14) ประเมินคุณลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการ
บริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

2.70  0.516  ปานกลาง  6 

3.2 มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างทัศนคติที่ดีให้กับผู้อื่นในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่
ได้ 
 (15) อธิบายวิธีการกระตุ้นเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.15  0.802  ปานกลาง 1  
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องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับท่ี 
x̅ S.D. 

 (16) จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทัศนคตทิี่ดีให้กับผู้อื่นในการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.05  0.552  ปานกลาง 2 

3.3 สามารถพัฒนาการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ได้ 

 (17) จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาและ
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ในพื้นที่ได้ 

2.93  0.730  ปานกลาง 4 

 (18) นำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการในการส่งเสรมิทัศนคติ
ที่ดีของบุคลการต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได ้

2.83  0.712  ปานกลาง 5 

รวม 2.93 0.266 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 10  ด้านทัศนคติต่อการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พบว่า 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการการท่องเที่ยว หมู่บ้านโพธิ์

ประทับช้างโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.93 S.D. = 0.266) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ ความสามารถในการอธิบายวิธีการกระตุ้นเพ่ือเสริมสร้าง

ทัศนคติที่ดีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.15 S.D. = 0.802) รองลงมาคือ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้กับผู้ อ่ืนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.05 S.D. = 0.552) ความสามารถในการบอกลักษณะของการมีทัศนคติที่

ดีต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 2.98 S.D. = 0.577) ความสามารถใน
การจัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาและเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการจัดการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 2.93 S.D. = 0.730) ความสามารถในการนำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการ
ในการส่งเสริมทัศนคติที่ดีของบุคลการต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้  

(x̅= 2.83 S.D. = 0.712) และ ความสามารถในการประเมินคุณลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการ

บริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ (x̅= 2.70 S.D. = 0.516) 
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ตาราง 11 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก
ตามค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ A: Attribute 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

4. ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 (19) มีรูปแบบการท่องเที่ยวท่ีเพิ่มทักษะให้กับนักท่องเที่ยว 2.98  0.620  ปานกลาง 5 

 (20) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีสินค้าหลักจากทักษะและ
ประสบการณ์ด้านวัฒนธรรมที่เกิดจากการเข้าร่วมกิจกรรม
ท่องเที่ยว 

3.25  0.670  ปานกลาง 2 

 (21) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปลี่ยนจากการขายทรัพยากร
ท่องเที่ยวเป็นประสบการณ์ท่องเที่ยว 

2.78  0.660  ปานกลาง 6 

 (22) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เป็นวัฒนธรรมประจำวันเพื่อ
สร้างการเรียนรู้ และสัมผัสท้องถิ่น พร้อมทั้งสร้างความเข้าใจ
ท้องถิ่น 

3.03  0.733  ปานกลาง 4 

 (23) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวมี
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 

3.10  0.778  ปานกลาง 3 

 (24) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่นด้านทรัพยากร
ท่องเที่ยวเพื่อสร้างเอกลักษณ์ให้กับแหล่งท่องเที่ยว 

3.33  0.656  ปานกลาง 1 

รวม 3.07  0.299  ปานกลาง  

 
  จากตาราง 11 ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  พบว่า 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านคุณลักษณะในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ในพ้ืนที่ หมู่บ้านโพธิ์ประทับช้างโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.07 S.D. = 0.299) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ คุณลักษณะในการนำเสนอโครงการ

และวิธีการดำเนินการในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.33 S.D. = 0.656) 
รองลงมาคือ คุณลักษณะในบอกความเชื่อมโยงขององค์ประกอบและปัจจัยต่าง  ๆ ของการบริหาร

จัดการทางด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.25 S.D. = 0.670) คุณลักษณะในการ
จัดทำแผนและกลยุทธ์ในการดำเนินการโครงการเพ่ือการบริหารจัดการท่อเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที

ได้ (x̅= 3.10 S.D. = 0.778) คุณลักษณะในการนำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการบริหาร



 

  

93 

จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ (x̅= 3.03 S.D. = 0.733) คุณลักษณะในการบอกลักษณะ
องค์ประกอบภาพรวมและปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารจัดการทางด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

(x̅= 2.98 S.D. = 0.620) และ คุณลักษณะในการสามารถวิเคราะห์ SWOT ของแหล่งท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ (x̅= 2.78 S.D. = 0.660)  
 
ตาราง 12 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก

ตามค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ C: Creative Tourism 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

5. ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 (25) นักท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน  2.88 0.607 ปานกลาง 7 
 (26) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  3.23 0.832 ปานกลาง 1 
 (27) นักท่องเที่ยวมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของ
พื้นที่ท่องเที่ยว 

3.23 0.800 ปานกลาง 1 

 (28) นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์การท่องเที่ยวจากการมี
ส่วนร่วม 

3.20 0.648 ปานกลาง 2 

 (29) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน/ส่งผ่าน
ส่งต่อประสบการณ์ 

3.13 0.607 ปานกลาง 3 

 (30) นักท่องเที่ยวเป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าเป็นผู้เข้าชม 3.00 0.751 ปานกลาง 5 

 (31) นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการสร้างสรรค์
ของตนเองและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

3.20 0.608 ปานกลาง 2 

 (32) นักท่องเที่ยวได้ความจริงแท้ทั้งในกระบวนการการผลิต
และผลิตภัณฑ์จากประสบการณ์จริง  

3.08 0.616 ปานกลาง 4 

 (33) นักท่องเที่ยวสามารถจดจำ ประทับใจและเข้าใจ
กิจกรรมชุมชน  

2.93 0.730 ปานกลาง 6 

 (34) นักท่องเที่ยวมีการท่องเที่ยวแบบจำเพาะเจาะจงในพ้ืนท่ี
ชุมชน  

2.78 0.698 ปานกลาง 8 

รวม 3.06 0.232 ปานกลาง  
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 จากตาราง 12 ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานในด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ หมู่บ้านโพธิ์ประทับช้างโดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 3.06 S.D. = 0.232) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้

ดังนี้ นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (x̅= 3.23 S.D. = 0.832) และนักท่องเที่ยว

มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ท่องเที่ยว (x̅= 3.23 S.D. = 0.800) รองลงมาคือ 

นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์การท่องเที่ยวจากการมีส่วนร่วม (x̅= 3.20 S.D. = 0.648 )  
และ นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการสร้างสรรค์ของตนเองและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

(x̅= 3.20 S.D. = 0.608) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน/ส่งผ่านส่งต่อประสบการณ์ 

(x̅= 3.13 S.D. = 0.607) นักท่องเที่ยวได้ความจริงแท้ทั้งในกระบวนการการผลิตและผลิตภัณฑ์หรือ

ประสบการณ์จริง (x̅= 3.08 S.D. = 0.616) นักท่องเที่ยวเป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าเป็นผู้เข้าชม

(x̅= 3.00 S.D. = 0.751) นักท่องเที่ยวสามารถจดจำ ประทับใจ เข้าใจ (x̅= 2.93 S.D. = 0.730) 

นักท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน (x̅= 2.88 S.D. = 0.607) และ นักท่องเที่ยวมี

การท่องเที่ยวแบบเฉพาะเจาะจง (x̅= 2.78 S.D. = 0.698) 
 หมู่บ้านที่ 3 บ้านหนองจิกสี ตำบลแหลมรัง อำเภอบึงนาราง 
 
ตาราง 13 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกจำนวน

และร้อยละ 
ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ 

13. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
10 
30 

 
25.0 
75.0 

14. อาย ุ
ต่ำกว่า 25 ป ี
ระหว่าง 26 – 45 ปี 
ระหว่าง 46 – 55 ปี 
56 ปีขึ้นไป 

 
5 
14 
3 
18 

 
12.5 
35.0 
7.5 
45.0 

15. ตำแหน่งหน้าที่การงาน 
ผู้บริหาร/ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ 
ผู้นำชุมชนพื้นที่ อบต. กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ผู้นำชุมชนภาคการเกษตร/OTOP 
สมาชิก/แกนนำชุมชน 
 

 
7 
1 
12 
20 

 
17.5 
2.5 
30.0 
50.0 
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ปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ 
16. ระดับการศึกษา 

ต่ำกว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

 
35 
5 

 
87.5 
12.5 

17. ประสบการณ์การทำงานชุมชน 
ไม่เกิน 1 ป ี
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 
มากกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 
มากกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี  
มากกว่า 5 ปีข้ึนไป 

 
5 
12 
17 
6 
- 

 
12.5 
30.0 
42.5 
15.0 

- 
18. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

ต่ำกว่า 5,000 บาท 
ระหว่าง 5,001-15,000 บาท 
ระหว่าง 15,001-25,000 บาท 
ระหว่าง 25,000 บาทขึ้นไป 

 
35 
5 
- 
- 

 
87.5 
12.5 

- 
- 

 
 จากตาราง 13 แสดงข้อมูลส่วนบุคคลกลุ่มตัวอย่าง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 เพศ พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นหญิง จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 75.0 และชาย 
จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 
 อายุ พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุ 56 ปีขึ้นไป จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 45 
รองลงมาคือ อายุระหว่าง 26-45 ปี จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 35.0 อายุต่ำกว่า 25 ปี จำนวน  
15 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5 อายุระหว่าง 46-55 ปี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5 
 ตำแหน่งหน้าที่การงาน พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีตำแหน่งสมาชิกหรือแกนนำชุมชน 
จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 รองลงมาคือ ตำแหน่งผู้นำชุมชนภาคเกษตร/OTOP จำนวน  
12 คน คิด เป็นร้อยละ 30.0 ตำแหน่ งผู้บริหารหรือผู้ แทนหน่วยงานภาครัฐ จำนวน 7 คน 
คิดเป็นร้อยละ 17.5 และตำแหน่งผู้นำชุมชนพ้ืนที่  อบต. กำนันหรือผู้ใหญ่บ้านจำนวน 1 คน  
คิดเป็นร้อยละ 2.5  
 ระดับการศึกษา พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีการศึกษาต่ำกว่าระดับปริญญาตรี จำนวน  
35 คน คิดเป็นร้อยละ 87.5 และระดับปริญญาตรี จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5 
 ประสบการณ์การทำงานชุมชน พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 3 ปี จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 42.5 รองลงมาคือ มีประสบการณ์มากกว่า 1 ปี 
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แต่ไม่เกิน 2 ปี จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 มีประสบการณ์มากกว่า 3 ปีแต่ไม่เกิน 4 ปี 
จำนวน 6 คนคิดเป็นร้อยละ 15.0 และมีประสบการณ์ไม่เกิน 1 ปี จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5  
 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท จำนวน 35 คน 
คิดเป็นร้อยละ 87.5 และมีรายได้มากกว่า 5,001-15,000 บาทจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 12.5 
 
ตาราง 14 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก

ตาม ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ K:Knowledge 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

1. ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

1.1 มีความรู้ ความเข้าใจในองค์ประกอบและปัจจัยพื้นฐานในด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 (1) บอกลักษณะองค์ประกอบและปัจจัยพื้นฐานของการ
บริหารการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

3.38  0.890  ปานกลาง 1 

 (2) อธิบายความสำคัญแต่ละองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ได้ 

3.13  0.648  ปานกลาง 3 

1.2 ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้ 
 (3) แนะนำหรือผู้ช้ีแจงให้ผู้อื่นเข้าใจและเห็นความสำคัญของ
การบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

3.15  0.662  ปานกลาง 2 

 (4) ตอบข้อซักถามเมื่อมีผู้สงสัยเกี่ยวกับการจัดการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ชัดเจน 

3.10  0.591  ปานกลาง 4 

1.3 ประยุกต์ความรู้กับการทำงานด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสม 
 (5) วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของการบริการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

2.98  0.620  ปานกลาง 6  

 (6) เสนอแนะนำแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการ
พัฒนาบริหารการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่
ได้ 

3.03  0.577  ปานกลาง 5 

รวม 3.12  0.308  ปานกลาง  
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 จากตาราง 14 ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ หมู่บ้านหนองจิกสีโดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅= 3.12 S.D. = 0.308) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้
ดังนี้ ความสามารถในการบอกลักษณะองค์ประกอบและปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารการจัดการ

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ (x̅= 3.38 S.D. = 0.890) รองลงมาคือ ความสามารถในการแนะนำหรือผู้
ชี้แจงให้ผู้ อ่ืนเข้าใจและเห็นความสำคัญของการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้  

(x̅= 3.15 S.D. = 0.662) ความสามารถในการอธิบายความสำคัญแต่ละองค์ประกอบการท่องเที่ยว

เชิงสร้างสรรค์ได้ (x̅= 3.13 S.D. = 0.648) ความสามารถในการ ตอบข้อซักถามเมื่อมีผู้สงสัยเกี่ยวกับ

การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ชัดเจน (x̅= 3.10 S.D. = 0.591) ความสามารถในการ
เสนอแนะนำแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนาบริหารการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.03 S.D. = 0.577) และ ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา

ของการบริการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ (x̅= 2.98 S.D. = 0.620)  
 
ตาราง 15 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก

ตาม ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ S:Skill 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

2. ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 2.1 มีทักษะการดำเนินกิจกรรมด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และใช้เทคนิควิธีการได้อย่างถูกต้อง 
 (7) สามารถจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกับการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ให้กับคนในพ้ืนท่ีได้ 

3.18  0.844  ปานกลาง 4 

 (8) ใช้เทคนิคที่สำคัญเพื่อแก้ไขปัญหาหรือช่วยจัด การหรือ
ดำเนินการกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกิจกรรมการ บริหารการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ให้ กับคนในพ้ืนท่ีได้ 

3.18  0.636  ปานกลาง 4 

2.2 สามารถแนะนำหรือสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 
 (9) ให้คำแนะนำและช้ีแนวทางให้ผู้อื่นดำเนินการในการ
บริหารการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีได้ 

3.40  0.955  ปานกลาง  1  
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องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

 (10) ผลักดันและให้การสนับสนุนหรือจูงใจให้ผู้อื่นดำเนินการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.38  0.807  ปานกลาง 2 

2.3 สามารถออกแบบหรือพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 
 (11) จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการจัดการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 

3.10  0.744  ปานกลาง 5 

 (12) นำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการดำเนินการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม 

3.20  0.648  ปานกลาง 3 

รวม 3.23  0.269  ปานกลาง  

 
  จากตาราง 15 ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านทักษะการบริหารจัดการการท่องเที่ยว หมู่บ้านหนองจิกสีโดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.23 S.D. = 0.269) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
มากไปน้อยได้ดังนี้  ทักษะในการให้คำแนะนำและชี้แนวทางให้ผู้ อ่ืนดำเนินการในการบริหารการ

ท่องเที่ยวในพื้นที่ได้ (x̅= 3.40 S.D. = 0.955) รองลงมาคือ ทักษะในการผลักดันและให้การสนับสนุน

หรือจูงใจให้ผู้ อ่ืนดำเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.38 S.D. = 0.807) 
ทักษะในการนำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการดำเนินการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้อย่าง

เหมาะสม (x̅= 3.20 S.D. = 0.648) ในลำดับที่ 4 มี 2 ทักษะที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ทักษะ 
ในการใช้เทคนิคที่สำคัญเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือช่วยจัดการหรือดำเนินการกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม 

กิจกรรมการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ให้กับคนในพ้ืนที่ได้  (x̅= 3.18  
S.D. = 0.844) และทักษะในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกับการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์

ในพ้ืนที่ให้กับคนในพ้ืนที่ได้ (x̅ = 3.18 S.D. = 0.636) และ ทักษะในการจัดทำและออกแบบแผนกล

ยุทธ์ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม (x̅= 3.05 S.D. = 0.639)  
 
 
 
 
 
 



 

  

99 

ตาราง 16 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก
ตาม ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ A: Attitude 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

3. ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 3.1 มีทัศนคติที่ดีต่อการบริการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้  

 (13) บอกลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.30  0.758  ปานกลาง 1 

 (14) ประเมินคุณลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.05  0.714  ปานกลาง 3 

3.2 มีความรู้ความเข้าใจในการสรา้งทัศนคติที่ดีให้กับผูอ้ื่นในการบรหิารจดัการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนท่ีได้ 
 (15) อธิบายวิธีการกระตุ้นเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

2.93  0.656  ปานกลาง 5 

 (16) จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้กับผู้อื่นในการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

3.08  0.656  ปานกลาง 2 

3.3 สามารถพัฒนาการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ได้ 
 (17) จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาและ
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน
พื้นที่ได้ 

3.05  0.714  ปานกลาง 3 

 (18) นำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการในการส่งเสริมทัศนคติที่
ดีของบุคลการต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน
พื้นที่ได้ 

2.98  0.832  ปานกลาง 4 

รวม 3.06  0.240  ปานกลาง  

 
 จากตาราง 16 ด้านทัศนคติต่อการบริหารการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พบว่า 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการการท่องเที่ยว หมู่บ้านหนอง

จิกสีโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.06 S.D. = 0.240) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ ความสามารถในการบอกลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหาร

จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.30 S.D. = 0.758) รองลงมาคือ ความสามารถใน
การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้กับผู้อ่ืนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้  
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(x̅= 3.08 S.D. = 0.656) ในลำดับที่ 3 มี 2 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ความสามารถในการ
จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาและเสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการจัดการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.05 S.D. = 0.714) และความสามารถในการประเมินคุณลักษณะของการ

มีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้  (x̅= 3.50 S.D. = 0.714) 
ความสามารถในการนำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการในการส่งเสริมทัศนคติที่ดีของบุคลการต่อการ

บริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 2.98 S.D. = 0.832) และความสามารถในการ
อธิบายวิธีการกระตุ้นเพ่ือเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้  

(x̅= 2.93 S.D. = 0.656) 
 
ตาราง 17 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก

ตาม ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ A: Attribute 

 

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับท่ี 
x̅ S.D. 

4. ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 (19) มีรูปแบบการท่องเที่ยวท่ีเพิ่มทักษะให้กับนักท่องเที่ยว 2.93  0.694  ปานกลาง 5 

 (20) มีรูปแบบการท่องเที่ยวท่ีมีสนิค้าหลักจากทักษะและ
ประสบการณ์ด้านวัฒนธรรมที่เกดิจากการเข้าร่วมกิจกรรม
ท่องเที่ยว 

3.13  0.723  ปานกลาง 3 

 (21) มีรูปแบบการท่องเที่ยวท่ีเปลี่ยนจากการขาย
ทรัพยากรท่องเที่ยวเป็นประสบการณ์ท่องเที่ยว 

3.20  0.723  ปานกลาง 2 

 (22) มีรูปแบบการท่องเที่ยวท่ีเป็นวัฒนธรรมประจำวันเพื่อ
สร้างการเรียนรู้ และสัมผัสท้องถิ่น พร้อมท้ังสร้างความ
เข้าใจท้องถิ่น 

2.75  0.776  ปานกลาง 6 

 (23) มีรูปแบบการท่องเที่ยวท่ีเปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวมี
ส่วนร่วมในการทำกจิกรรมร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 

2.98  0.733  ปานกลาง 4 

 (24) มีรูปแบบการท่องเที่ยวท่ีมีความโดดเด่นด้าน
ทรัพยากรท่องเที่ยวเพื่อสร้างเอกลกัษณ์ให้กับแหล่ง
ท่องเที่ยว 

3.25  0.870  ปานกลาง 1 

รวม 3.04  0.286  ปานกลาง  
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 จากตาราง 17 ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  พบว่า 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในด้านคุณลักษณะในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว  

เชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ หมู่บ้านหนองจิกสีโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.04 S.D. = 0.286)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ คุณลักษณะในการนำเสนอโครงการ

และวิธีการดำเนินการในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ (x̅= 3.25 S.D. = 0.870) 
รองลงมาคือ คุณลักษณะในการสามารถวิเคราะห์ SWOT ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่

ได้ (x̅= 3.20 S.D. = 0.723) คุณลักษณะในบอกความเชื่อมโยงขององค์ประกอบและปัจจัยต่างๆของ

การบริหารจัดการทางด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ ได้  (x̅= 3.13 S.D. = 0.723) 
คุณลักษณะในการจัดทำแผนและกลยุทธ์ในการดำเนินการโครงการเพ่ือการบริหารจัดการท่อเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ในพื้นทีได้ (x̅= 2.98 S.D. = 0.733) คุณลักษณะในการบอกลักษณะองค์ประกอบภาพรวม

และปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารจัดการทางด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ (x̅= 2.93 
S.D. = 0.694) และคุณลักษณะในการนำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการบริหารจัดการ

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ (x̅= 2.75 S.D. = 0.776) 
 
ตาราง 18 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ จำแนก

ตาม ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับศักยภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ C: Creative Tourism 

  

องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

5. ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

 (25) นักท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน  3.15  0.483  ปานกลาง 4 

 (26) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  3.15  0.533  ปานกลาง 4 

 (27) นักท่องเที่ยวมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของ
พื้นที่ท่องเที่ยว 

3.23  0.862  ปานกลาง 3 

 (28) นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์การท่องเที่ยวจากการมี
ส่วนร่วม 

3.38  1.005  ปานกลาง 1 

 (29) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน/ส่งผ่าน
ส่งต่อประสบการณ์ 

2.95  0.504  ปานกลาง 6 
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องค์ประกอบระดับศักยภาพ 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับ ลำดับที ่
x̅ S.D. 

 (30) นักท่องเที่ยวเป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าเป็นผู้เข้าชม 3.25  1.006  ปานกลาง 2 

 (31) นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการสร้างสรรค์
ของตนเองและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

3.08  0.944  ปานกลาง 5 

 (32) นักท่องเที่ยวได้ความจริงแท้ทั้งในกระบวนการการผลิต
และผลิตภัณฑ์จากประสบการณ์จริง  

3.25  0.588  ปานกลาง 2 

 (33) นักท่องเที่ยวสามารถจดจำ ประทับใจและเข้าใจ
กิจกรรมชุมชน  

2.95  0.932  ปานกลาง 6 

 (34) นักท่องเที่ยวมีการท่องเที่ยวแบบจำเพาะเจาะจงในพ้ืนท่ี
ชุมชน  

 2.95 0.552  ปานกลาง 6 

รวม 3.13  0.220  ปานกลาง  

 
 จากตาราง 18 ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานในด้านการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ หมู่บ้านหนองจิกสีโดยรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (x̅= 3.13 S.D. = 0.220) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปน้อยได้ดังนี้ 

นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์การท่องเที่ยวจากการมีส่วนร่วม (x̅= 3.38 S.D. = 1.005) รองลงมา

คื อ  นั กท่ อ งเที่ ย ว เป็ น ผู้ เข้ าร่ วมกิ จกรรมมากกว่ า เป็ น ผู้ เข้ าชม  (x̅= 3 .25 S.D. = 1.006)  
และนักท่องเที่ยวได้ความจริงแท้ทั้งในกระบวนการการผลิตและผลิตภัณฑ์หรือประสบการณ์จริง  

(x̅= 3.25 S.D. = 0.588) นักท่องเที่ยวมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ท่องเที่ยว 

(x̅= 3.23 S.D. = 0.862) ในลำดับที่ 4 มี 2 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ นักท่องเที่ยวและ

เจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน (x̅= 3.15 S.D. = 0.483) และนักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (x̅= 3.15 S.D. = 0.533) ) นักท่องเที่ยวมีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการ

สร้างสรรค์ของตนเองและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  (x̅= 3.08 S.D. = 0.944) ในลำดับสุดท้าย  
มี 3 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน/ส่งผ่านส่งต่อ

ประสบการณ์ (x̅= 2.95 S.D. = 0.504) นักท่องเที่ยวสามารถจดจำ ประทับใจ เข้าใจ (x̅= 2.95 S.D. 

= 0.932) และนักท่องเที่ยวมีการจัดการท่องเที่ยวแบบเฉพาะเจาะจง (x̅=2.95 S.D.=0.5) 
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 ข้อเสนอแนะแนวทางการสร้างศักยภาพให้กับชุมชนเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของ
ผู้นำชุมชน ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
 ผลจากการศึกษาศักยภาพชุมชนเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ทำให้ผู้วิจัยทราบองค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวโดยจำแนกใน  
6 ประเด็น ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะระดับระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิ ง
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
  1.1 ด้านการพัฒนาความรู้ของผู้นำชุมชน 
   1.1.1 ควรมีการจัดการประชุมและหาโอกาสไปดูงานศึกษาเพ่ิมเติมในพ้ืนที่
ตัวอย่างในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
   1.1.2 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ชุมชนที่มีการท่องเที่ ยวเชิง
สร้างสรรค์เพ่ือจะได้นำองค์ความรู้มาร่วมกันพัฒนาแก้ไขในส่วนที่ไม่ดี 
   1.1.3 ควรศึกษาดูงานสถานที่ที่ประสบความสำเร็จแล้วนำมาเป็นตัวอย่างแนวการ
พัฒนาเกี่ยวกับการจัดการการท่องเที่ยว 
   1.1.4 เข้าอบรมศึกษากับหน่วยงานที่เสริมสร้างศักยภาพให้แก่ผู้นำชุมชน 
   1.1.5 ผู้นำชุมชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมชุมชนเป็นอย่างดี 
   1.1.6 ควรเพิ่มองค์ความรู้ด้านการบริหารการจัดการท่องเที่ยวให้กับผู้นำชุมชน  
   1.1.7 มีโอกาสฝึกอบรมจากหลายๆแหล่งหน่วยงานพัฒนาชุมชน การศึกษานอก
ระบบโรงเรียน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ และสำนักงานเกษตรอำเภอ 
   1.1.8 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  อบรม ดูงาน ณ สถานที่ที่จัดให้มีการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์กับชุมชนอ่ืน 
   1.1.9 เชิญวิทยากรที่มีความรู้มาบรรยายชี้แนะ 
   1.1.10 แสวงหาความรู้ด้านการพัฒนาโปรแกรมการท่องเที่ยว 
   1.1.11 สร้างการรับรู้อย่างต่อเนื่อง 
  1.2 ด้านทักษะการทำงานของผู้นำชุมชน 
    1.2.1 ผู้นำต้องศึกษาหาความรู้ นำร่องและรู้จริงในทุกฐานการเรียนรู้ต่างๆเพ่ือ
สามารถพัฒนาแก้ไขปัญหาร่วมกับทีมงาน 
   1.2.2 ควรประสานงานกับหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
   1.2.3 ต้องวางแผนในการทำงานทุกขั้นตอนและต่อเนื่อง 
   1.2.4 การทำงานเป็นทีม แบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจน 
   1.2.5 พัฒนาทักษะการเล่าเรื่องการเป็นเจ้าบ้านที่ดี 
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  1.3 ด้านเจตคติที่มีต่องานด้านการท่องเที่ยวของผู้นำชุมชน 
   1.3.1 การสร้างงานสร้างรายได้ การขยายโอกาสยุคแห่งเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือ
สามารถดึงลูกค้ากลับมาหาเราได้ซ้ำ ๆ 
   1.3.2 ให้คิดว่าแหล่งท่องเที่ยวคือแหล่งสร้างรายได้ของชาวบ้านทุกคนในชุมชน 
   1.3.3 ต้องมีใจรักถิ่นกำเนิดเป็นหลัก 
   1.3.4 เป็นกันเองกับทุกคนที่มาท่องเที่ยวสร้างทัศนคติที่ดี 
 2. ข้อเสนอแนะการยกระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองภาคเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย 
  2.1 ด้านการจัดการที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของคนท้องถิ่น 
   2.1.1 ผู้นำต้องศึกษาหาความรู้หลายๆด้านมีการวางแผนและพร้อมปรับเปลี่ยนให้
ทันยุคสมัยปัจจุบัน 
   2.1.2 ผู้นำมีคุณภาพจัดอบรม จัดศึกษาดูงาน ส่งเสริมอาชีพที่เป็นรูปธรรมโดย 
   2.1.3 ควรให้ผู้นำชุมชนได้รับความรู้และอบรมอย่างถูกต้องต่อเนื่องเมื่อนำไป
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
    2.1.4 ต้องการให้มีหน่วยงานรัฐจัดสรรงบประมานมาทำกิจกรรมตลอดทั้งปี 
  2.2 ด้านการจัดการที่สร้างผลประโยชน์ให้ชุมชน 
    2.2.1 คนในท้องถิ่นต้องประชุมประชาคมเป็นทีมเดียวกันทั้งหมู่บ้าน 
    2.2.2 จัดให้มีการอบรมชาวบ้านให้เข้าใจและตระหนักถึงการมีส่วนร่วมนั้น
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง 
    2.2.3 ใช้พลังความศรัทธาในตัวผู้นำ 
   2.2.4 ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา ร่วมแก้ปัญหาสิ่งที่เกิดขึ้น 
   2.2.5 มุ่งเน้นให้คนในชุมชนพัฒนาสู่การเป็นเจ้าบ้านที่ดี 
   2.2.6 จัดส่งชาวบ้านในชุมชนให้มีส่วนร่วมโดยการส่งไปอบรมหรือศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับด้านการท่องเที่ยว 
  2.3 ด้านมีการคำนึงสุขภาพและความปลอดภัย 
    2.3.1 มีการบริหารจัดการแบ่งผลประโยชน์ให้ทั่วถึง คืนกำไรให้ทุกคนภายใน 
ขุมชน พร้อมจัดสวัสดิการ กิจกรรมกีฬา สันทนาการและทุนการศึกษา 
    2.3.2 มีการจัดการนำเสนอผลงานของชุมชน 
    2.3.3 สร้างอาชีพให้คนภายในชุมชนมีงานและมีรายได้ 
    2.3.4 ให้คนภายในชุมชนมีส่วนรวมและมีรายได้เป็นการตอบแทน 
   2.3.5 สร้างสิ่งต่าง ๆ ในชุมชนเพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 
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    2.3.6 ชุมชนมีรายได้และกิจกรรมที่ดีร่วมกันอย่างชัดเจน 
    2.3.7 มีการจัดการขยะและสิ่งแวดล้อภายในชุมชน 
    2.3.8 จัดประชุมเพ่ือชี้ให้คนภายในชุมชนเห็นถึงความสำคัญของผลประโยชน์ของ
ชุมชนที่จะสามรถเป็นแหล่งรายได้ให้ชุมชน 
  2.4 ด้านกิจกรรมท่ีไม่ทารุณสัตว์ 
   2.4.1 จัดกิจกรรมสำรวจที่ไม่รบกวนสัตว์และให้อาหารสัตว์แทน เช่น กิจกรรมดู
นก กิจกรรมให้อาหารปลา 
    2.4.2 สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมท่ียกเว้นการทารุณกรรมสัตว์ 
    2.4.3 ให้อาหารที่สะอาด ปราศจากเชื้อโรคและปล่อยให้สัตว์อยู่ตามธรรมชาติ 
เพียงแต่นำมารักษาเม่ือสัตว์มีอาการป่วย 
    2.4.4 ชุมชนโพธิ์ประทับช้างไม่สนับสนุนการทารุณกรรมสัตว์และเป็นแหล่ง
อนุรักษ์นกแก้วหลายสายพันธุ์ 
    2.4.5 ควรมีกฎระเบียบการจัดการป่าไม้ที่ถูกต้อง 
    2.4.6 ควรไม่ให้มีการทารุณกรรมสัตว์ทุกชนิดมาใช้ในทางการค้าภายในชุมชนโดย
ชี้ให้คนภายในชุมชนตระหนักรู้ถึงโทษของการทารุณกรรมสัตว์ 
    2.4.7 อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ตอนที่ 1.2 ศึกษาบริบทเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
ในพื้นที่จังหวัดพิจิตร  
 จากการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับชุมชน (Documentary Analysis) การสำรวจ 
(Survey) พ้ืนที่เบื้องต้น เพ่ือทำความรู้จักชุมชนและพ้ืนที่เป้าหมาย พร้อมทำการชี้แจงวัตถุประสงค์
การวิจัย โดยขอความร่วมมือจากองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือทำการสำรวจศึกษาสภาพแวดล้อม 
ข้อมูลทางกายภาพ ชีวภาพ ภูมิประเทศและภูมิสังคม ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ สังคม ลักษณะการด
ทำเกษตร วัฒนธรรม จารีตประเพณี สภาพปัญหาและศึกษากิจกรรมทางสังคมที่เกิดขึ้นของชุมชน  
จะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกับองค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน 6 องค์ประกอบ 
คือ (1) การจัดการเรียนรู้ของชุมชน (2) การรวมกลุ่มเป็นองค์กรของชุมชน (3) อัตลักษณ์ของชุมชน 
(4) การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติชุมชน (5) การจัดการท่องเที่ยว (6) การเป็นชุมชนที่มี
เอกภาพแบบพอเพียง สอดคล้องกับงานวิจัย*ณัฐกานต์ รุ่งเรือง(บทคัดย่อ) “องค์ประกอบของการ
จัดการท่องเที่ยงโดยชุมชนที่ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอ่างวังแข้ และภูฆ้องคำ ตำบล
แก่งเค็ง อำเภอกุดข้าวปุ้น จังหวัดอุบลราชธานี”  
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 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสังเกตและเข้าถึงชุมชน โดยการสังเกตเป็นการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือพบกับผู้นำท้องถิ่น โดยเลือกกลุ่มผู้นำท้องถิ่นในพ้ืนที่ชุมชน ได้แก่ผู้บริการองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้นำชุมชน ปราชญ์และประชาชนทั่วไป จำนวน 5-10 คน โดยใช้การคัดเลือกแบบไม่เจาะจง
และใช้การเชื่อมโยงลูกโซ่ตามความสะดวกเป็นสำคัญ ทำให้ได้ข้อมูลสถานการณ์ของชุมชนพ้ืนที่ใน
การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ดังนี้ 
 การวิเคราะห์การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของ
ภาคเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย จังหวัดอุทัยธานี นครสวรรค์ กำแพงเพชร และพิจิตร ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 13 ต้องการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาของประชาชนไปสู่การ
ปฏิบัติหน้าที่ระดับพ้ืนที่เป็นตัวตั้งและเสริมความเข้มแข็งให้กลไกบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ และ
ขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาภาค “ภาคเหนือ” พัฒนาภาคเหนือให้
เป็น “ฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง” ซึ่งประกอบด้วย  
 (1) การพัฒนาการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการต่อเนื่องกับการ
ท่องเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิมสูง 
 (2) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสร้างมูลค่าเพ่ิมภายใต้แนวคิด เกษตร
ปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์ ควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปให้มีความหลากหลาย
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
 (3) ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คืนความอุดมสมบูรณ์สร้างความสมดุลแก่
ระบบนิเวศ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 (4) พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุภาคเหนือที่
เร็วกว่าระดับประเทศ 10 ปี  
 ตามวิสัยทัศน์การพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 “เป็นศูนย์กลางธุรกิจข้าว สินค้า
เกษตรปลอดภัย การท่องเที่ยวธรรมชาติ และวัฒนธรรมล้ำค่าระดับประเทศ”  
 ประเด็นการพัฒนา 
 (1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน กระบวนการผลิตข้าว และสินค้าเกษตรปลอดภัยที่ได้
มาตรฐาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 (2) ส่งเสริมการแปรรูป การตลาด และการกระจายสินค้าเกษตร เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 (3) พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวตามมาตรฐาน เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ 
 จุดเน้นการพัฒนา (Positioning) ได้แก่ ภาคการเกษตร และภาคการท่องเที่ยว ซึ่ง
ศักยภาพและความโดดเด่นที่สำคัญ ประกอบด้วย 
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 ภาคการเกษตร เป็นเมือง “อู่ข้าวอู่น้ำ” โดย “ข้าว” เป็นตัวจักรขับเคลื่อนเศรษฐกิจหลัก
ของกลุ่มจังหวัด เป็นแหล่งผลิตข้าวที่สำคัญของประเทศมีพ้ืนที่เพาะปลูกข้าวนาปีประมาณ 4.82 ล้าน
ไร่ ผลผลิตประมาณ 3.18 ล้านตัน ข้าวเปลือกเป็นอันดับ 1 ของประเทศ 
 ภาคการท่องเที่ยว โดดเด่นด้านวัฒนธรรมและธรรมชาติ วิถีชีวิต วิถีชุมชน ผู้คนมีความเป็น
มิตร และมีแหล่งมรดกโลกทั้งด้านประวัติศาสตร์และเชิงนิเวศ ได้แก่ เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าห้วยขาแข้ง 
แหล่งมรดกโลกทางธรรมชาติ และอุทยานประวัติศาสตร์กำแพงเพชร 
สำหรับการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2 มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่อง
รายได้จากการท่องเที่ยวและจำนวนนักท่องเที่ยวที่ เพ่ิมขึ้น อาทิเช่น ข้อมูลปี 2560 มีจำนวน
นักท่องเที่ยวทั้งหมดจำนวน 4,128,298 คน รายได้จากการท่องเที่ยว จำนวนเงิน 7,684,99 ล้านบาท 
โดยจังหวัดที่มีนักท่องเที่ยวให้ความสนใจมากที่สุด คือจังหวัดนครสวรรค์ รองลงมาได้แก่ จังหวัด
กำแพงเพชร จังหวัดพิจิตร และจังหวัดอุทัยธานี นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็นชาวไทย และนักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติบางส่วนมาจากยุโรป อเมริกา และจีน และอีกทั้งยังมีนักท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มกระจาย
จากเมืองหลักของภาคเหนือ เช่น จังหวัดเชียงใหม่ สู่เมืองรองมากขึ้นส่งผลให้มีการขยายตัวของรายได้
การท่องเที่ยวในอัตราที่สูงขึ้น  
 แนวโน้มการพัฒนาการท่องเที่ยวของกลุ่มจังหวัดฯ อย่างยั่งยืนให้มีการขยายธุรกิจบริการให้
นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์การเรียนรู้จากการเดินทางท่องเที่ยว และมีส่วนร่วมรักษาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงโดยมีประเด็นที่ควรให้ความสำคัญ คือ การพัฒนาศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยวทั้งด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เพ่ือรองรับการท่องเที่ยว และบุคลากรดานการท่องเที่ยวแบบเป็นองค์รวม และเครือข่ายการ
ท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนากระบวนการเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญในกลุ่มจังหวัดใกล้เคียงที่
มีศักยภาพ เช่น อุทยาประวัติศาสตร์สุโขทัย ศรีสัชนาลัย กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 เป็นต้น 
 ตามนโยบายไทยนิยมยั่งยืน ภายใต้โครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ของกรม
พัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) มีกรอบแนวคิด ด้าน
การสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาภาคการผลิตและบริการให้สามารถแข่งขัน
ได้ เกิดความยั่งยืน ประชาชน มีคุณภาพชีวิต และมีรายได้ที่ดีขึ้น รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
และแข่งขันได้อย่างยั่งยืน มีแนวทางเสริมสร้างขีด ความสามารถการแข่งขันในเชิงธุรกิจของภาค
บริการ และพันธกิจกระทรวงมหาดไทย ข้อ 4. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและเศรษฐกิจฐาน
ราก โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ของกรมการพัฒนาชุมชน ในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชน ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให้มีความม่ันคงและมีเสถียรภาพ  
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 คณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2561 ให้ความเห็นชอบแนวทางการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จำนวน 150,000 ล้านบาท โดยมีแนว
ทางการจัดทำ 3 แนวทาง ได้แก่  
 1) พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับสวัสดิการ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ สร้างโอกาส
ในอาชีพ และการจ้างงาน  
 2) พัฒนาเชิงพ้ืนที่ผ่านกระบวนการประชาคม การเข้าถึงแหล่งเงินทุน ในการพัฒนาอาชีพ 
และสร้างรายได้ในชุมชน สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน และส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน เชื่อมโยงเส้นทาง 
การท่องเที่ยวในแต่ละท้องถิ่น  
 3) ปฏิรูปการโครงสร้างการผลิตภาคการเกษตรทั้งระบบ ควบคู่การสร้าง มูลค่าเพ่ิมสินค้า
ทางการเกษตร และส่งเสริมการตลาดสมัยใหม่ ดังนั้น โอกาสในการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ 
ให้ชุมชนตามแนวทางดังกล่าว จำเป็นต้องดำเนินการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ผ่านกระบวนการประชาคมให้
ชุมชน เข้าถึงแหล่งเงินทุนในการพัฒนาอาชีพและสร้างรายได้ในชุมชน ด้วยการสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชน และส่งเสริม การท่องเที่ยวชุมชน เชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยวในแต่ละท้องถิ่น 
 ภูมิสังคมชุมชนในพื้นที่การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในเมืองรองของภาคเหนือ
ตอนล่าง 2 
 ผลการศึกษาและวิเคราะห์สภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ของ
เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 (SWOT Analysis) ผู้วิจัยได้ เลือกพ้ืนที่ด้วยข้อจำกัดใน
สถานการณ์โควิด-19 และขนาดพ้ืนที่กลุ่มตัวอย่างได้เลือกแบบเจาะจงพ้ืนที่จังหวัดพิจิตร  จาก 
12 อำเภอ 35 ตำบล จำนวน 48 หมู่บ้านที่เข้าร่วม ภายใต้งบประมาณ 115,155,000 บาท ผู้วิจัยให้
เจาะจงศึกษาใน 3 พ้ืนที่ที่ผ่านการประเมินคัดเลือกจากเกณฑ์การประเมินชุมชนท่องเที่ยว OTOP 
นวัตวิถี ของจังหวัดพิจิตร (*ข้อมูลจากพัฒนาชุมชนจังหวัดพิจิตร ปี 2562) ตามเป้าหมายมีการสร้าง
รายได้จากการท่องเที่ยวของหมู่บ้านเพิ่มข้ึน 10% จำนวน 3 ชุมชน ได้แก่ 
 (1) บ้านเขาโล้น ตำบลเขาเจ็ดลูก อำเภอทับคล้อ  
 (2) บ้านโพธิ์ประทับช้าง ตำบลโพธิ์ประทับช้าง อำเภอโพธิ์ประทับช้าง 
 (3) บ้านหนองจิกสี ตำบลแหลมรัง อำเภอบึงนาราง 
 หมู่บ้านที่ (1) บ้านเขาโล้น ตำบลเขาเจ็ดลูก อำเภอทับคล้อ  
 การศึกษาบริบทพ้ืนที่ชุมชนบ้านเขาโล้น หมู่ 6 ตำบลเขาเจ็ดลูก อำเภอทับคล้อ จังหวัด
พิจิตร พบว่า อยู่ห่างจากถนนสายเอเชียทางหลวงหมายเลข 11 จากถนนแยกเข้าถึงหมู่บ้านระยะทาง 
5กิโลเมตร มีความเดิมที่บ้านเขาโล้นขึ้นอยู่กับหมู่ที่ 2 ตำบลหนองพยอม อำเภอตะพานหิน จังหวัด
พิจิตร โดยมีนายจันทร์ เย็นทะชิด ได้อพยพมาจากจังหวัดสระบุรีมาอยู่ที่บ้านหนองแก ตำบลหนอง
พะยอมก่อน ต่อมาได้โยกย้ายมาอยู่บ้านเขาโล้นดัวยกันจำนวน 8 ครอบครัวเมื่อ พ.ศ. 2501 และได้



110 
 

  

ปรึกษากันว่าจะตั้งชื่อบ้านอะไรดีเพราะเดิมที่บริเวณที่มาอาศัยอยู่เป็นเขาและมีป่าเพล็กไม่มีต้นไม้
ใหญ่ขึ้นเลย พอถึงหน้าแล้งไฟป่าไหม้ป่าเพล็ก บนเขาจนโล่งเตียน จึงได้ตั้งชื่อ หมู่บ้านว่าบ้านเขาโล้น 
ซึ่งนายจันทร์ เย็นทะชิตเป็นต้นตระกูลของชาวเชาโล้นได้เข้ามาเผาถ่ายขายและเข้ามาจับจองที่ดินทำ
กิน ซึ่งได้มีผู้คนเข้าอพยพมาอยู่มากขึ้นจากสระบุรี และอยุธยา ปัจจุบันมีประชากรจำนวน 569 คน 
เพศชาย 269 คน เพศหญิง 273 คน อาชีพส่วนใหญ่ ทำนา ทำสวน และรับจ้างทั่วไป มีพ้ืนที่ด้าน
เกษตรกรรมจำนวน 3474ไร่ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีแหล่งน้ำธรรมชาติ 1 แหล่ง คือคลองน้ำที่ติดต่อ
หมู่ 2 บ้านหนองพยอม ดูและใช้ระบบน้ำประปาในหมู่บ้าน มีถนนผ่านในหมู่บ้านเป็นถนนคอนกรีต 
จำนวน 2 สาย และถนนลูกรังไปยังพ้ืนที่เกษตร มีการจัดตั้งกลุ่มกองทุนจำนวน .4 กลุ่ม มีการจัดตั้ง
วิสาหกิจชุมชนจำนวน. 2 กลุ่ม บ้านเรือนส่วนใหญ่ตั้งอยู่ติดต่อกัน และอยู่ในพื้นที่สวนไร่นาของตนเอง 
ในชุมชนมีวัด 1 แห่ง ชื่อวัดเขาโล้น และโรงเรียนประถมศึกษา 1 แห่ง ชื่อ โรงเรียนบ้านเขาโล้น เปิด
สอนตั้งแต่ป.1 ถึง ป.6 การเดินทางส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ส่วนตัวและรถรับจ้าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 6 แผนที่ชุมชนบ้านเขาโล้นจากถนนสายเอเชียทางหลวงหมายเลข 11 
 
 ภูมิหลังและพัฒนาการ 
 จากการสัมภาษณ์ทีมผู้นำชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการทำงานพัฒนาชุมชนบ้านเขาโล้น ได้ความ
ว่าในอดีตผู้นำเกิดจากผู้ที่ชาวบ้านให้การยกย่องนับถือได้รับการยอมรับ ซึ่งเป็นผู้นำทีมีบารมีช่วยเหลือ
ชาวบ้านได้ในการประกอบอาชีพจึงได้ชักชวนกันมาตั้งถิ่นฐานที่บ้านเขาโล้น ด้วยการแยกจากหมู่ที่ 2 
ตำบลหนองพยอม โดยมีครอบครัวที่อพยพมา 8 ครอบครัว ได้มีการแต่งตั้งผู้นำอย่างเป็นทางการ 
ดังนี้ 
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 ผู้ใหญ่บ้านคนแรก คือ นายแย้ม เภาบัว ปฏิบัติหน้าที่ระหว่างปี พ.ศ.2514 ถึง พ.ศ 2525  
 มีการพัฒนาหมู่บ้าน ประกอบด้วย จัดตั้งหมู่บ้านแยกกับอำเภอทับคล้อ 
 ผู้ ใหญ่ บ้ านคนที่ สอง คือ นายจรูญ  ปฏิบั ติหน้ าที่ ระหว่างปี  พ .ศ  2525 ถึ ง พ .ศ 
2536 มีการพัฒนาหมู่บ้าน ประกอบด้วย มีถนนลูกรังเข้าหมู่บ้าน มีระบบไฟฟ้า สร้างศาลาพักร้อน
หน้าโรงเรียน และสะพานไม้ 
 ผู้ ใหญ่ บ้ านคนที่ สาม คือ  นายบุญ เลื่ อน  ปฏิบั ติหน้ าที่ ระหว่างปี  พ .ศ  2536 ถึ ง 
พ.ศ. 2562 มีการพัฒนาหมู่บ้าน ประกอบด้วย มีการอบรม(รสทป) ร่วมกับหมู่บ้านอ่ืน  จำนวน 
100 คน 4 วัน 5 คืน มีถนนคอนกรีต มีระบบประปา (น้ำดิน+ถังสูง) มีระบบโทรศัพท์ ชุดลอกคลอง
ม่วงผ่านหมู่บ้าน 1 สาย และ อาคารอเนกประสงค์หมู่บ้าน 
 ระดับความคิด ความเชื่อ และการสืบทอดภาวะผู้นำ 
 ผู้ใหญ่บ้านเขาโล้นคนปัจจุบัน ได้ให้ข้อมูลว่า “การเป็นผู้นำชุมชนเริ่มจากการเป็นผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้านได้เข้ามีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านตามโครงการของภาครัฐหลายโครงการแต่โครงการที่
เห็นเป็นรูปธรรมคือ การจัดการป่าชุมชนบ้านเขาโล้น ที่ทำให้มีการพัฒนาทีมทำงานป่าชุมชนในการ
รักษาทรัพยากรป่าชุมชนเพ่ือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่หล่อเลี้ยงคนในชุมชนจนให้มีการทำฝายชะลอ
น้ำ ที่ทำให้กักเก็บน้ำไว้ได้นาน การทำระบบน้ำใต้ดินในจุดที่สำคัญของหมู่บ้านที่มีน้ำขั งจากฝนตก 
ทำให้มีระบบธนาคารน้ำใต้ดิน ปัจจุบันชุมชนบ้านเขาโล้นได้มีการจัดตั้งกลุ่ม วิสาหกิจชุมชน 2 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มผลิตปุ๋ย และกลุ่มธนาคารต้นไม้ ซึ่งในอนาคตกลุ่มธนาคารต้นไม้สามารถดำเนินงานต่อใน
รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวชุมชนซึ่งได้ดำเนินการมาได้ต่อเนื่องตั้งแต่เข้าร่วมพัฒนาหมู่บ้านชุมชน
ท่องเที่ยวนวัตวิถี ที่ได้รับการสนับสนุนจากพัฒนาชุมชนด้านงบประมาณ และการพัฒนาทีมทำงานให้
สามารถพัฒนานวัตกรรมสินค้าและการบริการด้านการท่องเที่ยวทำให้ชุมชนมีวิธีการหารายได้
เพ่ิมข้ึน” และจากการศึกษาพบว่า ผู้นำชุมชนมีฐานครอบครัวจากภรรยาที่เป็นเครือญาติกำนันทำให้มี
ระบบเครือญาติในการสนับสนุนการทำงานและผลักดันการปฏิบัติหน้าที่ของผู้นำแบบเป็นทางการได้
เป็นอย่างด ี
 ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
 ผลจากการศึกษาด้านความรู้ความสามารถของกลุ่มผู้นำชุมชนด้วยการสอบถามและ
สัมภาษณ์ กล่าวได้ว่าผู้นำชุมชนโดยมีตำแหน่ง ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านส่วนใหญ่จบการศึกษาสูง
กว่ามัธยมศึกษาชั้นปีที่ 6 ได้รับความรู้จากการเข้าสู่การทำงานจิตอาสา การเข้ากลุ่มองค์กรชุมชนที่
ได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานภาครัฐ และมีการทำงานจากระบบเครือญาติที่ทำหน้าที่พัฒนากลุ่ม
ต่างๆ จนสำเร็จโดยเกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 3 ปีขึ้นไป และได้รับการยอมรับ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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 จากการสำรวจสภาพแวดล้อมและศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน บ้านเขาโล้น 
คณะผู้ศึกษาได้ร่วมสนทนากลุ่มภายใต้กรอบการวิเคราะห์  (SWOT Analysis) ประกอบด้วย
สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และสภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) มีผลการศึกษาดังตาราง 20 
 
ตาราง 20 วิเคราะห์ (SWOT Analysis) ศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน พื้นที่ชุมชนบ้านเขาโล้น 
 
จุดแขง็ (Strengths) 
1.1 มีความขยันในการประกอบอาชพีภาคเกษตร 
1.2 มีความสามัคคี ในแต่ละชุมชน 
1.3 มีผู้นำที่เข้มแข็ง/ มีความพยายามในการที่จะ
พัฒนาชุมชน 
1.4 ไม่มีอาชญากรรม/ยาเสพติด 
1.5 เป็นแหล่งผลิตข้าวพื้นเมืองคุณภาพสูง/
เหมาะสม 
1.6 มีเส้นทางการคมนาคม ติดต่อกับเมืองใหญ่ ๆ 
ให้สะดวก 
1.7 สุขภาพของประชาชน แข็งแรงไม่มีโรคติดต่อ 
1.8 มีเครื่องมือพร้อมในการทำการเกษตร 
1.9 มีการส่งเสริมให้เยาวชนเล่นกีฬา 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
2.1 เขตพื้นที่แล้งซ้ำซาก 
2.2 ขาดแคลน แหล่งน้ำ ระบบการส่งน้ำการชลประทาน 
2.3 ต้นทุนการผลิตการเกษตรสูง 
2.4 ราคาผลผลิตตกต่ำ 
2.5 ราคาผลผลิต กำหนดโดยพ่อค้า/ การประกันราคาไม่ได้ผล 
2.6 ภาระหนี้สินมากเกิน ความสามารถใช้คืน 
2.7 ขาดทุนหมุนเวียน การประกอบอาชีพ 
2.8 ขาดความรู้เทคนิค การทำอาชีพเสรมิ 
2.9 พื้นที่ทำการเกษตรได้ครั้งเดียว/แห้งแล้งมากในฤดูแล้ง 
2.10 ขาดน้ำบริโภคที่สะอาด 
2.11 การใช้สารเคมีมาก ในภาคการเกษตร 
2.12 ดินขาดคุณภาพ ต้องใช้ปุ๋ยสูงมากในการทำการเกษตร 
2.13 ขาดตลาดกลางรองรับภาคการเกษตร 
2.14 ปลูกพืชเชิงเด่ียว 
2.15 ผู้สูงอายุในชุมชนมีมาก 

โอกาส (Opportunities) 
3.1 นโยบายของจังหวัด ดินแดนแห่งการปลูกข้าว
ของประเทศ 
3.2 นโยบายการแก้ไขปัญหาสังคมและความยากจน
ของรัฐบาล 
3.3 นโยบายและกระแสสังคม การต่อตา้นยาเสพติด 
3.4 กระแสความต้องการ การบริโภคขา้วปลอด
สารพิษของสังคม 

อุปสรรค (Threats) 
4.1 ความเส่ียงการลงทุนภาคเกษตร ราคาต้นทุนสูงไม่คุ้มราคาขาย 
4.2 ปัญหาภยัแล้ง แล้งซ้ำซาก น้ำท่วม ไม่มีความแน่นอน/เสี่ยงทุกปี 
4.3 เกษตรกรขาดความรู้ เทคนิค ทักษะ ในการทำการเกษตรเชิงธุรกิจ 
การตลาดครบวงจร  
4.4 การส่งเสริมภาครัฐ ขาดข้อมูลเชิงรุก ล้มเหลวตลอดทุกกิจกรรมที่
ส่งเสริม 
4.5 ขาดเทคโนโลยีที่เหมาะสม การพัฒนาที่ไม่เป็นระบบ และต่อเนื่อง 
4.6 งบประมาณการพัฒนามีไม่พอเพยีง 

ข้อสรุปชมุชนบา้นเขาโล้น มีความต้องการพัฒนาประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
1) ความเส่ียงการลงทุนภาคเกษตร ราคาต้นทุนสูงไม่คุ้มราคาขาย 
2) ปัญหาภัยแล้ง แล้งซ้ำซาก น้ำท่วม ไม่มีความแน่นอน/เสี่ยงทุกปี 
3) เกษตรกรขาดความรู้ เทคนิค ทักษะ ในการทำการเกษตรเชิงธุรกิจและการตลาดครบวงจร 
4) การส่งเสริมภาครัฐ ขาดข้อมูลเชิงรุก ล้มเหลวตลอดทุกกิจกรรมที่ส่งเสริม 
5) ขาดเทคโนโลยีที่เหมาะสม การพัฒนาที่ไม่เป็นระบบ และต่อเนื่อง 
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 หมู่บ้านที่ (2) บ้านโพธิ์ประทับช้าง ตำบลโพธิ์ประทับช้าง อำเภอโพธิ์ประทับช้าง  
 บริบทของพ้ืนที่บ้านโพธิ์ประทับช้าง 
 การศึกษาบริบทพ้ืนที่ชุมชนบ้านโพธิ์ประทับช้างใช้พ้ืนที่ หมู่ 3 บ้านโพธิ์ประทับช้างเป็นชื่อ
ของตำบลและวัด ซึ่งเกี่ยวข้องกับความเป็นมาของสมเด็จพระเจ้าเสือหลวงสรศักดิ์ ซึ่งประสูติที่ตำบล
โพธิ์ประทับช้าง แล้วนำรกไปฝังไว้ใต้ต้นมะเดื่อ จึงเป็นเหตุให้พระองค์มีพระนามว่า “เจ้าเดื่อ” มีพ้ืนที่
ทั้งหมด 2,975 ไร่ หรือ 4.76 ตารางกิโลเมตร และพ้ืนที่หมู่ 9 บ้านปากกระช่อง ตำบลโพธิ์ประทับช้าง 
อำเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร เนื่องจากเป็นชุมชนที่แยกมาจากหมู่ที่ 3 เนื่องจากการที่หมู่บ้าน
ถือว่าเป็นช่องทางที่จะผ่านเข้าเขตตำบลโพธิ์ประทับช้างจากทางด้านตำบลดงกลาง อำภอเมือง 
ประชากรบ้านปากกระช่องเป็นคนพ้ืนเมืองดั้งเดิม ลักษณะการตั้งบ้านเรือนของชาวบ้านปากกระช่อง 
จะตั้งบ้านเรือนอยู่บริเวณริมถนนที่ผานหมู่บ้าน พ้ืนที่ทั้งหมด 3,150 ไร่ หรือ 5.04 ตารางกิโลเมตร 
พบว่า อยู่ห่างจากถนนสายเอเชียทางหลวงหมายเลข 117 จากถนนแยกเข้าถึงหมู่บ้านระยะทาง 21 .
กิโลเมตร มีความเดิมที่บ้านโพธิ์ประทับช้างว่านายโชติ นาป้อม เป็นกำนันแยกหมู่ 9 จากหมู่ 3 เป็น
คนก่อตั้ง ม. 3 หมู่ 9 แยกออกจาก ม. 3 ชื่อบ้านปากกระช่อง ผู้ใหญ่บ้านคนแรกชื่อ ผู้ใหญ่ ทวีป ชา
ละวันผู้ใหญ่บ้านคนที่สอง ผู้ใหญ่เวียง มัณชิมา ผู้ใหญ่บ้านคนที่สาม ผู้ใหญ่พิทักษ์ชัย คลังเพ็ชร์ สมัย
แรกเป็น 5 ปี สมัยสองเป็น 11 ปี และผู้ใหญ่บ้านคนที่สี่ปัจจุบัน ผู้ใหญ่พัฒนวัฒน์ คลังเพ็ชร์ คน
ปัจจุบัน ย้ายมาจาก ม.7 หนองต้นไทร  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 7 แผนที่ชุมชนบ้านโพธิ์ประทับช้างจากถนนสายเอเชียทางหลวงหมายเลข 117 
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 ภูมิหลังและพัฒนาการ 
 จากการสัมภาษณ์ทีมผู้นำชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการทำงานพัฒนาชุมชนบ้านโพธิ์ประทับช้าง 
ได้ความว่าในอดีตผู้นำเกิดจากผู้ที่ชาวบ้านให้การยกย่องนับถือได้รับการยอมรับ ซึ่งเป็นผู้นำที่มีบารมี
ช่วยเหลือชาวบ้านได้ในการประกอบอาชีพจึงได้ชักชวนกันมาตั้งถิ่นฐานที่บ้านโพธิ์ประทับช้าง ซึ่ง
กำนันเป็นผู้แยกหมู่ 9 และหมู่ที่ 3 พ้ืนที่สองฝั่งถนนวัดโพธิ์ประทับช้าง นายพัฒนวัฒน์ คลังเพ็ชร์ 
ผู้ใหญ่บ้านหมู่ 9 รองประธานชุมชนบ้านโพธิ์ประทับช้าง ได้มีการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ส้มโอบ้านโพธิ์ประทับช้างจนเป็นของฝากท่ีขึ้นชื่อระดับจังหวัดพิจิตร และกลุ่มท่องเที่ยวเชิง
เกษตรในการนำเสนอการเที่ยวสวนส้มโอท่าข่อยซึ่งเป็นเส้นทางท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่เข้าร่วมกับ 
สำนักงานการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (นครสวรรค์) และท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิจิตร 
 ระดับความคิด ความเชื่อ และการสืบทอดภาวะผู้นำ 
 ประธานกลุ่มจัดการท่องเที่ยวบ้านโพธิ์ประทับช้าง คนปัจจุบัน ได้ให้ข้อมูลว่า “การเป็น
ผู้นำในการดำเนินงานเริ่มจากกิจกรรมรำวงของชุมชนที่มีการประสานจากพัฒนาชุมชนในการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่มีวัดโพธิ์ประทับช้างเป็นจุดศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมของชุมชนทั้งด้าน
การท่องเที่ยว งานวัฒนธรรมประเพณี ซึ่งทำให้มีการอนุรักษ์การดำเนินวิถีชีวิตของคนในชุมชน ทั้ง
ด้านอาหาร วัฒนธรรม ประเพณี และมีพ้ืนที่การทำงานร่วมกัน จุดเด่น คือ ตำนาน พระเจ้าเสือที่มี
การจัดกิจกรรมทุกปี และการค้นพบทรัพยากรล่องเรือชมหิ่งห้อยวัดโพธิ์ประทับช้างที่มีการสนับสนุน
จากหน่วยงานภาครัฐจัดกิจกรรมให้แก่ชุมชนทำให้กลุ่มแม่บ้านมีรายได้ และรู้จักการทำงานร่วมกันใน
ด้านการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน พร้อมทั้งเมื่อมีการสนับสนุนจากพัฒนาชุมชนในการพัฒนาความรู้
ด้านชุมชนนวัตวิถีทำให้ชุมชนได้พัฒนาศักยภาพการจัดการจนได้นำเสนอเรื่องราวที่เป็นวัฒนธรรม
พร้อมทั้งทรัพยากรที่มีได้เข้ารอบชิงชนะเลิศหมู่บ้านนวัตวิถีตัวอย่าง ด้วยทุนวัฒนธรรมทำให้ชุมชนไป
ต่อไปมีเอกลักษณ์ด้านวัฒนธรรมวัดโพธิ์ประทับช้างที่อาศัยตำนานพระเจ้าเสือ พร้อมด้วยการนำเสนอ
ทรัพยากรชุมชนที่ เป็น “ส้มโอท่าข่อยมาทำเป็นอาหารพ้ืนถิ่น ” ทำให้ได้รับการยอมรับจาก
คณะกรรมการ ได้ความประทับใจจากนักท่องเที่ยวที่มาแล้วบอกต่อกันได้ “ช็อปชิมแชะ” ซึ่งได้รับ
นักท่องเที่ยวได้ทั้งปีด้วยกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรสวนส้มโอท่าข่อยที่ใครมาเที่ยวพิจิตรต้องมา
แวะชิมรส พร้อมเรียนรู้ตำนานประวัติศาสตร์ของพระเจ้าเสือ ไหว้หลวงพ่อโต และซื้อของฝากจาก
กลุ่มแม่บ้านแปรรูปส้มโอ บ้านโพธิ์ประทับช้าง ซึ่งทำให้ชุมชนมีรายได้ทั้งปี ถึงแม้ว่าในสถานการโควิด
ปี 2563-2564 จะมีนักท่องเที่ยวเข้ามาน้อย แต่ชุมชนยังสามารถมีรายได้จากกการแปรรูปผลิตภัณฑ์
ชุมชนในกลุ่มวิสาหกิจแม่บ้านโพธิ์ประทับช้างที่มีการขายผ่านเพจ และ เฟสบุ้คอย่างต่อเนื่อง 
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 ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
 ผลจากการศึกษาด้านความรู้ความสามารถของกลุ่มผู้นำชุมชนด้วยการสอบถามและ
สัมภาษณ์ กล่าวได้ว่าผู้นำชุมชนโดยมีตำแหน่ง ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านส่วนใหญ่จบการศึกษาสูง
กว่ามัธยมศึกษาชั้นปีที่ 6 ได้รับความรู้จากการเข้าสู่การทำงานจิตอาสา การเข้ากลุ่มองค์กรชุมชนที่
ได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานภาครัฐ และมีการทำงานจากระบบเครือญาติที่ทำหน้าที่พัฒนากลุ่ม
ต่างๆ จนสำเร็จโดยเกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 3 ปีขึ้นไป และได้รับการยอมรับ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่นจากกรมการปกครองระดับอำเภอ เป็นต้น 
 จากการสำรวจสภาพแวดล้อมและศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน บ้านโพธิ์
ประทับช้าง คณะผู้ศึกษาได้ร่วมสนทนากลุ่มภายใต้กรอบการวิ เคราะห์  (SWOT Analysis) 
ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และสภาพแวดล้อม
ภายนอก โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) มีผลการศึกษาดังตาราง 21 
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ตาราง 21 วิเคราะห์ (SWOT Analysis) ศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน พื้นที่ชุมชน
บ้านโพธิ์ประทับช้าง 

 

ข้อสรุปชุมชนบ้านโพธิ์ประทับช้าง มีความต้องการพัฒนาประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
1) การเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มรายได้แก่ประชาชน 
2) การแปรรูปผลผลิตให้ชุมชนเกิดผลิตภัณฑ์ด้านนวัตกรรมที่หลากหลายสู่ตลาดสากล 
3) ส่งเสริมการท่องเท่ียวของตำบลที่อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 
 หมู่บ้านที่ (3) บ้านหนองจิกสี ตำบลแหลมรัง อำเภอบึงนาราง 

 หมู่บ้านหนองจิกสี เดิมชื่อ หนองจักรสี เหตุที่ชื่อนี้เพราะว่าบริเวณที่ผู้คนอพยพมาอยู่มี
หนองน้ำ และมีป่าไม้ไผ่ขึ้นอยู่เป็นจำนวนมาก และมีผู้คนมาตัดไม้ไผ่เพ่ือนำไปจักเป็นตอกเพ่ือสาน
เครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ และบริเวณที่มีผู้อาศัยอยู่มีต้นไม้ใหญ่หลายชนิดขึ้นอยู่ เต็มบริเวณและมีสัตว์
ป่าหลายชนิด เช่น ช้าง เสือ ลิง ไก่ป่า หมูป่า เป็นจำนวนมาก และต่อมาได้มีผู้คนอพยพมาตามอีก
หลายครอบครัว เพ่ือทำการเกษตรทำให้มีผู้คนมากขึ้น บ้านหนองจิกสีเดิมเป็นหมู่ที่ 3 ตำบลแหลมรัง 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
1.1 มีต้นทุนทรัพยากรธรรมชาต ิแม่น้ำ 2 สายที่ผ่านชุมชนคือ 
แม่น้ำยมและแม่น้ำพิจิตร 
1.2 มีกองทุนหมู่บ้านเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน สำหรับสร้างงาน 
สร้างรายได้ 
1.3 มีการนำภูมิปญัญาท้องถิ่นมาพัฒนาความรู้เพื่อสนับสนุนการ
แปรรูปสินค้าการเกษตร กลุ่มส้มโอ 
1.4 ประชาชนให้ความสำคัญอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดี
งาม มีการสืบสานประเพณีบวงสรวงดวงพระวิญญาณพระเจา้เสือ 
1.5 มีเกษตรกรที่เป็นภูมิปัญญาชุมชนให้ความรู้ในการผลิตเกษตร
ปลอดภัย 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
2.1 ปัญหาด้านราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ 
2.2 ไม่มีตลาดกลางของชุมชนในการรับส่งสินค้า และจัดการ
ผลผลิตทางการเกษตรจำหน่ายสินค้าต่อพ่อค้าคนกลาง 
2.3 เกษตรกรรายได้ไม่เพียงพอต่อต้นทนุการผลิต 
2.4 ประชากรไม่ให้ความสำคัญกบัการศึกษาไม่เรียนต่อ
ระดับสูง 
2.5 ปัญหาการรับรู้ข่าวสารของประชาชนไม่ทั่วถึง 
2.6เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้ปุ๋ยเคมีและยาปราบศัตรูพืชในการ
ทำการเกษตรทำให้ต้นทุนสูง 

โอกาส(Opportunities) 
3.1 นโยบายด้านเศรษฐกิจของรัฐบาล ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เศรษฐกิจฐานราก  
3.2 นโยบายสังคมเน้นความเข้มแข็งครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 
3.3 กระแสความต้องการบริโภคตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

อุปสรรค(Threats)  
4.1 ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรมีราคาสูง แต่ผลผลิตต่ำ
และไม่สามารถกำหนดราคาได ้
4.2 ส่วนราชการในพื้นทีย่ังขาดการบูรณาการ เนื่องจากต้อง
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิข์องหน่วยงาน 4.3 กลไกทาง
การตลาดของสินค้าทางการเกษตร 
4.4 การเข้ามาขององค์กร/กลุ่มเครือข่ายภายนอกเพื่อพัฒนา
ชุมชน 
4.5 การเลือกตั้งเป็นตัวสร้างปัญหาของความแตกแยกของ
กลุ่มคนในหมู่บ้านตามมา 
4.6 การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐมีความไม่ต่อเนื่อง 
และมีการเปลี่ยนแปลงไม่แน่นอน 
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อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ต่อมานายวิรัช แย้มคำ ผู้ใหญ่บ้าน ได้ประชุมคนในหมู่บ้านำพร้อมใจกัน
ให้จัดตั้งหมู่บ้านใหม่ ส่งเรื่องเสนออำเภอพิจารณาจัดตั้งหมู่บ้านปีพ.ศ. 2538 ผู้ใหญ่บ้านคนแรก คือ 
นาย ไสว รอดสงค์ ดำรงตำแหน่ง 10 ปี ตั้งแต่ ปี 2538 ถึง 2548 คนที่ 2 คือ นายบุญส่ง ฉิมคง เป็น
คนตะพานหิน มีบุตร จำนวน 2 คน ดำรงตำแหน่ง 3 ปี ตั้งแต่ ปี 2548 ถึง 2550 และต่อมาได้รับ
ตำแหน่งเป็นกำนัน ดำรงตำแหน่งตั้งแต่ ปี 2550 จนถึงปัจจุบันได้รับการประกาศจัดตั้งเป็นหมู่บ้าน
หนองจิกสี หมู่ที่ 9 ตำบลแหลมรัง อำเภอบีงนาราง จังหวัดพิจิตร บ้านหนองจิกสี เป็นหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงมีชีวิตที่เรียบง่าย มีความผูกพันช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน จิตใจใฝ่ธรรมะและโอบ
อ้อมอารี และประชากรทุกคนทุกครัวเรือนทุกเพศทุกวัยมีส่วนรวมในการบริหารจัดการชุมชนให้เป็น
แหล่งเรียนรู้และแหล่งท่องเที่ยวชุมชน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 8 แผนที่ชุมชนบ้านหนองจิกสีจากถนนสายเอเชียทางหลวงหมายเลข 113 
 
 ภูมิหลังและพัฒนาการ 

  จากการสัมภาษณ์ทีมผู้นำชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการทำงานพัฒนาชุมชนบ้านหนองจิกสี ได้
ความว่าในอดีตผู้นำเกิดจากผู้ที่ชาวบ้านให้การยกย่องนับถือได้รับการยอมรับ ซึ่งเป็นผู้นำที่ทำหน้าที่
เป็นแกนนำในการการประกอบอาชีพด้านการปลูกผักหมุนเวียนตลอดทั้งปี สร้างรายได้ให้ชุมชน มี
รายได้จนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ทำให้มีการแยกหมู่บ้านจากหมู่ 3 มาเป็นหมู่ที่ 9 ซึ่งเป็นหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงมีชีวิตที่เรียบง่าย มีความผูกพันช่วยเหลือกัน จิตใจใฝ่ธรรมะและโอบอ้อมอารี และ
ประชากรทุกคน ทุกครัวเรือนทุกเพศทุกวัยต่างมีส่วนร่วมใยการบริหารจัดการชุมชนให้เป็นแหล่ง
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ท่องเที่ยวด้านเกษตรพอเพียงเข้าชมการปลูกผักหมุนเวียน เช่น โรงเมล่อน การปลูกผักปลอดสารพิษ 
และการเพาะกล้าต้นไม้ เป็นต้น พร้อมทั้งมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตรที่แตกต่างจากชุมชนอ่ืน 
เช่น กล้วยกรอบแก้ว จนทำให้สามารถตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านเกษตรแปรรูปได้ทำให้ชุมชนสร้าง
รายได้ และทำการตลาดได้ตลอดทั้งปี 
 ระดับความคิด ความเชื่อ และการสืบทอดภาวะผู้นำ 
 ประธานกลุ่มจัดการท่องเที่ยวบ้านหนองจิกสี คนปัจจุบัน ได้ให้ข้อมูลว่า “การเป็นผู้นำ
ชุมชนเริ่มจากการเป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านได้เข้ามีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านตามโครงการของภาครัฐ
หลายโครงการแต่โครงการที่เห็นเป็นรูปธรรมคือ ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง บ้านหนองจิกสี 
หมู่ที่ 9 มีแหล่งศึกษาเรียนรู้การน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของพ่อหลวงรัชกาลที่ 9 มา
ปรับใช้ในการดำรงชีวิต ฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้ งทีมงานได้ผ่านการอบรมนักเล่า
เรื่องชุมชนทำให้พัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้ทักษะการเล่าเรื่องและการใช้ภาษาในการ
นำเสนอได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และประทับใจแก่นักท่องเที่ยว โดยมุ่งสร้างคนสามวัยสู่นักเล่าเรื่อง
ชุมชนที่สามารถนำเสนอและถ่ายทอดเรื่องราวชุมชน และสถานที่ท่องเที่ยวในชุมชน โดยใช้หลักการมี
ส่วนร่วม เช่น นักเล่าเรื่องวัยเก่า เข้าใจรากเหล้า เล่าขานตำนานชุมชน นักเล่าเรื่องวัยผู้ใหญ่ เล่าเรื่อง
วิถีชีวิต ผลิตภัณฑ์ชุมชน และนักเล่าเรื่องวัยเยาว์ เรียนรู้เข้าใจวัฒนธรรมชุมชน นำเสนอผ่านสื่อ
ออนไลน์ ทำให้ชุมชนเป็นที่รู้จักในเส้นทางท่องเที่ยวเมืองพิจิตรในเส้นทางท่องเที่ยวเชิงเกษตรกับการ
เรียนรู้การปลูกเมล่อนที่มีผลผลิตที่มีคุณภาพของจังหวัดพิจิตรที่มีชื่อเสียงอีกแหล่ง  
 ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
  ผลจากการศึกษาด้านความรู้ความสามารถของกลุ่มผู้นำชุมชนด้วยการสอบถามและ
สัมภาษณ์ กล่าวได้ว่าผู้นำชุมชนโดยมีตำแหน่ง ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านส่วนใหญ่จบการศึกษาสูง
กว่ามัธยมศึกษาชั้นปีที่ 6 ได้รับความรู้จากการเข้าสู่การทำงานจิตอาสา การเข้ากลุ่มองค์กรชุมชนที่
ได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานภาครัฐ และมีการทำงานจากระบบเครือญาติที่ทำหน้าที่พัฒนากลุ่ม
ต่างๆ จนสำเร็จโดยเกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานอย่างน้อย 3 ปีขึ้นไป และได้รับการยอมรับ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่นจากกรมการปกครองระดับอำเภอ เป็นต้น 

จากการสำรวจสภาพแวดล้อมและศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน บ้านโพธิ์
ประทับช้าง คณะผู้ศึกษาได้ร่วมสนทนากลุ่มภายใต้กรอบการวิ เคราะห์  (SWOT Analysis) 
ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และสภาพแวดล้อม
ภายนอก โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) มีผลการศึกษาดังตาราง 22 
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ตาราง 22 วิเคราะห์ (SWOT Analysis) ศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน พื้นที่ชุมชน
บ้านหนองจิกสี 

 

ข้อสรุปชุมชนบ้านโพธิ์ประทับช้าง มีความต้องการพัฒนาประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
1) การปรับปรุงพ้ืนท่ีเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการสาธารณะ หรือโครงสร้างพื้นฐาน 
2) การพัฒนาการศึกษาเพื่อเป็นทางเลือกการประกอบอาชีพให้ประชาชนมีทางเลือกการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3) การพัฒนาความเป็นอยู่ทางสภาพแวดล้อมโดยหลักการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

 
 จากผลการศึกษาชุมชนชุมชนบ้านเขาโล้น บ้านหนองจิกสี และบ้านโพธิ์ประทับช้าง พบ
ประเด็นที่เป็นจุดเน้นหรือPositioning สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environmental Scanning) 
ได้ข้อค้นพบจากชุมชนที่ต้องการให้มีการผลักดันแนวทางการพัฒนาจำแนกได้ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths: S) 
1.1 ประชากรส่วนใหญ่มีการคมนาคมที่สามารถติดต่อ
ได้ตลอดทั้งท้องถิ่น อำเภอและจังหวัด 
1.2 มีการเกษตรที่เป็นฐานหลักสามารถรองรับวิกฤต
เศรษฐกิจได้เป็นแหล่งตลาดที่สำคัญ  
1.3 มีภูมิประเทศและสภาพแวดล้อมเหมาะกับ
การเกษตรเป็นแหล่งเพาะปลูกท่ีได้คุณภาพ 
1.4 มีโรงฆ่าสัตว์ที่ ได้มาตรฐานสร้างรายได้ให้แก่
ประชาชน 
1.5 มีความร่วมมือกันทุกฝ่ายไม่มีความขัดแย้งเป็น
กันเอง 
1.6 มีวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น มีปราชญ์และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาศักยภาพชุมชน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
2.1 คนบางกลุ่มขาดจริยธรรม คุณธรรมระเบียบวินัย 
2.2 ค่านิยมการบริโภคของฟุ่มเฟือยกระจายเพิ่มมากขึ้น 
2.3 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเช่น น้ำประชายังไม่
ทั่วถึง และยังไม่ได้มาตรฐาน 
2.4 ขาดการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและการ
จัดระบบการดูแลสิ่งแวดล้อม 
2.5 ขาดการรวมตัวกลุ่มที่เข้มแข็งเพื่อรวมกันเป็นผู้ผลิต 
2.6 เด็กและเยาวชนในพื้นที่ขาดโอกาสในการพัฒนา
ด้านอาชีพภายในชุมชน 
2.7 ประชาชนในชุมชนขาดความรู้ด้านกฎหมาย 

โอกาส(Opportunities) 
3.1 รัฐบาลเน้นการให้สิทธิและเสรีภาพแก่ประชาชนมี
การกระจายอำนาจทำให้ชุมชนมีส่วนร่วมมากขึ้น 
3.2 ภาวะวิกฤตด้านอาหารโลกทำให้มีการสนับสนุน
การปลูกพืชที่เป็นอาหารมากขึ้น 
3.3 ภายในจังหวัดมีการจัดการศึกษาทุกระดับ 
3.4 รัฐบาลสนับสนุนให้ท้องถิ่นมีบทบาทอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
เผยแพร่ถ่ายทอดวัฒนธรรมประเพณีมากข้ึน 

อุปสรรค(Threats)  
4.1 สื่อต่างๆ เข้ามามีบทบาทต่อเด็กและเยาวชนทำให้
กระแสบริโภคนิยมและวัตถุนิยมรุนแรงทำลายชีวิต
ดั้งเดิม 
4.2 สภาพภูมิอากาศโลกมีการเปลี่ยนแปลงมากเกิดภัย
ธรรมชาติ สภาวะโลกร้อน ส่งผลกระทบต่อระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน 
4.3 สภาวการณ์ด้านเศรษฐกิจในระดับประเทศภูมิภาค
ส่งผลต่อการกำหนดราคาสินค้าและกลไกเศรษฐกิจและ
ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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 1. ศักยภาพที่เป็นจุดแข็ง (Strengths: S)  
  ด้านบุคลากรชุมชนมีความขยันในการประกอบอาชีพภาคเกษตร มีความสามัคคีในแต่
ละชุมชน มีผู้นำที่เข้มแข็ง มีความพยายามที่จะพัฒนาชุมชน มีเกษตรที่เป็นภูมิปัญญาชุมชนให้ความรู้
ในการผลิตเกษตรปลอดภัย 
  ด้านพ้ืนที่เป็นแหล่งผลิตข้าวพ้ืนเมืองคุณภาพสูงด้วยระบบดินฟ้าอากาศภูมิประเทศ
สภาพแวดล้อมเหมาะกับการเพาะปลูกที่ได้คุณภาพ มีเครื่องมือที่มีความพร้อมในการทำเกษตร 
สามารถรองรับวิกฤตเศรษฐกิจได้เป็นแหล่งตลาดที่สำคัญ  
  ด้านวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น มีปราชญ์และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาศักยภาพ
ชุมชน พร้อมทั้งประชาชนให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีงาม มีการสืบสาน
ประเพณีบวงสรวงดวงวิญญาณพระเจ้าเสือ  
  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคม มีเส้นทางการคมนาคมติดต่อกับเมืองใหญ่ ทั้ง
ทางบกและทางน้ำ โดยเฉพาะการอาศัยต้นทุนทรัพยากรธรรมชาติแม่น้ำ 3 สาย คือ แม่น้ำยม แม่น้ำ
น่าน และแม่น้ำพิจิตรที่เคยเป็นเส้นทางขนส่งสินค้าและจุดท่าการขนส่งถึงปัจจุบัน 
  ด้านระบบงบประมาณหรือการเงิน มีกองทุนหมู่บ้านเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนสำหรับ
สร้างงาน และสร้างรายได้แก่ชุมชน อีกทั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มาจากความพร้อมในการดำเนินงาน
ของกลุ่มเกษตรเพื่อใช้ประสานงานกับภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาการประกอบอาชีพในชุมชนได้ 
 2. ศักยภาพที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses: W)  
  ด้านบุคลากรยังไม่ให้ความสำคัญกับการศึกษาไม่เรียนต่อระดับสูง ประชากรผู้สูงอายุมี
มากขึ้น เด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ขาดโอกาสในการพัฒนาอาชีพภายในชุมชน ประชาชนขาดความรู้
ด้านกฎหมายทำให้มีสภาพของคนบางกลุ่มขาดจริยธรรม คุณธรรมระเบียบวินัย รวมทั้งมีค่านิยมการ
บริโภคฟุ่มเฟือยกระจายเพิ่มมากข้ึน  
  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่นน้ำประปายังไม่ทั่วถึง และยังไม่ได้มาตรฐาน บางแห่งยังมีการ
ขาดแคลนแหล่งน้ำ ระบบการส่งน้ำชลประทาน ซึ่งทำให้ขากการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
การจัดการระบบการดูแลสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม 
 ด้านการตลาดภาคเกษตร ประชาชนมีปัญหาด้านกลไกราคาผลผลิต ที่ถูกกำหนดโดยพ่อค้า 
ขาดตลาดกลางรองรับการเกษตร การประกันราคาไม่ได้ผล ราคาผลผลิตตกต่ำ และต้นทุนการผลิต
การเกษตรสูง  
 ด้านระบบงบประมาณหรือการเงิน ประชาชนขาดทุนหมุนเวียนประกอบอาชีพ ขาดความรู้
เทคนิคการทำอาชีพเสริม ทำให้ภาระหนี้สินมากเกินความสามารถใช้คืน และมีการรับรู้ข่าวสารไม่
ทั่วถึง 
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 3. ศักยภาพที่เอ้ือต่อโอกาส (Opportunities: O)  
  ด้านนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจฐานราก
ให้การสนับสนุนให้ท้องถิ่นมีบทบาทอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ถ่ายทอดวัฒนธรรม ประเพณีมากข้ึน 
  ด้านนโยบายของจังหวัด ดินแดนแห่งการปลูกข้าวของประเทศ ทำให้ส่งเสริมภาวะ
วิกฤตด้านอาหารโลกทำให้มีการสนับสนุนการปลูกพืชที่เป็นอาหารมากข้ึน ทำให้กระแสความต้องการ 
การบริโภคข้าวเป็นข้าวปลอดสารพิษของสังคม 
  ด้านนโยบายการแก้ไขปัญหาสังคม การต่อต้านยาเสพติด และความยากจนของรัฐบาล 
ทำให้มีการส่งเสริมแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  เน้นความเข้มแข็ง
ครอบครัวและชุมชน 
 4. ศักยภาพที่จำกัดจากอุปสรรค (Threats: T)  
  ด้านความเสี่ยงจากการลงทุนภาคเกษตร ราคาต้นทุนสูงไม่คุ้มราคาขาย ผลผลิตตกต่ำ 
ไม่สามารถกำหนดราคาได้ ปัญหาภัยแล้งซ้ำซาก น้ำท่วม ไม่มีความแน่นอนจากสภาวะอากาศที่
แปรปรวน 
  ด้านความรู้เทคนิค เกษตรกรขาดความรู้เทคนิคในการทำเกษตรเชิงธุรกิจ การตลาดครบ
วงจร กลไกทางการตลาดของสินค้าทางการเกษตร การเข้ามาช่วยเหลือของกลุ่มองค์กรและเครือข่าย
ภาคนอกเพ่ือพัฒนาชุมชน 
  ด้านการเมืองมีผลในพ้ืนที่ขาดการบูรณาการเนื่องจากต้องปฏิบัติงานแยกส่วนตาม
นโยบาย อีกทั้งความไม่ต่อเนื่อง มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย และการเลือกตั้งเป็นตัวสร้างปัญญาของความ
แตกแยกของกลุ่มคนในหมู่บ้านได้ 
  ด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสม การพัฒนาที่ไม่เป็นระบบ ขาดความต่อเนื่องไม่มีการบูรณาการ 
อีกทั้งสื่อต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทต่อเด็กและเยาวชนทำให้กระแสการบริโภคนิยมและวัตถุนิยมรุนแรง
ทำลายชีวิตดั้งเดิมอีกด้วย 
  จากผลการศึกษาชุมชนบ้านเขาโล้น บ้านหนองจิกสี และบ้านโพธิ์ประทับช้าง พบ
ประเด็นที่เป็นจุดเน้นหรือ Positioning ตามสภาพแวดล้อมท่ัวไป (General Environment Analysis 
ได้ข้อค้นพบจากชุมชนที่ต้องการให้มีการผลักดันแนวทางการพัฒนาจำแนกได้ ดังนี้ 
  1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural Environment) ชุมชนมีความ
ต้องการส่งเสริมการท่องเที่ยวของตำบลที่อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น การส่งเสริมจากภาครัฐ 
ขาดข้อมูลเชิงรุก ล้มเหลวตลอดทุกกิจกรรมที่ส่งเสริม และการพัฒนาการศึกษาเพ่ือเป็นทางเลือกการ
ประกอบอาชีพให้ประชาชนมีทางเลือกการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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  2. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Environment) ชุมชนมีความต้องการเทคโนโลยีที่
เหมาะสม การพัฒนาที่ไม่เป็นระบบ และต่อเนื่องในการแปรรูปผลผลิตให้ชุมชนเกิดผลิตภัณฑ์ด้าน
นวัตกรรมที่หลากหลายสู่ตลาดสากล 
  3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic Environment) ชุมชนมีความต้องการการเกษตรตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมรายได้แก่ประชาชน ความเสี่ยงการลงทุนภาค
เกษตร ราคาต้นทุนสูงไม่คุ้มราคาขาย ปัญหาภัยแล้ง แล้งซ้ำซาก น้ำท่วม ไม่มีความแน่นอน/เสี่ยงทุกปี 
ปัญหาภัยแล้ง แล้งซ้ำซาก น้ำท่วม ไม่มีความแน่นอน/เสี่ยงทุกปี และการเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมรายได้แก่ประชาชน 
  4. ด้านการเมือง (Political and Legal Environment) ชุมชนมีความต้องการการ
ปรับปรุงพื้นที่เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการสาธารณะ หรือโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
เป็นทางเลือกการประกอบอาชีพให้ประชาชนมีทางเลือกการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการพัฒนาความ
เป็นอยู่ทางสภาพแวดล้อมโดยหลักการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากภาครัฐ 
 
ตอนที่ 2 เสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 
 จากผลการศึกษาขั้นตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันที่ผู้วิจัยออกแบบเครื่องมือเพ่ือสำรวจสภาพ
ปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนโดยวิเคราะห์ส่วนประกอบสำคัญในระดับการเรียนรู้ตามรูปแบบ 
KSAAC ( Knowledge, Skill, Attitude, Attribute แ ล ะ  Creative Tourism Management) 
จำนวน 5 ด้าน 34 องค์ประกอบ ได้ข้อสรุปดังนี้ 
 
ตาราง 23 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ บนฐาน

เอกลักษณ์ชุมชนของภาคเหนือตอนล่าง 2 โดยภาพรวม 
 
 
ที ่

 
องค์ประกอบการเรียนรู้การจัดการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ 

ระดับศักยภาพเรียนรู้ 

x̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
1 ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 3.11 .48 ปานกลาง 2 

2 ด้านทักษะในการบรหิารจดัการทอ่งเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 3.10 .40 ปานกลาง 3 
3 ด้านทัศนคติต่อการบริหารจดัการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 3.03 .36 ปานกลาง 5 
4 ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที ่ 3.09 .41 ปานกลาง 4 
5 ด้านการจดัการท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค ์ 3.12 .48 ปานกลาง 1 
 รวม 3.09 .45 ปานกลาง  
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 จากตาราง 23 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนของภาคเหนือตอนล่าง 2 โดยภาพรวมพบว่า สภาพปัจจุบัน
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนฯ กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับมากที่สุดคือ ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และด้านความรู้ในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และด้านที่มีระดับที่ต่ำที่สุด คือ ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ 
 ข้อเสนอแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 มีดังนี้ 
 1. การพัฒนาความรู้ของผู้นำชุมชน พบว่า การพัฒนาการเรียนรู้ 3 ด้าน คือด้านทัศนคติ 
ด้านความรู้ และทักษะให้แก่ผู้นำชุมชนในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง มีดังนี้ 
  ด้านการสร้างทัศนคติต่อผู้นำชุมชน ในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มีผล
ต่อการปรับเปลี่ยนแนวทางการเรียนรู้ให้ผู้นำชุมชน โดยต้องเริ่มจากสร้างให้มีใจรักถ่ินกำเนิดเป็นหลัก 
ให้คิดว่าแหล่งท่องเที่ยวคือแหล่งสร้างรายได้ของชาวบ้านทุกคนในชุมชน เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ 
การขยายโอกาสยุคแห่งเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อสามารถดึงดูดลูกค้ากลับมาหาเราได้ซ้ำๆ ซึ่งต้องอาศัย
ความเป็นกันเองกับทุกคนที่มาท่องเที่ยวด้วยการสร้างทัศนคติที่ดี 
  ด้านการพัฒนาความรู้ของผู้นำชุมชน โดยเริ่มจากความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรม
เป็นอย่างดี โดยเพ่ิมองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการให้กับผู้นำ การจัดประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ศึกษาดูงาน การเข้าอบรมกับหน่วยงานที่เสริมสร้างประสบการณ์ที่ประสบความสำเร็จแล้วนำมาเป็น
ตัวอย่างเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยว พร้อมทั้งแสวงหาความรู้จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือนำมากำหนดการพัฒนาโปรแกรมการบริการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 
  ด้านการพัฒนาทักษะของผู้นำชุมชน โดยการวางแผนในการทำงานมีการแบ่งหน้าที่ที่
ชัดเจน มีการประสานการทำงานเป็นทีม การพัฒนาทักษะการสื่อสารการเล่าเรื่องการเป็นเจ้าบ้านที่ดี 
การรู้จริงในทุกสถานการณ์เพ่ือฝึกการแก้ไขปัญหาร่วมกับทีมงานด้วยการทำซ้ำเพ่ือเรียนรู้ร่วมกันใน
ทุกขั้นตอนและต่อเนื่อง 
 2. การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐาน
เอกลักษณ์ของชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 มีดังนี ้
  ด้านการจัดการที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของคนท้องถิ่น ผู้นำต้องศึกษาหาความรู้
หลากหลายด้านมาวางแผนและพร้อมปรับเปลี่ยนให้ทันยุคปัจจุบัน โดยการจัดอบรม จัดศึกษาดูงาน 
ส่งเสริมอาชีพที่เป็นรูปธรรม ควรให้ผู้นำได้รับความรู้และอบรมอย่างถูกต้องต่อเนื่องเพ่ือนำไปพัฒนา
เกิดความยั่งยืน โดยต้องให้มีหน่วยงานภาครัฐจัดสรรงบประมาณมาทำกิจกรรมให้ต่อเนื่องทั้งปี 
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  ด้านการจัดการที่สร้างผลประโยชน์ให้ชุมชน ผู้นำชุมชนต้องให้คนในท้องถิ่นมาประชุม
ประชาคมให้เป็นทีมเดียวกันทั้งหมู่บ้าน จัดให้มีการอบรมชาวบ้านให้เข้าใจและตระหนักถึงการมีส่วน
ร่วมนั้นก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ใช้พลังความศรัทธาในตัวผู้นำ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา  
ร่วมแก้ปัญหาสิ่งที่เกิดขึ้น มุ่งเน้นให้คนในชุมชนพัฒนาสู่การเป็นเจ้าบ้านที่ดี เพ่ือเกิดประสบการณ์ใน
การจัดการท่องเที่ยวได้ 
  ด้านการคำนึงถึงสุขภาพและความปลอดภัย ผู้นำชุมชนต้องมีการบริหารจัดการแบ่ง
ผลประโยชน์ให้ทั่ วถึง คืนกำไรให้ทุกคนภายในชุมชน พร้อมจัดสวัสดิการ สันทนาการและ
ทุนการศึกษา มีการจัดการนำเสนอผลงานของชุมชน มีการสร้างอาชีพให้คนภายในชุมชนมีงานและมี
รายได้ ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมและมีรายได้เป็นการตอบแทน และสามารถสร้างสิ่งต่าง  ๆ ในชุมชน
เพ่ือให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข  
  ด้านกิจกรรมที่ไม่ทารุณสัตว์ ผู้นำชุมชนต้องจัดกิจกรรมสำรวจที่ไม่รบกวนสัตว์และให้
อาหารสัตว์แทน เช่น กิจกรรมดูนอก กิจกรรมให้อาหารปลา เป็นต้น สนับสนุนให้มีการจัดการ
กฎระเบียบการจัดการป่าที่ถูกต้อง ไม่ให้มีการทารุณสัตว์ทุกชนิดมาใช้ในทางการค้าภายในชุมชนโดยชี้
ให้คนในชุมชนตระหนักรู้ถึงโทษของการทารุณสัตว์ เพ่ืออนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพได้ 
  โดยสรุปผู้วิจัยได้ข้อค้นพบ แนวทางการพัฒนาที่เป็นรูปแบบกระบวนการจากการศึกษา
แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในพ้ืนที่ตัวอย่างของกลุ่มประชาชนของภาคเหนือ
ตอนล่าง 2 ที่มีความหลากหลายในเชิงวิถีชีวิต จารีตประเพณี สภาพแวดล้อม และทรัพยากรที่มี
จุดเด่นในด้านการเกษตรปลอดภัย สอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 
2 ให้ก้าวสู่การเป็นเมืองการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้นั้น ต้องสามารถนำจุดเด่นของกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนล่าง 2 มาพัฒนาร่วมกับองค์ประกอบของบริบทต่างๆ ให้ประสานสอดคล้องกัน ได้แก่ 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ หน่วยงานสนับสนุนเชิงสร้างสรรค์ ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ ชุมชน
เชิงสร้างสรรค์ กิจกรรมหรือสินค้าเชิงสร้างสรรค์ และการสื่อสารในเชิงสร้างสรรค์โดยรูปแบบเส้นทาง 
และแนวทางกาพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์มีคุณภาพอยู่ในระดับดี ทั้งนี้ กลุ่มคนทำงานที่มี
ความสำคัญ คือ ผู้นำชุมชน ที่มีหน้าที่ประสานการพัฒนาตามนโยบาย สอดคล้องกับแผนพัฒนา
ภาคเหนือฯ (กลุ่มงานบริการยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2, 2561) ที่มีการวิเคราะห์
แนวทางการพัฒนาจากระดับชาติ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ให้เป็น
ฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าสูง มีฐานการผลิตเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ของภาคเหนือ
และเชื่อมโยงอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป การท่องเที่ยวและบริการเชิงสร้างสรรค์ เน้นเป้าหมายการ
พัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตรและฐานชุมชนที่เข้มแข็ง การพัฒนาขีดความสามารถทางการ
บริหารและการบริการสู่สากล (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) 
ทั้งนี้ ในมิติการพัฒนาชุมชนในด้านเศรษฐกิจต้องอาศัยเครื่องมือในการดำเนินงาน คือ การจัดการ
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ท่องเที่ยว เพ่ือเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้ในชุมชนตามนโยบายการท่องเที่ยวเมืองรอง ที่อาศัย
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยให้เติบโตในยุคหลังโควิค19 ด้วยการทำงานแบบบูรณา
การระหว่างภาครัฐและเอกชนลงไปพัฒนาชุมชนสร้างตัวแบบทีมทำงานให้ประสบความสำเร็จที่
ทรัพยากรมนุษย์ คือ ผู้นำชุมชน ที่อาศัยแนวทางการพัฒนาความสำเร็จของการพัฒนาและการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน ผลการศึกษาพบความจำเป็นต้องมีผู้นำที่ดีเป็นปัจจัยที่สำคัญกว่า
ปัจจัยอ่ืน ๆ หากปล่อยให้ต่างคนต่างทำ ขาดการบูรณาการเครือข่ายแผนงานโครงการ การพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีจึงเป็นสิ่งจำเป็นยกเว้นเรื่องงบประมาณ ทั้งนี้เพราะคนที่จะต้องมา
ทำงานด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวต้องเป็นคนที่เข้าใจถึงความสำคัญของการท่องเที่ยว ให้การ
สนับสนุนและส่งเสริม ตลอดจนความกระตือรือร้นของผู้นำซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้การพัฒนา
ประสบความสำเร็จ และได้รับการสนับสนุนจากแหล่งต่าง ๆ ซึ่งต้องอาศัยผู้นำในการขับเคลื่อนการ
ทำงาน (ภูริวัจน์ เดชอุ่ม, 2556) และการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดระบบกระบวนการศึกษาและพัฒนา
ผู้นำในรูปองค์ความรู้ใหม่มีรูปแบบดังนี้ 
 องค์ความรู้ใหม่  
 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2” ผู้วิจัยได้รับอองค์ความรู้
ใหม่ โดยที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 
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ภาพ 9 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 

 แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐาน
เอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
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 ส่วนที่ 1 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้นำ ประกอบด้วย ตำแหน่งหน้าที่การงาน ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  มีผลต่อระดับการเรียนรู้ของผู้นำชุมชน ดังนี้  
การจัดการท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี และการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 ส่วนที่  2 ระดับการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ ยวเชิงสร้างสรรค์  
ประกอบด้วย K: Knowledge ด้านความรู้ จำนวน 6 องค์ประกอบ S: Skill ด้านทักษะ จำนวน 
6 องค์ประกอบ A: Attitude ด้านทัศนคติ จำนวน 6 องค์ประกอบ A: Attribute ด้านคุณลักษณะ 
จำนวน 6 องค์ประกอบ M: Creative Tourism Management และด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค ์
 ส่วนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ประกอบด้วย 1) รูปแบบการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ด้านการบริการ การสื่อสารและการมีส่วนร่วมเพ่ือการท่องเที่ยวฯ 2) ความรู้
ของผู้นำเริ่มต้นกระบวนการคิดวางแผน ตัดสินใจ ลงมือทำ และควบคุมดูแล และ 3) ทักษะการ
ปฏิบัติมีส่วนร่วมของผู้นำและบูรณาการร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายการจัดการท่องเที่ยวฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

บทที่ 5  
 

บทสรุป  
  
 บทนี้ ผู้วิจัยนำเสนอ สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะการพัฒนา 
เรื่องแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐาน
เอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ตามวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
บนฐานเอกลักษณ์เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
 2. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
บนฐานเอกลักษณ์เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
 เนื้อหาในบทนี้ประกอบด้วย 
 1. สรุปผลการวิจัย 
 2. อภิปรายผลการวิจัย 
 3. ข้อเสนอแนะ 
 จากข้างต้น รายละเอียดดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. วัตถุประสงค์ข้อ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ บนฐานเอกลักษณ์เมืองรองในกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง 2 
  ผลการวิจัย แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ของชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 มีรายละเอียดังนี้  
  1.1 สภาพปัจจุบันระดับการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในประเด็นการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ ตามระดับศักยภาพการเรียนรู้ (KSAAM) 5 ด้าน จำนวน 34 องค์ประกอบ พบว่า 

ด้านที่ 1 ความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับสูงสุด คือ บอกลักษณะองค์ประกอบและ
ปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ รองลงมา คือ อธิบายความสำคัญแต่
ละองค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ และข้อที่มีระดับต่ำที่สุด คือ ตอบข้อซักถามเมื่อมี ผู้
สงสัยเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ชัดเจน 
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   ด้านที่ 2 ทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับสูงสุด คือ ผลักดันและให้การสนับสนุน
หรือจูงใจให้ผู้อ่ืนดำเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ รองลงมา คือ ใช้เทคนิคที่สำคัญ
เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือช่วยจัดการหรือดำเนินการกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ให้กับคนในพ้ืนที่ได้ และข้อที่มีระดับต่ำที่สุด คือ สามารถจัดกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมกับการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ให้กับคนในพ้ืนที่ได้ 
   ด้านที่ 3 ทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับสูงสุด คือ บอกลักษณะของการมีทัศนคติ
ที่ดีต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ รองลงมา คือ อธิบายวิธีการกระตุ้นเพ่ือ
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้กับผู้อ่ืนในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ และข้อที่มี
ระดับต่ำที่สุด คือ ประเมินคุณลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้  
   ด้านที่ 4 คุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับสูงสุด คือ มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มี
ความโดดเด่นด้านทรัพยากรท่องเที่ยวเพ่ือสร้างเอกลักษณ์ให้กับแหล่งท่องเที่ยว รองลงมา คือ มี
รูปแบบการท่องเที่ยวที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมร่วมกับชุมชนท้องถิ่น
และข้อที่มีระดับต่ำที่สุด คือ มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เป็นวัฒนธรรมประจำวันเพ่ือสร้างการเรียนรู้ 
และสัมผัสท้องถิ่น พร้อมทั้งสร้างความเข้าใจท้องถิ่น 
   ด้านที่ 5 การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับสูงสุด คือ นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน 
ส่งผ่านส่งต่อประสบการณ์ รองลงมา คือ นักท่องเที่ยวมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของ
พ้ืนที่ท่องเที่ยว และข้อที่มีระดับต่ำที่สุด คือ นักท่องเที่ยวมีการท่องเที่ยวแบบจำเพาะเจาะจงในพ้ืนที่
ชุมชน 
   จากผลการลงพ้ืนที่ พบว่า สภาพการเรียนรู้ด้วยวิธีการศึกษาข้อมูลเชิงลึกในพ้ืนที่
กับผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ปัจจัยด้วยเทคนิค  (SWOT Analysis) ใน 3 พ้ืนที่ ผ่านการประเมิน
คัดเลือกจากเกณฑ์การประเมินชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีของจังหวัดพิจิตร (ข้อมูลจากพัฒนา
ชุมชนจังหวัดพิจิตร, 2562) ซึ่งทำให้ผู้วิจัยได้ศึกษาประเด็นที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนและทบทวน
วรรณกรรมของพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง 2 พบว่า 
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ตาราง 24 ผลจากตารางวิเคราะห์(SWOT Analysis) สภาพความพร้อมในการเรียนรู้ของผู้นำ
ชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 

ปัจจัย จุดแข็ง จุดอ่อน/ข้อจำกัด 
การสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของแหล่ง
ท่องเที่ยว 

2. การให้ความรู้ดา้นการอนุรักษ์ การเกษตร
ปลอดภัย และเศรษฐกิจพอเพียง 

3. การพัฒนาเส้นทางการคมนาคมขนส่ง 

1. ขาดความรู้เทคนิคการทำ
อาชีพเสริม 

2. ขาดการทำงานเชิงบูรณา
การระดับจังหวัดและระดับ
ภาคที่ต่อเนื่อง 

การจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรคภ์ายในชุมชน 

1. มีความหลากหลายกจิกรรมการให้บริการและ
ตัวสินค้าดา้นการท่องเที่ยว 

2. มีส่วนร่วมในการทำงานกับหน่วยงานภายนอก 
3. ผู้นำไดร้ับการยอมรับในเรื่องความรู้ 

ความสามารถ และการส่งเสริมคนทำงานด้าน
ท่องเที่ยว 

1. การเข้าร่วมกิจกรรมยังขาด
ความพร้อมของบุคคลจึงทำ
ให้ไม่ต่อเนื่อง 

2. ผู้นำยังขาดการให้
ความสำคญัต่อการจัดการ
คน และทุนทางทรัพยากร
ชุมชนที่เอื้อต่อการพัฒนา 

คุณลักษณะของ
บุคลากรในการ
ดำเนินงาน 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ชุมชนไม่ต่ำกว่า 2 ปี สามารถนำทนุทางทรัพยากร
มาจัดการไดเ้ป็นอย่างด ี

บุคลากรมีความต้องการพัฒนา
ในรูปแบบแหล่งทุนและ
สารสนเทศท่ีทันสมยั 

 
 จากตาราง 24 ผลการศึกษา(SWOT Analysis) สภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 พบว่ามี
ความหลากหลายของกลุ่มคนที่มีวิถีชุมชนอพยพย้ายถิ่นฐานมาจากหลายพ้ืนที่อาศัยสายธาร
วัฒนธรรม แม่น้ำ 3 สาย คือ แม่น้ำพิจิตร แม่น้ำน่าน และแม่น้ำยม ซึ่งพบจุดเด่นว่า มีความ
หลากหลายชาติพันธ์ สามารถจัดกิจกรรมการบริการได้หลากหลายซึ่งเอกลักษณ์ชุมชนมีจุดเน้นวิถี
ชีวิตตามเส้นทางคมนาคมจากแม่น้ำ3 สาย คือเส้นทางแม่น้ำน่าน เส้นทางแม่น้ำพิจิตรและแม่น้ำยม 
พบว่ามีการอพยพมาจากนครปฐม สุพรรณบุรี สิงห์บุรี ส่วนชายขอบพื้นที่จังหวัดส่วนใหญ่มีการอพยพ
มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือมาจากจังหวัดเลย ร้อยเอ็ด อุดรธานี ทำให้มีวิถีชีวิตที่มีการปรับตัว
ตามสภาพทางทรัพยากรและพ้ืนที่ ดังนั้น จุดเน้นเอ้ือต่อการพัฒนาต่อยอดให้ชุมชนสามารถรักษาแนว
ทางการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน ด้วยเครื่องมือ “การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่อาศัยกิจกรรมเชิง
สร้างสรรค์เป็นตัวนำให้เกิดการเรียนรู้แก่ทีมชุมชนและนักท่องเที่ยวหรือผู้มาเยือนได้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และความภูมิใจต่อชุมชนของตนเองได้จริง”  
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 2. แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บน
ฐานเอกลักษณ์ของชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 มีรายละเอียดดังนี้  
  2.1 ความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  1) ผู้นำ
พัฒนาความรู้ที่ทันสมัยในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพ่ือตอบข้อซักถามเมื่อมีผู้ สงสัยได้ 
2) ผู้นำแนะนำหรือชี้แจงให้ผู้ อ่ืนเข้าใจและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ได้ และ 3) ผู้นำเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้  
  2.2 ทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
1) ผู้นำสามารถจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ให้กับคนใน
พ้ืนที่ได้ 2) ผู้นำนำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีดำเนินการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่
ได้อย่างเหมาะสม และ 3) ผู้นำจัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ในพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม 
  2.3 ทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
1) ผู้นำประเมินคุณลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่
ได้ 2) ผู้นำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีการในการส่งเสริมทัศนคติที่ดีของบุคลากรต่อการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ และ 3) ผู้นำจัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาและ
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 
  2.4 คุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
1) ผู้นำมีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เป็นวัฒนธรรมประจำวันเพ่ือสร้างการเรียนรู้ และสัมผัสท้องถิ่น 
พร้อมทั้งสร้างความเข้าใจท้องถิ่น 2) ผู้นำมีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เพ่ิมทักษะให้กับนักท่องเที่ยว และ 
3) ผู้นำมีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปลี่ยนจากการขายทรัพยากรท่องเที่ยวเป็นประสบการณ์ท่องเที่ยว 
  2.5 การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 1) นักท่องเที่ยวมี
การท่องเที่ยวแบบจำเพาะเจาะจงในพ้ืนที่ชุมชน 2) นักท่องเที่ยวสามารถจดจำประทับใจ และเข้าใจ
กิจกรรมชุมชน และ 3) นักท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยข้างต้น สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันระดับการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในประเด็นการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์กลุ่มตัวอย่างจังหวัดพิจิตร ทั้ง 3 ชุมชน จำนวน 120 คน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้ การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของกลุ่มภาคเหนือ
ตอนล่าง 2 ต้องอาศัยบุคคล ซึ่งเป็นกลไกในการผลักดันให้เกิดการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเชิง
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สร้างสรรค์ได้อย่างสมบูรณ์ และปัจจัยที่สำคัญคือการพัฒนาผู้นำชุมชนทุกกลุ่มที่เป็นบุคคลที่ทำหน้าที่
ดำเนินการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ สามารถนำเอกลักษณ์ชุมชนมาจัดการอย่างเป็นระบบ สามารถ
ถ่ายทอดทักษะด้วยการประยุกต์ให้เข้ากับบริบทในปัจจุบันได้ ด้วยความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดี  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเมทินี ทนงกิจและคณะ (2561) พบว่า ปัจจัยภายในที่อยู่ภายในตัว
บุคลากรอย่างคุณลักษณะและความสามารถเฉพาะบุคคล ได้อธิบายว่าการทำงานด้านการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรในวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบ้านน้ำเชี่ยว คนในชุมชนเป็นผู้ร่วมมือกัน
บริหารจัดการไปพร้อมกับการมีส่วนร่วมขององค์การภาครัฐ ภาคเอกชน สถานศึกษา และ
นักท่องเที่ยว ด้วยเหตุนี้ทำให้ปัจจัย 3 ประการ คือ ทุนมนุษย์ (Human capital) หรือความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติ สามารถสร้างกลยุทธ์ในการบริหารจัดการบุคลากรในองค์การให้เกิดความสำเร็จอย่าง
ยั่งยืนต้องอาศัยทุนทางปัญญา (Intellectual Capital) และสอดคล้องกับแนวคิดขององค์การบริหาร
การพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน(องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษ เพ่ือการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน, 2561) ที่ได้กล่าวถึง การเรียนรู้ มีลักษณะของกิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถ
สร้างการรับรู้ และความเข้าใจในวิถีชีวิต รวมถึงวัฒนธรรมที่แตกต่าง มีระบบการจัดการให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ระหว่างชาวบ้านในชุมชนกับนักท่องเที่ยว  
  1.1 ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณาพบว่า ข้อที่มีระดับ
ความสำคัญสูงสุด คือ ผู้นำบอกลักษณะองค์ประกอบและปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ ทั้งนี้ผู้นำชุมชนในการเริ่มต้นกระบวนการทำงานด้านการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ และปัจจัยความสำเร็จในการทำงานด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ต้องอาศัยองค์ความรู้
ในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวันวิสาข์ พลอย อินสว่าง, ดุสิตพร ฮกทา, และอัญชิษฐา 
กิ้มภู่ (2563) พบว่า คนในชุมชนถือเป็นปัจจัยหลักที่จะส่งผลให้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ที่ทำให้
เห็นความแตกต่างแต่ละแห่งที่ประสบความสำเร็จ ดังนั้น ชุมชนจะต้องให้ความร่วมมือในการพัฒนา
และดำเนินการร่วมกันกับทุกส่วนตั้งแต่กระบวนการคิด วางแผน การตัดสินใจ การลงมือทำ และ
ควบคุมดูแล 
  1.2 ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณาพบว่า ข้อที่มี
ระดับความสำคัญสูงสุด คือ ผู้นำผลักดันและให้การสนับสนุนหรือจูงใจให้ผู้ อ่ืนดำเนินการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ ทั้งนี้ ทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของผู้นำคือ ทักษะการมีส่วน
ร่วมกับการบูรณาการร่วมกับเครือข่ายการจัดการท่องเที่ย วเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ของตนเอง 
ซึ่งสอดคล้องกับศราวุธ ผิวแดง และคณะ (2559) พบว่า ทักษะการสร้างการมีส่วนร่วมเชิงสร้างสรรค์ 
ทำให้ชุมชนรู้สึกภูมิใจ และเห็นคุณค่าตระหนักในความเป็นชาติพันธุ์ของตนเองสามารถทำให้ชุมชน
เกิดรายได้เข้าสู่ชุมชน และสามารถพ่ึงพาตนเองได้โดยการสร้างพันธมิตรหรือเครือข่ายการทำงาน  
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  1.3 ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณาพบว่า 
ข้อที่มีระดับควาสำคัญสูงสุด คือ บอกลักษณะของทัศนคติที่ดีต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพ้ืนที่ได้ ซึ่งมีความสำคัญต่อการสร้างความตระหนักในการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ได้กับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมุ่งส่งเสริมให้แรงบันดาลใจ  ซึ่งสอดคล้องกับ 
ปิ่นฤทัย คงทอง (2559) พบว่า ปัจจัยด้านจิตสำนึกเป็นปัจจัยที่สำคัญมากที่สุด ประกอบด้วย 
จิตสำนึกในฐานะเจ้าบ้าน ได้แก่ จิตสำนึกด้านคุณธรรมจริยธรรม จิตสำนึกในการอนุรักษ์ จิตสำนึกไม่
เอาเปรียบในการบริการ และจิตสำนึกของนักท่องเที่ยว ได้แก่ จิตสำนึกในการอนุรักษ์โบราณสถาน 
โบราณวัตถุ จิตสำนึกในการเคารพกฎระเบียบ และจิตสำนึกในการรักษาความสะอาด 
  1.4 ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพ้ืนที่ เมื่อพิจารณา
พบว่า ข้อที่มีระดับความสำคัญสูงสุด คือ มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่นด้านทรัพยากร
ท่องเที่ยวเพ่ือสร้างเอกลักษณ์ให้กับแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งทำให้ชุมชนเกิดความภูมิใจจนสามารถสร้างกิจ
กรรมการบริหารจัดการเองได้ตอบสนองนักท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับฐิตาภา บำรุงศิลป์ และคณะ  
(2561) พบว่า รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการอนุรักษ์กลุ่มชาติพันธุ์ในจังหวัดศรีสะเกษ
จำเป็นต้องมีองค์ประกอบคุณลักษณะ กระบวนการ และกิจกรรมทางวัฒนธรรม ที่จะเป็นแรงผลักดัน
ให้ก้าวไปสู่เมืองสร้างสรรค์ได้ 
  1.5 ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เมื่อพิจารณาพบว่า ข้อที่มีระดับ
ความสำคัญสูงสุด คือ นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์การท่องเที่ยวจากการมีส่วนร่วม ทำให้ชุมชนได้
พัฒนารูปแบบการจัดการที่ตอบสนองนักท่องเที่ยวกลุ่มใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยวัลลภ  
วรรณโอสถ (2564) พบว่า องค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน OTOP นวัตวิถี มีทั้งหมด 
4 กลุ่ม คือ ด้านการบริการเชิงสร้างสรรค์ ด้านการสื่อสารและมีส่วนร่วมเพ่ือการท่องเที่ยว ด้านทุน
ทางทรัพยากรเพื่อการท่องเที่ยว และด้านโครงสร้างกิจการเพื่อการท่องเที่ยว  
 2. แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บน
ฐานเอกลักษณ์ของชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 มีดังนี้  
  2.1 ผู้นำชุมชนต้องสามารถสร้างรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ด้านการ
บริการ การสื่อสาร และการมีส่วนร่วมเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนใน
เมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเมทินี ทะนงกิจ และคณะ (2561) 
พบว่า การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ แบ่งได้ 4 ลักษณะ คือ การนำทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่และ
มีเอกลักษณ์เฉพาะมาให้นักท่องเที่ยวเรียนรู้ รูปแบบกิจกรรมที่ให้นักท่องเที่ยวมีการพูดคุยแลกเปลี่ยน
และลงมือทำด้วยตนเอง บทบาทของผู้จัดการท่องเที่ยวเป็นผู้บอกเล่า เรื่องราวและดำเนินกิจกรรม 
และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยวเอ้ือต่อเจ้าของพ้ืนที่และผู้มาเยือน  และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วัลลภ วรรณโอสถ (2564) องค์ประกอบของการจัดการท่องเที่ยวชุมชนOTOP นวัตวิถีที่มีการ
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จัดการด้านการบริหารเชิงสร้างสรรค์ การสื่อสารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการท่องเที่ยว ทุนทางทรัพยากร
เพ่ือการท่องเที่ยว และโครงสร้างกิจการเพ่ือการท่องเที่ยว การจัดการ และการมีส่วนร่วมของชุมชน
เป็นตัวแปรที่มีอิทธิลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 
  2.2 ผู้นำชุมชนต้องมีความรู้เริ่มต้นด้วยกระบวนการคิด วางแผน ตัดสินใจ ลงมือทำ 
และควบคุมดูแล ตามองค์ประกอบและปัจจัยพ้ืนฐานของการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยกุลวดี ละม้ายจีนและคณะ (2559) พบว่า ประเด็นด้านความรู้ ชุมชนต้องมี
ความรู้ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว การอนุรักษ์ ขีดความสามารถในการรองรับ การตลาด และการมี
ส่วนร่วมขาดความรู้ในด้านการจัดการพ้ืนที่ทางการท่องเที่ยว ด้านทัศนคติ ชุมชนมีทัศนคติที่ดีต่อการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน และการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน และด้านทักษะชุมชนสามารถสื่อสารภาษา
ท้องถิ่นและข้อมูลการท่องเที่ยวได้ ขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ด้านการบริก าร สามารถ
ให้บริการอย่างเสมอภาค ขาดทักษะในการเป็นมัคคุเทศน์ท้องถิ่น การทำกิจกรรม การดูแลความ
ปลอดภัย และการปฐมพยาบาลเบื้องต้น ด้านการเป็นผู้นำ มีความสามารถในการสร้างความไว้วางใจ 
ความเชื่อมั่น การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาการทำงานร่วมกันได้เป็นอย่างดี แต่ไม่สามารถวางแผน
ทางการท่องเที่ยวได้ และด้านสมรรถนะหลัก ชุมชนมีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนทำงาน
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกติกาหาความรู้สื่อสารกับบุคคลที่เกี่ยวข้องสนับสนุนสินค้าให้บริการแก่
นักท่องเที่ยวและแก้ไขข้อขัดแย้งประสานงานกิจกรรม แต่ยังขาดความสามารถริเริ่ มโครงการวาง
แผนการเขียนแผนนโยบายการติดตามประเมินผล การพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน และการสื่อสาร
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันวิสาข์ พลอย อินสว่าง และคณะ 
(2563) พบว่า คนในชุมชนถือเป็นปัจจัยที่จะส่งผลให้การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แต่ละแห่งประสบ
ความสำเร็จ ดังนั้น ชุมชนต้องให้ความร่วมมมือในการพัฒนาและดำเนินการร่วมกับทุกภาคส่วน 
เนื่องจากชุมชนเป็นเจ้าของวัฒนธรรม อีกท้ังยังเป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับนักท่องเที่ยว ดังนั้น 
จึงต้องร่วมมือกันตั้งแต่กระบวนการคิด วางแผน ตัดสินใจ การลงมือทำ และการควบคุมดูแลทุก
ขั้นตอน และสอดคล้องกับงานวิจัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
  2.3 ผู้นำชุมชนต้องมีทักษะการปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมและบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
เครือข่ายการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุธ ผิวแดง และคณะ 
(2559) พบว่า การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้นักท่องเที่ยวได้มีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้และลงมือปฏิบัติให้ได้รับประสบการณ์มากที่สุด คือ กิจกรรมการประกอบอาหารที่เป็น 
อัตลักษณ์ของแต่ละกลุ่มชาติพันธุ์และพัฒนาเป็นโปรแกรมนำเที่ยวของกลุ่มชาติพันธุ์ได้ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย ขอผลกลาง และคณะ (2560) พบว่าแนวทางที่พึงประสงค์ของ
ท้องถิ่นในการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ต้องอาศัย บทบาทหน้าที่พึงประสงค์ คือ ให้ความรู้
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์แก่ประชาชน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
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การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตติยา เหนืออำนาจ และคณะ(2562) พบว่า ตัวแบบการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ในจังหวัดนครสวรรค์ CCBT-NSN = REALITYS มี 3 ส่วน คือ 
1) มรรค 8 อันจะนำไปสู่กระบวนการจัดการท่องเที่ยวที่ เป็นรูปธรรม 2) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 5 กลุ่มคน คือ บุคลากรในการต้อนรับ สถานที่ใช้ในการต้อนรับ
นักท่องเที่ยว คุณภาพและความเพียงพอของผลผลิตที่ใช้การรองรับนักท่องเที่ยว กิจกรรมและ  
การบริการ และการสนับสนนุส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรรูปแบบการจัดการที่องเที่ยว 
เพ่ือเสริมสร้างรายได้เภาคเกษตรกรรม และ3) ศักยภาพด้านพ้ืนที่ ศักยภาพด้านการจัดการ และ
ศักยภาพด้านคน เพ่ือยกระดับศักยภาพการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ให้เหมาะสมในพ้ืนที่ พร้อม
เข้าสู่การประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์สามารถจัดการฐานข้อมูล 
และเว็ปไซด์ที่พัฒนาขึ้นให้มีเนื้อหาที่ครอบคลุม ชัดเจน และสามารถช่วยในการวางแผนการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ในเบื้องต้นได้ 

 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
ให้แก่ผู้นำชุมชนในด้านการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และอย่าง
ยั่งยืน 
 2. ภาครัฐควรพัฒนาบุคลากรที่สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่าง
บูรณาการ เช่นการจัดทำแผนงานพัฒนาร่วมกันในระดับเชิงพ้ืนที่ เพ่ือทำพ้ืนที่ต้นแบบสู่การพัฒนาที่
เหมาะสม 
 3. การวางแผนนโยบายควรอาศัยข้อมูลจากชุมชนพ้ืนที่  เช่นการประชาพิจารณ์
ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ ตอบสนองความ
ต้องการชุมชนอย่างแท้จริง 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1. การพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนในเชิงพ้ืนที่เพ่ือยกระดับคุณภาพโดยชุมชนด้วยเกณฑ์
มาตรฐานการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 2. การออกแบบกลยุทธ์การพัฒนาการตลาดร่วมกับผู้ประกอบการเพ่ือส่งเสริม 
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 3. การเชื่อมโยงเครือข่ายชุมชนเพ่ือสร้างเอกลักษณ์เชิงสร้างสรรค์ภาคเหนือตอนล่าง 2  
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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ภาคผนวก 



  

 

ภาคผนวก ก ภาพกิจกรรมการเก็บข้อมูลในการดำเนินงานวิจัย 
 

 
ภาพ 10 เก็บข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหน่วยงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพิจิตร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 11 เก็บข้อมูลจากพัฒนาชุมชนระดับอำเภอ 
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ชุมชนที่ 1 บ้านเขาโล้น อำแภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 12 เก็บข้อมูลจากชุมชนบ้านเขาโล้น อำเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 13 ศึกษาสภาพการเรียนรู้ปัจจุบันของการจัดการท่องเที่ยวเชิงสรรค์ บ้านเขาโล้น 
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ชุมชนที่ 2 บ้านโพธิ์ประทับช้าง อำเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 
 

เก็บข้อมูลชุมชนบ้านโพธิ์ประทับช้าง อำเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 14 การสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 15 ศึกษาสภาพการเรียนรู้ปัจจุบันของการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ บ้านโพธิ์ประทับช้าง 
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ชุมชนที่ 3 บ้านหนองจิกสี อำเภอบึงนาราง จังหวัดพิจิตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 16 การสัมภาษณ์และเก็บข้อมูลการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพ 17 ศึกษาสภาพการเรียนรู้ของการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ บ้านหนองจิกสี 

 
 



  

 

ภาคผนวก ข รายนามผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1. นายพงศ์ศักดิ์ สอาดบุญเรือง พัฒนาการจังหวัดพิจิตร 
2. ดร.นุชประวีณ์ ลิขิตศรันย์  อาจารย์ภาควิชาธุรกิจโรงแรมและไมซ์  
      คณะอุตสาหกรรบริการ คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  
      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  วิทยาเขตกำแพงแสน 
3. ดร.ประครอง สายจันทร์  ผู้อำนวยการสำนักท่องเที่ยวโดยชุมชน 
      สำนักงานพื้นที่พิเศษ 4 สุโขทัย ศรีสัชนาลัย กำแพงเพชร  
      และเขตพัฒนาการท่องเที่ยวมรดกโลกด้านวัฒนธรรม 
      (สุโขทัย ตาก กำแพงเพชร พิษณุโลก) 
4. ผศ.ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะศึกษาศาสตร์ 
5. รศ.ดร.ภาณุวัฒน์ ภักดีวงศ ์ หัวหน้าสาขาวิชาพัฒนศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
6. คุณวรพงศ์  ผูกภู่   หัวหน้าฝ่ายวิจัย บริษัท อาร์แอนด์ดีครีเอชั่น จำกัด 
7. นางสาวกาญจนา แก้วเกษ  ผู้อำนวยการกลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน จังหวัดพิจิตร 
8. นายบุญส่ง  ฉิมคง   ผู้ใหญ่บ้านหนองจิกสี กำนันตำบลแหลมรัง อำเภอบึงนาราง  
      จังหวัดพิจิตร 
9. นายอำนาจ  รุ่งเรือง   ผู้ใหญ่บ้านโพธิ์ประทับช้าง กำนันตำบลโพธิ์ประทับช้าง  
      อำเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร 
10. นายเศรษฐกรณ์ นาคพัฒน์ ผู้ใหญ่บ้านเขาโล้น อำเภอทับคล้อ จังหวัดพิจิตร 
11. นางสาวสิริพร  ไกรสุวรรณ  รองผู้อำนวยการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.)  
      สำนักงานนครสวรรค์  
12. นางสาวนฤมล คุ้มเกตุ  นักวิชาการนโยบายและแผน ท่องเที่ยวและกีฬาพิจิตร 
13. นางเฉลิมวงศ์ บำพุทธา  พัฒนาการอำเภอบึงนาราง 
14. นางสาวตีรนรรถ อ่อนตา  พัฒนาการอำเภอทับคล้อ 
15. นางสาวภัชรี  บุญม่วง  พัฒนาการอำเภอโพธิ์ประทับช้าง  
 
 



  

 

ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 กลุ่มตัวอย่างในจังหวัดพิจิตร 

คำชี้แจง แบบสอบถามมี 3 ตอน อยู่ในขั้นตอนการศึกษาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชน สมาชิกใน
ชุมชน และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องจากภายนอกเกี่ยวกับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชน
ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์เมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 กลุ่ม
ตัวอย่างในจังหวัดพิจิตร 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.เพศ ( ) ชาย  ( ) หญิง 
2. อายุ ( ) ต่ำกว่า 25 ปี  ( ) ระหว่าง 26-45 ปี 

 ( ) ระหว่าง 46 –55 ปี  ( ) อายุ 56 ปีขึ้นไป 
3. ตำแหน่งหน้าที่การทำงาน  ( ) ผู้บริหาร/ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ  

( ) ผู้นำชุมชนพ้ืนที่ อบต กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน 
( ) ผู้นำชุมชนภาคการเกษตร/OTOP 
( ) สมาชิก/แกนนำชุมชน 

4. ระดับการศึกษา    ( ) ต่ำกว่าปริญญาตรี 
( ) ปริญญาตรี 
( ) ปริญญาโท 
( ) ปริญญาเอก 

5. ประสบการณ์ทำงานชุมชน ( ) ไม่เกิน 1 ปี 
( ) มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 
( ) มากกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 
( ) มากกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 
( ) มากกว่า 5 ปี ขึ้นไป 

6. รายได ้      ( ) ต่ำกว่า 5,000 บาทต่อเดือน 
( ) ระหว่าง 5,001 – 15,000 บาทต่อเดือน 
( ) ระหว่าง 15,001-25,000 บาทต่อเดือน 
( ) มากกว่า 25,000 บาทข้ึนไป 



  

 

ตอนที่ 2 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
คำชี้แจง ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ในระดับศักยภาพของท่านที่ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ด้าน
การจัดการท่องเที่ยว ดังนี้ 5 หมายถึงระดับที่มากที่สุด 4 หมายถึงระดับที่มาก 3 หมายถึง ระดับ
ปานกลาง 2 หมายถึงระดับน้อย 1 หมายถึง ระดับน้อยท่ีสุด 
 
ข้อ ข้อคำถาม ระดับ หมาย

เหตุ 5 4 3 2 1 

1 ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์       
 1.1 มีความรู้ ความเข้าใจในองค์ประกอบและ

ปัจจัยพื้นฐานในด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
      

 (1) บอกลักษณะองค์ประกอบและปัจจัยพื้นฐานของการ
บริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

      

 (2) อธิบายความสำคัญแต่ละองค์ประกอบการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ได้ 

      

 1.2 สามารถถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้ 

      

 (3) แนะนำหรือชี้แจงให้ผู้อื่นเข้าใจและเห็นความสำคัญ
ของการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

      

 (4) ตอบข้อซักถามเมื่อมีผู้ส่งสงสัยเกี่ยวกับการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ชัดเจน 

      

 1.3 ประยุกต์ความรู้กับการทำงานด้านการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ได้อย่างสอดคล้องและเหมาะสม 

      

 (5) วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

      

 (6) เสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการ
พัฒนาบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
ในพ้ืนที่ได้ 

      

 
 



  

 

ข้อ ข้อคำถาม ระดับ หมาย
เหตุ 5 4 3 2 1 

2 ด้านทักษะในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ 

      

 2.1 มีทักษะการดำเนินกิจกรรมด้านการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และใช้เทคนิควิธีการได้อย่าง
ถูกต้อง 

      

 (7) สามารถจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ให้กับคนในพ้ืนที่ได้ 

      

 (8) ใช้เทคนิคท่ีสำคัญเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือช่วยจัดการ
หรือดำเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ให้กับคนในพ้ืนที่ได้ 

      

 2.2 สามารถแนะนำหรือสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้อง สามารถ
ดำเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

      

 (9) ให้คำแนะนำ และชี้แนวทางให้ผู้อื่นดำเนินการในการ
บริหารจัดการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ได้ 

      

 (10) ผลักดันและให้การสนับสนุนหรือจูงใจให้ผู้อ่ืน
ดำเนินการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

      

 2.3 สามารถออกแบบหรือพัฒนากลยุทธ์ในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 

      

 (11) จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 

      

 (12) นำเสนอแผนกลยุทธ์และวิธีดำเนินการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 

      

3 ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ 

      

 3.1 มีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ 
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ข้อ ข้อคำถาม ระดับ หมาย
เหตุ 5 4 3 2 1 

 (13) บอกลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

    
 

  

 (14) ประเมินคุณลักษณะของการมีทัศนคติที่ดีต่อการ
บริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

      

 3.2 มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างทัศนคติที่ดีให้กับ
ผู้อื่นในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน
พ้ืนที่ 

      

 (15) อธิบายวิธีการกระตุ้นเพื่อเสริมสร้างทัศคติที่ดีให้กับ
ผู้อื่นในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน
พ้ืนที่ได้ 

      

 (16) จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทัศนคติที่ดีให้กับผู้อ่ืนใน
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

      

 3.3 สามารถพัฒนาการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ 

      

 (17) จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาและ
เสริมสร้างทัศนคติที่ดีในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

      

 (18) นำเสนอแผนและวิธีการในการส่งเสริมทัศนคติที่ดี
ของบุคลากรต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

      

4 ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ 

      

 4.1 สามารถอธิบายองค์ประกอบภาพรวมเพ่ือการ
บริหารจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

      



  

 

ข้อ ข้อคำถาม ระดับ หมาย
เหตุ 5 4 3 2 1 

 (19) มีรูปแบบการท่องเที่ยวเพ่ิมทักษะให้กับ
นักท่องเที่ยว 

      

 (20) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีสินค้าหลักจากทักษะ
และประสบการณ์ด้านวัฒนธรรมที่เกิดจากการเข้าร่วม
กิจกรรมท่องเที่ยว 

      

 4.2 สามารถอธิบายข้อดีข้อเสียและแนวทางการ
แก้ปัญหาในด้านการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ให้กับผู้เกี่ยวข้องได้ 

      

 (21) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปลี่ยนจากการขาย
ทรัพยากรการท่องเที่ยวเป็นประสบการณ์ท่องเที่ยว 

      

 (22) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เป็นวัฒนธรรมประจำวัน
เพ่ือสร้างการเรียนรู้ และสัมผัสท้องถิ่น พร้อมทั้งสร้าง
ความเข้าใจท้องถิ่น 

      

 4.3 สามารถออกแบบกลยุทธ์และดำเนินโครงการการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

      

 (23) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปิดโอกาสให้นักท่องเที่ยว
มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 

      

 (24) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่นด้าน
ทรัพยากรท่องเที่ยวเพ่ือสร้างเอกลักษณ์ให้กับแหล่ง
ท่องเที่ยว 

      

5 ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์        

 (25) นักท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมีความผูกพันระหว่าง
กัน  

      

 (26) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม        
 (27) นักท่องเที่ยวมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทาง

วัฒนธรรมของพ้ืนที่ท่องเที่ยว  
      



  

 

ข้อ ข้อคำถาม ระดับ หมาย
เหตุ 5 4 3 2 1 

 (28) นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์จากการมีส่วนร่วม       

 (29) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน/
ส่งผ่านส่งต่อประสบการณ์  

      

 (30) นักท่องเที่ยว เป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่าเป็น
ผู้ชม  

      

 (31) นักท่องเที่ยว มีโอกาสพัฒนาศักยภาพในการ
สร้างสรรค์ของตนเอง และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

      

 (32) นักท่องเที่ยวได้ความจริงแท้ท้ังในกระบวนการ 
การผลิต และผลิตภัณฑ์, ประสบการณ์จริง 

      

 (33) นักท่องเที่ยวสามารถจดจำประทับใจ , เข้าใจ        

 (34) นักท่องเที่ยวมีการท่องเที่ยวแบบจำเพาะเจาะจง       

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
 3.1 ข้อเสนอแนะระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ 
 1) ด้านการพัฒนาความรู้ของผู้นำชุมชน 

---------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2)ด้านทักษะการทำงานของผู้นำชุมชน 
---------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3) ด้านเจตคติที่มีต่องานด้านการท่องเที่ยวของผู้นำชุมชน 
---------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 



  

 

3.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองภาคเหนือตอนล่าง 2  
  1) ด้านการจัดการที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่มของคนท้องถิ่น 

---------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  2) ด้านการจัดการที่สร้างผลประโยชน์ให้ชุมชน 
---------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  3) ด้านมีการคำนึงสุขภาพและความปลอดภัย 
---------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  4) ด้านกิจกรรมที่ไม่ทารุณสัตว์ 
---------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
******ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้****** 

 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

        นางธัญยธรณ์ ตันโน 
 นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา พัฒนศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง “แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องเพื่อศึกษา เเรื่อง “แนวทางการพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชน 

ในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2” 
กลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง พื้นที่ในจังหวัดพิจิตร 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อ.............................................................นามสกุล..................................................... ........................ 
วุฒิการศึกษา.........................................................ตำแหน่ง.............................. .................................... 
วันที่สัมภาษณ์ วันที่...............เดือน..................................................พ.ศ............................... ............. 
สถานที่......................................................................... ....................................................................... 
ส่วนที่ 2 ข้อคำถาม 
1. ท่านทำการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ฯ ด้วย
วิธีใดบ้าง 
................................................................. .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................. 
 
2. ท่านพบโอกาสในการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนท่องเที่ยวฯ อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................. 
................................................................................................................................................. ............. 
 
3. ท่านพบปัญหาด้านการยกระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนท่องเที่ยวอย่างไร และมีวิธีการ
แก้ไขปัญหาอย่างไรบ้าง 
.................................................................................................................................. ............................ 
...................................................................................................... ........................................................ 
 



 

  

156 

4. ท่านมีกระบวนการแก้ไขปัญหาการยกระดับศักยภาพการเรียนรู้ผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ด้วยวิธีการใดบ้าง 
 4.1 ด้านการฝึกอบรม 
........................................................... ...................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................. 
 4.2 ด้านการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................. 
................................................................................................. ............................................................. 
 
 4.3 ด้านการพัฒนาตนเอง 
............................................................................................................................. ................................. 
........................................................................................................................................ ...................... 
 
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
 

 

 

 

 

 

 
 
     ลงชื่อ 
      (.................................................................) 
        ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 



  

 

  
 
 

การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
เพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  
บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2 

หัวข้อ แนวทางการพัฒนา 

สภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชน :  
 ด้านความรู้ (Knowledge หรือ K) 
 

 
 
 
 
 

สภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชน :  
ด้านทักษะ (Skill หรือ S) 
 

 
 
 
 
 
 

สภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชน :  
ด้านทัศนคติ (Attitude หรือ A)  

 
 
 
 
 
 

สภาพปัจจุบันการเรียนรู้ของผู้นำชุมชน :  
คุณลักษณะเฉพาะ (Attribute หรือ 
ATT)  

 
 
 
 
 
 



  

 

  
 
 
  

 
ตารางเก็บข้อมูลเชิงพื้นที่โดยผู้วิจัย วิเคราะห์ (SWOT Analysis) 

สภาพปัจจุบันการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ พื้นที่ชุมชนกลุ่มตัวอย่าง................ 
คำชี้แจง เพ่ือสำรวจสภาพแวดล้อมและศักยภาพในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์โดยชุมชน โดย
คณะผู้ศึกษาได้ร่วมสนทนากลุ่มภายใต้กรอบการวิเคราะห์  (SWOT Analysis) ประกอบด้วย
สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) และสภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส(Opportunities) อุปสรรค (Threats) มีผลการศึกษาดังนี้ 
 
จุดแข็ง ในการดำเนินงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
จุดอ่อนในการดำเนินงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
โอกาสในการดำเนินงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
อุปสรรคในการดำเนินงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ข้อสรุปชุมชน.......ด้านความต้องการพัฒนารายประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



  

 

ภาคผนวก ง แบบประเมินความสอดคล้องเครื่องมือวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ 
 
แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง(IOC) ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ เรื่อง “แบบสัมภาษณ์สำหรับ

ผู้เชี่ยวชาญท่ีเกี่ยวข้องเพื่อศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์บนฐานเอกลักษณ์ชุมชนในเมืองรองของภาคเหนือตอนล่าง 2” 

กลุ่มตัวอย่างในจังหวัดพิจิตร 

ข้อ ข้อคำถาม ประมาณค่าความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
1 เพศ 

( ) ชาย  
( ) หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

2 อายุ 
( ) ต่ำกว่า 25 ปี 
( ) ระหว่าง 26-45 ปี 
( ) ระหว่าง 46 – 55 ปี 
( ) อายุ 56 ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

3 ตำแหน่งหน้าที่การทำงาน 
( ) ผู้บริหาร/ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ  
( ) ผู้นำชุมชนพ้ืนที่ อบต กำนัน  
 ผู้ใหญ่บ้าน 
( ) ผู้นำชุมชนภาคการเกษตร/OTOP 
( ) สมาชิก/แกนนำชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

4 ระดับการศึกษา 
( ) ต่ำกว่าปริญญาตรี  
( ) ปริญญาตรี 
( ) ปริญญาโท  
( ) ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 
 



  

 

ข้อ ข้อคำถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

5 ประสบการณ์ทำงานชุมชน 
( ) ไม่เกิน 1 ปี 
( ) มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 
( ) มากกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 
( ) มากกว่า 3 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 
( ) มากกว่า 4 ปี แต่ไม่กิน 5 ปี 
( ) มากกว่า 5 ปี ขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 
ตอนที่ 2 ระดับศักยภาพการเรียนรู้ของผู้นำชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
 

ข้อ ข้อคำถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

1 ด้านความรู้ในการจัดการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ 

       

 1.1 มีความรู้ ความเข้าใจใน
องค์ประกอบและปัจจัยพื้นฐานใน
ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (1) บอกลักษณะองค์ประกอบและ
ปัจจัยพื้นฐานของการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (2) อธิบายความสำคัญแต่ละ
องค์ประกอบการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 1.2 สามารถถ่ายทอดความรู้ความ
เข้าใจการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องได้ 

       

 (3) แนะนำหรือชี้แจงให้ผู้อื่นเข้าใจ
และเห็นความสำคัญของการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (4) ตอบข้อซักถามเมื่อมีผู้ส่งสงสัย
เกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 1.3 ประยุกต์ความรู้กับการทำงาน
ด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้
อย่างสอดคล้องและเหมาะสม 

       

 (5) วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของ
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

 (6) เสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาหรือแนวทางการพัฒนาบริหาร
จัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
ในพ้ืนที่ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

2 ด้านทักษะในการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์  

       

 2.1 มีทักษะการดำเนินกิจกรรมด้าน
การจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 
และใช้เทคนิควิธีการได้อย่างถูกต้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 



  

 

ข้อ ข้อคำถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 (7) สามารถจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ให้กับคนในพ้ืนที่
ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (8) ใช้เทคนิคท่ีสำคัญเพ่ือแก้ไขปัญหา
หรือช่วยจัดการหรือดำเนินกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ให้กับ
คนในพ้ืนที่ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 2.2 สามารถแนะนำหรือสนับสนุนให้
ผู้เกี่ยวข้อง สามารถดำเนินการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (9) ให้คำแนะนำ และชี้แนวทางให้
ผู้อื่นดำเนินการในการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (10) ผลักดันและให้การสนับสนุน
หรือจูงใจให้ผู้อื่นดำเนินการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 2.3 สามารถออกแบบหรือพัฒนากล
ยุทธ์ในการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 

       

 (11) จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์
ในการจัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
ในพ้ืนที่ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 
 
 



  

 

ข้อ ข้อคำถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 (12) นำเสนอแผนกลยุทธ์และ
วิธีดำเนินการบริหารจัดการท่องเที่ยว
เชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

3 ด้านทัศนคติต่อการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ 

       

 3.1มีทัศนคติท่ีดีต่อการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (13) บอกลักษณะของการมีทัศนคติที่
ดีต่อการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

+1 +1 0 0 +1 0.6 ใช้ได้ 

 (14) ประเมินคุณลักษณะของการมี
ทัศนคติที่ดีต่อการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

+1 +1 0 0 +1 0.6 ใช้ได้ 

 3.2 มีความรู้ความเข้าใจในการสร้าง
ทัศนคติที่ดีให้กับผู้อ่ืนในการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน
พ้ืนที่ 

+1 +1 +1 0 +1  0.8 ใช้ได้ 

 (15) อธิบายวิธีการกระตุ้นเพื่อ
เสริมสร้างทัศคติที่ดีให้กับผู้อ่ืนในการ
บริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

+1 +1 0 0 +1 0.8 ใช้ได้ 

 (16) จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
ทัศนคติที่ดีให้กับผู้อ่ืนในการบริหาร
จัดการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ใน
พ้ืนที่ได้ 

+1 +1 0 0 +1 0.6 ใช้ได้ 



  

 

ข้อ ข้อคำถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 3.3 สามารถพัฒนาการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1  1.0 ใช้ได้ 

 (17) จัดทำและออกแบบแผนกลยุทธ์
ในการพัฒนาและเสริมสร้างทัศนคติ
ที่ดีในการบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

 (18) นำเสนอแผนและวิธีการในการ
ส่งเสริมทัศนคติที่ดีของบุคลากรต่อ
การบริหารจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์ในพื้นที่ได้ 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

4 ด้านคุณลักษณะการบริหารจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ในพื้นที่ 

       

 (19) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เพ่ิม
ทักษะให้กับนักท่องเที่ย 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

 (20) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีสินค้า
หลักจากทักษะและประสบการณ์
ด้านวัฒนธรรมที่เกิดจากการเข้าร่วม
กิจกรรมท่องเที่ยว 

+1 0 +1 +1 +1  0.8 ใช้ได้ 

 (21) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปลี่ยน
จากการขายทรัพยากรท่องเที่ยวเป็น
ประสบการณ์ท่องเที่ยว 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (22) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เป็น
วัฒนธรรมประจำวันเพื่อสร้างการ
เรียนรู้ และสัมผัสท้องถิ่น พร้อมทั้ง
สร้างความเข้าใจท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 



  

 

ข้อ ข้อคำถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 (23) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่เปิด
โอกาสให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมใน
การทำกิจกรรมร่วมกับชุมชนท้องถิ่น  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (24) มีรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีความ
โดดเด่นด้านทรัพยากรท่องเที่ยวเพ่ือ
สร้างเอกลักษณ์ให้กับแหล่งท่องเที่ยว 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

5 ด้านการจัดการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค ์ 

       

 (25) นักท่องเที่ยวและเจ้าของบ้านมี
ความผูกพันระหว่างกัน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (26) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (27)นักท่องเที่ยวมีค วามเข้าใจอย่ า
งลึกซึ้งทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่
ท่องเที่ยว  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (28)นักท่องเที่ยวได้รับประสบการณ์
จากการมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (29) นักท่องเที่ยวมีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างกัน/ ส่งผ่านส่งต่อ
ประสบการณ์  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (30) นักท่องเที่ยว เป็นผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมากกว่าเป็นผู้ชม  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (31) นักท่องเที่ยว มีโอกาสพัฒนา
ศักยภาพ ในการสร้างสรรค์ของ
ตนเอง และมีส่วนร่วมในการ 
ตัดสินใจ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 



  

 

ข้อ ข้อคำถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

 (32) นักท่องเที่ยวได้ความจริงแท้ ทั้ง
ในกระบวนการการผ ลิต และ
ผลิตภัณฑ์, ประสบการณ์จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (33) นักท่องเที่ยวสามารถจดจำ 
ประทับใจ เข้าใ จ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 (34) นักท่องเที่ยวมีการท่องเที่ยวแบบ
จำเพาะเจาะจง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใช้ได้ 

 
***สรุป ค่า IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.6-1.00 ที่คำนวณได้มีค่ามากกว่า 0.5 ถือว่าใช้ได้ 
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