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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

ชื่อเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ผู้วิจัย จิรศักดิ์ จันกัน 
ประธานที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  
ประเภทสารนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ กศ.ด. การบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2566 
คำสำคัญ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ, ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา, 

อาชีวศึกษา 
  

บทคัดย่อ 
  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  การ
ดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และ
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน และ
สัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 3 แห่ง  2) การสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาโดยนำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบฯด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 
คน และ 3) การประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบกับผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะ ในเขตภาคเหนือ 
จำนวน 108 คน  ผลการวิจัย พบว่า 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
ผู้ดำเนินการพัฒนา องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา องค์ประกอบที่ 3 วิธีการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  พบว่า 
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาว่าเหมาะสม ส่วนผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้น 
พบว่า มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ มาก 
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ABSTRACT 
  

The purpose of this research was to develop the model to enhance 
entrepreneurial competency of students in schools under the Office of the 
Vocational Education Commission. The research methodology was divided into 3 
steps as follows : 1) a study of development processes, development methods, and 
entrepreneurial competencies of students in educational institutes under the Office 
of the Vocational Education Commission by studying related documents and 
research. Interviewed 6 experts and interviewed 3 best practice schools. 2) Creating 
and examining the entrepreneurial competency development model of students in 
educational institutes under the Office of the Vocational Education Commission by 
using the information from step 1 to draft the development of the entrepreneurial 
competency development model, of students in educational institutions under the 
Office of the Vocational Education Commission And check the suitability of the 
model by focus group discussion of 9 experts, and 3) an evaluation of the 
entrepreneurial competency development model of students in educational 
institutions under the Office of the Vocational Education Commission. Evaluate the 
feasibility and usefulness of the model with the director, deputy director Incubator 
Advisory Teacher in the northern region of 108 people. The research results showed 
that. 

 



 

 
 

ฉ 

The development model for entrepreneurial competency of students in 
educational institutes under the Office of the Vocational Education Commission 
consisted of 4 components as follows: Component 1: Developer; Component 2: The 
process of developing students' entrepreneurial competencies in educational 
institutions Under the Office of the Vocational Education Commission. Component 3 
Methods for developing students' entrepreneurial competencies in educational 
institutions Under the Office of the Vocational Education Commission Component 4: 
Entrepreneurship Competencies of Students in Educational Institutions Under the 
Office of the Vocational Education Commission. The result of examining the 
development model for entrepreneurial competency of students in educational 
institutes under the Office of the Vocational Education Commission found that 
experts considered it appropriate. As for the evaluation results of the developed 
entrepreneurial competency development model of students in educational 
institutes under the Office of the Vocational Education Commission, it was found that 
it was feasible. and the usefulness is at a high level 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความกรุณาของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร 
เชาวน์ชัยประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ที่ได้สละเวลาอันมีค่าให้ความอนุเคราะห์แก่ผู้วิจัย  ทั้งให้
คำแนะนำตลอดระยะเวลาในการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  และขอกราบขอบพระคุณคณะกรมการสอบ
วิทยานิพนธ์  อันประกอบไปด้วย  ดร.ผดุงชัย ภู่พัฒน์  ประธานสอบวิทยานิพนธ์  รองศาสตราจารย์ ดร.
จิติมา วรรณศรี  รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย  และดร.พิทยา แสงสว่าง ที่ได้กรุณาให้
คำแนะนำตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้อย่าง
สมบูรณ์ 

กราบขอบพระคุณ  ศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  จันทร์ศิลา  รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง         
ชาตรูประชีวิน และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา กอนพ่วง อาจารย์ประจำสาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวรที่ช่วยให้คำแนะนำที่ดีด้วยความห่วงใยแก่ผู้วิจัยตลอดระยะเวลา
ของการศึกษา 

ขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในตรวจสอบหาคุณภาพ 
เครื่องมือ สัมภาษณ์ และสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบร่างรูปแบบสำหรับการทำการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอบพระคุณสถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้อนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามและแบบประเมินต่างๆ 

ขอบคุณพ่ีน้องนิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ 19 ที่มีความห่วงใย และ
สนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วง และผู้บริหาร ครู บุคลลากรทางการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ
สอง วิทยาลัยเทคนิคแพร่ผู้ที่เปิดโอกาสให้กับผู้วิจัยได้ทำงานศูนย์บ่มเพาะอาชีวะ  จนทำให้เกิดเป็น
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

เหนือสิ่งอ่ืนใดขอกราบขอบพระคุณ  บิดา มารดา และขอบคุณครอบครัว ของผู้วิจัยที่ให้
กำลังใจและให้การสนับสนุนในทุกๆ ด้านอย่างดีท่ีสุดเสมอมา 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มี
พระคุณทุกๆ ท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ สถานศึกษาในสังกัด
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  
  

จิรศักดิ์  จันกัน 
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บทที่ 1 บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลที่ใช้
เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการ อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561–2580) ได้
กำหนดแผนแม่บทในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือเป็น แนวทางการพัฒนา 
และการดำเนินแผนงานหรือโครงการที่สำคัญและเป็นกรอบในการดำเนินการของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ที่ 2 ความสามารถในด้านการ
แข่งขันที่ปรากฏในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580) ประเด็นที่ 8 ผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างและพัฒนาผู้ ประกอบการไทยให้
เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าวทันและ ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนธุรกิจ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ทั้งนี้เนื่องจากการประกอบธุรกิจของ
ผู้ประกอบการมีบทบาทสำคัญต่อการกระตุ้นให้เศรษฐกิจเจริญเติบโตและความเข้มแข็ งของ
ผู้ประกอบการที่จะช่วยให้ประเทศสามารถแข่งขันในระดับเวทีการค้าโลกได้โดยผู้ประกอบการยุคใหม่
จะต้องมีทักษะแห่งอนาคตที่มีความพร้อมทางด้านทัศนคติ ทักษะความสามารถและความรู้สำหรับ
การรับมือกับการแข่งขันที่จะรุนแรงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีได้ก ำหนด
เป้าหมายระดับประเด็น คือ ผู้ประกอบการในทุกระดับ เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีบทบาทต่อ
ระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น (สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม,2565) 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาและ
ฝึกอบรม วิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนทั้งในระดับกึ่งฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และ
การประกอบอาชีพอิสระ โดยมีการจัดทำแผนงาน โครงการ และกิจกรรมพัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วย
การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานของเด็กอาชีวะให้มีความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจอย่างแท้จริง ตลอดจน
พัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative thinking) ด้วยการสร้างชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือ
นวัตกรรมใหม่ตามสาขาวิชาชีพนำมาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการใหม่ให้สามารถสร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งทุนและองค์ความรู้ ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิม
ช่องทางอาชีพ (Career path) ให้กับผู้เรียน ให้สามารถประกอบธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่  2 ความสามารถในด้านการแข่งขันที่ปรากฏในแผนแม่บทภายใต้



2 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ (2561-2580) ประเด็นที่ 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุค
ใหม ่
 การจัดการอาชีวศึกษาจะมุ่งเน้นการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการโดยการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) จัด
หลักสูตรการศึกษาท่ีเน้นอุตสาหกรรมเป้าหมาย (New S-Curve) มีการสอดแทรกองค์ความรู้เชิงธุรกิจ
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ และดำเนินโครงการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ
ในกลุ่มผู้เรียนอาชีวศึกษาในรูปของ “ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา” เพ่ือให้ผู้เรียนใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือประชาชนทั่วไปที่สนใจ ที่มีความพร้อม ที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของ
ตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม มีสมรรถนะสอดคล้องกับการทำงาน และมีความสามารถในสาขา
อาชีพสูงทั้งด้านความรู้และประสบการณ์ตลอดจน มีทัศนคติที่พึงประสงค์ในการเป็นผู้ประกอบการ 
(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา,2551) ในกรณีที่ไม่มีครูที่มีคุณสมบัติตรงตามหลักสูตร ให้
สถานศึกษาประสานไปยังศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ กระทรวงศึกษาธิการ ประจำ
จังหวัด เพ่ือประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ วิทยากรจากสำนักงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) หรือ โรงเรียนเอกชนนอกระบบสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน (สช.) 
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ธนาคาร และสถานประกอบการ สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ (2562) 
 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบการดำเนินกิจกรรมที่
มุ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่ นักเรียน นักศึกษาและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่าน
กระบวนการ กิจกรรมภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยกำหนดให้ทุกสถานศึกษา
จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสบการณ์ การ
ทำธุรกิจทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือนำความรู้และประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่ง
จะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้างรายได้ต่อไปในอนาคตและได้ดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษามาตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2548 ถึงปัจจุบัน มีการประเมินผล โดยฝ่ายประเมิน
ติดตามผล สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทุกปีเพ่ือติดตามความก้าวหน้าและความสำเร็จ
ของโครงการ การดำเนินงานในปีการศึกษา 2560 พบว่า มีการก่อตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 2,530 ศูนย์ เป็นศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสำหรับนักเรียนระดับปวช.1,265 
ศูนย์ ระดับ ปวส.1,265 ศูนย์  สามารถสร้างผู้ประกอบการต่อยอดได้ 82 ราย และในปีการศึกษา 
2561 มีการก่อตั้ งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 2,582 ศูนย์  เป็นศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสำหรับนักเรียนระดับ ปวช.1,217 ศูนย์ ระดับ ปวส.1,365 ศูนย์ สามารถ
สร้างผู้ประกอบการ ต่อยอดได้ 25 ราย (สำนักงานติดตามประเมินผลการอาชีวศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2561) จึงสรุปได้ว่าจำนวนผู้ประกอบการอาชีวศึกษาลดลงสอดคล้อง
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กับงานวิจัยงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (2565) ผู้ประกอบการยังขาดความรู้ และ
ความสามารถในการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ขาดทักษะในการติดต่อเจรจาธุรกิจระดับสากล และรู้ไม่เท่า
ทันสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทำให้การประกอบธุรกิจไม่มีประสิทธิภาพ ไม่
สามารถขยายตลาดการค้าหรือการลงทุน ไม่สามารถนำไปสู่การแข่งขันได้ สอดคล้องกับชีวัน ทองสอด
แสง และคณะ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาความรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ หน่วยบ่มเพาะ
วิสาหกิจ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบบนในประเทศไทย พบว่า ผู้ประกอบการขาดความรู้ในการ
ดำเนินธุรกิจหรือมีความรู้แต่ไม่สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการแข่งขันในปัจจุบันได้นำไปสู่การสร้าง
แนวทางการพัฒนาความรู้สำหรับผู้ประกอบการ  สอดคล้องกับเจิดฤดี ชินเวโรจน์ (2562) ได้ศึกษา
การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา พบว่านักศึกษาขาดความรู้ทาง
การเงินกฎหมายและภาษี ทรัพย์สินทางปัญญา ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ขาดทักษะ การให้คำปรึกษาเบื้องต้น ขาดความรู้ความเข้าใจในระบบธุรกิจ วิทยากรที่เป็นอาจารย์มี
ความรู้ทางด้านวิชาการแต่ไม่มีประสบการณ์ในธุรกิจจริงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรทัย โยธิน
และรุ่งเรือง สุดสวน (2564) ที่พบว่า การพัฒนาหลักสูตรอบรมเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ในศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาแบบครบวงจรนักศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
และทักษะในการประกอบธุรกิจของตนเอง ขาดความรู้ด้านการตลาด ช่องทางการจำหน่าย มี
ข้อจำกัดในการเข้าถึงแหล่งทุน ไม่มีระบบบริหารจัดการที่ดีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา 
จะต้องมีการนำเอากิจกรรมต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ ในการทำงานหรือการ 
แก้ปัญหาต่าง ๆ จนประสบความสำเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง สิริวดี ชูเชิด (2565)  ซึ่งสมรรถนะเป็น
ผลรวมของความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และการปฏิบัติที่สามารถวัดและประเมินผลได้ โดยมีลักษณะ
สำคัญ ดังนี้ 1) มุ่งให้ผู้เรียนแสดงความสามารถที่เชี่ยวชาญ เน้นการนำความรู้ไปใช้จริง 2) กำหนด
ความคาดหวังไว้สูง และคาดหวังกับผู้เรียนทุกคน 3) ผู้เรียนรับผิดชอบต่อตัวเองให้ถึงเป้าหมาย 
สามารถออกแบบการเรียนของตนเองได้ สามารถเรียนได้ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกันโดยการ
ช่วยเหลือสนับสนุนอย่างยืดหยุ่น ตามลักษณะเฉพาะของผู้เรียน 4) ผู้เรียนจะได้รับการประเมินเมื่อ
พร้อม และเป็นการประเมินความก้าวหน้าตามอัตราของตนเอง เน้นประเมินที่ท้าทาย เน้นการปฏิบัติ
ด้วยเครื่องมือวัดที่เข้าถึงความเชี่ยวชาญของผู้เรียน (อัจศรา ประเสริฐสิน, 2564) 
 จากปัญหาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ผู้ประกอบการขาดความรู้ในการดำเนินธุรกิจ ความรู้ทาง
กฎหมายและภาษี การตลาด ช่องทางการจำหน่าย ข้อจำกัดในการเข้าหาแหล่งทุน ทักษะในการ
เจรจาทางธุรกิจ คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการที่ดี แนวทางแก้ไขโดยใช้กิจกรรมในการพัฒนา
นักศึกษาให้ประสบความสำเร็จในการทำงาน สามารถในการประยุกต์ใช้ในการทำงาน ผู้วิจัยจึงสนใจ
พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งมีความสำคัญ และสามารถ
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นำไปใช้เป็นแนวทางการประยุกต์ใช้ในการจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาใน
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 1. กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ ของนักศึกษา
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นอย่างไร 
 2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่เหมาะสมมีลักษณะอย่างไร 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอยู่ในระดับใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย 
 1. ได้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษานำรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา นำไปใช้ในการจัดกิจกรรมศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษาผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย เป็น 3 ขั้นตอน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่ง
การดำเนินการออกเป็น 3 ข้ันย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่  1.1 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
การศึกษาเอกสาร 
  1.1.1 แหล่งข้อมูล 
    ใช้การสังเคราะห์เอกสาร การพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎี
เอกสาร ตำรา งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ และรายงานผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นในการวิจัย 
  1.1.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นที่  1.2 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็น
คณะกรรมการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในระดับภาค ได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 6 คน 
  1.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นที่  1.3 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) 
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  1.3.1  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการสถานศึกษา นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการสถานศึกษาที่ได้รับ
การประเมินในระดับ 4 ดาว จำนวน 3 แห่ง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  1.3.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนที่  2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งการดำเนินการออกเป็น 2 ขั้นย่อย 
ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1  การยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
  2.1.1 ผู้ วิจั ยนำข้อมูลการศึกษากระบวนการการพัฒนาสมรรถนะความเป็ น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาได้มาจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
  2.1.2 ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องและความเหมาะสมในการใช้ภาษา 
  2.1.3 ผู้วิจัยดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาและจัดทำ 
ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำหรับให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินต่อไป 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
  2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จำนวน 9 คน  แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
    1) กลุ่มที่ 1 เป็นผู้เชี่ยวชาญที่ประสบการณ์ตรงด้านเป็นผู้ประกอบการ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีวุฒิ การศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป จำนวน 2 คน 
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    2)  กลุ่มที่ 2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับด้าน
เป็นผู้ประกอบการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 3 คน 
    3)  กลุ่มที่ 3 เป็นครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษารับผิดชอบ
ด้านเป็นผู้ประกอบการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 2 คน 
    4)  กลุ่มท่ี 4 เป็นผู้มีประสบการณ์ตรงด้านเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 2 คน 
  2.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 ในการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
 3.1   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จากสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ สถานศึกษาละ 3 คน จำนวน 36 แห่ง 
รวมทั้งหมด 108 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
 3.2   ตัวแปรที่ศึกษา 
   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง กรอบทางความคิดที่สร้างขึ้นเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา ประกอบด้วย คือ ด้านความรู้ ด้าน
ทักษะ ด้านคุณลักษณะ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ ที่ควรพัฒนาให้แก่นักศึกษา 
  1.1 องค์ประกอบที่ 1 ผู้ดำเนินการพัฒนา ประกอบด้วย 
   1.1.1 ผู้อำนวยการ  หมายถึง ผู้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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   1.1.2 รองผู้อำนวยการ หมายถึง  รองผู้อำนวยการสถานศึกษาฝ่ายแผนงานและ
ความร่วมมือในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   1.1.3 ครู หมายถึง ครูที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   1.1.4 วิทยากร  หมายถึง ผู้ที่ได้รับเชิญมาทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ด้วยการพูด การ
นำเสนอ หรือการใช้เทคนิคต่าง ๆ อันจะทำให้เกิดความรู้ (Knowledge) ความเข้าใจ (Understand) 
เจตคติ (Attitude) ความสามารถ (Skill) ตลอดจนสามารถทำให้ผู้ฟังเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
  1.2 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนั กศึกษาในสถานศึกษา สั งกั ดสำนั กงานคณ ะกรรมการการอาชี วศึกษา หมายถึ ง 
กระบวนการพัฒนาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ควรพัฒนาให้แก่นักศึกษามีสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการ ได้แก่ สำรวจความต้องการของบุคลากร จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดำเนินการพัฒนา 
ประเมินผลและติดตามผล ตามลำดับ 
  1.3 องค์ประกอบที่ 3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  หมายถึง วิธีการพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาที่ เป็นวิธีการพัฒนาให้แก่นักศึกษามีสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยวิธีการดังนี้ การจัด
สถานการณ์จำลอง การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน 
  1.4 องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ประกอบด้วย 
   1.4.1 ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป ประกอบด้วย  ความรู้เกี่ยวกับ
ธุรกิจ การยอมรับความเสี่ยง การออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ ความรู้เกี่ยวกับผู้ประกอบการ 
ประกอบด้วย การบัญชี การเขียนแผนธุรกิจ ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย การตลาด 
การผลิต ความรู้เกีย่วกับกฎหมายและภาษีอากร ประกอบด้วย กฎหมาย ภาษีอากร 
   1.4.2 ด้านทักษะ ได้แก่ ทักษะการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การผลิตสินค้าและ
บริการ ทักษะการเขียนแผนธุรกิจและการเงิน การขาย ทักษะการปฏิสัมพันธ์ ประกอบด้วย การ
สื่อสาร การสร้างเครือข่าย ทักษะการสร้างสรรค์วัตกรรม การตัดสินใจ 
   1.4.3 ด้านคุณลักษณะ ได้แก่ ความรับผิดชอบในการทำงาน ความคิดสร้างสรรค์ 
การมีจริยธรรมทางธุรกิจ 
 2. ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่
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มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าสามารถนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 3. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีต่อรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ว่ามีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 4. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  หมายถึง ความคิดเห็นของ
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีต่อรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ว่ามีความเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 5. ผู้ประกอบการในสถานศึกษา หมายถึง นักศึกษาที่ เข้าร่วมกิจกรรมศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาประสบการณ์เชิงพาณิชย์ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มต้นธุรกิจของ
ตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 6. สถานศึกษาที่ได้รับการประเมิน 4 ดาว หมายถึง ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ที่รับการประเมินผลการดำเนินการ และผ่านตามเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินการในระดับภาค 



บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะ 
  1.1 ความเป็นมาของสมรรถนะ 
    1.2 ความหมายของสมรรถนะ 
    1.3 ความสำคัญของสมรรถนะ 
    1.4 ประเภทของสมรรถนะ 
    1.5 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  1.6 การวัดและประเมินสมรรถนะ 
 2.  แนวคิดเก่ียวกับความเป็นผู้ประกอบการ 
    2.1 ความหมายของผู้ประกอบการ 
    2.2 ความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการ 
    2.3 ประเภทของผู้ประกอบการ 
 3. แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  3.1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  3.2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
  3.3 สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4.  แนวคิดเก่ียวกับการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    4.1 ความเป็นมาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    4.2 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
    4.3 การประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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 5.  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
    5.1 ความหมายของรูปแบบ 
    5.2 ประเภทของรูปแบบ 
    5.3 คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ 
            5.4 การพัฒนารูปแบบ 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
 ความเป็นมาของสมรรถนะ 
 เดวิด แมคเคิลแลนด์ (David C. McClelland) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาววาร์ด  
เมื่อปี  ค.ศ.1960 ซึ่งกล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่ดีของบุคคล (excellent 
performer) ในองค์การกับระดับทักษะความรู้ ความสามารถ โดยกล่าวว่า การวัด IQ และการ
ทดสอบ บุคลิกภาพ ยังไม่เหมาะสมในการทำนายความสามารถ หรือสมรรถนะของบุคคลได้ เพราะ
ไม่ได้สะท้อนความสามารถท่ีแท้จริงออกมาได้ 
 ในปี ค.ศ.1970 แมคเคิลแลนด์ได้เขียนบทความ “Testing for competence rather 
than for intelligence” ในวารสาร American Psychologist เพ่ือเผยแพร่แนวคิดและสร้างแบบ
ประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่า Behavioral Event Interview (BEI) เป็นเครื่องมือประเมินที่ค้นหาผู้ที่มี
ผลการปฏิบัติงานดี ซึ่งแมคเคิลแลนด์ เรียกว่า สมรรถนะ (Competency) 
 ในปี  ค.ศ.1982 ริชาร์ด โบยาตซิส (Richard Boyatzis) ได้ เขียนหนังสือชื่อ The 
Com petent  Manager: A  M odel of E ffective Perfo rm ance และได้นิ ยามคำว่า
competencies เป็นความสามารถ ในงานหรือเป็นคุณลักษณะที่อยู่ภายในบุคคลที่นำไปสู่การ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
 ในปี ค.ศ.1994 แกรีแฮเมล และ ซีเค.พราฮาราด (Gary Hamel และ C.K. Prahalad)  
ได้ เขียนหนังสือชื่อCompeting for The Future ซึ่ งได้นำเสนอแนวคิดที่สำคัญ คือ Core 
Competencies เป็นความสามารถหลักของธุรกิจ ซึ่งถือว่าในการประกอบธุรกิจนั้นจะต้องมีเนื้อหา
สาระหลัก เช่น พื้นฐานความรู้ ทักษะ และความสามารถในการทำงานอะไรได้บ้าง และอยู่ในระดับใด 
จึงทำงานได้มีประสิทธิภาพสูงสุดตรงตามความต้องการขององค์การ 
 ในปัจจุบันองค์การของเอกชนชั้นนำได้นำแนวคิดสมรรถนะไปใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานมากขึ้น และยอมรับว่าเป็นเครื่องมือสมัยใหม่ที่องค์กรใช้ในการพัฒนาบุคลากร     
 แนวความคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับสมรรถนะจึงจะกล่าวถึงความเป็นมาและ ความหมาย 
ความสำคัญ ประเภท การพัฒนา การวัดและประเมินสมรรถนะ 
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 ความหมายของสมรรถนะ 
 Hellriegel และคณะ (2005) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะว่าเป็นองค์ประกอบของ
ความรู้ ทักษะ พฤติกรรม และคุณลักษณะที่ช่วย ส่งเสริมสนับสนุน ให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 Shermon,G (2004) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะคือความสามารถและคุณสมบัติของแต่
ละบุคคลที่ จำเป็นต้องมี เพ่ือให้สามารถทำงานในขอบเขตงานที่ตนรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 พีระวัตร จันทกุล (2559) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง 
พฤติกรรมของบุคคลที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ทำให้การปฏิบัติงานนั้น ประสบ
ความสำเร็จตามเกณฑ์มาตรฐานหรือสูงกว่าโดยมีองค์ประกอบคือความรู้ (Knowledge-K) ทักษะ 
(Skill-S) และคุณลักษณะ (Attribute-A) ที่ช่อนเร้นอยู่ได้แก่ ค่านิยม จริยธรรม บุคลิกภาพ 
คุณลักษณะทางกายอ่ืนๆ ทั้งนี้พฤติกรรมที่ถูกนำมาใช้จะต้องมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับภาระงานที่
ปฏิบัติ ในตำแหน่งนั้นๆ 
 ประโยชน์ คล้ายลักษณ์ (2556) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกถึงความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคติ 
(Attitudes) ซึ่งบุคคลจะแสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมในการทำงานที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของแต่ละบุคคล และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้ เกิดความสำเร็จตามมาตรฐาน
หรือสูงกว่ามาตรฐานที่องค์กรได้กำหนดเอาไว้ 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะ หมายถึง  
ความรู้ ทักษะและพฤติกรรมที่พนักงานต้องมีเพ่ือนำมาใช้ปฏิบัติงาน เช่น ความรู้ในเรื่องผลิตภัณฑ์ 
(Product Knowledge) คุณภาพงานบริการ(Service Quality) ทักษะการสื่อสาร(Communication 
Skills) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving and Decision Making) 
  นิสดารก์ เวชยานนท์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะ หมายถึง การรวบรวม
คุณลักษณะทางความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการทำงานในบทบาทใดบทบาทหนึ่งอย่าง
มีประสิทธิภาพ  
 สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ที่ส่งผลต่อการ
แสดงพฤติกรรม ที่จำเป็นและมีผลให้บุคคลนั้นปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบความสำเร็จตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
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 ความสำคัญของสมรรถนะ 
 สมา สีมานันท์ (2553) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ ดังนี้ 
 1.  ช่วยให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นและเข้มแข็งเอาจริงเอาจังในงานมีความกระตือรือร้น            
ไม่ย่อท้อต่องานอย่างง่ายๆ 
 2.  บุคลากรมีจิตสำนึกในความรับผิดชอบอย่างสูงที่จะทำงานให้ถูกต้องสมบูรณ์ที่สุด 
 3.  บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะตามงานในหน้าที่ของตนและขององค์การ 
 4.   บุคลากรมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีส่วนร่วมในความสำเร็จ   
 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ 
ดังนี้ 
 1.   ช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ทักษะและความสามารถตลอดจน
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานให้สำเร็จตามความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง 
 2.   ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองว่าอยู่ในระดับใดและต้อง
พัฒนาในเรื่องใดช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน 
 3.   ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร 
 4.   ช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมาย  
 5.   ช่วยตรวจสอบความสามารถของบุคลากรในองค์การ 
 ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี (2560) กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะว่าสมรรถนะมี
ความสำคัญเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเข้าทำงานหรือการพัฒนาบุคคลให้ตรงกับความต้องการของ
องค์การ ช่วยตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การได้ชัดเจนขึ้น บุคลากร
และองค์การได้รับการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน บุคลากรในองค์กรมีขวัญกำลังใจ ในการปฏิบัติงาน
ช่วยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงานมากขึ้นจนทุกคนในองค์การมีความผูกพันกันร่วมกันสร้างงาน 
ผลิตงานเพ่ือไปสู่เป้าหมายอันเดียวกันอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ จนกลายเป็นวัฒนธรรมของ
องค์การ  
 วิทยา อินทร์สอน (มปป.) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของสมรรถนะ ดังนี้ 
 1. เป็นเครื่องมือช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กรและ
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ขององค์กร มาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรอย่างมีระบบต่อเนื่อง
และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธะกิจ เป้าประสงค์ วัฒนธรรมองค์กร และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 3. เป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการทำงานของบุคลากร ซึ่งสามารถนำไปใช้ใน
การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
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 4. เป็นพ้ืนฐานสำคัญของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ ขององค์กร เช่น 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา
ความก้าวหน้าทางอาชีพ การวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง และการจ่ายผลตอบแทน เป็นต้น  
 สรุปได้ว่า สมรรถนะที่มีผลต่อการพัฒนา การพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้  
 1. การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ทักษะและความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที่
เหมาะสมกับงาน 
 2. บุคลากรและองค์กรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
 3. บุคลากรเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีส่วนร่วมในความสำเร็จ   
 4. ช่วยกำหนดตัวชี้วัดผลงาน (KPIs) ให้บรรลุเป้าหมาย 
 ประเภทของสมรรถนะ  
 แก้วตา ผู้พัฒนพงศ์ และนิคม เจียรจินดา (2561) ได้ศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน
กับคุณภาพการขององค์การ ซึ่งประกอบด้วย  
 1.  สมรรถนะหลัก (core competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรในองค์การพึงมีร่วมกัน 
ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับองค์การ ระบบงาน และงานที่ปฏิบัติงานอยู่ ทักษะที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน 
ทัศนคติที่ดีต่อองค์การ บุคลิกภาพที่ดีและเหมาะสมเชาว์ทางอารมณ์ที่ดีและเหมาะสม ความมี
คุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบ  
 2.  สมรรถนะสายงาน (managerial competency) คือ สมรรถนะของบุคลากรใน
ตำแหน่งงานระดับบังคับบัญชา ได้แก่ สมรรถนะในการวิเคราะห์วางแผน และการตัดสินแก้ปัญหา 
สมรรถนะในการทำงานเป็นทีมสมรรถนะในการสื่อสารข้อมูล การสนับสนุน และติดตามงาน  
 3.  สมรรถนะส่วนบุคคล (functional competency) คือ สมรรถนะซึ่งเป็นความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทางของวิชาชีพนั้นๆ ซึ่งในที่นี้ได้กำหนดให้สมรรถนะที่เป็นความเชี่ยวชาญในงาน
ประกอบด้วยขีดความสามารถ 
 บุญสืบ เทียมหยิน (2553) กล่าวว่า ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ 
 1. สมรรถนะหลัก เป็นความสามารถในระดับแก่นขององค์การ หรือสมรรถนะที่บุคลากร 
ทุกคนทุกระดับ ในองค์การจะต้องมีร่วมกัน 
 2. สมรรถนะของงาน เป็นความสามารถเฉพาะบุคคลที่ตำแหน่งนั้น ๆ ต้องการ เพ่ือทำให้
งานนั้นบรรลุความสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 
 3. สมรรถนะของบุคคล เป็นบุคลิกลักษณะของคนที่แสดงให้เห็นถึงความรู้ ทักษะทัศนคติ
ความเชื่อและอุปนิสัย ที่ทำให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการทำงาน 
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 ชูชัย สมิทธิไกร (2552) กล่าวว่า ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะตามแหล่งที่มาออกเป็น 
3 ประเภท  
 1.  สมรรถนะหลัก (Core competency) คือสมรรถนะที่บุคลากรในองค์กรจำเป็นต้อง 
มีเหมือนกันทุกคนไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใด หรือระดับตำแหน่งใดก็ตาม เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 
 2.  สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) คือสมรรถนะที่เป็นความรู้ ความสามารถ 
ทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงาน  
 3.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Role Competency) คือสมรรนถะที่บุคคลจำเป็นต้องมี เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่และบทบาทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) กล่าวว่า ได้สรุปประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท
ได้แก่ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็น
ถึงความรู้ ทักษะ เจตคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์กรโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ได้ 
 2. สมรรถนะตามสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อน
ให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ เจตคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนนั้นๆ สามารถสร้าง
ผลงานในการปฏิบัติงานตำแหน่งนั้นๆ ได้สูงกว่ามาตรฐานสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ เจตคติ 
ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ทำให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการทำงาน 
 3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่
กระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น สามารถอาศัยอยู่กับแมงป่องหรืออสรพิษได้              
เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
จึงใช้สมรรถนะหลัก คือ ความสามารถเฉพาะตัวส่วนบุคคลที่สะท้อนให้เห็น เช่น องค์ความรู้ ทักษะ ที่
จะช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย สมรรถนะประจำสายงาน คือ เป็นความสามารถเฉพาะ
บุคคลที่ตำแหน่งนั้น ๆ ต้องการ และสมรรถนะส่วนบุคคล คือ บุคลิกลักษณะของคนที่มีความพิเศษ
กว่าคนทั่วไป 
 องค์ประกอบของสมรรถนะ  
 สุภาภรณ์  อุดมลักษ์  (2564) กล่ าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะแบ่ งออกได้   
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  ความรู้ (Knowledge : K) หมายถึง ข้อมูลการศึกษาค้นคว้า การศึกษาด้วยตนเอง  
การอบรมสัมมนา การสนทนา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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 2.  ทักษะ (Skill : S) หมายถึง สิ่งที่ต้องพัฒนาและฝึกฝนให้เกิด โดยแบ่งออกเป็น 2 ด้าน 
ได้แก่  
  2.1 ทักษะด้านการบริหารจัดการ (Management Skill ) คือ ทักษะด้านการวางแผน 
การจัดองค์การ การบริหารทรัพยากร และการควบคุมการปฏิบัติงาน  
  2.2 ทักษะด้านการปฏิบัติงาน (Technical SKiII) คือ ทักษะด้านเทคนิคที่จำเป็น 
ในการปฏิบัติที่แตกต่าง 
 3.  คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attribute : A) หมายถึง ความรู้สึกนึกคิด ทัศนคติ แรงจูงใจ
และความต้องการส่วนบุคคลที่ติดตัวมา 
 ศักดิ์ ไทย สุ รกิ จบวร (2557) กล่ าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะแบ่ งออกได้   
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูลหรือสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจากการศึกษาทั้งใน
สถาบันการศึกษา สถาบันฝึกอบรม / สัมมนา หรือการศึกษาด้วยตนเอง รวมถึงข้อมูลที่ได้รับจากการ
สนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์กับผู้รู้ทั้งในสายวิชาชีพเดียวกันและ ต่างสาย
วิชาชีพ 
 2.  ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่จะต้องพัฒนาและฝึกฝนให้เกิดขึ้นโดยจะต้องใช้ระยะเวลา
เพ่ือฝึกปฏิบัติให้เกิดทักษะนั้นขึ้นมา 
 3.  คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง ความใฝ่รู้ ความซื่อสัตย์ ความรัก                  
ในองค์กร และความมุ่งมั่นในความสำเร็จ  
 อำนวย เถาตระกูล (2555) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะแบ่ งออกได้  3 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อเท็จจริง ข้อมูล ประสบการณ์ ค่านิยม ความเชื่อ 
ความคิด ทฤษฎี  
 2.  ทักษะ (SKiII) หมายถึง การกระทำใดๆ ที่เป็นจากการทำงานหรือการฝึกที่แสดงให้เห็น
สามารถสังเกตได้ มองเห็นความคล่องแคล่ว ความว่องไว ความรวดเร็ว การกระทำจนเคยชินเป็น
ความชำนาญเฉพาะบุคคล 
 3.  จรรยาบรรณวิชาชีพ หรือคุณธรรมจริยธรรม (Morale or Habit) หมายถึง การ
ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม ทั้งกาย วาจา จิตใจ โดยไม่ถือปฏิบัติเป็นประจำและเป็นแบบอย่างที่ ดี 
ทั้งการปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อื่น ต่อสังคม 
 สรุปได้ว่า สมรรถนะของบุคคลแบ่งออกได้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ ด้านความรู้ (Knowledge) 
ด้านทักษะ (skill) ด้านคุณลักษณะ (Attributes) ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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 1.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง การศึกษา ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การ
อบรมสัมมนา การสนทนา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
 2.  ทักษะ (skill) หมายถึง สิ่งที่ต้องพัฒนาและฝึกฝนให้เกิดความชำนาญและแสดงให้เห็น
สามารถสังเกตเห็นได้ 
 3.  คุณลักษณะ (Attributes) หมายถึง คุณธรรม จริยธรรม ทัศนคติ ความซื่อสัตย์ ความรัก
ในองค์กร และความมุ่งมั่นในความสำเร็จ การประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงาม  
 การวัดและประเมินสมรรถนะ 
 บังอร เสรีรัตน์ (2564) ได้กล่าวว่า การวัดและประเมินสมรรถนะ เป็นการช่วยให้เห็น
ความสามารถที่เป็นองค์รวมของบุคลากรโดยทำการทดสอบพฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance   
Assessment) ของบุคลากรตามเกณฑ์ที่กำหนด (Performance Criteria)  
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลสมรรถนะเป็น
การดำเนินการที่มุ่งวัดสมรรถนะอันเป็นองค์รวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะ ต่างๆ 
เป็นการวัดจากพฤติกรรมการกระทำการปฏิบัติที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้ความรู้ ทักษะ 
เจตคติ และคุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่กำหนด 
 ศิริชัย กาญจนวาสี (2554) ได้สรุปการวัดและประเมินสมรรถนะ เป็นกระบวนการสำคัญใน
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ซึ่งจะทำให้ได้สารสนเทศที่ตรงประเด็นและเป็นประโยชน์ต่อ
การคัดเลือก และสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพที่จะประสบความสำเร็จในวิชาชีพ ในขณะเดียวกัน
สารสนเทศที่ได้ยังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรเพ่ือยกระดับมาตรฐานของวิชาชีพการวัดและ
ประเมินสมรรถนะบุคลากรวิชาชีพใดก็ตาม ควรต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบเริ่มตั้งแต่ศึกษาและ
วิเคราะห์สมรรถนะสำคัญสำหรับบุคลากรที่ประกอบวิชาชีพนั้นๆ ทั้งสมรรถนะหลัก และสมรรถนะ
เฉพาะตำแหน่งงานในการที่จะปฏิบัติงานนั้นได้จนประสบผลสำเร็จเป็นอย่างดี   
 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562) กล่าวว่า การประเมินสมรรถนะ 
(Competency Assessment) เป็นกระบวนการในการประเมินความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
พฤติกรรมการทำงานของบุคคล รวมทั้งคุณลักษณะที่แสดงออกและเปรียบเทียบกับระดับสมรรถนะที่
คาดหวังในตำแหน่งงานนั้นๆ เพ่ือกำหนดวิธีการพัฒนาบุคคล หรือนำไปใช้ประโยชน์ ในการวาง
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การประเมินสมรรถนะมีความเฉพาะ ดังนี้ 
 1.  เป็นการประเมินอย่างเป็นระบบ (Systematic) 
 2.  มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินอย่างชัดเจน (Objective) 
 3.  เป็นกระบวนการที่สามารถวัดประเมินได้ (Measurable) 
 4.  ใช้เครื่องมือการวัดประเมินที่มีความเที่ยง (Validity) และมีความเชื่อถือได้ (Reliability) 
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 สรุปได้ว่า การประเมินสมรรถนะ เป็นรูปแบบการประเมินที่หลากหลายวิธีการที่ทำให้
นักศึกษาสามารถเรียนรู้หรือปฏิบัติงานหรือสร้างผลงานได้โดดเด่น ในด้านความรู้ ด้านทักษะ และ
ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 
 
แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 ความหมายของผู้ประกอบการ 
 Lily Walter (2016) ได้สรุปความหมายของผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ประกอบการ เป็น
การแสวงหาโอกาสในการเริ่มต้นธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยทำให้ทรัพยากรที่มี
อยู่ มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น โดยที่ยอมรับความเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ กฎหมาย การเมือง เศรษฐกิจ เงินลงทุน
หรือหุ้น ระยะเวลา เงื่อนไขทางอาชีพ การเพ่ิมคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์หรือบริการอาจเป็นสิ่งใหม่
หรือไม่ก็ได้โดยใช้ความสมารถ ความพยายาม และเงินทุน เพ่ือให้การดำเนินธุรกิจ ประสบผลสำเร็จ
และมีผลกำไร 
 เพ็ญศรี เลิศเกียรติวิทยา (2564) ได้ให้ความหมายว่าผู้ประกอบการ หมายถึง เจ้าของ
กิจการ หรือผู้ที่คิดริเริ่มจัดตั้งธุรกิจขึ้นมาเป็นของตนเองมีการวาแผนการดำเนินงาน และดำเนินธุรกิจ
ทุกด้านด้วยตนเอง โดยมองเห็นโอกาสทางธุรกิจและยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา เพื่อ
มุ่งหวังผลกำไรที่ เกิดจากผลการดำเนินงานของธุรกิจในทางเศรษฐศาสตร์ให้ค วามหมายของ
ผู้ประกอบการว่า หมายถึงบุคคลที่สามารถนำปัจจัยการผลิตต่างๆ มาดำเนินการผลิตสินค้าหรือ
บริการให้มีประสิทธิภาพที่สุด โดยอาศัยหลักการบริหารที่ดี การตัดสินใจจากข้อมูลหรือจากเกณฑ์
มาตรฐานอย่างรอบคอบ รวมถึงความรับผิดชอบ ผลตอบแทน คือ กำไร (Profit) โดยผู้ประกอบการ
ถือเป็นส่วนหนึ่งของปัจจัยการผลิต (ท่ีดิน ทุน แรงงาน และผู้ประกอบการ) 
 สุภาภรณ์  เหรียญประดับ (2563) ได้ให้ความหมายว่าผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่มี
แรงบันดาลใจใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือริเริ่มก่อตั้งกิจการ เมื่อเริ่มก่อตั้งแล้วต้องลงทุนกำลังกายกำลัง
ทรัพย์ กำลังความคิด มีการจัดสรรเงินทุนเพ่ือค่าใช้จ่ายทางตรงและค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่ก่อให้เกิด
รายได้ มุ่งหวังกำไรในเชิงพาณิชย์ มีความเสี่ยงที่จะได้รับผลขาดทุน แตกต่างจากลูกจ้าง หรือ 
พนักงาน 
 พัทธนันท์  ชัยบุตร (2560) ได้กล่าวว่าผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลผู้ซึ่งสามารถแสวงหา
โอกาสจากสถานการณ์ต่างๆ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือประสบ
ความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ เป็นผู้กล้าที่จะยอมรับความเสี่ยง และสามารถเผชิญกับปัญหา แรง
กดดันและความกดดันและความท้าทายใหม่ๆโดยอาศัยความรู้ความสามารถของตนเองกล้าที่จะเผชิญ
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กับความเสี่ยงที่เกิดจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน การเตรียมความพร้อมต่างๆ จึงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อการ
อยู่รอดในสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
 วรรณพรรณ รักษ์ชน (2560) ได้ให้ความหมายว่าผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ริเริ่มที่ จะ
ดำเนินธุรกิจโดยการก่อตั้งธุรกิจขึ้นมาและคอยประคับประคองให้ธุรกิจที่ตั้งข้ึนมานั้นอยู่รอดและมีการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนตลอดไป  
 กตัญญู  หิรัญญสมบูรณ์ (2557) ได้ให้ความหมายของผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ริเริ่มทำ
ธุรกิจด้วยความกล้าเสี่ยง และมุ่งมั่นอุตสาหะสู่โดยก่อร่างสร้างธุรกิจใหม่ขึ้น ผู้ประกอบการจะเสาะ
แสวงหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจ และพยายามอย่างเต็มที่ในการดำเนินงานเพ่ือก้าวไปสู่ความสำเร็จ
ของธุรกิจและตนเองลักษณะส่วนตัวของผู้ประกอบการจะมีอิทธิพลความสำเร็จมากที่สุดต่อการ
ดำเนินการทุกขั้นตอน เพราะลักษณะของผู้ประกอบการจะเป็นสิ่งกำหนดความสำเร็จของกิจการและ
เป็นแนวพฤติกรรมการดำเนินงานของธุรกิจโดยรวม 
 สรุปได้ว่า ความหมายของผู้ประกอบการไว้ว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่เป็นเจ้าของ
หรือเป็นผู้รับผิดชอบบริหารกิจการที่มีวิสัยทัศน์ในการมองเห็นโอกาสในการสร้างสรรค์องค์กรให้ มี
ประสิทธิผลหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ โดยการยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากการดำเนินการ 
 ความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการ 
 Najm Mohamed (2020) กล่าวถึงความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ 
 1.  ก่อให้เกิดผลประโยชน์แก่ระบบเศรษฐกิจ 
 2.  กระจายรายได้ท่ัวประเทศ 
 3.  สร้างนวัตกรรม  
 4.  เป็นแหล่งการลงทุน  
 เยาวลักษณ์ เคลือบมาศ (2551) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ 
 1.  โอกาสในทางธุรกิจที่จะดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ 
 2.  สามารถหาช่องทางที่จะสร้างธุรกิจเป็นของตนเองได้ 
 3.  การพัฒนาธุรกิจขึ้นมาอย่างมากมาย และหลากหลายรูปแบบ 
 4.  มีการลงทุน มีการสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับสังคมและชุมชน  
 เรณู   สมบัติใหม่ (2562) กล่าวว่าความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ 
 1.  เป็นบุคคลที่มองเห็นโอกาสในทางธุรกิจที่จะดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ 
 2.  สามารถหาช่องทางที่จะสร้างธุรกิจเป็นของตนเองได้ 
 3.  ทำให้เกิดการพัฒนาธุรกิจขึ้นมาอย่างมากมาย และหลากหลายรูปแบบ 
 4.  มีการลงทุน มีการสร้างงาน 
 วรรณพรรณ รักษ์ชน (2560) ได้กล่าวถึงความสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการ ดังนี้ 
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 1.  ทำให้เกิดการนำทรัพยากรธรรมชาติมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2.  มีการพัฒนาแรงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.  ทำให้เกิดการลงทุน 
 4.  ทำให้มาตรฐานการครองชีพของประชาชนสูงขึ้น 
 5.  ทำให้ประชาชนมีงานทำและมีรายได้สูงขึ้น 
 6.  ให้ฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศดีข้ึน 
 7.  ทำให้ประเทศมีรายได้จากการจัดเก็บภาษีเพ่ิมมากขึ้น 
 8.  ทำให้เกิดวิทยาการใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 สรุปได้ว่า ความเป็นผู้ประกอบการ มีความสำคัญ ดังนี้  
 1.  เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ  
 2.  เพ่ือพัฒนาธุรกิจ 
 3.  เพื่อสร้างงาน สร้างรายได้  
 4.  สร้างนวัตกรรม วิทยาการใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ประเภทของผู้ประกอบการ 
 Florentine U. Salmony (2020) ได้แบ่ง ประเภทของผู้ประกอบการ ไว้ดังนี้   
 1. ประเภทของผู้ประกอบการตามขนาด ได้แก่ กิจการขนาดเล็ก โครงการที่ปรับขนาดได้ 
การลงทุนขนาดใหญ่ กิจการสังคม 
 2. ประเภทของผู้ประกอบการตามนวัตกรรม ได้แก่การร่วมทุนที่ เป็นนวัตกรรม 
ผู้ประกอบการฉวยโอกาส ศูนย์บ่มเพาะฟักไข่ ผู้ประกอบการเลียนแบบ 
 3. ประเภทของผู้ประกอบการตามผู้ประกอบการ ได้แก่ ผู้ประกอบการภาคเอกชน 
ผู้ประกอบการสาธารณะ ผู้ประกอบการรายบุคคล  
 สุภาภรณ์   เหรียญประดับ (2563) ได้แบ่ง ประเภทของผู้ประกอบการ ไว้ดังนี้ 
 1. ธุรกิจการเกษตร (Agriculture) การประกอบธุรกิจการเกษตร ได้แก่ การทำนา                
การทำไร่การทำสวน การทำป่าไม้ การทำปศุสัตว์ ฯลฯ 
 2. ธุรกิจอุตสาหกรรม (Manufacturing) การประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม ได้แก่ ธุรกิจผลิต
สินค้าเพ่ืออุปโภค แบ่งเป็น 2 ลักษณะดังนี้ 
  2.1 อุตสาหกรรมในครัวเรือน จัดเป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็กใช้แรงงานเฉพาะสมาชิกใน
ครอบครัว ลงทุนไม่สูงนัก ส่วนใหญ่เป็นการใช้เวลาว่างจากการประกอบอาชีพหลัก คือ การทำนาทำไร่
ขณะที่รอเก็บเกี่ยวพืชผลก็ใช้เวลาล่างมาทำอุตสาหกรรมในครัวเรือน ได้แก่ อุตสาหกรรมทอผ้า
อุตสาหกรรมเครื่องปั้นดินเผา อุตสาหกรรมทำเครื่องเขิน อุตสาหกรรมทำเครื่องจักรสาน ฯลฯ 
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  2.2 อุตสาหกรรมโรงงาน เป็นอุตสาหกรรมที่ผู้ผลิตสินค้ามีโรงงาน มีเครื่องจักรที่ใช้           
ในการผลิตสินค้าได้ครั้งละจำนวนมาก มีการจ้างแรงงานจากบุคคลภายนอก ได้แก่ โรงงานผลิต
รถยนต์โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ โรงงานผลิตอาหารสำเร็จรูป โรงงานผลิตพลาสติก ฯลฯ 
 3. ธุรกิจเหมืองแร่ (Mineral) การประกอบธุรกิจเหมืองแร่ ได้แก่ การทำเหมืองแร่ชนิด ต่าง 
ๆ การขุดเจาะถ่านหิน การขุดเจาะนำทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ  
 4. ธุรกิจการพาณิชย์ (Commercial) เป็นธุรกิจที่ทำหน้าที่กระจายสินค้าที่ผลิตจาก
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ไปสู่ผู้บริโภค ทำให้ผู้บริโภคได้อุปโภคบริโภคสินค้า ตามความต้องการ ได้แก่ 
ธุรกิจพ่อค้าคนกลาง ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก ตัวแทนจำหน่ายสินค้าต่าง ๆ 
 5. ธุรกิจการก่อสร้าง (Construction) เป็นธุรกิจที่ทำหน้าที่ในการนำวัสดุต่าง ๆ ได้แก่ อิฐ 
หิน ทราย มาใช้ในการก่อสร้าง เช่น สร้างถนน สร้างอาคาร สร้างเขื่อน ก่อสร้างโรงพยาบาล 
 6. ธุรกิจการเงิน (Finance) เป็นธุรกิจที่ทำหน้าที่ส่งเสริมให้ธุรกิจอ่ืนทำงานได้คล่องตัวขึ้น
เนื่องจากในการทำธุรกิจจะต้องเริ่มจากการลงทุน ซึ่งต้องใช้เงินในการลงทุน เช่น นำมาซื้อที่ดินปลูก
สร้างอาคาร จ้างคนงาน ซื้อสินค้าจากต่างประเทศหรือส่งสินค้าไปขายต่างประเทศ ธุรกิจการเงินจะ
ทำหน้าที่เป็นตัวกลางในการติดต่อซื้อขาย ชำระเงินระหว่างกัน ธุรกิจที่จัดเป็นธุรกิจการเงิน ได้แก่
ธุรกิจประเภทธนาคาร บริษัทประกันภัย บริษัทการเงิน 
 7. ธุรกิจให้บริการ (Service) เป็นธุรกิจที่อำนวยความสะดวกสบายให้ผู้บริโภค ได้แก่ ธุรกิจ
การขนส่ง ธุรกิจการสื่อสาร ธุรกิจการท่องเที่ยว ธุรกิจการโรงแรม ฯลฯ 
 8. ธุรกิจอ่ืน ๆ เป็นธุรกิจที่นอกเหนือจากธุรกิจประเภทที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ได้แก่                    
ผู้ประกอบธุรกิจ อาชีพอิสระต่าง ๆ เช่น วิศวกร แพทย์ สถาปัตย์ ช่างฝีมือ ประติมากรรม ฯลฯ 
 วรรณพรรณ รักษ์ชน (2560) ได้แบ่ง ประเภทของผู้ประกอบการ ไว้ดังนี้ 
 1. การเกษตร (Agriculture) การประกอบการที่เกี่ยวกับการเกษตร ได้แก่ การทำนา         
การปลูกพืชไร่ การทำสวน การทำฟาร์มซึ่งผลผลิตที่ได้จากธุรกิจประเภทนี้ เรียกว่า "ผลิตผลเกษตร" 
 2. การผลิตวัตถุดิบ (Production of Raw Materials) ได้แก่ การทำเหมืองแร่ ประมง   
ป่าไม้ การย่อยหิน เป็นการประกอบการที่จัดหาวัตถุดิบสำหรับใช้ในการผลิตเป็นสินค้าสำเร็จรูป 
 3. การผลิตสินค้า (Manufacturing) ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรมที่ผลิตสินค้าอุปโภคบริโภค
ออกมาใช้ในตลาด ทั้งภายในประเทศและขยายออกสู่ตลาดต่างประเทศ เช่น โรงงานทอผ้า 
 4. การก่อสร้าง (Construction) การก่อสร้างมีส่วนช่วยให้ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ
เจริญรุ่งเรืองขึ้น ทั้งนี้เพราะอุตสาหกรรมก่อสร้างก่อให้เกิดผลผลิตในอุตสาหกรรมอ่ืนที่ตามมาอีก
มากมาย เช่น โรงงานเหล็กเส้น โรงโม่หินและย่อยหิน อุตสาหกรรมดูดทราย โรงงานปูนซีเมนต์รวมทั้ง
อุตสาหกรรม ไม้ อิฐ เหล็กกล้า ทองแดง กระจก เป็นต้น ซึ่งเป็นสินค้าอุตสาหกรรมที่นำไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์ในการสร้างถนน ที่อยู่อาศัย โรงเรียน โรงพยาบาล สถานที่ทำงานโรงงาน และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ 
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 5. การค้าส่งและการค้าปลีก (Wholesale and Retail Trade) เป็นธุรกิจในด้านการจัด
จำหน่ายที่จะช่วยและสนับสนุนให้มีการเคลื่อนขายสินค้าหรือบริการจากแหล่งผลิตไปสู่แหล่งบริโภค
ให้ตรงต่อเวลา สถานที่ และความต้องการของผู้บริโภค 
 6. การคมนาคมและการขนส่ง (Communication and Transportation) เป็นการ
ประกอบการ ที่ช่วยสนับสนุนธุรกิจอ่ืน ๆ กล่าวคือ ระบบการขนส่งได้ช่วยให้วัตถุดิบไปถึงโรงงานช่วย
นำสินค้าจากโรงงานไปสู่พ่อค้าส่งและพ่อค้าปลีก 
 7. การเงิน การประกันภัย และการซื้อขายหลักทรัพย์ (Finance, Insurance, and Real 
Estate) เป็นการประกอบการอีกประเภทหนึ่งที่มีหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือธุรกิจประเภทอ่ืน ๆ 
ให้เจริญเติบโตได้อย่างรวดเร็ว อย่างธุรกิจค้านการเงิน เช่น สถาบันการเงิน ธนาคารพาณิชย์ 
 8. การบริการ (Services Enterprise) ได้แก่ ธุรกิจเสริมสวย โรงแรม ท่องเที่ยว งาน
ออกแบบ ให้คำปรึกษาต่าง ๆ กีฬา บันเทิง ฯลฯ ผู้ประกอบการที่ให้บริการทันสมัยมีส่วนช่วยพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศได้เช่นกัน เช่น ธุรกิจการท่องเที่ยวมีส่วนช่วยนำเงินตราต่างประเทศเข้ามา
ภายในประเทศ 
 สมคิด   บางโม (2559) ได้แบ่ง ประเภทของผู้ประกอบการ ไว้ดังนี้ 
 1. ใช้วิธีการประกอบธุรกิจ เป็นหลักในการแบ่งจัดออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
  1.1 ธุรกิจอุตสาหกรรม มุ่งผลิตสินค้า 
  1.2 ธุรกิจการค้า เป็นการซื้อมาขายไป 
  1.3 ธุรกิจบริการ เป็นการเสนอขายบริการต่าง ๆ 
 2. ใช้ผลผลิตเป็นหลักในการแบ่ง จัดออกเป็น 8 ประเภท ดังนี้ 
  2.1 ธุรกิจการเกษตร 
  2.2  ธุรกิจเหมืองแร่ 
  2.3 ธุรกิจอุตสาหกรรม 
  2.4 ธุรกิจการพาณิชย์ 
  2.5 ธุรกิจการเงิน 
  2.6  ธุรกิจการให้บริการ 
  2.7 ธุรกิจการก่อสร้าง 
  2.8 ธุรกิจอ่ืน ๆ 
 อภิชาติ  ชมพูนุช (มปป.) ได้แบ่ง ประเภทของผู้ประกอบการ ไว้ดังนี้ 
 1. ธุรกิจการผลิต (Manufacturing business) หมายถึง กิจการที่ดำเนิน การผลิตสินค้า
โดยการแปรรูปวัตถุดิบเป็นสินค้าสำเร็จรูปในระบบโรงงานอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมรถยนต์ 
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เสื้อผ้า เครื่องใช้ในครัวเรือน งานหัตถกรรมและงานฝีมือ เป็นต้น หลังจากผ่านกระบวนการผลิตแล้วก็
จะได้สินค้าเพ่ือนำไปจัดจำหน่ายให้กับผู้ค้ารายใหญ่ หรือ ผู้ค้ารายย่อยต่อไป 
 2. ธุรกิจบริการ (Service business) หมายถึง กิจการที่ดำเนินการให้บริการแก่ผู้บริโภค
เพ่ือให้เกิดความสะดวกสบายเช่น ธุรกิจร้านอาหาร โรงแรม โรงพยาบาล การขนส่ง การประกันภัย 
และการท่องเที่ยว เป็นต้น 
 3. ธุรกิจการค้า (Trading or commercial business ) บางครั้งเรียกว่า ธุรกิจการพาณิชย์ 
หรือคน-กลางทางการตลาด (Marketing middleman) หมายถึง ธุรกิจที่ดำเนินการซื้อขาย 
แลกเปลี่ยนสินค้าซึ่งครอบคลุมธุรกิจค้าส่งและธุรกิจค้าปลีก 
  3.1 ธุรกิจค้าส่ง หมายถึง กิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการขายสินค้าและบริ การให้กับ          
ผู้ค้าปลีก หรือ ผู้ใช้ทางอุตสาหกรรมเพ่ือนำไปขายต่อ หรือ ใช้เพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ ได้แก่ พ่อค้าคน
กลาง ตัวแทน นายหน้า เป็นต้น 
  3.2 ธุรกิจค้าปลีก หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการขายสินค้าและบริการให้แก่
ผู้บริโภคคนสุดท้ายเพ่ือการใช้ส่วนตัวไม่ใช่เพ่ือธุรกิจ ยกตัวอย่างเช่น 7-eleven, Tesco Lotus, 
Department Store และBig-C เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า ประเภทของผู้ประกอบการ โดยใช้ผลผลิตเป็นหลักในการแบ่ง จัดออกเป็น 9 
ประเภท ดังนี้ 
 1.  ธุรกิจการเกษตร(Agriculture) 
    2.  ธุรกิจเหมืองแร่(Mineral) 
    3.  ธุรกิจอุตสาหกรรม(Manufacturing) แบ่งเป็น 2 ลักษณะดังนี้ 
            3.1 อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
            3.2 อุตสาหกรรมโรงงาน 
    4.  ธุรกิจการพาณิชย์(Commercial) 
    5.  ธุรกิจการเงิน การประกันภัย และการซื้อขายหลักทรัพย์ (Finance, Insurance, and 
Real Estate) 
   6.  ธุรกิจการให้บริการ(Service business) 
   7.  ธุรกิจการก่อสร้าง(Construction) 
   8.  ธุรกิจการค้า (Trading or commercial business ) แบ่งเป็น 2 ลักษณะดังนี้ 
           8.1 การค้าส่ง (Wholesale) 
           8.2 การค้าปลีก (Retail Trade) 
    9.  ธุรกิจอ่ืน ๆ 
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แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 Maria Divina (2020) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะ 
ประกอบด้วย การดำเนินงาน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1)สำรวจความต้องการพัฒนา เป็นกระบวนการเก็บ
ข้อมูล 2) กำหนดภารกิจในการพัฒนา เป็นกำหนดกิจกรรมและหลักสูตร 3) ดำเนินการพัฒนา เป็น
การปฏิบัติตามแผนพัฒนานักศึกษา 4) ประเมินผล เป็นการกำหนดแบบประเมินตามวัตถุประสงค์ ใช้ 
การสังเกต แบบสัมภาษณ์  
 Laura M. Desimone. (2002) ได้กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้มีสมรรถนะ 
ประกอบด้วย การดำเนินงาน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ประเมินความต้องการในการพัฒนา เป็นเก็บข้อมูล 
ใช้แบบสอบถาม ปฏิบัติตามแผนงาน 2) กำหนดภารกิจในการพัฒนา เป็นกำหนดวัตถุประสงค์ของ
การพัฒนา 3) ดำเนินพัฒนา เป็นการกำหนดตารางการพัฒนา จัดหาวัสดุอุปกรณ์ วิทยากร  
4) การประเมินการพัฒนา เป็นกำหนดแบบการประเมิน ใช้แบบประเมินการประชุมสรุปอภิปรายผล 
 วัชราภรณ์  ประภาสะโนบล (2564) ได้สรุปกระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะ 
ประกอบด้วย การดำเนินการพัฒนา 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) สำรวจความต้องการ เป็นการรวมข้อมูลใน
การพัฒนา โดยใช้แบบสอบถาม ระดมสมอง นำข้อมูลมาวิเคราะห์ สรุปผลและนำเสนอ 2) จักทำ
แผนพัฒนา เป็นการกำหนดหลักสูตร ออกแบบกิจกรรม บรรจุในแผนปฏิบัติการ  
3) ดำเนินการ เป็นขั้นตอนวางแผนปฏิบัติ 4) การประเมินผล โดยการบันทึกตามแบบฟอร์ม แบบ
สังเกต การประชุมสรุปละการอภิปรายผล 
 พรสรัญ  ชัยยา (2562) ได้กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะ ประกอบด้วย 
การดำเนินงาน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การประชุมกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา 2) วิธีการพัฒนา 
ประกอบด้วย กำหนดภารกิจ ร่างโครงการ/กิจกรรม ขอใช้โครงการ บรรจุในแผนปฏิบัติการ   
3) ประเมินผล โดยมีการกำหนดจุดมุ่งหมายการประเมิน โดยใช้แบบสังเกต สัมภาษณ์  
 เกรียงไกร ธุระพันธ์ (2558) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะเน้น
การนำไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาความต้องการพัฒนา การออกแบบ
และใช้ การระดมสมอง แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 2) จัดทำแผนพัฒนา กำหนดวัตถุประสงค์ 
กิจกรรม ร่างโครงการ/อนุมัติโครงการ ประกาศใช้โครงการ 3) ดำเนินการพัฒนา  กำหนดขั้นตอนการ
พัฒนา จัดงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เชิญวิทยากร นำไปปฏิบัติ 4) การประเมินผล กำหนดแบบ
ประเมิน ประกอบด้วย แบบสอบถาม 
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 จากการศึกษา กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่กล่าวมาข้างต้ น นำมาวิเคราะห์ 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

กระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการ 

นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
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1.  สำรวจความต้องการการพัฒนา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.  จัดทำแผนพัฒนา  ✓ ✓ ✓   

3.  ดำเนินการพัฒนา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4.  ประเมินผล สะท้อนผลการพัฒนา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
 จากตาราง 1 จากการศึกษา กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 
 สำรวจความต้องการการพัฒนา กระบวนการเก็บข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้ ประชุมระดม
สมอง ออกแบบแบบสอบถาม/ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ความต้องการ  
 จัดทำแผนพัฒนา กำหนดภารกิจในการพัฒนา ดำเนินการ ดังนี้ รวบรวมโครงการ/กิจกรรม 
หลักสูตรกิจกรรมพัฒนา ร่างโครงการ อนุมัติโครงการ ประกาศใช้โครงการ/กิจกรรม บรรจุใน
แผนพัฒนา 
 ดำเนินการพัฒนา การปฏิบัติตามแผน ดำเนินการ ดังนี้ ขั้นตอนการวางแผน ได้แก่จัดทำ
โครงการ/กิจกรรมพัฒนา ขั้นตอนการปฏิบัติได้แก่จัดโครงการ/กิจกรรม ขอจัดซื้อวัสดุ เชิญวิทยากร 
จัดสถานที่  
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 ประเมินผล การกำหนดแบบประเมิน ดำเนินการ ดังนี้ บันทึกข้อมูลตามฟอร์มที่กำหนด  
ใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การสังเกต 
 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 Lisa McIntyre-Hite (2016) ได้กล่าวถึง วิธีการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการ ด้วยวิธีการสถานการณ์จำลอง เป็นการจำลองเหตุการณ์เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนให้
เกิดความรู้และทักษะที่เกิดจากการได้ปฏิบัติ โดยดำเนินการ กำหนดจุดประสงค์ กำหนดสถานการณ์
เหมือนจริง สรุปอภิปรายผล 
 Nornazira Suhairoma (2014) ได้กล่าวว่า วิธีการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพด้วยวิธีการ ได้แก่สถานการณ์จำลอง มีขั้นตอน กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนด
สถานการณ์ กำหนดขั้นตอน สรุปอภิปราย การฝึกอบรม มีขั้นตอน ความต้องการฝึกอบรม ออกแบบ
หลักสูตร ดำเนินการฝึกอบรม ประเมินผล 
 คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (2563) กล่าวถึงวิธีการพัฒนา
นักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจ 
ประกอบด้วย 
 1. การจัดสถานการณ์จำลอง เป็นการเลียนแบบเหตุการณ์เหมือนจริง ดำเนินการ ดังนี้ 
                   1.1 หาความต้องการ 
                   1.2 กำหนดจุดประสงค ์
                   1.3 กำหนดสถานการณ์ 
                   1.4 ดำเนินการ กำหนดเวลา จัดหาวัสดุ 
                   1.5 ประเมินผล  
 2. การอบรม เป็นกระบวนการเรียนรู้นอกหลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้ 
  2.1 การสำรวจความจำเป็นในการฝึกอบรม ใช้แบบทดสอบ การสังเกต 
  2.2 การออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม กำหนดวัตถุประสงค์ 
  2.3 กระบวนการฝึกอบรม ก่อนการฝึกอบรม ได้แก่วางแผน แต่งตั้งกรรมการ กำหนด
สถานที่วิทยากร งบประมาณ ขออนุมัติโครงการ ระหว่างการอบรม ดำเนินการฝึกอบรม ประเมิน
ระหว่างฝึกอบรม หลังการอบรม ได้แก่ประเมินผล/ติดตามผล 
 3. การศึกษาดูงาน เป็นการมอบหมายให้นักศึกษาเข้าสังเกตการณ์ปฏิบัติจริง ดำเนินการ
ดังนี้ 
  3.1 เตรียมการก่อนศึกษาดูงาน วิเคราะห์ความต้องการ กำหนดวัตถุประสงค์ เลือก
สถานที ่
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  3.2 เตรียมผู้ศึกษาดูงาน แต่งกรรมการ ประสานประกอบการ 
  3.3 ศึกษาดูงาน ได้แก่ สัมภาษณ์ สังเกต จัดอภิปรายถอดบทเรียน 
  3.4 ประเมินผลการศึกษาดูงาน 
 สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2558) ได้สรุปว่า วิธีการสร้างสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา ประกอบด้วย   
 1. ผ่านสถานการณ์จำลอง ดำเนินการดังนี้ 
    1.1 ขั้นเตรียม 
   1.1.1 สำรวจความต้องการ 
                     1.1.2 กำหนดจุดประสงค์      
                     1.1.3 กำหนดสถานการณ์จำลอง  
               1.2 ขั้นตอนดำเนิน 
                     1.1.1 เสนอสถานการณ์จำลอง 
                     1.1.2 ศึกษาปัญหาและหาแนวทางที่จะแก้ปัญหา อาจแบ่งเป็นกลุ่มย่อยร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น 
                     1.1.3  เสนอแนวทางแก้ปัญหา 
               1.3 ขั้นตอนอภิปรายและสรุปผล 
 2. ฝึกอบรม เป็นการเรียนนอกหลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้ 
    2.1 กำหนดวัตถุประสงค์ ออกแบบหลักสูตร 
    2.2 ก่อนการฝึกอบรม ได้แก่วางแผนการฝึกอบรม เชิญวิทยากร จัดสถานที่ ขอจัดซื้อ
วัสดุ 
    2.3 ระหว่างการอบรม ได้แก่ดำเนินโครงการ ประเมินระหว่างฝึกอบรม 
    2.4  หลังการอบรม ได้แก่ประเมินหลังการอบรม 
 3. การศึกษาดูงาน เป็น การมอบหมายให้เข้าสังเกตการณ์ปฏิบัติงานจริง ดำเนินการ ดังนี้ 
    3.1 ก่อนไปศึกษาดูงาน ได้แก่วิเคราะห์หาความต้องการ กำหนดวัตถุประสงค์หรือ
จุดมุ่งหมาย 
  3.2 เตรียมผู้ศึกษาดูงาน แต่งตั้งคณะกรรมการ ประสานสถานประกอบการ ศึกษาข้อมูล
เพ่ือเตรียมคำถาม  
  3.3 การศึกษาดูงาน ได้แก่สัมภาษณ์ สังเกต จัดอภิปรายถอดบทเรียน 
  3.4 เสร็จสิ้นการศึกษาดูงาน ได้แก่ประเมินผล 
 ศิวพร ภมรประวัติ (2560) ได้สรุปวิธีการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย   
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 การอบรม /สัมมนา ดำเนินการดังนี้ 
  1.  กำหนดวัตถุประสงค์,กำหนดหลักสูตร 
     2.  เชิญวิทยากร 
     3.  กำหนดระยะเวลาอบรม 
     4.  ขอจัดซื้อวัสดุ 
     5.  จัดสถานที่  
     6.  ดำเนินการ 
     7.  ครู วิทยากร และ นักศึกษาร่วมกันสรุป 
 การดูงานนอกสถานที่การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ ดำเนินการดังนี้ 
  1.  กำหนดวัตถุประสงค์ 
    2.  กำหนดสถานที่ดูงาน,ประสานสถานที่ดูงาน 
    3.  มอบหมายหน้าที่ในการศึกษาดูงาน 
    4.  ดำเนินการ 
    5.  ครู และนักศึกษาร่วมกันสรุป 
 สิริภร  สุวรรณโชติ (2559) กล่าวว่าการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา ประกอบด้วย  
 การฝึกอบรม ดำเนินการดังนี้ 
  1. การหาความจำเป็นในการฝึกอบรม  
  2. การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
  3. การกำหนดโครงการฝึกอบรม 
  4. การบริหารโครงการฝึกอบรม 
  5. การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรม 
 การศึกษาดูงาน ดำเนินการดังนี้ 
  1. นำเสนอโครงการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  2. ติดต่อประสานงานกับผู้รับผิดชอบ/ผู้ประสานงานสถานที่ศึกษาดูงาน 
  3. เดินทางไปศึกษาดูงาน ตามกำหนดการ 
  4. สรุปผลการศึกษาดูงานตามโครงการ 
  5. จัดทำรายงานสรุปผลการศึกษาดูงาน 
 จากการศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่กล่าวมาข้างต้น นำมาวิเคราะห์วิธีการพัฒนา
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สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

วิธีการพัฒนานักศึกษาเพื่อให้มีสมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ 

นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
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 1. สถานการณ์จำลอง ✓ ✓ ✓ ✓   

 2. การฝึกอบรม  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
 3. การศึกษาดูงาน   ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
 จากตาราง 2 จากการศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 
 จัดสถานการณ์จำลอง เป็น การเรียนแบบเหตุการณ์เหมือนจริง ดำเนินการ ดังนี้ สำรวจ
ความต้องการ กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดสถานการณ์ ดำเนินการ แต่งตั้งกรรมการ จัดหาวัสดุ 
กำหนดเวลา และประเมินผล 
 การฝึกอบรม เป็น กระบวนการจัดเรียนรู้นอกจากหลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้ หาความ
จำเป็นในการฝึกอบรมโดยวิธีการสำรวจ การสังเกต การทดสอบ การกำหนดวัตถุประสงค์ในการ
ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านทัศนคติการออกแบบ
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา นักศึกษาให้มีสมรรถนะ กระบวนการฝึกอบรม ได้แก่ ก่อนการฝึกอบรม 
ดำเนินการ ดังนี้ ประชุมเพ่ือวางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการการฝึกอบรม แจ้งผู้เข้ารับการอบรม 
กำหนดสถานที่ และประสานวิทยากร ประมาณค่าใช้จ่าย ขออนุมัติโครงการ ระหว่างการอบรม 
ดำเนินการ ดังนี้ ดำเนินโครงการฝึกอบรม การประเมินระหว่างฝึกอบรมหลังการอบรม ดำเนินการ 
ดังนี้ประเมินผลหลังการอบรม และการประเมินผล/ติดตามผลโครงการการฝึกอบรม 
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 การศึกษาดูงาน เป็น การมอบหมายให้นักศึกษาเข้าสังเกตการปฏิบัติงานจริงควรดำเนินการ 
ดังนี้ การเตรียมการก่อนการศึกษาดูงาน ได้แก่ วิเคราะห์ความต้องการ กำหนดวัตถุประสงค์หรือ
จุดมุ่งหมายของการศึกษาดูงาน เลือกสถานที่ที่จะไปศึกษาดูงาน เตรียมผู้ศึกษาดูงาน แต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ ประสานสถานประกอบการ ได้แก่ โดยให้ศึกษาข้อมูล เกี่ยวข้องกับ
หน่วยงาน ที่จะไปศึกษาดูงาน เพ่ือเป็นการเตรียมซักถามข้อสงสัยต่างๆ จัดให้มีการบรรยายสรุป
เกี่ยวกับหน่วยงานนั้นก่อนที่จะเข้าไปศึกษาดูงานแบ่งงานให้ผู้ศึกษาดูงานพิจารณาในรายละเอียดของ
หัวข้อที่จะไปศึกษาดูงานติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่จะไปศึกษาดูงาน การศึกษาดูงาน ได้แก่ 
สัมภาษณ์ สังเกต จัดอภิปรายถอดบทเรียน และการประเมินผลการศึกษาดูงาน 
 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านความรู้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 Raquel Ferreras-Garcia (2020) กล่าวว่า ผู้ประกอบการควรมีความรู้ ด้งนี้ 
  1. รูปแบบของธุรกิจ คือ การจัดการธุรกิจ ความสำคัญของการลงทุน  
  2. การวางแผนการเงิน คือ ความหมายและขั้นตอนในการวางแผนการเงิน ประโยชน์
ของการวางแผนการเงินการวิเคราะห์การลงทุน 
  3. การจัดการทรัพยากร คือ การพัฒนาบุคคล 
  4. การออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ คือ การบัญชี การเขียนแผนธุรกิจ ได้แก่ 
แนวคิดหลักการธุรกิจ ความเป็นมาของธุรกิจ วิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาส แผนการตลาด ช่องทาง
จำหน่าย แผนการดำเนินงานกิจกรรมหลัก แผนการเงิน แผนฉุกเฉิน 
  5. แผนธุรกิจ คือ องค์ประกอบของแผนธุรกิจ วิธีการเขียนแผนธุรกิจ  
  6. ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ คือ การตลาด การบริหารการตลาด ผสมทาง
การตลาด (Marketing mix) หรือเรียกว่า 4P's ได้แก่ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price)การจัด
จำหน่าย (Place)การส่งเสริมการตลาด (Promoting)การผลิต ได้แก่ วางแผน (Planning) การ
ดำเนินงาน (Operation) และการควบคุม (Control) 
  7. เครือข่ายธุรกิจ คือ จัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน (Procurement) ข้อมูลการตลาด
(Marketing Intelligence) การบริการหลังการขาย (After-sale Service) การพัฒนาสินค้าและ
เทคโนโลยี (Design, and Development of Products and Technology) 
 Kissi Ernest (2015) กล่าวว่า สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ ควรมีความรู้ ดังนี้ 
     1. ธุรกิจทั่วไป ได้แก่การวิเคราะห์ทางธุรกิจ การบริหารบัญชี การบริหารบุคคล 
  2. ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ ได้แก่การบัญชี การเขียนแผน
ธุรกิจ ได้แก่แนวคิดหลักการธุรกิจ ความเป็นมาของธุรกิจวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาส แผนการ
ตลาด ช่องทางจำหน่าย บริหารทรัพยากร แผนการดำเนินงานกิจกรรมหลักแผนการเงินแผนฉุกเฉิน 
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 Verni Y. Ismail (2014) กล่าวว่า สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ ด้านความรู้ 
ประกอบด้วย  
  1. ธุรกิจทั่วไป คือ รูปแบบการประกอบธุรกิจ การบริหารจัดการธุรกิจ การวิเคราะห์
ทางธุรกิจ (SWOT) การบริหารบุคคล การเงินบัญชี 
     2. การดำเนินธุรกิจ คือ การจัดหาวัตถุดิบ การใช้ทรัพยากรในการผลิต การขาย/บริการ 
  3. กฎหมาย คือ กฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจ เช่น กฎหมายคุ้มครองแรงงาน กฎหมาย
ประกันสังคม 
  4. ภาษีอากร คือ ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับภาษีอากร  
 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563) กล่าวว่า ในการพัฒนาความรู้ความเป็นผู้ประกอบการ ให้
เกิดกับนักศึกษา ประกอบด้วย 
  1. การบริหารจัดการธุรกิจ คือ การวิเคราะห์โอกาส และประเมินแนวคิดทางธุรกิจ 
(Business Idea) การสร้างแบรนด์ 
  2. การตลาด คือ เทคนิคการขาย/การบริการอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการลูกค้า
สัมพันธ์ การตลาดสำหรับภาคบริการ การสร้างแบรนด์ 
  3. การผลิต คือ การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต วางแผนการผลิต  
  4. บัญชี คือ หลักการบัญชี ประเภทบัญชี วงจรการบัญชี งบการเงิน โครงสร้างต้นทุน
และการจำแนกต้นทุนการวางแผนกำไร (ต้นทุน ปริมาณ กำไร) 
  5. การเงิน คือการบริหารการเงินเบื้องต้น การประมาณความต้องการเงินลงทุน 
งบประมาณเงินสด การจัดหาแหล่งเงินทุน การบริหารความเสี่ยง 
  6. การบริหารทรัพยากรบุคล คือ พฤติกรรมองค์กรและการบริหารทรัพยากรมนุษย์           
การวางแผนกำลังคน การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานของบุคลากร การพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร การบริหารค่าตอบแทน สวัสดิการและแรงจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  7. กฎหมาย คือ ความสำคัญของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทางธุรกิจ หน้าที่ความ
รับผิดชอบทางกฎหมาย กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการซื้อ ขาย ยืม เช่าซื้อและการละเมิด และ พรบ.เช็ค 
ตั๋วเงิน กฎหมายและข้อปฏิบัติที่เกี่ยวกับแรงงาน (เช่น พรบ.แรงงาน และ ประกันสังคม) และความ
ปลอดภัยกฎหมายและข้อปฏิบัติที่เกี่ยวกับภาษี กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา กฎหมายโรงงานและ
กฎหมายสิ่งแวดล้อม กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสินค้าเพ่ือคุ้มครองผู้บริโภค กฎระเบียบที่เกี่ยวกับการขอ
อนุญาตผลิตสินค้า/บริการ 
  8. การเขียนแผนธุรกิจ คือ ความสำคัญ องค์ประกอบ และกระบวนการจัดทำแผนธุรกิจ 
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 คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (2563) กล่าวว่า การบ่มเพาะ
ความเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาเพ่ือเป็นผู้ประกอบการจำเป็นต้องสร้างความรู้ ให้กับนักศึกษา 
ประกอบด้วย 
  1. ธุรกิจ คือ การบริการจัดการธุรกิจ การวิเคราะห์ทางธุรกิจ งบกำไร ขาดทุน การเงิน
ธุรกิจ ดำเนินธุรกิจ  
  2. การผลิต คือ การจัดหาวัตถุดิบ วางแผนการผลิต การใช้ทรัพยากรในการผลิต 
  3. การตลาด คือ ประเภทของตลาดการหาข้อมูลทางการตลาด การตลาด การบริหาร
การตลาด ส่วนผสมทางการตลาด (Marketing mix) หรือเรียกว่า 4P's ได้แก่ผลิตภัณฑ์ (Product) 
ราคา (Price) การจัดจำหน่าย (Place)การส่งเสริมการตลาด (Promoting) 
  4. การเงินบัญชี คือ การเงินบัญชีเบื้องต้น 
  5. การเขียนแผนธุรกิจ คือ องค์ประกอบของแผนธุรกิจ การวิเคราะห์สถานการณ์และ
ปัจจัยแวดล้อม  
  6. การเงิน  คือ ประเภทการเงิน การจัดหาทุนและแหล่งเงินทุน 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2563) กล่าวว่า การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ด้านความรู้ 
ประกอบด้วย 
  1. ธุรกิจ คือ รูปแบบองค์การธุรกิจ การจำแนกประเภทธุรกิจ การวิเคราะห์ทางธุรกิจ 
การบริหารจัดการ 
  2. การตลาด คือ การบริหารการตลาด ส่วนผสมทางการตลาด (Marketing mix) หรือ
เรียกว่า 4P's ได้แก่ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) การจัดจำหน่าย (Place) การส่งเสริม
การตลาด (Promoting)  
  3. การผลิต ได้แก่ วางแผน (Planning) การดำเนินงาน (Operation) และการควบคุม 
(Control) 
  4. เครือข่ายธุรกิจ ได้แก่ จัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน (Procurement) ข้อมูลการตลาด
(Marketing Intelligence) การบริการหลังการขาย (After-sale Service) การพัฒนาสินค้าและ
เทคโนโลยี (Design, and Development of Products and Technology) 
  5. การบริหารการดำเนินการ คือ การบริหารการดำเนินงานและกลยุทธ์ในการแข่งขัน 
การจัดการโซ่อุปทาน 
  6. การบัญชี คือ ความหมายของการบัญชี ประเภทและความหมายของรายการ
ทางการบัญชีกระบวนการจัดทำบัญชี 
  7. การเงิน คือ ความเหมายและรูปแบบของงบการเงิน การวิเคราะห์งบการเงิน  
การบริหารการเงิน หรือ การเงินธุรกิจหน้าที่ของการบริหารการเงิน การจัดหาเงินทุน 
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  8. ภาษีอากร คือ ความหมายของภาษีอากร การเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา การเสีย
ภาษีเงินได้นิติบุคคล การเสียภาษีมูลค่าเพ่ิม การเสียภาษีธุรกิจเฉพาะ การเสียภาษีโรงเรือนและที่ดิน  
การเสียภาษีสรรพสามิตการตรวจสอบและการประเมินภาษี 
 สุภาภรณ์  เหรียญประดับ(2563) กล่าวว่า ความสนใจที่จะเป็นผู้ประกอบการ ควรมีความรู้ 
ดังนี้ 
  1. รูปแบบของการประกอบธุรกิจ คือ ความหมายของธุรกิจ วัตถุประสงค์ของธุ รกิจ 
ประเภทของธุรกิจ รูปแบบของการประกอบธุรกิจการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ SWOT 
(SWOT Analysis) การเขียนแผนธุรกิจ 
  2. การจัดการองค์กรเพ่ือการประกอบการ คือ ความรู้หลักการเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กร
และการจัดการ ลักษณะสำคัญของการจัดองค์กรกระบวนการบริหาร แนวคิดในการจัดองค์กร 
  3. การบริหารการเงิน คือ ความหมายของการบริหารการเงิน การวางแผนและ              
การจัดการทางการเงินงบการเงินเพ่ือการบริหารจัดการ การวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุน การวิเคราะห์ระยะ
คืนทุนและความสามารถในการทำกำไร 
  4. การตลาด คือ การบริหารการตลาด ส่วนผสมทางการตลาด (Marketing mix) หรือ
เรียกว่า 4P's ได้แก่ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) การจัดจำหน่าย (Place) การส่งเสริม
การตลาด (Promoting) 
  5. การผลิต คือ วางแผน (Planning) การดำเนินงาน (Operation) และการควบคุม 
(Control)  
  6. เครือข่ายธุรกิจ ได้แก่ จัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน (Procurement) ข้อมูลการตลาด
(Marketing Intelligence) การบริการหลังการขาย (After-sale Service) การพัฒนาสินค้าและ
เทคโนโลยี (Design, and Development of Products and Technology) 
  7. กฎหมาย คือ การจดทะเบียนพาณิชย์ตามพระราชบัญญัติทะเบียนพาณิชย์  พ.ศ. 
2499และแก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมายภาษีตามประมวลรัษฎากร พ.ศ.2481 และแก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมาย
คุ้มครองแรงงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.2541 และแก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมาย
ประกันสังคมตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533และแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชกำหนดการ
บริหารจัดการการทำงานของคนต่างด้าว  
  8. ภาษีอากร คือ ความรู้เกี่ยวกับภาษีอากรโครงสร้างของภาษีอากร หลักในการจัดเก็บ
ภาษีอากร ภาษีอากรที่จัดเก็บจากการประกอบกิจการ 
 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาจะต้องสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ ได้แก่ 
  1. รูปแบบการประกอบกอบธุรกิจ คือ การบริหารจัดการธุรกิจ 
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  2. ธุรกิจ คือ หน้าที่ของธุรกิจ การวิเคราะห์ทางธุรกิจ แนวคิดในการดำเนินธุรกิจของ
ผู้ประกอบการ 
  3. แผนธุรกิจ คือ ความหมายของแผนธุรกิจ ความสำคัญของแผนธุรกิจ วัตถุประสงค์
ของแผนธุรกิจประโยชน์ของแผนธุรกิจ ลักษณะของแผนธุรกิจที่ดี องค์ประกอบของแผนธุรกิจ 
ตัวอย่างการเขียนแผนธุรกิจ 
  4. การวางแผนทางการเงิน คือ ความหมายของการวางแผนทางการเงิน ขั้นตอนในการ
วางแผนทางการเงินปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการวางแผนทางการเงิน ประโยชน์ของการวางแผนทาง
การเงิน 
  5. กฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจ คือ กฎหมายคุ้มครองแรงงาน กฎหมายประกันสังคม 
กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค กฎหมายประกอบกิจการโรงงาน กฎหมายเครื่องหมายการค้ากฎหมาย
อ่ืนๆ 
 พัทธนันท์  ชัยบุตร (2560) กล่าวว่า กรอบแนวคิดของผู้ประกอบการ ด้านความรู้ 
ประกอบด้วย   
  1. ธุรกิจ คือ ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับธุรกิจ ลักษณะของธุรกิจ การวิเคราะห์ทางธุรกิจ 
  2. การบริหารทางการเงิน คือ งบการเงิน งบดุล งบกำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด 
  3. ยอมรับความเสี่ยง คือ การจัดการความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การป้องกัน 
เพ่ือลดความเสี่ยง การเฉลี่ยหรือโอนความเสี่ยง 
  4. การจัดการการผลิต คือ กระบวนการผลิต  การจัดหาวัตถุดิบ 
 จากการศึกษา สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านความรู้ ที่กล่าวมาข้างต้น นำมาวิ เคราะห์ สมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด้านความรู้ ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านความรู้ 

สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาใน

สถานศึกษา  
ด้านความรู ้
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สรุป 

1. ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทัว่ไป 
   1.1 ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

  

   1.2 การยอมรับความเส่ียง    ✓       

   1.3 การออกแบบเบื้องต้น 
        ของโมเดลธุรกิจ 

  ✓        

2. ความรู้เกี่ยวกับ 
   ผู้ประกอบการ 
   2.1 ความเป็นผู้ประกอบการ  

 

✓ 

        

   2.2 การบัญช ี      ✓ ✓ ✓   

   2.3 การเขียนแผนธุรกิจ     ✓ ✓ ✓    

3. ความรู้เกี่ยวกับการดำเนิน 
   ธุรกิจ 
   3.1 การตลาด  

  

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

   3.2 การจัดการองค์กร 
         เพื่อการประกอบการ 

        ✓  

   3.3 การผลิต    ✓  ✓ ✓  ✓  

   3.4 การลงทุน     ✓      

   3.5 การจัดการทรัพยากร 
         บุคคล 

  ✓   ✓     

4. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
   และภาษีอากร 
   4.1 กฎหมาย ✓    ✓ ✓   ✓  

   4.2 ภาษีอากร ✓       ✓ ✓  

 
 จากตาราง 3 จากการศึกษา สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านความรู้  
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 ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป ประกอบด้วย รูปแบบการประกอบธุรกิจ ได้แก่ การบริหาร
จัดการธุรกิจ การวิเคราะห์ทางธุรกิจ (SWOT)  การบริหารบุคคล การเงินบัญชี กฎหมายธุรกิจ และ
การดำเนินธุรกิจ ได้แก่ การจัดหาวัตถุดิบ การใช้ทรัพยากรในการผลิต การขาย/บริการ 
  ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ ประกอบด้วย การบัญชี การเขียน
แผนธุรกิจ ได้แก่ แนวคิดหลักการธุรกิจ ความเป็นมาของธุรกิจวิเคราะห์ ความเสี่ยงและโอกาส 
แผนการตลาด ช่องทางจำหน่าย บริหารทรัพยากร แผนการดำเนินงานกิจกรรมหลักแผนการเงินแผน
ฉุกเฉิน 
  ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย การตลาด ได้แก่ การบริหารการตลาด 
ส่วนผสมทางการตลาด (Marketing mix) หรือเรียกว่า 4P's ได้แก่ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา 
(Price) การจัดจำหน่าย (Place) การส่งเสริมการตลาด (Promoting) การผลิต ได้แก่ วางแผน 
(Planning) การดำเนินงาน (Operation) และการควบคุม (Control) เครือข่ายธุรกิจ ได้แก่ จัดหา
วัตถุดิบและชิ้นส่วน (Procurement) ข้อมูลการตลาด(Marketing Intelligence) การบริการหลังการ
ขาย (After-sale Service) พัฒนาสินค้าและเทคโนโลยี (Design, and Development of Products 
and Technology)  
 ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร ประกอบด้วย กฎหมาย ได้แก่ กฎหมายแรงงาน  
ที่เกี่ยวกับการจ้างแรงงานต่างด้าว พระราชบัญญัติการประกันสังคม การเลิกจ้าง กฎหมายหรือ
ข้อบังคับอื่นๆเฉพาะธุรกิจ เช่น พระราชบัญญัติอาหาร พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค และภาษีอากร ได้แก่  
อากรแสตมป์ ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีเงินได้ ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ภาษีธุรกิจเฉพาะ ภาษีสรรพสามิต 
ภาษีโรงเรือนและสิ่งปลูกสร้าง ภาษีบำรุงท้องที่ ภาษีป้าย 
 ด้านทักษะ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 Raquel Ferreras-Garcia (2020) ได้กล่าวว่าสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ  
ด้านทักษะ ประกอบด้วย 
  1. การจัดการความคิด  
  2. ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  
  3. การแก้ปัญหา  
  4. การตัดสินใจ  
  5. การสร้างเครือข่าย  
 Kissi Ernest (2015) ได้สรุปว่าผู้ประกอบการควรมีทักษะ ประกอบด้วย 
  1.  การคิดเชิงสร้างสรรค์ 
  2.  การใช้คอมพิวเตอร์  
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  3.  การจัดการทางการเงิน  
 Verni Y. Ismail (2014) ได้สรุปว่าผู้ประกอบการควรมีทักษะ ประกอบด้วย 
  1. การวางแนวทางตลาด  
  2. การจัดองค์กรและการวางแผน  
  3. การจูงใจ  
  4. การควบคุมทางการเงิน  
 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563) กล่าวว่าในการพัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ  
ให้กับนักศึกษา ประกอบด้วย 
  1.  ทักษะการเขียนแผนธุรกิจ คือสามารถวิเคราะห์สถานการณ์และปัจจัยแวดล้อม 
แผนการจัดการ แผนการตลาด แผนการเงิน แผนการผลิต แผนฉุกเฉิน  
  2.  ทักษะการสื่อสาร คือการใช้คำถาม ระดมสมอง การอภิปรายกลุ่ม การทำงานกลุ่ม  
การช่วยเหลือเกื้อกูล การพ่ึงพาอาศัยกัน  การถ่ายทอดและสร้างความรู้ 
  3.  ทักษะด้านการผลิต คือการวางแผนการผลิต การบริหารจัดการคุณภาพเบื้องต้น 
การคำนวณต้นทุนการผลิต 
  4.  ทักษะด้านการตลาด คือการแบ่งส่วน การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย ระบุคู่แข่งขัน
ทางตรง และคู่แข่งขันทางอ้อม การกำหนดตำแหน่งผลิตภัณฑ์ การกำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
(กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ กลยุทธ์การตั้งราคา กลยุทธ์ช่องทางการจัดจำหน่าย กลยุทธ์การส่งเสริมการตลาด) 
  5.  ทักษะการขาย คือแนวคิดทางการขาย การสื่อสารเสนอขาย การติดต่อประสานการ
ขาย 
  6. ช่องทางการสื่อสาร ได้แก่ เฟสบุ๊ค (Facebook)  แอปพลิเคชั่นไลน์ (Line) ยูทูป 
(YouTube) 
  คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา.(2563) คู่มือการปฏิบัติงาน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้กล่าวว่าความเป็นผู้ประกอบการมีทักษะในด้านต่างๆ 
ประกอบด้วย 
  1.  การผลิต คือ การวางแผนและการออกแบบการผลิต การดำเนินการผลิต การจัดการ
คุณภาพ 
  2.  การตลาด คือ การกำหนดทิศทางและแนวทางในการตลาด การกำหนดกลยุทธ์
การตลาด 
  3.  การเขียนแผนธุรกิจ คือ การวิเคราะห์สถานการณ์ กำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายทางธุรกิจ แผนการตลาด แผนการจัดการและแผนคน แผนการผลิต แผนการเงิน แผนการ
ดำเนินงาน แผนฉุกเฉิน 
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  4. นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ คือการคิดค้นพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ต่อยอดธุรกิจ  
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2563) ได้สรุปว่าทักษะของผู้ประกอบการ  ประกอบด้วย 
  1. การเขียนแผนธุรกิจ คือการทำความรู้จักตนเอง กำหนดวัตถุประสงค์ธุรกิจ แผนการ
ตลาด แผนการจัดการและแผนกำลังคน แผนการผลิต แผนการเงิน แผนการดำเนินงาน แผนฉุกเฉิน 
  2. การเป็นผู้นำ คือการจัดองค์การ การชักนำ การควบคุม 
  3.  การสื่อสาร คือการใช้คำถาม ระดมสมอง การอภิปรายกลุ่ม การทำงานกลุ่ม  
  4.  การตลาด คือการกำหนดเป้าหมายทางการตลาด กลยุทธ์ทางการตลาด การกำหนด
ราคา การนำเสนอสินค้าและบริการ 
  5.  การขาย คือการวางแผนด้านการส่งเสริมการขาย การวางแผนเพื่อให้เกิดความพึง
พอใจการบริการการขายและการสั่งซื้อสินค้าของลูกค้า การสื่อสารทางการขาย 
 สุภาภรณ์ เหรียญประดับ (2563) ได้สรุปแนวคิดทักษะความเป็นผู้ประกอบการที่จะต้อง
พัฒนาให้กับนักศึกษา ประกอบด้วย 
  1.  การผลิต คือการออกแบบสินค้าและบริการ กระบวนการผลิต การจัดส่งสินค้า การ
ควบคุมคุณภาพ 
  2. การเงิน คือการบริหารการเงิน การวางแผนและการจัดการทางการเงิน งบการเงิน
เพ่ือการบริหารจัดการ 
  3.  การขาย คือการส่งเสริมการขาย การขายเพ่ือการค้า 
 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562) กล่าวว่าทักษะวิชาชีพของ
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย 
  1.  การเขียนแผน คือการวิเคราะห์สถานการณ์ กำหนดวัตถุประสงค์ แผนการตลาด 
แผนการจัดการ แผนการผลิต แผนการเงิน แผนการดำเนินงาน แผนฉุกเฉิน 
  2.  การลงทุน คือแผนทางการเงิน การบริหารจัดการเงินทุน  
  3.  การสื่อสาร คือกิจกรรมประชาสัมพันธ์ ได้แก่ การใช้คำถาม ระดมสมอง การ
อภิปรายกลุ่ม การทำงานกลุ่ม การช่วยเหลือเกื้อกูล การพ่ึงพาอาศัยกัน  การถ่ายทอดและสร้าง
ความรู้ 
  4. ช่องทางการสื่อสาร ได้แก่ เฟสบุ๊ค (Facebook)  แอปพลิเคชั่นไลน์ (Line) ยูทูป 
(YouTube) 
 พัทธนันท์  ชัยบุตร (2560) ได้สรุปว่าผู้ประกอบการต้องมีทักษะ ประกอบด้วย 
  1. การผลิตสินค้าและบริการ 
  2. การเขียนแผนธุรกิจ คือสร้างแนวคิดทางธุรกิจ ตั้งเป้าหมาย วิจัยและวิเคราะห์ตลาด 
สร้างแผนภูมิ SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) สร้างโมเดลองค์กรธุรกิจ 
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สร้างแผนการตลาด สร้างแผนการจัดการทรัพยากรบุคคล สร้างแผนการจัดการทางการเงิน 
ดำเนินการตามแผน  
  3. การวางแผนกลยุทธ์ คือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 
  4. ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม คือการพัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
 จากการศึกษา สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านทักษะที่กล่าวมาข้างต้น นำมาวิเคราะห์ สมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้าน
ทักษะ   ดังตาราง 4 
  
ตาราง 4 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านทักษะ 

สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ 
ของนักศึกษาในสถานศึกษา   

ด้านทักษะ 
 

นักการศึกษาและหนว่ยงานทางการศึกษา 
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1. ความสามารถในการปฏบิัติงาน 
   1.1 การผลิตสินค้าและบริการทักษะการเขียน
แผนธุรกิจ 

   
✓ 
 

✓    
✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

   1.2 การขาย      ✓  ✓ ✓ 
2. ความสามารถในการสื่อสารและสรา้ง
ปฏิสัมพันธ ์
   2.1 การสื่อสาร 

  
  ✓ ✓  ✓ ✓ 

   2.2 การสร้างเครือข่าย   ✓       

3. ช่องทางการสื่อสาร     ✓ ✓ ✓   

4. การตัดสินใจ   ✓       

          

 
 จากตาราง 4 จากการศึกษา สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านทักษะ  
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 ความสามารถในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การผลิตสินค้าและบริการ ทักษะการเขียน
แผนธุรกิจ ได้แก่ สร้างแนวคิดทางธุรกิจ ตั้งเป้าหมาย วิจัยและวิ เคราะห์ตลาด สร้างแผนภูมิ SWOT 
Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) สร้างโมเดลองค์กรธุรกิจ สร้างแผนการตลาด  
สร้างแผนการจัดการทรัพยากรบุคคล สร้างแผนการจัดการทางการเงิน ดำเนินการตามแผน  
และการขาย 
 ความสามารถในการสื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์ ประกอบด้วย กิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
ได้แก่  การใช้คำถาม ระดมสมอง การอภิปรายกลุ่ม การทำงานกลุ่ม การปฏิสัมพันธ์ ได้แก่   
การช่วยเหลือเกื้อกูล การพ่ึงพาอาศัยกัน การถ่ายทอดและสร้างความรู้ การสื่อสาร และช่องทางการ
สื่อสาร ได้แก่ เฟสบุ๊ค (Facebook) แอปพลิเคชั่นไลน์ (Line)  ยูทูป (YouTube) 
 ด้านคุณลักษณะ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 Raquel Ferreras-Garcia (2020) ได้กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้ประกอบการคือ จริยธรรม
ในทางธุรกิจ 
 Kissi  Ernest (2015) ได้สรุปว่าความคิดริเริ่ม ความต้องการความสำเร็จเป็นส่วนหนึ่งของ
คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่  ความคิดริเริ่ม (Originality) 
ความคิดคล่องตัว (Fluency) ความคิดยืดหยุ่น (Flexbility) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration)
 Verni Y. Ismail (2014) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้ประกอบการให้มีคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลของผู้ประกอบการ ประกอบด้วย ความรับผิดชอบในการทำงาน ได้แก่ ความขยันมั่นเพียร 
ความละเอียดรอบคอบ ตรงต่อเวลา ความอดทน และความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่  ความคิดริเริ่ม 
(Originality) ความคิดคล่องตัว (Fluency) ความคิดยืดหยุ่น (Flexbility) ความคิดละเอียดลออ 
(Elaboration)  
 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563) กล่าวว่าสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ ด้าน
คุณลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย ซื่อสัตย์ ยุติธรรม เคารพสิทธิของบุคคลอื่น การดูแลสิ่งแวดล้อม 
 คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (2563) ได้กล่าวว่าสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการ ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย รับผิดชอบ ความน่าเชื่อถือ เสียสละ 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2563) ได้สรุปว่าผู้ประกอบการ มีคุณธรรม และจรรยาบรรณ 
คุณค่าจริยธรรมธุรกิจต่อสังคม ธรรมภิบาล และ บรรษัทภิบาลเป็นคุณลักษณะ 
 สุภาภรณ์  เหรียญประดับ (2563) ได้สรุปว่า ความเป็นผู้ประกอบการ นอกจากความรู้ 
ทักษะ ยังมีคุณลักษณะเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสมรรถนะให้นักศึกษาซึ่ง ประกอบด้วย หลักสิทธิ
มนุษยชน ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความน่าเชื่อถือ ความเสียสละ  การเคารพ
สิทธิของบุคคล 
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 สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562) กล่าวว่าสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการ ด้านคุณลักษณะ ประกอบด้วย 
 1. ความรับผิดชอบในการทำงาน ได้แก่ ความเอาใจใส่ในการทำงาน ความขยันมั่นเพียร 
ความละเอียดรอบคอบ ตรงต่อเวลา การยอมรับผลการกระทำของตนเอง ความอดทน การปรับปรุง
งานของตนเองให้ดีขึ้น 
 2. จริยธรรมทางธุรกิจ ได้แก่  ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความ
น่าเชื่อถือความเสียสละ การเคารพสิทธิของบุคคล 
 พัทธนันท์  ชัยบุตร (2560) ได้สรุปสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการเป็นตัวแทนของการ
ผสมผสานของ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ ซึ่งคุณลักษณะ ประกอบด้วยจริยธรรมทางธุรกิจ คือ 
จริยธรรมขององค์กรธุรกิจ บรรษัทภิบาล ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ 
จากการศึกษา สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่กล่าวมาข้างต้น นำมาวิเคราะห์ สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังตาราง 5 
 
ตาราง 5 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านคุณลักษณะ 

สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา ด้านคณุลักษณะ 
 

นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษา 
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1.ความรับผดิชอบ ในการ
ทำงาน ✓    ✓    

 

2.ความคิดสร้างสรรค์  ✓ ✓        

3.การมีจรยิธรรมทางธุรกิจ   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 
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 จากตาราง สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้านคุณลักษณะ  
 ความรับผิดชอบในการทำงาน ได้แก่ ความเอาใจใส่ในการทำงาน ความขยันมั่นเพียร  
ความละเอียดรอบคอบ ตรงต่อเวลา การยอมรับผลการกระทำของตนเอง ความอดทน การปรับปรุง
งานของตนเองให้ดีขึ้น ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ ความคิดริเริ่ม (Originality) ความคิดคล่องตัว 
(Fluency) ความคิดยืดหยุ่น (Flexbility) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) บูรณาการณ์รายวิชา 
โครงงานวิทยาศาสตร์ สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม และการมีจริยธรรมทางธุรกิจ ได้ แก่ ความซื่อสัตย์ 
ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ ความน่าเชื่อถือ ความเสียสละ การเคารพสิทธิของบุคคล  
การบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อม  
 
แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้มอบให้ สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและ
วิชาชีพ มีการดำเนินกิจกรรมที่มุ่งให้องค์ความรู้ด้านธุรกิจแก่ นักเรียน นักศึกษาและส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการแก่ผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน และ กิจกรรมภายใต้ศูนย์ บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยกำหนดให้ทุกสถานศึกษาจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสบการณ์การทำธุรกิจทั้งในและนอก สถานศึกษา เพ่ือนำ
ความรู้และประสบการณ์ต่อยอดไปเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการสร้างอาชีพและสร้าง
รายได้ ระดับสถานศึกษา งานส่งเสริมผลิตผล การค้าและประกอบธุรกิจมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ส่งเสริมให้ครู นักเรียน นักศึกษา และบุคลากรในสถานศึกษาดำเนินงานส่งเสริมผลิตผล จัดทำแผน
ธุรกิจร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ส่งเสริมการทำธุรกิจขนาดย่อมการประกอบอาชีพอิสระเพ่ือ
สร้างรายได้ให้สอดคล้องกับการเรียนการสอนมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามี
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ สามารถนำกลไกการขับเคลื่อนผู้เรียน
อาชีวศึกษาของศูนย์บ่มเพาะให้มีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ หรือสามารถพัฒนาต่อยอดธุรกิจ
เดิมและความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้อย่างเข้มแข็งและยั่ งยืน ตัวชี้วัดความสำเร็จ สถานศึกษามีศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถ
ผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐบาลให้ประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม
และสำเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจได้ 
 ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 1. สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลทุก
แห่งมีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
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 2. สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาของรัฐบาลทุก
แห่งมีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้ผู้เรียนประกอบธุรกิจ หรือพัฒนาต่อยอด
ธุรกิจเดิม 
 3. ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนได้ประกอบธุรกิจระหว่างเรียน 
 4. ผู้เรียนที่ผ่านการบ่มเพาะจากศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และสำเร็จ
การศึกษาแล้วสามารถเป็นเจ้าของธุรกิจได้ 
 5. มีการนำสิ่งประดิษฐ์ โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน ฯลฯ มาต่อยอดใน
เชิงพาณิชย์ 
 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 การดำเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้ได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญและศึกษาทำความ
เข้าใจในโครงสร้างการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ตลอดจนการศึกษาทำความ
เข้าใจใน ภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพ่ือการบริหาร
จัดการและสนับสนุนการดำเนินงานผู้บริหารสถานศึกษา มีหน้าที่ ให้คำแนะนำปรึกษาแก่
คณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในการกำหนดภารกิจของศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาไว้ในแผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในแต่ละรอบปีการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด กำกับติดตาม 
ตลอดจนการประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาตามกรอบแนวคิด 
ดังนี้ เพ่ือให้การดำเนินงานตามภารกิจของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญและศึกษาภารกิจ
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เข้าใจอย่ างถ่องแท้ เพ่ือประโยชน์ในการกำหนด
แนวทางในการบริหารจัดการ ตลอดจนการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินงาน ซึ่งภารกิจของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีพอสังเขป ดังนี้ 
 1. กำหนดการพัฒนาศักยภาพผู้ เรียนให้มีความรู้และทักษะการเป็นผู้ป ระกอบการ            
ไว้ในมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
 2. กำหนดการพัฒนาศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาและผู้เรียน ไว้ใน
แผนพัฒนาสถานศึกษา 3–5 ปี แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี
ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 3. ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูและบุคลากรที่ เกี่ ยวข้องกับภารกิจของศูนย์บ่ม เพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้พัฒนาศักยภาพตามความจำเป็นและเหมาะสม 
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 4. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา คณะกรรมการ
นิเทศ และคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาประจำปี  
 5. ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้สามารถ
ดำเนินงานตามภารกิจได้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
 6. นิเทศ กำกับติดตาม การดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
 7. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้ดำเนินการส่งแผนธุรกิจ
เข้าร่วม ประกวด หรือแข่งขันทักษะในโอกาสต่าง ๆ ทั้งในระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค 
และระดับชาติ ที่หน่วยงานของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือหน่วยงานอื่น ๆ จัดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูที่ปรึกษาธุรกิจ หัวหน้าแผนกวิชา 
ครูที่ปรึกษาเฉพาะด้าน  หัวหน้างานวิจัย 

(ด้านบัญชี/การผลิต/ครูผู้สอนโครงงาน/โครงการ/สิ่งประดิษฐ์การตลาด/การจัดการ) 
 

ภาพ 1 โครงสร้างการบริหารศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ที่มา : คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
  

ประธานศูนย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

(ผู้อำนวยการวิทยาลัย) 

รองประธานศูนย์บม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

(รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ) 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
คณะกรรมการ 

ที่ปรึกษา
คณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาภายใน 

ฝ่ายฝึกอบรม ฝ่ายบ่มเพาะ ฝ่ายนวัตกรรม ฝ่ายธุรการ 
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 การประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 วัตถุประสงค์ของการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาเพ่ือให้ได้ทราบถึงผล
การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถให้กับผู้เรียน หรือประชาชนทั่วไปที่สนใจ ให้มี
ความรู้ มีความสามารถที่จะประกอบธุรกิจ หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม ระดับสถานศึกษา 
 คณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา 1 ชุด 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการที่ได้รับมอบหมาย หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา และตัวแทน ครูที่ได้รับการคัดเลือกภายในสถานศึกษา รวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่ า 7 คน 
แต่งตั้งโดยผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 คุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับ
สถานศึกษา 
 1. ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือ
ข้าราชการครูหรือพนักงานราชการครูที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้อำนวยการสถานศึกษา หรือรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาตามแต่กรณี 
 2. ผ่านการอบรม หรือผ่านการประชุมชี้แจงทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในปีที่ประเมินหรือเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
และเข้าใจในบริบทของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
 3. การประเมินในระดับสถานศึกษา คณะกรรมการประเมินจะต้องประเมินด้วยความ
ยุติธรรมไม่ลำเอียง 
 การประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา ใช้เครื่องมือ  
ในการประเมิน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การรายงานข้อมูลการดำเนินงานในระบบออนไลน์ ที่ bic.nawamin.ac.th 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 รายงานการปฏิบัติงานการส่งเสริมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 ส่วนที่ 2 เอกสาร/หลักฐาน/ร่องรอย การดำเนินงานใช้เครื่องมือประเมินผลศูนย์บ่มเพาะฯ 
จำนวน 3 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 ศักยภาพศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 สำนักงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานของหัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 การดำเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เกี่ยวข้อง
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการฝึกอบรม 
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 ตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ด้านการศึกษาดูงานที่สอดคล้องกับธุรกิจ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 3 การประเมินคุณภาพและความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 4 การส่งเสริมการประกอบธุรกิจ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 5 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจใหม่ 
 ตัวบ่งชี้ที่ 6 การดำเนินงานตามแผนธุรกิจเดิมหรือต่อยอดธุรกิจเดิม 
 ตัวบ่งชี้ที่ 7 การใช้ธุรกิจในสถานศึกษาเป็นแหล่งการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพ                  
ครูที่ปรึกษาธุรกิจหรือครูที่เก่ียวข้อง 
 ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนและการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของการบ่มเพาะผู้เรียนและการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (5 คะแนน) 
 ผลการประเมินระดับสถานศึกษา พิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
 ระดับ ดี    คะแนนร้อยละ 75 - 100 
 ระดับ พอใช้   คะแนนร้อยละ 50 - 74 
 ระดับ ปรับปรุง  คะแนนร้อยละ 1 – 49 
 
 การประเมินผลการดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เพ่ือส่งเสริมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาให้
เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ สำนักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพ ได้กำหนดกรอบการดำเนินการไว้ดังนี้ 
 1. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย กรอบทิศทางและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของ ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้กับสถานศึกษา 

การประเมินผลการดำเนินงาน ระดับชาติ (ระดับ 5 ดาว) 

การประเมินผลการดำเนินงาน ระดับภาค (ระดับ 4 ดาว) 

การประเมินผลการดำเนินงาน ระดับจังหวัด(ระดับ 3 ดาว) 

การประเมินผลการดำเนินงาน ระดับสถานศึกษา 
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 2. กำหนดแผนการดำเนินงานและการบริหารจัดการงบประมาณ ตามกิจกรรมส่งเสริมการ
ดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
 3. จัดทำเอกสารแนวทางการปฏิบัติงานตามกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา และแนวทางการรายงานผลการดำเนินงานผ่านระบบ
ออนไลน์ 
 4. ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษาให้สามารถดำเนินงานตามภารกิจของ 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาได้สอดคล้องกับเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 5. กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษา ตามกิจกรรมส่งเสริมการ
ดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา โดยการดำเนินงานจะแบ่งออกเป็น 
3 รูปแบบ คือ 
 รูปแบบที่  1 การติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา โดยการรายงานผ่านระบบออนไลน์ 
 รูปแบบที่ 2 การติดตามผลการดำเนินงาน ตรวจสอบข้อมูลเพิ่มเติม ด้วยแบบสอบถาม 
 รูปแบบที่ 3 การประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ของ
สถานศึกษาระดับสถานศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ 
 6. จัดประชุมวิชาการ การดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 
     6.1 กิจกรรมเชิดชูเกียรติสถานศึกษาต้นแบบที่มีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายตามกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
     6.2 จัดนิทรรศการแสดงผลงาน นวัตกรรมเด่นของสถานศึกษาตามกิจกรรมส่งเสริมการ
ดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา 
     6.3 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากสถานศึกษาต้นแบบที่มีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย ตามกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษา 
 7. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงานศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา และจัดทำสรุปผลการดำเนินงาน 
 8. รายงานผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา ต่อสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และเผยแพร่เอกสารสรุปผล
การดำเนินงาน 
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แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 Cummings,T.G., and Worley,C.G. (2013) กล่าวว่า รูปแบบ Model ไว้ในอภิธานศัพท์ 
ว่าเป็นการย่อส่วน (Simplification) ปรากฏการณ์อย่างหนึ่งอย่างใดให้ง่ายต่อการศึกษา และทำความ
เข้าใจ เป็นการแสดงให้เห็นแบบแผนที่เป็นรูปธรรมของทฤษฎี หรือเป็นการประพฤติ ปฏิบัติในเชิง
อุดมคติเพ่ือให้คนอ่ืนๆ สามารถเรียนรู้หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนโดยอ้างอิงหรือดัดแปลงจาก
พฤติกรรมที่แสดงให้เห็นเป็นแบบอย่าง 
 AR dictionaary (2008) กล่าวว่า รูปแบบ (Model) หมายถึง แบบจำลองที่เป็นสัดส่วน
หรือเป็นประเภทเดียวกัน กับของจริงหรือสัญลักษณ์ของการเป็นตัวแทนสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่คาดว่าจะเกิด
ในอนาคต หรือแบบแผนของสิ่งที่เตรียมไว้  
 ธเนตร ตัญญวงษ์ (2561) ได้สรุปว่า รูปแบบ หรือ Modelหมายถึงแบบจำลองในการ
ดำเนินการเพ่ือให้เกิดความจริงของปรากฏการณ์ที่สามารถอธิบายได้โดยมีเป้าหมายเพ่ือช่วยจัดระบบ
ความคิดให้เข้าใจง่ายและเป็นระเบียบ              รัตนะ บัวสนธ์ (2562) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง 
รูปแบบ ซึ่งตรงกับคำว่า “Model” การยกร่างรูปแบบให้ตรงหรือสอดคล้องกับความเหมาะสมกับ
ความหมายของคำว่า “Model” มักจะมีความหมายสำคัญๆอยู่ 3 ความหมาย ได้แก่ 
 ความหมายที่ 1 “Model” หมายถึง แผนภาพคล้ายหรือภาพสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์
เหมือนของจริง ความหมายของ “Model” หรือรูปแบบเป็นความหมายซึ่งเป็นที่รู้จักกันโดยทั่วไป 
 ความหมายที่ 2 “Model” หมายถึง เป็นความสัมพันธ์ของแบบแผนความสัมพันธ์ของ 
ตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อเรียกว่า “Mathematical model”  
 ความหมายที่ 3 “Model” หมายถึง แผนที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่ง
หนึ่ง “Model” ในความหมายนี้ บางที่เรียกกันว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใด 
เรื่องหนึ่ง เช่น คำว่า “Teaching Model” (รูปแบบการสอน) “Administration Model” (รูปแบบ
การบริหาร) “Evaluation Model” (รูปแบบการประเมิน) เป็นต้น  จากความหมายของ “รูปแบบ” 
ซึ่งจากคำว่า “Model”ทั้ง 3 ความหมายนั้นก็จะเห็นว่าการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่เรียกว่า 
รูปแบบการบริหารก็จะมีความหมายตรงกับความหมายทั้ง 3 นั่นเอง 
 ทิศนา  แขมมณี (2550) กล่าวว่า รูปแบบ(Mode)เป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม 
ซึ่งบุคคลเป็นคำอธิบาย แสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นคำอธิบายเป็นแผนฝัง 
ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้นรูปแบบจึงเป็น
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบเสาะหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์
ทั้งหลาย 
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 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง แผนภาพย่อส่วนของทฤษฎี แนวคิด หรือแนวทางในการพัฒนา
เพ่ือให้บุคคลได้ใช้ข้อมูลพ้ืนฐานมาอธิบาย ทำความเข้าใจ ให้เกิดการเรียนรู้หรือเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 ประเภทของรูปแบบ 
 Hersey,P.and Blanchard ,K.H. (1996) กล่าว่า รูปแบบกับทฤษฎี ไม่ใช่สิ่งเดียวกันแต่มี
ความสัมพันธ์กันใน 2 ลักษณะ คือ 
 1. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) คือ โมเดลที่สร้างขึ้นจากประสบการณ์
งานวิจัยหรือทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เพื่อหาข้อสรุปที่ใช้อธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ของเรื่องที่
ศึกษา เมื่อทดสอบโมเดลกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมไว้แล้ว ถ้ามีความสอดคล้องกัน โมเดลนั้นก็มีความ
น่าเชื่อถือ อันอาจนำไปสู่การสร้างทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ ต่อไป ดังนั้นการสร้างโมเดลเชิงทฤษฎีจึงอาจ
เป็นเพียงข้ันตอนหนึ่งของการสร้างทฤษฎีใหม่ๆ เท่านั้น 
 2. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) โมเดลที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เพ่ือให้
เข้าใจทฤษฎีนั้นได้ง่ายยิ่งขึ้น หรือเพ่ือนำไปใช้อธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่ศึกษาดังนั้น 
โมเดล จึงเป็นเพียงรูปแบบอย่างหนึ่งที่ได้จากการถ่ายทอดจาก ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2562) กล่าวว่า รูปแบบหรือแนวทางทฤษฎีการบริหารจัดการศึกษา  
อาจแบ่งออกเป็นประเภทต่างๆตามขอบข่ายภารกิจการบริหารจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน  ดังนั้นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา จึงอาจแบ่งเป็น 4 รูปแบบ 
ดังนี้ 
 1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสามารถดำเนินการวิจัยและพัฒนาแบ่งกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ เช่น การพัฒนารูปแบบการเพ่ิมเติมประสิทธิผลการเรียนรู้กลุ่มสาระภาษาไทย หรือกลุ่ม
สาระอ่ืน ๆ 
 2. รูปแบบการบริหารงานบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารโรงเรียนอาจทำการ
วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนได้หลายลักษณะโดยจัดทำโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือมุ่งปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ได้แก่ การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง การยกย่องให้ขวัญและกำลังใจการสร้างจิตสำนึกความรักในองค์กร
เหล่านี้ 
 3. รูปแบบเทคนิคการบริหารงบประมาณ หมายถึง การพัฒนาระบบการติดตามควบคุม
การใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดหางบประมาณเพ่ิมเติมในลักษณะเป็นเงินรายได้
ของโรงเรียนจากกิจกรรมต่างๆหรือโครงการต่างๆ เช่น โครงการทอดผ้าป่า หรือจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ของโรงเรียน 
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 4. รูปแบบเทคนิคการจัดการอาคารสถานที่ งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา
ประเภทนี้ ได้แก่ การจัดสิ่งแวดล้อมและสภาพแวดล้อมทางกายภาพเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
การวางแผนการใช้อาคารสถานที่อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้ทรัพยากรหรือแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560) กล่าวว่า รูปแบบทางสังคมศาสตร์และการศึกษารูปแบบมีหลาย
ประเภททั้งในเชิงกายภาพที่เป็นรูปธรรมและ เชิงแนวคิด ที่เป็นนามธรรม สำหรับรูปแบบทาง
การศึกษาและสังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็น รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซึ่ง
เป็นรูปธรรมเพือ่สร้างความเข้าใจ ในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ 
ในการบรรยายหรืออธิบาย ปรากฏการณ์ที่ศึกษา ด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์ เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ และรูปแบบที่นำเอาตัวแปรต่างๆ มา
สัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เป็นต้น 
 ปิยะนารถ  สิงห์ชู (2564) กล่าวว่า รูปแบบมีหลายประเภท เช่น รูปแบบทางการศึกษาและ
สังคมศาสตร์ ได้แบ่งออกเป็น รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรม
เพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรือ
อธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อใน
การแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ และรูปแบบที่นำเอา  ตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุ
และผลที่เกิดข้ึน เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ  รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน กล่าวคือ เป็นสิ่งที่สร้าง
และพัฒนาขึ้น แต่ละสาขามีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้  1) รูปแบบเชิงทฤษฎี (นามธรรม) 
สร้างขึ้นจากประสบการณ์งานวิจัยหรือทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เพ่ือหาข้อสรุป2) รูปแบบเชิงปฏิบัติ 
(รูปธรรม) เพ่ือสร้างความเข้าใจ ในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรมหรืออภิปรายปรากฏการณ์ที่ศึกษา
ด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบ 
 คุณลักษณะท่ีดีของรูปแบบ 
 Keeves,Peter J.(1988) กล่าวว่า รูปแบบที่ ใช้ประโยชน์ ได้  ควรจะมีข้อกำหนด 
(requirement) 4 ประการ คือ 
 1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (structural relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (associative relationship) 
 2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบได้โดยการ
สังเกต ซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
 3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้นนอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
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 4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร
ในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษา 
 ศักดิ์ชัยภู่เจริญ (2558) กล่าว่า รูปแบบที่ดีควรประกอบด้วยองค์ประกอบของ ความสัมพันธ์
เชิงโครงสร้าง และคงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาได้อย่างชัดเจน สามารถนำไปสู่
ความคิดใหม่ ช่วยขยายความรู้และนำไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ได้มากขึ้น ซึ่งสามารถตรวจสอบได้
ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ชมแข พงษ์เจริญ (2555) กล่าวว่า รูปแบบหรือแบบจำลองที่ดี ควรจะต้องสามารถอธิบาย
หรือเป็นตัวแทนของเรื่องหรือสถานการณ์ ที่ต้องการศึกษา หรือต้องการอธิบายได้อย่างชัดเจนและ
สมเหตุสมผล 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่ดีของรูปแบบ เป็นการสร้างมโนทัศน์ใหม่ ในการนำไปใช้กับ
ขอบข่ายภารกิจการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
 การพัฒนารูปแบบ 
 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบ ไว้ว่ากระบวนการวิจัย สรุปได้ 
2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การทดสอบสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ 
 ชมแข พงษ์เจริญ (2555) ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบ ไว้ว่า โดยทั่วไปแบ่งเป็นตอน ๆ
ได้แก่ การสร้างรูปแบบ (Construct) และ การหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ ส่วนรายละเอียด
แต่ละข้ันตอนจะมีการดำเนินการอย่างไรขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ 
 ประจวบ หนูเลี่ยง และคณะ (2558) ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบ ไว้ว่า แบ่งเป็น 2 
ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างรูปแบบ และ การหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดแต่ละ
ขั้นตอนจะมีการดำเนินการอย่างไรขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิด 
 สกุลการ สังข์ทอง (2562) ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบ ไว้ว่า การพัฒนารูปแบบ 
มีข้ันตอน ได้แก่ 1) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 2) การออกแบบและพัฒนา 3) ทดลองใช้ และ 
4) ประเมินผล 
 วลิดา อุ่นเรือน (2563) ได้กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบ ไว้ว่า การพัฒนารูปแบบมีขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การศึกษาข้อมูล 2) พัฒนา 3) การออกแบบและ 4) การปรับปรุง 
 สรุปไดว่า การพัฒนารูปแบบ มี 2 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างรูปแบบ และ การหาความ
เป็นไปได้ของรูปแบบ การดำเนินการอย่างไรขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 Nancy Latham และคณะ (2023) ได้ศึกษาการใช้รูปแบบกระบวนการพัฒนาสมรรถนะใน
ระดับอุดมศึกษาพบว่า ขั้นตอนการดำเนินกระบวนการพัฒนาสมรรถนะมี4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กำหนด
ปัญหา2) กำหนดแผนพัฒนา 3) ดำเนินการพัฒนาตามแผน4) ประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
 Aurik Gustomo และคณะ (2017) ได้ศึกษาการสร้างกรอบแนวคิดของสมรรถนะของ
ผู้ประกอบการ:มุมมอง Ontological พบว่า ประการแรก ความจำเป็นของกรอบแนวคิดในการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นแนวทางในการเรียนการสอน / การฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาความยั่งยืนของ
ธุรกิจ ประการที่สอง ผู้ประกอบการต้องบริหารจัดการความสามารถที่แตกต่างกัน 3 ประการ แต่มี
ความสัมพันธ์กันเพ่ือให้ประสบความสำเร็จ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สุดท้าย กรอบนี้
สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและวัดความสามารถได้ 
 Raghuram Rajan (2016) ได้ศึกษา จรรยาบรรณทางการตลาด พบว่า จริยธรรมทางการ
ตลาดเป็นจริยธรรมประยุกต์ด้านที่เก่ียวข้องกับหลักการทางศีลธรรมที่อยู่เบื้องหลังการดำเนินงานและ
ระเบียบการตลาดประกอบด้วย 1) ซื่อสัตย์ 2) รับผิดชอบต่อ สังคม3) ยุติธรรม4) เคารพสิทธิ์ 5) 
โปร่งใส 6) พลเมืองที่ดี ด้วยเหตุนี้สำคัญต่อการตลาดเชิงจริยธรรม 
 Naomi Birdthistle และคณะ (2016) ได้ศึกษาสมรรถนะผู้ประกอบการในเยาวชนยุค
ปัจจุบันตามทัศนคติของครูวัตถุประสงค์: จุดประสงค์ของบทความนี้คือเพ่ือสร้างสมรรถนะสามารถ
ผู้ประกอบการ ในนักเรียนในสาธารณรัฐไอร์แลนด์ผ่านโครงการ Student Enterprise Awards 
(SEA) จุดเน้นของปฏิสัมพันธ์ของครูกับโปรแกรม ผลการวิจัย ชี้ให้เห็นว่าประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
นักเรียนทั้ง 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ โปรแกรม SEA นี้จะช่วยดึงดูดนักศึกษาด้วยความ
มั่นใจในตนเองที่เพ่ิมขึ้น ทักษะการสื่อสารและการนำเสนอที่ดีขึ้น เก่งขึ้น นักเรียนทำให้พวกเขา ได้
งานทำมากขึ้น โปรแกรมนี้จัดทำโดยครูผู้สอนและนักเรียนนำไปใช้ในการฝึกและเป็นที่ยอมรับ อย่าง
เป็นทางการ      
 จินตนา ปรัสพันธ์ (2564) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมความเป็น
ผู้ประกอบการวิสาหกิจเริ่มต้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรม พัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และศึกษาผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและพฤติกรรมความเป็น
ผู้ประกอบการวิสาหกิจเริ่มต้น พบว่า คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ด้านแรงจูงใจภายในตนเอง 2) ด้าน
ความสามารถในการบริหารจัดการ 3) ด้านการยอมรับในความเปลี่ยนแปลง และ 4) ด้านความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ส่งผล
ต่อการดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วยคุณลักษณะและพฤติกรรม 3 ข้อได้แก่ การริเริ่ม ความคิด
สร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยอาศัยขั้นตอนการพัฒนาด้านจิต
พิสัยของ Bloom 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการรับรู้ ขั้นการตอบสนอง ขั้นการสร้างคุณค่า ขั้นการ
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จัดระบบคุณค่า และขั้นการสร้างลักษณะนิสัย โดยใช้วิธีการสอน สถานการณ์จำลอง การศึกษาจาก
บุคคลต้นแบบ การเรียนรู้จากประสบการณ์) ซึ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ได้จะประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 
ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ(แบบทดสอบความรู้)เจตคติที่มีต่อคุณลักษณะ(แบบทดสอบเจตคติ)  และ
พฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ(แบบวัดพฤติกรรม) 
 เพ็ญลดา ทู้ไพเราะ (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า 
สมรรถนะของการเป็นผู้ประกอบการแบ่งได้เป็น 3 ด้าน ได้แก่สรรถนะผู้ประกอบการความรู้ 
(knowledge) 1) ความรู้ด้านการเงิน2) ความรู้ด้านการลงทุน,ทักษะ (skill) 1) ทักษะทางการคิด 
2) ทักษะการสื่อสาร,ลักษณะ (Trait, habits) 1) ความม่ันใจในตนเอง 2) ความกล้าเสี่ยง 3) มีวินัย 
4) มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 จินตนา ปรัสพันธ์ (2564) การพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเริ่มต้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรม พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และศึกษาผลการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะและพฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเริ่มต้น พบว่า คุณลักษณะ ได้แก่ 1) ด้านแรงจูงใจภายในตนเอง 2) ด้านความสามารถในการ
บริหารจัดการ 3) ด้านการยอมรับในความเปลี่ยนแปลง และ 4) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็น
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจ 
ประกอบด้วยคุณลักษณะและพฤติกรรม 3 ข้อได้แก่ การริเริ่ม ความคิดสร้างสรรค์ และการสร้าง
นวัตกรรม  กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยอาศัยขั้นตอนการพัฒนาด้านจิตพิสัยของ Bloom 5 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการรับรู้ ขั้นการตอบสนอง ขั้นการสร้างคุณค่า ขั้นการจัดระบบคุณค่า และขั้นการ
สร้างลักษณะนิสัย โดยใช้วิธีการสอน สถานการณ์จำลอง การศึกษาจากบุคคลต้นแบบ การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์) ซึ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ได้จะประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ
(แบบทดสอบความรู้)เจตคติที่มีต่อคุณลักษณะ(แบบทดสอบเจตคติ)  และพฤติกรรมที่แสดง
คุณลักษณะ(แบบวัดพฤติกรรม) 
 วัชราภรณ์  ประภาสะโนบล (2564) ได้ศึกษาการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะในการ
จัดการเรียน พบว่า การดำเนินการพัฒนา 4 ขั้นตอน ดังนี้  1) สำรวจความต้องการ2) กำหนด
วัตถุประสงค์ 3) ดำเนินการ 4) การวัดผลและประเมินผล 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2563) กล่าวว่านอกจากทักษะในวิชาชีพของตนเองแล้ว ยังมี
ทักษะอีก 6 ด้านที่จะทำให้การทำงานของเรานั้นประสบผลสำเร็จในธุรกิจของตนเองในฐานะ
ผู้ประกอบการ คือ การบริหารจัดการตนเอง,การบริหารความสัมพันธ์,การแก้ปัญหาเชิงระบบ,การมี
ภาวะผู้นำ,การบริหารความเปลี่ยนแปลง และการบริหารดิจิตอล 
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 ชาญชัย พรมมิ (2563) ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการของนิสิต 
หลักสูตรที่มุ่งเน้นการเป็นผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยพะเยาซึ่งพบว่า คุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการมีอิทธิพลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ ที่จะช่วยส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่นิสิต/นักศึกษาในการเป็นผู้ประกอบการ เช่น ความต้องการความสำเร็จ มีความสามารถในการ
พัฒนานวัตกรรม การยอมรับความเสี่ยง ความมีอิสระ ความสามารถในการแข่งขัน มีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คุณลักษณะดังกล่าวเป็นสิ่งที่สามารถปลูกฝังและพัฒนาได้จาก 
กระบวนการเรียนรู้ การทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง หรือเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่น 
 กนกกาญจน์ เกตุแก้ว (2562) ได้ศึกษาโมเดลธุรกิจและการนำไปดำเนินการ มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาเรื่องโมเดลธุรกิจและการนำไปดำเนินการ พบว่า โมเดลธุรกิจเป็นการบริหารทรัพยากรหลัก
ของกิจการทั้งระบบ เพ่ือสร้างและส่งมอบคุณค่าให้แก่ลูกค้า ให้กิจการสามารถทำกำไรได้ ส่วน
องค์ประกอบของโมเดลธุรกิจจะประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ดังนี้1) กระบวนการหลักขององค์กร 2) 
ทรัพยากรหลัก 3) การสร้างและส่งมอบคุณค่าให้แก่ลูกค้า และ 4) รูปแบบการทำกำไรส่วนการนำ
โมเดลธุรกิจไปดำเนินการจะประยุกต์ใช้แนวคิดของการนำกลยุทธ์ไปดำเนินการ พบว่า เพ่ือเป็น
ทิศทางช่วยให้องค์กรดำเนินไปอย่างเป็นระบบ และมีเป้าหมายเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
เช่นเดียวกัน ซึ่งงานวิจัยพบว่าองค์กรจำนวนมากล้มเหลวในการนำกลยุทธ์ไปดำเนินการเพราะเกิด
ความผิดพลาดด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ภาวะความเป็นผู้นำ 2) ด้านการสื่อสาร 3) การกำหนดความ
รับผิดชอบ 4) การบริหาร และ 5) การประเมินผลการดำเนินงาน จากการทบทวนวรรณกรรมนี้ทำให้
ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการสามารถนำข้อมูลไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับโมเดลธุรกิจ
และสามารถนำไปดำเนินการได้จริง  
 พิมพิกา พูลสวัสดิ์ (2562) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นผู้ประกอบการใหม่: 
กรณีศึกษานักศึกษาบริหารธุรกิจในภาคใต้ของประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยด้าน
ทัศนคติต่อการเป็นผู้ประกอบการ 2) เพ่ืออธิบายสาเหตุของพฤติกรรมการเป็นผู้ประกอบการใหม่
ผลการวิจัยพบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นผู้ประกอบการ โดยมีมุมมองว่าผู้ประกอบการมี
ข้อดี เป็นอาชีพที่มีอิสระ สามารถสร้างรายได้ ฐานะที่มั่นคงได้  จึงเกิดความสนใจและมีแรงจูงใจต่อ
การเป็นผู้ประกอบการ ทำให้สามารถช่วยผลักดันให้บุคคลมีพฤติกรรมการเป็นผู้ประกอบการใหม่ได้ 
นอกจากนี้ยังพบว่าปัจจัยที่ทำให้เริ่มต้นดำเนินการทำธุรกิจได้คือ ด้านเงินทุนและประสบการณ์ ดังนั้น
หน่วยงานภาครัฐและผู้ที่เกี่ยวข้องควรให้ความสำคัญในการช่วยส่งเสริมสนับสนุนเงินทุนเริ่มแรกใน
การทำธุรกิจของนักศึกษาจบใหม่ การฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติให้ผู้ที่สำเร็จการศึกษา เพ่ือเพ่ิมความ
มั่นใจในการเริ่มลงมือทำธุรกิจ ก่อให้เกิดจำนวนผู้ประกอบการใหม่ที่จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจใน
ประเทศกำลังพัฒนาได ้



55 
 

 
 

 อมรเทพ ทองสีมา (2561) ได้ศึกษา กระบวนการสร้างเกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาบุคลากร
ภายในองค์กร พบว่า พัฒนาบุคลากรมีขั้นตอน ดังนี้ สำรวจว่าใครต้องพัฒนาในเรื่องใด วางแผนการ
พัฒนาระยะสั้นและระยะยาวคู่กันไป กำหนดมาตรฐานในการประเมินความสำเร็จ ลงมือทำให้สำเร็จ 
เพ่ือพัฒนาตนเอง สร้างกลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2560) ได้กล่าวถึงสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของ
บุคคลากรมี 5 ข้อ ดังนี้ ความรับผิดชอบต่อสังคม,การทำงานอย่างชาญฉลาด,ความเป็นหนึ่งเดียวกัน,
ความคิดสร้างสรรค์,ความยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
 เบญญาภา คงมาลัย และ ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการความรู้ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่21สมรรถนะการจัดการความรู้ของ
นิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่21พบว่า มีองค์ประกอบ 3 ด้าน 9 สมรรถนะ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านมีความรู้ 1.1 มีความรู้ด้านหลักการจัดการความรู้ 1.2 มีความรู้ความ
เข้าใจด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะด้านทักษะการ จัดการความรู้ 2.1 มี
ทักษะด้านการบ่งชี้ความรู้รวบรวม ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร 2.2 มีทักษะในการจัดการ
ความรู้ที่มีอยู่ใน ตัวบุคคลหรือเอกสารอย่างเป็นระบบ 2.3 มีทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล มี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดี ทำงานเป็นทีม และการร่วมมือ ร่วมใจ 2.4 มีทักษะในการแบ่งปันความรู้โดยใช้ 
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการค้นหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยนความรู้ทั้งในและนอกองค์กร 2.5 มีทักษะ
การคิดและแก้ปัญหาอย่างมี ระบบ และมีเหตุผล องค์ประกอบที่3สมรรถนะด้านคุณลักษณะ การจัด
ความรู้ 3.1 มีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์ 3.2 มีความรับผิดชอบในการ
แบ่งปัน ความรู้เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม 
 เกรียงไกร ธุระพันธ์ (2558) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะเน้น
การนำไปสู่การปฏิบัติ พบว่า ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาหลักความจำเป็น 2) หา
แนวทาง ความเหมาะสม การพัฒนา 3) ดำเนินการพัฒนา 4) การประเมินผล 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพ 2 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ 

1 ความหมายของผู้ประกอบการ 

2 ความสำคัญของความเป็น
ผู้ประกอบการ 

3 ประเภทของผู้ประกอบการ6 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 

แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะ 

1 ความเป็นมาของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

2 บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร
สถานศึกษาของศูนย์บ่มเพาะ  
3 การประเมินผลการดำเนินงานของ
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
ระดับสถานศึกษา 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการของ
นักศึกษา 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

องค์ประกอบท่ี 1 ผู้ดำเนินการ 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวน
พัฒนา 

องค์ประกอบท่ี 3 วิธีการพัฒนา 

องค์ประกอบท่ี 4 สมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการของ
นักศึกษา 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะความเปน็
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษา 

2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา 

3 สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 



บทที่ 3  
วิธีการดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  
รวม 3 ขั้นตอน ดังแสดงในภาพ 
 
ลำดับขั้นตอนของการดำเนินการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นท่ี 1.1 การศึกษากระบวน 

การพัฒนา วิธีการพัฒนา  

และสมรรถนะความเป็น

ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

โดยการศึกษาเอกสาร 

ขั้นตอน วิธีดำเนินการวิจยั ผลที่ได้รับ 

ผู้วิจัยศึกษา เอกสาร งานวิจัย

ท่ีเกี่ยวข้อง รายงานผลการ

ดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของ

สถานศึกษา 

กระบวนการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถาน ศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ขั้นท่ี 1.2 การศึกษากระบวน 

การพัฒนา วิธีการพัฒนา 

และสมรรถนะความเป็น

ผู้ประกอบการของนักศึกษา

ในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีซ่ึงมี

คุณสมบัติ ท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนา

สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ

ของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ได้มาโดยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน 6 คน 

กระบวนการพัฒนา วิธีการ

พัฒนา และสมรรถนะความ

เป็นผู้ประกอบการของ

นักศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงาน คณะกรรม 

การการอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ขั้นท่ี 1.3 การศึกษากระบวน 

การพัฒนา วิธีการพัฒนา และ

สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบ 

การของนักศึกษา ในสถาน 

ศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

โดยการศึกษาจากสถานศึกษา

ท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีดี (Best 

Practice) 

สัมภาษณ์ผู้อำนวยการ  

รองผู้อำนวยการ ครูท่ีปรึกษา

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษา  นักศึกษาท่ีเข้า

ร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ 

ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา

สถานศึกษาท่ีได้รับการ

ประเมิน 4 ดาว  

จำนวน 3 แห่ง 

กระบวนการพัฒนา วิธีการ

พัฒนา และสมรรถนะท่ีมีการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา

สมรรถนะความเป็น

ผู้ประกอบการของนักศึกษาใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ขั้นท่ี 2.1 การยกร่างรูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะความเป็น

ผูป้ระกอบการของนักศึกษาใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ผู้วิจัยนำข้อมูลจากตอนท่ี 1 มา

เป็นแนวทางในการร่างรูปแบบ 

ร่างรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะความเป็น

ผู้ประกอบการของนักศึกษาใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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ภาพ 3 ลำดับขั้นตอนของการดำเนินการวิจัย 
  

การประเมินความ
เป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของ

นักศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัด

สำนักงาน
คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น

ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลได้แก่ผู้อำนวยการ  

รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย ์
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
จากสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ 

สถานศึกษาละ 3 คน จำนวน 36 แห่ง 
รวมท้ังหมด 108 คน ใช้วิธีการสุ่ม 
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random 

Sampling) 

ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา 

ขั้นท่ี 2.2 การ

ตรวจสอบร่าง

รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะความเป็น

ผู้ประกอบการของ

นักศึกษาใน

สถานศึกษาสังกัด

สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 

สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ประกอบการที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 9 
คน  แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้  
กลุ่มที่ 1 เป็นผู้เชี่ยวชาญทีป่ระสบการณ์ตรงด้านเป็น
ผู้ประกอบการ สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และมีวุฒิ การศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป 
จำนวน 2 คน 
กลุ่มที่ 2 เป็นผู้บรหิารสถานศึกษา ที่มีความรู้ และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับดา้นเป็นผู้ประกอบการ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จำนวน 3 คน 
กลุ่มที่ 3 เป็นครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษารับผิดชอบด้านเป็นผู้ประกอบการ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จำนวน 2 คน 
กลุ่มที่ 4 เป็นผู้มีประสบการณ์ตรงด้านเป็นผู้ประกอบการ 
จำนวน 2 คน 

ความเหมาะสมของ

รูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะความเป็น

ผู้ประกอบการของ

นักศึกษาใน

สถานศึกษาสังกัด

สำนักงาน

คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งการดำเนินการออกเป็น  
3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่  1.1 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒน า และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยการศึกษาเอกสาร  
 1. แหล่งข้อมูล              
  ใช้การสังเคราะห์เอกสาร การพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีเอกสาร 
ตำรา งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ และรายงานผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ของสถานศึกษา โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระสำคัญที่
เกี่ยวข้องกระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือกำหนดเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นใน
การวิจัย  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ ตารางสังเคราะห์เอกสาร เกี่ยวกับ
องค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้แก่ประเด็นที่ 1 กระบวนการพัฒนา ประเด็นที่ 2 วิธีการ
พัฒนา และประเด็นที่ 3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  อยู่ในภาคผนวก ก) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการบันทึกข้อมูล รวบรวมข้อมูล แล้วทำการสังเคราะห์
เนื้อหา 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ตารางสังเคราะห์เอกสาร 
 ขั้นที่  1.2 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
                  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็น
คณะกรรมการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ในระดับภาค ได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 6 คน 
  1. นายสมบัติ นาหลวง     ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม่  
       จังหวัดเชียงใหม่ 
  2. นายประทีป จุฬาเลิศ        ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย  
                                                     จังหวัดระยอง 
  3. นางมนัสนันท์ ราตรีหว่าง   ผู้อำนวยการวิทยาลัยสารพัดช่างสกลนคร  
       จังหวัดสกลนคร 
  4. นายสมจิตต์ สรีสมพันธุ์     ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี  
       จังหวัดสุพรรณบุรี 
  5. นายพงษ์ศักดิ์ นุ้ยเจริญ      ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวสุราษฎร์ธานี  
       จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  6. นายศุภกฤต  แกมนิรัตน์    ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคเลย  
                                                     จังหวัดเลย 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
   2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่ง
โครงสร้าง (Semi-Structure Interview) เกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบบ
สัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี ้
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
   ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา วิธีการ
พัฒนาและสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   องค์ประกอบที่  1 กระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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   องค์ประกอบที่  3 สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
อยู่ในภาคผนวก ก) 
   2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
        2.2.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ การสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง มากำหนดเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
           2.2.2 ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และ
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
           2.2.3 การหาคุณภาพเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบ
สัมภาษณ์ แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา และปรับปรุ งแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาจากนั้นนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน เพ่ือ ตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย  
    1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย  
     ตำแหน่ง อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
    2.  นายวุฒินันท์  จันทร์ทอง   
     ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพสอง จังหวัดแพร่ 
    3. นางสุภันตรี  บุญมาก   
     ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
คณะกรรมการขบัเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาระดับภาคเหนือ 
   หาความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาหาค่า IOC (Index of Item Objectives 
Congruence) และค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปถือว่าข้อคำถามนั้นใช้ได้และเหมาะสมกับการนำไปเก็บ 
รวบรวมข้อมูล ผลการหาค่า IOC ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.66 - 1.00 (รายละเอียดของการหาค่า IOC 
อยู่ในภาคผนวก ข)  
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยทำ
หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอสัมภาษณ์ 
       3.2 ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือนัดหมายวันเวลา และสถานที่สัมภาษณ์ 
       3.3 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามวันเวลา และสถานที่ ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงวันเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลกระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ชื่อ – สกุล 
วัน เดือน ปี 
ที่สัมภาษณ์ 

เวลาที่สัมภาษณ ์ สถานที่สัมภาษณ ์

1. นายสมบตัิ  นาหลวง 19 กันยายน 2565 09.00 - 12.00 น. 
วิทยาลัยเทคนิคเชยีงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม ่

2. นายประทปี  จุฬาเลิศ 21 กันยายน 2565 09.00 – 12.00 น. 
วิทยาลัยเทคนิคบา้นค่าย 
 จังหวัดระยอง 

3. นางมนสันนัท์ ราตรีหว่าง 24 กันยายน 2565 09.00 – 12.00 น. 
สัมภาษณ์ออนไลน ์
ผ่านโปรแกรมzoom 

4. นายสมจิตต์  สรีสมพันธุ ์ 23 กันยายน 2565 13.00 – 16.30 น. 
วิทยาลัยเทคนิค
สุพรรณบุรี  
จังหวัดสุพรรณบุร ี

5. นายพงษ์ศักดิ์  นุย้เจริญ 24 กันยายน 2565 13.00 – 16.00 น. 
สัมภาษณ์ออนไลน ์
ผ่านโปรแกรมzoom 

6. นายศุภกฤต  แกมนิรัตน์ 24 กันยายน 2565 09.00 - 12.00 น. 
วิทยาลัยเทคนิคเลย 
จังหวัดเลย 

 
  3.4 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาจัดทำข้อมูลและสรุปข้อมูลโดยการ
สังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นที่  1.3 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 โดยการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษานักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับ กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาที่ได้รับการ
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ประเมินศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาระดับ 4 ดาวในปีการศึกษา 2563 จำนวน 3 แห่ง 
ได้แก่ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย วิทยาลัยอาชีวศึกษาสกลนคร ได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  เกี่ยวกับ
องค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
   องค์ประกอบที่  1 กระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   องค์ประกอบที่  3 สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
อยู่ในภาคผนวก ก) 
  2.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       2.2.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ การสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง มากำหนดเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
          2.2.2 ดำเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และ
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
          2.2.3 การหาคุณภาพเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบ
สัมภาษณ์ แล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
อาจารย์ที่ปรึกษาจากนั้นนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน เพ่ือตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และการใช้ภาษา ผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วย  
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   1. รองศาสตราจารย์  ดร.ธีรศักดิ์  อุปไมยอธิชัย อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
   2. นายวุฒินันท์  จันทร์ทอง  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพสอง  
จังหวัดแพร่ 
   3. นางสุภันตรี  บุญมาก  ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
จังหวัดอุตรดิตถ์ คณะกรรมการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาระดับภาคเหนือ 
  หาความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาหาค่า IOC (Index of Item Objectives 
Congruence) และค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปถือว่าข้อคำถามนั้นใช้ได้และเหมาะสมกับการนำไปเก็บ 
รวบรวมข้อมูล ผลการหาค่า IOC ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.66 - 1.00 (รายละเอียดของการหาค่า IOC 
อยู่ในภาคผนวก ข) 
  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อขอความร่วมมือจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเป็นเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       3.2 ผู้วิจัยได้ประสานงานเพ่ือนัดหมายและเวลาในการสัมภาษณ์ในช่วงวันที่ 1 - 31 
ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
ตาราง 7 แสดงวันเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูลกระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยการสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ชื่อสถานศึกษา 
วัน เดือน ปี ท่ี 
สัมภาษณ์ 

เวลาที่สัมภาษณ์ สถานที่สัมภาษณ์ 

วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เชียงราย    

7 ตุลาคม 2565 13.00 – 16.30 น. วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เชียงราย    

วิทยาลัยเทคนิค 
บ้านค่าย         

21 ตุลาคม 
2565 

08.00 – 11.30 น. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย         

วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สกลนคร    

28 ตุลาคม 2565 08.00 – 12.00 น. วิทยาลัยอาชีวศึกษา
สกลนคร    

 
  



66 
 

 
 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุป
เป็นตัวแปรของสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  4.2 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้ไปสร้างรูปแบบการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในขั้นตอนที่ 2 ต่อไป 
 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ในการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งการดำเนินการออกเป็น 2 ขั้นย่อย 
ดังนี้  
 ขั้นที่ 2.1  การยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยนำข้อมูลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2. ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
ความถูกต้องและความเหมาะสมในการใช้ภาษา 
 3. ผู้วิจัยดำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาและจัดทำร่าง
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สำหรับให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินต่อไป 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล    
  กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) จำนวน 9 คน  แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มที่ 1 เป็นผู้เชี่ยวชาญที่ประสบการณ์ตรงด้านเป็นผู้ประกอบการ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีวุฒิ การศึกษาตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป จำนวน 2 คน  
  1. นายสง่า แต่เชื้อสาย ตำแหน่ง ผู้ช่วยเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
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   2. นายสาโรจน์ ขอจ๋วนเตี๋ยว ตำแหน่ง ที่ปรึกษามาตรฐานอาชีวศึกษาช่างอุตสาหกรรม
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  กลุ่มที่ 2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับด้านเป็น
ผู้ประกอบการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 3 คน 
  1. นางวรรณภาพ่วงกุล  ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสว่างแดนดิน จังหวัด
สกลนคร 
   2. นางอรพิน   ดวงแก้ว    ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย จังหวัด
เชียงราย 
   3. นายวรภพ   ไพรวัลย์   ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพแม่น้ำแคว
จังหวัดกาญจนบุรี 
    กลุ่มที่ 3 เป็นครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษารับผิดชอบด้านเป็น
ผู้ประกอบการ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 2 คน 
    1. นางละอองดาว  ภูกิ่งหิน  ตำแหน่ง  ครู หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยการอาชีพหนองกรุงศรี จังหวัดกาฬสินธุ์ 
    2. นางปราณี   มงคลกุล ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคพะเยา จังหวัดพะเยา 
   กลุ่มท่ี 4 เป็นผู้มีประสบการณ์ตรงด้านเป็นผู้ประกอบการ จำนวน 2 คน 
   1. นางสาวเนรัญชลา  สมบูรณ์ธนสิริ  ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัท เดอะ 
ไมเนอร์ฟู้ด กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
   2. นายดำรงณ์  ตาใจ  ตำแหน่ง เจ้าของกิจการ บริษัท ดีที เมททอล จำกัด 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 
       2.1.1 ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
       2.1.2 โครงร่างวิทยานิพนธ์เรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบ 
การของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
       2.1.3 ประเด็นสนทนากลุ่มการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   2.2.1 กำหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม 
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   2.2.2 จัดทำประเด็นสนทนากลุ่มการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
   2.2.3 เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้
ภาษา และให้ข้อเสนอแนะ  
      2.2.4 นำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการแก้ไขปรับปรุงประเด็น
สนทนากลุ่มการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อนำไปใช้ในการสนทนา
กลุ่มต่อไป (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ค) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion)  ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
     3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์พร้อม
กับแนบเอกสารประกอบต่าง ๆ ได้แก่ ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โครงร่างวิทยานิพนธ์ และ
ประเด็นสนทนากลุ่มการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  3.3 ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
อีกครั้งทางโทรศัพท์ 
  3.4 ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 เวลา 10.00 น. ในรูปแบบออนไลน์ 
ด้วยโปรแกรม Google Meet ในการนี้ผู้เข้า ร่วมสนทนากลุ่มจำนวน 9 คน โดยมีผู้ดำเนินรายการคือ  
ดร.ชานนท์  คำปิวทา ผู้ทำหน้าที่บันทึกภาพและเสียง คือ นางวิชิรตา  วรธาดาสวัสดิ์  และผู้จดบันทึก
การสนทนากลุ่ม คือ นายธวัช  สอนง่ายดี ทั้งนี้ในก่อนการดำเนินการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้นำเสนอ 
ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย และผลการวิจัย จากนั้นผู้
ดำเนินรายการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมการสนทนากลุ่มได้อภิปรายซักถาม และให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจน
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการวิจัย และระหว่างการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้ทำการบันทึกเทปการสนทนา
กลุ่มเพ่ือเป็นข้อมูลนำเสนอผลการวิจัย และประกอบการอภิปรายผลการวิจัย 
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                4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาจัดทำข้อมูลและสรุปข้อมูล ด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้วิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะโดยเพ่ิม 
ผู้ดำเนินการพัฒนาอีก 1 องค์ประกอบ หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
   
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 ในการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จากสถานศึกษาในเขตภาคเหนือ สถานศึกษาละ 3 คน จำนวน 36 แห่ง 
รวมทั้งหมด 108 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   ได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มีลักษณะเป็น แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
     ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบปลายเปิด  
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(Open Form) 
     2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2.2.1 นำรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ผ่านการปรับปรุงจากการสนทนากลุ่ม
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดทำเป็นข้อคำถามแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม
ของการใช้ภาษา และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
       2.2.2 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
       2.2.3 นำแบบประเมินไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ก) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้  ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 36 แห่งในภาคเหนือ  เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย
เก็บรวบรวมโดยใช้บริการ ทางไปรษณีย์ และได้โทรศัพท์ติดตาม เป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จำนวน 108 ฉบับ ได้รับคืน จำนวน 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการ ดังนี้  
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ ประกอบการ โดยใช้สถิติ
พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.3 แปลความหมายของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ ในแต่ละด้าน โดยมีเกณฑ์ของ
การบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และตัวชี้วัดจะต้องมีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 ส่วนเกณฑ์การแปลความหมาย มีดังนี้  
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 4.51 – 5.00 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ 
                                        นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
                                        อาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ใน 
                                        ระดับมากท่ีสุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ 
                                        นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
                                        อาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ใน 
                                        ระดับมาก 
  
 2.51 – 3.50 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ 
                                        นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
                                        อาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ใน 
                                        ระดับปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ 
                                        นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
                                        อาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ใน 
                                        ระดับน้อย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ 
                                        นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
                                        อาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ใน 
       ระดับน้อยที่สุด 
 
 



บทที่ 4  
ผลการวิจัย 

 
 การนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้นำเสนอผลการวิจัยโดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นที่  1 .1 ผลการศึกษากระบวน พัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
การศึกษาเอกสาร 
  ขั้นที่ 1.2 ผลการศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ขั้นที่  1.3 ผลการศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
การศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  
 โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 ขั้นที่  1.1 ผลการศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดย
การศึกษาเอกสาร 
  ผลการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และรายงานผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับผลการศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการศึกษาเอกสาร ประกอบด้วย กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และสมรรถนะ มีผลการศึกษาดังตาราง 8 
 
ตาราง 8 แสดงผลการศึกษาเอกสาร กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
Maria Divina (2020) 
Laura M.Desimone (2002) 
วัขราภรณ์ ประภาโนบล (2564) 
พรสรัญ ชัยยา (2562) 
นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์ (2558) 

1. สำรวจความต้องการพัฒนา กระบวนการ
เก็บข้อมูล ดำเนินการ ดังนี้ 

1.1 ประชุมระดมสมอง หาความ
ต้องการพัฒนา 

1.2 ออกแบบ แบบสอบถาม/แบบ
สัมภาษณ์ 

1.3 วิเคราะห์ความต้องการ  
2. กำหนดภารกิจในการพัฒนา ดำเนินการ
ดังนี้ 

2.1 รวบรวมโครงการ/กิจกรรม และ 
หลักสูตร 

2.2 ร่างโครงการ/กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 

2.3 พิจารณาร่างโครงการ/กิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 

2.4 ประกาศใช้โครงการ/กิจกรรม
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แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
พัฒนานักศึกษา 

2.5 บรรจุในแผนพัฒนาของ 
ศูนย์บ่มเพาะ 
3. ดำเนินการพัฒนา การปฏิบัติตามแผน 
ดำเนินการ ดังนี้ 
    3.1 ขั้นตอนการวางแผน ได้แก่  
จัดทำโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
จัดทำคู่มือกระบวนการปฏิบัติงานการ
พัฒนานักศึกษาในด้านต่างๆ  
การสร้างความตระหนัก 
     3.2 ขั้นตอนการปฏิบัติการ 
ได้แก่ จัดโครงการ/กิจกรรม 
 จัดทำรายงาน  
4. ประเมินผล การกำหนดแบบประเมิน 
สมรรถนะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ดำเนินการ ดังนี้ 

4.1 บันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์มที่
กำหนด 

4.2 การสังเกต  
4.3 แบบสัมภาษณ์ 
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ตาราง 9 แสดงผลการศึกษาเอกสาร วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 

Lisa Mclntyre-Hite (2016) 
Nornazira Suhairoma (2014) 
คู่มือปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา (2563) 
ศิวพร ภมรประวัติ (2560) 
สิริภร สุวรรณโชติ (2559) 

วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 3 วิธี 
1. การจัดสถานการณ์จำลอง เป็น การเรียน
แบบเหตุการณ์เหมือนจริง ดำเนินการ ดังนี้ 
   1.1 สำรวจความต้องการ  
   1.2 กำหนดวัตถปุระสงค์ 
   1.3 กำหนดสถานการณ์ 
   1.4 ดำเนินการ แต่งตั้งกรรมการ จัดหา
วัสดุ กำหนดเวลา 
   1.5 ประเมินผล 
2. การฝึกอบรม เป็น กระบวนการจัดเรียนรู้
นอกจากหลักสูตร ดำเนินการ ดังนี้ 
   2.1 หาความจำเป็นในการฝึกอบรมโดย
วิธีการสำรวจ การสังเกต การทดสอบ 
   2.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ในการ 
ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มี 
สมรรถนะด้านความรู้ ด้านทักษะ และ 
ด้านทัศนคติ 
   2.3 การออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนา นักศึกษาให้มีสมรรถนะ 
   2.4 กระบวนการฝึกอบรม ได้แก่ 
        2.4.1 ก่อนการฝึกอบรม ดำเนินการ 
ดังนี้ ประชุมเพ่ือวางแผน แต่งตั้ง
คณะกรรมการการฝึกอบรม แจ้งผู้เข้ารับ
การอบรม กำหนดสถานที่ และประสาน
วิทยากร ประมาณค่าใช้จ่าย ขออนุมติั
โครงการ 
       2.4.2 ระหว่างการอบรม ดำเนินการ 
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ดังนี้ ดำเนินโครงการฝึกอบรม การประเมิน
ระหว่างฝึกอบรม 
       2.4.3 หลังการอบรม ดำเนินการ ดังนี้ 
ประเมินผลหลังการอบรม 
    2.5 การประเมินผล/ติดตามผลโครงการ
การฝึกอบรม 
3. การศึกษาดูงาน เป็น การมอบหมายให้
นักศึกษาเข้าสังเกตการปฏิบัติงานจริงควร
ดำเนินการ ดังนี้ 
    3.1 การเตรียมการก่อนการศึกษาดูงาน 
ดำเนินการ ดังนี้ วิเคราะห์ความต้องการ 
กำหนดวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาดูงาน เลือกสถานที่ที่จะไปศึกษาดู
งาน 
   3.2 เตรียมผู้ศึกษาดูงาน แต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ ประสานสถาน
ประกอบการ ดำเนินการดังนี้ โดยให้ศึกษา
ข้อมูล เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน ที่จะไปศึกษา
ดูงาน เพื่อเป็นการเตรียมซักถามข้อสงสัย
ต่างๆ จัดให้มีการบรรยายสรุปเกี่ยวกับ
หน่วยงานนั้นก่อนที่จะเข้าไปศึกษาดูงาน 
แบ่งงานให้ผู้ศึกษาดูงานพิจารณาใน
รายละเอียดของหัวข้อที่จะไปศึกษาดูงาน 
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่จะไป
ศึกษาดูงาน 
   3.3 การศึกษาดูงานได้แก่ สัมภาษณ์  
สังเกต จัดอภิปรายถอดบทเรียน 
   3.4 การประเมินผลการศึกษาดูงาน 
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ตาราง 10 แสดงผลการศึกษาเอกสาร สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 

สมรรถนะ  

ด้านความรู้  
Raguel Ferreras-Garcia (2020)  
Kissi Emest (2015) 
Vemi Y. lsmail (2014) 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563) 
คู่มือปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา (2563) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2563) 
สุภาภรณ์ เหรียญประดับ (2563) 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
(2562) 
พัทธนันธ์ ชัยบุตร (2560) 

1. ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป ประกอบด้วย 
   1.1 รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
   - การบริหารจัดการธุรกิจ การวิเคราะห์
ทางธุรกิจ (SWOT) 
   - การบริหารบุคคล 
   - การเงินบัญชี 
   - กฎหมายธุรกิจ 
   1.2 การดำเนินธุรกิจ 
   - การจัดหาวัตถุดิบ 
   - การใช้ทรัพยากรในการผลิต 
   - การขาย/บริการ 
2. ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของ
โมเดลธุรกิจ ประกอบด้วย   
   2.1 การบัญชี  
   2.2 การเขียนแผนธุรกิจได้แก่ 
แนวคิดหลักการธุรกิจ ความเป็นมาของธุรกิจ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาส แผนการ
ตลาด ช่องทางจำหน่าย บริหารทรัพยากร 
แผนการดำเนินงานกิจกรรมหลักแผนการเงิน 
แผนฉุกเฉิน 
3.ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ  
ประกอบด้วย 
  3.1 การตลาด การบริหารการตลาด 
ส่วนผสมทางการตลาด (Marketing mix) 
หรือเรียกว่า 4P's ได้แก่ผลิตภัณฑ์ (Product) 
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แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
ราคา (Price) การจัดจำหน่าย (Place) การ
ส่งเสริมการตลาด (Promoting) 
2. การผลิต ได้แก่ วางแผน (Planning) การ
ดำเนินงาน (Operation) และการควบคุม 
(Control) 
3. เครือข่ายธุรกิจ ได้แก่ 
   3.1 จัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน 
(Procurement) 
   3.2 ข้อมูลการตลาด(Marketing 
Intelligence) 
   3.3 การบริการหลังการขาย (After-sale 
Service) 
   3.4 การพัฒนาสินค้าและเทคโนโลยี 
(Design, and Development of Products 
and Technology)  
4. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร 
ประกอบด้วย 
  4.1 กฎหมาย ได้แก่ 
      4.1.1 กฎหมายแรงงาน ที่เก่ียวกับการ
จ้างแรงงานต่างด้าว, พระราชบัญญัติการ
ประกันสังคม, การเลิกจ้าง 
      4.1.2 กฎหมายหรือข้อบังคับอ่ืนๆเฉพาะ
ธุรกิจ เช่น พระราชบัญญัติอาหาร, 
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร, 
พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ, พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ผู้บริโภค 
  4.2 ภาษีอากร ได้แก่  
       4.2.1 อากรแสตมป์ 
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แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
       4.2.2 ภาษีมูลค่าเพ่ิม 
       4.2.3 ภาษีเงินได้ 
       4.2.4 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 
       4.2.5 ภาษีธุรกิจเฉพาะ 
       4.2.6 ภาษีสรรพสามิต 
       4.2.7 ภาษีโรงเรือนและสิ่งปลูกสร้าง 
       4.2.8 ภาษีบำรุงท้องที่ 
       4.2.9 ภาษีป้าย 

ด้านทักษะ  

Raguel Ferreras-Garcia (2020) 
Vemi Y. lsmail (2014) 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563) 
คู่มือปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา (2563) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2563) 
สุภาภรณ์ เหรียญประดับ (2563) 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
(2562) 
พัทธนันธ์ ชัยบุตร (2560) 

ความสามารถในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
   1. การผลิตสินค้าและบริการ ทักษะการ
เขียนแผนธุรกิจ ได้แก่ 
         1.1 สร้างแนวคิดทางธุรกิจ 
         1.2 ตั้งเป้าหมาย 
         1.3 วิจัยและวิเคราะห์ตลาด 
         1.4 สร้างแผนภูมิ SWOT 
Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) 
         1.5 สร้างโมเดลองค์กรธุรกิจ 
         1.6 สร้างแผนการตลาด 
         1.7 สร้างแผนการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 
         1.8 สร้างแผนการจัดการ
ทางการเงิน 
         1.9 ดำเนินการตามแผน 
 2. การขาย 
 3. ความสามารถในการสื่อสารและ
สร้างปฏิสัมพันธ์ รายละเอียด ดังนี้ 
      3.1 กิจกรรมประชาสัมพันธ์ 
ได้แก่ 
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แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
            1) การใช้คำถาม 
            2) ระดมสมอง 
            3) การอภิปรายกลุ่ม 
            4) การทำงานกลุ่ม 
      3.2 การปฏิสัมพันธ์ ได้แก่ 
             1) การช่วยเหลือเกื้อกูล  
              2) การพึ่งพาอาศัยกัน  
              3) การถ่ายทอดและสร้าง
ความรู้ 
      3.3 การสื่อสาร 
     3.4 ช่องทางการสื่อสาร ได้แก่ 
              1) เฟสบุ๊ค(Facebook) 
              2) แอปพลิเคชั่นไลน์(Line) 
              3) ยูทูป (YouTube) 

ด้านคุณลักษณะ  
Raguel Ferreras-Garcia (2020)  
Kissi Emest (2015) 
Vemi Y. lsmail (2014) 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563) 
คู่มือปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา (2563) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2563) 
สุภาภรณ์ เหรียญประดับ (2563) 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
(2562)  
พัทธนันธ์ ชัยบุตร (2560) 

1. ความรับผิดชอบในการทำงาน  
   1.1 ความเอาใจใส่ในการทำงาน 
   1.2 ความขยันมั่นเพียร 
   1.3 ความละเอียดรอบคอบ 
   1.4 ตรงต่อเวลา 
   1.5 การยอมรับผลการกระทำของตนเอง 
   1.6 ความอดทน 
   1.7 การปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้น 
2. ความคิดสร้างสรรค์  
    2.1 ความคิดริเริ่ม (Originality) 
    2.2 ความคิดคล่องตัว (Fluency) 
    2.3 ความคิดยืดหยุ่น (Flexbility) 
    2.4 ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) 
    2.5 บู รณ าการณ์ ร าย วิ ช า  โค รงงาน
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แหล่งข้อมูล สรุปผลการศึกษา 
วิทยาศาสตร์ สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม 
3. การมีจริยธรรมทางธุรกิจ 
    3.1 ความซื่อสัตย์ 
    3.2 ความยุติธรรม 
    3.3 ความรับผิดชอบ 
    3.4 ความน่าเชื่อถือ 
    3.5 ความเสียสละ 
   3.6 การเคารพสิทธิของบุคคล 
   3.7 การบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อม 
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ษา

ดูง
าน

 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

1ก
่อน

ไป
ศึก

ษา
 

ดูง
าน

 
- ก

ำห
นด

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
แล

ะ
เป

้าห
มา

ยใ
นก

าร
ไป

ศึก
ษา

ดูง
าน

ให
้

ชัด
เจ

น 
- ป

ระ
สา

นง
าน

ล่ว
งห

น้า
 

- ร
่วม

กัน
ตั้ง

คำ
ถา

ม
หร

ือป
ระ

เด
็นท่ี

ต้อ
งก

าร
ศึก

ษา

คว
าม

รู้แ
ละ

ได
้

สัม
ผสั

กับ
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร

จร
ิง 

แล
ะส

ร้า
ง

เค
รือ

ข่า
ย 

 ม
ีวิธ

ี
ดำ

เน
ินง

าน
 

1.น
ำเส

นอ
โค

รง
กา

รเพ
ื่อ

พิจ
าร

ณา
อนุ

มัต
 ิ

2.ต
ิดต

่อ
ปร

ะส
าน

งา
น

กับ ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

/ผ
ู้

ปร
ะส

าน
งา

น

มุ่ง
เน

้นเ
กี่ย

วกั
บ 

งา
นท่ี

ปฏ
ิบัต

ิอย
ู่

ใน
ปัจ

จุบ
ัน 

 
เป

้าห
มา

ย 
คือ

กา
รย

กร
ะด

ับ
คว

าม
รู้ 

คว
าม

สา
มา

รถ
 

ทัก
ษะ

 
ดำ

เน
ินก

าร
ดัง

นี้ 
 

1.ส
ำร

วจ
ข้อ

มลู
 

ติด
ต่อ

ปร
ะส

าน
งา

น
แล

ะส
ถา

นท่ี
ใน

เบ
ื้อง

ต้น
 

2.เ
สน

อโ
คร

งก
าร

เพ
ื่อข

ออ
นุม

ัติ 
ดำ

เน
ินก

าร
 

ทัก
ษะ

ใน
 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 

แล
ะส

ร้า
ง

เค
รือ

ข่า
ย 

โด
ย

ดำ
เน

ินก
าร

 
1. 

ขั้น
เต

รีย
มก

าร
 

- ป
ระ

ชุม
ขอ

คว
าม

คิด
เห

็นใ
น

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

- ส
รุป

สถ
าน

ท่ี
ศึก

ษา
ดูง

าน
 

- ต
ิดต

่อส
ถา

นท่ี
เก

ี่ยว
ข้อ

ง 
- เ

สน
อ

โค
รง

กา
ร 

- ด
ำเน

ินง
าน

แล
ะก

าร
เรีย

นร
ู้

ใน
กา

รร
วบ

รว
ม 

บัน
ทึก

 แ
ละ

จัด
เก

็บข้
อม

ลู
แล

ะ
ปร

ะส
บก

าร
ณ์

ต่า
ง ๆ

ใน
สถ

าน
ทีป

ฏิบ
ัติง

าน
จร

ิง ม
ีขั้น

ตอ
น

ดัง
นี ้

1.เ
สน

อ
โค

รง
กา

รศ
ึกษ

า
ดูง

าน
เพ

ื่ออ
นุม

ัต ิ
2.ด

ำเน
ิน

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

3.ส
รุป

ผล
กา

รศ
ึกษ

าด
ูงา

น 

ทัศ
นค

ติ 
แล

ะไ
ด้

สัม
ผสั

กับ
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
รจ

ริง
แล

ะ
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ย
เก

ี่ยว
กับ

งา
นท่ี

ปฏ
ิบัต

ิ 
โด

ยก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

ดัง
นี ้

   
3.1

 ส
ำร

วจ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 ต
ิดต

่อ
ปร

ะส
าน

งา
นแ

ละ
สถ

าน
ท่ีใ

นเ
บื้อ

งต
้น 

   
3.2

 เส
นอ

โค
รง

กา
ร

เพ
ื่อข

ออ
นุม

ัติ 
ดำ

เน
ินก

าร
 

   
3.3

 ป
ระ

สา
นก

ับ
หน

่วย
งา

นท่ี
เก

ี่ยว
ข้อ

ง
ใน

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 
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ข้อ
คำ

ถา
ม 

ข้อ
ค้น

พบ
จา

กก
าร

สัม
ภา

ษณ์
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒิ
 ค

นท
ี่  

1 
2 

3 
4 

5 
6 

สร
ุป 

เรีย
นร

ู้ก่อ
นไ

ปศ
ึกษ

า
ดูง

าน
 

- เ
ตร

ียม
คว

าม
พร

้อม
ขอ

งท
ีมโ

ดย
มอ

บห
มา

ย
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

ด้า
นเ

นื้อ
หา

ใน
กา

ร 
ดูง

าน
 

- เ
ตร

ียม
คว

าม
พร

้อม
ขอ

งท
ีมโ

ดย
มอ

บ 
หม

าย
ผูร้

ับผ
ดิช

อบ
 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
ร

จัด
กา

ร ด
้าน

เน
ื้อห

า
ใน

กา
รด

ูงา
น 

กา
ร

ซัก
ถา

ม 
แล

ะก
าร

จด
บัน

ทึก
 

ศึก
ษา

ดูง
าน

  
3.เ

ดิน
ทา

งไป
ศึก

ษา
ดูง

าน
 

ตา
ม

กำ
หน

ดก
าร

 
4.ส

รุป
ผล

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

ตา
ม

โค
รง

กา
ร 

5.จ
ัดท

ำ
รา

ยง
าน

สร
ุปผ

ลต
าม

โค
รง

กา
ร 

3.ป
ระ

สา
นก

ับ
หน

่วย
งา

นท่ี
เก

ี่ยว
ข้อ

งใน
กา

รศ
ึกษ

าด
ูงา

น 
4.ป

ระ
ชุม

เต
รีย

มก
าร

ใน
กา

รศ
ึกษ

าด
ูงา

น 
5.ด

ำเน
ิน

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

ตา
มโ

คร
งก

าร
ฯ 

6.ส
รุป

 / 
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

ร 
ดำ

เน
ินง

าน
 

ตา
มแ

ผน
 

2.ข
ั้นก

าร
ดำ

เน
ินต

าม
โค

รง
กา

ร 
3.ส

รุป
ผล

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

   
3.4

 ป
ระ

ชุม
เต

รีย
มก

าร
ใน

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

   
3.5

 ด
ำเน

ิน
กา

รศ
ึกษ

าด
ูงา

น 
ตา

ม
โค

รง
กา

รฯ
ถอ

ด
บท

เรีย
น 

   
3.6

 ส
รุป

 / 
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

ร 
ดำ

เน
ินง

าน
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ข้อ
คำ

ถา
ม 

ข้อ
ค้น

พบ
จา

กก
าร

สัม
ภา

ษณ์
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒิ
 ค

นท
ี่  

1 
2 

3 
4 

5 
6 

สร
ุป 

2.ร
ะห

ว่า
งก

าร
ศึก

ษา
ดู

งา
น 

เต
รีย

มผู้
กล

่าว
เป

ิด-
ปิด

กา
รศ

ึกษ
าด

ู
งา

น 
- ช

ี้แจ
งว

ัตถ
ุปร

ะส
งค์

ขอ
งก

าร
ศึก

ษา
ดูง

าน
 

- ส
อบ

ถา
ม 

สัง
เก

ตก
าร

ณ
์ แ

ละ
แล

กเ
ปล

ี่ยน
เรีย

นร
ู้

วิธี
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

 
3.เ

สร
็จส

ิ้นก
าร

ศึก
ษา

ดูง
าน

 
- ส

รุป
ผล

ท่ีไ
ด้จ

าก
กา

รศึ
กษ

าดู
งา

น 
 - 

จัด
ทำ

แบ
บ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รร

ับ
ศึก

ษา
ดูง

าน
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 ตา

รา
ง 1

3 
แส

ดง
ผล

กา
รส

ัมภ
าษ

ณ์ผ
ู้ทร

งค
ุณ

วุฒ
ิ ส

มร
รถ

นะ
คว

าม
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รข

อง
นัก

ศึก
ษา

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
 ส

ังกั
ดส

ำน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

าช
ีวศ

ึกษ
า 

ข้อ
คำ

ถา
ม 

ข้อ
ค้น

พบ
จา

กก
าร

สัม
ภา

ษณ์
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒิ
 ค

นท
ี่ 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

สร
ุป 

ด้า
นค

วา
มรู้

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
ท่า

นค
ิดว

่า
นัก

ศึก
ษา

คว
รม

ี
คว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

ธุร
กิจ

ทั่ว
ไป

 
มีร

าย
ละ

เอ
ียด

อะ
ไร 

ปร
ะเ

ด็น
ใด

บ้า
ง 

1. 
ปัจ

จัย
พื้น

ฐา
นใ

น
กา

รป
ระ

กอ
บธุ

รก
ิจ 

 
คน

 เง
ิน 

วัต
ถุด

ิบ 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 ว

ิธี
ปฏ

ิบัต
ิงา

น/
กา

ร
บร

ิหา
ร 

2. 
หน

้าท่ี
ใน

กา
ร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
 

  2
.1ก

าร
ผล

ิต 
  -

 ป
ัจจ

ัยก
าร

ผล
ติ 

วัส
ดุแ

ละ
วัต

ถุด
ิบ 

ทร
ัพย

าก
ร 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

  -
 ก

ระ
บว

นก
าร

แป
รร

ูป 

คว
าม

รู้พ
ื้นฐ

าน
เก

ี่ยว
กับ

กา
ร

ปร
ะก

อบ
กา

ร 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

 
1.ป

ัจจ
ัยพ

ื้นฐ
าน

ใน
กา

รป
ระ

กอ
บธุ

รก
ิจ 

 
คน

 เง
ิน 

วัต
ถุด

ิบ 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 

2. 
กา

รต
ลา

ด 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์ตล

าด
 

กา
รว

ิจัย
ตล

าด
 ก

าร
สื่อ

สา
ร ก

าร
อำ

นว
ย

คว
าม

สะ
ดว

ก 
ส่ว

น
ปร

ะส
มข

อง
ตล

าด
 

คว
าม

รู้ใ
นก

าร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

ทั่ว
ไป

  
1.ก

าร
บร

ิหา
ร 

คน
 เง

ิน 
วัต

ถุด
ิบ 

เค
รื่อ

งจ
ักร

 
2. 

หน
้ท่ีใ

นก
าร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
 

ได
้แก

 ่
2.1

 ก
าร

ผล
ิต 

 - 
กา

ร
วา

งแ
ผน

กา
ร

ผล
ิต 

 - 
กา

ร

พื้น
ฐา

นท
าง

ธุร
กิจ

  
1. 

กา
รผ

ลติ
 

2. 
กา

รต
ลา

ด 
3. 

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย์ 

   
   

  
 - 

กา
รว

าง
แผ

น
กำ

ลัง
คน

ด้า
น

จำ
นว

นค
ุณภ

าพ
แล

ะห
น้า

ท่ีค
วา

ม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
 - 

กา
รส

รร
หา

กำ
ลัง

คน
 

 - 
กา

รค
ัดเ

ลือ
ก

แล
ะก

าร
บร

รจ
 ุ

 - 
กา

รฝ
ึกอ

บร
ม 

กา
รป

ระ
กอ

บธุ
รก

ิจ
คว

รม
ีพื้น

ฐา
น 

1. 
กา

รผ
ลติ

  
2. 

กา
รเงิ

นบ
ัญชี

  
3. 

กา
รจ

ัดก
าร

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย์ 

 
4. 

กา
รต

ลา
ด 

คว
าม

รู้พ
ื้นฐ

าน
เก

ี่ยว
กับ

ธุร
กิจ

  
1.1

 ป
ัจจ

ัยใ
นก

าร
 

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
 

ได
้แก

่คน
เงิน

 
วัต

ถุด
ิบ 

เค
รื่อ

งจ
ักร

 
วิธี

ปฏ
ิบัต

ิงา
น/

กา
ร

บร
ิหา

ร 
  1

.2 
หน

้าท่ี
ใน

กา
ร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
 

- อ
งค

์กา
รแ

ละ
กา

ร
จัด

กา
ร 

- ก
าร

ผล
ติแ

ละ
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร 
- ก

าร
บร

ิหา
รบ

คุค
ล 

1. 
นัก

ศึก
ษา

คว
รม

ี
คว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

ธุร
กิจ

ทั่ว
ไป

 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

1. 
ปัจ

จัย
ใน

กา
ร 

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
 

ได
้แก

่คน
 เง

ิน 
วัต

ถุด
ิบ 

เค
รื่อ

งจ
ักร

 
วิธี

ปฏ
ิบัต

ิงา
น/

กา
ร

บร
ิหา

ร 
2. 

หน
้าท่ี

ใน
กา

ร
ปร

ะก
อบ

ธุร
กิจ

ได
้แก

 ่
   

2.1
 ก

าร
ผล

ิต 
 

   
 - 

ปัจ
จัย

กา
ร
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ข้อ
คำ

ถา
ม 

ข้อ
ค้น

พบ
จา

กก
าร

สัม
ภา

ษณ์
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒิ
 ค

นท
ี่ 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

สร
ุป 

  -
 ผ

ลผ
ลติ

 
  2

.2 
กา

รต
ลา

ด 
 

  -
 ผ

ลิต
ภณั

ฑ ์
  -

 รา
คา

  
  -

 ก
าร

จัด
จำ

หน
่าย

 
  -

 ก
าร

ส่ง
เส

รมิ
กา

รต
ลา

ด 
  2

.3 
กา

รจ
ัดห

า
บุค

ลา
กร

ให
้

เห
มา

ะส
มก

ับง
าน

อย
่าง

มี
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

โด
ย

มีก
าร

คัด
เล

ือก
  

ฝึก
อบ

รม
  

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

มีก
าร

จูง
ใจ

 

3.ก
าร

เงิน
บัญ

ชี 
 

งบ
กา

รเงิ
น 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
 

งบ
กำ

ไรข
าด

ทุน
  

งบ
ดุล

 งบ
กร

ะแ
ส

เงิน
สด

 บ
ัญชี

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
สิน

ทร
ัพย

์ ห
นี้ส

ิน 
ทุน

 รา
ยไ

ด้ 
 

แล
ะค

่าใช้
จ่า

ย 
 

เก
ิดป

ระ
โย

ชน์
ร่ว

มก
ัน 

แล
ะม

ี
ศัก

ยภ
าพ

ใน
กา

ร
แข

่งข
ัน 

ดำ
เน

ินง
าน

ผล
ิต 

 - 
กา

รค
วบ

คุม
กา

รผ
ลิต

 
2.2

 ก
าร

ตล
าด

  
2.3

 ก
าร

บร
ิหา

รบ
ุคค

ล 
 

 - 
กา

รจ
ัดก

าร
คว

าม
รู ้

-ระ
บบ

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
เค

รือ
ข่า

ย 

4. 
กา

รจ
ัดห

า
เงิน

ทุน
 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
 4

.1 
แห

ล่ง
เงิน

ทุน
ภา

ยใ
น 

 
 4

.2 
แห

ล่ง
เงิน

ทุน
ภา

ยน
อก

 
 - 

กา
รพ

ัฒน
า

สิน
ค้า

 แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลย

ี  
 - 

กา
รส

ร้า
ง

เค
รือ

ข่า
ยก

รว
าง

ระ
บบ

งา
นด

้าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีทา

งก
าร

บร
ิหา

ร  
 - 

กา
รบ

ริห
าร

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย์ 

 

- ก
าร

ตล
าด

 
- ก

าร
เงิน

บัญ
ชี 

 
- เ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะ

กา
รด

ำเน
ินธ

รุก
ิจ 

- ก
าร

กำ
หน

ด
แผ

นง
าน

สา
รส

นเ
ทศ

 
- ก

าร
กำ

หน
ด

โค
รง

สร
้าง

พื้น
ฐา

น
ด้า
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ุป
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ถใ
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เช่ือ

 
   

2.2
 ก

าร
มี

ปฏ
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ตั้ง
ใจ

ปฏ
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ศึก
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ขั้น

กา
รป

ฏิบ
ัต ิ

- ร
ับฟ

ัง ก
าร

บร
รย

าย
 

- ก
าร

สอ
บค

ำถ
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ดำ
เน

ินง
าน

 ด
ังน

ี ้
1. 

ก่อ
นศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

นำ
เส

นอ
โค

รง
กา

รเพ
ื่อพ

ิจา
รณ

า
อนุ

มัต
ิแต

่งต
ั้งค

ณะ
กร

รม
กา

ร
ดำ
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ำถ
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ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยนำเสนอ 2 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ขั้นที่ 2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
  ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 
กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนี้ 
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ิงา
นใ

นช่
วง

ระ
ยะ

เวล
าส

ั้นๆ
 

เพ
ื่อพั

ฒน
าแ

ละ
เพ

ิ่มศ
ักย

ภา
พใ

ห้ม
ี

คว
าม

รู้แ
ละ

ได
้แล

กเ
ปล

ี่ยน
มุม

มอ
ง 

ทัศ
นค

ติ 
แล

ะไ
ดส้

ัมผ
ัสก

ับส
ถา

น
ปร

ะก
อบ

กา
รจ

ริง
แล

ะส
รา้

งเค
รือ

ข่า
ย

เก
ี่ยว

กับ
งา

นท่ี
ปฏ

ิบัต
ิ โด

ยก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

ดัง
นี ้

1. 
สำ

รว
จค

วา
มต

้อง
กา

ร ต
ิดต

่อ
ปร

ะส
าน

งา
นแ

ละ
สถ

าน
ท่ีใ

นเ
บื้อ

งต
น้ 

2. 
เส

นอ
โค

รง
กา

รเพ
ื่อข

ออ
นุม

ัต ิ
ดำ

เน
ินก

าร
 

3. 
ปร

ะส
าน

กับ
หน่

วย
งา

นท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งใน
กา

รศ
ึกษ

าด
ูงา

น 
4. 

ปร
ะชุ

มเ
ตร

ียม
กา

รใ
นก

าร
ศึก

ษา
ดู

งา
น 

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

เป
็น 

กา
รเข

้าส
ังเก

ตก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

เพ
ื่อใ

ห้ม
ีสม

รร
ถน

ะค
วา

มเ
ป็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ขอ

งน
ักศ

ึกษ
า ค

วร
ดำ

เน
ินก

าร
ดัง

นี้ 
1. 

ก่อ
นศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

   
1.1

 ก
าร

สำ
รว

จค
วา

มต
้อง

กา
ร 

   
1.2

 ก
ำห

นด
วัต

ถุป
ระ

สง
ค ์

   
1.3

 เล
ือก

สถ
าน

ท่ีด
ูงา

น 
   

1.4
 เส

นอ
โค

รง
กา

รเพ
ื่ออ

นุม
ัต ิ

   
1.5

 แ
ต่ง

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ดำ
เน

นิก
าร

เข
้าศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

   
1.6

 ป
ระ

สา
นส

ถา
นท

ี่ดูง
าน

 
2. 

ขณ
ะศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

   
2.1

 รับ
ฟัง

 ก
าร

บร
รย

าย
หร

ือก
าร

เล
่าถ

ึง
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ใ

นก
าร

ทำ
งา

น 
เพ

ื่อส
ร้า

ง
แน

วค
วา

มค
ิดใ

หม
 ่

3.ก
าร

ศึก
ษา

ดูง
าน

 เป
็น 

กา
ร

มอ
บห

มา
ยใ

ห้น
ักศ

ึกษ
าเข

า้ส
ังเก

ตก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นจ

ริง
ขอ

งส
ถา

นป
ระ

กอ
บก

าร
 

ใน
ช่ว

งร
ะย

ะเ
วล

าส
ั้นๆ

 เพ
ื่อใ

ห้เ
กดิ

เรีย
นร

ู้แล
ะแ

สว
งห

าป
ระ

สบ
กา

รณ
์ให

ม่ 
ๆ 

ที่ค
าด

หว
ังว

่าจ
ะส

าม
าร

ถน
ำม

า
ปร

ะย
ุกต

์ใช้
(*’

**
’**

*) 
 ม

ีขั้น
ตอ

นด
ังน

ี้ 
   

3.1
 ส

ำร
วจ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ใน

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

ใน
กา

รพ
ัฒน

า
สม

รร
ถน

ะค
วา

มเ
ป็น

ผู้ป
ระ

กอ
บก

าร
ขอ

งน
ักศ

ึกษ
า(*

’**
’**

*) 
   

3.2
 ก

ำห
นด

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ท
ี่ต้อ

งก
าร

ศึก
ษา

ดูง
าน

 แ
ละ

วา
งแ

ผน
จัด

ทำ
กำ

หน
ดก

าร
ศึก

ษา
ดูง

าน
(*’

**
*) 

   
3.3

 แ
ต่ง

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร
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กา
รศ

ึกษ
าเอ

กส
าร

* 
คว

าม
เห

็นผ
ู้ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
**

 
Be

st
 P

ra
ct

ice
**

* 
สร

ุป 

ศึก
ษา

ดูง
าน

 
   

1.4
.3 

แบ
่งง

าน
ให

้ผู้ศ
ึกษ

าด
ูงา

น
พิจ

าร
ณา

ใน
รา

ยล
ะเ

อีย
ดข

อง
หัว

ข้อ
ท่ีจ

ะ
ไป

ศึก
ษา

ดูง
าน

 
1.4

.4 
ติด

ต่อ
ปร

ะส
าน

งา
นก

ับห
น่ว

ยง
าน

ที่จ
ะไ

ปศ
ึกษ

าด
ูงา

น 
2. 

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
นไ

ด้แ
ก่ 

 
   

2.1
 ส

ัมภ
าษ

ณ์ 
 

   
2.2

 ส
ังเก

ต 
 

   
2.3

 จ
ัดอ

ภิป
รา

ยถ
อด

บท
เรยี

น 
3. 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ศึก

ษา
ดูง

าน
 

  

5. 
ดำ

เน
ินก

าร
ศึก

ษา
ดูง

าน
 ต

าม
โค

รง
กา

รฯ
ถอ

ดบ
ทเ

รยี
น 

6. 
สร

ุป 
/ ป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
 

ดำ
เน

ินง
าน

 

   
2.2

 ก
าร

ตั้ง
คำ

ถา
มเ

พื่อ
แล

กเ
ปล

ีย่น
คว

าม
รู ้

   
2.3

 จ
ดบ

ันท
ึก 

3. 
หล

ังศ
ึกษ

าด
ูงา

น 
   

3.1
 ส

รุป
 น

ำเส
นอ

 ก
าร

ศึก
ษา

ดูง
าน

 
  3

.2 
นำ

คว
าม

รู้ท
ี่ได

้จา
กก

าร
ศึก

ษา
ดูง

าน
มา

ปร
ะย

ุกต
์ใช้

ใน
กา

รท
ำง

าน
 

  3
.3 

จัด
ปร

ะช
ุมถ

อด
บท

เรีย
น/

ปร
ะเ

มิน
ผล

 

ดำ
เน

ินก
าร

เข
้าศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

รับ
ผิด

ชอ
บ

ใน
กา

รต
ิดต

่อป
ระ

สา
นง

าน
กา

รอ
ำน

วย
คว

าม
สะ

ดว
ก 

จัด
เต

รีย
มว

ัสด
ุ อ

ุปก
รณ

์
ระ

หว
่าง

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น 

วา
งแ

ผน
ปฏ

ิทิน
 ก

าร
ศึก

ษา
ดูง

าน
(*’

**
*) 

   
3.4

 ค
ัดเ

ลือ
กส

ถา
นป

ระ
กอ

บก
าร

ที่
ต้อ

งก
าร

ศึก
ษา

ดูง
าน

 ท่ี
มีค

ณุส
มบ

ตัิ
ตา

มท
ี่กำ

หน
ด(

*’*
*’*

**
) 

   
3.5

 ต
ิดต

่อป
ระ

สา
นง

าน
กับ

สถ
าน

ท่ี
ศึก

ษา
ดูง

าน
(*’

**
’**

*) 
   

3.6
 ด

ำเน
ินก

าร
ศึก

ษา
ดูง

าน
ตา

ม
กำ

หน
ดก

าร
ทีไ่

ด้ว
าง

แผ
นไ

ว้(*
’**

’**
*) 

   
3.7

 จ
ัดป

ระ
ชุม

ถอ
ดบ

ทเ
รีย

นจ
าก

กา
รศ

ึกษ
าด

ูงา
น(

*’*
*’*

**
) 

   
3.8

 ป
ระ

เม
ินผ

ล/
รา

ยง
าน

 
กา

รศ
ึกษ

าด
ูงา

น 
ใน

กา
รพ

ัฒน
า

สม
รร

ถน
ะค

วา
มเ

ป็น
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

ขอ
งน

ักศ
ึกษ

า(*
’**

’**
*) 



 
 

144 

 
 ตา

รา
ง 2

0 
อง

ค์ป
ระ

กอ
บท

ี่ 3
 ส

มร
รถ

นะ
คว

าม
เป

็นผ
ู้ปร

ะก
อบ

กา
รข

อง
นัก

ศึก
ษา

ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
 ส

ังกั
ดส

ำน
ักง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอ

าช
ีวศ

ึกษ
า 

 
กา

รศ
ึกษ

าเอ
กส

าร
* 

คว
าม

เห
็นผ

ู้ทร
งคุ

ณ
วุฒิ

**
 

Be
st

 P
ra

ct
ice

**
* 

สร
ุป 

ด้า
นค

วา
มรู้

 
คว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

ธุร
กิจ

ทั่ว
ไป

 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

   
1 

รูป
แบ

บก
าร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
 

   
- ก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ธุร
กิจ

 ก
าร

วิเค
รา

ะห
์ทา

งธ
ุรก

จิ 
(SW

OT
) 

   
- ก

าร
บร

ิหา
รบ

ุคค
ล 

   
- ก

าร
เงิน

บัญ
ชี 

   
- ก

ฎห
มา

ยธ
ุรก

ิจ 
   

2 
กา

รด
ำเน

ินธุ
รก

ิจ 
   

- ก
าร

จัด
หา

วัต
ถุด

ิบ 
   

- ก
าร

ใช้
ทร

ัพย
าก

รใ
นก

าร
ผล

ิต 
   

- ก
าร

ขา
ย/

บร
ิกา

ร 

นัก
ศึก

ษา
คว

รม
ีคว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

ธรุ
กจิ

ทั่ว
ไป

 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

1. 
ปัจ

จัย
ใน

กา
ร ป

ระ
กอ

บธุ
รก

จิ 
ได

แ้ก
่คน

 เงิ
น 

วัต
ถุด

ิบ 
เค

รื่อ
งจ

ักร
 ว

ิธีป
ฏิบ

ัติง
าน

/ก
าร

บร
ิหา

ร 
2. 

หน
้าท่ี

ใน
กา

รป
ระ

กอ
บธุ

รก
ิจไ

ด้แ
ก่ 

   
2.1

 ก
าร

ผล
ิต 

 
   

 - 
ปัจ

จัย
กา

รผ
ลิต

 วสั
ดุแ

ละ
วัต

ถดุ
ิบ 

ทร
ัพย

าก
ร 

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

   
 - 

กร
ะบ

วน
กา

รผ
ลติ

 
   

 - 
ผล

ผล
ิต 

   
2.2

 ก
าร

บร
ิหา

รบ
ุคค

ล 
ให

เ้ห
มา

ะส
มก

ับง
าน

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
  โ

ดย
มีก

าร
คดั

เล
ือก

  
ฝึก

อบ
รม

 ป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

 
มีก

าร
จูง

ใจ
 

   
2.3

 ก
าร

เงิน
บัญ

ชี 

นัก
ศึก

ษา
คว

รม
ีคว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

ธรุ
กจิ

ทั่ว
ไป

 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

1. 
ปัจ

จัย
ใน

กา
รด

ำเน
ินธุ

รก
ิจป

ระ
กอ

บด
้วย

 
คน

 เง
ิน 

วัส
ดุห

รือ
วัต

ถดุ
ิบ 

วิธี
ปฏ

ิบตั
ิงา

น 
2. 

หน
้าท่ี

ใน
กา

รป
ระ

กอ
บธุ

รก
ิจ 

   
2.1

 ก
าร

ผล
ิต 

 
   

- ก
าร

เล
ือก

ทำ
เล

ที่ต
ั้ง 

   
- ก

าร
วา

งผ
ังโร

งง
าน

 
   

- ก
าร

ออ
กแ

บบ
สิน

ค้า
 

   
- ก

าร
กำ

หน
ดต

าร
าง

เวล
าก

าร
ผล

ติ 
   

- ก
าร

ตร
วจ

สอ
บส

อน
คา้

 
   

- ป
ัจจ

ัยก
าร

ผล
ติ 

(In
pu

t/M
at

er
ial

) 
กร

ะบ
วน

กา
รแ

ปล
งส

ภา
พ 

(P
ro

ce
ss

ing
) 

ผล
ผล

ติ 
(O

ut
pu

t/P
ro

du
ct

) 
   

 2
.2 

กา
รจ

ัดห
าเง

ินทุ
น 

 

1.ค
วา

มร
ู้เก

ี่ยว
กับ

ธุร
กิจ

ทั่ว
ไป

 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

  1
.1 

คว
าม

รู้เก
ี่ยว

กับ
ธุร

กิจ
ทั่ว

ไป
 ป

ระ
กอ

บด
้วย

 
   

   
1.1

.1 
ปัจ

จัย
ใน

กา
ร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
(*’

**
’**

*) 
   

   
1.1

.2 
หน

้าท่ี
ใน

กา
ร

ปร
ะก

อบ
ธุร

กิจ
(*’

**
’**

*) 
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กา
รศ

ึกษ
าเอ

กส
าร

* 
คว

าม
เห

็นผ
ู้ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
**

 
Be

st
 P

ra
ct

ice
**

* 
สร

ุป 
รา

ยง
าน

กา
รเงิ

น 
ได

้แก
 ่

   
- ง

บท
ดล

อง
 

   
- ง

บแ
สด

งฐ
าน

ะท
าง

กา
รเงิ

น 
   

- ง
บแ

สด
งผ

ลด
ำเน

ินก
าร

ทา
งก

าร
เงิน

 
กา

รบ
ัญชี

บัน
ทึก

บัญ
ชี 

สิน
ทร

ัพย
 ์

   
- ห

นี้ส
ิน-

ค่า
ใช้

จ่า
ย 

   
- ท

ุน-
รา

ยไ
ด้ 

   
2.4

 ก
าร

จัด
หา

เงิน
ทุน

 ป
ระ

กอ
บด

้วย
 

   
- แ

หล
่งเง

ินทุ
นภ

าย
ใน

  
   

- แ
หล

่งเง
ินทุ

นภ
าย

นอ
ก 

   
2.5

 เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

แล
ะก

าร
ดำ

เน
ินธ

รุก
ิจ 

   
- ก

าร
กำ

หน
ดแ

ผน
งา

นส
าร

สน
เท

ศ 
   

- ก
าร

กำ
หน

ดโ
คร

งส
ร้า

งพ
ื้นฐ

าน
ด้า

นส
าร

สน
เท

ศ 

   
- แ

หล
่งเง

ินทุ
นภ

าย
ใน

  
   

- แ
หล

่งเง
ินทุ

นภ
าย

นอ
ก 

   
2.3

 ก
าร

จัด
หา

ทร
ัพย

าก
รด

า้น
กำ

ลัง
คน

 
   

- ก
าร

วา
งแ

ผน
กำ

ลัง
คน

 ด
้าน

จำ
นว

น 
คุณ

ภา
พแ

ละ
หน

้าท
ี่คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
   

- ก
าร

สร
รห

าก
ำล

ังค
น 

   
- ก

าร
คัด

เล
ือก

แล
ะก

าร
บร

รจ
 ุ

   
- ก

าร
ฝึก

อบ
รม

 
   

2.4
 ก

าร
เงิน

บัญ
ชี 

งบ
กา

รเงิ
น 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
งบ

กำ
ไรข

าด
ทุน

 งบ
ดุล

 งบ
กร

ะแ
สเ

งิน
สด

 บ
ญัช

ีปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
สิน

ทร
ัพย

์ ห
นี้ส

ิน 
ทุน

 

คว
าม

รู้เก
ี่ยว

กับ
กา

รอ
อก

แบ
บเ

บื้อ
งต

้น
ขอ

งโม
เด

ลธ
รุก

ิจ 
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ย 

 
1. 

กา
รบ

ัญชี
  

2. 
กา

รเข
ียน

แผ
นธ

ุรก
ิจไ

ด้แ
ก ่

   
2.1

 แ
นว

คิด
หล

ักก
าร

ธุร
กิจ

 

คว
าม

รู้เก
ี่ยว

กับ
กา

รอ
อก

แบ
บเ

บื้อ
งต

้นข
อง

โม
เด

ล
ธุร

กิจ
 รา

ยล
ะเ

อีย
ดใ

นก
าร

ทำ
ธุร

กจิ
 เพ

ื่อใ
ห้ม

ี
ทิศ

ทา
งชั

ดเ
จน

ซึ่ง
 ป

ระ
กอ

บด
้วย

 
1.แ

ผน
กา

รต
ลา

ด 
ได

้แก
่ ทิ

ศท
าง

กา
รต

ลา
ด 

 
วิเค

รา
ะห

์ข้อ
มูล

ตล
าด

 แ
ผน

กา
รส

รา้
งร

าย
ได

 ้

นัก
ศึก
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ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มาใช้เป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการยกร่างรูปแบบ โดยนำเสนอผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน จาก
สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) จำนวน 3 แห่ง ของกระบวนการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ทำให้ได้องค์ประกอบที่สำคัญของรูปแบบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา และองค์ประกอบที่  3 สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา ดังภาพ 4 
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ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการวิเคราะห์องค์ประกอบ การศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่ 
กระบวนการ พัฒนาสมรรถนะ 2.วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา และ 
3.สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 สำรวจความต้องการพัฒนา ดำเนินการ ดังนี้  
  1.1 ครูกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา  
  1.2 ครูสร้างเครื่องมือ ที่เหมาะสมวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาสมรรถนะของศึกษา 
  1.3  ครูรวบรวมและวิ เคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุความรู้  ทั กษะ และคุณลักษณะ  
ของนักศึกษา ต้องการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
 ขั้นตอนที่ 2 จัดทำแผนพัฒนา เป็น การกำหนดทิศทาง ภารกิจ วิธีการ พัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา ดำเนินการ ดังนี้  
  2.1 ครูและผู้เชี่ยวชาญร่วมกัน กำหนดวัตถุประสงค์ของ การพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา  
  2.2 ครูและผู้เชี่ยวชาญร่วมกัน ออกแบบเนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยนำแนวทางการการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษามาใช้ในการ
ออกแบบเนื้อหา  
  2.3 ครูเลือกวิธีการพัฒนาสมรรถนะ การจัดกิจกรรมพัฒนา วางแผนการพัฒนา 
ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา สถานที่ จัดสรรงบประมาณ  
  2.4 ครูนำโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะที่วางไว้นำไปปฏิบัติ  
 ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินการพัฒนา เป็น การปฏิบัติตามแผน พัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา มีข้ันตอน ดังนี้  
  3.1 ครูสร้างความตระหนักให้นักศึกษาเห็นคุณค่า ประโยชน์ของการพัฒนา ความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะ ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
  3.2 ครูดำเนินการตามวิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  



 
 

 
 

ที่ได้เลือก เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผล เป็น การกำหนดแบบประเมิน การพัฒนาสมรรถนะเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะ ดำเนินการ ดังนี้ 
  4.1 ครูกำหนดประเด็นที่จะประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 
  4.2 ครูสร้างเครื่องมือในการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา และกำหนดเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน 
  4.3 ครูนำเครื่องมือไปเก็บข้อมูลรวบรวมผลการประเมิน และนำข้อมูลการพัฒนา
สมรรถนะมาวิเคราะห์ ผลการประเมิน 
  4.4 ครูสรุปผลประเมินผล และรายงานผลการพัฒนา 
 องค์ประกอบที่  2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 การจัดสถานการณ์จำลอง เป็น การจัดสภาพเหตุการณ์ที่ใกล้เคียงกับ สภาพที่เป็น
จริงให้เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ เพ่ือฝึกทักษะการคิด การแก้ปัญหา ในสถานการณ์จริง 
ดำเนินการ ดังนี้ 
   2.1.1 ครูสำรวจความต้องการในการจัดสถานการณ์จำลอง ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   2.1.2 ครูกำหนดประเด็นปัญหาหรือความสนใจ เตรียมสถานการณ์ที่เหมาะสมกับ
ความจำเป็น ที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   2.1.3 ครูแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสถานการณ์จำลอง รับผิดชอบในการ
ติดต่อประสานงานการอำนวยความสะดวก จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ วางแผนปฏิทินสถานการณ์จำลอง 
   2.1.4  ครูและนักศึกษาร่วมลงปฏิบัติ ในสถานการณ์ที่ กำหนด และสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ อธิปรายความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   2.1.5 ครู ผู้เชี่ยวชาญ และนักศึกษาร่วมกันจัดประชุมสร้างองค์รู้หรือนวัตกรรม 
อย่างมีระบบที่จะนำไปแก้ปัญหาในการดำเนินงานของผู้ประกอบการ 
   2.1.6 ครูประเมินผล/รายงาน การปฏิบัติ สถานการณ์จำลอง ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 



 
 

 
 

  2.2 การฝึกอบรม เป็น การจัดกระบวนการเรียนรู้นอกจากหลักสูตรจัดให้ เพ่ือสร้าง
ความรู้ทักษะ และคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ดำเนินการ ดังนี้ 
   2.2.1 ครูสำรวจความต้องการในการฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   2.2.2 ครูออกแบบและเขียนโครงการจัดการฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา      
   2.2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการการฝึกอบรม รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานการ
อำนวยความสะดวก จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ระหว่างการฝึกอบรม วางแผนปฏิทิน การศึกษาดูงาน    
   2.2.4 ครูติดต่อประสานงานกับวิทยากรการฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   2.2.5 ครู วิทยากร และนักศึกษาร่วมกันดำเนินการการฝึกอบรม ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   2.2.6 ครูและนักศึกษาร่วมกันจัดประชุมถอดบทเรียนจากการฝึกอบรม 
   2.2.7 ครูประเมินผล/รายงาน การฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
  2.3 การศึกษาดูงาน เป็น การมอบหมายให้นักศึกษาเข้าสังเกตการปฏิบัติงานจริงของ
สถานประกอบการ ในช่วงระยะเวลาสั้นๆ เพ่ือให้เกิดเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่
คาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ ดำเนินการ ดังนี้ 
   2.3.1 ครูสำรวจความต้องการในการศึกษาดูงาน ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   2.3.2 ครูกำหนดวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาดูงาน และวางแผนจัดทำกำหนด
การศึกษาดูงาน 
   2.3.3 ครูแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเข้าศึกษาดูงาน รับผิดชอบในการติดต่อ
ประสานงานการอำนวยความสะดวก จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ระหว่างการศึกษาดูงาน วางแผนปฏิทิน 
การศึกษาดูงาน 
   2.3.4 ครูคัดเลือกสถานประกอบการที่ต้องการศึกษาดูงาน ที่มีคุณสมบัติตามที่
กำหนด 
   2.3.5 ครูตดิต่อประสานงานกับสถานที่ศึกษาดูงาน  
   2.3.6 ครูและนักศึกษาร่วมกันดำเนินการศึกษาดูงานตามกำหนดการที่ได้วางแผนไว้ 



 
 

 
 

   2.3.7 ครูและนักศึกษาร่วมกันจัดประชุมถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงาน  
   2.3.8 ครูประเมินผล/รายงาน การศึกษาดูงาน ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
ด้านความรู้ 
 1. ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป ประกอบด้วย 
  1.1 ปัจจัยในการประกอบธุรกิจ 
  1.2 หน้าที่ในการประกอบธุรกิจ 
 2. ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ ประกอบด้วย 
  2.1 ทิศทางการตลาด  
  2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
  2.3 ช่องทางการจัดจำหน่าย 
  2.4 การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
  2.5 การสร้างรายได้  
  2.6 ทรัพยากรหลัก  
  2.7 กิจกรรมหลัก  
  2.8 คู่ค้าและเครือข่ายสนับสนุน 
  2.9 โครงสร้างต้นทุน 
 3. ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย 
  3.1 การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ  
  3.2 การจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน 
  3.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างธุรกิจและทางด้านการวิจัย  
  3.4 การออกแบบ และการพัฒนาสินค้าและเทคโนโลยี  
  3.5 การสร้างเครือข่ายข้อมูลการตลาด  
  3.6 การคลังสินค้า และการจำแนก แจกจ่าย  
  3.7 การสร้างเครือข่ายบริการหลังการขาย และการเรียกเก็บเงิน ด้านการขนส่ง 
 4. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร ประกอบด้วย  
  4.1 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ กฎหมายแรงงาน 



 
 

 
 

  4.2 ภาษีอากร 
  4.3 การขอขึ้นทะเบียนเครื่องหมายการค้า อย. (อาหารและยา) 
ด้านทักษะ 
 1. ความสามารถในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
  1.1 การวิเคราะห์สถานการณ์การตลาด  
  1.2 การสร้างโมเดลองค์กร 
  1.3 การแสดงแนวคิดในการทำธุรกิจ 
 2. ความสามารถในการสื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์ ประกอบด้วย 
  2.1 การสร้างปฏิสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล 
  2.2 การสื่อสารระหว่างบุคคล 
  2.3 การใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
ด้านคุณลักษณะ 
 1. ความรับผิดชอบในการทำงาน ประกอบด้วย 
  1.1 ความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  
  1.2 ความรับผิดชอบต่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร ในการปฏิบัติงาน 
  1.3 ความละเอียดรอบคอบ 
  1.4 ความตรงต่อเวลา   
  1.5 ความอดทน 
 2. ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
  2.1 การคิด 
  2.2 อารมณ์ 
  2.3 บุคลิกภาพ 
  2.4 ความสามารถบูรณาการ 
 3. การมีจริยธรรมทางธุรกิจ ประกอบด้วย 
  3.1 ความซื่อสัตย์ 
  3.2 ความเมตตากรุณา 
  3.3 ความเสียสละ    
     3.4 การเคารพสิทธิของบุคคล 



 
 

 
 

  ขั้นที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมกันวิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะ หลังจากนั้น ผู้วิจัยได้ปรับปรุง
แก้ไขรูปแบบฯตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 โดยผลการตรวจสอบร่างรูปแบบฯ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าภาพรวมของรูปแบบ และ
องค์ประกอบของรูปแบบส่วนใหญ่มีความเหมาะสม และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยสรุปดังนี้ 
 1. ทบทวนว่า แต่ละองค์ประกอบสัมพันธ์กัน จนส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะได้อย่างไร 
 2. ระบุให้ชัดเจนว่า ใครเป็นผู้กำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาสมรรถนะ จะสำรวจกับใคร
บ้างอย่างไร 
 3. เรียงลำดับวิธีการพัฒนา เป็น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน และ การลงมือปฏิบัติ 
 4. เปลี่ยนคำ จากความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร เป็น ความรู้ทางกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
 5. ปรับคำ จากความรับผิดชอบในการทำงาน เป็น ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ
(รายละเอียดของผลการตรวจสอบรูปแบบฯ แสดงในภาคผนวก ค) 
 6. ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าในการพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ  
จำเป็นต้องมีผู้ที่ทำหน้าที่ดำเนินการอีก 1 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ ผู้อำนวยการ รอง
ผู้อำนวยการ ครู วิทยากร จึงทำให้การพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
สมบูรณ์ และผู้วิจัยได้กำหนดเป็นองค์ประกอบที่ 1 ทั่งนี้เนื่องมาจาก ผู้ดำเนินการมีความสำคัญกับทุก
ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะ เป็นผู้เริ่มทำ สนับสนุน ดำเนินการ สรุปผล รายงานผล 
 โดยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว 
แสดงดังภาพ 5 
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 จากภาพ 5 แสดงรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการวิเคราะห์องค์ประกอบ การศึกษาจากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1.ผู้ดำเนินการ 2.กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 3.วิธีการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา และ4.สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ผู้ดำเนินการ ประกอบด้วย  
  1.1 ผู้อำนวยการ มีหน้าที่ ส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการ
ดำเนินการ 
   1.2 รองผู้อำนวยการ มีหน้าที่ช่วยเหลือประธาน ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้คำปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการดำเนินการ 
  1.3 ครู มีหน้าที่ ประสานงานความร่วมมือกับฝ่ายต่าง ๆ จัดทำหลักสูตรจัดหาที่ปรึกษา 
จัดอาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในการดำเนินการ สรุปผลและรายงานผลการ
ดำเนินการ 
  1.4 วิทยากร มีหน้าที่ ถ่ายทอดความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และชำนาญการ 
พร้อมทั้งประสบการณ์ เสนอแนวคิด ให้ผู้ฟังเกิดความรู้ ทักษะ และเจตนคติ สามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองหน่วยงานและสังคมส่วนรวม 
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 สำรวจความต้องการพัฒนา ดำเนินการ ดังนี้  
  1.1 ครูกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา  
  1.2 ครูสร้างเครื่องมือ ที่เหมาะสมวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาสมรรถนะของศึกษา 
  1.3 ครูรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ของ
นักศึกษา ต้องการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
 ขั้นตอนที่ 2 จัดทำแผนพัฒนา เป็น การกำหนดทิศทาง ภารกิจ วิธีการ พัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา ดำเนินการ ดังนี้  
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  2.1 ครูและผู้เชี่ยวชาญร่วมกัน กำหนดวัตถุประสงค์ของ การพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา  
  2.2 ครูและผู้เชี่ยวชาญร่วมกัน ออกแบบเนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยนำแนวทางการการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษามาใช้ในการ
ออกแบบเนื้อหา  
  2.3 ครูเลือกวิธีการพัฒนาสมรรถนะ การจัดกิจกรรมพัฒนา วางแผนการพัฒนา 
ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา สถานที่ จัดสรรงบประมาณ  
  2.4 ครูนำโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะที่วางไว้นำไปปฏิบัติ  
 ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินการพัฒนา เป็น การปฏิบัติตามแผน พัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา ดำเนินการ ดังนี้  
  3.1 ครูสร้างความตระหนักให้นักศึกษาเห็นคุณค่า ประโยชน์ของการพัฒนา ความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะ ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
  3.2 ครูดำเนินการตามวิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
ที่ได้เลือก เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผล เป็น การกำหนดแบบประเมิน การพัฒนาสมรรถนะเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และรายงานผลการพัฒนาสมรรถนะ ดำเนินการ ดังนี้ 
  4.1 ครูกำหนดประเด็นที่จะประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 
  4.2 ครูสร้างเครื่องมือในการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา และกำหนดเกณฑ์การประเมินผลที่ชัดเจน 
  4.3 ครูนำเครื่องมือไปเก็บข้อมูลรวบรวมผลการประเมิน และนำข้อมูลการพัฒนา
สมรรถนะมาวิเคราะห์ ผลการประเมิน 
  4.4 ครูสรุปผลประเมินผล และรายงานผลการพัฒนา 
องค์ประกอบที่ 3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
  3.1 การจัดสถานการณ์จำลอง เป็น การจัดสภาพเหตุการณ์ที่ใกล้เคียงกับ สภาพที่เป็น
จริงให้เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ เพ่ือฝึกทักษะการคิด  การแก้ปัญหา ในสถานการณ์จริง 
ดำเนินการ ดังนี้ 
   3.1.1 ครูสำรวจความต้องการในการจัดสถานการณ์จำลอง ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
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   3.1.2 ครูกำหนดประเด็นปัญหาหรือความสนใจ เตรียมสถานการณ์ที่เหมาะสมกับ
ความจำเป็น ที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   3.1.3 ครูแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสถานการณ์จำลอง รับผิดชอบในการ
ติดต่อประสานงานการอำนวยความสะดวก จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ วางแผนปฏิทินสถานการณ์จำลอง 
   3.1.4 ครูและนักศึกษาร่วมลงปฏิบัติ ในสถานการณ์ที่ กำหนด และสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ อธิปรายความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   3.1.5 ครู ผู้เชี่ยวชาญ และนักศึกษาร่วมกันจัดประชุมสร้างองค์รู้หรือนวัตกรรม 
อย่างมีระบบที่จะนำไปแก้ปัญหาในการดำเนินงานของผู้ประกอบการ 
   3.1.6 ครูประเมินผล/รายงาน การปฏิบัติ สถานการณ์จำลอง ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
  3.2 การฝึกอบรม เป็น การจัดกระบวนการเรียนรู้นอกจากหลักสูตรจัดให้ เพ่ือสร้าง
ความรู้ทักษะ และคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ ดำเนินการ ดังนี้ 
   3.2.1 ครูสำรวจความต้องการในการฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   3.2.2 ครูออกแบบและเขียนโครงการจัดการฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา      
   3.2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการการฝึกอบรม รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานการ
อำนวยความสะดวก จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ระหว่างการฝึกอบรม วางแผนปฏิทิน การศึกษาดูงาน    
   3.2.4 ครูติดต่อประสานงานกับวิทยากรการฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   3.2.5 ครู วิทยากร และนักศึกษาร่วมกันดำเนินการการฝึกอบรม ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   3.2.6 ครูและนักศึกษาร่วมกันจัดประชุมถอดบทเรียนจากการฝึกอบรม 
   3.2.7 ครูประเมินผล/รายงาน การฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
  3.3 การศึกษาดูงาน เป็น การมอบหมายให้นักศึกษาเข้าสังเกตการปฏิบัติงานจริงของ
สถานประกอบการ ในช่วงระยะเวลาสั้นๆ เพ่ือให้เกิดเรียนรู้และแสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่
คาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ ดำเนินการ ดังนี้ 
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   3.3.1 ครูสำรวจความต้องการในการศึกษาดูงาน ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
   3.3.2 ครูกำหนดวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาดูงาน และวางแผนจัดทำกำหนด
การศึกษาดูงาน 
   3.3.3 ครูแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเข้าศึกษาดูงาน รับผิดชอบในการติดต่อ
ประสานงานการอำนวยความสะดวก จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ระหว่างการศึกษาดูงาน วางแผนปฏิทิน 
การศึกษาดูงาน 
   3.3.4 ครูคัดเลือกสถานประกอบการที่ต้องการศึกษาดูงาน ที่มีคุณสมบัติตามที่
กำหนด 
   3.3.5 ครูติดต่อประสานงานกับสถานที่ศึกษาดูงาน  
   3.3.6 ครูและนักศึกษาร่วมกันดำเนินการศึกษาดูงานตามกำหนดการที่ได้วางแผนไว้ 
   3.3.7 ครูและนักศึกษาร่วมกันจัดประชุมถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงาน  
   3.3.8 ครูประเมินผล/รายงาน การศึกษาดูงาน ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
ด้านความรู้ 
 1. ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป ประกอบด้วย 
  1.1 ปัจจัยในการประกอบธุรกิจ 
  1.2 หน้าที่ในการประกอบธุรกิจ 
 2. ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ ประกอบด้วย 
  2.1 ทิศทางการตลาด  
  2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
  2.3 ช่องทางการจัดจำหน่าย 
  2.4 การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
  2.5 การสร้างรายได้  
  2.6 ทรัพยากรหลัก  
  2.7 กิจกรรมหลัก  
  2.8 คู่ค้าและเครือข่ายสนับสนุน 
  2.9 โครงสร้างต้นทุน 
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 3. ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย 
  3.1 การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ  
  3.2 การจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน 
  3.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างธุรกิจและทางด้านการวิจัย  
  3.4 การออกแบบ และการพัฒนาสินค้าและเทคโนโลยี  
  3.5 การสร้างเครือข่ายข้อมูลการตลาด  
  3.6 การคลังสินค้า และการจำแนก แจกจ่าย  
  3.7 การสร้างเครือข่ายบริการหลังการขาย และการเรียกเก็บเงิน ด้านการขนส่ง 
 4. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร ประกอบด้วย  
  4.1 กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ กฎหมายแรงงาน 
  4.2 ภาษีอากร 
  4.3 การขอขึ้นทะเบียนเครื่องหมายการค้า อย. (อาหารและยา) 
ด้านทักษะ 
 1. ความสามารถในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
  1.1 การวิเคราะห์สถานการณ์การตลาด  
  1.2 การสร้างโมเดลองค์กร 
  1.3 การแสดงแนวคิดในการทำธุรกิจ 
 2. ความสามารถในการสื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์ ประกอบด้วย 
  2.1 การสร้างปฏิสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล 
  2.2 การสื่อสารระหว่างบุคคล 
  2.3 การใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 
ด้านคุณลักษณะ 
 1. ความรับผิดชอบในการทำงาน ประกอบด้วย 
  1.1 ความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  
  1.2 ความรับผิดชอบต่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร ในการปฏิบัติงาน 
  1.3 ความละเอียดรอบคอบ 
  1.4 ความตรงต่อเวลา   
  1.5 ความอดทน 
 2. ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
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  2.1 การคิด 
  2.2 อารมณ์ 
  2.3 บุคลิกภาพ 
  2.4 ความสามารถบูรณาการ 
 3. การมีจริยธรรมทางธุรกิจ ประกอบด้วย 
  3.1 ความซื่อสัตย์ 
  3.2 ความเมตตากรุณา 
  3.3 ความเสียสละ    
 3.4 การเคารพสิทธิของบุคคล 
 
ขั้นตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ในการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นการสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ และครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะ ที่มีต่อความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในเขตภาคเหนือ 17 จังหวัด 36 แห่ง จำนวน 108 คน มีผลการประเมินดังตาราง 21 
 
ตาราง 19 แสดงตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 108) 

จำนวน ร้อยละ 

1.เพศ 
   1.1 ชาย 74 68.51 

   1.2 หญิง 34 31.49 
2 ระดับการศึกษาสูงสุด 

  2.1 ปริญญาเอก 7 6.48 

  2.2 ปริญญาโท 93 86.12 
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รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 108) 

จำนวน ร้อยละ 

  2.3 ปริญญาตรี 8 7.40 
3 ตำแหน่ง 

  3.1 ผู้อำนวยการ 36 33.33 

  3.2 รองผู้บริหารสถานศึกษา 36 33.33 
  3.3 ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะ 36 33.33 

4 สังกัดวิทยาลัย 

   4.1 เทคนิค 45 41.63 
   4.2 อาชีวศึกษา 30 27.75 

   4.3 การอาชีพ 21 19.43 
  4.4 เกษตรและเทคโนโลยี 12 11.10 

 
 จากตาราง 21  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ
68.51 และเพศหญิง จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 31.48ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิ
การศึกษาปริญญาโท จำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ86.12 รองลงมา ปริญญาตรี จำนวน 8 คน  
คิดเป็นร้อยละ 7.40 
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีตำแหน่ง ผู้อำนวยการ,รองผู้อำนวยการ,ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะ
จำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 99.99 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่สังกัดวิทยาลัยเทคนิค จำนวน 
45 คน คิดเป็นร้อยละ 41.63 รองลงมา วิทยาลัยอาชีวศึกษา จำนวน 30คน คิดเป็นร้อยละ 27.75 
วิทยาลัยการอาชีพ จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 19.43    
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ตาราง 20 แสดงผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ในภาพรวม 

รายการประเมิน x̅ S.D. 
ความเป็น 

ไปได้ x̅ S.D. 
ความเป็น
ประโยชน ์

ผลการ 
ประเมิน 

องค์ประกอบท่ี 1 
ผู้ดำเนินการ 
ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการ รอง
ผู้อำนวยการ ครู วิทยากร 

4.45 0.55 มาก 4.43 0.54 มาก ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 2 
กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 

4.43 0.61 มาก 4.45 0.60 มาก 
 

ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 3 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ
ของนักศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา  

4.46 0.61 มาก 4.44 0.61 มาก ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 4
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  

4.48 0.59 มาก 4.45 0.60 มาก ผ่าน 

รวม 4.46 0.59 มาก 4.44 0.59 มาก ผ่าน 
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 จากตาราง 22 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาพรวม
อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.46) เมื่อพิจารณารายด้าน สูงสุด คือองค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
(𝑥̅ = 4.48) รองลงมา คือองค์ประกอบที่ 3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (𝑥̅ = 4.46) 
 ความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅=4.44) 
 เมื่อพิจารณารายด้าน สูงสุด คือองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (𝑥̅ = 4.45) 
รองลงมา คือองค์ประกอบที่ 3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  (𝑥̅ = 4.44) 
 



 
 

 
 

บทที่ 5  
บทสรุป 

 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งการ
ดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่  1.1 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสังเคราะห์ เอกสาร การศึกษา
กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
  ขั้นที่  1.2 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน เป็นคณะกรรมการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา ในระดับภาค ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structure Interview) เกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นที่  1.3 การศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
โดยการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure 
Interview)  เกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ผู้วิจัยนำการศึกษากระบวนการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการพั ฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยการจัดสนทนากลุ่ม 
(Focus group Discussion : FGD) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้ประกอบการ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยนำข้อเสนอแนะต่างๆของ
ผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาฉันทามติ(Consensus) และปรับปรุงแก้ไข 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา  
 ในการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
จำนวน 108 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าสถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาการศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ศึกษาจากสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี มีรายละเอียด 
ดังนี้   
 องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การสำรวจความต้องการ
การพัฒนา จัดทำแผนพัฒนา ดำเนินการพัฒนา ประเมินผล 
 องค์ประกอบที่  2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย การจัดสถานการณ์จำลอง เป็น การจัดสภาพเหตุการณ์ที่ใกล้เคียงกับ 
สภาพที่เป็นจริงให้เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ เพ่ือฝึกทักษะการคิด การแก้ปัญหา ในสถานการณ์
จริง การฝึกอบรม เป็น การจัดกระบวนการเรียนรู้นอกจากหลักสูตรจัดให้ เพ่ือสร้างความรู้ทักษะ 
คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ และการศึกษาดูงาน คือ การมอบหมายให้นักศึกษาเข้าสังเกตการ
ปฏิบัติงานจริงของสถานประกอบการ ในช่วงระยะเวลาสั้นๆ เพ่ือให้เกิดเรียนรู้และแสวงหา
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่คาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้  
 องค์ประกอบที่  3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ด้านความรู้ คือ ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของ
โมเดลธุรกิจ ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร ด้านทักษะ คือ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และความสามารถในการสื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์ ด้านคุณลักษณะ 
คือ ความรับผิดชอบในการทำงาน,ความคิดสร้างสรรค์ และการมีจริยธรรมทางธุรกิจ 
 2. การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 จากผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทำให้ได้รูปแบบการพัฒนาที่มี
องค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้ดำเนินการ 2) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  3) วิธีการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 4) สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 องค์ประกอบที่  1 ผู้ดำเนินการ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครู วิทยากร 
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย สำรวจความต้องการ
พัฒนา จัดทำแผนพัฒนา ดำเนินการพัฒนา และประเมินผล 
  องค์ประกอบที่  3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การจัดสถานการณ์
จำลอง เป็น การจัดสภาพเหตุการณ์ที่ใกล้เคียงกับ สภาพที่เป็นจริงให้เกิดความเข้าใจในสถานการณ์ 
เพ่ือฝึกทักษะการคิด การแก้ปัญหา ในสถานการณ์จริง การฝึกอบรม เป็น การจัดกระบวนการเรียนรู้
นอกจากหลักสูตรจัดให้ เพ่ือสร้างความรู้ทักษะ คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ และการฝึกอบรม เป็น การจัดกระบวนการเรียนรู้นอกจากหลักสูตรจัดให้ เพ่ือสร้าง
ความรู้ทักษะ คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ และการศึกษาดูงาน คือ การมอบหมายให้นักศึกษา
เข้าสังเกตการปฏิบัติงานจริงของสถานประกอบการ ในช่วงระยะเวลาสั้นๆ เพ่ือให้เกิดเรียนรู้และ
แสวงหาประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่คาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้  
  องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ด้านความรู้ คือ ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ
ทั่วไป ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ ความรู้
เกีย่วกับกฎหมายและภาษีอากร ด้านทักษะ คือ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และความสามารถใน
การสื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์ ด้านคุณลักษณะ คือ ความรับผิดชอบในการทำงาน ความคิด
สร้างสรรค์ และการมีจริยธรรมทางธุรกิจ 
 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึ กษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ผู้ดำเนินการ มีผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมาก องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลการประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก องค์ประกอบที่ 3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลการ
ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผล
การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 
    1.1 องค์ประกอบที่ 1 ผู้ดำเนินการพัฒนา มีรายละเอียด ดังนี้ ผู้อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ ครู วิทยากร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้อำนวยการในฐานะผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน
เป็นผู้มีบทบาทในภาพรวม ในการนำนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษาลงสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม จึงมีหน้าที่นำนโยบายมากำหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการให้ประสบ
ผลสำเร็จ รวมถึงเป็นผู้ติดตามผลการดำเนินงานที่ได้มอบหมายไป  รองผู้อำนวยการในบทบาทของ
ผู้ช่วยของผู้อำนวยการในการบริหารจัดการงานต่างๆ  มีหน้าที่นำนโยบายและแนวทางที่ได้รับ
มอบหมายมาวางแผนการทำงานร่วมกับผู้รับผิดชอบ เพ่ือนำสู่การปฏิบัติ รวมถึงการ กำกับ ติดตาม 
สนับสนุน จัดสรรทรัพยากร และร่วมกับคณะทำงานในการแก้ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ครูในบทบาทของ
ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานมีหน้าที่ดำเนินการปฏิบัติตามแผนงานที่ได้วางไว้ โดยเลือกวิธีการที่
เหมาะสมกับบริบทของงานที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงรายงานผลสำเร็จและปัญหาอุปสรรคที่อาจ
เกิดขึ้นให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามลำดับชั้น ซึ่งสอดคล้องกับชวลิต ศุภศักดิ์ธารง (2561) ได้ศึกษา 
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บทบาทของฝ่ายการจัดการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ พบว่า ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทในการ
แสดงวิสัยทัศน์ ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสอนงานและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
หัวหน้างานต้องแสดงบทบาทในการดำเนินโครงการพัฒนาอาชีพให้เห็นเป็นรูปธรรมและการเป็น
ผู้สอนงานและการเป็นพี่เลี้ยง ครูที่ปรึกษา/วิทยากรต้องแสดงบทบาทการมอบหมายงาน การวางแผน
และจัดสรรทรัพยากร ประสานงานติดตามพัฒนาการเรียนรู้ การแสดงบทบาทแต่ละระดับดังกล่าว 
ทำให้องค์การเกิดการพัฒนาและสามารถนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว 
สอดคล้องกับสัณห์ชัย สิริปิยานนท์ และ อดุลย์ วังศรีคูณ (2565) ได้ศึกษา การดำเนินการพัฒนาครู
ให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร พบว่า การดำเนินการพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร มีการกำหนดผู้รับผิดชอบ
ดำเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ การดำเนินการพัฒนาบุคลากรมุ่ง เน้นประโยชน์ที่เกิด
ขึ้นกับโรงเรียน มีการเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
ดำเนินการในการพัฒนาบุคลากร และมีการจัดระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลในการพัฒนาบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.2 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย สำรวจความต้องการพัฒนา จัดทำแผนพัฒนา ดำเนินการพัฒนา และ
ประเมินผล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการสำรวจความต้องการพัฒนาตนเองของนักศึกษา ซึ่งเป็น
กระบวนการรวบรวมเก็บข้อมูลที่สำคัญเพ่ือนำข้อมูลมาการวางแผน และออกแบบการพัฒนา ในการ
วางแผน และออกแบบการพัฒนา เป็นการวางเค้าโครงกำหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอน รายละเอียดการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบทำให้การดำเนินการพัฒนาตรงตามความต้องการการพัฒนาสมรรถนะ 
ในการดำเนินการพัฒนา เป็นการดำเนินกิจกรรมตามที่ได้วางแผน และออกแบบไว้มีการประเมินผล
ของการพัฒนาเพ่ือให้เกิดสมรรถนะ การประเมินผล เป็นการประเมินตาม แผนงาน การดำเนินงาน 
ตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน หรือโครงการที่กำลังดำเนินการอยู่หรือเสร็จสมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Hernan V. Portana (2020) ที่กล่าวว่า กระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะ 
ประกอบด้วย การดำเนินงาน 4 ขั้นตอน ดังนี้ สำรวจความต้องการของบุคลากรตามวัตถุประสงค์ ,
จัดทำแผนพัฒนา ,ดำเนินการพัฒนา และประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา สอดคล้องกับ         
วัชราภรณ์  ประภาสะโนบล (2564) ที่กล่าวถึง การพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะในการจัดการ
เรียน ประกอบด้วย การดำเนินการพัฒนา 4 ขั้นตอน ดังนี้  สำรวจความต้องการ , กำหนด
วัตถุประสงค์,ดำเนินการ และการวัดผลและประเมินผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของอมรเทพ ทอง
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สีมา (2561) ได้วิจัยกระบวนการสร้างเกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร พบว่า พัฒนา
บุคลากรมีข้ันตอน ดังนี้ สำรวจว่าใครต้องพัฒนาในเรื่องใด วางแผนการพัฒนาระยะสั้นและระยะยาว
คู่กันไป กำหนดมาตรฐานการในประเมินความสำเร็จ ลงมือทำให้สำเร็จ เพ่ือพัฒนาตนเอง สร้างกล
ยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน สอดคล้องกับ เพ็ญลดา ทู้ไพเราะ (2564) ได้วิจัยกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
1) กำหนดปัญหา 2) วางแผนแก้ปัญหา 3) ดำเนินการ 4) สรุปและนำเสนอ  
 1.3 องค์ประกอบที่ 3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย การจัดสถานการณ์จำลอง การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษามีการเรียนการสอนที่เน้นการประลองให้เกิดทักษะ ดังนั้น
การจัดสถานการณ์จำลอง การฝึกอบรม และการศึกษาดูงานจึงเหมาะสมกับนักศึกษา เพ่ือช่วยให้
นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยมีครู วิทยากรเป็นผู้แนะนำ กระตุ้น หรืออำนวยความสะดวก ให้นักศึกษาเกิด
การเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับ Aiste Ragauskaite (2018) กล่าวถึง วิธีการและแนวทางการพัฒนา
ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการของนักเรียนด้วยวิธีการสถานการณ์จำลอง อบรม สอดคล้อง
กับสำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2562) กล่าวถึง วิธีการพัฒนาสมรรถนะประกอบด้วย
การอบรม การศึกษาดูงาน แบบจำลอง และสอดคล้องกับ จินตนา ปรัสพันธ์ (2564) ได้ศึกษาการ
พัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจเริ่มต้นพบว่า ใช้วิธีการสอน 
สถานการณ์จำลอง การศึกษาจากบุคคลต้นแบบ (การเรียนรู้จากประสบการณ์) ซึ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่ได้จะประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ (แบบทดสอบความรู้) เจตคติที่มีต่อ
คุณลักษณะ (แบบทดสอบเจตคติ)  และพฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะ (แบบวัดพฤติกรรม) สอดคล้อง
กับ ชาญชัย พรมมิ (2563) ได้ศึกษา ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการของนิสิต 
หลักสูตรที่มุ่งเน้นการเป็นผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยพะเยาพบว่า การเรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง และ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คุณลักษณะดังกล่าวเป็นสิ่งที่สามารถปลูกฝังและพัฒนาได้จาก กระบวนการ
เรียนรู้ การทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง หรือเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืน สอดคล้องกับ พิมพิกา  
พูลสวัสดิ์ (2562) กล่าวว่า ความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการสามารถพัฒนาได้จาก การฝึกอบรมการ
ทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง หรือเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อ่ืน ก่อให้เกิดจำนวนผู้ประกอบการใหม่ที่
จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจในประเทศกำลังพัฒนาได้ และยังสอดคล้องกับ ศิวพร ภมรประวัติ (2560) 
กล่าวว่า องค์ประกอบความสำเร็วในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ประกอบด้วย  การดูงานนอกสถานที่การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ การอบรม /สัมมนา 
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 1.4 องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  
  1.4.1 ด้านความรู้ คือสิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษา การค้นคว้า หรือจากประสบการณ์
เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้  เป็นความรู้ที่ เป็นสาระสำคัญในเรื่องความรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับการเป็น
ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของ
โมเดลธุรกิจ ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ และ ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากนักศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับ
ธุรกิจทั่วไป การดำเนินธุรกิจ การออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษี
อากร หลักการวางแผนดำเนินงาน มีเจตคติที่ดี มีความรอบคอบในการตัดสินใจ พร้อมตระหนักถึง
ความสำคัญของการเป็นผู้ประกอบการ โดยสถานศึกษาให้การสนับสนุนในการจัดกิจรรมการพัฒนาซึ่ง
จะส่งผลให้นักศึกษาสามารถปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถบรรลุตามเป้าหมายของ
ตนเอง นอกจากนั้นยังสามารถนำสมรรถนะด้านความรู้ไปประยุกต์ใช้การปฏิบัติ งาน สอดคล้องกับ 
Raquel Ferreras-Garcia (2020) กล่าวถึงผู้ประกอบการควรมีความรู้ด้งนี้ การลงทุน การวางแผน
การเงิน การจัดการทรัพยากร การตลาด การออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ ทักษะ ประกอบด้วย 
การจัดการความคิด ,ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ,การแก้ปัญหา,การตัดสินใจ และการสร้างเครือข่าย 
สอดคล้องกับ Wan Nur Azlina Ibrahim (2015) กล่าวว่า ความรู้ความเป็นผู้ประกอบการ มีดังนี้ 
ผู้ประกอบการวิสาหกิจ บทบาทของผู้ประกอบการ มีทักษะ ประกอบด้วยการคิดเชิงสร้างสรรค์ ,การ
ใช้คอมพิวเตอร์,การจัดการทางการเงิน คุณลักษณะ จริยธรรมในทางธุรกิจ สอดคล้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2563) กล่าวว่า การบ่มเพาะความเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษา
จำเป็นต้องสร้างความรู้ ให้กับนักศึกษา ประกอบด้วย ธุรกิจ การผลิต บัญชีการเงิน การเขียนแผน
ธุรกิจ ทักษะในด้านต่างๆ ประกอบด้วย การผลิต การตลาด การเขียนแผนธุรกิจ นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์ คุณลักษณะจรรยาบรรณ จริยธรรมกับ การเป็นผู้ประกอบการ และสอดคล้องกับเบญญา
ภา คงมาลัย และ ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการจัดการความรู้
ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่าสมรรถนะด้านความรู้ ประกอบด้วย มี
ความรู้ด้านหลักการจัดการความรู้ และมีความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ 
  1.4.2 ด้านทักษะ คือสิ่งที่ต้องการให้นักศึกษาทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และความสามารถในการสื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา ด้านทักษะเป็นยุทธศาสตร์สำคัญต่อ
การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ ในสถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษา เพ่ือมุ่งหวังการมีงาน
ทำของผู้เรียน ซึ่งผู้ประกอบการเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินธุรกิจในยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดย
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ต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้
ในการ สร้างสรรค์ สินค้าและบริการรูปแบบใหม่ให้มีจุดเด่น และสามารถต่อยอดด้วยความคิดและ
นวัตกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด และก้าวทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของ สังคม
โลก สอดคล้องกับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2563) กล่าวว่านอกจากทักษะในวิชาชีพของตนเองแล้ว 
ยังมีทักษะอีก 6 ด้านที่จะทำให้การทำงานของเรานั้นประสบผลสำเร็จในธุรกิจของตนเองในฐานะ
ผู้ประกอบการ คือ การบริหารจัดการตนเอง,การบริหารความสัมพันธ์,การแก้ปัญหาเชิงระบบ,การมี
ภาวะผู้นำ,การบริหารความเปลี่ยนแปลง และการบริหารดิจิตอล และสอดคล้องกับกนกกาญจน์ เกตุ
แก้ว (2562) ได้ศึกษาโมเดลธุรกิจและการนำไปดำเนินการ เพ่ือเป็นทิศทางช่วยให้องค์กรดำเนินไป
อย่างเป็นระบบ และมีเป้าหมายในการนำกลยุทธ์ไปดำเนินการด้านต่าง ๆ พบว่า ภาวะความเป็นผู้นำ
,ด้านการสื่อสาร,การกำหนดความรับผิดชอบ ,การบริหาร และการประเมินผลการดำเนินงาน 
สอดคล้องกับเบญญาภา คงมาลัย และ ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการความรู้ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่21 พบว่าสมรรถนะด้าน
ทักษะ ประกอบด้วย ทักษะในการใช้ เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการค้นหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยนความรู้
ในการปฏิบัติงาน,ทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล และทักษะการคิดและแก้ปัญหาอย่างมี ระบบ และ
มีเหตุผล  
  1.4.3 ด้านคุณลักษณะ คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็น เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของ
นักศึกษา ประกอบด้วย ความรับผิดชอบในการทำงาน ความคิดสร้างสรรค์ และการมีจริยธรรมทาง
ธุรกิจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการเป็นสิ่งที่ฝึกฝนหรือสอนได้ ด้วย
การศึกษา เรียนรู้จากประสบการณ์คนอ่ืน รวมทั้งยังเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อสินค้า และองค์กร
ซึ่งอาจช่วยยอดขายได้ทางอ้อมอีกด้วย สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2560) ได้
กล่าวถึงสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของบุคคลากรมี 5 ข้อ ดังนี้ ความรับผิดชอบต่อสังคม ,การ
ทำงานอย่างชาญฉลาด,ความเป็นหนึ่งเดียวกัน,ความคิดสร้างสรรค์,ความยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
และสอดคล้องกับ เบญญาภา คงมาลัย และ ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ (2558) ได้ศึกษาการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการความรู้ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่21 พบว่าสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะ มีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์ มีความรับผิดชอบในการแบ่งปัน 
ความรู้เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม  
 2. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณาจำแนกแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีระดับ
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ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อพิจารณา
จำแนกแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้
เนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ จากเอกสาร รายงาน
ผลการดำเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา งานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี และได้เก็บข้อมูลจากนักศึกษาที่ได้ต่อยอดเป็นผู้ประกอบการ แล้วจึง
นำเอาข้อมูลมาวิเคราะห์ รวมถึงมีการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบจนทำให้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น มีความเป็น
ประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  บุญชม ศรีสะอาด. (2560) ที่ได้กล่าวถึงการพัฒนานวัตกรรม
ต่าง ๆ ผู้วิจัยจะต้องพัฒนาขึ้นมา โดยศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ ซึ่งจำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสมด้วย  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการทำวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากผลการวิจัยพบว่า วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 3 วิธี ประกอบด้วย การจัด
สถานการณ์จำลอง การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน ดังนั้นผู้บริหารและครูควรใช้วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาที่หลากหลาย และนำเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาด้วย 
 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เริ่มจากการสำรวจความ
ต้องการในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา ดังนั้นครูจึงควรสำรวจ
ความสามารถของนักศึกษาที่มีพ้ืนฐานที่แตกต่างแล้วนำมาจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา ให้เหมาะสมตามความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครูในการสร้างสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 
     2.2 ควรมีการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคีความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 



 
 

 
 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 

 
 

 

 



 
 

 
 

บรรณานุกรม 
 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563). โครงการ “เสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่” . เอกสารประกอบ                 

การบรรยาย กระทรวงอุตสาหกรรม. 
กนกกาญจน์ เกตุแก้ว (2562). โมเดลธุรกิจและการนำไปดำเนินการ. วารสารการจัดการสมัยใหม่ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 17(1). (ม.ค.-มิ.ย. 2562). 
กตัญญู หิรัญญสมบูรณ์. (2557). การประกอบการ. บริษัท ยูโอเพ่น จำกัด. ปทุมธานี: ยูโอเพ่น.  
เกรียงไกร ธุระพันธ์. (2558). การพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้นำนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ประเทศไทย. วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย,10(32) (2015): เมษายน - มิถุนายน 2558.  

แก้วตา ผู้ พัฒนพงศ์ และนิคม เจียรจินดา. (2561). สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานกับคุณภาพ 
การให้บริการขององค์การ. วารสารเกษมบัณฑิต, 19(พิเศษ). กันยายน – ตุลาคม 2561 .  

คู่มือการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา. (2563). สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษา
และวิชาชีพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 

จินตนา ปรัสพันธ์. (2564). การพัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจ
เริ่มต้น. วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ, 6(1) (มกราคม 2564). 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. (2563). 6 ทักษะที่ควรมีไว้. ทำงานถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 
กรุงเทพฯ 10330โทรศัพท์: 02-218-7052 โทรสาร: 02-218-7053. 

เจิดฤดี ชินเวโรจน์. (2562). การพัฒนาระบบการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา. 
วารสารวิจัยและนวัตกรรมการอาชีวศึกษา ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 

ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี. (2560). การประยุกต์ใช้สมรรถนะ เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด, 11(1), 262-269. 

ชวลิต ศุภศักดิ์ธำรง. (2561). บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. วารสาร Veridian 
E Journal สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ, 11(2) (2018): ฉบับภาษาไทย  
(พฤษภาคม - สิงหาคม 2561).  

ชาญชัย พรมมิ. (2563). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการของนิสิต . วารสาร
บริหารธุรกิจและสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 3(3) กันยายน – ธันวาคม 2563. 

ชิรวัฒน์ นิจเนตร. (2560). การวิจัยพัฒนารูปแบบทางสังคมศาสตร์และการศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุราษฎร์ธานี. วารสารราชภัฏสุราษฎร์ธานี, 4(2) (กรกฎาคม - ธันวาคม 2560). 



 

 
 

184 

ชีวัน ทองสอดแสง และคณะ. (2560). ปัจจัยสำเร็จของหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา
ของประเทศไทย. วารสารวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย ,7(พิเศษ) 
2–10. 

ชมแข พงษ์เจริญ. (2555) การพัฒนารูปแบบการจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพใน
ประเทศไทย . มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์/กรุงเทพฯ. 

ชูชัย สมิทธิไกร. 2552. การสรรหาคัดเลือกและการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร .               
กรุงเทพฯ : วีพริ้นท์ (1991). 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง. (2550). มารู้จัก Competency กันเถอะ. (พิมพ์ครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ: เอช อาร์ 
เซ็นเตอร์. 

ทิศนา แขมณี. (2550). รูปแบบการเรียนการสอนทางเลือกที่หลากหลาย . กรุงเทพ ฯ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

ธเนตร ตัญญวงษ์. (2561). การพัฒนารูปแบบนันทนาการเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำสำหรับผู้นำ
นันทนาการ. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการกีฬาและนันทนาการ 
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

นิสดารก์ เวชยานนท์. (2552). การศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของการนำเอากรอบสมรรถนะมา
ใช้ ในองค์การภาครัฐและภาคเอกชนของไทย.วารสารพัฒนบริหารศาสตร์. 49(1 ฉบับ
พิเศษ): 

เบญญาภา คงมาลัย และ ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ. (2558). การพัฒนาสมรรถนะการจัดการความรู้
ของนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษาในศตวรรษที่21. วารสารครุศาสตร์, 43(1) (มกราคม - 
มีนาคม 2558) . 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่ 10). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
บุญสืบ เทียมหยิน. (2553). ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสถานศึกษาที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษา. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

บุศรา สุทธิวงศ.์ (2562). คู่มือการปฏิบัติงาน การจัดฝึกอบรม:มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
บังอร  เสรีรัตน์. (2564). หลักสูตรฐานสมรรถนะ. เอกสารประกอบคำบรรยาย วันที่ 5 มกราคม 

2564. 
ประจวบ หนูเลี่ยง. (2558). การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของจังหวัดพัทลุง . 

วารสารปาริชาต มหาวิทยาลัยทักษิณ, 28(2). 



 

 
 

185 

ประโยชน์ คล้ายลักษณ์ (2556) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีมของบุคลากรทาง
การศึกษา. ผู้ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ปิยะนารถ สิงห์ชู. (2564). แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ. สืบค้น 30 เมษายน 2564, จาก 
 www.gotoknow.org/posts/503317. 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554. กรุงเทพฯ : นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, 2556 
พรสรัญ ชัยยา. (2563). การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการคิดเชิง

คณิตศาสตร์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น. วารสารวิชาการครุศาสตร์อุตสาหกรรม พระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ, 11(1) มกราคม-เมษายน 2563. 

พนิดา วัชระรังษี. (2560). สมรรถนะและคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียนในหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยในเครือข่ายเบญจมิตร. วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (มิถุนายน – กันยายน 2560). 

พิมพิกา พูลสวัสดิ์ . (2562). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นผู้ประกอบการใหม่: กรณีศึกษานักศึกษา
บริหารธุรกิจในภาคใต้ของประเทศไทย. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การจัดการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ สงขลา. 

พัทธนันท์ ชัยบุตร. (2560). การเป็นผู้ประกอบการ. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เลขที่ 1 
ถนนอู่ทองนอก แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 โทร. 0 2160 1263-4 
โทรสาร. 0 2160 1309. 

พีระวัตร จันทกูล. (2559). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต พะเยา: 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

เพ็ญลดา ทู้ไพเราะ. (2564). การพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ 
ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย. วิทยานิพนธปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการทางการศึกษาและการจัดการเรียนรู้  คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

เพ็ญศรี เลิศเกียรติวิทยา. (2564). ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ. กรุงเทพฯ:สำนักพิมพ์เอมพันธ์. 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. (2563). การเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจเบื้องต้น. เอกสารประกอบการสอน. 
มหาวิทยาลั ยศรีนครินทรวิ โรฒ . (2560 ). คู่ มื อการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติ งาน

(Competency). มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 



 

 
 

186 

เยาวลักษณ์ เคลือบมาศ (2551) ความสำคัญของการเป็นผู้ประกอบการในปัจจุบัน ภาควิชาการเป็น
ผู้ประกอบการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น. Feu Academic Review 
ฉบับที2่ ธค พศ 2550 - 2551 

เรณู สมบัติใหม่. (2562). ธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ.  กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่งเสริมอาชีวะ. 
รัตนะ บัวสนธ์. (2552). การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา. กรุงเทพฯ: คำสมัย. 
วลิดา อุ่นเรือน. (2563). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยการ

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นความแตกต่างระหว่างบุคคลสำหรับนักศึกษาครู .วิทยานิพนธ์
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
นเรศวร. 

วิไล พึ่งผล. (2561). คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ที่ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจผ่านความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสตาร์ตอัพ. วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี, 12(2) (2018):  
พฤษภาคม-สิงหาคม 2561. 

วรรณพรรณ รักษ์ชน. (2560). การเป็นผู้ประกอบการ. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
คณะวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. กำแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฎ
กำแพงเพชร. 

วัชราภรณ์ ประภาสะโนบล. (2564). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาครู
โดยใช้โครงงานเป็นฐานร่วมกับการสอนแบบสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียน . วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี, 34(1), มกราคม - เมษายน 2566. 

วาโร เพ็งสวัสดิ์ . (2553). การวิจัยพัฒนารูปแบบ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร . สกลนคร: 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร. 

วิทยา อินทร์สอน. (ม.ป.ป.) แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะ เพ่ือการบริหารทรัพยากรมนุษย์. 
สืบค้น 30 เมษายน 2564, จาก http://www.thailandindustry.com/ onlinemag/ 
view2.php?id=735&section=18&issues=28 

ศิริชัย กาญจนวาสี . (2554). ทฤษฎีการประเมิน . กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

ศิวพร ภมรประวัติ. (2560). การจัดวางระบบการสอนงานและความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการสอนงาน.
สำนักบริหารทรัพยากรบุคคล กรมชลประทาน. 



 

 
 

187 

ศักดิ์  ชัยภู่เจริญ. (2558). รูปแบบ (ออนไลน์). สืบค้น 30 เมษายน 2564, จาก Kruinter.com 
ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร. (2557). สมรรถนะสำคัญของผู้บริหารมืออาชีพ. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร, 6(12). 
สกุลการ สังข์ทอง. (2563). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ MECCA เพ่ือเสริมสร้าง

ความสามารถในการอ่านอย่างมีวิจารณญาณ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย . 
วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษาและสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ , 10(2) 
กรกฎาคม - ธันวาคม 2563. 

สิริภร สุวรรณโชติ. (2559). รูปแบบการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางของธุรกิจโรงแรมเพ่ือเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน. วารสารวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์บูรพาปริทัศน์  มหาวิทยาลัยบูรพา, 
11(1), 97-112. 

สิริวดี ชูเชิด (2565) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ.มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต.วารสารวไลยอลงกรณ์ปริทัศน์ (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) 

            ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2565 
สมา สีมานันท.์ (2553). การพัฒนาสมรรถนะองค์การ. มติชน. 23 พฤศจิกายน 2553. 
สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา. (2558). การพัฒนาสถานการณ์จำลองเพ่ือการประเมินสมรรถนะ

และทักษะด้านบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

สุภาภรณ์  เหรียญประดับ (2563) การเป็นผู้ประกอบการเบื้องต้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ. 1518 ถนนประชาราษฎร์1 แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 
10800 โทรศัพท์ 0-2555-2000 ต่อ 1436-1437 โทรสาร 0-2586-9012 E-mail : 
textbookit2018@gmail.com. 

สุภาภรณ์ อุดมลักษณ์. (2564). สมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการและกลยุทธ์ในการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการของนิสิตพยาบาล. วารสารสมาคมพยาบาล
แห่งประเทศไทยฯ สาขาภาคเหนือ มหาวิทยาลัยเนชั่น, 27(1) มกราคม-มิถุนายน 2564. 

สมคิด บางโม. (2559). การเป็นผู้ประกอบการ / Entrepreneurship. กรุงเทพฯ : เอส เค บุ๊คส์ , 
2559 พิมพ์ครั้งที่ 7. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2562). การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษาสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา(รายงานการวิจัย) . 
กรุงเทพฯ: สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  



 

 
 

188 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2551). พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551.  
ม.ป.ท.: ม.ป.พ. 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2553). การปรับใช้สมรรถนะในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์. เอกสารประกอบการสัมมนา  เรื่อง สมรรถนะของข้าราชการ.กรุงเทพฯ: สำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2553). คู่มือการกำหนดสมรรถนะในราชการ               
พลเรือน :คู่มือสมรรถนะหลัก โครงการศึกษาข้อมูลและพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือรองรับการ
กำหนดตำแหน่งในส่วนราชการ. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. 

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2553). คู่มือการกำหนดสมรรถนะในราชการพลเรือน :
คู่มือสมรรถนะหลัก โครงการศึกษาข้อมูลและพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือรองรับการกำหนด
ตำแหน่งในส่วนราชการ. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. 

สำนักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ. (2562). หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการจัดการ
อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง . 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 

สำนักงานติดตามประเมินผลการอาชีวศึกษา. (2561) รายงานผลการดำเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม. (2565) คู่มือการจัดทำข้อเสนอโครงการภายใต้ 
แผนปฏิบัติการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 2565  เลขที่ 21 อาคารทีเอสทีถนน

วิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
สัณห์ชัย สิริปิยานนท์ และ อดุลย์ วังศรีคูณ . (2665). การศึกษาการดำเนินการพัฒนาครูให้มี

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา. สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิจิตร.มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

อมรเทพ ทองสีมา. (2561). กระบวนการสร้างเกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร. 
Journal of Modern Learning Development ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 ประจำเดือนมกราคม – 
มิถุนายน 2561 

อัจศรา ประเสริฐสิน (2564). แนวทางการวัดและประเมินผลฐานสมรรถนะในศตวรรษที่  21 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ปีที่ 
27 ฉบับที่ 2 : กรกฎาคม - ธันวาคม 2564 

อภิชาต ชมพูนุช. (ม.ป.ป.). การเป็นผู้ประกอบการและธุรกิจเบื้องต้น. เชียงใหม่:มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 



 

 
 

189 

อภินันท์ อุดมศรี. (2560). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบการธุรกิจสปา. กรุงเทพฯ:
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

อำนวย เถาตระกูล. (2555). การพัฒนาตัวแบบใบช่วยสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะอำชีพและบูรณาการ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทย . รายงานการวิจัย                
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 

อรทัย โยธิน และรุ่งเรือง สุดสงวน (2564) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่
ในศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาแบบครบวงจร มหาวิทยาลัยบูรพา  

             วารสารสหศาสตร์ศรีปทุม ชลบุรี ปีที่ 7ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม2564 
Aiste Ragauskaite. (2018).Innovative methods and approaches towards the 

development of the students’ entrepreneurial competencies . Research For 
Rural Development 2018, Volume 2. 

AR Dictionary (2008) Available from: http:// ardictionary.com/Model/5908, 2008. 
[Retrieved 21 november 2021]. 

Aurik Gustomo, Sri Herliana, Wawan Dhewanto, & Astri Ghina. (2017). Building a 
Conceptual Framework of Entrepreneurial Competencies. The Ontological, 
Epistemological, and Methodological View. International Journal of Applied 
Business and Economic Research, 15(10): 191-201. 

Cumming, T. G., & Worley, C. G. (2013). Organization Development and Change (10th 
ed.). USA.:  Cengage Learning. 

Florentine U. Salmony. (2020). Personality trait differences across types of 
entrepreneurs : a systematic literature review Leipzig Graduate School of 
Management, Leipzig, Germany. 

Hernan V. Portana (2020) Effectiveness and Acceptability of Instructional Materials in 
            the Enhancement of Students’ Academic Achievement. International Journal 

of Advanced Engineering, Management and Science (IJAEMS) Vol -7, Issue-1; 
Jan, 2021 

Hellriegel, D., Jackson, S.E., & Slocum, J.W. (2005). Management: A Competency-Based 
            Approach. (10th ed). Singapore: Thomson South-Western. 



 

 
 

190 

Hersey, P., & Blanchard, K.H. (2005). Management of organization behavior: Utilizing 
humanresources. Englewood Cliffs: Prentice-Hall. 

Kissi Ernest. (2015). Towards Entrepreneurial Learning Competencies: The Perspective 
of Built Environment Students Higher Education Studies. 

Laura M Desimone (2002) Effects of Professional Development on Teachers' 
Instruction: Results from a Three -Year Longitudinal Study . Vanderbilt 
University.June 2002 

Lisa McIntyre-Hite (2016) A Delphi study of effective practices for developing 
competency-based learning models in higher education. 07 December 2016 

Lily Walter (2016) A Delphi study of effective practices for developing competency-
based learning models in higher education .The Journal of Competency 
Based Education. August 2016 

Maria Divina. (2020). A Case Study on HRM Practices of Library Managers Solid State 
Technology. 

Nancy Latham , Sai Merugumala, Lauren Wilson, (2023) Nicotinamide Adenine 
Dinucleotide Augmentation in Overweight or Obese Middle -Aged and Older 
Adults: A Physiologic Study . The Journal of Clinical Endocrinology & 
Metabolism, Volume 108, Issue 8, August 2023 

Najm Mohamed, Digital Marketing Intern. (2020). Duke Center for International 
Development Sanford School of Public Policy Duke Box 90237201 Science . 
Dr, Durham, NC 27708. 

Nornazira Suhairom (2014) The development of competency model and instrument 
for competency measurement: The research methods. Procedia - Social and 
Behavioral Sciences 152 ( 2014 ) 

Raghuram Rajan (2016) Raghuram Rajan: Towards rules of the monetary game . 
Conference on “Advancing Asia: Investing for the Future”, New Delhi, 12 
March 2016 



 

 
 

191 

Raquel Ferreras-Garcia. (2020). Developing entrepreneurial competencies in higher 
education : a structural model approach  Universitat  Oberta de Catalunya,               
Barcelona, Spain. 

Shermon, G. (2004). Competency Based HRM. A Strategic Resource for Competency 
Mapping,Assessment and Development Centres.New Delhi: Tata McGraw-Hill. 

Verni Y.Ismail. (2015). The Portrait of Entrepreneurial Competence on Student 
Entrepreneurs Procedia - Social and Behavioral Sciences. 

Wan Nur Azlina Ibrahim (2015) Impact of Entrepreneurship Education on the        
Entrepreneurial Intentions of Students in Technical and Vocational Education 
and Training Institutions (TVET) In Malaysia. International Education Studies; 
Vol. 8, No. 12; 2015   



 

 
 

192 

ภาคผนวก 
  

ภาคผนวก ก เครื่องมือที่ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 
 

 

 

 

 

 

 

คำชี้แจง 

 ตารางสังเคราะห์เอกสารฉบับนี้ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบการพัฒนา

สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ผลที่ได้จากการ 

 สังเคราะห์เอกสารจะนำไปเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น

ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  

ตารางสังเคราะห์เอกสาร 

การศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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แหล่งที่ศึกษา ผลการศึกษา 

องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 
 
 
 
 

 

องค์ประกอบ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 
 

 

องค์ประกอบ 3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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คำชี้แจง 

 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยข้อมูลที่ได้นำไปใช้สำหรับ
การวิจัยเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่อย่างใด 
และข้อมูลที่ได้ผู้วิจัยจะถือเป็นความลับ ดังนั้นจึงใคร่ขอความกรุณาให้ท่านตอบตามความเป็นจริง 
คำตอบของท่านถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบบ
สัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ ์
 ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
     องค์ประกอบที่  1 กระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  

แบบสัมภาษณ ์

เพื่อศึกษา กระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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  องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

                                                                          ว่าที่ร.ต.จริศักดิ์  จันกัน 
นิสิตหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)  
1. ชื่อ-สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์......................................................................................................................  
2. ตำแหน่ง............................................................................................................................. ................ 
3. สถานที่ทำงาน............................................................................................................................. ....... 
4. หมายเลขโทรศัพท์….......................................................................... ................................................. 
5. วันเวลาที่ทำการสัมภาษณ์ วันที่................. เดือน.......................................... พ.ศ. .......................... 
6. สถานที่ทำการสัมภาษณ์..................................................................................................................... 
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา....................................................น. สิน้สุดเวลา.................................................น. 
 

ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และ
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
     องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  
 1. ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการ สำรวจความต้องการพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………............... 

2. ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการ จัดทำแผนพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการ ดำเนินการพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………............... 

4. ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการ ประเมินผล อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  
 1. การจัดสถานการณ์จำลอง ควรมีแนวทางในการพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………............... 

2. การฝึกอบรม ควรมีแนวทางในการพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

3. การศึกษาดูงานควรมีแนวทางในการพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  
 1. ความรู้ 
 1.1 นักศึกษาควรมีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 นักศึกษาควรมีความรู้การออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 นักศึกษาควรมีความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.4 นักศึกษาควรมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.ด้านทักษะ  
 2.1 นักศึกษาควรมี ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2.2 นักศึกษาควรมี ความสามารถในการสื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.ด้านคุณลักษณะ  
  3.1 นักศึกษาควรมี ความรับผิดชอบในการทำงานอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 นักศึกษาควรมี ความคิดสร้างสรรค์อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
   3.3 นักศึกษาควรมี การมีจริยธรรมทางธุรกิจอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
ว่าที่ร.ต.จิรศักดิ์  จันกัน 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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คำชี้แจง 

 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  โดยข้อมูลที่ได้นำไปใช้สำหรับ
การวิจัยเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและสถานภาพทางราชการของท่านแต่อย่างใด 
และข้อมูลที่ได้ผู้วิจัยจะถือเป็นความลับ ดังนั้นจึงใคร่ขอความกรุณาให้ท่านตอบตามความเป็นจริง 
คำตอบของท่านถือเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยแบบ
สัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา 
และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
     องค์ประกอบที่  1 กระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
  องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

แบบสัมภาษณ์ 
เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนา วิธีการพัฒนา และสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนกัศึกษา

ในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยการศึกษาจาก สถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฎิบัติท่ีดี (Best Practice) 
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  องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะของความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 

ว่าที่ร.ต.จิรศักดิ์  จันกัน 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์………………………………...………………………………………………………………………………… 
ตำแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………....……………… 
สถานที่ทำงาน……………………………………………………………………………………..…................……………… 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์…………………………………………………………………………………..…..……………….. 
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา……………………….………….สิ้นสุดการสมัภาษณ์เวลา…………….……...……………… 
 
ตอนที่ 2 รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบด้วย  
 1. ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการ สำรวจความต้องการพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการ จัดทำแผนพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3. ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการ ดำเนินการพัฒนา อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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4. ควรมีแนวทาง/การปฏิบัติในการ ประเมินผล อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
 
 องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  
 1. การจัดสถานการณ์จำลอง ควรมีแนวทางในการพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. การฝึกอบรม ควรมีแนวทางในการพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
3. การศึกษาดูงานควรมีแนวทางในการพัฒนา อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  
  



 

 
 

205 

 องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ดังนี้ 
 1. ความรู้ 
 1.1 นักศึกษาควรมีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 1.2 นักศึกษาควรมีความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 นักศึกษาควรมีความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  
 1.4 นักศึกษาควรมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.ด้านทักษะ  
 2.1 นักศึกษาควรมี ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 2.2 นักศึกษาควรมี ความสามารถในการสื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  
 3.ด้านคุณลักษณะ  
  3.1 นักศึกษาควรมี ความรับผิดชอบในการทำงานอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  3.2 นักศึกษาควรมี ความคิดสร้างสรรค์อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
   3.3 นักศึกษาควรมี การมีจริยธรรมทางธุรกิจอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณท่ีให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
ว่าที่ร.ต.จิรศักดิ์   จันกัน 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  



 

 
 

208 

 

 

 

 

 

คำชี้แจง 

 แบบตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา ของ ว่าที่ร.ต.จิรศักดิ์   จันกัน นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยมี ผศ.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นประธานอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบที่ผู้วิจัยได้จัดทำขึ้น  

สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน 

 ลักษณะของแบบตรวจสอบความเหมาะสมนี้ ประกอบด้วยการตรวจสอบความเหมาะสม 

(Check list) และบันทึกความคิดเห็นเพ่ิมเติม (Open Form)ในการสนทนากลุ่มครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์

เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

 ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ว่า  

 1) องค์ประกอบใดบ้างของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ

นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเหมาะสมแล้ว   

แบบตรวจสอบความเหมาะสมร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ 
ของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 2) มีองค์ประกอบใดบ้างที่ควรปรับปรุงแก้ไข และควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไรเพ่ือให้รูปแบบ

การพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มีความเหมาะสม 

 ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กระบวนการพัฒนา

สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 2) วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษานักศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ3) สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ

นักศึกษานักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 

ประเด็นการสนทนากลุ่มการตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น

ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะท่ีปรับปรุง 

องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ขั้นตอนที่ 1 สำรวจความต้องการพัฒนา 

1.1 ครูกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา  

1.2 ครูสร้างเครื่องมือ ที่เหมาะสม
วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาสมรรถนะของ
ศึกษา 

1.3 ครูรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
ระบุความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ของ
นักศึกษา ต้องการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
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ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะท่ีปรับปรุง 

ขั้นตอนที่ 2 จัดทำแผนพัฒนา 
2.1 ครูและผู้เชี่ยวชาญร่วมกัน กำหนด

วัตถุประสงค์ของ การพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา  

2.2 ครูและผู้เชี่ยวชาญร่วมกัน ออกแบบ
เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยนำแนวทางการการขับเคลื่อน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษามาใช้ใน
การออกแบบเนื้อหา  

2.3 ครูเลือกวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 
การจัดกิจกรรมพัฒนา วางแผนการพัฒนา 
ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา สถานที่ 
จัดสรรงบประมาณ  

2.4 ครูนำโครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
สมรรถนะที่วางไว้นำไปปฏิบัติ 

  

ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินการพัฒนา  

3.1 ครูสร้างความตระหนักให้นักศึกษา
เห็นคุณค่า ประโยชน์ของการพัฒนา ความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะ ความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา  

3.2 ครูดำเนินการตามวิธีการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ที่ได้เลือก เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ ความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 
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ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะท่ีปรับปรุง 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผล  
4.1 ครูกำหนดประเด็นที่จะประเมินผล

การพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

4.2 ครูสร้างเครื่องมือในการประเมินผล
การพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา และกำหนดเกณฑ์การประเมินผลที่
ชัดเจน 

4.3 ครูนำเครื่องมือไปเก็บข้อมูลรวบรวม
ผลการประเมิน และนำข้อมูลการพัฒนา
สมรรถนะมาวิเคราะห์ ผลการประเมิน 

4.4 ครูสรุปผลประเมินผล และรายงาน
ผลการพัฒนา 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะท่ีปรับปรุง 
องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.1 การจัดสถานการณ์จำลอง 
2.1.1 ครูสำรวจความต้องการในการ

จัดสถานการณ์จำลอง ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

2.1.2 ครูกำหนดประเด็นปัญหาหรือ
ความสนใจ เตรียมสถานการณ์ท่ีเหมาะสม
กับความจำเป็น ที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 

2.1.3 ครูแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสถานการณ์จำลอง รับผิดชอบใน
การติดต่อประสานงานการอำนวยความ
สะดวก จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ วางแผน
ปฏิทินสถานการณ์จำลอง 

2.1.4 ครูและนักศึกษาร่วมลงปฏิบัติใน
สถานการณ์ที่กำหนด และสนทนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ อธิปราย
ความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจใน
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

2.1.5 ครู ผู้เชี่ยวชาญ และนักศึกษา
ร่วมกันจัดประชุมสร้างองค์รู้หรือนวัตกรรม 
อย่างมีระบบที่จะนำไปแก้ปัญหาในการ
ดำเนินงานของผู้ประกอบการ 

2.1.6 ครูประเมินผล/รายงาน การ
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะท่ีปรับปรุง 
ปฏิบัติ สถานการณ์จำลอง ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

2.2 การฝึกอบรม 

2.2.1 ครูสำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

2.2.2 ครูออกแบบและเขียนโครงการ
จัดการฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา      

2.2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการการ
ฝึกอบรม รับผิดชอบในการติดต่อ
ประสานงานการอำนวยความสะดวก 
จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ระหว่างการฝึกอบรม 
วางแผนปฏิทิน การศึกษาดูงาน    

2.2.4 ครูตดิต่อประสานงานกับ
วิทยากรการฝึกอบรม ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

2.2.5 ครู วิทยากร และนักศึกษา
ร่วมกันดำเนินการการฝึกอบรม ในการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 

2.2.6 ครูและนักศึกษาร่วมกันจัด
ประชุมถอดบทเรียนจากการฝึกอบรม 

2.2.7 ครปูระเมินผล/รายงาน การ
ฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะท่ีปรับปรุง 
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

2.3 การศึกษาดูงาน 

2.3.1 ครูสำรวจความต้องการใน
การศึกษาดูงาน ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
 2.3.2 ครูกำหนดวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษาดูงาน และวางแผนจัดทำ
กำหนดการศึกษาดูงาน 
 2.3.3 ครูแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการเข้าศึกษาดูงาน รับผิดชอบในการ
ติดต่อประสานงานการอำนวยความสะดวก 
จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ระหว่างการศึกษาดู
งาน วางแผนปฏิทิน การศึกษาดูงาน 
 2.3.4 ครูคัดเลือกสถาน
ประกอบการที่ต้องการศึกษาดูงาน ที่มี
คุณสมบัติตามที่กำหนด 
 2.3.5 ครูติดต่อประสานงานกับ
สถานที่ศึกษาดูงาน  
 2.3.6 ครูและนักศึกษาร่วมกัน
ดำเนินการศึกษาดูงานตามกำหนดการที่ได้
วางแผนไว้ 
 2.3.7 ครูและนักศึกษาร่วมกันจัด
ประชุมถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงาน  
 2.3.8 ครูประเมินผล/รายงาน 
การศึกษาดูงาน ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะท่ีปรับปรุง 
องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ด้านความรู้ 
1.ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป 

1.1 ปัจจัยในการประกอบธุรกิจ 
1.2 หน้าที่ในการประกอบธุรกิจ 

  

2.ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ 

2.1 ทิศทางการตลาด 
2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
2.3 ช่องทางการจัดจำหน่าย 
2.4 สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
2.5 การสร้างรายได้ 
2.6 ทรัพยากรหลัก 
2.7 กิจกรรมหลัก 
2.8 คู่ค้าและเครือข่ายสนับสนุน 
2.9 โครงสร้างต้นทุน 

  

3.ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ 

3.1 การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ 
3.2 ด้านการจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน 
3.3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ระหว่างธุรกิจและทางด้านการวิจัย 
3.4 การออกแบบ และการพัฒนาสินค้า

และเทคโนโลยี 
3.5 การสร้างเครือข่ายข้อมูลการตลาด  
3.6 การคลังสินค้า และการจำแนก 

แจกจ่าย 
3.7 การสร้างเครือข่ายบริการหลังการ
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะท่ีปรับปรุง 
ขาย และการเรียกเก็บเงิน ด้านการขนส่ง 

4.ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร 

4.1 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ กฎหมายแรงงาน 

4.2 ภาษีอากร 
4.3 การขอขึ้นทะเบียนเครื่องหมาย

การค้า อย. (อาหารและยา) 

  

ด้านทักษะ 

1.ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1.1 สามารถวิเคราะห์สถานการณ์

การตลาด 
1.2 สมารถสร้างโมเดลองค์กร 
1.3 สามารถแสดงแนวคิดในการทำ

ธุรกิจ 

  

2.ความสามารถในการสื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์ 

2.1 หลักในการปฏิสัมพันธ์ 
2.2 หลักการสื่อสาร 
2.3 หลักในการใช้ช่องทางการสื่อสาร 

  

ด้านคุณลักษณะ 

1.ความรับผิดชอบในการทำงาน 
1.1 ความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย  
1.2 ความรับผิดชอบต่อสร้างวัฒนธรรม

องค์กร ในการปฏิบัติงาน 
1.3 ความละเอียดรอบคอบ 
1.4 ความตรงต่อเวลา   
1.5 ความอดทน 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะท่ีปรับปรุง 
2.ความคิดสร้างสรรค์ 

2.1 การคิด 
2.2 อารมณ์ 
2.3 บุคลิกภาพ   
2.4 ความสามารถบูรณาการ 

  

3.การมีจริยธรรมทางธุรกิจ  

3.1 มีความซื่อสัตย์ 
3.2 มีความเมตตากรุณา 
3.3 มีความเสียสละ 
3.4 การเคารพสิทธิของบุคคล 
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คำชี้แจง 
 แบบประเมินฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของเกี่ยวข้องเพ่ือประเมิน  ความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบประเมินมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีลักษณะเป็น แบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
     ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบปลายเปิด (Open Form) 
 

ขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
ว่าที่ ร.ต.จิรศักดิ ์จันกัน 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร  

แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา 
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศกึษาในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
1.1 เพศ 
  ชาย                     หญิง 
1.2 ระดับการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี             ปริญญาโท               ปริญญาเอก 
1.3 ตำแหน่ง 
  ผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหารสถานศึกษา  อ่ืนๆ............................... 
1.4 สังกัดวิทยาลัย 
  เทคนิค   อาชีวศึกษา  การอาชีพ   
  สารพัดช่าง   เกษตรและเทคโนโลย ี
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

คำชี้แจง: ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยพิจารณาจาก เกณฑ์ 
ดังนี้ 
5 หมายถึง  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด 

4 หมายถึง  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มาก 

3 หมายถึง  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
ปานกลาง 

2 หมายถึง  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
น้อย 

1 หมายถึง  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ความเป็นผู้ประกอบการของนกัศึกษา  

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็น ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบท่ี 1 ผู้ดำเนินการ 

ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ คร ูวิทยากร           

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการพัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการใน
สถานศึกษา  
สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 1 สำรวจความต้องการพัฒนา 

1.1 ครูกำหนดจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนา สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา  

1.2 ครูสร้างเครื่องมือ ท่ีเหมาะสม
วิเคราะหค์วามต้องการพัฒนาสมรรถนะ
ของศึกษา 

1.3 ครูรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมลู
เพือ่ระบุความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
ของนักศึกษา ต้องการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

          

ขั้นตอนท่ี 2 จัดทำแผนพัฒนา 

2.1 ครูและผู้เช่ียวชาญร่วมกันกำหนด
วัตถุประสงค์ของ การพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษา 

2.2 ครูและผู้เช่ียวชาญร่วมกัน
ออกแบบเนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยนำแนว
ทางการการขับเคลื่อนศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษามาใช้ในการ
ออกแบบเนื้อหา 

2.3 ครูเลือกวิธีการพัฒนาสมรรถนะ 

การจัดกจิกรรมพัฒนา วางแผนการพัฒนา 

ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา สถานท่ี 
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ความเป็นผู้ประกอบการของนกัศึกษา  

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็น ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

จัดสรรงบประมาณ 

2.4 ครูนำแผนการพัฒนาสมรรถนะที่
วางไว้นำไปปฏิบัต ิ

ขั้นตอนท่ี 3 ดำเนินการพัฒนา 

3.1 ครูสร้างความตระหนักให้นักศกึษา
เห็นคุณคา่ ประโยชน์ของการพัฒนา ความรู้ 
ทักษะและคณุลักษณะ ความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

3.2 ครูดำเนินการตามวิธีการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา ที่ได้เลือก เพื่อพัฒนาความรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะ ความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

          

ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินผล 

4.1 ครูกำหนดประเด็นที่จะประเมนิ
การพัฒนาสมรรถนะ 

4.2 ครูสร้างเครื่องมือในการประเมนิ
การพัฒนาสมรรถนะ และกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะที่ชัดเจน 

4.3 ครูนำเครื่องมือไปเก็บข้อมลู
รวบรวมผล และนำข้อมลูการพัฒนา
สมรรถนะมาวเิคราะห์ ผลการประเมิน
สมรรถนะ 

4.4 ครูสรุปผล และรายงานผลการ
พัฒนา 

          

องค์ประกอบท่ี 3 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศกึษา 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1.การจัดสถานการณ์จำลอง 

1.1ครูสำรวจความต้องการในการจัด
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ความเป็นผู้ประกอบการของนกัศึกษา  

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็น ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สถานการณ์จำลอง ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษา 

1.2 ครูกำหนดประเด็นปัญหาหรือ
ความสนใจ เตรียมสถานการณ์ที่เหมาะสม
กับความจำเป็น ทีต่้องการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษา 

1.3    ครูแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนิน
จัดการสถานการณ์จำลองรับผดิชอบในการ
ติดต่อประสานงานการอำนวยความสะดวก
จัดเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ วางแผนปฏิทิน
สถานการณ์จำลอง 

1.4 ครูและนักศึกษาร่วมกันลงปฏบิัติ
ในสถานการณ์ที่กำหนด และสนทนา
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ประสบการณ์    อภิปราย
ความคิดเห็นเพื่อให้เกิดความเข้าใจใน
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

1.5 ครู ผู้เช่ียวชาญ และนักศึกษา
ร่วมกันจัดประชุมสร้างองค์ความรูห้รือ
นวัตกรรมอย่างมีระบบท่ีจะนำไปแก้ปัญหา
ในการดำเนินงานของผู้ประกอบการ 

1.6 ครูประเมินผล/รายงาน การปฏิบัติ 
สถานการณ์จำลอง ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
2.การฝึกอบรม 

2.1 ครูสำรวจความต้องการในการ
ฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

2.2 ครูออกแบบและเขียนโครงการ
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ความเป็นผู้ประกอบการของนกัศึกษา  

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็น ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

จัดการฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษา    
  

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการการ
ฝึกอบรม รับผิดชอบในการติดต่อ
ประสานงานการอำนวยความสะดวก 
จัดเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ระหว่างการฝึกอบรม 
วางแผนปฏิทิน การศึกษาดูงาน    

2.4 ครูติดต่อประสานงานกับ
วิทยากรการฝึกอบรม ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

2.5 ครู วิทยากร และนักศึกษา
ร่วมกันดำเนินการการฝึกอบรม ในการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 

2.6 ครูและนักศึกษาร่วมกันจัด
ประชุมถอดบทเรียนจากการฝึกอบรม 

2.7 ครูประเมินผล/รายงาน การ
ฝึกอบรม ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
3 การศึกษาดูงาน 

3.1 ครูสำรวจความต้องการใน
การศึกษาดูงาน ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษา 

 3.2 ครูกำหนดวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษาดูงาน และวางแผนจัดทำ
กำหนดการศึกษาดูงาน 

 3.3 ครูแต่งตั้งคณะกรรมการ
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ความเป็นผู้ประกอบการของนกัศึกษา  

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็น ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดำเนินการเข้าศึกษาดูงาน รับผดิชอบในการ
ติดต่อประสานงานการอำนวยความสะดวก 
จัดเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ระหว่างการศึกษาดู
งาน วางแผนปฏิทิน การศึกษาดูงาน 

 3.4 ครูคัดเลือกสถานประกอบการ
ที่ต้องการศึกษาดูงาน ท่ีมีคุณสมบตัิตามที่
กำหนด 

 3.5 ครูติดต่อประสานงานกับ
สถานท่ีศึกษาดูงาน  
 3.6 ครูและนักศึกษาร่วมกัน
ดำเนินการศึกษาดูงานตามกำหนดการที่ได้
วางแผนไว ้

 3.7 ครูและนักศึกษาร่วมกันจัด
ประชุมถอดบทเรียนจากการศึกษาดูงาน  

3.8 ครูประเมินผล/รายงาน 
การศึกษาดูงาน ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผูป้ระกอบการของนักศึกษา 

องค์ประกอบท่ี 4 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ด้านความรู ้
1. ความรู้เกี่ยวกับธุรกจิทั่วไป ประกอบด้วย 

1.1 ปัจจัยในการประกอบธุรกจิ 

1.2 หน้าท่ีในการประกอบธุรกิจ 

2. ความรู้เกี่ยวกับการออกแบบเบือ้งต้นของ
โมเดลธุรกิจ ประกอบด้วย 

2.1 ทิศทางการตลาด 

2.2 กลุ่มลูกค้าเปา้หมาย 

2.3 ช่องทางการจัดจำหน่าย 

2.4 การสร้างความสัมพันธ์กับ
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ความเป็นผู้ประกอบการของนกัศึกษา  

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็น ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ลูกค้า 

2.5 การสร้างรายได ้

2.6 ทรัพยากรหลัก 

2.7 กิจกรรมหลัก 

2.8 คู่ค้าและเครือข่ายสนับสนุน 

2.9 โครงสร้างต้นทุน 

3.ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ 
ประกอบด้วย 

3.1 การสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ 

3.2 การจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วน 

3.3 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ระหว่างธุรกิจและทางด้านการวิจัย 

3.4 การออกแบบ และการพัฒนา
สินค้าและเทคโนโลย ี

3.5 การสร้างเครือข่ายข้อมูล
การตลาด 

3.6 การคลังสินค้า และการ
จำแนก แจกจ่าย 

3.7 การสร้างเครือข่ายบริการหลัง
การขาย และการเรียกเก็บเงินด้านการ
ขนส่ง 

4. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและภาษีอากร 
ประกอบด้วย 

4.1 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ กฎหมายแรงงาน 

4.2 ภาษีอากร 

4.3 การขอข้ึนทะเบียน
เครื่องหมายการค้า อย. (อาหารและยา) 

ด้านทักษะ           
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ความเป็นผู้ประกอบการของนกัศึกษา  

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็น ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ประกอบด้วย 

1.1 การวิเคราะหส์ถานการณ์
การตลาด 

1.2 การสร้างโมเดลองค์กร 

1.3 การแสดงแนวคิดในการทำ
ธุรกิจ 

2. ความสามารถในการสื่อสารและสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ ประกอบด้วย 

2.1 การสร้างปฏสิัมพันธ์ ระหว่าง
บุคคล 

2.2 การสื่อสารระหว่างบุคคล 

2.3 การใช้ช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลาย 

ด้านคุณลักษณะ 

1. ความรับผิดชอบในการทำงาน 
ประกอบด้วย 

1.1 ความรับผิดชอบในหน้าท่ีที่
ได้รับมอบหมาย 

1.2 ความรับผิดชอบต่อการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ในการปฏิบัติงาน 

1.3 ความละเอียดรอบคอบ 

1.4 ความตรงต่อเวลา 

1.5 ความอดทน 

2. ความคิดสร้างสรรค์ ประกอบดว้ย 

2.1 การคิด 

2.2 อารมณ ์

2.3 บุคลิกภาพ 

2.4 ความสามารถบูรณาการ 
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รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 
ความเป็นผู้ประกอบการของนกัศึกษา  

ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็น ประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การมีจริยธรรมทางธุรกจิ ประกอบด้วย 

3.1 ความซื่อสัตย ์

3.2 ความเมตตากรณุา 

3.3 ความเสียสละ 

3.4 การเคารพสิทธิของบุคคล 

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอบพระคุณท่านที่สละเวลาให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 
ว่าที่ ร.ต.จิรศักดิ ์จันกัน 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาคผนวก ข ผลการศึกษา IOC 
แสดงการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือการสัมภาษณแ์นวทางรูปแบบการ

พัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 

ประเด็นการสอบถาม 
ความเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลรวม IOC ความหมาย 

คนที่1 คนที่2 คนที่3 

1.กระบวนการพัฒนาเพ่ือให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1.1 ท่านคิดว่าในกระบวนการพัฒนาเพื่อให้มีสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษามีขั้นตอน 

1.1.1 สำรวจความต้องการ
พัฒนา ดำเนินการอย่างไร 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

1.1.2 จัดทำแผนพัฒนา
ดำเนินการอย่างไร 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

1.1.3 ดำเนินการพัฒนา 
ดำเนินการอย่างไร 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

1.1.4 ประเมินผล 
ดำเนินการอย่างไรอย่างไร 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

1.2 ท่านคิดว่าใน
กระบวนการพัฒนาเพ่ือให้มี
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา มี
ขั้นตอนอะไรอีกบ้าง ในแต่ละ
ขั้นตอนต้องทำอย่างไร 

0 +1 +1 +2 0.66 ใช้ได้ 

2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.1 ท่านคิดว่าการจัด
สถานการณ์จำลอง  

0 +1 +1 +2 0.66 ใช้ได้ 
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ประเด็นการสอบถาม 
ความเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลรวม IOC ความหมาย 

คนที่1 คนที่2 คนที่3 

ควรดำเนินการอย่าไร 

2.2 ท่านคิดว่าการฝึกอบรม 
ควรดำเนินการอย่าไร 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

2.3 ท่านคิดว่าการศึกษาดูงาน 
ควรดำเนินการอย่าไร 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

2.4 ท่านคิดว่าวิธีการพัฒนา
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา มี
วิธีการพัฒนาสมรรถนะใดอีก
บ้าง ควรดำเนินการอย่าไร 

0 +1 +1 +2 0.66 ใช้ได้ 

3. สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
3.1 ด้านความรู้ 

3.1.1 ท่านคิดว่านักศึกษาควร
มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจทั่วไป  
มีรายละเอียดอะไร ประเด็น
ใดบ้าง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

3.1.2 ท่านคิดว่านักศึกษาควร
มีความรู้เกี่ยวกับการออกแบบ
เบื้องต้นของโมเดลธุรกิจ 
มีรายละเอียดอะไร ประเด็น
ใดบ้าง 

0 +1 +1 +2 0.66 ใช้ได้ 

3.1.3 ท่านคิดว่านักศึกษาควร
มีความรู้เกี่ยวกับการดำเนิน
ธุรกิจ มีรายละเอียดอะไร 
ประเด็นใดบ้าง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 
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ประเด็นการสอบถาม 
ความเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลรวม IOC ความหมาย 

คนที่1 คนที่2 คนที่3 

3.1.4 ท่านคิดว่านักศึกษาควร
มีความรู้เกี่ยวกับความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายและภาษี
อากร มีรายละเอียดอะไร 
ประเด็นใดบ้าง 

0 +1 +1 +2 0.66 ใช้ได้ 

3.1.5 ท่านคิดว่านักศึกษาควร
มีความรู้ ในประเด็นใดอีกบ้าง 

0 +1 +1 +2 0.66 ใช้ได้ 

3.2 ด้านทักษะ 

3.2.1 ท่านคิดว่านักศึกษาควร
มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน มีรายละเอียดอะไร 
ประเด็นใดบ้าง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

3.2.2 ท่านคิดว่านักศึกษาควร
มีความสามารถในการสื่อสาร
และสร้างปฏิสัมพันธ์  
มีรายละเอียดอะไร ประเด็น
ใดบ้าง 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

3.2.3  ท่านคิดว่านักศึกษา
ควรมีด้านทักษะ ในประเด็น
ใดอีกบ้าง 

0 +1 +1 +2 0.66 ใช้ได้ 

3.3 ด้านคุณลักษณะ 

3.3.1 ท่านคิดว่านักศึกษาควร
มีความรับผิดชอบในการ
ทำงาน อย่างไร 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

3.3.2 ท่านคิดว่านักศึกษาควร
มีความคิดสร้างสรรค์ อย่างไร 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 
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ประเด็นการสอบถาม 
ความเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลรวม IOC ความหมาย 

คนที่1 คนที่2 คนที่3 

3.3.3 ท่านคิดว่านักศึกษาควร
มีการมีจริยธรรมทางธุรกิจ 
อย่างไร 

+1 +1 +1 +3 1 ใช้ได้ 

3.3.4  ท่านคิดว่านักศึกษา
ควรมีคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ในประเด็นใดอีกบ้าง 

0 +1 +1 +2 0.66 ใช้ได้ 

 

 

ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................... ...........................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค ข้อเสนอแนะจากการจัดการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
 

ตารางข้อเสนอแนะจากการจัดการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

องค์ประกอบที่ 1 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ขั้นตอนที่ 1 สำรวจความต้องการพัฒนา 
1.1 กำหนดจุดมุ่งหมาย

ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 

1.2 สร้างเครื่องมือที่
เหมาะสม วิเคราะห์ความ
ต้องการพัฒนาสมรรถนะ
ของนักศึกษา 

1.3 รวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุ
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ 
ของนักศึกษา ต้องการ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ปรับปรุง ปรับให้ชัดเจนใครเป็น
ผู้ดำเนินการ ปรับเป็น 

1.1 ครูกำหนดจุดมุ่งหมาย
ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

1.2 ครูสร้างเครื่องมือที่
เหมาะสม วิเคราะห์ความ
ต้องการพัฒนาสมรรถนะของ
นักศึกษา 

1.3 ครูรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุความรู้ 
ทักษะ คุณลักษณะ ของนักศึกษา 
ต้องการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการ 

ขั้นตอนที่ 2 จัดทำแผนพัฒนา 

2.1 การกำหนด
วัตถุประสงค์ของ การ

ปรับปรุง ปรับให้ชัดเจนใครเป็น
ผู้ดำเนินการ ปรับเป็น 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
พัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

2.2 การออกแบบ
เนื้อหาการพัฒนาสมรรถนะ 
ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ โดยนำแนว
ทางการการขับเคลื่อนศูนย์
บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษามาใช้ในการ
ออกแบบเนื้อหา  

2.3 การเลือกวิธีการ
พัฒนาสมรรถนะ การจัด
กิจกรรมพัฒนา วาง
แผนการพัฒนา ระยะเวลา
ในการดำเนินการพัฒนา 
สถานที่ จัดสรรงบประมาณ 

2.4 การนำแผนการ
พัฒนาสมรรถนะที่วางไว้
นำไปปฏิบัติ 

2.1 ครูและผู้เชี่ยวชาญ
ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

2.2 ครูและผู้เชี่ยวชาญ
ร่วมกันออกแบบเนื้อหาการ
พัฒนาสมรรถนะ ให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ โดยนำแนว
ทางการการขับเคลื่อนศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
มาใช้ในการออกแบบเนื้อหา  

2.3 ครูเลือกวิธีการพัฒนา
สมรรถนะ การจัดกิจกรรมพัฒนา 
วางแผนการพัฒนา ระยะเวลาใน
การดำเนินการพัฒนา สถานที่ 
จัดสรรงบประมาณ 

2.4 ครูนำแผนการพัฒนา
สมรรถนะที่วางไว้นำไปปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ 3 ดำเนินการพัฒนา 

3.1 การสร้างความ
ตระหนักให้นักศึกษาเห็น
คุณค่า ประโยชน์ของการ
พัฒนา ความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะ ความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

3.2 การดำเนินการตาม

ปรับปรุง ปรับให้ชัดเจนใครเป็น
ผู้ดำเนินการ ปรับเป็น 

3.1 ครูสร้างความตระหนัก
ให้นักศึกษาเห็นคุณค่า ประโยชน์
ของการพัฒนา ความรู้ ทักษะ
และคุณลักษณะ ความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา ที่ได้เลือก 
เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะ ความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

3.2 ครูดำเนินการตาม
วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา ที่ได้
เลือก เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะ ความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผล 

4.1 การกำหนด
ประเด็นที่จะประเมินการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

4.2 สร้างเครื่องมือใน
การประเมินการพัฒนา
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
และกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะที่ชัดเจน 

4.3 นำเครื่องมือไปเก็บ
ข้อมูลรวบรวมผลการ
ประเมินสมรรถนะ และนำ
ข้อมูลการพัฒนาสมรรถนะ
มาวิเคราะห์ ผลการ
ประเมินสมรรถนะ 

4.4 สรุปผลประเมิน
สมรรถนะ และรายงานผล
การพัฒนาสมรรถนะ 

ปรับปรุง ปรับให้ชัดเจนใครเป็น
ผู้ดำเนินการ ปรับเป็น 

4.1 ครูกำหนดประเด็นที่จะ
ประเมินการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

4.2 ครูสร้างเครื่องมือใน
การประเมินการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา และกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะที่ชัดเจน 

4.3 ครูนำเครื่องมือไปเก็บ
ข้อมูลรวบรวมผลการประเมิน
สมรรถนะ และนำข้อมูลการ
พัฒนาสมรรถนะมาวิเคราะห์ ผล
การประเมินสมรรถนะ 

4.4 ครูสรุปผลประเมิน
สมรรถนะ และรายงานผลการ
พัฒนาสมรรถนะ 

องค์ประกอบที่ 2 วิธีการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

1.การจัดสถานการณ์จำลอง 

1.1 สำรวจความ
ต้องการในการจัด
สถานการณ์จำลอง ในการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

1.2 กำหนดประเด็น
ปัญหาหรือความสนใจ 
เตรียมสถานการณ์ท่ี
เหมาะสมกับความจำเป็น 
ที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 

1.3 แต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
สถานการณ์จำลอง 
รับผิดชอบในการติดต่อ
ประสานงานการอำนวย
ความสะดวก จัดเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ วางแผนปฏิทิน
สถานการณ์จำลอง     

1.4 การลงปฏิบัติใน
สถานการณ์ที่กำหนด และ
สนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ อธิปราย
ความคิดเห็น เพ่ือให้เกิด

ปรับปรุง ปรับให้ชัดเจนใครเป็น
ผู้ดำเนินการ ปรับเป็น 

1.1 ครูสำรวจความ
ต้องการในการจัดสถานการณ์
จำลอง ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

1.2 ครูกำหนดประเด็น
ปัญหาหรือความสนใจ เตรียม
สถานการณ์ที่เหมาะสมกับความ
จำเป็น ที่ต้องการพัฒนา
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

1.3 ครูแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
สถานการณ์จำลอง รับผิดชอบใน
การติดต่อประสานงานการ
อำนวยความสะดวก จัดเตรียม
วัสดุ อุปกรณ์ วางแผนปฏิทิน
สถานการณ์จำลอง     

1.4 ครูและนักศึกษาร่วม
กันลงปฏิบัติในสถานการณ์ที่
กำหนด และสนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ อภิปราย
ความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดความ
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ความเข้าใจในสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 

1.5 จัดประชุมสร้างองค์
ความรู้หรือนวัตกรรม อย่าง
มีระบบที่จะนำไปแก้ปัญหา
ในการดำเนินงานของ
ผู้ประกอบการ 

1.6 ประเมินผล/
รายงาน การปฏิบัติ 
สถานการณ์จำลอง ในการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของ 
 
 

เข้าใจในสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

1.5 ครู ผู้เชี่ยวชาญ และ
นักศึกษาร่วมกันจัดประชุมสร้าง
องค์ความรู้หรือนวัตกรรม อย่าง
มีระบบที่จะนำไปแก้ปัญหาใน
การดำเนินงานของ
ผู้ประกอบการ 

1.6 ครูประเมินผล/รายงาน 
การปฏิบัติ สถานการณ์จำลอง 
ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของ 

2.การฝึกอบรม 
2.1 สำรวจความ

ต้องการในการฝึกอบรม ใน
การพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

2.2 การออกแบบและ
เขียนโครงการจัดการ
ฝึกอบรม ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา    

2.3 แต่งตั้ง

ปรับปรุง ปรับให้ชัดเจนใครเป็น
ผู้ดำเนินการ ปรับเป็น 

2.1 ครูสำรวจความ
ต้องการในการฝึกอบรม ในการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

2.2 ครูออกแบบและเขียน
โครงการจัดการฝึกอบรม ในการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา    

2.3 ครูแต่งตั้ง
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
คณะกรรมการการฝึกอบรม 
รับผิดชอบในการติดต่อ
ประสานงานการอำนวย
ความสะดวก จัดเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ระหว่างการ
ฝึกอบรม วางแผนปฏิทิน 
การศึกษาดูงาน     

2.4 ติดต่อประสานงาน
กับวิทยากรการฝึกอบรม 
ในการพัฒนาสมรรถนะ
ความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 

2.5 ดำเนินการการ
ฝึกอบรม ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

2.6 จัดประชุมถอด
บทเรียนหลังการฝึกอบรม 

2.7 ประเมินผล/
รายงาน การฝึกอบรม ใน
การพัฒนาสมรรถนะความ
เป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษา 

คณะกรรมการการฝึกอบรม 
รับผิดชอบในการติดต่อ
ประสานงานการอำนวยความ
สะดวก จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์
ระหว่างการฝึกอบรม วางแผน
ปฏิทิน การศึกษาดูงาน     

2.4 ครูติดต่อประสานงาน
กับวิทยากรการฝึกอบรม ในการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

2.5 ครูและนักศึกษา
ร่วมกันดำเนินการการฝึกอบรม 
ในการพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

2.6 ครู วิทยากร และ
นักศึกษา ร่วมกันจัดประชุมถอด
บทเรียนหลังการฝึกอบรม 

2.7 ครูประเมินผล/รายงาน 
การฝึกอบรม ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

3.การศึกษาดูงาน 

3.1 ครูสำรวจความ
ต้องการในการศึกษาดูงาน 
ในการพัฒนาสมรรถนะ

ปรับปรุง ปรับให้ชัดเจนใครเป็น
ผู้ดำเนินการ ปรับเป็น 

3.1 ครูสำรวจความ
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 

3.2 ครูและสถาน
ประกอบการร่วมกัน
กำหนดวัตถุประสงค์ท่ี
ต้องการศึกษาดูงาน และ
วางแผนจัดทำกำหนด
การศึกษาดูงาน 

3.3 ครูแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ
เข้าศึกษาดูงาน รับผิดชอบ
ในการติดต่อประสานงาน
การอำนวยความสะดวก 
จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์
ระหว่างการศึกษาดูงาน 
วางแผนปฏิทิน การศึกษาดู
งาน 

3.4 ครูคัดเลือกสถาน
ประกอบการที่ต้องการ
ศึกษาดูงาน ที่มีคุณสมบัติ
ตามท่ีกำหนด 

3.5 ครูติดต่อ
ประสานงานกับสถานที่
ศึกษาดูงาน 

3.6 ครูและนักศึกษา
ร่วมกันดำเนินการศึกษาดู
งานตามกำหนดการที่ได้

ต้องการในการศึกษาดูงาน ใน
การพัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

3.2 ครูและสถาน
ประกอบการร่วมกันกำหนด
วัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาดู
งาน และวางแผนจัดทำกำหนด
การศึกษาดูงาน 

3.3 ครูแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการเข้า
ศึกษาดูงาน รับผิดชอบในการ
ติดต่อประสานงานการอำนวย
ความสะดวก จัดเตรียมวัสดุ 
อุปกรณ์ระหว่างการศึกษาดูงาน 
วางแผนปฏิทิน การศึกษาดูงาน 

3.4 ครูคัดเลือกสถาน
ประกอบการที่ต้องการศึกษาดู
งาน ที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนด 

3.5 ครูติดต่อประสานงาน
กับสถานที่ศึกษาดูงาน 

3.6 ครูและนกัศึกษา
ร่วมกันดำเนินการศึกษาดูงาน
ตามกำหนดการที่ได้วางแผนไว้ 

3.7 ครูและนักศึกษา
ร่วมกันจัดประชุมถอดบทเรียน
จากการศึกษาดูงาน 

3.8 ครูและนักศึกษา
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
วางแผนไว้ 

3.7 ครูและนักศึกษา
ร่วมกันจัดประชุมถอด
บทเรียนจากการศึกษาดู
งาน 

3.8 ครูและนักศึกษา
ร่วมกันประเมินผล/รายงาน 
การศึกษาดูงาน ในการ
พัฒนาสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 

ร่วมกันประเมินผล/รายงาน 
การศึกษาดูงาน ในการพัฒนา
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษา 
 

องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด้านความรู้ 

1. ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ
ทั่วไป ประกอบด้วย 
   1.1 ปัจจัยในการ
ประกอบธุรกิจ 
   1.2 หน้าที่ในการ
ประกอบธุรกิจ 

คงเดิม  

2. ความรู้เกี่ยวกับการ
ออกแบบเบื้องต้นของ
โมเดลธุรกิจ ประกอบด้วย    
   2.1 ทิศทางการตลาด   
   2.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
   2.3 ช่องทางการจัด
จำหน่าย 
   2.4 การสร้าง

คงเดิม 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
   2.5 การสร้างรายได้ 
   2.6 ทรัพยากรหลัก 
   2.7 กิจกรรมหลัก 
  2.8 คู่ค้าและเครือข่าย
สนับสนุน 
  2.9 โครงสร้างต้นทุน 

3. ความรู้เกี่ยวกับการ
ดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย 
   3.1 การสร้างเครือข่าย
ทางธุรกิจ 
   3.2 การจัดหาวัตถุดิบ
และชิ้นส่วน  
   3.3 การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ ระหว่างธุรกิจ
และทางด้านการวิจัย    
  3.4 การออกแบบ และ
การพัฒนาสินค้าและ
เทคโนโลยี 
  3.5 การสร้างเครือข่าย
ข้อมูลการตลาด    
  3.6 การคลังสินค้า และ
การจำแนก แจกจ่าย 
  3.7 การสร้างเครือข่าย
บริการหลังการขาย และ
การเรียกเก็บเงิน ด้านการ
ขนส่ง 

คงเดิม 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
4. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
และภาษีอากร 
ประกอบด้วย  
    4.1 กฎหมายที่เก่ียวข้อง
กับการประกอบธุรกิจ 
กฎหมายแรงงาน 
    4.2 ภาษีอากร 
    4.3 การขอขึ้นทะเบียน
เครื่องหมายการค้า อย. 
(อาหารและยา) 

คงเดิม 

 

ด้านทักษะ 

1. ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย 
   1.1 การวิเคราะห์
สถานการณ์การตลาด 
   1.2 การสร้างโมเดล
องค์กร 
   1.3 การแสดงแนวคิดใน
การทำธุรกิจ 

ปรับปรุง เขียนให้ชัดเจน และสามารถวัด
ได้  

2. ความสามารถในการ
สื่อสารและสร้างปฏิสัมพันธ์ 
ประกอบด้วย 
    2.1 การสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ ระหว่างบุคคล 
    2.2 การสื่อสารระหว่าง
บุคคล 
    2.3 การใช้ช่องทางการ

ปรับปรุง เขียนให้ชัดเจน และสามารถวัด
ได้ 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
สื่อสารที่หลากหลาย 

ด้านคุณลักษณะ 

1. ความรับผิดชอบในการ
ทำงาน ประกอบด้วย 
    1.1 ความรับผิดชอบใน
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
    1.2 ความรับผิดชอบต่อ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ในการปฏิบัติงาน 
    1.3 ความละเอียด
รอบคอบ 
    1.4 ความตรงต่อเวลา   
    1.5 ความอดทน 

คงเดิม 

 

2. ความคิดสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 
   2.1 การคิด 
   2.2 อารมณ์ 
   2.3 บุคลิกภาพ 
   2.4 ความสามารถ 
บูรณาการ 

ปรับปรุง ยุบรวมกับด้านทักษะ 

3. การมีจริยธรรมทางธุรกิจ 
ประกอบด้วย 
   3.1 ความซื่อสัตย์ 
   3.2 ความเมตตากรุณา 
   3.3 ความเสียสละ 
   3.4 การเคารพสิทธิของ
บุคคล 

คงเดิม  
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม/ปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
  ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า การ

พัฒนานักศึกษาเพ่ือให้มี
สมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จำเป็นต้องมีผู้ทำ
หน้าที่ผู้ดำเนินการอีก 1 
องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ ผู้อำนวยการ  
รองผู้อำนวยการ ครู วิทยากร จึง
ทำให้การพัฒนานักศึกษาเพื่อให้
มีสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการสมบูรณ์ ผู้วิจัยจึง
ได้กำหนดเป็นองค์ประกอบที่ 1 
ของรูปแบบ 
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