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คำสำคัญ การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ, สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

  
บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม

กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย วิธีการดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ได้แก่ แบบสอบถามปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย แบบ
สัมภาษณ์ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ผู้วิจัยวิเคราะข้อมูล ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย โดยด้าน
ปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลลัพธ์ ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้
ฝึกสอนผู้ปกครอง มีปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ อยู่ในระดับมาก 

2. รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 1. ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ 
และสิ่งอำนวยความสะดวก การจัดการ 2. กระบวนการจัดการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การ
นำ การประเมินผล 3. ผลลัพธ์ ด้านประสิทธิผล กีฬาโปโลน้ำได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้น มีนักกีฬาที่
เป็นตัวแทนจังหวัด และนักกีฬาที่เป็นตัวแทนทีมชาติ ด้านประสิทธิภาพ มีการบูรณาการงบประมาณ
จากส่วนต่าง มีการจัดการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ อย่างต่อเนื่อง มี

 



 ง 

ศูนย์ฝึกเพ่ิมมากข้ึน และศูนย์ฝึกสามารถอยู่ได้ด้วยตัวเอง 

3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย พบว่ารูปแบบมีความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และรูปแบบมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สรุปผลการวิจัยได้ว่า รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. ปัจจัยนำเข้า 2. กระบวนการการจัดการ 
และ 3. ผลลัพธ์ ที่จะเป็นกระบวนการในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมฃกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
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ABSTRACT 
  

The objectives of this research were to 1) study the problems of the water 
polo training center management of Thailand Swimming Association; 2) construct and 
examine the management model of the water polo training center of Thailand 
Swimming Association.  3) evaluate the management model of the water polo 
training center management of Thailand Swimming Association. It was a 3-step 
research method according to objectives. The tools used in the research were: 
questionnaires of the water polo training center management of Thailand Swimming 
Association, an interview form, a feasibility and usefulness assessment form. The data 
was synthesized using frequency, percentage, mean, standard deviation and content 
analysis. 

The result showed that 

1. The management problems of the water polo training center of Thailand 
Swimming Association in terms of the input factor, the process and results according 
to the opinion of the executives, coaches, assistant coaches, parents were at a high 
level. 

2. The management style of the water polo training center of Thailand 

 



 ฉ 

Swimming Association consisted of 3 components: 1. Input factors which were 
personnel, budget, place, materials, equipment, and management facilities. 2. The 
management processes were planning, organizing, leading, and evaluating 3. The 
result: in terms of effectiveness was objectives, water polo has become increasingly 
popular. There were athletes representing the province and in the national team.  In 
terms of efficiency, there is an integration of the budget difference, the management 
with stakeholders, continued support from various sectors, more training centers. and 
training centers are self-reliant. 

3. The results of the feasibility and usefulness of the management model 
of the water polo training center of Thailand Swimming Association, it was found that 
the overall usefulness of the model was at a high level and the overall feasibility 
model was at a high level. 

The results of the research were concluded that the management model 
of the water polo training center of Thailand Swimming Association consisted of 3 
main components: 1. input factors 2. management processes and 3. results that will 
be a process for managing the water polo training center of Thailand Swimming 
Association. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลงได้ด้วยดี จากความกรุณาของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาพัทธ์ 
เตียวตระกูล ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้อุตสาห์สละเวลาอันมีค่าให้คำปรึกษาพร้อมให้คำแนะนำ
ตลอดเวลาในการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ และกราบขอบพระคุณคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ว่าที่
ร้อยตรี ดร.ทวีทรัพย์ เขยผักแว่น และ ดร.ภัควัฒน์ เชิดพุทธ ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำตลอดจนแก้ไข
ข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ด้วยความเอาใจใส่ จนทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์และ
ทรงคุณค่า 

กราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันชัย  บุญรอด ประธานกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  
รองศาสตราจารย์ ดร.ภูฟ้า เสวกพันธ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้กรุณาให้คำแนะนำแก้ไขข้อบกพร่อง
ของวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์และมีคุณค่ามากขึ้น 

ขอขอบพระคุณ ร้อยตำรวจตรีวัลลภ จิราทรวัฒนะ และผู้บริหาร ฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ที่ได้กรุณาให้ข้อมูลต่างๆ ของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยพร แก้ววิวัฒน์  นายพิเนตร ฤกษ์เกษม นายอาทยา อยู่
เย็น นายสงค์ศักย์ คำดีรุ่งริรัตน์ ดร.จีรวัฒน์ พัสระ ดร.อัษ แสนภักดี ดร.สรายุทธ น้อยเกษม และนาย
สุรชัย พวงทอง ที่ได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ แนะนำและตรวจสอบความเหมาะสมและความ
ถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ขอขอบพระคุณ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ผู้ปกครอง ที่ได้กรุณาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน
การวิจัยครั้งนี้ 

เหนือสิ่งอ่ืนใด ขอกราบขอบพระคุณแม่สี สุขศิริ อันเป็นที่รักยิ่งที่สุดในชีวิต ที่ท่านได้อบรมสั่ง
สอน ทำให้ลูกได้ประสบความสำเร็จในครั้งนี้ ขอบคุณครอบครัว และ คณาจารย์ ในสาขาวิชาพลศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ที่ให้กำลังใจและคำแนะนำอย่างดีเสมอมา 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงจะมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มีพระคุณ
ทุกๆท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยต่อไป 

  
  

ณัชชาจารย์  โรจน์วัฒนดิษกุล 
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บทที่  1 
บทนำ 

 
ความเป็นมาของปัญหา 
 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีตัวชี้วัด ให้
ประชาชนทุกภาคส่วนออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ โดยมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา 
มีระเบียบ วินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และรู้จักการขอโทษ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก (ยุทธศาสตร์ชาติ , 2561) โดยนอกจากจะ
เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้สุขภาพ ร่างกายแข็งแรงแล้ว ยังมีส่วนในการสร้างรายได้ให้กับท้องถิ่นที่
จัดการแข่งขัน ซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นศักยภาพการกีฬา ในแผนย่อยการส่งเสริม
การกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพ มีแนวทางการพัฒนานักกีฬาของชาติ ในการสรรหานักกีฬาที่มี
ความสามารถ สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพด้านกีฬา นันทนาการ และ 
วิทยาศาสตร์การกีฬา การส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติ และสร้างแรงบันดาลใจในการต่อยอด
ความสำเร็จ จากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง  และจากยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ลงมาสู่แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (2566 – 2570) (กระทรวงท่องเที่ยวและ
กีฬา, 2566) ในประเด็นการพัฒนาที่ 3 และ 4 กล่าวถึงการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพ และการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา จากการวิเคราะห์
สถานการณ์และแนวโน้มด้านกีฬาทุกระดับพบว่า ประเด็นที่เป็นจุดมุ่งเน้นที่สำคัญในการพัฒนากีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ  หากประเทศไทย ต้องการที่จะประสบความสำเร็จต้องมีการดำเนินการ 
ดังนี้ มีการสรรหาและพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบ จัดให้มีการเก็บตัวนักกีฬาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง สร้างนักกีฬาหน้าใหม่เพ่ือทดแทนนักกีฬาทีมชาติที่ปลดระวาง พัฒนาวิเคราะห์และกำหนด
ชนิดกีฬาเป้าหมายในแต่ละระดับให้ชัดเจน ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาคมกีฬาเข้มแข็งมีธรรมาภิบาล
และมีแผนพัฒนากีฬาชนิดนั้นๆ อย่างชัดเจน การนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเข้ามาใช้เพ่ิม
มากขึ้นโดยการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ การกีฬาและเทคโนโลยี ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้กระจาย
ทั่วทั้งส่วนกลางและภูมิภาค พัฒนาบุคลากรกีฬาและบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือรองรับ
การพัฒนากีฬาทุกระดับ สร้างและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (National Training Center) ที่มี
ประสิทธิภาพสูง (High Performance) เพ่ือรองรับการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาทีมชาติทั้งใน
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ส่วนกลางและภูมิภาครวมทั้งศูนย์เฉพาะทาง และ/หรือเฉพาะชนิดกีฬา  สนับสนุนการจัดการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง พัฒนาการให้บริการทางการกีฬา รวมทั้งการจัดกิจกรรม  
การส่งเสริมการเล่นกีฬา และออกกำลังกาย ให้กับประชาชน และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
อุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ รองรับการฝึกซ้อม ของนักกีฬาและการเล่นกีฬา
และออกกำลังกายของประชาชน  (กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา , 2564) ในส่วนของนโยบายที่ 9: 
ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาในทุกระดับอย่ างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล 
(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566) ประเด็นการพัฒนาที่ 3 และ 4 การส่งเสริมและพัฒนาการ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพ และการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 
(กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2566) เพ่ือให้เกิดการพัฒนากีฬาในทุกระดับตั้งแต่กีฬาขั้นพ้ืนฐาน 
กีฬาเพ่ือมวลชน กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 กีฬาโปโลน้ำเป็นกีฬาสากลที่ได้รับความนิยมเล่นและแข่งขันในแถบยุโรปและอเมริกา กีฬา
โปโลน้ำมีการจัดการแข่งขันต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขัน ในระดับโลก ได้แก่ การแข่งขันในกีฬา
โอลิมปิกเกมส์ โปโลน้ำชิงแชมป์โลก เวิลด์ลีก ชิงแชมป์ยุโรป ยูโรเปียนเกมส์ (สหพันธ์ว่ายน้ำระหว่าง
ประเทศ, 2022)  การแข่งขันกีฬาโปโลน้ำเป็นที่นิยมในประเทศแถบยุโรป จนมีหลายประเทศ
พัฒนาการแข่งขันกีฬาโปโลน้ำในประเทศ ให้เป็นการแข่งขันกีฬาโปโลน้ำลีกภายในประเทศ เช่น
ประเทศอิตาลี ออสเตรเลีย อังกฤษ สหรัฐอเมริกา อังการี สเปน  และยังมีการแข่งขันในระดับทวีป
ต่าง ๆ ได้แก่ การแข่งขันเอเชียนเกมส์ และซีเกมส์ กีฬาโปโลน้ำในทวีปเอเชีย   กีฬาโปโลน้ำใน
ประเทศไทยตั้งแต่อดีต ยังเป็นกีฬาที่ไม่แพร่หลายเท่าที่ควรมากนัก มักจะเล่นอยู่ในวงแคบ ในหมู่นัก
ว่ายน้ำกลุ่มย่อยที่ชอบการพักผ่อนออกท่าออกทาง เพ่ือสันทนาการมากว่าเอาจริงเอาจังกับเกมโปโล
น้ำ กีฬาโปโลน้ำประเทศไทยยังเป็นรองประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียน (taosathian,2556)  ในช่วง 8 
ปีที่ผ่านมากีฬาโปโลน้ำก็สามารถสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศไทยได้ โดยักกีฬาโปโลน้ำทีมหญิง
สามารถเอาชนะเจ้าภาพสิงค์โปร์ และเป็นแชมป์เก่า 3 สมัย  ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 28 ณ 
ประเทศสิงค์โปร์ ได้ เป็นครั้งแรก (ไทยพีบีเอส , 2558) ทำให้กีฬาโปโลน้ำเป็นที่รู้จักและได้รับความ
สนใจมากขึ้นจากอดีต ประเทศไทยสามารถคว้าเหรียญรางวัลในซีเกมส์ ได้ถึง 3 ครั้ง ตั้งแต่ ปี 2015 
จนถึง ปี 2020 กีฬาโปโลน้ำไทยเริ่มเป็นที่รู้จักในระดับโลกมากขึ้นจากการได้รับเชิญจากสหพันธ์ว่าย
น้ำระหว่างประเทศ ให้เข้าร่วมการแข่งกันกีฬาโปโลน้ำในรายการต่างๆที่สหพันธ์ว่ายน้ำระหว่าง
ประเทศจัดขึ้น (ข่าวสด,2565)   
 จากการประเมินผลการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 29 ประเทศมาเลเซีย ได้สรุปประเมินผล
การแข่งขัน ที่เกี่ยวข้องกับกีฬาโปโลน้ำไว้ดังนี้ ด้านนักกีฬา 1. ที่ผ่านมานักกีฬาโปโลน้ำส่วนใหญ่เป็น
นักกีฬาว่ายน้ำที่ใกล้เลิกเล่นกีฬาว่ายน้ำมาฝึกซ้อมเพ่ือแข่งขันกีฬาโปโลน้ำ เพราะนักกีฬาว่ายน้ำรุ่น
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ใหม่ ๆ จะสมัครใจที่จะพัฒนาฝึกซ้อมประเภทกีฬาว่ายน้ำมากกว่าทำให้ไม่เคยประสบความสำเร็จ
เพราะหานักกีฬาที่ความพร้อมในการฝึกซ้อมกีฬาโปโลน้ำร้อยเปอร์เซ็นได้ยาก จนเมื่อทีมกีฬาโปโลน้ำ
หญิงเริ่มประสบความสำเร็จ เพราะได้ใช้แนวทางการพัฒนาที่แตกต่างไปจากเดิม โดยได้มีการพัฒนา
ทั้ง 2 ทีม ดังนี้ นักกีฬาทีมหญิง ให้ผู้ฝึกสอนต่างประเทศที่จัดจ้างมาทำการคัดเลือกนักกีฬา โดยได้ทำ
การคัดเลือกนักกีฬามากจากจังหวัดกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง ปรากฏว่าได้นักกีฬาใหม่ทั้ง
ทีม ตั้งแต่ครั้งนั้นอายุเฉลี่ย 16 – 17 ปี เท่านั้น เพ่ือนำมาพัฒนาฝึกซ้อมตั้งแต่ขั้นพื้นฐาน แล้วก้าวเข้า
ไปสู่การพัฒนาเพ่ือการแข่งขัน จึงทำให้ประสบความสำเร็จได้เหรียญทองใน ซีเกมส์ 2 ครั้ง ใน ซีเกมส์ 
ครั้งที่ 28 และ 29 สมาคมจำเป็นต้องหานักกีฬาใหม่มาร่วมซ้อมด้วย เพ่ือทดแทนไว้ตามสภาพและ
ระยะเวลา ควรจัดทดแทนทุก นักกีฬาทีมชาย มีการพัฒนาแนวทางที่ไม่เป็นรูปแบบ และผลงานยังไม่
เป็นไปตามที่ต้องการ สมาคมแจ้งว่ามีแนวทางที่จะดำเนินการเช่นเดียวกับทีมหญิง เพ่ือสร้างผลงานให้
ได้ต่อไปทั้งทางด้านการคัดสรรนักกีฬา และการพัฒนาทางเทคนิคจนประสบความสำเร็จในการแข่งขัน
ในระดับซีเกมส์ 2 ครั้ง (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2561)  
 สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีหน้าที่การกำกับดูแลกีฬาโปโลน้ำ และได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ สำหรับกีฬาโปโลน้ำ เพ่ือยกระดับนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขันในระดับนานาชาติ
และระดับโลก แสวงหาและพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาของสมาคมแบบระยะยาว (LTAD) 
ส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาโปโลน้ำเพ่ือการกีฬาและการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ (สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย, 2563) จึงได้จัดตั้งโครงการกระจายความนิยมกีฬาโปโลน้ำสู่ระดับภูมิภาค 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความนิยมในกีฬาโปโลน้ำ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้กีฬาโปโล
น้ำได้รับความนิยมในประเทศ และเพ่ิมเพ่ิมนักกีฬาและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกีฬาโปโลน้ำ โดย
ตั้งเป้าหมายไว้จะมีศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 5 ภาค (สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย , 2560) เริ่มจาก 
ภาคเหนือ ที่จังหวัดเชียงใหม่ มีศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 ตุลาคม 2561 โดยมีการลง
นามให้ความร่วมมือกันระหว่าง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ฝ่าย
กีฬาโปโลน้ำ ในการจัดตั้งศูนย์กีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำจังหวัดนครราชสีมา (ศูนย์ฝึกฯ ภาค
อีสาน) ตั้งอยู่ที่สนามกีฬาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครราชสีมา 
จัดตั้งขึ้นเมื่อ เดือนมกราคม 2563 และศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำจังหวัดสงขลา (ศูนย์ฝึกฯ ภาคใต้) ตั้งอยู่ที่ 
สนามกีฬาหลักเมืองภาคใต้ พรุค้างคาว จังหวัดสงขลา การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสงขลา  จัดตั้ง
ขึ้นเมื่อวันที่ 11 เดือนกุมภาพันธ์ 2563 โดยยังขาดอีก 2 ศูนย์ ที่ยังไม่ได้รับการจัดตั้งตามเป้าหมายที่
วางไว้คือ ศูนย์ฝึกภาคตะวันออกและภาคกลาง  
 เพ่ือให้ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย สามารถดำเนินการได้ตาม
วัตถุประสงค์ ของการดำเนินโครงการกระจายความนิยมกีฬาโปโลน้ำสู่ระดับภูมิภาค จึงจำเป็น 
จะต้องมีหลักในการจัดการPOLC  คือ การวางแผน การจัดองค์กร การเป็นผู้นำ และการควบคุม ซึ่ง
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ผู้วิจัยนำแนวคิดของ Louis A. Allen ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้รับความนิยมและมีการใช้กันอย่างแพร่หลาย 
ผู้วิจัยจึงนำมาใช้ในการกำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้  ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติ์นิพัทธ์ สุขะจิร
โชติ, อาพัทธ์ เตียวตระกูล,ทัศนา จารุชาต และทวีทรัพย์ เขยผักแว่น (2564) กล่าวว่า  การจัดการ
ศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายสวนภูมิภาค ควรสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนานักกีฬา 
ด้านกระบวนการจัดการ ได้แก่ การวางแผน ควรมีการวางแผนนักกีฬาด้วยหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
การจัดองค์กร ควรมีการวางโครงสร้างและกำหนดบทบาทหน้าที่ การนำ ผู้บริหารควรมีการสร้าง
แรงจูงใจให้กับนักกีฬา และการควบคุม ควรมีการติดตามและประเมินการพัฒนาของนักกีฬา  
  ดังนั้น ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จึงควรมีแนวทางการ
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำให้สามารถบริการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการที่จะสร้าง
นักกีฬาเป็นตัวแทนทีมชาติไทย  ควรมีระบบการจัดการที่ชัดเจนและต่อเนื่อง ทั้งการพัฒนานักกีฬา ผู้
ฝึกสอน โครงสร้างองค์กร การสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา ผู้บริหารศูนย์ หรือ สิ่งอำนวยความสะดวก
ต่างๆ  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของงบประมาณ การพัฒนาผู้ฝึกสอน หรือแม้แต่ตัวนักกีฬา ที่ต้องสอดคล้อง
กับแผนการพัฒนานักกีฬา การจัดการจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำของสมาคม
กีฬาว่ายน้ำเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กรนั้น จำเป็นต้องมีทรัพยากรที่เป็น
กระบวนการการจัดการนำมาใช้ให้เกิดบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์กร นับว่าเป็นโอกาสที่
สามารถจะพัฒนากีฬาโปโลน้ำไทยได้เป็นอย่างดี แต่อย่างไรก็ตามการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำที่เกิด
ขึ้นมานั้น สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จำเป็นต้องมีรูปแบบการจัดการที่ชัดเจนและสามารถ
ขับเคลื่อนศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่สมาคมได้ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้นผู้วิจัยมี
ความต้องการที่จะศึกษารูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ เพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
วงการกีฬาโปโลน้ำของไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติและมีการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาที่เป็นเลิศ
เพ่ือก้าวสู่ความเป็น “ศูนย์ฝึก” ทางกีฬาชนิดนี้ 
 จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษารูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ เพ่ือเป็น
ต้นแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำในระดับถูมิภาคของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์ฝึกส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
คำถามที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ปัญหาปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยเป็นอย่างไร 
 2. ปัจจัยที่มีความสำคัญกับองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยควรเป็นอย่างไร 
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 3. รูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทยควรเป็นอย่างไร 
 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย และมีจุดมุ่งหมายเฉพาะดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย 
 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย 
 
ประโยชน์ของการวิจัย   
 1.  ได้ทราบถึงปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ได้ประเมิณรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
 2.  ได้รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
ขอบเขตของงานวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย  
 ในการศึกษาปัญหาการจัดการและแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา 
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  ประกอบด้วย 2 ส่วนดังนี้  
 ส่วนที่ 1  การศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย 
 1. แหล่งข้อมูล 
  1.1 การศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย 
น้ำแห่งประเทศไทย  ศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬา
โปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
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 1.2 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย บุคคลที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ โดยเลือก ด้วยวิธีการ
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งเป็น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารศูนย์โปโล
น้ำ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และผู้ปกครอง  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา   
     ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  ปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ใน ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก  
ด้านการจัดการ ด้านการวางแผน ด้านการจัดการองค์กร ด้านการนำ ด้านการประเมินผล และ
ผลลัพธ์  
 ส่วนที่ 2 ศึกษาแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย  
 1. แหล่งข้อมูล  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่จะแสดงความ 
คิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้าน 
งบประมาณ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านจัดการ  ด้านการวางแผน  
ด้านการจัดการองค์กร ด้านการนำ ด้านการประเมินผล และผลลัพธ์ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ประกอบไปด้วย 2 ส่วนดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 การยกร่างรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย ดำเนินการดังนี้ 
 1.1 ผู้วิจัยนำข้อมูล ปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 1.2 ผู้วิจัยนำแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย 
 1.3 ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย ที่สร้างขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
 1.4 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข จัดทำเป็นร่าง
รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ มาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
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 ส่วนที่ 2  การตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 1.  แหล่งข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์
ที่เกี่ยวข้องในด้านการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำแห่งประเทศไทย โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 9 คน พิจารณาแสดงความคิดเห็นเพ่ือตรวจสอบรูปแบบในด้าน
ความเหมาะสม (Propriety Standard) ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทยมีการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่ ความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการจัดการ
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 1. แหล่งข้อมูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ฝึกสอน ผู้ปกครอง กีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ เชียงใหม่ 
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำนครราชสีมา  และศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำหาดใหญ่ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร
ศูนย์โปโลน้ำ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และผู้ปกครอง ได้โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการจัดการ 
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. รูปแบบและทฤษฎีระบบ  หมายถึง การดำเนินการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
โดยใช้ทฤษฎีระบบ กระบวนการ บริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำโดยมีขั้นตอน ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ ผลลัพธ์   
 2. ปัญหาการจัดการศูนย์  หมายถึง ปัญหาที่เกิดขึ้นภายในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการเป็นผู้นำ 
และด้านการควบคุม 
 3. ศูนย์ฝึก หมายถึง ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาคเหนือ(เชียงใหม่) ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ(นครราชสีมา) และศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาคใต้(หาดใหญ่)  
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 4. ปัจจัยนำเข้า หมายถึง สิ่งที่มีความจำเป็นต่อการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ใน 4 ด้าน คือ 
  4.1 ด้านบุคลากร หมายถึง การสรรหา การคัดเลือก การฝึก และการพัฒนาผู้ฝึกสอน
และนักกีฬาประจำศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
  4.2 ด้านงบประมาณ หมายถึง แผนการเงินในการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
ในการจ้างผู้ฝึกสอน การจัดซื้อวัสดุและการจัดการแข่งขัน 
  4.3 ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวนความสะดวก หมายถึง สถานที่ในการฝึกซ้อม 
และสิ่งอำนวยความสะดวกให้แก่นักกีฬาในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำอย่างเพียงพอ 
  4.4 ด้านการจัดการ หมายถึง การจัดโครงสร้างการบริหารที่เป็นระบบ ชัดเจน ในศูนย์
ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 5. การจัดการ หมายถึง การดำเนินกระบวนการในการจัดสรรทรัพยากรที่มีความแตกต่าง
กันออกไปของแต่ละบุคคลหรือองค์กรใด ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่องค์กร
ตั้งไว้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 6. ผลลัพธ์ หมายถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  6.1 ประสิทธิผล หมายถึง กีฬาโปโลน้ำได้รับความนิยมเพ่ิมมากขึ้น และมีนักกีฬาเป็น
ตัวแทนจังหวัดและตัวแทนทีมชาติไทย 
  6.2 ประสิทธิภาพ หมายถึง มีการบูรณาการงบประมาณจากส่วนต่างๆ มีการจัดการ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ อย่างต่อเนื่อง มีศูนย์ฝึกฯเพ่ิมมากขึ้น 
และ ศูนย์ฝึกฯ สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง 
 7. ความเป็นไปได้ หมายถึง การศึกษาความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นกับศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ในอนาคต เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดการ 
 8. ความเป็นประโยชน์ หมายถึง การนำงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อศูนย์ฝึกกีฬา 
โปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสาร ที่นำมาประกอบ โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 
 1. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬาโปโลน้ำ  
  1.1 แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับที่ 7 (2566 – 2570)   
     1.2 แนวทางในการพัฒนากีฬาโปโลน้ำ ตามยุทธศาสตร์สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย  
    1.3 แนวทางในการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 2. แนวคิดทฤษฎีระบบ  
 3. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
 4. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการ 
 5. การจัดการศูนย์ฝึกการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
1. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากีฬาโปโลน้ำ  
  1.1 แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติฉบับที่ 7 (2566 – 2570) 
 การจัดการกีฬาโปโลน้ำ ตามแผนพัฒนากีฬาชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ.2566- 2570)  
 การจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ตามแผนพัฒนากีฬาชาติ ฉบับที่ 7 การจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมีแนวทางสอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาชาติ ฉบับที่ 
7 (พ.ศ.2566 – 2570)  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ว่า “ กีฬาพัฒนาคน สังคม และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ
ไทย” โดยมีพันธกิจหลัก 2 ประการ คือ การกีฬาเป็นกลไกสำคัญ ในการสร้างเสริมความมั่นคงทาง
สังคม และการกีฬาเป็นกลไกสำคัญ ในการเสริมสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ โดยมีประเด็นการ
พัฒนากีฬา 5 ประเด็น ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกาย และกีฬาขั้น
พ้ืนฐาน พัฒนาการกีฬาชาติ ตามนโยบายเร่งด่วน นโยบายที่ 4: กำหนดให้ประเด็น ประกอบด้วย 1) 
การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 2) การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลัง
กาย และกีฬาเพ่ือมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 3) การส่งเสริมพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือ
การอาชีพ 4) การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา และ 5) และการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมกีฬา โดย มีตัวชี้วัดหลักของความสำเร็จของแผนฯ คือ (1) ประชาชนทุกภาคส่วน
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ออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ำเสมอ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2570 (2) ลำดับการ
แข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย อยู่ในอันดับ 6 ในระดับเอเชีย ในรายการ
แข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ กีฬาพาราลิมปิกเกมส์ กีฬาเอเชียนเกมส์และกีฬาเอเชี่ยนพาราเกมส์ภายใน
ปี 2570 (3) บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐานเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี (4) มูลค่า
อุตสาหกรรมการกีฬามีอัตราการเจริญเติบโตเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี (5) มีฐานข้อมูลองค์
ความรู้ และแพลตฟอร์มการประมวลผลด้านการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ (6) มี
แผนการขับเคลื่อนติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามประเด็นการพัฒนาและมีการรายงาน
ตามแผนฯรายไตรมาสและรายปี (7) มีการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นจาก
การดำเนินงานตามประเด็นการพัฒนาในระยะครึ่งแผนฯ และสิ้นแผนฯ และ (8) มีแผนการจัดการ
ความเสี่ยง เพ่ือเตรียมความพร้อมและป้องกันผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความสี่ยงในด้านต่างๆ เช่น 
โรคติดต่ออุบัติใหม่ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาในประเด็น
พัฒนา  ดังนั้นนโยบายการออกกำลังกาย และการพัฒนากีฬาเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลักในระดับ
จังหวัดและท้องถิ่น โดยถือเป็นหนึ่ง ในวาระสำคัญของการบริหารส่วนท้องถิ่น และเป็นดัชนีชี้วัด
ประสิทธิภาพ การดำเนินงานของแผนพัฒนาจังหวัดให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ และ
นโยบายที่ 5: ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากีฬาอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมกับระบบ
การศึกษาของประเทศ ตั้งแต่กีฬาขั้นพ้ืนฐาน กีฬาเพ่ือมวลชน กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และกีฬาเพ่ือ
การอาชีพ อย่างต่อเนื่อง ในส่วนของนโยบายในการขับเคลื่อนแผนระยะยาว มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนากีฬาโปโลน้ำ คือ นโยบายที่ 1 : ส่งเสริมการเล่นกีฬาและการแข่งขันกีฬาตามความถนัดหรือ
ความสนใจของเด็ก เยาวชน และประชาชน ในชนิดกีฬาที่มีความหลากหลาย เพื่อเพ่ิมทางเลือกในการ
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาได้ตามความต้องการ นโยบายที่  2: ส่งเสริมการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีการกีฬา ในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ เพ่ือ
พัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ นโยบายที่ 3:  พัฒนาบุคลากรด้านกีฬาอย่างเป็น
ระบบและมีมาตรฐาน สามารรถถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผู้พิการ กลุ่ม
บุคคลพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบุคลากร และการ
พัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนากีฬา นโยบายที่ 6: พัฒนาแพลตฟอร์มและระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านกีฬา เพื่อให้บริการข้อมูล สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นการออกกำลังกายและการเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬา และเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา และการบริหารจัดการการ
กีฬาในประเทศ นโยบายที่ 7: พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน อุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก 
เพ่ือรองรับความต้องการในการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสให้มีความเพียงพอ ปลอดภัย ทั่วถึง และเหมาะสม และ
นโยบายที่ 8: สร้างและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา อุปกรณ์การกีฬาให้
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ได้มาตรฐานสากล เพ่ือส่งเสริมและพัฒนากีฬา เพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ตามนโยบาย
ที่กล่าวมา จึงมีประเด็นการพัฒนาที่ 3 คือการส่งเสริมและพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือ
การอาชีพ ส่งเสริมความต้องการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการเพ่ือความเป็น
เลิศ การสร้างและพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความสำเร็จในการแข่งขันในระดับต่างๆ รวมถึง
การส่งเสริมพัฒนา ต่อยอดนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศไปสู่การมีอาชีพทางการกีฬาอย่างยั่งยืน โดยจัดให้
มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ศูนย์ฝึกกีฬา สิ่งอำนวยความสะดวก เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา ทั้งนักกีฬาคนปกติ และนักกีฬาคนพิการ รวมทั้งการสนับสนุนการยกระดับกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพเข้าสู่มาตรฐานสากล ซึ่งมีตัวชี้วัดทั้งหมดจำนวน 9 ตัวชี้วัด รวมถึงประเด็น
การพัฒนาที่ 4 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านกีฬา การพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องด้านกีฬาเพ่ือ
รองรับกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มในห่วงโซ่อุปทานของการกีฬา ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดย
พัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานสำหรับการยกระดับสมรรถนะ ของบุคลากรด้านการกีฬาทุกกลุ่ม 
ครอบคลุม ผู้ฝึกสอนพลศึกษา อาสาสมัครทางการกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา 
และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้งบุคลากรการกีฬาอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา เช่น 
นักกฎหมายการกีฬา, สถาปนิกการกีฬา, สื่อมวลชนการกีฬา และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บุคลากรการ
กีฬาทุกกลุ่ม ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล หรือเทียบเท่าในระดับสากล เพ่ือให้ สามารถ
เป็นกำลังสำคัญ ในการพัฒนากีฬาทุกระดับ ตั้งแต่กีฬาขั้นพ้ืนฐาน กีฬาเพ่ือมวลชน กีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี
ตัวชี้วัดทั้งหมดจำนวน 8 ตัวชี้วัด ทั้งนี้แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2566 – 2570)  มี
ประเด็นการพัฒนากีฬาที่เกี่ยวข้องกับกีฬาโปโลน้ำ อยู่ 2 ประเด็น คือประเด็นการพัฒนาที่ 3 และ
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 มีรายละเอียดดังนี้  
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3: การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการ
อาชีพ 
  ส่งเสริมความต้องการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ เพ่ือความ
เป็นเลิศ การสร้างและการพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความสำเร็จในการแข่งขันในระดับต่าง ๆ 
รวมถึงการส่งเสริม การพัฒนาต่อยอดนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศไปสู่การมีอาชีพทางการกีฬาที่ยั่งยืน 
โดยจัดให้มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ศูนย์ฝึกกีฬา และสิ่งอานวยความสะดวก เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬา ทั้งนักกีฬา คนปกติและนักกีฬาคนพิการ รวมทั้งการสนับสนุนการยกระดับกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพให้เข้าสู่มาตรฐานสากล 
 1. ตัวชี้วัด  
  1.1 มีจำนวนนักกีฬาหน้าใหม่เพ่ิมข้ึนในระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ต่อปี  
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  1.2 มีจำนวนนักกีฬาอาชีพเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี  
  1.3 จำนวนรายการการแข่งขันในระดับนานาชาติ มีผลงานตั้งแต่อันดับที่สามของ
รายการขึ้นไป เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปีของจำนวนรายการที่เข้าร่วมการแข่งขัน  
  1.4 อันดับการแข่งขันกีฬาซีเกมส์และกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ อยู่ในอันดับ 1 (นับเฉพาะ
กีฬาสากล)  
  1.5 มีการพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐานระดับอาเซียน จำนวนไม่น้อย
กว่า 10 แห่งภายในปี 2570  
  1.6 มีการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล จำนวนไม่น้อยกว่า 12 แห่ง
ภายใน ปี 2570  
  1.7 จัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (National Training Center: NTC) แห่งแรกได้สำเร็จ
ภายใน ปี 2570  
  1.8 มีองค์กรกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพที่ผ่านเกณฑ์การบริหารจัดการองค์กรตาม
มาตรฐาน ที่กำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
  1.9 มีหลักสูตรเฉพาะทางสำหรับผู้ที่ต้องการหรือมีศักยภาพที่จะพัฒนาเป็นนักกีฬาใน
การศึกษา ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ภายในปี 2566  
 
 2. แนวทางการพัฒนา  
  2.1 การส่งเสริมความต้องการเพื่อพัฒนาการกีฬาความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ  
   2.1.1 การส่งเสริมการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ตามความปกติใหม่ (New 
Normal) เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือ
การอาชีพ โดยให้นักกีฬาที่มีผลงานและชื่อเสียงในการถ่ายทอดเรื่องราวและเส้นทางสู่ความสำเร็จ  
   2.1.2 การจัดทำหลักสูตรเฉพาะทางสำหรับผู้ที่ต้องการหรือมีศักยภาพที่จะพัฒนา 
เป็นนักกีฬาของแต่ละชนิดกีฬาในการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา  
   2.1.3 การจัดตั้ งองค์กรหรือหน่วยงานที่มีการทำงานคล้ายกับสมาคมกีฬา
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (National Collegiate Athletic Association: NCAA) ของสหรัฐอเมริกา 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ โดยมีการวางโครงสร้างการบริหารสมาคมฯ อย่าง
เป็นรูปธรรม มีระบบการบริหารจัดการที่ดี ส่งเสริมให้มีการเรียน การสอนร่วมกับการฝึกซ้อมกีฬาได้
อย่างเป็นระบบเหมือนกันทุกมหาวิทยาลัย ทั่วประเทศ จัดการแข่งขันกีฬาให้มีความปลอดภัย รวมทั้ง
ส่งเสริมการทำประกันชีวิตและประกันสุขภาพสำหรับนักกีฬา เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างนักกีฬาที่มี
ศักยภาพให้กับประเทศอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งส่งเสริมการลงทุนก่อสร้างสถานที่ฝึกซ้อมกีฬาภายใน
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มหาวิทยาลัยทั่วประเทศให้มีมาตรฐานระดับสากล และมีอุปกรณ์อำนวยความสะดวกที่ทันสมัย จน
กลายเป็นที่เก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาทีมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   2.1.4 การจัดทำระบบการสร้างและพัฒนานักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ อย่าง
ต่อเนื่อง โดยการสร้างมาตรฐาน และยกระดับระบบการฝึกสอนให้ทันสมัยและครอบคลุม ด้วย
กระบวนการทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้งจัดทำระบบสรรหาคัดเลือกนักกีฬาผู้มีพรสวรรค์ 
หรือเครือข่ายค้นหานักกีฬาผู้มีพรสวรรค์ (Sports Talent Identification Network) เพ่ือพัฒนาไปสู่
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ โดยบูรณาการการดำเนินงานของสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
   2.1.5 การพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศศักยภาพสูง ด้วยกระบวนการทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาในสถานที่ที่มีระบบบริหารจัดการในรูปแบบ National Training Center (NTC) 
และจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการฝึกซ้อมนักกีฬาอย่างใกล้ชิด รวมทั้งการฝึกซ้อมทาง
ออนไลน์ตามความปกติใหม่ (New Normal)  
   2.1.6 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา รวมทั้งกีฬาคน
พิการ ในทุกระดับตามช่วงอายุอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมที่มุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการ โดยคำนึงถึง
ความสำคัญของสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุนให้นักกีฬาได้แสดงศักยภาพและสร้างโอกาสในการพัฒนาสู่
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม (Fair play) โดยบูรณาการการ
ดำเนินงานของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
   2.1.7 การสนับสนุนการขยายฐานจำนวนชนิดกีฬาในการสร้างและพัฒนานักกีฬา 
และการจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ เพ่ือสนับสนุนให้นักกีฬาแต่ละชนิดกีฬาได้มีโอกาสในการแสดง
ศักยภาพ  
   2.1.8 การสนับสนุนการขยายจำนวนชนิดกีฬาหรือประเภทกีฬาที่ได้รับการประกาศ 
เป็นกีฬาเพ่ือการอาชีพในประเทศไทย โดยเทียบกับนานาประเทศ  
   2.1.9 การจัดทำระบบการพิจารณาและส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอย่างเสมอ
ภาค และบริสุทธิ์ยุติธรรม และเป็นไปตามเกณฑ์ของสหพันธ์กีฬานานาชาติ โดยกำหนดแนวทางการ
บริหารจัดการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดดคล้องตามเกณฑ์
ของสหพันธ์กีฬานานาชาติ  
   2.1.10 การส่งเสริมการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ โดยการ
พัฒนามาตรฐานการเตรียมตัวนักกีฬาและการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาในขั้นตอน การเตรียมตัว 
สำหรับการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
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   2.1.11 การสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติและ
กีฬา เพ่ือการอาชีพ โดยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ เพ่ือแสดงความพร้อมและศักยภาพ
ในการรองรับการเป็นเจ้าภาพการจัดการแข่งขัน  
   2.1.12 การจัดทำระบบพัฒนานักกีฬาเต็มเวลาระยะยาว (Full time athlete) 
รวมถึงจัดทำเส้นทางสายอาชีพของนักกีฬา (Athlete pathway) และเตรียมความพร้อม ด้านทักษะ
อาชีพหลังเลิกเล่นกีฬา  
   2.1.13 การสนับสนุนให้นักกีฬาอาชีพที่อายุเกินมาตรฐานในการแข่งขัน หรือนักกีฬา
อาชีพ ที่ถูกทดแทนด้วยนักกีฬาอาชีพหน้าใหม่ สามารถต่อยอดพัฒนาอาชีพของตนเอง ทั้งอยู่ในหรือ
ออกนอกวงการกีฬาต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนผลักดันให้อดีตนักกีฬาร่วมพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ อาทิ การเป็นโค้ชและกรรมการตัดสิน หรือสนับสนุนให้ทำธุรกิจ
ด้านกีฬา เป็นต้น รวมถึงการความสำคัญกับแนวทางการส่งเสริมจริยธรรม และความมีน้ำใจนักกีฬา
สำหรับนักกีฬาวิชาชีพร่วมด้วย  
   2.1.14 การผลักดันการคุ้มครองสวัสดิภาพและสวัสดิการของนักกีฬา ตั้งแต่ก่อน 
ระหว่าง และภายหลังการแข่งขัน เพ่ือสร้างความมั่นคงในชีวิตให้แก่นักกีฬา และเป็นการสนับสนุน
นักกีฬาตลอดช่วงชีวิต ต้องมีสวัสดิการให้กับบุคลาการการกีฬาที่สร้างชื่อเสี ยงให้กับประเทศไทยใน
ระดับนานาชาติและมีความประพฤติเป็นแบบอย่างอันดีในวงการกีฬาและสังคมเพ่ือกาหนดให้เป็น 
“บุคลากรการกีฬาแห่งชาติ” สามารถได้รับรายได้รายเดือน สวัสดิการ รักษาพยาบาล และเงิน
ช่วยเหลือเมื่อถึงแก่กรรม รวมถึงการสนับสนุนให้มีการริเริ่มจัดทำกองทุนสาหรับอดีตนักกีฬา  
  2.2 การสนับสนุนปัจจัยเอ้ือเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและ
กีฬา เพ่ือการอาชีพ  
   2.2.1 การสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (เช่น ศูนย์ฝึกกีฬา ศูนย์
วิทยาศาสตร์ การกีฬา และสิ่งอำนวยความสะดวก) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา รวมทั้งนักกีฬา
คนพิการ ไปสู่กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ  
   1) จัดทำมาตรฐานศูนย์ฝึกกีฬาและคู่มือเกณฑ์มาตรฐานศูนย์ฝึกกีฬาในแต่ละชนิด
กีฬา ที่มีความหวัง  
   2) พัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาที่มีศักยภาพท่ัวประเทศให้ได้มาตรฐานสากล  
   3) พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐานระดับอาเซียน  
   4) จัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (National Training Center: NTC) แห่งแรก  
   5) บูรณาการร่วมกันกับการกีฬาแห่งประเทศไทย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการบริหารจัดการ ซ่อมแซม ปรับปรุง และพัฒนาศูนย์บริการการกีฬาและ
สนามกีฬาประเภทต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพที่ดีและ ได้มาตรฐานสากล  



 15 

   2.2.2 การจัดทำและยกระดับมาตรฐานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการ
อาชีพให้เข้าสู่มาตรฐานสากล 
         2.2.3 การพัฒนาองค์ความรู้ ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ และการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ในการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ           
                  1) ผลักดันให้สถาบันการศึกษาด้านกีฬา (Sport Academy) ขึ้นทะเบียนกับสมาคม
กีฬาแห่งประเทศไทย เพ่ือสร้างมาตรฐานของสถาบันการศึกษาด้านกีฬา (Sport Academy) ให้มี
มาตรฐานเดียวกัน  
                  2) จัดทำมาตรฐานการจัดการแข่งขันเพ่ือความเป็นเลิศทั้งในระดับชาติ ระดับ
นานาชาติ และกีฬาสมัครเล่นในระดับชาติและระดับนานาชาติให้เข้าสู่มาตรฐานสากล (Major Sport 
Event Management)  
                  3) วางแผนการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพมหกรรมกีฬาในรายการขนาดใหญ่ เช่น ยูธ
โอลิมปิกเกมส์ เอเชียนเกมส์ และ/หรือรายการแข่งขันชิงชนะเลิศในระดับโลก ระดับทวีป และระดับ
ภูมิภาค ให้มีการแข่งขันอย่างสม่ำเสมอและมีความยั่งยืน  
                  4) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬา 
เพ่ือการอาชีพให้ผ่านเกณฑ์การบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานที่กำหนด  
   1) จัดทำระบบฐานข้อมูลกลาง ประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือการวางแผนและการ
บริหารจัดการในการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ (ตาม
ประเด็นการพัฒนาที่ 3) ทั้งนี้ ระบบฐานข้อมูลกลางตามประเด็นการพัฒนาที่ 3 ครอบคลุมข้อมูล ดังนี้                      
   (1) ผลการแข่งขันในกีฬาระดับนานาชาติ ระดับประเทศ ระดับจังหวัด และระดับ
เยาวชน  
   (2) จำนวนนักกีฬาที่เข้าร่วมในกีฬาระดับนานาชาติ นักกีฬาระดับชาติ ระดับ 
ประเทศ ระดับจังหวัด และระดับเยาวชน  
   (3) จำนวนบุคลากรการกีฬาระดับชาติ ระดับประเทศ และระดับจังหวัด             
         (4) จำนวนบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันในระดับนานาชาติ  
   (5) จำนวนผู้ชมการแข่งขันและผู้สนับสนุน  
                     (6) สนามกีฬาประเภทต่าง ๆ ที่เป็นมาตรฐาน  
                     (7) สถานที่ฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพนักกีฬาประเภทต่าง ๆ  
                     (8) จำนวนและรายการจัดการแข่งขันในระดับนานาชาติ  
                     (9) สัดส่วนนักกีฬากับสนามกีฬาประเภทต่าง ๆ ที่เป็นมาตรฐาน  
                     (10) สัดส่วนนักกีฬาและบุคลากรการกีฬากับสถานที่ฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬาประเภทต่าง ๆ  
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    (11) นโยบายและประเด็นการพัฒนาที่เก่ียวข้อง  
                       (12) ฯลฯ  
                      2) จัดทำแพลตฟอร์มข้อมูลของนักกีฬา และบุคลากรการกีฬาทุกประเภท เพ่ือ
วางรากฐานการติดตามข้อมูลนักกีฬาตั้งแต่เริ่มเข้าสู่วงการกีฬา จนกระทั่ง เลิกเล่นกีฬา หรือผันตัวไปสู่
อาชีพอ่ืนในวงการกีฬา  
    3) เผยแพร่องค์ความรู้และสร้างความเข้าใจเรื่องสารต้องห้ามตามมาตรฐานที่
กำหนดกับนักกีฬาและผู้ฝึกสอน เพ่ือป้องกันการใช้สารต้องห้ามที่จะส่งผลต่อการแข่งขัน  
  2.3 การยกระดับการบริหารจัดการ เพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ  
           โดยการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาการ
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ ดังนี้  
   2.3.1 จัดตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ 3 การส่งเสริมและ
พัฒนา การกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ  
               2.3.2 จัดระบบการนิเทศแผนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและรูปแบบการบูรณาการ เพ่ือดำเนินการขับเคลื่อนแผนตามประเด็น
การพัฒนาที่ 3 สู่การปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ของแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการขับเคลื่อนแผนตามประเด็นการพัฒนาที่ 3 โดยแจกแจงตามหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  
               2.3.3 จัดประชุมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องทั้ งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ตั้งแต่ระดับนโยบายไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพ่ือรายงานผลและแลกเปลี่ยน ความ
คิดเห็นในการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ  
               2.3.4 ส่งเสริมการลงทุน โดยบูรณาการระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือพัฒนา
นักกีฬาเป็นเลิศท่ีมีศักยภาพและต้องการยกระดับตนเองเป็นนักกีฬาอาชีพ  
               2.3.5 มีกระบวนการกลั่นกรองโครงการพัฒนาและบูรณาการงบประมาณจากทุก
หน่วยงาน ที่เก่ียวข้องในการขับเคลื่อนการดาเนินงานตามประเด็นการพัฒนาที่ 3 
              ประเด็นการพัฒนาที่ 4: การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 
               พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องด้านการกีฬาเพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มในห่วงโซ่
อุปทานของการกีฬา ตั้งแต่ต้นน้า กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยพัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานสำหรับ
การยกระดับสมรรถนะ ของบุคลากรการกีฬาทุกกลุ่ม ครอบคลุม ครูผู้สอนพลศึกษา อาสาสมัครการ
กีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้งบุคลากรการ
กีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา เช่น นักกฎหมายการกีฬา , สถาปนิกการกีฬา , 
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สื่อมวลชนการกีฬา และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บุคลากรการกีฬา ทุกกลุ่ม ได้รับการรับรองมาตรฐานใน
ระดับสากล หรือเทียบเท่าในระดับสากล เพ่ือให้สามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาการกีฬาทุก
ระดับตั้งแต่กีฬาขั้นพ้ืนฐาน กีฬาเพ่ือมวลชน กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือ การอาชีพ และ
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 1. ตัวชี้วัด  
  1.1 ครูผู้สอนพลศึกษาในโรงเรียนทั่วประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพในการจัด
กิจกรรม การออกกำลังกาย และการเล่นกีฬาผ่านการทดสอบตามเกณฑ์ที่กาหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ภายในปี2570  
  1.2 มีอาสาสมัครการกีฬาที่ได้รับการพัฒนาครบทุกหมู่บ้าน ภายในปี 2567 และได้
ปฏิบัติหน้าที่ผู้นำในการออกกาลังกายตามเกณฑ์ท่ีกำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายในปี 2570  
  1.3 จำนวนหลักสูตรมาตรฐานเพื่อพัฒนาครูผู้สอนพลศึกษาไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตรต่อปี  
  1.4 จำนวนหลักสูตรมาตรฐานเพ่ือพัฒนาอาสาสมัครการกีฬา ไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตร
ต่อปี  
  1.5 จำนวนหลักสูตรการอบรมเพ่ือการพัฒนาบุคลากรการกีฬาที่ได้มาตรฐานเทียบเท่า
ระดับสากล ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตรต่อปี  
  1.6 จำนวนบุคลากรการกีฬา (ผู้ ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา) ได้รับการรับรองมาตรฐาน เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี  
  1.7 จำนวนบุคลากรการกีฬาประเภทอ่ืน ๆ เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมการกีฬา 5 
ประเภทธุรกิจ ผ่านการอบรม เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี  
  1.8 มีจำนวนผลงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรมด้านการพัฒนาการกีฬาที่นำไปใช้ประโยชน์  
ในการพัฒนาการกีฬา อย่างน้อย 6 ผลงานต่อปี  
 2. แนวทางการพัฒนา  
  2.1 การพัฒนาหลักสูตรสาหรับพัฒนาบุคลากรการกีฬาที่เป็นมาตรฐาน  
   2.1.1 การพัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐาน สำหรับครูผู้สอนพลศึกษา (โดยครอบคลุม
ครูผู้จบพลศึกษา ครูผู้สอนพลศึกษา และครูทั่วไป) และอาสาสมัครการกีฬา  
   1) สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐาน ด้านการจัดกิจกรรม  
ทางพลศึกษา การออกกำลังกาย การเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐาน และการพัฒนา ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
โดยใช้ค่านิยมพ้ืนฐานด้านการกีฬา (Sports Values) ตามความปกติใหม่ (New Normal) เพ่ือพัฒนา
ครูผู้สอนพลศึกษา (โดยครอบคลุมครูผู้จบพลศึกษา ครูผู้สอนพลศึกษา และครูทั่วไป) และอาสาสมัคร
การกีฬา  
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   2) บูรณาการในการทำงานร่วมกันกับกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรด้านการจัดกิจกรรมทางพลศึกษา การออกกำลังกาย และการเล่น
กีฬาขั้นพื้นฐาน สำหรับครูผู้สอนพลศึกษา (โดยครอบคลุมครูผู้จบพลศึกษา ครูผู้สอนพลศึกษา และครู
ทั่วไป) และอาสาสมัครการกีฬา  
   2.1.2 การพัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐาน สำหรับบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา 
ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) ตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับสากล  
   1) สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรเป็นมาตรฐานของการอบรมบุคลากรการกีฬา 
(ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) ตามความปกติใหม่ 
(New Normal) เพ่ือให้มีคุณภาพและเทียบเท่ามาตรฐาน ในระดับสากล  
   2) บูรณาการในการทำงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันพัฒนา
หลักสูตรการอบรมบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหาร การกีฬา และ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา) เพ่ือให้มีคุณภาพและเทียบเท่ามาตรฐานในระดับสากล  
   2.1.3 การพัฒนาหลักสูตรที่ เป็นมาตรฐาน สำหรับบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมการกีฬา  
   1) สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรการอบรมเฉพาะด้านสาหรับบุคลากรการ
กีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นมาตรฐาน  
   2) บูรณาการในการทำงานร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการพัฒนาองค์
ความรู้เฉพาะด้านในแต่ละวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา เช่น สภาวิชาชีพ องค์กร ที่เกี่ยวข้องกับแต่
ละวิชาชีพ ผู้เชี่ยวชาญที่ประสบความสำเร็จจากในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือร่วมกันพัฒนา
หลักสูตรการอบรมเฉพาะด้านสำหรับบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นมาตรฐาน  
  2.2 การพัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะของบุคลากรการกีฬา  
  2.2.1 การพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนพลศึกษาและอาสาสมัครการกีฬา เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ด้านการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐานอย่างถูกต้องให้แก่เด็กและเยาวชนและ
ประชาชนทุกกลุ่ม  
  1) พัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนพลศึกษาในโรงเรียนให้ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ด้าน
การจัดกิจกรรมทางพลศึกษา การออกกำลังกาย และการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือนำไปสร้างเสริม
สุขภาพและพลานามัยของนักเรียน พร้อมทั้งส่งเสริมครูผู้สอนพลศึกษา ให้สามารถออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตามความปกติ
ใหม่ (New Normal) และความสามารถที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านความสามารถ ในการ
เคลื่อนไหวร่างกาย (Physical Literacy)  
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   2) พัฒนาอาสาสมัครการกีฬา ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการขับเคลื่อนการกีฬาและ
การออกกาลังกายของประชาชนในท้องถิ่น ชุมชน หมู่บ้านอย่างเป็นระบบตามความปกติใหม่ (New 
Normal) โดยสามารถนำความรู้ไปถ่ายทอดให้กับเด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และ
ผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และทำหน้าที่เป็นผู้มาให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ รู้ถึงประโยชน์ของ
การออกกำลังกาย ไม่ควรนอนติดเตียง มีการเคลื่อนไหวร่างกาย เพ่ือให้มีสุขภาพร่างกายที่ดีหายจาก
อาการเจ็บป่วยได้  
   3) สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในสังคมวิชาชีพและภายนอก ใน
การพัฒนาการจัดกิจกรรมทางพลศึกษา การออกกำลังกาย และการเล่นกีฬาพ้ืนฐาน โดยครอบคลุม
ครูผู้สอนพลศึกษา อาสาสมัครการกีฬา เพ่ือให้เกิด การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้เฉพาะ
ด้านการออกกำลังกายและ การเล่นกีฬาพ้ืนฐาน  
   2.2.2 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหาร
การกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) และบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้มีคุณภาพและ
เทียบเท่ามาตรฐาน ตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานจนถึงระดับสากล เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมการกีฬา  
   1) สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา 
ผู้บริหารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา) พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา
ประจำอยู่ในแต่ละสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้มีคุณภาพ
เทียบเท่ามาตรฐานสากล ซึ่งอาจนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาตนเอง (Digital 
transformation) โดยการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือให้เพียงพอต่อความต้องการ
ของนักกีฬา  
   2) ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารการกีฬา เพ่ือเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการ 
ในสหพันธ์กีฬาในระดับเอเชียและระดับโลก เพ่ือให้มีอำนาจต่อรองในการจัดกิจกรรมกีฬาต่าง ๆ  
   3) มีระบบการส่งเสริมและการให้ทุนวิจัย เพ่ือสนับสนุนผลงานด้านวิจัยและ
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  
   4) สนับสนุนการบูรณาการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านกีฬาระหว่างหน่วยงาน ที่
เกี่ยวข้อง รวมถึงการฝึกอบรมจากผู้เชี่ยวชาญที่ประสบความสำเร็จจากในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา และ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา) และบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการรวมกลุ่มให้เกิดเป็น
เครือข่ายแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้เฉพาะด้าน  
  2.3 การรับรองมาตรฐานบุคลากรการกีฬา  
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   2.3.1 การรับรองมาตรฐานสาหรับครูผู้สอนพลศึกษา และอาสาสมัครการกีฬา 
รวมทั้ง การประเมินตามมาตรฐานสมรรถนะครูผู้สอนพลศึกษา และอาสาสมัครการกีฬา เพ่ือนำไปสู่
การรับรองมาตรฐานสำหรับครูผู้สอนพลศึกษา อาสาสมัครการกีฬา  
   2.3.2 การรับรองมาตรฐานสำหรับผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา 
รวมทั้ง การประเมินตามมาตรฐานสมรรถนะ เพ่ือนำไปสู่การรับรองมาตรฐานสำหรับผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้
ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา  
   2.3.3 การรับรองมาตรฐานสำหรับนักวิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้งการประเมินตาม
มาตรฐานสมรรถนะ เพื่อนำไปสู่การรับรองมาตรฐานสำหรับนักวิทยาศาสตร์การกีฬา และส่งเสริมให้มี
สภาวิชาชีพนักวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย เพ่ือจัดให้มีมาตรฐานของวิชาชีพและออก
ใบประกอบวิชาชีพนักวิทยาศาสตร์การกีฬา  
   2.3.4 การรับรองมาตรฐานสำหรับบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการ
กีฬา รวมทั้ง การประเมินตามมาตรฐานสมรรถนะ เพ่ือนำไปสู่การรับรองมาตรฐานสาหรับบุคลากร
การกีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา  
       2.4 การยกระดับการบริหารจัดการ เพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา  
โดยการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา 
ดังนี้  
   2.4.1 จัดตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาที่ 4 การส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา  
   2.4.2 จัดระบบการนิเทศแผนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและรูปแบบการ บูรณาการ เพ่ือดำเนินการขับเคลื่อนแผน ตาม
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 สู่การปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของ แต่ละหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการขับเคลื่อนแผนตามประเด็น การพัฒนาที่ 4 โดยแจกแจงตาม
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
   2.4.3 จัดประชุมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องทั้ งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ตั้งแต่ระดับนโยบายไปจนถึงระดับปฏิบัติการ เพื่อรายงานผลและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา  
   2.4.4 มีกระบวนการกลั่นกรองโครงการพัฒนาและบูรณาการงบประมาณจากทุก
หน่วยงาน ที่เก่ียวข้องในการขับเคลื่อนการดาเนินงานตามประเด็นการพัฒนาที่ 4  
   2.4.5 ส่งเสริมให้มีการจัดทางานวิจัยหรือนวัตกรรมด้านการพัฒนาการกีฬาที่นำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการกีฬาที่มุ่งเป้าหมายประเภทกีฬาที่ไทยมีศักยภาพสูง ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญ
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ในการพัฒนาการกีฬาให้ประสบความสำเร็จทั้งระบบ รวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมในอุตสาหกรรม
การกีฬาให้ครอบคลุมทุกมิติและครบวงจร  
   2.4.6 การจัดทำระบบฐานข้อมูลกลาง ประกอบด้วยข้อมูลสารสนเทศด้านความ
ต้องการ และหลักสูตรการอบรมที่อยู่ในความสนใจ รวมถึงองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การกีฬา เพ่ือการวางแผนและการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนพลศึกษา 
อาสาสมัครการกีฬา บุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารก ารกีฬา และ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา) และบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ผลงานวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาในการพัฒนานักกีฬา เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนาไปต่อยอดองค์
ความรู้ 
  1.2 แนวทางในการพัฒนากีฬาโปโลน้ำ ตามยุทธศาสตร์สมาคมกีว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
  สมาคมกีฬาว่ายน้ ำแห่ งประเทศไทย ชื่ อย่อ ส .ว .ท (Thailand Sw im m ing 
Association) เป็นสมาคมที่กำกับดูแลเกี่ยวกับกีฬาว่ายน้ำในประเทศไทยภายใต้การรับรองของการ
กีฬาแห่งประเทศไทยและคณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยสมาคม
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย (ส.ว.ท.) เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬาว่ายน้ำ กีฬากระโดดน้ำ กีฬา
ร ะ บ ำ ใ ต้ น้ ำ  
ที่นิยมจัดการแข่งขันส่วนระดับนานาชาติก็มีการจัดการแข่งขันในระดับซีเกมส์ เอเชียเกมส์ โอลิมปิค 
ชิงแชมป์โลก ระดับเยาวชนก็มีรายการซีเอจกรุ๊ป เอเชียเอจกรุ๊ป กีฬาว่ายน้ำ นักกีฬา เอเชียน เป็นต้น 
สมาคมกีฬาว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยได้จัดทําแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2560 – 2564 โดยได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
ระดมความคิดเห็นจาก ผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และจัดทำเป็นแผนยุทธศาสตร์ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2563 – 2567 ภายใต้แนวคิด Road to Paris Olympics โดยมี
รายละเอียดสำคัญ ดังต่อไปนี้  
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
  สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย รวมใจเป็นหนึ่ง  เสริมสร้างสุขภาพ พัฒนากีฬา  
สู่ความเป็นเลิศ ต่อยอดสู่อาชีพ เพ่ือสร้างความสุขให้กับคนไทย  
  พันธกิจ (Mission)  
  1. ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยให้เป็นหนึ่งในกีฬา
ยอดนิยมของคนไทย  
  2. สนับสนุนการแสวงหา ทำงานนักกีฬาและบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
และแผนระยะยาว (LTAD)  



 22 

   3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยเพ่ือการกีฬาและ
นันทนาการทั่วประเทศ 
  4. เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันนักกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยด้วย
วิทยาศาสตร์การกีฬาทันสมัย 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  
  พันธกิจ 1 ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยให้เป็นหนึ่งใน
กีฬายอดนิยมของคนไทย 
   1.1 พัฒนาสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยตามเกณฑ์มาตรฐานที่การกีฬาแห่ง
ประเทศไทยกําหนด  
   1.2 พัฒนานักกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยให้ได้รับเหรียญรางวัลใน 
การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
   1.3 ขยายและสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  
  พันธกิจ 2 สนับสนุนการแสวงหานักกีฬา และบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยแบบระยะยาว (LTAD) 
   2.1 บูรณาการการแสวงหาพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทยแบบระยะยาวตามแนวทาง LTAD  
   2.2 สร้างอาชีพที่มั่นคงให้กับนักกีฬา และบุคลากรของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย  
   พันธกิจ 3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยเพ่ือการ
กีฬาและนันทนาการทั่วประเทศ 
   3.1 การบรรจุกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยในการแข่งขันกีฬา
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  
   3.2 การจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยทั้งเพ่ือการกีฬาและ
นันทนาการ  
   พันธกิจ 4 เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันนักกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ด้วยวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัย 
   4.1  การสร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  
   4.2  การกำกับดูแลการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรทุกระดับ  
 
  เป้าประสงค์ (Objectives)  
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  พันธกิจ 1 ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยให้เป็นหนึ่ง 
ในกีฬายอดนิยมของคนไทย 
  1.1 สมาคมกีฬาว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
  1.2 ประเทศไทยมีชื่อเสียงประชาชนมีความสุขและกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยได้รับความนิยม เพ่ิมมากข้ึน  
  1.3 สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมีเครือข่ายที่เข้มแข็งทุกระดับทั้งภายในประเทศ 
และระดับนานาชาติ 
  พันธกิจ 2 สนับสนุนการแสวงหาพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทยแบบ ระยะยาว (LTAD)  
  2.1 นักกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมีพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และยั่งยืน  
  2.2 นักกีฬา บุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีและ 
มีอาชีพที่มั่นคง  
  พันธกิจ 3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยเพ่ือการกีฬา
และนันทนาการทั่วประเทศ 
  3.1 นักกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยได้รับการพัฒนา เข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติ และระดับ นานาชาติ  
  3.2 คนไทยมีความสุข สุขภาพดี และว่ายน้ำเป็นทุกคน  
  พันธกิจ 4 เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันนักกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยด้วย
วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัย 
  4.1 นักกีฬาและบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำทุกระดับทั่วประเทศมีสมรรถภาพ 
ทางกายที่ดีขึ้น 
  4.2 นักกีฬาและบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง
วิทยาศาสตร์การกีฬา และปลอดการ ใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา โดยการดำเนินการแผนยุทธศาสตร์ 
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ให้ประสบความสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควร
ตระหนักถึงความสำคัญเพ่ือช่วยผลักดันและขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนสู่การ ปฏิบัติต่อไป 
  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) 
  เป็นแผนยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2560 ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” 
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เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการ
สร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
  1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
  2) ยุทธศาสตร์ชาติต้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
  4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติ  
  กรอบการพัฒนาระยะยาว เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นำไปสู่การพัฒนา ให้คน
ไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่งคง เสมอ
ภาค และเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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ความมั่นคง 
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ทรัพยากรมนุษย ์

“ม่ังคั่ง” 

“มั่นคง” 

“ยั่งยืน” 
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 ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคม
และพัฒนาประเทศมุ่งส่งเสริมการใช้กิจกรรมนันทนาการและกีฬาเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างสุข
ภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน การสร้างนิสัยรักกีฬามีน้ำใจเป็นนักกีฬา 
การใช้กีฬาและนันทนาการในการพัฒนาจิตใจ สร้างความสามัคคีของคนในชาติ หล่อหลอมการเป็น
พลเมืองดี พัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งการพัฒนาทักษะด้านกีฬา สู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการ
อาชีพในระดับนานาชาติในการสร้างชื่อเสียงและเกียรติภูมิของประเทศชาติเพ่ือรองรับ อุตสาหกรรม
กีฬา ประกอบด้วย 
  1.1 การส่งเสริมการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริม
ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการออกกำลังกายการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการเล่นกีฬาบางชนิดที่มีความจำเป็นต่อ
ทักษะในการดำรงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการประกอบกิจกรรมนันทนาการตามความถนัด หรือ
ความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีชีวิตเพ่ือพัฒนาจิตใจ สร้าง
ความสัมพันธ์อันดี หล่อหลอมจิตวิญญาณและการเป็นพลเมืองดี 
  1.2 การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการ  
โดยเน้นการจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬามีระเบียบวินัยรู้แพ้รู้ชนะรู้อภัยและรู้จักการขอโทษรวม 
ถึงการพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านอุปกรณ์สถานที่สิ่งอำนวยความสะดวกทางกีฬาและ 
นันทนาการที่มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้อง กับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่ม ทุก
เพศ ทุกวัย  
  1.3 การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ระดับอาชีพโดยมุ่งการสร้างและพัฒนานักกีฬาของ
ชาติ การเฟ้นหานักกีฬาที่มีความสามารถ สร้างพ้ืนที่และโอกาสในการแข่งขันแสดงศักยภาพด้านกีฬา 
นันทนาการและวิทยาศาสตร์การกีฬาการส่งเสริมการจัดกีฬาระดับนานาชาติและสร้างแรงบันดาลใจ 
ในการต่อยอดความสําเร็จ จากความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง ควบคู่
กับส่งเสริมสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรม ด้านการกีฬา นันทนาการวิทยาศาสตร์การกีฬา การจัดการ
ความรู้และพัฒนาระบบฐานข้อมูล เพ่ือนำมาใช้ส่งเสริมและ สนับสนุนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาเพื่อ
การอาชีพและนันทนาการเชิงพาณิชย์  
  1.4 การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬา โดยมุ่งสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการทั้งครูหรือผู้สอนกีฬาผู้
ตัดสินกีฬา นักวิทยาศาสตร์ การกีฬา ผู้บริหารการกีฬา อาสาสมัครกีฬา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถ ถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป บุคคลกลุ่ม



 26 

พิเศษผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง และสามารถต่อยอดศักยภาพในการพัฒนาเป็นบุคลากรทางการ
กีฬาและนันทนาการที่มีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้งสนับสนุนและเสริมศักยภาพรองรับการ 
เติบโตของอุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการ และการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการลงทุนและฐานการ 
ผลิตด้านอุตสาหกรรมกีฬาของภูมิภาคเอเชีย ควบคู่กับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและ
นันทนาการ การสนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุน
อุตสาหกรรมกีฬาและนันทนาการตลอดจนมีมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการกีฬา
นันทนาการและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  
  ดังนั้น เพ่ือให้การนำองค์กรสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2560 - 2564) สมาคมฯจึงได้จัดทำ แผนยุทธศาสตร์ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2563 - 2567 ภายใต้แนวคิด Road to Paris Oympics 
ไปสู่การปฏิบัติให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  การสรุปผลการวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT & Strategic Analysis) ในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2563 - 2567 มุ่งเน้นการศึกษาองค์ประกอบ
ในการบริหารจัดการองค์กร นับตั้งแต่ คณะผู้บริหาร นักกีฬาและบุคลากร - ครือข่าย ความต้องการ
และมุมมองของประชาชนและผู้ที่มีส่วน เกี่ยวข้อง รวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่อาจเข้ามากระทบ เพ่ือนำมา
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT analysis) หลังจากกำหนดกลยุทธ์ในการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้วย TOWS Matrix และการกำหนดแนวทางการใช้ ประโยชน์และการแก้ไข 
ปัจจัยภายในปัจจัยภายนอก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  



 27 

 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน-ปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis)  
 ปัจจัยภายใน จุดแข็ง-จุดอ่อน 

S จุดแข็ง 1. คณะผู้บริหารระดับสูงของสมาคม 
-ผู้บริหารสมาคมมีความสามารถเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง และมีสาย 
สัมพันธ์ที่ดีกับทุกวงการ 
2. นักกีฬาและบุคลากรกีฬา 
- นักกีฬามีจำนวนมากเพราะเป็นกีฬาพ้ืนฐาน 
- นักกีฬาที่ประสบความสําเร็จเป็น Sports Idol 
- บุคลากรทางการกีฬาในประเทศมีพร้อม 
- นักกีฬา ผู้ฝึกสอน มีวินัย และมีความตั้งใจจริง 
- นักกีฬามีอายุยังน้อย ตั้งใจ และมุ่งมั่น 
-บางชนิดกีฬาใช้เทคนิคหรือการจัดระเบียบร่างกายในการแข่งขันมากกว่า 
ขนาดรูปร่างนักกีฬา 
- บางชนิดกีฬา นักกีฬาสามารถเป็นทีมชาติได้ต่อเนื่องและยาวนาน 
3. สนามฝึกซ้อม/สนามแข่งขัน 
- มีศูนย์ฝึกในภูมิภาค เช่น เชียงใหม่ 
4. งบประมาณ 
- มีงบประมาณเพียงพอในการดำเนินการ 
5. กิจกรรมกีฬา/การแข่งขัน 
- มีการจัดการแข่งขันกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยเพ่ิมมาก
ขึ้น 

W จุดอ่อน 1. การบริหารจัดการยังไม่เป็นระบบ 
- ขาดการบริหารจัดการเชิงระบบ และความสามัคคี 
- มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อยครั้ง ส่งผลให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
- โครงสร้างองค์กรยังไม่ชัดเจน จุดอ่อน 
- ขาดการกระจายอำนาจและความรู้ด้านกีฬาไปสู่ส่วนภูมิภาค 
- ค่าตอบแทนบุคลากรไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
2. นักกีฬาและบุคลากรกีฬามีจำนวนจํากัด 
- บุคลากรกีฬามีจํานวนน้อยหรือไม่เพียงพอ ทั้งชาวไทย และต่างชาติ 
- นักกีฬาส่วนใหญ่จะลงแข่งขันช่วงอายุ 15 -19 ปี และเลิกเมื่อเข้าเรียน 
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มหาวิทยาลัย 
- ระยะเวลาในการสร้างนักกีฬาทีมชาติหนึ่งคนใช้เวลานาน 4-7 ปี 
- บางชนิดกีฬามีจํานวนสโมสรกีฬาน้อย 
3. ขาดองค์ความรู้ อุปกรณ์ และสนามฝึกซ้อม 
- สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ยังไม่มีสระว่ายน้ำเป็นของตนเอง 
- บางชนิดกีฬายังขาดอุปกรณ์ และองค์ความรู้ตามมาตรฐานสากล 
-การถ่ายทอดความรู้ของผู้ฝึกสอนบางท่านยังขาดองค์ความรู้ที่ทันสมัย 
ทำให้ฝึกซ้อมไม่ถูกต้องต่อยอดไม่ได้ 
- อุปกรณ์การฝึกซ้อม/สระ ไม่พร้อมชำรุด และไม่มียิมในการฝึกซ้อม 
4. ขาดการทำการตลาดและการประชาสัมพันธ์ที่จริงจัง 
- กีฬาว่ายน้ำบางชนิดกีฬายังไม่เป็นที่นิยมสำหรับคนไทย 

0 โอกาส 1. มีสนามฝึกซ้อมและเครือข่ายความร่วมมือจำนวนมาก 
-มีสถานที่ฝึกซ้อม/สระว่ายน้ำจำนวนมากทั่วประเทศ 
-มีความร่วมมือกับประเทศจีนในการส่งนักกีฬาไปฝึกซ้อม 
-มีร่วมมือกับมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากรกีฬาและองค์ความรู ้
2. ผู้ให้การสนับสนุนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
- การกีฬาแห่งประเทศไทยและกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ สนับสนุน
งบประมาณใน การเก็บตัวและการส่งแข่งขันในต่างประเทศ 
- มีสปอนเซอร์ที่สนใจสนับสนุนกีฬาทางน้ำค่อนข้างมาก 
3. คนไทยนิยมการว่ายน้ำ 
-คนไทยส่วนใหญ่สามารถว่ายน้ำได้ 
-มีการขยายความรู้ และความนิยมกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย ไปสู่ ทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ 

T อุปสรรค 1. ประเทศเจ้าภาพ นักกีฬา และบุคลากรกีฬาไม่พร้อม 
-เจ้าภาพ SEA Games จะเลือกบรรจุ เฉพาะชนิดกีฬาที่ประเทศตนมี
ความหวัง ดังนั้นบางชนิดกีฬาจะไม่ได้จัดการแข่งขัน อุปสรรค 
-ไม่สามารถจัดการแข่งขันในไทยได้ เนื่องจากขาดนักกีฬาและบุคลากรกีฬา 
-บางชนิดกีฬา ไม่มีการจัดตั้งสโมสร ไม่มีสมาชิก ทำให้ไม่มีการพัฒนา 
2. ปัญหาการเดินทาง และสถานที่ฝึกซ้อม 
- การเดินทาง และสภาพการจราจรติดขัดทำให้ไปฝึกซ้อมได้ไม่เต็มที่ หรือไม่
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ตรงเวลา 
-สถานที่ฝึกซ้อมไม่สะดวก หรืออยู่ห่างไกล 
3. ขาดความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
-ไม่มีอาชีพต่อยอดสำหรับนักกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
-ผู้ปกครองและนักกีฬาที่เป็นความหวังเลือกการศึกษามากกว่าเล่นกีฬา 
4. ระบบการศึกษาและสถานศึกษาไม่สนับสนุน 
-โรงเรียน/มหาวิทยาลัย ไม่สนับสนุนการเล่นกีฬา และการซ้อมกีฬา หรือการ
ไปร่วมแข่งขัน กีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
5. ปัญหาความปลอดภัย 
-ปัญหาด้านความปลอดภัยของผู้เข้าร่วมแข่งขันกีฬา 
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แนวทางการใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง และโอกาส  
S 

จุดแข็ง แนวทางการใช้ประโยชน์ 

1. คณะผู้บริหารระดับสูงของสมาคม 

 -ผู้บริหารสมาคมมีความสามารถ เป็นที่รู้จัก

อย่างกว้างขวางและมีสายสัมพันธ์ที่ดีกับทุก

วงการ 

2. นักกีฬาและบุคลากรกีฬา 

 - นักกีฬามีจำนวนมากเพราะเป็นกีฬาพ้ืนฐาน 

 -นักกีฬาที่ประสบความสําเร็จเป็น Sports Idol 

 -บุคลากรทางการกีฬาในประเทศมีพร้อม  

 -นักกีฬา ผู้ฝึกสอน มีวินัย และมีความตั้งใจจริง  

 -นักกีฬามีอายุยังน้อย ตั้งใจ และมุ่งมั่น 

 -บางชนิดกีฬาใช้เทคนิคหรือการจัดระเบียบ

ร่างกายในการแข่งขันมากกว่าขนาดรูปร่างของ

นักกีฬา  

 -บางชนิดกีฬา นักกีฬาสามารถเป็นทีมชาติได้ 

3. สนามฝึกซ้อม/สนามแข่งขัน  

 -มีศูนย์ฝึกในภูมิภาค เช่น เชียงใหม่  

4. งบประมาณ  

 -มีงบประมาณเพียงพอในการดำเนินการ  

5. กิจกรรมกีฬา/การแข่งขัน  

 -มีการจัดการแข่งขันกีฬาของสมาคมกีฬา 

ว่ายน้ำ แห่งประเทศไทย เพ่ิมมากขึ้น 

1. ขอคําแนะนํา และความอนุเคราะห์
จากผู้บริหาร ระดับสูงด้านการขยาย
เครือข่ายที่สามารถให้ การสนับสนุน 
และบูรณาการการทำงานร่วมกับ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยทั้งเพ่ือ
การนันทนาการหรือการแข่งขัน ทุก
ชนิดกีฬาทั่วประเทศ 

3. กระจาย หรือมอบอำนาจให้สํานักงาน
สาขา เครือข่าย ในด้านการสรรหา
และพัฒนานักกีฬาว่ายน้ำที่มี
ศักยภาพทั่วประเทศ 

4. ประยุกต์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ำทุก
ระดับแบบระยะยาว (Long Term 
Athlete Development - LTAD) 
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O 

โอกาส แนวทางการใช้ประโยชน์ 

1.  สนามฝึกซ้อม และเครือข่ายความ
ร่วมมือ จํานวนมาก  

 - มีสถานที่ฝึกซ้อม/สระว่ายนํ้าจํานวน
มากทั่วประเทศ 

 - มีความร่วมมือกับประเทศจีนในการส่ง 
นักกีฬาไปฝึกซ้อม 

 -มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
พัฒนาบุคคลกรกีฬาและองค์ความรู้ 

2.  ผู้ให้การสนับสนุนทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

 -การกีฬาแห่งประเทศไทยและกองทุน 
พัฒนา การกีฬาแห่งชาติ สนับสนุน 
งบประมาณในการเก็บตัวและการส่ง
แข่งขัน ในต่างประเทศ 

 -มีสปอนเซอร์ที่สนใจสนับสนุนกีฬาทาง
น้ำค่อนข้างมาก 

3. คนไทยนิยมว่ายนํ้า 
 - คนไทยส่วนใหญ่สามารถว่ายน้ำได้  
 - การขยายความรู้ และความนิยมกีฬา

ของ สมาคมกีฬาว่ายนํ้าแห่งประเทศ
ไทยไปสู่ทุก ภูมิภาคทั่วประเทศ 

1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬา 
ว่ายน้ำ แห่งประเทศไทย ทั้งเพ่ือการ 
นันทนาการหรือ การแข่งขันทุกชนิด กีฬา
ทั่วประเทศ 

2. กระจาย หรือมอบอำานาจให้สํานักงานสาขา 
เครือข่ายในด้านการสรรหา และพัฒนา
นักกีฬา ว่ายนํ้าที่มีศักยภาพทั่วประเทศ 

3. ขยายความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายใน 
และ ต่างประเทศ ในด้านการพัฒนา 
นักกีฬา และบุคลากร กีฬาของสมาคมกีฬา
ว่ายนํ้า แห่งประเทศไทย แบบมุ่งสมรรถนะ 
เพ่ือความ เป็นเลิศ เพ่ือการอาชีพ และเพ่ือ
นันทนาการ 

4. ขอรับการสนับสนุนทั้งที่เป็นตัวเงิน หรือ 
สิ่งของ จากสปอนเซอร์การกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย กองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ เพื่อนำไปใช้ใน การพัฒนานักกีฬา 
บุคลากรกีฬา หรือจัดกิจกรรม กีฬาว่ายนํ้า
ทั้งระดับชาติ และระดับนานาชาติใน 
ประเทศไทย 

 
แนวทางการแก้ไข จุดอ่อน และอุปสรรค W 

จุดอ่อน แนวทางการแก้ไข 

1. การบริหารจัดการยังไม่เป็นระบบ  
-  ขาดการบริหารจัดการเชิงระบบ และ 

ความสามัคคี 
- จุด อ่อน มีการเปลี่ ยนแปลงผู้บริหาร

1.  ปรับโครงสร้างองค์กร กำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบ คุณสมบัติประจำตำแหน่ง 
ผลตอบแทน จำนวน บุคลากรของสมาคม
กีฬ าว่ ายน้ ำแห่ งป ระ เท ศ ไท ย  และ
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จุดอ่อน แนวทางการแก้ไข 
บ่อยครั้ง ส่งผลให้ นโยบายไม่ต่อเนื่อง 

- โครงสร้างองค์กรยังไม่ชัดเจน 
- ขาดการกระจายอำนาจและความรู้ด้าน

กีฬา ไปสู่ส่วนภูมิภาค 
- ค่าตอบแทนบุคลากรไม่สอดคล้องกับ 

สถานการณ์ในปัจจุบัน 
2. นักกีฬาและบุคลากรกีฬามีจำนวนจำกัด 
- บุ คล ากรกีฬ ามี จํ าน วนน้ อยห รือ ไม่

เพียงพอ ทั้งชาวไทย และต่างชาติ  
- นักกีฬาจะเล่นช่วงอายุ 15-19 ปี และเลิก 

เมื่อเข้าเรียนมหาวิทยาลัย  
- ระยะเวลาในการสร้างนักกีฬาทีมชาติหนึ่ง

คน ใช้เวลานาน 4-7 ปี  
-  บางชนิดกีฬามีจํานวนสโมสรกีฬาน้อย 
3. ขาดองค์ ความรู้  อุปกรณ์  และสนาม
ฝึกซ้อม  
-  สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ยังไม่

มี สระว่ายนํ้าเป็นของตนเอง  
- บางชนิดกีฬายังขาดอุปกรณ์ และองค์

ความรู้ ตามมาตรฐานสากล  
- การถ่ายทอดความรู้ของโค้ชบางท่านยัง

ขาด องค์ความรู้ที่ทันสมัย ทําให้ฝึกซ้อม
ไม่ถูกต้อง ต่อยอดไม่ได้  

- อุปกรณ์การฝึกซ้อม/สระ ไม่พร้อม/ชำรุด 
ไม่มียิมบก  

4. ขาดการท่าการตลาดและการประชา 
สัมพันธ์ที่จริงจัง  

-  กีฬาว่ายน้าบางชนิดกีฬายังไม่เป็นที่นิยม 
สําหรับคนไทย 

สํานักงานสาขาทุกชนิดกีฬาเพ่ือมุ่งสู่การ
เป็น องค์กรสมรรถนะสูง 

2.  จัดทําแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ
ประจำปี และกำกับดูแลการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติอย่างมี ประสิทธิภาพ  

3.  กระจาย หรือมอบอำนาจให้สํานักงาน
สาขา เครือข่าย ในด้านการสรรหา และ
พัฒนานักกีฬา ว่ายนํ้าที่มีศักยภาพทั่ว
ประเทศ 

4.  พัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาของ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยแบบ
มุ่งสมรรถนะทั้งเพ่ือความเป็นเลิศเพ่ือการ
อาชีพและเพ่ือนันทนาการ 

5.  ประยุกต์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ำทุก
ร ะ ดั บ แ บ บ ร ะย ะ ย า ว  (Long Term 
Athlete Development- LTAD) 

6.  จัดหาสนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การทดสอบ
สมรรถนะ ปกรณ์การฝึกซ้อม อุปกรณ์
การแข่งขันกีฬา อุปกรณ์ รักษาความ
ปลอดภัย อุปกรณ์วิทยาศาสตร์กีฬา องค์
ความรู้และนวัตกรรมที่ได้มาตรฐานระดับ 
นานาชาติ 
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T 

อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

1. ประเทศเจ้าภาพ นักกีฬา และบุคลากร
กีฬา ไม่พร้อม - เจ้าภาพ SEA Games 
จะเลือกบรรจุเฉพาะชนิด กีฬาที่ประเทศ
ตนมีความหวัง หรือไม่จัดทุกเกมส์ ไม่
สามารถจัดการแข่งขันในไทยได้ เนื่องจาก
ขาด นักกีฬาและบุคลากรกีฬา ขาด
สโมสรสมาชิกในบางชนิดกีฬา 

2.  ปัญหาการเดินทาง และสถานที่ฝึกซ้อม 
การเดินทาง และสภาพการจราจรติดขัด
ทำให้ไป ฝึกซ้อมได้ไม่เต็มที่ หรือไม่ตรง
เวลา สถานที่ฝึกซ้อมไม่สะดวก หรืออยู่
ห่างไกล 

3.  ขาดความก้าวหน้าในสายอาชีพ ไม่มี
อาชีพต่อยอดสำหรับนักกีฬาของสมาคม
กีฬา ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ผู้ปกครอง
แล ะนั ก กี ฬ าที่ เป็ น ค ว าม ห วั ง เลื อ ก 
การศึกษามากกว่าเล่นกีฬา 

4.  ระบบการศึกษาและสถานศึ กษาไม่
สนับสนุน โรงเรียน/มหาวิทยาลัย ไม่
สนับสนุนการเล่นกีฬา และการซ้อมกีฬา 
หรือการไปร่วมแข่งขันกีฬาของ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

5.  ปัญหาความปลอดภัย ปัญหาด้านความ
ปลอดภัยของผู้เข้าร่วมแข่งขัน กีฬา 

1.  จัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ
ประจำ และ กำกับดูแลการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติอย่างมี ประสิทธิภาพ 

2.  กระจาย หรือมอบอำนาจให้สำนักงาน
สาขา เครือข่าย ในด้านการสรรหา และ
พัฒนานักกีฬาว่ายน้ำที่มี ศักยภาพทั่ว
ประเทศ 

3.  ประยุกต์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ำทุก
ระดับแบบระยะ ย า ว (Long Term 
Athlete Development LTAD) 

4.  จัดหาสนามฝึกซ้อม อุปกรณ์การทดสอบ
สมรรถนะ อุปกรณ์การฝึกซ้อม อุปกรณ์
การแข่งขันกีฬา อุปกรณ์  รักษาความ
ปลอดภัย อุปกรณ์วิทยาศาสตร์กีฬา องค์
ความรู้และนวัตกรรมที่ได้มาตรฐานระดับ 
นานาชาติ  

5. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬา
ว่ายน้ ำแห่ งประเทศไทย ทั้ งเพ่ื อการ
นันทนาการหรือ การแข่งขันทุกชนิดกีฬา
ทั่วประเทศ 
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การกำหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix  
        ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน-ปัจจัยภายนอกด้วย SWOT Analysis พบว่าสมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังรายละเอียดที่ระบุข้างต้น จากนั้นได้นำ
ตารางกลยุทธ์ หรือ TOWS Matrix มาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์โดยพบว่าในด้านปัจจัยภายในสมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อนและปัจจัยภายในพบว่าโอกาสในด้านผู้ให้การ
สนับสนุนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงการดำเนินงานของด้านการขยายความรู้และความนิยมกีฬา
ของ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ไปสู่ทุกภูมิภาค ทำให้เกิดความร่วมมือของเครือข่ายจำนวน
มาก ซึ่งถือเป็นโอกาสที่ยิ่งใหญ่มากกว่าอุปสรรค ดังนั้น คณะทำงานจึงมีความเห็นร่วมกันให้ใช้กลยุทธ์ 
SO Strategy หรือรุกเต็มที่ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2563-2567 
 "สมาคมกีฬาว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย” (ส.ว.ท.) ชื่อภาษาอังกฤษ THAILAND SWIMMING 
ASSOCIATION (TSA) เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนการเล่น กีฬาว่ายน้ำ กีฬากระโดดน้ำ กีฬาโปโลน้ำ กีฬา
ระบำใต้น้ำ กีฬาว่ายน้ำมาราธอน และ กีฬาว่ายน้ำมาสเตอร์ เป็นต้น โดยได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ซึ่ง
มีรายละเอียดสำคัญ ดังต่อไปนี้ 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  
 
 
 
 
 พันธกิจ (Mission)  
 1. ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยให้เป็นหนึ่งในกีฬายอด
นิยมของคนไทย  
 2.สนับสนุนการแสวงหาพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยแบบ ระยะยาว (LTAD)  
 3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย เพ่ือการกีฬาและ
นันทนาการทั่วประเทศ 
 4. เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันนักกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้วย
วิทยาศาสตร์ การกีฬาที่ทันสมัย 
 
  

สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย รวมใจเป็นหนึ่ง เสริมสร้างสุขภาพ  
พัฒนากีฬา สู่ความเป็นเลิศ ต่อยอดสู่อาชีพ เพื่อสร้างความสุขให้กับคนไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)  

พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทยให้เป็นหนึ่งในกีฬา ยอด
นิยมคนไทย 

1.1 พัฒนาสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ 
ไทยตามเกณฑ์มาตรฐานที่การกีฬา 
แห่งประเทศไทยกำหนด  
1.2พัฒนานักกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทยให้ได้รับเหรียญรางวัล 
ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
1.3 ขยายและสร้างความเข้มแข็งให้กับ 
เครือข่ายสมาคมกีฬาว่ายน้ำทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

2. สนับสนุนการแสวงหา พัฒนา นักกีฬาและ 
บุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทยแบบระยะยาว (LTAD) 

2.1บูรณาการการแสวงหา พัฒนานักกีฬา 
และบุคลากรกีฬา 
ของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยแบบร
ะยะยาวตาม แนวทาง LTAD  
2.2สร้างอาชีพที่มั่นคงให้กับนักกีฬา 
และบุคลากรของสมาคม 
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬา 
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทยเพื่อการกีฬาและ 
นันทนาการทั่วประเทศ 

3.1การบรรจุกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยใน การแข่งขันกีฬาระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ  
3.2การจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่
งประเทศไทยทั้งเพ่ือ 
การกีฬาและนันทนาการ 

4. เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของนักกีฬาของ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยระดับ 
นานาชาติด้วยวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัย 

4.1 การใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาในการ 
สรรหา พัฒนา นักกีฬา 
และบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย พุทธบทั่วประเทศ  
4.2 การให้ความรู้ความด้านวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา และ สารต้องห้ามทางการกีฬา 
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พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
แก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬา 
ของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 
เป้าประสงค์ (Objectives)  
 พันธกิจที่ 1 ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มุ่งสู่การเป็น
หนึ่งในกีฬายอด นิยมของคนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

1.1 พัฒนาสมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทยตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่การกีฬา
แห่งประเทศไทยกำหนด 

1.1 สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง 
ประเทศไทยมีระบบบริหารจั
ดการที่มีประสิทธิภาพ 

1.1 ระดับความสําเร็จใน 
การพัฒนาสมาคมตามเกณฑ์ 
มาตรฐานตามท่ีการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทยกําหนด 
(SAT18) 

1.2 พัฒนานักกีฬาของ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย ให้ได้รับ 
เหรียญรางวัลในการแข่งขัน 
กีฬาระดับนานาชาติ 

1.2 ประเทศไทยมีชื่อเสียง 
ประชาชนมีความสุข 
และกีฬาของ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย 
ได้รับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน 

1.2 อันดับการแข่งขันใน 
มหกรรมกีฬาระดับ 
นานาชาติและระดับโลกของ 
นักกีฬาของสมาคมกีฬา 
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
(SATO1) 

1.3 ขยายและสร้างความ 
เข้มแข็งให้กับเครือข่าย 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง 
ประเทศไทย ทั้งภายใน 
ประเทศ และต่างประเทศ 

1.3สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง 
ประเทศไทยมีเครือข่ายที่ 
เข้มแข็งทุกระดับทั้งภายใน 
ประเทศและระดับ 
นานาชาติ 

1.3 ระดับความสําเร็จใน 
การขยายและสร้างความเข้ม
แข็งให้กับเครือข่าย สมาคม 
กีฬาว่ายน้ำทุกระดับ 

 

  



 37 

 พันธกิจที่ 2 สนับสนุนการแสวงหา พัฒนา นักกีฬา และบุคลากรกีฬาของ สมาคมกีฬาว่าย

น้ำแห่งประเทศไทยแบบระยะยาว (LTAD) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
2.1 บูรณาการการแสวงหา 
พัฒนานักกีฬาและบุคลากร 
กีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทยแบบระยะ 
ยาวตามแนวทาง LTAD 

2.1 นักกีฬาของสมาคมกีฬา 
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
มีพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่
อง และยั่งยืน 

4. ระดับความสำเร็จใน 
การแสวงหาพัฒนานักกีฬา 
และบุคลากรกีฬาของ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง 
ประเทศไทยแบบระยะยาว 
(LTAD) 

2.2 สร้างอาชีพที่มั่นคงให้ 
กับนักกีฬาและบุคลากรของ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง 
ประเทศไทย 

2.2 นักกีฬา 
บุคลากรกีฬาของ 
นักกีฬาของสมาคมกีฬาว่ายน้
ำ แห่งประเทศไทยมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดีและมีอาชีพที่มั่นคง 

5. จํานวนนักกีฬา 
และบุคลากรกีฬาที่มีอาชีพ 
เกี่ยวข้องกับกีฬาของสมาคม
กีฬา ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยเพ่ือการกีฬา

และนันทนาการทั่วประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

3.1 การบรรจุกีฬาของ 
สมาคม กีฬาว่ายน้ำ แห่ง
ประเทศไทย ในการแข่งขัน
กีฬาระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 

3.1 นักกีฬาของสมาคมกีฬา 3.1 การบรรจุกีฬาของ สมาคม 
กีฬาว่ายน้ำ แห่งประเทศไทย 
ในการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ 

3.2 การจัดกิจกรรมของ 
สมาคม กีฬาว่ายน้ำแห่ง 
ประเทศไทย ทั้งเพ่ือการกีฬา 
และนันทนาการ 

3.2 คนไทยมีความสุข 
สุขภาพดี 
และว่ายน้ำเป็นทุกคน 

7.จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ของ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย 
เพ่ือส่งเสริมการเล่นกีฬา 
และการออกกำลังกาย 
(SAT23) 
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 พันธกิจที่ 4 เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของนักกีฬาสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยด้วย

เทคโนโลยี การกีฬาที่ทันสมัย  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
4.1 การใช้วิทยาศาสตร์การ 
กีฬาในการสรรหา พัฒนา
นักกีฬา และบุคลากรกีฬา
ของสมาคมกีฬา ว่ายน้ำทุก
ระดับท่ัวประเทศ 

4.1 นั กกีฬ าและบุ คล ากร 
ของสมาคมกีฬาว่ายน้ำ ทุก
ร ะ ดั บ ทั่ ว ป ร ะ เ ท ศ มี  
สมรรถภาพทางกายที่ดีขึ้น 

8. ร้อยละของนักกีฬาของ 
สมาคม กีฬาว่ายน้ำ ที่เข้าร่วม
ก า ร แ ข่ ง ขั น กี ฬ า  ร ะ ดั บ
นานาชาติ ที่มีสมรรถภาพทาง 
กายอยู่ในเกณฑ์ที่ดีถึงดีมาก 
(SAT13) 

4.2 การให้ความรู้ความด้าน 
วิทยาศาสตร์การกีฬา และ
สารต้องห้ามทางการกีฬาแก่ 
นักกีฬาและบุคลากร กีฬา
ของสมาคมกีฬาว่ายน้ำฯ 

4.2 นักกีฬาและบุคลากรของ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำมีความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาและความรู้ความ 

 

ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 
 International Sports Games  
2564 Tokyo Olympics, Beach Games  
2564 FINA World, SEA Games 
2565 Asian Games  
2566 SEA Games  
2567Paris Olympics  
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 พันธกิจที่ 1 ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมุ่งสู่การ เป็นหนึ่ง
ในกีฬายอดนิยมของคนไทย  

ตัวช้ีวัด ค่าพื้นฐาน เป้าหมาย 
2563 2564 2565 2566 2567 

1.ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนาสมาคมตามเกณฑ์
มาตรฐานตามท่ี การกีฬา
แห่งประเทศไทยกำหนด 
(SAT18) 

เตรียม 
จัดทำแผน 

การพัฒนาฯ 

1 2 3 4 5 

 
นิยามระดับความสําเร็จ 
ระดับ 1 หมายถึง มีแผนการพัฒนาสมาคมกีฬาว่ายน้ำตามเกณฑ์มาตรฐานตามที่ กกท. กำหนด  
ระดับ 2 หมายถึง มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสมาคมกีฬาว่ายน้ำ อย่างน้อยร้อยละ 20 
ระดับ 3 หมายถึง มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสมาคมกีฬาว่ายน้ำ อย่างน้อยร้อยละ 40  
ระดับ 4 หมายถึง มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสมาคมกีฬาว่ายน้ำ อย่างน้อยร้อยละ 60 
ระดับ 5 หมายถึง มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาสมาคมกีฬาว่ายน้ำ อย่างน้อยร้อยละ 80 
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 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของพันธกิจที่ 1 
 แผน/โครงการ และ ผู้รับผิดชอบ 
 พันธกิจที่ 1 ยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมุ่งสู่ การเป็น
หนึ่งในกีฬายอดนิยมของคนไทย   

ตัวชี้วัด แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. ระดับความสําเร็จ 
ในการพัฒนาสมาคม 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ตามที่การกีฬาแห่ง 
ประเทศไทยกําหนด 
(SAT18) 

1. แผนสร้างกีฬา 
ว่ายน้ำให้เป็นหนึ่ง 

1. การปรับโครงสร้างองค์กร 
และพัฒนาระบบบริหาร 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง 
ประเทศไทย แบบบูรณาการ 

นายกสมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย  
อุปนายกฝ่ายบริหาร และ 
เลขาธิการ 

2. อันดับการแข่งขัน 
ในมหกรรมกีฬา ระดับ
นานาชาติ และระดับ 
โลกของ นักกีฬา
สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย 
(SATO1) 

2. การเตรยีมและส่งนักกีฬา 
ของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง 
ประเทศไทยเข้าร่วมแข่งขันใน 
มหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ 
และระดับโลกเชิงรุก 

อุปนายกฝ่ายกีฬา (5 ชนิด
กีฬา) เลขาธิการ 
สำนักงานสาขาสโมสร 
กีฬา สถาบันการศึกษา  
ผู้ฝึกสอน นักกีฬา และ  
ผู้ปกครอง 

3. ระดับความสําเร็จ 
ในการขยาย และสรา้ง 
ความเข้มแข็งให้กับ 
เครือข่ายของสมาคม 
กีฬาว่ายน้ำ แห่ง 
ประเทศไทยทุกระดับ  

3. การขยายและสร้างความ
เข้มแข็งให้กับเครือข่ายของ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งระเทศ
ไทยทุกระดับ ท้ัง
ภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ  

อุปนายกฝ่ายกีฬา (5 ชนิด
กีฬา) เลขาธิการ ผู้
ฝึกสอน และ 
สถาบันการศึกษา 
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 พันธกิจที่ 2 สนับสนุนการแสวงหา พัฒนา นักกีฬา และบุคลากรกีฬาของ สมาคมกีฬาว่าย

น้ำแห่งประเทศไทยแบบระยะยาว (LTAD) 

ตัวช้ีวัด แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

4. ระดับความสําเร็จ 
ในการแสวงหาพัฒนา
นักกีฬา และบุคลากร
กีฬาของ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่ง ประเทศ
ไทย แบบระยะยาว 
(LTAD) 

2. แผนแสวงหาพัฒนา 
นักกีฬาและบุคลากร
กีฬา ของสมาคมกีฬา
ว่ายน้ำ แห่งประเทศ
ไทยแบบ ระยะยาว 
(LTAD) 

4. การแสวงหาพัฒนา 
นักกีฬาและบุคลากร
กีฬาของ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำ แห่งประเทศ
ไทย แบบระยะยาวมุ่ง
สู่ ป า รี ส  โ อ ลิ ม ปิ ก 
(LTAD) 

อุปนายกฝ่ายกีฬา (5 
ชนิดกีฬา) เลขาธิการ 
สํ า นั ก ง า น ส า ข า 
ส โ ม ส ร  กี ฬ า 
สถาบันการศึกษา ผู้
ฝึกสอน นักกีฬา และ
ผู้ปกครอง 

5. จํานวนนักกีฬาและ 
บุคลากรกีฬาที่มีอาชีพ 
เกี่ยวข้องกับกีฬาของ 
สมาคมกีฬาว่ ายนํ้ า
แห่ง ประเทศไทย 

 5. การส่งเสริมอาชีพ
และ จัดทำฐานข้อมูล
ทะเบี ยน  นั กกีฬ าบ
ระบุคน ของสมาคม
กี ฬ า ว่ า ย น้ ำ แ ห่ ง 
ประเทศไทย 

น าย ก ส ม าค ม กี ฬ า 
ว่ายน้ ำแห่ งประเทศ
ไท ย  อุป น ายกฝ่ าย
บริหาร อุปนายกฝ่าย
กี ฬ า  (5 ชนิ ด กี ฬ า ) 
และ เลขาธิการ 
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 พันธกิจที่ 3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย เพ่ือการกีฬา
และนันทนาการทั่วประเทศ 

ตัวช้ีวัด แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

6. จํานวนนักกีฬาของ
สมาคมกีฬาว่ ายน้ ำ
แห่ง ประเทศไทยที่ได้
เข้าร่วม การแข่งขัน
กีฬาระดับ ชาติ และ
ระดับนานา ชาติ 

3. แผนส่งเสริมกีฬา 
ข อ ง ส ม า ค ม กี ฬ า 
ว่ายน้ำแห่งประเทศ 
ไทย เพ่ือการกีฬาและ 
นันทนาการ 

6. การส่ ง เสริมการ
จัดการ แข่งขันกีฬา
ของสมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย
ทั้ งเลขาธิการระดับ 
ชาติและระดับนานา 
ชาติในประเทศไทย 

อุปนายกฝ่ายกีฬา (5 
ชนิดกีฬา) สำนักงาน
สาขาสโมสร นักกีฬา
สถาบันการศึกษา  
ผู้ ฝึ ก ส อน  นั ก กี ฬ า 
และ ผู้ปกครอง 

7. จํานวนผู้ เข้ าร่วม
กิจกรรมของสมาคม
กี ฬ า ว่ า ย น้ ำ แ ห่ ง
ป ร ะ เท ศ ไท ย เ พ่ื อ
ส่งเสริม การเล่นกีฬา
และ การออกกําลั ง
กาย (SAT23) 

 7. การสนับสนุนการ
จัด กิจกรรมกีฬาของ
สมาคมกีฬาว่ ายนํ้ า
แห่งประเทศไทยเพ่ือ
การออกกํ าลั งก าย
และ นันทนาการทั่ว
ประเทศ 
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 พันธกิจที่ 4 เพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของนักกีฬาสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยด้วย
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีการกีฬาที่ทันสมัย 

ตัวช้ีวัด แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

8.ร้อยละของนักกีฬา
ของสมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทยที่
เข้ าร่วมการแข่ งขัน
กีฬาระดับนานาชาติที่
มีสมรรถภาพทางกาย
อยู่ ในเกณฑ์ที่ ดีถึงดี
มาก (SAT13) 

4. แ ผ น ป ร ะ ยุ ก ต์  
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
เพ่ือความเป็นเลิศ   

8. การทดสอบ และ
พัฒนา สมรรถภาพ
ทางกายและจิตใจของ
นักกีฬาสมาคมกีฬา 
ว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทยด้วยวิทยาศาสตร์
การกีฬาที่ เหมาะสม
และทันสมัย 

อุปนายกฝ่ายกีฬา (5 
ชนิดกีฬา) เลขาธิการ 
ผู้ ฝึ ก ส อน  นั ก กี ฬ า 
ผู้ปกครอง และฝ่าย
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย 

9. ร้อยละของนักกีฬา
และบุคลากรกีฬาของ
สมาคมกีฬาว่ ายน้ ำ
แห่งประเทศไทยที่มี
ความรู้ ค วาม เข้ า ใจ
เรื่องสารต้องห้ามตาม
มาตรฐานที่ กำหนด 
(SAT26) 

 9.ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
นักกีฬาและบุคลากร
กีฬาของสมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทยด้านวิทยาศาสตร์
ก า ร กี ฬ า แ ล ะ ส า ร
ต้องห้ามทางการกีฬา 

อุปนายกฝ่ายกีฬา (5 
ชนิดกีฬา) เลขาธิการ 
แ ล ะ  ส ำ นั ก ง า น
ควบ คุ ม การใช้ ส าร
ต้องห้ามทางการกีฬา 
(สคสก.) 

 

 1.3 แนวทางในการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 กระบวนการพัฒนากีฬา มีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากีฬาของประเทศแคนนาดา ดังนี้  
 1.  แนวคิดทฤษฎี LTAD ( Long Term Athlete Development ) เป็นหลักกการพัฒนา 
นักกีฬาในระยะยาวมีทั้งสิ้น 7 ขั้นดังนี้  Canadian Sport for Life (2016) ได้กล่าวไว้เรื่องของการ
พัฒนานักกีฬาโปโลน้ำใน แผ่นระยะยาว ไว้ดังนี้  
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  1.  Active Start อายุ 6 ปี ของ เด็กชายและเด็กหญิง จะเรียนรู้การพ้ืนฐานการ
เคลื่อนไหว และนำไปเชื่อมต่อกับการเล่นต่าง ๆ ของเด็ก ในช่วงวัย 6 -9 ปี ชาย และ 5 – 8  หญิง 
ช่วงนี้จะเป็นช่วงวางรากฐานในวัยนี้ จะเรียนรู้พ้ืนฐานทักษะการเคลื่อนไหว และเสริมสร้างทักษะ 
ความสามารถในการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ การพัฒนาทักษะ ในช่วงการวางรากฐานนี้ ควรมี
โครงสร้างที่ดี ในเชิงบวกและสนุกสนาน 
  2. Fundamentalsในช่วงวัย 9- 12 ปี ชาย และ 8 – 11 ปี หญิง เป็นช่วงของการฝึก
ทักษะ ความเชี่ยวชาญในการว่ายน้ำ ช่วงวัยนี้จะเป้ฯช่วงเรียนรู้ทักษะ ความเชี่ยวชาญทางด้านกีฬา
ทั้งหมด เนื่องจากในเด็กช่วงวัยนี้ เป็นช่วงเวลาที่สำคัญที่สุดต่อการพัฒนา ช่วงนี้จัดได้ว่าเป็นการ
กระตุ้นไปสู่การเล่นร่วมประสานกัน 
  3. Learn to Tran ในช่วงวัน 12 – 15 ปี ชาย และ  11- 14 ปี หญิง ช่วงของการ
ฝึกฝนพเอเตรียมสู่การฝึกฝนช่วงนี้จะเป็นช่วงการสร้างพ้ืนฐานการหายใจ  (ในเรื่องของการฝึกแบบใช้
ออกซิเจนและการฝึกแบบไม่ใช้ออกซิเจน ) พัฒนาความเร็วและความแข็งแกร่ง และการพัฒนาใน
อนาคตต่อไป รวมถึงการรวบรวมทักษะต่าง ๆ ของกีฬาเฉพาะด้าน 
  4. Train to Trainช่วง 15 ปี ชาย และ 14-16 ปีขึ้นไป หญิง เป็นช่วงการฝึกฝนเพ่ือ
การแข่งขัน ช่วงวัยนี้จะเป็นช่วงของการฝึกฝนเพ่ือการแข่งขัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความสามารีถ
ทางการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ เรียนรู้ที่จะแข่งขัน เน้นการพัฒนาทางด้านความแข็งแรงและความ
อดทนเพ่ิมประสิทธิภาพการเตรียมความพร้อมด้านความฟิต และทักษะกีฬาเฉพาะด้าน 
 5. Train to Competeช่วงวัย 18 ปีขึ้นไป และ หญิง 16 ปี ขึ้นไป เป็นช่วงของการฝึกฝน
เพ่ือชัยชนะ ช่วงนี้จะเป็นช่วงของการปฏิบัติจริงบนแท่นรับเหรียญ เพ่ิมการเตรียมความฟิตของ
ร่างกายระยะสุดท้าย และควรมีความสำเร็จในช่วงอ่ืนก่อนหน้านี้ก่อนที่จะประสบความสำเร็จในขั้นนี้ 
 6. Train to Winช่วงอายุต่อจากนี้ จะเป็นช่วงความคล่องแคล่วงในการใช้ชีวิตจะมีการ
เปลี่ยนแปลงจากการเป็นนักกีฬาอาชีพ สู่การเป็นโค้ช ผู้ช่วยโค้ช หรือ ผู้แข่งขัน เราควรสร้าง
ประสบการณ์เชิงบวกทางด้านกีฬา 
 7. Active For Life ช่วงวัยนี้จะเพ่ือเพ่ือรักษาความเป็นนักกีฬาภายหลังจากหมด 
ช่วงการแข่งขัน  ควรเป็นการใช้กีฬา เพ่ือความดำรง อยู่ของชีวิต 
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การพัฒนากีฬาโปโลน้ำตามแนวคิด LTAD Model ได้แบ่งช่วงอายุและพัฒนาการในแต่ละช่วงดังนี้ 

 
ภาพ 2  ภาพแสดงถึงการพัฒนาช่วงวัยที่จะพัฒนานักกีฬาเข้าสู่กีฬาโปโลน้ำ 

 

จากภาพสามารถอธิบายได้ดังนี้  
 1. Fundamentals เด็กชาย อายุ 6-9 ปี และเด็กหญิงอายุ 6-8 ปี จะสร้างให้เกิดการ
เรียนรู้ทางกาย เกี่ยวกับทักษะเบื้องต้นของกีฬาโปโลน้ำ วัยนี้จะเน้นเรื่องของความสนุกสนาน  
 2. Technical Foundations เด็กชาย ตั้งแต่ 9 – 12 ปี และหญิง 8- 11 ปี จะเรียนรู้ เรื่อง 
ของเทคนิคพ้ืนฐานกีฬาโปโลน้ำ  
 3. Early Competitive Foundations - Late Competitive Foundations ช่วงอายุ 
เด็กชาย 12 – 14 ปี และเด็กหญิง 11-13 ปี และช่วงอายุของเด็กชาย 14- 16 ปี และเด็กหญิง  
13 – 15 ปี เริ่มต้นพ้ืนฐานการแข่งขัน โดยช่วงอายุของเด็กชาย 14- 16 ปี และเด็กหญิง 13 – 15 ปี 
จะเป็นการแข่งขันเพื่อความเป็นเลิศ  
 4. Train to Compete ในช่วงวัยชาย 16- 19 ปี หญิง 15- 18 ปี จะเป็นการฝึกเพ่ือการ
แข่งขัน  
 5. Train to Perform ในช่วงวัยชาย 19 – 25 ปี หญิง 18 -23 ปี เป็นการฝึกเพ่ือการ 
ลงแข่งขันเพื่อไปปฏิบัติจริง  
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 6. Living to win ช่วงอายุชาย 25 ปีขึ้นไป– หญิง 23 ปีขึ้นไป ฝึกซ้อมเพ่ือการแข่งขันที่มี
ผลแพ้ชนะ มีความคาดหวังในระดับสูง 
 7.  Competitive /Active for Life ก็จะเป็นการแข่งขันเพ่ืออาชีพ และเพ่ือการออก 
กำลังกายในการดำรงชีวิต 
  
2. แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ (System Theory) 
 ความหมายของระบบ 
 Kast & Rosenzweing (1985) ได้ ให้ความหมายของระบบว่าหมายถึง ผลประกอบหรือ
ระบบย่อยปฏิสัมพันธ์กันเพ่ือปฎิบัติหน้าที่หรือกิจกรรมบางอย่าง ร่วมกัน เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ระบบใหญ่ที่เป็นภาพรวม 
 พงษ์เอก สุขใส (2557) ระบบหมายถึง องค์ประกอบหรือปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน
ในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ 
 องค์ประกอบของระบบ 
 องค์ประกอบของระบบมีดังนี้ 
 1. ปัจจัยนำเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรหรือสิ่งที่จำเป็นที่ต้องเข้าสู่ระบบเพ่ือก่อให้ เกิด
การทำงาน ทั้งนี้ทรัพยากรและในระบบจะมีรูปแบบที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับประเภทของระบบ 
สำหรับระบบของสถานศึกษา โดยปัจจัยนำเข้าเช่น นักเรียน หลักสูตร วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร เป็นต้น 
 2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การแปรสภาพปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรนำเข้าให้
เปลี่ยนเป็นผลผลิต ทั้ งนี้กระบวนการจะมีลักษณะใดขึ้นอยู่กับประเภทของระบบ เช่น โดย 
กระบวนการสำหรับระบบของสถานศึกษา เช่น การบริหารจัดการศึกษา การเรียนการสอน การ
ประเมินผลการเรียน เป็นต้น 
 3. ผลผลิต (Output) หมายถึง สิ่งที่ต้องการขึ้นตามวัตถุประสงค์ของระบบ โดยผลผลิต
สำหรับระบบของสถานศึกษา เช่น ผู้เรียนมีคุณลักษณะพึงประสงค์ตามหลักสูตรและความใจของ
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและบุคลากร เป็นต้น 
 4. ผลย้อนกลับ (Feedback) หมายถึง ส่วนที่ส่งผลกระทบต่อระบบ โดยสามาารถใช้เป็น
กลไกในการควบคุมการการทำงานของระบบให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจะชี้ให้เห็นถึงข้อดี และ
ข้อบกพร่องของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต และนำไปสู่การปรับปรุงคุณภาพได้ 
 5. สภาพสิ่ งแวดล้อม (Environment) หมายถึง สภาพที่อยู่แวดล้อมระบบ โดย
สภาพแวดล้อมสำหรับระบบของสถานศึกษาเช่น ที่ตั้งชุมชน และผู้ปกครอง เป็นต้น 
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 การจัดการเชิงระบบ 
 ในการกำหนดนโยบาย/วางแผนเพ่ือใช้ในการบริหารองค์กร ปัจจุบันต้องคิดให้เป็นระบบ 
ตั้งแต่ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด กระบวนการหรือขั้นตอนปฏิบัติ/วิเคราะห์ ผลลัพธ์/ผลผลิต/นโยบาย
ที่ได้รับ และมีการพัฒนาโดยต่อเนื่อง เพราะสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมจะมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา รวมทั้งบทเรียนที่ได้รับ ต้องถูกนำมาปรับปรุงภัยเป็นปัจจัยนำเข้าในระบบต่อไป 
 
 
 
         

 

  

ภาพ 3 องค์ประกอบการจัดการ 
ที่มา แองเจโล คินิกกี,้ ไบรอัน เค วิวเลี่ยม, 1938/2549 

 
 สามารถที่จะเห็นถึงภาพรวมขององค์การทั้งหมด โดยพิจารณาองค์กรลักษณะระบบนั้น  
จะก่อให้เกิดการวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาขององค์การ ทั้งระบบซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญในการ
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ได้อย่างเป็นแบบแผนทฤษฎีระบบ 
 
  ความหมายของทฤษฎีระบบ 
  ทฤษฎีเชิงระบบ หรือ (System Theory) ได้ถือกำเนิดเริ่มต้น ประมาณปี ค.ศ. 1920 เป็น
แนวคิดเชิงระบบโดยเริ่มจากนัดชีววิทยาชาวออสเตรีย ที่ชื่อว่า Boulding and Bertalunfly (1920) 
สอง มาแนวคิดนี้เริ่มเป็นที่รู้จักและแพร่หลายกันมากขึ้นในปี ค.ศ. 1950 เมื่อนำมาใช้ในการอธิบาย
ความหมายของแนวคิดเชิงระบบต่างๆ ในการแบ่งรูปแบบทางกายภาพ รูปแบบทางชีวภาพ และ
รูปแบบทางสังคม และถูกอานานำไปสู่สาขาอ่ืนๆ เช่น สาขาฟิสิกส์  Cybernetic  (เชน ผลงานของ 
Frederic Vester ที่ได้นำเอาสาขาฟิสิกส์มาประยุกต์ใช้) โดยในช่วงหลังแนวคิดนี้ได้พัฒนาไปเป็น 
Complexity Theory จะมาส่วนก็ได้ถูกเขาธาราเป็นทฤษฎีไร้ระเบียบหรือ Chaos Theory ที่ชั้นมี
ระบบเข้ามามีบทบาทในการศึกษาทางสายสังคมศาสตร์ด้วยเช่นเดียวกัน Claud Levin และ ทฤษฎีที่
ได้รับอิทธิพลโดยตรงจากทฤษฎีระบบ (System Theory) คือ Radical Constructivism ที่ชื่อว่าโลก
หรือการรับรู้ของเรานั้นเกิดจากสิ่งที่สมองของเราทั้งสิ้น ทฤษฎีระบบ (System Theory) จึงมีลักษณะ
เป็นสหวิชาการ (Interdisciplinary) เนื่องจากสารถนำไปประยุกต์ใช้ได้หลากหลายสาขาวิชา 
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Luhmann (1984) และความสำคัญของพูดสวัสดีระบบอยู่ที่การมองแบบไม่แยกส่วน หรือในการมอง
ว่าทุกอย่างสัมพันธ์กันเป็นส่วนใหญ่ เป็นต้น ต่อมาใน ปี ค.ศ. 1960 Daniel Katz & Robert Kahn & 
James Thomson (1960) นักทฤษฎีเหลานี้มีมุมมองเก่ียวกับองคกรเปนระบบเปด (Open System) 
ซึ่งเปนระบบองคกรที่ไดนําทรัพยากรจากสภาพแวดลอมภายนอกมาแปรสภาพเปนสินคาและบริการ 
เพ่ือสงกลับไปยังสภาพแวดลอมในที่ซึ่งสินคาและบริการไดขายใหกับลูกคา แนวคิดของทฤษฎีเชิง
ระบบ (System Theory) จึงมีความแตกตางกับวิธีคิดแบบเสนตรง (Linear Thinking) หรือการคิดที่ 
วา ถาการพัฒนารูปแบบเปนอยางนี้ ผลจะตองเปนอยางนั้นอยางสิ้นเชิง เพราะทฤษฎีระบบจะเปน 
การคิดบนขั้นตอนพ้ืนฐานของระบบที่มีความคอนขางซับซอน (Complex System) คือ เป็นการ
พัฒนารูปแบบทางการจัดการของระบบที่ไมมีลักษณะตายตัวนั้น ซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงร่างอย่าง
ตลอดเวลา คือ มีความเปลี่ยนแปลงได้หลากหลายอย่าง ความสำคัญของทฤษฎีระบบจึงไม่ได้อยู่ที่การ
วิเคราะห์การวิจัยเฉพาะส่วนหนึ่งส่วนใด หรือส่วนนั้น แต่จะเป็นการวิเคราะห์และพิจารณาถึง
ความสำคัญของแต่ละปัจจัย ควบคู่กับองค์ประกอบของปัจจัยสิ่งต่างๆทั้งหมดว่ามีความสัมพันธ์กั น
อย่างไร  Laaemans, R. (1999) ทฤษฎีระบบ (System Theory) ได้ถูกนำมาประยุกต์ใช้ในการ
แก้ปัญหาใดปัญหาหนึ่ง โดยจะต้องนิยามปัญหาที่เกิดขึ้นก่อนรอประกอบด้วยปัจจัยอะไรบ้าง เช่น 
ปัจจัยสิ่งแรก ได้แก่ มนุษย์ เพราะปัญหาต่างๆนั้นต้องมีความสัมพันธ์กับมนุษย์อย่างแน่นอน ปัจจัย
ประการต่อมา คือ การรับรู้ ดังนั้นจะต้องอาศัยการติดต่อสื่อสาร ตัวอาศัยการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้
ในการติดต่อสื่อสารเพ่ือให้ เกิดการรับรู้ เพ่ิมมากขึ้น  นอกเหนือจากนี้  ยังมีปัจจัยที่ เกี่ยวกับ
ความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น และเกี่ยวข้องกับทรัพยากร (Resource) Midgley, G.(Ed.) 
(2003) 
 ทฤษฎีระบบ (System Theory) เปนแนวคิดที่เกี่ยวกับ การศึกษาพฤติกรรมขององคการ
โดยเปนการศึกษาแนวคิดทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งเพียงเทานั้น อาจจะทําใหไมครอบคลุมพฤติกรรมองคกร
ทั้งระบบ  ทฤษฎีระบบจะเอ้ือต่อการอธิบายพฤติกรรมองค์การทุกระดับ ทั้ งบุคคล กลุม และองคกร 
ดังนั้นการเอาทฤษฎีระบบเขามาใชในการบริหารงานด้วยเหตุผลที่วา สิ่งแวดลอม ดานเทคโนโลยีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางตลอดเวลาและอยางรวดเร็ว องคการบางองคกรอาจมีความซับซอนมากขึ้นจึงยากท่ี
จะพิจารณาถึงพฤติกรรมองคการไดทุกแงมุม โดยหนวยระบบจะประกอบดวย 4 สวนที่เกี่ยวของกัน 
ไดแก ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต(Output) และ การยอนกลับ 
(Feedback) Boulding and Bertalunfly (1920) เชนเดียวกันกับ Miller, E. 
J. and Rice, A. K. (1967), Kimberly, J.R. (1979) 
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 Scott (1967) ไดกลาวไววา การนําแนวคิดและทฤษฎีระบบหรือที่เรียกวา System 
Theory เขามาเกี่ยวของในระบบการจัดขององคการ โดยอาศัยการจัดการบทบาทหนาที่ การกําหนด
กรอบแนวคิด ทฤษฎี หลักการ วิธีการ และเทคนิคตางๆ ที่เกี่ยวกับองคการ และการบริหารงานโดยเน
นใหมองภาพรวมขององคการในสภาพที่เปนระบบ 
 V.M. Sehgal, A. T. Bharucha-Reid (1972) ไดกลาวไววา ทฤษฎีระบบ หรือที่เรียกวา
System Theory หมายถึง การรวมตัวกันของหลายๆ สิ่ง เพ่ือความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันหรือความ
เปนจุดศูนยกลางเดียวกัน โดยในแตละสิ่งที่นํามารวมกันจะตองมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน หรือขึ้น 
ตอกันและกัน หรือจะตองมีผลกระทบซึ่งกันและกัน นํามาผานซึ่งผลของกระบวนการและเพ่ือใหเกิด
ผลอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งก็คือผลลัพธนั่นเอง 
 Norbert Wiener (1948) เป็นนักวิทยาศาสตร ผูที่มีความเชี่ยวชาญดานระบบคอมพิวเตอร 
ไดใหแนวคิดในเรื่องขององคการวา ทฤษฎีระบบขององคการหนึ่งองคการจะเปนระบบไดตอง 
ประกอบไปดวย ปจจัย 5 ประการ ไดแก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 4 ทฤษฎีระบบ (System Theory) (Kathryn & David, 1998) 

 
 1) ปจจัยนําเขา (Input) เชน วัตถุดิบ แรงงาน ทุน ซึ่งถือวา เปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญ 
ตอองคการที่ผูบริหารทุกคนตองใหความสําคัญ เปนกระบวนการผลิตซึ่งเปลี่ยนจากวัตถุดิบเปน 
สินคาและบริการ การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีปจจัย 3 ปจจัย ไดแก การรับรูเทคโนโลยี 
สารสนเทศการรับรูการจัดการความรูการรับรูการมงุเน้น การตลาด 
 2) กระบวนการ (Process) เปนกระบวนการผลิตซึ่งเปลี่ยนจากวัตถุดิบเปนสินคาและ
บริการ เชน กิจกรรมตางๆ ในการวางแผนการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมีปจจัย คือ การรับรูการจัดการลูกค้า
เชิงสัมพันธภาพ 

 

 

 

การย้อนกลับ 
(Feedback) 

ปัจจัยนาํเข้า  
(Input) 

กระบวนการแปรสภาพ  
(Transformation Process) 

ผลผลติ  
(Product) 
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 3) ปจจัยนําออก หรือ ผลผลิต (Output) ไดแก สินคาและการบริการ การวิจัยครั้งนี้ 
คือ การับรูผลการดําเนินงานขององคกร ผูวิจัยมีปจจัย 3 ปจจัย ไดแก ผลการดําเนินงานทางดาน
การเงิน ผลการดําเนินงานทางดานการตลาดและผลการดําเนินงานทางดานสิ่งแวดลอม 
 4) ขอมูลยอนกลับจากภายในองคการ (Feedback) เชน ขอมูลของพนักงานเกี่ยวกับ 
ผูบริหาร เครื่องจักรลาสมัย สภาพภายในโรงงานไมดี เปนตน ขอบเขตทางดานเนื้อหาในตัวแปร ผูวิจัย
ไดทําการควบคุมตัวแปร  
 5) สิ่งแวดลอมภายนอกองคการ (Environment) ไดแก ผูบริโภค สภาพเศรษฐกิจการเมือง 
กฎหมาย สังคม ประเพณี และคานิยม เปนตน เปนตัวแปรที่ผูวิจัยไมไดนํามาใชในกรอบแนวคิดการ
วิจัยครั้งนี้ 
 Schoderbek and Kefalas (1990) ไดกลาวไวสําหรับทฤษฎีเชิงระบบหรือ System 
Theory วา เปนการแกปญหาในสถานการณปจจุบัน ซึ่งองคกรจําเปนอยางมากที่จะตองพิจารณา
รายละเอียดของแตละปญหาอยางลึกซึ้ง การมองปญหาโดยรวม หรือที่เรียกวา Systems view or 
Systems Approach และไดมีการขยายความวา วิธีการเชิงระบบ มีความแตกตางกับวิธีการเชิง 
วิเคราะห (Analytical Approach) ใหตรงกับวิธีการเชิงระบบ ซึ่งเปนกระบวนการในการแยกแยะ
จากสวนรวมทั้งหมดออกเปนสวนๆ ที่เล็กกวา เพ่ือใหเขาใจการทําหนาที่ของสวนรวม วิธีการเชิง
ระบบอยูบนพื้นฐานของทฤษฎีระบบทั่วไป ซึ่งความสัมพันธที่เก่ียวของกับการรวมเอาแนวทางปฏิบัติ 
ตางๆมารวมกันเขา เพ่ือเปนการแกปญหาอยางเปนระบบ 
 Angela Galupa (2014) ไดศึกษาถึงการจัดการมลภาวะสิ่งแวดลอมโดยใชทฤษฎีระบบมา
ประกอบการบริหารงาน โดยกลาวไวเกี่ยวกับ System Theory วา ตองเริ่มจากกระบวนการในการ
นําขอเสนอแนะ มาเพ่ือพัฒนาปรับปรุงกอน เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการกําหนดเปาหมายเพ่ือให
ผานกระบวนการนํามาซึ่งผลการดำเนินงาน  
 Eddie G. Montgomery (2014) ไ ดกลาว ไ ววา แนวคิดทฤษฎีระบบ (System Theory) 
เปนการวิเคราะหถึงความเขาใจเกี่ยวกับระบบที่ซับซอน ซึ่งมีองคประกอบที่แตกตางกันมีการ
ปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน โดยเริ่มตั้งแตปจจัยนําเขา ผานกระบวนการ นํามาสูผลลัพธและการ
ตรวจสอบ เปนระบบที่หมุนเวียนอยางนี้ไปเรื่อยๆ โดย Eddie G. Montgomery ไดศึกษาถึงรูปแบบ 
หวงโซคุณคาการดูแลสุขภาพของคนทั่วโลก โดยนําเสนอความสัมพันธที่เริ่มจากสิ่งอํานวยความ
สะดวกสบายการไหลเวียนของสินคาและบริการจากผูผลิตไปยังผูจําหนายผูใหบริการ หรือสถาน
บริการเปนตวักลาง ซึ่งผลลัพธสุดทายก็ คือ ผลการดําเนินงานทางดานการเงิน 
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ภาพ 5 รูปแบบหวงโซคุณคาการดูแลสุขภาพของคนทั่วโลก 
 
  
 ดังนั้นจากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยจึงใช้แนวคิดทฤษฎีระบบ (System Theory) 
สำหรับการอธิบายกระบวนการขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติ  และการประมวลผล วิธีการทาง
ความคิดที่เปนการพัฒนารูปแบบ ซึ่งแสดงให้เห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการมอง
ปัญหาอย่างองค์รวม ทั้งนี้การพัฒนารูปแบบของวิธีการหาความรู้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการวิ เคราะห์
สังเคราะห์และการวางรูปแบบการดำเนินการ โดยตองเกี่ยวพันกับการพัฒนารูปแบบปฏิบัติทั้งภายใน
และภายนอก โดยใชทฤษฎีระบบมาเป็นพ้ืนฐานความคิด ในการศึกษา การพัฒนารูปแบบ
ความสามารถการจัดการลูกกค้าเชิงสัมพันธภาพ ของธุรกิจคาปลีกสมัยใหม่ในประเทศไทย 
 
3. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 คำว่า “รูปแบ” หรือ Model เป็นคำที่ใช้เพ่ือสื่อความหมาย ซึ่งโดยทั่วไปแล้วรูปแบบจะ
หมายถึงสิ่งหรือวิธีการดำเนินงานที่เป็นต้นแบบอย่างใดอย่างหนึ่ง  
 นักวิชาการให้ความหมายของรูปแบบ ไว้ดังนี้ 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้ดังนี้ ความหมายของรูปแบบจำแนก
ออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้  

ผู้ผลิต ผู้จัดจำหน่าย สถานบริการ 

ลูกค้า 

ตัวกลาง 
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 1. แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบใน
ความหมายนี้มักจะเรียกทัพศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ 
เป็นต้น 
 2. แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า 
“Mathematical Mode l”  
 3. แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้
บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนี่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบ
การบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
 เสรี ชัดแช้ม (2552) กล่าวว่า Model ภาษาไทยมีคำแปลหลายคำ เช่น ตัวแบบแบบจำลอง
แบบแผน รูปแบบ หุ่นจำลอง รูปหุ่นแบบตุ๊กตา เป็นต้น แต่บางคนก็ใช้ทับศัพท์ว่า โมเดล ซึ่งหมายถึง
แบบจำลอง โครงสร้างความสัมพันธ์เรื่องใดเรื่องหนึ่งเพ่ือใช้อธิบายทฤษฎีที่มีอยู่แล้วให้เข้าใจชัดเจน
ยิ่งขึ้น หรือเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างทฤษฎีใหม่ต่อไป 
 วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553) กล่าวไว้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดทางด้านหลักการ
วิธีการดำเนินงาน และเกณฑ์ต่าง ๆ ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานเพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ 
 จากความหมายที่กล่าวมา สรุปรูปแบบ หมายถึง แบบจำลองอย่างง่ายหรือย่อส่วนของ
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เสนอรูปแบบดังกล่าวได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นมา เพ่ือแสดงโครงสร้าง หรือ
อธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจให้ง่ายขึ้นหรือในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการทำนายปรากฏการณ์
ที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปโดยสรุป รูปแบบ 
หมายถึง สิ่งที่ เป็นตัวแทนของโครงสร้างทางความคิดหรือองค์ประกอบและความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่าง ๆ ที่สำคัญของเรื่องที่จะศึกษา 
 ประเภทของรูปแบบ 
 รูปแบบสามารถจำแนกออกได้หลายประเภท ได้มีผู้จำแนกประเภทของรูปแบบ ดังนี้ 
 สมิทและคณะ (Smith and others,1980 ) จำแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  
 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จำแนกออกเป็น  
  1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง 
หุ่นไล่กา หุ้นตามร้านตัดเสื้อผ้า 
  1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น  
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะทำการทดลอง เครื่องบินจำลองที่บินได้ หรือเครื่องฝึก  
หัดบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก 
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 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จำแนกออกเป็น 
  2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Quantitative 
Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงามคำอธิบาย
รายวิชาเป็นต้น Betalanffy (1968) ผู้สร้างทฤษฎีระบบกล่าวว่า การมีรูปแบบข้อความนั้นแม้บางครั้ง
จะเข้าใจยาก แต่ก็ยังดีกว่าไม่มีรูปแบบเสียเลย เพราะอย่างน้อยก็เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบ
ประเภทอ่ืนต่อไป 
  2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
 Keeves (1988) ได้จำแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
   2.2.1  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analog Model) เป็นรู)แบบเชิงกายภาพส่วนใหญ่
ใช้ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้น โดยใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้าง
ของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูลและความรู้ที่มีอยู่ใน
ลักษณะนั้นด้วยรูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบที่ชัดเจน สามารถนำไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ได้และสามารถนำไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น รูปแบบ
จำนวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะของถังน้ำที่ประกอบด้วยท่อน้ำเข้า
และท่อน้ำออก ปริมาณที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนที่ เข้าโรงเรียน อัตราการเกิด  
อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับเด็กอายุต่ำกว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน้ำที่ไหลออกเปรียบเทียบได้กับ
จำนวนนักเรียน ที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออก การจบการศึกษา 
สำหรับปริมาณน้ำที่ เหลือในถังเปรียบเทียบได้กับจำนวนนักเรียนี่ เหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นต้น 
จุดมุ่งหมายของรูปแบบนีเพื่ออธิบายปรากฏการณ์เปลี่ยนปลงจำนวนนักเรียนในโรงเรียน 
   2.2.2 รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ
บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้ เห็นโครงสร้างทาง
ความคิด องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น และใช้ข้อความใน
การอธิบายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความชัดเจน
แน่นอน ทำให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการนำรูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามาก 
เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 
   2.2.3 รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้แสดง
ความสมพันธ์ขององค์ประกอบหรือตัวแปร โดยใช้สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะ
นำไปใช้ในด้านพฤติกรรมศาสตร์มากขึ้น โดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษา รูปแบบ
ลักษณะนี้ส่วนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 
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   2.2.4 รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการนำเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ทำให้
สามารถศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลับซับซ้อนได้ แนวคิดสำคัญของรูปแบบนี้คือต้องสร้าง
ขึ้นจากทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้ว รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรง แต่ละ
สมการความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่
เป็นจริงเพื่อทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชองสาเหตุนี้แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
   1.  รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์
เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่มี
ความสัมพันธ์ย้อนกลับ 
   2.  รูปแบบระบบเส้นคู่  (Non – recursive Model) เป็นรูปแบบที่ แสดง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่งอาจ
เป็นทั้งตัวแปรเชิงสาเหตุและเชิงผลพร้อมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้ 
 Keeves (1988) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ดังต่อไปนี้  
 1. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็น
รูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการทำนายจำนวน
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ำเข้าและปล่อยน้ำออกจากถัง
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ำที่เปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึง
เท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบ เป็นต้น 
  2. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิ บาย
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ
และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ  
 3. Mathematical Model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์
รวมทั้งการบริหารการศึกษาด้วย  
 4. Causal Model เป็นรูปแบบที่ พัฒนามาจากเทคนิคที่ เรียกว่า Path Analysis  
และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและ 
ผลที่เกิดขึ้นเช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพทางเศรษฐกิจสังคมของบิดามารดาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้านและระดับสติปัญญา  
ของเด็ก เป็นต้น  
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 Steiner (1988) ได้สรุปวิเคราะห์การแบ่งรูปแบบออกเป็น 2 แบบ ได้แก่  
    1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) หมายถึง รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model-of) 
ซึ่งจำลองจากของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง และรูปแบบเพ่ือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model-for) ซึ่งเป็น
แบบจำลองต้นแบบในการผลิตหรือพัฒนาให้เป็นไปตามต้นแบบ 
     2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ข้อความอธิบายให้เกิดความ
เข้าใจ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model-of) 
เป็นรูปแบบที่สร้างจากแนวคิด ทฤษฎี เพื่ออธิบายปรากฏการณ์บางอย่าง และรูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือ
สิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Conceptual Model-for) เป็นแบบจำลองที่สร้างจากทฤษฎีการคัดสรรเพ่ือนำไป
อธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 
 สรุปได้ว่า ประเภทของ การแบ่งรูปแบบโดยการใช้ข้อความเชิงนามธรรมในการอธิบาย
ปรากฏการณ์ที่ผู้ศึกษาสนใจเพ่ือนิยามคุณลักษณะหรืออธิบายคุณสมบัติ ให้เข้าใจได้ง่าย โดยรูปแบบ
ทางสังคมศาสตร์ ควรมีคุณสมบัติ 2 ประการคือ ความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของ
ปรากฏการณ์ที่ทำการศึกษา และสามารถสรุปเพ่ืออธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น
ได้ ส่วนรายละเอียดของรูปแบบจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ต้องการอธิบาย
ปรากฏการณ์นั้น ๆ รูปแบบนั้นสามารถอธิบายได้ในประเด็นที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับบริบทของ
รูปแบบในแต่ละศาสตร์ สาขา รวมทั้งวัตถุประสงค์ของการอธิบายรูปแบบและการนำรูปแบบนั้นไปใช้  
 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 มีผู้ให้แนวคิดเก่ียวกับองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้ 
 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดีนั้น Keeves (1988) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควร
จะมีข้อกำหนด (Requirement) 4 ประการ คือ  
         1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 
         2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้โดย
การสังเกตซึ่งเป็นไปได้ที่จะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
         3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น นอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
         4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใน
ลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องที่กำลังศึกษา 
 ชนกนารถ ชื่นเชย (2550) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่องนสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน พบว่ามีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา  2) 
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หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ 4)การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
และการเทียบระดับการศึกษา 6) การบริหารและจัดการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วน
ร่วมของพ่อแม่และชุมชน 
 อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550)  ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ8 องค์ประกอบ 
แก่ 1) ปรัชญาและหลักการศึกษา 2 ) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้ 4) การประเมินการเรียนรู้ 5) 
การเที่ยบโอนความรู้และประสบการณ์ และการเทียบระดับการศึกษา 6) การบริหารและการจัด
การศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8 ) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 
 คุณลักษณะของรูปแบบ 
 ทาดาโอะ มิยากาวะ (คงศักดิ์ สันติพฤกษวงค์ , ผู้แปล, 2526) กล่าวถึง คุณลักษณะของ
รูปแบบซึ่งสรุปได้ว่า รูปแบบที่ดีจะเปรียบเสมือน สิ่งที่ทำให้ผู้ที่สนใจศึกษาในเรื่องใด ๆ ได้มีความ
เข้าใจในเบื้องต้นก่อนการศึกษาในแนวลึกต่อไป ดังนั้น การสร้างรูปแบบที่ดีควรมีลักษณะ ดังนี้  
 1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่าที่จะเน้น
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแบบรวม ๆ  
 2. รูปแบบควรนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมาซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้ว ถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้นต้องถูกยกเลิก
ไป  
 3. รูปแบบควรอธิบายถึงโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาได้อย่าง
ชัดเจน 
  4. รูปแบบควรนำไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่หรือความสัมพันธ์ใหม่ของเรื่องที่จะศึกษา 
 โดยสรุป จะเห็นได้ว่ารูปแบบมีความชัดเจนและสามารถให้คำนิยามได้ รูปแบบสามารถ
สร้างแล้วทดสอบได้และถ้าจำเป็นสามารถสร้างขึ้นมาใหม่ได้ รูปแบบมีความสัมพันธ์กับทฤษฎี แต่โดย
แนวคิด (Concept) แล้วมีความแตกต่างไปจากทฤษฎี 
 
 ลักษณะของรูปแบบที่ด ี
 รูปแบบที่ดีควรมีลักษณะดังนี้ 
 1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ เชิ งโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นธรรมดา อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของการ
พัฒนารูปแบบ 



 57 

 2.  รูปแบบควรนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมา ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิง
ประจักษ์โดยเมื่อทดสอบรูปแบบแล้วถ้าปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบนั้น
ถูกต้องยกเลิก 
 3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างตามความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน 
 4.  รูปแบบความเป็นเครื่องมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และการ
สร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรใหม่ ซึ่งจะเป็นการเพ่ิงองค์ความรู้ (Body of Knowledge) 
 5. รูปแบบในเรื่องใด จะเป็นเช่นไรขึ้นอยู่กับกรอบของทฤษฎีในเรื่องนั้น  
 
 ความหมาย แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
 คำว่ารูปแบบเป็นคำที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในวงการวิจัยและการศึกษา ดังนั้นจึงมี 
นักวิชาการ หรือนักการศึกษา ได้ให้ความหมายของ “รูปแบบ” ดังนี้  
 รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ให้ความหมายว่าของรูปแบบ 3 ความหมาย ดังนี้ 1) แผนภาพ หรือ
ภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริงรูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียก ทับศัพท์ใน
ภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื่อ เป็นต้น 2) แบบแผน 
ความสัมพันธ์ของตัวแปรหรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า “Mathematical 
Mosdd" 3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่งรูปแบบในความหมายนี้ บาง
ทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการ
บริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น  
 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดแบบมีโครงสร้างใช้เป็นเครื่องมือในการ ค้นหา
คำตอบ การรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 
  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบได้มีนักการศึกษาให้ความหมายของการพัฒนา รูปแบบ
ไว้ดังนี้ 
 การพัฒนารูปแบบนั้นอาจมีขั้นตอนในการดำเนินงานที่แตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปจะ  
มีข้ันตอนในการพัฒนา คือ 1) การสร้างรูปแบบ (Construct) 2) การหาความตรง (Validity) (Willer, 
1986) ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่าจะมีการดำเนินงานอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะและกรอบ 
แนวคิดท่ีเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ  
 การพัฒนารูปแบบ หมายถึง การทำให้สิ่งใดสิ่งหนึ่ง การกระทำหรือการดำเนินการ อย่างใด
อย่างหนึ่งดีขึ้น มีคุณภาพมากขึ้นโดยผ่านกระบวนการ วิธีการและเทคนิคที่ เป็นระบบและ ต่อเนื่อง 
อันมีผลทําให้การกระทำหรือการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทำให้ผลหรือ ผลผลิตมี
คุณภาพเป็นที่น่าพึงพอใจมากข้ึน (ประจวบ หนูเลี้ยง และคณะ, 2558)  
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 สำหรับการพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการดำเนินงานแตกต่างกันออกไป แต่ 
โดยทั่วไปแล้วการพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การสร้างรูปแบบ และการหาความ 
เที่ยงตรงของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการดำเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับ 
ลักษณะและกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ โดยมีหลักการอย่างกว้าง ๆ เพ่ือ
กำกับการสร้างรูปแบบไว้คือ รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตาม ความเชื่อมโยงแบบเส้นตรงธรรมดา ทั่วไปนั้นก็มี
ประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบซึ่งควร ใช้เป็นแนวทาง
ในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดข้ึนจากการใช้รูปแบบได้ สามารถตรวจสอบได้โดยการ สังเกตและหาข้อมูล
สนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิง เหตุผลของเรื่องที่ศึกษา 
ดังนั้นนอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้ในการ อธิบายปรากฏการณ์ได้ ด้วย 
รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่และสร้าง ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่
ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่เรากำลังศึกษาด้วย 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบแล้ว ยังพบว่า การพัฒนารูปแบบ  
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนได้รับความเชื่อถือนั้น จำเป็นจะต้องมีขั้นตอนในการ ดำเนินงาน
สอดคล้องกับกระบวนการวิจัยและพัฒนา (ประจวบ หนูเลี่ยง และคณะ , 2558) ได้แก่ การกำาหนด
ปัญหาของรูปแบบ การตั้งสมมุติฐาน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการสรุปผล 
รวมทั้งได้รับการยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญตามกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการ พัฒนารูปแบบนั้น ๆ 
และการทดลองใช้รูปแบบเพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการนำ รูปแบบไปใช้  
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนา 
รูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างรูปแบบ และการหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ เพ่ือ
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ และสามารถยึดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการศึกษาได้ ลงใหม่  
 
 การพัฒนารูปแบบ 
 มีผู้กล่าวถึงข้ันตอนการพัฒนารูปแบบดังนี้ 
 การพัฒนารูปแบบสามารถกระทำได้หลากหลายวิธีการและหลากหลายขั้นตอนตามบริบท
ของตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ซึ่ง Willer (1986) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนารูปแบบประกอบไปด้วย
ส่วนสำคัญ 2 ประการ คือ การสร้างหรือพัฒนารูปแบบและการตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ 
โดยที่การสร้างหรือพัฒนารูปแบบนั้น จะต้องอาศัยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีผลการวิจัยที่เกี่ยวข้ อง 
หรือกรณีศึกษาของหน่วยงานที่ดำเนินการในเรื่องนั้นๆ มาเป็นสมมุติฐานในการศึกษา และนำผล
การศึกษามากำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่างๆ ที่ใช้ภายในรูปแบบซึ่งโดยทั่วไปจะดำเนิน
การศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบตามข้ันตอน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553) ดังนี้ 
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  1.4.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำสารสนเทศมาวิเคราะห์ให้เกิด
กรอบแนวคิด  
  1.4.2 การศึกษาจากบริบทจริง เช่น ศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินการของหน่วยงาน
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) โดยการสัมภาษณ์ การสอบ ถามการสำรวจ และการสนทนา
กลุ่ม เป็นต้น ศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการสัมภาษณ์ หรือการสนทนากลุ่ม
เป็นต้น ศึกษารายกรณี (Case study) หรือพหุกรณี จากหน่วยงานที่ประสบความสำเร็จหรือมี
แนวทางปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา 
  1.4.3 การจัดทำรูปแบบ โดยอาศัยการวิเคราะห์และสังเคราะห์สารสนเทศในข้อ 1.4.1 
และ 1.4.2 โดยอาจศึกษาเพ่ิมเติมจากการใช้กระบวนการเดลฟาย (Delphi Technique) หรือการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้  
  1.4.4 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ซึ่งอาจกระทำได้หลายวิธี ดังต่อไปนี้  
   1.4.4.1 สุวิมล ว่องวาณิช (2550) กล่าวถึงการทดสอบรูปแบบด้วยการประเมิน 
ตามมาตรฐานที่กำหนด ดังนี้  
           1) มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards)  
             2) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 
             3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards)  
             4) มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) 
   1.4.4.2 การทดสอบรูปแบบโดยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
ซึ่ง Eisner (1976) กล่าวไว้ว่า เนื่องจากการทดสอบรูปแบบบางเรื่องไม่สามารถกระทำได้โดยข้อมูล
เชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือการทดสอบทางสถิติ แต่ต้องการให้
ผู้ทรงคุณวุฒิเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซ้ึงในประเด็นที่พิจารณา ไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับ
วัตถุประสงค์หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการวิจัยเสมอไป อีกทั้งยังเป็นความชำนาญเชี่ยวชาญ เฉพาะ
ทางในเรื่องที่จะประเมิน 
   1.4.4.3 การทดสอบรูปแบบโดยการสำรวจความต้องการของบุคลากรที่เกี่ยวข้องซึ่ง
มักใช้กับเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  
   1.4.4.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ยังมี
การศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ในบริบทที่มีความแตกต่างกันออกไป ดังต่อไปนี้ 
   สุรีย์พร สุนทรศารทูล (2553) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมสำหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีวัตถุประสงค์พิเศษ โดยมีขั้นตอนในการพัฒนา
รูปแบบดังต่อไปนี้ 1) ขั้นกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) ขั้นการวิเคราะห์สภาพการดำเนินงาน
และปัญหาการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) การสร้างรูปแบบ
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การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) การตรวจสอบรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 5) การประเมินผลรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   ปทุมพร เปียถนอม (2554) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบูรณา
การสำหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยมีขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบ ดังต่อไปนี้ 1) ศึกษา
องค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงบูรณาการและศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ 2) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของลักษณะภาวะผู้นำเชิงบูรณาการสำหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนและศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 3) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบูรณาการสำหรับ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 4) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบูรณาการสำหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 5) การนำเสนอรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงบูรณาการสำหรับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
   กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน (2555) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
สำหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์และวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิ งกลยุทธ์และการพัฒนา
ภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สำหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 4) ปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สำหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
   นภกมล ใจชอบสันเทียะ (2555) ได้ทำการศึกษารูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีขั้นตอนในการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 1) ศึกษา
แนวคิดและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3) 
ร่างรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 4) ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ชนกนารถ ชื่นเชย (2550) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบกระบวนการงบประมาณของ
โรงเรียนที่บริหาร งบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักง าน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยดำเนินการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน  ได้แก่ 1) กำหนดกรอบ
แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการ งบประมาณ โดยการวิเคราะห์เอกสารและหลักฐานข้อมูลทาง
อินเตอร์เน็ต 2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของ
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สถานศึกษาดำเนินการในปัจจุบัน โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษาและรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ดำเนินการในปัจจุบัน โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้อำนวนการ
สถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่รับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะห์เอกสาร
งบประมาณของโรงเรียนและสอบถามความคิดเห็นของผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 3) การจัดทำร่างรูปแบบประยวนการงบประมาณของโรงเรียนที่
บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
รูปแบบ โดยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5) การปรับปรุงรูปแบบและนำเสนอรูปแบบกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณการใช้โรงเรียนพ้ืนฐาน 
   อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550) ได้ทำวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษานอกระบบในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต” โดยดำเนินการเป็น 2 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างรูปแบบการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานจากทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง  และ 2) การประเมินรูปแบบ
ประกอบด้วยการประเมินรูปแบบเพื่อศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการรู)แบบ ไปปฏิบัติ
ในสถานศึกษา และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อ
พัฒนารูปแบบ 
   จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบจากการศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพ่ือให้
เกิดรูปแบบข้างต้น สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบ คือกระบวนการในการศึกษาวิจัย 
เพ่ือให้เกิดรูปแบบใหม่ที่ดีขึ้น โดยผ่านกระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพให้รูปแบบมีความ
เที่ยงตรงมากขึ้น เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับการนำไปใช้ในสถานการณ์จริงโดยวิธีการและขั้นตอนที่
ทำให้บรรลุผลในการสร้างรูปแบบและการตรวจสอบรูปแบบนั้น อาจมีความแตกต่างกันออกไปในแต่
ละบริบทของการศึกษาวิจัยสามารถสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) 
การสร้างหรือพัฒนารูปแบบ และ 2) การตรวจสอบความเที่ยงของรูปแบบ ซึ่งแต่ละขั้นมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่1 การสร้าง หรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน  โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
นอกจากนี้ผู้วิจัยอาจจะศึกษารายกรณีหน่วยงานที่ดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งผล
การศึกษาจะนำมาใช้กำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบหรือตัวแปรเหล่านนั้น หรือลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบ
ในรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต้องอาศัยหลักการของเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญ 
ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนย่อย ๆ ดังนี้ 
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  1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำสารสนเทศที่ได้มาวิเคราะห์ และ
สังเคราะห์ เป็นกรอบร่างความคิดการวิจัย 
  1.2  การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะดำเนินการได้หลายวิธี ดังนี้ 
   1.2.1 การศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินการในปัจจุบันของหน่วยงาน โดยศึกษา
ความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช้วิธีการสัมภาษณ์ การ
สอบถาม การสำรวจ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
   1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณี หน่วยงานที่ประสบ
ผลสำเร็จ หรือมีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องที่ศึกษา เพ่ือนำมาเป็นสารสนเทศท่ีสำคัญในการพัฒนารูปแบบ 
   1.2.3 การศึกษาข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะ 
ใช้วิธีการสัมภาษณ์ กาสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นต้น 
  1.3 การจัดทำรูปแบบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะใช้สารสนเทศที่ได้ในข้อ 1.1 และ 1.2  
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือกำหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือมาจัดทำรูปแบบ 
  อย่างไรก็ตามในงานวิจัยบางเรื่องนอกจากจะศึกษาตามขั้นตอนที่กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยยัง
อาจจะศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Delph Techniqye) หรือสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในการพัฒนารูปแบบก็ได้ 
 ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงของรูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอนแรก
แล้วจำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นถึงแม้จะ
พัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวคิดรูปแบบของบุคคลอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียง
รูปแบบตามสมมุติฐาน ซึ่งจำเป็นที่จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสม
หรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตาที่มุ่งหวังหรือไม่ การเก็บรสบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือ
ทดลองใช้รูปแบบในสถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความสำคัญขององค์ประกอบย่อย
หรือตัวแปรต่าง ๆ ในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่
พบวง่าไม่มีอิทธิพลหรือมีความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสม
ยิ่งขึ้น 
 การทดสอบรูปแบบอาจกระทำได้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้ 
 2.1 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินตามมาตรฐานที่กำหนด การประเมินที่พัฒนาโดย 
The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต้การดำเนินงานของ 
Stuffebeam  และคณะได้ นำเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ
รูปแบบ ประกอบด้วยมาตรฐาน 4 ด้าน (สุวิมล ว่องวานิช 2549) 
  2.1.1 มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการประเมินความเป็นไป
ได้นการนำไปปฏิบัติจริง 
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  2.1.2. มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards ) เป็นการประเมินการ
ตอบสนองตอบต่อความต้องการของผู้ใช้รูปแบบ 
  2.1.3 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Prooriety Standards) เป็นการประเมินความ
เหมาะสมทั้งในด้านกฎหมายและศีลธรรมรรยา 
  2.1.4 มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม (accuracy Standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเชื่อถือและได้สาระครอบคลุมครบถ้วนตามความต้องการอย่างแท้จริง 
 2.2 การทดสอบรูปแบบด้วยการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  การทดสอบรูปแบบในเรื่องบาง
เรื่องไม่สามารถจะทำได้โดยข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ ของรูปแบบ หรือการ
ดำเนินการทดสอบรูปแบบด้วยวิธีทางสถิติ แต่งานวิจัยบางเรื่องนั้นต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่า
การได้ตัวเลขแล้วสรุป ซึ่งไอส์เนอร์ (ไอส์เนอร์ 1976 ) ได้เสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมิน
รูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีแนวคิดดังนี้  
  2.2.1 การระเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์และวิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะใน
ประเด็นที่ถูกพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกับปัจจัยต่าง ๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารรณญาณ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่
จะทำการประเมิน 
  2.2.2 รูปแบบการประเมินที่เป็นความชำนาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมิน โดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง 
และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วิจัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าที่ไม่อาจประเมินด้วย
เครื่องวัดใด ๆ ละต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง แนวคิดที่ได้นำมาประยุกต์ใช้
ในทางการศึกษาระดับสูงมากขึ้น ทั้งนี้เพราะเป็นองค์ความรู้เฉพาะสาขา ผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึง
จะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ดังนั้นในวงการศึกษาจึงนิยมนำรูปแบบนี้มาใช้ในเรื่องที่ต้องการความ
ลึกซึ้งและความเชี่ยวชาญเฉพาะ  
  2.2.3 รูปแบบที่ใช่ตัวบุคคล คือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความ
เชื่อถือว่าผู้ทรงนั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณษต่าง ๆ นั้นจะ
เกิดข้ึนจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินนั้นเอง 
  2.2.4 รูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิ ตาม
อัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่จะนำมาพิจารณา การ
บ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ การเก็ฐรวบรวมข้อมมูล การประมวลผล การวินิจฉัยข้อม ตลอดจนวิธีการ
นำเสนอ 
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 2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มักจะใช้กับ
การพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เมื่อผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในรอบสุดท้ายมาจัดทำเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะ
เป็นแบบประมาณค่า (Rating  Scale) เพ่ือนำไปสำรวจความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบ  
 2.4 การทดสอบรูปแบบ โดยการทดลองใช้รูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดการทดลองใช้
รูปแบบนี้ ผู้วิจัยจะนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย มีการดำเนินการตาม
กิจกรรมอย่างครบถ้วน ผู้วิจัยะนำข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
 
4. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ 
 ความหมายของการบริหาร (Administration) 
  Harold D. Koontz (1971) กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ การดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยอาศัยคน เงิน วัตถุสิ่งของ เป็นปัจจัยในการปฏิบัติงาน 
 Drucker (1993) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ การทำให้งานต่าง ๆ ลุล่วงไปได้โดยอาศัย
คนอ่ืนเป็นผู้ทำ 
 เสนาะ ติเยาว์ (2551) กล่าวไว้ว่า การบริหาร คือ กระบวนการทำงานกับคนและโดยอาศัย
คน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 
 สรุปจากการวิเคราะห์ได้ว่า การบริหาร หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่างๆของกลุ่มบุคคล 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ร่วมกัน โดยจะทำด้วยตนเองหรืออาศัยบุคคลอื่นก็สามารถทำได้ 
ความหมายของการจัดการ (Management)  
 พัชสิริ ชมภูคำ (2552) กล่าวไว้ว่า การจัดการ หมายถึง การดำเนินการในการวางแผน
ตัดสินใจ การจัดองค์การ การนำ และการควบคุมทรัพยากรพ้ืนฐานขององค์การ อันได้แก่ ทรัพยากร
การเงิน สินทรัพย์ถาวรข้อมูล และทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือช่วยให้องค์การบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 โคเวลและวอล์คเกอร์ (2007) กล่าวไว้ว่า การจัดการ หมายถึง การประสานงานร่วมกัน
ระหว่างทรัพยากรด้านคน วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และการเงิน ซึ่งจำเป็นสำหรับองค์กรที่จะใช้ในการ
บรรลุเป้าหมายให้สำเร็จ 
 DuBrin (2009) กล่าวไว้ว่า การจัดการ เป็นกระบวนการในการใช้ทรัพยากรขององค์การ
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ผ่านการวางแผน การจัดองค์กร การจัดสรรบุคลากร การนำ และการควบคุม 
 Bateman & Snell (2013) กล่าวไว้ว่า การจัดการ เป็นกระบวนการในการทำงานร่วมกับ
กลุ่มคนและทรัพยากรต่างๆ เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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 สรุปจากการวิเคราะห์ได้ว่า การจัดการ หมายถึง การดำเนินกระบวนการในการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีความแตกต่างกันออกไปของแต่ละบุคคลหรือองค์กรใด ๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่องค์กรตั้งไว้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยทำการศึกษาแนวคิดในการจัดการองค์กร เนื่องจากการจัดการศูนย์
ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย นั้น มีความจำเป็นที่จะต้องอาศัยความร่วมมือ
จากหลายภาคส่วนในการส่งเสริมให้ศูนย์ฝึกสามารถดำเนินภารกิจไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
รายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการจัดการองค์กร มีดังต่อไปนี้ 
 ความหมายขององค์กร  
 โคเวลและวอล์คเกอร์ (2007) กล่าวไว้ว่า องค์กร หมายถึง กลุ่มบุคคลใด ๆ ที่ทำงานร่วมกัน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่มีร่วมกัน ซึ่งไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายได้
หากแยกทำงานด้วยตัวบุคคลเพียงคนเดียว 
 พัชสิริ ชมภูคำ (2552) กล่าวไว้ว่า องค์การหรือองค์กร หมายถึง กลุ่มของคนที่ร่วมกันทำให้
บรรลุเป้าหมายเดียวกันด้วยวิธีการที่มีระบบที่ช่วยประสานงาน หรืออีกนัยหนึ่งองค์การประกอบไป
ด้วยคนตั้งแต่สองคนขึ้นไป ที่มาร่วมมือกัน เพ่ือที่จะได้บรรลุเป้าหมายที่มีอยู่ร่วมกัน โดยที่เมื่อคนมา
ร่วมมือกันนั้น จะก่อให้เกิดผลดีมากกว่าการที่แต่ละคนต่างคนต่างทำ แล้วค่อยนำผลที่ได้มารวมกันใน
ภายหลัง หรือที่เรียกว่าเกิด“ งานร่วม” (Synergy) เนื่องจากการที่เมื่อคนมาทำงานร่วมกันโดยให้แต่
ละคนทำในสิ่งที่ตนมีความสามารถ และในขณะเดียวกันก็ให้สิ่งที่เป็นจุดอ่อนของตนถูกชุดเขยด้วย
สมาชิกคนอื่นในองค์การที่มีความสามารถในสิ่งนั้น 
 วันชัย มีชาติ (2559) ได้กล่าวว่า องค์การ หมายถึงการรวมตัวกันของคนตั้งแต่สองคนข้ึนไป 
ที่มีการรวมตัวกันเพ่ือดำเนินกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีเป้าหมายที่ต้องการบรรลุร่วมกัน ซึ่ง
กิจกรรมที่ร่วมกันดำเนินการนั้น บุคคลเพียงคนเดียวไม่สามารถดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จได้ 
สรุปจากการวิเคราะห์ได้ว่า องค์การหรือองค์กร หมายถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป รวมตัวกัน
ดำเนินงานหรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งรวมกัน เพ่ือทำให้เป้าหมายที่มีร่วมกันนั้นสามารถบรรลุผล
สำเร็จได้    
 แนวคิดและทฤษฎีเชิงระบบ (Systems Theory)  
 การบริหารจัดการเชิงระบบนั้น เป็นแนวคิดด้านการจัดการองค์กรสมัยใหม่ที่สามารถช่วยให้
เกิดความรอบคอบในการจัดการอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งช่วยให้องค์การสามารถปรับตัวได้อย่าง
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาอีกด้วย ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้
กล่าวถึงความหมายของการจัดการเชิงระบบ ไว้ดังต่อไปนี้  
 คินิชิและคณะ (2014) กล่าวไว้ว่า ระบบ (System) คือความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ที่มี
การปฏิบัติการร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ แนวคิดเชิงระบบ (System Viewpoint) หมายถึง 
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องค์การที่มีระบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ซึ่งการนำแนวคิดนี้มาใช้ได้นั้น องค์การจะต้องมี
ลักษณะ ดังนี้  
 1. มีระบบย่อยที่รวมกันเป็นระบบใหญ่ 
 2. เป็นส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อม 
 เช่น มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย คณะต่างๆฝ่ายให้บริการ และนักศึกษา ซึ่งทั้งหมดนี้อยู่ใน
สิ่งแวดล้อมของสถาบันการศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับผู้ปกครอง ผู้บัญญัติกฎหมาย และประชาชนที่อยู่ใน
บริเวณเดียวกันกับมหาวิทยาลัย เป็นต้นฃ 
 องค์ประกอบของระบบ มี 4 ส่วน คือ  
 1. การนำเข้า (Input) คือ คน เงิน ข้อมูล เครื่องมือ และวัตถุดิบที่ต้องใช้ผลิตสินค้า 
หรือบริการขององค์การ 
 2. กระบวนการแปรรูป (Transformation Processes) คือ ความสามารถของ 
องค์การด้านการจัดการ และเทคโนโลยีที่ประยุกต์ใช้ในการแปรรูปจากวัตถุดิบเป็นผลผลิต 
 3. ผลผลิต (Output) คือ สินค้า การบริการ กำไร การขาดทุน หรือความพอใจ 
ของพนักงาน ที่เกิดจากการดำเนินงานขององค์การ  
 4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) คือ ข้อมูลที่แสดงถึงการปฏิบัติงาน หรือข้อมูลที่ 
เกิดจากการตอบรับจากสิ่งแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุดิบ เช่น ลูกค้าซื้อสินค้าหรือไม่ เป็นต้น  
 เฉลดูราย (2009) ได้กล่าวถึงแนวคิดขององค์กรในรูปแบบของระบบเปิด ไว้ว่า ระบบเปิดมี
ความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนกับสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบ ๆ กล่าวคือระบบจะได้รับสิ่งนำเข้าที่จำเป็นมา
จากสิ่งแวดล้อม และดำเนินงานเหล่านี้ให้ออกมาในรูปของผลผลิตบางอย่างเพ่ือประโยชน์ของ
สิ่งแวดล้อมกรอบความคิดของระบบนี้ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ สิ่งนำเข้า (Inputs) กระบวนการ
ทำงาน (Throughputs) และผลผลิต (Outputs)  
 1. สิ่งนำเข้า (Inputs) งานที่เข้ามาในระบบนั้นมีจำนวนมากและหลากหลาย แรกสุดตัว
องค์กรจะมีความต้องการในทรัพยากรที่อยู่ในรูปของเงิน สิ่งอำนวยความสะดวก เครื่องมือ วัสดุ สิ้น 
เปลืองและวัตถุดิบ รวมถึงในรูปของพนักงานอาชีพหรือพนักงานที่ไม่ใช่พนักงานอาชีพสำหรับด้ าน
ทรัพยากรมนุษย์ลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลที่เข้ามาในองค์กร จะเป็นตัวกำหนดธรรมชาติของตัว
องค์กรในขอบเขตกว้าง ๆ และสร้างแนวทางของการปฏิบัติงานขึ้น 
 2. กระบวนการทำงาน (Throughputs) หมายถึง ทุกๆ กระบวนการที่สร้างขึ้น โดยตัว
องค์กร เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงหรือแปรสภาพงานที่เข้ามาให้อยู่ในรูปของผลงานที่ต้องการซึ่งอาจจะ
เป็นสินค้าหรือบริการก็ได้ กระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การชี้นำ และการประเมินผลนั้น ก็ต่าง
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของวิธีทำงาน กล่าวคือ มุมมองที่สำคัญในส่วนของวิธีการทำงาน จะเป็นตัวกำหนด
วิธีการ และหนทางที่จะทำให้กิจกรรมการผลิตขององค์กร โครงสร้างของอำนาจ และการควบคุม และ
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ระบบการตอบแทนในองค์กรนั้นสำเร็จลุล่วงไปได้ สาระสำคัญของการบริการที่ดีก็คือ การทำให้
กระบวนการทำงานต่างๆ นั้น (Throughputs) สอดคล้องกับทัศนคติความเชื่อ ทักษะ การวาง
บทบาท และการเข้าร่วมกลุ่มต่างๆ ของพนักงานในองค์กร มีการแสดงให้เห็นว่า การออกแบบ
หลักสูตรการเรียนในสถาบันพลศึกษา ควรจะมีความสอดคล้องกับทักษะความรู้ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากร 
 3. ผลผลิต (Outputs) ผลผลิตขององค์กรสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประการ คือ ผลผลิตใน
ด้านผลิตภัณฑ์ และผลผลิตในด้านการดูแลรักษา ผลิตภัณฑ์อาจอยู่ในรูปของสินค้า (เช่นสินค้า
ผลิตภัณฑ์กีฬาที่ผลิตจากบริษัทอุตสาหกรรมการผลิต) และ / หรือ บริการ เช่น บริการจากฝ่ายกีฬา
และนันทนาการของเทศบาล และจะต้องให้ความสำคัญว่า ผลงานจากองค์กรควรจะสนองรับกับ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งความสำคัญของสิ่งแวดล้อมที่มีต่อระบบ ถูกชี้ให้เห็นไว้ว่า“ ระบบนั้นจะขึ้นอยู่กับการ
สนองรับของผลผลิต หรือผลิตภัณฑ์จากระบบเอง เช่นเดียวกับที่ขึ้นอยู่กับทรัพยากรสิ่งแวดล้อมที่
รับเข้ามา (Input) ในความเป็นจริงแล้ว ความสัมพันธ์ระหว่าง ความต้องการทางทรัพยากร และการ
สนองรับกับผลผลิตนั้นมีความสัมพันธ์กันโดยตรง ปัจจัยหนึ่งส่งผลต่ออีกปัจจัยหนึ่ง โดยกระบวนการ
ทำงานปฏิบัติการข้ึนมาเป็นตัวแปรแทรกแซง " 
 ในส่วนของข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) นั้นมีอยู่ 2 รูปแบบในระบบ ข้อมูลย้อนกลับแบบ
แรกจะเกิดข้ึนภายในองค์กร ในขณะที่แบบที่สอง เป็นช่องทางที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรกับสิ่งแวดล้อม 
ปัญหาและความขัดข้องใด ๆ ที่เกิดขึ้นในขณะที่องค์กรมุ่งสู่จุดมุ่งหมาย หรือการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การปฏิบัติงานจากเดิมนั้น จะต้องทำการแก้ไขในส่วนของสิ่งนำเข้า (Inputs) หรือ กระบวนการ
ทำงาน (Throughputs) สิ่งสำคัญประการหนึ่งสำหรับผู้บริหารหรือผู้จัดการ ก็คือการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพภายใต้ขอบเขตของตนเองการตรวจสอบเป็นครั้งคราว และการรายงานผล ซึ่งจะทำให้
เกิดข้อมูลย้อนกลับ อันเป็นจุดเริ่มต้นของการดำเนินการแก้ไขในระบบ 
ข้อมูลย้อนกลับแบบที่สอง จะช่วยทำให้ผลงานขององค์กรตอบสนองกับความต้องการของ
สภาพแวดล้อม กล่าวคือ การที่ผลงานขององค์กรจะเป็นที่ยอมรับนั้น เป็นเรื่องที่ไม่แน่นอนทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับทั้งคุณภาพของผลงานและความต้องการของสภาพแวดล้อม เมื่อความต้องการของสภาพแวดล้อม
เกิดการเปลี่ยนแปลง ผลงานขององค์กรก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 
 เฉลดูราย (2009) ได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า แนวคิดเชิงระบบโดยสรุป คือการมองระบบของ
องค์กร จะทำให้สามารถมองภาพสังคม วัฒนธรรม และแรงผลักดันทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบกับ
องค์กรได้อย่างเป็นขั้นตอน แนวทางของระบบก็ยังช่วยสร้างกรอบการวิเคราะห์ขององค์กร หรือระบบ
ย่อยขององค์กรซึ่งผู้บริหารหรือผู้จัดการจะต้องกำหนดขอบเขตของระบบที่สนใจ โดยใส่องค์ประกอบ
ที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างแรกจากนั้นระบุกำลังของงานและสิ่งแวดล้อมใกล้เคียงโดยกระบวนการทำงาน 
(Throughputs) ของระบบนั้นจะต้องได้รับการขยายความอย่างชัดเจนต่อจากนั้น จะต้องมีการระบุ
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ปัญหาต่างๆเพ่ือที่จะแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานเมื่อมีการดำเนินงานใด ๆ เกิดขึ้น 
ผลที่เกิดขึ้นตามมากับระบบย่อย หรือทั้งระบบก็จำเป็นต้องได้รับ การตรวจสอบ ดังนั้น แนวทางของ
ระบบ จึงให้ความสำคัญกับการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กรในขณะเดียวกันก็จะต้องเปิดโอกาสให้
ระบบย่อยมีความแคบลง เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์และดำเนินการตามความเหมาะสมอีกด้วย สามารถ
แสดงแบบจำลองการจัดการองค์กรในรูปแบบของระบบเปิดตามแนวคิดของ Cheladurai (2009)  
ดังภาพ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 6 แสดงแบบจำลององค์กรในรูปแบบของระบบเปิดของ Cheladurai (2009) 

 
 Daft (2010) ได้กล่าวไว้ว่า ระบบ คือ ชุดของส่วนประกอบที่มีความสัมพันธ์ต่อกันและกัน
ซึ่งมีการทำงานร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่มีร่วมกัน ระบบทำงานโดยการได้รับ
สิ่งนำเข้าจากสิ่งแวดล้อมภายนอก และเปลี่ยนแปลงสิ่งนำเข้าเหล่านั้นด้วยวิธีการบางอย่างแล้วจึง
ปล่อยผลผลิตออกกลับไปสู่สิ่งแวดล้อม ซึ่งระบบประกอบไปด้วยส่วนประกอบ 5 ประการ ได้แก่  
      1. สิ่งนำเข้า (Inputs)  
       2. กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation process)  
       3. ผลผลิต (Outputs) 
       4. ผลสะท้อนกลับ (Feedback)  
       5. สิ่งแวดล้อม (Environment)  

ปัจจัยนำเข้า  

- ทรัพยากรมนุษย์  
- ค่านิยม 
- ความคาดหวัง 

ข้อมูลย้อนกลับจากสิ่งแวดล้อม 

กระบวนการทำงาน  

- ตัวแปลด้านโครงสร้าง  
- ตัวแปรด้านมนุษย์ 

ผลผลิต  

- ผลิตภัณฑ์ 
- การบำรุงรักษา 

สิ่งแวดล้อม 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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 โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 1. สิ่งนำเข้า (Inputs) ได้แก่ ทรัพยากรด้านวัตถุดิบ ด้านบุคลากร ด้านการเงิน และด้าน
ข้อมูลข่าวสาร ซึ่งนำไปใช้ในการผลิตสินค้าและบริการ  
 2. กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation process) คือการใช้เทคโนโลยีการผลิต
ของการจัดการ เพ่ือเปลี่ยนแปลงสิ่งนำเข้าไปสู่ผลผลิต 
 3. ผลผลิต (Outputs) รวมไปถึงผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กร 
 4. ผลสะท้อนกลับ (Feedback) คือ องค์ความรู้จากผลลัพธ์ที่เกิด ซึ่งมีอิทธิพลต่อการคัด
สรรสิ่งนำเข้าในช่วงระหว่างวงจรถัดไปของกระบวนการ 
 5. สิ่งแวดล้อม (Environment) อยู่โดยรอบองค์กร รวมไปถึงสภาวะทางด้านสังคมด้าน
การเมืองและแรงกดดันด้านเศรษฐกิจ 
 นอกจากนี้ Daft (2010) ยังอธิบายไว้ว่า ระบบขององค์กรโดยส่วนใหญ่ จะเป็นระบบเปิด 
(Open Systems) กล่าวคือ ระบบต้องมีปฏิกิริยาและผลกระทบระหว่างกันกับสิ่งแวดล้อมภายนอก
องค์กร ทั้งนี้เพื่อความอยู่รอดขององค์กร เพราะหากองค์กรนิ่งเฉยต่อสิ่งแวดล้อมภายนอกอาจเป็นเหตุ
ให้องค์กรล้มเหลวได้ สามารถแสดงทฤษฎีเชิงระบบขององค์กรตามแนวคิดของ Daft (2010) ได้ 
ดังภาพ 7 
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สิ่งแวดล้อม (Environment) 

 

สิ่งน้ำเข้า (Inputs)               ผลผลิต (Outputs) 

 

 

 

    ระบบองค์กร (Organization system) 

 

 

 

 

 

 

 

ผลสะท้อนกลับ (Feedback) 

สิ่งแวดล้อม (Environment) 

 
ภาพ 7 แสดงทฤษฎีเชิงระบบขององค์กรของ Daft  (2010) (Systems Theory of Organizations) 
 
 สรุปการวิเคราะห์ได้ว่า การจัดการเชิงระบบ คือ การจัดการองค์กรที่อาศัยความสัมพันธ์ต่อ
กันระหว่างส่วนประกอบในแต่ละขั้นตอนที่สำคัญ 5 ประการ คือ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงผลผลิต ผลสะท้อนกลับ และสิ่งแวดล้อม โดยมีปัจจัยในแต่ละส่วนประกอบที่แตกต่างกัน
ไปตามบริบทของการจัดการที่องค์กรนำไปประยุกต์ใช้ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ในแต่ละ
ส่วนประกอบของระบบจะส่งผลต่อความสัมพันธ์ของระบบโดยภาพรวม 
 
 

ทรัพยากรวัตถุดบิ 
(Raw Material 
Resources) 

ทรัพยากรบุคคล 
(Human resouces ) 

ทรัพยากรการเงิน 
(Financial resouces ) 

 

ทรัพยากรข้อมลูข่าวสาร 
(Information resources) 

กระบวนการ
เปลี่ยนแปลง 

ความพึงพอใจของพนักงาน 
(Employee Satisfaction) 

ผลิตภณัฑ์และบริการ 
(Products/Sevices) 

กำไร/ขาดทุน 
(Profits/Losses) 
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 กระบวนการจัดการ 
 นอกจากทรัพยากรในการจัดการแล้ว กระบวนการในการจัดการก็นับเป็นสิ่งสำคัญที่จะ
สามารถทำให้ระบบการดำเนินงานขององค์กรนั้นประสบผลสำเร็จลุล่วงไปได้ตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรที่ตั้งไว้ ทั้งนี้มีนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเอาไว้
ดังตอ่ไปนี้  
 Fayol (1949) ยังได้สรุปสาระสำคัญของกระบวนการจัดการงานเอาไว้ 5 ประการ
ดังต่อไปนี้ 
  1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะมีผล 
กระทบต่อธุรกิจและกำหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติขึ้นไว้เป็นแนวทางใน
อนาคต  
 2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดให้มีโครงสร้างของงานต่างๆ และอำนาจ
หน้าที่ให้อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสมที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลสำเร็จได้  
 3. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การสั่งการงานต่างๆ แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่ง
ผู้บริหารจะต้องกระทำตนเป็นตัวอย่างที่ดี และต้องเข้าใจผู้ปฏิบัติงานด้วย ตลอดจนเข้าใจถึงข้อตกลง
ในการทำงานของคนงานและองค์การที่มีอยู่ รวมถึงการติดต่อสื่อสารภายในองค์การด้วย 
  4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การเชื่อมโยงงานของทุกคนให้เข้ากันได้และ
ไปสู่เป้าหมายเดียวกันในท่ีสุด 
  5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่จะต้องกำกับให้สามารถประกันได้ว่ากิจกรรม
ต่างๆ ที่ทำไปนั้น สามารถเข้ากันได้กับแผนที่วางไว้แล้ว 
  Deming (2000) นักวิชาการด้านการบริหารคุณภาพ ได้นำเสนอแนวคิดวงจรเดมมิ่ง 
(Deming Cycle) หรือ PDCA เพ่ือเป็นเครื่องมือสำหรับการปรับปรุงกระบวนงาน ซึ่งโครงสร้างของ
วงจร PDCA ประกอบด้วย  
 1. Plan คือ การวางแผน  
 2. Do คือ การปฏิบัติตามแผน  
 3. Check คือ การตรวจสอบ  
 4. Act คือ การปรับปรุงการดำเนินงานอย่างเหมาะสม 
 ซึ่งในการปรับปรุงการดำเนินงานหรือการจัดทำมาตรฐานใหม่ นับเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญใน
การยกระดับคุณภาพของงาน และในทุกครั้งที่การดำเนินงานตามวงจร PDCA หมุนครบรอบ ก็จะเกิด
แรงผลักดันให้เกิดการดำเนินงานในรอบถัดไป และก่อให้เกิดการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง การ
ดำเนินงานอย่างครบถ้วนตามแนวคิดของวงจร PDCA โดยเริ่มต้นที่การวางแผนงานอย่างเหมาะสม
โดยศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน นับเป็นจุดเริ่มต้นที่ดี การดำเนินการหรือปฏิบัติงานอย่าง
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สอดคล้องกับแผนงาน ก็จะนำไปสู่ความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งนี้ต้อง
อาศัยการตรวจสอบความคืบหน้า อุปสรรคและปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการปรับปรุงแผน ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และ
สิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงนอกจากนี้เมื่อการดำเนินงานสำเร็จเสร็จสิ้นแล้วหากได้มีการทบทวน
ถึงปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานรวมทั้งสรุปข้อดีและข้อเสียจากการดำเนินงานเพ่ือหาจุดที่
ต้องแก้ไขและปรับปรุง ก็จะทำให้การดำเนินงานในรอบถัดไปหรือครั้งต่อไปสามารถทำได้ง่ายขึ้นและ
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีข้ึน 
  เฉลดูราย (2009) ยังได้อธิบายเกี่ยวกับแนวคิดด้านการจัดการไว้ว่า กระบวนการจัดการมี
วิวัฒนาการมาจากพ้ืนฐานแนวคิดของ Fayol (1949) ซึ่งประกอบไปด้วย ปัจจัย 5 ประการ อันได้แก่ 
1. การวางแผน (Planning) 2. การจัดองค์กร (Organizing) 3. การสั่งการ (Commanding) 4. การ
ประสานงาน (Coordinating) 5. การควบคุม (Controlling) แต่กระบวนการจัดการที่เหมาะสมกับ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับด้านกีฬาและกิจกรรมทางกายนั้น ประกอบไปด้วย  
 1. การวางแผน (Planning)  
 2. การจัดองค์กร (Organizing)  
 3. การนำ (Leading)  
 4. การประเมินผล (Evaluating) 
  ทั้งนี้สามารถสรุปบทบาทหน้าที่ของกระบวนการจัดการในแต่ละปัจจัย ได้ดังต่อไปนี้  
            1. การวางแผน (Planning) เป็นการตั้งเป้าหมายขององค์กรและสมาชิกขององค์กรและ
ระบุลักษณะวิธีการดำเนินงานหรือแผนงานที่สามารถทำให้ประสบความสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ในการวางแผนต้องมีการกำหนดผลลัพธ์ที่ต้องการ มีการทำความเข้าใจกับข้อจำกัดของสิ่งแวดล้อม 
และมีการกำหนดลักษณะวิธีการดำเนินงานเพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
           2. การจัดองค์กร (Organizing) คือการกำหนดความสัมพันธ์ระหว่างงานกับคนตามที่
แผนงานได้ระบุไว้ว่าสิ่งใดควรทำและทำอย่างไร หน้าที่ด้านนี้ เป็นการจัดวางตำแหน่งคนให้ถูกต้องกับ
งาน เพื่อให้เกิดผลสำเร็จของงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
          3. การนำ (Leading) มีความเกี่ยวข้องกับการสร้างอิทธิพลหรือการกระตุ้นพนักงานให้
สามารถดำเนินงานที่ได้รับมอบหมายในขั้นตอนของการจัดองค์กรอย่างมีความรับผิดชอบ เพ่ือไปให้ถึง
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในขั้นการวางแผน  
           4. การประเมิน (Evaluating) คือ การวัดการทำงานหรือเปรียบเทียบการทำงานกับ
มาตรฐานที่กำหนดไว้ในขั้นการวางแผน 
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  Daft (2010) ได้ให้ความหมายของคำว่ากระบวนการจัดการเอาไว้ว่า หมายถึง ความ
พยายามที่จะทำให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรด้วยการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยใช้หน้าที่ของผู้จัดการในแต่ละด้านเป็นกระบวนการในการจัดการ อันได้แก่ การ
วางแผน (Planning) การจัดการองค์กร (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) กับทรัพยากรขององค์กร 
 Daft (2010) ได้อธิบายไว้เพ่ิมเติมว่า แม้จะมีนักทฤษฎีด้านการจัดการบางกลุ่มระบุหน้าที่
ของการจัดการไว้เพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่กล่าวมา เช่น การจัดเจ้าหน้าที่ (Staffing) การติดต่อสื่อสาร
(Communicating) หรือการตัดสินใจ (Decision making) ซึ่งหน้าที่เพ่ิมเติมเหล่านั้น ก็สามารถ
พิจารณาได้ว่าหน้าที่เหล่านั้นเป็นส่วนหนึ่งของหน้าที่การจัดการพ้ืนฐาน 4 ด้านดังที่กล่าวมาแล้ว
ข้างต้น ซึ่งความหมายของหน้าที่พ้ืนฐานในกระบวนการจัดการองค์กร 4 ด้าน มีดังต่อไปนี้  
 1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดเป้าหมายสำหรับการทำงานขององค์กรใน
อนาคตและการตัดสินใจในการทำงาน รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่จำเป็นเพ่ือพยายามให้ประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายหรือกล่าวได้ว่า การวางแผนการจัดการ เป็นการพิจารณาว่ าองค์กรมีทิศทาง
อยู่จุดใดในอนาคตและจะทำให้สามารถไปถึงจุดนั้นได้อย่างไร  
 2. การจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการสั่งการการจัด
กลุ่มงานตามแผนก การมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ และการจัดสรรทรัพยากรทั้งหมดขององค์กร  
 3. การนำ (Leading) หมายถึง การใช้แรงจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้พนักงานทำงานให้สำเร็จตาม
เป้าหมายองค์กร การสร้างค่านิยมและความเชื่อ และการสร้างคุณค่าร่วมกันอย่างมีเป้าหมายการสร้าง
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับพนักงานทั้งองค์กร ซึ่งมีผลทำให้พนักงานเกิดความซาบซึ้งและมีความ
ต้องการทำงานให้สำเร็จในระดับที่สูงขึ้น  
 4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง การกำกับและติดตามการดำเนินงานของพนักงาน 
ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร และทำการแก้ไขให้ถูกต้องหากเกิดข้อผิดพลาด 
 สรุปการวิเคราะห์ได้ว่า กระบวนการจัดการขององค์กร เป็นหน้าที่ในการจัดการทรัพยากร
ขององค์กรเพ่ือให้องค์กร สามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งในแต่ละองค์กรก็
อาจมีความแตกต่างกันของหน้าที่ในแต่ละด้าน ตามบริบทของภารกิจและหน้าที่ของแต่ละองค์กร ซึ่ง
ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการดำเนินการให้หน้าที่ต่างๆ ในแต่ละด้านของการจัดการสามารถ
ขับเคลื่อนให้เกิดผลการดำเนินงานขององค์กรนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 การวางแผน (Planning)  
 การวางแผน นับเป็นส่วนสำคัญที่สุดของกระบวนการจัดการ เนื่องจากกิจกรรมภายใต้
ภารกิจขององค์กรจะไม่สามารถดำเนินการให้เกิดขึ้นได้ หากปราศจากการวางแผนตั้งแต่เริ่มต้นซึ่ง มี
นักวิชาการหลายคนได้กล่าวถึงความหมายและความสำคัญของการวางแผนไว้ ดังต่อไปนี้  
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H. Koontz and O'Donnell (1968) ได้อธิบายไว้ว่า การวางแผน คือ การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะทำ
อะไรทำอย่างไร ทำเมื่อใด และ ใครเป็นผู้กระทำ การวางแผนเป็นสะพานเชื่อมช่องว่างจากปัจจุบัน
ไปสู่อนาคตตามท่ีต้องการและทำให้สิ่งต่างๆเกิดข้ึนได้ตามที่ต้องการ 
  Cheladurai (2009) ได้กล่าวไว้ว่า การวางแผนเกี่ยวข้องกับการกำหนดเป้าหมายสำหรับ
องค์กรและสมาชิกภายในองค์กร อีกทั้งยังกำหนดความเฉพาะเจาะจงของกิจกรรมในองค์กรเพ่ือให้
สามารถบรรลุเป้าหมายเหล่านั้นได้ 
 Bateman and Snell (2013) กล่าวไว้ว่า การวางแผน เป็นหน้าที่การจัดการเกี่ยวกับ การ
ตัดสินใจอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับเป้าหมายและกิจกรรมที่บุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานหรือองค์กร
ภาพรวมจะดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 
 เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2556) ได้อธิบายถึงรูปแบบโครงสร้างของแผน ซึ่งหมายถึงระดับ
ของแผนตามลักษณะการดำเนินงาน ตั้งแต่แผนที่เป็นนโยบายจนถึงการดำเนินกิจกรรม โดยลำดับ ได้
ดังต่อไปนี้ 
  1. แผน (Plan) คือการนำนโยบายมากำหนดแนวทางเพ่ือนำไปปฏิบัติ  
 2. แผนงานหรือโปรแกรม (program) คือ รูปแบบการดำเนินการที่เป็นลักษณะเฉพาะโดย
มีขอบเขตของเนื้อหาและเวลากำหนดไว้เป็นแนวปฏิบัติ  
 3. โครงการ (Project) คือ กระบวนการในการดำเนินการเรื่องต่างๆ ให้บรรลุตามแผนที่
ระบุไว้  
 4. งาน (Task) คือ การดำเนินการตามภารกิจที่กำหนดไว้ในแต่ละงาน 
 5. กิจกรรม (Activity) คือ การกระทำตามหน้าที่ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของงาน 
 สรุปการวิเคราะห์ได้ว่า การวางแผน คือ หน้าที่ด้านการจัดการ ที่องค์กรจะต้องดำเนินการ
เป็นสิ่งแรกเพ่ือกำหนดถึงเป้าหมายและวิธีการในการดำเนินการสู่การบรรลุเป้าหมายการวางแผนทำ
ให้เกิดความเข้าใจตรงกันในองค์กรว่า ใครจะต้องทำอะไร อย่างไร และเมื่อใด เพ่ือให้องค์กรไปสู่
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในขั้นตอนของการวางแผน  
 การจัดองค์กร (Organizing)  
 การจัดองค์กร นับเป็นการแบ่งขอบเขตและกิจกรรมขององค์กรให้มีสัดส่วนและหน้าที่อย่าง
ชัดเจนรวมทั้งเป็นการจัดสรรบุคลากร ในองค์กรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความถนัดภายใต้ขอบเขต
ของหน้าที่  
 เฉลดูราย (2009) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดองค์กร เกี่ยวข้องกับการแบ่งภาระงานที่มี ความ
เฉพาะเจาะจงทั้งหมดในกระบวนการวางแผน ไปสู่การกำหนดงานเฉพาะด้าน และสร้างรูปแบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างงานเหล่านั้น และระหว่างภาระงานของแต่ละบุคคล ในขณะที่กระบวนการ
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วางแผนกำหนดว่าอะไรควรจะต้องทำ และทำอย่างไร กระบวนการขององค์กรก็จะกำหนดว่าใครควร
จะเป็นคนทำ 
 Daft (2010) ได้กล่าวถึงการจัดองค์กรไว้ว่า หมายถึง การจัดทรัพยากรขององค์กรให้
เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์กรที่กำหนดไว้โดยการแบ่งสายงานออกเป็นแผนกต่างๆ
ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะ แบ่งสายความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่อย่างเป็นทางการ และ 
กระบวนการขับเคลื่อนการประสานกันของงานที่มีความแตกต่างกันภายในองค์กร โดยมีความหมาย
ของโครงสร้างองค์กร (Organization structure) ดังต่อนี้  
 1. เป็นชุดการทำงานที่จัดขึ้นอย่างเป็นระบบระเบียบสำหรับบุคคลและแผนก  
 2. นำเสนอความสัมพันธ์ ทิศทางของหน้าที่ ความรับผิดชอบในการตัดสินใจการจัดระบบ
ตามลำดับชั้น และขอบเขตของการจัดการ  
 3. ออกแบบระบบการประสานงานกันระหว่างแผนกและฝ่ายต่างๆขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิผล  
 Bateman & Snall (2013) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดองค์กร เป็นหน้าที่ของการจัดการในการ
รวบรวมและประสานงานมนุษย์หรือบุคลากร งบประมาณหรือการเงิน และทรัพยากรทางกายภาพ 
ทางข้อมูล และทางอ่ืน ๆ ที่องค์กรต้องการใช้ในการบรรลุเป้าหมาย 
 สรุปการวิเคราะห์ได้ว่า การจัดองค์กร เป็นหน้าที่หลักของการจัดการที่สำคัญประการหนึ่ง 
ที่ทำให้เกิดการกระจายภาระหน้าที่ในแต่ละส่วนขององค์กร ไปสู่บุคคลที่มีความชำนาญในภาระงาน
นั้น เพ่ือร่วมกันปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนเอง จนทำให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนภารกิจไปได้ตาม
เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 การนำ (Leading)  
 การนำ นับเป็นหน้าที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการจัดการ เนื่องจากบทบาทในการนำของ
ผู้บริหารหรือผู้จัดการ มีผลอย่างมากต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ซึ่งมีนักวิชาการหลาย
ท่านได้กล่าวถึงการนำเอาไว้ ดังต่อไปนี้  
 เฉลดูราย (2009) ได้กล่าวไว้ว่า การนำ เป็นกระบวนการระหว่างบุคคลในการชักจูงสมาชิก
ไปสู่เป้าหมายขององค์กร ในขณะที่การวางแผน และการจัดองค์กร เป็นตัวกำหนดระยะเวลาของ
กิจกรรมต่างๆของงานที่จะทำ การนำก็เกี่ยวข้องกับการชักจูงหรือสร้างแรงจูงใจส่วนบุคคลของสมาชิก 
เพ่ือให้สามารถทำงานเฉพาะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สาคร สุขศรีวงศ์ (2555) ได้กล่าวถึงการนำหรือการชี้นำไว้ว่า หมายถึง การใช้ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารร่วมกับการจูงใจในการทำให้สมาชิกขององค์กรทำงานของตนอย่างเต็มที่ เพ่ือให้องค์กรได้รับ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งการชี้นำประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 2 ส่วนที่ผู้บริหาร
จำเป็นต้องใช้ให้เกิดประโยชน์ คือ ภาวะผู้นำและการจูงใจ ผู้บริหารจำเป็นต้องศึกษาว่าจะสามารถ
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พัฒนาภาวะผู้นำของตนได้อย่างไร พร้อมกับศึกษาว่าจะสามารถจูงใจผู้อ่ืนได้อย่างไร จึงจะทำให้การ
ทำหน้าที่ของตนในฐานะผู้นำองค์กรประสบความสำเร็จได้สูงสุด  
 ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการทำให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติ
อย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 การประเมินผล (Evaluating) 
 การประเมินผล มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการนำ
เอาไว้ ดังต่อไปนี้  
 Theiler (1930) ให้ความหมาย การประเมินผลว่า หมายถึง การตัดสินความสอดคล้อง
ระหว่างการกระทำและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 Stufflebeam (1971) ให้ความหมายของการประเมินผล คือ กระบวนการรวบรวมและ
เตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินหาทางเลือกที่เป็นไปได้หลายๆ ทาง ซึ่งความหมายนี้แสดง
ให้เห็นว่าการประเมินผลมีความหมายครอบคลุมทั้ง “การทดสอบ” และ “การวัดผล” 
 กราวลุนด์ (1976) ให้ความหมายของการประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบ 
การตัดสินใจในขอบเขตของวัตถุประสงค์ของการสอนที่เป็นสัมฤทธิผลของนักเรียน 
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2557) ให้ความหมาย การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่า หรือ
คุณภาพของผลที่ได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอ่ืนๆ ในเกณฑ์ท่ีตั้งไว้จากความหมายของ
การประเมินผล ดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสินผลจากการวัดของสิ่ง
ที่วัดตามวัตถุประสงค์เพ่ือกำหนดคุณค่าของสิ่งนั้น 
 หลักการบริหารจัดการ (Principle of Management) 
  การบริหารจัดการ เป็นศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ และปัจจัยที่
ช่วยให้มนุษย์สามารถดำเนินงานของหน่วยงาน องค์การ สังคมและประเทศชาติอย่างมีระบบระเบียบ 
(นพพงษ์ บุญจิตราศุลย์, 2551) ซึ่งการบริหารจัดการมีความหมายคือ 
 การบริหาร (Administration) ใช้เป็นคำกลางในการบริหารกิจการที่เป็นสาธารณะ
ประโยชน์ หรือการบริหารราชการแผ่นดิน เช่น รัฐประศาสนศาสตร์ เป็นศาสตร์ที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานด้านการปกครองประเทศ (Public Administration) การบริหารการศึกษา (Educational 
Administration)  
 การจัดการ (Management) มักจะใช้ในการบริหารธุรกิจเอกชนดังนั้นคำว่าผู้บริหารหรือ
ผู้จัดการจึงใช้เรียกผู้ดำรงตำแหน่งในระดับสูงของกิจการที่เป็นภาครัฐและภาคเอกชน 
 การบริหาร หมายถึง กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป ร่วมมือกันดำเนินการ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างที่กลุ่มบุคคลร่วมกันกำหนด โดยใช้
กระบวนการอย่างมีระเบียบและใช้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม 
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 การบริหาร ในฐานะที่เป็นศาสตร์ หมายถึง หลักการทฤษฎี กระบวนการ เทคนิคตลอดจน
ปัจจัยต่างๆ ที่ใช้ในการดำเนินงานในองค์การ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีได้กำหนดเป็นนโยบายไว้ 
 Gulick ฿ Urwick  (Luther H. Gulick and Lyndall Urwick, 1937 อ้างถึงใน นพพงษ์ 
บุญจิตราดุลย์, 2551) ทั้งสองร่วมงานกันทำหน้าที่เป็นบรรณาธิการหนังสือ Paper on the Science 
of Administration Vimwi "What is the work of the chief executive? What does he do?" 
ซึ่งเป็นกระบวนการทางการบริหารองค์การ 7 ประการคือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดรูป
โครงสร้าง (Organization) 3) การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน (Staffing) 4) การวินิจฉัยสั่งการ 
(Directing) 5) การประสานงาน (Coordinating) 6) การเสนอรายงานให้ผู้บริหารทราบ (Reporting) 
7) การจัดทำงบประมาณ (Budgeting) เรียกโดยย่อว่า“ POSDCoRB” ซึ่งเป็นที่รู้จักกันเป็นอย่างดีใน
ศาสตร์สาขาบริหารการศึกษาประกอบด้วย 
 การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้าง ๆ ว่ามีงาน
อะไรบ้างที่ต้องปฏิบัติตามลำดับ พร้อมด้วย การวางแนววิธีปฏิบัติ ร ะบุวัตถุประสงค์ของการ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ ก่อนลงมือปฏิบัติ 
 การจัดรูปโครงสร้าง (Organization) หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการ
บริหารโดยกำหนดอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือของตำแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน 
พร้อมด้วยการกำหนดลักษณะและวิธีการติดต่อประสานสัมพันธ์กัน ตามลำดับขั้นแห่งอำนาจหน้าที่สูง
ต่ำลดหลั่นกันไป 
 การบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน (Stafing) หมายถึง การบริหารงานบุคคลของ
หน่วยงาน ตั้งแต่การแสวงหา การบรรจุ แต่งตั้ง การฝึกอบรมและพัฒนา การบำรุงขวัญ การเลื่อนขั้น
ลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากตำแหน่งงานรวมทั้งการชำรงรักษาสภาพการทำงานที่ดีให้มีอยู่
ตลอดไป 
 การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ หลังจากได้วิเคราะห์และ
พิจารณารายงานโดยรอบคอบแล้ว รวมทั้งการติดตามและให้มีการปฏิบัติงานตามคำสั่งนั้น ๆ ในฐานะ
ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน 
 การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานหรือการสื่อสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานย่อยหรือตำแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การให้เข้ากันได้เพ่ือให้งานเดินและเกิดประสิทธิภาพ ไม่
มีการทำงานซ้ำซ้อนหรือขัดแย้งกัน ทำให้ทุกหน่วยงานทำงานประสานกลมกลืนกันเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หลักขององค์การร่วมกัน 
 การเสนอรายงานให้ผู้บริหารทราบ (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานให้ผู้บริหารที่
รับผิดชอบต่าง ๆ ทราบความเคลื่อนไหวความเป็นไปเป็นระยะ ๆ ทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้ได้บังคับ
บัญชาได้ทราบความก้าวหน้าของงานของตนอยู่เสมอ การเสนอรายงานจำเป็นต้องมีการบันทึกไว้เป็น
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หลักฐานมีการวิจัยการประเมินผล และมีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ เพ่ือการปรับปรุงได้ทันทีหรือเพ่ือ
การพัฒนาในอนาคต 
 การจัดทำงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดทำงบประมาณการเงิน การวางแผน
หรือโครงการ การใช้จ่ายเงิน การทำบัญชี และการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินอย่างรอบคอบและรัดกุม 
 ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
 การบริหารและการจัดการมารวมเป็นการบริหารจัดการซึ่งเป็นที่นิยมกันมากในปัจจุบันโดย
 แต่ละคำมีความหมายและวิธีนำไปใช้แตกต่างกัน เช่นการบริหารเป็นการใช้ในปีบริหาร
ราชการเช่น การกำหนดนโยบายที่สำคัญและการกำหนดแผน ซึ่งใช้ในการบริหารระดับสูงและมักจะ
เกี่ยวข้องกฎเกณฑ์วิธีปฏิบัติการจัดการเป็นการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนที่วางไว้โดย
เน้นการจัดการทางธุรกิจซึ่งเป็นกระบวนการนำเอาทรัพยากรมาทำให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยมีขั้นตอน 
เช่น การวางแผนการจัดการองค์กรการปฏิบัติและการควบคุมดังนั้นการบริหารจัดการจึงเป็นการ
บริหารงานที่มีโครงสร้างองค์การแบบเป็นทางการโดยการบริหารจัดการจะให้มีความสัมพันธ์กับการ
จัดการเชิงวิทยาศาสตร์มนุษย์สัมพันธ์โดยได้รับอิทธิพลจาก ฟาโยล (Fayol)ซึ่งเป็นทฤษฎีการบริหาร
จัดการ 
 ทฤษฎีการจัดการของ อองรี ฟาโยล เป็นวิศวกรเมืองแร่ชาวฝรั่งเศสมีประสบการณ์เป็น
เวลานานได้ศึกษาถึงศาสตร์ที่เกี่ยวกับการจัดการซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นงาน
อุตสาหกรรมหรืองานของรัฐเข้าได้รวบรวมและเขียนขึ้นเป็นหลักจนถือได้ว่าเป็นทฤษฎีของการจัดการ
 สรุปสาระสำคัญของแนวความคิดได้ดังนี้ (อ่างทอง บุญเสริม, 2550 : 49-53) ประกอบด้วย
หน้าที่ต่าง ๆ 5 ประการ คือ POCCC.P ย่อมาจาก planning คือการวางแผน O ย่อมาจาก 
Organizing คือ การจัดองค์การ C ย่อมาจาก Commanding คือ การบังคับบัญชา C ตัวที่สอง ย่อมา
จาก Coordinating คือ การประสานงาน C ตัวที่สาม ย่อมาจาก Controlling คือ การควบคุม 
 1. หน้าที่ด้านการจัดการ (Management Function) เขาได้อธิบายถึงกระบวนการจัดการ
ว่า Coordinating คือ การประสานงาน C ตัวที่สามย่อมาจาก Controlling คือการควบคุม 
 2. คุณสมบัติความสามารถร่างกายจิตใจไหวพริบการศึกษาเทคนิคในการทำงานและ
ประสบการณ์ต่าง ๆ คุณสมบัติทางด้านเทคนิควิธีการการงานมีความสำคัญมากที่สุดสำหรับระดับ
ผลงานธรรมดาแต่ความสามารถทางด้านการจัดการจะเพ่ิมความสำคัญตามลำดับจนถึงผู้บริหารระดับ
สูงสุดวิชาการบริหารงานเป็นสิ่งที่สามารถเรียนรู้กันได้และควรจัดให้มีการอบรมควบคู่ไปกับความรู้
ทางด้านเทคนิค 
 3. หลักการจัดการ (Management Principles) อองรี ฟาโยล ได้วางหลักทั่วไปในการ
จัดการ ซึ่งใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้บริหารหลักการดังกล่าวมี 14 ข้อดังนี้ 
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  3.1 หลักของการแบ่งงานกัน (Division of Work or Specialization) คือการ 
แบ่งแยกงานกันตามความถนัด โดยไม่คำนึงถึงว่าจะเป็นงานทางด้านบริหารหรือด้านเทคนิคทั้งนี้
เป็นไปตามหลักของการใช้ประโยชน์ของแรงงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักเศรษฐศาสตร์โดยใช้
กำลังเท่าเดิมแต่ได้ผลผลิตสูงสุด 
  3.2 อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority Responsibility) ในทรรศนะของ 
ฟาโยล อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลงานที่ตนทำไปนั้นด้วยในปัจจุบันนี้เรายึดถือหลักที่ว่า
อำนาจหน้าที่ควรจะมีเท่ากับความรับผิดชอบนั่นเอง เมื่อผู้ใดได้รับมอบหมายให้ต้องรับผิดชอบต่องาน
อันใดผู้นั้นก็ควรจะได้มีอำนาจหน้าที่เพียงพอที่จะใช้ปฏิบัติงานอันนั้นให้สำเร็จ 
  3.3 การมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ( Unity of Command) ในการกระทำใดๆ 
ใต้บังคับบัญชาควรได้รับคำสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท่านั้นทั้งนี้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความ
สับสนในคำสั่งด้วยการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักข้อนี้ย่อมจะช่วยให้สามารถขจัดสาเหตุแห่งการเกิดข้อ
ขัดแย้งระหว่างแผนงานและระหว่างบุคคลในองค์การให้หมดไปได้ การมีผู้บังคับบัญชาสองคนในเวลา
เดียวกันเป็นการทำลายอำนาจหน้าที่ และระเบียบวินัย 
  3.4 การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of Direction)ตามหลักข้อนี้กิจกรรมของกลุ่ม
จะต้องดำเนินไปในทิศทางเดียวกันที่สอดคล้องกันและเป็นไปตามแผนงานเพียงอันเดียวร่วมกัน  
ฟาโยล เชื่อว่าการที่จะให้เป็นไปตามหลักดังกล่าวนี้ได้ย่อมขึ้นอยู่กับการที่จะต้องจัดโครงสร้างของ
องค์การ ให้มีแผนกต่าง ๆ ที่เหมาะสมไว้ตั้งแต่ต้นละข้อนี้จึงเกี่ยวข้องกับโครงสร้างขององค์การเป็น
สำคัญซึ่งแตกต่างกับหลักบังคับบัญชาการเพียงคนเดียว 
  3.5 การจัดสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) สายการบังคับบัญชาคือสายสัมพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับต่ำสุดด้วยสายการบังคับบัญชาดังกล่าวจะอำนวยให้การ
บังคับบัญชาเป็นไปตาม หลักของการผู้มีบังคับบัญชาเพียงคนเดียวและช่วยให้เกิดระเบียบในการส่ง
ทอดข่าวสารข้อมูลระหว่างกันด้วย ฟาโยล มีหลักการว่าสายการบังคับบัญชาควรจะสิ้นสุดเพ่ือให้การ
ทำงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพถ้าหากสายการบังคับบัญชานี้ยิ่งยาวห่างออกไปแล้วการ
พยายามบังคับให้เป็นไปตามหลักข้อนี้ย่อมจะก่อให้เกิดปัญหาความยากลำบากในการติดต่อระหว่างผู้
ที่อยู่ในระดับเดียวกันเพราะการติดต่อจะต้องมีสายการบังคับบัญชาที่ยาวสมควรที่จะอนุโลมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ในระดับเดียวกันติดต่อรับรู้เรื่องราวได้โดยตรงแต่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
ผู้บังคับบัญชา 
  3.6 ความมีระเบียบวินัย (Discipline) โดยถือว่าระเบียบวินัยในการทำงานนั้นเกิดจาก
การปฏิบัติตามข้อตกลงในการทำงานทั้งนี้ โดยมุ่งที่จะก่อให้เกิดความเคารพเชื่อฟังและทำงานตาม
หน้าที่ด้วยความตั้งใจ ฟาโยล เห็นว่าวิธีที่จะรักษาระเบียบวินัยขึ้นอยู่กับคุณภาพของผู้บังคับบัญชา ใน
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ทุกระดับขององค์การข้อตกลงต่าง ๆ ต้องเป็นที่แจ้งชัดและยุติธรรมมากที่สุด การลงโทษต้องกระทำ
กันอย่างระมัดระวังที่สุด 
  3.7 การถือประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of 
Individual to Individual to General Interest) หลักข้อนี้ระบุว่าส่วนรวมย่อมสำคัญกว่าส่วนย่อย
ต่างๆ ผลประโยชน์ของสังคมย่อมเหนือกว่าผลประโยชน์ของกลุ่ม และบุคคลจึงจะทำให้สังคมนั้น
เจริญ 
  3.8 การให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) การให้และวิธีการจ่ายผลประโยชน์
ต้องมีหลักการตอบแทนด้วยความยุติธรรมและให้ความพอใจมากที่สุดแกทั้งฝ่ายลูกจ้างและนายจ้าง 
ฟาโยล ยึดหลักการตอบแทนต่อหน่วยผลิตเป็นเกณฑ์ 
  3.9 การรวมอำนาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) ในการบริหารองค์การจำเป็นต้อง
 มีหลักการรวมอำนาจไว้ที่จุดศูนย์กลางเพ่ือให้สามารถควบคุมส่วนต่างๆขององค์การไว้ได้
การกระจาย อำนาจไปสู่หน่วยย่อยก็มีความจำเป็นในบางกรณีและในการที่จะเลือกอย่างใดมากน้อย
แค่ไหนขึ้นอยู ่กับบุคคล สถานการณ์เพ่ือประโยชน์รวมสูงสุดขององค์การ 
  3.10 ความมีระเบียบเรียบร้อย (Order) ความมีระเบียบเป็นพ้ืนฐานของการปฏิบัติงาน
อย่างมั่นคงฟาโยล ถือว่าทุกทุกอย่างไม่ว่าสิ่งของและบุคลากรในการจัดระเบียบสำหรับการทำงานของ
บุคคลในองค์การนั้นผู้บริหารจำเป็นต้องกำหนดลักษณะและขอบเขตของงานให้ถูกต้องแจ้งชัดพร้อม
กับระบุให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการจะปรากฏเป็นแผนภูมิการจัดองค์การ ( Organization 
Chart) เพ่ือความเป็นระเบียบในการแบ่งงานกันทำ 
  3.11ความเสมอภาค (Equity) ผู้บริหารจะต้องยึดถือความเอ้ืออารี ความเมตตา 
และความยุติธรรม เป็นหลักปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาความเสมอภาคและจูงใจให้พนักงานมีความ
จงรักภักดีและการอุทิศตนเพ่ืองานหลักความเสมอภาคจะสะท้อนออกมาในรูปของการจ่าย
ค่าตอบแทนและการพิจารณาเลื่อนตำแหน่ง 
  3.12 ความมั่นคงของการจ้างทำงาน (Stability of Staff) กล่าวว่าผู้บริหารและคนงาน
ต่างต้องใช้ระยะหนึ่งเพ่ือเรียนรู้งานจนทำงานได้ดี แต่ไปหาเขาถูกออกจากงานนั้ นกลางคันหรือเมื่อ
เสร็จสิ้นการอบรมย่อมเป็นการสิ้นเปลืองและเป็นผลของการบริหารงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
  3.13 ความริเริ่ม (Initiative) หมายถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้แสดง
ความคิดริเริ่ม ฟาโยล จึงเน้นว่าผู้บังคับบัญชาควรจะสนับสนุนให้ผู้น้อยมีความคิดริ เริ่มให้คำแนะนำ
เลยให้โอกาส ในการนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์เป็นพลังอันสำคัญ ที่จะทำให้องค์การเข้มแข็งข้ึน 
  3.14 ความสามัคคี (Esprit de corps or Union is Strength) ความหมายก ็  
เช่นเดียวกับคำที่กล่าวว่า “สามัคคีคือพลัง” หลักข้อนี้เน้นถึงความจำเป็นที่คนต้องทำงานเป็นกลุ่มที่
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและชีให้เห็นถึงความสำคัญของการติดต่อสื่อสารเพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มทำงานที่ดี
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ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีในองค์การนอกจากนี้หลักความสามัคคียังมีส่วนช่วยให้เกิด
การบังคับบัญชาที่ได้ผลดียิ่งขึ้นอีกด้วย 
 หลักการจัดของ ฟาโยล ข้างต้นนี้ยังเป็นหลักเกณฑ์ที่ได้ใช้ปฏิบัติอยู่จนทุกวันนี้เพราะไม่ว่า
เราจะยกเอากิจการใดก็ตามขึ้นมาเยอะเยอะดูก็จะเห็นว่างานบริหารขององค์การเหล่านี้มีการจัดแบ่ง
 หน้าที่ของผู้บริหารไว้ใกล้เคียงกับเกณฑ์ ที่ ฟาโยล ได้แบ่งแยกเอาไว้ กระบวนการจัดการ
แนวความคิดเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ (Process of Management) เป็นการวิเคราะห์ให้เห็นว่า
ผู้จัดการมีหน้าที่รับผิดชอบอะไรบ้าง มีงานอะไรจะต้องทำและควรจะทำอะไรก่อน หลังนับเป็นสิ่ง
สำคัญยิ่งสำหรับผู้จัดการที่จะให้ยึดเป็นหลักในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพอาจกล่าวได้ว่าหัวใจของกระบวนการจัดการคือหน้าที่ของการบริหาร (Function of 
The Executive) (สมคิด บางโพ, 2538) 
 แนวคิดเรื่องกระบวนการจัดการซึ่งเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปดังนี้ 
อองรี ฟาโยล เป็นบุคคลแรกที่วิเคราะห์องค์ประกอบมูลฐานของการจัดการว่ามี 5 ประการ (POCCC) 
ปัจจุบันเรียกว่ากระบวนการจัดการกระบวนการจัดการของ ฟาโยล มีดังนี้ 
 1.การวางแผน (Planning) คือการศึกษาข้อมูลในปัจจุบันและคาดการณ์ในอนาคตแล้ว
วางเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติไว้ 
 2. การจัดหน่วย (Organization) คือการจัดโครงสร้างของหน่วยงานหรือองค์การออกเป็น
หน่วยงานเยอะย่อยกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานการจัดการคนเข้าทำงานในตำแหน่ง
ต่างๆ 
 3. การสั่งการบังคับบัญชา (Commanding) คือการสั่งให้คนทำงานตามที่มอบหมายงานให้
บังคับบัญชาพนักงานให้ทำงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 4. การประสานงาน (Coordinating) คือการจัดระเบียบการทำงานไม่ให้ก้าวก่ายการติดต่อ
ประสานงานให้หน่วยงานย่อยต่าง ๆ ขององค์การและประสานคนให้ทำงานโดยราบรื่นไม่ให้ขัดแย้ง
กัน 
 5. การควบคุม (Controlling) คือการควบคุมให้พลังงานปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ  
มอบหมายตรวจสอบให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้หรือควบคุมให้ทำงานตาม
ระเบียบข้อบังคับท่ีวางไว้ 
 Certo (1989) ได้ให้ความหมายว่าการบริหาร (Administration) หมายถึงจะก้าวสู่  
ความสำเร็จขององค์การโดยผ่านการดำเนินงานของบุคคลและการใช้ทรัพยากรขององค์กร 
 Joseph (2000) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารจัดการ (Governance)หมายถึงโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ที่นำมาซึ่งการร่วมมือกัน (Organization  Coherence) การมีอำนาจกำหนด
นโยบาย (Authorize Policies) วางแผนและตัดสินใจ (Plan and Decisions)  ความซื่อสัตย์ในการ
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รับการตรวจสอบ (Account for Probity) ความรับผิดชอบการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Responsibility) ทรัพยากร (Resources) และการติดตามกำกับ (Monitoring) ให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการเป็นแนวทางหรือวิธีการที่ผู้บริหาร ใช้ในการปฏิบัติภารกิจให้
บรรลุไปถึงความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ เป็นขั้นตอนในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารซึ่งมีนักบริหารและนักวิชาการได้ให้แนวกระบวนการบริหารไว้ดังนี้ คือผู้บริหารมีหน้าที่ในการ
จัดการในเรื่องการวางแผนงานคือกำหนดวิธีการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรและต้องกำหนดงาน
นั้นว่าเป็นอย่างไรดังนั้นการวางแผนจึงเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความสำเร็จขององค์การในอนาคตซึ่งมีระยะ
สั้นและระยะยาว ในเรื่องของการจัดการองค์กรผู้บริหารมีหน้าที่ที่จะต้องกำหนดอำนาจหน้าที่สำหรับ
แต่ละตำแหน่งเพ่ือให้บุคคลในองค์กรรับทราบอำนาจและหน้าที่ในการปฏิบัติงานผู้บริหารจะต้องเป็น
ผู้ที่มีภาวะการเป็นผู้นำสูงเพราะผู้บริหารคือผู้ที่จะนำองค์กรไปให้ถึงองค์การทราบถึงวัตถุประสงค์และ
 นโยบายขององค์กรและนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จและผู้บริหารมีหน้าที่ควบคุมองค์กร
ผู้บริหาร จะต้องมีข้อมูลในการที่จะวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์กรเพ่ือที่จะได้นำมา
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาวิธีการทำงานให้สอดคล้องรับกับมาตรฐานที่องค์กรตั้งไว้ทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) ปิแอร์และปีเตอร์ (Pierre and Peters, 
2003) ได้กล่าวว่าการบริหารจัดการนั้นเป็นมโนทัศน์กว้างๆที่เกี่ยวกับปรากฏการณ์ทางด้านเครือข่าย
นโยบาย (Policy Network) การบริหารจัดการภาครัฐ (Public Management) การร่วมมือของภาค
เศรษฐกิจ (Condination of Sectors of the Economy)รวมทั้งธรรมาภิบาลหรือธรรมรัฐ (Good 
Governance) ซึ่งได้รับการส่งเสริมจากธนาคารโลกและการเงินระหว่างประเทศนอกจากนี้เขายังได้
สรุปถึงมุมมอง (Perspectives) ที่มีต่อกลไกบริหารจัดการที่ดีหรือ governance ดังนี้ 
 1. มุมมองแบบไม่เป็นพลวัตร (Static Perspectives) 
  1.1 การบริหารจัดการในเชิงโครงสร้าง (Governance as Structure) มุมมองของการ
บริหารจัดการในลักษณะนี้ มองว่าเป็นสถาบันการเมืองและเศรษฐกิจที่ออกแบบหรือสร้างขึ้นเพ่ือ
แก้ปัญหานำพาทิศทางของสังคมและเศรษฐกิจซึ่งเกี่ยวข้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป กลไก
บางอย่างจะมีประสิทธิผลในบางช่วงเวลาหรือปัญหาบางประการแต่ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ทุกอย่างให้
หมดสิ้นไป 
  1.2 การบริหารจัดการในเชิงลำดับชั้น (Governance as Hierarchies) เป็นการมองว่า
การบริหารจัดการแบบระบบราชการตามแนวคิดของเวบเบอร์ (Weberian Model) โดยมีลักษณะ
การบริหารแนวดิ่ง ใช้กฎระเบียบเป็นกรอบอย่างชัดเจนเข้มงวดในการบริหารมีการสั่งการและควบคุม 
(Command and Control ) ตามลำดับคันการบริหารจัดการสมัยใหม่มักกล่าวถึงมุมมองการบริหาร
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จัดการที่เป็นลำดับขั้น ซึ่งปัจจุบันถูกวิพากษ์วิจารณ์ว่าไม่เหมาะสมกับองค์กรภาครัฐและถูกแทนที่ด้วย
 การลดขนาดองค์กร (Downsizing) เน้นความยืดหยุ่น (Flexibility) ความหลากหลาย 
(Diversification) ประสานงานอย่างไม่เป็นทางการมากกว่าการควบคุมอย่างเป็นทางการและมีการใช้
อำนาจร่วมกันระหว่างรัฐกับหน่วยงานหรืออ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  1.3 การบริหารจัดการในเชิงการตลาด (Governance as Markets) เป็นการมองว่าการ
บริหารจัดการมีการทำงานแบบกลไกการตลาดที่เป็นการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิด
ความพอเพียงอำนาจเป็นของผู้บริโภคซึ่ง ได้แก่ ประชาชนหรือผู้ใช้บริการองค์กรของรัฐการตัดสินใจ
ด้านการบริหารจัดการ มีสถานภาพเหมือนระบบตลาดโดย ลูกค้าเป็นผู้เลือกกำหนดทิศทางเองแต่
การตลาดและการบริหารจัดการต่างก็มีบริบทที่แตกต่างกันอาทิระบบตลาดจะใช้ผลกำไรเป็นเครื่องวัด
ประสิทธิภาพของการดำเนินงานขณะที่องค์กรรัฐจะมุ่งความเป็นเลิศในการให้บริการที่ดีและไม่เน้น
การแสวงหากำไร เป็นต้น 
  1.4 การบริหารจัดการที่เป็นเครือข่าย (Governance as Network) เครือข่ายลักษณะนี้
ประกอบด้วยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับนโยบายทั้งองค์กรภาครัฐเอกชนประชาชนเมื่อมีการกำหนดนโยบาย
หรือนำนโยบายไปใช้เครือข่ายดังกล่าวจะเป็นเครื่องควบคุมที่มีประสิทธิผลต่อหน่วยงานทางนโยบาย
และประชาชนจะตรวจสอบความรับผิดชอบต่อสาธารณะของรัฐ (State Accountability) 
 2. มุมมองที่เป็นพลวัตร (Dynamic Perspective) 
  2.1 การบริหารจัดการในลักษณะเป็นกระบวนการ (Governance as Process) ซึ่งมอง
การบริหารจัดการว่าเป็นกระบวนการ (Process) และมีผลลัพธ์ (Outcomes) มากกว่าเป็นสถาบัน
หรือโครงสร้าง อย่างไรก็ตามความเป็นสถาบันหรือโครงสร้างก็ยังมีความสำคัญเนื่องจากสถาบันเป็น
ตัวกำหนดให้ เกิดบทบาทในการปฏิบัติ อย่างไรก็ดีการบริหารจัดการในมุมมองของการเป็น
กระบวนการมีความสำคัญมากทั้งนี้การบริหารจัดการเป็นเรื่องเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้าง
ต่าง ๆ มากกว่าเป็นเรื่องของโครงสร้างอย่างเดียว เช่น วิธีการปฏิบัติงานของทางราชการ เป็นต้น 
  2.2 การบริหารจัดการในลักษณะเป็นการขับเคลื่อนและการประสาน (Governance as 
Steering and Coordinating) แนวคิดของการบริหารจัดการในลักษณะที่เป็นการขับเคลื่อนนี้ ถือว่า
เป็นหัวใจของการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการในยุคปัจจุบัน เช่น การวิจัยด้านรัฐศาสตร์ (Political 
Science ) การบริหารจัดการมาจากภาษาละตินโดยคำว่า “Cybern” ซึ่งหมายถึง “Steering” ราก
ศัพท์คำว่า “Cybernetics”หมายถึงศาสตร์ของการควบคุม (The Science of Control) 
  2.3 การบริหารจัดการในลักษณะกรอบแนวคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytic Framework 
Perspectives) โดยเป็นการมองการบริหารจัดการแบบเน้นผลผลิต (Output-Oriented Views)และ
มุ่งอธิบายว่าการบริหารจัดการเป็นปรากฏการณ์หรือเป็นทฤษฎี (Governance as Phenomenon 
and Governance as Theory) มุมมองเชิงวิเคราะห์เสนอว่าการบริหารจัดการเป็นทั้งการพิจารณา
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ในแนวคิดว่าเป็นปรากฏการณ์หรือทฤษฎีกับการพิจารณาในเชิงวิเคราะห์ ซึ่งขึ้นกับ บริบทของการ
ค้นคว้าซึ่งในด้านรัฐศาสตร์ก็มองทฤษฎีการบริหารจัดการเกี่ยวกับ สถาบันการเมืองและความสามารถ
ของสถาบันการเมืองใน การบริหารจัดการด้วยเช่นกัน 
 ความสำคัญของการบริหารจัดการนั้นเมื่อองค์กรของรัฐเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในหลาย
ประการโดยที่บทบาทของรัฐก็ยังไม่ลดลงเช่นเดิมเพียงแต่มีการแปลงสภาพ (Transforming) จากการ
ใช้อำนาจโดยอาศัยบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญไปสู่การมีบทบาทเป็นการประสานงาน (Coordination) 
และการหลอมรวม (Fusion) การใช้ทรัพยากรของรัฐและเอกชนและยังเกิดความท้าทายจากการเข้าสู่
ยุคโลกาภิวัฒน์ที่มีต่อรูปแบบดั้งเดิมของรัฐ (Traditional Model of the State)โดยเน้นให้เกิดความ
ยืดหยุ่นปรับตัวตามและใช้นวัตกรรมใหม่ใหม่เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการมีการปรับองค์กร 
(Reorganization) ให้สนองต่อการเปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อมภายนอกการแปลงสภาพบทบาท
ของรัฐเป็นประเด็นวิจัยที่สำคัญทางด้านรัฐศาสตร์ในยุคนี้ทั้งนี้เพ่ือช่วยให้รัฐสามารถ เ ข้ า ใ จ
บทบาทใหม่ใหม่มากยิ่งขึ้นนั่นเอง (ปิแอร์และปีเตอร์, 2000) 
 จากแนวคิดสรุปได้ว่าการบริหารจัดการเป็นได้ทั้งในระดับโครงสร้าง (Structure) และ
กระบวนการ (Process) ซึ่งโครงสร้างขององค์การนั้นเกี่ยวข้องกับปัจจัยนำเข้า ( Input)ขององค์การ
ประการหนึ่งอาจเป็นลำดับขั้น (Hierarchies) หรือเป็นแนวราบ (Flat) ก็ได้ส่วนการบริหารจัดการที่มี
ลักษณะเป็นกระบวนการนั้นเป็นสิ่งที่เป็นพลวัตร (Dynamic) เป็นสิ่งที่ขับเคลื่อนให้องค์การดำเนินไป
ได้เนื่องจากการปฏิสัมพันธ์ของโครงสร้างต่าง ๆ อย่างสัมพันธ์กันและทำให้เกิดผลผลิตที่ต้องการขึ้นได้
จากกระบวนการจัดการดังกล่าว 
 ทรัพยากรในการจัดการ 
 ในการจัดการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องแสดงถึงศักยภาพในการจัดการ ทั้งนี้ผู้จัดการจะต้องเข้าใจบริบทของการจัดการในด้านต่างๆ 
รวมทั้งด้านการจัดการทรัพยากร ซึ่งมีนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการ ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับ
ความหมายและส่วนสำคัญของทรัพยากรในการจัดการ ไว้ดังต่อไปนี้ 
 สมคิด บางโพ (2552) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารหรือการจัดการ จำเป็นต้องมีทรัพยากร อัน
เป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญในการจัดการ 4 ประการ หรือเรียกว่า 4M ประกอบไปด้วย 
 1. คน (Man) เป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมขององค์การนั้น ๆ 
 2. เงิน (Money) ใช้สำหรับเป็นค่าจ้างหรือค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ 
  3. วัสดุสิ่งของ (Material) หมายถึง อุปกรณ์ เครื่องใช้เครื่องมือต่างๆรวมทั้งอาคารสถานที่
ด้วย  
 4. การจัดการ (Management) หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ  
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 เฉลดูราย (2009) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการ เปรียบเสมือนการประสานงานให้ประสบ
ความสำเร็จ โดยมีปัจจัยที่จำเป็นต้องใช้ในการประสานงานด้านการจัดการกีฬาหรือการจัดการ
กิจกรรมทางกาย อันประกอบไปด้วยปัจจัย 4 ประการ ดังต่อไปนี้ 
 1. ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources) ได้แก่ ผู้รับบริการหรือลูกค้า (Clients) ผู้ 
ให้บริการหรือพนักงาน (Employees) และอาสาสมัคร (Volunteers)  
 2. เทคโนโลยี (Technologies) ได้แก่ องค์ความรู้ด้านต่างๆ สำหรับนำไปสู่การปฏิบัติ 
(Knowledge to Practical) แนวคิดใหม่ (New Ideas) และวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความ
สะดวกตา่งๆ (Materials)  
 3. หน่วยงานสนับสนุน (Support Units) ได้แก่ การจัดการในด้านต่างๆ เช่น บุคลากร
การเงิน สิ่งอำนวยความสะดวก การประชาสัมพันธ์ กิจกรรมในวาระต่างๆ และกฎระเบียบต่างๆ  
 4. บริบท (Context) ได้แก่ คุณลักษณะภายนอกที่มีอิทธิพลต่อองค์กร ได้แก่ เครือข่าย
ระหว่างองค์กร (Interorganizational Networks) รัฐบาล (Government) วัฒนธรรม (Culture) 
และชุมชน (Community) 
 Daft (2010) ได้อธิบายไว้ ว่าทฤษฎีระบบในการจัดการองค์กร เพ่ือให้เกิดการผลิตสินค้า
และบริการประกอบไปด้วย ทรัพยากรต่างๆ ที่ใช้เป็นสิ่งนำเข้า (Inputs) ของระบบ ดังต่อไปนี้  
 1. ทรัพยากรด้านวัตถุดิบ (Raw Material)  
 2. ทรัพยากรด้านบุคลากร (Human)  
 3. ทรัพยากรด้านการเงิน (Financial)  
 4. ทรัพยากรด้านข้อมูลข่าวสาร (Information) 
 สรุปการวิเคราะห์ได้ว่า ทรัพยากรในการจัดการ เป็นปัจจัยพื้นฐานที่แต่ละองค์กรมีอยู่ 
แตกต่างกันออกไปซึ่งการนำทรัพยากรที่องค์กรมีไปใช้ให้เกิดการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
องค์กร ก็เป็นหน้าที่หลักของการจัดการ ที่จะต้องทำให้เกิดการแปรรูปทรัพยากรองค์กรให้เกิดการ
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักขององค์กรให้มากท่ีสุด 
 คนหรือบุคลากร (Man)  
 สามารถกล่าวได้ว่า หนึ่งในทรัพยากรขององค์กรที่มีความสำคัญที่สุด ก็คือ คนหรือบุคลากร
หรือทรัพยากรมนุษย์ ในฐานะที่เป็นผู้กำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรว่าองค์กรควร
ดำเนินไปในทิศทางใด รวมทั้งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนและปฏิบัติงานภายในองค์กรทั้งนี้มี
นักวิชาการได้กล่าวถึงทรัพยากรการจัดการในด้าน คนหรือบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์เอาไว้
ดังต่อไปนี้ 
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 ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์  (2553) กล่าวไว้ว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์  หมายถึง 
กระบวนการที่ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับงานทรัพยากร มนุษย์ขององค์กรร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสมาชิกขององค์กร ปัจจุบันงานทรัพยากรมนุษย์ได้
ขยายความรับผิดชอบครอบคลุมในหลายระดับ ทั้งด้านสังคม องค์กร และบุคลากร โดยที่หน้ าที่ด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ในแต่ละองค์กร สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ระดับคือ 1)หน้าที่เกี่ยวข้องกับองค์กร 
ได้แก่ การกำหนดนโยบาย การให้คำแนะนำ การให้บริการ และการควบคุมทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์กร 2)หน้าที่เกี่ยวกับสมาชิก ตั้งแต่การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การรับบุคลากร การธำรงรักษา
และการดูแลให้บุคลากรที่ต้องออกจากองค์กรสามารถดำรงชีวิตอย่างเหมาะสมในสังคม ทั้งนี้ในการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร จะมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหรือสมาชิกองค์กรใน 3 ลักษณะ 
ได้แก่ 
 1) ก่อนเข้าร่วมงาน จะต้องมีการสรรหาและการคัดเลือกบุคลากร รวมทั้งมีการจูงใจบุคคล
ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมกับองค์กรให้เข้ามาเป็นสมาชิกองค์กร 
 2) ขณะปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับการให้ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสมการฝึกอบรม
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การจัดสรรสวัสดิการและเสริมสร้างสุขอนามัยในการปฏิบัติงาน และ
การกำหนดแนวทางความก้าวหน้าในอาชีพของบุคคล  
 3) ภายหลังจากการร่วมงาน โดยการจัดเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถดำรงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข อาทิ การให้บำเหน็จ บำนาญ ทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินทดแทน หรือ
ผลตอบแทนรูปแบบอื่น  
 โดเฮอร์ตีและคณะ (2008) ได้กล่าวถึงการจัดการทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่า เป็นนโยบายการ
ปฏิบัติกระบวนการ และระบบที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ทัศนคติ ค่านิยม และ ประสิทธิภาพของคนที่
ทำงานให้กับองค์กร 
 เฉลดูราย (2017) ได้กล่าวถึงการจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านกีฬาและนันทนาการไว้ว่า คน
คือผู้นำนโยบายและกระบวนงานขององค์กรไปสู่การปฏิบัติ และช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ได้การดำเนินการจัดการทรัพยากรมนุษย์ อันประกอบไปด้วย การออกแบบงาน (Job Design) การ
จัดสรรบุคลากร (Staffing) ภาวะผู้นำ (Leadership) การประเมินความสามารถ (Performance 
Evaluation) ระบบการให้รางวัลและผลตอบแทน (Reward Systems) และความยุติธรรมในองค์กร 
(Organizational Justice) ควรกำหนดให้มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับทรัพยากรมนุษย์ 3 ประเภท 
อัน ได้แก่ อาสาสมัคร (Voluteers) บุคลากรมืออาชีพ (Paid Professionals) และผู้รับบริการและ
ลูกค้า (Clients and Customers) โดยควรที่จะมีความสอดคล้องกับตัวแปรด้านความแตกต่างเฉพาะ
บุคคลอัน ได้แก่ ความสามารถ (Abilities) บุคลิกภาพ (Personality) คุณสมบัติหรือคุณค่า (Values) 
และแรงจูงใจ (Motivation) ซึ่งการดำเนินการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิผล ควรจะทำให้
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เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อความพึงพอใจของอาสาสมัครและพนักงานภายใต้ข้อตกลงที่มีร่วมกันของทุกคนใน
องค์กร 
 สรุปการวิเคราะห์ได้ว่า การจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร นับว่ามีความสำคัญต่อการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมาก เนื่องจากองค์กรจำเป็นที่จะต้องขับเคลื่อนด้วยหน้าที่ของคนทุก
คนในองค์กร การดำเนินการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงมีความ
เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกคนที่เหมาะสมกับงานขององค์กร การพัฒนาคน และการสร้างแรงจูงใจให้กับ
คนขององค์กร  
 การเงินและงบประมาณ (Money)  
        การเงินหรืองบประมาณ เป็นทรัพยากรที่สามารถกำหนดขอบเขตของเป้าหมายขององค์กร 
เนื่องจากองค์กรไม่สามารถดำเนินงานอย่างไร้ขอบเขตของเป้าหมายได้ ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงคำ
ว่า การเงินและงบประมาณไว้ ดังต่อไปนี้ 
     ธนกร เอกเผ่าพันธุ์ (2550) กล่าวไว้ว่า การงบประมาณ หมายถึง แผนงานของผู้บริหารที่
จัดทำขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร สำหรับงวดเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดสรรทรัพยากรที่เป็นตัวเงินให้กับงานและหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้การดำเนินงานของหน่วยงานนั้นๆ 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงานและองค์การตามท่ีกำหนดไว้ งบประมาณเป็นเครื่องมือ
ในการวางแผนทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการประมาณการด้านรายได้และรายจ่ายตลอจนหนี้สินที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และเพ่ือเป็นนโยบายในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนที่วาง
ไว้ซึ่งผู้บริหารใช้งบประมาณนี้ เป็นเครื่องมือในการควบคุมการทำงาน โดยการเปรียบเที ยบผลการ
ดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง กับงบประมาณที่จัดทำขึ้น เพ่ือดูว่าการดำเนินงานเป็นไปตามแผนหรือมีข้อ
แตกต่างอะไรบ้างมากน้อยเพียงใด และมีสาเหตุเกิดจากอะไร เพ่ือจะได้ทำการหาทางแก้ไขการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนต่อไป  
 งบประมาณจึงมีความหมายใน 2 ส่วนด้วยกัน คือ 1) การจัดทำงบประมาณเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติในการดำเนินงานและ 2)การควบคุมการทำงานให้เป็นไปตามงบประมาณดังนั้น 
งบประมาณจึงเป็นเครื่องแสดงถึงนโยบายหรือแนวโน้มของผู้บริหารว่าเน้นหนักไปในทิศทางใด 
 ฐาปนา ฉันไพศาล (2555) กล่าวไว้ว่า เป้าหมายของการจัดการการเงิน คือการสร้างมูลค่า
ของกิจการให้สูงสุด เมื่อกิจการมีมูลค่าสูงสุด ก็จะทำให้ราคาตลาดของหุ้น ดังนั้น เป้าหมายในการ
สร้างมูลค่าสูงสุดให้กิจการนั้น จึงสามารถใช้กับทุกกิจการ 
 สรุปจากการวิเคราะห์ได้ว่า ข้อจำกัดของการใช้งบประมาณขององค์กรจะเกิดขึ้นจากการนำ
ระบบงบประมาณและการเงินไปใช้อย่างไม่เข้าใจ โดยให้ความสนใจกับเครื่องมือหรือรายละเอียดใน
การดำเนินงานมากกว่าเป้าหมายและประโยชน์ที่องค์กรจะได้รับ หรือมองภาพของเครื่องมือจนลืม
ภาพรวมที่แท้จริงของงานทั้งหมดดังนั้นถ้าผู้บริหารมีความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักการ
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และวัตถุประสงค์ในการจัดทำงบประมาณและการจัดการการเงินแล้ว ก็จะสามารถวางแผนการใช้
งบประมาณตามเป้าหมายขององค์กรและก่อให้เกิดประโยชน์ที่แท้จริงแก่องค์กร  
 สถานที่วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก (Materials)  
 สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก เปรียบเสมือนเครื่องมือที่สามารถทำให้
องค์กรดำเนินงานตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ด้วยความสะดวกสบาย หากไร้ซึ่งเครื่องมือต่างๆเหล่านั้น
แล้ว การดำเนินงานก็จะเป็นไปอย่างยากลำบาก ไม่สามารถบรรลุถึงเป้าหมายได้อย่างราบรื่นทั้งนี้ได้มี
นักวิชาการกล่าวถึงเก่ียวกับสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกไว้ ดังต่อไปนี้ 
 พาร์คเฮาส์  (2005) ได้จำแนกการจัดการสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกทางการกีฬา
เอาไว้เป็นด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
 1. การจองและการจัดตารางเวลา (Booking and Scheduling)  
 2. การตลาด การประชาสัมพันธ์ และการโฆษณา (Marketing, Public Relations and 
Advertising)  
 3. การรักษาความปลอดภัย (Security)  
 4. บริการด้านความปลอดภัยและการแพทย์ (Safty and Medical Services) 
 5. การรักษาความสะอาดและการบำรุงรักษา (Housekeeping and Maintenance)        
 6. ห้องจำหน่ายตัว (Box Office)  
 7. การสัมปทานและความแปลกใหม่ (Concessions and Novelties) 
 8. การจราจรและท่ีจอดรถ (Traffic and Parking)  
 9. การจัดการการเงิน (Financial Management)  
 10. การจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  
 เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวิชัย (2555) ได้ให้ข้อควรคำนึงถึง เกี่ยวกับสถานที่ วัสดุอุปกรณ์และ
เครื่องอำนวยความสะดวกไว้ ดังนี้  
 1. มีจำนวนเพียงพอกับความต้องการ  
 2. ต้องอยู่ในลักษณะที่ดีสามารถใช้งานได้ดี และทันสมัย  
 3. ต้องรู้จักวิธีการใช้อุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆ  
 4. ต้องรู้จักจัดสรรอุปกรณ์เครื่องมือให้เหมาะสม  
 5. ต้องคำนึงถึงความปลอดภัยในการใช้สถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอำนวยความสะดวก  
 6. รู้จักการบำรุงเก็บรักษาให้มีสภาพที่ดี  
 7. มีผู้รับผิดชอบจัดการเกี่ยวกับสถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอำนวยความสะดวกต่าง 
 8. สำหรับกรณีที่สถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆมิใช่เป็นของเราเอง จะต้องติดต่อขอ
อนุญาต ต่อผู้รับผิดชอบและจองการขอใช้ล่วงหน้า โดยมีรายละเอียดถึงสิ่งที่ต้องการวัน -เวลาที่ขอใช้
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อย่างเป็นทางการและต้องได้รับการตอบที่เป็นทางการเช่นกัน ตลอดจนเมื่อเลิกใช้แล้วต้องส่งคืนใน
สภาพที่ดีเหมือนตอนรับมา 
 9. มีบัญชีอุปกรณ์และสถานที่เก็บ เพ่ือป้องกันการสูญหาย การทำบัญชีอุปกรณ์และเครื่อง
อำนวยความสะดวก จำเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะเกิดความสะดวกในการเก็บรักษาและการใช้นอกจากนี้
แล้วจะเป็นหลักฐานที่ใช้อ้างอิงเมื่อมีการตั้งงบประมาณ 
 โดยทั่วไปแล้วจะแบ่งลักษณะของอุปกรณ์ และเครื่องอำนวยความสะดวกออกเป็น 2 
ประเภท คือ วัสดุสิ้นเปลือง และครุภัณฑ์ซึ่งเป็นอุปกรณ์มั่นคงถาวร ใช้งานได้นาน จำเป็นต้องมีการ
บำรุงรักษา 
 สรุปการวิเคราะห์ได้ว่า สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก องค์กรจำเป็นที่
จะต้องมีระบบการจัดการให้เหมาะสมกับประเภทขององค์กรและการใช้งานของบุคลากรในองค์กร
และผู้รับบริการหรือลูกค้า เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างสมบูรณ์และสม่ำเสมอ เนื่องจากการขาด
ความต่อเนื่องของการใช้งาน จะส่งผลกระทบและสร้างอุปสรรคต่อการดำเนินงานและการส่งมอบ
บริการขององค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
 การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอ่ืนแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่กำหนดไว้ 
นอกจากนี้ สาคร สุขศรีวงศ์ (2555) ยังได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผู้นำ (Leadership Theories) ที่
แตกต่างกัน 3 คุณลักษณะดังต่อไปนี้ 
 1. ทฤษฎีว่าด้วยคุณลักษณะเฉพาะของผู้นำ (Trait Theory)  
 โดยผู้บริหารที่ดีนั้นต้องประกอบด้วยคุณลักษณะเฉพาะของตนในด้านต่างๆดังต่อไปนี้  
  1.1คุณลักษณะทางความคิดและสติปัญญา หมายถึง ความฉลาดหลักแหลมของผู้นำ
สามารถคิดวิเคราะห์ และคาดการณ์ได้อย่างเป็นระบบ  
  1.2 คุณลักษณะทางด้านความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน หมายถึง การมีทักษะในการ
ติดต่อสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอ่ืน มีทัศนคติที่ดีเป็นที่ยอมรับ และเป็นตัวอย่างที่ดี
กับสังคมทั่วไป  
  1.3คุณลักษณะทางด้านการทำงาน หมายถึง การเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและ
ความสามารถปฏิบัติงานสามารถแก้ไขปัญหาในงานที่เกิดข้ึน รู้จักวิธีในการถ่ายทอดและสอนงาน  
  1.4 คุณลักษณะส่วนตัว หมายถึง คุณลักษณะส่วนตัวโดยทั่วไป อาทิมั่นใจในตัวเอง 
มั่นคงทางอารมณ์สามารถเก็บความรู้สึกในโอกาสอันควร  
  1.5 คุณลักษณะทางกายภาพอาทิ ส่วนสูง พละกำลัง น้ำหนัก 
  1.6 คุณลักษณะพ้ืนฐานทางสังคม ผู้ที่มีพ้ืนฐานทางสังคมที่ดีไม่จำเป็นต้องเป็นผู้นำที่ดี
เสมอไป  
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 2. ทฤษฎีว่าด้วยพฤติกรรม (Behavioral Theories) 
 นอกจากคุณลักษณะเฉพาะซึ่งส่งผลต่อภาวะผู้นำของบุคคลแล้ว ผู้นำที่ดีหรือประสบ
ความสำเร็จมักมีพฤติกรรมไปในแนวทางใดแนวทางหนึ่ง ซึ่งแตกต่างจากผู้นำที่ล้มเหลวทั้งพฤติกรรมที่
เกี่ยวกับการแสดงออก การตัดสินใจ การสื่อสารกับสมาชิกขององค์กร การให้ความสนใจกับความรู้สึก
ของคน การใส่ใจงานที่รับผิดชอบ และการมอบหมายงาน เป็นต้น  
 3. ทฤษฎีว่าด้วยผู้นำตามสถานการณ์ (Contingency Theory)  
  3.1 ความต้องการของพนักงาน เป็นปัจจัยที่มีส่วนกำหนดวิธีการที่ผู้นำใช้ในการ
บริหารงาน กล่าวคือ เมื่อความต้องการของพนักงานแตกต่างกันออกไปย่อมส่งผลให้ผู้นำเลือกใช้
วิธีการบริหารงานที่แตกต่างกันเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานคนนั้น ๆ  
  3.2 ลักษณะการตัดสินใจของกลุ่ม กลุ่มแต่ละกลุ่มย่อมมีลักษณะการตัดสินใจที่แตกต่าง
กัน กลุ่มบางกลุ่มอาจเปิดให้สมาชิกอภิปรายประเด็นที่จะตัดสินใจได้อย่างเสรีแล้วลงคะแนนเสียงเพ่ือ
หาข้อสรุปโดยเสียงข้างมาก แต่บางกลุ่มอาจไม่ต้องการให้มีการลงคะแนนเสียงเนื่องจากเกรงว่าจะเกิด
การแตกแยก จึงเน้นให้สมาชิกพยายามโน้มน้าวความเห็นของกันและกันจนทุกคนเห็นชอบร่วมกัน
แล้วจึงตัดสินใจ 
   3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำและสมาชิก ผู้นำที่เป็นเพ่ือนหรือสนิทสนมคุ้นเคยกับ
สมาชิกย่อมต้องใช้วิธีการบริหารจัดการที่แตกต่างจากผู้นำที่ ไม่รู้จักสมาชิกเป็นการส่วนตัว 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับสมาชิกจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการชี้นำ  
  3.4 แหล่งที่มาของอำนาจ ผู้นำที่มีอำนาจจากความชื่นชม มักไม่ต้องใช้วิธีบังคับ หรือขู่
จะลงโทษพนักงานเพ่ือให้พนักงานทำงานตามเป้าวัตถุประสงค์ เนื่องจากพนักงานมีความรัก ชื่นชม
และยินยอมพร้อมใจในการทำงานอยู่แล้ว       
  3.5 ลักษณะงาน งานที่จำเป็นต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์ ผู้นำจำเป็นต้องสร้าง 
บรรยากาศการทำงานแบบหลวมๆเป็นกันเอง เน้นความรู้สึกของคนมากกว่างานในโรงงานซึ่งเป็นงาน
ที่มีลักษณะชัดเจนตายตัว ที่ผู้นำจำเป็นต้องบริหารงานโดยอาศัยกฎระเบียบและคำสั่งในการทำงาน 
  3.6 คุณลักษณะเฉพาะ การที่แต่ละคนมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างกันผู้นำจึงควรเลือก 
วิธีที่จะบริหารงานให้สอดคล้องกับคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลด้วย  
  3.7 วุฒิภาวะของผู้ตาม หากผู้ตามมีวุฒิภาวะสูง ผู้นำอาจมอบหมายความรับผิดชอบ 
ในการตัดสินใจและการทำงานให้ผู้ตามได้ท้ังหมด 
 เฉลดูราย (2009) ได้อธิบายไว้เพ่ิมเติมว่า ความหมายของการนำ ประกอบด้วยหลักการที่
สำคัญ 3 ประการ ได้แก่  
 1. เป็นกระบวนการเกี่ยวกับพฤติกรรม  
 2. เป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยธรรมชาติ  
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 3. มีแรงจูงใจและแรงกระตุ้นเป็นจุดมุ่งหมาย เพื่อให้พนักงานสามารถก้าวไปให้ถึงเป้าหมาย
ของกลุ่มหรือองค์กร 
 Daft (2010) ได้กล่าวถึงความหมายของทักษะการเป็นผู้นำไว้ว่า คือความสามารถในการ 
ระบุถึงปัญหาและการแก้ไขปัญหาของบุคคล ได้แก่  
 1. การค้นหาสาเหตุและการเอาชนะสถานการณ์ที่ประสบกับปัญหา  
 2. การปรับพฤติกรรมของบุคคลและทรัพยากรให้สามารถตอบสนองตามความต้องการ 
ของสถานการณ์ได้  
 3. การติดต่อสื่อสารด้วยวิธีการที่ผู้อ่ืนเข้าใจและสามารถยอมรับได้สรุปการวิเคราะห์ได้ว่า 
การนำ เป็นภาวะในการแสดงออกถึงพฤติกรรมในการเป็นต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารใน
การสร้างแรงกระตุ้นและแรงจูงใจในการทำงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากร ในองค์กรบทบาท
ของภาวะผู้นำที่ดี จะนำไปสู่ความร่วมมือร่วมใจและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 
จนทำให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายในการทำงานได้เป็นอย่างดี  
 การควบคุม (Controlling)  
 การควบคุมเป็นหน้าที่ในกระบวนการจัดการ ที่สามารถกำกับทิศทางการปฏิบัติงานของ
องค์กร และปรับปรุงแก้ไขการทำงานให้ถูกต้องและเป็นไปตามความต้องการขององค์กร ซึ่งมี
นักวิชาการได้กล่าวถึงการควบคุมไว้ ดังต่อไปนี้ 
 Bateman & Snall (2013) กล่าวไว้ว่า การควบคุมเป็นหน้าที่การจัดการในการดูแลและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน และตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่มีความจำเป็น 
 พัชสิริ ชมภูคำ (2552) ได้ให้ความหมายของการควบคุมไว้ว่า คือ กระบวนการที่ผู้จัดการ
ติดตามว่าองค์การและพนักงานได้ดำเนินการในสิ่งที่จะช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ อย่างไร เพ่ือช่วยให้ได้ข้อมูลย้อนกลับที่จะใช้ในการปรับปรุง การ
วางแผน การจัดองค์การ และการนำต่อไป 
 พัชสิริ ชมภูคำ (2552) ยังได้กล่าวถึงประเภทของการควบคุม ว่าสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 
ประเภท ได้แก่  
 1. การควบคุมท่ีเป็นทางการ (Bureaucratic Control) คือการใช้กฎ ระเบียบมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน เป็นสิ่งกำหนดและควบคุมพฤติกรรมของคน และการปฏิบัติในส่วนต่างๆ มีการกำหนดสิ่ง
ที่ควรทำและไม่ควรทำไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นกรอบปฏิบัติในองค์การ  
 2. การควบคุมโดยกลุ่ม (Clan Control) คือการควบคุมที่ไม่มีการออกแนวทางการปฏิบัติ
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร แต่สิ่งที่พนักงานปฏิบัติ จะถูกครอบไว้ด้วยวิถีทางของกลุ่มเป็นการอาศัย
วัฒนธรรมองค์การและบรรทัดฐานในกลุ่มเป็นสิ่งกำหนดกระบวนการทำงาน  
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 3. การควบคุมโดยการตลาด (Market Control) คือการใช้ตัวชี้วัดของคุณค่าทางการตลาด
มาเป็นมาตรฐานในการควบคุมผลการทำงาน เป็นการควบคุมดดยใช้กลไกทางการตลาด เช่น ความ
พึงพอใจของลูกค้าจำนวนลูกค้าใหม่ 
 วันชัย มีชาติ (2559) ได้กล่าวไว้ว่า การควบคุม ประกอบด้วยลักษณะสำคัญ คือการควบคุม
เป็นกระบวนการ เป็นการเปรียบเทียบการทำงานกับมาตรฐานที่องค์การตั้งไว้ มีเป้าหมายเพ่ือให้การ
ทำงานขององค์การบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ และมุ่งที่จะแก้ไขปรับปรุง
พฤติกรรมหรือสิ่งที่เบี่ยงเบนในองค์การซึ่งจากลักษณะเหล่านี้ การควบคุมจึงไม่ใช่เครื่องมือจับผิดหรือ
มุ่งลงโทษผู้ปฏิบัติงานในองค์การ แต่การควบคุมจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการแก้ไขปัญหาหรือ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นในองค์การ ไม่ว่าข้อผิดพลาดดังกล่าวจะเกิดจากสาเหตุใดก็ตามการควบคุม จึง
เป็นกระบวนการที่ทำให้ทุกคนในองค์การเห็นถึงข้อ จำกัด ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนแนวทางในการ
พัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงานและของสมาชิกเพ่ือให้ได้ผลตามแผนที่วางไว้ 
 นอกจากนี้ วันชัย มีชาติ (2559) ยังได้อธิบายถึงรูปแบบในการควบคุมไว้ว่า แต่ละรูปแบบ
การควบคุมเกิดขึ้นในขั้นตอนที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานขององค์การดีขึ้นและ
สามารถตรวจสอบการทำงานได้ตลอดเวลา ไม่เฉพาะช่วงเวลาสุดท้ายหรือหลังจากการทำงานเสร็จสิ้น
แล้วเท่านั้น รูปแบบการควบคุมในองค์การจะประกอบด้วยการควบคุมในส่วนต่างๆ ดังนี้  
 1. การควบคุมปัจจัยนำเข้าหรือการควบคุมก่อนการดำเนินการ (Feedforward Control) 
เป็นการควบคุมปัจจัยนำเข้าขององค์การเพ่ือให้องค์การมั่นใจได้ว่า ปัจจัยและทรัพยากรต่างๆ ที่ใช้ใน
การดำเนินงานจะมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ที่จะก่อให้เกิดผลงานตามท่ีองค์การต้องการ เป็นการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น  
 2. การควบคุมกระบวนการในการปฏิบัติงาน (Concurrent Control) เป็นการควบคุมที่
กระบวนการในการปฏิบัติงานขององค์การและเกิดขึ้นขณะที่องค์การมีการดำเนินการอยู่เป็นการ
ควบคุมโดยผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานผ่านสายการบังคับบัญชา และการอำนวยการซึ่งหัวหน้าจะ
ติดตามและตรวจสอบการทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของตน เพ่ือติดตามสภาพการทำงานว่ามีปัญหา
เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ 
 3. การควบคุมหลังการดำเนินการ (Feedback Control) เป็นการควบคุมหลังจากมีการ
ดำเนินการต่างๆไปแล้ว การควบคุมในขั้นตอนนี้ปัญหาต่างๆจะเกิดขึ้นแล้วองค์ การจะต้องเข้าไปแก้ไข
ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นทำให้ทราบผลการปฏิบัติงานจริงขององค์การหลังจากการดำเนินงานเสร็จสิ้น
แล้ว ทำให้เห็นถึงปัญหาและสามารถวางแนวทางในการดำเนินการในอนาคตได้ดียิ่งขึ้น 
 นอกจากนี้ การควบคุมไม่ว่ารูปแบบใดก็ตาม ก็จะมีพ้ืนฐานของกระบวนการหรือขั้นตอนใน
การควบคุมการดำเนินงานขององค์การ ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 ขั้นตอนอัน ได้แก่  
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 1. การกำหนดมาตรฐานในการดำเนินงาน ก่อนองค์การจะกำหนดมาตรฐานการดำเนินงาน
ขึ้นจะต้องพิจารณาถึงแผนการดำเนินงาน ซึ่งจะมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการดำเนินงาน โดยที่
การกำหนดมาตรฐานจะเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาผลการดำเนินงานว่ามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด เป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ โดยที่เกณฑ์มาตรฐานมาจากการ
ประยุกต์เป้าหมายที่กำหนดไว้ในขั้นตอนการวางแผน ซึ่งมักจะมีมาตรการต่างๆในการกำหนด
มาตรฐานขึ้น ได้แก่ มาตรฐานด้านเวลามาตรฐานด้านผลผลิต มาตรฐานด้านต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย
มาตรฐานด้านคุณภาพ มาตรฐานด้านพฤติกรรมการทำงาน 
 2. การวัดผลการดำเนินงานขององค์การและผู้ปฏิบัติงานในองค์การ (Evaluate 
Performance) ขั้นตอนนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงของ
หน่วยงานและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยองค์การต้องมีระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลและผลการทำงานที่ดี
โดยที่การเก็บรวบรวมข้อมูลอาจเป็นไปในรูปแบบของรายงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร การรายงานทาง
วาจาการสังเกตการณ์ขึ้นอยู่กับรูปแบบงานหรือความถนัดในการเลือกใช้ขององค์การ  
 3. การเปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐาน (Compare Performance with Standards) 
ขั้นตอนนี้องค์การเปรียบเทียบผลงานที่ได้กับมาตรฐานที่กำหนด ไว้เพ่ือตรวจสอบผลการทำงาน ซึ่งจะ
ทำให้องค์การทราบว่าการดำเนินงานที่ผ่านมาได้ผลดีเพียงใด 
 4. การแก้ไขและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์การ (Corrective Action) หลังจากที่มี
การเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับมาตรฐานที่วางไว้แล้ว องค์การจะทราบว่าผลงานที่ได้บรรลุตาม
เป้าหมายที่องค์การกำหนดไว้หรือไม่ หากบรรลุองค์การก็สามารถตั้งเป้าหมายและมาตรฐานในรอบ
ต่อไป หากไม่บรรลุก็ต้องพิจารณาถึงสาเหตุของการทำงานที่ทำให้ไม่บรรลุเป้าหมายหรือมาตรฐาน
เพ่ือเป็นการหาแนวทางในการปรับปรุงการทำงานให้ดีขึ้นซึ่งขั้นตอนนี้เป็นส่วนสำคัญของการควบคุม
มิใช่เป็นการจับผิดหรือลงโทษผู้ทำงานแต่อย่างใด ดังนั้นทัศนคติและการปรึกษาหารือระหว่างหัวหน้า
งานและผู้ปฏิบัติงานจึงเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับขั้นตอนนี้ (พัชสิริชมภูคำ, 2552, วันชัยมีชาติ, 2559)  
 สรุปการวิเคราะห์ได้ว่า การควบคุมเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารหรือหัวหน้างานในการ
กำกับและติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ขององค์กร เพ่ือเป็นการประเมินระดับ
ของความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของตัวบุคคลเองและขององค์กรด้วยเช่นกัน การควบคุมที่ดีจะ
ส่งผลให้องค์กรสามารถดำเนินงานตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรที่ได้กำหนดไว้ 
 6. การสนทนากลุ่ม 
 เทคนิควิธีในการเก็บรวบรวมข้อมูลของกระบวนการกลุ่ม 
 1.  เทคนิควิธีการสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Interview) 
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 การอภิปรายหรือการสนทนากลุ่ม หรือการสัมภาษณ์กลุ่ม เป็นวิธีการอย่างหนึ่งในการวิจัย
เชิงคุณภาพ เป็นวิธีที่มีการใช้กระบวนการกลุ่มในการเก็บรวบรวมข้อมูล กำหนดบุคคลที่เข้าร่วม
กระบวนการ และกำหนดประเด็นวิจัยที่จะสัมภาษณ์หรือสนทนาร่วมกันระหว่างนักวิจัยและสมาชิกที่
อยู่ในกลุ่ม เป็นการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของข้อมูลเพ่ือหาข้อสรุปนำไปสู่การวางแผนที่ดี 
ข้อมูลต้องมีความเที่ยงตรง ความเห็นของกลุ่ม หรือกระบวนการสัมภาษณ์หรือสนทนาเป็นการพูดคุย
แบบธรรมชาติ คนที่มีบทบาทสำคัญคือ ผู้สัมภาษณ์หรือผู้นำกลุ่ม (Moderator)  
และต้องมีการกำหนดกลุ่มคนที่จะพูดคุย เวลา สถานที่ หัวข้อที่จะสัมภาษณ์หรือสนทนาและสร้าง
บรรยากาศในการพูดคุย 
 วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์หรือสนทนากลุ่ม 
 -  เพ่ือให้ได้ข้อมูลเนื้อหาสาระที่เป็นประเด็นเฉพาะด้าน 
 -  เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับประเด็นนั้น ๆ ให้ข้อมูลรายละเอียด 
 -  เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 องค์ประกอบของความเห็นของกลุ่ม ได้แก่ บุคคลที่ร่วมสนทนากลุ่มไม่ต่ำกว่า 6-12 คน  
ผู้สัมภาษณ์จะต้องรู้พื้นที่นั้นแล้วพอสมควร และรู้ขอบเขตของชุมชน จึงเลือกกิจกรรมใช้การสัมภาษณ์
กลุ่มและในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งจะใช้ระยะเวลาตามความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 
 บทบาทของบุคคลที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 พิธีกร/ ผู้อำนวยความสะดวก (Moderator/ Facilitator) ทำหน้าที่เป็นผู้จุดประเด็นหรือ 
ผู้สัมภาษณ์ ชักจูงให้ผู้เข้าร่วมสนทนาแสดงความเห็นตามประเด็นคำถามที่มาจากวัตถุประสงค์ของ
ปัญหาการวิจัยและต้องควบคุมการสนทนาให้อยู่ในประเด็นและการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลในการสร้าสงคำถามใหม่ 
 บุคคลเป้าหมายหรือผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Discussion/ Key informance) ทำหน้าที่ในการ
พูดคุยแสดงความคิดเห็นในประเด็นข้อคำถามต่าง ๆ 
 ผู้จดบันทึกการสนทนา (Note Taker) ทำหน้าที่จดระหว่างการสนทนากลุ่มโดยไม่มี 
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
 ผู้ช่วย (Assistants) ทำหน้าที่ควบคุมเทป อำนวยความสะดวกและดูแลแก้ปัญหาอ่ืน ๆ 
(ชอบ  เข็มกลัด และโกวิทย์  พวงงาม; นรินทร์ชัย  พัฒนพงศา, 2547) 
 ข้อดีข้อเสียของเทคนิควิธีการสัมภาษณ์กลุ่ม 
 การสัมภาษณ์กลุ่มเป็นเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพที่มีประโยชน์ต่อการระบุความต้องการ
จำเป็น (Needs Identification) เนื่องจากเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนาสามารถแสดงความคิดเห็น 
ความรู้สึกจากสภาพที่เป็นอยู่ในขณะนั้นได้อย่างเต็มที่ ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มทำให้ทราบข้อคิดเห็น 
ปฏิกิริยาโต้ตอบ และความต้องการจำเป็นของกลุ่มทันที ทำให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจน การมีปฏิสัมพันธ์
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ของกลุ่ม ทำให้เกิดพลวัตในการกระตุ้นและส่งเสริมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมสนทนา ข้อมูลที่ได้จึงมี
ความหลากหลายและลึกซึ้ง นอกจากนี้การเก็บรวบรวมข้อมูลก็ใช้ระยะเวลาสั้น มีความยืดหยุ่นสูง
ในทางปฏิบัติ ข้อเสียหรือข้อจำกัดก็มีเช่นกัน กล่าวคือ ในขั้นตอนการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มีความ
เป็นเอกพันธ์และเป็นตัวแทนของกลุ่มประชากรเพ่ือให้สามารถสรุปอ้างอิงผลการวิจัยได้นั้นค่อนข้าง
ดำเนินการได้ยาก อีกทั้งข้อมูลที่ได้รับจากการใช้เทคนิควิธีนี้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพซึ่งมีความยากใน
การวิเคราะห์และสรุปผล (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2548) 
 2.  เทคนิควิธีการระดมสมอง 
 การระดมสมอง (Brianstorming) นับเป็นเทคนิคท่ีรู้จักกันดี ในการอภิปรายโต้ตอบระหว่าง
บุคลากรในองค์กร เพ่ือให้ได้รับแนวคิดไอเดียใหม่ ๆ มาใช้ในการดำเนินงานต่อไป รวมถึงทำให้เกิด
การยอมรับที่จะนำไอเดียเหล่านั้นไปปฏิบัติได้ดีขึ้น เนื่องจากผ่านกระบวนการในการคิดร่วมกันมาแล้ว 
เสมือนหนึ่งเป็นไอเดียของทุกคนด้วยการต่อต้านจึงน้อยกว่าการที่นำไอเดียใหม่ ๆ มาใช้โดยที่ไม่ได้
ผ่านการเห็นชอบจากกลุ่มมาก่อนเลย อย่างไรก็ตาม การระดมสมองในหลาย ๆ หน่วยงาน ไม่สามารถ
จะได้ผลลัพธ์อย่างที่คาดหวัง เนื่องจากปัญหาหลาย ๆ ประการที่เกิดขึ้น เริ่มจากการระดมสมอง มัก
ต้องมีการเผชิญหน้ากันระหว่างเพ่ือนร่วมงาน โดยมีการนำเสนอไอเดียและวิพากษ์วิจารณ์ให้ความ
คิดเห็นอย่างเสรีกับแต่ละแนวคิดดังกล่าว จึงทำให้หลายคนรู้สึกประหม่า ไม่กล้าที่ จะแสดงความคิด
ของตนออกมา เนื่องจากกลัวว่าจะขัดแย้งกับเพ่ือนหรือเจ้านาย หรือ กลัวว่าไอเดียของตนจะไม่เฉียบ
คมพอ ฯลฯ ทำให้ผลลัพธ์จากการระดมสมองต้องลดคุณค่าไปอย่างน่าเสียดายอีกทั้ง การระดมสมอง
นั้น หากคุมเกมไม่อยู่ อาจจะนำไปสู่ความขัดแย้งระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน  หรืออาจเกิดการ
ครอบงำแนวคิดจากบางคนในกลุ่ม หรือเกิดเหตุการณ์ในลักษณะพวกมากลากไป (Groupthink) ที่คน
ส่วนใหญ่ในกลุ่ม จับมือกันอย่างเหนียวแน่น และเบี่ยงเบนการตัดสินใจให้โน้มเอียงไปในทิศทางที่พวก
ตนเต้องการ แม้ว่าทิศทางดังกล่าว อาจจะไม่ใช่ทางท่ีเหมาะสมที่สุดก็ตาม 
 ดังนั้นจึงมีการวิจัยเพ่ือค้นหาเทคนิคในการระดมสมองให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
ในเชิงสร้างสรรค์ต่อองค์กรมากที่สุดโดยเทคนิคแรก คือ ใช้การระดมสมองเพ่ือการผสมผสานและต่อ
ยอดแนวคิดใหม่ แทนที่จะคิดถึงแต่การได้รับไอเดียจากแต่ละคนเท่านั้น ซึ่งควรต้องมองขอบเขตของ
การระดมสมองให้กว้างขึ้น มิใช่แค่การเก็บข้อมูลจากบุคลากรแต่ละคนเท่านั้น ซึ่งหากเป็นแค่การเก็บ
ข้อมูล อาจใช้เครื่องมือในลักษณะอ่ืนที่มีต้นทุนค่าใช้จ่ายและเวลาน้อยกว่า เช่น การใช้เว็ปไซต์ของ
หน่วยงานในการเก็บข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ หรือ แม้แต่การใช้กล่องความคิดเห็น (Suggestion Box) 
แบบที่กิจการของญี่ปุ่นนิยมกันมาก ก็เพียงพอแล้ว 
 วิธีการระดมสมองรูปแบบหนึ่งที่อาจประยุกต์ใช้ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการครั้งนี้ ได้แก่ 
การทำแผนภาพความคิดเกี่ยวกับสื่อมวลชนและประชาสังคม โดยแผนภาพความคิดเป็นเทคนิคการ
ระดมสมองที่ได้รับความนิยมอย่างกว้างขวางทั่วโลก โดยเทคนิคดังกล่าวริเริ่มโดย โทนี่ บูซาน เขาได้
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ตีพิมพ์เผยแพร่แนวคิดดังกล่าวในหนังสือชื่อ Using Both Side of the Brain และต่อมาแนวคิด
ดังกล่าวได้รับการพัฒนาและเผยแพร่ต่อโดย ปีเตอร์ รัสเซล ในหนังสือชื่อ The Brain Book ส่วนใน
ประเทศไทย อาจารย์ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ เป็นผู้หนึ่งที่ทำหน้าที่เผยแพร่แนวคิดดังกล่าวสู่สังคม  
 ปรัชญาเบื้องต้นของการทำแผนภาพความคิดได้แก่ ความคิดพ้ืนฐานที่ว่า เราไม่สามารถคิด 
และบรรยายข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างละเอียดถี่ถ้วนจนครบทุกซอกทุกมุม ในขณะที่ต้องจัดหรือ
สร้างสรรค์ประเด็นใหม่ ๆ ในเวลาเดียวกัน กล่าวกันว่า ในการพูด การบรรยาย หรือการถ่ายทอด
ความคิดของบุคคลสู่สังคมภายนอกนั้น หากสังเกตให้ดีจะพบว่า เราสามารถสรุปประเด็นต่าง ๆ ของ
เนื้อเรื่องที่พูด โดยใช้ “คำหลัก” (Keywords) จำนวนหนึ่งซึ่งอาจประกอบด้วยคำนามหรือคำกริยา 
โดยปริมาณของคำหลักเหล่านี้จะมีประมาณ 10-15% ของเนื้อเรื่องที่พูดทั้งหมด ในขณะที่ส่วนที่เหลือ
อีกประมาณ 85-90% มักเป็นรายละเอียดปลีกย่อย การยกตัวอย่าง เป็นต้น 
 การทำแผนภาพความคิดที่ลึกซึ้งและครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ได้ดี จำเป็นที่จะต้อง
อาศัยกลุ่มบุคคลที่มีความหลากหลาย แต่มีเป้าหมายร่วมกัน มีความเข้าใจ หรือสนใจ เกี่ยวกับ 
ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่ศึกษา ตลอดจนมีใจที่เปิดกว้าง ยอมรับฟัง และเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
มาร่วมมือกัน ระดมสมอง เพ่ือคิด วิเคราะห์ข้อมูล และร่วมกันกำหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม วิธีการ
ในการระดมสมองโดยทำ แผนภาพความคิดอาจประกอบด้วยขั้นตอนคร่าว ๆ ดังนี้ 
 1.  การกำหนดให้เป้าหมายหลัก โดยผู้เขียนแผนภาพความคิดมักนิยมเขียนแนวคิดหลักใน
บริเวณกลางหน้ากระดาษ 
 2.  การเขียนคำหลัก ๆ โดยในขณะที่ผู้เข้าร่วมกลุ่มระดมสมองอภิปรายเกี่ยวกับประเด็น
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตัวแทนของกลุ่มคนหนึ่ง อาจทำหน้าที่เขียนคำหลัก ๆ ที่เกิดขึ้นจากประเด็นในการ
อภิปรายกลุ่ม หรือวาดภาพ ที่สะท้อนความหมายของ “คำหลัก” เหล่านั้น ลงไปบนกระดาษ 
 3.  การเขียน “คำหลัก” สามารถเขียนได้ในมุมต่าง ๆ 360 องศา รอบเป้าหมายหลัก 
 4.  หากคำใดมีความหมายใกล้เคียงกัน คล้ายคลึงกัน เกี่ยวข้องกัน ก็ควรนำมาเขียนไว้ใกล้ 
ๆ กัน เพื่อที่จะได้สามารถเชื่อมโยงความเก่ียวเนื่องกันได้ง่าย 
 5.  เพ่ือให้เห็นความเชื่อมโยงกันระหว่างคำหลักต่าง ๆ เราอาจใช้สีต่าง ๆ วาดเส้น หรือ
ลูกศรเพ่ือเชื่อมโยงระหว่างคำหลัก กับประเด็นเป้าหมายกลางกระดาษ และเชื่อมโยงระหว่างคำหลัก 
ที่เป็นแกนในประเด็นต่าง ๆ เข้ากับคำอ่ืน ๆ ที่มีผู้เสนอในการประชุม เข้าไว้ด้วยกันโดยลูกศร หรือเส้น
ต่าง ๆ เหล่านั้นเปรียบเสมือนการแตกกิ่งก้านสาขาของต้นไม้ ซึ่งหมายความถึงการแตกประเด็นและ
รายละเอียดปลีกย่อย ตลอดการสะท้อนให้เห็นประเด็น ใหม่ ๆ ที่ค้นพบเพ่ิมข้ึน  
 ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า วิธีการดังกล่าวจะช่วยเตือนความจำของบุคคลทุกครั้งเกี่ยวกับแนวคิด
หลักและรายละเอียดปลีกย่อยที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน สามารถช่วยในการหาความเชื่อมโยงระหว่าง
ประเด็นที่เหมือน ใกล้เคียง สอดคล้องกัน (ความคิดร่วม) ตลอดจนช่วยในการทบทวนประเด็นหลักที่
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ได้คิด หรือพูดไปแล้วได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือไม่ให้บุคคลต่าง ๆ ที่ร่วมกันแสดงความคิดหลุดจากประเด็น 
หรือลืมประเด็นที่สำคัญลง (ฉลาด  จันทรสมบัติ และคณะ, 2545) 
 สำหรับในงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย ใช้เทคนิควิธีในการเก็บรวบรวมข้อมูลของกระบวนการกลุ่ ม 
คือ การสัมภาษณ์กลุ่ม และการระดมสมอง โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพ้ืนที่โดยตรง 
เพ่ือนำข้อมูลมาศึกษาวิเคราะห์สภาพบริบทปัจจุบันของความต้องการจำเป็น และนำไปสู่การกำหนด
แผนในการปฏิบัติในกระบวนการต่อไป 
 
5. การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาในต่างประเทศ 
 สนามกีฬาแห่งชาติสิงคโปร์ singapore sport hub 
 สุพิตร สมาหิโต (2557) ได้แปลความจากบทสัมภาษณ์ Mr.Terence Ng มีรายละเอียดดังนี้ 
คือ ศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์ เป็นศูนย์รวมของสถานที่ที่เก่ียวข้องกับการกีฬาและบริหารจัดการในทุก ๆ 
บริบทของการกีฬา ศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์ได้ก่อตั้งขึ้นมาภายใต้กรอบแนวความคิดที่ได้รับความ
ผสมผสานเข้าด้วยกันระหว่างผู้บริหารระดับนโยบายจากภาครัฐและกลุ่มนักธุรกิจที่มีวิสัยทัศน์และ
มองเห็นภาพในการใช้ศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์เป็นแหล่งที่ไม่เพียงแต่จะช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาว
สิงคโปร์ โดยใช้กิจกรรมกีฬาและการออกกำลังกายเท่านั้น แต่จะใช้ศูนย์นี้เป็นแหล่งในการสร้างรายได้ 
สร้างเศรษฐกิจให้กับประเทศโดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามกระแสความนิยม และการเปลี่ยนแปลง
ในยุคโลกาภิวัตน์ โดยใช้หลักการทางด้านการตลาดในการเข้าสู่กลุ่มผู้บริโภคทั้ งภายในประเทศและ
ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
 ศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์ เป็นศูนย์กลางกีฬาที่รัฐบาลสิงคโปร์ได้อนุญาตให้เอกชนเป็นผู้ลงทุน
ในการก่อสร้าง โดยได้ระดมผู้เชี่ยวชาญทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนได้ร่วมกันวางโครงสร้างของ
องค์ประกอบของศูนย์แห่งนี้เพ่ือตอบโจทย์ตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริงที่ต้องการให้ศูนย์กลางการกีฬา
สิงคโปร์เป็นศูนย์ที่มีความทันสมัย ทั้งด้านโครงสร้าง การจัดการ การใช้สถานที่ต่าง ๆ ที่จะเป็น
ศูนย์กลางของการก่อให้เกิดรายได้อย่างเพียงพอที่จะนำมาบริหารจัดการศูนย์แห่งนี้ ศูนย์กลางกีฬา
สิงคโปร์จะเป็นแหล่งบูรณาการระหว่างกีฬากับแหล่งบันเทิง ซึ่งจะสอดรับกับวิถีชีวิตและจะทำให้ชาว
สิงคโปร์ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของศูนย์กีฬาแห่งนี้ได้เข้าร่วมทั้งในฐานะผู้เล่น ผู้ชม ผู้เชียร์ ในกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่จัดขึ้น เป้าหมายที่สำคัญอีกประการหนึ่งของศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์ คือ การเสาะแสวงหา
กิจกรรมกีฬาและกิจกรรมบันเทิงในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีชื่อเสียงจากต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการ
จัดการแสดงดนตรี การแสดงนิทรรศการ การแข่งขันมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ ทั้งเพ่ือความเป็น
เลิศและเพ่ือนันทนาการ โดยได้ใช้ศาสตร์ทางด้านการตลาดอย่างเต็มรูปแบบ จากกลุ่มคณะทำงานซึ่ง
ส่วนใหญ่จะได้มาจากประเทศออสเตรเลียและประเทศอังกฤษ 
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ศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์ได้ใช้ทุนในการก่อสร้างอาคาร สนาม สระว่ายน้ำ ยิมเนเซียม และอาคารที่ทำ
การในวงเงิน 1.44 billion เหรียญสิงคโปร์ (ประมาณ 36,000 ล้านบาท) ผู้ลงทุนรายใหญ่เป็นนัก
ธุรกิจชาวฝรั่งเศส โดยรัฐบาลสิงคโปร์เป็นผู้ให้ใช้สถานที่ในการก่อสร้าง การจัดการทั้งหมดฝ่ายผู้ลงทุน
จะเป็นผู้รับผิดชอบในช่วงระยะเวลา 25 ปี รายได้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 25 ปี ผู้ลงทุนจะแบ่งส่วนหนึ่ง
ให้รัฐบาลต่อปี และเมื่อครบ 25 ปี ศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์ก็จะตกเป็นของรัฐบาล ด้วยวิธีดังกล่าว 
กระบวนการของการตลาดของผู้ลงทุนจึงเป็นสิ่งที่ถูกนำมาพิจารณา และต้องตื่นตัวทันต่อเหตุการณ์ 
ด้วยการใช้ยุทธศาสตร์ที่เข้มข้นและเข้มแข็งตลอดเวลา เพ่ือให้การรักษาไว้ของศูนย์กีฬาแห่งนี้ให้มี
ความทันสมัยและการประชาสัมพันธ์ให้มีการจัดกิจกรรมที่มีความหลากหลายเพ่ือการมีรายได้ที่คุ้มกับ
การลงทุน 
 นอกเหนือจากการยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่ รัฐบาลสิงคโปร์ยังได้ริเริ่มโครงการ เพ่ือ
เสริมสร้างให้สิงคโปร์เป็นศูนย์กลางด้านกีฬาและการบินสำหรับด้านกีฬาได้มีโครงการ เพ่ือพัฒนา 
sport hub ด้วยงบประมาณ 1.3 ล้านเหรียญสหรัฐ คาดว่าจะแล้วเสร็จและเปิดใช้อย่างเป็นทางการ
ในช่วงประมาณกลางเดือนมิถุนายน 2557 ประกอบด้วย national stadium ที่สามารถจุคนดูได้ถึง 
5.5 หมื่นคนและมี free-spanning doom roof ที่ใหญ่ที่สุดของโลก (มีความกว้าง 310 เมตร) 
รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืน ๆ ได้แก่ indoor stadium สนามแข่งขันและศูนย์กีฬาทางน้ำ 
 ศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์เป็นศูนย์ที่มีอาณาเขตอยู่บริเวณใจกลางของเกาะสิงคโปร์ เป็นแหล่ง
ที่ผู้ลงทุนต้องการให้เป็นศูนย์กลางของกีฬาของสิงคโปร์ โดยได้ระบุวิสัยทัศน์เอาไว้ว่า “singapore 
sports hub: to discover a brand new hub for healthy lifestyle activities, retail and 
exciting entertainment” จากเป้าหมายที่ชัดเจนดังกล่าว ศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์จะมีส่วนประกอบ
ของสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ประกอบด้วย  
 -  national stadium 
 -  singapore indoor stadium 
 -  OCBC aquatic center (OCBC เป็นชื่อบริษัทผู้ลงทุน) 
 -  OCBC arena 
  - water sport center 
 -  kallang wave mall 
 -  sport hub library 
 -  singapore sport museum 
 จากส่วนประกอบของสิ่งก่อสร้างทั้ง 8 จะมีรายละเอียดของแต่ละส่วน ดังนี้ 
 national stadium นับได้ว่าเป็นศูนย์กลางสำคัญของศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์ที่ได้รับการ
ก่อสร้างขึ้นมาเพ่ือรองรับผู้ชมได้ 55,000 คน หลังคาของสนามกีฬาแห่งนี้ได้ถูกออกแบบ เพ่ือเปิดได้
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ตามสภาพอากาศ หากมีความจำเป็นที่จะต้องปิดหรือเปิดหลังคาจะใช้เวลาเพียง 48 นาที เท่านั้น ที่นั่ง
บนอัฒจันทร์รอบ ๆ สนามกีฬาจะเคลื่อนที่ได้ตามความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และมีการ
ใช้ระบบทำความเย็นที่ทำให้อากาศในสนามกีฬาแห่งนี้ได้มีการระบายอยู่ตลอดเวลา ทำให้ ผู้ชมใน
สนามรู้สึกเย็นสบาย สนามกีฬาแห่งนี้สามารถใช้เป็นสนามแข่งขันรักบี้ฟุตบอล ฟุตบอล กรีฑา คริก
เก็ต เป็นสถานที่จัดกิจกรรม เพ่ือครอบครัว จัดมหกรรมดนตรี และกิจกรรมอ่ืน ๆ สำหรับชุมชน 
 singapore indoor stadium สนามกีฬาในร่มสิงคโปร์ จัดได้ว่าเป็นสนามกีฬาในร่ม
ระดับชั้นเลิศของเอเชีย ที่ได้รับการออกแบบ เพ่ือการใช้กิจกรรมเอนกประสงค์ที่มีความหลากหลาย
ด้วยอุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกที่ทันสมัยและใช้เทคโนโลยีขั้นสูง ในสนามกีฬาในร่มแห่งนี้ยังมี
มุมหนึ่งที่ได้จัดให้เป็นห้องอาหารหรูที่ได้เตรียมอาหารหลากหลายชนิด ทั้งอาหารในแถบเอเชียและ
อาหารของชนชาติตะวันตก สนามกีฬาในร่มสิงคโปร์จะรองรับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การแสดง
เพ่ือการบันเทิงรายการต่าง ๆ ของดาราทั้งจากทวีปยุโรป ทวีปอเมริกา และทวีปเอเชีย กิจกรรม
ครอบครัว ของชุมชนต่าง ๆ ในสิงคโปร์ การเฉลิมฉลองในเทศกาลต่าง ๆ การมอบรางวัลเกียรติยศที่
สำคัญๆ ทั้งจากภายใน ประเทศ และจากต่างประเทศ 
 OCBC aquatic center ศูนย์กีฬาทางน้ำแห่งนี้ได้ถูกออกแบบมาเพ่ือจะรับเป็นเจ้าภาพการ
แข่งขันกีฬาทางน้ำในระดับโลก และกิจกรรมต่าง ๆ สำหรับชุมชนของสิงคโปร์ เครื่องมือ อุปกรณ์ 
ตลอดจนเครื่องอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ได้รับการออกแบบ เพ่ือการรองรับได้ทั้งการแข่งขันระดับ
โลกและกิจกรรมของประชาชนทั่วไป ศูนย์กีฬาทางน้ำแห่งนี้จะประกอบด้วยสระว่ายน้ำหรับการ
แข่งขันระยะทาง 50 เมตร สระว่ายน้ำสำหรับการฝึกซ้อมระยะทาง 50 เมตร และสระสำหรับกระโดด
น้ำที่มีความลึก 5 เมตร 
 OCBC arena อาคารแห่งนี้ประกอบด้วย ส่วนประกอบของอาคารย่อย 2 ชั้น จำนวน 6 
อาคาร ซึ่งอยู่รอบ ๆ อาคาร OCBC อาคารนี้ได้รับการออกแบบให้มีขนาดของแต่ละห้องในอาคารแต่
ละอาคารซึ่งเหมาะสำหรับการใช้เป็นสถานที่ทำการของสมาคมกีฬาต่าง ๆ ของประเทศ และยังมี
ทางเดินของตัวอาคารเชื่อมต่อไปยังส่วนประกอบของอาคารอ่ืน ๆ ในสนาม ทั้งเพ่ือการฝึกซ้อมและ
การแข่งขันด้วย ห้องบางห้องในอาคารยังมีการจัดการ เพ่ือสนองความต้องการของประชาชนทั่วไปที่
ประสงค์จะใช้สถานที่แห่งนี้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่นเดียวกัน สำหรับสมาคมกีฬาที่ใช้อาคารนี้อยู่ 
ได้แก่ สมาคมแบดมินตัน ฟันดาบ เทควันโด บาสเกตบอล เนตบอล วอลเลย์บอล ยิมนาสติกลีลา และ
เทเบิลเทนนิส 
 water sport center เป็นศูนย์กีฬาทางน้ำที่ทอดยาวไปตามแอ่ง kallang ศูนย์กีฬาทางน้ำ
แห่งนี้จะเป็นศูนย์ที่ให้บริการกับชุมชนทั่วไป รวมทั้งเป็นสถานที่ใช้เพ่ือการฝึกซ้อมของนักกีฬาทางน้ำ
ทุกระดับ กิจกรรมที่อยู่ในส่วนของศูนย์กีฬาทางน้ำจะประกอบด้วย แคนูคายัค และเรือพายมังกร 
(dragon boating) 
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kallang wave mall เป็นอาคารที่แสดงสัญลักษณ์และเป็นประตูก้าวแรกของ singapore sports 
hub ซึ่งสร้างไว้สำหรับเป็นแหล่งเลือกซ้ือสินค้าท่ีมีชื่อเสียงต่าง ๆ ของผู้มาเยือน นอกจากนี้ 
 ยังมีภัตตาคารที่มีอาหารหลากหลายชนิด และแหล่งนันทนาการที่ช่วยทำให้ผู้มาเยือนได้
เลือกพักผ่อนโดยใช้กิจกรรมกีฬาเพ่ือความสนุกสนาน เพ่ือความบันเทิง เพ่ือการผ่อนคลาย ในบริเวณ
อาคารนี้จึงเป็นแหล่งการเลือกซ้ือสินค้า ห้องอาหาร มีผนังอาคารที่สร้างไว้เพ่ือให้ผู้สนใจจะปีนหน้าผา
จำลองได้ใช้บริการอย่างเพียงพอและปลอดภัย 
 singapore sports museum เป็นอาคารที่น่าสนใจอีกอาคารหนึ่ง โดยพิพิธภัณฑ์แห่งนี้จะ
เป็นศูนย์รวมของประวัติความเป็นมาของเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับกีฬา การเก็บภาพความทรงจำ 
ดี ๆ ในสถานการณ์ของการกีฬาในมหกรรมกีฬาต่าง ๆ เหตุการณ์และเรื่องราวที่สิงคโปร์ได้รับเป็น
เจ้าภาพในยูธโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 1 เมื่อปี ค.ศ.2010 พิพิธภัณฑ์แห่งนี้จะเป็นพิพิธภัณฑ์ที่แสดง
เรื่องราวต่าง ๆ โดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ผู้เข้าชมสามารถเลือกชมได้ โดยใช้ระบบการสัมผัสก็จะมี
ภาพและตัวหนังสือให้ได้ชมตามความสนใจ ในพิพิธภัณฑ์แห่งนี้จะมีเรื่องราวที่เกี่ยวกับการก่อกำเนิด
ของกีฬาที่เป็นยอดนิยม เป็นชนิดกีฬาที่อยู่ในร่มของโอลิมปิก โปรแกรมการศึกษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ
กีฬา และยังได้รวบรวมแกลอรี่ในมหกรรมกีฬาที่สำคัญๆ ทั้งในระดับภูมิภาค ระดับทวีป และระดับ
โลก 
 sports hub library ห้องสมุดของศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์ จะเป็นที่รวมขององค์ความรู้ที่มี
ผลผลิตในรูปแบบของเอกสาร ตำรา แผ่นพับ โปสเตอร์ สารสนเทศที่หลากหลายซึ่งจะปรากฏอยู่ใน 
on line ผู้ที่สนใจจะได้ข้อมูลที่เกี่ยวกับกีฬา สุขภาพ หรือแม้กระทั่งในบริบทของความเป็นผู้มีสุขภาพ
และสมรรถภาพดีก็จะสามารถสืบค้นข้อมูลได้จากห้องสมุดแห่งนี้ ผู้มาเยือนจะใช้เวลากับการอ่าน การ
สนุกสนานกับเกมส์อิเล็กทรอนิกส์เด็ก ๆ จะมีโซนของการฝึกสมองโดยผ่านการเล่นเกมส์ การเข้าร่วม
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อต่าง ๆ ตลอดจนการใช้มุมต่าง ๆ ของห้องสมุดเพ่ือการพบปะ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 ในส่วนประกอบของสิ่งก่อสร้างที่ประกอบกันเป็น sports complex ของศูนย์กลางกีฬา
ของสิงคโปร์นั้น จะมีสถานที่สำหรับการจัดกิจกรรมสำคัญต่าง ๆ ที่เรียกว่า sports & lifestyle 
facilities 
ซึ่งประกอบด้วย 
 -  stadium riverside walk 
 -  splash – n – serf 
 -  skate park 
 -  hand courts 
 -  arena park 



 101 

 -  100 plus promenade 
 -  climb central 
 -  beach volleyball 
 -  lawn bowls 
 -  giant chess 
 -  exercise & fitness station 
 -  kid’s playground 
 
 สำหรับส่วนประกอบข้างบนทั้งหมดนี้จะเป็นสถานที่สำหรับจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในส่วน
ของการสร้างสุขภาพ เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย พัฒนาทักษะต่าง ๆ ด้านกีฬาเพ่ือความ
สนุกสนาน เบิกบาน กิจกรรมการผจญภัย กิจกรรมโลดโผน เพื่อสร้างความเข้มแข็งด้านจิตใจ เป็นต้น 
จากการศึกษาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้จัดการของ singapore sports hub พร้อมกับการมี
โอกาสได้ชมศูนย์กลางกีฬาสิงคโปร์ทุก ๆ อาคาร ทำให้ทราบและได้ข้อคิดว่ารัฐบาลสิงคโปร์ โดยผู้นำ
เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความรู้ความเข้าใจในหลักการของการตลาด มีความกล้าหาญในการ
ตัดสินใจให้มีการลงทุนร่วม สำหรับเอกชนผู้เข้ามาลงทุนซึ่งคงจะมองเห็นลู่ทางของการทำธุรกิจด้าน
การกีฬา ซึ่งสามารถจะบูรณาการกับการจัดกิจกรรมบันเทิง เพ่ือสร้างรายได้ให้แก่ประเทศ นอกจากนี้
ด้วยความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจของประเทศสิงคโปร์ ความมั่นคงทางด้านการเมือง ความเข้มแข็ง
ของบุคลากรในการใช้เครื่องมือการสื่อสารในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เป็นสิ่ง
ที่เชื่อมั่นได้ว่า singapore sports hub จะเป็นศูนย์กลางกีฬาไม่เฉพาะในภูมิภาคอาเซียน แต่จะ
สามารถมีความเจริญก้าวหน้าจนสามารถเป็นศูนย์กลางการกีฬาในระดับโลก ได้อย่างแน่นอน สำหรับ
ประเทศไทยก็ควรจะถึงเวลาที่จะต้องมีการวางแผนการจัดตั้งศูนย์กลางกีฬาตามขีดความสามารถและ
ความพร้อมที่มีอยู่ เพ่ือจะเป็นศูนย์กลางกีฬาในระดับภูมิภาคอาเซียนต่อไป (ถอดจากบทสัมภาษณ์ 
Mr. Terence Ng, singapore sports council เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 ณ singapore 
sports hub ประเทศสิงคโปร์ 
 ศูนย์ฝึกกีฬาโอลิมปิกแห่งชาติสหรัฐอเมริกา 
 วีระพงษ์ บางท่าไม้ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของการ
กีฬาแห่งประเทศไทยได้กล่าวถึงสถาบันการฝึกกีฬาโอลิมปิกแห่งชาติ (united state olympic 
training center: USOTC) ที่ 1750 east boulder street เมือง colorado springs รัฐ colorado 
เป็นอีกบทบาทหนึ่งของ USOTC คือ การจัดเตรียมสถานที่ อุปกรณ์ และจัดสิ่งสนับสนุนต่างๆ เพ่ือ
การพัฒนาความสามารถของนักกีฬาทีมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง รวมทั้งเป็นสถานที่



 102 

จัดการประลองเพ่ือการคัดเลือกทีมชาติอีกด้วย ซึ่งได้แก่ การจัดตั้งสถาบันฝึกกีฬาโอลิมปิกแห่งชาติ 
ปัจจุบันมี 5 แห่ง และ 1 มหาวิทยาลัยโอลิมปิก ได้แก่ 
 1.  CSOTC colorado spring ตั้งที่เมือง colorado spring รัฐ colorado 
 2.  OTCL ake lacid ตั้งที่เมือง lake placid รัฐ new york 
 3.  USOTC arco ตั้งที่เมือง chula vista รัฐ california 
 4.  USOTC home depot center ตั้งที่เมือง carson รัฐ california 
 5.  USOTC paralympic ซึ่งเป็นศูนย์ฝึกกีฬาสำหรับนักกีฬาคนพิการเพ่ือร่วมการแข่งขัน
กีฬาพาราลิมปิก ซึ่งสามารถฝึกซ้อมในศูนย์ฝึกอ่ืน ๆ แล้วยังมีศูนย์ฝึกเฉพาะสำหรับคนพิการกระจาย
ทั่วทุกส่วนของประเทศ 
 6.  USOEC education center ตั้งที่เมือง marquette รัฐ michigan ริมทะเลสาบ 
superior สร้างขึ้นในปี ค.ศ. 1985 เป็นศูนย์ศึกษากีฬาโอลิมปิก ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัย northern 
michigan เป็นศูนย์ฝึกกีฬาแห่งแรกและแห่งเดียวของประเทศสหรัฐอเมริกาที่จะสร้างเป็นศูนย์
สำหรับสร้างแรงบันดาลใจในการเป็นนักกีฬา ทุ่มเทกับการฝึกซ้อมและเป็นสถานศึกษาให้กับนักกีฬา
โอลิมปิกทีมชาติอเมริกัน และอดีตนักกีฬาที่เกษียณ จากการเป็นนักกีฬาและต้องการศึกษาต่อ มีสิ่ง
อำนวยความสะดวกสนับสนุนการฝึกซ้อมต่าง ๆ ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ศูนย์เวชศาสตร์การกีฬา 
อาคารสำนักงาน ศูนย์ฝึกกล้ามเนื้อ และห้องปฏิบัติการทดลองทางวิทยาศาสตร์และนันทนาการ 
สามารถบริการนักกีฬาและผู้ฝึกสอนได้ครั้งละประมาณ 80 คน และสถานที่ฝึกซ้อมกีฬาชนิดต่าง ๆ 
ทั้งกีฬามวยสากลสมัครเล่น สปีคสเกตระยะสั้น มวยปล้ำ เกรกโค-โรมัน มวยปล้ำหญิงฟรีสไตล์ ยก
น้ำหนัก ยิงธนู แบดมินตัน บาสเกตบอล จักรยาน กระโดดน้ำ ฟันดาบ ฮอกกี้และฟิกเกอร์สเกต ฮอกก้ี
น้ำแข็ง ยูโด เรือพาย สกีทุกชนิดทั้งกระโดด ครอสคันทรี และสโนว์บอร์ด ฟุตบอล ซอฟท์บอล เทเบิล
เทนนิส เทควันโด แฮนด์บอล กรีฑา และวอลเลย์บอล 
 โครงสร้างการบริหารสมาคมกีฬาในประเทศสหรัฐอเมริกา มีคณะกรรมการที่สำคัญๆ 
ทั้งหมด 3 กลุ่ม โดยจำนวนคณะกรรรมการในแต่ละกลุ่ม และการจำแนกกลุ่มย่อยเป็นไปตามความ
รับผิดชอบและงานของแต่ละสมาคมซ่ึงแตกต่างกัน ดังนี้ 
 1.  คณะกรรมการอำนวยการ (board of directors) เป็นคณะกรรมการที่ทำงานแบบ
อาสาสมัคร แต่งตั้งได้มากเท่าที่ต้องการ ทำหน้าที่เกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์พร้อมทั้ง
กำหนดพันธกิจ รวมทั้งการจัดหารายได้เพ่ือการปฏิบัติงานตามโครงการ การพิจารณาและอนุมัติ
โครงการพร้อมงบประมาณที่คณะกรรมการบริหารเสนอมา 
 2.  คณะกรรมการบริหาร (board of committee) มีตั้งแต่ 10 คน ขึ้นไป จำนวนมากน้อย
ตามความจำเป็น ขนาดของสมาคมและความรับผิดชอบ มีผู้อำนวยการ (CEO) เป็นผู้รับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ของสมาคม ผู้อำนวยการจะได้รับเงินเดือนพร้อมกับคณะกรรมการบางส่วนมี
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ผู้อำนวยการที่มีอำนาจในการตัดสินใจสูงสุด กำกับ ดูแลฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ
ด้านต่าง ๆ ตามหน้าที่หลักและรองของสมาคม เช่น ผู้อำนวยการด้านการศึกษาของผู้ฝึกสอน 
ผู้อำนวยการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และผู้อำนวยการคณะกรรมการฝ่าย
ความสามารถข้ันสูง (high performance program) ที่ทุกสมาคมต้องมี เพ่ือการดำเนินงานด้านการ
พัฒนานักกีฬาให้มีความสามารถระดับสูงและมีโอกาสได้เหรียญจากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก 
คณะกรรมการชุดนี้มีการทำงานทั้งแบบอาสาสมัครและบางส่วนจะได้รับเงินเดือนจากสมาคม 
 3.  เจ้าหน้าที่สมาคม (staff) เป็นคณะกรรมการสมาคมที่ได้จัดจ้างเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายต่าง 
ๆ เพ่ือให้การดำเนินงานตามโครงการภายใต้การมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารและโครงการ
ต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอำนวยการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีหน้าที่ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานแต่ละโครงการ ส่งเสริมและพัฒนากีฬา นักกีฬาและการจัดการแข่งขันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารงานสมาคมให้ประสบความสำเร็จตามพันธกิจและนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการอำนวยการ 
 ประเทศสหรัฐอเมริกาได้ชื่อว่าเป็นประเทศแห่งโอกาส จากผลการวิจัยระบุว่า คนอเมริกันมี
ความเป็นตัวของตัวเองสูง รวมทั้งมีกฎหมายรองรับที่จะสร้างความเท่าเทียมกันโดยการยอมรับทาง
สังคมว่า ทุกคนที่มีความสามารถสูงก็สามารถเป็นนักกีฬาทีมชาติได้ ดังนั้น จึงมีแนวทางหลากหลายใน
การเป็นนักกีฬา เพ่ือความเป็นเลิศ ในประเทศนี้ความหมายของนักกีฬาเป็นเลิศ คือ นักกีฬา/ทีมที่เก่ง
ที่สุดที่เป็นนักกีฬาสมัครเล่นและนักกีฬาอาชีพสามารถเป็นทีมชาติสหรัฐอเมริกาได้ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1980 
เมื่อคณะกรรมการโอลิมปิกสากล (international olympic committee: IOC) มีมติให้นักกีฬาอาชีพ
สามารถเป็นทีมชาติ เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกได้ ดังนั้น แนวทางการพัฒนาเพ่ือเป็น
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศสำหรับการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก จึงมีแนวทางหลากหลายขึ้นอยู่กับบริบทของ
ชนิดกีฬานั้น ๆ บางชนิดกีฬามีในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกและมีในระบบการแข่งขันกีฬาวิทยาลัย 
(NCAA) เช่น กีฬากรีฑา วอลเลย์บอล เป็นต้น แนวทางการพัฒนานักกีฬาก็จะต้องมีความต่อเนื่องทั้ง 
USOC และสมาคมฯ สามารถคัดเลือกและกำหนดรายการแข่งขันเพ่ือคัดเลือกตัวแทนทีมชาติได้ แต่
บางชนิดกีฬามีในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกแต่ไม่มีแข่งขันในระดับวิทยาลัย เช่น กีฬายิงธนู แบดมินตัน 
เป็นต้น อีกหลายชนิดกีฬาที่มีในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกแต่ไม่มีในการแข่งขันกีฬาระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายระดับวิทยาลัยและ/หรือไม่เป็นกีฬาอาชีพ เช่น กีฬาเทควันโด ยิงปืน หรือกีฬาที่สามารถต่อ
ยอดถึงการเป็นนักกีฬาอาชีพ เช่น กีฬามวยสากลสมัครเล่น ก็จะมีกระบวนการคัดเลือกนักกีฬาที่
แตกต่างออกไป แต่เมื่อเป็นนักกีฬาทีมชาติแนวทางการพัฒนานักกีฬาจะอยู่ในระเบียบเดียวกันที่มี 
USOC เข้ามาสนับสนุนชนิดกีฬา ทั้งที่มีและไม่มีในการแข่งขันกีฬาลีกกีฬาวิทยาลัยกีฬาโอลิมปิกและ
กีฬาอาชีพ 
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การจัดทำแนวทางในการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศในประเทศสหรัฐอเมริกาแต่ละชนิดกีฬาที่มีในการ
แข่งขันกีฬาโอลิมปิกจะแตกต่างกันแต่ โดยระบบแล้วระยะเริ่มแรกของการจัดการเป็นนักกีฬาแบบ
สมัครใจส่งเสริมและสนับสนุน โดยผู้ปกครองและการจัดการแข่งขันภายในชุมชนถ้าเป็นชนิดกีฬาที่มี
ในการแข่งขันระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและระดับวิทยาลัยก็จะได้รับการสนับสนุนต่อเนื่อง โดยฝ่าย
กีฬาของโรงเรียนและวิทยาลัยทั้งการให้ทุนการศึกษาจัดจ้างผู้ฝึกสอนและการฝึกซ้อม เพ่ือแข่งขันใน
นามสถาบันการศึกษาตามระบบซึ่งนักกีฬาระดับวิทยาลัยคือนักกีฬาเป็นเลิศที่ได้รับการต่อยอดจาก
ระดับมัธยมศึกษา ดังนั้น ทุกสมาคมกีฬาจะมีข้อมูลของนักกีฬาเป็นเลิศตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายต่อยอดไปจนถึงนักกีฬาวิทยาลัย โดยปกติเมื่อนักกีฬาอยู่ในระบบการศึกษาสมาคมจะไม่
สามารถเข้ามาเกี่ยวข้องได้ต้องรอจนจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือมหาวิทยาลัยจึง
จะเสนอข้อตกลงเพ่ือต่อยอดเป็นนักกีฬาอาชีพและ/หรือนักกีฬาทีมชาติต่อไป 
การพัฒนาผู้ฝึกสอนในประเทศ เป็นความรับผิดชอบของหลายองค์กรกีฬา ทั้งหลักสูตรการศึกษาผู้
ฝึกสอนและความเข้มงวดของการอนุญาตให้ผู้ฝึกสอนที่มีประกาศนียบัตรผู้ฝึกสอนกีฬาทำการสอน
และประกอบอาชีพผู้ฝึกสอน ซึ่งแต่ละรัฐไม่เหมือนกัน นอกจากนี้ยังมีโครงการศึกษาของผู้ฝึกสอนที่
จัดการโดยกลุ่มวิชาชีพที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เช่น โครงการ ACEP ซึ่งเป็นโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการที่
ส่วนใหญ่ต้องได้รับการรับรองจากสมาคมกีฬาและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ นอกจากนี้ USOC ร่วมกับ
สมาคมกีฬาพยายามที่จะจัดอบรมผู้ฝึกสอนระดับสูง เพ่ือยกระดับความสามารถผู้ฝึกสอนไว้รองรับ
นักกีฬาทีมชาติ โดยหลักการแล้วการจำแนกระดับของผู้ฝึกสอนขึ้นอยู่กับสมาคมกีฬาหรือสถานศึกษา
ที่จะระบุคุณสมบัติและประกาศนียบัตรผู้ฝึกสอน การฝึกอบรมการเป็นผู้ฝึกสอนตามโครงการ
การศึกษาผู้ฝึกสอนทุกระดับทั้งภายในและต่างประเทศ ผู้ฝึกสอนจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายของ
ตัวเองทั้งหมด 
 1.  ระดับของผู้ฝึกสอนประเทศสหรัฐอเมริกาจำแนกระดับของผู้ฝึกสอน ได้ดังนี้ 
  1.1  ระดับผู้ช่วยผู้ฝึกสอน (developmental level: volunteerlevel) ยังไม่ใช่     
ผู้ฝึกสอนอาสาสมัครที่จะช่วยผู้ฝึกสอนที่มีประกาศนียบัตร ผู้ฝึกสอนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับ
เด็กและยุวชนที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ผู้ฝึกสอนได้ด้วยตนเองต้องอยู่ภายใต้การดูแลจากผู้ฝึกสอนที่มี
ประกาศนียบัตร 
  1.2  ระดับที่ 1 (coach : level1) เป็นผู้ฝึกสอนระดับพ้ืนฐานที่สามารถสอน 
ระดับพ้ืนฐานรากหญ้า (grass root) หรือระดับชมรมหรือสโมสร 
  1.3  ระดับที่ 2 (certified coach : level2) เป็นผู้ฝึกสอนระดับกลางที่สามารถสอน 
เทคนิคกีฬาได ้
  1.4  ระดับที่ 3 (advanced certified coach : level3) เป็นผู้ฝึกสอนระดับสูงที่ 
สามารถสอนเทคนิคกีฬาและวางแผนการฝึกซ้อมได้ 



 105 

  1.5   ระดับนานาชาติที่จัดโดยสหพันธ์กีฬาต่าง ๆ 
  1.6  ระดับเป็นเลิศท่ีเป็นหลักสูตรเฉพาะที่มีการจัดแบบสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ เพ่ือการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ 
 2.  หลักสูตรและเนื้อหาของการเป็นผู้ฝึกสอน เนื้อหาในการฝึกอบรมผู้ฝึกสอนตั้งแต่ level 
1-3 เป็นเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการฝึกสอนที่กำหนดในหลักสูตรการฝึกอบรมผู้ฝึกสอนระดับต่าง ๆ มี
เนื้อหาที่เข้มข้นแตกต่างกันไป 
  2.1  วิทยาศาสตร์การกีฬาสาขาต่าง ๆ ที่มีความลึกในเนื้อหาที่แตกต่างกัน 
  2.2  เทคนิครายการหรือแผนการสอนเฉพาะกีฬา 
  2.3  หลักการสอนวิธีการสอนการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้และการฝึกในทางปฏิบัติ 
 ศูนย์ฝึกกีฬาออสเตรเลีย 
 วีระพงษ์ บางท่าไม้ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบสถาบันพัฒนาบุคลากรกีฬาของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย ได้กล่าวถึง สถาบันการกีฬาประเทศออสเตรเลีย (australia institute of 
sports: AIS) ที่เดิมมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการและบริการด้านการพัฒนาการ
กีฬาระดับสูง แต่เมื่อหลังจากการแข่งขันกีฬาปักกิ่งโอลิมปิก ปี  ค.ศ. 2008 รัฐบาลประเทศ
ออสเตรเลียได้ประกาศปฏิรูปนโยบายการกีฬาชาติและมีการปรับโครงสร้างการบริหารบทบาทและ
ความรับผิดชอบขององค์กรกีฬาชาติ (national sport organization : NSOs) โดยเริ่มที่รวม AIS 
เป็นหน่วยงานหนึ่งของ ASC และมีการประกาศนโยบายการกีฬาใหม่พร้อมการจัดทำแนวทางสู่
ความสำเร็จตามเป้าหมายใหม่ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของระบบจัดการกีฬาให้มีความยั่งยืนต่อเนื่อง
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามนโยบาย whole of sport approach ที่ให้ทุก NSOs ทุกระดับทุก
สมาคมกีฬาร่วมมีส่วนรับผิดชอบกีฬาทั้งหมด โดยยึดมั่นที่ 3 เป้าหมายในการสร้างความต่อเนื่องยั่งยืน 
คือ การเพ่ิมจำนวนผู้เล่นสร้างและพัฒนาแนวทางการเป็นนักกีฬาให้แข็งแกร่งขึ้นและมุ่งมั่นสู่
ความสำเร็จของความเป็นเลิศทางการกีฬา ดังนั้น ต้องอาศัยเครือข่ายทางการกีฬาที่อยู่ในส่วนกลาง
เป็น การเพ่ิมบทบาทและความรับผิดชอบให้กับสถาบันการกีฬาระดับรัฐและระดับภูมิภาค (state 
institute of sports: SIS) โดยมี AIS เป็นพี่เลี้ยงและร่วมในการพัฒนาการกีฬาระดับสูง โดยได้สัญญา
ที่จะจัดหาทุนให้เพียงพอในการที่จะสนับสนุนให้นโยบายใหม่นี้ประสบผลสำเร็จตามเป้าประสงค์ 
ความก้าวหน้าและเป็นความกล้าหาญที่ ASC และ AIS ได้ประกาศและได้ดำเนินการไปแล้วคือ การ
เปิดสาขาในต่างประเทศที่ก้าวสู่อีกระดับของการยอมรับว่าเป็นศูนย์ฝึกกีฬาระดับโลกท่ีไม่ใช่เพียงเป็น
ศูนย์ฝึกกีฬาระดับสูงเพียงอย่างเดียว แต่ต้องมีผลผลิตที่ประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ด้วย มี
การเลือกสถานที่ก่อสร้างที่มีลักษณะภูมิอากาศและภูมิประเทศเหมาะกับชนิดกีฬาเป็นเลิศที่เป็น
เป้าหมายของประเทศออสเตรเลีย เช่น สถาบันการกีฬาชาติ สาขาประเทศอิตาลี เพ่ือการฝึกกีฬา
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เป้าหมาย คือ กีฬาจักรยานที่มีลักษณะเป็นภูเขาคล้ายภูมิประเทศฝรั่งเศส tour de france ทั้งยังใช้
เป็นศูนย์ฝึกกีฬาชนิดอื่น เช่น กีฬาในการแข่งขันโอลิมปิกฤดูหนาว 
 กีฬาถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินชีวิตของชาวออสเตรเลียเป็นที่นิยมทั้งการเล่นและ
การชมนับว่าเป็นประเทศที่ประสบความสำเร็จอย่างสูงในการแข่งขันกีฬาคอมมอนเวลธ์เกมส์
(commonwealth games) และกีฬาโอลิมปิก (olympic games) เมื่อเทียบกับจำนวนของ
ประชากรของประเทศที่มีเพียง 22 ล้านคน รัฐบาลเป็นเจ้าภาพหลักโดยมีองค์กรผู้แทนรัฐบาล 
(australian sport commission) ในการจัดระบบการจัดการและการจัดงบประมาณสำหรับการกีฬา
ในประเทศสำหรับการลงทุนในชุมชนทั้งการสร้างความภาคภูมิใจในชาติ พัฒนาสุขภาพการลงทุนทาง
เศรษฐกิจและสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน ระบบการจัดการกีฬาของประเทศเป็นความร่วมมือระหว่าง
รัฐ (โดย ASC) NSOs และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งองค์กรการกีฬาในระดับรัฐภูมิภาคและกลุ่มอ่ืน ๆ  
ปี ค.ศ. 2000-2001 รัฐบาลจัดงบประมาณ 124.2 ล้านเหรียญออสเตรเลีย ในการส่งเสริมกีฬา 19.89 
ล้านเหรียญออสเตรเลีย (9%) การสนับสนุนจากประเทศในเครือคอมมอนเวลล์อีก 875.2 ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย (41%) จากงบประมาณบริหารแต่ละภูมิภาคและรัฐต่าง ๆ และอีก 1,050.1 ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย (49%) จากงบประมาณการบริหารท้องถิ่นจัดสรรให้กับการดำเนินงานสถาบันการกีฬา 
(australian institute of sport: AIS) เพ่ือให้แต่ละภูมิภาคสามารถดำเนินการกับสถาบันการกีฬา
และการจัดการด้านการกีฬาของตนเอง 
 การกำหนดแนวทางสู่ความสำเร็จทางการกีฬาทำให้รัฐบาลโดย ASC จัดทำเอกสารชื่อกีฬา
ออสเตรเลีย: แนวทางสู่ความสำเร็จ (australian sport : the pathway to success) ในปี ค.ศ. 
2009ที่เป็นทั้งนโยบายและยุทธศาสตร์การกีฬาชาติที่ได้ศึกษาและระบุถึงความจำเป็นที่ต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงรวมทั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบและแนวทางสู่ความสำเร็จทางการกีฬา ดังนี้ 
 แนวทางสู่ความสำเร็จรัฐบาลได้ประกาศแนวทางใหม่ในการพัฒนาความสามารถของ
นักกีฬาคือ มุ่งที่การมีส่วนร่วมของประชาชน ทั้ งการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาทั้งเพ่ือชุมชนและ
ความสำเร็จของกีฬาสู่ความเป็นเลิศโดยรัฐบาลต้องมีแนวทางในการจัดสรรงบประมาณสู่ชุมชนและ
กีฬาเป็นเลิศโดยในขั้นตอนแรก คือ การเตรียมการเพ่ือการลงทุนในการจัดทำแนวทางในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ระดับรากหญ้าจนถึงกีฬาสู่ความเป็นเลิศได้จัดสรรสิ่งที่นักกีฬาต้องการสร้ างความ
ภาคภูมิใจที่ได้เป็นตัวแทนทีมชาติในการแข่งขันนานาชาติ ทั้งการได้แชมป์และการรักษาอันดับจาก
การแข่งขันนานาชาติ โดยการประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายระหว่างรัฐและภาคต่าง ๆ ให้มี
ความแข็งแกร่ง จึงได้จัดทำแนวทางในการพัฒนากีฬาและนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือบรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้และให้ดีกว่าโดยเริ่มดำเนินการ ดังนี้ 
 กรอบนโยบายการกีฬาและนันทนาการแห่งชาติฉบับแรก (the first national sport and 
active recreation policy framework) สภาผู้บริหารการกีฬาและนันทนาการ (sport and 
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recreation ministers’ council : SRMC) ได้กำหนดกรอบนโยบายการกีฬาและนันทนาการ
แห่งชาติฉบับแรกขึ้น เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนานโยบายการกีฬาทั่วประเทศขึ้น รวมทั้งการปฏิรูป
โครงสร้างบทบาทและความรับผิดชอบสถาบันการกีฬาและการศึกษา ด้านกีฬาทั้งสถาบันการกีฬา
ประเทศออสเตรเลีย (AIS) สถาบันการกีฬาและวิชาการกีฬาของรัฐและภาคเอกชน (state and 
territory institutes and academy of sport) โดยการปฏิรูปนี้ใช้งบประมาณ 120 ล้านล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย (1.2 billions) สำหรับ 4 ปี ข้างหน้าผ่าน ASC อีก 324.8 ล้านเหรียญออสเตรเลียและ
จากรัฐบาลโดยตรงอีก 195.2 ล้านเหรียญออสเตรเลีย ซึ่งเป็นงบประมาณที่มากที่สุดในประวัติศาสตร์
ของการกีฬาการปฏิรูปแนวทางใหม่ที่ SRM ได้เริ่มดำเนินการในปี ค.ศ. 2010 มีดังนี้ 
 1.  กรอบนโยบายการพัฒนากีฬากิจกรรมนันทนาการ 
 2.  สถาบันกีฬาและกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคต่างๆ 
 3.  การปฏิรูปการกีฬาสำหรับคนพื้นเมือง (indigenous sport reform)  
 โดยมีแนวทางการจัดสรรเพื่อเป้าหมายดังต่อไปนี้ 
 1.  กีฬาและการศึกษา (sport and education) เพ่ือกระตุ้นให้เด็กในระบบโรงเรียนเล่น
กีฬาเพ่ิมจำนวนขึ้น 
 2.  กระตุ้นให้ทุกสมาคมกีฬา (NSOs) ต้องเพ่ิมจำนวนผู้เข้าร่วมและนักกีฬา ตั้งแต่ระดับราก
หญ้าในระดับสโมสรกีฬาท้องถิ่นจนถึงระดับเป็นเลิศ 
 3.  เสนอใช้งบประมาณและการเพ่ิมจำนวนผู้หญิงทั้งการเป็นผู้เข้าร่วมและผู้นำทางการกีฬา 
 4.  การพัฒนาและการเพ่ิมจำนวนผู้ฝึกสอนที่มีความสามารถ โดยมีการจัดสรรงบประมาณ
ใหม่เพ่ิมการฝึกอบรมและเพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้ฝึกสอน 
 5.  จัดเตรียมงบประมาณ เพ่ือการฝึกและพัฒนาความสามารถผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่ 
4,500 คนผู้ตัดสินและจัดเตรียมงบประมาณสนับสนุนการฝึกอบรมให้เพ่ิมขึ้นอีก 5,000 คน ทั้งใน
ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 
 6.  เพ่ิมความเข้มแข็งเป็น 2 เท่า กับโครงการนักกีฬาที่มีพรสวรรค์เพ่ือให้แน่ใจว่าจะมีและ
พัฒนานักกีฬาที่มีความสามารถสูงสุดในอนาคต 
 7.  เพิ่มงบประมาณในการพัฒนานักกีฬาตามแนวการพัฒนานักกีฬาอย่างเข้มข้นเป็น 2  
เท่าสำหรับโครงการแชมป์กีฬาระดับท้องถิ่น (local sport in champion) ให้โอกาสนักกีฬาเยาวชน
ออสเตรเลีย จำนวน 4,000 คน มีโอกาสในการแข่งขันในประเทศเพ่ิมข้ึน 
 8.  จัดทำโครงการช่วยเหลือนักกีฬา ทั้งปัจจุบันและเกษียณอายุจากการเป็นนักกีฬาและ 
ผู้ฝึกสอนกับความมีชื่อเสียงเป็นแม่แบบทางการกีฬาให้กับเยาวชนทั้งหญิงและชายในสังคม 
 9.  ตระหนักรู้ถึงวิกฤติปัญหาทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยมีระบบการจัดและการให้
รางวัลกับความพยายามของนักกีฬาเหล่านั้น 
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 10.  เร่งให้เงินช่วยเหลือนักกีฬาเป็นเลิศและผู้ฝึกสอนในการพัฒนาความสามารถสูงสุด 
 11.  ช่วยนักกีฬาเป็นเลิศให้มีสมาธิและประสบความสำเร็จในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
 การผนึกกำลังอย่างมีประสิทธิภาพของระบบทางการกีฬา ประเทศออสเตรเลียได้กำหนด
แนวทางสู่ความสำเร็จตามนโยบายทางการกีฬาไว้ดังนี้ 
 1.  กรอบนโยบายทางกีฬาใหม่มีเป้าหมายความสำเร็จ และมีตัวชี้วัด (KPI)  
 2.  การให้เงินสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ 
 3.  สร้างการเชื่อมโยงทั้งแนวลึกและแนวราบ 
 4.  แนวทางท้ังหมดของการพัฒนาเน้นที่ความเป็นเลิศและการพัฒนา 
 5.  กระตุ้นให้เด็กเข้าร่วมเล่นกีฬา 
 6.  สร้างองค์ประกอบขององค์กรให้แข็งแรงร่วมในการสรรหาเยาวชนที่มีพรสวรรค์ 
 7.  การพัฒนาผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน องค์กรกีฬาที่มีความสามารถและสนับสนุนสิ่งอำนวยความ
สะดวก อาสาสมัคร รวมแผนกลยุทธ์และการมีนักกีฬาที่มีสุขภาพท่ีดี 
 8.  เพิ่มการทำวิจัย การส่งเสริมให้มีผู้ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practice) และขับเคลื่อนการ
พัฒนาและนวัตกรรมใหม่ 
 9.  ระบบใหม่ของ ASC คือ การให้มีตัวชี้วัดและจัดอันดับความสำคัญของการกีฬา โดยมี
เป้าหมายดังนี้ 
  9.1  เพิ่มจำนวนผู้เข้าร่วมในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา 
  9.2  จัดทำแนวทางในการพัฒนาบุคลากรกีฬาให้มีความแข็งแกร่งสู่ความสำเร็จ 
ทางการกีฬา 
  9.3  มุ่งม่ันที่จะสร้างกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศสู่ความสำเร็จ โดยกำหนดแนวทางดังนี้ 
   9.3.1  สนับสนุนและฝึกฝนซ้ำให้กับผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่ผู้ตัดสิน 
ระดับสูง 
   9.3.2  กระตุ้นให้มีการช่วยเหลือในการเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ 
   9.3.3  ลงทุนกับนักกีฬาเป็นเลิศ 
   9.3.4  นวัตกรรมวิจัยและเพ่ิมพูนสิ่งแวดล้อมในการฝึกซ้อมของนักกีฬา 
   9.3.5  ปฏิรูปสถาบันการกีฬาและวิชาการระดับสูง 
   9.3.6  ต่อต้านการใช้สารกระตุ้นในนักกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
สถาบันการกีฬาแห่งชาติออสเตรเลีย (the australian institute sport, AIS-a world center of 
excellence) AIS ได้รับการก่อตั้งเพ่ือให้เป็นศูนย์ที่เป็นเลิศระดับโลก เป็นศูนย์ผู้ฝึกกีฬาแห่งชาติชั้น
เลิศ เป็นสถาบันการกีฬาที่มีการผสมผสานทั้งการมีผู้ฝึกสอนที่มีคุณภาพ การมีสิ่งอำนวยความสะดวก
ระดับโลก รวมทั้งประสิทธิภาพของวิทยาศาสตร์และเวชศาสตร์การกีฬาที่ดีและได้รับการยอมรับจาก
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นานาชาติว่าเป็นศูนย์ฝึก เพ่ือการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ AIS เป็นสถาบันการกีฬาที่รองรับ 38 
โครงการสำหรับ 29 ชนิดกีฬา ให้บริการนักกีฬาได้ 700 คน ให้บริการทั้งอาหารที่พัก การเดินทาง
เพ่ือการแข่งขัน การช่วยเหลือด้านการศึกษาและอาชีพของนักกีฬา รวมทั้งการจ้างผู้ฝึกสอนคุณภาพ
อีก 75 คน นักกีฬาที่เข้าร่วมโครงการอาจได้ทุนสนับสนุนจากหลายแหล่งทุกโครงการของ AIS 
ประสบผลสำเร็จเพราะเน้นการพัฒนาแบบนักกีฬาเป็นศูนย์กลาง (athlete-centered) และความ
ต้องการของผู้ฝึกสอน (coach-driven approach) พัฒนาแบบองค์รวม (holistic approach) 
รวมทั้งการช่วยเหลือนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยจัดเป็นโครงการตั้งแต่ระดับบนลงไปจนถึงการ
ฝึกซ้อมรายวัน 
 AIS มีศูนย์ฝึกกีฬาในทวีปยุโรป (european training centre : ETC) ทำหน้าที่
ประสานงานในต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาออสเตรเลียระดับสูง เพ่ือให้
ประสบผลสำเร็จAIS ให้ทุนกับนักกีฬา 30 ประเภท ทุกปี 
 สำนักงานใหญ่ตั้งที่กรุงแคนเบอร่า (australian capital territory : ACT) และมีศูนย์สาขา
อีกที่เมือง adelaide, brisbane, gold coast, melbourne, perth and sydney รวมทั้งสาขาใน
ต่างประเทศ ได้แก่ สเปน อิตาลี และสหราชอาณาจักร 
 วิสัยทัศน์ คือ การสร้างภาพลักษณ์ทางกีฬา การพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศที่ต้องเตรียม
ให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวกและงบประมาณให้องค์กรกีฬา เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเป็นเลิศ 
พันธกิจหลัก คือ AIS สร้างโอกาสและส่งเสริมให้นักกีฬาเยาวชนได้พัฒนาศักยภาพสูงสุด 
การให้บริการ AIS ให้บริการด้านวิทยาศาสตร์และเวชศาสตร์การกีฬา (sport science sport 
medicine services) 6 ด้าน ดังนี้ 
 1.  บริการด้านคลินิก (clinical services) AIS ให้บริการทั้งด้านการแพทย์ กายภาพบำบัด 
ความแข็งแรง การสร้างกล้ามเนื้อ และจิตวิทยาการกีฬา 
 2.  บริการด้านวิทยาศาสตร์การเคลื่อนไหว (AIS movement science) ก่อตั้งขึ้นตาม
หลักการทางชีวกลศาสตร์ ซึ่งจะทำการวิเคราะห์การเคลื่อนไหวของนักกีฬา ซึ่งมีข้อมูลที่มีการ
ปรับเปลี่ยนมีความทันสมัยจากผู้ฝึกสอนและนักกีฬาในสิ่งแวดล้อมที่ดีเลิศ ประกอบด้วย 6 ศูนย์ย่อย 
คือ 
  2.1  ศูนย์ชีวกลศาสตร์ (biomechanics) ตั้งขึ้นในปี ค.ศ. 1981 เพ่ือวิเคราะห์การ
เคลื่อนไหวตามหลักชีวกลศาสตร์ที่เกี่ยวกับแรงและผลของแรงที่มีผลต่อการเคลื่อนไหวของมนุษย์เพ่ือ
พัฒนาความสามารถของนักกีฬา 
  2.2  ศูนย์วิเคราะห์ความสามารถนักกีฬา (a performance analysis unit) ก่อตั้ง 
ขึ้นในปี ค.ศ. 2002 มีเป้าหมายที่จะใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีการสื่อสารโดยผู้ฝึกสอนในการพัฒนา
ความสามารถของนักกีฬา ทั้งในบรรยากาศการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
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  2.3   ศูนย์การทดสอบทางน้ำและการวิจัย (aquatic testing, training and research 
unit) ก่อตั้งในปี ค.ศ. 2006 เนื่องจาก ประเทศออสเตรเลียให้ความสำคัญกับกีฬาทางน้ำจึงได้ก่อสร้าง
สระว่ายน้ำขนาดมาตรฐาน 10 ลู่ที่มีการติดตั้งเครื่องมือการวัดและการทดสอบด้านชีวกลศาสตร์ที่
ทันสมัยที่สุด มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนานักกีฬาว่ายน้ำซึ่งศูนย์ฯ มีทั้งเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาว่ายน้ำ ผู้
ฝึกสอนกีฬาว่ายน้ำของ AIS ผู้ฝึกสอนทีมชาติผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเวชศาสตร์การกีฬาโดย
การดูแลการฝึกนักกีฬาวันต่อวันและการวิจัยที่เข้มข้น เพ่ือพัฒนาความสามารถนักกีฬาว่ายน้ำ 
  2.4  ศูนย์พักฟ้ืน (performance recovery centre) เป็นศูนย์การฟ้ืนฟูร่างกายหลัง 
การฝึกและการแข่งขัน เพ่ือให้กล้ามเนื้อได้รับการคลายตัวและฟ้ืนฟูให้พร้อมสำหรับการฝึกซ้อมและ
การแข่งขันในรายการและในวันถัดไป 
  2.5  ศูนย์บริการทางสรีรวิทยา (AIS physiology) จัดเตรียมทั้งคำแนะนำและเป็นที่
ปรึกษาทางการจัดโปรแกรมการฝึกนักกีฬาหน้าที่สำคัญ คือ การดูแลเกี่ยวกับโปรแกรมการฝึกที่ต้อง
สอดคล้องกับระดับความสามารถของนักกีฬา มีการทดสอบตัวแปรทางสรีรวิทยาทั้งระบบไหลเวียน
เลือดและการหายใจ ประสาทกล้ามเนื้อฮอร์โมนเลือดและความสามารถ ซึ่งจะทำงานร่วมกันกับผู้
ฝึกสอนนักกีฬาและนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
  2.6  ศูนย์ให้คำปรึกษาด้านจิตวิทยาการกีฬา (AIS psychology) เป็นการจัดการและ
ให้บริการด้านการสร้างเสริมและพัฒนาความแข็งแกร่งทางจิตใจ (mental toughness) เพ่ือ
ให้บริการสำหรับผู้ฝึกสอนนักกีฬา เพ่ือให้เป็นคนดีมีความสุขและเป็นนักกีฬาที่มีความสามารถ 
 3. ศูนย์วิจัยการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (national elite sports research และ high  
performance innovation, management and systems) ศูนย์วิจัยประยุกต์ของ AIS (AIS 
applied sensors center) โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเอกชนต่าง ๆ ในการวิจัยกับ
นักกีฬาเป็นเลิศและผู้ฝึกสอน 
 4.  โครงการประกันคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา (national sport science quality 
assurance program: NSSQA) โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องในการพัฒนา
และมาตรฐานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในประเทศเพ่ือการประกันคุณภาพ 
 นอกจากนี้ AIS ยังได้จัดโปรแกรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนานักกีฬาแบบองค์รวม ได้แก่ 
 1.  โปรแกรมการกีฬา (AIS sport programs) AIS รับผิดชอบในการประสานงานสมาคม
กีฬาจัดโครงการต่าง ๆ สำหรับพัฒนานักกีฬาสมัครเล่นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 28 โปรแกรมการดูแล
นักกีฬาsenior elite (ระดับนานาชาติ) อีก 8 โปรแกรม 
 2.  โครงการอาชีพและการศึกษาสำหรับผู้ฝึกสอนและนักกีฬาแห่งชาติ (national 
coaching and athlete career and education) ให้การสนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายทางกีฬา
ต่างๆ ทั่วประเทศทั้งด้านอาชีพและการศึกษาสำหรับนักกีฬาและผู้ฝึกสอน เป็นโปรแกรมเครือข่าย
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การศึกษาร่วมกับ 36 มหาวิทยาลัยและสถาบันการกีฬารัฐต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนโครงการ เช่น AIS จัด
โครงการ applied technical coaching function ให้กับทีมผู้ฝึกสอนของ AIS เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
ด้านการเป็นผู้นำการให้คำปรึกษาและประยุกต์เทคนิคการเป็นผู้ฝึกสอน เพ่ือให้เป็นผู้ฝึกสอนที่มี
ศักยภาพสูงขึ้น รวมทั้งมีโครงการติวเตอร์โครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ต่าง ๆ และ
ประสบการณ์การเป็นผู้ฝึกสอนให้กับผู้ช่วยผู้ฝึกสอนหรือนักกีฬาที่ต้องการเป็นผู้ฝึกสอนในอนาคต 
เป็นต้น 
 3.  สถาบันกีฬาของรัฐ (state institute of sport : SIS) และสถาบันกีฬาของภูมิภาค TIS 
(territory institute of sport : TIS) องค์กรกีฬาต่าง ๆ ที่จะร่วมมือในการจัดทำแผนแนวทาง 
(pathway plan) ในการพัฒนากีฬาให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายการกีฬาชาติผลักดันโครงการ
ต่างๆ ที่จัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทั้งนักกีฬาและผู้ฝึกสอนอย่างเป็นระบบและมีความเป็นมืออาชีพ รวมทั้ง
โครงการพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ตามการปฏิรูปการกีฬาประเทศออสเตรเลีย โดย TIS ร่วม
รับผิดชอบเพื่อให้ประสบผลตามเป้าหมาย ดังนี้ 
  3.1  กระตุ้นและส่งเสริมการแข่งขันระดับนานาชาติโดยการให้ทุนสนับสนุน 
สมาคมกีฬาในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
  3.2 สนับสนุนและรักษามาตรฐานความสามารถระดับสูงของผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน โดย
สนับสนุนให้ผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินระดับชาติได้รับการฝึกอบรมให้เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการกีฬา โดย
การให้ทุนสนับสนุนผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน 
  3.3  ลงทุนเกี่ยวกับนักกีฬาระดับเป็นเลิศ โดยให้ทุนสนับสนุนนักกีฬาทีมชาติออสเตรเลีย
ตั้งแต่ระดับ 1 ใน 3 และ 1 ใน 10 ของโลกให้พัฒนาความสามารถเพ่ิมข้ึน 
  3.4 ปฏิรูปการส่งผ่านการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศทั่วประเทศ โดยการประสานความ
ร่วมมือของสถาบันการกีฬาแห่งชาติ (AIS) สถาบันการกีฬาของรัฐ (SIS) และของภูมิภาค (TAS) 
  3.5 กระตุ้นและส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมการกีฬา โดยให้การสนับสนุนการ 
วิจัยประยุกต์โดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาสนับสนุนนักกีฬาให้มีความสามารถเพ่ิมขึ้นรวมถึงการจัดทำ
ระบบการประสานความร่วมมือ 
  3.6 ความร่วมมือในการทำงานเป็นแบบเชิงลึก โดยได้กำหนดเป้าประสงค์ให้ 
ความสำคัญกับประสิทธิผลของระบบและการให้งบประมาณลงทุนเพ่ือพัฒนาตามความเห็นชอบของ
สมาคม 
  การพัฒนาคุณภาพของผู้ฝึกสอนมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพในการพัฒนา
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ การพัฒนาผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่ เพ่ือรองรับโครงการต่าง ๆ ตามนโยบาย
การกีฬาชาติที่ต้องการเพ่ิมจำนวนผู้เล่นกีฬาและเล่นอย่างปลอดภัยสนุกสนานและมีประสบการณ์ที่ดี 
ASC จึงได้จัดหลักสูตรและการฝึกอบรมผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่แห่งชาติ (national coaching 
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accreditation scheme and national officiating accreditation scheme) ขึ้น โดยมีการ
ลงทะเบียนและให้วุฒิบัตรรับรองในระดับต่าง ๆ โดย ASC รับรองประชาชนและเด็ก ๆ ที่เข้าร่วม
โครงการจัดทำเป็นฐานข้อมูล (database) ปัจจุบันมีองค์กรกีฬาแห่งชาติเข้าร่วม 64 องค์กรจาก 75 
องค์กรซึ่งทุกองค์กรจะได้รับความช่วยเหลือคำแนะนำเกี่ยวกับการเป็นผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสิน มี
โปรแกรมการสอนกว่า 366 โปรแกรมรวมทั้ง มีการออกใบรับรองออนไลน์ (sports accreditation 
online) ที่เป็นอุปกรณ์สำคัญในการเข้าถึงผู้ฝึกสอนและผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดทุกคนที่สนใจสามารถโหลด
ข้อมูล (upload) จากเว็บไซต์นี้ได้ในปี ค.ศ. 2009 มีผู้ฝึกสอน จำนวน 60,753 คน จาก 130,000 คน 
มาดึงข้อมูลหลักสูตรและโครงการพัฒนาผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่ ดังนี้ 
 1.  โปรแกรมพัฒนาผู้ฝึกสอนเพ่ือความเป็นเลิศ (elite coach development program)
เป็นโปรแกรมที่สนับสนุนพัฒนาผู้ฝึกสอนมืออาชีพในระยะเวลา 2–3 ปี โดยร่วมกับ ASC coach 
career management program และ AIS coach services and welfare program ระหว่างปี 
ค.ศ. 2008-2009 โปรแกรมพัฒนาผู้ฝึกสอนเพ่ือความเป็นเลิศสนับสนุนผู้ฝึกสอนจำนวน 28 คน จาก
กีฬา 11 ชนิด โดยจัดหลักสูตรและให้เข้าร่วมการประชุมทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
 2.  โปรแกรมทุนผู้ฝึกสอนระดับชาติ (national coaching scholarship program) 
โปรแกรมนี้จะเน้นที่ผู้ฝึกสอนที่มีประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพการวางแผนและเพ่ิมโอกาสให้
ได้รับประกาศนียบัตรชั้นสูงแก่ผู้ฝึกสอนเหล่านั้น โดยให้ทุนเป็นโอกาสให้ได้รับประกาศนียบัตรชั้นสูง
แก่ผู้ฝึกสอนเหล่านั้น โดยให้ทุนเป็นเวลา 2 ปี และเม่ือจบหลักสูตรจะมีการจ้างงานผู้ฝึกสอนด้วย 
 3.  ประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ฝึกสอนระดับสูง (high performance coaching) โดย ASC จัด
ให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการสำหรับผู้ฝึกสอนระดับสูงทุกรัฐในปี ค.ศ. 2008 -2009 มีผู้ฝึกสอน
มากกว่า 450 คน เข้าร่วมประชุม 
 4.  โปรแกรมการให้ทุนเพ่ือสร้างเจ้าหน้าที่และผู้ตัดสินแห่งชาติ (national officiating 
scholarship program) โปรแกรมนี้มีขึ้นเพ่ือพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่และผู้ตัดสินแห่งชาติ โดยมี
การให้การสนับสนุนทั้งส่วนตัวและการพัฒนาด้านต่าง ๆ ในปี ค.ศ. 2008-2009 มีเจ้าหน้าที่และ 
ผู้ตัดสินแห่งชาติ 20 คน จากกีฬา 9 ชนิดได้พัฒนาเป็นเจ้าหน้าที่และผู้ตัดสินนานาชาติได้โดยมีการให้
ทุน 3 ทุน แก่กีฬาคริกเก็ต ฟุตบอลลีกและเนตบอล 
 หลักสูตรการฝึกและการฝึกอบรม (training and education) กำหนดไว้ดังนี้ 
 1.  หลักสูตรผู้ฝึกสอนออนไลน์เบื้องต้น (online beginning coaching general 
principles course) เป็นหลักสูตรที่ได้รับความนิยมอย่างมาก หลักสูตรนี้มุ่งให้ผู้ฝึกสอนมือใหม่ได้
เรียนรู้หลักการทั่วไปในการเป็นผู้ฝึกสอนการทำงานกับชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับเด็กเป็นหลักสูตร
ที่ ASC จัดให้ฟร ี
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 2.  หลักสูตรการเป็นเจ้าหน้าที่และผู้ตัดสินออนไลน์เบื้องต้น (online introductory 
officiating course) เริ่มปี ค.ศ. 2008 มีผู้สำเร็จหลักสูตร 3,476 คน ร้อยละ 49 เป็นผู้หญิงชนิดกีฬา
ในหลักสูตรนี้คือ กีฬาบาสเกตบอล ฟุตบอล ฮอกกี้ เนตบอล โอเรียนเทียริ่ง (orienteering) สควอช 
วอลเลย์บอลและโปโลน้ำ 
 3.  การอบรมเชิงปฏิบัติการการเป็นผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่ผู้ตัดสินและการพัฒนาสโมสร
แห่งชาติ (national coaching and officiating and club development workshop) โดยการ
อบรมเชิงปฏิบัติการประกาศนียบัตรผู้ฝึกสอน เพ่ือให้ผู้ฝึกสอนสามารถออกแบบและพัฒนาโปรแกรม
การฝึกซ้อม 
 4.  การพัฒนาผู้นำทางการกีฬา (industrial leadership) มีการจัดตั้งสภาผู้ฝึกสอน
แห่งชาติ (national coaching advisory panel) ซึ่งมีหน้าที่ให้ข้อมูลและกลยุทธ์แนวทางในการ
พัฒนาผู้ฝึกสอนเสนอแนะ ASC ในการพัฒนาผู้ฝึกสอน เพ่ือไปสู่ระดับนานาชาติเป็นทูตกีฬาเกี่ยวกับผู้
ฝึกสอน รวมทั้งเข้าร่วมประชุมในระดับนานาชาติและทำหน้าที่ประสานความเข้าใจกับคณะกรรมการ
และผู้จัดการอาวุโสของ ASC และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
 มีความพิเศษเฉพาะประเทศ (uniqueness) สามารถจำแนกปัจจัยและแนวทางในการ
พัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศท่ีสำคัญ ออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
 1  นโยบายการกีฬาชาติ 
  1.1  รัฐบาลให้ความสำคัญและประกาศให้ความเป็นเลิศทางการกีฬา คือ  ความสำเร็จ
เชิงสัญลักษณ์ของประเทศมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างระบบการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศที่มีความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน (continuous and sustainable system) โดยรัฐบาลมุ่งมั่นที่สร้างภาพลักษณ์
ของประเทศให้เป็นประเทศกีฬาให้ความสำคัญในการสร้างแบรนด์ (brand) AIS สถาบันการกีฬาและ
ศูนย์ฝึกท่ีดีที่สุดในโลก (AIS-a world center of excellence) มีผู้ฝึกสอนที่มีคุณภาพมีนักกีฬาระดับ
โลกและรักษาอันดับการได้เหรียญจากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเป็น 1 ใน 5 (top 5) และสามารถเป็น
เจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬานานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.2  มีหน่วยงานที่เป็นตัวแทนรัฐ คือ คณะกรรมาธิการการกีฬา (ASC) เป็นหน่วยงาน
หลักท่ีมีอำนาจในการดำเนินงานเพราะว่ามีพระราชบัญญัติ ASC (Australian sports commission, 
1989) ที่กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการพัฒนาการกีฬาชาติ มีเป้าประสงค์ตัวชี้วัด
และผลผลิตในการดำเนินงานและให้บริการ ด้านการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ การนำ
วิทยาศาสตร์การกีฬา และเวชศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้เพ่ือการพัฒนานักกีฬาผู้ฝึกสอนและ
เจ้าหน้าที่ระดับสูงโดยมอบหมายให้สถาบันการกีฬาและสถาบันการกีฬาแห่งชาติ (AIS) สถาบันการ
กีฬาและสถาบันวิชาการกีฬาแห่งรัฐและภาค (SIS, TIS และ SAS) ร่วมมือกันในการพัฒนานักกีฬา
ตั้งแต่ระดับรากหญ้าจนถึงระดับความเป็นเลิศ 
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  1.3 มีระบบและขั้นตอนการกำหนดนโยบายการกีฬาชาติ การปฏิรูปโครงสร้างการ
บริหารและทบทวนบทบาทหน้าที่ของ AIS ที่เคยเป็นสถาบันการกีฬาและศูนย์ฝึกแห่งชาติที่มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นศูนย์กลางของการพัฒนานักกีฬาระดับสูง ซึ่งเป็นกระจายความรับผิดชอบไปยัง
สถาบันการกีฬาและภูมิภาค โดยการจัดสรรงบประมาณกระจายไปยังหน่วยงานส่วนภูมิภาคที่มี
ศักยภาพ ทั้งการบริหารจัดการและมีผลผลิตที่แสดงถึงความสำเร็จในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็น
เลิศ มีการบริการและสนับสนุนเครือข่ายทางการกีฬาต่าง ๆ ให้มีส่วนรับผิดชอบในการพัฒนากีฬา
และนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
  1.4 สร้างและพัฒนาระบบการจัดการกีฬาที่มีประสิทธิภาพมีเอกภาพและมียุทธศาสตร์
ในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จตามนโยบาย ทั้งการเพ่ิมจำนวนผู้เล่นการพัฒนาระบบการคัดเลือก
นักกีฬาที่มีพรสวรรค์การขยายฐานนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศที่จะเพ่ิมตัวเลือกที่มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน
และพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศตามชนิดกีฬาที่ตั้งเป้าประสงค์ไว้ (target) 
  1.5 มีแหล่งเงินและจัดสรรเงินงบประมาณ เพ่ือการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศการ
เตรียมการและการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา การส่งแข่งขันกีฬาโอลิมปิกและการแข่งขันที่จัดโดย IOC 
โดย AOC และเงินจากกองทุนพัฒนากีฬาโอลิมปิก การจัดสรรงบประมาณเน้นที่เจาะลึกตรงไปที่
รายการแข่งขันและนักกีฬาเป้าหมายการจัดสรรตามสัดส่วนความสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่สัญญามี
การวิเคราะห์อย่างชัดเจนว่ารายการแข่งขันใดที่คุ้มกับการลงทุนเพ่ือให้ได้เหรียญ 
  1.6  มีระเบียบการจัดหารายได้ของหน่วยงานทางการกีฬาของรัฐ เพ่ือการพัฒนาการ
กีฬาสู่ความเป็นเลิศ นอกจากเงินที่ได้จากรัฐบาลที่เป็นรายได้และเป็นงบประมาณหลักแล้ว เงินจากค่า
สมาชิกสมาคมกีฬาต่าง ๆ รายได้จากการจัดโครงการ และสปอนเซอร์สนับสนุนกิจกรรมตามโครงการ
และการเข้าร่วมโครงการแข่งขันและกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาคม มีกฎหมายการลดหย่อนภาษีให้กับ
การช่วยเหลือด้านการกีฬา 
 2.  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ2 
  2.1  การวางแผนกลยุทธ์กำหนดแนวปฏิบัติงานและการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพตาม
แบบจำลองออสเตรเลียที่ต้องมีกรอบการปฏิบัติงานเป้าประสงค์ตัวชี้วัดและผลผลิตที่ชัดเจน ต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
  2.2 มีแนวทางการจัดการด้านงบประมาณการกีฬาสู่ความเป็นเลิศที่แตกต่างจาก
ประเทศอ่ืน คือ ช่วงการเตรียมและพัฒนานักกีฬาโอลิมปิกเป็นหน้าที่ของ ASC และองค์กรต่าง ๆ ทั่ว
ประเทศ โดย AOC จัดงบประมาณเสริม เพ่ือให้ทุนให้นักกีฬาและผู้ฝึกสอนในการเข้าร่วมการแข่งขัน
บางรายการในช่วงการเตรียมการและการได้สิทธิ์แต่ AOC จะเป็นเจ้าภาพหลักในการจัดงบประมาณ
ทั้งหมดในการส่งทีม เพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกและพาราลิมปิก รวมทั้งการแข่งขันอ่ืนที่จัด 
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โดย IOC ทั้งค่าใช้จ่ายในการเดินทางที่พัก อาหาร เสื้อผ้าและการเดินทางฝึกซ้อมก่อนการแข่งขัน โดย
การจัดสรรงบประมาณอยู่ในกรอบระยะเวลาไม่เกิน 30 วัน 
  2.3  สัดส่วนการสนับสนุนกับการแบ่งกลุ่มนักกีฬาเป็นเลิศนักกีฬาทีมชาติแบ่งเป็น 3 
กลุ่มตามระดับความสามารถที่จะได้รับเหรียญในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกครั้งต่อไปซึ่งเป็นการสร้าง
ความต่อเนื่องยั่งยืน ทั้งปริมาณและคุณภาพสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬาที่ต้องทุ่มเท เพ่ือเป็นนักกีฬา
กลุ่มที่สูงขึ้นและได้รับการสนับสนุนสูงขึ้นด้วยการจัดกลุ่มนักกีฬาแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับนักกีฬา
เป็นเลิศอาวุโส (senior elite athletes) ที่เป็นนักกีฬาทีมชาติระดับโลกและเคยแข่งขันกีฬาโอลิมปิก
ระดับนักกีฬาเป็นเลิศ (elite athletes) ที่เป็นนักกีฬาทีมชาติที่เข้าร่วมการแข่งขันนานาชาติและ
ระดับพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ (talent athletes) คือ กลุ่มนักกีฬาที่พัฒนามาจากโครงการ NTID ที่เข้า
ร่วมการแข่งขันนานาชาติบนแนวทางการพัฒนา 
 3. ความสอดคล้องในการดำเนินงานขององค์กรการกีฬา 
 มีความสอดคล้องในการทำงานระหว่างองค์กรการพัฒนากีฬาเป็นเลิศของประเทศ
ออสเตรเลีย โดย ASC และ AOC จะกำหนดนโยบายการกีฬาและกีฬาสู่ความเป็นเลิศเป้าประสงค์ 
(targeting or reference point) ตัวชี้วัดและผลผลิตให้สอดคล้องกับนโยบายการกีฬาชาติ ทุก
สมาคมกีฬาเป้าหมายมีพันธกิจในการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศ ทั้ง 3 กลุ่ม ASC, SIS, TIS และ SAS 
รับผิดชอบการขยายฐานด้านจำนวนผู้เล่น เพ่ือสุขภาพและการจัดตั้งสโมสรกีฬาในระดับชุมชนไป
พร้อมๆ กับการค้นหาคัดเลือกและการพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรค์ขณะที่ AIS สนับสนุนการพัฒนา
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และ AOC สนับสนุนให้เข้าร่วมการแข่งขันนานาชาติ 
 4.  ระบบข้อมูลและการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ 
 กรอบงานให้บริการข้อมูลทางการกีฬาทุกหน่วยงานจะต้องมีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้ข้อมูลและสื่อสารระหว่างหน่วยงานเครือข่ายทางการกีฬาต่างๆ สมาชิกและผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่ถูกต้องและสะดวก 
 เนื่องจากประเทศออสเตรเลียเป็นประเทศที่มีพ้ืนที่ใหญ่ ดังนั้น ความทันสมัยของข้อมูล 
และการเข้าถึงข้อมูลจึงมีความสำคัญการตรวจสอบเป็นสิทธิพ้ืนฐานที่ต้องจัดการให้ทั้งผู้ฝึกสอน
นักกีฬาเยาวชนและประชาชนทั่วทุกส่วนของประเทศสามารถเข้าถึงได้สอบถามและรับทราบข้อมูล
ด้านกีฬาได้ 
 มีสถาบันการกีฬาและศูนย์กีฬาระดับสูงกระจายตามส่วนต่างๆ ของประเทศกระจายไปยัง
ส่วนต่างๆ ทั้งในทวีปยุโรปและสหรัฐอเมริกา เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือและให้บริการนักกีฬาและผู้
ฝึกสอน ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา การฝึกสมรรถภาพและกล้ามเนื้อ การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อม 
และการพัฒนาความสามารถ โดยสถาบันการกีฬาและศูนย์ฝึกกีฬาระดับสูง ระดับรัฐและภูมิภาค
สามารถช่วยให้นักกีฬาไม่ต้องเดินทางไปฝึกซ้อมยังต่างประเทศหรือหากต้องไปมีสถาบันการกีฬา
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ออสเตรเลียในประเทศนั้น หรือที่ใกล้เคียงที่สามารถช่วยเหลือและให้บริการนักกีฬาในการฝึกซ้อมใน
ต่างประเทศ 
 อีกทั้ง มีกระบวนการที่ดีในการติดตามความก้าวหน้าของนักกีฬาเมื่อนักกีฬาที่เป็นนักกีฬา
กลุ่มระดับ world class รับที่จะเข้าร่วมโครงการต้องมีการลงนามทำสัญญาเพ่ือรับประกันว่านักกีฬา
จะมีสิทธิประโยชน์และการช่วยเหลือจากรัฐในระดับที่แตกต่างกันตามกลุ่ม รวมทั้งเป็นการประกันให้
นักกีฬามีความรับผิดชอบมีพฤติกรรมที่ทุ่มเท เพ่ือพัฒนาความสามารถหากไม่เป็นไปตามสัญญาแม้จะ
ไม่มีบทลงโทษแต่อาจมีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มและการรับการสนับสนุนได้ 
 5.  งบประมาณและกองทุนพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 มีกองทุนการพัฒนาการกีฬา เพื่อความเป็นเลิศแห่งชาติที่เป็นงบประมาณหลักและแน่นอน
จากรัฐบาลทำให้มีเงินเพียงพอต่อการจัดทำแนวทางในการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศและมีความ
พิเศษตามอัตลักษณ์ของประเทศที่เกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติและงบประมาณสนับสนุนจากรัฐและภูมิภาคและมีระบบการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนองค์กรกีฬาที่สามารถประสบผลสำเร็จในด้านต่าง ๆ ตามระดับขนาดและศักยภาพของ
องค์กร เพ่ือให้สามารถบริหารและหารายได้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือขยายฐานนักกีฬาและการ
พัฒนาเป็นนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 6.  การให้ความสำคัญของการพัฒนาคน 
  6.1  ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนและการจัดกิจกรรมพัฒนาคนทางการกีฬา  
ทั้งเยาวชนและประชาชนระดับรากหญ้า กีฬาเพ่ือมวลชน (sports for all) เพ่ือสร้างฐานการมี
สุขภาพดีของประชาชนทั่วไปส่งเสริมให้เยาวชนตั้งแต่อนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลายได้ออกกำลัง
กายส่งเสริมให้ออกกำลังกายหลังเลิกเรียนและในชุมชน  พัฒนาคนที่เริ่มเป็นนักกีฬาและนักกีฬาที่มี
พรสวรรค์สร้างเสริมและพัฒนาความสามารถนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยทั้งการฝึกซ้อมและเพ่ิม
โอกาสในการแข่งขัน 
  ส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างประชากรกลุ่มต่าง ๆ ในประเทศทั้งคนพ้ืนเมือง
ผู้ด้อยโอกาสประชากรต่างเชื้อชาติที่เป็นชาวออสเตรเลีย รวมทั้งให้ความสำคัญและส่งเสริมความเท่า
เทียมของสตรีให้ร่วมเล่นกีฬาและการเป็นผู้นำนานาชาติ การพัฒนาผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่ระดับชาติ
และนานาชาติ กระตุ้นและสนับสนุนให้มีการจัดการทางการกกีฬาที่มีความเป็นมืออาชีพ ในการ
วางแผนจัดทำกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน เพ่ือการพัฒนาการกีฬาสู่คามเป็นเลิศและการเป็นผู้นำ
ทางการกีฬานานาชาติ รวมทั้งป้องกันการใช้สารกระตุ้นและความรุนแรงทางการกีฬา 
  6.2  สร้างและพัฒนาความรู้สึกภาคภูมิใจในการเป็นนักกีฬาทีมชาติไปพร้อมกับการให้
เงินรางวัลทั้งสิทธิประโยชน์ตามระดับความสามารถทั้งในระหว่างการฝึกซ้อมและโอกาสในการแข่งขัน 
รวมทั้งการเดินทางฝึกซ้อมก่อนการแข่งขันที่ทำให้นักกีฬามีสมาธิและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาความสามารถ
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และมีการจัดระบบให้สิ่งกระตุ้น (incentive) ให้นักกีฬาฝึกซ้อมต่อเนื่อง โดยการจัดระบบการให้
รางวัล 1 ปี หลังจากได้เหรียญหากนักกีฬาต้องการเลิกก็จะเป็น 1 ปีในการบริการสังคมสร้างแรง
บันดาลใจให้เยาวชนมีโอกาสพบนักกีฬาที่ได้เหรียญจากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก ซึ่งเท่ากับว่า AOC ก็
ต้องจัดการทำให้เกิดกิจกรรม เพ่ือให้นักกีฬาเหล่านี้บริการสังคมและเป็นแรงบันดาลใจตามพันธกิจ
ของ AOC-the inspiration of our nation 
 การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาในประเทศ 
 ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็ก 
 ตามมติคณะรัฐมนตรี พุทธศักราช 2543 การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้เริ่มดำเนินการในการ
ก่อสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติมวกเหล็กโดยมีหลักการและเหตุผลดังนี้ (การกีฬาแห่งประเทศไทย , 
2555) ในการพัฒนากีฬาไปสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ คือ จัดดำเนินการในการฝึกหัดและ
ฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตั้งแต่การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึก การจัดให้มีสิ่งอำนวยการฝึกที่
ได้มาตรฐาน ทั้งสนาม อุปกรณ์ และสถานที่เก็บตัว ในปัจจุบันการกีฬาแห่งประเทศไทยยังไม่มีสถานที่
ที่ถือว่าเป็นศูนย์ฝึกกีฬาโดยตรงสมบูรณ์ โดยพื้นฐานแล้วเป็นศูนย์ปฏิบัติการแข่งขันเท่านั้น การเก็บตัว
ฝึกซ้อมที่ทำอยู่จะต้องใช้สถานที่แข่งขันเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งไม่เพียงแต่จำกัดในชนิดของกีฬาที่มีอยู่แต่ละ
ศูนย์ฯ แต่ยังถูกใช้เพ่ือการแข่งขัน และความสิ้นเปลืองอ่ืน เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า เนื่องจากเป็นสถานที่ที่
มีอัฒจันทร์จุผู้ชมมาก ที่สำคัญอย่างยิ่งการดำเนินการของแต่ละศูนย์ยังมีความแตกต่างกันอยู่มาก 
เนื่องจากขาดศูนย์กลางเชื่อมโยงและจัดระบบ ดังนั้นการจัดให้มีศูนย์ฝึกซ้อมกีฬาโดยตรงที่สมบูรณ์
ครบวงจรและเป็นศูนย์กลางของศูนย์อื่น ๆ ทั่วประเทศจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง การกีฬาแห่งประเทศ
ไทยจึงได้จัดทำ “โครงการศูนย์กีฬาแห่งชาติ” ขึ้นเพ่ือเป็นการรองรับการก้าวสู่ศตวรรษใหม่ของการ
พัฒนากีฬาของชาติให้มีความก้าวหน้าทันสมัย และเข้มแข็งทัดเทียมอารยะประเทศ จึงได้ผลักดันให้มี
การจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ บทพ้ืนที่ 600 ไร่ เป็นที่ราชพัสดุอยู่ในความดูแลของกรมธนารักษ์ 
กระทรวงการคลัง ตั้งอยู่ ณ ถนนมิตรภาพ ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2 ช่วงสระบุรี -นครราชสีมา 
กิโลเมตรที่ 38 ตำบล มิตรภาพ อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ซึ่งในศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาตินี้ จะ
ประกอบด้วย สนามฝึกซ้อมกีฬา 20 ชนิด พร้อมอุปกรณ์กีฬาที่ทันสมัย อาคารที่พักนักกีฬา 200 
เตียง ศูนย์พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเต็มรูปแบบ เปิดโอกาสให้นักกีฬาทีมชาติเก็บตัว
ฝึกซ้อมได้ทั้งปี เพ่ือเตรียมทีมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติทุกระดับ กำหนดวางศิลาฤกษ์
โครงการในวันศุกร์ที่ 25 สิงหาคม 2543 โดยงบประมาณประจำปีของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
สำหรับงบประมาณในระยะแรก เป็นเงินทั้งสิ้น 274,000,000 บาท 
 ศูนย์กีฬาแห่งชาติ อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี จะมีความแตกต่างจากสนามกีฬาในจังหวัดอ่ืนๆ 
โดยจะเป็นศูนย์สำหรับเก็บตัว และฝึกซ้อมนักกีฬาโดยตรงไม่ใช่ศูนย์สำหรับแข่งขัน นอกจากนี้ ยังมี
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นโยบายที่จะใช้พ้ืนที่บริเวณด้านหน้าศูนย์กีฬาแห่งชาติ ให้ประชาชนชาว จังหวัดสระบุรี และใกล้เคียง
ได้ใช้สำหรับออกกำลังกายและเล่นกีฬา โดยจัดทำเป็นสวนสุขภาพสำหรับออกกำลังกาย 
 วิสัยทัศน์ 
 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนากีฬา ไปสู่ความเป็นเลิศและอาชีพ ควบคู่ไปกับการพัฒนารายได้ 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือให้ประเทศไทยได้มีศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่สมบูรณ์ ครบวงจรและเป็นศูนย์กลางของ
ศูนย์ฝึกอ่ืน ๆ ทั่วประเทศ 
 2.  เพ่ือเก็บตัวฝึกซ้อมนักกีฬาในการเตรียมการแข่งขันนานาชาติโดยมีการดูแลด้านสุขภาพ
และการส่งเสริมสมรรถภาพทางกายและจิตใจอย่างใกล้ชิด 
 3.  เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพในการแข่งขันของนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
 4.  เพื่อให้บริการนักกีฬาจากต่างประเทศที่ขอรับบริการหรืออยู่ในโครงการแลกเปลี่ยนด้าน
กีฬา 
 5.  เพ่ือเป็นศูนย์กลางส่งเสริม สนับสนุนและเผยแพร่วิทยาการ การกีฬาของประเทศให้กับ
ประชาชนและผู้ที่สนใจ 
 ลักษณะการดำเนินงานของโครงการ 
 การจัดการของศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา โครงการนี้ขึ้นกับการกีฬาแห่งประเทศไทย 
(กกท.) ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจ สำนักนายกรัฐมนตรี โดยมีรัฐบาลให้ทุนดำเนินการและบริหารโครงการ 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ จัดตั้งคณะบริหารและทำหน้าที่ตรวจสอบการจัดการโครงการศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นหน่วยงานภายใต้การรับผิดชอบของ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา การกีฬา
แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย จะเป็นผู้กำหนดนโยบายและวาง
ระเบียบในการดำเนินงานดังต่อไปนี้ 
 1.  ส่งเสริมกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 
เป็นการส่งเสริมให้ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับ ทั่วประเทศ ได้รู้และเล่นกีฬาอย่างถูกวิธี และถูก
กติกา พร้อมทั้งผลิต และพัฒนาบุคลากรผู้ฝึกสอนกีฬาด้านต่าง ๆ ให้มีความรู้ความสามารถและมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งในภาครัฐบาลและเอกชน 
 2. ส่งเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
 เป็นการส่งเสริมให้ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับ ทั่วประเทศ ได้รู้จักการเล่นกีฬาเพ่ือ
สุขภาพ เพ่ือป้องกัน ฟ้ืนฟูสมรรถภาพจากโรคภัยไข้เจ็บต่าง อีกทั้ง การให้การบำบัดรักษาอาการเจ็บ
จากการเล่นกีฬาต่าง ๆ ด้วย 
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 3.  สนับสนุนกีฬาเพ่ือการแข่งขัน 
เป็นการเร่งพ้ืนฐานและปรับปรุงมาตรฐานนักกีฬา ให้มีความสามารถทัดเทียมกับมาตรฐานสากล 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาระหว่างประเทศ ตั้งแต่ระดับภูมิภาคจนถึงระดับโลก 
(วชิระ สุขเจริญ, 2554) 
 ศูนย์ธัญญปุระภูเก็ต 
 ธัญญปุระ ภูเก็ต (2558 ,หน้า 15) เป็นศูนย์รวมด้านกีฬาและสุขภาพที่เพียบพร้อมไปด้วย
สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีดีที่สุดในเอเชีย อีกท้ัง โปรแกรมการฝึกฝนจากผู้เชี่ยวชาญระดับโลก และการ
ให้บริการด้วยความเต็มใจ ซึ่งธัญญปุระก่อตั้งขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายหลัก คือ การช่วยส่งเสริมให้บุคคล
สามารถเพ่ิมพูนศักยภาพของตนให้ได้มากที่สุดและมีชีวิตที่เติมเต็มมากยิ่งขึ้น โดยใช้แนวคิดและ
วิธีการผสมผสานศาสตร์ทางการศึกษากีฬา จิต และสุขภาพ เข้าไว้ด้วยกันอันเป็นเอกลักษณ์ของธัญญ
ปุระ ซึ่งได้สร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้มาเยือนมากมายตั้งแต่นักกีฬามืออาชีพ ไปจนถึงบุคคลธรรมดาที่
มองหาวิถีแห่งความสมดุลของร่างกายและจิตใจการผ่อนคลายฟ้ืนฟูศักยภาพรวมถึงผู้ที่ต้องการมีชีวิต
ที่กระฉับกระเฉงและมีสุขภาพที่ดี ธัญญปุระมีโปรแกรมที่ทันสมัยและบุคลากรที่เชี่ ยวชาญเป็นอันดับ
ต้นๆ ของโลกในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่การฝึกกีฬา การฝึกจิต การศึกษา ไปจนถึงการแพทย์ธัญญปุระ
ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 149 ไร่ ห่างจากสนามบินนานาชาติภูเก็ตเพียง 15 นาที ท่ามกลางสภาพแวดล้อมและ
ธรรมชาติที่สวยงาม ประกอบด้วย ศูนย์กลางแห่งการบริการ 4 แห่ง ได้แก่ 
 1.  โรงเรียนนานาชาติภูเก็ต อินเตอร์ชันแนล อาคาเดม่ี (PIADS)  
 2.  ธัญญปุระ มายด์ เซนเตอร์ (TMC)  
 3.  ธัญญปุระ สปอร์ตสแอนด์ เลเซอร์ คลับ (TSLC) 
 4.  ธัญญปุระ เฮลท์ (TH)  
 นอกจากนี้ ยังมีโรงแรมแรมธัญญปุระ สปอร์ต ฝั่งสระว่ายน้ำ จำนวน 77 ห้อง ซึ่งเปิด
ให้บริการในเดือน พฤศจิกายน 2555 และโรงแรมแรมธัญญปุระ สปอร์ต ฝั่งสวน ขนาด 38 ห้องอีก
ด้วย ธัญญปุระให้บริการด้านกีฬาที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการเรียน การแข่งขัน การสร้างทีม และ
การฝึกสอน สำหรับนักกีฬาและบุคลากรทุกระดับและทุกวัย ได้แก่ กีฬาทางน้ำ เทนนิส ปั่นจักรยาน 
และไตรกีฬา ธัญญปุระมีศูนย์สุขภาพที่ผสมผสานแนวทางทางการแพทย์หลายรูปแบบเข้าด้วยกัน 
อาทิ กายภาพบำบัด การแพทย์ แบบเอเชีย แบบแผนโบราณ และเทคโนโลยีการรักษาแบบร่วมสมัย 
เป็นต้น 
 นอกจากนี้ ธัญญปุระยังมีบริการด้านสถานที่สำหรับจัดงานและกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การ
แข่งขันกีฬา การจัดประชุม การจัดกิจกรรมประเภททีม การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ งานแต่งงานและงาน
เลี้ยงต้อนรับต่าง ๆ 
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เพ่ือที่จะดึงศักยภาพหรือ P-O-T-E-N-T-I-A-L ของคุณออกมาให้ได้มากที่สุด เพียงแค่ครอบครัวธัญญ
ปุระยึดมั่นในการทำงานดังนี้ 
 P = professional ทำงานอย่างมืออาชีพฝึกฝนทักษะเพิ่มพูนความรู้และความภาคภูมิใจใน
งานของตัวเอง 
 O = open minded เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและทัศนะคติที่แตกต่าง 
 T = teamwork  ทำงานเป็นทีมเพ่ือให้งานสัมฤทธิ์ผลยิ่งขึ้น 
 E= engaged ทำงานของตัวเองด้วยความตั้งใจและทุ่มเท 
 N = natural เป็นตัวของตัวเองมีความจริงใจไม่เสแสร้ง 
 T = thoughtful ปฏิบัติต่อผู้อื่นโดยปราศจากอคติ 
 I = initiative เข้าใจความต้องการและตอบสนองลูกค้าอย่างสร้างสรรค์ 
 A = active กระตือรือร้นต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
 L = loyal ให้ความร่วมมือเป็นที่ไว้ใจและซื่อสัตย์ต่อองค์กร 
 สิ่งอำนวยความสะดวกและบริการด้านการกีฬา 
 1.  สระว่ายน้ำความยาว 50 เมตร ที่ได้มาตรฐานโอลิมปิก ติดตั้งระบบ ozone filtration 
ที่ทันสมัยพร้อมด้วยระบบจับเวลาแบบอิเลคทรอนิกส์ มีช่องหน้าต่างกระจกใต้น้ำ (observation 
window) สำหรับผู้ฝึกสอน และอัฒจันทร์ในร่มขนาด 600 ที่นั่ง 
 2.  สระว่ายน้ำความยาว 25 เมตร พร้อมด้วยพื้นที่สำหรับการฝึกสอน 
 3.  สนามรักบี้หญ้าเทียมขนาดมาตรฐานคณะกรรมการรักบี้สากล พร้อมด้วยห้องล็อกเกอร์
และสิ่งอำนวยความสะดวก ห้องวางกลยุทธ์ และห้องกายภาพบำบัด และอัฒจันทร์ขนาด 1500 ที่นั่ง 
 4.  สนามเทนนิสปูพ้ืนในร่มจำนวน 4 สนาม พร้อมอัฒจันทร์ขนาด 600 ที่นั่ง และกลางแจ้ง
จำนวน 2 สนาม 
 5.  ลู่วิ่งยางสังเคราะห์สนามกรีฑาความยาว 500 เมตร เพ่ือรองรับการแข่งขันกรีฑา
ประเภทกระโดดไกล กระโดดสูง กระโดดข้ามเครื่องกีดขวาง เขย่งก้าวกระโดด และอัฒจันทร์ในร่ม
ขนาด1500 ที่นั่ง 
 6.  สนามฟุตบอลหญ้าเทียม limonta รุ่น ‘soccer pro’ พร้อมระบบไฟส่องสว่างทั่วสนาม 
 7.  สนามวอลเลย์บอล และฟุตบอลชายหาด 
 8.  ฟิตเนสเซ็นเตอร์ ขนาด 900 ตร.ม. ติดตั้งอุปกรณ์ของ technogym โดยแบ่งออกเป็น  
cardio zone และ power zone 
 9.  ห้องฝึกศิลปะการป้องกันตัว ห้องฝึกโยคะ ห้องพิลาติสและแดนซ์ 
 10.  ห้องปั่นจักรยานสปินนิ่ง 
 11.  ห้องฝึกซ้อมส่วนตัว personal training room 
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 12.  ฐานกิจกรรมกลางแจ้ง project extreme boot camp และ assault course 
 13.  โปรแกรมสมาชิกที่หลากหลายสำหรับองค์กรและส่วนบุคคล 
 สิ่งอำนวยความสะดวกและบริการด้านสุขภาพ 
 ศูนย์สุขภาพของธัญญปุระเน้นให้บริการด้วยเวชศาสตร์ป้องกัน ฟ้ืนฟู และชะลอวัย เพ่ือคืน
ความสดใสและเยาว์วัยให้กับคุณ เวชศาสตร์ป้องกันสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ที่ต้องการ
ชะลอกระบวนการชราและรักษาสมรรถนะทางกายให้คงอยู่ได้นานที่สุด 
 1.  เวชศาสตร์ป้องกัน ฟ้ืนฟู และชะลอวัย 
 2.  สุขภาพของครอบครัว 
 3.  สุขภาวะ 
 4.  ความงาม 
 5. โภชนาการและสมรรถนะ 
 6.  ไคโรแพรคติก 
 7.  กายภาพบำบัด 
 8.  ล้างพิษด้วยวิธีดีท็อกซ์ โปรกแกรมลดน้ำหนัก 
 สิ่งอำนวยความสะดวกและบริการด้านการพักผ่อน 
 1.  divine restaurant ห้องอาหารที่ตั้งอยู่ท่ามกลางความงามของธรรมชาติ มองเห็นทิว
เขาเขียวชอุ่มของอุทยานแห่งชาติเขาพระแทว บริการอาหารชีวจิตที่ใช้วัตถุดิบจากฟาร์มเกษตร
อินทรีย์ของธัญญปุระที่สดใหม่และสะอาดปราศจากสารเคมี นอกจากนี้ ยังมีครัวเปิด โชว์การปรุง
อาหารพิซซ่าอบสดจากเตา ไวน์ เซลลาร์ และมีที่นั่งให้เลือกทั้งในและนอกห้องอาหาร 
 2.  booster deli & bar บาร์เครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพเสิร์ฟอาหารทานเล่นและเครื่องดื่มเพ่ิม
พลังงานพร้อมแซนวิช สลัด พาสต้า ไว้คอยบริการ ชมวิวสระว่ายน้ำ ซึ่งโอบล้อมด้วยภูเขาของอุทยาน
แห่งชาติเขาพระแทว 
 สิ่งอำนวยความสะดวกและบริการด้านที่พักและสถานที่ 
 1. ธัญญปุระ สปอร์ตส โฮเท็ล ฝั่งสระว่ายน้ำ ขนาด 77 ห้อง 
 2.  ธัญญปุระ สปอร์ตส โฮเท็ล ฝั่งการ์เดน ขนาด 38 ห้อง 
 3.  ห้องประชุม the view conference hall ขนาด 208 ตร.ม. เปิดกว้างรับแสงจาก
ธรรมชาติ 
 4.  ห้องประชุม the view boardroom ขนาด 21 ตร.ม. 
 5.  the wine cellar ขนาด 27 ตร.ม. 
 6.  สถานที่จัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ 
 7.  บริการจัดเลี้ยง 
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 8.  บริการด้านการขนส่งเดินทางและการนำเที่ยว 
 สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี 
 สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี ดำเนินตามนโยบายคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศ
ไทยในรูปแบบของสโมสรกีฬา (sports club) สโมสรการออกกำลังกายเพ่ือสุขภาพ (health club) 
และเป็นศูนย์กีฬา (sports complex) ที่มีความทันสมัยสวยงามและสมบูรณ์แบบที่สุดในภาคเหนือ
เมื่อปีพ.ศ.2543 ได้มีมติเห็นชอบจากคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยให้สนามกีฬาสมโภช
เชียงใหม่ 700 ปี เป็น “สนามต้นแบบ” ในการจัดการแบบพึ่งตนเอง โดยมีทุนประเดิม 16.9 ล้านบาท 
สำหรับการจัดการดังนั้นจึงมีการปรับปรุงรูปแบบในการจัดการสนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี โดย
มีคณะกรรมการ 2 ชุด คือ 1) คณะกรรมการอำนวยการสนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี แต่งตั้ง
โดยประธานคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย (รัฐมนตรีประจำสำนักนายกรัฐมนตรี)  2) 
คณะกรรมการจัดการสนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี แต่งตั้งโดยประธานคณะกรรมการ
อำนวยการ (ผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพ 8 แสดงโครงสร้างคณะกรรมการอำนวยการ สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700ปี 
ที่มา: นิตยาพร  สายเสนา (2550) 

คณะกรรมการอำนวยการ 
สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี (จำนวน 11 คน) 

คณะกรรมการจัดการ 

สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี (จำนวน 11 คน) 

กรรมการและเลขานุการ 

(ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 5) 

งานพัฒนาและ 

ส่งเสริมกีฬา

ภูมิภาค 

งานบริหารบัญชี

และ 

การเงินภูมิภาค 

งานวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา 
ภูมิภาค 

งานธุรการ 

การกีฬา

ภูมิภาค 

งานหอพัก 

700 ปี 
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ภาพ 9 แสดงโครงสร้างคณะกรรมการจัดการ สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี 
ที่มา: นิตยาพร  สายเสนา (2550) 

 

 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี 
 1.  การพัฒนาการจัดการและการให้บริการ 
 นโยบายแนวทางการจัดการสนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี ให้ได้มาตรฐานและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือให้สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี เป็นศูนย์รวมของการให้บริการด้านศูนย์
กีฬา สนามกีฬา และอาคารที่พักสำหรับบุคคลทั่วไป 
 2.  การพัฒนาภูมิทัศน์ของสนามกีฬา 
 นโยบายดำเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในสนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี ให้สะอาด 
สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความพร้อมที่จะให้บริการได้เสมอเพ่ือให้ผู้ใช้บริการเกิดความ
ประทับใจรวมถึงการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานกีฬา อุปกรณ์ต่าง ๆ ภายในสนามกีฬาสมโภช
เชียงใหม่ 700 ปี ให้มีความพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
 3.  การพัฒนาสุขภาพมวลชนและกีฬา 
 4.  การพัฒนารายได้ 
 นโยบายกําหนดแนวทางการใช้สนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี ในส่วนที่ไม่เคยเสีย
ค่าบริการ ให้สามารถสร้างรายได้ให้กับสนามกีฬาด้วยวิธีการจัดกิจกรรมโครงการอย่างคุ้มค่า ปรับปรุง
ให้บริการเพื่อให้บริการเยาวชน ประชาชน ได้มาใช้บริการสนามกีฬาสมโภชเชียงใหม่ 700 ปี เพ่ิมมาก
ขึ้น และสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่มาขอใช้อาคารและสนามกีฬา 
 

ผอ.ศูนย์ กกท. ภาค 5 เชียงใหม ่

งานพัฒนาและ 
ส่งเสริมกีฬา

ภูมิภาค 
 

งานบริหารบญัช ี

และการเงิน 

ภูมิภาค 

งานวิทยาศาสตร ์

การกีฬา 

ภูมิภาค 

 

งานธุรการ 

การกีฬา 

ภูมิภาค 

 

งานหอพัก 

700 ปี 

 



 124 

 การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
 รูปแบบการดำเนินการฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ 
ฝ่ายกีฬาโปโลน้ำดำเนินการภายใต้การบริหารงานของสมาคมว่ายน้ำ แห่งประเทศไทย โดยมี
โครงสร้างองค์กร ดังนี้ 

 
 

ภาพ 10 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 

 
 

ภาพ 11 โครงสร้าง 6 ฝ่ายชนิดกีฬา สมาคามว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
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 ในส่วนของฝ่ายกีฬาโปโลน้ำมีการแต่งตั้งคณะทำงานโดย อาศัยอำนาจตามข้อบังคับ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย พุทธศักราช 2558 ข้อ 30 และ ข้อ 35 ให้อำนาจแต่งตั้ง
กรรมการอ่ืน ๆ เพ่ือช่วยดำเนินกิจกรรมของสมาคมฯ ให้ เป็นไปด้วยคว ามเรียบร้อย และมี
ประสิทธิภาพ จึงแต่งคณะบุคคลให้ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการฝ่ายโปโลน้ำวาระปี พ.ศ. 2564 - 
2567 ดังนี้ 
 1. พลเอก สรศักดิ์   ขาวกระจ่าง ประธานฝ่าย 
 2. พลเอก คำรณ  ชาวเรือ  รองประธาน 
 3. ร้อยตำรวจเอก วัลลภ  จิราทรวัฒนะ   รองประธาน 
 4. นาวาเอก คชพล  งามชาลี รน. ผู้ช่วยประธาน 
 5. นายพิเนต   ฤกษ์เกษม ผู้ช่วยประธาน 
 6. รองศาสตราจารย์ ดร.สุชนา ชวนิชย์  กรรมการ 
 7. ดร.อัษ    แสนภักด ี กรรมการ 
 8. นางภาสินี   พันธุมะบำรุง กรรมการ 
 9. เรือเอก มนต์ชัย  คำปนารถ กรรมการและเลขานุการฝ่ายฯ 
 โดยมีผู้ฝึกสอนนักกีฬาโปโลน้ำทีมชาติไทย ซึ่งดูแล นักกีฬาโปโลน้ำทั้งทีมชาย และทีมหญิง 
ทางฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ ได้ดำเนินการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ โดยมี  
 วิสัยทัศน์ ฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ  
  จะเป็นทีมชั้นนำในเอเซีย 
 พันธกิจ 
  สร้างนักกีฬาโปโลน้ำ ทั้งชาย และหญิง เป็นเด็กรุ่นใหม่ที่มีความแข็งแกร่ง มีวินัย มีความ
สามัคคี ทำงานเป็นทีม 
 เป้าประสงค์  
  จัดตั้งศูนย์กีฬาโปโลน้ำ ตามภาคต่าง ๆ ในอนาคต เพ่ือคัดเลือกนักกีฬาโปโลน้ำ ส่งเข้า
แคมป์โปโลน้ำที่สระว่ายน้ำการกีฬาแห่งประเทศไทย และเมื่อครบทุกภาค ที่ตั้งให้ตามงบประมาณ 
ของสมาคมว่ายน้ำฯ สนับสนุนได้ จะจัดแข่งขัน ระดับภูมิภาค เพ่ือส่งเสริมให้มีประสบการณ์ และ 
เป็นกำลังสำคัญ ของทีมชาติไทย 
 ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาคเหนือ 
 ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาคเหนือ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 ตุลาคม 2561 โดยมีการลงนามให้
ความร่วมมือกันระหว่าง มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ฝ่ายกีฬา
โปโลน้ำ ในการจัดตั้งศูนย์กีฬาโปโลน้ำภาคเหนือ โดยมีนักกีฬาจากจังหวัดเชียงใหม่และจังหวัด
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ใกล้เคียงเข้าร่วมคัดตัวในครั้งนี้ ทั้งสิ้น 115  คน แบ่งเป็นชาย 69 คน หญิง 46 คน ได้รับการคัดเลือก
เพ่ือฝึกซ้อม ชาย 30 คน หญิง 30 คน   
 ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาคอีสาน 
 ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาคอีสาน จัดตั้งขึ้นเมื่อ เดือนมกราคม 2563 สถานที่ฝึกซ้อม ณ สนาม
เฉลิมพรเกียรติ 80 พรรษา จังหวัดนครราชสีมา โดยมีนักกีฬาจากจังหวัดนครราชสีมา เข้าร่วมคัดตัว
ในครั้งนี้ ทั้งสิ้น 14  คน แบ่งเป็นชาย 6 คน หญิง 8 คน ได้รับการคัดเลือกเพ่ือฝึกซ้อม ชาย 6 คน 
หญิง 8 คน   
 ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาคใต้ 
 ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาคใต้ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 256 สถานที่ฝึกซ้อม ณ สนาม
กีฬาหลักภาคใต้ พรุ ค้างคาว  จังหวัดสงขลา  โดยมีนักกีฬาจากจังหวัดสงขลาเข้าร่วมคัดตัวในครั้งนี้ 
ทั้งสิ้น 33 คน  แบ่งเป็นชาย 17 คน หญิง 16 คน ได้รับการคัดเลือกเพ่ือฝึกซ้อม ชาย 17 คน  
หญิง 16 คน   
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
ภาพ 12  โครงสร้างศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 
  

สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

หัวหน้าฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ 

นักกีฬาโปโลนำ้ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภูมิภาค 

หัวหน้าผู้ฝึกสอนทีมชาตไิทย 

ผู้ฝึกสอนศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภมูิภาค 

ผู้อำนวยการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 

ผู้ช่วยผู้ฝึกสอนทีมชาตไิทย 
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6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 อาพัทธ์ เตียวตระกูล (2555) รูปแบบการจัดการนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษ
ทางการกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการ
จัดการนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์
เฉพาะดังนี้ 1. เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหา และข้อมเสนอแนะแนวทางการจัดการนิสิตนักศึกษาที่มี
ความสามารถพิเศษทางกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการ
จัดการนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ  3. เพ่ือ
ประเมินรูปแบบการจัดการนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารภพิเศษทางกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
วิธีการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1. การศึกษาสภาพ ปัญหา และข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการนิสิต
นักศึกษาที่มีความสามารถทางกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 2. การสร้างและตรวจสอบรูปแบบ
แนวทางการจัดการนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถทางกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยนำข้อมูล
จากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบ และตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมรูปแบบ 
โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 คน และ 3. การประเมินรูปแบบการจัดการนิสิตนักศึกษา
ที่มีความสามารถทางกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยนำผลที่ ได้จากขั้นตอนที่ 2  มาจัดทำคู่มือ 
เพ่ือให้ผู้ใช้ประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการจัดการนิสิตนักศึกษาที่
มีความสามารถพิเศษทางกีฬาที่พัฒนานำไปใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ แบบประเมินความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไป
ได้ของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 ทวีทรัพย์ เขยผักแว่น (2555) รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย
ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการจำเป็นในพัฒนากีฬาฟุตซอลให้เป็นกีฬาอาชีพในประเทศไทย 
สร้างรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
กีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย โดยกำหนดระเบียบวิธีวิจัย 3 ขั้นตอน คือ  ศึกษาความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนากีฬาฟุตซอลเป็นกีฬาอาชีพในประเทศไทย โดยศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน หลักการและ
ทฤษฏี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษามาตรฐานกีฬาฟุตซอลอาชีพของสหพันธ์ฟุตบอล
แห่งทวีปเอเชีย และสัมภาษณ์รองผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทยฝ่ายกีฬาอาชีพและสิทธิประโยชน์  
การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ จำนวน 21 คน ด้วยกระบวนการ
เทคนิคเดลฟาย (Delphi  Technique) โดยการสร้างแบบสอบถามย้อนกลับเพ่ือได้รับการยืนยัน
คำตอบเดิม ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยทางสถิติท่ีเป็นค่าแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่ามัธยฐาน 
(Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) การประเมินคุณภาพของรูปแบบการ
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บริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทย  เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ในการนำไปใช้จริงของ
รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพในประเทศไทยโดยการใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกีฬาฟุตซอลอาชีพ จำนวน 176 คน และโดยวิธีการสนทนากลุ่ม จำนวน 7  คน 
สรุปและนำเสนอรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพ ในประเทศไทย สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิจัยพบว่า1. ประเทศไทยมีความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนากีฬาฟุตซอลให้เป็นกีฬาอาชีพ2. รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอล
อาชีพในประเทศไทย ประกอบด้วยโครงสร้างของรูปแบบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ
สโมสร 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านการตลาด สิทธิประโยชน์ ประชาสัมพันธ์ และแฟนคลับ และ 4) 
ด้านการพัฒนานักกีฬาฟุตซอล 3. การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาฟุตซอลอาชีพใน
ประเทศไทยมีความเป็นได้ในระดับมากในการนำไปใช้จริง 
 มงคลชัย  บุญแก้ว(2555) รูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ำสู่ความเป็นเลิศใน
สถาบันการศึกษา การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนารูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่าย
น้ำสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา การพัฒนาเกณฑ์ประเมิน และการประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของแผนที่ผลลัพธ์ วิธีการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ จากภาคี
หุ้นส่วน จำนวน 24 คน และตรวจสอบรูปแบบโดยการวิพากษ์จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 13 คน การ
พัฒนาเกณฑ์การประเมินใช้การวิเคราะห์เนื้อหาจากรูปแบบแผนที่ผลลัพธ์ที่พัฒนาขึ้น การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยการทดลองใช้ในสถาบันการศึกษาในระดับประถมศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา สำหรับ
ข้อมูลเชิงปริมาณใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติพ้ืนฐาน ผลการวิจัย1.  รูปแบบแผนที่ผลลัพธ์การพัฒนา
นักกีฬาว่ายน้ำสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา มีกระบวนการ 3 ขั้นตอนใหญ่ 12 ขั้นตอนย่อย มี
เนื้อหาการพัฒนาทั้ง 3 ระดับ ดังนี้ 1.1  ระดับประถมศึกษา พบว่า นักกีฬาว่ายน้ำได้รับการพัฒนา
ด้านทักษะ จิตใจ สังคม การสร้างแรงจูงใจ การสนับสนุนจากภาคีหุ้นส่วน การสร้างประสบการณ์ 
และการบริหารจัดการที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของภาคีหุ้นส่วน  พร้อมแบบบันทึกการติดตามและการ
ประเมินผล 1.2  ระดับมัธยมศึกษา มีความสอดคล้องกับระดับประถมศึกษา และมีประเด็นที่เพ่ิมเติม 
คือ การพัฒนาขีดความสามารถ ทักษะ สมรรถภาพทางกาย การประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาที่
เหมาะสมกับวัยของนักกีฬา พร้อมพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในระดับชาติ มีการจัดระบบการศึกษาที่เอ้ือ
ต่อการฝึกซ้ อมและการแข่ งขัน  พร้อมแบบบันทึ กการติดตามและการประเมินผล  1 .3  
ระดับอุดมศึกษา มีความสอดคล้องกับระดับมัธยมศึกษา และมีประเด็นที่เพ่ิมเติม คือ การจัด
สวัสดิการที่เหมาะสมกับนักกีฬา การประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างเป็นระบบและครอบคลุม 
พร้อมแบบบันทึกการติดตามและการประเมินผล2.  การพัฒนาเกณฑ์การประเมินรูปแบบแผนที่
ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ำสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา  มี 4 องค์ประกอบ 26 ตัวชี้วัด 
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รวม 151 เกณฑ์ปฏิบัติ ได้แก่ 1) ด้านการศึกษาของนักกีฬาว่ายน้ำ มี 5 ตัวชี้วัด 25 เกณฑ์ปฏิบัติ 2) 
ด้านการเพ่ิมจำนวนและพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาว่ายน้ำ มี 9 ตัวชี้วัด 56 เกณฑ์ปฏิบัติ 3) 
ด้านการมีส่วนร่วมของภาคีหุ้นส่วน มี 3 ตัวชี้วัด 16 เกณฑ์ปฏิบัติ และ 4) ด้านการบริหารจัดการ
นักกีฬาว่ายน้ำ มี 9 ตัวชี้วัด 54 เกณฑ์ปฏิบัติ3.  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลรูปแบบ
แผนที่ผลลัพธ์การพัฒนานักกีฬาว่ายน้ำสู่ความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา ที่นำไปทดลองใช้กับ
สถาบันการศึกษา พบว่า ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา ผลการประเมินโดยรวมมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทุกโรงเรียน ส่วนในระดับอุดมศึกษา ผลการประเมินโดยรวมมี
ประสิทธิผลทั้ง 2 มหาวิทยาลัย และมีประสิทธิภาพ 1 มหาวิทยาลัย 
 นิกร  สีแล (2555) ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา: 
การพัฒนาเกณฑ์และประเมินโดยใช้ทฤษฎีโปรแกรม การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบ
ความสอดคล้อง เหมาะสมระหว่างเกณฑ์การประเมินการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศของสถาบันการ
พลศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับบริบทสถาบัน และเพ่ือประเมินการดำเนินงานการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ
ของสถาบันการพลศึกษาด้วยเกณฑ์ที่พัฒนาขึ้นการวิจัยแบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 การพัฒนาเกณฑ์ประเมินการดำเนินงานการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศของสถาบันการพล
ศึกษา โดยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเกณฑ์และประเมินผล 
และเอกสารบันทึกข้อมูลการดำเนินงาน สังเคราะห์ร่วมกับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือกำหนดกรอบการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน และร่างเกณฑ์การประเมินทั้งใน
ระดับแผนงานและระดับโครงการ ตามรูปแบบการประเมินโดยเน้นทฤษฎีโปรแกรม ตรวจสอบความ
สอดคล้องเหมาะสมของเกณฑ์การประเมินด้วยเทคนิคเดลฟาย โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน 22 คน 
ตอนที่ 2 การประเมินผลการดำเนินงาน โดยใช้แบบสอบถามและแบบสำรวจผลการดำเนินงานอย่าง
ละ 17 ชุด เป็นเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลการดำเนินงานในสถาบันการพลศึกษาทั้ง 17 วิทยาเขต 
และนำข้อมูลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์การประเมินผลการวิจัยพบว่า เกณฑ์การประเมินการ
พัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษาที่พัฒนาขึ้นในระดับแผนงานประกอบด้วย 6 
รูปแบบการประเมิน 21 มิติ 71 ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมินรวมทั้งสิ้น 192 ข้อ และในระดับโครงการ
ประกอบด้วย 6 รูปแบบการประเมิน 21 มิติ 71 ตัวชี้วัด เกณฑ์การประเมินรวมทั้งสิ้น 173 ข้อ กลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมที่จะใช้เป็นเกณฑ์การประเมินทุกข้อทุกตัวชี้วัด
ในทุกมิติทั้งในระดับแผนและระดับโครงการ ส่วนผลการประเมินการดำเนินงานในระดับแผนงานทั้ง 6 
รูปแบบการประเมิน พบว่ามีคุณภาพผ่านเกณฑ์การประเมิน 65 ตัวชี้วัด (รวมเกณฑ์การประเมิน 159 
ข้อ) คิดเป็นร้อยละ 91.55 และมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 6 ตัวชี้วัด (รวมเกณฑ์การประเมิน 
33 ข้อ) คิดเป็นร้อยละ 8.45 และผลการประเมินการดำเนินงานในระดับโครงการทั้ง 6 รูปแบบการ
ประเมิน พบว่ามีคุณภาพผ่านเกณฑ์การประเมินคิดเป็นร้อยละ 79.09 และมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์
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การประเมินคิดเป็นร้อยละ 20.91 ซึ่งเกณฑ์และผลการประเมินจะเป็นสารสนเทศที่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ประกอบการจัดทำแผนงาน โครงการ การกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ หรือการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานให้มีความชัดเจนเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับบริบท และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการดำเนินงานต่อไป 
 ณัฐชานิตย์ ธนธรรมพานนท์ (2556) แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ  สถาบันการพลศึกษา การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และ
แนวทางการแก้ปัญหาการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่างในการศึกษาสภาพและปัญหา เป็นผู้บริหารระดับสูง และระดับปฏิบัติการของสถาบันการพล
ศึกษา ซึ่งเป็นกลุ่มที่ทำงานเกี่ยวข้องกับศูนย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษาโดยตรง 
จำนวน 55 คน การศึกษาแนวทางการแก้ปัญหามีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมในการสนทนากลุ่ม จำนวน 8 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามสภาพและปัญหา ด้านการวางแผน ด้านการ
จัดองค์กร ด้านการนำ และด้านการควบคุม ความเที่ยงตรงของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง .67-1.00 มี
ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .23-.80 และค่าความเชื่อมันเท่ากับ .87 วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานโดยใช้
คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป และสรุปความคิดเห็นแนวทางการแก้ปัญหาจากการสนทนากลุ่ม 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบันการพล
ศึกษา  ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการนำ และด้านการควบคุมโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลางแนวทางการแก้ปัญหาศูนย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ด้านการวางแผน ให้มี
การวางแผนเป็นระยะให้สอดคล้องกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
จัดทำระบบสารสนเทศให้ทันสมัย นำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนานักกีฬา 
ด้านการจัดองค์กรให้กำหนดคุณสมบัติของผู้ฝึกสอนกีฬา จัดหานักวิทยาศาสตร์การกีฬามาให้
คำปรึกษา อีกทั้งให้ทำความร่วมมือกับบุคลากรองค์กรต่าง ๆ ด้านการนำให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมี
ส่วนร่วมในการวางแผน การดำเนินงาน การเสนอแนะและให้มีการประเมินความพึงพอใจ สร้างความ
ตระหนักแก่นักกีฬาให้ปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบ ด้านการควบคุมให้มีการประเมินผลการดำเนินงาน
เป็นระยะ และนำผลการประเมินมาปรับปรุง จัดทำขั้นตอน กระบวนการปฏิบัติงานรวมทั้งให้มีการ
วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาเพ่ือนำมาปรับปรุงวางแผนการดำเนินงาน 
 เกรียงไกร รอดปัญญา (2557) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของกระบวนการบริหาร
จัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
กระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย สร้างรูปแบบและ
ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของกระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยที่พัฒนาขึ้น กับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหาร ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และนักกีฬาทีมชาติ จำนวน 479 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของกระบวนการ
บริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง และความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โดยใช้
โปรแกรม LISREL 8.54ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของกระบวนการบริหาร
จัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดีและยอมรับได้ กระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิผลของ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย คือ การชี้นำหรือการนำไปปฏิบัติ รองลงมาคือ การควบคุม การจัด
องค์การ และการวางแผนของผู้บริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ตามลำดับ โดยสามารถร่วมกัน
ทำนายประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยได้ร้อยละ 79.80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 กระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
ได้แก่ การชี้นำหรือการนำไปปฏิบัติ กระบวนการบริหารจัดการที่ส่งผลทางอ้อมต่อประสิทธิผลของ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ได้แก่ การวางแผน ส่งผลทางอ้อมผ่านการจัดองค์การ การควบคุม และ
การชี้นำหรือการนำไปปฏิบัติ ไปยังประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย การจัดองค์การ 
ส่งผลทางอ้อมผ่านการควบคุม และการชี้นำหรือการนำไปปฏิบัติ ไปยังประสิทธิผลของสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย และการควบคุม ส่งผลทางอ้อมผ่านการชี้นำหรือการนำไปปฏิบัติของผู้บริหาร
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย  ไปยังประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
 นิยม  ดวงมณี (2558) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติลาว มี 
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติลาว กลุ่มตัวอย่าง 
ประกอบด้วย บุคคลที่ทางานที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติลาว 489 คน จากกรมกีฬา ระดับสูง 
สหพันธ์กีฬาลาว โรงเรียนพรสวรรค์กีฬา-กายกรรม ผู้ฝึกสอนกีฬา ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ ลาว และ
นักกีฬา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .99 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นาข้อมูลที่ได้มาสร้าง
เป็นแนวทางการบริหารจดัการศูนย์ฝึกกีฬาแหง่ชาติลาว แล้วนำไป สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหาร และ
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องศูนย์ฝึกกีฬาแหง่ชาติลาว จำนวน 5 คน ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการบริหาร
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติลาวประกอบด้วย ด้านการ วางแผน ด้านการจดัองค์กร ด้านการชี้นำ และ
ด้านการควบคุม ดังนี้1. ด้านการวางแผน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
แผนปฏิบัติ แผนการดำาเนินงาน ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติลาว  2. ด้านการจัด
องค์กร ประกอบด้วยโครงสร้างหน้าที่องค์กรคือ ด้านวิชาการ ด้านบริการ ด้านบริหาร ด้าน
วิทยาศาสตร์การแพทย์  3. ด้านการชี้นำ มีการสร้างแรงจงูใจในการทำงานนโยบายบายการ
ปฏิบัติงานและ ประสานงานสนับสนุน อุปกรณ์ 4. ด้านการควบคุม มีการกำหนดตัวชี้วัดเพ่ือ
ประเมินผลการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ 
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 เทอดทูล โตคีรี (2558) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนาศูนย์
ฝึกนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนา
ศูนย์ฝึกนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึก
นักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ วิธีการดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษา
ปัจจัย องค์ประกอบ และแนวทางการพัฒนาศูนย์ฝึกนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
โดยนำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยการ
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน และ 3) การประเมินรูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกนักกีฬา
เยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ โดยนำผลที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 มาจัดทำรูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึก
นักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เพ่ือให้ผู้ประเมินระดับความคิดเห็นที่มีต่อความ
เป็นไปได้ในการนำรูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพที่
พัฒนาขึ้นไปใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบศึกษาทีมของสโมสรที่มีผลการแข่งขันที่ดีในการ
แข่งขันฟุตบอลเยาวชนโค้กคัพปี ค.ศ.2013 แบบสัมภาษณ์ ประเด็นสนทนากลุ่ม แบบประเมินระดับ
ความคิดเห็นที่มีต่อความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนา
ศูนย์ฝึกนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่  องค์ประกอบที่  1 ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านสถานกีฬาและสิ่งอำนวยความ
สะดวก 4) ด้านการจัดการ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) 
ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการฝึก 3) ด้านการพัฒนา 4) ด้านการศึกษาและสวัสดิการ และ
องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้านผลสำเร็จของการพัฒนา 2) 
ด้านเอกลักษณ์ของสโมสร และรูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอล
อาชีพ มีค่าระดับความคิดเห็นที่มีต่อความเป็นไปได้ที่ระดับมากท่ีสุด 
 กิตติ์นิพัทธ์ สุขะจิรโชติ (2564) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการสมรรถนะสูงของศูนย์ฝึกกีฬา
เรือพายส่วนภูมิภาคสำหรับสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
และแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย 2) 
สร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการสมรรถนะสูงของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคสำหรับ
สมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย 3)ประเมินรูปแบบการจัดการสมรรถนะสูงของศูนย์ฝึกกีฬาเรือ
พายส่วนภูมิภาค สำหรับสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย วิธีการดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ตาม
วัตถุประสงค์เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วน
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ภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย แบบสัมภาษณ์แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความถูกต้องครอบคลุม และแบบสอบถามประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ โดยผู้วิจัย
ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  
ทั้งนี้ผลการวิจัยนี้พบว่า 1. สภาพการจัดการและแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาค
ของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย โดยด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต 
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการและผู้ฝึกสอนกีฬาเรือพายทีมชาติไทย (Average = 2.89, S.D. = 
0.25) และนักกีฬาเรือพายทีมชาติไทย (Average = 3.03, S.D. = 0.05) มีสภาพการจัดการโดยรวม
อยู่ในระดับพอใช้ 2. รูปแบบการจัดการสมรรถนะสูงของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคสำหรับ
สมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ 
บุคลากร งบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก การจัดการ 2. กระบวนการ
จัดการสมรรถนะสูง ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การนำ การควบคุม สมรรถนะสูง การสรรหา
และพัฒนาผู้ฝึกสอน การระบุและพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
องค์ประกอบที่ 3. ผลผลิต เป็นเป้าหมาย โดยมีผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้อง
ครอบคลุมของรูปแบบการจัดการสมรรถนะสูงของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคสำหรับสมาคม
กีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (Average = 
4.38, S.D. = 0.03) และความถูกต้องครอบคลุมโดยรวมอยู่ในระดับมาก (Average = 4.43 S.D. = 
0.13) 3. ผลการประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการสมรรถนะสูง
ของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคสำหรับสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย พบว่ารูปแบบ มี
ความเป็นประโยชน์โดยรวมมีความอยู่ในระดับมาก (Average = 4.37, S.D. = 0.07) และรูปแบบมี
ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Average = 4.34, S.D. = 0.05) สรุปผลการวิจัยได้ว่า 
รูปแบบการจัดการสมรรถนะสูงของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคสำหรับสมาคมกีฬาเรือพายแห่ง
ประเทศไทย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. ปัจจัยนำเข้า (Input) 2. กระบวนการ
จัดการสมรรถนะสูง (High performance Process) และ 3. ผลผลิต(Output) ที่จะเป็นกระบวนการ
ในการจัดการสมรรถนะสูงของศูนย์ฝึกกีฬาเรือพายส่วนภูมิภาคสำหรับสมาคมกีฬาเรือพายแห่ง
ประเทศไทย  
 เอกสิษฐ์ หาแก้ว (2563) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือ
ส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการ
จัดการโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุ 2) สร้างและ
ตรวจสอบรูปแบบการจัดการโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในโรเรียน
ผู้สูงอายุ3) ทดลองใช้รูปแบบการจัดการโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียนใน
โรงเรียนผู้สูงอายุ และ 4)ประเมินรูปแบบการจัดการโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
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นักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุ วิธีการดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์รูปแบบการจัดการโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพนักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุแบบประเมินความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม ความเป็น
ประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยแบบสอบถามและแบบประเมินฯ มีค่าความตรงเชิง
เนื้อหาเท่ากับ 0.92 และค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.92 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า1. สภาพการจัดการ
โปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุ มีสภาพการจัดการโดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.58, S.D. = 0.47) แต่พบว่า ด้านรูปแบบโปรแกรมกิจกรรมทางกายสำหรับ

นักเรียนผู้สูงอายุ มีสภาพการจัดการอยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 2.88, S.D. = 0.40) 2. รูปแบบการ
จัดการโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุ ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ทรัพยากรบริหารจัดการ องค์ประกอบที่ 2 โปรแกรมกิจกรรม
ทางกายเพื่อส่งเสริมสุขภาพนักเรียน องค์ประกอบที่ 3 การจัดกิจกรรมทางกายนักเรียนผู้สูงอายุแบบมี
ส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการจัดการ ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค์กร (Organizing) การนำ (Leading) และการประเมินผล (Evaluating) และองค์ประกอบที่ 5 
ผลผลิตและผลลัพธ์ และผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุม ของรูปแบบ
การจัดการโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุจากผู้เชี่ยวชาญ 

พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.26, S.D. = 0.82) และความถูกต้องครอบคลุม

อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.17, S.D. = 0.83) 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการโปรแกรมกิจกรรม
ทางเพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุ16 สัปดาห์พบว่า สมรรถภาพทางกายของผู้สูงอายุ
ที่เข้าร่วมโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุ หลังการทดลอง 
พบว่า ผู้สูงอายุมีสมรรถภาพทางกายดีขึ้นกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
4. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียนใน

โรงเรียนผู้ สู งอายุ  พบว่า รูปแบบมีความเป็ นประโยชน์อยู่ ในระดับมากที่ สุ ด  ( x̅= 4.79,  

S.D. = 0.22) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.61, S.D.= 0.35) สรุปผลการวิจัย 
รูปแบบการจัดการโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุ
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1. ทรัพยากรบริหารจัดการ 2.โปรแกรมกิจกรรมทางกาย
เพ่ือส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 3. การจัดกิจกรรมทางกายนักเรียนผู้สูงอายุแบบมีส่วนร่วม 4. 
กระบวนการจัดการ และ 5. ผลผลิตและผลลัพธ์ที่จะเป็นกระบวนการขับเคลื่อนให้กับโรงเรียน
ผู้สูงอายุในประเทศได้นำไปใช้ประโยชน์โดยปรับใช้จริงตามบริบทของพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
นักเรียนในโรงเรียนผู้สูงอายุต่อไป 
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 บงกช จันทร์สุขวงค์ (2562) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา มีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้  1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบ
การจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา วิธีดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอนคือ 1) 
ศึกษาองค์ประกอบในการจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยนำผลที่ได้มาทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ร่วมกับ
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้กลุ่มตัวอย่าง 4 โรงเรียน และการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูล 
จำนวน 12 คน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 2) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการ
จัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา โดยนำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ
ในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน และ 
3) การประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
โดยการทำแบบสอบถามความคิดเห็นจากผู้ให้ข้อมูล สถิติวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อเสนอแนะวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1. 
รูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้ฝึกสอน/ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 
2) วิทยาศาสตร์การกีฬา 3) สถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก 4) งบประมาณ 5) การ
บริหารจัดการองค์กร 6) การฝึกซ้อม 7) การจัดประสบการณ์ในการแข่งขัน 8) การคัดเลือกนักกีฬา 9) 
ความพร้อมของนักกีฬา 10) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจ11) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2. การ
ประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พบว่ามีความเป็นไปได้ตามความคิดเห็นของตัวแทนคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียนกีฬา และผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาหรือผู้ฝึกสอนกีฬาที่ระดับมา 
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 งานวิจัยต่างประเทศ  
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ทำงานร่วมกันทำให้เกิดความกังวลถึงการพัฒนาของการจัดการกีฬาสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืนโดยมีการ
นำเสนอและแนะนำในการแก้ไขท่ีพบจากการศึกษานี้ 
 Smith & Smolianov (2020) ได้ศึกษารูปแบบการจัดการสมรรถนะสูงในโอลิมปิกและ
นักกีฬาอาชีพสู่มหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกาเพ่ือเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของรูปแบบ
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ความเสร็จของรูปแบบที่ระดับ Meso และ Micro พบว่า ทีมเรือแคนูและคยักของสหรัฐอเมริกามีการ 
จัดการสมรรถนะสูง โดยผู้อำนวยการจูแลนโยบาย งบประมาณ และการควบคุมโปรแกรมการแข่งขัน 
รวมถึงการบริหารจัดการนักกีฬา ผู้ฝึกสอนและบุคลากรอ่ืน ๆ  
 Elena-Diana Sima (2018) ได้ศึกษาค้นหาวิธีแก้ปัญหาความเชื่อมโยงที่ยากลำบากซึ่ง
โครงสร้างกีฬาประเภทเอกชนพัฒนากิจกรรมเพ่ือเริ่มต้นเด็กในการฝึกกีฬาและออกแบบโปรแกรมการ
ฝึกที่จำเป็นสำหรับการเป็นนักกีฬาอาชีพ ให้ผู้จัดการกีฬาในอนาคตมีวิธีการบางอย่างและเทคนิคการ
จัดการที่ใช้กับงานประจำวัน เพ่ิมประสิทธิภาพและเปิดโอกาสให้พวกเขาระบุความเชื่อมโยงระหว่าง
แนวปฏิบัติและทฤษฎีการจัดการ วิธีการและเทคนิคการจัดการทางวิทยาศาสตร์ถูกนำมาใช้ในองค์กร
และการจัดการของสโมสรกีฬาส่วนตัว สโมสรส่วนตัวโดดเด่นด้วยผลงานกีฬาที่สำคัญและ
ความสามารถในการดึงดูดผู้สนับสนุนให้ได้มากที่สุด งานหลักของทีมผู้จัดการกีฬาคือการจัดกิจกรรม
การแสดง บทความนี้ยังเกี่ยวข้องกับการออกแบบและการใช้งานจริงของโครงการเชิงกลยุทธ์สำหรับ
การพัฒนาการจัดการของสโมสรกีฬาเอกชนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือคัดเลือกและฝึกอบรมผู้เล่นโปโลน้ำ 
ส่งเสริมแอตทริบิวต์เฉพาะสำหรับการจัดการประสิทธิภาพ การดำเนินการวิจัยในระดับชาติช่วยใน
การพิจารณาว่าผู้จัดการโรงเรียนกีฬาและสโมสรกีฬารู้และใช้เทคนิคการจัดการประสิทธิภาพใน
กิจกรรมของพวกเขามากน้อยเพียงใด รูปแบบโครงการพัฒนาเชิงกลยุทธ์จะรองรับกิจกรรมการจัดการ
ที่ดำเนินการโดยโครงสร้างกีฬาเอกชน การดำเนินการวิจัยในระดับชาติช่วยในการพิจารณาว่าผู้จัดการ
โรงเรียนกีฬาและสโมสรกีฬารู้และใช้เทคนิคการจัดการประสิทธิภาพในกิจกรรมของพวกเขามากน้อย
เพียงใด รูปแบบโครงการพัฒนาเชิงกลยุทธ์จะรองรับกิจกรรมการจัดการที่ดำเนินการโดยโครงสร้าง
กีฬาเอกชน การดำเนินการวิจัยในระดับชาติช่วยในการพิจารณาว่าผู้จัดการโรงเรียนกีฬาและสโมสร
กีฬารู้และใช้เทคนิคการจัดการประสิทธิภาพในกิจกรรมของพวกเขามากน้อยเพียงใด รูปแบบโครงการ
พัฒนาเชิงกลยุทธ์จะรองรับกิจกรรมการจัดการที่ดำเนินการโดยโครงสร้างกีฬาเอกชน  
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กรอบแนวคิด 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 13 กรอบแนวคิด

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

- องค์ประกอบของรูปแบบ 
- ประเภทของรูปแบบ 
- การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
- คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 

(Keeves,1988 , Smith and others,1980 ,  ทา
ดาโอะ มิยากาวะ, 2526) 

รูปแบบการจัดการ 
ศูนย์กีฬาโปโลน้ำ  

สมาคมกฬีาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ POLC 

1. การวางแผน Planning 
2. การจัดองค์กร Organizing 
3. การเป็นผู้นำ Leading 
4. การควบคุมคม Controlling 

(Cheladurai,2009) 
 

ทฤษฎี Long term athlete development 
1. Active Start 
2. FUNdamentals 
3. Learn to Train 
4. Train toTrain 
5. Train to Compete 
6. Train to Win 
7. Active for Life 

(Canadian Sport for Life,2016) 

แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีระบบ 

(System Theory) (Kathryn & David, 1998)  
 



บทที่  3 
วิธีดำเนินงานวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (The Research and Development) มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย โดยมีวิธีการดำเนินการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย 
 ขั้นตอนที่ 2  การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 ขั้นตอนที่ 3  การประเมินรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
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ภาพ 14 แสดงขั้นตอนการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง

ประเทศไทย 
  

ขั้นตอน วิธีดำเนินการ ผลที่ได้รับ 

ขั้ น ต อ น ที่  1 
การศึกษาปัญหาการ
จัดการศูนย์ ฝึกกีฬ า
โปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ ำแห่ งประเทศ
ไทย 

1. การศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
2. ศึกษาแนวทาง การจัดการ ศูนย์ ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 

1. ปัญหาศูนย์ฝึกกีฬาโปโล
น้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
2. แนวท างการจั ด การ 
ศู น ย์  ฝึ ก กี ฬ า โป โล น้ ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ ง
ประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้าง
และตรวจสอบรูปแบบ 
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย 
 

1.  การยกร่างรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาโปโล

น้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ

ไทย 

 2. การตรวจสอบรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬา

โป โลน้ ำ  สมาคมกีฬ าว่ ายน้ ำแห่ ง

ประเทศไทย 

 

ร่างรปูแบบการจัดการ

ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 

สมาคมกีฬาว่ายน้ำ

แห่งประเทศไทย 

ขั้ น ต อ น ที่  3 ก า ร

ประเมินรูปแบบศูนย์

ฝึ ก กี ฬ า โ ป โ ล น้ ำ 

สมาคมกีฬ าว่ายน้ ำ

แห่งประเทศไทย 

รูปแบบการจัดการ

ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 

สมาคมกีฬาว่ายน้ำ

แห่งประเทศไทย 

การประเมินความเป็นไปได้และความมี

ประโยชน์ของรูปแบบการจัดการศูนย์

ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง

ประเทศไทย 
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ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
 ศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
ในการศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำและปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้  
 ส่วนที่ 1 ศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
 1. แหล่งข้อมูล  
 ศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ศึกษาจาก
เอกสารที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยบุคคลที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ โดยเลือกกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งเป็น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
บริหารศูนย์โปโลน้ำ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และผู้ปกครอง จำนวน 65 คน 
 
ตาราง 1 แสดงกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 คือ ผู้บริหารฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และผู้ปกครอง 

กลุ่มประชากร จำนวน (คน) 
ผู้บริหารฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ                                    5  
ผู้ฝึกสอน                                    5  
ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน                                    2  
ผู้ปกครอง                                   53  
รวม                                 65  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
         2.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
กำหนดกรอบแนวคิด และสร้างแบบสอบถามปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
   2) ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
   3) ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอแนะ 
   4) ผู้วิจัยประสานผู้เชี่ยวชาญทางโทรศัพท์ 
   5) ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือถึงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
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   6) ผู้วิจัยเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
จำนวน 5 ท่าน  และพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC: Item Objective Congruence) 
แบบสอบถามรายข้อและใช้เกณฑ์การคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป สรุปทั้งฉบับ 
เป็น 0.97  
   7) ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
   8) จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับบสมบูรณ์ 
     2.2 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามการศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 3 ตอนดังนี้  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ จำนวน 4 ข้อ เป็นลักษณะแบบ
เลือกตอบ ( Check list ) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย ประเด็น ปัจจัยนำเข้า 
จำนวน 25 ข้อ ประเด็น กระบวนการ จำนวน 28 ข้อ และประเด็นผลลัพธ์ จำนวน 10 ข้อ รวม
 จำนวน 62 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ดังนี้ 
 มากที่สุด หมายถึง ท่านเห็นว่าศูนย์ฯ มีปัญหาการจัดการตามรายการนั้นในระดับมากที่สุด 
 มาก หมายถึง ท่านเห็นว่าศูนย์ฯ มีปัญหาการจัดการตามรายการนั้นในระดับมาก 
 ปานกลาง หมายถึง ท่านเห็นว่าศูนย์ฯ มีปัญหาการจัดการตามรายการนั้นในระดับปาน
กลาง 
 น้อย หมายถึง ท่านเห็นว่าศูนย์ฯ มีปัญหาการจัดการตามรายการนั้นในระดับน้อย 
 น้อยที่สุด หมายถึง ท่านเห็นว่าศูนย์ฯ มีปัญหาการจัดการตามรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
      3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือถึงสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเชียงใหม่ ศูนย์ฝึกกกีฬาโปโลน้ำ
โคราช และศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำหาดใหญ่ ที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล  
       3.2 ผู้วิจัยประสานผู้เก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
      3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการส่งแบบสอบถามไปยังศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์จากผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำ ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และ ผู้ปกครอง จำนวน 65 
คน ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้ Google Form มีผู้ตอบแบบสอบถามกลับมา 52 คน 
คิดเป็นร้อยละ 78.78  
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
     ผู้วิจัย นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจัดทำข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลจำนวนร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็น 
 
 ส่วนที 2 การศึกษาแนวทางเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทยแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งหนังสือไปยังสมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย และขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ทางระบบออนไลน์ จำนวน 5 คน  
 1. แหล่งข้อมูล  
 ศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  ศึกษา
จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยบุคคลที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ โดยเลือกผู้ให้
ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้บริหารฝ่ายกีฬาโปโลน้ำจำนวน 
5 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล  
         2.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
กำหนดกรอบแนวคิด และสร้างแบบสอบถามปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
          2) ผู้วิจัยนำเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา 
    3) ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาเสนอแนะ 
     4) ผู้วิจัยประสานผู้เชี่ยวชาญทางโทรศัพท์ 
    5) ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือถึงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
   6) ผู้วิจัยเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
จำนวน 5 ท่าน  และพิจารณาข้อคำถาม  
   7) ผู้วิจัยปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตามท่ีผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
   8) จัดพิมพ์เครื่องมือฉบับบสมบูรณ์ 
     2.2 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
       เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามการศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 3 ตอนดังนี้  
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ จำนวน 5 ข้อ เป็นลักษณะแบบ
ปลายเปิด  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบด้วย ประเด็น การบริหารจัดการ  
จำนวน 12 ข้อ ประเด็นทรัพยากร จำนวน 6 ข้อ ประเด็นกระบวนการจัดการ 9 ข้อ และประเด็น
ผลลัพธ์ จำนวน 4 ข้อ รวม จำนวน 31 ข้อ  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็น 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
      3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือถึงสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเชียงใหม่ ศูนย์ฝึกกกีฬาโปโลน้ำ
โคราช และศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำหาดใหญ่ ที่จะเก็บรวบรวมข้อมูล  
       3.2 ผู้วิจัยประสานสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย เพ่ือขอสัมภาษณ์  
       3.3 ผู้วิจัยนัดหมายเพื่อสัมภาษณ์ ทางระบบออนไลน์ 
       3.4 ผู้วิจัยสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมาย ในระบบออนไลน์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
     ผู้วิจัย นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลมาจัดทำข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย  
ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 การยกร่างรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้  
  1. ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
จากขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ทั้ง 2 ส่วนมายกร่างรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 2. ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและพิจารณาภาษา  
 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุง แก้ไขจัดทำรูปแบบการ
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  



 144 

 ส่วนที่ 2 ตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบประเด็นความ
เหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบ ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้  
 1. แหล่งข้อมูล 
 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ผู้ เชี่ยวชาญที่ เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
พิจารณาแสดงความเห็น เพ่ือตรวจสอบรูปแบบในด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) และ
ความถูกต้องครอบคลลุม (Accuracy Standard) มีจำนวน 9 คน ได้มาแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งมีเกณฑ์การเลือก ดังนี้  
 เกณฑ์การคัดเข้า (Inclusion Criteria) 
 ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้มีประสบการณ์การบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
 ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ที่อยู่ในหน่วยงานของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ที่อยู่ในหน่วยงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
 ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ที่มีประสบการณ์การบริหารจัดการกีฬา  
 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย  
 กลุ่มท่ี 1 ผู้แทนจากสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน  คือ 
 1. ร้อยตำรวจเอก วัลลภ  จิราทรวัฒนะ รองเลขาธิการ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
 2. นายพิเนต  ฤกษ์เกษม ผู้ช่วยประธานฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย  
 3. นายอาทยา อยู่เย็น อดีตกรรมการ ฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
 กลุ่มที่ 2 ผู้แทนการกีฬาแห่งประเทศไทย  จำนวน 1 คน  คือ นายสงค์ศักย์ คำดีรุ่งริรัตน์ 
ผู้อำนวยการการกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 5   
 กลุ่มที่ 3 ผู้แทนผู้ปกครอง ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
จำนวน 1 คน คือ นายสุรชัย พวงทอง 
 กลุ่มที่ 4 ผู้แทนผู้ฝึกสอนศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จำนวน 
1 คน คือ ดร.อัษ แสนภักดี 
 กลุ่มท่ี 5  ผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการกีฬา  จำนวน 3  คน คือ  
 1. ดร. จีรวัฒน์  พัสระ 
 2. อ.ดร. สรายุทธ  น้อยเกษม 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยพร  แก้ววิวัฒน์  
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   1) ผู้วิจัยจัดทำเอกสารประกอบการพิจารณาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ 
ความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย ซึ่งประกอบไปด้วย โครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อและร่างรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
   2) ผู้จัดทำประเด็นการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้อง 
ครอบคลุมของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
ประกอบด้วยรายละเอียดร่างรูปแบบในแต่ละองค์ประกอบและแบบสอบถามเพ่ือประเมินความ
เหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทยเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
   3) ผู้วิจัยนำเอกสารทั้ง 2 ส่วนเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
เหมาะสมและการใช้ภาษา 
   4) นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขและจัดทำแบบสอบถาม
เพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทยฉบับสมบูรณ์ โดยคู่มือฉบับเต็มจะอยู่ในภาคผนวก  
  2.2 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1) ประเด็นการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้อง
ครอบคลุม รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ที่ได้ทำการยก
ร่างขึ้นจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการจัดการและแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬา
โปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย เป็นการตรวจสอบแบบรายการ (Checklist) และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
เป็นแบบปลายเปิด (Open-ended) 
   2) แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุม
ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย เป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรในการทำหนังสือ
ถึง  
  2. ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอเชิญเข้าร่วมสนธนากลุ่ม 
  3 .ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือนัดหมาย วัน เวลา และเลขท่ีซูมในการสนทนากลุ่ม 
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  4. ผู้วิจัยส่งเอกสารประกอบการสนทนากลุ่มไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่จะเข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
จำนวน 9 ท่าน ได้ทำการศึกษาเอกสารก่อน 15 วัน 
      5. ดำเนินการสนทนากลุ่มตามวัน เวลา ที่นัดหมาย 
      6. ผู้ดำเนินนการสนทนาและผู้แนะนำผู้วิจัยและบอกจุดมุ่งหมายในการสนทนา พร้อม
สร้างบรรยากาศแห่งความเป็นกันเอง สร้างความคุ้นเคยให้เกิดขึ้นในการสนทนา และเปิดโอกาสให้
ซักถามผู้วิจัยก่อน เพ่ือสร้างความไว้วางใจ เริ่มการสนทนาโดยยึดแนวทางการสนทนาที่มีอยู่เป็นหลัก
ตามเอกสารที่ส่งไปให้ศึกษาในขั้นตอนที่ 2 เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ในประเด็นต่าง ๆ ผู้ดำเนินการสนทนาประมาณระยะเวลาที่ใช้ในแต่ละ
ประเด็นมาไว้เพ่ือไม่ให้เสียเวลามากไปกับหัวข้อและไม่ทำให้ผู้สนทนามีความรู้สึกถูกตัดบทเมื่อแน่ใจ
ว่าเนื้อหาที่ต้องการในการสนทนาแล้ว จบการสนทนาด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสนทนาซักถาม
ข้อข้องใจอีกครั้ง เพ่ือตรวจสอบข้อสงสัยในเรื่องท่ีสนทนาทั้งหมด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยถอดเทปบทสนทนาเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์ เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการการจัดการกีฬาศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
จำนวน 3 คน  ผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำ 2 คน และผู้ปกครอง 47 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
 เกณฑ์การคัดเข้า (Inclusion Criteria)   
  1. ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้บริหารฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
  2. ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำจากศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเชียงใหม่ ศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำนครราชสีมา และศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำหาดใหญ่  
  3. ผู้เข้าร่วมวิจัยเป็นผู้ช่วยผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเชียงใหม่ และศูนย์
ฝึกกีฬาโปโลน้ำโคราช และศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำหาดใหญ่  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
   1. ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มในข้ันตอนที่ 2 มาปรับปรุงแก้ไขตาม 
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ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและกำหนดรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย 
   2. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และเป็นไปได้ของ 
รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยเป็นแบบมาตราส่วน
ปรามาณค่า (Rating scale)  
   3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย เสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและการใช้ภาษา 
   4.นำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขและจัดทำแบบสอบถาม
เพ่ือประเมินความเป็นไปได้เป็นประโยชน์และเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
   2.2 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วย 
   1. คู่มือรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
   2. แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
  ตอนที่  1 ถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ 
(Checklist)  
  ตอนที่ 2 ถามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 
ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีว่ายน้ำแห่งประเทศไทย เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือถึงสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยเพ่ือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  2. ผู้วิจัยประสานผู้เก็บข้อมูลของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยทางโทรศัพท ์
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาส่งคู่มือและแบบสอบถามความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้
ของรูปแบบการจัดกากรศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นไปยัง
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน  และ ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์และเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการ
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ที่พัฒนาขึ้นไปใช้วิเคราะห์  โดย
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โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ (เทียมจันทร์ พานิชย์ผลินไชย , ม.ป.ป. หน้า 
183) ดังนี้  
  ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทยที่มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด  
  ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึงรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย มีความเป็นไปได้ในระดับมาก  
  ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย ที่มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยมีความเป็นไปได้ในระดับน้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทยมีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด  
  เกณฑ์การตัดสินพิจารณาจากข้อคาถามที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ส่วนข้อเสนอแนะผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ เนื้อหา 
(Content Analysis) 
 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก คือ 1) เพ่ือศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย โดยนำเสนอผลการวิจัยเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 ตอนที่ 2  ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 ส่วนที่ 1 ผลศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำและปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการ
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วย
ผู้ฝึกสอน และผู้ปกครอง 
 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ 
 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำและปัจจัยที่มีความสำคัญต่อ
การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  
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ตาราง 2 แสดงจำนวน และร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 แสดงจำนวน และร้อยละ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการจัดการศูนย์ฝึกกีฬา 
โปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

สถานภาพผู้ตอบ N = 52 

เพศ                                      จำนวน (คน)                             ร้อยละ 
1. เพศชาย                                  19                                     36.54 
2. เพศหญิง                                 33                                     63.46 

  รวม        52         100 

 
 จากตาราง 2 แสดงผู้ตอบแบบสอบถามเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเพศชาย จำนวน 19 
คน คิดเป็น ร้อยละ 36.54 และเพศหญิง 33 คน คิดเป็นร้อยละ 63.46  
 
ตาราง 3 แสดงสถานภาพด้านการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถาม 
 แสดงสถานภาพด้านการศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

สถานภาพผู้ตอบ N = 52 
ระดับการศึกษา จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. ต่ำกว่าปริญญาตรี 13 25.00 

2. ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 31 59.62 
3. ปริญญาโท หรือเทียบเท่า 7 13.46 

4. ปริญญาาเอก หรือเทียบเท่า 1 1.92 

5. อ่ืนๆ 0 0 
รวม 52 100 

 
 จากตาราง 3 การสดงสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านระดับการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นผู้มีการศึกษาในระดับปริญญา
ตรีหรือเทียบเท่า จำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 59.62 รองลงมาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 13 
คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า 7 คน คิดเป็นร้อยละ 13.46 และระดับ
ปริญญาเอก จำนวน 1 คน  คิดเป็นร้อยละ 1.92 ตามลำดับ  
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ตาราง 4 แสดงสถานภาพด้านตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 แสดงสถานภาพด้านตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

สถานภาพผู้ตอบ N = 52 

ตำแหน่งผู้ให้ข้อมูล จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. ผู้ฝึกสอน 5 9.62 

2. ผู้ช่วยผูฝ้ึกสอน 2 3.85 
3. ผู้ปกครอง 45 86.53 

รวม 52 100 

 
 จากตาราง 4 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ส่วนใหญ่ เป็นผู้ปกครอง จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 86.53 
รองลงมาเป็นผู้ฝึกสอน จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 9.62 และผู้ช่วยผู้ฝึกสอน จำนวน 2 คน คิดเป็น
ร้อยละ 3.85 ตามลำดับ 
 
ตาราง 5 แสดงสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามด้านระยะเวลาที่ทำงาน 
 แสดงสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามด้านระยะเวลาที่ทำงานร่วมกับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยร่วมกับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

สถานภาพผู้ตอบ N = 52 
ระยะเวลาที่ทำงานร่วมกับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ จำนวน (คน) ร้อยละ 

0-1 ปี 13 25.00 

2-3 ปี 27 51.92 
4-5 ปี 10 19.23 

5-6 ปี 2 3.85 

รวม 52 100 

 
 จากตาราง 5 แสดงระยะเวลาที่ทำงานร่วมกับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทสไทย ส่วนใหญ่มีระยะเวลา  2-3 ปี 27 คน คิดเป็นร้อยละ 51.92 ระยะเวลา 0-1 ปี 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25 ระยะเวลา  4-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.23 และ 5-6 ปี คิดเป็นร้อยละ 3.85 
ตามลำดับ 
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ตาราง 6  ค่าเฉลี่ย (Average) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโล
น้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ตามความคิดเห็นของ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ผู้ปกครอง 
 

การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
 

S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด้านปัจจัยนำเข้า   

1. นักกีฬา 3.67 0.82 มาก 
2. ผู้ฝึกสอน 3.82 0.99 มากที่สุด 

3. สิ่งอำนวยความสะดวก 3.73 0.93 มาก 

4. ผู้บริหาร 3.76 0.99 มาก 
ด้านกระบวนการ    
1. การวางแผน (P) 3.59 1.06 มาก 

2. การดำเนินการ (L) 3.60 1.03 มาก 
3. องค์กร (O) 3.6 0.94 มาก 

4. การควบคุม (C) 3.58 0.99 มาก 
ด้านผลลัพธ์    
ด้านผลลัพธ์ 3.41 1.02 ปานกลาง 

รวม 3.64 0.97 มาก 

 
 จากตาราง 6  พบว่า ปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ด้านปัจจัยนำเข้า  ด้านกระบวนการ และด้านผลลัพธ์ ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านผู้ฝึกสอน 
อยู่ในระดับ มาก (x̅= 3.82, S.D.=0.99) มีด้านผลลัพธ์ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅= 3.41, S.D.=1.02) 
ผลรวม อยู่ในระดบั มาก (x̅= 3.64, S.D.=0.97)  
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ตาราง 7 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านปัจจัยนำเข้า นักกีฬา 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
(N=52) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. 
ด้านปัจจัยนำเข้า                                                                    

นักกีฬา  
1.ความเป็นระบบในการสรรหานักกีฬา
โปโลน้ำ 

3.62 0.82 มาก 

2. ความชัดเจนของหลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือกนักกีฬา 

3.63 0.70 มาก 

3. ลำดับและขั้นตอนการคัดเลือกและ
สรรหานักกีฬา 

3.67 0.73 มาก 

4. ความสามารถเฉพาะตัวที่เป็นเลิศของ
นักกีฬาที่ได้รับการคัดเลือกเข้าศูนย์ 

3.85 0.85 มาก 

5. การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการสรร
หานักกีฬาโปโลน้ำ 

3.62 0.77 มาก 

6.จำนวนนักกีฬาและอัตราการคงอยู่
ของนักกีฬาในแต่ละปี   

3.62 0.91 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.67 0.80 มาก 

 
 จากตาราง 7 การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ปัจจัยนำเข้า ด้านนักกีฬา มีค่ารวมเฉลี่ย x̅= 3.67, S.D.=0.80) อยู่ในระดับมาก โดยมีข้อเฉลี่ยสูงสุด
คือ ความสามารถเฉพาะตัวที่เป็นเลิศของนักกีฬาที่ได้รับการคัดเลือกเข้าศูนย์ (x̅= 3.85, S.D.=0.85) 
อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการสรรหานักกีฬา
โปโลน้ำ (x̅= 3.62, S.D.=0.77) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 8 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานและระดับ การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านปัจจัยนำเข้า ผู้ฝึกสอน 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
(N=52) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. 
ด้านปัจจัยนำเข้า                                                                    

ผู้ฝึกสอน 
7. การจัดหาผู้ฝึกสอนที่มีความรู้
ความสามารถในการฝึกนักกีฬา 

3.87 1.07 มาก 

8. ความพร้อมของคุณสมบัติของผู้
ฝึกสอนทั้งความรู้ และทักษะทางด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา  

3.94 1.04 มาก 

9. การพัฒนาผู้ฝึกสอนอย่างเป็นระบบ
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล  

3.85 0.94 มาก 

10. การส่งเสริมผู้ฝึกสอนให้มีศักยภาพ
ในระดับนานาชาติ 

3.83 1.02 มาก 

11. ความเพียงพอของจำนวนผู้ฝึกสอน
ต่อการพัฒนานักกีฬา 

3.7 1.02 มาก 

12.  การกำหนดแผนการฝึกอบรม
ทางด้านทักษะ และความสามารถของผู้
ฝึกสอนในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ                                           

3.73 0.93 มาก 

ภาพรวม 3.82 0.99 มาก 

 
 จากตาราง 8 การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ปัจจัยนำเข้า ด้านผู้ฝึกสอน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม  (x̅= 3.82, S.D.=0.9) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพร้อมของคุณสมบัติของผู้ฝึกสอนทั้งความรู้ และทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬา (x̅= 3.94, S.D.=1.04) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ความเพียงพอของจำนวน
ผู้ฝึกสอนต่อการพัฒนานักกีฬา (x̅= 3.7, S.D.=1.02) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานและระดับ การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านปัจจัยนำเข้า สิ่งอำนวยความสะดวก 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
(N=52) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D.  
ด้านปัจจัยนำเข้า                                                                    

สิ่งอำนวยความสะดวก 
13. การจัดหา สถานที่ อุปกรณ์กีฬา และสิ่ง
อำนวยความสะดวกเพ่ือการฝึกซ้อม 

3.81 0.86 มาก 

14. ความพร้อมและเพียงพอของอุปกรณ์ตาม
ความต้องการของนักกีฬา                      

3.85 0.89 มาก 

15. สถานที่ในการฝึกซ้อมที่เหมาะสมและได้
มาตรฐาน   

3.98 0.94 มาก 

16. คุณภาพของอุปกรณ์ท่ีใช้ในการพัฒนา
นักกีฬา 

3.88 0.90 มาก 

17. การใช้นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาเพ่ือการเสริมสร้างสมรรถภาพนักกีฬา 

3.75 0.88 มาก 

18. ความทันสมัยของระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศในศูนย์ฯ 

3.60 0.87 มาก 

19. ฐานข้อมูลเกี่ยวกับสถิติการฝึกซ้อมและ
แข่งขันของนักกีฬา                                 

3.56 0.92 มาก 

20. การได้รับการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนจากรัฐบาล                                       

3.63 0.97 มาก 

ภาพรวม 3.73 0.93 มาก 

 
 จากตาราง 9 การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ปัจจัยนำเข้า ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ยโดยรวม  (x̅= 3.73, S.D.=0.93) อยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานที่ ในการฝึกซ้อมที่ เหมาะสมและได้มาตรฐาน ( x̅= 3.98, 
S.D.=0.94) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ฐานข้อมูลเกี่ยวกับสถิติการฝึกซ้อมและ
แข่งขันของนักกีฬา (x̅= 3.56, S.D.=0.92) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 10 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานและระดับ การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านการจัดการ 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
(N=52) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D.  
ด้านปัจจัยนำเข้า                                                                    

การจัดการ 
21. ความชัดเจนของวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ 
แผนการดำเนินการ 

3.73 0.93 มาก 

22. เจตคติที่ดีของผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬา
โปโลน้ำที่มีต่อกีฬาโปโลน้ำ 

3.81 1.03 มาก 

23. ประสบการณ์ในการบริหารศูนย์ฝึกกีฬา
ผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 

3.85 0.98 มาก 

24. ความชัด เจนและสอดคล้องในการ
กำหนดแผนงาน ระยะสั้น ระยะยาว ที่สู่การ
ปฏิบัติ   

3.69 0.96 มาก 

25. ระบบการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสู่
การบริหารอย่างมืออาชีพและความเป็นเลิศ     

3.71 1.05 มาก 

ภาพรวม 3.76 0.99 มาก 

 
 จากตาราง 10 การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ปัจจัยนำเข้า ด้านการจัดการ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม  (x̅= 3.76, S.D.=0.93) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือประสบการณ์ในการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ (x̅= 3.85, 
S.D.=0.98) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือความชัดเจนและสอดคล้องในการกำหนด
แผนงาน ระยะสั้น ระยะยาว ที่สู่การปฏิบัติ  (x̅= 3.69, S.D.=0.96) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานและระดับ การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านกระบวนการ การวางแผน 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
(N=52) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. 
ด้านกระบวนการ                                                                   

การวางแผน 
26. การวางแผนการจัดหางบประมาณ
ในการสนับสนุน                  
     และอำนวยความสะดวกในศูนย์ 

3.52 1.11 มาก 

27. การจัดทำแผนเพ่ือสนับสนุนการ
ฝึกซ้อมของนักกีฬา                 

3.63 1.01 มาก 

28. การวางแผนการจัดส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันภายในประเทศ  และ
ต่างประเทศ 

3.73 1.01 มาก 

29. การวางแผนการพัฒนาและการ
ฝึกซ้อมนักกีฬาที่ครอบคลุมทุกช่วงวัย  

3.62 0.99 มาก 

30. การวางแผนการจัดระบบสวัสดิการ
สำหรับนักกีฬา และผู้ฝึกสอน 

3.48 1.20 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.59 1.06 มาก 

 
 จากตาราง 11 การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ด้านกระบวนการ การวางแผน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม  (x̅= 3.59, S.D.=1.06) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด การวางแผนการจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันภายในประเทศ และต่างประเทศ 

(x̅= 3.73, S.D.=1.01) อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดการวางแผนการจัดระบบสวัสดิการ

สำหรับนักกีฬา และผู้ฝึกสอน คือ (x̅= 3.48, S.D.=1.20) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานและระดับ การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านกระบวนการ การจัดองค์กร 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
(N=52) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. 
ด้านกระบวนการ 

การจัดองค์กร 
31. การจัดโครงสร้างการบริหารที่ เป็น
ระบบ 

3.60 0.96 มาก 

32. ความชัดเจนของการแบ่งหน้าที่ ระบบ
การบริหาร 

3.58 0.98 มาก 

33. ความชัดเจนของกระบวนและแนว
ทางการพัฒนานักกีฬา 

3.65 0.90 มาก 

34. การจัดการเป็นระบบปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3.60 0.91 มาก 

35. ความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของ
ตนเองของผู้ปฏิบัติงานในศูนย์ 

3.60 0.98 มาก 

ภาพรวม 3.60 0.94 มาก 

 
 จากตาราง 12 การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้าน

กระบวนการ การจัดองค์กร มีค่าเฉลี่ยโดยรวม  (x̅= 3.60, S.D.=0.94) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความชัดเจนของกระบวนและแนวทางการพัฒนานักกีฬา (x̅= 3.65, S.D.=0.90) 
อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความชัดเจนของการแบ่งหน้าที่ ระบบการบริหาร 

(x̅= 3.58, S.D.=0.98) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานและระดับ การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านกระบวนการ การนำ 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
(N=52) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. 
ด้านกระบวนการ 
การนำ 
36.  ภาวะผู้นำในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

3.75 1.05 มาก 

37.  กลยุทธ์การสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

3.60 1.03 มาก 

38.  รูปแบบการสื่อสารระหว่างผู้บริหาร
กับบุคลากรใน ศูนย์ 

3.56 1.07 มาก 

39. วิธีการสร้างความเข้าใจระหว่าง
ผู้บริหารกับบุคลากรในศูนย์ 

3.56 1.07 มาก 

40.  ความสามารถในการวางแผนการใช้
งบประมาณในการบริหารในด้านต่างๆ
อย่างเหมาะสม 

3.42 1.09 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.58 1.06 มาก 

 
 จากตาราง 13 การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้าน

กระบวนการ การนำ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม  (x̅= 3.58, S.D.=1.06) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ภาวะผู้นำในการบริหารงานของผู้บริหาร (x̅= 3.75, S.D.=1.05) อยู่ในระดับมาก และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความสามารถในการวางแผน การใช้งบประมาณในการบริหารในด้านต่างๆอย่าง

เหมาะสม (x̅= 3.42, S.D.=1.09) อยู่ในระดับปานกลาง  
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตฐานและระดับ การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านกระบวนการ การประเมินผล 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
(N=52) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. 
ด้านกกระบวนการ 

การประเมินผล 
41. ความชัดเจนของการกำหนดตัวชี้วัด
ความสำเร็จของศูนย์   

3.62 1.07 มาก 

42. ความชัดเจนกำหนดมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนย์ 

3.54 0.98 มาก 

43. ความชัดเจนของเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลการปฏิบั ติ งานของของ
บุคลากรในศูนย ์

3.58 1.04 มาก 

44. การวัดและประเมินประสิทธิภาพ
ของศูนย์ที่เป็นระบบ                                            

3.67 0.98 มาก 

45. การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กับมาตรฐานที่กำหนด                                        

3.52 0.96 มาก 

46. การใช้ผลการประเมินเพ่ือกำหนด
ทิศทางการพัฒนาศูนย์                                        

3.63 0.99 มาก 

47. การนิเทศ กำกับ และติดตามผลการ
ดำเนินงานของบุคลากรในศูนย์ 

3.58 0.96 มาก 

4 8 . ก า ร ใช้ ก า ร วิ จั ย เป็ น ฐ าน เ พ่ื อ
กำหนดการฝึกซ้อม การแข่งขัน และการ
พัฒนา สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 

3.52 1.04 มาก 

49. ความชัดเจนของการกำหนดตัวชี้วัด
ความสำเร็จของศูนย์   

3.62 1.07 มาก 

50. ความชัดเจนกำหนดมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในศูนย์ 

3.54 0.98 มาก 

51. ความชัดเจนของเกณฑ์การวัดและ 3.58 1.04 มาก 
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การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
(N=52) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. 
ด้านกกระบวนการ 

การประเมินผล 
ประเมินผลการปฏิบั ติ งานของของ
บุคลากรในศูนย ์

52. การวัดและประเมินประสิทธิภาพ
ของศูนย์ที่เป็นระบบ                                            

3.67 0.98 มาก 

53. การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กับมาตรฐานที่กำหนด                                        

3.52 0.96 มาก 

54. การใช้ผลการประเมินเพ่ือกำหนด
ทิศทางการพัฒนาศูนย์                                        

3.63 0.99 มาก 

55. การนิเทศ กำกับ และติดตามผลการ
ดำเนินงานของบุคลากรในศูนย์ 

3.58 0.96 มาก 

56. ก า ร ใช้ ก า ร วิ จั ย เป็ น ฐ าน เ พ่ื อ
กำหนดการฝึกซ้อม การแข่งขัน และการ
พัฒนา สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 

3.52 1.04 มาก 

ภาพรวม 3.58 0.99 มาก 

 
 จากตาราง 14 การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้าน

กระบวนการ การวางแผน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม  (x̅= 3.58, S.D.=0.99) อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดและประเมินประสิทธิภาพของศูนย์ที่เป็นระบบ (x̅= 3.67, S.D.=0.98)  
อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การใช้การวิจัยเป็นฐานเพ่ือกำหนดการฝึกซ้อม การ

แข่งขัน และการพัฒนา สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา (x̅= 3.52, S.D.=1.0)  
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ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้านผลลัพธ์ 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ปัญหาการจัดการ 
(N=52) 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ S.D. 
ด้านผลลัพธ์ 
57. พัฒนาการการเล่นกีฬาโปโลน้ำของ
นักกีฬาก่อนและหลังฝึก 

3.58 1.32 มาก 

58. การเห็นความสำคัญและความผูกพัน
ของนักกีฬาที่มีต่อศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 

2.92 1.38 ปานกลาง 

59. ความสามารถในการเล่นกีฬาเป็นเลิศ
ของนักกีฬา 

3.69 1.09 มาก 

60. ความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับกฎ กติกา
การแข่งขันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

4.42 0.61 มาก 

61. สถิติและจำนวนนักกีฬาที่สามารถเข้า
ร่วมการแข่งขันรอบชิงชนะเลิศในรายการ
ต่าง ๆ ที่สมาคมจัดการแข่งขันข้ึน 

4.46 0.67 มาก 

62. การได้รับรางวัลชนะเลิศการแข่งขันใน
รายการต่างๆ ที่สมาคมจัดการแข่งขันข้ึน 

3.40 1.45 ปานกลาง 

63. สถิติและจำนวนนักกีฬาที่เป็นตัวแทน
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเข้าร่วมการแข่งขัน 
ระดับนานาชาติ 

4.12 1.00 มาก 

64. นักกีฬาได้รับการคัดเลือกเข้าสู่แคมป์
ทีมชาติอย่างต่อเนื่อง 

2.04 0.82 น้อย 

65. การได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน
และองค์กรที่เกี่ยวกับข้องทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

2.08 0.81 น้อย 

ภาพรวม 3.41 1.02 ปานกลาง 
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 จากตาราง 15 การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ด้านผลลัพธ์ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม  (\bar{x}= 3.41 , S.D.=1.02) อยู่ ในระดับปานกลาง โดยข้อ 
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถิติและจำนวนนักกีฬาที่สามารถเข้าร่วมการแข่งขันรอบชิงชนะเลิศในรายการ
ต่างๆ ที่สมาคมจัดการแข่งขันขึ้น (\bar{x}= 4.46, S.D.=0.61) อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ นักกีฬาได้รับการคัดเลือกเข้าสู่แคมป์ทีมชาติอย่างต่อเนื่อง (\bar{x}= 2.04, 
S.D.=0.82) อยู่ในระดับน้อย  
 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬา

โปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 ด้านปัจจัยนำเข้า นักกีฬา  
 โดยให้มีเกณฑ์การรับนักกีฬาของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำอย่างชัดเจน และแนวทางการปฏิบัติ
ตนของนักกีฬาที่อยู่ในศูนย์ฝึก ลดระบบอุปถัมภ์และพวกพ้อง เพ่ือให้ได้มาซึ่งนักกีฬาที่มีความสามารถ
ตามท่ีศูนย์ฝึกต้องการจริงๆ  
 ด้านปัจจัยนำเข้า ผู้ฝึกสอน  
 มีการจัดการอบรมผู้ฝึกสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกให้มี
ศักยภาพเท่าเทียบกัน มีการจัดการอบรมด้านทักษะเฉพาะของกีฬาโปโลน้ำและความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา โดยเฉพาะด้านจิตวิทยาการกีฬาให้มากขึ้น 
 ด้านปัจจัยนำเข้า สถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก  
 เพ่ิมอุปกรณ์การฝึกซ้อมให้เพียงพอต่อจำนวนนักกีฬาที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคต วางแผนการ
ฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบให้ชัดเจนเหมาะสมกับพ้ืนฐานและช่วงวัยของนักกีฬา เผยแพร่ข้อมูลของการ
จัดสรรงบประมาณที่ได้รับจากส่วนกลางอย่างชัดเจน  มีการวางแผนในการใช้งบประมาณจาก
ส่วนกลางที่เป็นระบบ เพ่ือไม่ให้มีผลกระทบต่อนักกีฬาและผู้ปกครอง  
 ด้านกระบวนการ การวางแผน 
 วางแผนการฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบให้ชัดเจนเหมาะสมกับพื้นฐานและช่วงวัยของนักกีฬา มี
ความชัดเจนในการฝึกซ้อมและวันหยุดให้ชัดเจน เพ่ือให้สอดคล้องกับการเรียนของนักกีฬา ควรมี
แผนการการแข่งขันที่ชัดเจน แจ้งให้ผู้ปกครองและนักกีฬาทราบในแต่ละปี เพ่ือวางแผนทางการเงิน
และการเดินทางของนักกีฬา มีการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาจากส่วนกลาง เช่น เรื่องค่าใช้จ่ายของผู้
ฝึกสอนขณะควบคุมนักกีฬาไปแข่งขัน ไม่ให้นักกีฬาต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายตรงส่วนนี้ หรื อ ให้
ได้รับผลกระทบให้น้อยที่สุด วางแผนการจัดหางบประมาณที่จะนำมาสนับสนุนนักกีฬาในการเดินทาง
ไปแข่งขันจากผู้สนับสนุนเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายให้กับนักกีฬา และผู้ปกครอง 
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 ด้านกระบวนการ การดำเนินการ  
 มีการจัดสวัสดิการให้กับนักกีฬาในขณะะอยู่ในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ เช่ น หากเกิดการ
บาดเจ็บ มีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ที่จะเข้ามาให้คำแนะนำหรือดูแล เพื่อลดการบาดเจ็บเรื้อรังให้กับ
นักกีฬา 
 ด้านผลลัพธ์ 
 เพ่ิมการจัดการแข่งขันในระดับต่างๆ ให้มากข้ึน เพื่อเพ่ิมจำนวนนักกีฬา และ ผู้ที่สนใจกีฬา
โปโลน้ำ ให้มากขึ้น เพ่ือให้มีการพัฒนานักกีฬาเข้าสู่แคมป์ทีมชาติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับศูนย์ฝึกแต่ละภูมิภาค  
 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 ผลจากการสัมภาษณ์ ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จำนวน 5 คน ได้ข้อมูล เป็นประเด็นต่างๆดังนี้  
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 1. ผู้ให้ข้อมูลมีตำแหน่งในการบริหารงานฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย  
 2. ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งงาน (ด้านกีฬาโปโลน้ำ) ตั้งแต่ 3-20 ปี 
 3. ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตรี และปริญญาโท 
 4. ประสบการณ์การทำงานด้านกีฬาโปโลน้ำ มีประสบการณ์ด้านกีฬาโปโลน้ำ ตั้งแต่เป็น
นักกีฬาทีมชาติกีฬาโปโลน้ำ และทำงานด้านกีฬาโปโลน้ำมาตลอดทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าจะ
เป็นกรรมการผู้ตัดสินหรือกรรมการบริหารงานฝ่าย 
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ตาราง 16 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการคัดเลือกนักกีฬา มีการกำหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือกนักกีฬาแต่ละประเภทอย่าง
ชัดเจน เช่น รูปร่าง น้ำหนัก ส่วนสูง ความสามารถ ทักษะ สติปัญญา 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการคัดเลือกนักกีฬา มีการกำหนดคุณสมบัติและเกณฑ์
การคัดเลือกนักกีฬาแต่ละประเภทอย่างชัดเจน เช่น รูปร่าง 
น้ำหนัก ส่วนสูง ความสามารถ ทักษะ สติปัญญา 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 เนื่องจากในประเทศไทยยังมีผู้เล่นกีฬาชนิดนี้น้อย จึงยังไม่ระบุ 
หรือมีเกณฑ์เรื่องรูปร่าง น้ำหนักส่วนสูงของนักกีฬาอย่างชัดเจน จัง
จะมีเพ่ิงเกณฑ์การทดสอบของการว่ายน้ำ ให้อยู่ในเกณฑ์ที่กำหนด
ไว้ จึงพิจารณาเข้าศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ในศูนย์ฝึกฯต่างๆ หรือ มี
การดำเนินการพิจารณาการรับเข้าศูนย์ฝึกฯโดยผู้ฝึกสอน ของแต่
ละศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 เนื่องจากในประเทศไทยยังมีผู้เล่นกีฬาชนิดนี้น้อย จึงพิจารณาจาก
ผู้ที่สนใจ และมีความพร้อมที่จะเข้ามาฝึกซ้อมและทดลองเล่นกีฬา
โปโลน้ำ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 กีฬาโปโลน้ำ ยังเป็นกีฬาที่มีผู้ให้ความสนใจไม่มากนักและต้องใช้
กำลังในการฝึกซ้อมและแข่งขันค่อนข้างที่จะมาก จึงมุ่งเน้นไปที่ผู้ที่
สนใจและมีทักษะของการว่ายน้ำที่ดีเป็นอันดับแรก ส่วนการ
ประเมินด้านสติปัญญาเป็นไปได้ยากในการประเมิน จึงเน้นไปที่
ด้านของทักษะใน 
การเล่นกีฬาโปโลน้ำเเทน จากนั้นจะเป็นหน้าที่ของผู้ฝึกสอนในการ
คัดกรองนักกีฬาต่อไป 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 ประชาสัมพันธ์นักกีฬาให้เข้ามาคัดเลือกหรือ เข้ามาทดลองเล่น
กีฬาโปโลน้ำก่อนที่จะตัดสินใจเข้าศูนย์ฝึกฯ หากมีทักษะการว่าย
น้ำที่ดี ก็จะเชิญชวนให้ร่วมฝึกซ้อม 
 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ประชาสัมพันธ์ผ่านเพจของแต่ละศูนย์ฝึกฯ ให้นักกีฬา หรือผู้ที่
สนใจในกีฬาโปโลน้ำ เข้ามาเยี่ยมชมศูนย์ฝึกฯหรือเข้ามาร่วม
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ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ฝึกซ้อมกับนักกีฬาที่อยู่ในศูนย์ฝึกฯ หากมีทักษะการว่ายน้ำที่ดีและ 
ทักษะพ้ืนฐานกีฬาโปโลน้ำที่สามารถพัฒนาต่อยอดได้ ก็ 

 

 จากตาราง 16 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยระบบการคัดเลือกนักกีฬา มีการกำหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือกนักกีฬาแต่ละ
ประเภทอย่างชัดเจน เช่น รูปร่าง น้ำหนัก ส่วนสูง ความสามารถ ทักษะ สติปัญญา ควรต้องมีระบบ
การคัดเลือกนักกีฬาที่มีความชัดเจน และเป็นรูปแบบตามหลักสากล มีการประชาสัมพันธ์ เฟ้นหา
นักกีฬาที่มีความสามารถตรงตามความต้องการ และนำนักกีฬาที่ผ่านการคัดเลือกมาพัฒนาต่อไป 
 
ตาราง 17 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการคัดเลือกนักกีฬา การกำหนดคุณสมบัติเกณฑ์การคัดเลือกนักกีฬา จากการดูผลงานที่ผ่านมา
ของนักกีฬา   

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ระบบการคัดเลือกนักกีฬา การกำหนดคุณสมบัติเกณฑ์การ
คัดเลือกนักกีฬา จากการดูผลงานที่ผ่านมาของนักกีฬา   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 เนื่องจากในประเทศไทยยังมีผู้เล่นกีฬาชนิดนี้ไม่มากนักจึง ไม่
สามารถคัดเลือกนักกีฬาได้จากผลงานที่ผ่านมา จะใช้ระบบการ
สังเกต หรือ จากรายงานของผู้ฝึกสอนแต่ละศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ยังไม่มีการพิจารณาจากผลงานการแข่งขันที่ผ่านมา เพราะใน
ประเทศไทยกีฬาโปโลน้ำ ยังมีการจัดการแข่งขันไม่มัก จึงทำให้ไม่
สามารถพิจารณาจากผลการแข่งขันที่ผ่านมาของนักกีฬาได้  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 หากมีการจัดการแข่งขันกีฬาโปโลน้ำ ก็จะให้ผู้ฝึกสอนจากส่วนกลาง
เป็นผู้พิจารณา ว่านักกีฬาคนใดน่าจะนำมาพัฒนาต่อยอดเข้าร่วม
ฝึกซ้อมต่อไปกับศูนย์ฝึกฯ หรือจะเข้าร่วมฝึกซ้อมกับส่วนกลาง  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 ยังไม่มีการนำผลงานการแข่งขันที่ผ่านมาของผู้ที่สนใจกีฬาโปโลน้ำ
เข้ามาพิจารณาเกณฑ์ คัดเลือกนักกีฬาเข้าสู่ศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที ่5 เนื่องจากมีการแข่งขันภายในประเทศน้อย นักกีฬาจึงมีจำนวนน้อย 
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ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

และมีการแข่งขันในระดับต่างๆไม่มากนัก จังยังไม่มีการใช้เกณฑ์การ
ยื่นผลงานของนักกีฬา เพื่อเข้าร่วมฝึกซ้อมกับศูนย์ฝึก 

 
 จากตาราง 17 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ระบบการคัดเลือกนักกีฬา การกำหนดคุณสมบัติเกณฑ์การคัดเลือกนักกีฬา จากการดู
ผลงานที่ผ่านมาของนักกีฬา  ในประเทศไทย เนื่องจากยังเป็นกีฬาที้ได้รับความนิยมน้อย จึงมีผู้เล่น
น้อย จึงทำให้ผู้ที่มีความสนใจนกีฬาโปโลน้ำมีสนามแข่งขันน้อย หรือแทบไม่มีในระดับการแข่งขัน
ภูมิภาค การที่จะนำเกณฑ์การพิจารณาผลงานที่ผ่านมาของนักกีฬา จึงไม่สามารถที่จะทำได้ 
 
ตาราง 18 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการคัดเลือกนักกีฬา นักกีฬา มีการจัดตั้งสต๊าฟโค้ช กลุ่มสรรหานักกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการคัดเลือกนักกีฬา มีการจัดตั้งสต๊าฟโค้ช  
กลุ่มสรรหานักกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางด้านกีฬาโปโลน้ำ เป็นนักกีฬา หรือผู้ที่
เคยเล่นกีฬาโปโลน้ำ และ มีทักษะกีฬาโปโลน้ำเป็นอย่างดี 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ต้องเป็นผู้ได้รับการแต่งตั้งจากสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย และ
ต้องมีประสบการณ์ ทักษะด้านกีฬาโปโลน้ำ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 เนื่องจากเป็นกีฬาที่อยู่ในกลุ่มเเคบเมื่อเทียบกับกีฬาชนิดอื่น ฉะนั้น
บุคลากรที่มีความรู้ในกีฬาโปโลน้ำอย่างเเท้จริงจึงมีอยู่อย่างจำกัด ทาง
ส่วนกลาง ทางฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ พยายาม ที่จะคัดเลือกผู้ฝึกสอนที่สนใจ 
และมีความสามารถ หรือประสบการณ์ทางด้านกีฬาโปโลน้ำมาก่อน 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์การเล่นกีฬาโปโลน้ำและมีทักษะพื้นฐานของกีฬา
โปโลน้ำที่ดี ได้รับการยอมรับจากฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับกีฬาโปโลน้ำอย่างดี หรือผู้ที่พร้อมจะ
เรียนรู้ สนใจเกี่ยวกับกีฬาโปโลน้ำอย่างแท้จริง 
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 จากตาราง 18 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ระบบการคัดเลือกนักกีฬา มีการจัดตั้งสต๊าฟโค้ช กลุ่มสรรหานักกีฬา ผู้ที่จะมาคัดเลือก
นักกีฬา จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านกีฬาโปโลน้ำ อาจจะเป็นนักกีฬาเก่า ผู้ฝึกสอน
ประจำศูนย์ หรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งจากสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
ตาราง 19 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการฝึกซ้อม การนำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการพัฒนานักกีฬา และสร้างความแข็งแรง
ให้กับนักกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการฝึกซ้อม การนำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการพัฒนา
นักกีฬา และสร้างความแข็งแรงให้กับนักกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 เนื่องจาก ศูนย์ฝึกฯมีพ้ืนที่ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัย และ การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ส่วนภูมิภาค จึงได้มีการทำความร่วมมือข้อตกลงในการให้
การสนับสนุนวิชาการ โดยการนำวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้กับเด็กท่ี
อยู่ในศูนย์ฝึกฯ เช่น ศูนย์ฝึกฯที่เชียงใหม่ ที่มีการนำนักกายภาพบำบัดมา
ดูแล แก้ไข และเสริมความแข็งแรงให้กับนักกีฬาที่ฝึกซ้อมในศูนย์ฝึกอย่าง
เป็นประจำทุกเทอม ของภาคการศึกษา ของนักศึกษา ซึ่งก็ยังไม่เกิดความ
ต่อเนื่องให้กับนักกีฬาในศูนย์ฝึกฯเท่าท่ีควรนัก 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ในศูนย์ฝึกฯ ยังไม่มีการนำวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้กับนักกีฬาที่อยู่ใน
ศูนย์ฝึกฯ มีเพียงการใช้ความรู้ความสามารถของผู้ฝึกสอนด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาเดิมที่มีอยู่นำมาใช้กับนักกีฬาของตนในแต่และศูนย์
ฝึกฯ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 ในอนาคตจะต้องนำวิทยาศาสตร์การกีฬา เข้าไปใช้กับนักกีฬาในศูนย์ฝึก 
เพ่ือพัฒนานักกีฬาให้ความพร้อมในด้านต่างๆ ก่อนที่จะได้รับการคัดเลือก
เข้ามาในแคมป์ทีมชาติ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา จะเป็นในส่วนของผู้ฝึกสอนในแต่ละ
ศูนย์ฝึกฯ ที่มีความรู้ความชำนาญจากการอบรมส่วนตัว ทางฝ่ายกีฬาโปโล
น้ำยังไม่มีการอบรมให้กับผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ อย่างเป็นรูปธรรม 
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ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย 

ส่วนมากจะใช้ความรู้เดิมที่ติดตัวผู้ฝึกสอนมา ใช้กับนักกีฬาในศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ยังไม่มุ่งเน้นการนำวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้กับนักกีฬาในศูนย์ฝึกฯ 
แต่ ทางฝ่ายกีฬาโปโลน้ำเล็งเห็นความมสำคัญและจะพยายามนำไปใช้กับ
นักกีฬาที่อยู่นศูนย์ฝึกฯ ในอนาคตเพ่ือพัฒนานักกีฬาให้มีความพร้อมใน
การแข่งขันรายการสำคัญๆ ที่สมาคมส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 

 
 จากตาราง 19 สรุปเรื่อง ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ระบบการฝึกซ้อม การนำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการพัฒนา
นักกีฬา และสร้างความแข็งแรงให้กับนักกีฬาในบางศูนย์ฝึกฯ เช่นศูนย์ฝึกฯ เชียงใหม่ ที่เริ่มมีการนำ
วิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้ในศูนย์ฝึกฯ และจะพยายามส่งเสริมศูนย์ฝึกฯอ่ืนๆ ให้นำวิทยาศาสตร์
การกีฬาเข้าไปใช้ 
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ตาราง 20 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการฝึกซ้อม มีมาตรการหรือการตั้งเกณฑ์การรักษาระดับสถิติของนักกีฬา เพ่ือป้องกันการเลิก
เล่นกลางคันของนักกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการฝึกซ้อม มีมาตรการหรือการตั้งเกณฑ์การรักษาระดับสถิติ
ของนักกีฬา เพื่อป้องกันการเลิกเล่นกลางคันของนักกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 เนื่องจากโปโลน้ำเป็นกีฬาประเภททีม นักกีฬาอาจจะอยู่ในช่วงที่ทำได้
ดีหรือทำได้ไม่ดีนั้นไม่สามารถบอกได้เเน่ชัด เพราะเเต่ละคนต่างมีช่วง
ที่ทำได้ดีที่ไม่พร้อมกัน ซึ่งปัญหาการเลิกเล่นกีฬาโปโลน้ำส่วนใหญ่จะ
ไม่ได้เกี่ยวข้องกับสถิติหรือผลงานที่ผ่านมา เเต่เป็นในเรื่องของความ
ท้าทายของตัวนักกีฬาเอง ว่ามีความอ่ิมตัวมากน้อยเพียงใด มี
เป้าหมายอื่นๆในชีวิต ทั้งการทำงาน การเรียน ในส่วนของมาตรการ
ของทางศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำคือ การรักษาเเรงจูงใจให้กับนักกีฬา 
เพราะนักกีฬาประเภททีมมีช่วงอายุที่ยาวนานกว่านักกีฬาประเภท
สถิติ ฉะนั้นเเรงจูงใจที่ต้องมอบให้กับนักกีฬาจึงต้องมีการฟ้ืนฟูอยู่
เสมอ ช่วงไหนที่นักกีฬาอยู่ในสภาพที่จิตใจดีก็จะปล่อยให้เป็นตัวของ
ตัวเอง เเต่ช่วงไหนที่นักกีฬาเกิดสภาพจิตใจไม่ดีทางศูนย์ก็จะมีการเข้า
ไปช่วยเหลือฟ้ืนฟูสภาพจิตใจตรงนี้ให้กับนักกีฬา หากสภาพร่างกายไม่
ดีก็จะมีการส่งนักกายภาพเข้าไปดูเเล สิ่งเหล่านี้ก็จะสามารถช่วยใน
การป้องกันการเลิกเล่นกลางคันของนักกีฬาได้ในระดับหนึ่ง เเต่หาก
เป็นในศูนย์ฝึกอ่ืนจะต้องอาศัยศิลปะการสอนการดูเเลของตัวผู้ฝึกสอน
เเต่ละเเห่ง เนื่องจากนักกีฬาที่มีอยู่น้อยจึงต้องให้ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมให้นักกีฬาได้เล่นในระยะยาวเป็นสิ่งที่สำคัญกว่าที่เห็นว่า
นักกีฬาเล่นได้ไม่ดีเเล้วจึงเอาออก และยังอาศัย ผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ 
ที่จะสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครองและตัวนักกีฬา ที่จะหยุดเล่น ให้ ผู้
ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ เป็นผู้ช่วยดูแลนักกีฬาในส่วนนี้ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 การให้คำปรึกษาเยียวยานักกีฬา ส่วนใหญ่ก็ จะเป็นผู้ปกครอง กับผู้
ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกที่จะให้คำแนะนำกับนักกีฬา ช่วยกันดูแล
นักกีฬาเพ่ือให้ฝึกซ้อมในศูนย์ฝึกฯได้ต่อไป 
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ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 เป็นหน้าที่ของผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ที่จะช่วยเหลือดูแลนักกีฬาในเรื่อง
ปัญหาการเลิกเล่นกลางคันของนักกีฬา  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 ในอนาคตอาจจะต้องหาผู้เชี่ยวชาญทางด้านจิตวิทยาการกีฬาเข้ามา
ช่วยเหลือดูแลนักกีฬาที่อยู่ในศูนย์ฝึกฯ เพื่อคงไว้ซึ่งจำนวนนักกีฬาใน
แต่ละศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 จะพยายามนำวิทยาศาสตร์การกีฬาในด้านของจิตวิทยาการกีฬาเข้า
มาให้ความรู้กับ นักกีฬา ผู้ปกครอง ผู้ฝึกสอน ของศูนย์ฝึกฯ เพื่อให้
เกิดความยั่งยืนของการฝึกซ้อมและแข่งขันของนักกีฬาในแต่ละศูนย์
ฝึกฯ 

 
 จากตาราง 20 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ระบบการฝึกซ้อม มีมาตรการหรือการตั้งเกณฑ์การรักษาระดับสถิติของนักกีฬา เพ่ือ
ป้องกันการเลิกเล่นกลางคันของนักกีฬา การป้องกันการเลิกเล่นกลางคันของนักกีฬา นั้น จะอาศัย 
ผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ที่จะปรับทัศนคติของนักกีฬา ทำความเข้าใจกับตัวนักกีฬา และผู้ปกครอง ถึง
เป้าหมายการเล่นกีฬาโปโลน้ำ  
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ตาราง 21 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการฝึกซ้อม จัดให้มีการอบรมผู้ฝึกสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการฝึกซ้อม จัดให้มีการอบรมผู้ฝึกสอน 
ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 มีการจัดฝึกอบรมผู้ฝึกสอนเป็นประจำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน

พัฒนาศักยภาพของผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ ให้มีศักยภาพ ในด้าน
ทักษะ และเทคนิค กฎกติการของกีฬาโปโลน้ำ ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตามกติการของสหพันธ์ว่ายน้ำนานาชาติ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ในอนาคตจะดำเนินการอบรมการเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำ ให้กับผู้ที่
สนใจเพ่ือขยายฐานกลุ่มผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำให้เพ่ิมมากขึ้น 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 เพ่ิมการจัดตั้งงบประมาณการดำเนินการในส่วนของการพัฒนาผู้
ฝึกสอนในแต่ละศูนย์ฝึกให้มีศักยภาพเท่าเทียมกัน  

ผู้ให้ข้อมูลคนที ่4 จัดหาผู้ฝึกสอนที่มีความเชี่ยวชาญและชำนาญในกีฬาโปโลน้ำมาอบรม
พัฒนา เทคนิค ทักษะ ให้กับผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ อย่างต่อเนื่อง  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 เพ่ิมการฝึกอบรมผู้ฝึกสอน รวมถึงให้ความรู้และแลกเปลี่ยนทักษะ 
ประสบการณ์แก่ผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ  

 
 จากตาราง 21 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ระบบการฝึกซ้อม จัดให้มีการอบรมผู้ฝึกสอน ในการส่งเสริมพัฒนาผู้ฝึกสอนมีอยู่ในแผน
ประจำปีของการพัฒนาผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำของสมาคมฯ โดยตั้งเป้าหมายจะต้องมีการจัดอบรม 
ผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึก อย่างน้อย ปี ละ 1 ครั้ง 
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ตาราง 22 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการฝึกซ้อม ผู้ฝึกสอนทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมและได้รับการรับรองจากองค์กรที่เก่ียวข้อง 
เช่น ด้านจิตวิทยาการกีฬา ด้านสรีรวิทยา ด้านโภชนาการ และด้านเวชศาสตร์การกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการฝึกซ้อม ผู้ฝึกสอนทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมและได้รับ
การรับรองจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น ด้านจิตวิทยาการกีฬา ด้าน
สรีรวิทยา ด้านโภชนาการ และด้านเวชศาสตร์การกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ไม่ได้มีข้อกำหนดเรื่องนี้กับผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ไม่มีข้อกำหนดเรื่องนี้กับผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 ไม่เห็นมีรายงานเรื่องนี้ ในส่วนของผู้ฝึกสอน ประจำศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 เป็นเรื่องที่ดี ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ควรกำหนด หรือ เพ่ิมศักยภาพให้ผู้
ฝึกสอนในด้านต่างๆ ของวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ในอนาคตผู้ฝึกสอน ประจำศูนย์ฝึกฯ ควรได้รับการอบรมในเรื่องต่างๆ 
เหล่านี้ 

 
 จากตาราง 22 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย ระบบการฝึกซ้อม ผู้ฝึกสอนทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมและได้รับการรับรองจาก
องค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น ด้านจิตวิทยาการกีฬา ด้านสรีรวิทยา ด้านโภชนาการ และด้านเวชศาสตร์การ
กีฬา  ยังไม่มีการกำหนดคุณสมบัติ เหล่านี้กับผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ 
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ตาราง 23 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการ บริหารจัดการศูนย์ มีการจัดการอบรมผู้บริหารและพัฒนาความสามารถของผู้บริหารของ
ศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการบริหารจัดการศูนย์ มีการจัดการอบรมผู้บริหารและพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารของศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ในการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯ นั้นทางฝ่ายกีฬาโปโลน้ำได้มีการกำหนดการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนการ
ดำเนินการของศูนย์ฝึกฯ   ไว้ และพยายายผลักดัน ส่งเสริม แต่ละศูนย์ฝึก
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 มีความชัดเจนของการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯ เพ่ือที่จะสร้างและพัฒนานักกีฬา 
ในแต่ละรุ่นเพ่ือเข้าสู่แคมป์ทีมชาติ เพื่อพัฒนาและต่อยอด ขยายฐานกีฬา
โปโลน้ำให้มีคนเล่นมากขึ้น  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 มีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯ ไว้อย่าง
ชัดเจน และคิดว่ามีบางศูนย์ฝึกประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
เตรียมที่จะพัฒนา ศูนย์ฝึกอ่ืนๆให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไปในอนาคต 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ตั้งแต่เริ่มก่อน
ตั้งศูนย์ฝึกที่เชียงใหม่นั้น มีความชัดเจน และสามารถบรรลุพันธกิจของ
การจัดตั้งศูนย์ฝึกฯได้ จึงต้องการขยายผลสู่ศูนย์ฝึกฯอ่ืนๆ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 หากศูนย์ฝึกฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ใหญ่ขึ้น ก็มีความจำเป็นที่จะ
ดำเนินการในเรื่องเหล่านี้ด้วย 

 
 จากตาราง 23 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ระบบการฝึกซ้อม ผู้ฝึกสอนทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมและได้รับการรับรองจากองค์กร
ที่เกี่ยวข้อง เช่น ด้านจิตวิทยาการกีฬา ด้านสรีรวิทยา ด้านโภชนาการ และด้านเวชศาสตร์การกีฬา  
ยังไม่มีการกำหนดคุณสมบัติ เหล่านี้กับผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ 
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ตาราง 24 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการ บริหารจัดการศูนย์ มีการจัดการอบรมผู้บริหารและพัฒนาความสามารถของผู้บริหารของ
ศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการบริหารจัดการศูนย์ มีการจัดการอบรมผู้บริหารและพัฒนา
ความสามารถของผู้บริหารของศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ในการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯ นั้นทางฝ่ายกีฬาโปโลน้ำได้มีการกำหนดการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ
แผนการดำเนินการของศูนย์ฝึกฯ   ไว้ และพยายายผลักดัน ส่งเสริม แต่
ละศูนย์ฝึกเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 มีความชัดเจนของการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯ เพ่ือที่จะสร้างและพัฒนานักกีฬา 
ในแต่ละรุ่นเพ่ือเข้าสู่แคมป์ทีมชาติ เพื่อพัฒนาและต่อยอด ขยายฐาน
กีฬาโปโลน้ำให้มีคนเล่นมากขึ้น  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 มีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯ ไว้อย่าง
ชัดเจน และคิดว่ามีบางศูนย์ฝึกประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีตั้ง
ไว้ เตรียมที่จะพัฒนา ศูนย์ฝึกอ่ืนๆให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไปในอนาคต 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ตั้งแต่เริ่ม
ก่อนตั้งศูนย์ฝึกที่เชียงใหม่นั้น มีความชัดเจน และสามารถบรรลุพันธกิจ
ของการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯได้ จึงต้องการขยายผลสู่ศูนย์ฝึกฯอ่ืนๆ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 หากศูนย์ฝึกฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ใหญ่ขึ้น ก็มีความจำเป็นที่จะ
ดำเนินการในเรื่องเหล่านี้ด้วย 

 จากตาราง 24 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ระบบการบริหารจัดการศูนย์ มีการจัดการอบรมผู้บริหารและพัฒนาความสามารถของ
ผู้บริหารของศูนย์ฝึกฯ ยังไม่มีการดำเนินการเพราะเป็นศูนย์ฝึกฯ ที่มีโครงสร้างเป็นศูนย์ฝึกฯ ขนาด
เล็ก 
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ตาราง 25 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการ บริหารจัดการศูนย์ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ
แผนการดำเนินการของศูนย์ฯ    

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการบริหารจัดการศูนย์ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนการดำเนินการของศูนย์ฯ    

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ในการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯ นั้นทางฝ่ายกีฬาโปโลน้ำได้มีการกำหนดการกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนการ
ดำเนินการของศูนย์ฝึกฯ   ไว้ และพยายายผลักดัน ส่งเสริม แต่ละศูนย์ฝึก
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 มีความชัดเจนของการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯ เพ่ือที่จะสร้างและพัฒนานักกีฬา 
ในแต่ละรุ่นเพ่ือเข้าสู่แคมป์ทีมชาติ เพื่อพัฒนาและต่อยอด ขยายฐานกีฬา
โปโลน้ำให้มีคนเล่นมากขึ้น  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 มีการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯ ไว้อย่าง
ชัดเจน และคิดว่ามีบางศูนย์ฝึกประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
เตรียมที่จะพัฒนา ศูนย์ฝึกอ่ืนๆให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่อไปในอนาคต 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของการจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ตั้งแต่เริ่มก่อน
ตั้งศูนย์ฝึกที่เชียงใหม่นั้น มีความชัดเจน และสามารถบรรลุพันธกิจของ
การจัดตั้งศูนย์ฝึกฯได้ จึงต้องการขยายผลสู่ศูนย์ฝึกฯอ่ืนๆ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ถือว่าประสบความสำเร็จจากการตั้งเป้าหมายในการจัดตั้งศูนย์ฝึกฯในแต่
ละจังหวัด ที่ได้นักกีฬาที่มีความสามารถเข้ามาทดแทนนักกีฬารุ่นพี่ และ
เป็นกำลังเสริมให้กับทีมชาติไทย และจะพัฒนานักกีฬาในแต่ละศูนย์ฝึกฯ 
ให้เข้ามาทดแทนนักกีฬารุ่นพ่ี ตามที่ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ในการกำหนดอัตรากำลังให้กับศูนย์ฝึกฯ ต่างๆนั้นในเบื้องต้น ได้มีการ
จัดหาผู้ฝึกสอนที่มีความรู้ความสามารถ ในด้านกีฬาโปโลน้ำ ประจำศูนย์
ฝึกฯ และมีการกำหนดภาระหน้าที่ให้กับผู้ฝึกสอนอย่างชัดเจน   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 มีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการฝึกซ้อมนักกีฬา ส่งเสริมการพัฒนาความรู้
ให้กับผู้ฝึกสอนโดยได้กำหนดในแผนของฝ่ายกีฬาโปโลน้ำไว้ในแต่ละปี  
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ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร (ผู้ฝึกสอน) การจัดอบรมให้ความรู้ อย่าง
ต่อเนื่องโดยได้กำหนดไว้ในแผนการการบริหารของฝ่ายกีฬาโปโลน้ำทุกปี 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 จัดสรรผู้ฝึกสอนที่มีประสบการณ์ ให้เพียงพอต่อความต้องการในแต่ละ
ศูนย์ฝึกฯ จัดอบรมและพัฒนาผู้ฝึกสอนอย่างต่อเนื่อง   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ควรจะให้รางวัลกับผู้ฝึกสอนที่มีผลงานยอดเยี่ยม เพ่ือสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ 

 
 จากตาราง 25 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ระบบการบริหารจัดการศูนย์ การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ และแผนการดำเนินการของศูนย์ฯ การตั้งศูนย์ฝึกฯ ในภาคต่างๆประสบความสำเร็จเรื่อง
จากได้นักกีฬาจากศูนย์ฝึกฯ ต่างๆ เข้ามาเป็นกำลังหลักทดแทนรุ่นพี่ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ที่
กำหนดไว้  
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ การดำเนินการด้านบุคลากร มีการจัดผู้ฝึกสอนให้มีจำนวน
ที่เหมาะสม ตามความต้องการของศูนย์ฝึกฯ กำหนดมาตรบานของผู้ฝึกสอน โดยการจัดการอบรมให้
ในแต่ละปี มีแรงจูงใจให้ผู้ฝึกสอนที่มีผลงานของศูนย์ฝึกฯที่ดี 
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ตาราง 26 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการฝึกซ้อม จัดการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้เพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้ฝึกสอน  

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการฝึกซ้อม จัดการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้เพื่อเพิ่มจำนวนผู้
ฝึกสอน 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ได้วางแผนการอบรมผู้ฝึกสอนเพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้ฝึกสอนไว้ในแผน
งบประมาณปีหน้า เรียบร้อยแล้ว จะให้ผู้ฝึกสอนที่เป็นสมาชิกของ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีโอกาสเข้ามาอบรมผู้ฝึกสอน
กีฬาโปโลน้ำ จะทำในทุกๆปี  ตามแผนที่วางไว้ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 มีแผนเตรียมอบรมผู้ฝึกสอน และผู้สนใจเข้ามาเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาโปโล
น้ำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 มีตามรายงานการประชุมและแผนดำเนินการ จะจัดให้มีการอบรมผู้
ฝึกสอนกีฬาโปโลนำเป็นประจำทุกปี   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 เป็นเรื่องที่ต้องดำเนินการ ในการอบรมเพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้ฝึกสอนกีฬา
โปโลน้ำ เพื่อขยายฐานนักกีฬาให้มากขึ้น   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ในแผนการดำเนินการของฝ่ายกีโปโลน้ำ มีการตั้งแผนการฝึกอบรมผู้
ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำ เพื่อเพ่ิมจำนวนของผู้ฝึกสอน   

 
 จากตาราง 26 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ระบบการฝึกซ้อม จัดการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้เพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้ฝึกสอน การ
ดำเนินการในเรื่องมีแผนบรรจุไว้ในแผนการดำเนินการของฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
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ตาราง 27 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการฝึกซ้อม จัดการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้เพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้ฝึกสอน ระบบการฝึกซ้อมจัดส่งผู้
ฝึกสอนเข้ารับการฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการฝึกซ้อม จัดการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้เพื่อเพิ่มจำนวนผู้
ฝึกสอน 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 โดยปกติแล้วมีการอบรมผู้ฝึกสอน ของแต่ละศูนย์ฝึกฯ เป็นประจำ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตั้งเป้าไว้ให้ได้ปีละ 2 ครั้ง การอบรมก็เป็นการ
อบรมจากผู้ฝึกสอนชาวต่างชาติที่เค้าสามารถออกใบรับรองให้ผู้ที่เข้า
รับการอบรบได้ แต่ในส่วนของการอบรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬานั้น 
ยังไม่ได้มีการจัดส่งผู้ฝึกสอนของศูนย์ฝึกฯ เข้าอบรมด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาโดยเฉพาะ เป็นเพียงความสมัครใจของผู้ฝึกสอนที่จะเข้า
อบรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เอง โดยผ่านหน่วยงานที่ตนสังกัด 
หรือ สมัครใจเข้าอรมกับหน่วยงานอื่นๆ ที่มีการจัดอบรมด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ยังไม่มีการจัดฝึกอบรมเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาโดยเฉพาะ
ให้กับผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 ยังไม่มีรายงานการส่งผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ เข้าอบรมด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา คิดว่าผู้ฝึกสอนที่สนใจ เรื่องวิทยาศาสตร์การ
กีฬา อาจจะต้องเข้าอบรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเอง   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 วิทยาศาสตร์การกีฬามีความสำคัญต่อการพัฒนานักกีฬาค่อนข้างมาก 
คิดว่าในอนาคต มีความจำเป็นที่จะต้องส่งผู้ฝึกสอนของศูนย์ฝึกฯ เข้า
รับการอบรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือให้นำกลับมาใช้พัฒนา
นักกีฬาสในศูนย์ฝึกฯ   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 มีการพูดคุยถึงความสำคัญของวิทยาศาสตร์การกีฬา กับนักกีฬา ใน
อนาคตหากมีโอกาส ที่จะเข้าร่วมกับหน่วยงานที่อบรมเรื่อง
วิทยาศาสตร์การกีฬาจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ ก็ จะพยายามจัดส่งผู้
ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯเข้าร่วม   
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 จากตาราง 27 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย ระบบการฝึกซ้อม จัดส่งผู้ฝึกสอนเข้ารับการฝึกอบรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬ า 
ทางสมาคมฯ เห็นถึงความสำคัญของวิทยาศาสตร์การกีฬา แต่ยังไม่มีการดำเนินการในเรื่องนี้จะมีการ
ดำเนินการในอนาคต 
 
ตาราง 28 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ ด้านงบประมาณ    

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการฝึกซ้อม จัดการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้เพื่อเพิ่มจำนวน
ผู้ฝึกสอน 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 มีการจัดตั้งค่าตอบแทนให้กับผู้ฝึกสอน และจัดสรรงบประมาณใน
การจัดซื้ออุปกรณ์ท่ีมทีความจำเป็นต่อการฝึกซ้อม ให้กับศูนย์ฝึกฯ 
ที่มีความต้องการและร้องขอเข้าไปที่ฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ จะมี
คณะกรรมการพิจารณาและจัดสรรงบประมาณดังกล่าวสู่ศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 การบริหารจัดงานงบประมาณในส่วนใหญ่ๆที่สนับสนุนศูนย์ฝึกฯ คือ 
ค่าใช้สถานที่ และ ค่าจ้าผู้ฝึกสอน ในส่วนนี้ ฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ ได้
ดำเนินการจัดสรรงบประมณให้แก่ศูนย์ฝึกฯ มาอย่างต่อเนื่อง 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 ในอนาคตหากมีการได้รับความนิยมของกีฬาโปโลน้ำมากขึ้น อาจจะ
มีการจัดสรรงบประมาณให้แต่ละศูนย์ฝึกฯ จัดการแข่งขัน เพ่ือเป็น
การกระตุ้น และขยายฐานกีฬาโปโลน้ำ ให้เป็นที่รู้จักใหม่มากยิ่งข้ึน  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 การใช้งบประมาณที่จัดสรรให้แก่ศูนย์ฝึกฯ มีความชัดเจน ทั่วถึงและ
ยุติธรรม ชัดเจนตามวัตถุประสงค์ของการนำไปใช้  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 มีความชัดเจนในการบริหารจัดการงบประมาณ โปร่งใส่ และ
สามารถตรวจสอบได้  

 
 จากตาราง 280 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ ด้านงบประมาณ  มีการจัดสรร
งบประมาณลงไปที่ศูนย์ฝึกฯ โดย จัดตั้งค่าตอบแทนของผู้ฝึกสอน ค่าใช้สถานที่ ในแต่ละศูนย์ฝึกฯ ได้
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มีการจัดสรรคงบประมาณลงไป อย่างต่อเนื่อง การจัดสรรงบประมาณเรื่องอุปกรณ์จัดให้ตามการ
รายงานของศูนย์ฝึกฯที่ร้องขอ มีความโปร่งใสยุติธรรมสามารถตรวจสอบเรื่องงบประมาณ 
 
ตาราง 29 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบ ดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ จัดให้มีสนาม อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์การฝึกซ้อม 
และแข่งขัน ที่ได้มาตรฐานและทันสมัย 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย 
ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ จัดให้มีสนามอาคาร
สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์การฝึกซ้อม และแข่งขัน ที่ได้มาตรฐานและ
ทันสมัย 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 การสนับสนุนอุปกรณ์การซ้อมที่จำเป็นพ้ืนฐานให้กับผู้ฝึกสอนเเต่ละ
ศูนย์ เช่น หมวกโปโลน้ำ ลูกโปโลน้ำ ในส่วนของอุกรณ์อ่ืนๆที่ทางศูนย์มี
ความต้องการสามารถเเจ้งความประสงค์ได้ ทางสมาคมก็จะจัดหามาให้ 
และมีระบบระเบียบการจัดปัจจุบันมีการจัดทำควบคุมระบบพัสดุ 
คล้ายคลึงกบัระบบราชการ ที่อยู่ประจำศูนย์ โดยใช้หลักการเดียวกันกับ
ทุกศูนย์ฝึกฯ และผู้ฝึกสอนจะต้องรายงานเข้ามาทางฝ่ายเป็นประจำทุก
เดือน  ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ มีการตรวจสอบและดูแลวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การฝึกซ้อมและแข่งขัน อย่างสม่ำเสมอ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 จัดตั้งศูนย์ฝึกฯ ในสถานที่ ที่นักกีฬาสามารถเดินทางไปฝึกซ้อมได้อย่าง
สะดวกสบาย จัดสรรอุปกรณ์ที่มีความจำเป็นต่อการฝึกซ้อมให้เพียงพอ
ต่อจำนวนนักกีฬา  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 เริ่มจัดทำระบบพัสดุของแต่ละศูนย์ฝึกฯ เพ่ือให้มีข้อมูลในการจัดซื้อหรือ
จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อจำนวนนักกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 สนามฝึกซ้อม ทางฝ่ายก็จัดให้มีความร่วมมือกับสถานศึกษา อย่างเช่น 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งมีความพร้อมใน หลายๆด้าน เช่น สนาม
ฝึกซ้อม   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 มีการทำข้อตกลงในการใช้สถานที่ฝึกซ้อมกับหน่วยงานต่างๆ ที่ศูนย์ฝึกฯ 
ไปตั้ง ซึ่งในสถานที่ ๆ ศูนย์ฝึกฯ ไปตั้งนั้นก็เป็นอาคารที่มี มาตรฐานอยู่
แล้ว จัดหาอุปกรณ์ที่มีความจำเป็นต่อการฝึกซ้อมให้กับศูนย์ฝึกฯ  
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 จากตาราง 29 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ จัดให้มีสนาม อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์
การฝึกซ้อม และแข่งขัน ที่ได้มาตรฐานและทันสมัย เนื่องด้วยสถานที่ฝึกซ้อมที่ ศูนย์ฝึกฯตั้งอยู่นั้นน
เป็นสถานที่ ๆ มีมาตรฐาน ในการจัดหาอุปกรณ์ และอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานในการฝึกซ้อมและแข่งขัน
ให้กับทุกศูนย์ฝึกตามความต้องการพื้นฐาน  
 
ตาราง 30 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบ ดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ ศูนย์ฝึกฯ จัดหาอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที่เพียงพอต่อ
นักกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ ศูนย์ฝึกฯ จัดหา
อุปกรณ์ในการฝึกซ้อมท่ีเพียงพอต่อนักกีฬา 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ทางฝ่ายจะมีการประชุม และรายงานจากศูนย์ฝึกฯ ประจำทุกเดือน 
ทางฝ่ายก็จะทราบว่าศูนย์ฝึกฯ ยังต้องการอะไรเพ่ิมเติมบ้าง 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 มีการจัดทำรายการวัสดุอุปกรณ์ของศูนย์ฝึกฯ ทุกศูนย์ฝึกฯ เราจึง
ทราบว่าควรจัดหาอุปกรณ์เพ่ิมเติมให้ตามความต้องการของศูนย์ฝึก
ฯได้อย่างไร 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 เพ่ิมอุปกรณ์ให้ศูนย์ฝึกฯ ตามความต้องการร้องขอของศูนย์ฝึกฯ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 หากศูนย์ฝึกฯใดมีความต้องการอุปกรณ์ ก็ให้แจ้งความจำนงเข้ามา 
ทางฝ่ายจะดำเนินการจัดหาให้เพียงพอต่อความต้องการ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ทางฝ่ายพร้อมที่จะสนับสนุนอุปกรณ์ต่างๆที่มีความจำเป็นในการ
ฝึกซ้อมให้กับทุกศูนย์ฯ หากมีการ ร้องขอเข้ามา  

 
จากตาราง 30 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 

แห่งประเทศไทย ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ ศูนย์ฝึกฯ จัดหาอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม 
ที่เพียงพอต่อนักกีฬา มีความพร้อมที่จะสนับสนุนอุปกรณ์ต่างๆ ที่มีความจำเป็นในการฝึกซ้อมให้กับ
ศูนย์ฝึกฯ หากศูนย์ฝึกฯ ร้องขอ หรือ มีการพิจารณาจากฝ่ายเพ่ือดำเนินการจัดหาอุปกรณ์ให้เพียงพอ
ต่อความต้องการ 
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ตาราง 31 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ มีการตรวจสอบและดูแลวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกซ้อม
และแข่งขัน อย่างสม่ำเสมอ   

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ มีการตรวจสอบและ
ดูแลวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน อย่างสม่ำเสมอ   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 จากรายงานจากศูนย์ฝึกฯ ประจำทุกเดือน ทางฝ่ายก็จะทราบว่าศูนย์
ฝึกฯ มีวัสดุอุปกรณ์ใดที่มีสภาพสมบูรณ์ หรือ ต้องการได้รับการ
ซ่อมแซม ทางฝ่ายก็จะเร่งดำเนินการให้  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 เราจะดูแลตรวจสอบ เรื่องของอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน 
ตามท่ีได้รับรายงานจากศูนย์ฝึกฯ เป็นประจำ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 เพ่ิมเติมอุปกรณ์ท่ีจำเป็นให้กับศูนย์ฝึกฯ ต่างๆ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 มีรายงานประจำเดือนเรื่องต่างๆ ของศูนย์ฝึกเข้ามาที่ส่วนกลาง เราจึง
ทราบและดูแลจัดสรรเรื่องวัสดุอุปกรณ์ให้แต่ละศูนย์ฝึกฯได้ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 มีรายงานประจำเดือน หากมีการร้องขอ ก็จะจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ที่มี
ความต้องการจำเป็นให้ศูนย์ฝึกฯ   

 
จากตาราง 31 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง

ประเทศไทย ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ มี
การตรวจสอบและดูแลวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน อย่างสม่ำเสมอ    มีรายงานจาก
ศูนย์ฝึกฯ เข้ามาที่ฝ่าย หากมีอุปกรณ์ใดที่ชำรุดเสียหาย ต้องการเพ่ิมเติมก็ให้ ศูนย์ฝึกฯ แจ้งมาที่ฝ่าย
เพ่ือจัดสรรงบประมาณในการซ้อมแซม หรือจัดหาเพิ่มเติมให้เพียงพอต่อความต้องการ   
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ตาราง 32 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ ด้านการจัดการทั่วไป 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ ด้านการจัดการทั่วไป 
ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ในการจัดการทั่วไป จะให้ผู้ฝึกสอน หรือ ผู้อำนวนการศูนย์ฝึกฯเป็น

ผู้ดูแลเบื้องต้น หากมีประเด็นอะไรที่ใหญ่ๆ และต้องการการตัดสินใจ 
ก็นำเรื่องเหล่านั้นเข้าที่ประชุมประจำเดือน เพ่ือพิจารณาหารือกัน   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ให้ผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ ดูแล ในเบื้องต้น และรายงานเข้าที่ฝ่าย
เป็นประจำ หากมีประเด็นใดที่ต้องตัดสินใจร่วมก็จะนำเข้าที่ประชุม  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 ผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ จะได้ รับความไว้วางใจในการบริหารจัดการ
เบื้องต้น  หากในศูนย์ฝึกฯ มีประเด็นใดที่ต้องการข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม ก็ 
นำมาพิจารณา หรือ พดูคุยประจำเดือน 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 ให้สิทธิ์ในการบริหารจัดการเบื้องต้นแกผู้ฝึกสอน และ ผู้ดูแลศูนย์ฝึกฯ
เป็นลำดับขั้นในการดูแลจัดการเรื่องทั่วไปของศูนย์ฝึกฯ   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ผู้ฝึกสอนประจำศูนย์จะเป็นผู้ดูแลเบื้องต้น และมีการดำเนินการตาม
ขั้นตอนตามระบบ   

 
จากตาราง 32 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง

ประเทศไทย ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ ด้านการจัดการทั่วไป ให้ผู้ฝึกสอนเป็น
ผู้บริหารจัดการเบื้องต้น หากมีสิ่งใดที่อยู่เหนือการตัดสินใจของผู้ฝึกสอน ก็จะนำเข้าที่ประชุม
ประจำเดือน  
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ตาราง 33 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการประเมิน  ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการนำองค์กร ด้านการควบคุมองค์กร 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการประเมิน  ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการ
นำองค์กร ด้านการควบคุมองค์กร 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ระบบการประเมิน ด้านต่างๆ เรากำลังวางรูปแบบของการประเมิน
ด้านต่างๆ เพ่ือให้ติดตามการทำงานของศูนย์ฝึกฯต่างๆ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 มีการเริมดำเนินการ วางรูปแบบการประเมินด้านต่างๆ   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 ควรมีการประเมินให้เป็นรูปธรรม เพ่ือที่จะได้นำผลการประเมินมา
พัฒนาศูนย์ฝึกฯ ต่อไป 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 มีนโยบายที่จะให้มีระบบการประเมินศูนย์ฝึกฯให้ระบบ เพ่ือที่จะได้
นำไปพัฒนาศูนย์ฝึกฯ อ่ืนๆที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 มีแผนการดำเนินการเรื่องการประเมินศูนย์ฝึกฯ เพ่ือที่จะให้เป็น
ตัวอย่างกับศูนย์ฝึกท่ีจะมีขึ้นในอนาต   

 
จากตาราง 33 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง

ประเทศไทย ระบบการประเมิน  ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านการนำองค์กร ด้านการ
ควบคุมองค์กร มีการวางแผนการดำเนินการ  เพื่อนำไปใช้ในอนาคต เพื่อรองรับศูนย์ฝึกที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต  
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ตาราง 34 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการประเมิน การประเมินติดตามผลและประเมินผลของศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการประเมิน   การประเมินติดตามผลและประเมินผลของ
ศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 มีระบบติดตามการดำเนินการของศูนย์ฝึกฯ โดยการประชุม
ประจำเดือน โดยจะมีเลขาเป็นผู้บันทึกการประชุมทุกครั้ง 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 มีการจัดประชุมคณะกรรมการฝ่ายที่กำกับดูแลศูนย์ฝึกฯ ในแต่ละ
เดือนเป็นประจำ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 จัดประชุมและส่งรายงานการดำเนินการของศูนย์ฝึกฯในทุกๆเดือน  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 หลังจากที่ประชุมในแต่ละเดือนจะมีการติดตามผลการดำเนินการของ
ศูนย์ฝึกฯ ในเดือนถัดๆไปถึงความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคของ
การฝึกซ้อมในแต่ละศูนย์ฝึกฯ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ประชุมรวบวมการพัฒนา การดำเนินกิจกรรมของแต่ละศูนย์ฝึกเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการบริการศูนย์ฝึกฯ 

 
จากตาราง 34 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 

แห่งประเทศไทย ระบบการประเมิน  การประเมินติดตามผลและประเมินผลของศูนย์ฝึกฯ มีการ
จัดการประชุม รายงานสถานะ และเรื่องต่างๆของศูนย์ฝึกฯ กับฝ่ายกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำ
เป็นประจำทุกเดือน  
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ตาราง 35 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการประเมิน มีการกำหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงานของผู้ฝึกสอน 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการประเมิน มีการกำหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงานของผู้
ฝึกสอน 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ผู้ฝึกสอนทุกคนในศูนย์ฝึกฯ จะได้รับการอบรมจากผู้ฝึกสอนชาวอิตาลี 
ที่มีความรู้และความสามารถเป็นที่ยอมรับ หากผ่านการอบรมก็จะได้
ใบรับรองการผ่านการอบรม ซึ่งเป็นที่ทราบว่าผู้ฝึกสอนเหล่านี้จะมี
คุณสมบัติและมาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ผู้ฝึกของศูนย์ฝึกฯ ได้ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ผู้ฝึกสอนทุกคนในศูนย์ฝึกฯ ผ่านการอบรมโดยผู้ฝึกสอนทีมชาติไทย  
จึงมีมาตรฐานด้านการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับได้ทุกคน 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 มีกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ฝึกสอนในศูนย์ฝึกฯ ให้เป็นไป
ตามท่ีฝ่ายฯได้กำหนดไว้  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 ผู้ฝึกสอนทุกคนผ่านการอบรมของสมาคม จึงมีมาตรฐานการปฏิบัติ
หน้าที่มีระบบ แนวทางการปฏิบัติเหมือนกัน  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ผู้ฝึกสอนทุกคนผ่านการอบรมจากสมาคม จึงมีแนวปฏิบัติงานที่
เหมือนกัน มาตรฐานเดียวกัน  

 
จากตาราง 35 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 

แห่งประเทศไทย ระบบการประเมิน  มีการกำหนดมาตรฐานของการปฏิบัติ งานของผู้ฝึกสอน 
ผู้ฝึกสอนทุกคนได้รับการอบรมจากสมาคม จึงมีระบบ และแนวทางการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
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ตาราง 36 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการประเมิน การบันทึกติดตามผลการประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์ฝึกฯ ต่อฝ่ายโปโลน้ำ
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย   

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการประเมิน การบันทึกติดตามผลการประเมินผลการ
ดำเนินงานของศูนย์ฝึกฯ ต่อฝ่ายโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 ทุกเดือนศูนย์ฝึกฯต้องรายงานการดำเนินการและการฝึกซ้อมแก่ฝ่าย
ทุกเดือน และมีการสรุปผลการปฏิบัติงาน  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 มีการรายงานผลการดำเนินการให้แก่ฝ่ายทุกเดือน  และจัดทำเป็น
ฐานข้อมูลไว้ทุกๆเดือน  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 ทุกเดือนจะมีการรายงานจากทุกศูนย์ฝึกฯเข้ามาทุกเดือน และบันทึก
ข้อมูลจะทำเป็นระเบียบไว้  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 ทุกเดือนจะมีรายงานการดำเนินงานเข้ามาที่ฝ่าย และบันทึกผลการ
ดำเนินการ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 มีการดำเนินการรายงานผลการดำเนินการของศูนย์ฝึกฯ เข้ามาทุก
เดือน และมีการจัดทำบันทึกข้อมูลไว้เป็นฐานข้อมูลทุกครั้ง   

 
จากตาราง 36 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง

ประเทศไทย ระบบการประเมิน การบันทึกติดตามผลการประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์ฝึกฯ ต่อ
ฝ่ายโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีการรายงานการดำเนินงานจากทุกศูนย์ฝึกฯ เข้ามา
ที่ฝ่ายทุกเดือน   
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ตาราง 37 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ระบบการประเมิน การวิจัยและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ของศูนย์ฝึกฯ   

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระบบการประเมิน การวิจัยและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ 
ของศูนย์ฝึกฯ   

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 มีการประชุมแก้ไขข้อบกพร่องของศูนย์ฝึกฯ เป็นประจำ แต่ยังไม่ได้ถึง
ขั้นเป็นงานวิจัย  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ประชุมแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆของศูนย์ฝึกฯ เป็นประจำ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 หากมีข้อที่ต้องแก้ไขปรังปรุงในส่วนของศูนย์ฝึกฯ ก็จะมีการนำมา
พูดคุยในส่วนของคณะกรรมการที่กำกับดูแลศูนย์ฝึกฯ เพ่ือหาข้อตกลง
ร่วมกันในการแก้ไขปัญหา 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 มีการรายงานเรื่องของปัญหาข้อบกพร่องต่าง ๆ มาเป็นลำดับขั้นตอน 
จะมีผู้ที่รับผิดชอบดูแลศูนย์ฝึกฯ ช่วยดูแลแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ศูนย์ฝึกฯ จะต้องรายงานเรื่องต่างๆ เข้ามาที่ฝ่ายเป็นประจำ และมี
การดำเนินการพูดคุยแก้ไขข้อกพร่องในการดำเนินการของศูนย์ฝึกฯ 
อย่างเป็น ฯ ประจำ 

 
จากตาราง 37 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง

ประเทศไทย ระบบการประเมิน การวิจัยและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ของศูนย์ฝึกฯ มีการ
ดำเนินการรายงานแก้ไขข้อกพร่อง การดำเนินการในศูนย์ให้แก่ทางฝ่ายทราบเป็นประจำ แต่ยังไม่ได้
รวบรวมเป ็นข้อมูลเพื่อทำการวิจัย  
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ตาราง 38 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
จุดเริ่มต้นหรือการก่อรูปเครือข่าย ความร่วมมือ 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

จุดเริ่มต้นหรือการก่อรูปเครือข่าย ความร่วมมือ 
ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 จุดเริ่มต้นเครือข่าย ความร่วมมือของศูนย์ เริ่มจาก การที่เราประสบ

ความสำเร็จในซีเกมส์เมื่อปี 2015 ที่สิงค์โปร์ ที่สามารถชนะทีม
สิงคโปร์ได้ ในครั้งนั้น ทางสมาคมก็มีแนวนโยบาย ที่ต้องการสนับสนุน 
ขยายฐานผู้เล่นกีฬาโปโลน้ำให้มากข้ึน จึงเริ่มมีการพูดคุยเรื่องการก่อน
ตั้งศูนย์ฝึกฯ ที่ต่างจังหวัด เพ่ือเฟ้นหา นักกีฬา ที่จะสามารถมา
ทดแทนนักกีฬารุ่นพ่ีที่อาจจะเลิกเล่นในอนาคต จึงได้มองหาเครือข่าย
ความร่วมมือกับ ศูนย์ฝึกฯ แรก คือ ศูนย์ฝึกมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ที่มี
ความพร้อม ไม่ว่าจะเป็นความพร้อมด้านสถานที่  อุปกรณ์ และ
บุ ค ล าก ร จึ ง ได้ เริ่ ม พู ดคุ ย แล ะ เริ่ ม ด ำ เนิ น ก ารท ำ MOU กั บ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และได้เปิดศูนย์ฝึกฯ ของภาคเหนือเป็นแห่ง
แรก เมื่อศูนย์ฝึกฯ เชียงใหม่ประสบความสำเร็จ ก็ ดำเนินการเปิดศูนย์
ฝึกฯต่อไปที่นครราชสีมา และ หาดใหญ่      

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 เครือข่ายความร่วมมือกับผู้สนับสนุน ก็จะได้ผู้สนับสนุนที่เป็น 
ผู้สนับสนุนหลักของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ในการให้การ
สนับสนุนเรื่องการจัดการแข่งขัน หรือสวัสดิการให้แก่นักกีฬา    

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 เครือข่ายที่สำคัญอีก 1 เครือข่าย คือ เครือข่ายผู้ปกครองที่จะให้การ
สนับสนุนในการเล่นกีฬาและแข่งขันของนักกีฬา  เพราะยังเป็นกีฬาที่
ได้รับความนิยมน้อย เรื่องของงบประมาณ ในการเดินทางเข้าร่วมการ
แข่งขัน ทั้งในและต่างประเทศ ยังมีความสำคัญที่ต้องอาศัยผู้ปกครอง
ให้การสนับสนุนอยู่  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 ทางฝ่ายให้ความสำคัญกับทุกเครือข่ายไม่ว่าจะเป็นเครือข่าย  
สถาบันการศึกษาที่ศูนย์ฝึกฯไปตั้งอยู่ เครือข่ายกับการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย เครื่องข่ายผู้สนับสนุนและเครือข่ายผู้ปกครอง เหล่านี้ มี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนและผลักดัน นักกีฬาและศูนย์ฝึกฯ ให้ประสบ
ความสำเร็จ ตามท่ีฝ่ายได้เป้าประสงค์ไว้  
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ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ทางฝ่ายพร้อมที่จะสนับสนุนอุปกรณ์ต่างๆที่มีความจำเป็นในการ
ฝึกซ้อมให้กับทุกศูนย์ฯ หากมีการ ร้องขอเข้ามา  

 
จากตาราง 38 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 

แห่งประเทศไทย จุดเริ่มต้นหรือการก่อรูปเครือข่าย ความร่วมมือ  จากหน่วยงานต่างๆ  ทั้ ง
มหาวิทยาลัย การกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้สนับสนุน ผู้ปกครอง บุคลากรในองค์กร คือ จุดเริ่มต้นของ
การร่วมมือเครือข่าย  
 
ตาราง 39 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
วิสัยทัศน์ของศูนย์ฝึกฯ ควรเป็นอย่างไร    

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
วิสัยทัศน์ของศูนย์ฝึกฯ ควรเป็นอย่างไร    

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 มีความชัดเจนในการฝึกนักกีฬา เพ่ือทดแทนนักกีฬารุ่นพ่ีที่กำลังจะ
เลิกเล่น หรือ สร้างนักกีฬารุ่นใหม่ๆ    

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ตั้งเป้าหมายในการดำเนินการของศูนย์ฝึกชัดเจนและพัฒนานักกีฬารุ่น
ใหม่ๆ ให้เพ่ิมข้ึน  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 ต้องดูแลตัวเองได้ในอนาคต สร้างนักกีฬาของศูนย์ฝึกฯ ทดแทนรุ่นพี่ที่
กำลังจะเลิกเล่นได้ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 มีมาตรฐานเทียบเท่ากับแคมป์ทีมชาติ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 มีมาตรฐานการฝึกซ้อม สวัสดิการ ที่ดีให้กับนักกีฬาในศูนย์ฝึก 

 
จากตาราง 39 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 

แห่งประเทศไทยวิสัยทัศน์ของศูนย์ฝึกฯ ควรเป็นอย่างไร  มีมาตรฐานในการฝึกซ้อม สวัสดิการ และมี
นักกีฬาที่มีความสามารถเพ่ิมข้ึน   
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ตาราง 40 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
พันธกิจของศูนย์ฝึกฯ ควรเป็นอย่างไร   

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

พันธกิจของศูนย์ฝึกฯ ควรเป็นอย่างไร    
ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 สร้างนักกีฬารุ่นใหม่ๆ  เพื่อทดแทนนักกีฬารุ่นพี่  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 สร้างนักกีฬารุ่นใหม่ทดแทนนักกีฬารุ่นเก่า 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 สร้างนักกีฬาเข้าสู่แคมป์ทีมชาติ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 พัฒนานักกีฬาในส่วนภูมิภาคให้มีความทัดเทียมกับนักกีฬาในแคมป์
ทีมชาติ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 สร้างและพัฒนานักกีฬาให้มีศักยภาพและสามารถทดแทนนักกีฬารุ่น
เก่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
จากตาราง 40 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง

ประเทศไทย พันธกิจของศูนย์ฝึกฯ ควรเป็นอย่างไร  สร้างนักกีฬาที่ศักยภาพ ความสามารถทดแทน
นักกีฬารุ่นเก่าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 41 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในศูนย์ฝึกฯ อย่างไร 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในศูนย์ฝึกฯ อย่างไร 
ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 เพ่ิงเริ่มดำเนินการในการเก็บข้อมูลสารสนเทศภายในศูนย์ฝึกฯ อาจจะ

ยังต้องมีการแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการจัดการระบบ
สารสนเทศ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 อาจจะต้องหาผู้เชี่ยวชาญในเรื่องระบบสาระสนเทศมาวางระบบ จัด
ฝึกอบรมให้ความรู้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่จะเข้ามาดำเนินการในการ
บริหารจัดการระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีภายในศูนย์ฝึกฯ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 มีการกำหนดเป้าหมายในการดำเนินการเรื่องระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยี ให้ชัดเจน และดำเนินการให้เป็นรูปธรรมชัดเจน  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 ยังไม่มีความชัดเจนในระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีเท่าท่ีควรนัก ใน
อนาคต คิดว่ามีความจำเป็นที่จะต้องการบริหารจัดการในเรื่อง
เทคโนโลยีและสารสนเทศ  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ควรส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้กับศูนย์ฝึกฯ 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาศูนย์ฝึกฯ ในอนาคต 

 
จากตาราง 41 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง

ประเทศไทย มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายในศูนย์ฝึกฯ อย่างไร หาผู้เชี่ยวชาญมาวางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับศูนย์ฝึกฯ และดำเนินการเรื่องระบบสารสนเทศให้ชัดเจน  
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ตาราง 42 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
ท่านคิดว่าปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศูนย์ฝึกโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ควรมีอะไรบ้าง 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ท่านคิดว่าปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศูนย์ฝึก
โปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ควรมีอะไรบ้าง 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1 การบริหารจัดการศูนย์ฝึกที่จะประสบความสำเร็จได้นนั้นจะต้องมี
หลายองค์ประกอบด้วยกัน  ที่สำคัญต้องได้รับการสนับสนุนและเห็น
ความสำคัญจากสมาคมกีฬาว่ายน้ำ ซึ่งถือเป็นเรื่องดีที่ทางสมาคมกีฬา
ว่ายน้ำได้เห็นความสำคัญของการพัฒนาศูนย์ฝึกฯ จึงได้ จัดสรร และ
สนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง  ให้กับฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ เพ่ือใช้ใน
การบริหารจัดการศูนย์ฝึกฯ จากผลงานของศูนย์ฝึกฯแต่ละศูนย์ที่
สามารถพัฒนาและต่อยอดนักกีฬาให้เข้าสู่แคมป์ทีมชาติได้อย่าง
ต่อเนื่องจนเป็นกำลังหลักในทีมชาติได้นั้นถือว่าศูนย์ฝึกฯประสบ
ความสำเร็จในระดับหนึ่ง หากสมาคมยังให้ความสำคัญเชื่อว่าการ
พัฒนาศูนย์ฝึกฯก็จะประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2 ปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการจัดการศูนย์ฝึกฯ ให้ประสบความสำเร็จ 
น่าจะมาจากการให้ความสำคัญของศูนย์ฝึกฯ จากสมาคมฯ ที่มีการ
จัดสรรงบประมาณ การทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถานบัน
การศึกษาโดยสมาคมเป็นผู้สนับสนุนให้เกิดมีการพัฒนาศูนย์ฝึกฯ และ
เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับกีฬาชนิดอื่นๆท่ีสมาคมดูแล     

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3 การสนับสนุนของสมาคมว่ายน้ำเเห่งประเทศไทย เป็นปัจจัยหลักที่จะ
เผยเเพร่จากผู้ที่มีความรู้ ออกไปที่ศูนย์ต่างๆ เพราะศูนย์ยังต้องได้รับ
การสนับสนุนเป็นอย่างมากทั้งในด้านวิชาการ อุปกรณ์ งบประมาณ 
การสื่อสาร ความรู้ความสามารถ กติกา คือสิ่งที่ศูนย์ยังต้องได้รับ
การสนันสนุนอย่างจริงจังจากสมาคมว่ายน้ำ และเรื่อง บุคลากร 
บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงในหลายๆด้าน 1.ใน
เรื่องของการสอน 2.ในเรื่องของการสื่อสาร 3.ในเรื่องของการบริหาร
จัดการ 4.ในเรื่องของการถ่ายทอด หลายๆอย่างคือ ผู้บริหารจัดการ



 195 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ศูนย์ต้องมีบุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถหลายๆด้าน  

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4 การมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของศูนย์ฝึกฯ  การได้รับการสนับสนุนจากทั้งหน่วยงาน
ภายใน และหน่วยงานภายนอก ก็เป็นปัจจัยในการที่จะทำให้ศูนย์ฝึกฯ
ประสบความสำเร็จ 

ผู้ให้ข้อมูลคนที่ 5 ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการศูนย์ฝึกฯ การได้รับการสนับสนุน ในด้าน
ต่างๆ เช่น ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา การได้รับองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการศูนย์ 
และปัจจัยอ่ืนๆ เหล่านี้ ล้วนเป็นส่วนหนึ่งของการประสบความสำเร็จ
ของศูนย์ฝึกฯ 

 
จากตาราง 42 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 

แห่งประเทศไทย ปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศูนย์ฝึกฯ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ควรมีอะไรบ้าง อันดับแรกการได้รับการสนับสนุนของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย ที่ให้ความสำคัญของการพัฒนากีฬาโปโลน้ำ ในการสนับสนุนในด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ การ
ทำข้อตกลงกับสถานที่ที่ศูนย์ฝึกฯตั้ง การเผยแพร่องค์ความรู้สู่ศูนย์ฝึกฯ ต่างๆ บุคลากร การบริหาร
จัดการ และการบริหารจัดการที่เป็นระบบ 
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ตอนที่ 2  ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย  
 ส่วนที่ 1 การยกร่างรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย 
 ส่วนที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 ประกอบด้วย 2 ส่วนดังนี้  
 ส่วนที่ 1 ผลการยกร่างรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ประกอบด้วย รูปแบบการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบแสดง
ดังภาพ 
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รายละเอียดในแต่ละองค์ประกอบและแหล่งที่มาของข้อมูล ดังนี้ 
 *  หมายถึง ข้อมูลจาการสังเคราะห์เอกสาร หลักการ ทฤษฎี ตำรา และงานวิจัยและสื่อ 
 ** หมายถึง ข้อมูลจากการสำรวจปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬา
โปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 *** หมายถึง ข้อมูลจาการศึกษาแนวทางการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 ปัจจัยนำเข้า (Input) 
 การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จะต้องคำนึงถึงปัจจัย
นำเข้าต่างๆ ที่สำคัญดังนี้  
 ด้านบุคลากร (Man) 
 การกำหนดคุณลักษณะของบุคคลในตำแหน่งต่างๆ การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน การให้
สวัสดิการ และการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะส่งผลต่อความสามารถในการทำงานโดยแนวทางในการ
จัดการด้านบุคคลากรของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ประกอบดังนี้ 
 1. คุณสมบัติของผู้ฝึกสอน ประจำศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
(*,**,***) 
 2. เกณฑ์ที่เฉพาะเจาะจงการสรรหานักกีฬาของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย (*,**,***)  
 3. ลำดับและขั้นตอนการคัดเลือกและสรรหานักกีฬาของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย (**,***) 
 ด้านงบประมาณ (Money) 
 การเงินหรืองบประมาณ เป็นทรัพยากรที่สามารถกำหนดขอบเขตของเป้าหมายของศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ เนื่องจากศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ไม่สามารถดูแลตนเองได้ จึงจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุน
จากสมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
 ด้านของงบประมาณ โดยมีแนวทางในการบริหารจัดการงบประมานในการบริหารจัดการ
ศูนย์ฝึกโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ ดังนี้  (*,**) 
 1.  จัดทำโครงการต่างๆ ไปยัง สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย โดยเสนอเป็นโครงการ
ประจำปี ชี้แจงวัตถุประสงค์และงบประมาณที่นำไปใช้จะต้องมีการดำเนินการของศูนย์อย่างเป็น
รูปธรรมและมีความต่อเนื่อง  (**,***) 
 2. วางแผนการใช้งบประมาณที่ได้รับจากสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ให้ชัดเจน
และเป็นระบบ เพ่ือไม่ให้มีผลกระทบต่อนักกีฬาและผู้ปกครอง (**,***) 
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 ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก (Material) 
 สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก เปรียบเสมือนเครื่องมือที่และปัจจัยที่
สามารถทำให้ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำดำเนินงานตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ หากไร้ซึ่งเครื่องมือต่างๆ
เหล่านั้นแล้ว การดำเนินงานก็จะเป็นไปอย่างยากลำบาก ไม่สามารถบรรลุถึงเป้าหมายได้อย่างราบรื่น 
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำจึงจำเป็นต้องมี สถานที่และวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก ดังนี้ 
 1. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ มีอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานและมีความปลอดภัยต่อการฝึกซ้อมนักกีฬา 
(**) 
 2. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ มีอุปกรณ์เพียงพอต่อความต้องการของนักกีฬา (**) 
 3. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ใช้นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือเสริมสร้างสมรรถภาพ
นักกีฬา (*,**) 
 4. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ จัดทำระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูกลเกี่ยวกับสถิติการฝึกซ้อม
และแข่งขันของนักกีฬา เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนานักกีฬาในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำให้มี
ประสิทธิภาพ (*,**) 
 ด้านการจัดการ (Management) 
 ผู้บริหาร 
 1. ประจำศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีความชัดเจนและ
สอดคล้องในการกำหนดแผนงานระยะสั้น ระยะยาว (**,***) 
 2. ผู้บริหารประจำศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีความชัดเจน
ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนการดำเนินการ (*,**,***)  
 องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการจัดการ 
       การวางแผน (Planning) 
       การวางแผนเป็นกระบวนการวิเคราะห์และการตัดสินใจ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ขององค์กร ของผู้บริหารที่จะกําหนดวิธีการไว้สนับสนุน และ สิ่ งอำนวยความสะดวก การจัดทำ
แผนการฝึกซ้อมของนักกีฬาที่ ครอบคลุมทุกช่วงวัย การจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
ภายในประเทศและต่างประเทศ การจัดระบบสวัสดิการสำหรับนักกีฬาและผู้ฝึกสอน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ แบ่งเป็น
แผนระยะยาวและระยะสั้น การพัฒนานักกีฬาโปโลน้ำให้มีคุณภาพนั้นต้องมีการวางแผนโดยอาศัย
องค์ความรู้ต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย (*,**,***) 
       1. การวางแผนการจัดการจัดหางบประมาณ ด้านการจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
ภายในประเทศและต่างประเทศ  (*,**,***) 
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 2. การวางแผนการจัดการจัดงบประมาณ ด้านการจัดสวัสดิการสำหรับนักกีฬาและผู้
ฝึกสอน (*,**,***) 
 3. การวางแผนโปรแกรมการฝึกซ้อมและแข่งขันของนักกีฬา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
(*,**) 
       4. การวางแผนอบรมผู้ฝึกสอนทักษะกีฬาโปโลน้ำและในด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา (*,**) 
การจัดองค์กร (Organization) 
       โครงสร้างองค์กรสะท้อนให้เห็นถึงลำดับขั้นการบังคับบัญชาและการแบ่งสายงานซึ่ง
โครงสร้างองค์กรมักแสดงออกในรูปแผนภูมิองค์กรหรือพีระมิดของภาระงานเพ่ือเป็นการกำหนด
อำนาจหน้าที่ ความรับผิชอบแต่ละฝายหรือว่าใครเป็นผู้บังคับบัญชาใครหรือใครต้องรายงานการ
ปฏิบัติงานต่อใคร ดังนั้น ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำต้องมีการจัดการโครงสร้าง ดังนี้ 
       1. จัดโครงสร้างการบริหารงานศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำโดยใช้โครงสร้างและระบบการบริหาร
จดัการของการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นมาตรฐาน (**,***) 
       2. กำหนดขอบเขตการทำงาน ของผู้ฝึกสอน นักกีฬาและบทบาทหน้าที่ของผู้ทีมีส่วน
เกี่ยวข้อง (**,***) 
การนำ (Leading) 
       ผู้นำ เป็นผู้ที่จะทำหน้าที่ในการนำศูนย์ฝึกฯ ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ในด้าน
ต่างๆ รวมไปถึงการสื่อสาร การสร้างแรงจูงใจ และ ความเข้าใจ ให้กับนักกีฬา ผู้ปกครอง โดยการ
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จึงได้แนวทางการนำ ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยร จะต้องมีการสร้าง
แรงจูงใจ และความเข้าใจ ให้กับนักกีฬาและผู้ปกครอง (**,***) 
 2. ผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จะต้องมีการสื่อสารที่
ดี กับนักกีฬาและผู้ปกครอง (**) ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ ในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการจัดหา
งบประมาณในการ 
 3. ผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยร จะต้องมีการสร้าง
ความเข้าใจให้กับนักกีฬาและผู้ปกครอง (**,***) 
 4. ผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยจะต้องมีสภาวะของ
ผู้นำ (*,**) 
 การควบคุม (Controlling) 
 การดูแลการทำงานด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ ตลอดจนการติดตาม
ประเมินผลว่าการปฏิบัติงาน บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นไปตามที่วางไว้หรือไม่ มีความสำเร็จมากน้อย
เพียงไร การควบคุมนั้นยังหมายถึงการจัดการกับปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดผลกระทบกับ
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การทำงานน้อยที่สุดโดยการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จึงได้
แนวทางการควบคุมดังนี้ 
       1. การกำหนดตัวชี้วัด การการวัดและประเมินผล การปฏิบัติงาน และความสำเร็จ ของ
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย (**) 
       2. ควบคุมตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบุคลากร  (*,**) 
 3.ประเมินผลการดำเนินการการบริหารจัดการ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย (*,**,***) 
 องค์ประกอบท่ี 3 ผลผลิตและผลลัพธ์ 
 1. นักกีฬาในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ มีความพร้อมในด้านต่างๆ และถูกคัดเลือกเข้าสู่แคมป์ทีม
ชาติ (*,**) 
 
ตาราง 43 แสดงผลการตรวจสอบรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ในภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบ 

รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
1.ปัจจัยนำเข้า (Input)  
    1.1 ด้านบุคลากร (Man) 
     1) คุณสมบัติของผู้ฝึกสอน ประจำศูนย์

ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 

    2) นักกีฬาของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ควร
ได้รับการทดสอบและบันทึกข้อมูล  

 เพ่ิมเติม  
1. คุณสมบัติของผู้ฝึกสอนให้

เป็นไปตามข้อกำหนดของ FiINA 
School (World Aquatics) 

2. ควรมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา
อยู่ในศูนย์ฝึกฯ 

3. เพ่ิมการสร้างกรรมการผู้ตัดสิน
ให้มีในศูนย์ฝึกฯ 

    1.2 ด้านงบประมาณ (Money) 
    1) จัดทำโครงการต่างๆ ไปยังสมาคม

กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย โดยเสนอ
เป็นโครงการประจำปี ชี้แจงวัตถุประสงค์
และงบประมาณที่นำไปใช้จะต้องมีการ
ดำเนินการของศูนย์อย่างเป็นรูปธรรมและ

 
 
 
 
 
 

เพ่ิมเติม 
1. จัดทำแผนงบประมาณรายปี 
2. ติดตามรายงานผลงบประมาณ

ประจำเดือนของศูนย์ฝึก 
3.หาผู้สนับสนุนเพื่อนำมาบริหาร

จัดการกิจกรรมต่างๆ ของศูนย์
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รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
มีความต่อเนื่อง  

    1.3 ด้านด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์
และสิ่งอำนวยความสะดวก (Material) 

    1) ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ควรมีอุปกรณ์ที่
ได้มาตรฐานและมีความปลอดภัยต่อการ
ฝึกซ้อมนักกีฬา  

    2) ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ใช้นวัตกรรม
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถภาพนักกีฬา  

 
 

ฝึกฯ 
 

    1.4 ด้านการจัดการทั่วไป 
(Management) 

 เพ่ิมเติม 

1) ผู้บริหารประจำศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มี
แนวทางปฏิบัติตามหลักการการจัดการ  

 1. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์
ฝึกฯ โดย ให้มี ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเข้ามาเป็นคณะกรรมการ ใน
การบริหารจัดการศูนย์ฝึก  

องค์ประกอบที่ 2 การะบวนการจัดการ 
(POLC) 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) 
   1) การวางแผนการการงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงาน  
   2) มีการวางแผนการฝึกซ้อมแบบ Long-

Term Planning  
   3) การอบรมผู้ฝึกสอนทักษะกีฬาโปโลน้ำ 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร 
(Organization) 

   1) จัดโครงสร้างการบริหารงานศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำโดยใช้โครงสร้างเพื่อให้มี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
เพ่ิมเติม 
1. แผนการฝึกซ้อมให้เป็นไปตาม

FINA school (World 
Aquatics) 
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รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ความเฉพาะเจาะจง  

   2) กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้อำนวยการ
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ผู้ฝึกสอน ฝ่าย
วิทยาศาสตร์การกีฬา  

ขั้นตอนที่ 3 การนำ (Leading) 
    1) การสร้างแรงจูงใจ  
    2) การสื่อสารที่ดี และสร้างความเข้าใจ  
    3) เพิ่มภาวะผู้นำ 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมิลผล
(Controlling) 

1. การกำหนดตัวชี้วัด 
2. การติดตามการดำเนินการ 
3.ประเมินผลการดำเนินการ 

 
 

 

องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิตและผลลัพธ์ 
1. นักกีฬาในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ มีความ

พร้อมในด้านต่างๆ และถูกคัดเลือกเข้าสู่
แคมป์ทีมชาติ 

 
 

ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผล 
1. มีจำนวนผู้เล่นกีฬาโปโลน้ำเพ่ิม

มากขึ้น ได้รับความนิยมเพ่ิม
มากขึ้น  

2. มีตัวแทนนักกีฬาที่เป็นตัวแทน
จังหวัด 

3. มีนักกีฬาที่เป็นตัวแทนทีมชาติ
ไทย 

ผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพ 
1. มีการบูรณาการงบประมาณ

จากส่วนต่างๆ 
2. มีการจัดการร่วมกันของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย การได้รับการ
สนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ 
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รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
อย่างต่อเนื่อง 

3. มีศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเพ่ิมมาก
ขึ้น  

4. ศูนย์ฝึกฯ สามารถอยู่ได้ด้วย
ตนเอง โดยการบริหารจัดการ 
การหารายได้ของศูนย์ฝึกฯ 

 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบ การจัดการสูงสุดกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 ส่วนที่ 1 ยกร่างรูปแบบการจัดการ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 ส่วนที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบ การจัดการ ศูนย์ฝึกกีฬาโคน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 ส่วนที่ 1 ผลการยกร่างรูปแบบการจัดการ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 
 ผลจากการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและได้รูปแบบที่สมบูรณ์โดย
รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 3 ส่วนดังนี้  
 1. ปัจจัยนำเข้า 
 2. กระบวนการการจัดการ 
 3. ผลลัพธ์ 
 โดยมีรายละเอียดแต่ละคนประกอบ แสดงดังภาพ 
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ภาพ 16 รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า 
 1. บุคลากร 
     1.1 ผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำควรมีคุณสมบัติ ตามท่ี World Aquatics กำหนดไว้ 
     1.2 นักกีฬามีการทดสอบและบันทึกข้อมูล  เพ่ือนำไปพัฒนานักกีฬา  
   1.2.1 ด้านสมรรถภาพทางกาย 
   1.2.2 ความสูงของร่างกาย 
   1.2.3 น้ำหนักตัว 
   1.2.4 ความยาวของแขน  
   1.2.5 ความยาวของขา 
   1.2.6 ความยาวของมือ 
   1.2.7 ความกว้างของหัวไหล่ 
   1.2.8 ช่วงความยาวของแขนท่อนบนเมื่อเหยียดแขน 
   1.2.9 ค่าเฉลี่ยขนาดของหน้าอก 
   1.2.10 ปริมาณไขมันบริเวณไตรเซปส์ 
   1.2.11.ปริมาณไขมันของกล้ามเนื้อท้อง 
   1.2.12 การว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ระยะทาง 50 และ 400 เมตร  
   1.2.13 การเปลี่ยนท่าทางในการว่ายระหว่างท่าฟรีสไตล์และท่ากรรเชียงในระยะ 20 
เมตร  
   1.2.14 การครอบครองลูก ได้แก่ การว่ายเลี้ยงลูก การยิงประตูและการขว้างลูก 
   1.2.15 การว่ายเลี้ยงลูกระยะทาง 25 เมตร 
   1.2.16 การยิงประตู 
   1.2.17 ระยะทางในการขว้างลูก  
   1.2.18 พลังของกล้ามเนื้อขา 
   1.2.19 การข้ึนน้ำ 
   1.2.20 การวิ่งระยะทาง 20 เมตร ตามจังหวะสัญญาณ (20 m Multistage Fitness 
Test (Bee Test) 
   1.2.21 การทดสอบความคล่องแคล่วว่องไว (Agility T -Test) 
   1.2.22 การทดสอบกระโดด แนวตั้ง (Vertical Jump Test) 
   1.2.23 การทดสอบขว้างลูกเมดิซีนบอลสองมือเหนือศีรษะ (Overhead Medicine 
Ball Throw) (Forward) 
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  1.3 ด้านจิตใจ 
   1.3.1 ด้านความสามารถในการทนทานต่อความเมื่อยล้าและความเครียด 
   1.3.2 ความมุ่งม่ันในการแข่งขัน 
   1.3.3 ด้านแรงจูงใจและการตั้งเป้าหมาย 
   1.3.4 การจินตภาพ 
 2. นักวิทยาศาสตร์การกีฬา มีความรู้ความสามารถ และตรงตามความต้องการของศูนย์ฝึก 
 3. งบประมาณ 
  3.1 มีการวางแผนการใช้งบประมาณรายปี เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดงบประมาณให้
เพียงพอต่อความต้องการของแต่ละศูนย์ฝึกฯ 
  3.2 จัดทำแผนงบประมาณในโครงการระยะสั้น และระยะยาว ที่มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน  
  3.3 มีการติดตามรายจ่ายเป็นประจำทุกเดือน 
  3.4 หาแหล่งรายได้เสริม หรือ ผู้สนับสนุนเพื่อนำงบประมาณมาบริหารจัดการศูนย์ฝึกฯ 
 4. ปัจจัยนำด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก  
  4.1 มีสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก ในการฝึกซ้อมให้เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
  4.2 สถานที่ อุปกรณ์ มีมาตรฐาน  
  4.3 มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายให้แก่นักกีฬา 
 5. ปัจจัยนำด้านการจัดการทั่วไป 
      5.1 ผู้บริหารศูนย์ฝึกฯ มีการบริหารจัดการที่ชัดเจน เป็นไปตามพันธ์กิจของ 
ศูนย์ฝึกฯ 
              5.2 มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ฝึกฯท่ีมาจาก สมาคม ศูนย์ฝึกฯ ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ในการบริหารจัดการศูนย์ฝึกฯ 
 
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการจัดการ 
 1. การวางแผน  
  1.1 จัดให้มีการวางแผนงบประมาณระยะสั้น ระยะยาว  และงบประมาณรายปี  
  1.2 แหล่งงบประมาณมาจากที่ใด 
  1.3 วิธีการบริหารจัดการงบประมาณ  
  1.4 ใช้เทคโนโลยีในการวางระบบ งบประมาณ  
  1.5 นำหลักการฝึกซ้อม ของ Fina school  (World Aquatics) มาใช้ในการฝึกซ้อมกับ
นักกีฬา 
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  1.6 จัดอบรมผู้ฝึกสอนเพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้ฝึกสอน ตาม ระดับของ  World Aquatics เพ่ือ
รองรับการมีศูนย์ฝึกที่เพ่ิมข้ึน และ ให้ได้มาซึ่งนักกีฬาที่มีคุณภาพ 
  1.7 จัดอบรมผู้ตัดสินในระดับต่างๆ ตามที่  World Aquatic กำหนด เพื่อรองรับการ
แข่งขันที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
 2. การจัดองค์การ 
  2.1 กำหนดบทบาทหน้าที่ และรายละเอียดการทำงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน  
  2.2 มีการจัดทำโครงสร้างการบริหารอย่างชัดเจน ตามสายงานที่เหมาะสม   
 3. การชี้นำ  
  3.1 ผู้บริหาร สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทต่อการทำงานได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ  
  3.2 ผู้บริหารมีการมอบหมายงาน แก่บุคคล หรือคณะทำงานที่เหมาะสมตาม
ความสามารถ และหน้าที่ 
  3.3 ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ประสานงาน   หรือประชุมสรุปงานกับผู้บริหาร 
ผู้ฝึกสอน และ ผู้ปกครอง ได้เป็นอย่างดี  
  3.4 ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหา รวมถึงการจัดการงานต่าง ๆ ได้โดยให้เกิดผลกระทบ
ผลเสียหายได้น้อยที่สุด ตลอดการดำเนินกิจกรรมตามแผน 
  3.5 ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดงาน หรือประสบการณ์ได้ดี 
 4. การประเมินผล  
  4.1 มีการประเมินผลการติดตามการดำเนินการ อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี  หรือตามรอบ
ปีงบประมาณ ตามตัวชี้วัดของนโยบาย  
  4.2 มีการประเมินผลงานตามเกณฑ์ของบุคลากรโดยผ่านหน่วยงาน เพ่ือนำผลไปพัฒนา
และปรับปรุงการทำงาน  
 องค์ประกอบที่ 3 ผลลัพธ์ 
 1. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผล 
  1.1 มีจำนวนผู้เล่นกีฬาโปโลน้ำเพ่ิมมากข้ึน ได้รับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน  
  1.2 มีตัวแทนนักกีฬาที่เป็นตัวแทนจังหวัดเพ่ิมขึ้น 
      1.3 มีนักกีฬาที่เป็นตัวแทนทีมชาติไทยเพ่ิมขึ้น 
 2. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพ 
  2.1 มีการบูรณาการงบประมาณจากส่วนต่างๆ 
         2.2 มีการจัดการร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การได้รับการสนับสนุนจากภาค                
ส่วนต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
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  2.3 มีศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเพ่ิมมากขึ้น  
  2.4 ศูนย์ฝึกฯ สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง โดยการบริหารจัดการ การหารายได้ของศูนย์
ฝึกฯ 
  ผลการตรวจสอบความเหมาะสม (Propriety Standard) ของรูปแบบการจัดการศูนย์ 
กีฬาโผลงน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีต่อความเหมาะสม 
ของรูปแบบการจัดการ ศูนย์ ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย โดยมีค่าความ
เหมาะสม ดังตาราง  
 
ตาราง 44 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ การจัดการ
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬา                    
โปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย 

N = 9 
ระดับความเหมาะสม 

 

S.D. 

ปัจจัยนำเข้า 4.17 0.91 มาก 
กระบวนการจัดการ 4.22 0.81 มาก 

ผลลัพธ์ 4.03 0.77 มาก 

รวม 4.16 0.83 มาก 

 
 จากตาราง 44 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความเหมาะสม ของ
รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิพบว่าโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก (x̅\bar{x}= 4.16, S.D. = 0.83) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า กระบวนการจัดการ (x̅= 4.22, S.D. = 0.81) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ปัจจัยนำเข้า (x̅= 4.17, S.D. = 0.91) และด้านสุดท้าย ผลลัพธ์ (x̅= 4.03, S.D. = 0.77) ตามลำดับ  
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทยผลการประเมินความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) และความเป็นไปได้ (Feasibility 
Standard) ในการนำรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทยที่
พัฒนาขึ้นไปใช้ 
 
ตาราง 45 แสดงสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้
ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จำแนกตามตำแหน่ง 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

จำแนกตามตำแหน่ง 
(N=52) 

จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. ผู้บริหาร 3 5.80 
2. ผู้ฝึกสอน 2 3.80 
3. ผู้ปกครอง 47 90.4 

รวม 52 100 

 
จากตาราง 45 แสดงสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นประโยชน์และ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  ส่วนใหญ่
เป็นผู้ปกครองจำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 90.4 รองลงมาเป็นผู้บริหาร จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยล 
5.80และ ผู้ฝึกสอน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.8 ตามลำดับ 
 
ตาราง 46 แสดงประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ประสบการณ์ 

ประสบการณ์ 
(N=52) 

จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. น้อยกว่า 5 ปี 38 65.4 
2. 5 – 10 ปี  14 34.6 
3. มากกว่า 10 ปี 0 0 

รวม 52 100 
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จากตาราง 46 แสดงประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.4 รองลงมา 5 – 10 ปี จำนวน 14 คน คน คิดเป็นร้อยละ 34.6  
 
ตาราง 47  แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ความเป็น
ประโยชน์ 
(N=52) 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

x̅ S.D.  
ความเป็นประโยชน์  

ปัจจัยนำเข้า  

1. ปัจจัยด้านบุคลากร  4.58 0.64 มากที่สุด 
2. ปัจจัยนำด้านงบประมาณ 4.31 0.92 มาก 

3. ปัจจัยนำด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอำนวย
ความสะดวก 

4.00 1.12 มาก 

4. ปัจจัยนำด้านการจัดการทั่วไป 3.87 1.39 มาก 

กระบวนการจัดการ  
1. ด้านกระบวนการจัดการ 3.75 1.40 มาก 

ผลลัพธ์   

1. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผล 4.15 0.98 มาก 
2. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพ 4.33 0.90 มาก 

รวม 4.15 1.08 มาก 

 
จากตาราง 47 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ

การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  ปัจจัยนำเข้า ด้านบุคลากร (x̅= 

4.58, S.D.=0.64) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านกระบวนการจัดการ (x̅= 3.75, 

S.D.=1.40) อยู่ในระดับมาก ผลรวม ความเป็นประโยชน์ (x̅= 4.15, S.D.=1.08) อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 48 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการศูนย์
ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

การจัดการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ   
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ความเป็นไปได้ 
(N=52) 

ระดับความเป็น 
ไปได้ 

x̅ S.D.  
ความเป็นไปได้  

ปัจจัยนำเข้า  
1. ปัจจัยด้านบุคลากร  4.60 0.66 มากที่สุด 

2. ปัจจัยนำด้านงบประมาณ 3.92 1.08 มาก 

3. ปัจจัยนำด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่ง
อำนวยความสะดวก 

4.12 1.06 มาก 

4. ปัจจัยนำด้านการจัดการทั่วไป 3.94 1.22 มาก 
กระบวนการจัดการ  

1. ด้านกระบวนการจัดการ 4.15 1.09 มาก 

ผลลัพธ์   
1. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผล 4.10 1.16 มาก 

2. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพ 3.96 1.25 มาก 

รวม 4.11 1.10 มาก 

 
 จากตาราง 48 แสดงค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ปัจจัยนำเข้า -ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

ได้แก่  ด้านบุคลากร (x̅= 4.60 , S.D.=0.66) อยู่ ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

ด้านงบประมาณ (x̅= 3.92, S.D.=1.08) อยู่ ในระดับมาก ผลรวม ความเป็นไปได้ (x̅= 4.11, 
S.D.=1.10) อยู่ในระดับมาก 



 

บทที่ 5 
บทสรุป 

 
 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย”เป็นการวิจัยและพัฒนา (The Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1. เพ่ือ
ศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 2. เพ่ือสร้างรูปแบบ
การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการ
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
  
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
  1.1 ผลการศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทยปัจจัยนำเข้า ตามความคิดเห็นของ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ผู้ปกครอง มีระดับความเห็นปัญหา

การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย นักกีฬา (x̅= 3.67, S.D.=0.8)  

ผู้ฝึกสอน (x̅= 3.82, S.D.=0.99) สิ่งอำนวยความสะดวก (\bar{x}= 3.73, S.D.=0.93) และ ผู้บริหาร 

(x̅= 3.76, S.D.=0.99) อยู่ในระดับมากกระบวนการ ตามความคิดเห็นของ ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
ผู้ปกครอง มีระดับความเห็นปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ

ไทย การวางแผน (x̅= 3.59, S.D.=1.06) การดำเนินการ  (x̅= 3.60, S.D.=1.03) องค์กร (x̅= 3.6, 

S.D.=0.94) และการควบคุม (x̅= 3.58, S.D.=0.99) อยู่ในระดับมากผลลัพธ์ ตามความคิดเห็นของ  
ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ผู้ปกครอง มีระดับความเห็นปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ผลลัพธ์ (\bar{x}= 3.41, S.D.=1.02) อยู่ในระดับปานกลาง  
  1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย ปัจจัยนำเข้า จากข้อมูลในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และประมวลเนื้อหาโดยสรุป
ในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
 1. ด้านบุคลากร  
 ผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำมีการคัดเลือกจากผู้ที่เป็นนักกีฬาเก่า หรือ ผู้ที่สนใจในกีฬาโปโลน้ำ 
มาเป็นผู้ฝึกสอนและจัดอบรมให้ โดยมีเป้าหมายการฝึกอบรมผู้ฝึกสอนทุกๆปี จะพยายามเพ่ิมจำนวน
ผู้ฝึกสอนให้มากขึ้น ในส่วนของนักกีฬา นนั้น เกณฑ์การคัดเลือกที่เฉพาะเจาะจงยังไม่มี เนื่องจาก 
กีฬายังเป็นกีฬาที่มีผู้ให้ความสนใจน้อย จึงมีเพียงการให้ผู้สนใจเข้ามาเทสเวลา และเข้าร่วมฝึกซ้อมใน
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ศูนย์ฝึกฯได้เลย  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ก็ จะมีเพียงที่ศูนย์ฝึกฯที่เชียงใหม่ที่จะมี คณะเทคนิค
การแพทย์ เข้ามาช่วยดูแลนักกีฬาในศูนย์ฝึกฯ  แต่ศูนย์ฝึกฯ อ่ืนๆ ยังไม่ได้ดำเนินการ  
 2. งบประมาณ มีการจัดสรรงบประมาณรายเดือนเพ่ือเป็นค่าจ้างผู้ฝึกสอน และ ค่าเช้า
สถานที่ สำหรับสถานที่ที่ตั้งศูนย์ฝึกฯ ส่วนงบประมาณด้านอื่นๆ ยังไม่มีการดำเนินการ  
 3. สถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก สระว่ายน้ำที่ศูนย์ฝึกฯตั้งอยู่ ได้มาตรฐานแลนักกีฬา
สามารถฝึกซ้อมได้ อุปกรณ์ การฝึกซ้อม สมาคมฯมีทำระเบียนอุปกรณ์ และจัดหาอุปกรณ์ให้หากมี
การร้องขอ เพ่ิมเติม เพ่ือให้เพียงพอต่อการฝึกซ้อม ยังไม่มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่จะเสริมสร้าง
เรื่องของสมรรถภาพให้กับนักกีฬา หากมีจำนวนนักกีฬาที่เพ่ิมขึ้น จะดำเนินการในส่วนให้เกดิขึ้นเป็น
ลำดับถัดไป 
 4. การจัดการทั่วไป เนื่องจากเป็นศูนย์ฝึกท่ียังไม่ใหญ่มากจึงยังไม่มีกรรมการ ในการจัดการ
ทั่วไป ให้ผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ เป็นผู้ดำเนินการจัดการ 
 จากข้อมูลในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และประมวลเนื้อหาโดยสรุปด้านกระบวนการ 
ดังต่อไปนี้  
 1. ด้านการวางแผน ในการวางแผน มีการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือที่จะสนับสนุนดูแลผู้
ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกฯ และงบประมาณอยู่ในแผนงบประมาณของฝ่ายโปโลน้ำอยู่แล้ว ด้านแผนการ
ฝึกซ้อมมีการใช้แผนการฝึกซ้อมที่ผู้ฝึกสอนอบรมจากผู้ฝึกสอนชาวต่างประเทศ ทุกศูนย์ฝึก 
แผนพัฒนาบุคลากร มีการวางแผนพัฒนาบุคลกรที่เป็นในส่วนกรรมการผู้ตัดสิน เพ่ิมข้ึน  
 2. การจัดองค์กร เนื่องจากศูนย์ ยังไม่ใหญ่ จึงยังไม่มีการจัดองค์กร ของศูนย์ฝึกฯ ใน
อนาคตจะมีการดำเนินการหากศูนย์ฝึกจำนวนนักกีฬาเยอะขึ้น  
 3. การนำ ให้ผู้ฝึกสอนเป็นผู้ดูแลและสร้างแรงจูงใจ รับฟังปัญหาของนักกีฬา หากเกิด
ปัญหาขึ้น ผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกจะเป็นผู้ดูแลและแก้ปัญหาเบื้องต้น  
4. การประเมินผล มีการประเมินและติดตามการดำเนินงานของศูนย์ฝึกเป็นประจำทุกเดือนจากการ
ประชุม ผ่านระบบออนไลน์ และมีการรายงานผลเข้าไปท่ายกีฬาโปโลน้ำเป็นประจำทุกเดือน  
 จากข้อมูลในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และประมวลเนื้อหาโดยสรุปด้านผลลัพธ์ 
ดังต่อไปนี้  
 ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สามารถส่งนักกีฬาเข้าร่วมทำการฝึกซ้อมกับทีมชาติได้ นักกีฬา
สามารถทดแทนรุ่นพ่ีที่เลิกเล่นได้ เป็นที่น่าพึงพอใจ และจะส่งเสริมและพัฒนาต่อไป ตามพันธกิจของ
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
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 1. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย  
 2. ผลการยกร่างรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบดังนี้  
 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า 
 1. บุคลากร ได้แก่ กำหนดคุณสมบัติของผู้ฝึกสอนลักกีฬา  เพ่ิมและพัฒนากรรมการผู้
ตัดสิน  
 2. งบประมาณ ได้แก่ จัดทำแผนงบประมาณประมาณรายปี และแผนงบประมาณโครงการ
ระยะสั้น ระยะยาวกำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน มีการติดตามรายจ่ายเป็นประจำทุกเดือน หาแหล่ง
รายได้เสริม หรือ ผู้สนับสนุนเพื่อนำงบประมาณมาบริหารจัดการศูนย์ฝึกฯ 
 3. ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก ได้แก่ มีสถานที่ อุปกรณ์  และสิ่ง
อำนวยความสะดวก ในการฝึกซ้อมให้เพียงพอต่อความต้องการ มีสถานที่ อุปกรณ์ มีมาตรฐาน มีศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬาเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายให้แก่นักกีฬา 
 4. ด้านการจัดการทั่วไป ได้แก่ ผู้บริหารศูนย์ฝึกฯ มีการบริหารจัดการที่ชัดเจน เป็นไปตาม
พันธ์กิจของศูนย์ฝึกฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย์ฝึกฯที่มาจาก สมาคม ศูนย์ฝึกฯ 
ผู้ปกครอง และ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการบริหารจัดการศูนย์ฝึกฯ 
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการจัดการ 
 1. การวางแผน ได้แก่ จัดให้มีการวางแผนงบประมาณระยะสั้น ระยะยาว  และงบประมาณ
รายปี ระบุแหล่งงบประมาณมาจากท่ีใด วิธีการบริหารจัดการงบประมาณ นำใช้เทคโนโลยีในการวาง
ระบบ งบประมาณ เพ่ือให้ เกิดความชัดเจน นำหลักการฝึกซ้อม ของ Fina school  (World 
Aquatics) มาใช้ในการฝึกซ้อมกับนักกีฬาจัดให้มีการอบรมผู้ฝึกสอนเพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้ฝึกสอน ตาม 
ระดับของ  World Aquatics เพ่ือรองรับการมีศูนย์ฝึกที่เพ่ิมขึ้น และ ให้ได้มาซึ่งนักกีฬาที่มีคุณภาพ 
มีการจัดอบรมผู้ตัดสินในระดับต่างๆ ตามที่  World Aquatic กำหนด เพ่ือรองรับการแข่งขันที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต  
 2. การจัดองค์การ ได้แก่ กำหนดบทบาทหน้าที่ และรายละเอียดการทำงานของแต่ละฝ่าย
อย่างชัดเจน มีการจัดทำโครงสร้างการบริหารอย่างชัดเจน ตามสายงานที่เหมาะสม   
 3. การชี้นำ ได้แก่ ผู้บริหาร สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทต่อการทำงานได้
อย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารควรมีการมอบหมายงาน แก่บุคคล หรือคณะทำงานที่เหมาะสมตาม
ความสามารถ และหน้าที่ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ประสานงาน   หรือประชุมสรุปงานกับ
ผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน และ ผู้ปกครอง ได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหา รวมถึงการจัดการงาน
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ต่าง ๆ ได้โดยให้เกิดผลกระทบผลเสียหายได้น้อยที่สุด ตลอดการดำเนินกิจกรรมตามแผน ผู้บริหาร
สามารถปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดงาน หรือประสบการณ์ได้ดี 
 4.  การประเมินผล ได้แก่ มีการประเมินผลการติดตามการดำเนินการ อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี  
หรือตามรอบปีงบประมาณ ตามตัวชี้วัดของนโยบาย มีการประเมินผลงานตามเกณฑ์ของบุคลากรโดย
ผ่านหน่วยงาน เพ่ือนำผลไปพัฒนาและปรับปรุงการทำงาน  
 องค์ประกอบที่  3  ผลลัพธ์ 
 1. ด้านประสิทธิผล ได้แก่ มีจำนวนผู้เล่นกีฬาโปโลน้ำเพ่ิมมากขึ้น และได้รับความนิยมเพ่ิม
มากขึ้น มีตัวแทนนักกีฬาที่เป็นตัวแทนจังหวัด และตัวแทนทีมชาติไทยเพ่ิมข้ึน 
 2. ด้านประสิทธิภาพ ได้แก่ มีการบูรณาการงบประมาณจากภาคส่วนต่างๆ มีการจัดการ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การได้รับการสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ อย่างต่อเนื่อง มีศูนย์ฝึกกีฬา
โปโลน้ำเพ่ิมมากขึ้น ศูนย์ฝึกฯ สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง โดยการบริหารจัดการ การหารายได้ของศูนย์
ฝึกฯ 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ 
ผลการประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility Standard) และความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) 

ของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย พบว่า มีความเป็นไปได้ ( x̅= 4.11, 

S.D.=1.10) อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ความเป็นประโยชน์ (x̅= 4.15, S.D.=1.08)  
อยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ผู้วิจัยได้อภิปรายผล
ตามขขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอนดังนี้  
 1. การศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมามกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ด้าน
ปัจจัยนำเข้า นักกีฬา ผู้ฝึกสอน สิ่งอำนวยความสะดวก ผู้บริหาร ด้านกระบวนการ การวางแผน การ
ดำเนินการ องค์กร การควบคุม  ด้านผลลัพธ์ พบว่า ในภาพรวมปัญหาการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ดังนี้ 
 ปัจจัยนำเข้า 
 1) นักกีฬา ผู้ฝึกสอน มีปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ยังไม่มีระบบและแนวทางในการคัดเลือกนักกีฬากีฬาโปโลน้ำยังไม่ชัดเจน และ
การสรรหาผู้ฝึกสอน ยังไม่เป็นรูปธรรม เนื่องจากการตรวจสอบความสามารถหรือพรสวรรค์ของ
นักกีฬานนั้นจะนำไปสู่การจัดโปรแกรมการฝึกซ้อมและนับเป็นสิ่งที่มีความสำคัญในการพัฒนานักกีฬา
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โปโลน้ำ (สนธยา สีละมาด,2560) โดยที่ผู้ฝึกสอนต้องมีความรู้ความสามารถในการฝึกนักกีฬา จึงต้อง
มีการคัดเลือกและกำหนดคุณสมบัติของการเป็นผู้ฝึกสอนประจำศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ซึ่งคุณสมบัติ
ของผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย อาจจะเป็นเป็นนักกีฬาโปโลน้ำเก่า
หรือผู้ที่มีความรู้ด้านกีฬาโปโลน้ำและผ่านการอบรมผู้ฝึกสอน สอดคล้องกับ บงกช จันทร์สุขวงค์ 
(2562) กล่าวว่าผู้ฝึกสอนกีฬาควรมีความรู้ ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญ ในการพัฒนานักกีฬา
ที่มีความสามารถพิเศษ มีใบรับรองเป็นผู้ฝึกสอนกีฬาจากสมาคมกีฬาทั้งในและต่างประเทศ 
 2) งบประมาณ มีปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำต้องอาศัยงบประมาณจากสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยในส่วนของผู้ฝึกสอนและค่าใช้สถานที่  ในปัจจุบันยังไม่มีงบประมาณที่จัดสรรมายังศูนย์
ฝึกกีฬาโปโลน้ำเพ่ือนำไปใช้ในการบริหารจัดการโดยตรง จึงเป็นอุปสรรคในการทำให้การบริหาร
จัดการบรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ทั้งนี้ เพราะงบประมาณเป็นปัจจัยหลักในการ
พัฒนากีฬาเพราะการจัดทำงบประมาณ ต้องการจัดแผนงานทางการเงิน อันเกี่ยวกับงานเพ่ือให้งาน
สำเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารมีหน้าที่จะต้องจัดทำงบประมาณเตรียมไว้สำหรับแผนระยะเวลารายปี 
(เทิดทูล โตตีรี 2558) ดังนั้นจึงควรมีการจัดสรรงบประมาณมาให้ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเพ่ือบริหาร
จัดการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาพัทธ์ เตียวตะกูล (2555) พบว่า การจัดการงบประมาณ ควร
ดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ของโครงการและต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดสรร
งบประมาณ  
 3) สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก มีปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโล
น้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย อยู่ในระดับมาก เป็นไปได้ว่ายังขาดงบประมาณในการ
สนับสนุน ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จึงส่งผลต่ออุปกรณ์ที่ไม่เพียงพอต่อ
จำนวนของนักกีฬา เช่น ประตูและอุปกรณ์อ่ืนๆควรมีการจัดหาอุปกรณ์ที่เพียงพอต่อนักกีฬา เพ่ือ
ประสิทธิภาพในการฝึกซ้อม ทั้งนี้ เพราะการเป็นศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำจ ะต้องมีวัสดุอุปกรณ์และสิ่ง
อำนวยความสะดวกที่ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อนักกีฬา เพ่ือพร้อมที่จะพัฒนานักกีฬา สอดคล้อง
กับ เทอดทูน โตคีรี (2558) กล่าวว่า การจัดเตรียมสื่อเพ่ือให้ใช้ในการฝึกการอบรมและพัฒนาด้วย
วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ และเพียงพอต่อการฝึกอบรม และการพัฒนาจะนำไปสู่การบริหารจัดการที่มี
คุณภาพทำให้การใช้วัสดุปกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสม 
 4) การจัดการทั่วไป มีปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย อยู่ในระดับมาก เนื่องจากยังขาดคณะกรรมการในการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ และ
ยังไม่มีความชัดเจนในส่วนของคณะกรรมการบริหารจัดการเพียงแต่ให้ผู้ฝึกสอนเป็นผู้ดำเนินการ
บริหารจัดการ Guick and Urwick (1937) ได้กล่าวถึงรูปแบบในการบริหาร ว่าเป็นเรื่องของการ
ประสานงานภายในองค์กร เมื่อเกิดองค์กรจะมีการแบ่งงานกันทำตามความถนัด ควา มรู้  
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ความสามารถ และ ความชำนาญ และเมื่อมีการแบ่งงานกันทำองค์กรจำเป็นต้องมีระบบการ
ประสานงานเพ่ือเชื่อมโยงงานทุกส่วนขององค์กรเข้าด้วยกัน สอดคล้องกับ Elena-Diana Sima 
(2018) ที่ศึกษา วิธีการแก้ปัญหา โครงสร้างโครงสร้าง กีฬา ของเอกชน เพ่ือนำไปสู่การฝึกกีฬาและ
ออกแบบโปรแกรมการฝึก อบรมที่จำเป็นสำหรับการเป็นนักกีฬาอาชีพ โดยการนำ วิธีการบริหาร
จัดการและเทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้การบริหารจัดการของสโมสรกีฬาเอกชน สโมสร
ที่มีความโดดเด่นด้านผลงาน และมีความสามารถ ดึงดูดผู้สนับสนุน ได้มาก โดยมีภารกิจหลักของ
ผู้บริหาร คือการจัดกิจกรรม กีฬาในรูปแบบต่างๆ  
 กระบวนการ 
 1) การวางแผนมีปัญหาการจัดการ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำแห่งประเทศไทย อยู่ในระดับมาก
เนื่องจากศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ยังมีจำนวนผู้ฝึกสอนที่ไม่เพียงพอต่อความต้องการ และยังขาด แผน
งบประมาณประจำปี ทั้งระยะสั้นและระยะยาวแผนการฝึกซ้อมที่ต้องรองรับช่วงอายุของนักกีฬาให้
เหมาะสมและแผนด้านการพัฒนาบุคลากรที่ต้องเพ่ิมบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการในอนาคต 
การพัฒนาบุคลากรการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพ่ือการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศ และการอาชีพอย่างยั่งยืน กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา (2564) สอดคล้องกับ เพ็ญนิภา  พูล
สวัสดิ์ (2558) กล่าวว่า หากสมาคม กีฬามีการจัดฝึกอบรมบุคลากร ทางการกีฬาอย่างเป็นระบบ และ
เพ่ือให้การดำเนิน งานของสมาคมกีฬา มีความเข้มแข็ง สมาคมกีฬา ควรจะทำ การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือ สัสเป็นข้อมูล ประกอบการตัดสินใจ และ
สมาคม ตอนจัดทำแผนงานโครงการรองรับ  
 2) การจัดองค์กรมีปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย อยู่ในระดับมาก เนื่องจากศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ยังไม่ได้ มีการ
กำหนดหน้าที่ ที่ชัดเจนและยังมีผู้ร่วมงานในองค์กร ไม่เพียงพอต่อความต้องการจึงจำเป็นต้องเพ่ิม
ผู้ปฏิบัติงานและโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนให้กับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สอดคล้องกับ เพ็ญนิภา พูล
สวัสดิ์ (2558) กล่าวว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างและองค์กรกีฬา มีอิทธิพลทางตรง กับระดับความสำเร็จ
ของสมาคมกีฬา และมีอิทธิพลทางอ้อมกับปัจจัยด้านการพัฒนานักกีฬา ซึ่งสมาคมกีฬาส่วนใหญ่จะมี
ระบบโครงสร้างและองค์กรที่ชัดเจนซึ่งเป็นไปตามโครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทยได้ระบุไว้ตาม
ข้อบังคับ  
 3) การนำ มีปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย อยู่
ในระดับมากเนื่องจากผู้ฝึกสอน และผู้บริหารศูนย์ฝึกฯ เป็นคนเดียวกัน จึงทำให้งานทุกอย่างอยู่ที่ผู้
ฝึกสอนควรจะมีการ สร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา เพื่อให้ตั้งใจฝึกซ้อมเพ่ือการเพ่ือผลการแข่งขันที่ดี มี
การสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ระหว่างนักกีฬากับผู้ฝึกสอนผู้ฝึกสอนกับผู้ปกครองและสร้างภาวะ
ผู้นำให้กับผู้ฝึกสอนและผู้บริหาร เฟยอล (1949)ผู้บริหารจะต้องทำตนให้เป็นตัวอย่างที่ดี และต้อง
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เข้าใจผู้ปฏิบัติงานด้วย ตลอดจนเข้าใจถึงข้อตกลงในการทำงานของคนงานและองค์กรที่มีอยู่ ร่วมถึง
การติดต่อสื่อสารภายในองค์การด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ คณพศ สุขะจิรโชติ , อาพัทธ์ เตียว
ตระกูล, และทัศนา จารุชาติ (2562) ที่ศึกษาการจัดการกีฬา เรือแคนนู และคยักของสมาคมกีฬาเรือ
พายแห่งประเทศไทย พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การสร้างแรงจูงใจให้กับคณะกรรมการฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายอำนวยการและฝ่ายปฏิบัติ รวมถึงนักกีฬามีกลยุทธ์ในด้านการสั่งการเพ่ือชักจูงใจและการ การ
โน้มน้าว สำหรับผู้ฝึกสอนนั้น รับนโยบายจากผู้จัดการทีมเพ่ือนำมาปฏิบัติและสร้างขวัญกำลังใจให้กับ
นักกีฬาเพ่ือให้นักกีฬามีกำลังใจในการฝึกซ้อมเพ่ือผลงานที่ดี 
 4) การควบคุม มีปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากยังไม่มีการ กำหนดตัวชี้วัดติดตามการดำเนินการ และการประเมินผลการ
ดำเนินการ ของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย การวัดการ ทำงาน หรือเปรียบเทียบ
การทำงานกับมาตรฐานที่กำหนดไว้ในขั้นการวางแผน สอดคล้องกับ แอน มหาคีตะ, ถนอมศักดิ์ เสนา
คำ, รัชนีขวัญ บุญจันทร์ (2557) ศึกษา พบว่า กีฬาคนพิการ จะต้องมีการกำหนดระบบวิธีการติดตาม
เกณฑ์มาตรฐานการตรวจสอบการควบคุมในการดำเนินงานมีการกำหนดกลยุทธ์เป้าหมายและแผนที่
ชัดเจนที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้มีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ผู้
ฝึกสอนและ บุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน อย่างเป็น
ระบบตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้กำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานปัญหาอุปสรรคต่อ
ผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่องมีการจัดประชุมเพ่ือติดตามดำเนินงานขององค์กรกีฬาอย่างต่อเนื่องนำผล
รายงานมาเป็นข้อมูลในการวางแผนหรือปฏิบัติงานในปีต่อไป และมีการนำผลประเมินมาวิเคราะห์
และทบทวนอย่างเป็นระบบเพื่อนำผลข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนาองค์กรได้  
 ผลลัพธ์ 
 1. ผลลัพธ์ คือเป้าหมายของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมีการ
จัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากมีนักกีฬาจากศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเข้าไปเป็นตัวแทนทีม
ชาติไทยตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้แต่ยังไม่ บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งหมดเพ่ือให้การจัดการเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ผลงานของสมาคมฯเพ่ือเป็นการแสดงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ ของการดำเนินงาน
ความสำเร็จของนักกีฬาบุคลากรกีฬาการได้รับการบรรจุในโปรแกรมการแข่งขันที่สำคัญ ทำให้
บุคลากรและประชาชนได้รับความพึงพอใจ รวมทั้งความสำเร็จในด้านการแข่งขันในระดับต่างๆและ
การมีจำนวนนักกีฬาหน้าใหม่เพ่ิมขึ้น (ศักดิ์ชาย พิทักษ์วงศ์, 2551) สอดคล้องกับจันทรานี สงวนนาม 
(2545 อ้างอิงในอาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2555)ที่กล่าวถึงทฤษฎีระบบ เกี่ยวกับผลผลิต เป็นผลที่เกิด
จากกระบวนการของการนำเอาปัจจัยมาปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
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 2. การสร้างและตรวจสอบรูปแบบของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มี
ความเหมาะสมเนื่องจากเป็นรูปแบบการจัดการที่ใช้แนวคิดเชิงระบบในการจัดการศูนย์ฝึกซึ่ง
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ และ 3) ผลลัพธ์ที่รวมถึง
ข้อมูลย้อนกลับด้วย ความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบสามารถอธิบายได้ ดังนี้  
  2.1 องค์ประกอบปัจจัยนำเข้าของการจัดการศูนย์ฝึก มีส่วนประกอบครบถ้วนตาม
องค์ประกอบปัจจัยนำเข้าของระบบทั้งด้านบุคคลากร ด้านงบประมาณ  ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่ง
อำนวยความสะดวก และด้านการจัดการ ทำให้สามารถสนับสนุนให้กระบวนการของการจัดการศูนย์
ฝึกกีฬาโปโลน้ำเกิดผลผลิตคือ ผลสำเร็จของการจัดการศูนย์ฝึกสอดคล้องกับงานวิจัยของอาพัทธ์ 
เตียวตระกูล (2555) ที่ พบว่า รูปแบบการจัดการนิสิตนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทางกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบสภาพแวดล้อม 
ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย บทบาท ภารกิจ โครงสร้าง  องค์ประกอบปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย 
บุคลากร งบประมาณ สถานที่อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก วิธีการจัดการ วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์  องค์ประกอบกระบวนการ ประกอบด้วย 
การจัดการเรียน การจัดการกีฬา และการจัดสวัสดิการ และองค์ประกอบผลผลิต ประกอบด้วย ผล
การเรียน และความสามารถด้านกีฬา  
  2.2  องค์ประกอบกระบวนการของการจัดการศูนย์ฝึกมีส่วนประกอบครบถ้วนของ
กระบวนการจัดการแบบ POLC ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การนำองค์กร และการควบคุม ทำ
ให้สามารถสร้างผลผลิตตามเป้าหมายของศูนย์ฝึกได้อย่ างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กระบวนการของการจัดการแบบ POLC ของศูนย์ฝึกมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน มีการวางแผนด้าน
งบประมาณ ด้านโปรแกรมการฝึกซ้อม และด้านการอบรมผู้ฝึกสอนที่มีแนวทางที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของศูนย์ฝึก มีการจัดองค์กรโดยการจัดตำแหน่งหน้าที่ของผู้รับผิดชอบในส่วนต่างๆ มีการ
นำองค์กรโดยใช้ภาวะผู้นำกระตุ้นจูงใจให้คนทำงาน จูงใจให้คนทำงานอย่างกระตือรือร้นเพ่ือการ
บรรลุแผนงานที่สำคัญ มีการควบคุมโดยติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินการ เพ่ือนำผล
การประเมินไปเป็นข้อมูลย้อนกลับสำหรับการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการศูนย์ฝึก สอคล้องกับ
งานวิจัยของ กิตติ์นิพัทธ์ และคณะ (2564) ที่ให้ข้อเสนอแนะว่า แนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาเรือ
พายส่วนภูมิภาคของสมาคมกีฬาเรือพายแห่งประเทศไทย ด้านกระบวนการจัดการในส่วนของ การ
วางแผนควรมีการวางแผนพัฒนานักกีฬาด้วยหลักวิทยาศาตร์การกีฬา การจัดองค์กรควรมีการวาง
โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ การนำของผู้บริหารควรมีการสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา และการ
ควบคุมควรมีการติดตามและประเมินการพัฒนาของนักกีฬา  
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  2.3  องค์ประกอบผลผลิตของการจัดการศูนย์ฝึกมีส่วนประกอบครบทั้งผลผลิตด้าน
ประสิทธิภาพและด้านประสิทธิผล โดยผลผลิตด้านประสิทธิภาพประกอบด้วยด้วย การบูรณา
การงบประมาณจากส่วนต่าง ๆ  การจัดการร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสนับสนุนจากภาคส่วน
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง การมีศูนย์ฝึกเพ่ิมขึ้น และความสามารถอยู่ได้ด้วยตนเองของศูนย์ฝึก ส่วน
ผลผลิตด้านประสิทธิผลประกอบด้วย กีฬาโปโลน้ำได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้น การเป็นนักกีฬาตัวแทน
จังหวัด และการเป็นนักกีฬาตัวแทนทีมชาติ สอดคล้องกับนิยามของผลผลิตหรือผลลัพธ์ที่หมายถึงผล
ที่เกิดจากกระบวนการของการนำเอาปัจจัยนำเข้ามาปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ (จันทรานี สงวนนาม, 2553)  
 3. การประเมินถึงความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย เมื่อพิจารณาในภาพรวม องค์ประกอบของ รูปแบบ
การจัดการศูนย์กดกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย สำหรับ สมาคม กีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นมีความเป็น ไปได้และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ทั้งนี้
เพราะตัวแทนที่ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และผู้ปกครอง เป็นผู้ที่มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง กับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ โดยรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึก กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย ผู้วิจัย เห็นถึงความสำคัญและประโยชน์ของรูปแบบ เพ่ือการจัดการศูนย์ฝึกกีฬา
โปโลน้ำ โดยจะต้องมีรูปแบบที่เป็นมาตรฐานเพ่ือนำไปใช้กับศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยมาพิจารณาความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ในภาพรวมทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผลการศึกษา
ปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย อยู่ในระดับ มาก เมื่อผ่าน
กระบวนการในการพัฒนารูปแบบโดยศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของการสัมภาษณ์การสนทนา
กลุ่มและการตรวจสอบความเหมาะสม และความถูกต้องครอบคลุมโดยผู้ทรงคุณวุฒิและสร้างคู่มือ
รูปแบบ การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยเพ่ือนำมาเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ จึงเห็นได้ชัดเจนว่ากระบวนการจัด การศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ
สามารถนำมาพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ของสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยได้ทั้งนี้ความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ ความเป็นไปได้ ด้านบุคลากร การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย อยู่ในระดับมากที่สุด เป็นเพราะว่ารูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ยังไม่ได้ผ่านกระบวนการทดลอง เพราะ ความรู้ที่ได้จากการวิจัย
เชิงทดลองจะช่วยอธิบายความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุและเหตุผลได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ (รัตนะ บัวสนธ์, 2552) ที่ได้นำเสนอ กระบวนการวิจัยและพัฒนา กล่าวว่าการวิจัยและพัฒนา
ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์สำรวจสภาพ
ปัญหาปัจจุบัน หรือปัญหาความต้องการ ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบสร้างและประเมิณนวัตกรรม 
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ขั้นตอนที่ 3 การนำนวัตกรรมไปทดลองใช้ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุงนวัตกรรม และ
ขั้นตอนที่ 5 การเผยแพร่นวัตกรรม นอกจากนี้ มาร์ติเนซ อ้างใน ธานินทร์ ได้กล่าวถึง ข้อได้เปรียบ
ของการบ่งชี้นักกีฬาที่มีความสามารถด้วยการใช้เกณฑ์ทางด้านวิทยาศาสตร์ ไว้ว่า ใช้เวลาน้อยลงใน
การดึงความสามารถสูงสุดของนักกีฬาด้วยการเลือกความสามารถที่เหมาะสมของนักกีฬาที่มี
พรสวรรค์ในกีฬานั้นๆ อย่างแท้จริง ยังช่วยลด ปริมาณของการทำงานและพลังงานของผู้สอน ช่วย
เพ่ิมจำนวนนักกีฬาที่มีจุดประสงค์ที่จะไปสู่ระดับความสามารถสูงสุดของตนเอง ซึ่งจะช่วยให้ประเทศ
นั้นมีจำนวนนักกีฬาภายในชาติที่มีคุณลักษณะเหมือนเหมือนกันทำให้มีความได้เปรียบ นักกีฬาจาก
ชาติอ่ืนๆ  และเมื่อพิจารณาความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบ การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ในภาพรวมทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ไม่ได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด อาจเกิดจากความกังวล เรื่องงบประมาณในการบริหารจัดการศูนย์ฝึก กีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย อาจเกิดความกังวล ด้านกระบวนการจัดการ ในการบริหารจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ให้เป็นไปตามกระบวนการของรูปแบบการจัดการ
ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย สอดคล้องกับ เทอดทูล โตคีรี  (2558) ได้
ศึกษารูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกนักกีฬา ฟุตบอลเยาวชนของสโมสรฟุตบอลอาชีพ พบว่ารูปแบบ
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
ย่อย คือ บุคลากร สถานที่  อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก งบประมาณและการจัดการ 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ หลักสูตร การจัดการฝึก การ
พัฒนา การศึกษาและสวัสดิการ และองค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 
ผลสำเร็จของการพัฒนา เอกลักษณ์ของสโมสร  
 ดังนั้นแล้วการศึกษารูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย จึงทำให้เป็นแนวทางในการจัดการและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทยเพ่ือความเป็นเลิศของกีฬา โปโลน้ำในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะ ในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 1. การนำรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยไปใช้ 
ควรมีการดำเนินการให้ครอบคลุมในทุกองค์ประกอบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ  
 2. การนำรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยไปใช้
ควรมีการดำเนินการในส่วนของนักกีฬาให้มีการบันทึกข้อมูลของนักกีฬาก่อนและในขณะฝึกเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับนักกีฬา 
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 3. การนำรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ไปใช้ 
ควรมีการดำเนินการในส่วนของการจัดหาผู้ฝึกสอนให้ตรงตาม วัตถุประสงค์ของการจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการติดตามผลการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 2. ควรมีการทำวิจัยและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย
อย่างต่อเนื่อง 
 3. ควรศึกษารูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ในเชิงคุณภาพให้มีการนำรูปแบบไปใช้เป็นไปได้สูงขึ้น 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

1. รองศาสตราจารย์เทพประสิทธิ์ กุลธวัชวชิัย  อาจารย์ประจำคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ  อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

3. ดร.กิตติพงษ์  โพธิมู อดีตอธิบดีกรมพลศึกษา 
4. ดร.จุฑา  ติงศภัทิย์ อาจารย์ประจำคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนยี์  เงินยวง อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุม 

ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 

1. ร้อยตำรวจเอก วัลลภ จิราทรวัฒนะ  รองเลขาธิการสมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย 

2. นายพิเนต  ฤกษ์เกษม  ผู้ช่วยประธานฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา 
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

3. นายอาทยา อยู่เย็น อดีตกรรมการฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา 
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

4. นายสงค์ศักย์ คำดีรุ่งริรัตน์ ผู้อำนวยการ การกีฬาแห่งประเทศไทย ภาค 5   
5. นาย สุรชัย พวงทอง ผู้ปกครองนักกีฬาศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  

สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
6. ดร.อัษ  แสนภักดี ผู้แทนผู้ฝึกสอนศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  

สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
7. ดร.จีรวัฒน์ พัสระ            ผู้ช่วยอธิการบดี งานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
8. ดร.สรายุทธ  น้อยเกษม อาจารย์ประจำสาขาวิชาการจัดการทาง 

การกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต
กำแพงแสน 

9. ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ชัยพร แก้ววิวัฒน์ เลขาธิการสมาคมกีฬาจังหวัดเชียงใหม่ 
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ภาคผนวก ข เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
 
 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของรูปแบบการจัดการศูนย์
ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน และ ผู้ช่วย
ผู้ฝึกสอน รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย  ที่มีต่อความ
เป็นไปได้ และความมีประโยชน์ของ “การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย ”   แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน และผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ที่มีต่อความเป็นไปได้
และความมีประโยชน์ของ “การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย” 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
 
 

นางสาวณัชชาจารย์ โรจน์วัฒนดิษกุล 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการจัดการกีฬา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 
 คำชี้แจง 
 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย เป็นส่วนหนี่งของการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย” แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัญหาการจัดการศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำสมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย โดยแบบสอบถามฉบับแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคำถาม ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาที่การจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย มี 3 ประเด็น  
  ประเด็นที่ 1 ปัจจัยนำเข้า 
  ประเด็นที่ 2 กระบวนการ 
  ประเด็นที่ 3 ผลลัพธ์ 
 ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬา 
โปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
 ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง โดยการ
ตอบแบบสอบถามดังกล่าวผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลทุกอย่างเป็นความลับและมีการนำเสนอผลการวิจัยใน
ภาพรวมเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน และผู้วิจัยขอขอบคุณมา ณ ที่นี้ 
                                                                  
 

            นางสาวณัชชาจารย ์ โรจน์วัฒนดิษกุล 
นิสิตปริญญาเอก สาขาการจัดการการกีฬา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
 คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับ 
ตัวท่าน 
 
1. เพศ 
  ชาย    หญิง 
2. ระดับการศึกษาสูงสุด 
  ต่ำกว่าปริญญาตรี    ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
  ปริญญาโท หรือเทียบเท่า   ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า 
  อ่ืน ๆ (ระบุ)……………………………  
3. ตำแหน่งผู้ให้ข้อมูล (ระบุเพียง 1 ตำแหน่ง) 
  ผู้ฝึกสอน    ผู้อำนวยการศูนย์ฝึก 
  ผู้ปกครอง  
    4. ระยะเวลาที่ทำงานร่วมกันกับศูนย์  …….ปี  
 
 
ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ 
แห่งประเทศไทย 
 คำชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณารายการข้อคำถาม ๆ ที่กำหนด แล้วลงความเห็นว่าการจัดการ
ของศูนย์ตามรายการดังกล่าวเป็นปัญหาอยู่ในระดับใด โดยทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความ
คิดเห็นทีต่รงกับความเป็นจริง ตามความคิดเห็น ของท่านมากท่ีสุดเพียงคำตอบเดียว  

มากที่สุด  หมายถึง ท่านเห็นว่าศูนย์ฯ มีปัญหาการจัดการตามรายการนั้น 
ในระดับมากท่ีสุด 

มาก   หมายถึง ท่านเห็นว่าศูนย์ฯ มีปัญหาการจัดการตามรายการนั้น 
ในระดับมาก 

ปานกลาง  หมายถึง  ท่านเห็นว่าศนูย์ฯ มีปัญหาการจัดการตามรายการนั้น 
ในระดับปานกลาง 

น้อย   หมายถึง  ท่านเห็นว่าศูนย์ฯ มีปัญหาการจัดการตามรายการนั้น 
ในระดับน้อย 

น้อยที่สุด  หมายถึง  ท่านเห็นว่าศูนย์ฯ มีปัญหาการจัดการตามรายการนั้น 
ในระดับน้อยที่สุด 
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การจัดการของศูนย์ฝึกกฬีาโปโลน้ำ   
สมาคมกฬีาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระดับปัญหา  

มากที่สุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด 

1. ปัจจัยนำเข้า 

1.1 นักกฬีา 

1. ความเป็นระบบในการสรรหานกักีฬาโปโลนำ้      

2. ความชัดเจนของหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกนักกีฬา 
 

    

3. ลำดับและขั้นตอนการคดัเลือกและสรรหานักกีฬา 
 

    

4. ความสามารถเฉพาะตัวที่เป็นเลิศของนักกีฬาท่ีได้รับ
การคัดเลือกเข้าศูนย ์

 
    

5. การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการสรรหานักกีฬาโปโลน้ำ  
 

    

6.จำนวนนักกีฬาและอัตราการคงอยู่ของนักกีฬาในแต่ละ
ปี 

     

1.2 ผู้ฝึกสอน 

7. การจัดหาผู้ฝึกสอนที่มีความรู้ ความสามารถในการฝึก
นักกีฬา 

     

8. ความพร้อมของคุณสมบัติของผู้ฝึกสอนทั้งความรู้ และ
ทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  

 
    

9. การพัฒนาผู้ฝึกสอนอย่างเป็นระบบและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล  

     

10. การส่งเสรมิผูฝ้ึกสอนใหม้ีศักยภาพในระดับนานาชาติ      

11. ความเพียงพอของจำนวนผู้ฝึกสอนต่อการพัฒนา
นักกีฬา 

     

12. การกำหนดแผนการฝึกอบรมทางด้านทักษะ และ
ความสามารถของผูฝ้ึกสอนในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 

     

1.3 สถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก 

13. การจัดหา สถานท่ี อุปกรณ์กฬีา และสิ่งอำนวยความ
สะดวกเพื่อการฝึกซ้อม  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

14. ความพร้อมและเพียงพอของอุปกรณ์ตามความ
ต้องการของนักกีฬา 
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การจัดการของศูนย์ฝึกกฬีาโปโลน้ำ   
สมาคมกฬีาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระดับปัญหา  

มากที่สุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด 

15. สถานท่ีในการฝึกซ้อมที่เหมาะสมและได้มาตรฐาน           

16. คุณภาพของอุปกรณ์ที่ใช้ในการพัฒนานักกีฬา 
 

    

17. การใช้นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการ
เสรมิสร้างสมรรถภาพนักกีฬา 

     

18. ความทันสมัยของระบบเทคโนโลยี สารสนเทศใน
ศูนย์ฯ 

     

19. ฐานข้อมูลเกี่ยวกับสถิติการฝกึซ้อมและแข่งขันของ
นักกีฬา 

     

20. การได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล      

1.4  ผู้บริหาร      

21. ความชัดเจนของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ แผนการดำเนินการ 

     

22. เจตคติที่ดีของผู้บริหารศูนย์ฝกึกีฬาโปโลนำ้ที่มีต่อกีฬา
โปโลน้ำ 

     

23. ประสบการณ์ในการบริหารศนูย์ฝึกกีฬาผู้บริหารศูนย์
ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 

     

24. ความสามารถในการกำหนดแผนงาน ระยะสั้น ระยะ
ยาว ท่ีสู่การปฏบิัต ิ

     

25. ความสามารถในการบริหารอย่างมืออาชีพท่ีเน้น
ส่งเสริมความเป็นเลิศในทุกด้าน 

     

2. กระบวนการ      

2.1 การวางแผน      

26. การวางแผนการจัดหางบประมาณในการสนับสนุน 
และอำนวยความสะดวกในศูนย ์

     

27. การจัดทำแผนเพื่อสนับสนุนการฝึกซ้อมของนักกีฬา      

28. การวางแผนการจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

     

29. การวางแผนการพัฒนาและการฝึกซ้อมนักกีฬาที่
ครอบคลมุทุกช่วงวัย 
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การจัดการของศูนย์ฝึกกฬีาโปโลน้ำ   
สมาคมกฬีาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระดับปัญหา  

มากที่สุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด 

30. การวางแผนการจัดระบบสวัสดิการสำหรับนักกีฬา 
และผูฝ้ึกสอน 

     

2.2 การดำเนินการ      

31. การบริหารจดัการงบประมาณในการสนบัสนุน และ
อำนวยความสะดวกในศูนย ์

     

32. รูปแบบจัดการการฝึกซ้อมของนักกีฬา      

33. การจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันภายในประเทศ
และต่างประเทศ 

     

34. การให้ความสำคญัในการพัฒนาและฝึกซ้อมนักกีฬาที่
ครอบคลมุทุกช่วงวัย 

     

35. การจัดการระบบสวสัดิการสำหรับนักกีฬาและผู้
ฝึกสอน 

     

2.3 องค์กร      

36. การจัดโครงสร้างการบริหารทีเ่ป็นระบบ      

37. ความชัดเจนของการแบ่งหน้าที่ ระบบการบริหาร      

38. ความชัดเจนของกระบวนและแนวทางการพัฒนา
นักกีฬา  

     

39. การจัดการเป็นระบบปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน      

40. ความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ของตนเองของ
ผู้ปฏิบัติงานในศูนย ์

     

2.4 ผู้นำ      

41. ภาวะผู้นำในการบริหารงานของผู้บริหาร      

42. กลยุทธ์การสรา้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร 

     

43. รูปแบบการสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรใน
ศูนย์ 

     

44. วิธีการสร้างความเข้าใจระหวา่งผู้บริหารกับบุคลากร
ในศูนย์ 
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การจัดการของศูนย์ฝึกกฬีาโปโลน้ำ   
สมาคมกฬีาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระดับปัญหา  

มากที่สุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด 

45. ความสามารถในการวางแผนการใช้งบประมาณในการ
บริหารในดา้นต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

     

2.5 การควบคุม      

46. ความชัดเจนของการกำหนดตวัช้ีวัดความสำเร็จของ
ศูนย์ 

     

47. ความชัดเจนกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในศูนย ์

     

48. ความชัดเจนของเกณฑ์การวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของของบุคลากรในศูนย์ 

     

49. การวัดและประเมินประสิทธิภาพของศูนย์ที่เป็นระบบ      

50. การเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานกับมาตรฐานที่
กำหนด 

     

51. การใช้ผลการประเมินเพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนา
ศูนย์ 

     

52. การนิเทศ กำกับ และตดิตามผลการดำเนินงานของ
บุคลากรในศูนย ์

     

53. การใช้การวิจัยเป็นฐานเพื่อกำหนดการฝึกซ้อม การ
แข่งขัน และการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 

     

3. ผลลัพธ์      

54. พัฒนาการการเล่นกีฬาโปโลนำ้ของนักกีฬาก่อนและ
หลังฝึก 

     

55. การเห็นความสำคัญและความผูกพันของนักกีฬาท่ีมี
ต่อศูนย์ฯ 

     

56. ความสามารถในการเล่นกีฬาเป็นเลิศของนักกีฬา      

57. ความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับกฎ กติกาการแข่งขันของผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

     

58. สถิติและจำนวนนักกีฬาท่ีสามารถเข้าร่วมการแข่งขัน
รอบชิงชนะเลิศในรายการต่าง ๆ ที่สมาคมจดัการแข่งขัน
ขึ้น 

     

59. การได้รับรางวัลชนะเลิศการแข่งขันในรายการต่าง ๆ      
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การจัดการของศูนย์ฝึกกฬีาโปโลน้ำ   
สมาคมกฬีาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระดับปัญหา  

มากที่สุด มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อยที่สุด 

ที่สมาคมจดัการแข่งขันขึ้น 

60. สถิติและจำนวนนักกีฬาท่ีเป็นตัวแทนศูนย์ฝึกกีฬา
โปโลน้ำเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ 

     

61. นักกีฬาได้รับการคัดเลือกเข้าสู่แคมป์ทีมชาติอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

62. การได้รับการยอมรับจากหน่วยงานและองค์กรที่
เกี่ยวกับข้องทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

     

 
ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ ............................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ ............................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
........................................................................................................................................... .................... 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
 

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ข้อมูล 

 
 
  



243 
 

 
 

แบบสัมภาษณ์ 
 
คำชี้แจง 
 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการกีฬา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนคำถาม ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีความสำคัญในการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
 

ขอขอบคุณในความกรุณาของท่าน 
นางสาวณัชชาจารย์   โรจน์วฒันดิษกุล 
นิสิตปริญญาเอก สาขาการจัดการกีฬา   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 
1. ชื่อ-สกุลผู้ให้สัมภาษณ์
.............................................................................................................................................................. 
2. ตำแหน่งงาน
..............................................................................................................................................................  
3. ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งงาน (ด้านกีฬาโปโลน้ำ)...............ปี 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด.............................................................สาขา................................................... 
5. ประสบการณ์การทำงาน (ด้านกีฬาโปโลน้ำ) 
........................................................................................................................................... .....................
.............................................................................................................. ..................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
 
ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบันของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 1. ปัจจุบันศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีการบริหารจัดการ
อย่างไร  
 ระบบการคัดเลือกนักกีฬา  
 1. มีการกำหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือกนักกีฬาแต่ละประเภทอย่างชัดเจน เช่น 
รูปร่าง น้ำหนัก ส่วนสูง ความสามารถ ทักษะ สติปัญญา 
 2. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ มีการกำหนดคุณสมบัติ และเกณฑ์ การคัดเลือกนักกีฬาโดยดูจาก
ผลงานการแข่งขันที่ผ่านมา 
 3. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ มีการจัดตั้งสต๊าฟโค้ช กลุ่มสรรหา นักกีฬา 
 ระบบการฝึกซ้อม 
 4. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำมีการนำหลักวิทยาศาสตร์ การกีฬามาใช้ในการพัฒนานักกีฬา และ
สร้างความแข็งแรงให้กับนักกีฬา 
 5. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ มีมาตรการหรือการตั้งกฎเกณฑ์การรักษาระดับสถิติของนักกีฬา 
เพ่ือป้องกันการเลิกเล่นกลางคัน  
 6. จัดให้มีการฝึกอบรมผู้ฝึกสอน 
 7. จัดส่งผู้ฝึกสอนเข้ารีบการฝึกอบรมด้าน วิทยาศาสตร์การกีฬา 
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 8. ผู้ฝึกสอนทุกคนต้องผ่านการฝึกอบรมและได้รับการรับรองจากองค์กรที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
เช่น ด้านจิตวิทยาการกีฬา ด้านสรีรวิทยา ด้านโภชนาการ และด้านเวชศาสตร์การกีฬา 
 9. จัดการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้เพื่อเพ่ิมจำนวนผู้ฝึกสอนระบบการบริหารจัดการศูนย์ 
 10. มีการจัดการอบรมผู้บริหารและพัฒนาความสามารถของผู้บริหารของศูนย์ฝึกกีฬาโปโล
น้ำ 
 11. มีการกำนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนการ
ดำเนินการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำที่ชัดเจน 
 
              2. ปัจจุบันศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีทรัพยากรใน
ศูนย์ฝึกอะไรบ้างและศูนย์ฝึกมีวิธีการจัดการทรัพยากรในศูนย์ฝึกอย่างไร 
 ระบบดูแลกำกับติดตามให้ความช่วยเหลือ 
 1. ด้านบุคลากร  
 2. ด้านงบประมาณ  
 3. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ จัดให้มีสนาม อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์การฝึกซ้อม และแข่งขัน 
ที่ได้มาตรฐาน และทันสมัย 
 4. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ จัดหาอุปกรณ์ในการฝึกซ้อมที่เพียงพอต่อนักกีฬา 
 5. ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ มีการตรวจสอบและดูแลวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขัน 
อย่างสม่ำเสมอ 
 6. ด้านการจัดการทั่วไป  
 
              3. ปัจจุบันศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีกระบวนการ
จัดการในการดำเนินงานของศูนย์หรือไม่ อย่างไร 
 ระบบการประเมิน 
 1. ด้านการวางแผน  
 2. ด้านการจัดองค์กร 
 3. ด้านการนำองค์กร  
 4. ด้านการควบคุมองค์กร  
 5. มีการประเมินติดตามผลและประเมินผลของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
 6. มีการกำหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงานของผู้ฝึกสอน 
 7. จัดให้มีการบันทึกผลการพัฒนาทางด้านสมรรถภาพทางกาย และตรวจเช็ค ของ    
นักกีฬาเป็นประจำทุกปี 
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 8. มีการบันทึกติดตามผลการประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ต่อ 
ฝ่ายโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 9. จัดให้มีการวิจัย และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ  ของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
              4. ปัจจุบันศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีการดำเนินงาน
ร่วมกับเครือข่ายหรือผู้สนับสนุนหน่วยงานใดบ้าง และศูนย์ฝึกมีวิธีการจัดการเครือข่ายอย่างไร 
 1. จุดเริ่มต้นหรือการก่อรูปเครือข่าย ความร่วมมือ   
 2. ท่านคิดว่าวิสัยทัศน์ของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยควร
เป็นอย่างไร 
 3. ท่านคิดว่าพันธกิจของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยควรเป็น
อย่างไร  
 4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำอย่างไร 
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ภาคผนวก ค ประเด็นการสนทนากลุ่ม 
 
 ท่านคิดว่าปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการจัดการศูนย์ฝึกโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย ควรมีอะไรบ้าง 
 ประเด็นการสนทนากลุ่มเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุม ของ
รูปแบบการจัดการกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 การสนทนากลุ่มในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณา วิพากษ์ วิจารณ์ และให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทยประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ บุคลากร(Man) งบประมาณ
(Money) วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก(Material) การจัดการ(Management)  
 การสนทนากลุ่มในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณา วิพากษ์ วิจารณ์และให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม (Propriety) และความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy) ของรูปแบบการ
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ในประเด็นหลักดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย ได้แก่ ด้านปัจจัยนำ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และ
สิ่งอำนวยความสะดวก และด้านการจัดการ 
 ประเด็นที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย ด้านกระบวนการจัดการ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์กร การนำ และ การควบคุม 
 ประเด็นที่ 3 องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย ได้แก่ ผลผลิตและผลลัพธ์  
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ผลการยกร่าง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
(FOCUS GROUP) 

รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
องค์ประกอบที่ 1 ทรัพยากรการบริหารจัดการ   
1.ปัจจัยนำเข้า (Input)  
    1.1 ด้านบุคลากร (Man) 
     1) คุณสมบัติของผู้ฝึกสอน ประจำศนูย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาวา่ยนำ้แห่งประเทศไทย 
(ร่างรูปแบบหน้า 16) 

 2) นักกีฬาของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคม
กีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ควรได้รับการ
ทดสอบและบันทึกข้อมูล (ร่างรปูแบบ หนา้ 17 
และภาคผนวก ก,ข  ) 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
……………………………………………..……………… 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 

  

    1.2 ด้านงบประมาณ (Money) 
1) จัดทำโครงการตา่งๆ ไปยงั สมาคมกีฬา

ว่ายนำ้แห่งประเทศไทย โดยเสนอเป็นโครงการ
ประจำปี ชี้แจงวัตถุประสงค์และงบประมาณที่
นำไปใช้จะต้องมีการดำเนนิการของศูนย์อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่อง (ร่างรูปแบบ 
หน้า19) 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 

  

    1.3 ด้านด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่ง
อำนวยความสะดวก (Material) 

1) ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลนำ้ ควรมีอุปกรณ์ที่ได้
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รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
มาตรฐานและมีความปลอดภัยต่อการฝึกซ้อม
นักกีฬา (ร่างรปูแบบหน้า 20 – 22) 

2) ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลนำ้ ใช้นวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพ
นักกีฬา (ร่างรปูแบบหน้า 22 และภาคผนวก ง) 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
 
    1.4 ด้านการจัดการทั่วไป 
(Management) 

  

1) ผู้บริหารประจำศูนยฝ์ึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาวา่ยนำ้แห่งประเทศไทย มีแนวทาง
ปฏิบัติตามหลักการการจัดการ (ร่างรูปแบบหน้า 
23 – 24) 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 

  

องค์ประกอบที่ 2 การะบวนการจัดการ 
(POLC) 
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) 
   1) การวางแผนการการงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน (ร่างรูปแบบหน้า 25 -26) 
   2) มีการวางแผนการฝึกซ้อมแบบ Long-
Term Planning (ร่างรูปแบบหน้า 26 -28) 
   3) การอบรมผู้ฝึกสอนทักษะกีฬาโปโลน้ำ 
(ร่างรูปแบบหน้า 29 ) 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
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รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ขั้นตอนที่ 2 การจัดองค์กร (Organization) 
1) จัดโครงสร้างการบริหารงานศูนย์ฝึกกีฬาโปโล
น้ำโดยใช้โครงสรา้งเพื่อให้มีความเฉพาะเจาะจง 
(ร่างรูปแบบหน้า 29) 
2) กำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้อำนวยการศูนย์
ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ผู้ฝึกสอน ฝ่ายวทิยาศาสตร์การ
กีฬา (ร่างรูปแบบหนา้ 29 – 30) 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
 

  

ขั้นตอนที่ 3 การนำ (Leader) 
    1) การสร้างแรงจูงใจ (ร่างรูปแบบหนา้ 31) 
    2) การสื่อสารที่ดี และสร้างความเข้าใจ (ร่าง
รูปแบบหนา้ 31) 
    3) เพิ่มภาวะผู้นำ (ร่างรูปแบบหน้า 31) 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
 

  

ขั้นตอนที่ 4 การควบคุม (Controlling) 
   1) การกำหนดตัวชี้วัด ความสำเร็จ ของศูนย์
ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย 
    2) ควบคุมตรวจสอบ/ ติดตาม   
    3) ประเมินผลการดำเนนิการการบริหาร
จัดการ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลนำ้ สมาคมกีฬาว่ายนำ้
แห่งประเทศไทย (ภาคผนวก ก) 
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รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 

องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิตและผลลัพธ์ 
(outcome) 
    1) นักกีฬาในศูนยฝ์ึกกีฬาโปโลนำ้ มีความ
พร้อมในด้านต่างๆ และถูกคัดเลือกเข้าสู่แคมป์
ทีมชาต ิ
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
……………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมและความถูกต้อง 
 
 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการ
จัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
 คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อความ
เหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำ
แห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 ตอนที่ 2 ตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 5 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมี
ความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมี
ความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมี
ความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับพอใช้ 
 2 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมี
ความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยมี
ความเหมาะสมและความถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 1 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 

 
รูปแบบการจัดการสมรรถนะสงูของศูนย์ฝึก 

กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 

ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ 
5 4 3 2 1 

มาก
ที่สุด 

มาก พอใช้ น้อย น้อย
ที่สุด 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า 
1. บุคลากร 
2. งบประมาณ 
3. สถานที่  อุปกรณ์และสิ่ งอำนวยความ
สะดวก 
4. การจัดการ 

     

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ 
1. การวางแผน 
2. การจัดองค์กร 
3. การนำ 
4. การควบคุม 

     

องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต 
ประสิทธิผล 
1. กีฬาโปโลน้ำได้รับความนิยมเพิ่มมากข้ึน 
2. มีนักกีฬาเป็นตัวแทนจังหวัด 
3. มีนักกีฬาเป็นตัวแทนทีมชาติ 
ประสิทธิภาพ 
1. มีการบูรณาการงบประมาณจากส่วนต่างๆ 
2. มีการจัดการร่วมกัน ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย การสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ  
3. มีศูนย์ฝึกฯเพิ่มขึ้น 
4. ศูนย์ฝึกฯ สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง 
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ตอนที่ 2 การตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 
รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

ระดับความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบ 

5 4 3 2 1 
มาก
ที่สุด 

มาก พอใช้ น้อย น้อย
ที่สุด 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยนำเข้า 
1. บุคลากร 
2. งบประมาณ 
3. สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอำนวย
ความสะดวก 
4. การจัดการ 

     

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการจัดการ 
1. การวางแผน 
2. การจัดองค์กร 
3. การนำ 
4. การควบคุม 

     

องค์ประกอบท่ี 3 ผลผลิต 
ประสิทธิผล 
1. กีฬาโปโลน้ำได้รับความนิยมเพ่ิมมาก
ขึ้น 
2. มีนักกีฬาเป็นตัวแทนจังหวัด 
3. มีนักกีฬาเป็นตัวแทนทีมชาติ 
ประสิทธิภาพ 
1. มีการบูรณาการงบประมาณจากส่วน
ต่างๆ 
2. มีการจัดการร่วมกัน ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย การสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ  
3. มีศูนย์ฝึกฯเพ่ิมข้ึน 
4. ศูนย์ฝึกฯ สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง 
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ภาคผนวก จ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. ตำแหน่ง 
   ผู้บริหาร 
   ผู้ฝึกสอน 
   ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน 
 2. ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
  น้อยกว่า 5  ปี   5 – 10  ปี   มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน และ ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ที่มีต่อความเป็นไปได้และ
ความมีประโยชน์ของรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 คำชี้แจง  ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดย
พิจารณาใน  2 ประเด็น ดังนี้ 
 ประเด็นที่ 1 ความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบฯ ไปใช้ หมายถึง  ความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ผู้ฝึกสอน และ ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ว่า  สามารถนำรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬา
ว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ไปใช้ในได้มากน้อยเพียงใด 
 ประเด็นที่ 2 ความมีประโยชน์ของการนำรูปแบบฯ ไปใช้ หมายถึง ความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน และ ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน ไปใช้ว่า  สามารถนำรูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ได้มากน้อยเพียงใด 
 5 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
มีความเป็นไปได้/มีประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
มีความเป็นไปได้/มีประโยชน์ในการนำไปใช้ อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
มีความเป็นไปได้/มีประโยชน์ในการนำไปใช้ อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
มีความเป็นไปได้/มีประโยชน์ในการนำไปใช้ อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
มีความเป็นไปได้/มีประโยชน์ในการนำไปใช้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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องค์ประกอบที่  1 ปัจจัยนำเข้า (INPUT) 
1. ปัจจัยนำด้านบุคลากร 

รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการนำรูปแบบฯไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ด้านบุคลากร (Man)  

 

         

1.1  ปัจจัยนำ ด้านบุคคลากร  มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
1.1.1 มีการกำหนดคุณสมบัติของผู้ฝึกสอนตาม World Aquatics เพ่ือให้เป็น

สากล 
1.1.2 นักกีฬาของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ควร

ได้รับการทดสอบและบันทึกข้อมูล 
1.1.3 เพ่ิมนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ในศูนย์ฝึกฯ 
1.1.4 สร้างและพัฒนากรรมการผู้ตัดสิน ไปพร้อมๆกับนักกีฬา 

 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี โปรดระบุ) 
.......................................................................................................................... ...................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................ ........................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................... ........................................................................... 
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2. ปัจจัยนำด้านงบประมาณ 

รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการนำรูปแบบฯไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ด้านงบประมาณ   

 

         

2.1 ปัจจัยนำด้านงบประมาณ  มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
2.1.1 มีการวางแผนการใช้งบประมาณรายปี เพ่ือเป็นแนวทางในการจัด
งบประมาณให้เพียงพอต่อความต้องการของแต่ละศูนย์ฝึกฯ 
2.1.2 จัดทำแผนงบประมาณในโครงการระยะสั้น และระยะยาว ที่มี
วัตถุประสงค์ ที่ชัดเจน  
2.1.3 มีการติดตามรายจ่ายเป็นประจำทุกเดือน 
2.1.4 หาแหล่งรายได้เสริม หรือ ผู้สนับสนุนเพ่ือนำงบประมาณมาบริหาร
จัดการศูนย์ฝึกฯ  

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี โปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ...................................
........................................................................................................................................................... ..... 
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3. ปัจจัยนำด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก 

รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการนำรูปแบบฯไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านสถานที่ วัสดุ 
อุปกรณ์และสิ่งอำนวย
ความสะดวก  

 

 

         

3.1 ปัจจัยนำด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก  
                      3.1.1 มีสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก ในการฝึกซ้อมให้

เพียงพอต่อความต้องการ 

                      3.1.2 สถานที่ อุปกรณ์ มีมาตรฐาน  

                      3.1.3 มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายให้แก่

นักกีฬา                      

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี โปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
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4. ปัจจัยนำด้านการจัดการทั่วไป 

รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการนำรูปแบบฯไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ปัจจัยนำด้านการ
จัดการทั่วไป 

 

 

 

         

4.1 ปัจจัยนำด้านการจัดการทั่วไป 
    4.1.1 ผู้บริหารศูนย์ฝึกฯ มีการบริหารจัดการที่ชัดเจน เป็นไปตามพันธ์

กิจของศูนย์ฝึกฯ 

                       4.1.2 มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ฝึกฯที่มาจาก สมาคม ศูนย์ฝึกฯ 

ผู้ปกครอง และ      ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการบริหารจัดการศูนย์ฝึกฯ 
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องค์ประกอบที่  2  กระบวนการ (POLC) 
 

รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการนำรูปแบบฯไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กระบวนการจัดการ  

 

         

รูปแบบการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ประกอบไป

ด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การวางแผน (P : Planning)  

2. การจัดองค์การ (O : Organizing)  

3. การชี้นำ (L : Leading )  

4. การประเมินผล (C : Controlling) 

 ซึ่งใน 4 ขั้นตอนนี้ แต่ละขั้นตอนต่างแยกจากกันตามหน้าที่และภาระงาน แต่จะ

ดำเนินการ ไปเป็นกระบวนการตามลำดับขั้นและเก่ียวข้องซึ่งกันและกันตามระบบ 

 (สำหรับรายละเอียด องค์ประกอบที่ 2 ด้านกระบวนการ ทั้ง 4 ขั้นตอนแสดงเป็น 

เอกสารแนบเพิ่มเติม ท้ายแบบประเมิน) 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี โปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
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องค์ประกอบที่  3  ผลลัพธ์ (OUTPUT) 
 
 1. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผล 

รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการนำรูปแบบฯไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ผลลัพธ์ด้าน
ประสิทธิผล 

 

 

 

         

                 1.1 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผล มีแนวปฏิบัติดังนี้  

                       1.1.1 มีจำนวนผู้เล่นกีฬาโปโลน้ำเพ่ิมมากข้ึน ได้รับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน  

                       1.1.2 มีตัวแทนนักกีฬาที่เป็นตัวแทนจังหวัดเพ่ิมข้ึน 

                       1.1.3 มีนักกีฬาที่เป็นตัวแทนทีมชาติไทยเพิ่มขึ้น  

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี โปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
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 2. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพ 

รายการ 

ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการนำรูปแบบฯไปใช้ 

1. ความเป็นไปได้ 2. ความมีประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพ 
 

 

 

         

                 2.1 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิภาพ มีแนวปฏิบัติดังนี้  

                       1.1.1 มีการบูรณาการงบประมาณจากส่วนต่างๆ 

                       1.1.2 มีการจัดการร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การได้รับการ

สนับสนุนจากภาค                  

                       ส่วนต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

                       1.1.3 มีศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเพ่ิมมากข้ึน  

                       1.1.4 ศูนย์ฝึกฯ สามารถอยู่ได้ด้วยตนเอง โดยการบริหารจัดการ การ

หารายได้ของ              

                       ศูนย์ฝึกฯ 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี โปรดระบุ) 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
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รายละเอียด  องค์ประกอบที่  2  ด้าน กระบวนการ  (POLC)  ทั้ง 4 ขั้นตอน 

องค์ประกอบที่ 2  กระบวนการ  (POLC)   
กระบวนการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย   

ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (P : Planning)  มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
- จัดให้มีการวางแผนงบประมาณระยะสั้น ระยะยาว  และงบประมาณรายปี  
- แหล่งงบประมาณมาจากที่ใด 
- วิธีการบริหารจัดการงบประมาณ  
- ใช้เทคโนโลยีในการวางระบบ งบประมาณ  
- นำหลักการฝึกซ้อม ของ Fina school  (World Aquatics) มาใช้ในการ

ฝึกซ้อมกับนักกีฬา 
- จัดอบรมผู้ฝึ กสอนเพ่ือเพ่ิมจำนวนผู้ฝึกสอน ตาม ระดับของ  World 

Aquatics เพ่ือรองรับการมีศูนย์ฝึกที่เพ่ิมขึ้น และ ให้ได้มาซึ่งนักกีฬาที่มี
คุณภาพ 

- จัดอบรมผู้ตัดสินในระดับต่างๆ ตามที่  World Aquatic กำหนด เพ่ือรองรับ
การแข่งขันท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

ขั้นตอนที่  2  การจัดองค์การ (O : Organizing)  มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
- กำหนดบทบาทหน้าที่ และรายละเอียดการทำงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน  
- มีการจัดทำโครงสร้างการบริหารอย่างชัดเจน ตามสายงานที่เหมาะสม   
ขั้นตอนที่  3  การชี้นำ (L  : Leading ) มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
- ผู้บริหาร สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทต่อการทำงานได้อย่าง

เต็มศักยภาพ  
- ผู้บริหารมีการมอบหมายงาน แก่บุคคล หรือคณะทำงานที่เหมาะสมตาม

ความสามารถ และหน้าที่ 
- ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ประสานงาน   หรือประชุมสรุปงานกับ

ผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน และ ผู้ปกครอง ได้เป็นอย่างดี  

- ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหา รวมถึงการจัดการงานต่าง ๆ ได้โดยให้เกิด
ผลกระทบผลเสียหายได้น้อยที่สุด ตลอดการดำเนินกิจกรรมตามแผน 

- ผู้บริหารสามารถปฏิบั ติตั ว เป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดงาน  หรือ
ประสบการณ์ได้ดี 
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ขอขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ยิ่งต่องานวิจัยในครั้งนี้ 
 

นายงสาวณัชชาจารย์  โรจน์วฒันดิษกุล 
นิสิตปริญญาเอก  สาขาการจัดการกีฬา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 

โทรศัพท์ 098-251-3883 
 
  

ขั้นตอนที่  4  การประเมินผล (C : Controlling  ) มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
- มีการประเมินผลการติดตามการดำเนินการ อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี  หรือตาม

รอบปีงบประมาณ ตามตัวชี้วัดของนโยบาย  
- มีการประเมินผลงานตามเกณฑ์ของบุคลากรโดยผ่านหน่วยงาน เพ่ือนำผลไป

พัฒนาและปรับปรุงการทำงาน  
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ภาคผนวก ช ตัวอย่างคู่มือการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
 
 
 

คู่มือการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
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คู่มือการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 

จัดทำโดย 
 
 
 
 

นางสาวณัชชาจารย์  โรจน์วัฒนดิษกุล 
นิสิตปริญญาเอก หลักสตูรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาการจัดการกีฬา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ปี 2566 
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ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
  

 
 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 จะเป็นทีมชั้นนำในเอเชีย 
พันธกิจ (Mission) 
 1. สร้างนักกีฬาโปโลน้ำ ทั้งชาย และ หญิง  เป็นเด็กรุ่นใหม่ที่มีความแข็งแกร่ง มีวินัย มี
ความสามัคคี ทำงานเป็นทีม 
 2. สร้าง ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน รวมถึงบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเพ่ือความเป็นเลิศ 
 3. นำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อมนักกีฬาโปโลน้ำในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
เป้าประสงค์ (Taget) 
 1. เพ่ือคัดเลือกนักกีฬาโปโลน้ำ ส่งเข้าแคมป์โปโลน้ำทีมชาติไทย ณ สระว่ายน้ำการกีฬา
แห่งประเทศไทย 
 2. พัฒนาและส่งเสริมบุคลากร ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ให้ได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนานักกีฬาให้มี
ประสิทธิภาพ 
 3. นำหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา มาพัฒนานักกีฬา ผู้ฝึกสอน เพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
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ด้านทรัพยากรการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

                                                         
1. บุคลากร 
 ผู้ฝึกสอน 
 ผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ ที่มีนักกีฬา ในช่วงอายุ ตั้งแต่ 9 ปี ขึ้นไป 
จะต้องมี ความสามารถทางด้านกีฬาโปโลน้ำ ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา แล้วยังต้องมีความเข้าใจ ใน
กีฬาและตัวนักกีฬา เพ่ือที่จะให้ประสบความสำเร็จในการพัฒนานักกีฬาในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่าน้ำแห่งประเทศไทย ผู้ฝึกสอนควรมี (USA Water Polo, 2018) 
 1. ความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับนักกีฬา และผู้ปกครอง  
 2. สร้างสภาพแวดล้อมให้เป็นบวกและสนุกสนาน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับนักกีฬา
และผู้ปกครอง 
 3. รู้จักตนเอง จุดอ่อนจุดแข็ง  
 4. มีความมุ่งมั่น 
 5. เข้าใจนักกีฬา และสามารถตอบสนอง และสะท้อน การฝึกซ้อม และแข่งขันของนักกีฬา 
 6. มีความรู้เกี่ยวกับโปโลน้ำ 
 7. กำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติเพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการแข่งขัน 
 8. ต้องตระหนักว่านักกีฬาทุกคนมีคุณค่า โดยไม่คำนึงถึงระดับทักษะหรือบทบาทในทีม 
 9. กฎเกณฑ์ไม่มาก แต่มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 
 10. มีการสื่อสารที่เปิดเผย ชื่อสัตย์ และชัดเจน  
 11. ใส่ใจต่อนักกีฬา และให้ความสำคัญต่อนักกีฬาก่อนเสมอ 
 12. ส่งเสริม ให้นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตนเองและรักในการฝึกซ้อมและแข่งขัน 
 13. มีวินัยในตนเองและมีความรับผิดชอบ 
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 นักกีฬา 
 นักกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ควรได้รับการ
ทดสอบและบันทึกข้อมูลเพื่อนำไปพัฒนานักกีฬา (ธานินทร์ บุญญาลงกรณ์,2553) 
 1. ความสูงของร่างกาย 
 2. น้ำหนักตัว 
 3. ความยาวของแขน  
 4. ความยาวของขา 
 5. ความยาวของมือ 
 6. ความกว้างของหัวไหล่ 
 7. ช่วงความยาวของแขนท่อนบนเมื่อเหยียดแขน 
 8. ค่าเฉลี่ยขนาดของหน้าอก 
 9. ปริมาณไขมันบริเวณไตรเซปส์ 
 10. ปริมาณไขมันของกล้ามเนื้อท้อง 
 11. การว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ระยะทาง 50 และ 400 เมตร  
 12. การเปลี่ยนท่าทางในการว่ายระหว่างท่าฟรีสไตล์และท่ากรรเชียงในระยะ 20 เมตร  
 13. การครอบครองลูก ได้แก่ การว่ายเลี้ยงลูก การยิงประตูและการขว้างลูก 
  13.1 การว่ายเลี้ยงลูกระยะทาง 25 เมตร  
  13.2 การยิงประตู 
  13.3 ระยะทางในการขว้างลูก  
 14. พลังของกล้ามเนื้อขา 
  14.1 การข้ึนน้ำ 
 15. ด้านความสามารถในการทนทานต่อความเมื่อยล้าและความเครียด 
 16. ความมุ่งม่ันในการแข่งขัน 
 17. ด้านแรงจูงใจและการตั้งเป้าหมาย 
 18. การจินตภาพ 
 19. การวิ่งระยะทาง 20 เมตร ตามจังหวะสัญญาณ (20 m Multistage Fitness Test 
(Bee Test) 
 20. การทดสอบความคล่องแคล่วว่องไว (Agility T -Test) 
 21. การทดสอบกระโดด แนวตั้ง (Vertical Jump Test) 
 22. การทดสอบขว้างลูกเมดิซีนบอลสองมือเหนือศีรษะ (Overhead Medicine Ball 
Throw) (Forward) 



270 
 

 
 

 

 
 
 2. งบประมาณ (Money) 
 ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย ต้องอาศัยงบประมาณในการ
ดำเนินการบริหารจัดการและพัฒนานักกีฬา จากฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ
ไทย โดย เป็นงบประมาณท่ีสนับสนุนค่าใช้สถานที่ในการฝึกซ้อม และเป็นสวัสดิการให้กับผู้ฝึกสอนใน
แต่ละเดือน แต่ไม่มีงบประมาณในการสนับสนุนเรื่องของวิทยาศาสตร์การกีฬา (กายภาพบำบัด) และ
ค่าเดินทางของผู้ฝึกสอนในการเดินทางนำนักกีฬาไปแข่งขัน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง
สวัสดิการต่างๆ ให้กับนักกีฬา ดังนั้น ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ จัดทำโครงการต่างๆ ไปยังสมาคมกีฬาว่าย
น้ำแห่งประเทศไทย ชี้แจงวัตถุประสงค์และงบประมาณที่นำไปใช้จะต้องมีการดำเนินการของศูนย์
อย่างเป็นรูปธรรมและมีความต่อเนื่อง   ดังนี้  
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 3. สถานที่วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวนความสะดวก 
  3.1 ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมว่ายน้ำแห่งประเทศไทย มีการจัดตั้งศุูนย์ฝึกกีฬาโปโล
น้ำ ในส่วนภูมิภาคขึ้น 3 แห่ง ดังนี้ 
   1. ภาคเหนือ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำเชียงใหม่  ตั้ งอยู่ที  สระว่ายน้ ำรุจิระวงค์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ แห่งแรก และเป็นศูนย์สำหรับฝึกซ้อม 
   2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาคอีสาน ตั้งอยู่ที่สนามกีฬาเฉลิม
พระเกียรติ 80 พรรษา การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนครราชสีมา         
   3. ภาคใต้ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำภาคใต้ ตั้งอยู่ที่ สนามกีฬาหลักเมืองภาคใต้ พรุ
ค้างคาว จังหวัดสงขลา การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดสงขลา   
  3.2  อุปกรณ์กีฬาโปโลน้ำ 
   สระและอุปกรณ์ที่ใช้แข่งขันกีฬาโปโลน้ำ ที่ได้มาตรฐาน เพ่ือช่วยให้การฝึกซ้อม
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  
   1. สระว่ายน้ำ สระควรมีความกว้างระหว่าง 8-20 เมตร ยาวระหว่าง 20-30 เมตร 
(ถ้าสระกว้าง-ยาวกว่านี้ใช้เชือกกั้น เขตให้มีขนาดความยาวตามต้องการ) น้ำลึกอย่างน้อย 90 ซม. 
ภายในบริเวณสนามให้กำหนดเป็นเส้นกลาง เส้น 4 เมตร ห่างจากประตู และเส้นประตูโดยใช้ลูกบอล
เล็กที่มีสีที่เห็นชัดผูกไว้กับเส้นข้างสนามตาม ระยะดังกล่าวทั้งสองข้าง 
 

สมาคมกีฬาว่ายน้้าแห่ง
ประเทศไทยแห่ง

ประเทศไทย

ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้้า 
สมาคมกีฬาว่ายน้้าแห่ง

ประเทศไทย 

ฝ่ายกีฬาโปโลน้้า 
สมาคมกีฬาว่ายน้้าแห่ง

ประเทศไทย
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 2. ลูกบอล ลักษณะลูกโปโลน้ำมาตรฐานลูกโปโลน้ำมีสองขนาดหลักคือขนาด 5 ( เส้นรอบ
วง68-71 ซม. ) สำหรับผู้ชาย และขนาด 4 (เส้นรอบวง 65-67 ซม.) สำหรับผู้หญิง  น้ำหนักบอลเป็น 
400-450 กรัม (14-16 ออนซ์) และสูงขึ้นไป 90-97 กิโลปาสคาล (kilopascals) วัดความดัน (13-14 
ปอนด์ต่อตารางนิ้ว ) สำหรับผู้ชายและ 83-90 กิโลปาสคาล (12-13 ปอนด์ต่อตารางนิ้ว) สำหรับ
ผู้หญิงบางครั้งการใช้ลูกบอลขนาดเล็กกว่าสำหรับ “มินิโปโล” แม้ว่าโดยทั่วไปแล้วลูกบอลขนาดเล็ก
เหล่านี้จะไม่ได้มาในขนาดมาตรฐานและมักจะมีสีเขียวการเปลี่ยนแปลงล่าสุดของลูกโปโลน้ำในช่วง
ครึ่งแรกของปี 2548 FINA อนุญาตให้เปลี่ยนลูกโปโลน้ำมาตรฐานที่ใช้ในเกมอย่างเป็นทางการ  
การเปลี่ยนแปลงนี้อนุญาตให้มีแถบกลางสี (น้ำเงินเขียวแดงดำหรือเหลือง) โดยมีแถบสีเหลืองปกติ
ขนาบข้างสีในเดือนพฤษภาคม 2549 คณะกรรมการกฎของ NCAA และ National Federation 
of State High School Association ได้ประกาศการเปลี่ยนแปลงกฎที่อนุญาตให้ใช้ลูกบอลสี 
ในเกมที่ ได้รับอนุญาตจาก NCAA และ NFHS 
ทั้งหมด กฎปัจจุบันระบุว่าลูกโปโลน้ำต้องเป็น “สี
เหลืองมีเส้นสีดำ” แต่การใช้คำใหม่จะทำให้แผงสีได้ 
Mikasa Sports ผู้ผลิตลูกบอลสีใหม่อ้างว่าลูกบอล
ใหม่มีประโยชน์ต่อทีมโดยทำให้พวกเขาติดตามบอล
ได้ง่ายขึ้นแยกความแตกต่างของลูก บอลของผู้หญิง
จากผู้ชายและสอนการหมุนลูกบอลอย่างเหมาะสม      
 
 
 
 

ที่มา https://www.facebook.com/WaterPoloThailand 
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 3. ประตู สามารถทำด้วยไม้หรือโลหะหน้ากว้างเสา 3x3 นิ้ว แต่ในปัจจุบันเป็นโลหะกัน
หมดแล้ว เสาประตูวัดจากด้านในห่างกัน 3 เมตร คานประตูสูงจากพ้ืนน้ำวัดจากด้านล่าง 90 ซม. (ถ้า
น้ำในสระที่ใช้แข่งลึกตั้งแต่ 1.50 เมตร ขึ้นไป) หรือสูงจากพ้ืนสระ 2.40 เมตร ในกรณีที่สระตื้นกว่า 
1.50 เมตร ประตูควรมีการผูกทุ่นไว้ด้านนอก เพ่ือให้คานประตูลอยสูงได้ระดับกันอยู่เสมอ อาจใช้วิธี
แขวนหรือปักกับพ้ืนสระก็ได้ ประตูต้องมีตาข่ายขึงติดไว้ด้านหลัง ความลึกของด้านหลังประตูอย่าง
น้อยลึก 30 ซม. ถ้าพ้ืนที่ไม่จำกัดควรให้ลึกประมาณ 90 ซม. 
 
 4. ธง ธงมีขนาด 35 X 20 เซนติเมตร ผู้ใช้ธงคือ 
 • กรรมการที่ประตู (Goal Judge) ใช้ธงขาวและธงแดง 
 • กรรมการที่โต๊ะเลขานุการ ใช้ธงขาวและธงน้ำเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5. หมวก โดยทั่วไปมักจะใช้สีขาวและสีน้ำเงิน สำหรับแต่ละทีม ผู้รักษาประตูจะใช้หมวกสี
แดง หมวกจะต้องมีเชือกผูกใต้คาง หมวกจะต้องมีที่ป้องกันหู นาฬิกา 35 วินาที การแข่งขันกีฬาโปโล
น้ำ มีกติกาที่สำคัญข้อหนึ่ง คือ ฝ่ายที่ครอบครองบอล มีเวลาแต่ละครั้ง เพียง 35 วินาทีเท่านั้น ดังนั้น
จึงต้องมีนาฬิกาเดินถอยหลังจาก 35 วินาทีมาถึง 0 วินาที และสามารถหยุดได้หากมีการทำฟาล์ว
เกิดขึ้น เมื่อฝ่ายครองบอลเล่นต่อ นาฬิกาจะเดินถอยหลังต่อไป และหากเสียการครอบครองบอล
ให้แก่ฝ่ายตรงข้ามนาฬิกาก็สามารถตั้งใหม่ที่ 35 วินาที ได้ทันที นาฬิกา ตั้งมีอย่างน้อย  2 เครื่อง เป็น
กล่องสี่เหลี่ยมตั้งไว้ที่ขอบสระใกล้มุมสนามของทั้งสองฝ่าย  
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  3.2  นำวิทยาศาสตร์การกีฬาช่วยเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายให้กับนักกีฬา เช่น 
   3.2.1 การพัฒนาระบบไหลเวียนโลหิต (Cardiovascular Endurance 
Development) 
   3.2.2 การวิ่งระยะทาง 20 เมตร ตามจังหวะสัญญาณ (20 m. Multistage Fitness 
Test) (Beep Test) 
   3.2.3 การพัฒนาความสามารถด้านความคล่องแคล่ว (Agility Development) 
   3.2.4 การพัฒนาความแข็งแรงของกล้าเนื้อ (Muscular Strength and Power 
Development) 
   3.2.5 การฝึกสมาธิ และการลดความวิตกกังวล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. การจัดการทั่วไป 
  ผู้บริหารศูนย์ฝึกฯ 
 หลักท่ัวไปในการจัดการ ซึ่งใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้บริหารหลักการดังกล่าวมี 14 ข้อ
ดังนี้ 
 1. หลักของการแบ่งงานกัน (Division of Work or Specialization) คือการแบ่งแยกงาน
กันตามความถนัด  
 2. อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority Responsibility) หลักที่ว่าอำนาจหน้าที่
ควรจะมีเท่ากับความรับผิดชอบนั่นเอง เมื่อผู้ใดได้รับมอบหมายให้ต้องรับผิดชอบต่องานอันใดผู้นั้นก็
ควรจะได้มีอำนาจหน้าที่เพียงพอที่จะใช้ปฏิบัติงานอันนั้นให้สำเร็จ 
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 3.   การมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ( Unity of Command) ในการกระทำใดๆใต้บังคับ
บัญชาควรได้รับคำสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท่านั้นทั้งนี้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความสับสนใน
คำสั่งด้วยการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักข้อนี้ย่อมจะช่วยให้สามารถขจัดสาเหตุแห่งการเกิดข้อขัดแย้ง
ระหว่างแผนงานและระหว่างบุคคลในองค์การให้หมดไปได้ 
 4. การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (Unity of Direction) ตามหลักข้อนี้กิจกรรมของกลุ่มจะต้อง
ดำเนินไปในทิศทางเดียวกันที่สอดคล้องกันและเป็นไปตามแผนงานเพียงอันเดียวร่วมกัน 
 5. การจัดสายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) สายการบังคับบัญชาคือสายสัมพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับต่ำสุดด้วยสายการบังคับบัญชา 
 6. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) โดยถือว่าระเบียบวินัยในการทำงานนั้นเกิดจากการ
ปฏิบัติตามข้อตกลงในการทำงานทั้งนี้ โดยมุ่งที่จะก่อให้เกิดความเคารพเชื่อฟังและทำงานตามหน้าที่
ด้วยความตั้งใจ  
             7. การถือประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (Subordination of 
Individual to Individual to General Interest) ส่วนรวมย่อมสำคัญกว่าส่วนย่อยต่างๆ 
ผลประโยชน์ของสังคมย่อมเหนือกว่าผลประโยชน์ของกลุ่ม  
 8. การให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) การให้และวิธีการจ่ายผลประโยชน์ต้อง
มีหลักการตอบแทนด้วยความยุติธรรมและให้ความพอใจมากท่ีสุดแกท้ังฝ่ายลูกจ้างและนายจ้าง  
 9.   การรวมอำนาจไว้ส่วนกลาง (Centralization) ในการบริหารองค์การจำเป็นต้องมี
หลักการรวมอำนาจไว้ที่จุดศูนย์กลางเพ่ือให้สามารถควบคุมส่วนต่างๆขององค์การไว้ได้การกระจาย
อำนาจไปสู่หน่วยย่อยก็มีความจำเป็นในบางกรณีและในการที่จะเลือกอย่างใดมากน้อยแค่ไหนขึ้นอยู่   
กับบุคคล สถานการณ์เพ่ือประโยชน์รวมสูงสุดขององค์การ 
 10. ความมีระเบียบเรียบร้อย (Order) ความมีระเบียบเป็นพื้นฐานของการปฏิบัติงานอย่าง
มั่นคง ทุกอย่างไม่ว่าสิ่งของและบุคลากรในการจัดระเบียบสำหรับการทำงานของบุคคลในองค์การนั้น
ผู้บริหารจำเป็นต้องกำหนดลักษณะและขอบเขตของงานให้ถูกต้องแจ้งชัดพร้อมกับระบุให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการจะปรากฏเป็นแผนภูมิการจัดองค์การ (Organization Chart) เพ่ือความเป็น
ระเบียบในการแบ่งงานกันทำ 
 11. ความเสมอภาค (Equity) ผู้บริหารจะต้องยึดถือความเอ้ืออารี ความเมตตา และความ
ยุติธรรม เป็นหลักปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาความเสมอภาคและจูงใจให้พนักงานมีความจงรักภักดี
และการอุทิศตนเพ่ืองานหลักความเสมอภาค 
 12. ความมั่นคงของการจ้างทำงาน (Stability of Staff) ผู้บริหารและคนงานต่างต้องใช้
ระยะหนึ่งเพ่ือเรียนรู้งานจนทำงานได้ดี แต่ไปหาเขาถูกออกจากงานนั้นกลางคันหรือเมื่อเสร็จสิ้นการ
อบรมย่อมเป็นการสิ้นเปลืองและเป็นผลของการบริหารงานที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
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           13. ความริเริ่ม (Initiative) การเปิดโอกาสให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาให้แสดงความคิดริเริ่ม 
ผู้บังคับบัญชาควรจะสนับสนุนให้ผู้น้อยมีความคิดริเริ่มให้คำแนะนำเลยให้โอกาส ในการนำมาใช้ให้
เกิดประโยชน์เป็นพลังอันสำคัญ ที่จะทำให้องค์การเข้มแข็งข้ึน 
           14. ความสามัคคี (Esprit de corps or Union is Strength) คนต้องทำงานเป็นกลุ่มที่เป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันและชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการติดต่อสื่อสารเพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มทำงานที่ดี
ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีในองค์การนอกจากนี้หลักความสามัคคียังมีส่วนช่วยให้เกิด
การบังคับบัญชาที่ได้ผลดียิ่งขึ้นอีกด้วย 
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กระบวนการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
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1.การวางแผน (Planning) 
 1. การวางแผนงบประมาณ  
 จัดให้มีการ ใช้ระบบแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  เป็นการจัดทำงบประมาณโดยใช้
ผลงาน (Performance) ตามพันธกิจของหน่วยงานเป็นตัวตั้งในการคิดงบประมาณ ดังนั้น หัวใจของ
ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จึงเป็นการเชื่อมโยงทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้หรือลงทุนไปกับ
ผลงานอย่างชัดเจนเป็นการใช้ทรัพยากรในการสร้างผลงานที่แท้จริงของหน่วยงาน ระบบงบประมาณ
ระบบนี้จะก่อให้เกิดความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด  
 ผลงานในความหมายของPPB  ในการ พิจารณาผลงานตามแนว ความคิดระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานนั้น พิจารณาจากผลงานที่เป็น ผลผลิต(Outputs) และผลลัพธ์
(Outcomes) ที่เกิดข้ึนจากการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน ดังนั้น ผลงาน ก็คือ ผลผลิตและ
ผลลัพธ์  
 ผลผลิต หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นโดยตรงจากกิจกรรมที่หน่วยงานดำเนินการหรือจัดกิจกรรม 
ผลผลิตรวมถึงสิ่งของหรือสิ่งที่บริการที่ปรากฏชัดเจน และที่สำคัญกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับจากการจัด
กิจกรรมจะเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์โดยตรง 
 ผลลัพธ์ หมายถึง ผลที่เกิดจากการนำผลผลิตที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์จนเกิดตามเป้าหมาย
หรือนโยบายที่กำหนดไว้ ซึ่งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น จะต้องสอดคล้องกับนโยบายและ จุดมุ่งหมายของ
หน่วยงานที่กำหนดไว้ 
 หลักการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
 การจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานมีหลักการสำคัญ ดังนี้  
 1. ลดการควบคุมจากหน่วยงานส่วนกลาง ส่งเสริมให้เกิดการบริหารที่คล่องตัว ตอบสนอง
ความต้องการของหน่วยงานที่ได้รับงบประมาณ 
 2. ลดขั้นตอนในการอนุมัติเบิกจ่าย 
 3. ให้ความสำคัญกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 4. กระตุ้นเรื่องประสิทธิผลของหน่วยงานให้เป็นไปตามผลลัพธ์ที่กำหนดไว้ 
 5. กระตุ้นเรื่องประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงานบรรลุผลลัพธ์ โดยเสียค่าใช้จ่าย
น้อยที่สุด หรือปรับปรุงผลลัพธ์ให้สูงขึ้นโดยเสียค่าใช้จ่ายเท่าเดิม 
 6. ปรับเปลี่ยนงบประมาณจากแผนงานที่ไม่ก่อให้เกิดผลลัพธ์ไปสู่แผนงานที่ก่อให้เกิด
ผลลัพธ์ 
 7. เน้นผลผลิตมากกว่าทรัพยากรที่ใช้ไป 
 8. ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นตัวชี้นำเป้าหมายของ นโยบายของ
หน่วยงาน  
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 9. กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์มากกว่า หนึ่ งปีงบประมาณ โดยทั่ วไปนิยมใช้สามปี  
งบประมาณ 
 10. เลือกระบบผลผลิต ที่ทำให้ผู้ รับบริการเกิดความพึงพอใจ 
 11. เน้นผลผลิต ผลลัพธ์ ของการดำเนินงาน ความพอใจของผู้รับบริการ การเสร็จทันเวลา 
ต้นทุนต่อหน่วยและประสิทธิผล 
 12. การจำกัดไรจ่ายภายในวงเงินที่จำกัด 
 13. การเปลี่ยนแปลงการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการได้รับผลตอบแทนที่สูงกว่า 
 14. เปลี่ยนวัฒนธรรมจากการทำงานตามข้อบังคับเป็นทำตามพันธกิจของหน่วยงาน 
 15. ลดกระบวนการทำงานเพ่ือให้คล่องตัวในการบริหารงบประมาณ แต่เพ่ิมความ
รับผิดชอบต่อผลผลิตและผลลัพธ์ 
 2. โปรแกรมการฝึกซ้อม  
 วิธีการฝึกซ้อมและหลักวิทยาศาสตร์การกีฬาการฝึกซ้อมมาช่วยให้การฝึกซ้อมดำเนินไป
อย่างมี ขั้นตอนแบบแผนเหมาะสมกับบุคคล และช่วยให้ นักกีฬาก้าวขึ้นไปสู่จุดมุ่งหมายไว้หรือก้าวขึ้น
ไปถึงความสมบูรณ์ทางกายสูงสุด (High Performance) (สนธยา สีละมาด,2561) 
 การวางแผนการฝึกซ้อมกีฬาโปโลน้ำจะประกอบไปด้วย การวางแผนการฝึกซ้อมระยะยาว
ซึ่งจะกำหนดตามวัตถุประสงค์ ช่วงเวลาการแข่งขัน เพ่ือให้การฝึกซ้อมระยะยาวมีประสิทธิภาพ การ
วางแผนการฝึกซ้อมรายเดือน และการวางแผนรายสัปดาห์ การวางแผนการฝึกซ้อมรายสัปดาห์ 
(Gilles Madelenat,2002) 
 การวางแผนการฝึกซ้อมระยะยาว (Long-term Planning) 
 การวางแผนระยะยาวสำหรับพัฒนานักกีฬา เป็นกรอบการพัฒนานักกีฬาตั้งแต่แรกวัยเด็ก
เล็กจนถึงทุกกลุ่มทุกวัย โดย พัฒนาตามขั้นตอน ตั้งแต่การเรียนรู้จนถึงขั้นพัฒนานักกีฬาไปสู่การ
แข่งขันระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งหากนักกีฬาพัฒนาไปจนถึง ขีดจำกัดแล้วยังสามารถพัฒนาต่อไป
ในรูปแบบการเป็นผู้ฝึกสอน ผู้บริหารการกีฬา และที่สำคัญคือการเล่นกีฬาและการออกกำลังกาย 
เพ่ือดำเนินชีวิตและการเข้าสู่วัยสูงอายุที่ไม่เป็นที่พึงพิงของผู้อ่ืน ดังนั้นครู ผู้ฝึกสอน และผู้ปกครอง
ต้องให้ความสำคัญ และใส่ใจในทุก ขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม การ
ฝึกซ้อม รวมไปถึงการวางแผนเข้าร่วมการแข่งขัน โดยไม่มุ่งหวังเพ่ือชัย ชนะเพียงอย่างเดียว 
ผู้ปกครองจะต้องทำความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้มาขึ้นและหากภาครัฐที่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องได้สนับสนุนให้เกิดเป็นนโยบายการพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นรูปธรรม  
 นักกีฬาโปโลน้ำที่จะเข้าสู่ผู้ที่มีความสามารถทางการกีฬาสูงนั้น จะต้องเข้าสู่กระบวนการ 
ทดสอบความสามารถพิเศษของนักกีฬาโปโลน้ำ เพ่ือให้ผู้ฝึกสอนได้จัดวางแผนการฝึกซ้อมระยะยาว
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(Long-term Planning)  ให้เหมาะสมกับนักกีฬา และใช้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เข้ามา
ช่วยในกระบวนการฝึกซ้อม เพ่ือที่จะให้นักกีฬาก้าวขึ้นไปสู่ความสมบูรณ์สูงสูดทางการกีฬา 
 

 
ภาพ 2 เเสดงขั้นตอนการก้าวขึ้นไปสู่ความสมบูรณ์ทางกายสูงสุดทางการกีฬา 

 

 
 
 

ที่มา https://www.waterpolo.ca/content/LTAD-Overview 
ภาพ 3 แสดงถึงการพัฒนาช่วงวัยที่จะพัฒนานักกีฬาเข้าสู่กีฬาโปโลน้ำ 

  

ทดสอบความสามารถ
พิเศษของนักกีฬาโปโล

น้้า
การวางแผนระยะยาว

วิทยาศาสตร์การกีฬา 
และการฝึกสอน

ความสมบูรณ์ทางกาย
สูงสุด
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การสร้างทักษะพื้นฐาน ( Fundamentals & Foundations) 
 Fundamentals เด็กชาย อายุ 6-9 ปี และเด็กหญิงอายุ 6-8 ปี จะสร้างให้เกิดการเรียนรู้
ทางกาย เกี่ยวกับทักษะเบื้องต้นของกีฬาโปโลน้ำ วัยนี้จะเน้นเรื่องของความสนุกสนาน 
 Technical Foundations เด็กชาย ตั้งแต่อายุ 9 – 12 ปี และหญิงอายุ 8- 11 ปี จะเรียนรู้
เรื่องของเทคนิคพ้ืนฐานกีฬาโปโลน้ำ 
 ช่วงฝึกซ้อมสู่การฝึกซ้อม ( Training to Train ) 
 Early Competitive Foundations - Late Competitive Foundations ช่วงอายุ
เด็กชายอายุ 12 – 14 ปี และเด็กหญิงอายุ 11-13 ปี  
 ช่วงการเรียนรู้สู่การแข่งขัน ( Learning to Compete ) 
 ช่วงอายุ ของเด็กชายอายุ 14- 16 ปี และเด็กหญิงอายุ 13 – 15 ปี เริ่มต้นพ้ืนฐานการ
แข่งขัน โดยช่วงอายุของเด็กชายอายุ 14- 16 ปี และเด็กหญิงอายุ 13 – 15 ปี จะเป็นการแข่งขันเพ่ือ
ความเป็นเลิศ 
 ช่วงฝึกซ้อมเพ่ือแข่งขัน ( Train to Compete ) 
 Train to Compete ในช่วงวัย ชายอายุ 16- 19 ปี หญิงอายุ 15- 18 ปี จะเป็นการฝึกเพ่ือ
การแข่งขัน 
 Train to Perform ในช่วงวัย ชายอายุ 19 – 25 ปี หญิงอายุ 18 -23 ปี เป็นการฝึกเพ่ือ
การลงแข่งขันเพื่อไปปฏิบัติจริง 
 การฝึกซ้อมเพ่ือชัยชนะ (Training to Win) 
Living to win ช่วงอายุ ชายอายุ 25 ปีขึ้นไป และหญิงอายุ 23 ปีขึ้นไป ฝึกซ้อมเพ่ือการแข่งขันที่มีผล
แพ้ชนะ มีความคาดหวังในระดับสูง 
 เคลื่อนไหวเพื่อดำเนินชีวิต (Active for life) 
Competitive /Active for Life ก็จะเป็นการแข่งขันเพ่ืออาชีพ และเพ่ือการออกกำลังกายในการ
ดำรงชีวิต 
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             3.  อบรมผู้ฝึกสอน 
             จัดทำหลักสูตรการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำ ในแต่ละระดับ โดยกำหนดชั่วโมง การ
อบรมและการฝึกปฏิบัติเป็นผู้ฝึกสอนให้ชัดเจนและเป็นไปตามมาตฐาน  
 2. การจัดการองค์กร 
 การจัดโครงสร้างศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย จัดตามรูปแบบ
ตามพ้ืนที่ (Georeaphical Pattern) เป็นการแบ่งโครงสร้างองค์กรตามพท้นที่ครอบคลุมการ
ดำเนินงานของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย เพ่ือให้มีความเฉพาะเจาะจง 
ดังแสดงในภาพ (ดิฏฐชัย จันทร์คุณา,2560) 
 

 
 
 

ภาพ 4 โครงสร้างการจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 
 
 
 
 
  

สมาคมกีฬาว่ายน้้า
แห่งประเทศไทย

ฝ่ายกีฬาโปโลน้้า 

ผู้ฝึกสอนศูนย์ฝึกฯ
เชียงใหม่

ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา

ผู้ฝึกสอนศูนย์ฝึกฯโคราช

ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา

ผู้ฝึกสอนศูนย์ฝึกฯ
หาดใหญ่
ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา

ผู้อ้านวยการ
ศูนย์ฝึกฯ
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 บทบาทหน้าที่  
 ผู้อำนวยการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
 • บริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
 • จัดการองค์ความรู้ของผู้ฝึกสอน 
 • จัดหาอุปกรณ์การฝึกซ้อมและสิ่งอำนวนความสะดวกท่ีได้มาตรฐานและมีความปลอดภัย 
 • กำกับติดตามผลการดำเนินการของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
 ผู้ฝึกสอนกีฬาโปโลน้ำ 
 • วางแผนการฝึกซ้อม และการแข่งขันให้กับนักกีฬาในศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
 • คัดเลือกนักกีฬาโปโลน้ำจากแบบทดสอบนักกีฬาโปโลน้ำระดับเยาวชน 
 • จัดทำข้อมูลนักกีฬา 
 • จัดทำบันทึกการฝึกซ้อม 
 • รายงานผลการฝึกซ้อมแต่ผู้อำนวยการศูนย์ฝึกฯทุกเดือน 
 ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 • พัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา ให้ความรู้ในการป้องกันการบาดเจ็บ 
 
 3. การนำ 
 การชี้นำ หมายถึง การใช้ภาวะผู้นำของผู้บริหารร่วมกับการจูงใจในการทำให้สมาชิกชอง
องค์กร ทำงานของตนเองอย่างเต็มท่ี  เพ่ือให้องค์กรได้รับผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กไหนกไว้ การชี้นำ
จึงประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  2 ส่วน ซึ่งผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ให้เกิดประโยชน์ คือ (1) ภาวะ
ผู้นำ และ (2) การจูงใจ  ผู้บริหารจำเป็นต้องศึกษาว่าจะสามารถพัฒนาภาวะผู้นำของตนได้อย่างไร 
พร้อมทั้งศึกษาว่าาจะสามารถจูงใจผู้อ่ืนได้อย่างไร จึงจะทำให้การทำหน้าที่ของตนในฐานะผู้นำองค์กร
ประสบความสำเร็จได้สูงสุด (สาคร สุขศรีวงศ์,2560) สรุปกระบวนการชี้นำ ดังภาพ 

 
ภาพ 5 กระบวนการชี้นำ 

 
  

ภาวะผู้น้า

(Leadership)

การจูงใจ

( Motivation)

ผลงาน

(Performance)
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การจูงใจ (Motivation) 
 การจูงใจ หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอ่ืนแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การปฎิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่กำหนดไว้ การชักจูงให้บุคคลอ่ืนแสดง
พฤติกรรมดังที่ต้องการสามารถทำได้หลายวิธี อาทิ การชักจูงโดยการตอบสนองความต้องการของ
บุคคลนั้นๆ การสร้างความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกันให้เกิด ขึ้นในองค์กรการทำให้สมาชิกของ
องค์กร เกิดเป้าหมายหรือความคาดหวังแล้วผลักดันให้บุคคลนั้นนั้น ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ใน
การบรรลุเป้าหมายหรือความหวังที่ตั้งไว้ ฯลฯ ผู้บริหารที่ต้องการพัฒนาความสามารถในการจูงใจจึง
จำเป็นต้องเรียนรู้วิธีการจูงใจในรูปแบบต่างๆ และเลือกใช้ให้สอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์อย่าง
เหมาะสม (สาคร สุขศรีวงศ์, 2560) 
 
ภาวะผู้นำ (Leadership) 
 ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการทำให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การที่ผู้นำจะทำให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติตามดังที่กล่าวได้มากน้อยหรือ
ประสบผลสำเร็จเพียงใดนั้นขึ้นกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายประการ อาทิ ผู้นำคนดังกล่าวมีอำนาจ
(Power) อะไร และเลือกใช้อำนาจใดในการทำงาน ผู้นำมีคุณลักษณะของผู้นำที่ดีครบสมบูรณ์หรือไม่ 
มีคุณลักษณะใดที่ยังบกพร่องอยู่และต้องพัฒนาให้เกิดขึ้น ผู้นำมีพฤติกรรมอย่างไรและแสดง
พฤติกรรมได้เหมาะสมเพียงไร และผู้นำเลือกวิธีการที่ใช้ในแต่ละสถานการณ์ได้ถูกต้องหรือไม่ ดังนั้น 
ผู้ที่ประสงค์จะพัฒนาภาวะผู้นำของตน จำเป็นต้องเรียนรู้ประเด็นต่างๆเหล่านี้และนำมาประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์กับตนเองให้มากที่สุด (สาคร สุขศรีวงศ์, 2560) 
  
ผลงาน (Performance) 
 ทฤษฎีนี้ระบุว่าเมื่อบุคคลได้ใช้ความพยายาม (Effort) ในการทำงาน บุคคลนั้นจะคาด ถึง
ผลงาน (Performance) อันเกิดจากความพยายามท่ีใช้ไป จากนั้นบุคคลนั้นก็จะคาดหวังต่อเนื่องไปยัง
ขั้นถัดไป คือ ผลลัพธ์ (Outcomex) ที่จะได้ จากผลงานที่เกิดขึ้น ทั้งนี้บุคคลนั้นย่อมคาดหวังว่า
ผลลัพธ์ที่ได้จะมีคุณค่าสูงตามที่ต้องการ  
 การพิจารณาตามทฤษฎีความคาดหวังของวรูมสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. ความคาดหวังในผลงานจากความพยายามที่ใช้ไป (Efforts & Performance Ey 
pectancy) เมื่อบุคคลใช้ความพยายาม (Effort) ในการทำงานเรื่องใดเรื่องหนึ่ง บุคคลนั้นย่อม
ประเมิน ความสามารถของตนเอง และประเมินระดับความเป็นไปได้ที่จะเกิดผลงาน (Performance) 
ตามที่ประสงค์ เมื่อผู้บริหารต้องการจูงใจให้พนักงานทำงานอย่างทุ่มเทและใช้ความพยายามอย่างเห็น 
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ที่ ผู้บริหารจำเป็นต้องทำให้พนักงานเชื่อมั่นในความสามารถของตน และทำให้พนักงานเชื่อมั่นว่า 
หากใช้ความพยายามอย่างเต็มที่แล้ว ย่อมจะนำมาซึ่งผลงานตามท่ีประสงค์  
 2. ความคาดหวังในผลลัพธ์จากผลงานที่เกิดขึ้น (Performance & Outcomes Ex- 
pectancy) เมื่อพนักงานเชื่อมั่นว่าการใช้ความพยายาม (Effort) อย่างเต็มที่จะนำมาซึ่งผลงาน (Per- 
formance) ตามที่ประสงค์ พนักงานจะประเมินความเป็นไปได้ขั้นตอนต่อไป คือจะประเมินถึงระดับ 
ความเป็นไปได้ที่ผลงาน (Performance) ที่เกิดขึ้นดีแล้วจะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงปรารถนา (Desired 
Outcomes) ผู้บริหารจึงต้องจูงใจในระดับต่อไป คือ ชี้ให้พนักงานเห็นถึงความเป็นไปได้อย่างยิ่ง ที่
ผลงานนั้นจะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ปรารถนา เพ่ือเพ่ิมระดับความคาดหวังในผลลัพธ์จากผลงานที่เกิด ขึ้น
นั่นเอง 
 3. การเล็งเห็นถึงคุณค่าของผลลัพธ์ที่ได้ (Valence of Outcomes) ทฤษฎี เมื่อพนักงาน
เชื่อมั่นว่าผลงาน (Performance) ที่เกิดขึ้นจะนำมาซึ่งผลลัพธ์ที่ปรารถนา (Desired Outcomes) 
แล้ว พนักงานจะพิจารณาต่อไปว่าผลลัพธ์ที่ได้นั้นมีคุณค่า (Valence) ต่อ ตนเองมากน้อยเพียงใด 
การจูงใจจะประสบความสำเร็จเมื่อพนักงานเห็นว่าคุณค่าของผลงไทยนั้น อยู่ในระดับที่สูง ผู้บริหารจึง
มีหน้าที่สร้างให้พนักงานเห็นว่าผลลัพธ์ที่ได้รับนั้นเป็นสิ่งที่มีคุณค่าสูง ควรคู่กับพนักงาน (สาคร สุขศรี
วงศ,์ 2560) 
 4. การควบคุม 
 การประเมินศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย เป็นการกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จของศูนย์ฝึกควบคุม ตรวจสอบ/ ติดตามประเมินผลการดำเนินการของศูนย์ฝึกกีฬา 
โปโลน้ำสมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทยซึ่งมีรายละเอียดที่ต้องใช้ในการตรวจสอบดังนี้ 
 1. การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของศูนย์การปฎิบัติงานของบุคลากรในศูนย์ 
 2. การวัดและประเมินประสิทธิภาพของศูนย์ 
 3. นิเทศกำกับและติดตามผลการดำเนินงานของบุคลากรในศูนย์ 
 4. วิจัยเป็นฐานเพ่ือ กำหนดการฝึกซ้อมแข่งขันและพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 
 5. การประเมินเพ่ือกำหนดทิศทางการพัฒนาของศูนย์ 
 6. ประเมินผลการดำเนินการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย  
  6.1 งบประมาณ 
  6.2 บุคคลากร 
  6.3 สถานที่และสิ่งอำนวนความสะดวก 
  6.4 การจัดการทั่วไป 
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แบบประเมินการปฏิบัติงานของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
 คำชี้แจง กรุณาทำความหมาย   ✓   ในช่อง “ไม่มี” ในกรณีที่ไม่มี/บุคลากร/งบประมาณ/
สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก/การจัดการทั่วไป และในช่อง “มี” ในกรณีที่มี/
บุคลากร/งบประมาณ/สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก/การจัดการทั่วไป                                                                                          
 (มี = 1 คะแนน , ไม่มี = 0 คะแนน) 
 
1. บุคลากร 

ลำดับ รายการประเมิน ไม่มี มี จำนวน 
1 มีการกำหนดโครงสร้างการทำงานของบุคคลากรตาม

สายบังคับบัญชาและตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. ผู้อำนวยการศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
2. หัวหน้าศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำในแต่ละภาค 
3. นักวิทยาศาสตร์ประจำศูนย์ฝึกในแต่ละภาค 

   

2 มีการกำหนดลักษณะงาน ของบุคคลากรที่ชัดเจนและ
สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

   

3 มีการพัฒนาผู้ฝึกสอนอย่างเป็นระบบและเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

   

4 มีการกำหนดแผนการฝึกอบรมทางด้านทักษะและ 
วิทยาศาสตร์การกีฬาประจำปี 

   

5 มีการกำหนดคุณสมบัติของบุคลากรประจำศูนย์ฝึกกีฬา
โปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

   

6 ใน 1 ปี ที่ผ่านมา บุคลากรได้รับการอบอรมและพัฒนา
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

   

7 มีการส่งเสริมผู้ฝึกสอน ให้มีศักยภาพในระดับนานาชาติ    
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2. งบประมาณ 

ลำดับ รายการประเมิน ไม่มี มี จำนวน 
1 มีการวางแผนการใช้งบประมาณในการสนับสนุน และ

สิ่งอำนวยความสะดวกในศูนย์ 
   

2 มีการจัดทำโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติไปยังฝ่ายโปโล
น้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศ 

   

3 มีการรางงานผลการใช้งบประมาณของศูนย์ฝึกกีฬาโปโล
น้ำ ไปยังฝ่ายกีฬาโปโลน้ำ มาคมกีฬาว่ายน้ำแห่ง
ประเทศไทย 

   

4 มีการกำกับติดตามผลการใช้งบประมาณ ของศูนย์ฝึก
กีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬากีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

   

 
 
3. สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก 

ลำดับ รายการประเมิน ไม่มี มี จำนวน 
1 มีอุปกรณ์การฝึกซ้อมเพียงพอต่อจำนวนนักกีฬาที่

เพ่ิมข้ึน 
   

2 มีการตรวจสอบและดูแลวัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ฝึกซ้อม อย่างสม่ำเสมอ 

   

3 มีการใช้นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือการ
เสริมสร้างสมรรถภาพให้กับนักกีฬา 

   

4 มีความทันสมัยของระบบเทคโนโลยี สารสนเทศในศูนย์
ฝึกฯ 

   

5 มีฐานข้อมูลเกี่ยวกับสถิติการฝึกซ้อมและแข่งขันของ
นักกีฬา 
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4. การจัดการทั่วไป 

ลำดับ รายการประเมิน ไม่มี มี จำนวน 
1 ผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำมีความชัดเจนและ

สอดคล้องในการกำหนดแผนงาน ระยะสั้น ระยะยาว ที่
สู่การปฏิบัติ 

   

2 มีระบบส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ 
สู่การบริหารอย่างมืออาชีพและความเป็นเลิศ 

   

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ผู้ให้ข้อมูล………………………………………………. 
(………………………………………………….) 

 
ผู้ประเมิน………………………………………………. 

(………………………………………………….) 
 

วันที่………………………………………………. 
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แบบประเมินและการติดตามสมรรถภาพของนักกีฬาศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 

 
ชื่อ-สกุล………………………………………………เพศ………………………วัน/เดือน/ปีเกิด…………………………… 
น้ำหนัก………………………..กิโลกรัม ส่วนสูง…………..เซนติเมตร อายุ………………..ปี 
 
1. สมรรถภาพทางกายท่ัวไปของนักกีฬา 

ลำดับ รายการทดสอบ ผลการทดสอบ 

1. ความสูงของร่างกาย เซนติเมตร 

2. น้ำหนักตัว กิโลกรัม 
3. ความยาวของแขน เซนติเมตร 

4. ความยาวของขา เซนติเมตร 

5. ความยาวของมือ เซนติเมตร 
6. ความกว้างของช่วงไหล่ เซนติเมตร 

7. ช่วงความยาวของแขนท่อนบนเมื่อเหยียดแขน เซนติเมตร 
8. ค่าเฉลี่ยขนาดของหน้าอก เซนติเมตร 

9. ปริมาณไขมันบริเวณไตรเซปส์ มิลลิเมตร 

10. ปริมาณไขมันของกล้ามเนื้อท้อง เซนติเมตร 
 
2. ข้อมูลสมรรถภาพทางเฉพาะของนักกีฬา 

ลำดับ รายการทดสอบ ผลการทดสอบ 

1. การว่ายน้ำระยะทาง 50 เมตร  วินาที 

2. ว่ายน้ำระยะทาง 400 เมตร  นาที               วินาที 
3. การเปลี่ยนท่าทางในการว่ายระหว่างท่าฟรีสไตล์

กับท่ากรรเชียง ระยะทาง 20 เมตร 
วินาที 

4. การว่ายเลี้ยงลูกระยะทาง 25 เมตร วินาที 

5. การยิงประตู คะแนน 

6. ระยะทางในการขว้างลูก เมตร 
7. การข้ึนน้ำ เซนติเมตร 

8. การวิ่งระยะทาง 20 เมตร ตามจังหวะสัญญาณ มิลลิลิตร/กิโลกรัม/นาที 
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ลำดับ รายการทดสอบ ผลการทดสอบ 
9. การทดสอบการกระโดดแนวตั้ง เซนติเมตร 

10. การทดสอบการขว้างลูกเมดิซีนบอลสองมือเหนือ
ศีรษะ 

เมตร 

 
ผู้ให้การทดสอบ………………………………………………. 

วันที่……………/……………………/……………… 
 

ผู้ประเมิน………………………………………………. 
(………………………………………………….) 

 
วันที่………………………………………………. 

 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบบันทึกผลการทดสอบ 
การทดสอบนักกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ด้านจิตวิทยา 
 ชื่อ…………………………………นามสกุล……………………………………… …………อายุ...…………………… ปี 
 
ลำดับที่ รายการทดสอบ ผลการทดสอบ ระดับการประเมิน 

1 ด้านความสามารถในการจัดการกับ 
ความเครียดและความวิตกกังวล 

  

2 ความมุ่งม่ันในการแข่งขัน   

3 ด้านแรงจูงใจและการตั้งเป้าหมาย   

4 ด้านการจินตภาพ   

 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบทดสอบกีฬาโปโลน้ำศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ด้านจิตวิทยา 
 
ค้าชี้แจง  
 แบบทดสอบนี้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาตัวบ่งชี้ผู้มีความสามารถพิเศษทางกีฬาโปโลน้ำ 
ระดับเยาวชน โดยแบบแบบทดสอบตัวบ่งชี้ผู้มีความสามารถพิเศษทางกีฬาโปโลน้ำระดับเยาวชนใน 
ด้านจิตวิทยา ประกอบไปด้วยการวัดด้านจิตวิทยา 4 รายการ ดังต่อไปนี้  
 1. แบบทดสอบด้านความสามารถในการจัดการกับความเครียดและความวิตกกังวล ที่ผู้วิจัย
ได้ ปรับปรุงจากแบบทดสอบ Sport Competition Anxiety Test (SCAT)  
 2. แบบทดสอบด้านความมุ่งมั่นในการแข่งขัน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
 3. แบบทดสอบด้านแรงจูงใจและการตั้งเป้าหมาย โดยผู้วิจัยได้ปรับปรุงจากแบบทดสอบ 
SPQ Factor 20  
 4. แบบทดสอบด้านการจินตภาพ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยแบบทดสอบตัวบ่งชี้ผู้มีความ 
สามารถพิเศษทางกีฬาโปโลน่าระดับเยาวชนในด้านจิตวิทยามี ทั้งหมด 4 ชุดแบบทดสอบ และจำนวน
ข้อคำถามท้ังหมด ดังนี้  
 ด้านที่ 1 แบบทดสอบด้านความสามารถในการจัดการกับความเครียดและความวิตกกังวล 
ประกอบไปด้วยข้อคำถามท้ังหมดจำนวน 15 ข้อ  
 ด้านที่ 2 แบบทดสอบด้านความมุ่งมั่นในการแข่งขัน ประกอบไปด้วยข้อคำถามทั้งหมด
จํานวน 15  
 ด้านที่ 3 แบบทดสอบด้านแรงจูงใจและการตั้งเป้าหมาย ประกอบไปด้วยข้อคำถามทั้งหมด
จํานวน 15 ข้อ  
 ด้านที่ 4 แบบทดสอบด้านการจินตภาพ ประกอบไปด้วยข้อคำถามท้ังหมดจํานวน  
 
 ข้อควรปฏิบัติในการทดสอบ มหาวิทยาลัย จะรับการอบรม  
 1. ผู้เข้ารับการทดสอบแต่ละคนมีเวลาในการทําแบบทดสอบ 15 นาที ในแต่ละชุดของ 
แบบทดสอบ  
 2. เมื่อหมดเวลา 15 นาที แบบทดสอบจะถูกเก็บ และให้เริ่มทำแบบทดสอบในชุดต่อไป  
 3. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบตอบข้อคำถามของแบบทดสอบตามความคิดเห็นของตนเองตาม 
ความเป็นจริง  
 4. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบใช้ปากกาหรือดินสอทำเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับความ
คิดเห็น ซึ่งมี 3 ระดับ คือ ไม่เคย บางครั้ง ทุกครั้ง 
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แบบทดสอบนักกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ด้านจิตวิทยา 
 
ค้าชี้แจง  
           ให้นักกีฬาทําเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงของตนเอง  
รายการที่ 1 

สถานการณ ์ ระดับความคิดเห็น 

ไม่เคย บางครั้ง ทุกครั้ง 
1. ก่อนการแข่งขันจะเริ่มขึ้น ฉันรู้สึกไม่ค่อยสบาย    

2. ก่อนการแข่งขัน ฉันรู้สึกกังวลกับการที่ไม่สามารถจะ
เล่นได้ดี 

   

3. เมื่อทําการแข่งขัน ฉันกังวลที่จะทำสิ่งผิดพลาด    

4. ก่อนทำการแข่งขัน ฉันรู้สึกปั่นป่วนในท้อง    
5. ช่วงก่อนการแข่งขัน ฉันรู้สึกได้ว่าหัวใจเต้นแรงกว่าปกติ    

6. ก่อนการแข่งขัน ฉันรู้สึกกระวนกระจาย    
7. ฉันไม่มีความรู้สึกประหม่าก่อนการแข่งขันจะเริ่ม    

8. ก่อนการแข่งขัน ฉันมีอาการตื่นเต้นอยู่เป็นประจำ    

9. เมื่อฉันมีความรู้สึกกังวล ฉันมีวิธีที่จะลดความกังวลนั้น    
10. ฉันใช้วิธีการนับจํานวนเพื่อนหรือสมาชิกในครอบครัว
เพ่ือขจัด ความกังวล 

   

11. ฉันไม่สนใจกับความคิดหรือสายตาที่จ้องมองของคน
อ่ืน ๆ 

   

12. ก่อนการแข่งขันฉันรู้สึกว่ามีเหงื่อออกมากกว่าปกติ    
13. ฉันทําตัวตามปกติไม่ว่าจะเป็นช่วงการแข่งขันหรือ
ฝึกซ้อม 

   

14. เสียงของผู้ชมในสนามทำให้ฉันรู้สึกสับสน    

15. ก่อนการแข่งขันจะเริ่มฉันต้องเข้าห้องน้ำบ่อยครั้ง    

 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบทดสอบนักกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ด้านจิตวิทยา 
 
คำชี้แจง  
 ให้นักกีฬาทําเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงของตนเอง 
รายการที่ 2 

สถานการณ์ ระดับความคิดเห็น 

ไม่เคย บางครั้ง ทุกคร้ัง 
1. ข้าพเจ้ารู้สึกถึงความต้องการที่จะเอาชนะคู่แข่งให้ได้ 
ด้วยทุกวิถีทาง 

   

2. ข้าพเจ้ารู้สึกมีพลังอย่างมากในการแข่งขัน    

3. ข้าพเจ้าไม่สนใจกับการบาดเจ็บของคู่ต่อสู้    
4. ข้าพเจ้ามีความสุขเมื่อได้แข่งขันกับผู้อื่น    

5. เม่ือข้าพเจ้ารู้สึกโกรธ ฉันพยายามที่จะหยุดมัน    
6. ข้าพเจ้าไม่ต้องการที่จะช่วยเหลือใคร    

7. ข้าพเจ้าเล่นได้ดีเมื่อปราศจากความมุ่งมั่น    
8. ข้าพเจ้ารู้สึกไม่มีกำลังใจเมื่อผู้อื่นแสดงออกถึงความมุ่งมั่น    

9. ข้าพเจ้ามีเจตคติที่ดีในเร่ืองความรุนแรง    
10. ข้าพเจ้าพร้อมที่จะเล่นด้วยความรุนแรง เพื่อให้เกิด
ความได้เปรียบ 

   

11. เมื่อคู่ต่อสู้กำลังเสียเปรียบ ข้าพเจ้าไมป่ล่อยโอกาสนั้น    

12. ข้าพเจ้ารู้สึกดีถ้าได้ทำให้คู่ตอ่สู้เสียเปรียบ    
13. การยอมให้ผู้อื่นชนะนั้นเปน็สิ่งที่ยอมรับไม่ได้    

14. ถ้าเลือกได้ข้าพเจ้าขอที่จะไม่ลงทำการแข่งขัน    
15. ข้าพเจ้าชอบที่จะตะโกนใสคู่่ต่อสู้ เมื่อฉันทำคะแนนได้    

 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบทดสอบนักกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ด้านจิตวิทยา 
 
คำชี้แจง  
 ให้นักกีฬาทําเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงของตนเอง  
รายการที่ 3 

สถานการณ ์ ระดับความคิดเห็น 

ไม่เคย บางครั้ง ทุกครั้ง 
1. ข้าพเจ้ารู้สึกว่าตนเองมีความสามารถในหลาย ๆ ด้าน    

2. ข้าพเจ้ามีปัญหาในการตั้งความสนใจ    
3. ข้าพเจ้ามีเจตคติท่ีดีต่อตนเอง    

4. ข้าพเจ้าเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง    

5. ข้าพเจ้าบอกกับตนเองว่าฉันทําผิดพลาด    
6. ข้าพเจ้ารู้สึกว่าตนเองไม่ค่อยประสบความสำเร็จ    

7. ข้าพเจ้าไม่ใส่ใจในเรื่องของการต่อสู้หรือการแข่งขัน    

8. ข้าพเจ้ารู้สึกถึงการแข่งขันภายในใจก่อนทำการแข่งขัน    
9. ข้าพเจ้าบอกกับตนเองว่าให้ยอมแพ้    

10. ข้าพเจ้าตั้งใจและพยายามที่จะทำให้ดีที่สุด    

11.ข้าพเจ้ารู้สึกดีใจที่ได้จบการแข่งขันเสียที    
12.ข้าพเจ้าทําให้ตนเองแย่ลง    

13. ข้าพเจ้าบอกกับตนเองว่าไม่ต้องการที่จะชนะ    
14.ข้าพเจ้ามีสติอยู่กับแผนการเล่น    

15. ข้าพเจ้าจัดทำรายการเป้าหมายเพื่อความสำเร็จ    

 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบทดสอบนักกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ สมาคมกีฬาว่ายน้ำแห่งประเทศไทย 
ด้านจิตวิทยา 
 
คำชี้แจง  
 ให้นักกีฬาทําเครื่องหมาย / ลงในช่องระดับความคิดเห็นตามความเป็นจริงของตนเอง  
รายการที่ 4 

สถานการณ์ ระดับความคิดเห็น 

ไม่เคย บางครั้ง ทุกคร้ัง 
1. ก่อนการแข่งขันข้าพเจ้าพยายามคิดถึงสิ่งทีด่ี ๆ    

2. ข้าพเจ้าคิดวางแผนที่ดี เพื่อประโยชน์ในการแข่งขัน    
3. ข้าพเจ้าจัดลำดบักระบวนการความคิดผิดพลาด    

4. ข้าพเจ้าเห็นเหตุการณ์ต่าง ๆ ก่อนที่จะเกิดขึ้น    
5. ข้าพเจ้าคิดเตรียมการที่จะทำในสิ่ง ที่ทำให้ประสบ
ความสําเร็จ 

   

6. ข้าพเจ้าคิดถึงความคิดใหม่ ๆ และเทคนิคต่าง ๆ ในชว่ง
ก่อนการแข่งขัน 

   

7. ข้าพเจ้ารู้สึกสงบในตนเองก่อนการแสดงความสามารถ
ในทักษะที่ ถูกต้อง 

   

8. ข้าพเจ้าแสดงทักษะของตนเองภายในใจก่อนที่จะลงมือ
ปฏิบัติจริง 

   

9. ข้าพเจ้าพยายามสร้างภาพสถานการณ์ต่าง ๆ หลาย ๆ 
อย่างเพื่อที่จะ ได้จัดการกับสถานการณ์นัน้ 

   

10. ข้าพเจ้าฝันถึงชัยชนะ    
11. การสร้างภาพในใจของข้าพเจ้าทำให้ทุกอย่างสบัสน    

12. ข้าพเจ้าเห็นภาพตนเองก่อนการแข่งขัน เหมือนดู
ตนเองกำลังเล่นอยู ่

   

13. ข้าพเจ้าคิดว่าการสร้างภาพในใจ เป็นการเพิ่ม
กระบวนการข่าวสาร 

   

14. ข้าพเจ้ามีความมั่นใจเพราะได้เห็นภาพในใจวา่ตนเอง
ประสบความสำเร็จ 

   

15. ข้าพเจ้าใช้การจินตภาพเพื่อช่วยในการยกระดบั
ความสามารถตนเอง 
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เกณฑ์ปกติแบบทดสอบทักษะการเลี้ยงบอล สำหรับนักกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
 1. ทักษะดีมาก คะแนนทดสอบทักษะการเลี้ยงบอลน้อยกว่า 5.32 วินาที  
 2. ทักษะดี คะแนนทดสอบทักษะการเลี้ยงบอล 5.68 --6.03 วินาที  
 3. ทักษะพอใช้ คะแนนทดสอบทักษะการเลี้ยงบอล 6.04 – 6.38 วินาที  
 4. ทักษะน้อย คะแนนทดสอบทักษะการเลี้ยงบอล 6.04 – 6.38 วินาที 
 5. ทักษะต้องปรับปรุง คะแนนทดสอบทักษะการเลี้ยงบอลมากกว่า 6.38 วินาที 
 
เกณฑ์ปกติแบบทดสอบทักษะการขึ้นน้ำ สำหรับนักกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
 1. ทักษะดีมาก คะแนนทดสอบทักษะการขึ้น มากกว่า 65 เซนติเมตร  
 2. ทักษะดี คะแนนทดสอบทักษะการข้ึนน้ำ 58-65 เซนติเมตร  
 3. ทักษะพอใช้ คะแนนทดสอบทักษะการขึ้นน้ำ 51 - 57 เซนติเมตร  
 4. ทักษะน้อย คะแนนทดสอบทักษะการขึ้นน้ำ 44 – 50 เซนติเมตร 
 5. ทักษะต้องปรับปรุง คะแนนทดสอบทักษะการขึ้นน้ำน้อยกว่า 44 เซนติเมตร 
 
เกณฑ์ปกติแบบทดสอบทักษะการยิงประตูสำหรับนักกีฬาโปโลน้ำ ศูนย์ฝึกกีฬาโปโลน้ำ  
 1. ทักษะดีมาก  คะแนนทดสอบทักษะการยิงประตูมากกว่า 7 ลูก  
 2. ทักษะดี คะแนนทดสอบทักษะการยิงประตู 7 ลูก  
 3. ทักษะพอใช้ คะแนนทดสอบทักษะการยิงประตู 6 ลูก 
 4. ทักษะน้อย คะแนนทดสอบทักษะการยิงประตู 5 ลูก 
 5. ทักษะต้องปรับปรุง คะแนนทดสอบทักษะการยิงประตูน้อยกว่า 5 ลูก 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบทดสอบทักษะกีฬาโปโลน้ำ สำหรับนักกีฬา 
1. แบบทดสอบทักษะการเลี้ยงบอล  
วัตถุประสงค์ เพ่ือทดสอบความเร็วในการเลี้ยงลูกบอล  
ระดับ   นักกีฬาโปโลน้ำระดับเยาวชน 
อุปกรณ์และสถานที่  
  1. สระว่ายน้ำขนาดมาตรฐานที่ใช้ในการแข่งขันโปโลน้ำ  
  2. ลูกโปโลน้ำ  
  3.นาฬิกาจับเวลาแบบ 1/100 วินาที 
  4. กรวยบอกตาแหน่งจํานวน 2 กรวย  
  5. เทปวัดระยะทาง 
  6. ใบบันทีกผลการทดสอบ  
สถานที่ดำเนินการ  
 กําหนดจุดเริ่มโดยการวางกรวยไว้บนขอบสระและให้ห่างจากผนังสระเป็นระยะทาง 5 
เมตร เพื่อป้องกันนักกีฬาใช้เท้าถีบผนังสระช่วยเพิ่มแรงส่งในการออกตัว หลังจากนั้นใช้เทปวัด ระยะ
ออกไปเป็นเส้นตรง 10 เมตร เพ่ือกำหนดจุดสิ้นสุดและวางกรวยไว้เป็นสัญลักษณ์ 
              จุด                            จุดสิ้นสุด 

 

 

 
 

                             5                                                                                   ล 
ภาพที่ 6 แสดงการทดสอบทักษะการเลี้ยงบอล 

 ผู้ดำเนินการ 

 ทิศทางการ 
 กรวยบอก 

X ผู้รับการ 
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วิธีดำเนินการ 
  1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบลอยตัวในน้ำพร้อมลูกบอลหลังจุดเริ่ม เมื่อได้ยินสัญญาณ “เริ่ม” 
ให้ผู้เข้ารับการทดสอบว่าเลี้ยงลูกบอลไปข้างหน้าในทิศทางตรงระยะทาง 10 เมตร ให้เร็วที่สุด ใน 
ลักษณะท่าฟรีสไตล์โดยให้ศีรษะพ้นน้ำ เมื่อผู้เข้ารับการทดสอบว่ายเลี้ยงบอลถึงจุดสิ้นสุด ผู้ให้การ 
ทดสอบจึงกดหยุดเวลา แล้วบันทีกลงในใบบันทึกผลการทดสอบ 
  2. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบ ทดสอบคนละ 2 ครั้ง โดยทดสอบครั้งที่ 1 ครบทุกคน แล้วจึง 
ทดสอบครั้งที่ 2 
 
การคิดคะแนน  
 บันทึกเวลาจากการทดสอบครั้งที่ดีที่สุด (บันทึกเวลาเป็นหน่วยวินาที จุดทศนิยม 2 
ตำแหน่ง)  
 
หมายเหตุ : จาก นายบุญญาฤทธิ์ บุญญาลงกรณ์. (2553). การสร้างแบบทดสอบทักษะกีฬาโปโลน้ำ
สำหรับนักกีฬาระดับเยาวชน (ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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2. แบบทดสอบทักษะการขึ้นน้ำ  
วัตถุประสงค์  เพ่ือทดสอบพลังของกล้ามเนื้อขา   
ระดับ   นักกีฬาโปโลน้ำระดับเยาวชน 
 อุปกรณ์และสถานที่ 
   1. สระว่ายน้ำขนาดมาตรฐานที่ใช้ในการแข่งขันโปโลน้ำ  
  2. เครื่องมือวัดการกระโดดสูง  
  3. ใบบันทึกผลการทดสอบ  
สถานที่ดำเนินการ  
 นำเครื่องมือที่ใช้วัดการกระโดดสูงลงไปวางไว้ในสระ ในตำแหน่งที่ผู้ดำเนินการทดสอบ 
สามารถมองเห็นป้ายบอกระยะความสูงได้ชัดเจน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

       ผู้ดำเนินการทดสอบ 

                                                                                                                     เครื่องมือ 

 

                                                                           X      ผู้เข้ารับการ 

ภาพที่ 7 แสดงการทดสอบทักษะการข้ึนน้ำ 
 

 

 

x

x 
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วิธีดำเนินการ  
 1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบลอยตัวในน้ำพร้อมกับเหยียดแขนขึ้นในลักษณะตรง ให้นิ้วกลาง 
ทดสอบมาสได้ในตำแหน่งที่สูงที่สุดที่ผู้ให้การทดสอบจดบันทึกระยะที่นิ้วของผู้เข้ารับการ  
 2. เมื่อผู้เข้ารับการทดสอบได้ยินสัญญาณ “เริ่ม” ให้ผู้เข้ารับการทดสอบพยายามออกแรง
ถีบ ขาให้ตัวพุ่งขึ้นเหนือน้ำไปแตะกับป้ายบอกระยะความสูงให้ได้สูงที่สุด  
 3. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบ ทดสอบคนละ 2 ครั้ง โดยทดสอบครั้งที่ 1 ครบทุกคน แล้วจึง 
ทดสอบครั้งที่ 2 
 
การคิดคะแนน 
 บันทึกผลครั้งที่สูงที่สุด (โดยนำค่าที่ได้จากการออกแรงถีบขาให้ตัวพุ่งขึ้นเหนือน้ำลบด้ วย 
ค่าทีได้จากการวัดที่นิ้วมือสัมผัสกับป้ายในขณะลอยตัวชูมือ)  
 
เช่น  ค่าท่ีวัดได้หลังจากออกแรงถีบขา   = เช่น 120 ซม.  
 ค่าท่ีได้จากการวัดขณะลอยตัวชูมือ  = 50   ซม.  
  120 – 50  ซม.  
 ค่าบันทึกผลครั้งที่สูงที่สุด   70   ซม.  
 
 
หมายเหตุ : จาก นายบุญญาฤทธิ์ บุญญาลงกรณ์. (2553). การสร้างแบบทดสอบทักษะกีฬาโปโลน้ำ
สำหรับนักกีฬาระดับเยาวชน (ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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3. แบบทดสอบทักษะการยิงประตู  
วัตถุประสงค์  เพ่ือทดสอบความแม่นยำในการยิงประตู  
ระดับ   นักกีฬาโปโลน้ำระดับเยาวชน  
อุปกรณ์และสถานที่  
  1. สระว่ายน้ำขนาดมาตรฐานที่ใช้ในการแข่งขันโปโลน้ำ  
  2. ประตูโปโลน้ำที่ใช้ในการแข่งขัน (ยาว 3 เมตร สูง 90 เซนติเมตร)  
  3. เชือกไนลอนสําหรับมัดประตู  
  4. ป้ายบอกตําแหน่ง จํานวน 8 แผ่นป้าย 
  5. ลูกโปโลน้ำ  
  6. สลากลำดับหมายเลข 1 – 8  
  7. ทุ่นลอยน้ำ 1 ชุด  
  8. นาฬิกาจับเวลาแบบ 1/100 วินาที  
  9. ใบบันทึกผลการทดสอบ  
สถานที่ดำเนินการ  
  นำเชือกมามัดกับประตูให้เป็นช่องสี่เหลี่ยมขนาดกว้าง 75 ซม.และสูง 45 ซม.จำนวน 8 
ช่อง จากนั้นนำแผ่นป้ายบอกตำแหน่งไปผูกติดกับช่องทั้ง 8 ช่อง โดยจะแบ่งเป็นแถวบนหมายเลข 1 
–4 และแถวล่างหมายเลข 5–8 ซึ่งเป็นหมายเลขท่ีบอกตำแหน่งในการยิงประตู  
 
วิธีดำเนินการ  
  1. ให้ผู้รับการทดสอบลอยตัวหลังทุ่นลอยน้ำ เมื่อได้ยินสัญญาณ “เริ่ม” ให้ผู้เข้ารับการ 
ทดสอบยิงประตูโดยใช้การยิงประตูแบบมือเดียวเหนือไหล่เท่านั้น ยิงตามลำดับหมายเลขในสลากที่ 
เจ้าหน้าที่ได้สุ่มหยิบขึ้นมาในแต่ละครั้ง โดยจะมีระยะเวลาในการยิงแต่ละลูก ไม่เกิน 3 วินาที  
  2. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบยิงประตูตามหมายเลขท่ีชุ่มหยิบขึ้นมาได้จนครบ  
  3. ไม่อนุญาตให้ผู้เข้ารับการทดสอบยิงลูกกระทบผิวน้ำเพ่ือให้โดนป้ายหมายเลข มิ
เช่นนั้น ผู้ให้การทดสอบจะขานเป็น “ลูกเสีย” 
   4. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบ ทดสอบคนละ 2 ครั้ง โดยทดสอบครั้งที่ 1 ครบทุกคน แล้วจึง 
ทดสอบครั้งที่ 2  
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วิธีการคิดคะแนน 
 ยิงประตูถูกลำดับหมายเลขที่สุ่มหยิบขึ้นมาได้ในแต่ละครั้ง จะได้ 1 คะแนน ถ้ายิง โดน 
ลำดับหมายเลขอ่ืนที่ไม่ตรงตามสลากที่สุ่มจับได้หรือยิงออกนอกประตูจะได้ 0 คะแนน นำคะแนน ที่
ปฏิบัติไดท้ั้ง 8 ลูกมารวมกัน แล้วบันทึกผลครั้งที่ดีที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

                                  ภาพที่ 8 แสเดงการทดสอบทักษะการเลี้ยงบอล 
       

ผู้ดำเนินการทดสอบ 
                                                                                 ทุนลอยน้ำ 

                                                                              X   ผู้เข้ารับการ 

หมายเหตุ : จาก นายบุญญาฤทธิ์ บุญญาลงกรณ์. (2553). การสร้างแบบทดสอบทักษะกีฬาโปโลน้ำ
สำหรับนักกีฬาระดับเยาวชน (ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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แบบทดสอบกีฬาโปโลน้ำด้านมนุษยมิติ 
 
คำชี้แจง 
 แบบทดสอบนี้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษทางกีฬาโปโลน้ำ โดย
แบบทดสอบกีฬาโปโลน้ำในด้านมนุษยมิติ ประกอบไปด้วยการวัดทางมนุษยมิติ 10 รายการ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. การวัดความสูงของร่างกาย 
 2. การวัดน้ำหนักตัว 
 3. การวัดความยาวของแขน 
 4. การวัดความยาวของขา 
 5. การวัดความยาวของมือ 
 6. การวัดความกว้างของช่วงไหล่ 
 7. การวัดช่วงความกว้างของแขนท่อนบนเมื่อเหยียดแขน 
 8. การวัดค่าเฉลี่ยขนาดของหน้าอก 
 9. การวัดปริมาณไขมันบริเวณไตรเซปส์ 
 10. การวัดปริมาณไขมันของกล้ามเนื้อท้อง 
 
วิธีการทดสอบกีฬาโปโลน้ำด้านมนุษยมิติ 

ลำดับที ่ รายการ อุปกรณ์ หน่วยที่วัด 
1. การวัดความสูงของร่างกาย เครื่องวัดส่วนสูง เซนติเมตร 
2. การวัดน้ำหนักตัว เครื่องช่ังน้ำหนัก กิโลกรมั 

3. การวัดความยาวของแขน สายวัด เซนติเมตร 
4. การวัดความยาวของขา สายวัด เซนติเมตร 
5. การวัดความยาวของมือ สายวัด เซนติเมตร 
6. การวัดความกว้างของช่วงไหล ่ สายวัด เซนติเมตร 

7. การวัดช่วงความกว้างของแขนท่อนบนเมื่อ
เหยียดแขน 

สายวัด เซนติเมตร 

8. การวัดค่าเฉลี่ยขนาดของหน้าอก สายวัด เซนติเมตร 

9. การวัดปรมิาณไขมันบริเวณไตรเซปส์ Skin Fold Caliper มิลลเิมตร 
10. การวัดปรมิาณไขมันของกล้ามเนื้อท้อง Skin Fold Caliper มิลลเิมตร 

หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งช้ีความสามารถพิเศษของนักกีฬาโปโลน้ำระดับ
เยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 1   การวัดความสูงของร่างกาย 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวัดความสูงของร่างกาย 
อุปกรณ์    1. เครื่องวัดส่วนสูง (เซนติเมตร)  
วิธีการ    1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบถอดรองเท้า 
    2. ยืนตัวตรงหันหน้าออก 
    3. วัดความสูงของร่างกาย 
การบันทึกผลการทดสอบ การบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความสูงที่มีหน่วยเป็นเซนติเมตร 
 

 
รูปภาพ 9 รูปภาพแสดงอุปกรณ์การวัดความสูงของร่างกาย 

 
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................. เซนติเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
  



306 
 

 
 

รายการที่ 2   การวัดน้ำหนักตัว 
วัตถุประสงค์   เพ่ือชั่งน้ำหนักของร่างกาย 
อุปกรณ์    1. เครื่องชั่งน้ำหนัก (กิโลกรัม)  
วิธีการ    1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบถอดรองเท้าและสิ่งต่างๆ 
    2. ยืนตัวตรงหันหน้าเข้า 
    3. ช่างน้ำหนักของร่างกาย 
การบันทึกผลการทดสอบ  ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยชั่งน้ำหนักตัวที่มีหน่วยเป็นกิโลกรัม 
 

 
รูปภาพที่ 10 รูปภาพแสดงอุปกรณ์การชั่งน้ำหนัก 

 
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................. กิโลกรัม 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 3   การวัดความยาวของแขน 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวัดความยาวของแขน 
อุปกรณ์    1. สายวัด (เซนติเมตร)  
วิธีการ    1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบถอดเสื้อ 
    2. วางแขนแนบข้างลำตัว 
    3. วัดความยาวของแขนจากหัวไหล่ถึงส่วนปลายของนิ้ว  
    (Head of Humorous to Distal Phalanges) 
การบันทึกผลการทดสอบ  ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความยาวของแขนที่มีหน่วยวัดเป็น 
เซนติเมตร 
   

                   

รูปที่ 11 รูปภาพแสดงการวัดความยาวของแขน     รูปที่ 12 รูปภาพแสดงอุปกรณ์สายวัด 
             จากหัวไหล่ถึงส่วนปลายของนิ้ว 
 
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................. เซนติเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 4   การวัดความยาวของขา 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวัดความยาวของขา 
อุปกรณ์    1. สายวัด (เซนติเมตร)  
วิธีการ    1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบถอดรองเท้า 
    2. ยืนตัวตรงเท้าทั้งสองข้างชิดกัน 
    3. วัดความยาวของขาจากส่วนเอวไปจนถึงส้นเท้า 
    (Head of Femur to Talus) 
การบันทึกผลการทดสอบ  ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความยาวของขาที่มีหน่วยวัดเป็น 
เซนติเมตร 
          

       

รูปที่ 13 รูปภาพแสดงการวัดความยาวของขาจาก  รูปที่ 14 รูปภาพแสดงอุปกรณ์สายวัด 
          ส่วนเอวไปจนถึงส้นเท้า 
    
 
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................. เซนติเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 5   การวัดความยาวของมือ 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวัดความยาวของมือ 
อุปกรณ์    1. สายวัด (เซนติเมตร)  
วิธีการ    1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบวางมือบนพ้ืนราบ 
    2. ให้นิ้วทั้งห้าเรียงชิดติดกัน 
    3. วัดความยาวของมือจากข้อมือไปถึงปลายนิ้วที่ยาวที่สุด 
    (Carpals to Distal Phalanges) 
การบันทึกผลการทดสอบ ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความยาวของมือที่มีหน่วยวัดเป็น 
เซนติเมตร 
 

             

 
รูปที่ 15 รูปภาพแสดงการวัดความยาวของมือจากข้อมือ        รูปที่ 16 รูปภาพแสดงอุปกรณ์สายวัด 
          ไปถึงปลายนิ้วที่ยาวที่สุด 
  
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................. เซนติเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 6   การวัดความกว้างของช่วงไหล่ 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวัดความกว้างของช่วงไหล่ 
อุปกรณ์    1. สายวัด (เซนติเมตร)  
วิธีการ    1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบถอดเสื้อออก 
    2. ยืนตรงแขนทั้งสองข้างแนบชิดลำตัว 
    3. วัดความกว้างของช่วงไหล่ตั้งแต่หัวไหล่ข้างซ้ายไปถึงหัวไหล่ข้างขวา 
    (Left’s Head of Humorous to Right’s Head of Humorous) 
การบันทึกผลการทดสอบ  ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความกว้างของช่วงไหล่ตั้งแต่
หัวไหล่ข้างซ้ายไปถึงหัวไหล่ข้างขวาที่มีหน่วยวัดเป็นเซนติเมตร 
 

                           
 
รูปที่ 17 รูปภาพแสดงการวัดความกว้างของช่วงไหล่ตั้งแต่    รูปที่ 18  รูปภาพแสดงอุปกรณ์สายวัด 
           หัวไหล่ข้างซ้ายไปถึงหัวไหล่ข้างขวา 
    

    
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................. เซนติเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 7   การวัดความยาวของแขนท่อนบนเมื่อเหยียดแขน 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวัดความยาวของแขนท่อนบนเมื่อเหยียดแขน 
อุปกรณ ์    1. สายวัด (เซนติเมตร)  
วิธีการ    1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบถอดเสื้อออก 
    2. ยืนตรงกางแขนทั้งสองข้างออกให้เหยียดตึง 
    3. วัดความความยาวของแขนท่อนบนเมื่อเหยียดแขนออกท้ังสองข้างโดยวัด 
    จากปลายนิ้วข้างซ้ายไปจนถึงปลายนิ้วข้างขวา 
    (Head of Humorous to Distal Phalanges) 
การบันทึกผลการทดสอบ  ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดช่วงความยาวของแขนท่อนบนเมื่อ 
เหยียดแขนออกทั้งสองข้างโดยวัดจากปลายนิ้วข้างซ้ายไปจนถึงปลายนิ้วข้างขวา ที่มีหน่วยวัดเป็น
เซนติเมตร 

                 

       
รูปที่ 19  รูปภาพแสดงการการวัดช่วงความยาวของแขนท่อนบนเมื่อ   รูปที่ 20 รูปภาพแสดง 
เหยียดแขนออกทั้งสองข้างโดยวัดจาก                                         อุปกรณ์สายวัด  
ปลายนิ้วข้างซ้ายไปจนถึงปลายนิ้วข้างขวา     
       
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................. เซนติเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 8   การวัดขนาดหน้าอก 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวัดค่าเฉลี่ยของขนาดหน้าอก 
อุปกรณ์    1. สายวัด (เซนติเมตร)  
วิธีการ    1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบถอดเสื้อออก 
    2. ยืนตรงตามปกติ 
    3. วัดความความกว้างของหน้าอกในการหายใจขณะพักปกติ 
    4. วัดความความกว้างของหน้าอกในการหายใจเข้าอย่างเต็มที่แล้วกลั่นหายใจ

ไว้ชั่วขณะ 
    5. นำค่าความกว้างของหน้าอกท้ังสองครั้งมาหาค่าเฉลี่ยขิงขนาดหน้าอก 
 
การบันทึกผลการทดสอบ ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความกว้างของหน้าอกท้ังสองครั้ง
มาหาค่าเฉลี่ยของขนาดหน้าอกท่ีมีหน่วยวัดเป็นเซนติเมตร 
                     

                   

          
รูปที่ 21  รูปภาพแสดงการวัดความกว้างของหน้าอก    รูปที่ 22   รูปภาพแสดงอุปกรณ์สายวัด 
       
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................. เซนติเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 9   การวัดปริมาณไขมันบริเวณไตรเซปส์ 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวัดปริมาณไขมันบริเวณไตรเซปส์ 
อุปกรณ์    1. Skin Fold Caliper (มิลลิเมตร)  
วิธีการ    1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบถอดเสื้อออก 
    2. ยืนตรงตามปกติแขนทั้งสองข้างวางแนบลำตัว 
    3. วัดปริมาณไขมันของแขนท่อนบน 
การบันทึกผลการทดสอบ  ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดปริมาณไขมันของแขนท่อนบนที่มี 
หน่วยวัดเป็นมิลลิเมตร  
  

 
รูปที่ 23 รูปภาพแสดงการวัดปริมาณไขมันบริเวณไตรเซปส์ 

   
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................. มิลลิเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 10   การวัดปริมาณไขมันของกล้ามเนื้อท้อง 
วัตถุประสงค์   เพ่ือวัดปริมาณไขมันของกล้างเนื้อท้อง 
อุปกรณ์    1. Skin Fold Caliper (มิลลิเมตร)  
วิธีการ    1. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบถอดเสื้อออก 
    2. ยืนตรงตามปกติแขนทั้งสองข้างวางแนบลำตัว 
    3. วัดปริมาณไขมันของกล้ามเนื้อท้อง 
การบันทึกผลการทดสอบ  ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดปริมาณไขมันของกล้ามเนื้อท้อง 
ที่มีหน่วยวัดเป็นมิลลิเมตร 
  

 
รูปที่ 24  รูปภาพแสดงการวัดปริมาณไขมันของกล้ามเนื้อท้อง 

 
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................. มิลลิเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบทดสอบกีฬาโปโลน้ำ ด้านทักษะทางกลไก 
คำชี้แจง 
 แบบทดสอบนี้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษทางกีฬาโปโลน้ำน้ำ
ระดับเยาวชน โดยแบบทดสอบกีฬาโปโลน้ำระดับเยาวชนในด้านทักษะทางกลไก ประกอบไปด้วยกา
รัดทักษะทางกลไก ดังต่อไปนี้  
 1. การทดสอบความสามารถในการว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ 50,400 เมตร และการเปลี่ยน
ท่าทางในการว่ายระหว่างท่าฟรีสไตล์กับท่ากรรเชียง ที่ระยะทาง 20 เมตร 
  1.1. การทดสอบความสามารถในการว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ 50 เมตร  
  1.2. การทดสอบความสามารถในการว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ 400 เมตร 
  1.3. การทดสอบความสามารถในการเปลี่ยนท่าทางในการว่ายระหว่างท่าฟรีสไตล์กับท่า
กรรเชียง ที่ระยะทาง 20 เมตร 
 2. การทดสอบความสามารถในการครอบครองลูก  
  2.1. การทดสอบความสามารถในการว่ายเลี้ยงลูกระยะทาง 25 เมตร  
  2.2. การทดสอบความสามารถในการยิงประตู 
  2.3. การทดสอบความสามารถในระยะทางการขว้างลูก 
 3. การทดสอบพลังของกล้ามเนื้อ 
  3.1. การทดสอบความสามารถในการขึ้นน้ำ 
ข้อควรปฏิบัติในการทดสอบ  
 1. ผู้เข้ารับการทดสอบควรสวมชุดว่ายน้ำในการทดสอบ 
 2. ผู้เข้ารับการทดสอบควรงดรับประทานอาหารก่อนการทดสอบอย่างน้อย 1 ชั่วโมง 
 3. ผู้เข้ารับการทดสอบควรนอนหลับอย่างเพียงพอ (ประมาณ 8 ชั่วโมง) ในคืนก่อนเข้ารับ
การทดสอบ  
 4. หากผู้เข้ารับการทดสอบมีอาการบาดเจ็บของร่างกายหรือป่วย ซึ่งไม่สามารถเข้ารับการ
ทดสอบได้ จะต้องแจ้งให้ผู้ดำเนินการทดสอบทราบ  
 5. ผู้เข้ารับการทดสอบควรปฏิบัติการทดสอบอย่างเต็มความสามารถของตนเอง  
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วิธีการทดสอบกีฬาโปโลน้ำ ด้านทักษะทางกลไก 
รายการที่ 1   การทดสอบความสามารถในการว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ 50 เมตร  
วัตถุประสงค์    เพ่ือวัดความเร็วในการว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ระยะทาง 50 เมตร 
อุปกรณ์    1. สระว่ายน้ำ 50 เมตร  
    2. นาฬิกาจับเวลา 
    3. นกหวีด 
วิธีการ    1. ผู้เข้ารับการทดสอบอยู่ในท่าเตรียมพร้อมในระว่ายน้ำ  
    2. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบออกตัวตามสัญญาณในการปล่อยตัว  
    3. ผู้เข้ารับการทดสอบว่าท่าฟรีสไตล์ในระยะทาง 50 เมตร  
โดยให้ทำการว่ายให้เร็วที่สุด  
    4. บันทึกเวลาของผู้ทดสอบเมื่อผู้ทดสอบแตะขอบสระ 
 
การบันทึกผลการทดสอบ  ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความเร็วในการว่ายน้ำ 
ท่าฟรีสไตล์ในระยะ 50 เมตร ที่มีหน่วยวัดเป็นวินาที  
ท่าฟรีสไตล์ในระยะ 50 เมตร ที่มีหน่วยวัดเป็นวินาที  

              
รูปที่ 25  รูปภาพแสดงสระว่ายน้ำระยะทาง 50 เมตร     รูปที่ 26  รูปภาพแสดงการ 
                                                                                   ว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ 
 
ผลการบันทึกการทดสอบ...................................................วนิาที 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 2   การทดสอบความสามารถในการว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ 400 เมตร  
วัตถุประสงค์    เพ่ือวัดความเร็วในการว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ระยะทาง 400 เมตร 
อุปกรณ์    1. สระว่ายน้ำ 50 เมตร  
    2. นาฬิกาจับเวลา 
    3. นกหวีด 
วิธีการ    1. ผู้เข้ารับการทดสอบอยู่ในท่าเตรียมพร้อมในระว่ายน้ำ  
    2. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบออกตัวตามสัญญาณในการปล่อยตัว  
    3. ผู้เข้ารับการทดสอบว่าท่าฟรีสไตล์ในระยะทาง 400 เมตร โดย 
ให้ทำการว่ายให้เร็วที่สุด  
    4. บันทึกเวลาของผู้ทดสอบเมื่อผู้ทดสอบแตะขอบสระ 
การบันทึกผลการทดสอบ  ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความเร็วในการ 
ว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ในระยะ 400 เมตร ที่มีหน่วยวัดเป็นวินาที 
 

 

รูปที่ 27  รูปภาพแสดงสระว่ายน้ำระยะทาง 50 เมตร            รูปที่ 28  รูปภาพแสดงการว่ายน้ำ 
                          ท่าฟรีสไตล์ 
 
ผลการบันทึกการทดสอบ...................................................วนิาที 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที ่3              การทดสอบความสามารถในการเปลี่ยนท่าทางในการว่าย 
                                 ระหว่างท่าฟรีสไตล์กับท่ากรรเชียง ระยะทาง 20 เมตร  
วัตถุประสงค์                  เพ่ือวัดความสามารถในการเปลี่ยนท่าทางระหว่าง  
                         ท่าฟรีสไตล์กับท่ากรรเชียง  
อุปกรณ์                       1. สระว่ายนํ้า 50 เมตร  
                                 2. นาฬิกาจับเวลา  
                                 3. นกหวีด  
วิธีการ                         1. ผู้เข้ารับการทดสอบอยู่ในท่าเตรียมพร้อม  
                                 2. ให้ผู้เข้ารับการทดสอบออกตัวตามสัญญาณในการปล่อยตัว  
     3. ผู้ทดสอบปฏิบัติเริ่มต้นด้วยการว่ายน้ำท่าฟรีสไตล์ที่ระยะ 5 เมตร สลับ
กับการว่ายน้ำท่ากรรเชียงไปที่ระยะทาง 5 เมตร โดยทุก ๆ ระยะ 5 เมตร จะมีสัญญาณนกหวีดในการ
ให้สัญญาณในการเปลี่ยนท่าทางในการว่าย  
     4. บันทึกเวลาของผู้ทดสอบเมื่อผู้ทดสอบว่ายผ่านระยะทางที่ระยะ 20 
เมตร  
การบันทึกผลการทดสอบ ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความเร็วในการ เปลี่ยนท่าทางใน
การว่ายระหว่างท่าฟรีสไตล์กับท่ากรรเชียง ที่มีหน่วยวัดเป็นวินาที 
 
 
 
 
 
รูปที่ 29  รูปภาพแสดงสระว่ายน้ำ                   รูปที่ 30  รูปภาพแสดงการว่ายน้ำ 
                                                                          ท่าฟรีสไตล์   
                                                  

           
 
 
               รูปที่ 31  รูปภาพแสดงการว่ายน้ำท่ากรรเชียง 
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การบันทึกการทดสอบ...............วินาที 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 
รายการที่ 4    การทดสอบความสามารถในการว่ายเลี้ยงลูก 25 เมตร  
วัตถุประสงค์     เพื่อวัดความสามารถในการเลี้ยงลูกโปโลน้ำ  
                    1. สระว่ายน้ำ 25 เมตร อุปกรณ์  
                    2. นาฬิกาจับเวลา  
                    3. นกหวีด  
                    4. ลูกโปโลนำ้  
วิธีการ            1. ผู้เข้ารับการทดสอบอยู่ในท่าเตรียมพร้อมในสระว่ายนํ้า  
                    2. ให้ผู้เข้ารบัการทดสอบออกตัวตามสัญญาณ ในการปล่อยตัว  
                    3. ผู้ทดสอบปฏิบัติการว่ายเลี้ยงลูกโปโลน้ำไปในทิศทางข้างหน้าระยะทาง 25 เมตร
ให้เร็วที่สุด  
        4. บันทึกเวลาของผู้ทดสอบเมื่อผู้ทดสอบแตะขอบสระ  
การบันทึกผลการทดสอบ    ทำการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความเร็วใน – การจ่ายเลี้ยงลูก
โปโลน้ำ ที่มีหน่วยวัดเป็นวินาที  

     

  รูปที่ 32  รูปภาพแสดงสระวายน้ำระยะทาง 25 เมตร    รูปที่ 33  รูปภาพแสดงการจ่ายเลี้ยง 
          ลูกโปโลน้ำ 
 
ผลการบันทึกการทดสอบ......... วินาที 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 5    การทดสอบความสามารถในการยิงประตู  
วัตถุประสงค์       เพ่ือวัดความสามารถในการยิงประตู  
อุปกรณ์           1. สระว่ายน้ำ 50 เมตร  
                         2. อุปกรณ์ในการทดสอบการยิงประตู  
                         3. ลูกโปโลน้ำ  
                         4. นกหวีด  
วิธีการ                 1. ผู้เข้ารับการทดสอบอยู่ในท่าเตรียมพร้อมที่จะยิงประตู  
    2. ตำแหน่งในการยิงประตูห่างจากประตูเป็นระยะทาง 7 เมตร  
    3. เมื่อได้ยินสัญญาณนกหวีดให้เริ่มยิงประตู โดยจะต้องยิงประตูภายในเวลา  
       5 วินาที ในแต่ละครั้งของการยิงประตู  
    4. ให้ทำการทดสอบการยิงประตูทั้งหมด จำนวน 5 ลูก  
                         5. คะแนนในการทดสอบมีตั้งแต่ 1-3 คะแนน ในแต่ละครั้งการยิงประตู 
    6. บันทึกคะแนนของผู้ทดสอบที่สามารถปฏิบัติได้จาก คะแนน เต็ม 15 คะแนน  
การบันทึกผลการทดสอบ  ทำการบันทึกผลการทดสอบการยิงประตูท่ีมีหน่วยวัดเป็นคะแนน  
               

     
 
 
            
 
      รูปที่ 34 รูปภาพแสดงการยิงประตู         รูปที่ 35   รูปภาพแสดงการให้คะแนน 
         ในการยิงประตู 
 
ผลการบันทึกการทดสอบ.............. คะแนน 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 6     การทดสอบความสามารถในการขว้างลูก  
วัตถุประสงค์       เพ่ือวัดความสามารถในการขว้างลูก  
อุปกรณ์               1. สระวา่ยน้ำ 50 เมตร  
                         2. ลูกโปโลน้ำ  
                         3. ตลับเมตร  
                         4. นกหวีด  
                         5. กรวยยางบอกระยะ  
วิธีการ                 1. ผู้เข้ารับการทดสอบอยู่ในท่าเตรียมพร้อมในการขว้างที่จุดเริ่มต้น 
       ที่ได้มีการกำหนดไว้ 
    2. ให้ทำการทดสอบการขว้างลูกให้ได้ไกลที่สุดและไม่ออกนอกเขตท่ีกำหนด  
     ซึ่งมีระยะห่างระหว่างเขต  1 เมตร จํานวน 3 ลูก  
    3. บันทึกระยะทางของผู้ทดสอบที่ปฏิบัติได้ดีที่สุด โดยจะต้อง เป็นลูกท่ีไม่ออก 
     นอกเขตท่ีกําหนด 
การบันทึกผลการทดสอบ    ทำการบันทึกผล การทดสอบการขว้างลูก ที่มีหน่วยวัดเป็นเมตร  

                                

รูปที่ 36  รูปภาพแสดงท่าตั้งต้นในการขว้างลูก           รปูที่ 37 รูปภาพแสดงท่าทางในการขว้างลูก  
 

 

                   

                1 เมตร 

รูปที่ 38  รูปภาพแสดงขอบเขต ในการขว้างลูก  
 
ผลการบันทึกการทดสอบ....................เมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งช้ีความสามารถพิเศษของนักกีฬาโปโลน้ำระดับ
เยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 7      การทดสอบความสามารถในการขึ้นน้ำ  
วัตถุประสงค์         เพื่อวัดพลังของกล้ามเนื้อขาในการข้ึนน้ำ  
อุปกรณ์                1. สระว่ายน้ำ 50 เมตร อุปกรณ์  
                         2. อุปกรณ์ในการทดสอบการข้ึนน้ำ  
    3. ตลับเมตร  
    4. นกหวีด  
วิธีการ              1. ผู้เข้ารับการทดสอบอยู่ในท่าเตรียมพร้อม  
            2. ให้ทำการทดสอบการขึ้นน้ำ จำนวน 3 ครั้ง โดยใช้มือใดข้างหนึ่งแตะที่ระยะ 
       ที่สามารถปฏิบัติได้ 
                   3. บันทึกระยะทางของผู้ทดสอบที่ปฏิบัติได้  
การบันทึกผลการทดสอบ     ทำการบันทึกผลการทดสอบการขึ้นน้ำ ที่มีหน่วยวัดเป็นเซนติเมตร  

        

         รูปที่ 38  เครื่องมือทดสอบการขึ้นน้ำ              รปูที่ 39  รูปภาพแสดงท่าตั้งต้นการขึ้นน้ำ 
 

 

รูปที่ 40 รูปภาพแสดงจังหวะการข้ึนน้ำ 
 
ผลการบันทึกการทดสอบ.................เซนติเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบทดสอบตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษทางกีฬาโปโลน้ำระดับเยาวชน 
ด้านสรีรวิทยา 
 
ค้าชี้แจง  
 แบบทดสอบนี้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษทางกีฬาโปโลน้ำ 
ระดับเยาวชน โดยแบบแบบทดสอบตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษทางกีฬาโปโลน้ำระดับ เยาวชนในด้าน
สรีรวิทยา ประกอบไปด้วยการวัดสมรรถภาพทางสรีรวิทยา 4 ดังต่อไปนี้ รายการ  
 1. การวิ่งระยะทาง 20 เมตรตามจังหวะสัญญาณ (20  m. Multistage Fitness Test) 
( Beep Test )  
 2. การทดสอบคล่องแคล่วว่องไว (Agility T-Test)  
 3. การทดสอบการกระโดดแนว ง (Vertical Jump Test)  
 4. การทดสอบการขว้างลูกเมดิ นบอลสองมือเหนือศีรษะ ( Overhead Medicine Ball 
Throw ) ( Forward )  
 
ข้อควรปฏิบัติในการทดสอบ  
 1. ผู้เข้ารับการทดสอบควรสวมชุดกีฬาและรองเท้าผ้าใบในการทดสอบ  
 2. ผู้เข้ารับการทดสอบควรงดรับประทานอาหารก่อนการทดสอบอย่างน้อย 1 ชั่วโมง  
 3. ผู้เข้ารับการทดสอบควรนอนหลับอย่างเพียงพอ (ประมาณ 8 ชั่วโมง) ในคืนก่อน เข้ารับ
การทดสอบ  
 4. หากผู้เข้ารับการทดสอบมีอาการบาดเจ็บของร่างกายหรือป่วย ซึ่งไม่สามารถเข้ารับ การ
ทดสอบได้ จะต้องแจ้งให้ผู้ดำเนินการทดสอบทราบ  
 5. ผู้เข้ารับการทดสอบควรปฏิบัติการทดสอบอย่างเต็มความสามารถของตนเอง 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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วิธีการทดสอบตัวบ่งช้ีความสามารถพิเศษทางกีฬาโปโลน้ำระดับเยาวชน 
ด้านสรีรวิทยา 
 
รายการที่1  การวิ่งระยะทาง 20 เมตรตามจังหวะสัญญาณ 20 m . Multistage Fitness Test  
   ( Beep Test )  
วัตถุประสงค์      เพ่ือวัดประสิทธิภาพการทํางานระบบแอโรบิคของร่างกาย  
อุปกรณ์           1. พ้ืนสนามหญ้าหรือสนามปูนระยะทาง 20 เมตร  
   2. กรวยยาง  
   3. เครื่องเล่นวิทยุ  
วิธีการ       1.  ผู้เข้ารับการทดสอบยืนหลังเส้นเริ่มต้น  
   2.  เมื่อได้ยินสัญญาณเริ่มจากเสียงเครื่องเล่นวิทยุให้เริ่มวิ่งไปที่ อีกฝั่งหนึ่ง 
    ก่อนที่สัญญาณออกตัวครั้งต่อไปจะดังขึ้น โดยที่ ห้ามออกตัวก่อนที่สัญญาณ 
    จะดังข้ึน  
   3. ปฏิบัติเช่นเดิมไปเรื่อย ๆ โดยที่สัญญาณจะเริ่มเร็วขึ้น ซึ่งผู้ เข้ารับการทดสอบ 
    จะต้องไปถึงอีกฝั่งหนึ่ง  
   4.  ผู้เข้ารับการทดสอบจะต้องไปถึงอีกฝั่งหนึ่งก่อนสัญญาณดังขึ้น ในกรณี 
    ที่มาช้ากว่าสัญญาณเป็นระยะทาง 2 เมตร ถือว่าเป็นการยุติการทดสอบ 
    ของผู้เข้ารับการทดสอบนั้น ๆ  
   5. ทําการบันทึกระดับคะแนนของผู้เข้ารับการทดสอบ  
การบันทึกผล   ทําการบันทึกผลการทดสอบ โดยการบันทึกระดับคะแนน  

 
รูปที่ 41 รูปภาพแสดงการทดสอบ การวิ่งระยะทาง 20 เมตร 

ตามจังหวะสัญญาณ มิลลิลิตร/กิโลกรัม/นาที 
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................................มิลลิลิตร/กิโลกรัม/นาที 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 2    การทดสอบคล่องแคล่วว่องไว (Agility T-Test)  
วัตถุประสงค์           1. เพ่ือวัดประสิทธิภาพความคล่องแคล่วของร่างกาย  
วัตถุประสงค์ อุปกรณ์  1. ตลับเมตรวัดระยะทาง  
    2. กรวยยาง  
    3. นาฬิกาจับเวลา  
วิธีการ                  1. ผู้เข้ารับการทดสอบยืนที่กรวยยางเพื่อเริ่มต้นวิ่ง  
    2. เมื่อเริ่มการทดสอบให้วิ่งไปที่กรวยยางและแตะที่กรวยยางตามลำดับ 
     ด้วยความเร็วเต็มที่  
        3. ผู้เข้ารับการทดสอบจะต้องวิ่งไปตามลำดับของกรวย ยางและไปใน 
     ทิศทางที่กำหนดไว้  
           4. ทำการจับเวลาของผู้เข้ารับการทดสอบตั้งแต่ จุดเริ่มต้นไปจนถึงจุด 
     สุดท้าย  
         5. บันทึกเวลาของผู้เข้ารับการทดสอบ  
การบันทึกผล    ทําการบันทึกผลการทดสอบ โดยการจับเวลาโดยมีหน่วยเป็นวินาที  

 
รูปที่ 42 รูปภาพแสดงการทดสอบ การทดสอบคล่องแคล่วว่องไว 

 
ผลการบันทึกการทดสอบ.................................................วินาที่ 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 3  การทดสอบการกระโดดแนวตั้ง(vertical  jump test) 
วัตถุประสงค์     1. เพื่อวัดพลังของกล้ามเนื้อขา  
อุปกรณ์           1. ตลับเมตรวัดระยะทาง  
   2. ชอล์ค  
วิธีการ       1.  ผู้เข้ารับการทดสอบยืนชิดกับกำแพงหรือผนัง  
   2.  เมื่อได้ยินสัญญาณให้เริ่มการทดสอบ ให้ผู้เข้ารับ การทดสอบ กระโดดให้สูงที่สุด 
    พร้อมทั้งเหยียดแขน ข้างใดข้างหนึ่งและเขียน   ชอล์คที่กำแพงหรือผนังตาม  
    ระยะทางที่สามารถปฏิบัติได้ ทําการทดสอบทั้งหมด  
   3. ทำการทดสอบทั้งหมด 3 ครั้ง 
   4. บันทึกผลคะแนนครั้งที่ปฏิบัติได้ดีท่ีสุด  
การบันทึกผล    ทําการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความสามารถสูงสุดที่ปฏิบัติได้ ที่มีหน่วยวัด
เป็นเซนติเมตร  
 

    

รูปที่ 43  รูปภาพแสดงเครื่องมือการทดสอบ  รูปที่ 44 รูปภาพแสดงเครื่องมือการทดสอบ  
การกระโดดแนวตั้ง ด้านหน้า    การกระโดดแนวตั้ง ด้านข้าง  
 
ผลการบันทึกการทดสอบ...................................................เซนติเมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายการที่ 4    การทดสอบการขว้างลูกเมดิซีนบอลสองมือเหนือศีรษะ  
   ( Overhead Medicine Ball Throw ) ( Forward )  
วัตถุประสงค์      1. เพ่ือวัดความแข็งแรงของกล้ามเนื้อช่วงบน 
 อุปกรณ์          1. ลูกเมดิซีนบอลน้ำหนัก 2-5 กิโลกรัม  
                     2. ตลับเมตรวัดระยะ อุปกรณ์  
   3. กรวยยาง     
วิธีการ            1. ผู้เข้ารับการทดสอบยืนตัวตรงหลังเส้นที่กำาหนด โดยวิธีการ ให้เท้าทั้ง สองข้าง 
    ขนานกัน  
                  2. เมื่อเริ่มการทดสอบให้ปฏิบัติด้วยการถือลูกเมดิซีน บอลชูขึ้นเหนือศีรษะทั้ง 2 ข้าง  
    จากนั้นให้ทุ่มลูกเมดิซีนบอลไปข้างหน้าให้ได้ระยะทาง ที่ไกลที่สุด  
   3. ผู้เข้ารับการทดสอบสามารถก้าวเท้าตามไปได้ เมื่อ ปล่อยลูกเมดิชั่นบอลออก 
    ไปแล้ว  
                  4. ทำการทดสอบทั้งหมด 3 ครั้ง  
   5. บันทึกผลคะแนนครั้งที่ปฏิบัติได้ดีท่ีสุด  
การบันทึกผล    ทําการบันทึกผลการทดสอบ โดยการวัดความแข็งแรง การบันทึกผล ของกล้ามเนื้อ
ช่วงบนของลําตัว ที่มีหน่วยวัดเป็นเมตร  
 

            

รูปภาพที่ 45 รูปแสดงลูกเมดิซีนบอล          รูปภาพที่ 46 ภาพแสดงการทุ่มลูก  
 
ผลการบันทึกการทดสอบ...................................................เมตร 
 
หมายเหตุ : จาก นายธานินท์ บุญฤทธิ์. (2553). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสามารถพิเศษของนักกีฬา
โปโลน้ำระดับเยาวชน (วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต). จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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