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บทคัดย่อ 

  
        การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือสร้างและหาคุณภาพของแบบวัดการ

บริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 2) เพ่ือสร้างเกณฑ์
ปกติ ส าหรับใช้กับแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1-
2 จ านวน  658 คน  ซึ่ งได้จากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi - Stage Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงพฤติกรรมประมาณค่า 5 ระดับ รวมจ านวนข้อ
ค าถาม 38 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย สัมประสิทธิ์การกระจาย ความเบ้ ความ
โด่ง เปอร์เซ็นไทล์ คะแนนมาตรฐานทีแบบแจกแจงปกติ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS for Windows โปรแกรม Mplus และโปรแกรม 
Microsolf Office Excel 

          ผลการวิจัย พบว่า 

          1. แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งองค์ประกอบออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการ
ตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน ด้านการวางแผนการใช้เวลา ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้
วางไว้ ด้านการประเมินการใช้เวลา และด้านการปรับปรุงการใช้เวลา ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 10 ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ การท าความเข้าใจกับงาน การก าหนดเป้าหมายของงาน การก าหนดเวลาในการท างาน การ
จัดล าดับความส าคัญของงาน การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้ การจัดการกับปัญหาและอุปสรรค 
การติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น การด าเนินการแก้ไขในการ
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จัดการเวลาและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และมีข้อค าถามจ านวนทั้งสิ้น 38 ข้อ โดยมีค่าดัชนีความ
สอดคล้อง IOC อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00  มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.42 ถึง 0.78 มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.937 และแบบวัดมีความตรงเชิงโครงสร้าง (Chi-squared = 31.625, df = 
22, p–value = 0.084, RMSEA = 0.045, CFI = 0.992, TLI = 0.984 และ SRMR = 0.028) 

          2. เกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น (Local Norms) ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
(Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ การ
บริหารจัดการเวลาสูง เมื่อมีคะแนน 162 คะแนนขึ้นไป (≥T57), การบริหารจัดการเวลาค่อนข้างสูง 
เมื่อมีคะแนนตั้งแต่ 152-161 คะแนน (T50 – T56), การบริหารจัดการเวลาปานกลาง เมื่อมีคะแนน
ตั้งแต่ 139-151 คะแนน (T42 – T49), และการบริหารจัดการเวลาต่ า เมื่อมีคะแนนน้อยกว่า 139 
คะแนน (น้อยกว่า T42) 
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ABSTRACT 

  
        This study aimed 1) to develop and determine the quality of time 

management measurement (TM) for graduate students and 2) to create local norms 
for time management measurement (TM) for graduate students. The sample 
included 658 first and second-year graduate students through multi-stage random 
sampling. The research instrument was time management measurement for graduate 
students as a behavioral measurement with 5 scales with 38 questions. Statistics for 
data analysis included mean, scatter coefficient, skewness, kurtosis, percentile, 
normally distributed standardized t-score, and confirmatory factor analysis. Data were 
analyzed using the SPSS for Windows, the Mplus program, and Microsoft Excel. 

          The findings were as follows: 

          1. As for time management measurement for graduate students 
developed by the researcher, 5 components included the realization of work 
objectives, time planning, plan implementation, time estimation, and time 
management improvement. There were 10 indicators: understanding the task, task 
goal setting, work schedule, prioritization of tasks, work implementation, dealing with 
problems and obstacles, following up on progress in implementation, problem 
analysis, corrective action in time management, and behavior modification with a 
total of 38 questions, the IOC of 0.60 - 1.00, the discrimination power of 0.42 - 0.78, 
and the reliability of 0.937. The measurement had construct validity (Chi-squared = 
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31.625, df = 22, p-value = 0.084, RMSEA = 0.045, CFI = 0.992, TLI = 0.984, and SRMR = 
0.028). 

          2. The local norms of time management measurement for graduate 
students were divided into 4 levels: high time management with a score of 162 or 
higher (≥T57), quite high time management with a score from 152 to 161 (T50 – T56), 
moderate time management with a score from 139 to 151 (T42 – T49), and low time 
management with a score of fewer than 139 points (less than T42). 
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ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

การค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก ดร.ณัฐกานต์ ประจันบาน
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ที่ได้สละเวลาอันมีค่ามาให้ค าแนะน าตลอดระยะเวลาในการ
ท าการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ตลอดจนการตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ และอาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิจัย
และประเมินทางการศึกษา ภาควิชาบริหาร วิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยนเรศวร ทุกท่านที่ได้มอบความรู้ ประสบการณ์ และดูแลเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง จนการ
ค้นคว้าอิสระส าเร็จสมบูรณ์ได้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.กฤธยากาญจน์  โตพิทักษ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ช านาญ  ปาณาวงษ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.น้ าทิพย์  
องอาจวาณิชย์ และ ดร.นวลอนงค์  โพธิ์ช่วย ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจเครื่องมือการค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ที่
ได้กรุณาให้ค าแนะน าตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องของการค้นคว้าอิสระ ด้วยความเอาใจใส่ จนท าให้การ
ค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์และทรงคุณค่า 

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร  บุคลากร และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1-2 
ปีการศึกษา 2565 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกท่าน ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์อ านวยความสะดวก และให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างยิ่งในการเกบ็รวบรวมข้อมูลส าหรับการท าการวิจัยในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณ นายสุรพิชญ์ วงศ์น้อย นายนัทธพงศ์ พุ่มศิโร นางสาวปิย์วรา สายแปง และเพ่ือน
ในสาขาวิชาวิจัยและประเมินทางการศึกษา รุ่นที่ 26 ที่ได้ให้ก าลังใจ และให้ความช่วยเหลือในการ
ท าการค้นคว้าอิสระครั้งนี้ เหนือสิ่งอ่ืนใดขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และครอบครัวของผู้วิจัยที่ให้
ก าลังใจและให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้านอย่างดีที่สุดเสมอมา คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจาก
การค้นคว้าอิสระฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ
ตลอดจนให้ก าลังใจอันเต็มเปี่ยม  และแรงบันดาลใจที่ท าให้ผู้วิจัยมีวันนี้ได้ ขอขอบพระคุณทุกท่านที่มี
ส่วนร่วมท าให้งานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลงได้ด้วยดี 
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บทที่  1  
 

บทน า 
 

ความเป็นมาของปัญหา 
 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งทางด้าน 
วิทยาการและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศส่งผลให้แต่ละประเทศไม่สามารถอยู่ได้  
โดยล าพัง ต้องมีการติดต่อสื่อสารและพ่ึงพาอาศัยกัน มีการร่วมมือปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ร่วมกันมากขึ้น สังคมโลกยุคปัจจุบันเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสาร ท าให้คนต้องคิดวิเคราะห์ แยกแยะ 
และมีการตัดสินใจที่รวดเร็วเพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ที่มีความซับซ้อนมากขึ้น สิ่งเหล่านี้น าไปสู่
สภาวการณ์ของการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การค้าและอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ และเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ท าให้หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา เพราะคุณภาพของ  
การจัดการศึกษาเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญและเป็นตัวชี้วัดศักยภาพการแข่งขันในเวทีโลกของแต่ละประเทศ 
ฉะนั้น ประเทศที่จะได้เปรียบก็คือประเทศที่มีอ านาจทางความรู้และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555)  
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีหน้าที่ ในการส่งเสริม 
สนับสนุน และก ากับดูแลการอุดมศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมีความเป็นอิสระ 
ทางวิชาการและการบริหารจัดการให้มีการพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ
และให้ด าเนินการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ (Office of the 
Council of State, 2019) โดยมีนโยบายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คือ การสร้างและพัฒนาคน 
ซึ่งภารกิจการสร้างและพัฒนาคน คือ การสร้างบัณฑิตควบคู่ไปกับการสร้างกระบวนการการเรียนรู้
ตลอดชี วิต  (Life-Long Learning) ทั้ งในด้ านขององค์ ความรู้  (Knowledge) ทั กษะ (Skills) 
และหลักคิดที่ ถูกต้อง (Mindset) พร้อมเข้าสู่ศตวรรษที่  21 (Ministry of HigherEducation, 
Science, Research and Innovation, 2020) ในปัจจุบันทักษะ (Skills) มีความส าคัญและจ าเป็น 
ในการด ารงชีวิตเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่จะช่วยให้บุคคลมีการพัฒนาการเรียนรู้ พัฒนาบุคคลให้มีสมรรถนะ 
พัฒนาความสามารถของบุคคลในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ไม่ว่าจะเป็นทักษะทางวิชาชีพ ทักษะการเป็น
พลเมืองและพลโลก และจรณทักษะ (Soft Skills) เป็นต้น (Jamjan, 2007) ซึ่งจรณทักษะ (Soft 
Skills) เป็นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการท างาน ประกอบไปด้วยทักษะต่าง ๆ หลายทักษะ เช่น 
ทักษะในการสื่อสาร ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม การเรียนรู้ตลอดชีวิต
และการจัดการข้อมูล ทักษะความส าคัญระหว่างบุคคล จริยธรรมและทักษะการเป็นมืออาชีพ 
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และทักษะความเป็นผู้น า ล้วนมีความจ าเป็น และมีความส าคัญกับการท างานในยุคปัจจุบัน 
(Chotikeerativatch & Ariratana, 2017) 
 จรณทักษะ (Soft  Skills) (คณะกรรมการจัดท าพจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ร่วมสมัย , 
2557) หรือทักษะทางอารมณ์ และสังคม เป็นทักษะที่ มีความส าคัญและจ าเป็นอย่ างมาก 
ในตลาดแรงงานยุคปัจจุบันไม่ว่าหน่วยงานหรือบริษัทต่าง ๆ ให้ความส าคัญและเรียกร้องคุณสมบัติ  
ในจรณทักษะ (Soft Skills) ของคนยุคใหม่ที่เข้ามาท างานอย่างมาก จากมุมมองของผู้จ้างงานสะท้อน
ให้ เห็นว่านักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาขาดจรณทักษะ  (Soft Skills) 
ในการท างาน  (Bronson, 2007 ; Brooks et al., 2008 ; Schneider, 2015) ซึ่ งการท างาน 
ในหน่วยงานต่าง ๆ จะต้องอาศัยทักษะที่หลากหลายนอกเหนือจากความรู้ที่ได้เรียนมาหน่วยงาน  
จึงต้องการคนยุคใหม่ที่มีจรณทักษะ (Soft Skills) ที่มีความช านาญเกี่ยวข้องกับบุคคล เช่น 
การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ความคิดริเริ่ม การสื่อสาร ความเป็นผู้น า 
ความร่วมมือ และการบริหารจัดการเวลา เป็นต้น World Economic Forum (WEF) ได้สรุปทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (21st-Century Skill) ออกมาเป็น 16 ทักษะ และจากการวิจัยของ World 
Economic Forum (WEF) พบว่าจริง ๆ แล้วทักษะที่จ าเป็นอย่างมากในศตวรรษที่ 21 ที่เพ่ิมเติม
ออกมาอย่างเห็นได้ชัดเมื่อเทียบกับโลกยุคเก่าก็คือ ทักษะการเข้าสังคมและอารมณ์ (Social & 
Emotional Skills) อีกด้วย ซึ่งหากพิจารณาเกี่ยวกับความสามารถในการท างานและแยกออกเป็น
ลักษณะจรณทักษะ (Soft  Skills) และสมรรถนทักษะ (Hard Skill) และจรณทักษะ (Soft  Skills) 
ที่คนท างานควรมี ได้แก่ การบริหารจัดการเวลา (Time Management) การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-
Long Learning) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) ความสามารถในการปรับตัว 
(Adaptability) การท างานร่วมกับผู้อ่ืน (Collaboration) การสื่อสาร (Communication) การแก้ไข
ปัญหาที่มีความซับซ้อน (Complex Problem Solving) การคิดเชิงวิเคราะห์และเลือกตัดสินใจ 
(Critical Thinking and Decision-making) และความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
 กล่าวได้ว่า จรณทักษะ (Soft  Skills) แรกท่ีคนท างานควรมี ได้แก่ การบริหารจัดการเวลา 
(Time Management) เพราะการบริหารจัดการเวลาเป็นสิ่งส าคัญนับเป็นการบริหารตนเอง 
การบริหารเวลาที่ดีจะสามารถท างานส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถ
วางแผนและก าหนดระยะเวลาในการด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม ท าให้บุคคลนั้น ๆ  ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินชีวิต การปล่อยให้เวลาเสียไปเปล่า ๆ เท่ากับเป็นการปล่อยให้ชีวิต  
เสียไปเปล่า ซึ่งไม่จ าเป็นว่าจะต้องเป็นนักบริหารเท่านั้นที่จะสามารถบริหารเวลา ทุกคนก็สามารถท า
ได้เพียงแต่ต้องรู้จักที่จะแบ่งเวลา โดยจัดสรรเวลาของตนเองให้ถูกต้องและเหมาะสม (วิรงค์รอง  
ชมภูมิ่ง, 2562) ซึ่งสภาวะปัจจุบันมีการแข่งขันในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
และด้านการศึกษา เพราะต่างคนต่างมุ่งแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือความอยู่รอดและการมีชีวิตที่ดีขึ้น 
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ส่งผลต่อการใช้เวลาของแต่ละคน การใช้เวลาของนิสิตนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา จะใช้เวลาส่วน
ใหญ่ในการเรียนและการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าให้นิสิต นักศึกษาไม่สามารถจัดสรรเวลากับภาระงาน
การเรียนและกิจกรรมที่ค่อนข้างมากได้ ไม่เห็นความส าคัญในการบริหารเวลา ขาดการวางแผนและ
การควบคุมตนเอง ไม่มีแรงจูงใจที่จะเรียนท ากิจกรรม ขาดเรียนและไม่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่ป้องกัน
เหตุการณ์แทรกซ้อนในการใช้เวลาท าภาระงานที่ตนรับผิดชอบปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบ
ให้นิสิตนักศึกษาไม่ประสบความส าเร็จในการศึกษา และนักศึกษาที่ไม่ประสบผลส าเร็จในการเรียน 
ไม่ให้เวลาอ่านหนังสือส าหรับการสอบ และส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคัญของเวลา จนส่งผลให้ลาออก
กลางคันและเรียนไม่จบตามระยะเวลา (Ezekiel, 2009-2012) ดังนั้นการบริหารเวลาเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาตินั้น จึงเป็นสิ่งส าคัญ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ พิมพ์ โหล่ค า (2550) ที่กล่าวว่า ผู้ที่รู้จักใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพจะประสบ
ความส าเร็จในชีวิตและหน้าที่การงานมากกว่าผู้ที่ไม่รู้จักใช้เวลาให้เหมาะสม การบริหารเวลาจึงเป็น
การก าหนดและควบคุมการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในงาน ซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถของการบริหารเวลาในแต่ละบุคคล 
โดยบุ คคลต้องมีหลักการบริหารเวลาที่ เหมาะสมส าหรับตนเอง เช่น  ด้ านการวิ เคราะห์  
ด้านการก าหนดเป้าหมาย ด้านการวางแผน ด้านการด าเนินการ และด้านการประเมินผล เช่นเดียวกัน
กับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีเวลา 24 ชั่วโมงเหมือนกับนักศึกษาทั่วไป แต่ที่แตกต่างกัน คือ นิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาผู้เข้าศึกษาส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มที่มีงานท าอยู่แล้วจึงมีภาระงานมาก ความต้องการ
ทางการศึกษาที่มีการขยายตัวมากขึ้นและเติบโตอย่างรวดเร็ว จึงต้องปรับตัวและยืดหยุ่น 
กับการท างานภายใต้บริบทของโรงเรียนและความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา (มนตรี อินตา, 2562) 
 ในปัจจุบันสถาบันอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนทุกแห่งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
จัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกเกือบทุกสาขาวิชา 
การจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาทั้งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกส่วนมากหรือ
เกือบทั้งหมดจัดการเรียนการสอนในวันสุดสัปดาห์ (วันเสาร์-อาทิตย์) ที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะหลายเหตุผล 
เช่น การให้บริการการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามีค่าใช้จ่ายสูง ด้วยเหตุนี้ผู้ที่ จะสามารถ 
เสียค่าใช้จ่ายเพ่ือรับบริการทางการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาได้ ส่วนมากเป็นผู้ที่มีอาชีพ 
และมีรายได้ของตนเองเพียงพอการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามีค่าใช้จ่ายสูง และกลุ่มคนเหล่านี้  
ต้องท างานในวันธรรมดาในรอบสัปดาห์ และอีกประการหนึ่งผู้รับบริการการศึกษาในระดับนี้ไม่
ต้องการหยุดงานประจ าเพ่ือ “ลาศึกษาต่อ” (อุทัย ดุลเกษม , 2557) การบริหารจัดการเวลา 
ในด้านการศึกษานักศึกษาจ าเป็นต้องมีการจัดสรรเวลาทั้งในด้านการเรียนและเรื่องส่วนตัวเพ่ือให้เกิด
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด การบริหารเวลาท าให้รู้จักวางแผนและจัดสรรเวลา 
ในการท างานอย่างถูกต้องและเหมาะสม ตามวันและเวลาที่ก าหนด ซึ่งหากมีพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ 
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ตามช่วงระยะเวลาที่เหมาะสมย่อมมีส่วนช่วยส่งเสริมท าให้ประสบความส าเร็จทั้งในด้านการเรียนและ
การใช้ชีวิตส่วนตัวได้ (วิรงค์รอง ชมภูมิ่ง, 2562)  
 การที่บุคคลหนึ่งจะพัฒนาตนเองด้านการจัดการเวลาได้จ าเป็นต้องมีข้อมูลเกี่ยวกับ 
ความสามารถในการจัดการเวลาของตนเองก่อน งานวิจัยในอดีตมักพัฒนาเครื่องมือประเมินทักษะ
การจัดการเวลาโดยก าหนดเป็นรูปแบบมาตรประมาณค่า เช่น แบบสอบถามความสามารถ  
ในการจัดการเวลาของพิมพ์ โหล่ค า (2550) แบบประเมินประสิทธิภาพของการจัดการเวลาส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายของ อุษณี ลลิตผสาน (2551) แบบตรวจสอบรายการประเมิน
ทักษะการจัดการเวลาและเทคนิคการจัดการเวลาส าหรับนักเรียนของ งามพันธุ์  สัยศรี (2554)  
แบบวัดคุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลาของนักศึกษาของ พรรณวดี  สมกิตติกานนท์ 
(2560) แบบสอบถามความสามารถในการบริหารเวลาของ นวรัตน์ ไวชมภู (2562) เป็นต้น เครื่องมือ
เหล่านี้ ส่วนใหญ่จะมีรายการพฤติกรรมส าหรับให้ผู้ตอบประเมินพฤติกรรมหรือความสามารถของ
ตนเอง ตามระดับความมากน้อยที่ก าหนดเป็นมาตรประมาณค่า นักวิจัยซึ่งผู้สร้างแบบประเมินเหล่านี้
ต่างก็ยอมรับว่าคะแนนที่ได้จากแบบประเมินประสิทธิภาพการจัดการเวลาที่สร้างขึ้นอาจไม่สะท้อน
ประสิทธิภาพของการจัดการเวลาที่แท้จริงของบุคคล เนื่องจากผู้ตอบอาจใช้ความรู้สึกและให้ค าตอบที่
ไม่ได้เป็นบ่งบอกความสามารถในการจัดการเวลาที่เกิดขึ้นจริงของตนเอง 
 การพัฒนาเครื่องมือประเมินทักษะการจัดการเวลาไม่ได้ขึ้นอยู่กับรูปแบบของเครื่องมืออย่างเดียว 
แต่ยังขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของการวัดทักษะการจัดการเวลาด้วย จากการศึกษางานวิจัย  
ในต่างประเทศของ Macan และคณะ (1990) Bond และ Feather (1988) Britton และ Tesser 
(1991) และ Roberts, Krause, และ Suk-Lee (2001) พบว่าองค์ประกอบที่ใช้ในการประเมิน
ความสามารถในการจัดการเวลา ประกอบด้วย 1. การใช้กลไกหรือตัวช่วยในการจัดการเวลา  
2. การจัดระเบียบการใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 3. การตระหนักถึงวัตถุประสงค์ 4. การวางแผน 
และ 5. การก าหนดเวลาที่ต้องท าให้เสร็จ ส าหรับงานวิจัยในประเทศไทย พบว่า แบบประเมินทักษะ
การจัดการเวลาของชุติมา พงศ์วรินทร์ (2540) ก าหนดองค์ประกอบของการจัดการเวลาไว้  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. องค์ประกอบเกี่ยวกับทัศนคติต่อเวลา (Time Attitude) 2. การวางแผน 
(Planning) และ 3. การจัดสรรเวลา (Time Scheduling) ส่วนงานวิจัยของนักวิจัยอื่นที่ท าการศึกษา
ภายหลังมีการก าหนดองค์ประกอบของการจัดการเวลาคล้ายกัน คือ 1. การวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับ
เรื่องการใช้เวลาของตนเอง 2. การก าหนดเป้าหมายการด าเนินชีวิตของตนเอง 3. การวางแผนการใช้
เวลา 4. การด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ 5. การประเมินผลการใช้เวลา 6. การปรับปรุงแผน 
การใช้เวลา และแก้ไขกิจกรรมที่ท าให้เสียเวลา (วิภาพร สิทธิสาตร์ (2542), พิมพ์ โหล่ค า (2550), 
อุษณี ลลิตผสาน (2551),ชวนันท์ จันทร์สุข และคณะ (2560), นวรัตน์ ไวชมภู และคณะ (2562), 
วิรงค์รอง ชมภูมิ่ง (2562) และปวันรัตน์ บุญเกิด (2562)  
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         จากประเด็นที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้จ าเป็นจะต้องสร้างแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือทราบถึงระดับความสามารถในการบริหาร
จัดการเวลาด้านการเรียนของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาว่าอยู่ในระดับใด แบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
(Time Management : TM) มีองค์ประกอบอะไรบ้าง รวมถึงการแปลผลเกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น
ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) เพ่ือให้ได้แบบวัดที่มีคุณภาพควบคู่
กับเกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น เพ่ือสะท้อนถึงระดับความสามารถในการบริหารจัดการเวลา 
ด้านการเรียนของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา และเป็นแนวทางให้แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องน าข้อมูล  
มาพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพนิสิตในการพัฒนาตนเองด้านการบริหารเวลาให้ มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมมากข้ึน 

ค าถามการวิจัย 
 1. แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิ สิ ตระดั บ
บัณฑิตศึกษา มีลักษณะและคุณภาพเป็นอย่างไร 

      2. เกณฑ์ปกติของคะแนนความสามารถในการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเป็นอย่างไร 

จุดมุ่งหมายของการวิจัย 
1. เพ่ือสร้างและหาคุณภาพของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)   

    ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
     2. เพ่ือสร้างเกณฑ์ปกติ ส าหรับใช้กับแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management :  TM) 

ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร ได้แก่ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 -2 

ปีการศึกษา 2565 คณะศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตภาคเหนือ
ของประเทศไทย จ านวน 2,201 คน จาก 10 มหาวิทยาลัย 

 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 -2 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน โดยท าการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม ใช้จังหวัดเป็นหน่วยการสุ่ม ได้จังหวัด
พิษณุโลก เชียงใหม่ นครสวรรค์ และพะเยา แล้วจึงแบ่งกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ดังนี้ 
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  1.2.1 กลุ่ มตัวอย่างในการทดลองใช้ครั้งที่  1 จ านวน 58 คน ใช้ใน 
การหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนก ใช้วิธีคัดเลือกโดยท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลาก  
มา 1 มหาวิทยาลัย จากทั้งหมด 5 มหาวิทยาลัย ได้ มหาวิทยาลัยนเรศวร สาขาวิชาเทคโนโลยีและ
สื่อสารการศึกษาชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ชั้นปีที่ 2 และสาขาวิชาวิจัยและประเมิน 
ทางการศึกษา ชั้นปีที่ 2 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้ครั้งที่  2 จ านวน 216 คน ใช้ใน 
การวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างและความเชื่อมั่นของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
(Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ผู้วิจัยยึดแนวคิดของ Hair, J. et al 
(2010) ซึ่งเสนอแนวทางการก าหนดขนาดตัวอย่างส าหรับการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง  
ต้องไม่ต่ ากว่า 100 ตัวอย่าง และเพ่ือให้มีความเหมาะสมในการวัดควรเป็นอย่างน้อย 20 ตัวอย่าง  
ต่อ 1 ตัวแปร การวิจัยครั้งนี้มี 10 ตัวแปร จึ งใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 200 คน ใช้วิธี
คัดเลือกโดยท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากมา 3 สาขาวิชา จาก 3 มหาวิทยาลัย ได้กลุ่มตัวอย่าง 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยนเรศวร สาขาประเมินผลและวิจัยการศึกษา 
ชั้นปีที่ 1 สาขาหลักสูตรและการสอน ชั้นปีที่ 2 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการวิจัยและประเมินทางการศึกษา ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม   
  1.2.3 กลุ่มตัวอย่างในการพัฒนาเกณฑ์ปกติ จ านวน 384 คน ผู้วิจัย 
ยึดแนวคิดของ Hair, J. et al (2010) ซึ่ง เสนอแนวทางการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 
20 เท่าของจ านวนตัวแปร ในการวิจัยครั้งนี้มี 10 ตัวแปร จึงต้องใช้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 
200 คน ทั้งนี้ผู้วิจัยปรับเพ่ิมเป็น 384 คน โดยใช้วิธีคัดเลือกโดยท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลาก 
ได้กลุ่มตัวอยา่ง สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ชั้นปีที่ 1 และชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาวิจัยและประเมินทาง
การศึกษา ชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา ชั้นปีที่ 1 
มหาวิทยาลัยนเรศวร สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ชั้นปีที่ 2 สาขาการบริหารการศึกษา ชั้ นปีที่ 1
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สาขาวิชาบริหารการศึกษา ชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาบริหารการศึกษา ชั้นปีที่ 2
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม สาขาวิชานวัตกรทางการศึกษา ชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยพะเยา และสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์      

 2. ด้านตัวแปร 
 การวิจัยในครั้งนี้ มีประเด็น เนื้อหาในด้านการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งแบ่งได้เป็น 5 ด้าน คือ  
 1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน 
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 2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา 
 3. ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ 
 4. ด้านการประเมินการใช้เวลา 
 5. ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา              

             3. ด้านพื้นที่การวิจัย 
 คณะศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขต
ภาคเหนือของประเทศไทย 

             4. ด้านระยะเวลาการวิจัย 
 ด าเนินการตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึง กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
การบริหารจัดการเวลา หมายถึง ความสามารถในการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย 

ในการเรียน และจัดระบบการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดเพ่ือให้งานด้านการเรียนส าเร็จลุล่วง
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน คือ 
  1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน หมายถึง การท าความเข้าใจกับงาน
หรือกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายในเชิงบวก และการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวของ  
การท างานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
  2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา หมายถึง การก าหนดเวลา วิธีการในการท างาน  
การจัดล าดับความส าคัญของงาน การจัดประเภทของงาน และการจัดระเบียบของสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ
การท างานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบการวางแผนก ากับ
ติดตามงานท่ีต้องท าเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ หมายถึง การปฏิบัติงาน หรือท ากิจกรรม
ตามแผนที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้งานเสร็จตามก าหนดเวลา และมีการจัดการอุปสรรคหรือปัญหา 
ที่ไม่คาดคิดท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4 . ด้ าน ก ารป ระ เมิ น การใช้ เวล า  ห มายถึ ง  ก ารติ ด ต ามความก้ าวห น้ า 
ในการด าเนินงานและกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย และมีการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาก่อน  
การด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงาน และหลังด าเนินงานเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหรือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองที่ท าให้งานหรือกิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนการที่วางไว้ 
  5. ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา หมายถึง การด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตารางเวลา 
และปรับปรุงแผนการด าเนินงานที่ส่งผลให้การด าเนินงานหรือกิจกรรมไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้  
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และด าเนินการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ท าให้การบริหารจัดการเวลาล้มเหลว โดยการสร้างระเบียบ
วินัยในการท างานใหม่ เพ่ือให้การด าเนินงานหรือกิจกรรมเป็นไปตามท่ีวางแผนไว้ 

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หมายถึง นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 -2  
ปีการศึกษา 2565 คณะศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตภาคเหนือ
ของประเทศไทย 

คุณภาพของแบบวัด หมายถึง คุณสมบัติที่ดีของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยพิจารณาจาก 
    2.1 ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) หมายถึง ความสามารถของแบบวัด
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ได้ตรงตาม
เนื้อหา หาได้โดยการให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาแล้วหาค่าเฉลี่ยคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
    2.2 ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) หมายถึง คุณสมบัติของแบบวัด
ที่สามารถวัดความสามารถการบริหารจัดการเวลาว่าได้ผลตรงตามโครงสร้างของทฤษฎี 
    2.3 อ านาจจ าแนก (Discrimination) หมายถึง ความสามารถของแบบวัด 
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ในการจ าแนก 
ผู้ที่ตอบข้อสอบข้อนั้นว่าอยู่ในกลุ่มที่มีการบริหารจัดการเวลาสูงหรือกลุ่มท่ีมีการบริหารจัดการเวลาต่ า 
    2.4 ความเชื่อมั่น (Reliability) หมายถึง ความสามารถของแบบวัดการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้คงท่ีแน่นอน 

  เกณฑ์ปกติ (Norms) หมายถึง มาตรฐานอ้างอิงที่เกิดจากคะแนนดิบที่แปลงให้อยู่ในรูป
ของคะแนนที่ปกติของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือตีความหมายของคะแนนดิบ เมื่อเทียบกับกลุ่มตัวอย่าง 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1. ได้เครื่องมือที่ใช้ในการวัดความสามารถในการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 

ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ส าหรับการวางแผนพัฒนากิจกรรมหรือจัดกิจกรรมส่งเสริมการบริหาร
จัดการเวลาให้กับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ได้เกณฑ์ปกติส าหรับใช้ในการวัดความสามารถในการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือการแปลผลระดับคะแนนความสามารถ 
ในการบริหารจัดการเวลาได้อย่างถูกต้อง 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
หลักการและผลการวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับการสร้างแบบวัดการบริหารจัดการเวลา ( Time 
Management : TM) เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย โดยน าเสนอหัวข้อดังต่อไปนี้ 

 
1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 

1.1 ความหมายของเวลา 
1.2 ความหมายของการบริหารจัดการเวลา 
1.3 ความส าคัญของการบริหารจัดการเวลา 
1.4 ประเภทของการบริหา รจัดการเวลา 
1.5 เทคนิคการบริหารจัดการเวลา 
1.6 องค์ประกอบของเทคนิคการบริหารจัดการเวลา 

2. การพัฒนาแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
2.1 แนวคิดเก่ียวกับการสร้างแบบวัด 
2.2 การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
2.3 การพัฒนาเกณฑ์ปกติ 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
1.1 ความหมายของเวลา 

เวลาเป็นสิ่งมีค่าเพราะเวลาถ้าหมดไปแล้วไม่สามารถหาซื้อหรือหามาทดแทนได้ มีนักการ

ศึกษาได้กล่าวถึงความหมายของเวลาไว้ดังนี้ 
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พนมพร จันทรปัญญา (2545 , อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 20) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า เวลาคือชีวิต เวลาไม่หวนกลับมา ถ้าสูญเสียเวลาเปรียบเสมือนสูญเสียโอกาสในชีวิต 
ดังนั้นการควบคุมเวลาก็เหมือนกับการควบคุมชีวิตไปด้วย และควรใช้เวลาอย่างไร ถ้าใช้เวลาเพ่ือ
ท างานหนักอยู่ตลอดเวลาก็ไม่ใช่เรื่องที่น่าจ าแต่ถ้าท างานให้ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งใจเอาไว้ก็จะ
ท าให้เกิดความสุขในชีวิต 

ยงยุทธ พีรพงศ์พิพัฒน์ (2547, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 20) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า เวลา คือ สิ่งที่ยืดไม่ได้ หดไม่ได้ เคลื่อนไปตลอดเวลา ท าให้มีวัยเด็กวัยเรียนรู้ วัยหนุ่ม 
วัยกลางคนวัยชรา 

อนันท์ งามสะอาด (2549, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 20) ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า คือ มาตรวัดทุกสิ่งทุกอย่างเป็นตัวแปรที่ต่อเนื่อง เวลาคือชีวิต ไม่มีวันย้อนกลับ ไม่มีอะไรมา
ทดแทนได้ การปล่อยให้เวลาเสียไปเปล่าๆ เท่ากับเป็นการปล่อยให้ชีวิตเสียไปเปล่า การเป็นนายเหนือ
เวลาเท่ากับเป็นนายเหนือชีวิตอันจะได้รับประโยชน์สูงสุด 

Johnson (1984, p.54) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เวลา  คือ ความสัมพันธ์ต่อเนื่องของ
เหตุการณ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ อดีต ปัจจุบัน และอนาคต ทุกคนไม่สามารถหลีกเลี่ยง
เหตุการณ์ดังกล่าวได้ แต่เนื่องจากความแตกต่างของบุคลิกภาพ ความสนใจและความรับผิดชอบของ
แต่ละบุคคลจึงกระท าต่อเหตุการณ์ดังกล่าวแตกต่างกันออกไป 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า เวลา คือ มาตรวัดระยะชนิดหนึ่ง เป็นตัวแปรต่อเนื่องที่วัดระยะตั้งแต่
อดีต ปัจจุบัน และอนาคต 

1.2 ความหมายของการบริหารจัดการเวลา 

Robert M. Hochheiser (1998, อ้างถึงใน กิตติมาพร โลกาวิทย์ , 2551 หน้า 8) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า การบริหารเวลาไม่ใช่เพียงแค่ความคิด แต่เป็นทั้งความคิดและการกระท าว่าจะ
ด าเนินการอย่างไรเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ในเวลาที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

สมิชและสมิช (1990, อ้างถึงใน กิตติมาพร โลกาวิทย์, 2551 หน้า 7) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
การบริหารเวลา หมายถึง การที่ตนเองบริหารการใช้เวลาซึ่งจะช่วยให้สามารถใช้เวลาได้อย่างถูกต้อง 
เป็นประโยชน์ ลดความเครียดจากการเรียน และยังเป็นการวางแผนก าหนดระยะเวลาในการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตของนักศึกษาอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

Scott. M. (1998, อ้างถึงใน กิตติมาพร โลกาวิทย์, 2551 หน้า 8) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
การบริหารเวลาเป็นสิ่งที่คนจ าเป็นต้องนึกถึง เพราะไม่เช่นนั้นเวลาจะผ่านไปอย่างไร้ประโยชน์ โดยที่
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ไม่สามารถท าอะไรได้เลย แต่ในความเป็นจริงเพียงแค่คิดก็จะสามารถบริหารตนเองได้ การบริหาร
ตนเองอาจจะเป็นเรื่องของการท างาน เรื่องส่วนตัว แนวทางในการท างานและการด ารงชีวิต 
การบริหารเวลาไม่ใช่ การรีบเร่งในการท างาน แต่เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพในการท างาน 

วันดี อมรธาตรี (2539) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเวลา หมายถึง การใช้เวลาที่มีอยู่ 
อย่างมีประสิทธิภาพสามารถท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

พยงค์ จาคช้าง (2539) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเวลา หมายถึง การที่นักศึกษาใช้
เวลาที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการจัดระบบระเบียบการใช้เวลาในด้านการศึกษาเล่าเรียน  
ด้านกิจวัตรประจ าวัน และด้านการใช้เวลาว่าง มีการวางแผนและหาเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะใช้เวลาที่มีอยู่
อย่างมีประสิทธิภาพ 

จีรวัฒน์ วีรังกร (2540) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเวลา หมายถึง การจัดการภารกิจ
ที่เรามีอยู่หรือที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการให้สามารถด าเนินลุล่วงไปได้ภายใต้เวลาอันจ ากัด 

สิระยา สัมมาวาจ (2545) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเวลา หมายถึง การวางแผน
เพ่ือจัดการใช้เวลาที่มีอยู่คุ้มค่าที่สุด โดยวางแผนการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ในเรื่องส่วนตัวและการ
ท างาน เพ่ือให้การด าเนินชีวิตเป็นไปอย่างราบรื่นและมีความสุขมากข้ึน 

วิภาพร สิทธิสาตร์ (2542) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเวลา หมายถึง การรู้จัก 
การวางแผนและก าหนดเป้าหมาย ในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจของตน โดยมีการจัดระบบ  
การใช้เวลาให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด เพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายที่ตนได้วางไว้ 

กิตติมาพร โลกาวิทย์  (2551) ได้ ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเวลา หมายถึ ง 
ความสามารถในการวางแผนจัดระบบระเบียบในการใช้เวลาที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่าและ
ประหยัดในการท ากิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

เฉลิม สุขคะสมบัติ (2527) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเวลา หมายถึง วิธีการ
ด าเนินการ โดยใช้เวลาปฏิบัติงานให้ได้ผลตรงตามเป้าหมายมากที่สุด ให้รู้ถึงวิธีการท างานโดยละเอียด 
รวมทั้งปัจจัยที่เก่ียวข้องกับงานด้วย เพ่ือประโยชน์น ามาใช้การวางแผนการปฏิบัติงาน 

พิมพ์ โหล่ค า (2550) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเวลา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงให้
คนปรับตนเองให้สอดคล้องกับเหตุการณ์รวมทั้งการที่ก าหนดเกี่ยวกับการควบคุมการปฏิบัติงานให้ 
บรรลุตามเวลาและวัตถุประสงค์บุคคลรู้จักจัดสรรเวลาในการท ากิจกรรมในแต่ละด้าน โดยการรู้ จัก 
วางแผนและก าหนดเป้าหมายในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจของตน โดยมีการจัดระบบการใช้
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เวลาให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดเพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงมีประสิทธิภาพพร้อมทั้งสามารถจัดสรรเวลาได้
อย่างสมดุลเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตนได้วางไว้ ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าในชีวิต 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545 หน้า 54-12 อ้างถึงใน เสาวณี โหรารัมย์, 2551 หน้า 18) 
ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเวลา คือ การใช้เวลาในการท างานที่ดี  การใช้เวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพที่สุดในการท าสิ่งหนึ่ง ๆ ให้ส าเร็จเรียบร้อยตามเป้าหมายเพ่ือให้ได้งานที่มีคุณภาพ
สมบูรณ์ที่สุด ภายใต้ความจ ากัดของเวลาที่มีอยู่ ดังนั้นเราต้องท างานให้ดีที่สุดในเวลาที่มีอยู่โดยได้
สร้างข้อคิด ค าขวัญเพ่ือเสริมแรงจูงใจเก่ียวกับการบริหารเวลา 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารจัดการเวลา หมายถึง การที่สามารถวางแผนจัดการแบ่ง
เวลาในการใช้ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้โดยไม่กระทบเรื่องอ่ืนที่ส าคัญ 
เช่น การเรียน การงาน และสามารถประสบความส าเร็จในทุก ๆ กิจกรรม สามารถก าหนดและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุผลตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
ทุกกิจกรรม และหน้าที่ที่ตนต้องรับผิดชอบ 

1.3 ความส าคัญของการบริหารจัดการเวลา 

พนมพร จันทร์ปัญญา (2545 , อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 21) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า ในเรื่องการบริหารเวลานั้น ผู้บริหารส่วนใหญ่มักจะค านึงถึงทรัพยากรทางการ
บริหาร 4 ประการ คือ คน เงิน วัตถุสิ่งของ และวิธีการจัดการ ผู้บริหารมักจะลืมนึกถึง “เวลา” ซึ่งถือ
ได้ว่าเป็นทรัพยากรประเภทหนึ่ง เหมือนกัน เวลาเป็นทรัพยากรทางการบริหาร และเป็นทรัพยากรที่มี
ลักษณะเฉพาะในตัวของ มันเอง กล่าวคือ เวลาไม่เหมือนเงินที่เห็นวางเป็นก้อนๆ บนโต๊ะ หรือเหมือน
วัสดุสิ่งของที่ถูก บันทึกไว้บนชั้นในห้องเก็บของ ซึ่งทั้งเงินละวัสดุสิ่งของเหล่านั้นผู้บริหารจะหยิบใช้มัน
ได้ตามที่ ต้องการ แต่เวลาเป็นสิ่งที่ผู้บริหารมีอยู่ตลอดเวลา กลับไม่รู้ว่าว่าจะใช้อย่างไร หรือใช้มัน
อย่างไม่ถูกต้องก็จะตกไปในหลุมพรางเวลาอีกจนได้ 

ยงยุทธ พีรพงศ์พิพัฒน์ (2547 , อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 21) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า วัตถุประสงค์ของคนส่วนใหญ่ในการบริหารก็คือ เราต้องการให้ชีวิต 2 ด้าน คือ ชีวิต
การท างานและชีวิตส่วนตัวของเราให้มีความสมดุล สงบ สบายใจ บรรลุ เป้าหมายที่แท้จริงที่เราวางไว้ 

สุรีพร พ่ึงพุทธคุณ (2551, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563, หน้า 21) ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่าเวลาเป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถหาซื้อ น าไปขาย แบ่งปัน และท าให้เพ่ิมขึ้นหรือน้อยลงได้ เวลา
ใน 1 วัน คือ 24 ชั่วโมง การใช้เวลา ให้เกิดประโยชน์ได้สูงสุด อาจจะใช้เทคนิค และระบบการบริหาร
จัดการเวลาที่แตกต่างกัน 
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ (2555, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณี
ชัย, 2563 หน้า 21) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เวลามีความหมายต่อทุกคน คือ เวลาไม่สามารถซื้อได้ 
ไม่สามารถเก็บสะสมได้ ไม่สามารถขายให้ใครได้ และเวลาเดินไปไม่มีวันหยุด ไม่ย้อนกลับ และสุดท้าย
เวลาของทุก ๆ คน ใช้แล้วหมดไปเรื่อย ๆ ดังนั้นเวลาจึงมีความส าคัญต่อทุกคน 

Drucker (2002, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 22) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
ส าหรับผู้จัดการนั้น เวลาถือว่าเป็นสิ่งมีค่าที่สุด เพราะภารกิจของผู้จัดการมีมากเกินกว่าที่จะสามารถ
ท าทุกสิ่งทุกอย่างภายในเวลาที่มีอยู่ ได้ และเป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถเอากลับคืนมาได้หรือไม่
สามารถยืดเวลาให้ยาวนานออกไปกว่า ที่ เป็นอยู่  ดังนั้นความส าคัญของการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุดได้ ภายในเวลาก าหนด จึงอยู่ที่ความสามารถในการวางแผน จัดระเบียบการใช้
เวลาของแต่ละบุคคล นอกจากนั้นเวลา เป็นทรัพยากรที่มีจ ากัด เพราะทรัพยากรอ่ืนสามารถหามา
ทดแทนหรือเพ่ิมเติมได้ ส าหรับเวลา ทุกคนมีเวลาในจ านวนที่เท่ากัน และมีอัตราการสูญเสียของเวลา
เท่ากัน แต่สิ่งที่แตกต่างกัน ของเวลา คือ ผู้ใดจะใช้เวลาที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์ได้ดีกว่ากัน 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า เวลาเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า เวลามีจ ากัด หยุดไม่ได้ ยืดไม่ได้ สะสม
ไม่ได้ หากรู้จักการควบคุมเวลาก็เหมือนกับการควบคุมชีวิตไปด้วย ย่อมเกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้
ชีวิต 

1.4 ประเภทของการบริหารจัดการเวลา 

รัชนี ลาชโรจน์ (2527, อ้างถึงใน ปวันรัตน์ บุญเกิด, 2562 หน้า 14) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 
การบริหารเวลาของคนนั้น สามารถแบ่งออกเป็น เวลาที่ใช้ในการท างาน เวลาที่ใช้ในการนอน เวลาที่
ใช้เพื่อท ากิจวัตรประจ าวัน และเวลาที่ใช้เพ่ือพักผ่อนหย่อนใจ 

อัชฌา ลิมป์ไพฑูรย์ (2535, อ้างถึงใน ปวันรัตน์ บุญเกิด, 2562 หน้า 14) ได้ให้ความหมาย
ไว้ว่า การบริหารเวลาขึ้นอยู่กับกิจกรรม 2 ส่วน คือส่วนแรก ต้องแบ่งเวลาในการท างานออกเป็นช่วง
สั้น ๆ ส่วนที่สอง คือการวิเคราะห์การใช้เวลาที่เป็นอยู่ว่าส่วนใหญ่ใช้กับการท ากิจกรรมอะไรที่
สอดคล้องกับหน้าที่การงานที่ท าต้องปรับปรุงให้เหมาะสมกับความส าคัญของงาน ดังนั้นการวาง
แผนการท างานควรจัดแบ่งเวลาให้เหมาะสมกับความส าคัญของงาน ในการวางแผนการท างานจึงควร
จัดแบ่งเวลาให้เหมาะสมเป็นสัดส่วน ประเภทงานที่มีความส าคัญ คืองานในหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ 
ประเภทของงานที่มีความส าคัญรองลงมา คืองานฉุกเฉิน และงานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ ประเภท
ของงานที่มีความส าคัญทั่วไปคืองานทั่วไปงานริเริ่มสร้างสรรค์ฉะนั้นการจัดแบ่งเวลาจงควรจัดแบ่งให้
เป็นสัดส่วน 
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เมธี ปิลันธนานนท์ (2528, อ้างถึงใน ปวันรัตน์ บุญเกิด, 2562 หน้า 14) ได้แบ่งกิจกรรม 
ในการบริหารเวลาของบุคคล คือ กิจกรรมอาชีพ กิจกรรมครอบครัวกิจกรรมชุมชนกิจกรรมพักผ่อน
และการสังคม กิจกรรมส่วนตัวและกิจกรรมเพ่ือสุขภาพ 

สุขใจ น้ าผุด (2536, อ้างถึงใน ปวันรัตน์ บุญเกิด , 2562 หน้า 15) ได้แบ่งประเภทของ 
การบริหารเวลาไว้ 3 ประเภท คือ 

 1. ใช้เวลาเพ่ือการงานอาชีพ ควรใช้วันละ 10 ชั่วโมง เพ่ือประกอบอาชีพ 
ที่ก่อให้เกิดรายได้ส าหรับเลี้ยงชีพของตนเองและครอบครัว 

 2. ใช้เวลาเพ่ือสุขภาพ ควรใช้วันละ 4 ชั่วโมง เพ่ือการพักผ่อน ออกก าลังกาย 
และอ่ืน ๆ จะท าให้สุขภาพแข็งแรงและประหยัดค่าหมอ 

 3. ใช้เวลาว่าง ควรใช้วันละ 4 ชั่วโมง เพ่ือการพักผ่อน บันเทิง ท างานอดิเรก 
จะท าให้ มีผลดีทางด้านอารมณ์ จิตใจ หรืออาจก่อให้เกิดรายได้บางส่วนด้วย 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ประเภทของการบริหารเวลา จะแบ่งเวลาออกเป็นลักษณะหรือกิจกรรม 
ต่าง ๆ ได้แก่ เวลาที่ใช้ในการพักผ่อน เวลาที่ใช้ในการท างาน และเวลาที่ใช้ชีวิตประจ าวัน รวมไปถึง
เวลาที่ใช้ส่วนตัว และแบ่งไปใช้เวลาเพื่อท าประโยชน์แก่ผู้อ่ืน หรือสังคม 

1.5 เทคนิคการบริหารจัดการเวลา 
บลิส (1976, อ้างถึงใน ปวันรัตน์ บุญเกิด, 2562 หน้า 16) ได้เสนอเทคนิคในการบริหาร

เวลาไว้ 10 ประการดังนี้ 
1. ต้องวางแผนในวันหนึ่ง ๆ ต้องยอมเสียเวลาวางแผนเพ่ือป้องกันการท างานอย่างสับสน

และวางแผนการใช้เวลาอย่างต่อเนื่อง 
2. ต้องตั้งสมาธิ สมาธิจะช่วยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และเป็นการประหยัดเวลา 
3. ต้องหยุดพักบ้าง การท างานติดต่อกันนาน ๆ จะเกิดความเครียด และท าให้ประสิทธิภาพ

การท างานลดลง ควรพักผ่อนเพ่ือรักษาสุขภาพและลดความเครียด 
4. หลีกเลี่ยงความไม่มีระเบียบ ควรจัดการท างานอย่างมีระบบตามล าดับก่อน -หลัง 

จะท าให้ใช้เวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. อย่าเป็นคนที่ต้องท างานให้สมบูรณ์แบบ การท างานสมบูรณ์แบบท าให้เสียเวลา โดยใช้

เหตุควรท างานให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับเวลาที่มีอยู่ 
6. อย่ากลัวที่จะต้องปฏิเสธ การตามใจคนหรือรับงานทุกอย่างที่ เสนอจะท าให้งาน

ประจ าวันที่จ าเป็นต้องหยุดชะงักหรือลดน้อยลง 
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7. อย่าผัดวันประกันพรุ่ง การผัดวันประกันพรุ่งนอกจากจะสร้างนิสัยการท างานที่ไม่ดีแล้ว 
ยังท าให้เสียเวลาการท างานโดยเปล่าประโยชน์ 

8. ใช้วิธีการผ่าตัด เมื่อมีงานสะสมกันมาก ๆ ควรสะสางให้หมดไป เป็นการประเมินผลงาน
และปรับปรุงงานไปในตัว 

9. การมอบอ านาจหน้าที่ การรู้จักมอบอ านาจหน้าที่ เพ่ือประหยัดเวลาในการท างาน 
10. อย่าเป็นคนบ้างาน การท างานตลอดเวลาโดยไม่มีเวลาพักผ่อน นอกจากจะไม่เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการท างานแล้ว ยังเป็นการท าลายตัวเองและท าให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดี 

คูเปอร์ (1952, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 17) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

การบริหารเวลาเป็นความพยายามในการใช้ทรัพยากรให้มีคุณค่าและเกิดประโยชน์มากที่สุด เทคนิค

การบริหารเวลาที่ดีที่สุด คือ การก าหนดแผนการท างานของตนเองขึ้นมา แผนการท างานนี้ควรมี

ลักษณะเป็นแผนการท างานทั้งหมด ไม่ใช่เพียงแต่เพ่ือปรับปรุงงานหรือแผนเพ่ือท ากิจกรรมอย่างใด

อย่างหนึ่งเท่านั้น 

มงคล สัณฐิติวิทูร (2531, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 17) กล่าวถึงเทคนิค
บริหาร เวลาให้มีประสิทธิภาพดังนี้ 

1. ก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน วางเป้าหมายของงานที่เราจะท าว่าเราจะท าเพ่ืออะไร มีวิธีที่
จะท างานนั้นไปสู่เป้าหมายอย่างไร พร้อมเรียงล าดับความส าคัญว่างานใดมีความจ าเป็นที่จะต้อง
รีบเร่งด าเนินการก่อน งานใดที่ยังไม่จ าเป็นเร่งด่วน 

2. ก าหนดงานที่จะท าในแต่ละวัน วางแผนไว้ล่วงหน้า ในวันนี้ วันมะรืนหรือวันต่อ ๆ ไปใน
แต่ละวันเราควรท าอะไร เพราะจะไม่เสียเวลาคิด 

3. ใช้เวลาที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ติดตามงานที่ท า ศึกษาประเมินผลและพร้อม  
ที่จะปรับปรุงแก้ไขปัญหาอยู่เสมอ 

4. พยายามท างานให้เสร็จในครั้งเดียว ไม่ควรท างานซ้ าซ้อนกันหลายครั้ง ควรท าแบบ
ส าเร็จรูป กล่าวคือ เมื่อได้พิจารณางานที่จะต้องท าแล้ว ว่ามีกิจกรรมที่ต้องด าเนินหลายอย่าง  
ควรวางแผนหรือลงมือปฏิบัติให้เสร็จสิ้น ไปในคราวเดียวกัน ทั้งนี้หากเป็นงานที่มอบหมายให้ผู้อ่ืน
ปฏิบัติแทนได้ก็ควรมอบหมายไปเลย 

5. พร้อมที่จะปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา อย่าเป็นคนผัดวันประกันพรุ่งนี้ จะต้องลงมือปฏิบัติ

ในทันที และอย่าได้ลังเลใจในการตัดสินใจ เพ่ือเราจะได้ใช้เวลาให้เป็นประโยชน์อย่างอ่ืนเพิ่มขึ้น 

สมชาย ศรีสันติสุข (2541, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 17) ได้กล่าวถึง 
การบริหารเวลาให้มีประสิทธิภาพมี 6 ขั้นตอน คือ 
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1.ตั้งเป้าหมายของตัวเองและจัดล าดับความส าคัญ 
    1.1 พิจารณาว่าอะไรคือเป้าหมายระยะยาวในชีวิตของตนเอง (Life time) 
    1.2 พิจารณาว่าอะไรคือเป้าหมายในช่วง 6 เดือนข้างหน้า 
    1.3 จัดล าดับความส าคัญของเป้าหมายที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งคิดกิจกรรมเสริมที่ช่วยให้

เป้าหมายของท่านสามารถบรรลุผลส าเร็จได้ตรงตามเวลา 
2. ท าบันทึกสิ่งที่ต้องท า หรือ “To Do List” เป็นรายวัน 
3. เริ่มท าเรียงตามล าดับความส าคัญ 
4. อย่าใช้เวลากับเรื่องใดเรื่องหนึ่งมากเกินความจ าเป็น 
5. ถามตัวเองบ่อย ๆ ว่า ขณะนี้ท่านได้ใช้เวลาอย่างคุ้มค่าหรือยัง 
6. เริ่มท าทุกข้อตั้งแต่วันนี้ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 18) ได้เสนอ
เทคนิคของการใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

1. เรียนรู้ธรรมชาติในการท างานของตนเอง การที่เราเข้าใจลักษณะทางธรรมชาติของตัว
เราเอง เข้าใจนิสัยต่าง ๆ สิ่งที่ชอบ ความถนัด การตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ เกิดขึ้นในชีวิต  
และเรียนรู้ว่าเราสามารถท างานได้มีประสิทธิภาพมากที่สุดในช่วงเวลาใดแล้ว แล้วจึงเลือกท า งาน 
ในช่วงเวลาต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับตัวเรา 

2. คิดหาวิธีที่มีประสิทธิภาพที่สุดก่อนลงมือท า 
3. ท าหลายอย่างพร้อมกันถ้าเป็นไปได้ โดยเราควรน ากิจกรรมที่เราต้องท าทั้งหมดมาดูว่า

กิจกรรมใดสามารถท าพร้อมกับกิจกรรมใดได้บ้าง เพ่ือช่วยลดเวลาในการท ากิจกรรมบางอย่าง 
4. ใช้เวลาสั้น ๆ ให้เป็นประโยชน์ เช่น ระหว่างที่รอคนที่นัดหรือรอรถมารับเราก็สามารถท า

สิ่งอื่นที่เป็นประโยชน์ได้ เช่น อ่านหนังสือ ท ารายการสิ่งของที่ต้องซื้อ ตรวจแฟ้มงาน 
5. ท างานที่มีลักษณะเหมือนกันในช่วงเวลาเดียวกัน 
6. ป้องกันตนเองจากการถูกรบกวนหรือการถูกขัดจังหวะ เพราะการถูกขัดจังหวะเป็น

อุปสรรคประการหนึ่งที่ท าให้เกิดปัญหาอย่างมากในการบริหารเวลาเพราะบางครั้งเป็นเรื่องที่ไม่ 
สามารถควบคุมได้ แต่อย่างไรก็ตามมีหลายกรณีที่ เราสามารถป้องกันได้ เช่น เราอาจจะไม่รับ 
โทรศัพท์ขณะที่เราท างานเพราะอาจจะท าให้เสียสมาธิและขาดความต่อเนื่อง 

7. รู้จักปฏิเสธสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์และท าให้เสียเวลาโดยไม่จ าเป็น เราควรรู้จักเลือกที่จะ
ท าสิ่งที่เป็นประโยชน์สูงสุดก่อน จากนั้นจึงเลือกท างานที่มีความส าคัญในระดับรอง ๆ ลงมา ทั้งนี้เรา
ต้องเรียนรู้ที่จะปฏิเสธงานที่ไม่ได้ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงและไม่ได้มีความส าคัญระดับสูง 
เพียงแต่มีผู้ขอร้องหรือรบเร้าให้ท า 
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8. ใช้คู่มือและท ารายการสิ่งที่ต้องท าหรือจัดเตรียมงานที่เราต้องท าสม่ าเสมอ หรือท าเป็น
ประจ า หรืองานในที่เราเคยท าแล้ว เราควรเขียนคู่มือการท างานชิ้นนั้นไว้อย่างละเอียดรอบคอบและ
ท ารายการสิ่งที่ต้องท าทั้งหมดไว้เพ่ือว่าเมื่อเราต้องย้อนกลับมาท าชิ้นนั้นหรืองานที่คล้ายคลึงนั้นอีก 
หรือต้องส่งมอบงานนั้นให้คนอื่นรับผิดชอบต่อ ไม่ต้องเสียเวลาเริ่มต้นจากศูนย์ 

9. บันทึกไว้ดีกว่าใช้ความจ า เพราะเราอาจมีภารกิจมากมายที่ต้องท าในแต่ละวันเรา จึงไม่
สามารถจดจ าได้หมดทุกสิ่งโดยเฉพาะรายละเอียด บางครั้งการไม่จดบันทึกทันทีที่มีความคิดนั้น จะท า
ให้เราต้องเสียเวลานานในการพยายามนึกให้ออกว่าสิ่งนั้นคืออะไร 

10. ระดมความคิด (Brainstorming) ในการหาค าตอบ วิธีการระดมความคิดนี้จะช่วยให้
เราได้รับค าตอบในเวลาอันสั้นได้ เพราะการเสนอความคิดของคนที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกันจะช่วย 
กระตุ้นให้คนอ่ืนคิดในสิ่งที่เขาอาจจะไม่เคยคิดถึงมาก่อนเลย หากเขาอยู่เพียงล าพัง การระดม
ความคิด จึงเป็นเหตุให้เราสามารถได้รับค าตอบที่คมชัด รวดเร็ว อีกทั้งมีความรอบคอบด้วย 

11. กระจายงานหรือมอบหมายความรับผิดชอบให้ทีมงาน การกระจายงานให้ผู้อ่ืนเป็นวิธีที่
ช่วยท าให้เราท างานได้มากขึ้น เพราะเป็นการร่วมแรงกันท างานจากหลาย ๆ คน ซึ่งจะท าให้ใช้เวลา
โดยรวมน้อยกว่าที่เราท าทั้งหมดเพียงคนเดียว 

พิมพ์ โหล่ค า (2550 , อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 : 22) มีการแบ่งเทคนิค 
การบริหารเวลาออกเป็น 6 ด้านอย่างชัดเจน กล่าวไว้ดังนี้ ด้านการวิเคราะห์การใช้เวลาจะท าให้ทราบ
ถึงกิจกรรมในแต่ละวันที่ต้องปฏิบัติ ซึ่ง สามารถแก้ไขกิจกรรมที่ก่อให้เกิดปัญหาในการใช้เวลาโดยไม่
เป็นประโยชน์รวมทั้งสามารถลดเวลา บางกิจกรรมให้เหมาะสมกับความต้องการของตนเอง ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินชีวิตมีทั้ง ระยะสั้นและระยะยาว และมีการปรึกษาเป้าหมายชีวิตกับพ่อ
แม่ อาจารย์เพ่ือให้บรรลุตามจุดประสงค์ ที่วางไว้ด้านการวางแผนการใช้เวลา คือการจัดล าดับ
ความส าคัญที่ตรงกับความต้องการส่วนบุคคล ก่อน -หลังในการท าตารางกิจกรรมและมีการวาง
แผนการท างานทุกครั้งจะประสบความส าเร็จด้านการด าเนินการตามแผนที่วางไว้ เมื่อมีการวางแผนที่
ดีจะสามารถสร้างระเบียบในการด าเนินชีวิต รวมทั้งสามารถปฏิบัติตามตารางเวลาประจ าวันของ
ตนเองได้ และสามารถควบคุมเวลาที่ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนแบ่งเวลาได้อย่างเหมาะสม 
ด้านการประเมินผลการใช้เวลา คือการติดตามความก้าวหน้าในการวางแผนการใช้เวลาตามตาราง
กิจกรรมและงานที่ได้รับผิดชอบตามแผนที่วางไว้ มีความส าคัญต่อการจัดสรรเวลาให้เหมาะสมกับ
กิจกรรมนั้น ๆ และต้องปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ เพ่ือเกิดประสิทธิภาพมากที่ สุด และด้านการ
ปรับปรุงแผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ท าให้เสียเวลา คือการปรับปรุงตนเองในการด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมที่ท าให้เกิดการบริหารเวลา ล้มเหลว และสร้างระเบียบวินัยในการด ารงชีวิต 
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กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารเวลา คือ การที่เราต้องจัดการงาน หรื อกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในเวลาที่ก าหนดให้ส าเร็จลุล่วง แต่ต้องใช้เวลาอย่างคุ้มค่ามากท่ีสุด ซึ่งเทคนิคหลัก ๆ จะประกอบ
ไปด้วย การก าหนดเวลาและเป้าหมาย กิจกรรมที่จะต้องท า เพ่ือน ามาวางแผนและคิดไตร่ตรองก่อน
น าไปปฏิบัติเพื่อลดระยะเวลาในการท ากิจกรรมนั้น ๆ และต้องลงมือท าทันที รีบตัดสินใจ แล้วค่อยน า
สิ่งที่มองข้ามไปมาปรับปรุงแก้ไขในภายหลัง เทคนิคที่จ าเป็นคือการใช้เวลาให้น้อยที่สุดแต่เกิด
ประสิทธิภาพที่มากที่สุด และเทคนิคเหล่านี้จะช่วยท าให้เราประสบความส าเร็จตามที่ตั้งใจไว้ได้เร็ว
มากขึ้น และมีเวลาเหลือไปท ากิจกรรมอ่ืนที่เป็นการพักผ่อน เพ่ือลดความเครียด ความกังวลจากการ
ท างานได้  

1.6 องค์ประกอบของเทคนิคการบริหารจัดการเวลา 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ได้มี 

ผู้ท าการศึกษาไว้หลายท่าน ดังนี้ 
ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ (2546 , อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 24) 

ได้กล่าวไว้ว่า หลักส าคัญในการบริหารเวลา  มีดังนี้  1) มีเป้าหมายในการท างาน 2) จัดล าดับ
ความส าคัญของงานที่จะท า 3) จัดสรรเวลาให้แก่งานที่ส าคัญมาก-น้อยแตกต่างกัน 4) แบ่งเวลาว่า
เวลาใดควรจะท าอะไร 5) วางแผนการใช้เวลา 6) มีเทคนิคในการขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลา 
และ 7) ติดตามผลการใช้เวลา 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 24) เสนอ 
หลักในการบริหารเวลา ประกอบด้วย 1) ตั้งเป้าหมายให้ชัดเจนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 2) เขียนสิ่ง
ที่ต้องท าทั้งหมด 3) การเรียงล าดับความส าคัญก่อนหลัง 4) ก าหนดความถี่ในการปฏิบัติของแต่ละ
กิจกรรม 5) เขียนตารางเวลา 6) ควบคุมตารางเวลา 7) ประเมินผลและปรับปรุงแผนการใช้เวลา 

ภัทรวรรธน์ จีรพัฒน์ธนธร (2554 , อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 24) 
ได้กล่าวว่า การบริหารเวลาประกอบด้วย 1) การตระหนัก 2) การก าหนดเป้าหมาย 3) การขจัด
อุปสรรค 4) การเรียงล าดับความส าคัญ ของงานและการจัดโครงสร้างเวลา 5) การวางแผนการใช้
เวลา 6) การน าไปใช้ และ 7) การประเมินผล 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ (2555, อ้างถงึใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 

2563 หน้า 24) ได้กล่าวว่า หัวใจส าคัญของการบริหารเวลา ประกอบด้วย 1) เรียนรู้ที่จะจัดล าดับ

ความส าคัญ และ 2) เรียนรู้ที่จะมอบหมายงาน 
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สักกพัฒน์ งามเอก (2558, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 24) ได้กล่าวว่า 
หลักที่ควรรู้เกี่ยวกับการใช้เวลา ประกอบด้วย 1) การจัดสรรล าดับความส าคัญของงานและ  
การจัดสรรเวลาท างานตามล าดับความส าคัญนั้น 2) การจัดตารางเวลาและพ้ืนที่ในการท างาน  
ให้เหมาะสม 3) การจ ากัดความต้องการของคนอื่นที่จะมากินเวลาในการท างานของคุณ และ 4) การรู้
ว่าเมื่อใดถึงเวลาที่จะหยุดพักจากการท างานแล้ว 

เจิดหล้า สุนทรวิภาต (2559, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 25) ได้กล่าวว่า 

การบริหารเวลา ประกอบด้วย 1) มีจุดยืนตัวเองเรื่องเวลา จะก าหนดกรอบเพ่ือก ากับการท างานด้วย

เวลาเสมอ 2) ค้นหาวิธีการใหม่ๆ เพ่ือลดเวลาหรือใช้เวลาเท่าเดิม แต่ปริมาณหรือคุณภาพงานมากขึ้น 

3) ใส่ใจพัฒนางานให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 4) มุ่งมั่นสานต่อความคิดให้เห็นได้ในทางปฏิบัติ 5) จิตใจและ

สมาธิอยู่กับงานเสมอ 6) ตนเองและองค์กรก้าวหน้า จึงต้องสร้างสรรค์พัฒนาตนเองและองค์กรให้มุ่งสู่

ความส าเร็จ 

เบิกอรุณ แสงแกล้วกล้า (2559, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 25) ได้กล่าวว่า 
หัวใจหลักของการบริหาร เวลามี 5 ประการ ดังนี้ 1) จัดตารางเวลาให้ดี 2) เรียงล าดับความส าคัญ
ก่อนหลัง 3) แบ่งเวลา ท างานและเวลาส่วนตัวอย่างเหมาะสม 4) ท างานยากให้เสร็จสิ้นก่ อนอ่ืนใด 
และ 5) พักผ่อน ตามสมควร 

Stott and Walker (2546, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย , 2563 หน้า 25) ได้กล่าวว่า 
การบริหารเวลาประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ดังนี้ 1) ตระหนักในการบริหารเวลาของ ผู้บริหารต้อง
ตระหนักในเรื่องเป้าหมาย นิสัย พฤติกรรม บุคลิกภาพ ความรับผิดชอบ ค่านิยม และวิธีการ ซึ่งเป็น
เครื่องมือส าคัญให้ผู้บริหารใช้ควบคุมตนเองและคุมงาน 2) วิเคราะห์ วิเคราะห์ว่าจะใช้เวลาอย่างไร 
ใช้กับงานอะไรบ้าง ซึ่งสามารถวิเคราะห์การใช้เวลาโดยใช้ตารางช่วยในการบริหาร เช่น ตาราง
วิเคราะห์ความส าคัญของงาน และการใช้เวลา 3) ขจัด ขจัดหรือ ลดกิจกรรมที่ท าให้เสียเวลาไปโดย
เปล่าประโยชน์ 4) จัดล าดับ คือ การจัดล าดับความส าคัญของงานว่างานใดควรท าก่อนและงานใดควร
ท าทีหลังในการจัดล าดับความส าคัญของงานนั้น อาจใช้ร่วมกับตารางวิเคราะห์ความส าคัญของงาน
และการใช้เวลา 5) จัดระบบ ต้องจัดระบบการใช้เวลาของเรา ผู้บริหารต้องการท าอะไร เมื่อไร 
ท าอย่างไร และใครสามารถท างานนี้ได้บ้าง 

Ojo and Olaniyan (2008, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 25) ได้ศึกษาเรื่อง
การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กรยาครอบจักรวาลหรือยาหลอก พบว่าหลักในการบริหาร
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เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) ความรับผิดชอบ  
4) ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่และความซื่อสัตย์ 

Jackson (2009, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 26) ได้ศึกษาเรื่องการบริหาร
เวลา: วิธีการจริง พบว่า การบริหารเวลาตามความเป็นจริงและการวางแผนองค์กร สามารถปรับปรุง
ผลผลิตและคุณภาพชีวิต อย่างไรก็ตามทักษะเหล่านี้อาจเป็นเรื่องยากที่จะพัฒนาหรือรักษา 
องค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารเวลา คือ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การมอบหมาย
งาน 4) การพักผ่อน 

McNamara (2010, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 26) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มี
อิทธิพลพฤติกรรมการบริหารเวลาของผู้จัดการธุรกิจขนาดเล็ก เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์ถึงมีโครงสร้าง พบว่าพฤติกรรมการบริหารเวลา 
ประกอบด้วย 1) การตั้งเป้าหมายและกิจกรรมที่ส าคัญ 2) เครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลา 
3) การจัดระบบอันพึงปรารถนา 4) การควบคุมการรับรู้ของเวลา 

Onodugo (2014, อ้างถึงใน ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 26) ได้ศึกษาเรื่องการบริหาร
เวลา: ยาครอบจักรวาลส าหรับ ความส าเร็จในความร่วมมือขององค์กร กล่าวว่ า 7 ทักษะหรือ
พฤติกรรมที่มีความจ าเป็นต่อ การบริหารเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากความนิยมในการ
น าไปใช้ในงานเขียน ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง: 1) การวิเคราะห์เวลา 2) การวางแผน 3) การตั้งเป้าหมาย 
4) การจัดล าดับความส าคัญ 5) ตารางเวลา 6) การจัดองค์กร และ 7) สร้างและปรับปรุงนิสัยด้านเวลา 

Gholam, Maryam, Nima, Mona, Azadeh and Elaheh (2013 , อ้างถึ งใน  ศิริสุดา  
แก้วมณีชัย, 2563 หน้า 26) ได้ศึกษาการบริหารเวลา: วิธีการใหม่สู่ความจงรักภักดีของพนักงาน 
พบว่า บนพ้ืนฐานของทฤษฎีระบบการบริหารเวลาประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลักที่ เกี่ยวข้องและ
ส่งเสริมกัน คือ 1) การตั้งเป้าหมาย 2) การระบุทางเลือก 3) การประเมินและเลือกทางเลือกที่
เหมาะสม 4) การด าเนินการ และ 5) การประเมิน 

งานวิจัยต่างประเทศท่ีเห็นความส าคัญของการจัดการเวลา โดยเห็นว่าการจัดการเวลามีผล
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความเครียด นิสัยในการเรียน พัฒนาการรับรู้ระดับความสามารถ และ
การควบคุมภายในตนเอง เป็นต้น จึงได้สร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ประเมินการจัดการเวลา และพบว่า  
ส่วนมากเป็นการประเมินการจัดการเวลาในผู้ใหญ่หรือนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ดังตัวอย่าง ต่อไปนี้ 

1. แบบวัดพฤติกรรมการจัดการเวลา (The Time management Behavior Scale: 
TMBs)ของ Macan และคณะ (1990) 



 21 

โครงสร้างในการวิเคราะห์การจัดการเวลาในแบบวัดนี้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 
(1) การก าหนดเป้าหมายและการล าดับความส าคัญ (2) การใช้กลไกของการจัดการเวลา ตัวอย่างการ
ใช้เครื่องมือ เช่น สมุดจดบันทึกตารางเวลา (3) การตั้งค่าความเป็นระเบียบ 

2. แบบสอบถามส่วนประกอบของเวลา (The Time Structure Questionnaire: TSQ) 
ของ Bond และ Feather (1988) 

แบบสอบถามส่วนประกอบของเวลาประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ (1) การตระหนักถึง 
วัตถุประสงค์ (2) การจัดโครงสร้างกิจวัตรหรืองานประจ า (3) การวางแผนในปัจจุบัน (4) การจัด 
ระเบียบอย่างมีประสิทธิภาพ (5) ความพยายาม 

3. แบบสอบถามการจัดการเวลา (The Time management Questionnaire: TMQ) 
ของ Britton และ Tesser (1991) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ (1) การวางแผนระยะสั้น (2) 
ทัศนคติเก่ียวกับเวลา และ (3) การวางแผนระยะยาว 

4. แบบวัดการจัดการและการจัดระเบียบเวลาของชาวออสเตรเลีย (The Australian 
TimeOrganization and management scale: ATOMS) ของRoberts, Krause, และ Suk-Lee 
(2001) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ (1) การตระหนักถึงวัตถุประสงค์ (2) การท างานให้เสร็จ
ตามก าหนด (3) กลไกการจัดการเวลา (4) การรับมือกับกระแสชั่ วคราว (5) การวางแผน  
และ (6) การจัดระเบียบ 

จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบ

เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและการวิจัย ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบของการบริหารจัดการเวลา  
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 องค์ประกอบที่ได้

จากการสังเคราะห์ 

1. การก าหนด   
   เป้าหมายและ 
   การล าดับ
ความส าคัญ 

            

1. ด้านการตระหนัก 
   ถึงเป้าหมาย 
   ของการท างาน 
 
 
2. ด้านการวางแผน 
    การใช้เวลา 
 
 
 3. ด้านการด าเนิน 
     การตามแผนที่ได้ 
    วางไว ้
 
  

2. การใช้กลไกของ 
   การจัดการเวลา 

            

3. การตั้งค่าความเป็น 
   ระเบียบ 

            

4. การตระหนักถึง 
   วัตถุประสงค์ 

            

5. การจัดโครงสร้าง  
   กิจวัตรหรืองาน
ประจ า 

            

6. การวางแผน 
   ในปัจจุบัน 

            

7. การจัดระเบียบอย่าง  
   มีประสิทธิภาพ 

            

8. ความพยายาม             
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ตาราง 1 การสังเคราะห์ก าหนดองค์ประกอบของการบริหารจัดการเวลา (ต่อ) 
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องค์ประกอบที่ได้
จากการสังเคราะห์ 

9. ทัศนคติเก่ียวกับ 
    เวลา 

            

 4. การประเมิน 
    การใช้เวลา 
 
 
 5. การปรับปรุง 
    การใช้เวลา 

10. การท างานให้เสร็จ 
     ตามก าหนด 

            

11. การรับมือกับ 
     กระแสชั่วคราว 

            

12. การวิเคราะห์ 
     ปัญหาเกี่ยวกับ 
     การใช้เวลา 

            

13. การด าเนินการตาม 
     แผนที่ได้วางไว้ 

            

14. การประเมินการใช้ 
     เวลา 

            

15. การปรับปรุง 
     แผนการใช้เวลา 
     และแก้ไขกิจกรรม 
     ที่ท าให้เสียเวลา 
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จากการศึกษาแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยได้รวบรวมผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเวลา โดยใช้แนวคิดของ  Razali และคณะ (2022), Bernardo 
Tabuenca และคณะ (2021), Robert Wilson และคณะ (2021), และพิมพ์ โหล่ค า (2550) เพ่ือใช้
เป็นองค์ประกอบและเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและการวิจัย โดยมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบที่มี
ความคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน มีจ านวนทั้งสิ้น 5 ด้าน และประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 10 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
 1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน 
 2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา 
 3. ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ 
 4. ด้านการประเมินการใช้เวลา 
 5. ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา              

โดยองค์ประกอบของการบริหารจัดการเวลา มีดังนี้ 
 1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน หมายถึง การท าความเข้าใจกับงานหรือ
กิจกรรมที่ได้รับมอบหมายในเชิงบวก และการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวของการท างาน
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
 2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา หมายถึง การก าหนดเวลา วิธีการในการท างาน การจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน การจัดประเภทของงาน และการจัดระเบียบของสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการท างานเพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบการวางแผนก ากับติดตามงาน 
ที่ต้องท าเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ หมายถึง การปฏิบัติงาน หรือท ากิจกรรมตามแผน
ที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้งานเสร็จตามก าหนดเวลา และมีการจัดการอุปสรรคหรือปัญหาที่ไม่คาดคิด 
ที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ด้านการประเมินการใช้เวลา หมายถึง การติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและ
กิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย และมีการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาก่อนการด าเนินงานระหว่าง
การด าเนินงาน และหลังด าเนินงานเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของตนเองที่ท าให้งานหรือกิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนการที่วางไว้ 
 5. ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา หมายถึง การด าเนินการแก้ไขปรับปรุงตารางเวลา  
และปรับปรุงแผนการด าเนินงานที่ส่งผลให้การด าเนินงานหรือกิจกรรมไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้ 
และด าเนินการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ท าให้การบริหารจัดการเวลาล้มเหลว โดยการสร้างระเบียบ
วินัยในการท างานใหม่ เพ่ือให้การด าเนินงานหรือกิจกรรมเป็นไปตามท่ีวางแผนไว้ 
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การพัฒนาแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างแบบวัด 

แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างมาตรประมาณค่า (Rating scales) 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553 , หน้า 90) ได้กล่าวว่า เป็นเครื่องมือที่ใช้วัด
คุณลักษณะที่จัดระดับคุณภาพไว้อย่างต่อเนื่อง เป็นเครื่องมือที่ให้รายละเอียดข้อมูลค่อนข้างมาก 
เพราะนอกจากจะวัดว่านักเรียนท าอะไรได้/ไม่ได้แล้ว ยังบอกระดับคุณภาพของการกระท าหรือ
ผลงานได้ด้วย 

วัญญา วิศาลาภรณ์ (2548, หน้า 194) ได้กล่าวว่า เป็นเครื่องมือที่ใช้ค่าคุณภาพ ของสิ่งใด
สิ่งหนึ่งเพ่ือประมาณค่าคุณภาพผลงานของนักเรียน โดยมักจะท าการประเมินทันทีเมื่อ พฤติกรรมนั้น
เกิดข้ึน แต่ถ้าเป็นการประเมินค่าผลงานนักเรียนอาจประเมินเมื่อเสร็จหรือหลังจากนั้นก็ได้ 

สุมาลี จันทร์ชลอ (2549, หน้า 217-222) ได้กล่าวว่า เป็นเครื่องมือวัดที่สามารถใช้ประเมิน
สภาพหรือคุณภาพของสิ่ งที่จะถูกประเมินโดยแบ่งเป็นระดับต่าง ๆ กัน การประเมินโดยใช้ 
มาตรประมาณค่าต้องมีการเปรียบเทียบคุณลักษณะ พฤติกรรม ทักษะ หรือความสามารถ ดังนั้น  
การสร้างเครื่องมือนี้จึงต้องก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑ์ในการประเมินเพ่ือเพ่ิมความเป็นปรนัย  
ในการให้คะแนน เช่น ก าหนดว่า สูง กลาง ต่ า หมายถึงอะไร หรือต้องมีทักษะความสามารถเช่นใด
ของแต่ละระดับ แต่ละเกณฑ์ ในกรณีที่จะประเมินเป็นตัวเลข ก็ต้องให้ความหมายของตัวเลขด้วย 

ชยุต พิพัฒฐากร (2560, หน้า 87) ได้กล่าวว่า เป็นเครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการระบุ
สถานภาพและคุณภาพของสิ่งที่วัด จ าแนกคุณภาพออกมาเป็นปริมาณที่มีความเข้มต่างกัน โดยผู้
ตอบสนองต่อเครื่องมือวัดนี้จะประเมินสิ่ งของเรื่องราว หรือเหตุการณ์ว่ามีคุณภาพปานใด  
แล้วตัดสินใจระบุระดับของคุณภาพนั้นออกมา 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า มาตรประมาณค่า หมายถึง เป็นการวัดพฤติกรรมที่ไม่สามารถก าหนด
ออกมาเป็นตัวเลขโดยตรง ผู้วัดจึงต้องก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการประเมินเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการให้คะแนน และการแปลผลคุณภาพของสิ่งที่ผู้วัดต้องการประเมิน 

ประเภทของมาตรประมาณค่า 

วัญญา วิศาลาภรณ์ (2548, หน้า 194-196) ได้กล่าวว่า มาตรประมาณค่าแบ่งได้หลาย

อย่างหรือหลายประเภทแต่หากแบ่งเป็นแบบใหญ่ ๆ จะได้ 3 แบบ ดังนี้ 
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1. มาตรประมาณค่าแบบตัวเลข (Numerical rating Scale) มาตรวัดประมาณค่าแบบ
ตัวเลขเป็นแบบที่ง่ายที่สุดเพียงแต่ผู้ประเมินท าเครื่องหมายหรือวงเล็บรอบตัวเลขที่ชี้บอกระดับ 
คุณสมบัติ หรือคุณภาพที่มีแต่ละอนุกรมของตัวเลขท่ีก าหนดให้ใช้แทนความหมายบางประการ เช่น 

1 หมายถึง พฤติกรรมที่ไม่เกิดขึ้นเลย  
2 หมายถึง พฤติกรรมที่นาน ๆ จะเกิดขึ้นสักครั้ง  
3 หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดข้ึนเป็นครั้งคราว  
4 หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดข้ึนบ่อย ๆ 
5 หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดข้ึนเป็นประจ า 
2. มาตรประมาณค่าแบบกราฟ (Graphic rating scale) มาตรวัดประมาณค่าแบบกราฟ 

เป็นการประเมินคุณสมบัติหรือคุณภาพบนเส้นตามแนวนอน ผู้ประเมินจะทาเครื่องหมายบนเส้นที่
ก าหนดให้บนเส้นจะระบุต าแหน่งของระดับพฤติกรรมที่เกิดขึ้น 

3. มาตรประมาณค่าแบบบรรยาย (Descriptive rating scale) มาตรประมาณค่าแบบ
บรรยายจะมีค าอธิบายหรือค าบรรยายบอกระดับคุณลักษณะนั้น ๆ ไว้ว่าเป็นอย่างไร ระดับ 
คุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่ก าหนดบนเส้นจะแบ่งเป็นจ านวน 3 , 5, 7 หรือ 9 ระดับ เมื่อครูหรือผู้ 
ประเมินพิจารณาตัดสินว่าคุณลักษณะของสิ่งนั้นตรงกับระดับใดก็ท าเครื่องหมายบนระดับนั้น 

เอนก พ.อนุกูลบุตร (2548 หน้า 125-129) ได้กล่าวไว้ว่า มาตรประมาณค่ามี 5 แบบ 

1. มาตรประมาณค่าแบบตัวเลข (Numerical rating scale) เป็นมาตรวัดอันดับคุณภาพ 
ที่ใช้ตัวเลขบอกขั้นของคุณภาพ เช่น ความรู้สึก เจตคติของบุคคล สิ่งของ เหตุการณ์ที่ต้องการจัด
อันดับว่ามีอยู่มาก-น้อย ดี-เลว อย่างไร อาจแบ่งเป็น 3, 5, 7, 9 อันดับ แต่ไม่ควรมากอันดับเกินไป 
เพราะยากแก่การวินิจฉัยและประมาณคุณภาพ และควรมีอันดับเป็นจ านวนคี่ มีจุดกลางเอาไว้ 
พิจารณาว่ามากหรือน้อยกว่าจุดกลาง ๆ และมากหรือน้อยไปเท่าไรก็จะได้ตัดสินใจได้ถูกต้องยิ่งขึ้น 
และต้องบอกความหมายของตัวเลขท่ีแสดงอันดับของคุณภาพไว้ด้วย เช่น 

1 หมายถึง น้อยที่สุด  
2 หมายถึง ค่อนข้างน้อย  
3 หมายถึง ปานกลาง  
4 หมายถึง ค่อนข้างมาก 
5 หมายถึง มากที่สุด 
2. มาตรประมาณค่าแบบเส้น (Graphic rating scale) มาตรวัดคุณภาพแบบนี้จะบ่งอันดับ

คุณภาพด้วยค าหรือขีดเส้นตรงไว้เหนือค าเหล่านั้น เช่น ท่านเข้าร่วมวงสนทนาในกลุ่มเพ่ือนหรือไม่  
ชอบพูด พูดบ้าง พูดเท่าท่ีจ าเป็น ชอบฟัง หรือไม่พูดเลย 
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3. มาตรประมาณค่าแบบจัดอันดับ (Ranking) การวัดคุณภาพแบบนี้ใช้สะดวกและง่าย 

เหมาะส าหรับจัดอันดับที่วัตถุสิ่งของที่ เป็นผลผลิตว่าสิ่งไหน ชิ้นไหน มีคุณภาพสูง -ต่ าต่างกัน 

โดยการประเมินคุณภาพอย่างรวม ๆ ออกมาเป็นอันดับ (Rank order) แล้วตัดสินตีราคาบ่งบอก

คุณค่าโดย สรุปว่าเป็นอย่างไร แต่จุดมุ่งหมายที่ส าคัญอยู่ที่พยายามใช้วิจารณญาณตัดสินเรียงอันดับ

สิ่งของกลุ่ม หนึ่ง คนกลุ่มหนึ่ง ให้มีความเที่ยงตรงตามที่มันควรจะเป็นให้มากที่สุดที่จะมากได้ โดยมี

เทคนิคการเรียงอันดับ คือ พยายามแบ่งสิ่งที่จะจัดอันดับออกเป็นพวกใหญ่ๆ ตามอันดับคุณภาพ แล้ว

จึงแบ่งกลุ่ม ใหญ่ ๆ นั้นเป็นกลุ่มย่อย ๆ อีกตามอันดับคุณภาพ หรือพยายามแก้ไข ปรับปรุง 

สับเปลี่ยนบริเวณรอยต่อระหว่างกลุ่ม เช่น คนท้ายๆ ของกลุ่มสูงกับคนต้น ๆ ของกลุ่มกลาง 

4. มาตรประมาณค่าแบบเปรียบเทียบ (Comparative rating scale) การวัดคุณภาพ 

แบบนี้จะต้องมีเกณฑ์มาตรฐานก าหนดไว้ก่อนแล้วผู้วัดคุณภาพ (Rater) ก็จะเปรียบเทียบคุณภาพของ

สิ่งที่ถูกวัดคุณภาพนั้นกับเกณฑ์มาตรฐานว่าแตกต่างจากเกณฑ์มากหรือน้อย ถ้าแตกต่างน้อยก็ได้ 

คะแนนมากหรือได้ อันดับคุณภาพสูง เช่น การคัดลายมือก็อาจมีแบบคัดลายมือมาตรฐาน  

ไว้เปรียบเทียบ เป็นต้น 

5. มาตรประมาณค่าแบบเปรียบเทียบเป็นคู่ (The method of paired comparison) 

การวัดคุณภาพแบบนี้เป็นความพยายามให้อันดับคุณภาพของสิ่งต่าง ๆ ให้ตรงกับความเป็นจริง เช่น 

รายงานผลงานภาคปฏิบัติ โดยเปรียบสิ่งหนึ่งกับอีกทุกสิ่งที่เหลือทีละคู่ ชิ้นใดมีคุณภาพสูงกว่าก็ท า

เครื่องหมายไว้ แล้วนับจ านวนความถี่ที่มีคุณภาพสูงกว่า น ามาเรียงตามคุณภาพเป็นอันดับตั้งแต่สูง 

ไปสู่ต่ า 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า มาตรประมาณค่าเป็นมาตรที่ ใช้ ในการพิจารณาให้ค่าสิ่ งเร้า 

โดยการพิจารณาตัดสินใจบนช่วงของความต่อเนื่องจากมากท่ีสุดไปถึงน้อยที่สุด นิยมใช้ในการประเมิน

สิ่งเร้าเกี่ยวกับความรู้สึก พฤติกรรม การตัดสิน หรือความถี่ รูปแบบ ของมาตรประมาณค่าค าตอบจะ

เป็นตัวเลือกที่แสดงถึงความเข้มโดยมีค าตอบให้เลือกหลายระดับ 

2.2 การหาคุณภาพของเครื่องมือ 

2.2.1 ความตรง (validity) 

บุญส่ง นิลแก้ว (2549, หน้า 109) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นลักษณะที่บอกให้ทราบว่าแบบทดสอบ

นั้นวัดอะไร เป็นความเข้มของการวัดที่แบบทดสอบนั้นวัดได้ในสิ่งที่ประสงค์จะวัด 
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เกียรติสุดา ศรีสุข (2552, หน้า 138) ได้กล่าวไว้ว่า การที่เครื่องมือสามารถวัดได้ตรงและ

ครบถ้วน ในสิ่งที่ต้องการศึกษาหรือตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย การใช้เครื่องมือในการรวบรวม

ข้อมูลที่มีความเท่ียงตรงสูงจะท าให้ผู้วิจัยสามารถวัดในสิ่งที่ต้องการได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2547 , หน้า 233) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นคุณสมบัติของ
เครื่องมือที่สามารถวัดสิ่งที่ต้องการวัดได้ 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2548, หน้า 99) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของเครื่องมือ
วัดผล ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณภาพด้านความถูกต้องของผลที่ได้จากการวัด ท าให้สามารถน าคะแนนที่ได้
ไปแปลความหมายถึงสิ่งที่มุ่งวัดได้อย่างเหมาะสม 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความตรง หมายถึง คุณสมบัติของแบบทดสอบที่สามารถวัดได้ตรง 

และครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของสิ่งที่ต้องการวัด ได้อย่างถูกต้องแม่นย าและครบถ้วน 

ความตรง (Validity) เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่สุดของแบบทดสอบซึ่งสามารถตรวจสอบด้วย

ค่าตัวเลข ความตรงของแบบทดสอบนั้นแบ่งออกได้หลายชนิดและแบบทดสอบแต่ละฉบับก็อาจจะมี

ความเที่ยงตรงเกินกว่าหนึ่งชนิดขึ้นไปก็ได้ (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ , 2547 หน้า 233-236) 

ประเภทของความเที่ยงตรงลักษณะต่าง ๆ แยกได้เป็น 3 ประเภท คือ 

1. ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity)  

2. ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity)  

3. ความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) 

1. ความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) หมายถึง เนื้อหาสาระของข้อค าถามใน 

แบบทดสอบต้องตรงและครอบคลุมขอบเขตของพฤติกรรม ที่ต้องการวัดและต้องเป็นตัวอย่างที่ดีของ 

เนื้อหาสาระทั้งหมด ท าได้โดยให้ผู้เชี่ยวชาญเทียบเคียงเนื้อหาแบบทดสอบกับตารางวิเคราะห์หรือ 

ตารางข้อสอบ แล้วประเมินความสอดคล้องตรงกันว่ามีมากน้อยเพียงใด อาศัยหลักว่าถ้าตรงมากท่ีสุด 

เป็น 1 ไม่แน่ใจเป็น 0 และไม่ตรงเลยเป็น -1 จากนั้นน ามาหาค่าเฉลี่ยของทั้งกลุ่ม ถ้าดัชนีความ 

สอดคล้องที่ค านวณได้มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป แสดงว่าข้อค าถามวัดได้ครอบคลุมตรงตามสิ่งที่ต้องการวัด 

2. ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) หมายถึง คุณภาพของแบบทดสอบที่ วัด

โครงสร้างตามคุณลักษณะหรือทฤษฎี มีวิธีการหาความเที่ยงตรงได้หลายวิธี ดังนี้ ล้วน สายยศ และ 

อังคณา สายยศ, 2547 หน้า 234) 
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     2.1 หาสหสัมพันธ์กับแบบทดสอบที่เป็นเกณฑ์ โดยวิธีการน าแบบทดสอบใหม่ที่

สร้าง ขึ้นมาศึกษาความสัมพันธ์ของคะแนนกับแบบทดสอบมาตรฐานที่เชื่อแน่ว่าวัดโครงสร้างนั้น ๆ 

แล้วถ้าผลออกมาค่าสหสัมพันธ์สูงก็แปลว่าแบบทดสอบที่สร้างขึ้นใหม่เป็นแบบทดสอบที่มีความตรง

ด้านโครงสร้าง 

    2.2 โดยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) โดยการวิเคราะห์ข้อสอบ

เป็นรายข้อดูว่าวัดองค์ประกอบใดได้คร่าว ๆ ว่าแบบทดสอบนั้นวัดอะไรบ้าง อาจท าได้โดยการสร้าง 

แบบทดสอบหลายชุด เมื่อท าการสอบแล้วเอามาหาสหสัมพันธ์ภายในต่อจากนั้นก็วิเคราะห์ 

องค์ประกอบ ถ้าแบบทดสอบหนึ่ง ๆ วัดองค์ประกอบหนึ่งได้เด่นชัดก็ต้องมาพิจารณาว่าแบบทดสอบ 

นั้นวัดองค์ประกอบใด โดยอาศัยธรรมชาติของแบบทดสอบนั้นเป็นส าคัญ 

 2.3 โดยอาศัยกลุ่ มรู้ ชั ด  (Known-group technique) คือการหากลุ่ มที่ มี

คุณสมบัติ ด้านเด่นและด้อยมาอย่างละกลุ่ม แล้วเอาข้อสอบไปสอบทั้งสองกลุ่ม หาคะแนนเฉลี่ยและ

ความแปรปรวนแต่ละกลุ่มมาทดสอบนัยส าคัญ ถ้าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญแสดงว่าข้อสอบนั้นมี

ความตรงเชิงโครงสร้าง 

 2.4 การวิเคราะห์ลักษณะหลาก-วิธีหลาย (Multitrait-multimethod analysis) 

คือ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผลการวัดลักษณะต่างๆ ของมนุษย์ด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยถือ 

หลักการว่า ถ้าวัดลักษณะเดียวกันในตัวมนุษย์ด้วยวิธีวัดหลายๆ วิธี แล้วผลการวัดด้วยวิธีเหล่านั้นย่อม 

มีความสัมพันธ์กันสูง เรียกลักษณะของแบบทดสอบเช่นนี้ว่า ความตรงเชิงเหมือน (Convergent 

validity) แต่ถ้าวัดลักษณะต่าง ๆ ของมนุษย์ด้วยวิธีการที่ต่างกัน ผลจากการวัดเหล่านั้นย่อมไม่มี 

ความสัมพันธ์กันหรือมีความสัมพันธ์กันต่ ามาก เรียกลักษณะแบบทดสอบเช่นนี้ว่า ความตรงเชิง

จ าแนก (Discriminant validity) 

3. ความตรงเชิงสภาพ (Concurrent validity) หมายถึง ความสามารถของเครื่องมือวัดผล

ที่วัดได้ตรงกับสภาพความเป็นจริงของนักเรียนในปัจจุบันในช่วงขณะนั้น เครื่องมือที่มีความตรงตาม

สภาพสูงจะสามารถให้ผลหรือคะแนนได้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของนักเรียน วิธีการหา 

ความตรงตามสภาพกระท าได้โดยการน าคะแนนที่ ได้จากการวัดผลไปเปรียบเทียบกับระดับ 

ความสามารถของผู้ถูกวัดตามสภาพที่เป็นจริงที่สังเกตเห็นในปัจจุบัน ถ้ามีความสัมพันธ์หรือสอดคล้อง 

กันก็แสดงว่าเครื่องมือมีความเท่ียงตรงตามสภาพสูง 
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2.2.2 อ านาจจ าแนก (Discrimination) 

ไพฑูรย์ โพธิสาร (2549, หน้า 57) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นคุณสมบัติที่ชี้ให้เห็นว่าข้อสอบแต่ละ

ข้อใช้จ าแนกผู้สอบ คือ แยกระหว่างผู้ตอบกลุ่มเก่งกับกลุ่มอ่อนออกจากกันได้ดีเพียงไร 

จริยา เสถบุตร (2548, หน้า 122) ได้กล่าวไว้ว่า คุณภาพของข้อสอบนั้นสามารถจ าแนกเด็ก

ที่เก่ง-อ่อนได้หรือไม่ นั่นคือ ข้อสอบที่ดีนั้นเด็กเก่งจะต้องตอบถูกและเด็กอ่อนจะตอบผิด 

เกียรติสุดา ศรีสุข (2551 , หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า ความสามารถของข้อค าถามหรือ

เครื่องมือในการแยกคนเก่ง-ไม่เก่ง คนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย คนที่รู้ไม่รู้ออกจากกัน นั่นคือหากข้อ

ค าถามใดมีอ านาจจ าแนกสูง ผู้รู้ในเรื่องนั้นหรือผู้ที่ได้คะแนนรวมในเรื่องนั้นสูง ๆ ควรจะตอบถูกหรือ

ได้ คะแนนสูงในข้อนั้นด้วย ท านองเดียวกัน ผู้ไม่รู้ในเรื่องนั้นหรือผู้ที่ได้คะแนนรวมในเรื่องนั้นต่ าก็ควร

จะตอบผิดหรือได้คะแนนต่ าในข้อนั้นด้วย 

กิตติพร ปัญญาภิญโญผล (2551, หน้า 170) ได้กล่าวไว้ว่า เครื่องมือที่สามารถจ าแนกได้

ระหว่างกลุ่มเก่งกับกลุ่มอ่อนหรือจ าแนกระหว่างกลุ่มที่มีเจตคติสูงกับต่ าได้ ค่าอ านาจจ าแนกจะมีค่า

อยู่ระหว่าง +1.00 ถึง -1.00 

 r เข้าใกล้ +1  แสดงว่ามีค่าอ านาจจ าแนกสูง  

 r เข้าใกล้  0  แสดงว่ามีค่าอ านาจจ าแนกต่ าควรตัดทิ้งหรือปรับปรุง  

 r เข้าใกล้ -1  แสดงว่ามีค่าอ านาจจ าแนกกลับทิศทางไม่เหมาะที่จะน ามาใช้ 

โดยปกติสามารถเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 2 ขึ้นไป กล่าวโดยสรุปได้ว่า อ านาจ

จ าแนก หมายถึง ความสามารถของแบบทดสอบที่สามารถบ่งชี้สมรรถภาพของแบบทดสอบในการ

จ าแนกระหว่างกลุ่มเก่งกับกลุ่มอ่อนหรือกลุ่มท่ีมีเจตคติสูงกับต่ าได้ 

2.2.3 ความเที่ยง (Reliability) 

ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2547 , หน้า 220) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นคุณสมบัติของ
ข้อสอบที่มีความคงเส้นคงวาในการวัด คือ วัดแล้ววัดอีกก็ได้เท่าเดิม 

บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์ (2549, หน้า 237) ได้กล่าวไว้ว่า ความคงที่แน่นอนของคะแนน
ซึ่งได้จากการวัดนักเรียนกลุ่มเดียวกันด้วยแบบทดสอบเดียวกันหลาย ๆ ครั้ง หรือด้วยแบบทดสอบ
สองฉบับท่ีมีลักษณะเสมอเหมือนกันหรือภายใต้เงื่อนไขของตัวแปรอ่ืน ๆ ในการสอบวัดนั้น 

นันทา สู้รักษา (2549, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นคุณสมบัติของแบบทดสอบที่แสดงถึง

ความคงที่เชื่อถือได้หาซ้ าได้หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นคุณสมบัติที่แสดงว่าคะแนนที่ได้จากแบบทดสอบ

นั้นปราศจากความคลาดเคลื่อนจากการวัด 
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เกียรติสุดา ศรีสุข (2551, หน้า 34) ได้กล่าวไว้ว่า การที่เครื่องมือวัดได้ผลคงที่แน่นอนเมื่อมี

การวัดซ้ าอีก นั่นคือ จะใช้เครื่องมือนั้น ๆ วัดสิ่งเดิมกี่ครั้งก็ได้ผลเหมือนเดิมหรือใกล้เคียงของเดิม เช่น 

การวัดน้ าหนักของหินก้อนหนึ่ง เมื่อเวลาผ่านไปใช้เครื่องชั่งเดิมวัดอีก ถ้าได้น้ าหนักเท่าเดิม นั่นคือ 

เครื่องชั่งมีความคงท่ีในการวัดหรือมีความเชื่อม่ัน 

เกณฑ์ในการพิจารณาความเที่ยงของ Garett (อ้างในเกียรติสุดา ศรีสุข, 2551 หน้า 39) 

เสนอว่า 

ถ้ามีค่าตั้งแต่  .00 - 20     แสดงว่า มีความเที่ยงต่ ามาก  

ถ้ามีค่าตั้งแต่   21 - 40      แสดงว่า มีความเท่ียงต่ า  

ถ้ามีค่าตั้งแต่  41 - 70      แสดงว่า มีความเที่ยงปานกลาง 

ถ้ามีค่าตั้งแต่  71 - 1.00   แสดงว่า มีความเท่ียงสูง  

วิธีการหาความเที่ยงด้วยวิธีการหาความเป็นเอกพันธ์ภายใน วิธีนี้ใช้การเก็บข้อมูลครั้งเดียว

แล้วหาความเที่ยงไว้เลย การค านวณอาจหาได้หลายวิธี คือ 

1) สูตร Kuder Richardson มี 2 สูตร คือ สูตร KR-20 และ KR-21 จะใช้กับข้อสอบที่ตอบ

ถูกได้ 1 คะแนน และตอบผิดได้ 0 คะแนน การใช้สูตร KR-20 อาศัยความยากง่ายของข้อสอบ 

โดยจะต้องหาผลรวมของผลคูณสัดส่วนผู้ตอบถูกและผิดแต่ละข้อ ส่วนสูตร KR-21 จะไม่แจกแจง 

การตอบของผู้เข้าสอบแต่ต้องหาค่าเฉลี่ยและความแปรปรวนของคะแนนทั้งชุด 

2) สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) การหาความเที่ยงแบบนี้ คิดโดยครอน

บาค (Cronbach, 1970) โดยวิธีนี้ดัดแปลงมาจากสูตร KR-20 เรียกว่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α) 

ความแตกต่างของ KR-20 และ α ก็คือ KR-20 ใช้การหาค่า ∑pg ซึ่งเป็นผลคูณระหว่างสัดส่วนผู้ตอบ

ถูกกับตอบผิดในแต่ละข้อ แต่สูตร ใช้ ES1
2 ซึ่งเป็นผลรวมค่าความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ วิธีนี้

เหมาะกับการหาความเที่ยงของข้อสอบหรือแบบวัดที่มีคะแนนแต่ละข้อไม่เท่ากัน เช่น ข้อสอบแบบ

ความเรียง แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า เป็นต้น โดยค่าแอลฟาที่ก าหนดโดยนันนารี 

ที่ยอมรับได้ควรจะมีค่าไม่ต่ ากว่า 70 (Nunnally, 1978 อ้างถึงใน วุฒิชาติ สุนทรสมัย , 2550  

หน้า 82) 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า ความเที่ยง หมายถึง ความสามารถของแบบทดสอบที่จะให้ความคงที่

ในการวัดได้คงเส้นคงวา ไม่ว่าวัดกี่ครั้งก็ได้ผลเหมือนเดิมหรือใกล้เคียงของเดิม 
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การค านวณค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 

สามารถค านวณได้หลายวิธี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะของแบบทดสอบและวิธีด าเนินการสอบ 

เป็นส าคัญ ซึ่งผลที่ได้จากการค านวณแต่ละวิธีนั้นก็จะให้ความหมายแตกต่างกันไป (จริยา เสถบุตร, 

2552 หน้า 134) วิธีหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงมีดังนี้ 

1. การหาความคงเส้นคงวา (Stability) เป็นการค านวณค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง

คะแนนสองชุด ซึ่งได้จากแบบทดสอบฉบับเดียวกัน นักเรียนกลุ่มเดียวกันสองครั้งแต่ต่างเวลากันแล้ว

น าคะแนนที่สอบวัดได้ในแต่ละครั้งไปค านวณค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ โดยใช้ Product moment 

correlationของ Pearson 

2. การหาโดยใช้เครื่องมือวัดสองแบบที่ทดแทนกันได้ (Equivalent form) โดยการน า 

เครื่องมือสองฉบับที่มีเนื้อหา คะแนนเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่า ๆ กัน น ามาทดสอบเด็ก 

กลุ่มเดียวกัน เอาคะแนนจากข้อสอบสองฉบับมาหาค่าสหสัมพันธ์ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ได้คือ 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบทดสอบนั้น 

3. การหาโดยการใช้เครื่องมือวัดแบบเดียวกัน (Internal consistency) เป็นการศึกษาหา

ความคงเส้นคงวาภายในตัวเครื่องมือเอง การศึกษาแบบนี้มี 3 วิธี ได้แก่ 

 3.1 แบบแบ่งครึ่งฉบับ (Split-hat) อาศัยหลักการเดียวกันกับแบบทดสอบ

คู่ขนาน โดยเอาแบบทดสอบฉบับหนึ่งมาแบ่งออกเป็นสองฉบับ โดยมีหลักการว่าแต่ละฉบับที่แบ่ง

จะต้องคลุม เนื้อหา ความยากง่ายและความเบี่ยงเบนมาตรฐานเหมือนกันหรือเท่ากัน แล้วแยกข้อคู่

และข้อคู่ แล้ว น าคะแนนจากข้อคู่และข้อคี่มาหาสหสัมพันธ์กัน จากนั้นน าค่าที่ได้ไปปรับใหม่ โดยใช้

สูตรของสเปียร์ แมน-บราวน์ (Spearman-Brown) 

 3.2 แบบคู เดอร์ -ริช าร์ดสั น  (Kuder-Richardson) มี ข้ อตกลงเบื้ อ งต้ นว่ า 

แบบทดสอบ นั้นจะต้องวัดคุณลักษณะร่วมกัน และแบบทดสอบมีการให้คะแนนแบบถูกให้ 1 คะแนน 

ผิดให้ 0 มี สูตรการค านวณ คือ KR-20, KR-21 

 3.3 แบบสัมประสิทธิ์แอลฟา (α -coefficient) เป็นการหาค่าความเชื่อมั่นจาก 

เครื่องมือที่มีการให้คะแนนในแต่ละข้อไม่เท่ากัน เช่น ข้อสอบอัตนัยหรือแบบทดสอบที่ให้คะแนนแบบ 

มาตราส่วนประมาณค่า 

2.2.4 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) 

เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย (2549) ได้กล่าวไว้ว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคทางสถิติ 

ส าหรับวิเคราะห์ตัวแปรหลายตัว (Multivariate analysis techniques) ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยให้
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นักวิจัยได้ใช้แสวงหาความรู้ความจริงดังกล่าว เช่น นักวิจัยสามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ  

เชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis หรือ EFA) ในการพัฒนาทฤษฎี หรือนักวิจัยสามารถ 

ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) ในการทดสอบ

หรือยืนยันทฤษฎี 

กัลยา วานิชบัญชา (2551) ได้กล่าวไว้ว่า เป็นการวิเคราะห์หลายตัวแปรเทคนิคหนึ่ง  

เพ่ือการสรุปรายละเอียดของตัวแปรหลายตัวหรือเรียกว่าเป็นเทคนิคที่ใช้ในการลดจ านวนตัวแปร 

เทคนิคหนึ่ง โดยการศึกษาถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรและสร้างตัวแปรใหม่เรียกว่า

องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่สร้างขึ้นจะเป็นการน าตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันหรือมีความร่วมกัน

สูงมารวมกันเป็นองค์ประกอบเดียวกัน 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติที่จะจับกลุ่ม 

หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธ์เป็นไปได้ทั้งทางบวกและทางลบ 

ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกัน จะมีความสัมพันธ์กันสูง ส่วนตัวแปรที่ต่างองค์ประกอบ 

จะสัมพันธ์กันน้อยหรือไม่มี เพ่ือใช้ในการพัฒนาทฤษฎีใหม่ หรือการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎีเดิม 

ประเภทของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเทคนิคของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 

1. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจจะใช้ในกรณีที่ผู้ศึกษาไม่มีความรู้ หรือมีความรู้น้อย

มากเกี่ยวกับโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเพ่ือศึกษาโครงสร้างของตัวแปร และลดจ านวนตัว
แปรที่มีอยู่เดิมให้มีการรวมกันได้ 

2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจะใช้กรณีที่ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของ

ตัวแปรหรือคาดว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรควรจะเป็นรูปแบบใด หรือคาดว่าตัวแปรใดบ้าง
ที่มีความสัมพันธ์กันมากและควรอยู่ ในองค์ประกอบเดียวกัน หรือคาดว่ามีตัวแปรใดที่ ไม่มี
ความสัมพันธ์กัน ควรจะอยู่ต่างองค์ประกอบกัน หรือกล่าวได้ว่า ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปร หรือคาดไว้ว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเป็นอย่างไรและจะใช้ เทคนิค  
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธ์ว่าเป็นอย่างที่คาดไว้หรือไม่ 
โดยการวิเคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้างนั่นเอง 
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ความหมายของค าต่าง ๆ ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
1. องค์ประกอบร่วมกัน (Common Factor) หมายถึง องค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 

2 ตัวขึ้นไปมารวมกันอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน โดยองค์ประกอบร่วมจะอาศัยจากค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์หรือค่า 1 องค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปรที่มีค่าความสัมพันธ์กันมากจะเป็น
องค์ประกอบที่มีความหมายในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

2. องค์ประกอบเฉพาะ (Specific Factor) ได้แก่ องค์ประกอบที่มีตัวแปรเพียงตัวเดียว 
3. ความร่วมกัน (Communalities) หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร

หนึ่งกับตัวแปรอ่ืน ๆ ที่เหลือทั้งหมด มีค่าอยู่ระหว่าง 0 กับ 1 ถ้าตัวแปรใดมีค่านี้ต่ า ตัวแปรนั้นจะถูก
ตัดออก ค่านี้ดูได้จาก Initial Statistic หรือค่าทแยงมุมของ Reproduced Correlation Matrix 
ความร่วมกัน 

4. น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เป็นค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรกับ 
องค์ประกอบ ซึ่งควรมีค่ามากกว่า 0.3 (ยุทธ ไกรวรรณ์, 2550) ตัวแปรใดมีน้ าหนักในองค์ประกอบใด 
มาก ควรจัดตัวแปรนั้นได้ในองค์ประกอบนั้น ในโปรแกรม SPSS น้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละ 
องค์ประกอบดูได้จากตาราง Component Matrix ก่อนการหมุนแกนองค์ประกอบ หรือดูได้จาก 
เส้นทแยงมุมของแมทริกซ์ของค่าโอเกน (Eigen Value) 

5. คะแนนองค์ประกอบ (Factor Score) เป็นคะแนนที่ได้จากน้ าหนักองค์ประกอบ และค่า
ของตัวแปรในปัจจุบันนั้น เพ่ือใช้เป็นค่าของตัวแปรใหม่ ที่เรียกว่า องค์ประกอบ คะแนนองค์ประกอบ
ของแต่ละองค์ประกอบ อาจมีความสัมพันธ์กันบ้าง ถ้าจัดจ านวนองค์ประกอบเอาไว้มาก 
นั่นหมายความว่า ตัวแปรเดียวกันอาจอยู่ในหลายองค์ประกอบได้ตามน้ าหนักองค์ประกอบ 

6. ค่าไอเกน (Eigen Value) เป็นค่าความผันแปรของตัวแปรทั้งหมดในแต่ละองค์ประกอบ 
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ องค์ประกอบร่วม (Common Factor) ที่ได้องค์ประกอบแรก จะเป็น
องค์ประกอบที่แยกความผันแปรของตัวแปรออกมาจากองค์ประกอบอ่ืนได้มากที่สุด จึงมีตัวแปรร่วม
อยู่มากที่สุด 

2.3 การพัฒนาเกณฑ์ปกติ 
เกณฑ์ปกติ (Norms) มีผู้ให้ความหมายไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้ 
ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543, หน้า 313) ได้กล่าวไว้ว่า ข้อเท็จจริงทางสถิติที่

บรรยายการแจกแจงของคะแนนจากประชากรที่นิยามไว้อย่างดีแล้วและเป็นคะแนนตัวที่จะบอก 
ระดับความสามารถของผู้สอบว่าอยู่ระดับใดของกลุ่มประชากร แต่ในทางปฏิบัติประชากรที่นิยามไว้ 
อย่างดี (Well Defined Population) เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ดีของประชากรนั่นเอง แต่ต้องมีจ านวนมาก 
พอที่จะเป็นตัวแทนของประชากรได้ด้วย ไม่อย่างนั้นแล้วเกณฑ์ปกติเชื่อมั่นไม่ได้ 
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สมบูรณ์ ชิตพงษ์ และส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2549, หน้า 45) ได้กล่าวไว้ว่า ตัวเลขท่ี มีไว้เพ่ือ
เปรียบเทียบความสามารถของบุคคลเป็นคะแนนเฉลี่ยหรือจุดกึ่งกลางของคะแนนกลุ่มตัวอย่าง 
ที่เรียกว่า กลุ่มอ้างอิง (Nom group หรือ Reference group) ที่ท าการสุ่มเลือกมาและมีตาราง 
คะแนน (Norm table) แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนดิบ (Raw Score) กับคะแนนแปลงรูป 
(Derived score) ซึ่งจะบอกให้ทราบว่าบุคคลอยู่ในต าแหน่งใดหรือคะแนนของบุคคลนั้น ๆ ใกล้เคียง 
คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มอ้างอิงหรือไม่ 

ชวาล แพรัตกุล (2549, หน้า 57) ได้กล่าวไว้ว่า เกณฑ์ปกติเป็นปริมาณคุณภาพ ปานกลาง
ของคุณลักษณะต่าง ๆ และเป็นสถานภาพตามความจริงในปัจจุบัน 

จิราภรณ์ ศรีเมืองคุณ (2558, หน้า 29) ได้กล่าวไว้ว่า ข้อเท็จจริงทางสถิติที่บรรยายการ
แจกแจงของคะแนนจากประชากรเป็นคะแนนที่บอกระดับความสามารถของผู้สอบว่าอยู่ระดับใดของ
กลุ่มประชากร 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า เกณฑ์ปกติ หมายถึง ตัวเลขมาตรฐานที่บอกระดับความสามารถของ 
ผู้สอบว่าอยู่ระดับใดของกลุ่มประชากรจากการแจกแจงคะแนนเฉลี่ยของประชากร 

การสร้างเกณฑ์ปกติ 
การสร้างเกณฑ์ปกติต้องค านึงถึงหลัก 3 ประการ ดังนี้ (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ , 

2549 หน้า 35) 
1. ความเป็นตัวแทนที่ดี การสุ่มกลุ่มตัวอย่างของประชากรโดยอาศัยความน่าจะเป็นท าได้

หลายวิธี เช่น สุ่มแบบธรรมดา สุ่มแบบแบ่งชั้น สุ่มแบบเป็นระบบหรือสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม ทั้งนี้ต้องเลือก
สุ่มตามความเหมาะสมโดยการพิจารณาประชากรเป็นตัวส าคัญ ถ้าประชากรมีลักษณะเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน ไม่มีคุณสมบัติอะไรที่แตกต่างกัน ใช้วิธีสุ่มแบบธรรมดา (Simple randomsampling) แต่ถ้า
ระหว่างประชากรกับกลุ่มย่อยมีลักษณะแตกต่างกัน เช่น ขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน จะต้องใช้วิธีสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) คือ สุ่มมาจากประชากรทุกกลุ่มย่อย ในทางตรงกัน
ข้าม ถ้าระหว่างประชากรกลุ่มย่อยมีลักษณะเหมือนกัน เช่น นักเรียนในแต่ละห้องเรียน ซึ่งแบ่งคละ
ระหว่างเด็กเก่ง ปานกลาง และอ่อน การสุ่มแบบนี้ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster random 
sampling) คือ สุ่มเพียงบางกลุ่มจากประชากรกลุ่มย่อย ทั้ง 3 วิธีนี้ใช้ในการสุ่มเพ่ือสร้างเกณฑ์ปกติ
มากที่สุด ดังนั้น ก่อนสร้างเกณฑ์ปกติต้องวางแผนการสุ่มให้ดีไว้ก่อน เพ่ือให้เกณฑ์ปกติเชื่อมั่นได้ 

2. มีความเที่ยงตรง หมายถึง การน าคะแนนดิบไปเทียบกับเกณฑ์ปกติที่ท าไว้แล้ว สามารถ
แปลความหมายได้ตรงกับความเป็นจริง เช่น นักเรียนคนหนึ่งสอบวิชาภาษาไทยได้ 20 คะแนน  
ตรงกับเปอร์เซ็นต์ไทล์ที่ 50 และตรงกับคะแนนที (T) 50 แปลว่า มีความสามารถปานกลางของกลุ่ม 
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ความเป็นจริงจะเป็นเช่นนั้นจริงหรือไม่ ดังนั้น ความสอดคล้องของคะแนนการสอบกับเกณฑ์ปกติตาม
ความเป็นจริงจึงถือว่าเป็นสิ่งส าคัญมาก 

3. มีความทันสมัย เกณฑ์ปกตินั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของประชากรกลุ่มนั้น การพัฒนา
คนมีอยู่ตลอดเวลา เทคโนโลยี สภาพแวดล้อม อาหารการกิน สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้คนเก่งหรืออ่อนได้ 
ดังนั้น เกณฑ์ปกติที่เคยศึกษาไว้นานแล้วหลายปีอาจมีความผิดพลาดจากความเป็นจริง จ าเป็นต้อง
สร้างข้ึนมาใหม่ให้ทันสมัย โดยทั่วไปแล้วเกณฑ์ปกติควรเปลี่ยนทุก ๆ 5 ปี 

ชนิดของเกณฑ์ปกติ 
เกณฑ์ปกติแบ่งชนิดได้ตามลักษณะของประชากร และตามลักษณะของการใช้สถิติการ 

เปรียบเทียบ ดังนี้ (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2549, หน้า 65) 
1. การแบ่งชนิดของเกณฑ์ปกติวิสัยตามลักษณะประชากร 
   1.1 เกณฑ์ปกติวิสัยระดับชาติ (National norms) เป็นเกณฑ์ปกติที่มีประชากรของ 

แบบทดสอบครอบคลุมทั้งประเทศตามลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง เช่น การหาเกณฑ์ 
ปกติของวิชาคณิตศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ก็ต้องสอบนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
ทั่วประเทศ หรือสุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมทั่วประเทศ จ านวนนักเรียนที่จะต้องสอบจึงมีมาก 

   1.2 เกณฑ์ปกติวิสัยระดับท้องถิ่น (Local norms) เป็นเกณฑ์ปกติที่มีขนาดประชากร 
ที่แคบลงกว่าเกณฑ์ปกติระดับชาติ เช่น ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด การสร้างเกณฑ์ปกติระดับนี้ 
ค่าใช้จ่ายน้อยลงและเป็นประโยชน์ในการเปรียบเทียบคะแนนของผู้สอบกับคนทั้งจังหวัดหรืออ าเภอ 

   1.3 เกณฑ์ปกติวิสัยของโรงเรียน (School norms) เป็นเกณฑ์ปกติของโรงเรียนเดียว 
หรือกลุ่มโรงเรียนในเครือใช้ประเมินเปรียบเทียบนักเรียนแต่ละคนกับนักเรียนส่วนรวมของโรงเรียน 
และใช้ประเมินการพัฒนาของโรงเรียนได้ด้วย โดยดูได้จากการศึกษาแต่ละปีว่าเด่นหรือด้อยกว่าปีที่ 
สร้างเกณฑ์ปกติเอาไว้ 

2. การแบ่งชนิดของเกณฑ์ปกติวิสัยตามลักษณะของการใช้สถิติการเปรียบเทียบ ได้แก่ 
    2.1 เกณฑ์ปกติวิสัยเปอร์เซ็นต์ไทล์ (Percentile norms) เป็นเกณฑ์ปกติท่ีเทียบคะแนน

ดิบกับต าแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ ซึ่งแปลความหมายในรูปของร้อยละของตัวคะแนนที่จุดตัดจุดคะแนน
ดิบนั้น ๆ เช่น เด็กคนหนึ่งสอบได้ 25 คะแนน ไปเทียบกับเกณฑ์ปกติตรงกับต าแหน่งเปอร์เซ็นต์ไทล์ที่ 
80 ก็หมายความว่า มีคนเข้าสอบ 100 คน เขามีความสามารถเหนือกว่าคนอ่ืน 80 คน (เขาด้อยกว่า
คนอ่ืนเพียง 20 คน) 

   2.2 เกณฑ์ปกติวิสัยคะแนนมาตรฐาน (Standard score norms) เป็นเกณฑ์ปกติที่ใช้
การเปรียบเทียบคะแนนดิบกับคะแนนมาตรฐานแบบต่าง ๆ ช่วยให้ทราบว่าคะแนนตัวหนึ่งสูงหรือต่ า 
กว่าค่าเฉลี่ย และสูงหรือต่ ากว่าอยู่เท่าไร โดยคิดเป็นมาตราคะแนนมาตรฐาน อาจเป็นคะแนน 
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มาตรฐานแบบเส้น (Linear) หรือแบบปกติ (Normalized) เช่น คะแนนซี (Z-score) คะแนนที 
(T-score) 

   2.3 เกณฑ์ปกติวิสัยตามระดับชั้น (Grade norms) เกณฑ์ปกติชนิดนี้จะเป็นการเทียบ 
ระหว่างคะแนนดิบกับชั้นว่าได้คะแนนดิบเท่านี้เทียบได้กับความสามารถกลางๆ ของชั้นใด นิยมใช้กับ 
แบบทดสอบมาตรฐานวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Standardized achievement test) เพราะ 
หลักสูตรค่อนข้างจะเทียบเคียงได้ และนิยมใช้กันมากในระดับประถมศึกษา 

   2.4 เกณฑ์ปกติวิสัยตามอายุ (Age norms) เกณฑ์ปกติแบบนี้คล้ายคลึงกับแบบตาม 
ระดับชั้นผิดกันแต่เพียงแทนที่จะใช้กลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามชั้นก็จ าแนกตามอายุ นิยมใช้กับ 
แบบทดสอบที่มิได้วัดผลสัมฤทธิ์ตามหลักสูตร เช่น ใช้กับแบบทดสอบความถนัด สติปัญญาอารมณ์ 
และอ่ืน ๆ คะแนนปรับเปลี่ยนของเกณฑ์แบบนี้จึงเป็นอายุ 

การขยายคะแนน T ปกต ิ

การเปลี่ยนคะแนนดิบเป็นคะแนน T ปกติ (Normalized T- Score คะแนนดิบจะกระจาย 
จากสูงสุดไปหาต่ าสุดเข้าลักษณะโค้งปกติ คะแนนดิบทุกคะแนนหรือเกือบทุกคะแนนจะถูกแปลงเป็น 
คะแนน T ปกติ การน าเกณฑ์ปกติของแบบวัดฉบับนี้ไปใช้ก็ไม่มีปัญหาเพราะสามารถเทียบคะแนนดิบ 
เป็นคะแนน T ปกติได้ทุกคะแนน หรือเกือบทุกคะแนน แต่ถ้าจ านวนผู้เข้าสอบมีไม่มากพอหรือ
ข้อสอบ ยากง่ายเกินไป จะเกิดปัญหาการสร้างเกณฑ์ปกติ กล่าวคือ คะแนน T ปกติ จะไม่ครอบคลุม
คะแนน ดิบทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดหรือแม้จะสุ่มตัวอย่างให้มีจ านวนมาก ๆ เป็นจ านวนนับพัน 
ก็อาจจะไม่มี นักเรียนคนใดได้คะแนนใกล้เคียงกับคะแนนเต็มหรือ ได้คะแนนเข้าใกล้ 0 จึงจ าเป็นต้อง
ขยายคะแนน T ปกติ ให้ครอบคลุมคะแนนดิบทุกคะแนน หรือเกือบทุกคะแนน เพ่ือความสะดวก 
ในการน าไปใช้และ เป็นหลักเกณฑ์หนึ่งในการท าเกณฑ์ปกติ (Norms) (สมนึก ภัททิยธนี, 2541) 

หลักการขยายคะแนน T ปกติ กระท าได้โดยเขียนกราฟจากคู่อันดับระหว่างคะแนนดิบกับ 
คะแนนที่ปกติ ที่เกิดจากผลการสอบ จากนั้นพิจารณาแนวโน้มจากจุดกราฟแต่ละต าแหน่งแล้ว
ลากเส้น ตรงให้ผ่านจุดต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้มากท่ีสุด ทั้งนี้ต้องพยายามลากเส้นตรงให้ผ่านคะแนน T ปกติ
ที่ 50 ด้วย จึงสามารถอ่านคะแนนดิบเป็นคะแนน T ปกติที่ต้องขยายได้อย่างเหมาะสมแต่การลาก
ดังกล่าวไม่มี หลักฐานที่สามารถยืนยันได้อาจท าให้เกิดความคลาดเคลื่อน และเมื่อพิจารณาผลการ
สอบและคะแนน T ปกติ แต่ละคู่พบว่ามีลักษณะเป็นตัวแปรคู่อันดับที่มีความสัมพันธ์กันสูง จึง
สามารถน ามาเขียนในรูปของสมการเส้นตรงได้ ดังนี้ (เสริม ทัศศรี, 2545 อ้างถึงใน สมนึก ภัททิยธนี, 
2541) 

 
 

1 
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  TC  = a + bx ……………………………. 

เมื่อ  b = 
𝑁∑𝑥𝑦−∑𝑥∑𝑦

𝑁∑𝑥   −(∑𝑥)
 ………………… 

และ  a = Y – bX ……………………………… 

 

Tc แทน คะแนน T ปกติ ที่ค านวณจากสมการเส้นตรงอยู่ในรูปฟังก์ชัน 
                   ของคะแนนสอบ 
A แทน ต าแหน่งเส้นตรงตัดแกน Y 
B แทน ความชันของเส้นตรง (ค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรือพยากรณ์) 
X แทน คะแนนสอบ 
X แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนนสอบ 
Y แทน คะแนน T ปกต ิ
Y  แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน T ปกต ิ
สมการข้างต้น ต้องหา b และ a ตามล าดับ เพ่ือพยากรณ์คะแนน T ปกติ จากสมการ

เส้นตรง โดยเส้นตรงดังกล่าวเป็นเส้นถดถอย กล่าวคือ เมื่อลากเส้นถดถอยผ่านจุดพิกัดของคะแนน
สอบ และคะแนน T ปกติ ผลรวมก าลังสองของความเบี่ยงเบนจากเส้นถดถอยของคะแนน T ปกติ 
มีค่าต่ าที่สุด 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 

รุ่งอรุณ  วัฒยากร (2563)  ได้ท าการศึกษาความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียน
นายร้อย โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาลักษณะการใช้เวลาของ
นักเรียนนายร้อยโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 2) ศึกษาระดับความสามารถในการบริหารเวลา
ของนักเรียนนายร้อย และ 3) เปรียบเทียบความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย 
จ าแนกตามชั้นปี กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนนายร้อย ชั้นปีที่ 1-5 ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2561 
ชั้นปีละ 66 นาย รวมทั้งสิ้น 330 นาย ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบบันทึกกิจกรรมและแบบสอบถาม โดยใช้แนวคิดความสามารถในการบริหารเวลาของ
พิมพ์โหล่ค า (2550, หน้า 7) และ กิตติมาพร โลกาวิทย์ (2554 ,หน้า 29) จ าแนกความสามารถ 
ในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยใหม่ เป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับ
การใช้เวลา 2) ด้านการก าหนดเป้าหมายการด าเนินชีวิตของตนเอง 3) ด้านการวางแผนการใช้เวลา  
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4) ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ 5) ด้านการประเมินผลการใช้เวลา และ 6) ด้านปรับปรุง
แผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ท าให้เสียเวลา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยส าคัญ
น้อยที่สุด ผลการวิจัย พบว่า 1) ลักษณะการใช้เวลาของนักเรียนนายร้อยตามระเบียบปฏิบัติ
ประจ าวันของนักเรียนนายร้อย จ าแนกเป็น 3 ภารกิจ ได้แก่ ภารกิจฝึกศึกษา ภารกิจส่วนรวม 
และภารกิจส่วนตน 2) ความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อยโดยรวมและรายด้านทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก 3) ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการบริหารเวลาของนักเรียนนายร้อย  
ที่ศึกษาในชั้นปีต่างกันมีความสามารถในการบริหารเวลาแตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 

วิรงค์รอง ชมภูมิ่ง (2562) ได้ท าการศึกษาความสามารถในการบริหารเวลาของนักศึกษา
พยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือศึกษาระดับความสามารถและ
เปรียบเทียบการบริหารเวลาของนักศึกษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี ในแต่
ละชั้นปี ประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือ นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่ 1 -4 ของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี จ านวน 413 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
ความสามารถในการบริหารเวลาของนักศึกษาพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี ซึ่งแบ่งความสามารถ
ในการบริหารเวลาออกเป็น 6 ด้านได้แก่ 1) ด้านการวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการใช้เวลา 2) ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินชีวิตของตนเอง 3) ด้านการวางแผนการใช้เวลา 4) ด้านการด าเนินการ
ตามแผนที่ได้วางไว้ 5) ด้านการประเมินผลการใช้เวลา และ 6) ด้านปรับปรุงแผนการใช้เวลาและ
แก้ไขกิจกรรมที่ท าให้เสียเวลา ที่ผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิและค านวณ
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาคเท่ากับ .715 , .860, .875, .624, .866 และ .870 ตามล าดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปด้วยสถิติบรรยาย และเปรียบเทียบการบริหารเวลาของนักศึกษาพยาบาลด้วย
สถิติ การทดสอบไคสแคว์  (Chi - Square) และครัสคอล วอลลิส  (Kruskal-Wallis H test) 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับความสามารถในการบริหารเวลาของนักศึกษาพยาบาลบรมราชชนนี 
สุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (µ = 3.48) โดยมีความสามารถในการบริหารเวลาด้านการ
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินชีวิตของตนเองมากที่สุด (µ = 3.61) รองลงมาคือ ด้านการวางแผน 
การใช้เวลา (µ = 3.56) ด้านการด า เนินการตามแผนที่ได้วางไว้ (µ = 3.50) ด้านการประเมินผล 
การใช้เวลา ( µ = 3.49) ด้านปรับปรุงแผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ท า ให้เสียเวลา (µ = 3.36) 
และด้านการวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการใช้ เวลา (µ = 3.32) ตามล าดับ เมื่อเปรียบเทียบ
ความสามารถในการบริหารเวลาของนักศึกษาพยาบาลตามระดับชั้นปี พบว่านักศึกษาที่มีอายุต่างกัน 
( 2 = 18.600; p <.05) และมีการศึกษาในชั้นปีที่สูงกว่ามีความสามารถในการบริหารเวลามากกว่า 
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( 2 =18.738; p <.001) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการศึกษาครั้งนี้เสนอแนะว่า
นักศึกษามีความสามารถในการบริหารเวลาในการวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการใช้เวลาน้อยที่สุ ด 
สถานศึกษาสามารถน าไปเป็นข้อมูลเพ่ือฝึกทักษะการบริหารเวลาหรือแนวทางในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักศึกษาพยาบาลบริหารเวลาให้เกิดประโยชน์ 

ปวันรัตน์ บุญเกิด (2562) ได้ท าการศึกษาการบริหารเวลาอย่างเหมาะสมของนิสิต 
มหาวิทยาเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1. เพ่ือศึกษาระดับการ
บริหารเวลาอย่างเหมาะสมของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 2. เพื่อเปรียบเทียบ
การบริหารเวลาอย่างเหมาะสมของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา โดยจ าแนก
ตามข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ชั้นปีที่ศึกษา คณะวิชาเกรดเฉลี่ยสะสม และค่าใช้จ่ายที่ได้รับต่อ
เดือน ท าการศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 369 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 2 ขั้นตอน 
(Stratifiedtwo-stage random sampling) โดยจ าแนกตาม คณะวิชา และเพศ เครื่องมือที่ ใช้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ในการวิจัยครั้งนี้จากที่ผู้วิจัยได้น า
แนวคิดของ พิมพ์ โหล่ค า (2550: 19-22) ที่แบ่งเทคนิคการบริหารเวลาออกเป็น 6 ด้าน ได้แก ่
ด้านการวิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ด าเนินการ ประเมินผล และปรับปรุง ซึ่งมีความ
เหมาะสมต่อกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงน ามาวิเคราะห์ความเหมาะสมแล้วน ามาสรุปให้
สอดคล้องกับบริบทของนิสิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา และได้ปรับเทคนิค
ขั้นตอนที่จะน าไปสู่การบริหารเวลาอย่างเหมาะสมออกมาเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวิเคราะห์
ปัญหาและวางแผนการใช้เวลา 2) ด้านการด าเนินตามแผนที่วางไว้ และ 3) ด้านการประเมินผลและ
ปรับปรุงแก้ไข ซึ่งแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .949 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่และร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมติฐานทาง
สถิติโดยใช้ค่า t-test และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว โดยใช้ F-test หรือ One-Way 
ANOVA ผลการวิจัยพบว่า 1. กลุ่มตัวอย่างที่เป็นนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 
มีการบริหารเวลาอย่างเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.42) 2.นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตศรีราชา ที่มีเพศ ชั้นปีที่ศึกษา คณะวิชา เกรดเฉลี่ย สะสม และค่าใช้จ่ายที่ได้รับต่อเดือน
ต่างกัน มีการบริหารเวลาอย่างเหมาะสม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

พรรณวดี สมกิตติกานนท์ (2560) ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการให้การปรึกษากลุ่ม
แบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลาของนักศึกษาวิทยาลัย
เซนต์หลุยส์ โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหาร
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เวลาของนักศึกษา 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลาของนักศึกษา และ 3) เพ่ือประเมินประสิทธิผลของ 
การใช้รูปแบบการให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของความส าเร็จใน 
การบริหารเวลาของนักศึกษา โดยแบ่งคุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลาของนักศึกษา 
เป็น 6 คุณลักษณะ คือ 1) การตระหนักรู้ตนเองในการบริหารเวลา 2) การวางแผนในการบริหารเวลา 
3) การควบคุมเวลา 4) การมีวินัยในตนเอง 5) การมีแรงจูงใจเป้าหมาย และ 6) การป้องกันปัญหาใน
การบริหารเวลา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษาคุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลาของนักศึกษา 
เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 1-4 จ านวน 422 คน ที่ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นจากประชากร และกลุ่ม
ตัวอย่างที่เข้าร่วมการเสริมสร้างคุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลา เป็นนักศึกษา 
คณะศิลปศาสตร์ สาขาวิชาจิตวิทยาชั้นปีที่ 1 จ านวน 24 คน และสุ่มอย่างง่าย แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุม กลุ่มละ 12 คน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) คุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหาร
เวลาของนักศึกษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก ยกเว้นคุณลักษณะความส าเร็จ 
ด้านการวางแผนในการบริหารเวลารายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 2) รูปแบบการให้ 
การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลาของ
นักศึกษา พัฒนาจากการบูรณาการแนวคิด และเทคนิคของทฤษฎีต่าง ๆ ของการให้การปรึกษากลุ่ม 
3) คุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลาของนักศึกษากลุ่มทดลองที่ได้รับการให้การปรึกษา
กลุ่มแบบบูรณาการ หลังการทดลองและหลังการติดตามผลเพ่ิมขึ้นมากกว่าก่อนการทดลอง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 4) คุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลาของนักศึกษา
กลุ่มทดลองที่ได้รับการให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการหลังการทดลองและหลังการติดตามผลสูง
กว่าคุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลาของนักศึกษากลุ่มควบคุมที่ไม่ได้รับการให้ 
การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 5) ผลการสนทนากลุ่ม
เฉพาะพบว่า นักศึกษากลุ่มทดลองที่ได้รับการให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการหลังการติดตามผล  
มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการให้การปรึกษากลุ่มแบบบูรณาการ ที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ และทักษะ  
การปฏิบัติตนที่ท าให้บรรลุถึงคุณลักษณะของความส าเร็จในการบริหารเวลา 

3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
         ราซาลี และคณะ (Razali, 2022) ได้ท าการศึกษาผลกระทบของการบริหารเวลา 
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายของการศึกษา คือ 1. เพ่ือหาระดับ
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการเวลากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา 
2. เพ่ือหาปัจจัยในการบริหารจัดการเวลาที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษา และ 3. เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารจัดการเวลาของนักศึกษา
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ระดับอุดมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ของฮุสเซนออนน์มหา
วิทยาลัยมาเลเซีย จ านวน 400 คน ได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  คือ แบบสอบถามการบริหารเวลา ซึ่งเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale) 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยพบว่า มีปัจจัยหลัก 3 ประการ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเวลา ได้แก่  
1. การวางแผนเวลา 2. ทัศนคติด้านเวลา และ 3. การปรับปรุงแผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ท า
ให้เสียเวลา โดยผลการศึกษายังระบุด้วยว่า เพศ เชื้อชาติ ของนักศึกษาไม่มีความแตกต่างกัน  
ในพฤติ กรรมการบริห ารเวลา ในขณ ะที่ ระดับชั้ นปี และคณ าจารย์ มี ความแตกต่ างกัน  
ในพฤติกรรมการบริหารเวลา ในขณะเดียวกันพฤติกรรมการบริหารเวลามีความสัมพันธ์เชิงบวก  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา 

เบอร์นาร์โด ตาบู เอนก้า และคณะ (Bernardo Tabuenca, 2021) ได้ท าการศึกษา 
การค านึงถึงช่องว่างระหว่างการเปลี่ยนผ่านไปสู่การศึกษาระดับอุดมศึกษาให้เป็นไปอย่างราบรื่น : 
การส่งเสริมทักษะการบริหารเวลา การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจผลของการได้รับแจ้งจาก
อุปกรณ์ผ่านระบบตอบกลับส่วนบุคคล (RAs : Refection amplifers) ต่อผลการเรียนของนักเรียน 
เครื่องมือที่ใช้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามการบริการเวลา (TMQ) ที่พัฒนาโดย 
Britton and Tesser (1991) เนื่ องจากเป็นแบบทดสอบบ่อยที่ สุ ดในบริบททางการศึกษา 
แบบสอบถามการบริการเวลา (TMQ) ประกอบด้วยโครงสร้างย่อย 3 ส่วน ได้แก่ 1. การวางแผน 
ระยะสั้น 2. การวางแผนระยะยาว และ 3. ทัศนคติด้านเวลา ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale) มีข้อค าถาม 18 รายการ โดยมีค่า
ตั้งแต่เห็นด้วยอย่างยิ่ง (5) ไปจนถึงไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง (1)  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษา
จ านวน 348 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มทดลองทางจิต และกลุ่มควบคุม โดยกลุ่มควบคุม
เข้าร่วมภาคเรียนแบบปกติ ในขณะที่นักเรียนกลุ่มทดลองได้รับเชิญให้ประเมิน และประเมินทุก
สัปดาห์  บันทึกภาระงานและการจัดสรรเวลาผ่าน RAs : Refection amplifers ที่ถูกติดตั้ งไว้ 
ในโทรศัพท์ของนักศึกษา ผลการวิจัย พบว่า แม้ว่าจะไม่สามารถสังเกตความแตกต่างของหลัก  
ในการจัดการเวลาและประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้ แต่ข้อมูลเผยให้เห็นว่า การรับรู้การจัดสรรเวลาและ
ก าหนดเวลาเรียนที่ก าหนดแตกต่างกันอย่างมาก ผลลัพธ์เหล่านี้ท าให้เกิดค าถามในด้านของนักศึกษา
เกี่ยวกับศักยภาพของการวิเคราะห์การเรียนรู้เชิงคุณภาพ (ป้อนข้อมูลด้วยตนเอง) เพ่ือสร้างความ
ตระหนักในการลงทุนด้านเวลา ในด้านของครูผู้สอน ผลลัพธ์ที่ได้เน้นให้เห็นถึงความจ าเป็นในการ
วางแผนหลักสูตรเฉพาะส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 ให้ดีขึ้น 
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มูรัต ฮิสมาโนกลู (Murat Hismanoglu, 2021) ได้ท าการศึกษาการตรวจสอบทักษะการ
จัดการเวลาของผู้เรียน English as a Foreign Language (EFL) ของตุรกีที่สัมพันธ์กับตัวแปรของ
ผู้เรียนบางคน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารเวลาของผู้เรียน 
English as a Foreign Language (EFL) กับตัวแปรองผู้เรียนบางคน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือ นักศึกษาจ านวน 73 คน ที่ก าลังศึกษาโปรแกรมภาษาและวรรณคดีอังกฤษ คณะศิลปะศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยของรัฐที่ตั้งอยู่ทางตะวันตกของตุรกี เครื่องมือที่ใช้ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามการบริการเวลา (TMQ) ที่พัฒนาโดย Britton and Tesser (1991) 
และปรับให้เข้ากับบริบทของตุรกี โดย Alay and Koçak (2002) โดยแบ่งทักษะการบริหารเวลา 
ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1. การวางแผนเวลา 2. ทัศนคติเกี่ยวกับเวลา 3. การเสียเวลา ผลการวิจัย 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีทักษะการบริหารเวลาในระดับปานกลางในด้านการวางแผนเวลา ทัศนคติ  
ด้านเวลา และการเสียเวลา ผลการศึกษาพบว่า ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ระหว่างอายุกับทักษะการ
บริหารเวลาของผู้เรียน EFL และระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้รวบรวมผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเวลา 

โดยใช้แนวคิดของ Razali และคณะ (2022), Bernardo Tabuenca และคณะ (2021), Robert 

Wilson และคณะ (2021), และพิมพ์ โหล่ค า (2550) เพ่ือใช้เป็นองค์ประกอบและเป็นกรอบแนวคิด

เชิงทฤษฎีและการวิจัย โดยมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบที่มีความคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน มีจ านวน

ทั้งสิ้น 5 ด้าน และประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 10 ตัวบ่งชี้ ดังแสดงในภาพ 1 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

การประเมินการใช้เวลา 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

การวิเคราะห์ปญัหาที่เกิดขึ้น 

เกณฑ์ปกติส าหรับแบบวัดการบรหิารจัดการเวลา 
(Time Management : TM) ส าหรับนิสติระดับบณัฑิตศึกษา 

 

การปรับปรุงการใช้เวลา 

การก าหนดเป้าหมายของงาน 

การจัดล าดับความส าคัญ 

ของงาน 

การจัดการกับปัญหา 

และอุปสรรค 

การติดตามความก้าวหน้า 

ในการด าเนินงาน 

การด าเนินการแก้ไข 

ในการจัดการเวลา 

การท าความเข้าใจกับงาน 

การก าหนดเวลาในการท างาน 

การตระหนักถึงเป้าหมาย 

ของการท างาน 

การวางแผนการใช้เวลา 

การด าเนินการตามแผน 

ที่ได้วางไว ้

การปฏิบัติงานตามแผน 

ที่ได้วางไว ้
การบริหารจัดการเวลา  
(Time Management : TM) 
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บทที่  3 
 

วิธีด าเนินงานวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง การสร้างแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพ่ือสร้างและหาคุณภาพของแบบวัด
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 2) เพ่ือสร้าง
เกณฑ์ปกติ ส าหรับใช้กับแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือให้ผลการวิจัยเป็นไปตาม วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยมีล าดับขั้นตอน 
ในการด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและหาคุณภาพด้านความ
ตรงเชิงเนื้อหา อ านาจจ าแนก ความตรงเชิงโครงสร้าง และความเชื่อมั่นของแบบวัดการบริหารจัดการ
เวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา และขั้นตอนที่ 2 การสร้างเกณฑ์
ปกติระดับท้องถิ่น (Local Norms) โดยแสดงรายละเอียดขั้นตอนในการวิจัย ดังแสดงในภาพ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิด 

2. วิเคราะห์องค์ประกอบ/ก าหนดนิยามและตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบ/ 
ก าหนดรูปแบบของข้อค าถาม/ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 

3. สร้างข้อค าถามและหาคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน น าผลที่ได้มาท าการแก้ไขปรับปรุง 

4. น าไปทดลองใช้ครั้งที่ 1 กับนิสิต จ านวน 58 คน เพื่อหาคุณภาพ 
ด้านอ านาจจ าแนก 

5. น าไปทดลองใช้ครั้งที่ 2 กับนิสิตจ านวน 216 คน เพื่อหาคุณภาพ 
ด้านความตรงเชิงโครงสร้างและความเชื่อมั่น 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 1
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รายละเอียดขั้นตอนในการวิจัย (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพ 2 ขั้นตอนในการวิจัย 

 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและหาคุณภาพของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management 
: TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 1.1 การสร้างและหาคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดการบริหาร

จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้  

แหล่งข้อมูล 
 แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน (แสดงดังภาคผนวก ก) โดยผู้วิจัยพิจารณา 
เลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
     1. เป็นอาจารย์สอนในระดับอุดมศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการวิจัยและประเมินทางการศึกษา และมีประสบการณ์ในการสอนและการท างานมาเป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 ท่าน 
     2. เป็นอาจารย์สอนในระดับอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมทางการวัดผล
การเรยีนรู้ และมีประสบการณ์ในการสอนมาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 ท่าน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา

7. จัดท าคู่มือการใช้แบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
(Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 2

 

6. สร้างเกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น (Local Norms) กับกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 384 คน 
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เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญท าการประเมินความสอดคล้องระหว่างนิยามเชิงปฏิบัติการกับข้อค าถามที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้น พร้อมทั้งข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ในการหาคุณภาพเครื่องมือของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผู้วิจัยใช้ดัชนี IOC ในการให้คะแนน คือ +1, 0 
และ -1 โดยแต่ละระดับมีระดับค่าความสอดคล้อง มีความหมาย ดังนี้ 
  +1  หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0  หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
            -1  หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามนี้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การตัดสินว่าคะแนน IOC ที่ได้แต่ละข้อรายการต้องมากกว่า 0.5 จึงจะถือว่า
ข้อรายการนั้นมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวบ่งชี้ พร้อมทั้งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ในด้านเนื้อหาและการใช้ภาษา 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 1. ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเวลา 
(Time Management : TM) ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์นิยามและองค์ประกอบของการบริหารจัดการ
เวลา (Time Management : TM) โดยแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 5 ด้าน คือ 1. ด้านการตระหนักถึง
เป้าหมายของการท างาน  2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา  3. ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ 
4. ด้านการประเมินการใช้เวลา 5. ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา  จากนั้นน ามาเขียนเป็นนิยามเชิง
ปฏิบัติการ และพัฒนาเป็นข้อค าถาม 

ตาราง 2 นิยามและองค์ประกอบของการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 

ตัวแปร นิยาม 

1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมาย 

   ของการท างาน 

การท าความเข้าใจกับงานหรือกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย
ในเชิงบวก และการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะ
ยาวของการท างานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ ได้
ก าหนดไว้ 

2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา การก าหนดเวลา วิธีการในการท างาน การจัดล าดับ

ความส าคัญของงาน การจัดประเภทของงาน จัดระเบียบ

ของสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการท างานเพ่ืออ านวยความสะดวก

ในการด าเนินงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ และการวางแผน

ก ากับติดตามงานที่ต้องท าเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 
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ตาราง 2 นิยามและองค์ประกอบของการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) (ต่อ) 

ตัวแปร นิยาม 

 ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านการด าเนินการตามแผน 
   ที่ได้วางไว้ 

การปฏิบัติงาน กิจกรรมตามแผนที่ไดก าหนดไว เพ่ือให้
งานเสร็จตามก าหนดเวลา และมีการจัดการกับอุปสรรค
หรือปัญหาที่ไม่คาดคิดที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ด้านการประเมินการใช้เวลา การติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและกิจกรรม
ที่ได้รับมอบหมาย และมีการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น
ระหว่างก่อนการด าเนินงาน ระหว่างการด าเนินงาน และ
หลังด าเนินงานเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขหรือ
ปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองที่ท าให้งานหรือกิจกรรมไม่
เป็นไปตามแผนการที่ได้วางไว้ 

5. ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา 
 
 

การด าเนินการแก้ไข และปรับปรุงพฤติกรรมที่ท าใหการ
บริหารเวลาล้มเหลว เพ่ือจะได้สร้างระเบียบวินัยในการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรม 

 

ตาราง 3  นิยามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเวลา  
             (Time Management : TM)  

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยาม 

1. ด้านการตระหนัก 

    ถึงเป้าหมายของ 

    การท างาน 

1.1 การท าความเข้าใจกับงาน 

 

 

การท าความเข้าใจกับงานหรือ

กิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย มีการ

วิ เค ร า ะ ห์ ค ว า ม ส า คั ญ ถึ ง

วัตถุประสงค์ที่ เราต้องท างาน

หรือกิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือให้เกิด

ค ว าม รู้ สึ ก ใน เชิ งบ วก  แ ล ะ

พฤติกรรมเชิงบวกในการมุ่ง 
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ตาราง 3 นิยามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเวลา  
              (Time Management : TM) (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยาม 

  ท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ 

 1.2 การก าหนดเป้าหมาย 
     ระยะสั้นและระยะยาว      

การก าหนดสิ่งที่ต้องการบรรลุใน
ก า ร ด า เนิ น ง า น  เป็ น ก า ร
วางเป้าหมายตั้งแต่ 1 เดือนจนถึง 
1 ปี ว่าในเวลา 1 เดือนหรือ 1 ปี 
หรือ อีก 5 -10 ปีข้ างหน้ าที่ จะ
มาถึงเราจะต้องท าสิ่งใดให้ส าเร็จ 
และมีการก าหนดขั้นตอนเพ่ือไปสู่
เป้าหมายนั้น  

2. ด้านการวางแผน 
   การใช้เวลา 

2.1 การก าหนดเวลาในการ 
     ท างาน  

การก าหนดตารางเวลาในการ
ท างานรายวัน รายสัปดาห์ ราย
เดือน รายภาคเรียนและรายปี
การศึกษา เพ่ือช่วยให้สามารถ
ก ากับติดตามงานได้ว่าด าเนินงาน
ส าเร็จถึงข้ันตอนใด 

2.2 การจัดล าดับความส าคัญ 
     ของงาน  

การจัดล าดับความส าคัญของงาน
หรือกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายว่า
สิ่งใดควรท าก่อน-หลัง ตามล าดับ
ความส าคัญและรีบด่วน เพ่ือให้
งาน ห รือ กิ จ กรรมบ รรลุ ต าม
เป้าหมายที่ได้วางไว้ 

3. ด้านการด าเนินการ 
   ตามแผนที่ได้วางไว้ 

3.1 การปฏิบัติงานตามแผน 
     ที่ไดก าหนดไว  

การด าเนินงานหรือกิจกรรมตาม
แผนที่ ได้ วางไว้ ในตารางการ
ก าหนดเวลา เพ่ือให้งานส าเร็จ
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้ 
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ตาราง 3 นิยามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเวลา  
            (Time Management : TM) (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยาม 

 3.2 การจัดการกับอุปสรรค 
     หรือปัญหาที่ไม่คาดคิดที่    
     เกิดข้ึน 

ความสามารถในการจัดการกับ
อุปสรรคหรือปัญหาที่ไม่คาดคิด
ที่ เ กิ ด ขึ้ น ใ น ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ด า เนิ น ง า น  ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ
แก้ปัญหา หรือหลีกเลี่ยงสิ่งที่ท า
ให้เสียเวลาในการด าเนินงานได้ 

4. ด้านการประเมิน 
   การใช้เวลา 

4.1 การติดตามความก้าวหน้า 
     ในการด าเนินงาน 

ก ารต ร ว จ ส อ บ ว่ า ง าน ห รื อ
กิจกรรมใดส าเร็จไปแล้ว งาน
หรือกิจกรรมใดยังค้างอยู่ และยัง
จ าเป็นต้องด าเนินการต่อหรือไม่  

 4.2 การวิเคราะห์ปัญหาที่    
     เกิดข้ึน 

การวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้น
ระหว่ างการด าเนิ น งานหรือ
กิ จ ก ร ร ม  ที่ ส่ ง ผ ล ให้ ก า ร
ด า เนิ น งาน ไม่ เป็ น ไป ต าม ที่
วางแผนไว้ เพ่ือน าผลจากการ
วิ เค ร า ะ ห์ ไป ว า ง แ ผ น ก า ร
ด าเนินงานในงานหรือกิจกรรม
ถัดไป 

5. ด้านการปรับปรุง 
   การใช้เวลา 

5.1 การด าเนินการแก้ไข 
     ในการจัดการเวลา 

ก ารด า เนิ น ก ารแ ก้ ไข  แ ล ะ
ปรับปรุงพฤติกรรมที่ส่งผลให้
การด าเนินงานหรือกิจกรรมไม่
เป็นไปตามท่ีวางแผนไว้ 

 5.2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การด า เนิ น การป รับ เป ลี่ ย น
พฤติกรรมที่ท าให้การบริหาร
จัดการเวลาล้มเหลว โดยการ
สร้างระเบียบวินัยในการท างาน
ใหม่ เพ่ือให้การด าเนินงาน  
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ตาราง 3 นิยามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเวลา  
              (Time Management : TM) (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยาม 

5. ด้านการปรับปรุง 
   การใช้เวลา 

5.2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ห รื อ กิ จ ก ร รม เป็ น ไป ต าม ที่
วางแผนไว้  

 

 2. พิจารณาลักษณะค าถามและการเขียนข้อค าถาม จากการศึกษาและวิ เคราะห์
องค์ประกอบการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  โดยก าหนดลักษณะของแบบวัด
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา เป็นแบบวัดเชิง
พฤติกรรมประมาณค่า 5 ระดับ 

ตัวอย่าง ข้อค าถามแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ด้านการตระหนัก 
             ถึงเป้าหมายของการท างาน 

ข้อค าถาม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

1.1 การท าความเข้าใจกับงาน 

1. เมื่อได้รับมอบหมายงานหรือกิจกรรม ฉันจะพยายามท า
ความเข้าใจกับงานหรือกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้
ทราบถึงวัตถุประสงค์ที่เราต้องท างานหรือกิจกรรมนั้น ๆ 

     

2. ฉันพยายามสร้างความรู้สึกในเชิงบวกต่องานหรือ
กิจกรรมที่ฉันได้รับมอบหมายทุกครั้ง เพ่ือให้เกิดพฤติกรรม
เชิงบวกในการมุ่งท างานที่ได้รับมอบหมายนั้นให้ส าเร็จ 

 
    

1.2 การก าหนดเป้าหมายของงาน           
1. ฉันมีการก าหนดเป้าหมายในการเรียนในระยะสั้นตาม
ปฏิทินกิจกรรมของปีการศึกษา 

 
    

2. ฉันมีการก าหนดเป้าหมายในการเรียนในระยะยาวตามที่
หลักสูตรก าหนดไว้ 

 
    

3. ฉันมีเป้าหมายในการเรียนที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติ
ได้ตามเป้าหมายนั้น 
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ตัวอย่าง ข้อค าถามแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ด้านการวางแผน 

            การใช้เวลา  

ข้อค าถาม 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
2.1 การก าหนดเวลาในการท างาน      

1. ฉันมีการจัดท าตารางเวลาในการท ากิจกรรมประจ า
สัปดาห์  เพ่ือช่วยให้สามารถก ากับติดตามงานได้ว่ า
ด าเนินงานส าเร็จถึงขั้นตอนใด 

 
    

2. ฉั น มี ก ารจั ดท าต าร าง เวล า ใน การท ากิ จ ก รรม
ประจ าเดือน เพ่ือช่วยให้สามารถก ากับติดตามงานได้ว่า
ด าเนินงานส าเร็จถึงขั้นตอนใด 

 
    

3. ฉันมีการจัดท าตารางเวลาในการท ากิจกรรม 
ประจ าภาคเรียน เพ่ือช่วยให้สามารถก ากับติดตามงานได้
ว่าด าเนินงานส าเร็จถึงขั้นตอนใด 

 
    

2.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน      
1. ฉันมีการจัดล าดับความส าคัญของงานหรือกิจกรรมที่
ได้รับมอบหมาย ว่าสิ่งใดควรท าก่อน - หลัง 

     

2. ฉันมีการจดบันทึกงานหรือกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย
ทุกครั้ง 

     

ตัวอย่าง ข้อค าถามแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ด้านการด าเนินการ 

            ตามแผนที่ได้วางไว้ 

รายการ 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

3.1 การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้ก าหนดไว 
1. ฉันด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ ได้รับมอบหมายตาม
แผนการใช้เวลาที่ได้วางไว้ส าเร็จ 

     

2 . ก่ อนฉันจะเริ่ ม ด า เนิ น งานหรือกิ จกรรมที่ ได้ รั บ
มอบหมาย ฉันจะเปิดตารางก าหนดเวลาดูก่อน 
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ตัวอย่าง ข้อค าถามแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ด้านการด าเนินการ 

            ตามแผนที่ได้วางไว้ (ต่อ) 

รายการ 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

3.2 การจัดการกับอุปสรรคหรือปัญหาที่ไม่คาดคิดที่เกิดขึ้น 
1. ฉันสามารถจัดการกับอุปสรรคหรือปัญหาที่ไม่คาดคิดที่
เกิดข้ึนในระหว่างการด าเนินงานได้ 

     

2. ฉันสามารถหลีกเลี่ยงหรือปฏิเสธสิ่งที่ท าให้เสียเวลาใน
การด าเนินงานได้ทุกครั้ง 

 
    

 

ตัวอย่าง ข้อค าถามแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ด้านการประเมิน 
           การใช้เวลา 

รายการ 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

4.1 การติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 
1. เมื่อฉันด าเนินงานไประยะหนึ่ง ฉันจะมีการตรวจสอบว่า
งานหรือกิจกรรมใดส าเร็จไปแล้ว งานหรือกิจกรรมใดยัง
ค้างอยู่ 

     

2. ฉันมีการตรวจสอบว่างานหรือกิจกรรมที่ค้างอยู่ยัง
จ าเป็นต้องด าเนินการต่อหรือไม่ 

     

4.2 การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น      

1 . ฉั นมี การวิ เคราะห์ ปั ญ หาที่ เกิ ดขึ้ น ระหว่ างการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ส่งผลให้การด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามท่ีวางแผนไว้ 

     

2. ฉันน าผลการวิเคราะห์จากงานหรือกิจกรรมก่อนหน้าไป
ใช้ในวางแผนการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่อไป 
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ตัวอย่าง ข้อค าถามแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ด้านการปรับปรุง 

           การใช้เวลา 

รายการ 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

5.1 การด าเนินการแก้ไขและปรับปรุงพฤติกรรม 
1. เมื่อมีเวลาว่าง ฉันจะพยายามท างานท่ีค้างจนเสร็จ      

2. ฉันมีการปรับแก้ ไขตารางเวลาทุกวัน เพ่ือให้ เกิด
ประโยชน์มากที่สุด 

     

3. ฉันมีการปรับการใช้เวลากับกิจกรรมส่วนตัวให้น้อยลง      

 

 3. ผู้วิจัยน าแบบวัดที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง 
เหมาะสมของข้อค าถาม รวมทั้งการใช้ภาษา พร้อมทั้งขอข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข
แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
 4. ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
เมื่อผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว จึงน าไปเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือท า
การประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
 2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
(Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา พร้อมเครื่องมือวิจัยฉบับจริง รวมทั้ง
แนบหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเป็นผู้เชี่ยวชาญส่งให้ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง 
 3. ระยะเวลาในการให้ผู้เชี่ยวชาญท าการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา เป็นระยะเวลา
ประมาณ 4 สัปดาห์  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างนิยามเชิงปฏิบัติการกับข้อค าถาม 
โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 ซึ่งจากการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 
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โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พบว่า แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC เท่ากับ 0.60 ถึง 1.00 
  

 ขั้นตอนที่  1.2 การทดลองใช้  (Try Out) แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time 

Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 1 เพื่อหาคุณภาพด้านอ านาจ

จ าแนก มีรายละเอียด ดังนี้  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร ได้แก่ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1-2 ปีการศึกษา 2565 
คณะศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตภาคเหนือของประเทศไทย 
จ านวน 2,201 คน จาก 10 มหาวิทยาลัย 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สาขาวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ชั้นปีที่ 1 ส าขาวิชา
หลักสูตรและการสอน ชั้นปีที่ 2 และสาขาวิชาวิจัยและประเมินทางการศึกษา ชั้นปีที่ 2 มหาวิทยาลัย
นเรศวร จ านวน 58 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : 
TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของ
การท างาน ด้านการวางแผนการใช้เวลา ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ ด้านการประเมินการ
ใช้เวลา และด้านการปรับปรุงการใช้เวลา มีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงพฤติกรรมประมาณค่า 5 ระดับ 
จ านวน 38 ข้อ โดยเป็นแบบวัดที่ผ่านการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ และท าการ
ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้ วิ จั ยด า เนิ นการประสานงานและส่ งแบบวัดการบริห ารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แบบออนไลน์ไปยังนิสิตที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 3. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้ครั้งที่ 1 เป็น 
ระยะเวลาประมาณ 1 สัปดาห์  
 



 56 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยน าผลการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้ครั้งที่ 1 ที่อยู่  
ในโปรแกรม Microsoft Office Excel มาท าการแปลงค่าผล คะแนนโดยให้ 1,2,3,4 และ 5 คะแนน 
 2. เมื่อตรวจให้คะแนนเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกโดยใช้ 
โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows โดยการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวมทุกข้อโดยใช้สูตร Item Total Correlation ในการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของแบบวัด
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ทั้ง 5 ด้าน 
พบว่า แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
มีค่าอ านาจจ าแนก 0.41 ถึง 0.79 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ สามารถน าไปใช้ในการหาคุณภาพต่อไปได้ 
 3. คัดเลือกข้อค าถาม โดยผู้วิจัยท าการพิจารณาข้อค าถามในแต่ละองค์ประกอบย่อยที่มีค่า
อ านาจจ าแนกเป็นไปตามเกณฑ์ รวมจ านวนทั้งสิ้น 38 ข้อ 
 

 ขั้นตอนที่  1.3 การทดลองใช้  (Try Out) แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 2 เพื่อตรวจสอบคุณภาพด้านความ
ตรงเชิงโครงสร้าง และความเชื่อม่ัน มีรายละเอียด ดังนี้  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ได้แก่ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 -2 ปีการศึกษา 2565 
คณะศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตภาคเหนือของประเทศไทย 
จ านวน 2,201 คน จาก 10 มหาวิทยาลัย 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
สาขาประเมิ นผลและวิจั ยการศึ กษ า ชั้ นปี ที่  1  สาขาหลั กสู ตรและการสอน  ชั้ นปี ที่  2 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และสาขาวิชาบริหารการศึกษา ชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาการวิจัยและประเมินทาง
การศึกษา ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ านวน 216 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : 
TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของ
การท างาน ด้านการวางแผนการใช้เวลา ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ ด้านการประเมินการ
ใช้เวลา และด้านการปรับปรุงการใช้เวลา มีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงพฤติกรรมประมาณค่า 5 ระดับ 
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โดยเป็นแบบวัดที่ผ่านการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก 
และท าการปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้ว  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้ วิ จั ยด า เนิ นการประสานงานและส่ งแบบวัดการบริห ารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาแบบออนไลน์ไปยังนิสิตที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 3. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้ครั้ งที่  2 
เป็นระยะเวลาประมาณ 2 สัปดาห์  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยน าผลการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างในการทดลองใช้ครั้งที่ 2 ในโปรแกรม 
Microsoft Office Excel มาท าการแปลงค่าผลคะแนน โดยให้ 1,2,3,4 และ 5 คะแนน 
 2. เมื่อแปลงค่าผลคะแนนเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง โดยใช้ 
โปรแกรม Mplus เพ่ือท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 3. ผู้วิจัยน าข้อค าถามที่คัดเลือกไว้มาท าการวิเคราะห์ความเชื่อมั่น โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS for Windows เพ่ื อวิ เคราะห์ ความสอดคล้องภายใน ( Internal Consistency) จากค่ า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ซึ่งการวิเคราะห์ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบวัด พบว่า แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.937 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม สามารถ
น าไปใช้ได้ 
 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างเกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร ได้แก่ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 -2 ปีการศึกษา 2565 
คณะศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตภาคเหนือของประเทศไทย 
จ านวน 2,201 คน จาก 10 มหาวิทยาลัย 
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 -2 สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา ชั้นปีที่  1 และชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาวิจัยและประเมินทางการศึกษา ชั้นปีที่ 2 
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาคณิตศาสตร์ศึกษา ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยนเรศวร 



 58 

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ชั้นปีที่ 2 สาขาการบริหารการศึกษา ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาบริหารการศึกษา ชั้นปีที่ 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูล
สงคราม สาขาวิชานวัตกรทางการศึกษา ชั้นปีที่  2 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ชั้นปีที่  1 
มหาวิทยาลัยพะเยา และสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ชั้นปีที่ 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ รวม
ทั้งสิ้น 384 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : 
TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของ
การท างาน ด้านการวางแผนการใช้เวลา ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ ด้านการประเมินการ
ใช้เวลา และด้านการปรับปรุงการใช้เวลา มีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงพฤติกรรมประมาณค่า 5 ระดับ 
โดยเป็นแบบวัดที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเรียบร้อยแล้ว 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากฝ่ายบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความ 
อนุ เคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนิสิตมหาวิทยาลัยนเรศวร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  มหาวิทยาลัยพะเยา  และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 2. ผู้ วิจั ยด าเนินการประสานงาน และส่ งแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการพัฒนาเกณฑ์ปกติเป็นระยะเวลา 4 สัปดาห์ 
 3. เตรียมแบบวัดก่อนน าไปทดสอบ วางแผนในการด าเนินการวัด ชี้แจงรายละเอียดให้นิสิต  
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และผลประโยชน์ที่ได้จากการท าแบบวัดการบริหารจัดการ
เวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา จากนั้นให้กลุ่มตัวอย่างด าเนินการ
ท าแบบวัด 
 4. ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลในการพัฒนาเกณฑ์ปกติ ผู้วิจัยด าเนินการวัดแบบออนไลน์ 
ผ่าน Google Form พบว่า มีนิสิตตอบกลับมา เป็นจ านวนทั้งสิ้น 384 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. เรียงล าดับคะแนนการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา จากคะแนนมากไปหาน้อย 
 2. ค านวณหาค่าความถ่ี ความถี่สะสม และน าความถ่ีสะสมของบรรทัดที่อยู่ต่ ากว่า 1 บรรทัด 
บวกกับครึ่งหนึ่งของค่าความถี่ของคะแนนในบรรทัดนั้น เพ่ือใช้ในการหาค่าเปอร์เซ็นไทล์ 
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 3. น าค่าเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile Rank) ที่ค านวณได้มาเปรียบเทียบกับตารางเทียบ 
ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์เป็นคะแนนที่ปกติ (Normalized T-Score) ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เทียบตารางแปลผล 
คะแนนที (สมนึก ภัททิยธนี, 2541, หน้า 35) 
 4. ปรับขยายคะแนนที่ปกติด้วยวิธีการสร้างสมการพยากรณ์เพ่ือให้ได้คะแนนที่ครอบคลุม  
ทุก ค่าคะแนนที่มีโอกาสเป็นไปได ้
 5. การแบ่งเกณฑ์การแปลผลการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ผู้วิจัยแบ่งไว้ 4 ระดับ โดยใช้คะแนนทีปกติเทียบว่าคะแนนดิบที่ได้ตรงกับ
คะแนนที่ปกติเท่าไร โดยมีเกณฑ์ในการแปลผลคะแนน (Clark-Carter,2005) ดังนี้ 
 P75.00 ขึ้นไป หมายถึง  มีการบริหารจัดการเวลา ระดับสูง 
 P50.00 – P74.99 หมายถึง  มีการบริหารจัดการเวลา ระดับค่อนข้างสูง 
 P25.00 – P49.99 หมายถึง  มีการบริหารจัดการเวลา ระดับค่อนข้างต่ า 
 น้อยกว่า P25.00  หมายถึง  มีการบริหารจัดการเวลา ระดับต่ า 
 6. จัดพิมพ์แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา (แสดงดัง ภาคผนวก ค) พร้อมทั้งคู่มือในการใช้แบบวัด (แสดงดัง ภาคผนวก ง) 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบหาค่าความสอดคล้อง 
ระหว่างวัตถุประสงค์กับข้อค าถาม โดยวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item - 
Objective Congruence : IOC) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540 หน้า 124) โดยมีสูตรการค านวณ ดังนี้ 

   สูตร IOC   =   


R  

 เมื่อ IOC แทน    ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะพฤติกรรม 
 R  แทน    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาทั้งหมด 
   แทน    จ านวนผู้เชี่ยวชาญ  

 ค่าดัชนี IOC ที่ค านวณได้มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 แสดงว่าข้อค าถามที่อยู่ในแบบวัดสร้างขึ้น
นั้นมีความสอดคล้องและเหมาะสม ถ้าค่าต่ ากว่า 0.5 ถูกตัดออกหรือน าไปปรับปรุงใหม่ 

 2. ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination : r) สามารถจ าแนกพฤติกรรมว่ามีหรือไม่มีได้ (สมนึก 
ภัททิยธนี, 2553, หน้า 220) โดยมีสูตรการค านวณ ดังนี้ 
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   สูตร r  =  RH - RL 

             NH 
 ค่าอ านาจจ าแนกจะมีค่าอยู่ระหว่าง 1 หรือ +1 เกณฑ์พิจารณามีค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.2 
ขึ้นไป 
 3. ความเชื่ อมั่น  (Reliability) วิ เคราะห์ จากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach's Alpha Coefficient) ซึ่งพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ที่มีตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป (ธีรศักดิ์ 
อุ่นอารมณ์เลิศ, 2549, หน้า 86-87) โดยมีสูตรการค านวณ ดังนี้ 
   

α =
𝑘

𝑘 − 1
[1 − ∑

𝑠𝑖2

𝑠𝑡2
] 

 

 เมื่อ α   แทน  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น  
  K   แทน  จ านวนข้อสอบ  

  Si
2  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ  

  St
2   แทน  ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 

 

 4. ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis) ซึ่งสกัดตัวประกอบด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบร่วมโดยใช้โปรแกรม Mplus 
เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสร้างเกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น (Local Norms) โดยค านวณค่า 
เปอร์เซ็นไทล์และคะแนนทีปกติ (Normalized T-score) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 
Windows 
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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัย เรื่อง การสร้างแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพ่ือสร้างและหาคุณภาพของแบบวัด
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 2) เพ่ือสร้าง
เกณฑ์ปกติ ส าหรับใช้กับแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่  1  ผลการสร้างและหาคุณภาพของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
 ตอนที่ 2 ผลการสร้างเกณฑ์ปกติ ส าหรับใช้กับแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
 
ตอนที่ 1 ผลการสร้างและหาคุณภาพของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management 
: TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
 ในการสร้างและหาคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา ความตรงเชิงโครงสร้าง อ านาจจ าแนก 
และความเชื่อมั่นของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่ 1 ผลการสร้างแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 ส่วนที่ 2 ผลการหาคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
(Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 ส่วนที่ 3 ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนก และความเชื่อมั่นของแบบวัดการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 ส่วนที่ 4 ผลการหาคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 

(Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
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 ส่วนที่ 1 ผลการสร้างแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) และท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) มีรายละเอียด ดังตาราง 4 

ตาราง 4  องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเวลา  
            (Time Management : TM) จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

            กับการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยาม 
จ านวน 
(ข้อ) 

ข้อที่ 

1. ด้านการ 
   ตระหนักถึง   
   เป้าหมาย 
   ของการท างาน 

1.1 การท าความ 
     เข้าใจกับงาน 
 
 

การท าความเข้าใจกับงาน
ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ที่ ไ ด้ รั บ
ม อ บ ห ม า ย  โ ด ย ก า ร
วิ เคราะห์ความส าคัญถึ ง
วัตถุประสงค์ของงานหรือ
กิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือให้เกิด
ความรู้สึกในเชิงบวก และ
พฤติกรรมเชิงบวกในการมุ่ง
ท างานที่ได้รับมอบหมายให้
ส าเร็จ 

5 1-5 
 

1.2 การก าหนด  
     เป้าหมาย 
     ของงาน 

การวางเป้ าหมายเพ่ือให้
บรรลุในการด าเนินงานทั้ง
ใน ร ะ ย ะ สั้ น  (ตั้ ง แ ต่  1 
สัปดาห์  จนถึ ง 1 เดื อน ) 
และระยะยาว (1 ปี จนถึง 
5 ปี) ตลอดจนการก าหนด
ขั้ น ต อ น เ พ่ื อ น า ไ ป สู่
เป้ าหมาย และท าให้ งาน
ประสบความส าเร็จ 

5 6-10 
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ตาราง 4 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเวลา  
            (Time Management : TM) จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
            กับการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยาม 
จ านวน 
(ข้อ) 

ข้อที่ 

2. ด้านการ 
   วางแผน 
   การใช้เวลา 

2.1 การก าหนด 
     เวลาในการ 
     ท างาน 
    

การก าหนดตารางเวลาใน
การท างาน รายวั น  ราย
สัปดาห์ รายเดือน รายภาค
เรียนและรายปีการศึกษา  
เพ่ือช่วยให้สามารถก ากับ
ติ ด ต า ม ง า น ไ ด้ ต า ม
ก าหนดเวลาที่วางไว้ 

3 11-13 

2.2 การจัดล าดับ 
     ความส าคัญ 
     ของงาน  

การจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน หรื อกิ จ กรรมที่
ได้รับมอบหมายว่าสิ่งใดควร
ท าก่อน -หลั ง ตามล าดับ
ความส าคัญและรีบด่ วน 
เพ่ื อให้ งานหรือกิจกรรม
บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

4 14-17 

3. ด้านการ 
   ด าเนินการ 
   ตามแผนที่ได้ 
   วางไว้ 

3.1 การปฏิบัติ 
    งานตามแผน 
    ที่ได้วางไว  

การด าเนินงานหรือกิจกรรม
ตามแผนที่ได้วางไว้ในตาราง
การก าหนดเวลา เพ่ือให้งาน
ส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ได้วางไว้ 

4 18-21 

 3.2 การจัดการ 
     กับปัญหา 
     และอุปสรรค 

ความสามารถในการจัดการ
กับอุปสรรคหรือปัญหาที่ไม่
คาดคิดที่เกิดขึ้นในระหว่าง
การด าเนินงานและสามารถ
แก้ปัญหา หรือหลีกเลี่ยง 

4 22-25 
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ตาราง 4 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเวลา  
           (Time Management : TM) จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
           กับการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยาม 
จ านวน 
(ข้อ) 

ข้อที่ 

  สิ่งที่ท าให้ เสียเวลาในการ
ด าเนินงานได ้

  

4. ด้านการ 
   ประเมิน 
   การใช้เวลา 

4.1 การติดตาม 
     ความกาวหน้า 
     ในการ 
     ด าเนินงาน 

การติดตาม ตรวจสอบงาน
หรือกิจกรรมใดที่ยังด าเนิน 
การไม่ส าเร็จ เพ่ือให้ งาน
หรือกิจกรรมนั้นส าเร็จลุล่วง
ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

5 26-30 

 4.2 การวิเคราะห์ 
     ปัญหาที่    
     เกิดข้ึน 

ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ปั ญ ห า ที่
เ กิ ด ขึ้ น ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ด าเนินงานหรือกิจกรรม ที่
ส่งผลให้การด าเนินงานไม่
เป็ น ไปตามที่ วางแผนไว้ 
เพ่ือน าผลจากการวิเคราะห์
ไปวางแผนการด าเนินงาน
ในงานหรือกิจกรรมถัดไป 

2 31-32 

5. ด้านการ 
   ปรับปรุง 
   การใช้เวลา 

5.1 การด าเนินการ 
     แก้ไขในการ    
     จัดการเวลา 

ก า ร ด า เนิ น ก า ร แ ก้ ไ ข
ปรับปรุงตารางเวลา และ
ปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ที่ส่งผลให้การด าเนินงาน
ห รื อ กิ จ ก ร รม ไม่ เป็ น ไป
ตามท่ีวางแผนไว้ 

3 33-35 

 5.2 การปรับ 
     เปลี่ยน 
     พฤติกรรม 

การด าเนินการปรับเปลี่ยน
พ ฤ ติ ก ร รม ที่ ท า ให้ ก า ร
บริหารจัดการเวลาล้มเหลว  

3 36-38 
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ตาราง 4 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหารจัดการเวลา  
           (Time Management : TM) จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
            กับการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยาม 
จ านวน 
(ข้อ) 

ข้อที่ 

  โดยการสร้างระเบียบวินัย
ในการท างานใหม่ เพ่ือให้
การด าเนินงานหรือกิจกรรม
เป็นไปตามท่ีวางแผนไว้ 

  

 

 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) จากการ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งองค์ประกอบออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการตระหนัก
ถึงเป้าหมายของการท างาน ด้านการวางแผนการใช้เวลา ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้  
ด้านการประเมินการใช้เวลา และด้านการปรับปรุงการใช้เวลา มีองค์ประกอบย่อย จ านวน  10 
องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การท าความเข้าใจกับงาน ประกอบไปด้วย 5 ข้อค าถาม  
2) การก าหนดเป้าหมายของงาน ประกอบไปด้วย 5 ข้อค าถาม 3) การก าหนดเวลาในการท างาน 
ประกอบไปด้วย 3 ข้อค าถาม 4) การจัดล าดับความส าคัญของงาน ประกอบไปด้วย 4 ข้อค าถาม 
5) การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้ ประกอบไปด้วย 4 ข้อค าถาม 6) การจัดการกับปัญหาและ
อุปสรรค ประกอบไปด้วย 4 ข้อค าถาม 7) การติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานประกอบไปด้วย 
5 ข้อค าถาม 8) การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ประกอบไปด้วย 2 ข้อค าถาม  9) การด าเนินการแก้ไข 
ในการจัดการเวลา ประกอบไปด้วย 3 ข้อค าถาม และ 10) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ประกอบไปด้วย 
3 ข้อค าถาม รวมข้อค าถามจ านวนทั้งสิ้น 39 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงพฤติกรรมประมาณค่า  
5 ระดับ ซึ่งในการก าหนดข้อค าถาม ผู้วิจัยสร้างจากพฤติกรรมที่นิสิตปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน เพ่ือให้
นิสิตเลือกค าตอบที่ตรงกับพฤติกรรมของตนเองมากที่สุด 
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 ส่วนที่ 2 ผลการหาคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
(Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ผู้วิจัยน าข้อค าถามการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาที่สร้างขึ้นทั้ง 39 ข้อ ผู้วิจัยน าองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ให้ผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ท าการประเมินความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ที่ก าหนดไว้ และน าผลมาค านวณหาค่าดัชนีคว าม
สอดคล้อง IOC (Index of Item - Objective Congruence) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไป มีรายละเอียด ดังตาราง 5 

ตาราง 5  ผลการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  
    (Index of Item - Objective Congruence) ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
    (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ตามความคิดเห็น 
    ของผู้เชี่ยวชาญ (n=5)  

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
การ

แปลผล 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้เชี่ยวชาญ 1 2 3 4 5 

1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน  

1.1 การท าความเข้าใจกับงาน 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ ข้อค าถามเดิม เมื่อได้รับมอบหมายงาน

หรือกิจกรรม ฉันจะพยายามท าความ
เข้ า ใจกับ งานหรือกิ จกรรมที่ ได้ รับ
มอบหมาย เพ่ือให้ทราบถึงวัตถุประสงค์
ที่เราต้องท างานหรือกิจกรรมนั้น ๆ 
ผลการแก้ไข เมื่อได้รับมอบหมายงาน
หรือกิจกรรม ฉันจะพยายามท าความ
เข้ า ใจกับ งานหรือกิ จกรรมที่ ได้ รับ
มอบหมาย เพ่ือให้เข้าใจรายละเอียดให้
ชัดเจน 

2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ ข้ อค าถ าม เดิ ม  ฉั น พ ย าย าม ส ร้ า ง
ความรู้สึกในเชิงบวกต่องานหรือกิจกรรม 
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ตาราง 5 ผลการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  
   (Index of Item - Objective Congruence) ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
   (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ตามความคิดเห็น 
   ของผู้เชี่ยวชาญ (n=5) (ต่อ) 

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
การ

แปลผล 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้เชี่ยวชาญ 1 2 3 4 5 

1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน 
1.1 การท าความเข้าใจกับงาน (ต่อ) 

        ที่ฉันได้รับมอบหมายทุกครั้ง เพ่ือให้เกิด
พฤติกรรมเชิงบวกในการมุ่ งท างานที่
ได้รับมอบหมายนั้นให้ส าเร็จ 
ผลการแก้ไข ฉันพยายามสร้างความรู้สึก
ในเชิงบวกต่องานหรือกิจกรรมที่ฉันได้รับ
มอบหมายทุกครั้ง เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้
ฉันท างานนั้นให้ส าเร็จ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ ข้ อค าถ าม เดิ ม  งาน หรือกิ จกรรมที่
ด าเนินการส าเร็จ เป็นผลมาจากฉันท า
ความเข้าใจกับงานหรือกิจกรรมที่ได้รับ
มอบหมาย 
ผ ล ก ารแ ก้ ไข  งาน ห รื อ กิ จ ก ร รม ที่
ด าเนินการส าเร็จ เนื่องจากฉันเข้าใจงาน 

1.2 การก าหนดเป้าหมายของงาน 

6 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ ข้อค าถามเดิม ฉันมีการก าหนดเป้าหมาย
ในการเรียนในระยะสั้น และระยะยาว
ตามปฏิทินกิจกรรมของปีการศึกษา และ
ตามท่ีหลักสูตรก าหนดไว้ 
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ตาราง 5    ผลการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  
     (Index of Item - Objective Congruence) ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
     (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ตามความคิดเห็น 
     ของผู้เชี่ยวชาญ (n=5) (ต่อ)  

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
การ

แปลผล 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้เชี่ยวชาญ 1 2 3 4 5 

1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน 
1.2 การก าหนดเป้าหมายของงาน (ต่อ) 

6 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ ผลการแก้ไข ควรแยกการก าหนด
เป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว  
เป็นคนละข้อ (เป็นข้อที่ 7) 

8 +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ ข้อค าถามเดิม ฉันมีเป้าหมายที่ชัดเจน
และสามารถปฏิบัติได้ตามเป้าหมายนั้น 
ผลการแก้ไข ฉันมี เป้าหมายในการ
เรียนที่ชัดเจน และเป็นไปได้จริงในทาง
ปฏิบัติ 

9 -1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้  

10 -1 -1 +1 +1 +1 0.60 ใช้ได้ ข้อค าถามเดิม การท างานโดยการ
วางแผนและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
ท าให้งานประสบความส าเร็จได้ 
ผลการแก้ ไข  ฉันวางแผนงานตาม
เป้ า ห ม าย ที่ ว า ง ไว้  จ น เห็ น ภ าพ
ความส าเร็จ 

2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา 

2.1 การก าหนดเวลาในการท างาน 

11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ ข้อค าถามเดิม ฉันมีการก าหนดเวลา 
และแบ่งเวลาส าหรับท างานได้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้มีเวลามากพอส าหรับ
ท างานให้ส าเร็จ 
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ตาราง 5    ผลการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  
     (Index of Item – Objective Congruence) ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
     (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ตามความคิดเห็น 
     ของผู้เชี่ยวชาญ (n=5) (ต่อ)  

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
การ

แปลผล 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้เชี่ยวชาญ 1 2 3 4 5 

2.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ ผลการแก้ไข ฉันมีการก าหนดเวลา 

และแบ่งเวลาส าหรับท างานได้อย่าง
เหมาะสม 

12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  
13 -1 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ ข้อค าถามเดิม การท าตารางเวลาใน

การเรียนจะท าให้ฉันส าเร็จการศึกษา
ตามเวลาที่หลักสูตรก าหนด 
ผลการแก้ไข ฉันท าตารางเวลาในแต่ละ
ภาคเรียน เพ่ือที่ จะท าให้ฉันส าเร็จ
การศึกษาตามเวลาที่หลักสูตรก าหนด 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

3. ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้  
3.1 การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้  

18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  
20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

21 +1 -1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ ข้อค าถามเดิม แม้ว่าจะมีงานมาก แต่
เมื่อด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ งาน
ของฉันก็ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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ตาราง 5    ผลการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  
     (Index of Item - Objective Congruence) ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
     (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ตามความคิดเห็น 
     ของผู้เชี่ยวชาญ (n=5) (ต่อ)   

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
การ

แปลผล 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้เชี่ยวชาญ 1 2 3 4 5 

3.1 การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้ (ต่อ)  
21 +1 -1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ ผลการแก้ไข แม้ว่าจะมีงานมาก แต่ฉัน

ก็ด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ จนงาน
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

3.2 การจัดการกับปัญหาและอุปสรรค   
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  
25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

4. ด้านการประเมินการใช้เวลา  

4.1 การติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน  
26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ ข้อค าถามเดิม ฉันเชื่อว่าการติดตาม
ความก้าวหน้าในการท างาน จะช่วยให้
งานหรือกิจกรรมนั้นส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
ผ ล ก า ร แ ก้ ไ ข  ฉั น จ ะ ติ ด ต า ม
ความก้าวหน้าในการท างาน เพ่ือให้
งานหรือกิจกรรมนั้นส าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  
29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  
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ตาราง 5    ผลการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา โดยการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC  
     (Index of Item - Objective Congruence) ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
     (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ตามความคิดเห็น 
     ของผู้เชี่ยวชาญ (n=5) (ต่อ)   

ข้อ 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC 
การ

แปลผล 
ข้อเสนอแนะ 

จากผู้เชี่ยวชาญ 1 2 3 4 5 

4.2 การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ ข้อค าถาม เดิ ม  ฉันมีการวิ เคราะห์

ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงาน
หรือกิจกรรมที่ส่งผลให้การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้ 
ปรับใหม่  ฉันจะวิ เคราะห์ปัญหาที่
เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานเสมอ 
เพ่ือแก้ไขได้ทันท่วงท ี

32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  
33 -1 0 +1 0 +1 0.40 ตัดทิ้ง  

5. ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา 

5.1 การด าเนินการแก้ไขในการจัดการเวลา 
34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  
36 +1 +1 -1 +1 +1 0.80 ใช้ได้  

5.2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  

37 0 +1 +1 +1 0 0.60 ใช้ได้ ข้อค าถามเดิม ฉันมีการปรับการใช้
เวลากับกิจกรรมส่วนตัวให้น้อยลง 
ผลการแก้ไข  ฉันพยายามสร้างกฎ 
ข้อบังคับ เพ่ือปรับพฤติกรรมตนเองใน
การท างาน 

38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้  

39 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้  
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 จากตาราง 5 พบว่า แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 39 ข้อ ผ่านการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู ่ระหว่าง 0.40 ถึง 1.00 ไม่ผ่านเกณฑ์ 
จ านวน 1 ข้อ คือ ข้อค าถามด้านการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ข้อที่ 33 นั่นคือ แบบวัดการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีความตรงเชิงเนื้อหา 
จ านวน 38 ข้อ 
 ทั้งนี้ ผู้เชี่ยวชาญได้มีการให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามแบบวัดการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือความชั ดเจนของ 
ข้อค าถามและได้เสนอแนะให้ท าการแยกข้อค าถามด้านที่ 1 ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของ 
การท างาน องค์ประกอบย่อยที่ 1.2 การก าหนดเป้าหมายของงาน  ออกเป็น 2 ข้อ คือ ข้อ 6 ฉันมี 
การก าหนดเป้าหมายในการเรียนในระยะสั้นตามปฏิทินกิจกรรมของปีการศึกษา และตามที่หลักสูตร
ก าหนดไว้ และข้อ 7 ฉันมีการก าหนดเป้าหมายในการเรียนในระยะยาวตามปฏิทินกิจกรรมของ  
ปีการศึกษา และตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ 
 

ส่วนที่ 3 ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนก และความเชื่อม่ันของแบบวัดการบริหารจัดการ
เวลา (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ผู้วิจัยได้น าแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา ทั้ง 38 ข้อ ซึ่งผ่านการพิจารณาแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่าง ครั้งที่ 1 
จ านวน 58 คน จากนั้นน ามาตรวจให้คะแนน แล้วน าผลการทดสอบมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก
รายข้อ โดยใช้สูตร Item Total Correlation พิจารณาคัดเลือกข้อที่มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ที่มีนัยส าคัญทางสถิติ ในทางบวก (ทรงศักดิ์  ภูสี อ่อน , 2551) 
มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตาราง 6   ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
     (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
              ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน จ านวน 10 ข้อ (n=58) 

ข้อที่  (r) แปลผล ผลการพิจารณา 

1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน 

1.1 การท าความเข้าใจกับงาน    
     1 0.51 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
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ตาราง 6   ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  

     (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  

              ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน จ านวน 10 ข้อ (n=58) (ต่อ) 

ข้อที่  (r) แปลผล ผลการพิจารณา 

1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน 
1.1 การท าความเข้าใจกับงาน    

     2 0.43 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
     3 0.43 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

     4 0.54 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

     5 0.42 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
1.2 การก าหนดเป้าหมายของงาน    

     6 0.42 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

     7 0.61 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
     8 0.63 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

     9 0.66 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

     10 0.78 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

 จากตาราง 6 พบว่า ข้อค าถามในแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : 

TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน มีค่าอ านาจจ าแนก

อยู่ระหว่าง 0.42 ถึง 0.78 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ สามารถน าไปใช้ในการหาคุณภาพต่อไปได้ 

ตาราง 7   ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
     (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
     ด้านการวางแผนการใช้เวลา จ านวน 7 ข้อ (n=58) 

ข้อที่  (r) แปลผล ผลการพิจารณา 

2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา 

2.1 การก าหนดเวลาในการท างาน    

     11 0.71 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
     12 0.65 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
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ตาราง 7    ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
     (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
     ด้านการวางแผนการใช้เวลา จ านวน 7 ข้อ (n=58) (ต่อ) 

ข้อที่  (r) แปลผล ผลการพิจารณา 

2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา (ต่อ) 

2.1 การก าหนดเวลาในการท างาน    

     13 0.69 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

2.2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน    

     14 0.63 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
     15 0.69 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
     16 0.61 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
     17 0.43 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

 จากตาราง 7 พบว่า ข้อค าถามในแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : 
TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ด้านการวางแผนการใช้เวลา มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 
0.43 ถึง 0.71 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ สามารถน าไปใช้ในการหาคุณภาพต่อไปได้ 
 

ตาราง 8   ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
     (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
     ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ จ านวน 8 ข้อ (n=58) 

ข้อที่  (r) แปลผล ผลการพิจารณา 

3. ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ 

3.1 การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้    

     18 0.61 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

     19 0.68 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

     20 0.63 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

     21 0.72 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
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ตาราง 8   ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
     (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
     ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ จ านวน 8 ข้อ (n=58) (ต่อ) 

ข้อที่  (r) แปลผล ผลการพิจารณา 

3.2 การจัดการกับปัญหาและอุปสรรค 
    22 0.62 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
    23 0.51 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
    24 0.55 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
    25 0.41 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

 จากตาราง 8 พบว่า ข้อค าถามในแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : 
TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.41 ถึง 0.72 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ สามารถน าไปใช้ในการหาคุณภาพต่อไปได้ 
 

ตาราง 9  ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
    (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
    ด้านการประเมินการใช้เวลา จ านวน 7 ข้อ (n=58)  

ข้อที่  (r) แปลผล ผลการพิจารณา 

4. ด้านการประเมินการใช้เวลา 

4.1 การติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 
   26 0.72 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
   27 0.79 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
   28 0.53 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
   29 0.53 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
   30 0.51 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
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ตาราง 9  ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
    (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
    ด้านการประเมินการใช้เวลา จ านวน 7 ข้อ (n=58) (ต่อ) 

ข้อที่  (r) แปลผล ผลการพิจารณา 
4. ด้านการประเมินการใช้เวลา 

4.2 การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 

    31 0.66 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
    32 0.63 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 

 จากตาราง 9 พบว่า ข้อค าถามในแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : 
TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ด้านการประเมินการใช้เวลา มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 
0.51 ถึง 0.79 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ สามารถน าไปใช้ในการหาคุณภาพต่อไปได้ 

 
ตาราง 10  ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
     (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  

              ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา จ านวน 6 ข้อ (n=58)  

ข้อที่  (r) แปลผล ผลการพิจารณา 

5. ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา 

5.1 การด าเนินการแก้ไขในการจัดการเวลา   

    33 0.64 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
    34 0.67 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
    35 0.57 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
5.2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

    36 0.59 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
    37 0.56 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
    38 0.52 จ าแนกได้ดี ใช้ได้ 
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 จากตาราง 10 พบว่า ข้อค าถามในแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : 
TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 
0.52 ถึง 0.67 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ สามารถน าไปใช้ในการหาคุณภาพต่อไปได้ 
 
 ผู้วิจัยได้น าแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา มาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) มีรายละเอียด ดังตาราง 4.8 

ตาราง 11  ผลการหาคุณภาพด้านความเชื่อม่ันของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
     (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

     จ านวน 38 ข้อ (n=216)  

Reliability Statistics 

แบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
(Time Management : TM)  
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

Cronbach's Alpha N of Items 

1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมาย 
   ของการท างาน 

0.799 10 

2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา 0.852 7 

3. ด้านการด าเนินการตามแผน 
   ที่ได้วางไว้ 

0.739 8 

4. ด้านการประเมินการใช้เวลา 0.815 7 

5. ด้านการปรับปรุงการใช้เวลา 0.832 6 

รวมทั้งฉบับ 0.937 38 

 จากตาราง 11 พบว่า แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาฉบับนี้ มีค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.937 ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.799 ด้าน
การวางแผนการใช้เวลา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.852 ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ มีค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.739 ด้านการประเมินการใช้เวลา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.815  และด้าน
การปรับปรุงการใช้เวลา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.832 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม สามารถน าไปใช้ได้
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 ส่วนที่ 4 ผลการหาคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดการบริหารจัดการ
เวลา (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ผู้วิจัยน าข้อค าถามในแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ท าการคัดเลือกไว้ จ านวน 38 ข้อ มาท าการหาคุณภาพของแบบวัด 
ด้านความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของโมเดลการวัดในแต่ละองค์ประกอบย่อย 
โดยใช้โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) 
 โดยมีเกณฑ์การพิจารณาจากค่าสถิติไคแสควร์ (Chi-squared) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
(p>.05) ค่าองศาอิสระ (Degree of Freedom) ควรมีค่ามากกว่า 0 ค่าดัชนีรากที่สองของความ
คลาดเคลื่อนก าลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) กับดัชนีราก ก าลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือใน
รูปคะแนนมาตรฐาน (SRMR) ควรมีค่าน้อยกว่า 0.05 จะสอดคล้องดี และค่าดัชนีวัดระดับความ
เหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) กับดัชนีที่แสดงการยอมรับของโมเดล (TLI) ควรมีค่าไม่น้อยกว่า 
0.90 จะอยู่ในเกณฑ์ท่ีดี (Schumacker & Lomax, 2010) มีรายละเอียด ดังตาราง 4.9 
 

ตาราง 12  ผลการหาคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดการบริหาร 
              จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (n=216) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
Factor 

Loading 
S.E. t R2 

องค์ประกอบที่ 1 การตระหนักถึงเป้าหมาย 
ของการท างาน (Y1) 

0.631 0.067 9.438* 0.631 

ตัวชี้วัดที่ 1 การท าความเข้าใจกับงาน (X1) 0.667 0.049 13.734* 0.445 

ตัวชี้วัดที่ 2 การก าหนดเป้าหมายของงาน (X2) 0.813 0.044 18.565* 0.662 

องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการใช้เวลา (Y2) 0.671 0.032 20.971* 0.671 

ตัวชี้วัดที่ 1 การก าหนดเวลาในการท างาน (X3) 0.751 0.031 23.968* 0.958 

ตัวชี้วัดที่ 2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X4)   0.816 0.030 26.966* 0.666 

องค์ประกอบที่ 3 การด าเนินการตามแผน 
ที่ได้วางไว้ (Y3) 

0.720 0.067 10.737* 0.720 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้ (X5) 0.792 0.040 19.983* 0.628 

ตัวชี้วัดที่ 2 การจัดการกับปัญหาและอุปสรรค (X6) 0.701 0.044 16.077* 0.491 
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ตาราง 12  ผลการหาคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
     (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (n=216) (ต่อ) 

องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
Factor 

Loading 
S.E. t R2 

องค์ประกอบที่ 4 การประเมินการใช้เวลา (Y4) 0.664 0.030 21.826* 0.664 

ตัวชี้วัดที่ 1 การติดตามความก้าวหน้า 
ในการด าเนินงาน (X7) 

0.819 0.031 26.268* 0.670 

ตัวชี้วัดที่ 2 การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน (X8) 0.928 0.040 23.221* 0.861 

องค์ประกอบที่ 5 การปรับปรุงการใช้เวลา (Y5) 0.806 0.052 15.445* 0.806 
ตัวชี้วัดที่ 1 การด าเนินการแก้ไขในการจัดการเวลา (X9) 0.877 0.029 29.919* 0.770 

ตัวชี้วัดที่ 2 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (X10) 0.754 0.034 21.996* 0.559 

ดัชนีวัดความสอดคล้อง   Chi-square = 31.625 , df = 22 , p – value = 0.084, 
                               RMSEA = 0.045 , CFI =  0.992 , TLI =  0.984 , SRMR =  0.028 

 จากตาราง 12 สามารถสร้างโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการบริหาร

จัดการเวลา (Time Management : TM) ดังแสดงในภาพ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 3 โมเดลการวัดบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 

การบริหารจัดการเวลา  
(Time Management : TM) 

(Y6) 

การตระหนักถึงเป้าหมาย 
ของการท างาน 

(Y1) 
X 

การวางแผนการใช้เวลา 
(Y2) 

 

การท าความเข้าใจกับงาน (X1) 

การก าหนดเป้าหมายของงาน (X2) 

การก าหนดเวลาในการท างาน (X3) 

การจัดล าดับความส าคัญของงาน (X4) 

การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้ (X5) 

การจดัการกับปญัหาและอุปสรรค (X6) 

การติดตามความก้าวหน้า 
ในการด าเนินงาน (X7) 

การวิเคราะห์ปญัหาที่เกิดข้ึน (X8) 

การด าเนินการแก้ไข 
ในการจัดการเวลา (X9) 

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (X10) 

การด าเนินการตามแผน 
ที่ได้วางไว้ 

(Y3) 
 

การประเมินการใช้เวลา 
(Y4) 

 

การปรับปรงุการใช้เวลา 
(Y5) 

 

0.667  

0.813 

0.751 

0.816 

0.792 

0.701 

0.819 

0.928 

0.877 

0.754 

0.631 

0.671 

0.720 

0.664 

0.806 

 0.555 

0.338 

0.042 

0.334 

 0.372 

0.509 

0.330 

0.139 

0.230 

0.431 
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  จากตาราง 12 เมื่อพิจารณาสถิติทดสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลการบริหารจัดการ
เวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา กับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า 
ค่าไคสแควร์ (Chi-square) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ( 2 = 31.625, df = 22 , p–value = 0.084 
และค่า RMSEA = 0.045 มีค่าใกล้ 0 ค่า CFI = 0.992 และค่า TLI = 0.984 มีค่าใกล้ 1 และค่า 
SRMR = 0.028 มีค่าใกล้ 0 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ แสดงว่า โมเดลการวัดการบริหารจัดการเวลา 
(Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว พบว่า 
มีค่าระหว่าง 0.667 - 0.928 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกองค์ประกอบ นั่นคือ โมเดล 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีความตรงเชิงโครงสร้าง 

 

 ตอนที่ 2 ผลการสร้างเกณฑ์ปกติ (Local Norms) ส าหรับใช้กับแบบวัดการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

การวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้เป็นการพัฒนาเกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น  (Local Norms) ของแบบวัด 

การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาผู้วิจัยน าแบบวัด
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) จ านวน 38 ข้อ ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
ด้านความตรงเชิงเนื้อหา ด้านค่าอ านาจจ าแนก ด้านความเชื่อมั่น และด้านความตรงเชิงโครงสร้าง  
ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจากนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 -2 
ปีการศึกษา 2565 คณะศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตภาคเหนือ
ของประเทศไทย รวมทั้งสิ้น 384 คน โดยในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบวัดออนไลน์ผ่าน 
Google Form 

ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม Microsolf Office Excel 2016 ในการเรียงล าดับของ
คะแนนการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) จากน้อยไปหามาก จากนั้นท าการแจก
แจงความถี่และความถี่สะสมของคะแนนการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) และ
ค านวณค่าเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile Rank) จากนั้นน าค่าเปอร์เซ็นไทล์ที่ค านวณได้ มาเปรียบเทียบ
กับตารางเทียบต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์เป็นคะแนนทีปกติ (Normalized T-Score) และปรับขยาย
คะแนนทีปกติด้วยวิธีการสร้างสมการพยากรณ์ โดยได้สมการพยากรณ์ค่าคะแนนที คือ  
T = - 44.74 + 0.624X เพ่ือน ามาวิเคราะห์คะแนนให้ครอบคลุมทุกค่าคะแนนดิบที่มีโอกาสเป็นไปได้ 
(แสดงดังภาคผนวก ง) มีรายละเอียด ดังตาราง 4.10 
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ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์เกณฑ์ปกติของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
           (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (n=384) 

คะแนน
ดิบ 

ความถี่ ความถี่สะสม เปอร์เซ็นไทล์ คะแนนที 
คะแนนที 
ที่ปรับแก้ 

190 - - - - 74 
189 - - - - 73 

188 1 384 100 72 73 

187 5 383 98.70 72 72 
186 3 378 97.90 70 71 

185 - - - - 71 

184 - - - - 70 
183 - - - - 69 

182 - - - - 69 

181 8 375 95.80 67 68 
180 - - - - 68 

179 2 367 95.30 67 67 
178 11 365 92.40 64 66 

177 3 354 91.60 64 66 

176 7 351 89.80 63 65 
175 6 344 88.20 62 64 

174 - - - - 64 

173 13 338 84.80 60 63 
172 3 325 84.00 60 63 

171 - - - - 62 
170 - - - - 61 

169 - - - - 61 

168 6 322 82.50 59 60 
167 - - - - 59 

166 - - - - 59 
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ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์เกณฑ์ปกติของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time  
           Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (n=384) (ต่อ) 

คะแนนดิบ ความถี่ ความถี่สะสม เปอร์เซ็นไทล์ คะแนนที 
คะแนนที 
ที่ปรับแก้ 

165 1 316 82.20 59 58 

164 - - - - 58 

163 15 315 78.30 58 57 
162 7 300 76.40 57 56 

161 10 293 73.80 56 56 

160 3 283 73.00 56 55 
159 4 280 72.00 56 54 

158 13 276 68.60 55 54 

157 18 263 63.90 54 53 
156 13 245 60.50 53 52 

155 10 232 57.90 52 52 
154 22 222 52.10 51 51 

153 1 200 51.80 50 51 

152 1 199 51.60 50 50 
151 14 198 47.90 50 49 

150 12 184 44.80 49 49 

149 - - - - 49 
148 2 172 44.20 49 48 

147 6 170 42.70 48 47 
146 2 164 42.10 48 46 

145 21 162 36.60 47 46 

144 - - - - 45 
143 13 141 33.20 46 44 

142 1 128 33.00 46 44 

141 18 127 28.30 44 43 
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ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์เกณฑ์ปกติของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time  
           Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (n=384) (ต่อ) 

คะแนนดิบ ความถี่ ความถี่สะสม เปอร์เซ็นไทล์ คะแนนที 
คะแนนที 
ที่ปรับแก้ 

140 4 109 27.20 44 43 

139 6 105 25.70 44 42 

138 7 99 23.80 43 42 
137 2 92 23.30 43 41 

136 12 90 20.20 42 40 

135 6 78 18.60 41 40 
134 8 72 16.50 40 39 

133 19 64 11.50 38 38 

132 - - - - 38 
131 - - - - 37 

130 - - - - 36 
129 1 45 11.30 38 36 

128 - - - - 35 

127 - - - - 34 
126 - - - - 34 

125 - - - - 33 

124 1 44 11.00 38 33 
123 6 43 9.40 37 33 

122 12 37 6.30 35 31 
121 9 25 3.90 32 31 

120 - - - - 30 

119 - - - - 30 
118 - - - - 29 

117 - - - - 28 

116 - - - - 28 
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ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์เกณฑ์ปกติของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time  
           Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (n=384) (ต่อ) 

คะแนนดิบ ความถี่ ความถี่สะสม เปอร์เซ็นไทล์ คะแนนที 
คะแนนที 
ที่ปรับแก้ 

115 - - - - 27 

114 12 16 0.80 26 26 

113 2 4 0.30 23 26 
112 - - - - 25 

111 - - - - 25 

110 - - - - 24 
109 - - - - 23 

108 2 2 0 0 23 

n = 384, Min = 108, Max = 188 , Mean = 150.13, S.D. = 17.72 
Coefficient of Variation (%) = 11.80   Skewness = -0.70     Kurtosis = -0.436 

 

จากตาราง 13 แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา มีคะแนนเต็ม 190 คะแนน จากผลการวัดระดับการบริหารจัดการเวลา จ านวน 
384 คน พบว่า มีคะแนนดิบอยู่ระหว่าง 108 ถึง 188 คะแนน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 150.13 คะแนน 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 17.72 มีช่วงคะแนนเปอร์เซ็นไทล์  (Percentile Rank) 
อยู่ระหว่าง 0 ถึง 100 มีช่วงคะแนนทีปกติ ตั้งแต่ 23 ถึง 74 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจายของข้อมูล (C.V.) มีค่าเท่ากับ 11.80% ค่าความเบ้ 
(Skewness) มีค่าเท่ากับ -0.70 นั่นคือ คะแนนของการบริหารจัดการเวลามีการแจกแจงในลักษณะเบ้
ซ้าย (ค่าความเบ้ < 0) แสดงว่า นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาส่วนใหญ่มีระดับการบริหารจัดการเวลาสูง
กว่าคะแนนเฉลี่ย และค่าความโด่ง (Kurtosis) มีค่าเท่ากับ -0.436 นั่นคือ คะแนนของการบริหาร
จัดการเวลามีโค้งการแจกแจงในลักษณะเตี้ยแบน (ความโด่ง < 0) และระดับการบริหารจัดการเวลา 
มีการกระจายมาก แสดงว่า นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาส่วนใหญ่มีระดับการบริหารจัดการเวลาแตกต่างกัน 

ผู้วิจัยได้แบ่งเกณฑ์การแปลผลการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับ

นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ไว้ 4 ระดับ โดยใช้ช่วงของเปอร์เซ็นไทล์ (Percentile Rank) เป็นเกณฑ์ 

ในการแบ่ง (Clark-Carter, 2005) ได้ดังนี ้
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เปอร์เซ็นไทล์ 75.00 ขึ้นไป       หมายถึง   มีการบริหารจัดการเวลาอยู่ในระดับสูง 
เปอร์เซ็นไทล์ 50.00 ถึง 74.99  หมายถึง   มีการบริหารจัดการเวลาอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
เปอร์เซ็นไทล์ 25.00 ถึง 49.99  หมายถึง   มีการบริหารจัดการเวลาอยู่ในระดับปานกลาง 
น้อยกว่าเปอร์เซ็นไทล์  25.00   หมายถึง   มีการบริหารจัดการเวลาอยู่ในระดับต่ า 
 

ตาราง 14  ผลการวิเคราะห์เกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น (Local Norms) ของแบบวัด 
     การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

การบริหาร      
จัดการ
เวลา 

คะแนนดิบ 
(Raw Score) 

เปอร์เซ็นไทล์ 
(Percentile) 

คะแนนมาตรฐานที 
(Normalized 

T-Score) 

ระดับการบริหาร       
จัดการเวลา 

เกณฑ์ปกติ 
ระดับ
ท้องถิ่น 

162 คะแนนขึ้นไป P75.00 ขึ้นไป T57 ขึ้นไป สูง 
152-161 คะแนน P50.00 – P74.99 T50 – T56 ค่อนข้างสูง 

139-151 คะแนน P25.00 – P49.99 T42 – T49 ปานกลาง 
น้อยกว่า 139 น้อยกว่า P25.00 น้อยกว่า T42 ต่ า 

 

จากตาราง 14 พบว่า เกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น (Local Norms) ของแบบวัดการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา เทียบกับเกณฑ์การแปลผล
คะแนนทีปกติของ (Clark-Carter, 2005) พบว่า จ าแนกออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 

การบริหารจัดการเวลาในระดับสูง มีคะแนนดิบตั้งแต่ 162 คะแนนขึ้นไป มีช่วงคะแนน
เปอร์เซ็นไทล์ 75.00 ขึ้นไป และมีช่วงคะแนนทีปกติ 57 ขึ้นไป ซึ่งหมายถึง นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
มีผลการวัดความสามารถในการบริหารจัดการเวลาอยู่ในระดับสูง โดยมีคะแนนอยู่ในกลุ่ม 25% ที่มี
คะแนนสูงสุดเมื่อเทียบกับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด หรือมีการบริหารจัดการเวลามากกว่า 
คนอ่ืน 75% เทียบกับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาท้ังหมด 

การบริหารจัดการเวลาในระดับค่อนข้างสูง มีคะแนนดิบตั้งแต่ 152 ถึง 161 คะแนน มีช่วง
คะแนนเปอร์เซ็นไทล์ อยู่ระหว่าง 50.00 ถึง 74.99 และมีช่วงคะแนนทีปกติ อยู่ระหว่าง 50 ถึง 56 
ซึ่งหมายถึง นิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีผลการวัดความสามารถในการบริหารจัดการเวลาอยู่ในระดับ
ค่อนข้างสูง โดยมีคะแนนมากกว่าค่าเฉลี่ยของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมดขึ้นไป แต่มีคะแนนต่ า
กว่ากลุ่ม 25% ที่มีคะแนนสูงสุดเมื่อเทียบกับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด ทั้งนี้อาจต้องได้รับ 
การปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารจัดการเวลาในบางตัวบ่งชี้ที่มีคะแนนต่ า 
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การบริหารจัดการเวลาในระดับปานกลาง มีคะแนนดิบตั้งแต่ 139 ถึง 151 คะแนน มีช่วง
คะแนนเปอร์เซ็นไทล์ อยู่ระหว่าง 25.00 ถึง 49.99 และมีช่วงคะแนนทีปกติ อยู่ระหว่าง 42 ถึง 49 
ซึ่งหมายถึง นิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีผลการวัดความสามารถในการบริหารจัดการเวลาอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีคะแนนมากกว่ากลุ่ม 25% ที่มีคะแนนต่ าสุด แต่ต่ ากว่ากลุ่ม 50% ที่มีคะแนนสูงสุด
เมื่อเทียบกับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด ทั้งนี้ควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการเวลา
ในตัวบ่งชี้ที่มีคะแนนต่ า 

การบริหารจัดการเวลาในระดับต่ า มีคะแนนดิบน้อยกว่า 139 คะแนน มีช่วงคะแนน
เปอร์เซ็นไทล์ น้อยกว่า 25.00 และมีช่วงคะแนนทีปกติน้อยกว่า 42 ซึ่ งหมายถึง นิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษามีผลการวัดความสามารถในการบริหารจัดการเวลาอยู่ในระดับต่ า โดยมีคะแนนอยู่  
ในกลุ่ม 25% ที่มีคะแนนต่ าสุดเมื่อเทียบกับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด ทั้ งนี้ควรได้รับ 
การปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการเวลาโดยเร่งด่วนในตัวบ่งชี้ที่มีคะแนนต่ า 
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บทที่  5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัย เรื่อง การสร้างแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ 1) เพ่ือสร้างและหาคุณภาพของแบบวัด
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 2) เพ่ือสร้าง
เกณฑ์ปกติ ส าหรับใช้กับแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1 -2 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ และวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จ านวน 
658 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิจัย คือ แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน  
ด้านการวางแผนการใช้เวลา ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ ด้านการประเมินการใช้เวลา  
และด้านการปรับปรุงการใช้เวลา ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส า เร็ จ รู ป  SPSS for Windows โป รแกรม  Mplus แล ะ โป รแกรม  Microsolf Office Excel
ผลการวิจัย พบว่า 

สรุปผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยได้ผลสรุปการวิจัย
ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการสร้ างและหาคุณ ภาพของแบบ วัดการบริห ารจั ดการ เวลา (Time 
Management : TM)  ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
  1.1 การสร้างแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ผู้วิจัยแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการตระหนักถึง
เป้าหมายของการท างาน ด้านการวางแผนการใช้เวลา ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ ด้าน
การประเมินการใช้เวลา และด้านการปรับปรุงการใช้ เวลา มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 10 
องค์ประกอบย่อย ประกอบด้วย 1) การท าความเข้าใจกับงาน ประกอบไปด้วย 5 ข้อค าถาม 
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2) การก าหนดเป้าหมายของงาน ประกอบไปด้วย 5 ข้อค าถาม 3) การก าหนดเวลาในการท างาน 
ประกอบไปด้วย 3 ข้อค าถาม 4) การจัดล าดับความส าคัญของงาน ประกอบไปด้วย 4 ข้อค าถาม 
5) การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้ ประกอบไปด้วย 4 ข้อค าถาม 6) การจัดการกับปัญหาและ
อุปสรรค ประกอบไปด้วย 4 ข้อค าถาม 7) การติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ประกอบไปด้วย 
5 ข้อค าถาม 8) การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ประกอบไปด้วย 2 ข้อค าถาม 9) การด าเนินการแก้ไข
ในการจัดการเวลาประกอบไปด้วย 3 ข้อค าถาม และ 10) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ประกอบไปด้วย 
3 ข้อค าถาม รวมข้อค าถามจ านวนทั้งสิ้น 38 ข้อ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงพฤติกรรมประมาณค่า  
5 ระดับ 
  1.2 ผลการหาคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัด จ านวน 39 ข้อ พบว่า 
แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
ผ่านการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
IOC อยู่ระหว่าง 0.40 ถึง 1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์ 38 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ คือ ข้อค าถามด้าน
การวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ข้อที่ 3 นั่นคือ แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) 
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีความตรงเชิงเนื้อหา จ านวน 38 ข้อ  
  1.3 ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นของแบบวัด จ านวน 
38 ข้อ โดยใช้สูตร Item Total Correlation พิจารณาคัดเลือกข้อที่มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม ที่มีนัยส าคัญทางสถิติในทางบวก (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน , 2551) พบว่า 
ข้อค าถามผ่านเกณฑ์ค่าอ านาจจ าแนก จ านวน 38 ข้อ โดยข้อค าถามด้านการตระหนักถึงเป้าหมาย
ของการท างาน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.42 ถึง 0.78 ข้อค าถามด้านการวางแผนการใช้เวลา 
มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.43 ถึง 0.71 ข้อค าถามด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้  
มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.41 ถึง 0.72 ข้อค าถามด้านการประเมินการใช้เวลา มีค่าอ านาจ
จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.51 ถึง 0.79 และข้อค าถามด้านการปรับปรุงการใช้เวลา มีค่าอ านาจจ าแนก 
อยู่ระหว่าง 0.52 ถึง 0.67  
       ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
จ านวน 38 ข้อ พบว่า แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.937 ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของ 
การท างาน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.799 ด้านการวางแผนการใช้เวลา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 
0.852 ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.739 ด้านการประเมิน  
การใช้เวลา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.815 และด้านการปรับปรุงการใช้เวลา มีค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.832 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ท่ีเหมาะสม สามารถน าไปใช้ได้  
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  1.4 ผลการหาคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของแบบวัด 
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 38 ข้อ 
พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดล ประกอบด้วย ค่าสถิติไคแสควร์ (Chi-squared) เท่ากับ 
31.625, ค่า df เท่ากับ 22 , ค่า p–value เท่ากับ 0.084 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.045 มีค่าใกล้ 0 
ค่า CFI เท่ากับ 0.992 และค่า TLI เท่ากับ 0.984 มีค่าใกล้ 1 และค่า SRMR เท่ากับ 0.028 มีค่าใกล้ 
0 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้อง เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 
loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว พบว่า มีค่าระหว่าง 0.667 ถึง 0.928  และมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทุกองค์ประกอบ นั่นคือ โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีความตรงเชิงโครงสร้าง
และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  เมื่อพิจารณาน้ าหนักองค์ประกอบ พบว่า ตัวชี้วัด  
ที ่มีค ่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) มากที ่ส ุดคือ การวิเคราะห์ปัญหาที ่เกิดขึ ้น 
(β=0.928) การด าเนินการแก้ไขในการจัดการเวลา (β=0.877) การติดตามความก้าวหน้าใน 
การด าเนินงาน (β=0.819) การจัดล าดับความส าคัญของงาน (β=0.816)  การก าหนดเป้าหมาย 
ของงาน (β=0.813) การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้ (β=0.792) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
(β=0.754) การก าหนดเวลาในการท างาน (β=0.751) การจัดการกับปัญหาและอุปสรรค (β=0.701) 
และการท าความเข้าใจกับงาน (β=0.667) ตามล าดับ 

 2. ผลการสร้างเกณฑ์ปกติ (Local Norms) ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  

 การพัฒนาเกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น (Local Norms) ของแบบวัดการบริหารจัดการ
เวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล 
กับกลุ่มตัวอย่างจากนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1-2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวรมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ และวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งสิ้น 384 คน คะแนนเต็ม 190 
คะแนน พบว่า มีคะแนนดิบอยู่ระหว่าง 108 ถึง 188 คะแนน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 150.13 คะแนน 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 17.72 มีช่วงคะแนนเปอร์เซ็นไทล์ อยู่ระหว่าง 0 ถึง 100 มีช่วง
คะแนนทีปกติ ตั้งแต่ 23 ถึง 74 โดยเกณฑ์ปกติระดับท้องถิ่น (Local Norms) ของแบบวัดการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ระดับ 
ได้แก่ การบริหารจัดการเวลาสูง เมื่อมีคะแนน 162 คะแนนขึ้นไป (≥T57), การบริหารจัดการเวลา
ค่อนข้างสูง เมื่อมีคะแนนตั้งแต่ 152-161 คะแนน (T50 – T56), การบริหารจัดการเวลาปานกลาง 
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เมื่อมีคะแนนตั้งแต่ 139-151 คะแนน (T42 – T49), และการบริหารจัดการเวลาต่ า เมื่อมีคะแนนน้อย
กว่า 139 คะแนน (น้อยกว่า T42) 

อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งนี้ สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. ผลการสร้ างและหาคุณ ภาพของแบบ วัดการบริห ารจั ดการ เวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
  1.1 การสร้างแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ  
การบริหารจัดการเวลา ผลการสังเคราะห์ ได้มาซึ่งนิยามของการบริหารจัดการเวลา ที่แบ่งข้อค าถาม
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน ด้านการวางแผนการใช้
เวลา ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้   ด้านการประเมินการใช้เวลา  และด้านการปรับปรุงการ
ใช้เวลา มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 10 องค์ประกอบย่อย รวมข้อค าถามจ านวนทั้งสิ้น 39 ข้อ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Razali (2022) เรื่อง การศึกษาผลกระทบของการบริหารเวลาต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ของฮุสเซนออนน์ มหาวิทยาลัยมาเลเซีย  
ที่มีการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีต่อการบริหารจัดการเวลาของนักศึกษา และพบว่ามีปัจจัยหลัก 3 ประการ  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเวลา ได้แก่ การวางแผนเวลา ทัศนคติด้านเวลา และการปรับปรุง
แผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ท าให้เสียเวลา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Bernardo 
Tabuenca (2021) เรื่อง การศึกษาการค านึงถึงช่องว่างระหว่างการเปลี่ยนผ่านไปสู่การศึกษา
ระดับอุดมศึกษาให้เป็นไปอย่างราบรื่น : การส่งเสริมทักษะการบริหารเวลา ได้แบ่งโครงสร้างย่อยของ
การบริหารจัดการเวลาตามแนวคิดของ Britton and Tesser (1991) ที่ พัฒนาแบบสอบถาม 
การบริการเวลา (TMQ) และเป็นแบบทดสอบบ่อยที่สุดในบริบททางการศึกษา ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
1. การวางแผนระยะสั้น 2. การวางแผนระยะยาว และ 3. ทัศนคติด้านเวลา และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิรงค์รอง ชมภูมิ่ง (2562) เรื่อง การศึกษาความสามารถในการบริหารเวลาของนักศึกษา
พยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี และปวันรัตน์ บุญเกิด (2562) เรื่อง การศึกษาการบริหารเวลาอย่าง
เหมาะสมของนิสิตมหาวิทยาเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ที่แบ่งความสามารถในการบริหารเวลา
ออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการใช้เวลา 2) ด้านการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินชีวิตของตนเอง 3) ด้านการวางแผนการใช้เวลา 4) ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ 
5) ด้านการประเมินผลการใช้เวลา และ 6) ด้านปรับปรุงแผนการใช้เวลาและแก้ไขกิจกรรมที่ท าให้
เสียเวลา โดยผู้วิจัยได้สร้างข้อค าถามที่มีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงพฤติกรรมประมาณค่า เนื่องจาก
ผู้วิจัยต้องการวัดเชิงพฤติกรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการเวลาของนิสิต จึงสร้างข้อค าถาม  
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แบบประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดระดับ คือ 1,2,3,4 และ 5  เพ่ือให้นิสิตประเมินพฤติกรรมของ
ตนเองตามระดับที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับ เอนก พ.อนุกูลบุตร (2548) ที่กล่าวว่า มาตรประมาณค่า
แบบตัวเลขเป็นมาตรวัดอันดับคุณภาพที่ใช้ตัวเลขบอกขั้นของคุณภาพ เช่น ความรู้สึก เจตคติของ 
บุคคล สิ่งของ หรือเหตุการณ์ที่ต้องการจัดอันดับ อาจแบ่งเป็น  3, 5, 7, 9 อันดับ แต่ไม่ควรมาก
อันดับเกินไปเพราะยากแก่การวินิจฉัยและควรมีอันดับเป็นจ านวนคี่ ซึ่งในการตอบข้อค าถาม 
แบบประมาณค่า นิสิตสามารถเลือกตอบได้อย่างอิสระและตรงตามระดับพฤติกรรมของตนเอง 
  1.2 ผลการหาคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา 
(Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 39 ข้อ พบว่า แบบวัดการ
บริหารจัดการเวลา จ านวน 39 ข้อ ผ่านการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 ไม่ผ่านเกณฑ์ จ านวน 1 ข้อ คือ 
ข้อค าถามด้านการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น ข้อที่ 33 เนื่องจากข้อค าถามไม่ตรงกับสิ่งที่ผู้วิจัย
ต้องการวัดนิสิต  สรุปได้ว่า แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีความตรงเชิงเนื้อหา จ านวน 38 ข้อ ซึ่งสอดคล้องกับ สมนึก ภัททิยธนี 
(2549) ที่กล่าวว่า ข้อสอบที่มีค่าเฉลี่ยคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 
เป็นข้อสอบทีว่ัดได้ตรงตามนิยามปฏิบัติการ 
  1.3 ผลการหาคุณภาพด้านอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นของแบบวัด จ านวน 38 ข้อ 
โดยใช้สูตร Item Total Correlation พิจารณาคัดเลือกข้อที่มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนน
รายข้อกับคะแนนรวม ที่มีนัยส าคัญทางสถิติในทางบวก (ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2551) พบว่า ข้อค าถาม
ผ่านเกณฑ์ค่าอ านาจจ าแนก จ านวน 38 ข้อ โดยข้อค าถามด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของ  
การท างาน มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.42 ถึง 0.78 ข้อค าถามด้านการวางแผนการใช้เวลา มีค่า
อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.43 ถึง 0.71 ข้อค าถามด้านการด าเนินการตามแผนที่ ได้วางไว้ มีค่า
อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.41 ถึง 0.72 ข้อค าถามด้านการประเมินการใช้เวลา มีค่าอ านาจจ าแนก
อยู่ระหว่าง 0.51 ถึง 0.79 และข้อค าถามด้านการปรับปรุงการใช้เวลา มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 
0.52 ถึง 0.67 จึงเหมาะสมต่อการน าไปใช้ ซึ่งสอดคล้องกับ เกียรติสุดา ศรีสุข (2551) ที่กล่าวว่า 
เครื่องมือที่สามารถจ าแนกได้ระหว่างกลุ่มเก่งกับกลุ่มอ่อน หรือจ าแนกระหว่างกลุ่มที่มีเจตคติสูงกับต่ า
ได้ ค่าอ านาจจ าแนกจะมีค่าอยู่ระหว่าง +1.00 ถึง -1.00 โดยเลือกข้อที่มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 
ขึ้นไป และผลการวิเคราะห์ความเชื่อมั่น จ านวน 38 ข้อ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า 
มีค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคทั้งฉบับ เท่ากับ 0.937 ด้านการตระหนัก
ถึงเป้าหมายของการท างาน มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.799 ด้านการวางแผนการใช้เวลา มีค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ 0.852 ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.739 
ด้านการประเมินการใช้เวลา มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.815 และด้านการปรับปรุงการใช้เวลา  
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มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.832 ซึ่งแบบวัดทั้ง 5 ด้าน มีค่าความเชื่อมั่นอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม 
โดยค่าที่ยอมรับได้ควรจะมีค่าไม่ต่ ากว่า 0.70 (Nunnally, 1978 อ้างถึงใน วุฒิชาติ สุนทรสมัย และเกศริน  
อ่ิมเล็ก, 2550) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารจัดการเวลา ท าให้มีความเข้าใจและสามารถก าหนดนิยามการบริหารจัดการเวลาได้ 
นอกจากนี ้ผู ้ว ิจ ัยยังได้ขอค าแนะน าจากผู ้เชี ่ยวชาญในสาขาการวัดและประเมินผลหลายท่าน  
ในทุกขั้นตอนเพ่ือให้แบบวัดมีความเหมาะสมทั้งทางด้านภาษาและเนื้อหาที่ใช้ในการทดสอบ จึงท าให้
แบบวัดที่ได้มีคุณภาพด้านค่าอ านาจจ าแนกและความเชื่อมั่นตามเกณฑ์ 
  1.4 ผลการหาคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของแบบวัด 
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 38 ข้อ 
พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องของโมเดล ประกอบด้วย ค่าสถิติไคแสควร์ (Chi-squared) เท่ากับ 
31.625, ค่า df เท่ากับ 22 , ค่า p–value เท่ากับ 0.084 และค่า RMSEA เท่ากับ 0.045 มีค่าใกล้ 0 
ค่า CFI เท่ากับ 0.992 และค่า TLI เท่ากับ 0.984 มีค่าใกล้ 1 และค่า SRMR เท่ากับ 0.028 มีค่าใกล้ 
0 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ค่าสถิติวัดระดับความสอดคล้อง เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 
loading) ของตัวแปรสังเกตได้ทุกตัว พบว่า มีค่าระหว่าง 0.667 ถึง 0.928  และมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทุกองค์ประกอบ นั่นคือ โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโมเดลการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา มีความตรงเชิงโครงสร้าง
และมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  เมื่อพิจารณาน้ าหนักองค์ประกอบ พบว่า ตัวชี้วัด  
ที ่มีค ่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) มากที ่ส ุดคือ การวิเคราะห์ปัญหาที ่เกิดขึ ้น 
(β=0.928) การด าเนินการแก้ไขในการจัดการเวลา (β=0.877) การติดตามความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงาน (β=0.819) การจัดล าดับความส าคัญของงาน (β=0.816)  การก าหนดเป้าหมายของงาน 
(β=0.813) การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้ (β=0.792) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (β=0.754) 
การก าหนดเวลาในการท างาน (β=0.751) การจัดการกับปัญหาและอุปสรรค (β=0.701) และการท า
ความเข้าใจกับงาน (β=0.667) ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ ยุทธ ไกรวรรณ์ (2550) ที่กล่าวว่า น้ าหนัก
องค์ประกอบเป็นค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรกับองค์ประกอบ ซึ่งควรมีค่ามากกว่า 0.3  
ตัวแปรใดมีน้ าหนักในองค์ประกอบใดมาก ควรจะจัดตัวแปรนี้เข้ากับองค์ประกอบนั้น  
  องค์ประกอบของการบริหารจัดการเวลาส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
ทั้ง 5 องค์ประกอบ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) ระหว่าง 0.631 - 0.806 และมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณาน้ าหนักองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ 
พบว่า  องค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 5 การปรับปรุงการใช้
เวลา (β=0.806) องค์ประกอบที่ 3 การด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ (β=0.720) องค์ประกอบที่ 2 
การวางแผนการใช้ เวลา (β=0.671) องค์ประกอบที่  4 การประเมินการใช้ เวลา (β=0.664) 
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และองค์ประกอบที่ 1 การตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน (β=0.631) ตามล าดับ เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า 

  1. องค์ประกอบที่ 5 การปรับปรุงการใช้เวลา มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด 
(β=0.806) ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คือ การด าเนินการแก้ไขในการจัดการเวลา (β=0.877) 
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม (β=0.754) ซึ่งสอดคล้องกับเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546, อ้างถึงใน 
ศิริสุดา แก้วมณีชัย, 2563) ที่กล่าวว่า ความส าคัญของการขจัดตัวการที่ท าให้เสียเวลาบนเส้นทางการ
บริหารเวลาเพ่ือความส าเร็จนั้น มักมีหลายสิ่งทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกที่แทรกเข้ามา ท าให้
เกิดการเสียเวลาอันมีค่าและส่งผลเสียต่อเป้าหมายโดยไม่จ าเป็น นอกจากจะส่งผลท าให้งานล่าช้าแล้ว 
บางครั้งยังมีผลกระทบต่อความส าเร็จในชีวิตด้วยเช่นกัน ผู้ที่สามารถจัดการแก้ไขกับสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้
อย่างมีชัยชนะเท่านั้นจึงจะสามารถก้าวไปถึงเป้าหมายแห่งความส าเร็จได้อย่างสมบูรณ์แท้จริง  
  2. องค์ประกอบที่ 3 การด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
(β=0.720) ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คือ การปฏิบัติงานตามแผนที่ได้วางไว้ (β=0.792) และการ
จัดการกับปัญหาและอุปสรรค (β=0.701) ซึ่งสอดคล้องกับ Campbell (1973, อ้างถึงใน ศิริสุดา 
แก้วมณีชัย, 2563) ที่กล่าวว่า การขจัดหรือลดตัวการที่ท าให้เสียเวลาในการท างานเป็นเทคนิค 
ในการเพิ่มเวลาท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  3. องค์ประกอบที่ 2 การวางแผนการใช้เวลา ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (β=0.671) 
ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คือ การก าหนดเวลาในการท างาน (β=0.751) และการจัดล าดับความส าคัญ
ของงาน (β=0.816) ซึ่งสอดคล้องกับ สุทธิชัย ปัญญโรจน์ (2557, หน้า 109) ที่กล่าวว่า การวางแผน
เป็นกิจกรรมแรกที่ต้องท า เป็นการวางแผนการท างานเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้  
วางเอาไว้ และสอดคล้องกับ บุญมาก พรหมพ้วย (2546, หน้า 47) ที่กล่าวว่า ไม่มีการใช้เวลาแบบใด
ที่ให้ผลดีกว่าการใช้เวลาโดยวางแผนไว้ล่วงหน้า ยิ่งใช้เวลาในการวางแผนการท างานมากเพียงไร 
เวลาทั้งหมดที่ใช้ส าหรับท างานก็ยิ่งน้อยเพียงนั้น และสอดคล้องกับ Cooper (1952) ที่กล่าวว่า 
การก าหนดแผนงานควรมีลักษณะเป็นแผนการท างานทั้งหมด เช่น ท างานที่ส าคัญและมีค่าอย่างยิ่งได้
มากกว่า ก าหนดล าดับความส าคัญของงานได้อย่างสมบูรณ์ แบ่งสรรอัตราส่วนการใช้เวลาส าหรับงาน
แต่ละอย่างได้ถูกต้อง ปฏิบัติงานได้ส าเร็จในก าหนดเวลาตายตัว บรรลุถึงเป้าหมายของงานได้ดียิ่งขึ้น 
ป้องกันการสูญเสียความพยายามในการท างานโดยเปล่าประโยชน์ ก่อให้ เกิดความยืดหยุ่น 
ในการท างานได้มากกว่าละเว้นที่จะไม่ท างาน ผลรวมที่จะได้รับจากการก าหนดแผนการท างาน คือ 
การที่สามารถใช้ความพยายามน้อย แต่ปฏิบัติงานที่ส าคัญที่สุดได้ส าเร็จ  
  4. องค์ประกอบที่ 4 การประเมินการใช้เวลา ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (β=0.664) 
ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คือ การติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน (β=0.819) และการวิเคราะห์
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ปัญหาที่เกิดขึ้น (β=0.928) ซึ่งสอดคล้องกับ สุพิน ลักษณ์นารากุล (2545 , หน้า 92) ที่กล่าวว่า 
ความส าคัญของเครื่องมือที่ช่วยในการบริหารเวลาว่า เพ่ือติดตามผลงานที่ท าอยู่ จึงต้องมีเครื่องมือ
บริหารเวลาที่เหมาะสม เช่น แพลนเนอร์ ปฏิทิน เป็นต้น  
  5. องค์ประกอบที่  1 การตระหนักถึงเป้ าหมายของการท างาน ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ (β=0.631) ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด คือ การท าความเข้าใจกับงาน (β=0.667) 
และการก าหนดเป้าหมายของงาน (β=0.813) ซึ่งสอดคล้องกับ สมชาย ศรีสันติสุข (2541 หน้า 
63) ที ่กล ่าวว ่า  การบริหารเวลาให้มีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนคือ การตั้งเป้าหมายของตัวเอง 
และจัดล าดับความส าคัญ พิจารณาเป้าหมายระยะยาวในชีวิตของตนเอง พิจารณาเป้าหมายระยะสั้น 
จัดล าดับความส าคัญของเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ท าบันทึกสิ่งที่ต้องท าเป็นรายวัน เริ่มท าเรียงล าดับ
ความส าคัญ อย่าใช้เวลากับเรื่องใดเรื่องหนึ่งมากเกินความจ าเป็น และสอดคล้องกับ จิตต์ อินสว่าง 
(2549, หน้า 97) ที่กล่าวว่า การท างานประจ าวันต้องมีประสิทธิภาพและมีกฎระเบียบของตัวเอง ซึ่งมี
การตั้งจุดมุ่งหมายที่ชี้ เฉพาะโดยการก าหนดเกี่ยวกับลักษณะจุดหมาย คือ การเขียนบันทึกไว้ 
มีการวัดผลได้ สามารถเห็นผลลัพธ์ได้ สามารถบรรลุผลได้และสามารถเป็นกุญแจไปสู่ความส าเร็จได้ 
ทั้งนี้ควรมีการจัดล าดับขั้นตอนเพ่ือให้ได้ ประสิทธิผลตามเป้าหมาย   

 2. ผลการสร้างเกณฑ์ปกติ (Local Norms) ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time 
Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  
 ผู้วิจัยได้น าคะแนนจากการทดสอบมาสร้างเกณฑ์ปกติ (Norms) ของแบบวัดในรูปคะแนน T 
ปกติ (Normalized T-Score) พบว่า นิสิตท าแบบวัดได้คะแนนดิบอยู่ระหว่าง 108 ถึง 188 คะแนน 
และเมื่อแปลงเป็นคะแนนทีปกติ อยู่ในช่วงคะแนนทีปกติ ตั้งแต่ 0 ถึง 72 ซึ่งคะแนนไม่ครอบคลุม
คะแนนดิบทุกคะแนน อาจท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการแปลความหมายจากการสอบ ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงท าการขยาย T ปกติ โดยอาศัยสมการพยากรณ์ ท าให้ได้คะแนนทีปกติ ตั้งแต่ 23 ถึง 74 
ซึ่งคลอบคลุมคะแนนดิบทุกคะแนน ซึ่งสอดคล้องกับ สมนึก ภัททิยธนี (2546, หน้า 4) ที่กล่าวว่า 
คะแนนทีปกติ จะไม่ครอบคลุมคะแนนดิบทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมด หรือแม้จะสุ่มตัวอย่างให้มีจ านวน
มาก ๆ เป็นจ านวนนับพัน ก็อาจจะไม่มีนักเรียนคนได้คะแนนใกล้เคียงกับคะแนนเต็มหรือได้คะแนน
เข้าใกล้ 0 จึงจ าเป็นต้องขยายคะแนน T ปกติ ให้ครอบคลุมคะแนนดิบทุกคะแนนหรือเกือบ 
ทุกคะแนน เพ่ือความสะดวกในการน าไปใช้และเป็นหลักเกณฑ์หนึ่งในการท าเกณฑ์ปกติ (Norms) 
ซึ่งสอดคล้องกับ บรรดล สุขปิติ (2543 , หน้า 20) ที่กล่าวว่า การแปลงคะแนนดิบเป็นคะแนน
มาตรฐานจากความหมายแบบคลุมเครือท าให้ความหมายชัดเจนขึ้น จึงสรุปได้ว่า เกณฑ์ปกติที่สร้าง
ขึ้นสามารถน าไปใช้ในการแปลความหมาย เพ่ือบอกระดับความสามารถในการบริหารจัดการเวลา 
ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้อย่างละเอียดและมีคุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. หน่วยงานหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษา สามารถน าแบบวัด 
การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาไปเก็บรวบรวม
ข้อมูล และน าผลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ ส าหรับการวางแผนพัฒนากิจกรรมหรือ
จัดกิจกรรมส่งเสริมการบริหารจัดการเวลาให้กับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 2. แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิต 
แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน ด้านการวางแผนการใช้เวลา 
ด้านการด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ ด้านการประเมินการใช้เวลา และด้านการปรับปรุงการใช้เวลา 
มีลักษณะเป็นแบบวัดเชิงพฤติกรรมประมาณค่า 5 ระดับ ข้อค าถามในแต่ละด้านที่สร้างขึ้น  
เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับงานและกิจกรรมด้านการเรียนของนิสิตเท่านั้น หากนิสิตนักศึกษาหรือผู้ที่มี  
ส่วนเกี่ยวข้องต้องการน าแบบวัดไปใช้เพ่ือวัดระดับความสามารถในการบริหารจัดการเวลา ควรศึกษา
คู่มือการใช้แบบวัด ลักษณะของข้อค าถาม เกณฑ์การตรวจให้คะแนน และเกณฑ์ในการแปล
ความหมายของช่วงคะแนนให้เข้าใจ เพ่ือการแปลผลระดับคะแนนความสามารถในการบริหารจัดการ
เวลาได้อย่างถูกต้อง 
 3. หน่วยงานหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนานิสิตนักศึกษา ควรน าแบบวัดการบริหาร
จัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาไปเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่
ต้นภาคเรียนหรือต้นปีการศึกษา เนื่องจากแบบวัดการบริหารจัดการเวลา มีองค์ประกอบที่ควรได้รับ
การพัฒนาตั้งแต่เริ่มวางแผนในการเรียน เช่น การตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน การวางแผน
การใช้เวลา เพื่อตั้งเป้าหมายในการเรียน ทั้งนี้หากได้ประเมินความสามารถในการบริหารจัดการเวลา
ของตนเองตั้งแต่เริ่มต้น จะช่วยลดปัญหาด้านการเรียนที่จะเกิดกับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาได้ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 หากน าแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ไปประเมินนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาแล้ว พบว่า ความสามารถในการบริหารจัดการเวลาอยู่ในระดับต่ า ผู้วิจัยควรศึกษา
เพ่ิมเติมเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเวลาในด้านนั้น และน าผลตัวบ่งชี้ที่ส่งผลมาท าการ
ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการเวลาของนิสิตเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม ส่งเสริมและพัฒนา
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาให้มีความสามารถในการบริหารจัดการเวลาอยู่ในระดับสูงขึ้นไป อีกทั้งควรมี
การเปรียบเทียบความสามารถในการบริหารจัดการเวลาของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาในแต่ละชั้นปีด้วย 
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ภาคผนวก ก รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.กฤธยากาญจน์  โตพิทักษ์ 
   อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหาร วิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา  
   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร  หลินเจริญ 
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   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ช านาญ  ปาณาวงษ์ 
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5. ดร.นวลอนงค์  โพธิ์ช่วย 
   รองผู้อ านวยการโรงเรียนนิยมศิลป์อนุสรณ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 102 

ภาคผนวก ข แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
                ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  
                ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 

 

 

 
แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 
ค าชีแ้จง 
 โปรดพิจารณาว่าข้อค าถามรายข้อต่อไปนี้มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร
การศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) ส าหรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยใส่เครื่องหมาย  ลงในช่อง  +1 , 0 และ -1 เพ่ือให้คะแนนตาม
ความหมาย ดังนี้ 
  +1  หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0  หมายถึง   ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนี้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
            -1  หมายถึง   แน่ใจว่าข้อค าถามนี้ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลกับนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ชั้นปีที่ 1-2 ปีการศึกษา 2565 คณะศึกษาศาสตร์หรือคณะ 
ครุศาสตร์ ใน ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในเขตภาคเหนือของประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารจัดการเวลา 
 
        ด้วยความเคารพ 
            นางสาวปนัดดา  กองมนต์ 
              ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดกรอกข้อมูลและท าเครื่องหมาย ลงใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างให้
สมบูรณ์ 
             ตามความเป็นจริง หรือตรงกับความรู้สึกหรือการปฏิบัติของนิสิตมากท่ีสุด 
1. เพศ     ชาย    หญิง 
2. ชั้นป ี     ชั้นปีที่ 1    ชั้นปีที่ 2 
3. มหาวิทยาลัย  (โปรดระบุ) ...................................................................................  
4. เกรดเฉลี่ยสะสม   ต่ ากว่า 2.50   2.50 – 3.49   มากกว่า 3.50 
 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นการบริหารจัดการเวลา 

ข้อที่ 
ความสามารถในการบริหารจัดการเวลา 

(Time Management : TM) 
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ 

เพิ่มเติม +1 0 -1 

การบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM) หมายถึง ความสามารถในการวางแผน
และก าหนดเป้าหมายในการเรียน และจัดระบบการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดเพ่ือให้งาน
ส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน 
คือ 
1. ด้านการตระหนักถึงเป้าหมายของการท างาน หมายถึง การท าความเข้าใจกับงานหรือ
กิจกรรมที่ได้รับมอบหมายในเชิงบวก และการก าหนดเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวของการ
ท างานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
    1.1 การท าความเข้าใจกับงาน  หมายถึง การท าความเข้าใจกับงานหรือกิจกรรมที่ได้รับ
มอบหมาย โดยการวิเคราะห์ความส าคัญถึงวัตถุประสงค์ของงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ เพ่ือให้เกิด
ความรู้สึกในเชิงบวก และพฤติกรรมเชิงบวกในการมุ่งท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จ 

1 เมื่ อได้รับมอบหมายงานหรือกิจกรรม ฉันจะ
พยายามท าความเข้าใจกับงานหรือกิจกรรมที่ได้รับ
มอบหมาย เพ่ือให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ที่เราต้อง
ท างานหรือกิจกรรมนั้น ๆ 

    

2 ฉันพยายามสร้างความรู้สึกในเชิงบวกต่องานหรือ
กิจกรรมที่ฉันได้รับมอบหมายทุกครั้ง เพ่ือให้เกิด
พฤติ ก รรม เชิ งบ วกในการมุ่ งท างานที่ ได้ รั บ
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ข้อที่ 
ความสามารถในการบริหารจัดการเวลา 

(Time Management : TM) 
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ 

เพิ่มเติม +1 0 -1 

มอบหมายนั้นให้ส าเร็จ 
3 ฉันจะรู้สึกดีเมื่อท างานที่ได้รับมอบหมายส าเร็จ     
4 เมื่อได้รับมอบหมายงานจ านวนมาก จะท าให้ฉัน

รู้สึกท้อแท ้* 
    

5 งานหรือกิจกรรมที่ด าเนินการส าเร็จ เป็นผลมาจาก
ฉันท าความเข้าใจกับงานหรือกิจกรรมที่ ได้รับ
มอบหมาย 

    

    1.2 การก าหนดเป้าหมายของงาน หมายถึง การวางเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุในการด าเนินงาน
ทั้งในระยะสั้น (ตั้งแต่ 1 สัปดาห์ จนถึง 1 เดือน) และระยะยาว (1 ปี จนถึง 5 ปี) ตลอดจนการ
ก าหนดขั้นตอนเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย และท าให้งานประสบความส าเร็จ 

1 ฉันมีการก าหนดเป้าหมายในการเรียนในระยะสั้น 
และระยะยาวตามปฏิทินกิจกรรมของปีการศึกษา 
และตามท่ีหลักสูตรก าหนดไว้ 

    

2 ฉันมีเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้ตาม
เป้าหมายนั้น 

    

3 ฉันเชื่อว่าถ้าบรรลุเป้าหมายในระยะสั้นได้ ก็จะท า
ให้บรรลุเป้าหมายในระยะยาวได้ 

    

4 การท างานโดยการวางแผนและก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจน ท าให้งานประสบความส าเร็จได้  

    

2. ด้านการวางแผนการใช้เวลา หมายถึง การก าหนดเวลา วิธีการในการท างาน การจัดล าดับ
ความส าคัญของงาน การจัดประเภทของงาน และการจัดระเบียบของสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการท างาน
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบการวางแผนก ากับติดตาม
งานที่ต้องท าเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาคผนวก ค แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  
                ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก ง ขั้นตอนการสร้างเกณฑ์ปกติ 

ขั้นตอนการสร้างเกณฑ์ปกติ (Norms) ของแบบวัดการบริหารจัดการเวลา  
(Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 ผู้วิจัยได้น าผลคะแนนจากการทดสอบกับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 384 คน มาสร้าง
เก ณ ฑ ์ป ก ต ิ (Norms) ข อ งแ บ บ ว ัด  โด ย ก า รส ร ้า ง เก ณ ฑ ์ป ก ต ิใน ร ูป ค ะแ น น  T ป ก ติ 
(Normalized T-Score) และท าการขยายคะแนน T ปกติ ให้ครอบคลุมคะแนนดิบทุกคะแนน โดย 
อาศัยสมการพยากรณ์ ซึ่งมีข้ันตอนดังนี ้
 ขั้นที่ 1 ท าการแปลงคะแนนเป็นคะแนน T ปกติ รายละเอียด ดังตาราง 15 แสดงการแปลง
คะแนนสอบเป็นคะแนน T ปกต ิ

ตาราง 15  การแปลงคะแนนเป็นคะแนน T ปกต ิ 

คะแนนดิบ 
X 

ความถี่ 

𝑓 

ความถี่สะสม 

𝒄𝑓 
𝒄𝑓 +

1

2
𝑓 

เปอร์เซ็นไทล์ 
PR 

T ปกติ 

188 1 384 383.5 100 73 
187 5 383 380.5 98.70 72 
186 3 378 376.5 97.90 71 
181 8 375 371 95.80 68 
179 2 367 366 95.30 67 
178 11 365 359.5 92.40 66 
177 3 354 352.5 91.60 66 
176 7 351 347.5 89.80 63 
175 6 344 341 88.20 62 
173 13 338 331.5 84.80 60 
172 3 325 323.5 84.00 60 
168 6 322 319 82.50 59 
165 1 316 315.5 82.20 59 
163 15 315 307.5 78.30 58 
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ตาราง 15 แสดงการแปลงคะแนนเป็นคะแนน T ปกติ (ต่อ) 

คะแนนดิบ 
X 

ความถี่ 

𝑓 

ความถี่สะสม 

𝒄𝑓 
𝒄𝑓 +

1

2
𝑓 

เปอร์เซ็นไทล์ 
PR 

T ปกติ 

162 7 300 296.5 76.40 57 
161 10 293 288 73.80 56 
160 3 283 281.5 73.00 56 
159 4 280 278 72.00 56 
158 13 276 269.5 68.60 55 
157 18 263 254 63.90 54 
156 13 245 238.5 60.50 53 
155 10 232 227 57.90 52 
154 22 222 211 52.10 51 
153 1 200 199.5 51.80 50 
152 1 199 198.5 51.60 50 
151 14 198 191 47.90 50 
150 12 184 178 44.80 49 
148 2 172 171 44.20 49 
147 6 170 167 42.70 48 
146 2 164 163 42.10 48 
145 21 162 151.5 36.60 47 
143 13 141 134.5 33.20 46 
142 1 128 127.5 33.00 46 
141 18 127 118 28.30 44 
140 4 109 107 27.20 44 
139 6 105 102 25.70 44 
138 7 99 95.5 23.80 43 
137 2 92 91 23.30 43 
136 12 90 84 20.20 42 
135 6 78 75 18.60 41 
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ตาราง 15 แสดงการแปลงคะแนนเป็นคะแนน T ปกติ (ต่อ) 

 

 ขั้นที่ 2  หาค่า b และ a เพ่ือน าไปสร้างสมการเส้นตรง : Tc = a + bX จากสูตรดังนี้ 

 

𝑏 =
𝑁∑XY − ∑X∑y

𝑁∑𝑥2 − (∑𝑥)2  

 

  เมื่อ     𝑁   =   50 (จ านวน x คะแนนสอบ กับจ านวน Y คะแนน T ปกต)ิ 

   ∑X   =   7554 (ผลรวมของคะแนนสอบ 50 ตัว) 

   ∑𝑌   =   2478 (ผลรวมของคะแนน T ปกต ิ50 ตัว) 

  แทนค่า         𝑏 =
(50)(387290) − 7554(2478)

50(1161954) − (7554)2  

      =  0.624 

          𝑎   =  �̅� − 𝑏�̅� 

  แทนค่า        𝑎   =  49.56 – (0.624)(151.08) 

          𝑎   =  -44.714 
 

คะแนนดิบ 
X 

ความถี่ 

𝑓 

ความถี่สะสม 

𝒄𝑓 
𝒄𝑓 +

1

2
𝑓 

เปอร์เซ็นไทล์ 
PR 

T ปกติ 

134 8 72 68 16.50 40 
133 19 64 54.5 11.50 38 
129 1 45 44.5 11.30 38 
124 1 44 43.5 11.00 38 
123 6 43 40 9.40 37 
122 12 37 31 6.30 35 
121 9 25 20.5 3.90 32 
114 12 16 10 0.80 26 
113 2 4 3 0.30 23 
108 2 2 1 0 0 
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  ดังนั้น สมการเส้นตรงที่เหมาะสมส าหรับพยากรณ์คะแนน T ปกติ (Tc) คือ 

    Tc = a + bX 

    Tc = -44.74 + 0.624X 

 ขั้นที่ 3 ค านวณหาค่า คะแนน T ปกติ (Tc) จากคะแนนสอบ (X) ตั้งแต่ 0 ถึง 190 คะแนน 

โดยใช้สมการเส้นตรงที่ค านวณได้จากข้ันที่ 2 รายละเอียดดังตาราง 16  
 

ตาราง 16  ผลการค านวณหาค่า คะแนน T ปกติ จากสมการเส้นตรง 

 

 

 

(คะแนนดิบ) 
X 

(คะแนน  T ปกต)ิ 
Y 

XY X2 
(คะแนน  T ปกติที่ปรับแก้) 

Tc 

188 72 13536 35344 73 
187 72 13464 34969 72 
186 70 13020 34596 71 
181 67 12127 32761 68 
179 67 11993 32041 67 
178 64 11392 31684 66 
177 64 11328 31329 66 
176 63 11088 30976 65 
175 62 10850 30625 64 
173 60 10380 29929 63 
172 60 10320 29584 63 
168 59 9912 28224 60 
165 59 9735 27225 58 
163 58 9454 26569 57 
162 57 9234 26244 56 
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ตาราง 16 ผลการค านวณหาค่า คะแนน T ปกติ จากสมการเส้นตรง (ต่อ) 

(คะแนนดิบ) 
X 

(คะแนน  T ปกต)ิ 
Y 

XY X2 
(คะแนน  T ปกติที่ปรับแก้) 

Tc 

161 56 9016 25921 56 
160 56 8960 25600 55 
159 56 8904 25281 54 
158 55 8690 24964 54 
157 54 8478 24649 53 
156 53 8268 24336 52 
155 52 8060 24025 52 
154 51 7854 23716 51 
153 50 7650 23409 51 
152 50 7600 23104 50 
151 50 7550 22801 49 
150 49 7350 22500 49 
148 49 7252 21904 48 
147 48 7056 21609 47 
146 48 7008 21316 46 
145 47 6815 21025 46 
143 46 6578 20449 44 
142 46 6532 20164 44 
141 44 6204 19881 43 
140 44 6160 19600 43 
139 44 6116 19321 42 
138 43 5934 19044 42 
137 43 5891 18769 41 
136 42 5712 18496 40 
135 41 5535 18225 40 
134 40 5360 17956 39 
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ตาราง 16 ผลการค านวณหาค่า คะแนน T ปกติ จากสมการเส้นตรง (ต่อ) 

 

ขั้นที่ 4 ขยายคะแนน (Extrapolate) T ปกติ (Tc)  

 ท าการขยายคะแนน T ปกติ (Tc) จากคะแนนสอบ 190, 189, 185, 184, 183, 182, 180, 

174, 171, 170, 169, 167, 166, 164, 149, 144, 132, 131, 130, 128, 127, 126, 125, 120, 

119, 118, 117, 116, 115, 112, 111, 110 และ 109 โดยใช้สมการพยากรณ์     Tc = - 44.74 + 

0.624X  ได้ดังตาราง 17 
 

ตาราง 17  คะแนน T ปกติ (Tc) ที่ท าการขยาย 

(คะแนนดิบ) 
X 

(คะแนน  T ปกต)ิ 
Y 

XY X2 
(คะแนน  T ปกติที่ปรับแก้) 

Tc 

133 38 5054 17689 38 
129 38 4902 16641 36 
124 38 4712 15376 33 
123 37 4551 15129 33 
122 35 4270 14884 31 
121 32 3872 14641 31 
114 26 2964 12996 26 
113 23 2599 12769 26 
108 0 0 11664 23 

คะแนนดิบ คะแนน Tปกติ 
190 74 
189 73 
185 71 
184 70 
183 69 
182 69 
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ตาราง 17 คะแนน T ปกติ (Tc) ที่ท าการขยาย (ต่อ) 

คะแนนดิบ คะแนน Tปกติ 
180 68 
174 64 
171 62 
170 61 
169 61 
167 59 
166 59 
164 58 
149 49 
144 45 
132 38 
131 37 
130 36 
128 35 
127 34 
126 34 
125 33 
120 30 
119 30 
118 29 
117 28 
116 28 
115 27 
112 25 
111 25 
110 24 
109 23 
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ภาคผนวก จ คู่มือการใช้แบบวัดการบริหารจัดการเวลา (Time Management : TM)  
                ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
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ภาคผนวก ฉ ตารางเทียบเกณฑ์ปกติคะแนนการบริหารจัดการเวลา  
                (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

คะแนนดิบ คะแนนที คะแนนดิบ คะแนนที คะแนนดิบ คะแนนที 

190 74 163 57 136 40 
189 73 162 56 135 40 
188 73 161 56 134 39 
187 72 160 55 133 38 
186 71 159 54 132 38 
185 71 158 54 131 37 
184 70 157 53 130 36 
183 69 156 52 129 36 
182 69 155 52 128 35 
181 68 154 51 127 34 
180 68 153 51 126 34 
179 67 152 50 125 33 
178 66 151 49 124 33 
177 66 150 49 123 33 
176 65 149 49 122 31 
175 64 148 48 121 31 
174 64 147 47 120 30 
173 63 146 46 119 30 
172 63 145 46 118 29 
171 62 144 45 117 28 
170 61 143 44 116 28 
169 61 142 44 115 27 
168 60 141 43 114 26 
167 59 140 43 113 26 
166 59 139 42 112 25 
165 58 138 42 111 25 
164 58 137 41 110 24 
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ภาคผนวก ฉ ตารางเทียบเกณฑ์ปกติคะแนนการบริหารจัดการเวลา  
                (Time Management : TM) ส าหรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา (ต่อ) 

คะแนนดิบ คะแนนที คะแนนดิบ คะแนนที คะแนนดิบ คะแนนที 

    109 23 
    108 23 
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