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บทคัดย่อ 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่ ง
ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ คือ สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้าน
คุณลักษณะ โดยวิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดกำแพงเพชร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูปฐมวัย โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 64 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ี
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดลำดับความสำคัญของต้องการจำเป็น  (PNImodified) ขั้นตอนท่ี 2 
การศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด
กำแพงเพชร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกำแพงเพชร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า 

1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
รองลงมา คือ สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ 

  

 



 ง 

2. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดทำคู่มือ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้กับครูทุกคนได้พัฒนาตนเองและมีความรู้ความเข้าใจเด็กปฐมวัยมากยิ่งขึ้น  ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรกำหนดนโยบายให้ครูทุกคนวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อแก้ไขและส่งเสริมพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย มีการกระตุ้นให้ครูพัฒนางานและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ มีการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ อีกท้ังครู
ควรมีการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ด้วยตนเอง นำความรู้เรื่องเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีได้จากการอบรม ส่ือ
ออนไลน์ทุกช่องทาง มาพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรม 
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ABSTRACT 
  

The purposes of this research were to study needs and guidelines 
development for early childhood teacher's competency of school under local 
administrative Kamphaeng Phet. Consisting of 3 competencies which were 1) 
knowledge competencies 2) Skills competencies and 3) attribute competencies. The 
research methodology consisted of 2 steps. The first step was to study needs 
development for early childhood teacher's competency of school under local 
administrative Kamphaeng Phet. The sample consisted of 64 early childhood 
teachers under local administrative Kamphaeng Phet, selected by purposive 
sampling. The research instrument was a questionnaire. The research instrument was 
a questionnaire about the needs of development competency of early childhood 
teachers. The data were analyzed by using frequency, percentage, standard 
deviation, and arranged priority by Modified Priority Needs Index (PNI). The second 
step was to study of guidelines for the development of early childhood teachers 
competency under local administrative Kamphaeng Phet. The informants were 4 
experts, selected by purposive sampling. The in-depth interview was used for 
collecting information. The data were statistically analyzed using content analysis. 
The research results were as follows: 
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1. Results of a study of needs development for early childhood teacher's 
competency of school under local administrative Kamphaeng Phet, it was found that 
the highest score of the Priority Needs Index was the knowledge competencies, 
followed by the skills competencies and the attribute competencies. 

2. Results of a study of guidelines for the development of early childhood 
teachers competency under local administrative Kamphaeng Phet, it was found that 
the local administrative Kamphaeng Phet should produce manuals and setup the 
seminars and workshops for  teachers to develop themselves and gain more 
knowledge and understanding of early childhood children. School administrators 
should set policies for all teachers to analyze individual learners to correct and 
promote early childhood development, encouraging teachers to constantly develop 
their work and develop themselves, promote technology workshops and follow up 
the performance. Teachers should learn the new knowledge by themselves and 
bring the knowledge of new technologies gained from the training in online media to 
develop and create innovative works. 
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ประกาศคุณ ูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
  

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ประสบความสำเร็จได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างสูง ของผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย อาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ท่ีได้สละเวลาอันมีค่า       
มาเป็นท่ีปรึกษา ให้คำแนะนำ และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความ    
เอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง จนการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้อย่างสมบูรณ์ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้ง     
ในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร วิจัย 
และพั ฒ น าน วั ต ก รรม ท างก าร ศึ กษ า  คณ ะ ศึก ษ าศาสตร์  ม ห าวิท ย า ลัยน เรศวร  ผู้ ช่ ว ย                
ศาสตราจารย์ ดร.ชำนาญ  ปาณาวงษ์  อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร วิจัย และพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร และนางสาวศิริขวัญ กลางสุพรรณ ศึกษานิเทศก์
ชำนาญการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ท่ีกรุณาให้คำแนะนำ แก้ไข
และตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จนทำให้การศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้สมบูรณ์ 
และมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น 

ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อนงค์นารถ ยิ้มช้าง อาจารย์ประจำภาควิชาการศึกษาปฐมวัย 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ นางนฤมล จันทร์ฉาย ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 จังหวัดพิษณุโลก นางน้ำอ้อย อนุสนธิ์ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลเมืองหนองปลิง (ทำนองอุปถัมภ์) จังหวัดกำแพงเพชร และนาง
กัญญชลา ศิริชัย ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัมพรรย์ บุญประคองพิทยาคม) จังหวัด
กำแพงเพชร ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ ให้คำแนะนำ และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการทำ
วิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง 

ขอขอบคุณครูปฐมวัย โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ท่ีได้ให้
ความอนุเคราะห์ อำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็นอย่างยิ่งในการเก็บข้อมูลและตอบ
แบบสอบถาม 

ขอขอบคุณพี่น้องนิ สิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น ท่ี 32 รุ่น ท่ี 33                 
ท่ีสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา คอยมอบกำลังใจตลอดการวิจัยในครั้งนี้ 
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เหนือส่ิงอื่นใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา เพื่อนร่วมงานท่ีให้กำลังใจและให้การ
สนับสนุนในทุก ๆ ด้านอย่างดีท่ีสุดเสมอมา คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าอิสระ
ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มีพระคุณทุก ๆ ท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยครั้งนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยต่อไป 

  
  

สุพรรณี  คะหาวงศ์ 
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บทท่ี  1  
 

บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ในปัจจุบันสภาพสังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลง ส่งผลให้รูปแบบการจัดการเรียนการสอน
เปล่ียนแปลงไป ความจำเป็นท่ีต้องมีการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ     
และคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลท่ีแสดงออกในเชิงพฤติกรรมท่ีจำเป็นต้องมีในการปฏิบัติงาน         
ในตำแหน่งหนึ่ ง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ โดยมีผลงานท่ีได้มาตรฐาน          
หรือสูงกว่ามาตรฐานท่ีกำหนดไว้หรือมีผลงานโดดเด่นกว่าบุคคลอื่น มีความสำคัญท้ังต่อตัวบุคคล                  
และองค์การ เพราะสมรรถนะจะมีความสัมพันธ์กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งสามารถนำแนวคิด
เกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล  
การป ฏิ บั ติ งาน  ก ารพั ฒ น าคว ามก้ าวห น้ า ใน วิ ช า ชีพ  ก ารว างแผน สืบ ทอ ดต ำแห น่ ง                           
และการจ่ายค่าตอบแทน (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, 2559) 
 เด็กปฐมวัยถือเป็นช่วงวัยท่ีสำคัญและจำเป็นท่ีสุดในการวางรากฐานการพัฒนาในทุกด้าน
เนื่องจากเป็นช่วงเวลาท่ีพัฒนาการด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะสมองมีการพัฒนาและเกิดการเรียนรู้          
ได้อย่างรวดเร็วท่ีสุด หากเด็กได้รับการเล้ียงดูและการจัดการเรียนรู้ท่ีดีถูกต้องตามหลักพัฒนาการเด็ก
จะเกิดการพัฒ นาอย่างเต็ม ศักยภาพ ใน สังคมแห่ งการเป ล่ียนแปลง สามารถดำรงชีวิต                     
อยู่ในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะการคิด รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รู้เท่าทันสารสนเทศ รู้เท่าทัน
สากล สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ รู้จักการยับยั้งช่ังใจและมีทักษะชีวิต          
ได้อย่างมีคุณภาพ (วิจารณ์ พานิช , 2577) ซึ่งปัจจุบันสังคมไทยได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา       
เด็กปฐมวัย ดังปรากฎในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความสำคัญ      
กับการพัฒนาเด็กปฐมวัยไว้หลายมาตรา คือ มาตรา 54 วรรคสอง กำหนดว่า รัฐต้องดำเนินการ      
ให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย และตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) ในยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ เป้าหมายข้อ 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรม    
ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย  และสมรรถนะของเด็ก ท่ี เช่ือมโยงกับมาตรฐาน คุณภาพ                 
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เด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มขึ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตร
ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 เพิ่มขึ้น นอกจากนี้            
ยังมีนโยบายสนับสนุนให้ ท้องถิ่นมีความพร้อมเพื่ อรับการถ่ายโอนการจัดการศึกษาปฐมวัย           
จากหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานอื่น ๆ หรือท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะจัดต้ังขึ้นเอง            
ให้ดำเนินการจัดการศึกษาให้ ท่ั วถึงและมี คุณภาพเพื่ อ ให้ เด็กปฐมวัยใน ท้องถิ่น ได้พัฒนา                
เต็มตามศักยภาพตามแนวนโยบายระดับชาติ  โดยเฉพาะเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ        
ปัจจัยสำคัญในการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีจะส่งผลให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนารอบด้านอย่างสมดุล 
นอกจากคุณลักษณะตามวัยรวมถึงทฤษฎีพัฒนาการการเรียนรู้ พฤติกรรมการเรียนรู้ของเด็กวัย        
นี้ท่ีมีพฤติกรรมการเลียนแบบเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุด คือ "ครูผู้สอนปฐมวัย" เพราะครู    
จะมีอิทธิพลต่อพัฒนาการการเลียนแบบพฤติกรรมจากครูของเด็กมาก ครูผู้ดูแลเด็กถือเป็นบุคคล      
ท่ีมี ความสำคัญ อย่ างยิ่ ง ต่อการพัฒ นาเด็กปฐมวัย  ซึ่ ง เป็ น ยุ คทองของการเจริญ เติบโต                    
ของเด็ก เนื่องจากเด็กในวัยนี้หากได้รับการปูพื้นฐานได้อย่างถูกต้องก็จะส่งผลให้เด็กมีความฉลาด     
ในแง่มุม ต่าง ๆ ได้อย่างครบครัน  ในเมื่ อครูปฐมวัยมีความสำคัญ  การเติมเต็มองค์ความรู้                  
ท้ังในเรื่องการปฏิบัติจริงเพื่อให้เกิดประสบการณ์ในเชิงทฤษฎีและภาคปฏิบัติ จึงเป็นส่ิงจำเป็นท่ีต้อง
ทำ (นพรัตน์ โพธิ์ศรีทอง, 2550)  
 ดังนั้นบทบาทหน้าท่ีสำคัญของความเป็นครูและบ่งบอกถึงระดับความสามารถ                
คือ  สมรรถนะ  การพั ฒ นาสมรรถนะของครู จึ งจำเป็ นอย่ างยิ่ ง ใน โลกปัจ จุบั น ท่ีกระแส                      
แห่งการเปล่ียนแปลงท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ (วิสุทธิ์ เวียงสมุทร , 
2555, น. 41) มีหลายประเทศได้ให้ความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ โดยมีการกำหนดสมรรถนะ
ครู ซึ่งเป็นส่ิงจำเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผล
ต่อการขับเคล่ือนคุณภาพของครูในปัจจุบัน (พิมพันธ์ และ พรทิพย์ , 2551) ดังนั้นครูปฐมวัย             
จึงต้องมีสมรรถนะท่ีครอบคลุมครบทุกด้าน ซึ่งพีระวัตร จันทกูล (2559 , น. 39) ได้กำหนด
องค์ประกอบของสมรรถนะไว้ 3 ด้าน คือ 1) ความรู้ ( Knowledge: K) หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นสาระ
เกี่ ย ว กั บ วิ ธี ก าร ใช้ ง าน ก าร จัด ก าร เรี ยน รู้ แ ละก าร จัด ก ารค วาม รู้  2 ) ทั ก ษ ะ  ( Skill: S)                   
หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีปรากฎเป็นพฤติกรรมของครู 3) คุณลักษณะ (Attributes: 
A) หมายถึง ลักษณะท่ีแสดงออกผ่านทางพฤติกรรมการใช้ การเห็นคุณค่า และการเห็นประโยชน์     
ซึ่งแต่ละองค์ประกอบก็จะมีตัวบ่งช้ี ท่ีแตกต่างกันออกไป 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร ภายใต้การกำกับดูแลของของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นได้ปฏิบัติตามแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2561 – 2565 ของกรมส่งเสริม        
การปกครองท้องถิ่นซึ่งมีจุดมุ่งหมายท่ีสำคัญเพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา       
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตลอดจนการศึกษาเพื่อการมีงานทำ และสร้างงาน 
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มุ่งเน้นการพัฒนาด้วยการขับเคล่ือนนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ภายใต้สังคมแห่งการเรียนรู้           
ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา จึงมียุทธศาสตร์            
ท่ีช่วยพัฒนาครูซึ่งตรงกับยุทธศาสตร์ท่ี 3 เรื่องการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคม      
แห่งการเรียนรู้ ตรงกับเป้าหมายท่ี 7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานแนวทางการพัฒนา (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2563) 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูปฐมวัย ตลอดจนนโยบาย
การพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความต้องการจำเป็น
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร 
เพื่อให้ครูปฐมวัยมีความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และมีความสามารถ          
ในการจัดประสบการณ์ให้กับเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสมตามลำดับของพัฒนาการ และเพื่อให้
หน่วยงาน ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องนำผลการวิจัยไปใช้เป็นปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงานและการตัดสินใจ        
ทางการบริหาร เช่น การบริหารงานบุคคล ตลอดจนนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครู
ปฐมวัยให้มี ความรู้  คุณ ลักษณะ ทักษะ และความสามารถในการจัดการเรียนการสอน                      
ให้มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา และการดูแลเด็กต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1. ครูปฐมวัยสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง ส่งเสริมสมรรถนะของตนเอง 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีสนใจได้ข้อมูลประกอบการวางแผนตัดสินใจ         
ในการบริหารบุคลากรครูเพื่อพัฒนา ส่งเสริม และปรับปรุงสมรรถนะครูปฐมวัย ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
  3. โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สามารถนำผลวิจัย        
ไปใช้เป็นแนวทางในการการพัฒนาส่งเสริมบุคลากร  
 



 4 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนของการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน คือ การศึกษาความต้องการ
จำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร  
และการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร โดยมีข้ันตอนของการวิจัยดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร       
 ขอบเขตเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสังเคราะห์สมรรถนะครูปฐมวัย มาทำการศึกษาครูปฐมวัย          
ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร แบ่งเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย 
สมรรถนะด้านความรู้  สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ  
 ขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูปฐมวัย โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
กำแพงเพชร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 64 คน โดยเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากครูปฐมวัยโรงเรียน   
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
 ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร  
 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 ขอบเขตเนื้อหา  
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย   
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร โดยการเลือกจากข้อท่ีมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงสุดในแต่ละด้านของสมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทักษะ     
และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ มาเป็นกรอบในการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย   
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร  
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 ขอบเขตกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณ์ในด้านปฐมวัย จำนวน 4 คน         
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. เป็ นครู ท่ีมี วุฒิ การ ศึกษาไม่ ต่ ำกว่ าปริญ ญ าโททางการศึกษาหรือ เที ยบ เท่ า                       
มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในด้านปฐมวัย และมีประสบการณ์การสอน
มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 
 2. เป็น ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิ การศึกษาไม่ ต่ำกว่าปริญญาโททางการศึกษา              
หรือเทียบเท่า มีประสบการณ์ในด้านปฐมวัย และมีประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 1 คน 
 3. เป็นศึกษานิเทศก์ ผู้มีความรู้ มีประสบการณ์ในด้านปฐมวัย มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ มีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปีจำนวน 1 คน 
 4. เป็นอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำ
กว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มีประสบการณ์ในการทำงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 
5 ปี จำนวน 1 คน 
 ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรท่ีศึกษา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
   1. ครูปฐมวัย หมายถึง ครูท่ีมีหน้าท่ีอบรมเล้ียงดู พร้อมกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
ท่ีส่งเสริมพัฒนาการอย่างเป็นองค์รวม เพื่อให้เด็กปฐมวัยมีทักษะชีวิต เป็นผู้ท่ีปฏิบัติงานสอน         
ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร 
    2. สมรรถนะของครูปฐมวัย หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของครูปฐมวัย             
ท่ีจะ ส่ง เสริมสนับสนุ น ให้ สามารถปฏิ บั ติหน้ าท่ี ตามคว ามรับ ผิดชอบได้บรรลุเป้ าหมาย                  
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 สมรรถนะด้านความรู้ หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูปฐมวัยท่ีจะส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบได้บรรลุเป้าหมาย จากการสั งเคราะห์
สมรรถนะครูปฐมวัย แบ่งออกได้เป็นท้ังหมด 7 ด้าน ดังนี้  
     2.1.1 ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หมายถึง ครูมีความรู้ ความเข้าใจ     
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย วิเคราะห์ ออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้อง          
กับหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กแต่ละช่วงวัยตามศักยภาพ    
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และความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการใช้เทคโนโลยีและพัฒนาส่ีอนวัตกรรม และการวัดประเมินผล
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาเด็กอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
           2.1.2 ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง ครูมีความรู้ ความเข้าใจ
พัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย รวมท้ังพฤติกรรมท่ีแสดงออกอย่างมีทิศทาง          
เป็นการเปล่ียนแปลงท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพทางด้านร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม       
และสติปัญญา รวมถึงการดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
     2.1.3 ความรู้ ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ หมายถึง           
ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดประสบการณ์ โดยใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดสภาพแวดล้อม 
เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้อย่างบูรณาการผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏิบัติ ผ่านประสบการณ์ตรง             
ท่ีใช้ประสาทสัมผัสท้ังห้า สนองความต้องการและความสนใจของแต่ละบุคคล โดยครอบคลุม         
ท้ังหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผล  
     2.1.4 ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง ครูมีความรู้          
ความเข้าใจในการประเมินพัฒนาการเด็ก โดยใช้เครื่องมือเป็นกระบวนการในการประเมินพัฒนาการ
ในแต่ละด้านของเด็กปฐมวัยอย่างมีหลักเกณฑ์  และมีวัตถุประสงค์ในการประเมิน ท่ีชัดเจน      
สามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อตีค่าเป็นระดับพัฒนาการและการเรียนรู้ สอดคล้องกับการจัด    
การเรียนการสอน ความสนใจ และพัฒนาการของเด็กแต่ละคน  
         2 .1 .5  ค ว าม รู้ ด้ าน ก าร วิ เค ร าะห์ ผู้ เรี ย น เป็ น รายบุ ค คลและ ก ารวิ จั ย             
หมายถึง ครูมีการวิเคราะห์เด็กอย่างเป็นระบบ โดยเน้นให้เด็กได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ          
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ และนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน  
     2.1.6 ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย 
หมายถึง ครูมีความรู้พื้นฐานด้านสุขภาพอนามัย มาตรฐานการรักษาความปลอดภัย สุขภาพจิต      
เด็กปฐมวัย ดูแลความปลอดภัยเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานท่ีในโรงเรียน    
  2.2 สมรรถนะด้านทักษะ หมายถึง ความสามารถ ความชัดเจน และความชำนาญ      
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งซึ่งบุคคลสามารถสร้างขึ้นได้จากการเรียนรู้  
     2.2.1 ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียน หมายถึง ครูมีความสามารถ           
ในการจัดมุมประสบการณ์และส่ือท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศการเรียน การจัดทำข้อมูล
สารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและมีความปลอดภัย  
ต่อเด็กปฐมวัย 
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     2.2.2 ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม หมายถึง ครูมีการจัดสร้าง จัดหา การปรับปรุง 
และการปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมให้มีความหลากหลาย ปลอดภัย ซึ่งเป็นส่ิงกระตุ้นท่ีช่วยส่งเสริม  
ให้เด็กเกิดเรียนรู้ 
     2.2.3 ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง ครูมีการประสาน         
ความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี และสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น  ๆ         
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มีการให้บริการชุมชน  
ได้เข้ามาใช้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 
  2.3 สมรรถนะด้านคุณลักษณะ หมายถึง บุคลิก ความคิด ความรู้สึก เจตคติ ทัศนคติ 
แรงจูงใจ ความต้องการส่วนบุคคล แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
      2.3.1 มีการพัฒนาตนเอง หมายถึง ครูมีความมุ่ งมั่น ในการพัฒนาตนเอง          
ด้วยการศึกษาค้นคว้า หาความรู้  ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ                          
มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 
      2.3.2 มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ครูมีคุณงามความดี
ภายในจิตใจ และการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
เป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีมีต่อเด็ก ตนเอง และสังคม 
     2.3.3 มีการส่ือสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) 
หมายถึง ครูมีการติดต่อส่ือสารเชิงบวกกับเด็กและผู้ปกครอง เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความรักความเข้าใจ 
ตอ บ สน อ งต่ อค วาม ต้ อ งก ารขอ ง เด็ กอ ย่ า ง เห มาะสม  ร วม ท้ั งยอ ม รับ คว ามแ ตก ต่ าง                      
และให้ความเอื้ออาทรอย่างสม่ำเสมอต่อเด็กทุกคน  
              2.3.4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน หมายถึง ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างถูกต้อง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วย       
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาประสิทธิภาพของผลงาน 
   3. แนวทางการพัฒ นาสมรรถนะครูปฐมวัย  หมายถึง แบบอย่างในการปฏิบั ติ                  
หรือข้อแนะนำเกี่ยวกับส่ิงท่ีควรปฏิบัติในการพัฒนาครูปฐมวัย 
 4 . ค ว าม ต้ อ งก ารจ ำ เป็ น  ห ม าย ถึ ง  ค ว าม แ ต ก ต่ า ง ร ะ ห ว่ า ง สภ าพ ปั จ จุ บั น                              
กับสภาพพึงประสงค์ท่ีต้องการได้รับการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล 
หน่วยงาน องค์กร เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญ และการตัดสินใจ           
ท่ีสัมพันธ์กับการวางแผนการพัฒนา  
 5. โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร หมายถึง โรงเรียน        
ท่ีจัดการศึกษาระดับช้ันปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ได้แก่ เทศบาล
เมือง เทศบาลตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล รวมจำนวนท้ังส้ิน 13 โรงเรียน 



 

บทท่ี  2  
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยเรื่องความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ผู้วิ จัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย                
ท่ีเกี่ยวข้อง ตามลำดับดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
  1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
  1.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครูปฐมวัย 
  2.1 ความหมายของสมรรถนะครู 
  2.2 ความสำคัญของสมรรถนะครู 
  2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  2.4 สมรรถนะของครูปฐมวัย 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 
  3.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
  3.2 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 
  3.3 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู ้
  3.4 แนวทางการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 
   3.5 มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4. แนวคิดเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น 
  4.1 ความหมายของความต้องการจำเป็น 
  4.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
  4.3 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 
  4.4 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
 5. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู 
  5.1 ความหมายของการพัฒนาครู 
  5.2 ความสำคัญของการพัฒนาคร ู
  5.3 แนวทางการพัฒนาคร ู
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 6. บริบทโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร 
  6.1 การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  6.2 แนวทางจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
8. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 จอมพงศ์  ม งคลวนิ ช  (2556, น . 29) ก ล่าวว่ า  การบ ริห ารการศึกษ า หมายถึ ง                   
การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ         
ความเป็นคนดีและสมบูรณ์ 

  สังเวียน มาลาทอง (2556, น. 9) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลทางการศึกษา ซึ่งอาจเป็นการดำเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูและบุคลากร        
ทางการศึกษาร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ท้ังในด้านบุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม 
 สุขตา แดงสุวรรณ์ (2558, น. 12) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคล      
ท่ีเกี่ยวข้องร่วมมือกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี    
ของสังคม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา การใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหาร            
ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 
 ศศิธร บุตรเมือง (2561) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานร่วมกัน
ของกลุ่มบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไปในการจัดการศึกษา เพื่อให้นักเรียนมีความเจริญงอกงาม             
ท้ังทางด้านสติปัญญา ทักษะ จิตใจ สังคม มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคนดีและเป็นกำลังสำคัญ          
ในการพัฒนาประเทศ 
 ปิยาภรณ์  อัครลาวัณย์  (2562, น. 11) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึ ง 
กระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลต้ังแต่สองคนขึ้นไป เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ร่วมกันต้ังไว้                
โดยใช้ทรัพยากรและวิธีการจัดการท่ีเหมาะสม  
 ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ (2563) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา
หมายถึง การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลร่วมมือกันพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งการพัฒนาคน             
ให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการดำเนินการในการเรียน การสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัด
อาคารสถาน ท่ีและพั ส ดุ ครุภัณ ฑ์  ก ารสรรห าบุ คคลมาดำเนิ น ก ารห รือม าท ำการสอน                         
ในสถาบันการศึกษาการปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอื่น ๆ 
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  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครู          
และบุคลากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ 
เป็นคนดีของสังคม โดยใช้ทรัพยากรและกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสม  
 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 

  อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 10) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญในการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วม
ดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได้ การบริหารการศึกษามีความจำเป็น เพราะต้องการคน   
ท่ีได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้าน ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ ความชำนาญมาดูแลรับผิดชอบ 
 เพชรประภาร์ ชุมสาย (2559, น. 10) กล่าวว่า การบริหารจัดการศึกษา มีความสำคัญ     
ในการพัฒนามนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมให้เปล่ียนแปลงไป
ในทางท่ีดีขึ้น และสามารถดำเนินชีวิตในสังคมได้อย่างสันติสุข มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
รู้จักพึ่งพาตนเอง ใฝ่รู้และใฝ่เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 พรรณอร อุชุภาพ (2561, น. 83) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารการศึกษา มีดังนี้ 
 1. เพื่อปรับปรุงการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
 2. เพื่อสร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 3. เพื่อสนับสนุนการค้นคว้าวิ จัยในศิลปวิทยาการต่าง ๆ ตลอดจนเร่งรัดการศึกษา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ การพัฒนาวิชาชีพครู และการส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ 
 4. เพื่อให้ความสำคัญของการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน     
ตามท่ีกฎหมายได้บัญญัติไว้ ตลอดจนการให้ความคุ้มครองการจัดการศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพ
และเอกชนภายใต้การกำกับดูแลของรัฐ 
 5. เพื่ อ ต้อ งก ารปฏิ รูป ระบ บราชการ เพื่ อแยกงาน ด้ าน ศิลปะและวัฒ นธรรม                  
ไปต้ังเป็นกระทรวงวัฒนธรรม เนื่องจากระบบบริหารงานแบบเดิมมีความล่าช้าในการดำเนินงาน 
(Bureaucratic red-tape) โดย จัดงาน ท่ีค ล้ ายกั นมาไว้ ในห น่ วยงาน เดีย วกัน ให้ ม าก ท่ี สุ ด              
เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานและยังสามารถสร้างข้าราชการมืออาชีพเพิ่มได้อีกด้วย  
 สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนามนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมให้เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี ตลอดจนปรับปรุงการศึกษา      
ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ         
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มีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้าร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีดำเนินการ      
มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได้ 
 
แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครูปฐมวัย 
 ความหมายของสมรรถนะครู 

  ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2556, น. 126) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ลักษณะทักษะเด่น           
ของกลุ่มงานท่ีประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes)         
ซึ่งมีความสัมพันธ์กันระหว่างตำแหน่งงานหลักกับการปฏิบัติงานโดยตรง 

  ลื อ ชั ย  ชูน าคา  (2558, น . 21) ก ล่ าวว่ า  สม ร รถ น ะ  ห ม ายถึ ง  คว าม รู้  ทั ก ษ ะ                   
และพฤตินิสัยท่ีจำเป็นต่อการทำงานของบุคคลให้ประสบความสำเร็จสูงกว่ามาตรฐานท่ัวไป                          
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ ดังนี้ 
 1. ความรู้ (Knowedge) คือ ส่ิงท่ีองค์กรต้องการให้รู้ 

  2. ทักษะ (SKill) คือ ส่ิงท่ีองค์กรต้องการให้ทำ 
 3. พฤตินิสัยท่ีพึงปรารถนา (Atributes) คือ ส่ิงท่ีองค์กรต้องการให้เป็น 
 เยาวลักษณ์ มูลสระคู (2558, น. 32) กล่าวว่า สมรรถะ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก  
ให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะท่ีอยู่ภายในตัวบุคคลท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน    
ตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  พีระวัตร จันทกูล (2559, น. 26) กล่าวว่า สมรรถนะ คือ พฤติกรรมท่ีแสดงออกส่งผล     
ต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบให้ประสบความสำเร็จตามเกณฑ์มาตรฐาน ประกอบด้วย 
ความรู้ (Knowledge-K) ทักษะ (Skill- s) และคุณลักษณะ (Attibute-A) ซึ่งพฤติกรรมท่ีถูกนำมาใช้
จะต้องมีความสัมพันธ์สอดคล้องกับงานในหน้าท่ีท่ีปฏิบัติ 

  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561, น. 107) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ 
ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลท่ีแสดงออกในเชิงพฤติกรรมท่ีจำเป็นต้องมี    
ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งหนึ่ง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ โดยมีผลงาน          
ท่ีได้มาตราฐานหรือสูงกว่ามาตราฐานท่ีกำหนดไว้หรือมีผลงานโดดเด่นกว่าบุคคลอื่น 
 กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2562, น. 2) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถแฝงท่ีมีอยู่  
ภายในบุคคลซึ่งสามารถกระตุ้นหรือสนับสนุนบุคคลนั้นสามารถแสดงศักยภาพผ่านการปฏิบัติงาน     
ท่ีเห็นผลได้เชิงประจักษ์ด้วยทักษะความสามารถตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
 สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกให้เห็นถึงความรู้ (Knowledge) 
ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ของบุคคลท่ีสัมพันธ์สอดคล้องกับงานในหน้าท่ี           
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ท่ีปฏิบัติ ซึ่งส่งผลให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมาย มีผลงานท่ีได้มาตรฐาน
หรือสูงกว่ามาตรฐานท่ีกำหนดไว้  
 ความสำคัญของสมรรถนะครู 

  พชรวิทย์ จันทร์ศิริ สิร (2554, น. 10) กล่าวว่า สมรรถนะว่ามีความสำคัญอย่างหนึ่ ง        
ต่อความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายขององค์กร สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมในการทำงาน 
ประกอบด้วย ความรู้ เจตคติ หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ           
ในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้สำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดในตำแหน่งงาน
นั้น ๆ ท้ังนี้สมรรถนะจะต้องสามารถวัดได้ สังเกตได้ และสามารถพัฒนาได้ด้วย 

  ชูชัย สมิทธิไกร (2556, น. 22) กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญท้ังต่อบุคคลและองค์กร 
ดังนี้ 
 1. ช่วยให้ องค์กรสามารถคัดสรรบุคคลท่ีมี คุณสมบั ติ ท่ี ดี  ท้ั ง ด้านความรู้  ทักษะ              
และความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จตามความต้องการ
ขององค์กรอย่างแท้จริง 
 2. ช่วยให้ ผู้ปฏิบั ติงานทราบถึงระดับความรู้  ทักษะ และความสามารถของตนเอ ง           
ว่าอยู่ในระดับใด และจำเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใด ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 
 3. สามารถนำไปใช้ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์กร 
 4. ช่ วยสนั บสนุ น ให้ ตั ว ช้ี วัดห ลักของผลงานบรรลุ เป้ าหมาย  เพ ราะสมรรถ นะ                
จะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่าถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายจะต้องใช้สมรรถนะอะไรบ้าง 
 5. ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว ซึ่งหากมีการวัดสมรรถนะ         
จะทำให้ สามารถตรวจสอบได้ว่ าพนั ก งานแต่ละคนประสบความสำเร็จเพ ราะ โชคช่วย                    
หรือว่าความสามารถของตนเอง ช่วยให้การหล่อหลอมสมรรถนะขององค์กรประสบความสำเร็จ     
เร็ว ยิ่งขึ้น เพราะถ้าพนักงานทุกคนปรับสมรรถะของตนเองให้เข้ากับมาตรฐานท่ีองค์การกำหนด
ตลอดเวลาแล้วในระยะยาวก็จะสามารถส่งผลให้ เกิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์กรนั้น ๆ            
เช่น เป็นองค์การแห่งการคิดสร้างสรรค์ เพราะทุกคนในองค์การมีสมรรถนะในเรื่องการคิดสร้างสรรค์ 

  เยาวลักษณ์  มูลสระคู (2558, น. 1-2) กล่าวว่า ความสำคัญของสมรรถนะของครู           
เป็นตัวแปรสำคัญท่ีสามารถทำนายหรือคาดหมายคุณภาพผู้เรียนได้ 

  ศักด์ิไทย สุรกิจบวร (2559, น. 7) กล่าวว่า สมรรถนะมีความสำคัญท้ังต่อตัวบุคคล      
และองค์การเพราะสมรรถนะจะมีความสัมพันธ์กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งสามารถนำแนวคิด
เกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล     
การปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่งและการจ่าย
ค่าตอบแทน 
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   สรุปว่า สมรรถนะมีความสำคัญท้ังต่อตัวบุคคลและองค์กร สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรม
เฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ี
ให้สำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด โดยองค์กรสามารถคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท้ังด้านความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานได้สำเร็จตามความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง 
นอกจากนี้สามารถนำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร การประเมินผล          
การปฏิบัติงาน การวางแผนสืบทอดตำแหน่งและการจ่ายค่าตอบแทนอีกด้วย 
 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของสมรรถนะดังนี้ 
 David C. McClelland (1973, อ้างถึงใน พรทิพย์ บุญสะ , 2555, น. 15) ตามแนวคิด   
ของเดวิด แมคเคิลแลนด์ กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน 
 1. ความรู้ (knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องท่ีต้องรู้เป็นความรู้ท่ีเป็นสาระสำคัญ   
เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 
 2. ทั ก ษ ะ  (skill) คื อ  ส่ิ ง ท่ี ต้ อ งก าร ให้ ท ำได้ อ ย่ า งมี ป ระ สิท ธิ ภ าพ  เช่น  ทั ก ษ ะ                
ทางคอมพิวเตอร์ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะท่ีเกิดได้นั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้    
และสามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 

  3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self-concept) คือ เจตคติค่านิยมและความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือว่าตนเองเป็นเช่นความมั่นใจในตนเองเป็นต้น 

  4. บุ ค ลิ ก ลักษ ณ ะป ระจำตั วขอ งบุ คคล  (traits) เป็ น ส่ิ ง ท่ี อ ธิ บ ายถึ งบุ คคลนั้ น                 
เช่น คนท่ีน่าเช่ือถือและไว้วางใจได้หรือมีลักษณะเป็นผู้นำ เป็นต้น 
 5. แรง จู ง ใจห รื อ เจตค ติ  (motives/attitude) เป็ น แรง จู ง ใจห รื อ แรงขั บ ภ าย ใน              
ซึ่งทำให้บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความสำเร็จ เป็นต้น 
 ศุภชัย ยาวะประภาษ (2551, น. 39 อ้างถึ งใน ชนะรัตน์  ชัยวรรณ์ , 2556, น. 10)           
กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ ได้แก่  

  1. ความรู้ คือ ข่าวสาร (Information) ท่ีบุคคลมีอยู่ในเรื่องนั้น ๆ ความรู้เป็นสมรรถนะ                    
ท่ีสลับซับซ้อนไม่อาจทำนายผลการปฏิบัติงานได้เสมอไป เนื่องจากการทดสอบไม่ได้วัดความรู้        
และทักษะท่ีใช้จริงในการทำงาน 

  2. ทักษะ คือความสามารถท่ีแสดงออกหรือกระทำเรื่องงาน ท้ังท่ีเป็นงานด้านจิตใจ      
หรือกายภาพ 

  3. มโนภาพของตนเอง คือ ภาพลักษณ์ของตัวเอง คุณค่าความเช่ือ หรือทัศนคติของบุคคล  
ผู้ท่ีมีคุณค่าความเช่ือเรื่องการเป็นผู้นำ จะแสดงท่าทางแห่งพฤติกรรมผู้นำให้เห็นมากกว่าคนอื่ น    
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เมื่อรับทราบว่างานท่ีได้รับมอบหมายเป็นการทดสอบความสามารถในการเป็นผู้นำบุคคลท่ีมีคุณค่า
ความเช่ือท่ีอยากทำงานระดับบริหารจัดการ แต่โดยด้านลึกแล้วไม่ชอบ  
 เกศกัญญา กดแก้ว (2558, น. 12 - 13) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ แบ่งออก  
เป็น 5 ส่วน ดังนี้ 
 1. ทั กษ ะ  (Skill) ห ม ายถึ ง  ส่ิ ง ท่ี บุ ค คลท ำไ ด้ ดี แล ะสาม ารถแ สด งให้ ผู้ อื่ น เห็ น                   
ได้ถึงความชำนาญ 

  2. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูลท่ีบุคคลได้สะสมไว้จนเกิดเป็นความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน 

  3. อัตมโนทัศน์ (Self-concept) ได้แก่ การมีเจตคติ ค่านิยม และภาพลักษณ์ท่ีเกี่ยวกับ
ตนเองหรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือว่าตนเองเป็น 
 4. ลักษณะนิ สัย (Trait) หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะประจำตัวบุคคลท่ีแสดงออกมา        
ให้ผู้อื่นเห็นได้ 
 5. แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง ความคิดท่ีเกิดขึ้น ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้เกิดพฤติกรรม 
 พีระวัตร จันทกูล (2559, น. 39) กล่าวว่า องค์ประกอบสมรรถนะประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 

  1. ความรู้  (Knowledge: K) หมายถึง ส่ิงท่ี เป็นสาระเกี่ยวกับวิธีการใช้งานการจัด         
การเรียนรู้และการจัดการความรู้ 
 2. ทักษะ (Skil: S) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีปรากฏเป็นพฤติกรรม      
ของครู 
 3. คุณลักษณะ (Attributes: A) หมายถึง ลักษณะท่ีแสดงออกผ่านทางพฤติกรรม         
การเห็นคุณค่า และการเห็นประโยชน์ 
 สายสุนัน ทรารมย์ (2561, น. 16) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ คือ ความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ หรือความคิดเห็น บุคลิกลักษณะ และแรงขับภายใน ซึ่ งจะเป็นตัวบ่งช้ีพฤติกรรม            
ของแต่ละบุคคลภายในองค์การ 
 สรุปว่า องค์ประกอบของสมรรถนะประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
 ประเภทของสมรรถนะครู 
 จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับประเภทของสมรรถนะครู ดังนี้ 
 สำนั กงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน (2553, น. 77) กล่าวว่า ประเภท            
ของสมรรถนะไว้ 2 ประเภท คือ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคล             
ในตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกตำแหน่งจะต้องมี เพื่อหล่อหลอมค่านิยม  
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วย สมรรถนะ 5 ด้าน ดังนี้ 
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  1.1 การมุ่ งผล สัมฤทธิ์ ในการปฏิ บั ติ งาน  (Working Achievement Motivation) 
หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

            1.1.1 ความสามารถในการวางแผน การกำหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ภารกิจงาน 

            1.1.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
         1.1.3 ความสามารถในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            1.1.4 ความสามารถในการพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้งานประสบความสำเร็จ 

      1.2 การบ ริ ก าร ท่ี ดี  (Service Mind) ห ม ายถึ ง  ค วาม ต้ั ง ใจและคว าม เต็ ม ใจ              
ในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการ มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
      1.2.1 ความต้ังใจและเต็มใจในการให้บริการ 

             1.2.2 การปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ 
      1.3 การพัฒนาตนเอง (Self- Development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 

ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่  ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้   
และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

            1.3.1 การศึกษาค้นคว้าหาความรู้  ติดตามองค์ความรู้ใหม่  ๆ ทางวิชาการ         
และวิชาชีพ 

            1.3.2 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาองค์กรและวิชาชีพ 
            1.3.3 การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสร้างเครือข่าย 

                1.4  การทำงานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ
สนับสนุน เสริมแรงให้กำลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาท    
การเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสร้างและดำรงสัมพันธภาพ
ของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

            1.4.1 การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อนร่วมงาน 
     1.4.2 การเสริมแรงให้กำลังใจเพื่อนร่วมงาน 
     1.4.3 การปรับตัวเข้ากับกลุ่มคนหรือสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 

  1.4.4 การแสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตาม 
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  1.4.5 การเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้อื่นในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผล      
สำเร็จตามเป้าหมาย 

  1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  (Teacher's Ethics and Integrity)
หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู         
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนและสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

1.5.1 ความรักและศรัทธา ในวิชาชีพ 
1.5.2 มีวินัย และความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
1.5.3 การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม 
1.5.4 การประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างท่ีดี 

 2. ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ ำส า ย ง าน  (Functional Competency) คื อ  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ                    
เชิงพฤติกรรมของบุคคลท่ีกำหนดเฉพาะสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา              
แต่ละสายงาน ได้แก่ 
  2.1 สมรรถนะประจำสายงานของครู ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

2.1.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (Curriculum and Learning 
Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้
อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใช้และพัฒนาส่ีอนวัตกรรม
เทคโน โลยี  และการวัดประ เมิ น ผลก ารเรียน รู้  เพื่ อพัฒ นาผู้ เรียนอย่ างมีป ระ สิทธิภ าพ                      
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
2) ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
3) การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4) การใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

2.1.2  การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถ      
ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน       
ให้มีคุณภาพ มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

1) การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
2) การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน 
3) การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย     

ให้กับผู้เรียน 
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4) การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
2.1.3 การบริห าร จัดการ ช้ัน เรียน  (Classroom Management) ห มายถึ ง        

การจัดบรรยากาศการเรียน การจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียนประจำวิชา      
การกำกับดูแลช้ันเรียนรายช้ัน รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัย
ของผู้เรียน มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

1) จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้  ความสุข และความปลอดภัย        
ของผู้เรียน 

2) จัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจำช้ันเรียน/ประจำวิชา 
3) กำกับดูแลช้ันเรียน รายช้ัน รายวิชา 

2.1.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็น  
เป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
รวมท้ังสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางาน       
อย่างเป็นระบบ มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

1) การวิเคราะห์ 
2) การสังเคราะห์ 
3) การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

2.1.5 ภ า ว ะ ผู้ น ำ ค รู  (Teacher Leadership) ห ม า ย ถึ ง  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ                    
และพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้           
ซึ่งกันและกันท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดพลังแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

1) วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู  (Adult 
Development) 

2) การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ (Dialogue) 
3) การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง (Change Agency) 
4) การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง (Reflective Practice) 
5) การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน (Concern for Improving Pupil 

Achievement) 
2.1.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้   
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(Relationship & Collaborative-Building for Learning Management) หมายถึง การประสาน
ความร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ท้ังภาครัฐ
และเอกชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มีตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

1) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

  2.2 สมรรถนะประจำสายงานของรองผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และผู้อำนวยการสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

2.2.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
2.2.2 การส่ือสารและการจูงใจ 
2.2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
2.2.4 การมีวิสัยทัศน์ 

 อาภรณ์  ภู่ วิทยพั นธุ์  (2556, น . 17-18) ก ล่าวว่า  สมรรถนะในองค์การแบ่ งออก               
เป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ความสามารถท่ีคาดหวังให้พนักงาน 
ทุกคนทุกระดับในองค์การจะต้องมี องค์การบางแห่งเรียก Core Competency ว่าเป็น DNA        
หรือสายพันธุ์สายเลือดท่ีพนักงานทุกคนจำเป็นต้องมี เนื่องจาก DNA นี้ จะทำให้เป้าหมาย วิสัยทัศน์
และภารกิจขององค์การประสบความสำเร็จ 
 2. สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Managerial Competency) หมายถึง ความสามารถ
ในการบริหารจัดการงานท่ีคาดหวังกับกลุ่มพนักงาน แยกตามระดับและตำแหน่งงาน ถ้าตำแหน่งงาน
เหมือนกันคาดหวังว่าจะมี Competency ประเภทนี้เหมือนกัน 
 3. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง ความสามารถ        
ในงานเฉพาะด้านท่ีแตกต่างกันไปในแต่ละหน่วยงาน พบว่า การกำหนด Functional Competency 
ขึ้นอยู่กับลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ (Job Description) โดยพิจารณาว่าในแต่ละตำแหน่งงานคาดหวัง 
ความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติพิ เศษส่วนบุคคลเรื่องใดบ้าง ซึ่งความสามารถเหล่านี้จะส่งผล            
ต่อการทำงานท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมายให้ประสบความสำเร็จ โดยสามารถวัดความสำเร็จของงานได้      
จาก ตั ว ช้ีวัดผลงานห ลัก  (Key Performance Indicator) นอกจากนี้  ยั งพบว่ า  Functional 
Competency แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
  3.1 Common Function Competency เป็นความสามารถในงานท่ีเป็นเรื่องท่ัว ๆ ไป
ตำแหน่งงานอื่นในฝ่ายอื่น  ๆ สามารถกำหนด Competency ประเภทนี้ได้ เช่น ความละเอียด
รอบคอบมนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน การติดต่อประสานงาน เป็นต้น 
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  3.2 Specific Function Competency เป็นความสามารถในงานทางเทคนิคเฉพาะ
ด้านท่ีต้องอาศัยความชำนาญ และระยะเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝน เช่น ทักษะการขาย ความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายและแรงงาน ทักษะการบริหารงาน การฝึกอบรม ความรู้เกี่ยวกับเครื่องจักร       
เป็นต้น 
 ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2560, น. 24-26) กล่าวว่า สมรรถนะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ความสามารถหลักขององค์กร            
หรือคุณค่าขององค์กรท่ีเกิดจากบุคลากรในองค์กร ช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ได้ 
 2. สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Managerial Competency) หมายถึง สมรรถนะ
ทางการบริหารท่ี เป็นความรู้  ทักษะ และคุณ ลักษณะด้านการบริหาร จัดการท่ี ผู้บริหาร                   
ควรมีหรือควรเป็นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ เช่น ภาวะความเป็นผู้นำ วิสัยทัศน์ ความสามารถ       
ในการวางกลยุทธ์การตัดสินใจ การให้อำนาจผู้อื่น และการสร้างความเช่ือใจ 
 3. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง ความรู้และทักษะ      
ในการทำงานของแต่ละหน่วยงานหรือตำแหน่งงาน 
 สมบัติ นพรัก (2561, น. 183) กล่าวว่า สมรรถนะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง คุณสมบั ติสำคัญ ท่ีทุกคนต้องมี          
ซึ่งจะทำให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ เช่น ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความซื่อสัตย์ ความขยัน    
ความเพียร และความรับผิดชอบ 
 2. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง เป็นความสามารถเฉพาะตัว
เป็นพรสวรรค์ส่วนหนึ่ง เช่น ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม และนักกีฬา เป็นต้น 
 3. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job/Functional/Position Competency) หมายถึง สมรรถนะ
ของบุคคลกับการทำงานในตำแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักบัญชีต้องมีสมรรถนะ        
ในการวิเคราะห์ตัวเลข การคิดคำนวณ ความสามารถในการทำบัญชี เป็นต้น 
 4. สมรรถนะองค์การ (Organization Competency) หมายถึง สมรรถนะเฉพาะองค์การ 
เช่น บริษัทเนช่ันแนล (ประเทศไทย) จำกัด มีสมรรถนะในการผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าบริษัท ฟอร์ด
(มอเตอร์) จำกัด มีสมรรถนะในการผลิตรถยนต์ เป็นต้น 
 สมรรถนะของครูปฐมวัย 
 Ohio Professional Development Network (2008, p.8) ได้ระบุสมรรถนะหลักของครู
ปฐมวัย ไว้ 6 ประการ ดังนี้   
 1. ด้านการเจริญเติบโต และพัฒนาการของเด็ก 
 2. ด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการ 
 3. ด้านครอบครัว และปฏิสัมพันธ์ 
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 4. ด้านการสังเกตเด็ก และการประเมินผล 
 5. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
 6. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม และการจัดประสบการณ์ 
 องค์กรด้านการพัฒนาครูปฐมวัย รัฐเวอร์จิเนีย ในประเทศสหรัฐอเมริกา Office of Early 
Childhood Development Virginia Department of Social Services (2008) ก ล่ า ว ว่ า 
สมรรถนะทางวิชาชีพครูปฐมวัย ได้แบ่งเป็น 4 ด้านดังนี้ 
 1. ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ าอ ย่ า ง มี คุ ณ ภ าพ  (Commitment to Quality) ห ม าย ถึ ง               
การปฏิบัติงานและปรับปรุงคุณภาพตามมาตรฐานหรือนโยบายการศึกษาท่ีได้กำหนด 
 2. พั ฒ น า วิ ช า ชี พ  (Professional Development) ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร                   
ในการปรับปรุงงานของตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้ทางวิชาชีพ รวมถึงคุณสมบัติท่ีจำเป็น          
ต่อการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 13 ด้าน ได้แก่ 
  2.1 วุฒิการศึกษา (Content Knowledge) 
  2.2 การใช้ส่ือการสอนให้เหมาะสมกับกิจกรรมและสถานท่ี (Use of Resources) 
  2.3 รักษาสุขอนามัยและแต่งกายให้เหมาะสม (Hygiene and Appropriate Dress) 
  2.4 มีทัศนคติท่ีดีต่อการทำงาน (Professional Attitude) ได้แก่ มีความรับผิดชอบ            
ไวต่อความรู้สึก และมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเด็กและครอบครัว 

  2.5 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมวิชาชีพ (Positive Relationships with Colleagues) 
  2.6 มีลักษณะนิสัยในการทำงานอย่างมืออาชีพ (Professional Work Habits)  

ได้แก่ ให้เกียรติผู้อื่น สามารถบริหารเวลาได้ สามารถทำงานด้วยตนเองและทำงานร่วมกับผู้อื่น 
  2.7 ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของโปรแกรม (Support Progam Goals) จัดกิจกรรม      

ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
  2.8 พัฒนาความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง (Continuous Updating of Knomledge) 
  2.9 มี ส่ วน ร่วม ในการสะท้อนความ คิดหรือการทำงานวิ จัย  (Participating in 

Reflective Practice and Research/Inquiry) 
  2.10 ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษา (Philosophy of Early Childhood 

Practice) 
  2.11 มี ความรู้ พื้ น ฐาน ใน การท ำงานกั บ เด็ กปฐมวั ย  (Foundations of Early 

Childhood Practice) 
  2.12 การบริหารการทำงาน (Balancing Work and Personal Growth) 
  2.13 พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Continuous Professional Development) 
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  3. การสนับสนุน หมายถึง การส่ือสารให้ผู้ปกครองและเพื่อนร่วมวิชาชีพรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานกับเด็กปฐมวัย และให้ความช่วยเหลือสนับสนุน ให้ความร่วมมือกับชุมชน 

  4. คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ความประพฤติปฏิบัติท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อวิชาชีพ      
และมีความรักและศรัทธาในอาชีพ 
 Dan Bellm (2008) กล่าวว่า สมรรถนะสำหรับครูปฐมวัยม ี8 ประการ 
 1. ด้านการเจริญเติบโต และพัฒนาการของเด็ก ครูปฐมวัยจะต้องมีความรู้  ทักษะ     
เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย เข้าใจพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กซึ่งเป็นหัวใจสำคัญ           
ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  2. ด้านการสังเกต และการประเมินผล ครูปฐมวัยจะต้องคำนึ งถึงความแตกต่าง       
ระหว่างบุคคล มีความแม่นยำในการสังเกตและประเมินผล เพื่อใช้ในการพัฒนาเด็กท่ีมีความต้องการ
พิเศษ 
    3. ด้านหลักสูตร และการจัดสภาพแวดล้อม เพื่ อให้ครูปฐมวัยใช้ในการออกแบบ           
การจัดห้องเรียนให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กปฐมวัย 
    4. ด้านการมีปฏิ สัมพันธ์ เชิงบวก และการแนะแนว เพื่ อ ใช้ในการติดต่อ ส่ือสาร        
ระหว่างเด็กและผู้ปกครอง ครูปฐมวัยควรใช้การติดต่อส่ือสารท่ีมีความหลากหลาย 
    5. ด้านครอบครัว และการส่ือสาร การมีปฏิ สัมพันธ์ ท่ี ดีกับครอบครัวและชุมชน         
เพื่อให้คำแนะนำเกี่ยวกับพัฒนาการเด็ก และให้บริการชุมชน 
    6. ด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และโภชนาการ เพื่อสามารถจัดการเกี่ยวกับสุขภาพ     
ความปลอดภัย การจัดให้อาหารกลางวันอาหารว่างสำหรับเด็กปฐมวัย 
    7. ด้านความเช่ียวชาญ การพัฒนาวิชาชีพ การเป็นผู้นำ มีความสัมพันธ์กับมาตรฐาน
จริยธรรม แนวทางในการพัฒนาวิชาชีพ ผลกระทบจากการปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
    8. ด้านการบริหารและการจัดการ การดำเนินการเกี่ยวกับโครงการต่าง  ๆ การจัด         
การเกี่ยวกับการเงินและบุคลากรท่ีร่วมงาน 

 กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551) กล่าวว่า สมรรถนะของครูปฐมวัยจะต้องมี ดังนี้ 
 1. มีความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับสุขภาพและมาตรฐานการรักษาความปลอดภัย ครูปฐมวัย   
ต้องรับผิดชอบดูแลสุขภาพเด็กขณะเด็กอยู่โรงเรียนท้ังด้านความเจ็บป่วย ดูแลความปลอดภัย  
เกี่ยวกับเครื่องมือเครื่องใช้ และสถานท่ีในโรงเรียน 

  2. เทคนิคการนำเสนอกิจกรรมให้กับเด็ก ครูต้องรู้เทคนิคในการวางแผนจัดการเรียน     
การสอนและสร้างมุมเรียนรู้ สามารถใช้มุมการเรียนรู้ให้เด็กได้เรียนรู้อย่างแท้จริง 
    3. เทคนิคการจัดการช้ันเรียน ครูต้องสามารถทำให้ ช้ันเรียนสงบ มีวินัย  น่าเรียน              
ไม่มีการลงโทษเด็ก สามารถจัดห้องเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับเด็กอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 4. ความรู้ เกี่ยวกับเนื้ อหาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ครู ต้องรู้ว่ าสอนเด็กปฐมวัย            
ไม่เพียงแต่ดูแลเด็กและให้ความปลอดภัยแก่เด็ก หรือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้เด็กสนใจเท่านั้น       
แต่ครูยังต้องรู้ถึงภาวะแวดล้อมของชีวิตและบริบทท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเตรียมการเรียนรู้ให้แก่เด็กต่อไป 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 77 อ้างถึงใน สายรุ้ง เหล็กแปง 
2561, น. 27-28) กล่าวว่า สมรรถนะครูปฐมวัย มีดังนี้ 
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 
  1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
  1.2 การบริการท่ีดี 
  1.3 การพัฒนาตนเอง 
  1.4 การทำงานเป็นทีม 
  1.5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
    2. สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) ประกอบด้วย 
  2.1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
  2.2 การพัฒนาผู้เรียน 
  2.3 การบริหารจัดการช้ันเรียน 
  2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
  2.5 ภาวะผู้นำครู 
  2.6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
 California Department of Education (2011, pp. 14-105) กล่าวว่า สมรรถนะหลัก   
ครูปฐมวัย 12 ข้อ ดังนี้ 
    1. การพัฒนาเด็กและการเรียนรู ้
    2. ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
    3. การทำงานร่วมกัน ความสัมพันธ์ที่ดี 
    4. ครอบครัวและชุมชน 
    5. การพัฒนาสองภาษา 
    6. การประเมินผล คัดกรอง สังเกต 
    7. ความต้องการพิเศษ 
   8. การเรียนรู้สภาพแวดล้อมและหลักสูตร 
    9. ความปลอดภัยด้านสุขภาพและโภชนาการ 
    10. ความเป็นผู้นำ 
    11. ความเป็นมืออาชีพ 
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    12. การบริหารและการกำกับดูแล 
 ธเนศ ขำเกิด (2555) กล่าวว่า สมรรถนะเฉพาะและตัวบ่งช้ีของครูปฐมวัย มีดังนี้ 
 สมรรถนะท่ี 1 การจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการจัดประสบการณ์         

เพื่อพัฒนาเด็กท้ัง 4 ด้าน โดยองค์รวม ได้แก่  ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์  - จิตใจ ด้านสังคม             
และด้านสติปัญญา ตามเป้าหมายของหลักสูตร สามารถวิเคราะห์ และประเมินพัฒนาการ            
เด็กตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล และประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา
ในการพัฒนาเด็ก ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 ตัวบ่งช้ี 
    1. ความรู้เกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
    2. ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
    3. ความสามารถในการจัดประสบการณ์บูรณาการผ่านการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กโดยองค์รวม 

  4. ความสามารถในการจัดมุมประสบการณ์เพื่อสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   5. ความสามารถในการเลือกใช้และพัฒนาส่ือ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกับวิถี

การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  
   6. ความสามารถในการวิเคราะห์ ประเมินพัฒนาการเด็กท้ัง 4 ด้าน เป็นรายบุคคล 
  7. ความสามารถในการให้ความรู้ผู้ปกครองและให้ผู้ปกครอง รวมท้ังชุมชนมีส่วนร่วม       

ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  8. ความสามารถในการทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 สมรรถนะท่ี 2 จิตสำนึกของความเป็นครูปฐมวัย 
 จิตสำนึกของความเป็นครูปฐมวัย หมายถึง ความสามารถในการเอาใจใส่ ดูแลอบรม      

และให้การศึกษาแก่ เด็กปฐมวัย เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความรัก ความเข้าใจ ไวต่อความรู้ สึก            
และความต้องการของเด็ก รวมทั้งยอมรับและให้ความเอื้ออาทรอย่างสม่ำเสมอต่อเด็กทุกคน 

 ตัวบ่งช้ี 
  1. พฤติกรรมการดูแลเด็ก 
  2. การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเด็กและผู้เกี่ยวข้อง 

    3.  การใช้คำพูดเชิงบวกกับเด็ก 
   4.  การตอบสนองความต้องการของเด็กอย่างเหมาะสม 
    5.  ความเอาใจใส่และดูแลเด็กอย่างท่ัวถึงและสม่ำเสมอ 
    6.  การวิเคราะห์พฤติกรรมเด็ก 
            7.  การเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เด็กและผู้ปกครอง 
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 นฤตย์รำภา ทรัพย์ไพบูลย์ (2555, น. 170-172) กล่าวว่า สมรรถะของครูปฐมวัย มีดังนี้ 
  1. สมรรถนะหลัก ได้แก่ 

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง การวางแผนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผน การมีความมุ่งมั่นกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน การใช้ความคิดสร้างสรรค์       
เพื่อพัฒนางาน การยึดหลักการประหยัดในการปฏิบั ติงาน การนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย การทำผลงาน
ได้ถูกต้อง การทำผลงานได้ครบถ้วนและการทำผลงานได้สมบูรณ์ 
  1.2 การบริการท่ีดี หมายถึง การปรับปรุงระบบการให้บริการและการให้บริการ ดังนั้น 
การบริการท่ีดีจึงเกี่ยวกับการศึกษาความต้องการของผู้บริการ การจัดระบบการให้บริก าร            
บนพื้นฐานของข้อมูลความต้องการ การต้ังใจ เต็มใจและกระตือรือร้นในการทำงาน และการศึกษา
ผลงานเพื่อปรับปรุงพัฒนาผลงาน 

1.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง การเลือกวิธี
พัฒนาตนเองให้เหมาะสมกับจุดเด่น จุดด้อย การจับใจความ สรุปการอ่านและการฟัง การอธิบาย 
และยกตัวอย่างท่ีชัดเจน การตั้งคำถามได้ตรงประเด็น การใช้คอมพิวเตอร์เบ้ืองต้น การใช้อินเทอร์เน็ต 

1.4 การทำงานเป็นทีม หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกับผู้อื่น การรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อื่น การยอมรับข้อตกลงของทีมงาน การเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

  2. สมรรถนะในงาน ได้แก่ 
2.1 การจัดการเรียนรู้  หมายถึง การสร้าง การพัฒ นาหลักสูตรสถาน ศึกษา               

และหลักสูตรท้องถิ่น การนำหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรท้องถิ่นไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์  
การนำผลการประเมินการจัดการเรียนรู้มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร การรู้เรื่องราว
เกี่ยวกับตัวเด็ก การรู้เรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลและสถานท่ีแวดล้อมเด็ก การจัดทำแผนการเรียนรู้       
ได้อย่างมีระบบโดยมีองค์ประกอบท่ีสอดคล้องกัน 

2.2 การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การจัดสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมได้สอดคล้อง    
กับสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมให้เด็กปฐมวัยดูแลตนเองด้านสุขภาพกายเพื่อดำรงชีวิตท่ีดี         
การจัดกิจกรรมให้เด็กปฐมวัยได้พัฒนาสุขภาพจิตเพื่อการดำรงชีวิตท่ีดี การจัดกิจกรรมให้เด็กปฐมวัย       
ฝึกแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน การจัดกิจกรรมให้เด็กปฐมวัยอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่าง มีความสุข 
การส่งเสริมให้เด็กติดตามความเคล่ือนไหวของเหตุการณ์ในสังคม 

2.3 การบริหารจัดการใน ช้ันเรียน  หมายถึง การจัดมุมประสบการณ์และ ส่ือ               
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ให้แก่เด็กปฐมวัย การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้อย่างมีความสุข     
การจัดทำข้อมูลสารสนเทศของเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล 
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2.4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย หมายถึง การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน     
ปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา การวิเคราะห์แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดทำแผนงาน        
/โครงการเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
  2.5 การสร้างความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การประสานให้ ชุมชนมีส่วนร่วม         
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา การจัดกิจกรรมเพื่อบริการชุมชนให้เข้ามาใช้สถานศึกษา          
เป็นแหล่งเรียนรู้และสันทนาการ 
  2.6 จิตสำนึกความเป็นครู หมายถึง การดูแลเด็กปฐมวัยอย่างท่ัวถึงและสม่ำเสมอ     
การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อเด็กปฐมวัย การมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย การใช้คำพูด 
เชิงบวกกับเด็กปฐมวัย การตอบสนองความต้องการของเด็กปฐมวัยอย่างเหมาะสม 

 ปิยะมาศ ทองเปลว (2560, น. 27-28) กล่าวว่า สมรรถนะของครูปฐมวัย มีดังนี้ 
  1. การสร้างหลักสูตรท่ีเหมาะสมการพัฒนาหลักสูตรพิจารณาจากวัยและประสบกาณ์    

ของเด็ก โดยเป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาเด็กทุกด้าน ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์  - จิตใจ สังคม      
และสติปัญญา โดยอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู่ และประสบการณ์ใหม่ท่ีเด็กจะได้รับ
ต้องมีความหมายกับตัวเด็ก เป็นหลักสูตรท่ีให้โอกาสท้ังเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาสและเด็กพิเศษ   
รวมท้ังยอมรับในวัฒนธรรมและภาษาของเด็ก พัฒนาเด็กให้รู้สึกเป็นสุขในปัจจุบัน มิใช่เพียง          
เพื่อเตรียมเด็กสำหรับอนาคตข้างหน้าเท่านั้น 

   2. การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้
จะต้องอยู่ในสภาพสนองความต้องการ ความสนใจของเด็กท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน       
ผู้สอนจะต้องจัดสภาพแวดล้อมให้เด็กได้อยู่ในท่ีท่ีสะอาด ปลอดภัย อากาศสดช่ืน ผ่อนคลาย          
ไม่เครียด มีโอกาสออกกำลังกายและพักผ่อน มีส่ือวัสดุอุปกรณ์ มีของเล่นท่ีหลากหลายเหมาะสม     
กับวัย ให้เด็กมีโอกาสได้เลือกเล่น เรียนรู้เกี่ยวกับตนเองและโลกท่ีเด็กอยู่ รวมท้ังการอยู่ร่วมกับคนอื่น       
ในสังคม ดังนั้น สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนจึงเป็นเสมือนหนึ่งสังคมท่ีมีคุณค่า
สำหรับเด็ก เด็กแต่ละคนจะเรียนรู้และสะท้อนให้เห็นว่าบุคคลในสังคมเห็นความสำคัญของการอบรม
เล้ียงดูและให้การศึกษากับเด็กปฐมวัย 

   3. การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ผู้สอนมีความสำคัญ        
ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กอย่างมาก ผู้สอนต้องเปล่ียนบทบาทจากผู้บอกความรู้หรือส่ังให้เด็กทำ     
มาเป็นผู้อำนวยความสะดวก ในการจัดสภาพแวดล้อมประสบการณ์กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการ    
และการเรียนรู้ของเด็กท่ีผู้สอนและเด็กมีส่วนท่ีจะริเริ่มท้ัง 2 ฝ่าย โดยผู้สอนจะเป็นผู้สนับสนุน ช้ีแนะ
และเรียนรู้ร่วมกับเด็ก ส่วนเด็กเป็นผู้ลงมือกระทำ เรียนรู้ และค้นพบด้วยตนเอง ดังนั้นผู้สอน    
จะต้องยอมรับเห็นคุณค่า รู้จักและเข้าใจเด็กแต่ละคนท่ีตนดูแลรับผิดชอบก่อน เพื่อจะได้วางแผน



 26 

สร้างสภาพแวดล้อมและจัดกิจกรรมท่ีจะส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ผู้สอนต้องรู้จักพัฒนาตนเอง ปรับปรุงใช้เทคนิคการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เหมาะกับเด็ก 

  4. การบูรณาการการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยยึดหลักการบูรณาการ
ท่ีว่า “หนึ่งแนวคิดเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายกิจกรรม หนึ่งกิจกรรมเด็กสามารถเรียนรู้ได้หลายทักษะ 
และหลายประสบการณ์สำคัญ” ดังนั้น เป็นหน้าท่ีของผู้สอนท่ีจะต้องวางแผนการจัดประสบการณ์    
ในแต่ละวันให้ เด็กเรียนรู้ ผ่านการเล่นท่ีหลากหลายกิจกรรม หลากหลายทักษะ หลากหลาย
ประสบการณ์สำคัญ อย่างเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ เพื่อให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร
แกนกลางท่ีกำหนดไว้ 

  5. การประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก การประเมิน เด็กระดับปฐมวัย            
ยึดวิธีการสังเกตเป็นสวนใหญ่ ผู้สอนจะต้องสังเกตและประเมินท้ังการสอนของตนและพัฒนาการ   
การเรียนรู้ของเด็กว่าได้บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้หรือไม่ ผลท่ีได้จากการสังเกต
พัฒนาการจากข้อมูลเชิงบรรยาย จากการรวบรวมผลงาน การแสดงออกในสภาพเป็นจริง          
ข้อมูลจากครอบครัวของเด็ก ตลอดจนการท่ีเด็กประเมินตนเองหรือผลงาน สามารถบอกได้                   
ว่าเด็กเกิดการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าเพียงใด ข้อมูลจากการประเมินพัฒนาการจะช่วยผู้สอน             
ในการวางแผนการจัดกิจกรรมช้ีให้ เห็นความต้องการพิ เศษของเด็กแต่ละคน ใช้เป็นข้อมูล                
ในการส่ือสารกับพ่อแม่ ผู้ปกครองเด็ก และขณะเดียวกันยังใช้ในการประเมินประสิทธิภาพ           
การจัดการศึกษาให้กับเด็กในวัยนี้ได้อีกด้วย 

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับครอบครัวของเด็ก เด็กแต่ละคนมีความแตกต่างกัน    
ท้ังนี้  เนื่องจากสภาพแวดล้อมท่ีเด็กเจริญเติบโตขึ้นมา ผู้สอน พ่อแม่ และผู้ปกครองของเด็ก      
จะต้องมีการแลกเปล่ียนข้อมูล ทำความเข้าใจพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก ต้องยอมรับ        
และร่วมมือกันรับผิดชอบ หรือถือเป็นส่วนท่ีจะต้องช่วยกันพัฒนาเด็กให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ
ร่วมกัน ดังนั้นผู้สอนจึงมิใช่จะแลกเปล่ียนความรู้กับพ่อแม่ผู้ปกครองเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กเท่านั้น   
แต่จะต้องให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการพัฒนาด้วย 
 อนุศรา อุดทะ (2562, น. 79-80) กล่าวว่า สมรรถนะของครูปฐมวัย มีดังนี้ 

  1. สมรรถนะด้านการส่งเสริมพัฒนาเด็ก หมายถึง การมีความรู้ทักษะและเข้าใจพัฒนาการ
และการเจริญเติบโตเด็กปฐมวัย ความรู้ด้านสุขภาพอนามัยและสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย ความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม        
ท่ีปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภาคภูมิใจในความเป็นไทยให้กับเด็ก การดูแลด้านมาตรฐาน
การรักษาความปลอดภัยเด็ก โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงการดำเนินโครงการ  
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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  2. สมรรถนะด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยและหลักสูตรท้องถิ่น ท่ีมุ่ งเน้นพัฒนาการของเต็มทุกด้าน  ความสามารถ                  
ในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบแผน     
การจัดการเรียนรู้ ความสามารถในการจัดประสบการณ์บูรณาการ ความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการของเด็กปฐมวัย ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามมาตรฐาน ความรู้ในการวัด              
และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. สมรรถนะด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก หมายถึง การติดต่อส่ือสารเชิงบวกระหว่างเด็ก
และผู้ปกครอง ความประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับเด็กและความสามารถในการเอาใจใส่ดูแล
เด็กอย่างท่ัวถึงและสม่ำเสมอ 

  4. สมรรถนะด้านการพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง ความมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง มีความเป็นผู้นำและการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ    
การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง 

  5. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง มีความสามารถในการจัดการ       
ช้ัน เรียน ให้ สงบ มี วินั ย  ความสามารถในการจัดกิจกรรมให้ เด็กแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน                
การจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนให้เด็กได้อยู่ในท่ีสะอาดและปลอดภัย                     
มีความสามารถในการเลือกใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ ท่ี เหมาะสม ความสามารถในการจัดมุม
ประสบการณ์และส่ือท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข 

  6. สมรรถนะด้านการวิเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนา หมายถึง ความรู้ในการวิเคราะห์
จัดทำข้อมูลสารสนเทศของเด็กเป็นรายบุคคล ประเมินพัฒนาการทุกด้านอย่างเป็นระบบ และนำผล
มาจัดทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  7. สมรรถนะด้านบริการชุมชน หมายถึง การประสานความสัมพันธ์และความร่วมมือ      
กับชุมชนได้เป็นอย่างดี การจัดกิจกรรมเพื่อบริการชุมชน ได้แก่ การให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษา
ปฐมวัยแก่ชุมชน การให้คำแนะนำเกี่ยวกับพัฒนาการเด็กแก่ชุมชนและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
กับชุมชน 
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์สมรรถนะของครูผู้สอน
ปฐมวัยออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะ ดังตาราง 1 - 3 
 
ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์สมรรถนะของครูปฐมวัย ด้านความรู้ 
 

 
 

ประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัย 
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1 
ด้านความรู้ 
ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

 
         7 

2 ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย           7 
3 ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และ

การบูรณาการเรียนรู ้
  

 
       3 

4 ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย 

          5 

5 ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคลและการวิจัย 

  
  

      5 

6 ความรู้ด้านการวิเคราะห์พฤติกรรมเด็ก
ปฐมวัย 

  
  

      1 

7 ความรู้ความเข้าใจเด็กทีมีความต้องการ
พิเศษ 

  
 

       1 

8 ความรู้ในความเข้าใจในความหลาก 
หลายทางวัฒนธรรมของเด็กปฐมวัย 

  
 

       1 

9 ความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาสอง
ภาษา 

  
 

       1 

10 ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความ  
ปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย 

          4 
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ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์สมรรถนะของครูปฐมวัย ด้านความรู้ (ต่อ) 
 

ประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัย 

 

แหล่งข้อมูล 
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11 ความรู้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาการศึกษาปฐมวัย 

 
         1 

12 ความรู้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาปฐมวัย 

          1 

13 ความรู้พ้ืนฐานในการทำงานกับเด็ก
ปฐมวัย 

  
        1 

14 ความรู้เรื่องการดำเนินโครงการต่าง ๆ
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย 

   
       1 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์สมรรถนะของครูปฐมวัย ด้านทักษะ 
 

ประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัย 

 

แหล่งข้อมูล 
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1 
ด้านทักษะ 
ทักษะการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 
 

 
       2 

2 ทักษะบริหารและการจัดการชั้นเรียน           5 

3 ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม           4 

4 ทักษะในการเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้
ที่เหมาะสม 

          2 

5 ทักษะการตอบสนองความต้องการของ
เด็กปฐมวัย 

          1 

6 ทักษะการเอาใจใส่และดูแลเด็กปฐมวัย
อย่างทั่วถึงสม่ำเสมอ 

          1 

7 ทักษะการนำเสนอกิจกรรมให้กับเด็ก
ปฐมวัย 

          1 

8 ทักษะการบริการที่ดี           2 

9 ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน           9 

10 ทักษะการให้ความรู้แก่ผู้ปกครองเด็ก
ปฐมวัย 

          1 
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ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์สมรรถนะของครูปฐมวัย ด้านคุณลักษณะ 

 

 
 

ประเด็นที่ได้จากการศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัย 

 

แหล่งข้อมูล 
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1 
ด้านคุณลักษณะ 
ความเป็นผู้นำ 

   
  

     2 
2 การพัฒนาตนเอง           6 
3 การพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง           1 
4 การทำงานเป็นทีม           2 
5 มนุษย์สัมพันธ์           2 
6 ความประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี           1 
7 การทำงานอย่างมืออาชีพ           2 
8 คุณวุฒิการศึกษาปฐมวัย           1 
9 เจตคติที่ดี           1 
10 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
          3 

11 การสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
(จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) 

          4 

12 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน           3 
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 จากตาราง 1-3 ผู้วิจัยได้รวบรวมตัวแปรจากผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย          
ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการเลือกเฉพาะด้านท่ีมีนักวิชาการรองรับอย่างน้อยจำนวน 3 คน
ขึ้นไป และนำมาจัดหมวดหมู่เป็น 3 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะด้านความรู้  สมรรถนะด้านทักษะ              
และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ มีรายละเอียดดังนี้ 
 สมรรถนะด้านความรู้ ได้แก่  
 1. ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 2. ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
 3. ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้  
 4. ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
 5. ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย 
 6. ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย 
 สมรรถนะด้านทักษะ ได้แก่  
 1. ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียนปฐมวัย 
 2. ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม 
 3. ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน  
 สมรรถนะด้านคุณลักษณะ ได้แก่  

1. การพัฒนาตนเอง 
2. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
3. การส่ือสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) 
4. การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 
สมรรถนะของครูปฐมวัย 
 ความรู้ความสามารถของครูปฐมวัยท่ีจะส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตาม
ความรับผิดชอบได้บรรลุเป้าหมาย จากการสังเคราะห์สมรรถนะครูปฐมวัย แบ่งออกได้เป็นท้ังหมด   
3 สมรรถนะ 13 ด้าน ดังนี้  
 สมรรถนะด้านความรู้  
 1. ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 77) ได้ให้ความหมายว่า          
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ ท่ีเน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญ           
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ใช้และพัฒนาส่ีอนวัตกรรมเทคโนโลยี และการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  

 อนุ ศรา อุ ดทะ  (2562, น . 79-80) ได้ ให้ ความหมายว่ า  สมรรถนะ ด้านห ลัก สูตร               
และการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและหลักสูตรท้องถิ่น         
ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาการของเด็กทุกด้านความสามารถในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา 
ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ความสามารถในการจัด
ประสบการณ์บูรณาการ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของเด็กปฐมวัย ความรู้       
ความเข้าใจในการปฏิบัติตามมาตรฐาน ความรู้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2563, น. 7) ได้ให้ความหมายว่า หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย หมายถึง ความรู้ และประสบการณ์ท่ีใช้เป็นกรอบในการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อม    
ท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างสมดุลรอบด้านตามศักยภาพและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 
 สรุปได้ว่าความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจในการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย วิเคราะห์ ออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่น
อย่างเป็นระบบ ให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กแต่ละช่วงวัยตามศักยภาพและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล มีการใช้เทคโนโลยีและพัฒนาส่ีอนวัตกรรม และการวัดประเมินผลการเรียนรู้        
เพื่อพัฒนาเด็กอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 2. ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

  Daft (2008) ได้ให้ความหมายว่า ด้านการเจริญเติบโตและพัฒนาการของเด็ก หมายถึง    
ครูปฐมวัยจะต้องมีความรู้ทักษะเกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย เข้าใจพัฒนาการและการเจริญเติบโต    
ของเด็กซึ่งเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 มหาวิท ยา ลัย สุ โข ทัย ธรรมาธิ ร าช . (2560, น . 6) ไ ด้ ให้ ค วามหม ายว่ า  ความรู้                 
ด้านพัฒนาการเด็ก หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในตัวเด็กท้ังในด้านโครงสร้างและแบบแผน      
ของร่างกายรวมท้ังพฤติกรรมท่ีแสดงออกอย่างมีทิศทาง และดำเนินไปตามเวลาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่
ปฏิสนธิจนเข้าสู่ช่วงอายุหกปี เป็นการเปล่ียนแปลงท้ังเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพทางด้านร่างกาย 
อารมณ์และจิตใจ สังคม และสติปัญญา ซึ่งถือเป็นรากฐานของคุณภาพชีวิตเด็กในวัยต่อมา 
 อนุศรา อุดทะ (2562, น. 79-80) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะด้านการส่งเสริมพัฒนาเด็ก 
หมายถึง การมีความรู้ทักษะและเข้าใจพัฒนาการและการเจริญเติบโตเด็กปฐมวัย ความรู้ด้านสุขภาพ
อนามัยและสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย ความสามารถในการจัดกิจกรรมสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม
สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมท่ีปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภาคภูมิใจ       
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ในความเป็นไทยให้กับเด็ก การดูแลด้านมาตรฐานการรักษาความปลอดภัยเด็ก โดยคำนึงถึง         
ความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงการดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 สรุปได้ว่า ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง การมีความรู้และเข้าใจพัฒนาการ
และการเจริญเติบโตเด็กปฐมวัย รวมทั้งพฤติกรรมท่ีแสดงออกอย่างมีทิศทาง ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์
และจิตใจ  สังคม และสติปัญญา รวมถึงการดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 3. ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้  

 ธเนศ ขำเกิด (2555) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะในการจัดประสบการณ์ เพื่อพัฒนาเด็กท้ัง 4 ด้าน โดยองค์รวม ได้แก่ ด้านร่างกาย       
ด้านอารมณ์ - จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา ตามเป้าหมายของหลักสูตร สามารถวิเคราะห์ 
และประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล และประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว 
ชุมชน  และสถานศึกษาในการพัฒนาเด็กตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2563, น. 6) ได้ให้ความหมายว่า การจัดประสบการณ์ใน
ระดับปฐมวัยศึกษา หมายถึง เป็นการจัดกิจกรรม ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดสภาพแวดล้อม   
เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้อย่างบูรณาการผ่านการเล่น เกิดการลงมือปฏิบัติผ่ านประสบการณ์ตรง             
ท่ีใช้ประสาทสัมผัสท้ังห้า สนองความต้องการและความสนใจของแต่ละบุคคล โดยครอบคลุมท้ัง
หลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผล อันนำไปสู่การพัฒนาเด็กปฐมวัยท้ังทางด้านร่างกาย 
อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญา และพัฒนาทักษะต่าง ๆ 
 สรุปได้ว่า ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้   
ความเข้าใจในการจัดประสบการณ์ โดยใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดสภาพแวดล้อมเพื่อบูรณาการ
การเรียนรู้ให้เด็กผ่านการเล่น ลงมือปฏิบัติผ่านประสบการณ์ตรง ตอบสนองความต้องการตาม    
ความสนใจของแต่ละบุคคล โดยครอบคลุมท้ังหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผล  
 4. ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

  นภเนตร ธรรมบวร (2555, น. 2) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจของครูท่ีมีต่อพัฒนาการการเรียนรู้ ความสนใจ  และความต้องการ    
ของเด็กแต่ละคนซึ่งต้องเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน ความสนใจ     
และพัฒนาการของเด็กแต่ละคน 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2561, น. 15) ได้ให้ความหมายว่า การประเมิน
พัฒนาการ และการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย หมายถึง เป็นกระบวนการใช้เครื่องมือในการประเมิน
พัฒนาการในแต่ละด้านของเด็กปฐมวัยอย่างมีหลักเกณฑ์ และมีวัตถุประสงค์ในการประเมิน         
ท่ีชัดเจน สามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อตีค่าเป็นระดับพัฒนาการและการเรียนรู้ รวมถึงสามารถ
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อธิบายลักษณะพัฒนาการ และรูปแบบการเรียนรู้ของเด็ก เพื่อเตรียมพร้อมจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมบริการ หรือโครงการส่งเสริมพัฒนาการให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละคน 

  นิติรัตน์ แสงตะวัน  (2562, น. 24) ได้ให้ความหมายว่า การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
หมายถึง การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเพื่ อส่งเสริมให้เด็กแต่ละคน     
ได้รับการพัฒนาตามจุดหมายทุกด้านอย่างสมดุลท้ังด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และสติปัญญา      
เด็กจะได้เติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพ 

 สรุปได้ว่า ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย หมายถึง มีความรู้ ความเข้าใจ      
ในการประเมินพัฒนาการเด็ก โดยใช้เครื่องมือเป็นกระบวนการในการประเมินพัฒนาการในแต่ละด้าน
ของเด็กปฐมวัยอย่างมีหลักเกณฑ์ และมีวัตถุประสงค์ในการประเมินท่ีชัดเจน สามารถนำข้อมูล       
มาวิเคราะห์เพื่อตีค่าเป็นระดับพัฒนาการและการเรียนรู้ สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน   
ความสนใจและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน    

5. ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 , น. 77) ได้ให้ความหมายว่า         
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการทำความเข้าใจ 
แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัย           
เพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมท้ังสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแก้ ปัญหา      
เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ  

  อนุศรา อุดทะ (2562, น. 79-80) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะด้านการวิเคราะห์        
แล ะก าร วิ จั ย เพื่ อ พั ฒ น า ห ม ายถึ ง  ค วาม รู้ ใน ก ารวิ เค ราะ ห์ จั ด ท ำข้ อ มู ลส ารสน เท ศ                      
ของเด็กเป็นรายบุคคล ประเมินพัฒนาการทุกด้านอย่างเป็นระบบและนำผลมาจัดทำวิจัยในช้ันเรียน 
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 สรุปได้ว่า ความรู้ ด้านการวิ เคราะห์ ผู้ เรียนเป็นรายบุคคลและการวิ จัย  หมายถึง             
การวิเคราะห์ เด็กอย่างเป็นระบบ โดยเน้นให้ เด็กได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ โด ยคำนึงถึง          
ความแตกต่างระหว่างบุคคล และนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย  
 6. ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย 
 กุลยา ตัน ติผลาชีวะ (2551) ได้ ให้ความหมายว่า ความรู้พื้ นฐานเกี่ยวกับสุขภาพ           
และม าตรฐาน ก ารรั ก ษ าคว าม ป ลอดภั ย  ครูป ฐม วั ย ต้ อ งรับ ผิดชอบ ดูแล สุขภ าพ เด็ ก                    
ขณะเด็กอยู่โรงเรียนท้ังต้านความเจ็บป่วย ดูแลความปลอดภัยเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานท่ี         
ในโรงเรียน 
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 Daft (2008) ไ ด้ ให้ ความหมายว่ า  ด้ าน สุขภาพ  ความปลอดภั ยและโภชนาการ        
หมายถึง ครูสามารถจัดการเกี่ยวกับสุขภาพความปลอดภัยและการจัดให้อาหารกลางวัน อาหารว่าง
สำหรับเด็กปฐมวัย 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2563, น. 8) ได้ให้ความหมายว่า สุขภาพอนามัย 
หมายถึง สภาวะความสมบูรณ์แข็งแรงท้ังทางร่างกาย และจิตใจของเด็กปฐมวัยท่ีปราศจากโรคภัย   
ไข้เจ็บ ช่วยให้ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้ด้วยดี ปลอดภัยเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานท่ี          
ในโรงเรียน 
  สรุปได้ว่า ความรู้ ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย      
หมายถึง ความรู้พื้นฐานด้านสุขภาพอนามัย มาตรฐานการรักษาความปลอดภัย สุขภาพจิตเด็กปฐมวัย        
ดูแลความปลอดภัยเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานท่ีในโรงเรียน  
 สมรรถนะด้านทักษะ  

1. ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียนปฐมวัย 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 77) ได้ให้ความหมายว่า              
การบริหารจัดการช้ันเรียน หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียน การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ         
และเอกสารประจำช้ันเรียนประจำวิชา การกำกับดูแลช้ันเรียนรายช้ันรายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
อย่างมีความสุข และความปลอดภัยของเด็กปฐมวัย 
 นฤตย์รำภา ทรัพย์ไพบูลย์ (2555, น. 172) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารจัดการ          
ในช้ันเรียน หมายถึง การจัดมุมประสบการณ์และส่ือท่ี เอื้อต่อการเรียนรู้ ให้แก่ เด็กปฐมวัย             
การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเรียนรู้อย่างมีความสุข การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ        
ของเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล 
 อนุศรา อุดทะ (2562, น. 79-80) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ   
ช้ันเรียน หมายถึง มีความสามารถในการจัดการช้ันเรียนให้สงบ มีวินัย ความสามารถในการจัด
กิจกรรมให้เด็กแก้ปัญหาชีวิตประจำวัน การจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน       
ให้เด็กได้อยู่ในท่ีสะอาดและปลอดภัย มีความสามารถในการเลือกใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 
ความสามารถในการจัดมุมประสบการณ์และส่ือท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้           
อย่างมีความสุข 
 สรุปได้ว่า ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียนปฐมวัย หมายถึง การจัดมุมประสบการณ์
และส่ือท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศการเรียน การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ และเอกสาร
ประจำช้ันเรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและมีความปลอดภัยต่อผู้เรียน 
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 2. ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม  
 ทรรศนีย์  วราห์คำ (2554, น. 13) ได้ให้ความหมายว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรียน     
หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีจะส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเกิดการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมในโรงเรียนท่ีสวยงาม ร่มรื่นเป็นระเบียบมีบรรยากาศดี              
มีความปลอดภัย มีวัสดุอุปกรณ์เสริมสร้างการพัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลาย   
มีส่ิงยั่วยุให้เกิดการเรียนรู้ และไม่มีมลภาวะซึ่งเป็นส่ิงท่ีช่วยกระตุ้นส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กสามารถ
พัฒนาตนเองให้ไปสู่จุดมุ่งหมายตามท่ีโรงเรียนหรือสถานศึกษานั้นกำหนด 
 ฐานิดา เถื่อนชำนาญ  (2560, น. 9) ได้ให้ความหมายว่า สภาพแวดล้อม หมายถึง 
สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการเรียนการสอน บรรยากาศท่ีดี ความสะอาดร่มรื่น ความสวยงาม      
ภายในโรงเรียน การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัย 
สามารถพัฒนาตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีกำหนดได้ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2562, น. 10) ได้ให้ความหมายว่า การจัดสภาพแวดล้อม 
หมายถึง การจัดสร้าง จัดหา การปรับปรุง และการปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ         
และจิตภาพในกระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของเด็ก เพื่ อให้ เด็กมี คุณสมบั ติ ท่ี เหมาะสม              
ตามหลักพัฒนาการ 
 สรุป ได้ ว่ า  ความรู้ เรี่ อ งก าร จัดสภ าพ แวด ล้อม  ห มายถึ ง  ก าร จัดสร้ า ง  จั ดห า                 
การปรับปรุง และการปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมให้มีความหลากหลาย ปลอดภัย ซึ่งเป็นส่ิงกระตุ้น      
ท่ีช่วยส่งเสริมให้เด็กเกิดเรียนรู้ 
             3. ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553, น. 77) ได้ให้ความหมายว่า การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การประสานความร่วมมือ 
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดี และเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ท้ังภาครัฐ และเอกชน 
เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
       นฤตย์รำภา ทรัพย์ไพบูลย์ (2555. น. 172) ได้ให้ความหมายว่า การสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชน  หมายถึ ง ก ารประสาน ให้ ชุมชนมี ส่ วน ร่ วม ในกิ จกรรม ต่าง  ๆ  ของสถาน ศึกษ า                   
การจัดกิจกรรมเพื่อบริการชุมชนให้เข้ามาใช้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้และสันทนาการ 
 สรุปได้ว่า ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การประสานความร่วมมือ    
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับเครือข่ายกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น  ๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วม        
ในกิจกรรมต่าง ๆ เพื่ อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  มีการให้บริการชุมชนได้เข้ามา              
ใช้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้  
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 สมรรถนะด้านคุณลักษณะ  
1. การพัฒนาตนเอง  

 องค์กรด้านการพัฒนาครูปฐมวัย รัฐเวอร์จิ เนีย ในประเทศสหรัฐอเมริกา  (2008)             
ได้ให้ความหมายว่า พัฒนาวิชาชีพ (Professional Development) หมายถึง ความต้องการ         
ในการปรับปรุงงานของตนเอง โดยการศึกษาหาความรู้ทางวิชาชีพ 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 77) ได้ให้ความหมายว่า         
การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้
ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนา
งาน 

นฤตย์รำภา ทรัพย์ไพบูลย์  (2555, น. 172) ได้ให้ความหมายว่า การพัฒนาตนเอง   
หมายถึง การวิเคราะห์ จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้ เหมาะสม             
กับจุดเด่น จุดด้อย การจับใจความ สรุปการอ่านและการฟัง การอธิบาย และยกตัวอย่างท่ีชัดเจน   
การตั้งคำถามได้ตรงประเด็น การใช้คอมพิวเตอร์เบ้ืองต้น การใช้อินเทอร์เน็ต 

อนุศรา อุดทะ (2562, น. 79-80) ได้ให้ความาหมายว่า สมรรถนะด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
หมายถึง ความมุ่ งมั่น ในการพัฒนาความรู้ ด้ านวิชาชีพ ความสามารถในการปฏิบั ติ งาน             
อย่ าง ไตร่ ต รอ ง มี ค วาม เป็ น ผู้น ำและการพั ฒ น าตน เอ งท างวิ ช าชีพ  ก าร เป็ น บุ คคล                    
แห่งการเปล่ียนแปลง 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การมุ่งมั่นพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาค้นคว้า        
หาความรู้ ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
มาใช้เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 
 2. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 77) ได้ให้ความหมายว่า 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนและสังคม เพื่อสร้างความศรัทธา      
ในวิชาชีพครู  
 องค์กรด้านการพัฒนาครูปฐมวัย รัฐเวอร์ จิเนีย ในประเทศสหรัฐอเมริกา (2008)            
ได้ให้ความหมายว่า คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง ความประพฤติปฏิบัติท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อวิชาชีพ
และมีความรักและศรัทธาในอาชีพ 
 มหาวิทยาลัยสุโข ทัยธรรมาธิราช (2562, น . 27) ได้ ให้ ความหมายว่า  คุณธรรม              
คือ ลักษณะคุณงามความดีภายในจิตใจท่ีอยู่ใน ท่ีได้เกิดจากการอบรมปลูกฝังและส่ังสมมา            
จนถ่ายทอดออกเป็นการประพฤติปฏิบัติตนในส่ิงท่ีดี ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม    
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โดยอาจแบ่งออกเป็น 2 นัย คือ 1) ความประพฤติดีงาม เพื่อประโยชน์ สุขแก่ตนและสังคม           
และ 2) การรู้จักไตร่ตรองว่าอะไรควรทำ ไม่ควรทำ  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2562, น. 27) ได้ให้ความหมายว่า จรรยาบรรณ         
นั้นเป็นแนวความประพฤติปฏิบัติท่ีมีต่อวิชาชีพต่อผู้เรียน ตนเอง และสังคม เพื่อให้คนในวิชาชีพ    
นั้นประพฤติปฏิบัติหน้าท่ีในการสร้างศรัทธาต่อวิชาชีพ และปกป้องวิชาชีพ พัฒนาองค์ความรู้          
ในวิชาชีพ สร้างองค์กรวิชาชีพให้แข็งแกร่งแก่สมาชิก และร่วมมือในกิจกรรมขององค์กรวิชาชีพ 
โดยเฉพาะวิชาชีพ "ครู" ท่ีองค์กรคุรุสภาได้กำหนดจรรยาบรรณวิซาชีพไว้ท้ังส้ิน 5 ด้าน 9 ข้อ ได้แก่ 
ด้าน ท่ี 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านท่ี 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้าน ท่ี  3 จรรยาบรรณ              
ต่อผู้รับบริการ ด้านท่ี 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และด้านท่ี 5 จรรยาบรรณต่อสังคม 
ซึ่งในปัจจุบันจรรยาบรรณวิชาชีพครูได้ถูกกำหนดและผนวกรวมไว้ในมาตรฐานทางวิชาชีพ 
 สรุปได้ว่า คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ลักษณะคุณงามความดี
ภายในจิตใจ และการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
เป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีมีต่อเด็ก ตนเอง และสังคม 
 3. มีการส่ือสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) 
 นฤตย์รำภา ทรัพย์ไพบูลย์ (2555, น. 172) ได้ให้ความหมายว่า จิตสำนึกความเป็นครู 
หมายถึง การดูแลเด็กปฐมวัยอย่างท่ัวถึงและสม่ำเสมอ  การมีปฏิ สัมพันธ์ ท่ี ดี ต่อเด็กปฐมวัย             
การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัย การใช้คำพูดเชิงบวกกับเด็กปฐมวัย การตอบสนอง
ความต้องการของเด็กปฐมวัยอย่างเหมาะสม 
 ธเนศ ขำเกิด (2555) ได้ให้ความหมายว่า จิตสำนึกของความเป็นครูปฐมวัย หมายถึง 
ความสามารถในการเอาใจใส่ ดูแลอบรมและให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความรัก 
ความเข้าใจ ไวต่อความรู้สึกและความต้องการของเด็ก รวมท้ังยอมรับ และให้ความเอื้ออาทร      
อย่างสม่ำเสมอต่อเด็กทุกคน  
 วิทยา ดวงจิต (2561) ได้ให้ความหมายว่า ปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์ หมายถึง ปฏิสัมพันธ์     
เชิงบวก ท่ีนำมาใช้  เพื่ อ ส่งเสริมพัฒ นาการเด็กโดยองค์รวม เพื่ อ ให้ เด็กได้ รับการพัฒ นา                 
ท้ังทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์ประกอบด้วย        
การสบสายตา วาจาสร้างสรรค์ และสัมผัสท่ีอบอุ่น ซึ่งเด็กปฐมวัยจะเรียนรู้ได้ดี เมื่อเด็กอยู่ใน
สภาพแวดล้อมท่ีรู้สึกอบอุ่น ปลอดภัย ปราศจากความกดดัน หรือภาวะความตึงเครียด บรรยากาศ    
ท่ีเกิดความประทับใจ และรับรู้ว่าตนเองมีคุณค่าจะทำให้เด็กสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง       
ไปสู่เป้าหมายได้ ปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์ ได้แก่ การใช้ปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวกท้ังการสบสายตา         
การพูดจาอย่างสร้างสรรค์ และการสัมผัสด้วยความรักและอบอุ่น จะทำให้เด็กมีความมั่นใจ         
และภาคภูมิใจในตนเอง นำไปสู่การพัฒนาในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมั่นคงและยืนยาว 
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 อนุศรา อุดทะ (2562, น. 80) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะด้านการปฏิ สัมพันธ์            
เชิงบวก หมายถึง การติดต่อส่ือสารเชิงบวกระหว่างเด็กและผู้ปกครอง ความประพฤติปฏิบัติ         
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับเด็กและการเอาใจใส่ดูแลเด็กอย่างท่ัวถึงสม่ำเสมอ 
 สรุปได้ว่า มีทักษะการส่ือสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) 
หมายถึง การติดต่อส่ือสารเชิงบวกกับเด็กและผู้ปกครอง เป็นแบบอย่างท่ีดี มีความรัก ความเข้าใจ 
ตอบสนองต่อความต้องการของเด็กอย่างเหมาะสม รวมท้ังยอมรับความแตกต่าง  และให้ความ       
เอื้ออาทรอย่างสม่ำเสมอต่อเด็กทุกคน  

4. มุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 77) ได้ให้ความหมายว่า         

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพ 
ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่อง 
 นฤตย์รำภา ทรัพย์ไพบูลย์ (2555, น. 172) ได้ให้ความหมายว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ หมายถึง 
การวางแผนการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผน การมีความมุ่งมั่นกระตือรือร้น
ในการปฏิ บั ติ งาน  การใช้ความ คิดสร้ างสรรค์เพื่ อพัฒ นางาน  การยึดห ลักการประหยัด                  
ในการปฏิบัติงาน การนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไข
การปฏิบั ติงานเพื่ อ ให้บรรลุเป้าหมาย การทำผลงานได้ถูกต้อง การทำผลงานได้ครบถ้วน             
และการทำผลงานได้สมบูรณ์ 

สรุปได้ว่า การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน       
ให้ เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างถูกต้อง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้นวัตกรรมเข้ามา            
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาประสิทธิภาพของผลงาน 
 
แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
 อนันต์ นามทองต้น (2553) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผู้บริหารสถานศึกษา          
ใช้เทคนิควิธีการ ส่ือเทคโนโลยี ทรัพยากร รวมท้ังเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์และอื่น  ๆ สนับสนุน        
ช่วยให้ครูได้รับข้อมูลรายละเอียดในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องโดยผ่านวิธีการจัดกิจกรรม     
การส่งเสริมสนับสนุนหรือการประสานงาน ในรูปแบบต่าง  ๆ เพื่ อให้ ครูและ ผู้ เกี่ ยวข้อง                   
มีความกระตือรือร้นแสวงหาเทคนิคใหม่ ๆ มาดำเนินการและสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
ส่งผลให้ ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียน และเรียนรู้อย่างมีความสุข ผู้เรียนมีความรู้  
ความสามารถสูงขึ้นได้อย่างรวดเร็ว และเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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 ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559, น.74) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ คือ การจัดประสบการณ์
ให้กับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดการพัฒนาท้ังทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา สามารถนำความรู้นั้นไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เพื่อให้ ผู้เรียน       
เกิดการเรียนรู้และเกิดการพัฒนาท้ังทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ส่งผลให้ผู้เรียน             
ประสบความสำเร็จในการเรียน มีความรู้  ความสามารถเต็มตามศักยภาพของแ ต่ละบุคคล           
และสามารถนำความรู้นั้นไปใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 56) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญ          
ในการพัฒนาและส่งเสริม ผู้เรียนให้ เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีพึงประสงค์             
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยให้ผู้เรียน      
มีบทบาทในการศึกษาค้นคว้าลงมือปฏิบัติ ฝึกทักษะการคิดแสวงหาคำตอบ สร้างข้อสรุปด้วยตนเอง 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเกิดทักษะในการเรียนรู้ เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ตลอดชีวิต          
การจัดการเรียนรู้ท่ีดีและมีประสิทธิผลย่อมมาจากการใช้วิธีการหรือกิจกรรมท่ีหลากหลาย ครูจึงควร
พิจารณาเลือกวิธีการท่ีจะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดม่งหมาย การจัดการเรียนรู้     
ในการแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ       
ของผู้เรียน 
 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 
 จิ ติมา วรรณศรี  (2557, น . 44-45) กล่าวว่ า องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้              
ท่ีสัมพันธ์สอดคล้ององค์ประกอบของหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชานั้น ส่ิงสำคัญ        
ท่ีต้องคำนึงถึง คือ การวางแผนและการดำเนินการให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา    
หรืออาจกล่าวได้ว่าแผนการจัดการเรียนรู้  คือ  หลักสูตรระดับช้ันเรียน การจัดการเรียนรู้               
จึงมีองค์ประกอบสำคัญอย่างน้อย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. จุดมุ่งหมายการเรียนรู้  การกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้             
แต่ละครั้งจะต้องมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาและมาตรฐาน/ตัวช้ีวัด
รายวิชา เพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์บรรลุ          
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 2. สาระการเรียนรู้ การระบุเนื้อหาสาระสำคัญของการจัดการเรียนรู้จะต้องเป็นเนื้อหาย่อย
ส่วนหนึ่งของเนื้อหาสาระคำอธิบายรายวิซาในหลักสูตรสถานศึกษามีกำหนดให้ผู้เรียนโดยเนื้อหาสาระ
ในการจัดการเรียนรู้ ต้องมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้และจุดมุ่ งหมาย            
ของหลักสูตร 
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 3. กิจกรรมการเรียนรู้  การกำหนดกิจกรรมท่ี ช่วยพัฒนาให้ ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้           
ตามวัตถุประสงค์ของแผนการเรียนรู้นั้น ก็ต้องมีความสอดคล้องกับแนวทางการจัดกิจกรรม          
ในหลักสูตรสถานศึกษาและสอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนสำคัญ 
 4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผล รวมทั้งเครื่องมือ
ท่ีใช้ในการตรวจสอบการบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้นั้น ต้องมีแนวทางวิธีการ             
ท่ีสอดคล้องกับแนวทางการวัดและประเมินผลในหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อใช้ตรวจสอบว่าผู้เรียน   
เกิดการเรียนรู้และทักษะความสามารถ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรมากน้อยเพียงใด 
 ชูวิทย์  ไชยเบ้ า  (2559, น .6) ก ล่าวว่า  การจัดการเรียนรู้ขึ้ นอยู่ กับองค์ประกอบ               
3 ประการ คือ ผู้เรียน บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้  และปฏิ สัมพันธ์         
ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในช้ันเรียน 
 1. ผู้เรียน ครูต้องเป็นผู้ให้ความสำคัญกับความสามารถทางสมอง ความถนัด ความสนใจ 
พัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ 
 2. บรรยากาศทางจิตวิทยาท่ีเอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ ครูมีส่วนสำคัญท่ีจะกำหนด
บรรยากาศใน ช้ันเรียน ในขณะเดียวกันบรรยากาศใน ช้ันเรียนอาจเกิดจากตัวผู้เรียน เอง                
เช่น ก่อนเข้าช้ันเรียนอาจได้รับส่ิงท่ีกระทบในเชิงลบมาก่อน 
 3. ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในช้ันเรียน เพราะการปฏิสัมพันธ์
ระหว่ างครูกับ ผู้ เรียนจะเป็น เครื่ องบ่ ง ช้ีถึ งสถานการณ์ ว่ า ผู้ เรียนจะ ประสบความสำเร็จ                 
หรือความล้มเหลวต่อการเรียนรู้ และการเจริญเติบโตเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ต่อไป 
 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560, น.15)             
ได้กล่าวถึงองค์ประกอบย่อยด้วยกัน ดังนี้ 
 1. การออกแบบหน่วยการเรียนรู้  หมายถึง การจัดทำหรือพัฒนาหน่วยการเรียนรู้             
ท่ีสอดคล้องกับคำอธิบายรายวิชา ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ เหมาะสมกับผู้เรียนบริบท           
ของสถานศึกษาและท้องถิ่น มีกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการปฏิบัติ โดยเลือกรูปแบบการจัด         
การเรียนรู้ส่ีอ นวัตกรรม เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ   
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้และประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ 
 2. การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ หมายถึง การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ์ 
เพื่อส่งเสริมพัฒนาการท่ีสมดุลท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา          
ผ่านกิจกรรมการเล่นท่ีเหมาะสมกับวัยและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 3. กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีแยบยล โดยใช้เครื่องมือ
รูปแบบ เทคนิคและวิธีการอย่างหลากหลายท่ีมีประสิทธิภาพ บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
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 4. คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีทำให้ผู้เรียนมีความรู้ทักษะ 
คุณ ลักษณะตามาตรฐานการเรียนรู้  และตัวช้ีวัดของสาระการเรียนรู้  มีสมรรถนะสำคัญ               
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 แนวทางการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  พุทธศักราช 2560        
กำหนดแนวทางการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยไว้ดังนี้ 
 1. จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการและการทำงานของสมอง            
ท่ีเหมาะกับอายุ วุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการ เพื่อให้เด็กทุกคนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 2. จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ของเด็ก เด็กได้ลงมือกระทำ เรียนรู้         
ผ่านประสาทสัมผัสท้ังห้า ได้เคล่ือนไหว สำรวจ เล่น สังเกต สืบค้น ทดลอง และคิดแก้ปัญหาด้วย
ตนเอง 
 3. จัดประสบการณ์แบบบูรณาการ โดยบูรณาการท้ังกิจกรรม ทักษะ และสาระการเรียนรู้ 
 4. จัดประสบการณ์ให้เด็กได้คิดริเริ่ม วางแผน ตัดสินใจลงมือกระทำ และนำเสนอความคิด
โดยผู้สอนหรือผู้จัดประสบการณ์เป็นผู้สนับสนุนอำนวยความสะดวก และเรียนรู้ร่วมกับเด็ก 
 5. จัดประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กอื่น กับผู้ใหญ่ ภายใต้สภาพแวดล้อม           
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ในบรรยากาศท่ีอบอุ่น มีความสุข และเรียนรู้การทำกิจกรรมแบบร่วมมือ           
ในลักษณะต่าง ๆ กัน 
 6. จัดประสบการณ์ ให้ เด็กมีปฏิ สัมพันธ์กับ ส่ือและแหล่งการเรียนรู้ ท่ีหลากหลาย           
และอยู่ในวิถีชีวิตของเด็ก สอดคล้องกับบริบท สังคม และวัฒนธรรมท่ีแวดล้อมเด็ก 
 7. จัดประสบการณ์ ท่ี ส่งเสริม ลักษณะนิ สัย ท่ี ดีและทักษะการใช้ ชีวิตประจำวัน              
ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม            
และการมีวินัย ให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
 8. จัดประสบการณ์ ท้ั งใน ลักษณะท่ีมีการวางแผนไว้ ล่วงหน้ าและแผน ท่ี เกิดขึ้น               
ในสภาพจริงโดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ 
 มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (ม ป.ป ) ได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ
การศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองเกี่ยวกับครู มาตรฐานด้านปัจจัยทางการศึกษา     
ไว้ดังนี้ 
 มาตรฐานท่ี 1 ครูมี คุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ  / ความรู้ความสามารถตรงกับงาน                
ท่ีรับผิดชอบหมั่นพัฒนาตนเอง เข้ากับชุมชนได้ดี มีครูและบุคลากรสนับสนุนเพียงพอ 
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 ตัวบ่งช้ี 
  1) มีคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
  2) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
  3) มีความมุ่งมั่นและอุทิศตนในการสอนและการพัฒนาผู้เรียน 
  4) มีการแสวงหาความรู้และเทคนิควิธีการใหม่  ๆ เป็นประจำ จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีทางด้านการศึกษาหรือเทียบเท่าขึ้นไป สอนตามวิชาเอก โท หรือตรงตามความถนัด         
มีจำนวนเพียงพอ (รวมทั้งครูและบุคลากรสนับสนุน) 
 ม าต รฐาน ท่ี  2 ครู มี ค ว าม ส าม ารถ ใน ก าร จั ด ก ารป ระ สบ ก าร ณ์ ก าร เรี ย น รู้                     
อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ตัวบ่งช้ี 
  1) มีความรู้ความเข้าใจเป้าหมายการจัดการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
  2) มีการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและเข้าใจผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  3) มีความสามารถในการจัดการประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  4) มีความสามารถในการใช้ส่ือ เทคโนโลยีมาพัฒนาการเรียนรู้ของตนเองและผู้เรียน 
  5) มีการประเมินพัฒนาการท่ีสอดคล้องกับสภาพจริงเหมาะสมตามวัย 
  6) มีการนำผลการประเมินพัฒนาการ มาปรับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้          
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ 
  7) มีการศึกษา/วิจัย เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและนำผลไปใช้พัฒนาผู้เรียน 
 
แนวคิดเก่ียวกับความต้องการจำเป็น 
 ความหมายของความต้องการจำเป็น 

  Witkin & Altschuld (1995, P. 14) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น เป็นความแตกต่าง
ระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงกับสภาพท่ีควรจะเป็น โดยการให้ข้อมูลท่ีดีกว่าการกำหนดวิธีแก้ปัญหา       
ซึ่งบางครั้งอาจพบว่าส่ิงท่ีพยายามค้นหาหนทางแก้ไขนั้นไม่ได้สอดคล้องกับสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง 

  ประจักษ์ อินทรมงคล (2555, น. 9) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น คือ ความแตกต่าง
ระหว่างส่ิงท่ีคาดหวังกับสภาพแวดล้อมหรือส่ิงท่ีเป็นจริงในปัจจุบันอันสมควรได้รับการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน องค์กร ซึ่งความต้องการจำเป็นสามารถวัดได้   
จากการเปรียบเทียบกันระหว่างสภาพคาดหวังไว้กับสภาพความเป็นจริงนั้น ๆ 

  พัทธนัน ท์ หลีประเสริฐ (2558, น. 28) กล่าวว่า ความ ต้องการจำเป็น  หมายถึง          
ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพพึงประสงค์ท่ีต้องการได้รับการแก้ไข ปรับปรุง       
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคลและหน่วยงาน 
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  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, น. 32) กล่าวว่า ความต้องการจำเป็น  คือ เป็น ช่องว่าง      
ระหว่างสภาพการณ์ท่ีเป็นจริงและท่ีเป็นอุดมคติ ซึ่ งเป็นท่ีรับรู้ท้ังของค่านิยมในชุมชนและยอมรับ    
ให้มีการเปล่ียนแปลงได้ เป็นการประเมินความต้องการจำเป็นว่าเป็นกระบวนการเป็นระบบ          
ในการจัดลำดับความสำคัญ และการตัดสินใจท่ีสัมพันธ์กับการวางแผนการพัฒนา 

  สรุปว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพ 
พึงประสงค์ท่ีต้องการได้รับการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล หน่วยงาน 
องค์กร เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการจัดลำดับความสำคัญ และการตัดสินใจท่ีสัมพันธ์           
กับการวางแผนการพัฒนา 
 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
 Allison (2000 อ้ า งถึ ง ใน  พี รดน ย์  จั ตุ รั ส , 2561, น . 76) ก ล่ าว ว่ า  ก ารป ระ เมิ น          
ความต้องการจำเป็น คือ กระบวนการในการวิเคราะห์และประเมินความต้องการของสภาพในปัจจุบัน   
และต้องกำหนดความต้องการจำเป็นท่ีคาดหวังจะเกิดขึ้น ซึ่งความจำเป็นนั้นได้มาจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม สภาพปัญหา เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาซึ่งการประเมิน        
ความต้องการจำเป็นจะบ่งบอกถึงการคาดหวังส่ิงท่ีควรทำในอนาคตมากกว่าส่ิงท่ีเป็นอยู่ 
 พชรวิทย์  จันทร์ศิริ สิร (2560, น. 88) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น      
หมายถงึ กระบวนการท่ีเป็นระบบท่ีใช้ในการตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหาจากสภาพท่ีเป็นจริงไปยังสภาพ           
ท่ีพึงประสงค์ โดยมีการกำหนดความแตกต่างของสภาพท่ีมุ่งหวังกับสภาพท่ีเป็นจริงแล้วทำการจัด
เรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่าง และเลือกส่ิงท่ีต้องการจำเป็นมากท่ีสุดมาแก้ไข 
 สุ วิ ม ล  ว่ อ ง วาณิ ช  (2562, น . 62) ก ล่ าวว่ า  ก ารป ระ เมิ น ความ ต้อ งก ารจำ เป็ น          
หมายถึง กระบวนการประเมินเพื่อกำหนดความแตกต่างของสภาพท่ีเกิดขึ้นกับสภาพท่ีควรจะเป็นจริง         
โดยระบุส่ิงท่ีต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมินส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด 
จากนั้นนำผลท่ีได้มาวิเคราะห์ประเมินและส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปล่ียนแปลงกระบวนการ        
จัดการศึกษาหรือการเปล่ียนแปลงผลท่ีเกิดปลายทาง การเปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมิน
ความต้องการจำเป็นจึงเป็นการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเปล่ียนแปลงทางบวก 
 สรุป  การป ระ เมิ น ความ ต้อ งก ารจำเป็ น  หมายถึ ง  ก ระบ วนการ ท่ี เป็ น ระบ บ                     
ท่ีใช้ในการตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหา โดยวิเคราะห์และประเมินความแตกต่างของสภาพท่ีมุ่งหวัง      
กับสภาพท่ีเป็นจริง และเลือกส่ิงท่ีต้องการจำเป็นมากท่ีสุดมาหาแนวทางในการพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาการเปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากการประเมินความต้องการจำเป็นจึงเป็นการเปล่ียนแปลง      
ในเชิงสร้างสรรค์และเปล่ียนแปลงทางบวก 
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 ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น 
  Witkin & Altrichuld (1995, p. 23-29) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น       

แบ่งออกเป็น 3 ระยะ (Three-Phase Plan) 
 ระยะท่ี 1 ระยะก่อนการประเมิน หรือระยะการสำรวจ ในระยะนี้มีการศึกษาข้อมูล  
เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นท่ีมีอยู่ วางแผนการดำเนินงานโดยกำหนดขอบเขตและประเด็น       
ของความต้องการจำเป็น กำหนดจุดมุ่งหมายของความต้องการจำเป็น แหล่งข้อมูล การใช้ประโยชน์
ข้อมูลระบุข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและพัฒนาแผนงาน 

  ระยะท่ี 2 รวมท้ังกำหนดเกณฑ์สำหรับทำประเมินการประเมินความต้องการจำเป็นระยะ   
ท่ี 2 การประเมิน หรือระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและความเห็น   
เกี่ยวกับความต้องการจำเป็น จัดลำดับความต้องการจำเป็น และวิเคราะห์หาสาเหตุผลลัพธ์        
และสังเคราะห์ 

  ระยะท่ี 3 หลังการประเมิน หรือระยะการนำผลไปใช้ประโยชน์ โดยเช่ือมโยงข้อมูล       
และแผนการดำเนินงานท่ีได้รับ งานหลักคือการจัดลำดับความสำคัญก่อนหลังท่ีนำไปประยุกต์ใช้ได้
และเกณฑ์การตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดทำแผนปฏิบั ติ การนำเสนอข้อมูล             
ท่ีได้รับจากการประเมินความต้องการจำเป็นแก่ผู้ตัดสินใจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดเตรียม
แผนสำหรับดำเนินการเพื่อขจัดปัญญาท่ีเกิดจากความต้องการจำเป็น หรือนำไปใช้ประโยชน์         
ด้านอื่น ๆ 

  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, น. 105) กล่าวว่า ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น
สามารถแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 

  1. ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย ขั้นการเตรียมการ มีการกำหนด
จุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ท่ีต้องการจะให้เกิด กำหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมินความ
ต้องการจำเป็น  กลุ่มเป้ าหมายและก ลุ่ม ผู้เกี่ ยวข้องกับการประเมินความต้องการจำเป็น              
และขั้นการออกแบบการประเมิน เกี่ยวข้องกับการกำหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมิน
ความต้องการจำเป็น การวางแผนการดำเนินงานด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลาในการดำเนินงาน 

2. ระยะท่ีสอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการกำหนดนิยาม ประเภท ขอบข่าย     
ของการประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 

  3. ระยะท่ีสาม เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการนำผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผล   
หรือรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ กำหนดแนวทางแก้ไขเพื่อขจัดปัญหาท่ีเกิดจากความต้องการจำเป็น
การดำเนินงานในระยะท่ีสามซึ่งเกี่ยวกับการนำผลประเมินความต้องการจำเป็นไปใช้ประโยชน์นี้      
จะพบว่า มีการเสนอให้มีการวางแผนการดำเนินงานเพื่อขจัดปัญหาท่ีเกิดจากความต้องการจำเป็น  
โดยมิได้มีการดำเนินงานท่ีหยุดอยู่ เพียงขั้นการกำหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น             
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แต่ต้องวางแผนว่าจะนำแนวทางท่ีกำหนดไปปฏิบัติให้ เกิดผลอย่างไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย             
ท่ีพึงประสงค์ การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นตามแนวคิดใหม่ จึงเป็นการดำเนินงาน              
ท่ีครบข้ันตอนของการวางแผนงานจนถึงขั้นการใช้ประโยชน์ 
  สรุป ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
   ระยะท่ี 1 ระยะก่อนการประเมิน ในระยะนี้มีการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการจำเป็น
ท่ีมีอยู่  วางแผนการดำเนินงานโดยกำหนดจุดมุ่ งหมายหรือวิ สัยทัศน์ ท่ี ต้องการจะให้ เกิด          
ขอบเขตและประเด็นของความต้องการจำเป็น กำหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน      
ความต้องการจำเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจำเป็น        
การออกแบบการประเมิน การวางแผนการดำเนินงานด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลา              
ในการดำเนินงาน 
  ระยะ ท่ี 2 ระยะระหว่างการประเมิน  เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและความเห็น        
เกี่ยวกับความต้องการจำเป็น จัดลำดับความต้องการจำเป็น และวิเคราะห์หาสาเหตุ ผลลัพธ์        
และสังเคราะห์ 
  ระยะท่ี 3 หลังการประเมิน คือ การจัดทำแผนปฏิบั ติ การนำเสนอข้อมูลท่ีได้รับ            
จากการประเมินความต้องการจำเป็นแก่ผู้ตัดสินใจ และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย กำหนดแนวทางแก้ไข   
เพื่อขจัดปัญหาท่ีเกิดจากความต้องการจำเป็น และนำไปใช้ประโยชน์ 
 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
 Witkin & Altrichuld (1995, p. 51-53) กล่าวว่า การจัดลำดับความต้องการจำเป็น
จะต้องพิจารณาท้ังความเท่ียง และความตรง และต้องมีการตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบ
สำคัญต่อการจัดลำดับท่ีได้จากการประเมินความต้องการจำเป็น ประกอบด้วย 
 1. การกำหนดขนาดความแตกต่างของสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ 
 2. องค์ประกอบท่ีเป็นสาเหตุสนับสนุน หรืออุปสรรคต่อความต้องการจำเป็น 
 3. การกำหนดระดับความยากง่ายในการจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

 4. การประเมินความเส่ียง 
 5. ผลกระทบท่ีอาจเกิดกับส่วนอื่น ๆ ของระบบ 
            6. การกำหนดค่าใช้จ่ายท่ีต้องใช้ในการแก้ปัญหา 
 สุวิมล ว่องวานิช (2562, น. 279) กล่าวว่า การจัดลำดับความสำคัญ (Priority setting)            
ของความต้องการจำเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการท่ีเป็นการวิเคราะห์สาเหตุ               
และการกำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาซึ่งจะทำให้การประเมินความต้องการเป็นมีความสมบูรณ์   
สามารถนำผลไปใช้วิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป การลำดับความต้องการจำเป็น         
เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความต้องารจำเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นนำความต้องการจำเป็นมาจัด
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เรียงลำดับ (sort) ต้ังแต่ความสำคัญมากไปหาน้อย โดยการใช้สูตร PNI modified แบบปรับปรุง       
เป็นสูตรท่ีปรับปรุงจากสูตร PNI ด้ังเดิมโดยนงลักษณ์ วิรัชชัยและ สุวิมล ว่องวาณิช เป็นวิธีการ        
ท่ีหาค่าผลต่างของ (I - D) แล้วหารด้วย D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจำเป็นให้อยู่ในพิสัย    
ท่ีไม่มีช่องว่างกว้างเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพท่ีเป็นอยู่เป็นฐาน
ในการคำนวณค่าอัตราการพัฒนาสู่สภาพท่ีคาดหวังของกลุ่ม  
 
 
 
 
โดยวิธี PNI modified  มีข้อดีคือกรณีข้อมูลไม่มาก ต้องคำนวณด้วยตนเองสามารถคำนวณได้ง่าย        
ให้ข้อสรุปท่ีดีและเมื่อถ่วงน้ำหนักจะทำให้ได้ความแตกต่างท่ีชัดเจนขึ้นโดยมีข้อจำกัดคือข้อตกลง
เบ้ืองต้นเป็น interval scale ท่ีไม่ค่อยเหมาะสมและเป็นการพิจารณาแยกกันระหว่างสภาพท่ีเป็นจริง
กับสภาพท่ีคาดหวังผลต่างท่ีมีค่าระดับต่ำยากต่อการจัดเรียงลำดับความสำคัญ (คมศร วงษ์รักษา , 
2540)  
 ท้ังนี้การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นใช้การเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย
ข้อท่ีมีค่ามากแสดงว่ามีความต้องการจำเป็นมากควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนและข้อท่ีมีค่าน้อย
แสดงให้เห็นความมีความต้องการจำเป็นน้อย 
 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาครู 
 ความหมายของการพัฒนาครู 
 ยนต์ ชุ่มจิต (2558, น. 30) กล่าว่า การพัฒนาครู หมายถึง การดำเนินงานท่ีพยายาม      
จะเสริมสร้างให้ครูมีความรู้ ความสามารถ มี ทักษะในการสอนและการทำงาน มีเจตคติท่ีดี              
ในการทำงานและต่อวิชาชีพครู รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูท่ีดีด้วย 

  กมลพร อ่วมเพ็ ง  (2560, น . 14) กล่าวว่ า การพัฒนาครู  หมายถึง กระบวนการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและสร้างเสริมศักยภาพของบุคคล ให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ  
และประสบการณ์เพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์        
ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จในอนาคต 
 ธงชัย คำปวง (2561, น. 26) กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการขั้นตอน         
ท่ีส่งเสริมให้ครูท่ีปฏิบัติงานเกิดการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมครู ให้เป็นท่ีต้องการขององค์การ     
ท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ มีทัศนคติ อุปนิสัย วิธีการทำงานให้มากขึ้น
ตลอดจนเปล่ียนแปลงทัศนคติในทางท่ีดีจนปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น อันจะส่งผลให้องค์การ

PNI modified = (I - D) / D 
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หรือหน่วยงาน ท่ีปฏิบั ติอยู่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ             
และประสิทธิผลท่ีสูงขึ้นในเรื่องของการปฏิบัติงาน 
 สรุป การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและสร้างเสริมศักยภาพ
ของครู โดยส่งเสริมให้ครูเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ 
มีทัศนคติ อุปนิสัย วิธีการทำงานให้มากขึ้นตลอดจนเปล่ียนแปลงทัศนคติในทางท่ีดีจนปฏิบัติงาน     
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ   
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จในอนาคต 
 ความสำคัญของการพัฒนาครู 

ธีรังกูร วรบำรุงกุล (2560, น. 232) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองของครูนั้น ทักษะ         
ด้านต่าง ๆ เป็นส่ิงสำคัญ ครูควรจะมีความสามารถด้านการสอน การประเมิน การพัฒนาและปรับปรุง
ส่ือ รวมท้ังการเลือกใช้ส่ือการสอน และการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ทักษะต่าง มีความสำคัญมาก   
ในการพัฒนาตนองของครูให้เกิดความชำนาญ และเช่ียวชาญในวิชาชีพมากขึ้นส่งผลให้การศึกษา   
ของชาติก้าวพัฒนาทัดเทียมอารยประเทศต่อไปในอนาคต 

  พรรณอร อุชุภาพ (2561, น. 240) กล่าวว่า การพัฒนาครูมีความสำคัญเพื่อช่วยให้ครู      
มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น รู้เท่าทันกับปัญหาตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาและป้องกันการเกิดปัญหา 
พร้อม ท่ีจะ ช่วยพัฒนาคนให้มี คุณภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศ ท้ังนี้ เป็นวิชาชีพ                  
ท่ีลักษณะเฉพาะและจำเป็นแก่สังคม (Social service) ท่ีต้องใช้วิธีการแห่งปัญญาในการให้บริการ 
(Intellectual method) มี เสรีภาพการใช้วิชาชีพตามมาตรฐานของวิชาชีพ  (Professional 
autonomy) มี จ ร รย าบ รร ณ  (Professional ethics) และ มี ส ถ าบั น วิ ช า ชี พ  (Professional 
Institution) 

  ธงชัย คำปวง (2561, น. 28) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูมีความสำคัญและมีความจำเป็น
อย่างยิ่ งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เนื่ องในปัจจุบันมีการเป ล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว               
ท้ังในด้านสังคมวัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม รวมท้ังเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการดำรงชีวิตส่งผลให้ครู
ต้องได้รับการพัฒ นาอย่างสม่ำเสมอ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม สอดคล้อง               
กับความต้องการของหน่วยงาน ตัวครู และเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน รวมทั้งให้สอดคล้องกับข้อบัญญัติ
ในสาระของกฎหมายต่าง ๆ ท่ีกำหนดขึ้นความสำคัญของการพัฒนาครู ครูเป็นบุคคลสำคัญ            
ท่ีทำให้ เกิดการเปล่ียนแปลง หรือการนำนวัตกรรมใหม่ไปใช้ ความสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตร         
ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของครูเป็นสำคัญ การพัฒนาครูจึงเป็นความจำเป็นและ มีความสำคัญ        
เป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องส่งเสริมความรู้ความสามารถประสบการณ์ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และศักยภาพท่ีสามารถทำงานได้อย่างดี  เพื่อให้ ทันกับภาวะการปัจจุบัน ท่ีมีความก้าวหน้า           
ทางวิทยาการใหม่ ๆ ของเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นอย่างมากมายและมีแนวโน้มจะเพิ่มข้ึนตามลำดับ 
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ทำให้สภาพแวดล้อมทางสังคมเปล่ียนแปลงไป ด้านการศึกษาหลักสูตรก็มีการเปล่ียนแปลงไป     
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้นการบริหารงานบุคคล             
ในหน่วยงานทางการศึกษาจึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาอยู่เสมอ ด้วยเหตุผลหลายประการดังกล่าว    
ได้มีผู้เสนอความคิดความจำเป็นในการพัฒนาครูในสถานศึกษาเช่นกัน แต่ละคนล้วนมีความแตกต่าง
กัน ท้ังระดับความรู้ ความชำนาญ ทัศนคติ ดังนั้นการพัฒนาครูจึงมีความสำคัญและจำเป็น      
ประกอบกับสภาพของปัญหาในการปฏิบั ติ งานและเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ี เกิดขึ้น                
อยู่ตลอดเวลา ยิ่งทำให้การพัฒนาครูมีความสำคัญและจำเป็นมากยิ่งขึ้น 
 สรุป การพัฒนาครูมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ครูควรจะมีความสามารถด้านการสอน การประเมิน การพัฒนาและปรับปรุงส่ือ รวมท้ังการเลือกใช้
ส่ือการสอน สามารถพัฒนาตนเองให้เกิดความชำนาญและเช่ียวชาญในวิชาชีพมากขึ้น รู้เท่าทัน     
กับปัญหาตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาและป้องกันการเกิดปัญหา สามารถทำงานได้อย่างดีเพื่อให้ทัน
กับภาวะการปัจจุบันท่ีมีความก้าวหน้าทางวิทยาการใหม่  ๆ ของเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น         
อย่างมากมาย พร้อมท่ีจะช่วยพัฒนาคนให้มีคุณภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศ  
 แนวทางการพัฒนาครู 
 สฎายุ ธีระวณิชตระกูล (2556, น. 102-103) กล่าวว่า แนวทางในการพัฒนาครูดังนี้  
 1. การนิเทศ เป็นการดำเนินการโดยผู้มีประสบการณ์ในการใช้วิธีการ และมีกระบวนการ
ต่าง ๆ ในการให้ความช่วยเหลือ อำนวยการ กำกับ ดูแลเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาความสามารถ ทักษะ
ความรู้ได้ตามเป้าหมายขององค์การ  
 2. การเป็นพี่ เล้ียง เป็นวิธีการดำเนินการร่วมกัน ของผู้ท่ีมีประสบการณ์มากกว่าให้       
ความช่วยเหลือผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่าให้ได้รับการพัฒนาท้ังในเรื่องวิชาชีพและด้านการดำเนิน
ชีวิต เพื่อให้พัฒนาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกัน  
 3. การอบรม เป็นวิธีการให้ความรู้  ความเข้าใจ ในการปฏิบั ติงาน โดยมีหลักสูตร          
และวิธีการในการดำเนินการเฉพาะ ให้ได้มาตรฐานตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
 4. การช้ีแนะ เป็นวิธีการดำเนินการพัฒนาสมรรถภาพการทำงานของครู โดยเน้น        
การทำงานท่ีให้เป็นไปตามเป้าหมายของงานนั้น ๆ หรือการช่วยให้ครูสามารถนำความรู้ ความเข้าใจ    
และความสามารถท่ีมีอยู่ ให้ได้รับการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติท่ีดีได้ 

ยนต์ ชุ่มจิต (2558, น. 33) กล่าวว่า หลักการพัฒนาโดยท่ัวไปจะมุ่งเน้นท่ีการพัฒนาบุคคล 
ความครอบคลุม ความต่อเนื่อง การขจัดความด้อยและความมั่นคงถาวร จากหลักการดังกล่าว 
สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาครูหรือการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของครู หมายความว่า ในการพัฒนาครูนั้น  
จะต้องเน้นไปท่ีการพัฒนาตนของครูแต่ละคนเสียก่อน ท้ังนี้เพื่อให้ครูแต่ละคนได้พัฒนาศักยภาพ   
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ของตนให้เจริญเต็มท่ี เมื่อครูมีความเจริญงอกงาม มีความสมบูรณ์อย่างเพียงพอแล้ว ย่อมเป็นปัจจัย
สำคัญท่ีจะร่วมด้วยช่วยกันพัฒนาองค์กรให้ เจริญก้าวหน้า สามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย         
ท่ีกำหนด 

2. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน หมายความว่า จะต้องพัฒนาครู      
ให้ เกิดความรู้  ความชำนาญ ทุก ๆ ด้าน เช่น มีความรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอนใหม่  ๆ           
สามารถใช้เครื่องมือเครื่องใช้ ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจกฎระเบียบ         
ของทางราชการท่ีประกาศใช้ใหม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บ้านเมือง รวมท้ังความรู้เท่าทัน       
กับส่ิงท่ีเกิดขึ้นหรือเปล่ียนแปลงทางสังคมปัจจุบัน เป็นต้น 

3. การพัฒนาครูต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง หมายความว่า ไม่ว่าบุคคลท่ีเป็นครูนั้น       
จะมีคุณวุฒิมากน้อยเพียงใด สอนในระดับใด จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ  
ท้ังนี้เพราะความเจริญก้าวหน้าเป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญยิ่งของมนุษย์ 
 พรรณอร อุชุภาพ (2561, น. 249) กล่าวว่า การพัฒนาวิชาชีพครูมีวิธีการท่ีหลากหลาย 
ขึ้นอยู่กับการนำไปใช้ เช่น การสรรหาผู้เข้าเรียนวิชาชีพครู การจัดการศึกษาสำหรับผู้ประกอบวิชาชีพ
ครู การอบรมครูประจำการ การพัฒนาของสถาบันฝึกหัดครู การนิ เทศ การบริหารจัดการ           
การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของครู รวมท้ังแนวคิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ซึ่งแนวคิดดังกล่าวมาแล้วช่วยให้การพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความเข้มแข็ง อันเป็นประโยชน์ 
และเป็นแนวทางในการพัฒนางานของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 สรุป แนวทางการพัฒนาครู มีวิธีการดังนี ้
 1. การพัฒนาตนของครู โดยพัฒนาศักยภาพของตนให้เจริญเต็มท่ี เมื่อครูมีความเจริญ    
งอกงาม มีความสมบูรณ์อย่างเพียงพอ และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ ๆ ย่อมเป็นปัจจัย
สำคัญท่ีจะร่วมด้วยช่วยกันพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า สามารถดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย         
ท่ีกำหนด 
 2. การนิเทศ โดยผู้มีประสบการณ์ใช้วิธีการและกระบวนการต่าง ๆ ในการให้ความ
ช่วยเหลือ อำนวยการ กำกับ ดูแล เพื่ อให้ครูสามารถพัฒนาความสามารถ ทักษะความรู้                 
ได้ตามเป้าหมายขององค์การ  
 3. การบริหารจัดการ การเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของครู 
รวมท้ังแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อให้พัฒนาไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ร่วมกัน ซึ่งแนวคิด
ดังกล่าวช่วยให้การพัฒนาวิชาชีพครูให้มีความเข้มแข็ง อันเป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง              
ในการพัฒนางานของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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บริบทโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 250 กำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าท่ีและอำนาจดูแลและจัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ    
เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ท้ังนี้ ตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2553) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 41 กำหนดว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษา 
ในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่น 
และในมาตรา 42 กำหนดว่าให้กระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัด
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีหน้าท่ีในการประสานและส่งเสริมองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา รวมท้ัง       
การเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
จากการท่ีกฎหมายกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจ และหน้าท่ีในการจัดการศึกษา 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงได้กำหนดภารกิจในการจัดการศึกษาไว้ดังนี้ (กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น, ม.ป.ป.) 

  1. การจัดการศึกษาปฐมวัย เป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาความพร้อมแก่เด็กต้ังแต่แรก
เกิดถึงก่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาท้ังด้านร่างกายจิตใจ อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา เต็มตามศักยภาพและมีความพร้อมในการเข้ารับการศึกษาในระดับการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน 

  2. การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาและวางรากฐานชีวิต               
การเตรียมความพร้อมของเด็กท้ังทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ และสังคม        
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถข้ันพื้นฐาน 
รวมท้ังให้สามารถค้นพบความต้องการ ความสนใจ ความถนัดของตนเองด้านวิชาการ วิชาชีพ 
ความสามารถในการประกอบการงานอาชีพ และทักษะทางสังคม โดยให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม
และมีความสำนึกในความเป็นไทย 

  3. การจัดบริการให้ความรู้ด้านอาชีพ เป็นการจัดบริการและหรือส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน  รวมท้ั งการรวมก ลุ่ม ผู้ประกอบอาชีพ                 
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
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  4. การจัดการส่งเสริมกีฬา นันทนาการและกิจกรรมเด็กเยาวชนเป็นการจัดและส่งเสริม
สนับสนุนการดำเนินงานด้านการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชนแก่เด็กและเยาวชน 
ประชาชนท่ัวไปอย่างหลากหลาย 

  5. การดำเนินงานด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
เป็นการดำเนินงานด้านกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเน้นเอกลักษณ์ความเป็นไทยและท้องถิ่น 

แนวทางจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 เมตต์ เมตต์การุณ์จิต (2553, น.8-10) กล่าวว่า การจัดการศึกษาขององค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นก็เช่นเดียวกับการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งต้องเป็นไปตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยและกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ  ท่ีเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา             
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้วางแนวทางท่ีสำคัญ ดังนี้  
 1. ในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องยึดหลักการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิต การมีส่วนร่วมจัดการศึกษาของสังคมและการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
            2. การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ เช่น จะต้องท่ัวถึงประชาชน   
มี คุณภาพ และไม่ เกิน ค่าใช้จ่าย ตลอดจนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกายหรือบุคคล                
ท่ีไม่สามารถพึ่งตนเองได้ด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น 
            3. ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกท่ีถูกต้องกับการเมืองการปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
            4. การกระจายอำนาจให้สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีจัดการศึกษา       
จะต้องกระจายอำนาจการบริหาร การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหาร  
งานท่ัวไป เพื่อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระตามหลักการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-
Based Management: SBM) ท้ั งนี้ เพราะผลการจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นผลผลิต (Output)           
และผลลัพธ์ (Outcome) ก็ตาม ล้วนแต่เป็นผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติของสถานศึกษา  
                5. การจัดโครงสร้างองค์กรภายในองค์กรปกครองสวนท้องถิ่นท่ีเตรียมรองรับการถ่ายโอน
สถานศึกษา จะต้องจัดโครงสร้างองค์กรภายในตามความจำเป็นและเหมาะสม เช่น ระบบบริหาร
จัดการอย่างครบถ้วน จำนวนบุคลากรโดยการจัดต้ัง ฝ่าย ส่วน กอง หรือสำนักการศึกษา ตลอดจน
ส่วนราชการภายในท่ีเรียกช่ือเป็นอย่างอื่น ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับขององค์กร    
การบริหารงานบุคคล คณะกรรมการกระจายอำนาจให้ แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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            6. วิธีการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดการศึกษาได้ 2 วิธี คือ 
                6.1 จัดต้ังสถานศึกษาข้ึนเอง 
                6.2 ถ่ายโอนการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
            7. สวัสดิการและความก้าวหน้าของพนักงาน ครู และบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน ครู 
แ ล ะบุ ค ล าก รท างก าร ศึ ก ษ าข อ งอ ง ค์ ก รป ก ครอ ง ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  จ ะมี สิ ท ธิ ส วั ส ดิ ก า ร                       
และความก้าวหน้าเท่าเทียมกับข้าราชการครูสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และในบางรายการจะดีกว่า
ข้าราชการครูท่ีสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้  
                7.1 ค รู แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า รสถ าน ศึ ก ษ าจะ ไ ด้ รั บ ค ว าม ก้ า วห น้ าต าม ม าต รฐ าน                     
และหลักเกณฑ์ ท่ีกฎหมายกำหนด กล่าวคือสามารถขอประเมินเพื่อมีและเล่ือนวิทยฐานะ            
ต าม ท่ี คณ ะกรรม การบ ริห ารงาน บุ คคล ส่ วน ท้อ งถิ่ น ก ำห นดและ ได้ รั บ เงิน วิ ทยฐาน ะ                 
จนกว่าจะเกษียณอายุโดยไม่มีข้อจำกัด โดยมิได้ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขกับขนาดขององค์รปกครอง        
ส่วนท้องถิ่นหรือขนาดของการศึกษา หรือระดับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่รับโอน 
 
ตาราง 4 แสดงชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ช่ือโรงเรียน ระดับชั้นที่เปิดสอน สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร     
 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ชื่อสถานศึกษา ระดับชั้น 

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กำแพงเพชร 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกำแพงเพชร 

มัธยมศึกษา 

เทศบาลเมืองกำแพงเพชร 
 

โรงเรียนชากังราววิทยา  
(อินทร์-ชุ่มดีสารอุปถัมภ์) 
โรงเรียนเทศบาล 1 (เกริก
กฤตยาอุปถัมภ์) 
โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดทุ่งสวน) 
โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัม
พรรย์ บุญประคองพิทยาคม) 

มัธยมศึกษา 
 
อนุบาล - ประถมศึกษา 
 
อนุบาล - ประถมศึกษา 
อนุบาล - ประถมศึกษา 
 

เทศบาลเมืองหนองปลิง  
 

โรงเรียนเทศบาลเมืองหนอง
ปลิง (ทำนองอุปถัมภ์) 

อนุบาล - ประถมศึกษา 

เทศบาลเมืองปางมะค่า โรงเรียนเทศบาลเมืองปางมะค่า อนุบาล 
 

 



 55 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ชื่อสถานศึกษา ระดับชั้น 

เทศบาลตำบลขาณุวรลักษบุรี โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบล
ขาณุวรลักษบุรี 

อนุบาล 

เทศบาลตำบลช่องลม โรงเรียนเทศบาลช่องลม อนุบาล - ประถมศึกษา 

เทศบาลตำบลท่ามะเขือ โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบล
ท่ามะเขือ 

อนุบาล 

เทศบาลตำบลนครชุม โรงเรียนเทศบาล 1 (คลองสวน
หมาก) 

อนุบาล 

เทศบาลตำบลบ้านพราน โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบล
บ้านพราน 

อนุบาล - ประถมศึกษา 
 

เทศบาลตำบลพรานกระต่าย โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบล
พรานกระต่าย 

อนุบาล 

เทศบาลตำบลลานกระบือ โรงเรียนเทศบาลลานกระบือ อนุบาล - ประถมศึกษา 

องค์การบริหารส่วนตำบลวัง
แขม 

โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังแขม 

อนุบาล 

 
                7.2  พนักงาน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สามารถโอนย้ายไปสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นท่ัวประเทศได้ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล หรือองค์การบริหารส่วนตำบล 
เป็นต้น 
  7.3 บุ คลากรทางการ ศึกษาทุกตำแหน่ ง  สามารถ โอนย้ าย เป ล่ียน สายงาน                   
ท่ีตนมีคุณสมบัติสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากจะสามารถสอบคัดเลือกเปล่ียนสายงาน      
ไปสู่ ผู้อำนวยการกองสำนักการศึกษาได้แล้ว ยังสามารถเปล่ียนสายงานไปสู่ตำแหน่งรอง             
และปลัดองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นและผู้อำนวยการกองอื่น ๆ ได้ หากมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐาน     
กำหนดตำแหน่งนั้น ๆ 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
             ณัฐภัสสร ช่ืนสุขสมหวัง (2556) ได้ศึกษา การประเมินความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย  กลุ่มตัวอย่างท่ี ใช้  ได้แก่  คือ ครูปฐมวัยใน โรงเรียน
กรุงเทพมหานคร 4 สังกัด ได้แก่  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร และสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จำนวน 374 คนผลการวิจัยพบว่า 1) ค่าเฉล่ียของการปฏิบัติ             
ในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัยท้ังสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็น            
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิ ติ ท่ีระดับ .01 ทุกด้าน คือ ด้านการสอน ได้แก่              
การจัดการเรียนการสอน การประเมินพัฒนาการ และการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง      
และชุมชน ด้านการพัฒนาตนเอง ได้แก่ การศึกษาหาความรู้ การวิจัยในช้ันเรียน และการทำงาน    
เป็นทีม ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ได้แก่ การประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ และการมีวินัยและความรับผิดชอบ แสดงว่าครูปฐมวัยมีความต้องการ
จำเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพทุกด้าน 2) ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ การพัฒนา
ตนเอง รองลงมา คือ การสอน และคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามลำดับ โดยด้าน
การพัฒนาตนเอง คือการวิจัยในช้ันเรียนมีความต้องการจำเป็นสูงสุด ด้านการสอน คือการจัดการ
เรียนการสอน และการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนมีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ คือความรักและศรัทธาในวิชาชีพ มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย ท่ีสำคัญท่ีสุดของแต่ละด้าน 
ได้แก่ การวิจัยในช้ันเรียนคือ การสนับสนุนของผู้บริหาร การจัดการเรียนการสอน คือ การจัดอบรม
ให้ความรู้และติดตามผลจากหน่วยงานต้นสังกัด การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน              
คือการส่งเสริมนโยบายการมี ส่วนร่วมของผู้ปกครอง ด้านความรักและศรัทธาในวิชาชีพ                
คือ การส่งเสริมให้ครูรักและตระหนักในอาชีพครู 

 สายรุ้ง เหล็กแปง (2561) ได้ศึกษา สมรรถนะครูปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้ น ท่ี การ ศึกษาประถม ศึก ษาเชียงราย  เขต 4  ก ลุ่ม ตัวอย่าง ท่ี ใช้  ได้ แก่  ครูปฐมวั ย                 
ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 จำนวน 146 คน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของครูปฐมวัยของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 สมรรถนะหลัก 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา    
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านสมรรถนะจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านสมรรถนะการพัฒนาตนเอง สมรรถนะประจำสายงาน 6 ด้าน   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนา
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ผู้เรียน 2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะครูปฐมวัยของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 4 พบว่า ครูปฐมวัยควรมุ่งมั่นปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความวิริยะ 
อุตสาหะ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มีทักษะในการปรับตัวเข้ากับผู้อื่น ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 
จัดก ารเรียนการสอนตามห ลัก สูตรอี ก ท้ั งป ลูก ฝัง คุณ ธรรม  จัดบรรยากาศใน ช้ัน เรียน                      
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้เรียน มีการประเมินตนเอง และให้ความร่วมมือกับทุกฝ่าย 
 อนุศรา อุดทะ (2562) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ ได้แก่  ครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น             
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง กลุ่มท้องถิ่นจังหวัดท่ี 17 และกลุ่มท้องถิ่นจังหวัดท่ี 18 จำนวน 254 คน            
ซึ่งผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
มี 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) สมรรถณะของครูปฐมวัย ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ ได้แก่             
ด้านการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิ งบวก    
ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ด้านการวิเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนา  
และด้านการบริการชุมชน  2) วิ ธีการพัฒนาสมรรถนะ ได้แก่  การประชุมเชิงปฏิบั ติการ                  
พี่เล้ียงสอนงานการศึกษา ดูงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้จากการปฏิบัติและชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพและ 3) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการ                
การออกแบบหลักสูตร การดำเนินการพัฒนา การนิ เทศติดตามผล และการประเมินผล                
ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย พบว่า รูปแบบมีความเป็นประโยชน์    
และมีความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมาก 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูปฐมวัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ 
ออกมาตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 1 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดกำแพงเพชร 

   1. ด้านความรู้ 

   2. ด้านทักษะ 

   3. ด้านคุณลักษณะ 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู

ปฐมวัยของโรงเรียน 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดกำแพงเพชร 



 

บทท่ี  3  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร  ผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนของการดำเนินการวิจัย   
เป็น 2 ขั้นตอน โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัย ของโรงเรียน        
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร       
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร      
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสังเคราะห์สมรรถนะครูปฐมวัย  มาทำการศึกษาครูปฐมวัย          
ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร แบ่งเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย 
สมรรถนะด้านความรู้ สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ได้แก่ ครูปฐมวัย โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร            
ปีการศึกษา 2565 จำนวน 64 คน โดยเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลจากครูปฐมวัย โรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)    

    
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล    
            การศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัย
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร จำนวน  1 ฉบับ แบ่งออกเป็น    
2 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check List) ประกอบด้วย ช่ือโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน 
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน   
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ชนิดตอบสนองรายคู่ แบ่งออกเป็น 3 สมรรถนะ จำนวนท้ังส้ิน 66 ข้อ 
ประกอบด้วย 
 สมรรถนะด้านความรู้ ได้แก่  
 1. ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย จำนวน 5 ข้อ 
 2.  ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย จำนวน 4 ข้อ 
 3.  ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ จำนวน 7 ข้อ  
 4.  ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย จำนวน 5 ข้อ 
 5.  ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย จำนวน 4 ข้อ 
 6. ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย จำนวน 4 ข้อ 
 สมรรถนะด้านทักษะ ได้แก่  
 1.  ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียนปฐมวัย จำนวน 6 ข้อ 
 2.  ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม จำนวน 4 ข้อ 
 3.  ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน จำนวน 6 ข้อ 
 สมรรถนะด้านคุณลักษณะ ได้แก่  
 1. การพัฒนาตนเอง จำนวน 5 ข้อ 
 2. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ จำนวน 6 ข้อ 
 3. การส่ือสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก(จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) จำนวน 6 ข้อ 
 4. การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน จำนวน 4 ข้อ 
การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของแบบสอบถาม     
สำหรับความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยศึกษารวบรวมข้อมูลต่าง ๆ จากงานวิจัย แนวคิด หนังสือ วารสาร เอกสาร 
บทความท่ีเกี่ยวข้อง และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูปฐมวัย 



 

 2. สังเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัย แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่  
      1) สมรรถนะด้านความรู้  

      2) สมรรถนะด้านทักษะ  
        3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 
 3. กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ สมรรถนะด้านความรู้ 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะ และสมรรถนะด้านทักษะ  
 4. กำหนดนิยามศัพท์เฉพาะและเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
 5. น ำแ บ บ สอบ ถาม ท่ี สร้ า งขึ้ น เสน อ ต่ ออ าจารย์ ท่ี ป รึ กษ า เพื่ อ รั บ ค ำแน ะน ำ 
และทำการปรับปรุงแก้ไข 
 6. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ ท่ีปรึกษาเรียบร้อย         
แล้วไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อคำถาม  
และปรับปรุงแก้ไขให้แบบสอบถามมีคุณภาพสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งผู้เช่ียวชาญ ประกอบไปด้วย 
  6.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร วิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร   
  6.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชำนาญ ปาณาวงษ์ อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร วิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร     
  6.3 นางสาวศิริขวัญ กลางสุพรรณ ศึกษานิเทศก์ชำนาญ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 
 โดยพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำคะแนนความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ท่ีได้จากการลงความเห็นจากผู้เช่ียวชาญท้ัง 3 คน มาคำนวณค่าดัชนี
ความความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ (IOC) ของแบบสอบถามความต้องการจำเป็น
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร            
ได้กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี้ 
  +1   หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   0    หมายถึง ไม่แน่ใจว่าคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
   -1    หมายถึง   แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ท่ียอมรับได้ต้องมีค่าต้ังแต่ .50 ขึ้นไป 
 7. นำผลการรตรวจสอบ จาก ผู้ เช่ียวชาญ มาหาค่าดัชนี ค วามความสอดคล้อ ง           
ระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ในการวัด คำนวนหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) โดยคัดเลือก    
ข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50 - 1.00 มาใช้ถือว่าเป็นข้อคำถามท่ีนำใช้ได้  
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(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ผลปรากฏว่า แบบสอบถามสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่ น  จังหวัดกำแพงเพชร ได้ข้ อคำถาม จำนวน  66 ข้อ  และปรับปรุ ง                  
บางข้อ เพื่อให้ครอบคลุมทุกพฤติกรรมตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ ได้ค่าค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ต้ังแต่ 0.67-1.00 (ผลการหาคุณภาพเครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ค หน้า 170) 
 8. นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น ไปทดลองใช้  (try-out) กับครูปฐมวัย  ในโรงเรียน         
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิจิตร ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน จากนั้นนำผลท่ีได้   
จากการไปทดลองใช้มาหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการวิเคราะห์เพื่อหาความเช่ือมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coeffient) ของครอนบาค  
ผลปรากฏว่า ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.976 (ผลการหาคุณภาพ
เครื่องมืออยู่ในภาคผนวก ง หน้า 180) 
 9. นำผลการวิเคราะห์พิจารณาการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จไปจัดพิมพ์แบบสอบถาม 
ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดกำแพงเพชร ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยเก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถาม โดยวิธีการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยยื่นหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร 
จำนวน 64 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูปฐมวัย 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถาม 
ซึ่งมีการระบุวันรับแบบสอบถามคืนท้ังหมด จำนวน 64 ฉบับ ถึงครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร พร้อมท้ังสอดซองเปล่าติดแสตมป์ และจ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย
เพื่อความสะดวกในการจัดส่งกลับคืนให้ผู้วิจัย 
 3. ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้คืนมาตรวจสอบจำนวนและความถูกต้องของแบบสอบถาม           
ท่ีได้รับกลับคืน ซึ่งผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด จำนวน 64 ฉบับ ได้รับคืน       
และข้อมูลสมบูรณ์ จำนวน 64 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิ จัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์          
มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จ โดยดำเนินการ ดังนี้ 
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 1. การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check 
List) โดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
 2. การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกำแพงเพชร สภาพปัจจุบันและสภาพ ท่ีพึ งประสงค์ใน 3 สมรรถนะ                
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 66 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉล่ีย �̅� และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำไปแปลผลโดยการเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ค่าเฉล่ีย 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) 
 สภาพปัจจุบัน 
   ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีสภาพท่ีเป็นจริงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ 

ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่ าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 จากนั้นวิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัย โดยใช้สูตร 
Modified Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่องวณิช, 2558, น. 279) 
 
 
 
       PNI modified หมายถึง  ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
       I  หมายถึง  สภาพท่ีพึงประสงค์ (Importance) 
        D  หมายถึง  สภาพปัจจุบัน (Degree of success)  
 

PNImodified = (I–D)/D      
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย   
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในขั้นตอนท่ี 1 โดยเลือกจากข้อ   
ท่ีมี ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  (PNImodified) สูงสุดในแต่ละด้านของสมรรถนะด้านความรู้    
สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ มาสร้างเป็นข้อคำถาม 
 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีประสบการณ์ด้านปฐมวัย จำนวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
โดยกำหนดคุณสมบัติดังนี้ 
 1. เป็ น ครู ท่ี มี วุฒิ การ ศึกษาไม่ ต่ ำกว่ าปริญ ญ าโททางการศึกษ าหรือ เที ยบ เท่ า                    
มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์ในด้านปฐมวัยและมีประสบการณ์        
การสอนมาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ นางกัญญชลา ศิริชัย ครูชำนาญการพิเศษ 
โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัมพรรย์ บุญประคองพิทยาคม) จังหวัดกำแพงเพชร  
 2. เป็น ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิ การศึกษาไม่ ต่ ำกว่าปริญญาโททางการศึกษา           
หรือเทียบเท่า มีประสบการณ์ในด้านปฐมวัย และมีประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 1 คน ได้แก่ นางน้ำอ้อย อนุสนธิ์ ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลเมืองหนองปลิง
(ทำนองอุปถัมภ์) จังหวัดกำแพงเพชร 
 3. เป็นศึกษานิเทศก์ ผู้มีความรู้ มีประสบการณ์ในด้านปฐมวัย มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ มีประสบการณ์การทำงานไม่ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่        
นางนฤมล จันทร์ฉาย ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 2 จังหวัดพิษณุโลก                     
 4.  เป็นอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือดำรงตำแหน่งทางวิชาการ  
ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย มีประสบการณ์ในการทำงานมาแล้ว     
ไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนงค์นารถ ยิ้มช้าง อาจารย์ประจำภาควิชา
การศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ลักษณะของเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี  1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบเติมคำ 
 ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured 
Interview) ได้มาจากการวิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูผู้สอนปฐมวัย
ในขั้นตอนท่ี 1 ซึ่งประกอบด้วย  

 1. สมรรถนะด้านความรู้ 
 2. สมรรถนะด้านทักษะ 
 3. สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 

 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิ จัยได้สร้างแบบ
สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
 2. ผู้วิจัยศึกษาผลท่ีได้จากการวิจัยในขั้นตอนท่ี 1 แล้วเลือกด้านท่ีมีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นของสมรรถนะ สูง ท่ี สุด  ท้ั ง 3 สมรรถนะ ประกอบด้วย  1) สมรรถนะด้านความรู้                   
2) สมรรถนะด้านทักษะ 3) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ มาจัดทำเป็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์       
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น            
จังหวัดกำแพงเพชร  
 3. นำแบบสัมภาษณ์ไปให้อาจารย์ ท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม           
และความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
 4. ป รั บ ป รุ ง แ ก้ ไ ข แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ ต าม ค ำแ น ะ น ำ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ท่ี ป รึ ก ษ า 
  5. พิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ เพื่อเตรียมนำไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล     
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยยื่นขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร    
เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปถึงกลุ่มผู้ให้ข้อมูลและแจ้งประเด็นการสัมภาษณ์ 
ตลอดจนติดต่อนัดหมายกำหนดการสัมภาษณ์ให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลทราบล่วงหน้า 
 3. ผู้วิ จัยสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามกำหนดการสัมภาษณ์ ด้วยวิธีการจดบันทึก          
และการบันทึกเสียงด้วยเครื่องบันทึกเสียงดำเนินการสัมภาษณ์ตาม ข้อคำถามท่ีกำหนดไว้              
ในแบบสัมภาษณ์ในระหว่างวันท่ีถึงวันท่ี 6 – 27 พฤศจิกายน 2565 โดยมีรายละเอียด ดังตาราง 3 
 
ตาราง 5 แสดงชื่อกลุ่มผู้ให้ข้อมูล วัน และเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 

ที่ รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ
วันที ่

สัมภาษณ์ 
เวลาที ่

สัมภาษณ์ 
สถานที่สัมภาษณ์ 

1 นางกัญญชลา ศิริชัย  6  พฤศจิกายน  
2565 

14.00 น. โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัมพรรย์ 
บุญประคองพิทยาคม) 

2 นางน้ำอ้อย อนุสนธ์ิ 13 พฤศจิกายน  
2565 

13.00 น. โรงเรียนเทศบาลเมืองหนองปลิง 
(ทำนองอุปถัมภ์) 

3 ผศ.อนงค์นารถ ย้ิมช้าง 20 พฤศจิกายน  
2565 

13.00 น. คณะครศุาสตร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

4 นางนฤมล  จันทร์ฉาย 27 พฤศจิกายน  
2565 

10.00 น. สพป.พิษณุโลกเขต 2  
 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร โดยนำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาจัดกระทำข้อมูล  
และสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 
 
 



 

บทท่ี  4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิ จัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย           
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ผู้วิจัยได้แบ่งผลการวิจัยออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร       
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร     
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร        
 

ตาราง 6 แสดงชื่อโรงเรียน จำนวน และร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลทั่วไป 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
(n=64) 

จำนวน ร้อยละ 

1. ช่ือโรงเรียน   

     โรงเรียนเทศบาล 1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์) 8 12.50 
 โรงเรียนเทศบาล 2 (วัดทุ่งสวน) 8 12.50 
 โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัมพรรย์ บุญประคองพิทยาคม) 3 4.69 
     โรงเรียนเทศบาลเมืองหนองปลงิ (ทำนองอุปถัมภ์) 3 4.69 
     โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลขาณุวรลักษบุร ี 9 14.06 
     โรงเรียนเทศบาลช่องลม 3 4.69 
     โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลท่ามะเขือ 5 7.81 
     โรงเรียนเทศบาล 1 (คลองสวนหมาก) 4 6.25 
     โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลบ้านพราน 3 4.69 
     โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลพรานกระต่าย 6 9.38 
     โรงเรียนเทศบาลลานกระบือ 6 9.38 
     โรงเรียนอนุบาลองค์การบริหารส่วนตำบลวังแขม 5 7.81 
     โรงเรียนเทศบาลเมืองปางมะค่า 1 1.56 

รวม 64 100.00 
2. ประสบการณ์ในการทำงาน   
 น้อยกว่า 5 ปี 18 28.12 
  5 - 10 ปี 19 29.69 
  11 - 15 ปี 15 23.44 
   มากกว่า 15 ปี 12 18.75 

รวม 64 100.00 
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 จากตาราง 6 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามช่ือโรงเรียน 
พบว่า โรงเรียนโรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลขาณุวรลักษบุรีมีครูปฐมวัย จำนวน 9 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 14.06 โรงเรียนเทศบาล 1 (เกริกกฤตยาอุปถัมภ์) และโรงเรียนเทศบาล 2 (วัดทุ่งสวน)        
มีครูปฐมวัยเท่ากัน จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 โรงเรียนอนุบาลเทศบาลตำบลพรานกระต่าย 
และโรงเรียนเทศบาลลานกระบือ มีครูปฐมวัยเท่ากัน จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 9.38 โรงเรียน
อนุบาลเทศบาลตำบลท่ามะเขือมีครูปฐมวัยจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 7.81 โรงเรียนเทศบาล 1 
(คลองสวนหมาก) จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัมพรรย์                 
บุญประคองพิทยาคม) โรงเรียนเทศบาลเมืองหนองปลิง (ทำนองอุปถัมภ์) และโรงเรียนเทศบาล     
ช่องลมมีครูปฐมวัย จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 4.69 โรงเรียนเทศบาลเมืองปางมะค่าจำนวน 1 คน    
คิดเป็นร้อยละ 1.56  

และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี  
มีจำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 28.12 ประสบการณ์ในการทำงาน 5 - 10 ปี จำนวน 19 คน คิดเป็น
ร้อยละ 29.69 ประสบการณ์ในการทำงาน  11 - 15 ปี จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 23.44        
และประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 15 ปี มีจำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 18.75 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร      
  
ตาราง 7 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น          
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร ใน
ภาพรวม 
 

ที่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 สมรรถนะด้านความรู้ 3.50 0.50 ปาน
กลาง 

4.80 0.20 มากท่ีสุด 0.371 1 

2 สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 3.72 0.60 มาก 4.88 0.19 มากท่ีสุด 0.312 3 
3 สมรรถนะด้านทักษะ 3.64 0.60 มาก 4.85 0.20 มากท่ีสุด 0.332 2 

รวม 3.62 0.52 มาก 4.84 0.15 มากที่สุด 0.337 - 

 
 จากตาราง 7  พบว่า ภาพรวมของสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร  อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.62) เมื่อพิจารณา         
เป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สมรรถนะด้านคุณลักษณะ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.72) 
รองลงมา คือ สมรรถนะด้านทักษะ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.64) และสมรรถนะด้านความรู้             
อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.50) ตามลำดับ 
 ภาพรวมของสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน      
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สมรรถนะด้านคุณลักษณะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.88) 
รองลงมาคือ สมรรถนะด้านทักษะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.85) และสมรรถนะด้านความรู้      
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.80) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง       
ส่วน ท้องถิ่ น  จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวม เท่ากับ  0.337 เมื่ อพิ จารณาเป็ นรายด้าน             
พบว่า สมรรถนะด้านความรู้  มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.371) รองลงมา คือ 
สมรรถนะด้านทักษะ (PNI modified = 0.332) และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ (PNI modified = 0.312) 
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ตาราง 8 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น              

ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านความรู้ ในภาพรวม 
 

ที่ สมรรถนะด้านความรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 ความรู้ด้านหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย 

3.45 0.51 ปาน
กลาง 

4.71 0.38 มากท่ีสุด 0.365 4 

2 ความรู้ด้านพัฒนาการ   
เด็กปฐมวัย 

3.66 0.56 มาก 4.85 0.25 มากท่ีสุด 0.325 5 

3 ความรู้ด้านการจัด
ประสบการณ์และ    
การบูรณาการเรียนรู ้

3.74 0.52 มาก 4.88 0.18 มากท่ีสุด 0.305 6 

4 ความรู้ด้านการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย 

3.40 0.54 ปาน
กลาง 

4.76 0.27 มากท่ีสุด 0.400 2 

5 ความรู้ด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล   
และการวิจัย 

3.29 0.60 ปาน
กลาง 

4.85 0.31 มากท่ีสุด 0.474 1 

6 ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย 
ความปลอดภัย           
และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย 

3.45 0.66 ปาน
กลาง 

4.76 0.33 มากท่ีสุด 0.380 3 

รวม 
3.50 0.50 ปาน

กลาง 
4.80 0.20 มากที่สุด 0.371 - 
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 จากตาราง 8 พบว่า ภาพรวมของสภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน        
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ อยู่ในระดับปานกลาง   
(�̅� = 3.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้าน ท่ีมี ค่าเฉล่ีย สูงสุด คือ ความรู้ ด้านการจัด
ประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ ซึ่งอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.74) รองลงมา คือ ความรู้ด้าน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.66) และความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย 
และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.45) และความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.45) ตามลำดับ 
 ภาพรวมของสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้  อยู่ ในระดับมากท่ี สุด  (�̅� = 4.80)            
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์                
และการบูรณาการเรียนรู้ ซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.88) รองลงมา คือ ความรู้ด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.85) และความรู้ด้านพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.85) ตามลำดับ  
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ ในภาพรวมเท่ากับ 0.371 เมื่อพิจารณา     
เป็นรายด้านพบว่า ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย มีดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.474) รองลงมา คือ ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย             
(PNI modified = 0.400) และความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย 
(PNI modified = 0.380) 
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ตาราง 9 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น              
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านความรู้ ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 

ที่ 
ความรู้ด้านหลักสูตร 
การศึกษาปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ    
ในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
ของสถานศึกษา        
ตามหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

3.34 0.54 ปาน
กลาง 

4.55 0.50 มากท่ีสุด 0.362 3 

2 ครูสามารถวิเคราะห์
ออกแบบการจัด
ประสบการณ์ใหส้อดคล้อง
กับหลักสูตรท้องถ่ิน   
อย่างเป็นระบบ         
ตามบริบทของสถานศึกษา 

3.36 0.63 ปาน
กลาง 

4.78 0.45 มากท่ีสุด 0.423 1 

3 ครูสามารถจัดทำหลักสูตร
ให้เหมาะสมกับพัฒนาการ
ของเด็กปฐมวัยแต่ละช่วง
วัยและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

3.72 0.65 มาก 4.80 0.44 มากท่ีสุด 0.290 5 

4 ครูมีความรู้ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน 

3.45 0.59 ปาน
กลาง 

4.67 0.51 มากท่ีสุด 0.354 4 

5 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ  
ในการวัดและประเมิน
พัฒนาการ เพ่ือพัฒนาเด็ก
อย่างมีประสิทธิภาพ   
และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

3.38 0.55 ปาน
กลาง 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 0.399 2 

รวม 3.45 0.51 ปาน
กลาง 

4.71 0.38 มากที่สุด 0.365 - 
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 จากตาราง 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวม อยู่ ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.45)                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถจัดทำหลักสูตรให้เหมาะสม       
กับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยแต่ละช่วงวัยและความแตกต่างระหว่างบุคคล อยู่ในระดับมาก           
(�̅� = 3.72) รองลงมา คือ ครูมีความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับ
ปานกลาง (�̅� = 3.45) และด้านครูมีความรู้ความเข้าใจในการวัดและประเมินพัฒนาการ เพื่อพัฒนา
เด็กอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด อยู่ในระดับปานกลาง  (�̅� = 3.38) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ี สุด (�̅� = 4.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ         
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถจัดทำหลักสูตรให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย          
แต่ละช่วงวัยและความแตกต่างระหว่างบุคคล อยู่ ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.80) รองลงมา             
คือ ครูสามารถวิเคราะห์ออกแบบการจัดประสบการณ์ ให้ สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่น             
อย่างเป็นระบบตามบริบทของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.78) และครูมีความรู้        
ความเข้าใจในการวัดและประเมินพัฒนาการ เพื่อพัฒนาเด็กอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.73) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.365 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูสามารถ
วิเคราะห์ออกแบบการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ตามบริบท
ของสถานศึกษา มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.423) รองลงมา คือ ครูมีความรู้
ความเข้าใจในการวัดและประเมินพัฒนาการ เพื่อพัฒนาเด็กอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด (PNI modified = 0.399) และครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยของสถานศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (PNI modified = 0.362) 
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ตาราง 10 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น              

ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านความรู้ ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
 

ที่ 
ความรู้ด้านพัฒนาการ 

เด็กปฐมวัย 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ 
ตามลำดับข้ันของพัฒนาการ
และการเจริญเติบโตของเด็ก
ปฐมวัย 

3.45 0.73 ปาน
กลาง 

4.69 0.47 มากท่ีสุด 0.359 1 

2 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ    
ด้านพฤติกรรมที่เด็กปฐมวัย
แสดงออกอย่างมีทิศทาง  
ตามช่วงวัย 

3.73 0.57 มาก 4.88 0.33 มากท่ีสุด 0.308 4 

3 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ   
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
พัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์และจิตใจ        
สังคม และสติปัญญา  

3.75 0.59 มาก 4.97 0.18 มากท่ีสุด 0.325 2 

4 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ      
ในการดำเนินโครงการต่าง ๆ  
เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย 

3.70 0.71 มาก 4.86 0.35 มากท่ีสุด 0.314 3 

รวม 3.66 0.56 มาก 4.85 0.25 มากที่สุด 0.325 - 
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 จากตาราง 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.66) เมื่อพิจารณา    
เป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ ความเข้าใจ การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง
พัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์และจิตใจ สังคม และสติปัญญาอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.75) 
รองลงมาคือ ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ด้านพฤติกรรมท่ีเด็กปฐมวัยแสดงออกอย่างมีทิศทางตามช่วงวัย         
อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.73) และครูมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนา   
เด็กปฐมวัยอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.70) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.85 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อ 
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ ความเข้าใจ การเปล่ียนแปลงโครงสร้างพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์และจิตใจ  สังคม และสติปัญญา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.97) รองลงมา คือ ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ ด้านพฤติกรรมท่ีเด็กปฐมวัยแสดงออกอย่างมีทิศทางตามช่วงวัย  อยู่ในระดับมากท่ีสุด    
(�̅� = 4.88) และครูมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินโครงการต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย            
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.86) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.325 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจ ตามลำดับขั้นของพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย มีดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.359) รองลงมา คือ ครูมีความรู้  ความเข้าใจ การเปล่ียนแปลง
โครงสร้างพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์และจิตใจ  สังคม และสติปัญญา (PNI modified = 0.325) 
และครูมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย (PNI modified = 0.314) 
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ตาราง 11 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น              

ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านความรู้ ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ 
 

ที่ 
ความรู้ด้านการจัด

ประสบการณ์ 
และการบูรณาการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ       
ในการจัดประสบการณ์    
การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
เคลื่อนไหว กิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ กิจกรรม
สร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี 
กิจกรรมกลางแจ้ง  
และกิจกรรมเกมการศึกษา 

3.88 0.63 มาก 4.97 0.18 มากท่ีสุด 0.281 6 

2 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ      
ในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์
ที่มีความปลอดภัยสำหรับเด็ก 
และเหมาะสมต่อการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู ้

3.73 0.57 มาก 4.91 0.29 มากท่ีสุด 0.316 4 

3 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ      
ในการจัดสภาพแวดล้อม     
ที่เหมาะสมกับเด็ก          
เปิดโอกาสให้เด็กได้ช่วยเหลือ
ตนเองในการทำงาน 

3.78 0.55 มาก 4.81 0.39 มากท่ีสุด 0.272 7 

4 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ      
ในการจัดกิจกรรมแบบบูรณา
การผ่านการเล่น เปิดโอกาส
ให้เด็กได้เลือกตามความสนใจ 

3.77 0.53 มาก 4.95 0.21 มากท่ีสุด 0.313 3 

5 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ       
ในการจัดกิจกรรมให้เด็ก    
ได้ลงมือปฏิบัติจริง         
ผ่านประสบการณ์ตรง     
โดยใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า 

3.86 0.59 มาก 4.94 0.24 มากท่ีสุด 0.280 5 
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ที่ 
ความรู้ด้านการจัด

ประสบการณ์ 
และการบูรณาการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

6 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ      
ในการจัดกิจกรรมเพ่ือสนอง
ความต้องการและความสนใจ
ของเด็กแต่ละบุคคล 

3.66 0.57 มาก 4.86 0.35 มากท่ีสุด 0.328 2 
 

7 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ     
ในการจัดประสบการณ์   
และการบูรณาการการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้    
ให้ครอบครอบคลุม          
ทั้งหลักสูตร กระบวนการ 
และการประเมินผล 

3.48 0.64 ปาน
กลาง 

4.70 0.46 มากท่ีสุด 0.351 1 

รวม 3.74 0.52 มาก 4.88 0.18 มากที่สุด 0.305 - 
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 จากตาราง 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.74 ) เมื่อพิจารณา     
เป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ผ่านกิจกรรมเคล่ือนไหว กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรม
กลางแจ้ง และกิจกรรมเกมการศึกษา อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.88) รองลงมา คือ ครูมีความรู้        
ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง ผ่านประสบการณ์ตรงโดยใช้ประสาทสัมผัส  
ท้ังห้า อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.86) และครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
กับเด็ก เปิดโอกาสให้เด็กได้ช่วยเหลือตนเองในการทำงาน อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.78) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ         
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
เคล่ือนไหว กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจ้ง         
และกิจกรรมเกมการศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.97) รองลงมา คือ ครูมีความรู้ความเข้าใจ   
ในการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการผ่านการเล่น เปิดโอกาสให้เด็กได้เลือกตามความสนใจ อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (�̅� = 4.95) และครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง       
ผ่านประสบการณ์ตรงโดยใช้ประสาทสัมผัสท้ังห้า อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.94) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.305 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดประสบการณ์และการบูรณาการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ครอบคลุม   
ท้ังหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผล มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified                

= 0.351) รองลงมา คือ ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมเพื่อสนองความต้องการ           
และความสนใจของเด็กแต่ละบุคคล (PNI modified = 0.328) และครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมแบบบูรณาการผ่านการเล่น เปิดโอกาสให้เด็กได้เลือกตามความสนใจ (PNI modified = 0.313) 
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ตาราง 12 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น            

ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร  
สมรรถนะด้านความรู้ ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  
 

ที่ 
ความรู้ในการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย  

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ       
ในการประเมินพัฒนาการ  
เด็กปฐมวัยตามมาตรฐาน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์
สอดคล้องกับเป้าหมายของ  
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

3.39 0.58 ปาน
กลาง 

4.78 0.42 มากท่ีสุด 0.410 2 

2 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ      
ในการเลือกใช้เครื่องมือ
ประเมินพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยด้วยวิธีการ            
ที่หลากหลายและเหมาะสม 

3.45 0.62 ปาน
กลาง 

4.81 0.39 มากท่ีสุด 0.394 3 

3 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่าง
ชัดเจน 

3.55 0.56 มาก 4.84 0.37 มากท่ีสุด 0.363 5 

4 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ    
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้    
จากการประเมินพัฒนาการ
เด็กปฐมวัยตามสภาพจริง 
เพ่ือตีค่าเป็นระดับพัฒนาการ 

3.27 0.67 ปาน
กลาง 

4.48 0.50 มากท่ีสุด 0.370 4 

5 ครูมีความรูค้วามเข้าใจ      
ในการนำผลการประเมิน
พัฒนาการมาออกแบบ    
การจัดประสบการณ์        
ให้เหมาะสมกับความสนใจ
และพัฒนาการของเด็ก     
แต่ละคน 

3.36 0.68 ปาน
กลาง 

4.89 0.31 มากท่ีสุด 0.455 1 
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ที่ 
ความรู้ในการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

รวม 3.40 0.54 ปาน
กลาง 

4.76 0.27 มากที่สุด 0.400 - 

 
 จากตาราง 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวม อยู่ ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.40)                
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ความเข้าใจวัตถุประสงค์           
ของการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.55) รองลงมา คือ        
ครูมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกใช้เครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย         
และเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.45) และครูมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.39) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ี สุด  (�̅� = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ          
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ความเข้าใจในการนำผลการประเมินพัฒนาการ            
มาออกแบบการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความสนใจและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน         
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.89) รองลงมา คือ ครูมีความรู้ความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัยอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.84) และครูมีความรู้ความเข้าใจ      
ในการเลือกใช้เครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม        
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.81) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.400 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมีความรู้
ความเข้าใจในการนำผลการประเมินพัฒนาการมาออกแบบการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความ
สนใจและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.455) 
รองลงมา คือ ครูมีความรู้ความเข้าใจในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานคุณลักษณะ  
ท่ีพึงประสงค์สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (PNI modified = 0.410) และครู     
มีความรู้ความเข้าใจในการเลือกใช้เครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย
และเหมาะสม (PNI modified = 0.394) 
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ตาราง 13 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น             
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านความรู้ ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย  
 

ที่ 
ความรู้ด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและ

การวิจัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 ครูมีความรู้ด้านการวิเคราะห์
เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล
อย่างเป็นระบบครบทุกด้าน 

2.33 1.08 น้อย 4.89 0.31 มากท่ีสุด 1.099 1 

2 ครูมีความรู้ในการวิเคราะห์
และประเมินพัฒนาการเด็ก  
ที่ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้
พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ 

3.36 0.48 ปาน
กลาง 

4.91 0.29 มากท่ีสุด 0.461 4 

3 ครูมีความรูส้ามารถเลือกวิธี
วิจัยที่เหมาะสมกับปัญหา 
ของแต่ละบุคคล เพ่ือส่งเสริม
หรือพัฒนาเด็กปฐมวัย 

3.25 0.64 ปาน
กลาง 

4.80 0.44 มากท่ีสุด 0.477 3 

4 ครูนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ 
ในการทำวิจัยเพ่ือพัฒนา  
เด็กปฐมวัย 

3.22 0.68 ปาน
กลาง 

4.81 0.43 มากท่ีสุด 0.494 2 

รวม 3.04 0.60 ปาน
กลาง 

4.85 0.31 มากที่สุด 0.595 - 
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 จากตาราง 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวม อยู่ ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.04)                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ในการวิเคราะห์และประเมิน
พัฒนาการเด็ก ท่ีส่งเสริมให้ เด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ อยู่ในระดับปานกลาง            
(�̅� = 3.36) รองลงมา คือ ครูมีความรู้สามารถเลือกวิธีวิจัยท่ีเหมาะสมกับปัญหาของแต่ละบุคคล    
เพื่อส่งเสริมหรือพัฒนาเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.25) และครูนำผลการวิเคราะห์     
ไปใช้ในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.22) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ในการวิเคราะห์และประเมินพัฒนาการเด็ก ท่ีส่งเสริม ให้เด็กปฐมวัย
ได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.91) รองลงมา คือ ครูมีความรู้ด้านการ
วิเคราะห์เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบครบทุกด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.89)    
และครูนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.81) 
ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.595 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมีความรู้ด้าน
การวิเคราะห์เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบครบทุกด้าน มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNI modified = 1.099) รองลงมา คือ ครูนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการทำวิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(PNI modified = 0.494) และครูมีความรู้สามารถเลือกวิธีวิจัยท่ีเหมาะสมกับปัญหาของแต่ละบุคคล   
เพื่อส่งเสริมหรือพัฒนาเด็กปฐมวัย (PNI modified = 0.477) 
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ตาราง 14 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านความรู้ ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย  
 

ที่ 
ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย 

ความปลอดภัย และ
สุขภาพจิตเด็กปฐมวัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 ครูมีความรู้พ้ืนฐานด้าน
โภชนาการ ด้านสุขภาพ
อนามัยของเด็กปฐมวัย  

3.33 0.71 ปาน
กลาง 

4.75 0.44 มากท่ีสุด 0.426 2 

2 ครูมีความรู้ด้านมาตรการ
รักษาความปลอดภัย 

3.50 0.59 ปาน
กลาง 

4.77 0.46 มากท่ีสุด 0.363 3 

3 ครูมีความรู้ด้านสุขภาพจิต
เด็กปฐมวัย 

3.34 0.74 ปาน
กลาง 

4.78 0.42 มากท่ีสุด 0.431 1 

4 ครูมีความรู้ด้านการดูแล
ความปลอดภัยเก่ียวกับ
เครื่องมือ เครื่องใช้ เครื่อง
เล่นและสถานที่ในโรงเรียน 

3.61 0.90 มาก 4.73 0.45 มากท่ีสุด 0.310 4 

รวม 3.45 0.66 ปาน
กลาง 

4.76 0.33 มากที่สุด 0.380 - 
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 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวม อยู่ ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.45 )                
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ด้านการดูแลความปลอดภัย
เกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องใช้ เครื่องเล่นและสถานท่ีในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.61) รองลงมา 
คือ ครูมีความรู้ด้านมาตรการรักษาความปลอดภัย อยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.50) และครูมีความรู้
ด้านสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง (�̅� = 3.34) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า     
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ด้านสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.78) 
รองลงมา คือ ครูมีความรู้ด้านมาตรการรักษาความปลอดภัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.77)     
และครูมีความรู้พื้นฐานด้านโภชนาการ ด้านสุขภาพอนามัยของเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด     
(�̅� = 4.75) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.380 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมีความรู้ด้าน
สุขภาพ จิตเด็กปฐมวัย มี ดัชนีความ ต้องการจำเป็น สูงสุด (PNI modified = 0 .431) รองลงมา             
คือ ครูมีความรู้พื้นฐานด้านโภชนาการ ด้านสุขภาพอนามัยของเด็กปฐมวัย (PNI modified = 0.426) 
และครูมีความรู้ด้านมาตรการรักษาความปลอดภัย (PNI modified = 0.363) 
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ตาราง 15 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านทักษะ ในภาพรวม 

 

ที่ สมรรถนะด้านทักษะ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1 ทักษะบริหารและการ

จัดการชั้นเรียนปฐมวัย 
3.68 0.67 มาก 4.84 0.29 มากท่ีสุด 0.315 3 

2 ทักษะการจัด
สภาพแวดล้อม 

3.57 0.64 มาก 4.81 0.29 มากท่ีสุด 0.347 1 

3 ทักษะการสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน 

3.70 0.56 มาก 4.88 0.20 มากท่ีสุด 0.319 2 

รวม 3.65 0.60 มาก 4.84 0.20 มากที่สุด 0.327 - 
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 จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านทักษะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก           
(�̅� = 3.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะการสร้างความร่วมมือ      
กับชุมชน อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.70) รองลงมา คือ ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียนปฐมวัย 
อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.68) และทักษะการจัดสภาพแวดล้อม ซึ่งอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.57) 
ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า     
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.88) 
รองลงมา คือ ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียนปฐมวัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.84)        
และทักษะการจัดสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.81) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.327 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทักษะการจัด
สภาพแวดล้อม มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.347) รองลงมา คือ ทักษะ        
การสร้างความร่วมมือกับชุมชน (PNI modified = 0.319) และทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียน
ปฐมวัย (PNI modified = 0.315) 
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ตาราง 16 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านทักษะ ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียน 

 

ที่ 
ทักษะบริหารและการจัดการ

ชั้นเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1 ครูสามารถจัดมุมประสบการณ์

ในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียน 
รู้ของเด็ก  

3.66 0.65 มาก 4.88 0.33 มากท่ีสุด 0.333 2 

2 ครูสามารถจัดหาสื่ออุปกรณ์   
ให้เพียงพอ เหมาะสมกับช่วงวัย
และความต้องการของเด็ก 

3.59 0.68 มาก 4.83 0.38 มากท่ีสุด 0.345 1 

3 ครูสามารถจัดบรรยากาศ 
การเรียนและสิ่งแวดล้อม  
เชิงบวก ให้มีความสงบ    
เป็นระเบียบ สนุกสนาน    
กับการจัดกิจกรรมได้อย่าง
เหมาะสม 

3.75 0.71 มาก 4.95 0.21 มากท่ีสุด 0.320 3 

4 ครูสามารถรวบรวมข้อมูล 
เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล  
และนำมาวิเคราะห์เพ่ือจัดทำ
เป็นข้อมูลสารสนเทศ 

3.67 0.70 มาก 4.84 0.37 มากท่ีสุด 0.319 4 

5 ครูสามารถจัดทำเอกสาร
ประจำชั้นเรียนตามมาตรฐาน
ระดับปฐมวัย มีการบันทึก
อย่างสม่ำเสมอและเป็น
ปัจจุบัน 

3.62 0.87 มาก 4.77 0.43 มากท่ีสุด 0.318 5 

6 ครูสามารถส่งเสริมการเรียนรู้
ให้เด็กปฐมวัยได้เรียนรู้อย่างมี
ความสุขและมีความปลอดภัย 

3.77 0.71 มาก 4.78 0.42 มากท่ีสุด 0.268 6 

รวม 3.68 0.67 มาก 4.84 0.29 มากที่สุด 0.315 - 
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 จากตาราง 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.68) เมื่อพิจารณา     
เป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัยได้เรียนรู้      
อย่างมีความสุขและมีความปลอดภัย อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.77) รองลงมา คือ ครูสามารถ          
จัดบรรยากาศการเรียนและส่ิงแวดล้อมเชิงบวก ให้มีความสงบ เป็นระเบียบ สนุกสนานกับการจัด
กิจกรรมได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.75) และครูสามารถรวบรวมข้อมูลเด็กปฐมวัยเป็น
รายบุคคลและนำมาวิเคราะห์เพื่อจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.67) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า     
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถจัดบรรยากาศการเรียนและส่ิงแวดล้อมเชิงบวกให้มีความสงบ        
เป็นระเบียบ สนุกสนานกับการจัดกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.95) 
รองลงมา คือ ครูสามารถจัดมุมประสบการณ์ในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด (�̅� = 4.88) และครูสามารถรวบรวมข้อมูลเด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคลและนำมาวิเคราะห์        
เพื่อจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.84) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.315 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูสามารถ
จัดหาส่ืออุปกรณ์ให้เพียงพอ เหมาะสมกับช่วงวัยและความต้องการของเด็ก มีดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.345) รองลงมา คือ ครูสามารถจัดมุมประสบการณ์ในห้องเรียน       
ให้ เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก (PNI modified = 0.333) และครูสามารถจัดบรรยากาศการเรียน          
และส่ิงแวดล้อมเชิงบวก ให้มีความสงบ เป็นระเบียบ สนุกสนานกับการจัดกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 
(PNI modified = 0.320) 
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ตาราง 17 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านทักษะ ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม 
 

ที่ 
ทักษะการจัด

สภาพแวดล้อม 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1 ครูสามารถจัดสร้าง จัดหา

วัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้าง
พัฒนาการและเสริมสร้าง
การเรียนรู้อย่างหลาก 
หลายและเพียงพอ 

3.58 0.56 มาก 4.92 0.27 มากท่ีสุด 0.374 1 

2 ครูสามารถปรับเปลี่ยน
สิ่งของที่ชำรุดภายใน
ห้องเรียนหรือสนามเด็ก
เล่นนอกห้องเรียน อาคาร
สถานที่ให้เหมาะสมเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ 

3.41 0.73 ปาน
กลาง 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 0.367 2 

3 ครูสามารถจัด
สภาพแวดล้อมในโรงเรียน
ให้สวยงาม ร่มรื่น  
เป็นระเบียบ มีบรรยากาศ
ดีมีความหลากหลาย 
และปลอดภัย 

3.53 0.82 มาก 4.72 0.45 มากท่ีสุด 0.337 3 

4 ครูสามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ครูกับเด็ก เด็กกับเด็ก  
ทำให้เด็กเกิดความอบอุ่น  
ซึ่งเป็นสิ่งกระตุ้นที่ช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้และ
ทำงานได้สำเร็จ 

3.77 0.66 มาก 4.95 0.21 มากท่ีสุด 0.313 4 

รวม 3.57 0.64 มาก 4.81 0.29 มากที่สุด 0.347 - 
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 จากตาราง 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ป ก ครอ ง ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  จั งห วั ด ก ำแ พ ง เพ ช ร  ใน ภ าพ รวม อ ยู่ ใน ร ะ ดั บ ม าก  (�̅� = 3.57)                     
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครู  
กับเด็ก เด็กกับเด็ก ทำให้เด็กเกิดความอบอุ่น ซึ่งเป็นส่ิงกระตุ้นท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และทำงานได้
สำเร็จ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.77) รองลงมา คือ ครูสามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้าง
พัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลายและเพียงพอ  อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.58)     
และครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้สวยงาม ร่มรื่น เป็นระเบียบ มีบรรยากาศดี              
มีความหลากหลายและปลอดภัย อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.53) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า    
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับเด็ก เด็กกับเด็ก ทำให้เด็กเกิด
ความอบอุ่น เป็นส่ิงกระตุ้นท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และทำงานได้สำเร็จ ซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด      
(�̅� = 4.95) รองลงมา คือ  ครูสามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ  อุปกรณ์ เสริมสร้างพัฒนาการ             
และเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลายและเพียงพอ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.92) และครู
สามารถจัดสภาพแวดล้อมใน โรง เรียน ให้ สวยงาม  ร่มรื่น  เป็ น ระ เบี ยบ มีบ รรยากาศดี                      
มีความหลากหลายและปลอดภัย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.72) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.347 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูสามารถ
จัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลาย         
และเพียงพอ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.374) รองลงมา คือ ครูสามารถ
ปรับเปล่ียนส่ิงของท่ีชำรุดภายในห้องเรียนหรือสนามเด็กเล่นนอกห้องเรียน อาคารสถานท่ี              
ให้เหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้ (PNI modified = 0.367) และครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน   
ให้สวยงาม ร่มรื่น เป็นระเบียบ มีบรรยากาศดีมีความหลากหลายและปลอดภัย (PNI modified = 0.337) 
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ตาราง 18 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านทักษะ ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
 

ที่ 
ทักษะการสร้างความ

ร่วมมือกับชุมชน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1 ครูสามารถประสานความ

ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรอื่น ๆ ให้มาเป็น
อาสาสมัครในกิจกรรม 
ต่าง ๆ เช่น ปราชญ์
ชาวบ้าน วิทยากรให้ความรู้
กับเด็กปฐมวัย 

3.64 0.55 มาก 4.78 0.42 มากท่ีสุด 0.313 5 

2 ครูสามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
โดยการเข้าร่วมกิจกรรม 
ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 

3.67 0.59 มาก 4.84 0.37 มากท่ีสุด 0.319 3 

3 ครูสามารถสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ 

3.66 0.57 มาก 4.95 0.21 มากท่ีสุด 0.352 1 

4 ครูสามารถนำชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่ทางโรงเรียนจัดข้ึน 

3.75 0.64 มาก 4.97 0.18 มากท่ีสุด 0.325 2 

5 ครูสามารถให้คำแนะนำ 
และให้ความรู้ด้านการจัด
การศึกษาปฐมวัยเพ่ือให้
ผู้ปกครองและชุมชน 
สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาการ
เด็กและการจัดการเรียนรู้
ระดับปฐมวัย 

3.69 0.61 มาก 4.86 0.35 มากท่ีสุด 0.317 4 

6 ครูสามารถให้บริการเมื่อ
ชุมชนเข้ามาใช้บริการของ
โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 

3.77 0.68 มาก 4.89 0.31 มากท่ีสุด 0.297 6 

รวม 3.70 0.56 มาก 4.88 0.20 มากที่สุด 0.319 - 
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 จากตาราง 18 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมา (�̅� = 3.70) เมื่อพิจารณา      
เป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถให้บริการเมื่อชุมชนเข้ามาใช้บริการของโรงเรียน
เป็นแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.77) รองลงมา คือ ครูสามารถนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม   
ในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทางโรงเรียนจัดขึ้น อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.75) และครูสามารถให้คำแนะนำ 
และให้ความรู้ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยเพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชน สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาการ
เด็กและการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.69) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ี สุด (�̅� = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ          
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทางโรงเรียน
จัดขึ้น อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.97) รองลงมา คือ ครูสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือ        
กับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.95) และครูสามารถให้บริการ  
เมื่อชุมชนเข้ามาใช้บริการของโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.89) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.319 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูสามารถ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNI modified = 0.352) รองลงมา คือ ครูสามารถนำชุมชนเข้ามามี ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ           
ท่ีทางโรงเรียนจัดขึ้น  (PNI modified = 0.325) และครูสามารถสร้างความสัมพันธ์ ท่ีดีกับชุมชน        
โดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ (PNI modified = 0.319) 
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ตาราง 19 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะ ในภาพรวม 
 

ที่ 
สมรรถนะด้าน
คุณลักษณะ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 
modified 

อันดับ 
�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 การพัฒนาตนเอง 
 

3.58 0.61 มาก 4.83 0.29 มากท่ีสุด 0.349 1 

2 คุณธรรม จริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3.89 0.68 มาก 4.92 0.19 มากท่ีสุด 0.265 4 

3 การสื่อสารและ        
การปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
(จิตสำนึกความเป็นครู
ปฐมวัย) 

3.75 0.65 มาก 4.88 0.22 มากท่ีสุด 0.301 3 

4 มุ่งผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติ 
งาน 

3.66 0.60 มาก 4.88 0.22 มากท่ีสุด 0.333 2 

รวม 3.72 0.60 มาก 4.88 0.19 มากที่สุด 0.312 - 
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 จากตาราง 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.72) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.89) รองลงมา คือ การส่ือสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนึกความ
เป็นครูปฐมวัย) อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.75) และมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก       
(�̅� = 3.66) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.88) เมื่อพิจารณา     
เป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (�̅� = 4.92) รองลงมา คือ มุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน และการส่ือสารและการปฏิสัมพันธ์
เชิงบวก(จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.88) และการพัฒนาตนเอง      
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.83) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ด้านคุณลักษณะ ในภาพรวมเท่ากับ 0.312 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า การพัฒนาตนเอง มี ดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.349) รองลงมา          
คือ มุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.333) และการส่ือสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
(จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) (PNI modified = 0.301) 
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ตาราง 20 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะ การพัฒนาตนเอง 
 

ที่ การพัฒนาตนเอง 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1 ครูมีความมุ่งมั่นต้ังใจ วางแผน     

การพัฒนาศักยภาพของตนเอง
ตรงตามความต้องการ  

3.56 0.61 มาก 4.75 0.44 มากท่ีสุด 0.334 4 

2 ครูมีการศึกษา ค้นคว้า       
หาความรู้เพ่ิมเติมใหม่ ๆ    
จากการอบรม สัมมนา  
หนังสือ ตำรา ตามความ
เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

3.53 0.62 มาก 4.84 0.37 มากท่ีสุด 0.371 2 

3 ครูมีการติดตามข้อมูลด้าน
การศึกษาปฐมวัย และข่าวสาร
ต่าง ๆ ที่ทันสมัย ทันต่อ
เหตุการณ์  

3.55 0.69 มาก 4.80 0.41 มากท่ีสุด 0.352 3 

4 ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการ
และวิชาชีพกับเพ่ือนร่วมงาน
หรือผู้อื่นเพ่ือนำมาใช้เป็น
แนวทางในการจัด
ประสบการณ์กับเด็กปฐมวัย
และพัฒนาตนเอง 

3.69 0.69 มาก 4.83 0.38 มากท่ีสุด 0.309 5 

5 ครูมีการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ 
มาสร้างเป็นนวัตกรรม  
เพ่ือพัฒนาตนเอง และพัฒนา
งาน 

3.58 0.75 มาก 4.94 0.24 มากท่ีสุด 0.380 1 

รวม 3.58 0.61 มาก 4.83 0.29 มากที่สุด 0.349 - 
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 จากตาราง 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.58) เมื่อพิจารณา    
เป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ
และวิชาชีพกับเพื่อนร่วมงานหรือผู้อื่นเพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์ กับเด็กปฐมวัย
และพั ฒ นาตน เอง อยู่ ใน ระ ดับมาก  (�̅� = 3.69) รอ งลงมา คื อ  ครูมี ก ารน ำเทคโน โลยี  
ต่าง ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน  อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.58)  
และครูมีความมุ่งมั่นต้ังใจ วางแผนการพัฒนาศักยภาพของตนเองตรงตามความต้องการ อยู่ในระดับ
มาก (�̅� = 3.56) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ        
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง    
และพัฒนางาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.94) รองลงมา คือ ครูมีการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้
เพิ่มเติมใหม่ ๆ จากการอบรม สัมมนา หนังสือ ตำรา ตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (�̅� = 4.84) และครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่  ๆ ทางวิชาการ และวิชาชีพ     
กับเพื่อนร่วมงานหรือผู้อื่นเพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์กับเด็กปฐมวัยและพัฒนา
ตนเอง อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.83) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.349 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมีการนำ
เทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน มีดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.380) รองลงมา คือ ครูมีการศึกษา ค้นคว้า หาความรู้เพิ่มเติมใหม่  ๆ 
จากการอบรม สัมมนา หนังสือ ตำรา ตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง (PNI modified = 0.371)  
และครูมีการติดตามข้อมูลด้านการศึกษาปฐมวัย และข่าวสารต่าง ๆ ท่ีทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์  
(PNI modified = 0.352) 
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ตาราง 21 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น           
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

ที่ 
คุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1 ครูมีความรัก ความเมตตา

ต่อเด็ก ซื่อตรงต่อตนเอง      
และบุคคลอื่น 

3.83 0.66 มาก 4.95 0.21 มากท่ีสุด 0.292 1 

2 ครูมีการประพฤติปฏิบัติตน
ถูกต้องตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม 

3.84 0.70 มาก 4.88 0.33 มากท่ีสุด 0.271 3 

3 ครูเป็นสมาชิกที่ดี มีความ
ศรัทธาและยึดมั่นใน
อุดมการณ์วิชาชีพคร ู

3.86 0.75 มาก 4.89 0.31 มากท่ีสุด 0.267 4 

4 ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง  
ที่ดีต่อเด็กทั้งกาย วาจา ใจ 

3.88 0.79 มาก 4.97 0.18 มากท่ีสุด 0.281 2 

5 ครูมีความมุ่งมุ่นในการ
ปฏิบัติงานด้วยความอดทน
จนประสบความสำเร็จ 

3.95 0.76 มาก 4.94 0.24 มากท่ีสุด 0.251 5 

6 ครูปฏิบัติตนถูกต้อง
กฎหมายและตามกติกาของ
สังคม 

3.97 0.76 มาก 4.88 0.33 มากท่ีสุด 0.229 6 

รวม 3.89 0.68 มาก 4.92 0.19 มากที่สุด 0.265 - 
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 จากตาราง 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.89) เมื่อพิจารณา    
เป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูปฏิบัติตนถูกต้องกฎหมายและตามกติกาของสังคม     
อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.97) รองลงมา คือ ครูมีความมุ่งมุ่นในการปฏิบัติงานด้วยความอดทน            
จนประสบความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.95) และครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อเด็กท้ังกาย 
วาจา ใจ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.88) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ี สุด (�̅� = 4.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ         
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อเด็กท้ังกาย วาจา ใจ อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด (�̅� = 4.97) รองลงมา คือ ครูมีความรัก ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรงต่อตนเองและบุคคลอื่น   
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.95) และครูมีความมุ่งมุ่นในการปฏิบัติงานด้วยความอดทนจนประสบ
ความสำเร็จ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.94) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.265 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมีความรัก 
ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรงต่อตนเองและบุคคลอื่น มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified        

= 0.292) รองลงมา คือ ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อเด็กท้ังกาย วาจา ใจ (PNI modified = 0.281) 
และครูมีการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม (PNI modified = 0.271) 
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ตาราง 22 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะ การสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) 
 

ที่ 

การสื่อสารและการ
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 

(จิตสำนึกความเป็นครู
ปฐมวัย) 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1 ครูมีการติดต่อสื่อสาร
เชิงบวกกับเด็ก        
และผู้ปกครอง มีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดี มีการสบ
สายตา การพูดจา   
อย่างสร้างสรรค ์

3.70 0.73 มาก 4.94 0.24 มากท่ีสุด 0.335 3 

2 ครูเป็นแบบอย่างที่ดี  
ทั้งการแต่งกาย 
กิริยามารยาทที่สุภาพ 
เรียบร้อย เหมาะสม     
กับกาละเทศะ 

3.84 0.67 มาก 4.84 0.37 มากท่ีสุด 0.260 5 

3 ครูมีการใช้คำพูดหรือ
พฤติกรรมที่แสดงถึง
ความรัก ความเข้าใจ 
ความปรารถนาดีต่อเด็ก 
เพ่ือนครู และผู้ปกครอง 

3.80 0.62 มาก 4.77 0.43 มากท่ีสุด 0.255 6 

4 ครูเปิดโอกาสให้เด็ก     
มีส่วนร่วมในการเลือก
ทำกิจกรรมตาม     
ความสนใจ ตอบสนอง
ต่อความต้องการ      
ของเด็กอย่างเหมาะสม 

3.70 0.63 มาก 4.98 0.13 มากท่ีสุด 0.346 2 

5 ครูมีความเข้าใจ       
และยอมรับความ
แตกต่างของเด็ก        
แต่ละบุคคล โดยเปิด

3.59 0.79 มาก 4.86 0.35 มากท่ีสุด 0.354 1 
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ที่ 

การสื่อสารและการ
ปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 

(จิตสำนึกความเป็นครู
ปฐมวัย) 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

โอกาสให้เด็กได้แสดง
ศักยภาพของตนเองตาม
ความเหมาะสม 

6 ครูปฏิบัติต่อเด็กทุกคน
ด้วยความเท่าเทียมกัน 
ไม่ลำเอียง ไม่เลือก
ปฏิบัติ มีความความเอื้อ
อาทรต่อเด็กทุกคนอย่าง
สม่ำเสมอ 

3.88 0.77 มาก 4.89 0.31 มากท่ีสุด 0.260 4 

รวม 3.75 0.65 มาก 4.88 0.22 มากที่สุด 0.301 - 
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 จากตาราง 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.75) เมื่อพิจารณา     
เป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูปฏิบัติต่อเด็กทุกคนด้วยความเท่าเทียมกัน ไม่ลำเอียง  
ไม่เลือกปฏิบัติ มีความความเอื้ออาทรต่อเด็กทุกคนอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.88) 
รองลงมา คือ ครูเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังการแต่งกาย กิริยามารยาทท่ีสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสมกับ
กาละเทศะ อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.84) และครูมีการใช้คำพูดหรือพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรัก 
ความเข้าใจ ความปรารถนาดีต่อเด็ก เพื่อนครู และผู้ปกครอง ซึ่งอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.80) 
ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ี สุด (�̅� = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ         
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูเปิดโอกาสให้เด็กมีส่วนร่วมในการเลือกทำกิจกรรมตามความสนใจ 
ตอบสนองต่อความต้องการของเด็กอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.98) รองลงมา       
คือ ครูมีการติดต่อส่ือสารเชิงบวกกับเด็กและผู้ปกครอง มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี มีการสบสายตา         
การพูดจาอย่างสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.94) และครูปฏิบัติต่อเด็กทุกคนด้วยความเท่า
เทียมกันไม่ลำเอียง ไม่เลือกปฏิบัติ มีความความเอื้ออาทรต่อเด็กทุกคนอย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด (�̅� = 4.88) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.301 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมีความ
เข้าใจและยอมรับความแตกต่างของเด็กแต่ละบุคคล โดยเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพ         
ของตนเองตามความเหมาะสม มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด (PNI modified = 0.354) รองลงมา คือ 
ครูเปิดโอกาสให้เด็กมีส่วนร่วมในการเลือกทำกิจกรรมตามความสนใจ ตอบสนองต่อความต้องการ  
ของเด็กอย่างเหมาะสม (PNI modified = 0.346 ) และครูมี การติดต่อ ส่ือสารเชิงบวกกับ เด็ก             
และผู้ปกครอง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีการสบสายตา การพูดจาอย่างสร้างสรรค์ (PNI modified = 0.335) 
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ตาราง 23 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ และดัชนีความต้องการจำเป็น            
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
สมรรถนะด้านคุณลักษณะ การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 

ที่ 
การมุ่งผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ PNI 

modified 
อันดับ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 
1 ครูมีความมุ่งมั่น       

ในการปฏิบัติงาน      
ให้เป็นไปตามแผน      
ที่วางไว้อย่างมีคุณภาพ
และถูกต้อง 

3.67 0.64 มาก 4.95 0.21 มากท่ีสุด 0.349 2 

2 ครูมีการใช้ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์        
ในการพัฒนาเด็ก    
และพัฒนางานต่าง ๆ 
โดยมีการวางแผน 
กำหนดเป้าหมาย 
ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.66 0.62 มาก 4.88 0.33 มากท่ีสุด 0.333 3 

3 ครูมีการใช้นวัตกรรม
เข้ามาช่วยในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัด
กิจกรรมและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้มีความ
น่าสนใจและติดตาม
มากย่ิงข้ึน 

3.75 0.69 มาก 4.84 0.37 มากท่ีสุด 0.291 4 

4 ครูมีการปรับปรงุ    
แก้ไข และพัฒนา
ประสิทธิภาพ         
ของผลงานอย่าง
ต่อเน่ือง  

3.58 0.64 มาก 4.86 0.35 มากท่ีสุด 0.358 1 

รวม 3.67 0.60 มาก 4.88 0.22 มากที่สุด 0.330 - 
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 จากตาราง 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.67) เมื่อพิจารณา     
เป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีการใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพ  
การจัดกิจกรรมและพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีความน่าสนใจและติดตามมากยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก  
(�̅� = 3.75) รองลงมา คือ ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างมีคุณภาพ
และถูกต้อง อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.67) และครูมีการใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนา      
เด็ก และพัฒนางานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.66) ตามลำดับ 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.88) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ        
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้         
อย่างมีคุณภาพและถูกต้อง อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.95) รองลงมา คือ ครูมีการใช้ความคิด   
ริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาเด็ก และพัฒนางานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.88) และครูมีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา
ประสิทธิภาพของผลงานอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅� = 4.86) ตามลำดับ 
 ผลความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ในภาพรวมเท่ากับ 0.330 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ครูมีการ
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาประสิทธิภาพของผลงานอย่างต่อเนื่อง มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
(PNI modified = 0.358) รองลงมา คือ ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่าง
มีคุณภาพและถูกต้อง (PNI modified = 0.349) และครูมีการใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนา      
เด็ก และพัฒนางานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(PNI modified = 0.333) 
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 ผู้วิ จัยได้ดำเนินการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน      
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ท้ัง 3 สมรรถนะ ได้แก่ 1) สมรรถนะ         
ด้านความรู้ 2) สมรรถนะด้านคุณลักษณะ และ 3) สมรรถนะด้านทักษะ สามารถแสดงผลการวิจัย  
ได้ดังนี้ 
 1. สมรรถนะด้านความรู้ 
  1.1 ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
     จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้สามารถวิเคราะห์
ออกแบบการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ตามบริบท           
ของสถานศึกษาได้อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 

            1.1.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือโรงเรียนมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ   
ให้กับครู ผู้สอนระดับปฐมวัยทุกคน  ให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย           
และหลักสูตรท้องถิ่น  ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้  

 
         ...โรงเรียนให้ความรู้ในการจัดทำหลักสูตร ให้สอดคล้องกับบริบทในท้องถิ่น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 6  พฤศจิกายน 2565) 
 

                             ...ต้นสังกัดควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ความรู้ด้านการจัดทำหลักสูตร
ปฐมวัยบูรณาการกับหลักสูตรในท้องถิ่นกับครูสอนในระดับปฐมวัยทุกคน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                           …หน่วยงานควรมีการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย เหมาะสมกับบริบทของแต่ละท้องถิ่น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                             ...ต้นสังกัดหรือรร.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การบูรณาการแหล่งเรียนรู้        
ในท้องถิ่นกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
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     1.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูผู้สอน 
ติดตามและสะท้อนผลการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตามหลักสูตรท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษา       
ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                          ...ผู้อำนวยการการมีการนิเทศติดตามแบบกัลยาณมิตร ให้ข้อเสนอแนะ     
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 
              ...ผู้บริหารนิเทศติดตามสังเกตการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  และสะท้อน
ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 

  1.2. ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
     จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความรู้        
ความเข้าใจตามลำดับขั้นของพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัยอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
       1.2.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจตามลำดับข้ัน
ของพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                          ...ต้นสังกัดให้ครูได้เข้ารับการอบรมสัมมนาเพื่ อพัฒนาตนเองในเรื่อง         
การเจริญเติบโตตามลำดับข้ันของพัฒนาการของเด็กปฐมวัย  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                 ...หน่วยงานให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักการและพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัย  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                          ...ต้นสังกัดจัดอบรมให้ความรู้พัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย 
(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
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     1.2.2  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาเอกสารคู่มือ ตำรา บทความ งานวิจัย        
และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เช่น YouTube เพื่อศึกษาหาแนวทางการจัดประสบการณ์การเรียนรู้      
ให้สอดคล้องกับพัฒนาการตามลำดับขั้นและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม       
ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้  

 
                         ...ผอ.ส่งเสริมให้ครูผู้สอนสืบค้นความรู้เพิ่มเติมจากตำรา บทความงานวิจัย 
และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เช่น YouTube เกี่ยวกับพัฒนาการตามลำดับขั้นและการเจริญเติบโต    
ของเด็กปฐมวัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 
                        ...ผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูศึกษาเอกสารคู่มือแนวทางการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 
       1.2.3 ครูจัดกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมพัฒนาการ และแก้ไขเด็กท่ีมีพัฒนาการ        
ไม่เป็นไปตามช่วงอายุ ให้มีความสมดุลเต็มศักยภาพ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                          ...ครูจัดกิจกรรมให้กับเด็กแบบง่าย เพื่อสังเกตพัฒนาการ ศึกษาหาข้อมูล   
การเจริญเติบโตของเด็กและพัฒนาการท่ีเป็นลำดับอย่างถูกวิธี 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                          ...ครูจัดกิจกรรมโดยสังเกตเด็กในห้องเรียนของตนว่ามีพัฒนาการท่ีเหมาะสม
หรือไม่ ถ้าพบว่าเด็กมีพัฒนาการไม่เป็นไปตามช่วงอายุ ครูต้องออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริม
พัฒนาการให้กับเด็กเพื่อหาแนวทางการแก้ไขได้อย่างถูกต้อง  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 
  1.3 ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ 
     จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความรู้        
ความเข้าใจในการจัดประสบการณ์และการบูรณาการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ครอบคลุม         
ท้ังหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผลอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
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                      1.3.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้มีความรู้ในการจัด
ประสบการณ์ให้ครอบคลุมท้ังหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผลให้เหมาะสมกับสภาพสังคม
ในปัจจุบัน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                           ...ต้นสังกัดจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดประสบการณ์และการบูรณาการ    
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมท้ังหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผล โดยเน้น
ปฏิบัติมากกว่าการฟังบรรยาย  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 
                           ...หน่วยงานให้ความรู้กับครูในเรื่องของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้    
สำหรับเด็กปฐมวัย ว่าในปัจจุบันมีรูปแบบการจัดประสบการณ์อะไรบ้างจากนั้น จึงบูรณาการ         
จัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                ...ต้นสังกัดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครู โดยบูรณาการกระบวนการ                        
จัดประสบการณ์ การประเมินผล ให้สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 

                      1.3.2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาเทคนิควิธีการต่าง ๆ นำนวัตกรรมมาบูรณาการ  
กับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผล        
ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                            ...ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ            
เพื่ อออกแบบการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ ให้สอดคล้องกับหลักสูตร กระบวนการ             
และการประเมินผล 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 6  พฤศจิกายน 2565) 
 
                            ...ผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครู นำนวัตกรรมหรือเทคนิควิธีการมาบูรณาการ   
จัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย  
 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
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                           ...ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้นำเทคนิคต่าง ๆ หรือนวัตกรรมมาใช้ออกแบบ
การจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผลเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 
     1.3.3 ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในระดับช้ันเดียวกัน  
เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใน เพื่อค้นหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่  ๆ ดังคำสัมภาษณ์
ต่อไปนี้ 
 
                          ...จัดต้ังกลุ่มให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ความเป็นอิสระในการนำเสนอแนวคิด 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                          ...ครูจัดต้ังกลุ่ม (PLC) ในระดับช้ันเดียวกันเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ภายใน ค้นหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ ในการจัดประสบการณ์ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                          ...ครูจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีปฏิบัติท่ีดีด้านการจัดประสบการณ์     
การเรียนรู้ระดับปฐมวัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 

                     1.3.4  ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจแผน มีนิ เทศติดตามกระบวนการ          
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้และประเมินพัฒนาการนักเรียนปฐมวัย ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                           ...ผู้ บ ริ ห ารสถาน ศึก ษ ามี ก ารตร วจแผน  ก ารนิ เท ศก ระบ วน ก าร               
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในช้ันเรียน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ...ผอ.มีการนิ เทศติดตามการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และประเมิน
พัฒนาการนักเรียนปฐมวัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
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  1.4  ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  
          จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความรู้        
ความเข้าใจในการนำผลการประเมินพัฒนาการมาออกแบบการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสม        
กับความสนใจและพัฒนาการของเด็กแต่ละคนอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
 
       1.4.1  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการนำผล
การประเมินพัฒนาการมาออกแบบการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความสนใจและพัฒนาการ
ของเด็กแต่ละคน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                             ...หน่วยงานจัดอบรมเรื่องการนำผลประเมินพัฒนาการมาออ กแบบ         
การจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับกับความสนใจ ความถนัดและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                             ...ต้นสังกัดอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจในการประเมินผล และนำผล       
การประเมินหลังทำกิจกรรมท่ีได้มาออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละคน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

     1.4.2 ผู้บริหารสถาน ศึกษาส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูมี ความรู้ความ เข้าใจ            
ในการประเมินผล โดยมีการสืบค้นความรู้จากตำรา และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ และนำผลการประเมิน
หลังการจัดประสบการณ์ ท่ีได้มาออกแบบการเรียนรู้ ให้ เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัด               
และพัฒนาการของเด็กแต่ละคน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
           ...ผู้อำนวยการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความรู้ด้านการประเมินพัฒนาการ 
โดย ค้นคว้ าห าความรู้ เพิ่ ม เติมจากตำรา งาน วิ จัย  เว็ บ ไซ ต์ทางการศึกษ ามาออกแบ บ                  
การจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับกับความสนใจ ความถนัดและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 
                             ...ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลทางช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น การอบรม แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ และนำผลการประเมินหลังทำกิจกรรมท่ีได้มาออกแบบ
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละคน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
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 1.4.3  ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แลกเปล่ียนเรียนรู้        
การนำผลการประเมินพัฒนาการมาออกแบบการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความสนใจ              
และพัฒนาการของเด็กแต่ละคนดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้  
 
                            ...ครูมี ก าร จัด ต้ั งก ลุ่มแลก เป ล่ียน เรียนรู้ จากประสบการณ์ จริ ง ท่ีครู            
ได้รับ และนำความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยมาเสนอแนวคิดร่วมกัน เพื่อออกแบบ           
การจัดประสบการณ์และเสริมพัฒนาการของเด็กแต่ละคน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ...คุณครู ต้ังกลุ่ม PLC นำความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย         
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้  เพื่ อ ฝึกให้ครูได้มีการคิดหาแนวทางในการพัฒนาเด็กและออกแบบ            
การจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความถนัด และความสนใจของเด็กแต่ละคนได้  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 
  1.5 ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย  
        จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความรู้           
ในการวิเคราะห์และประเมินพัฒนาการเด็ก ท่ีส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ
อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
 
        1.5.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดอบรมเชิงปฏิบั ติการ ให้ครูมีความรู้             
ในการวิเคราะห์ ผู้เรียนเป็นรายบุคคล การจัดทำวิจัยในช้ันเรียนและประเมินพัฒนาการเด็ก           
ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
                            
        …ต้ น สั งกั ด ให้ ค รู ไ ด้ ศึ ก ษ าห าความ รู้ เพิ่ ม เติ ม  มี ก ารถอ ดบ ท เรี ย น              
จากการวิเคราะห์และประเมินพัฒนาการเด็ก 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ...หน่ วยงาน ส่งเสริมการอบรมให้ครูมี ความรู้ ด้ านการวิ เคราะห์ เด็ก          
และการจัดทำวิจัยเพิ่มมากขึ้น  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
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                 ...ต้น สังกัดจัดอบรมเชิงปฏิบั ติการให้มีความรู้ ในการวิเคราะห์ ผู้ เรียน         
เป็นรายบุคคล การจัดทำวิจัยในช้ันเรียนและประเมินพัฒนาการเด็ก  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 

      1.5.2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายให้ครูทุกคนมีการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน  
เพื่ อประเมินและวิ เคราะห์ เด็กเป็นรายบุคคล ส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเอง               
ให้เต็มศักยภาพ  ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                            …ผู้บริหารจัดทำข้อตกลงให้ครูมีกิจกรรมในการถอดบทเรียนจากการทำวิจัย
ในช้ันเรียน มีการประเมินและวิเคราะห์เด็ก เพื่อหาวิธีการส่งเสริมพัฒนาเด็กให้เต็มศักยภาพ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ...ผู้บริหารมีการจัดทำนโยบายคุณครูได้ทำการศึกษารายกรณี หรือการทำวิจัย
ในช้ันเรียน มีการวิเคราะห์และประเมินเด็กเป็นรายบุคคลเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาเด็ก  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

  1.6  ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย  
     จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวั ยให้มีความรู้        
ด้านสุขภาพจิตเด็กปฐมวัยอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
     1.6.1 องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น จัดทำคู่มือสุขอนามัย ความปลอดภั ย         
และสุขภาพจิตของเด็กปฐมวัย เผยแพร่บนฐานข้อมูลออนไลน์ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
             ...หน่วยงานจัดทำคู่มือสุขอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตของเด็ก   
ให้สามารถดาวน์โหลดข้อมูลได้ทางเพจของหน่วยงานหรือจัดทำเป็นหนั งสือ เอกสารแจก             
ให้ทุกโรงเรียน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 
                 …ต้น สังกัด จัดทำเอกสาร คู่มือ แนวทางการอบรมเล้ียงดูและพัฒนา         
เด็กปฐมวัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
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       1.6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมให้ความรู้กับครูด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย 
และสุขภาพจิตของเด็กปฐมวัย สามารถให้คำแนะนำปรึกษากับผู้ปกครองได้ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
             …โรงเรียน จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้ ด้ าน สุขอนามัย ความปลอดภัย         
และสุขภาพจิตของเด็ก  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

           ...ผู้อำนวยการเชิญ ผู้เชียวชาญทางด้านสุขภาพจิตมาให้ความรู้กับครู     
เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในเรื่องสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                 …ผู้ บ ริ ห าร จัดอบ รม เชิ งป ฏิ บั ติ ก ารพั ฒ น าค รูป ฐม วั ย ด้ าน อน ามั ย             
ความปลอดภัย และสุขภาพจิตของเด็ก มาเสริมสร้างความรู้ให้กับพ่อแม่ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 

                      1.6.3  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู เฝ้าระวังพัฒนาการ มีการประเมิน
สุขภาพจิต และพัฒนาการทุกด้าน มีก ารส่งต่อเด็กท่ีมีความผิดปกติหรือพัฒนาการท่ีล่าช้า            
ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                 …ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพัฒนาการ
เด็ก เฝ้าระวังพัฒนาการของเด็กโดยการประเมินพัฒนาการด้านต่าง  ๆ ของเด็ก และส่งต่อ          
เด็กท่ีมีความผิดปกติหรือพัฒนาการท่ีล่าช้า 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ...ผู้ อ ำน วยการ ให้ ค รู จัดกิ จก รรม เพื่ อทดสอบ  ประ เมิน พัฒ นาการ                   
และสุขภาพจิตเด็ก มีการแปรผลข้อมูล และนำผลมาพิจารณาร่วมกับผู้เช่ียวชาญด้านสุภาพจิต      
เพื่อส่งต่อเด็กท่ีมีพัฒนาการล่าช้า  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565 
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 2. สมรรถนะด้านทักษะ 
  2.1 ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียน 
       จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้สามารถจัดหาส่ือ
อุปกรณ์ ให้ เพียงพอ เหมาะสมกับช่วงวัยและความต้องการของเด็กอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิ                
ได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
     2.1.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการผลิตส่ือ อุปกรณ์ 
เพื่อนำมาพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีเหมาะสม ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                            ...หน่วยงานหรือโรงเรียนอบรมเชิงปฏิบั ติการ การจัดทำส่ืออุปกรณ์          
เพื่อนำมาพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีเหมาะสม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 
                            ...ต้นสังกัดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการผลิตส่ือการเรียนรู้ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 

         2.1.2 ผู้บริหารสถาน ศึกษาสนั บสนุน งบประมาณหรือระดมทรัพยากร           
จากแหล่งต่าง ๆ เพื่อจัดหาส่ืออุปกรณ์ให้เพียงพอ เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยทุกช่วงวัย ดังคำสัมภาษณ์
ต่อไปนี้ 

 
              ...ผู้อำนวยการสำรวจความต้องการจำเป็นของการใช้ส่ืออุปกรณ์ในระดับ

ปฐมวัยให้เพียงพอกับจำนวนเด็กและมีความเหมาะสมกับกับช่วงวัย เพื่อจัดสรรงบประมาณหรือระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

              ...ผู้บริหารจัดหางบประมาณในการซื้อหรือจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอ       
ต่อความต้องการและมีความเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
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  2.2  ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม 
           จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้สามารถจัดสร้าง 
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลายและเพียงพอ
อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
       2.2.1  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำคู่มือและจัดอบรมเชิงปฏิบั ติการ        
เรื่องการจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก เพื่อสามารถนำมาจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์
เสริมสร้างพัฒนาการอย่างหลากหลายและเพียงพอ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
            …ต้นสังกัดจัดอบรมและศึกษาจากคู่มือท่ีจัดทำขึ้นในการจัดสภาพแวดล้อม  
ท้ั งภายในและภายนอก เพื่ อหา ส่ือ ท่ีมี ความ เหมาะสม ท่ี เสริมสร้ างการเรียนรู้ ให้ กั บ เด็ก              
อย่างหลากหลายเหมาะสมกับบรรยากาศในช้ันเรียน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ...หน่วยงานจัดอบรมให้ความรู้กับครูในเรื่องของการผลิตส่ือการสอน เพื่อท่ีครู
จะได้นำความรู้ท่ีได้รับมาจัดสร้าง จัดหาส่ืออุปกรณ์ให้เหมาะสมกับความต้องการตามวัยของผู้เรียน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ...ต้นสังกัดจัดอบรม และจัดทำคู่มือแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายใน
และภายนอกเพื่อส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยสภาพแวดล้อมในห้องเรียนเอื้อต่อการจัดกิจกรรม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 

       2.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามห้องเรียนท่ี ส่งเสริมพัฒนาการ     
เด็กปฐมวัย ให้ ได้ คุณภาพ เพื่ อดูการจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน                
ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
             …ผู้บริหารมีการนิ เทศห้องเรียนเพื่อดูการจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายใน         
และภายนอกห้องเรียน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 
                            ...ผู้บริหารนิเทศติดตามการจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
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                      2.2.3  ครูศึกษาข้อมูลใหม่ ๆ จากทุกช่องทางในการจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
ส่ือท่ีเสริมสร้างพัฒนาการให้กับเด็กอย่างเหมาะสมและเพียงพอกับบรรยากาศในช้ันเรียน             
ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
            …ครูควรศึกษาข้อมูลใหม่  ๆ จากทุกช่องทางในการจัดสร้าง จัดหาส่ือ         
ท่ีมีความเหมาะสมท่ีเสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับเด็กอย่างหลากหลาย มีความเหมาะสมกับบรรยากาศ
ในช้ันเรียนให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ... คุ ณ ค รู ผ ลิ ต ส่ื อ  จั ด ห าวั ส ดุ อุ ป ก ร ณ์ ท่ี เห ม า ะ ส ม แ ล ะ เพี ย งพ อ                   
ต่อการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                ...ครูปฐมวัยสามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการ          
และเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลายและเพียงพอ  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 
  2.3 ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
       จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้สามารถ        
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น  ๆ อย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิ               
ได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
       2.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการหรือกิจกรรมทีมีการปฏิบัติสัมพันธ์  
ระหว่างเด็ก ผู้ปกครอง ครู เช่น ประชุมผู้ปกครอง เยี่ยมบ้านนักเรียน เพื่อแลกเปล่ียนข้อมูล         
และความคิดเห็นร่วมกัน และเป็นผู้นำครูในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนเพื่อสร้างสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างครู ชุมชน และโรงเรียน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
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            ...ผู้บริหารจัดโครงการหรือกิจกรรมทีมีการปฏิบัติสัมพันธ์ระหว่างเด็ก 
ผู้ปกครอง ครู  ร่วมกัน  เช่น ประชุม ผู้ปกครอง เยี่ยมบ้านนักเรียน เพื่ อแลกเปล่ียนข้อมูล             
และความคิดเห็นร่วมกัน และเป็นผู้นำครูในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนเพื่อสร้างสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างครู ชุมชน และโรงเรียน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

               ...ผู้บริหารจัดกิจกรรมการประชุมผู้ปกครองนักเรียน เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบ้านและโรงเรียน การจัดทำสารสัมพันธ์บ้านโรงเรียน เพื่อส่ือสารสร้างความเข้าใจ            
ในการอบรมเล้ียงดูและเฝ้าระวังส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 

                     2.3.2  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทางชุมชนจัดขึ้น    
เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เช่น เชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้       
กับเด็ก ให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน สร้างช่องทางติดต่อ
ออนไลน์เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสารและติดต่อข้อมูลต่าง ๆ ร่วมกัน  ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                           ...ผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมท่ีผู้ปกครองมามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ของทางโรงเรียน เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน สร้างเครือข่ายในกลุ่มผู้ปกครอง เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสาร
และติดต่อข้อมูลต่าง ๆ ร่วมกัน  มีการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนท่ีจัดขึ้น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                           ...ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับเด็กเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เช่น เชิญวิทยากร
ท้องถิ่นมาให้ความรู้กับเด็กในเรื่องต่าง ๆ ท่ีคนในชุมชนมีความสามารถในเรื่องนั้น ๆ และให้ผู้ปกครอง
เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนกับครูอยู่เสมอ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
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               ...ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
เช่น เป็นวิทยากรให้ความรู้ในการทำกิจกรรมต่าง ๆ ในช้ันเรียน  การสร้างเครือข่ายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ประกอบด้วย พ่อแม่ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย กรรมการสถานศึกษา ผู้นำชุมชน และผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องระดมทรัพยากร  เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 
 3. สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 
  3.1 การพัฒนาตนเอง 
       จ าก ป ร ะ เด็ น สั ม ภ าษ ณ์  ท่ า น คิ ด ว่ า จ ะ มี วิ ธี ก า ร พั ฒ น าค รู ป ฐม วั ย                       
ให้มีการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างไร 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
     3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายหรือข้อตกลงให้ครูควรมีการพัฒนาตนเอง 
โดยนำเทคโนโลยีมาสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรม เพื่อกระตุ้นให้ครูให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองและพัฒนา
งานอยู่เสมอ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                            ...ผอ.ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนา
งาน โดยนำเทคโนโลยีมาสร้างสรรค์ส่ิงใหม่  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            …ผู้บ ริห ารสถาน ศึกษากำหนดนโยบายว่ าใน  1 ปี การ ศึกษาคุณ ครู             
ควรมีการพัฒนานวัตกรรมมาคนละ 1 เรื่อง เพื่อให้ครูได้มีการกระตุ้นเกิดการพัฒนาตนเอง          
และพัฒนางาน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 
                            ...ผู้อำนวยการส่งเสริมให้ครูไปศึกษาหรือมีการพัฒนาตนเองอย่างน้อย        
20 ชม.ต่อปีการศึกษา เพื่อครูจะได้นำความรู้ใหม่ ๆ มาพัฒนาและออกแบบนวัตกรรมได้ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
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                    3.1.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน โดยการจัดอบรม    
เชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อครูจะได้นำความรู้ใหม่ ๆ มาพัฒนาและออกแบบนวัตกรรม 
ได้ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                         …หน่วยงานหรือโรงเรียนมีการส่งเสริมการอบบรมด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ  
เพื่อครูจะได้นำความรู้ใหม่ ๆ มาพัฒนาและออกแบบนวัตกรรมได้ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 6 พฤศจิกายน 2565) 
 

                          ...ผู้อำนวยการสนับสนุนให้ครูใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา โดยจัดอบรมครูทุกคน          
ในโรงเรียนให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี และนำความรู้ใหม่ ๆ ท่ีได้รับมาออกแบบนวัตกรรมได้  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                          …ผู้บริหารมีการจัดอบรมด้านการใช้เทคโนโลยี การออกแบบนวัตกรรม 
เพื่อให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยู่เสมอ  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

         3.1.3 ครูศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เกี่ยวกับการนำความรู้เรื่องเทคโนโลยีใหม่ ๆ
ท่ีได้จากการอบรม ส่ือออนไลน์ มาพัฒนาและออกแบบนวัตกรรม ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                            ...ครูต้องใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา นำเทคโนโลยีมาสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ หรือปรับปรุง
ส่ิงท่ีมีอยู่เดิมเพื่อนำมาสร้างเป็นนวัตกรรม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ...ครู ต้องมี การเรียนรู้ ส่ิ ง ใหม่  ๆ  ให้ ทัน ต่อการเป ล่ียนแปลงอยู่ เสมอ     
โดยเฉพาะความรู้ ด้านเทคโนโลยี ท่ีได้จากการอบรม ส่ือออนไลน์  มาพัฒนาและออกแบบ             
เป็นนวัตกรรม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
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  3.2 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
       จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความรัก     
ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรงต่อตนเองและบุคคลอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
                       3.2.1 ผู้ บ ริ ห า รส ถ าน ศึ ก ษ า จั ด ท ำ คู่ มื อ ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร รม  จ ริ ย ธ ร ร ม                          
และจรรยาบรรณของครู เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนัก        
ถึงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีความรัก ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรงต่อตนเองและบุคคลมีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีดีงาม เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่คนในชุมชน 
 
                 ...ผู้บริหารจัดทำคู่มือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับครู มีการทบทวน
จรรยาบรรณวิชาชีพ ตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีความรัก ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรง       
ต่อตนเองและบุคคลอื่น เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่คนอื่น 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
                ...ผู้อำนวยการจัดทำคู่มือคู่มือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

ของครู เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีความรัก      
ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรงต่อตนเองและบุคคลอื่น  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565)  
 

       3.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบประเมินครูผู้สอนปฐมวัย ด้านความรัก    
ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรงต่อตนเองและเพื่อนร่วมงาน การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยมีครู 
ผู้ปกครอง และผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ประเมิน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

 
                ...ผู้บริหารควรมีการประเมินครูในทุกด้าน เช่น ด้านความรัก ความเมตตา  

ต่อเด็ก ซื่อตรงต่อตนเองและเพื่อนร่วมงาน การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
ท้ังหมดเป็นผู้ประเมิน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                ...ผู้บริหารมีการประเมินครูด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยมีผู้ประเมิน ครู ผู้ปกครอง และผู้บริหารสถานศึกษา 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
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  3.3 การส่ือสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) 
       จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความเข้าใจ  
และยอมรับความแตกต่างของเด็กแต่ละบุคคล โดยเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพของตนเอง   
ตามความเหมาะสมอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
       3.3.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดอบรมเชิงปฏิบั ติการให้ครูมีความรู้            
ความเข้าใจความแตกต่างของเด็กแต่ละบุคคล โดยเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพของตนเอง  
ตามความเหมาะสม ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                            ...ต้นสังกัดจัดอบรมให้ครูมีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่างของเด็ก    
แต่ละบุคคล โดยเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพของตนเองตามความเหมาะสม  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ...หน่วยงานอบรมให้ความรู้ครูปฐมวัยทุกคนให้เข้าใจความแตกต่างของเด็ก 
แต่ละคน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                 ...ต้นสังกัดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ครูเข้าใจและยอมรับความแตกต่าง   
ของเด็กแต่ละบุคคล และนำไปพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็ก 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 

                      3.3.2  ผู้บริหารสถาน ศึกษานิ เทศติดตามการจัดประสบการณ์ครูปฐมวัย       
สังเกตขณะทำกิจกรรม มีการเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพของตนเอง โดยวิเคราะห์บทบาทครู       
และพฤติกรรมของเด็ก ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้  
 
                            ...ผู้อำนวยการนิเทศการจัดประสบการณ์ของครู โดยสังเกตขณะทำกิจกรรม  
ดูการโต้ตอบระหว่างเด็กกับครู มีการเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพของตนเอง 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน  2565) 
 

                  ...ผู้บริหารออกนิเทศ สังเกตการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และสะท้อนผล
การจัดกิจกรรม โดยวิเคราะห์บทบาทครูและพฤติกรรมของเด็ก   

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
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                      3.3.3  ครูมีวิธีการสอนท่ีหลากหลายเชิงสร้างสรรค์ ตอบสนองความต้องการ    
ของเด็กแต่ละคน เปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงความสามารถ ความถนัด และความสนใจ ดังคำสัมภาษณ์
ต่อไปนี้ 
 
                            ...ครูควรเข้าใจและตอบสนองข้อเสนอกับการกระทำของเด็กในเชิงสร้างสรรค์
ตามสภาพปัญหาและความต้องการของเด็กแต่ละคน เปิดโอกาสให้เด็กแต่ละคนได้แสดงความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจ  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 
                            ...ครู ต้ อ งเข้ าใจความแตก ต่างขอ งเด็ กแ ต่ละคน  เปิ ด โอกาสให้ เด็ ก              
ได้แสดงศักยภาพของตนเองตามความเหมาะสม 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                            ...ครูปฏิบัติต่อเด็กทุกคนด้วยความเข้าใจอย่างเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้เด็ก
ได้แสดงออกตามความสนใจเพราะเด็กแต่ละคนจะมีความแตกต่างกันแต่ส่ิงท่ีแตกต่างนั้นมาจาก
พัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
 

  3.4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
       จากประเด็นสัมภาษณ์ ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีการปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนาประสิทธิภาพของผลงานอย่างต่อเนื่องอย่างไร ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความคิดเห็น ดังนี้ 
                       3.4.1 ผู้บริหารสถาน ศึกษากระ ตุ้น ให้ครูตระหนักและเห็ นความสำคัญ            
ของการพัฒนางานให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 

                ...ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการวางแผนการปฏิบัติงาน และหาแนวทาง
ปรับปรุง แก้ไขพัฒนางานให้ปฏิบัติตามแผนท่ีได้วางไว้ 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 1, 6  พฤศจิกายน 2565) 
 
                             ...ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญในการปฏิบัติงาน มีการปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนาผลการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลงานอย่างต่อเนื่อง  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
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               ...ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักถึ งความสำคัญของการปฏิบั ติงาน          
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 
       3.4.2 ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) มีการแลกเปล่ียน       
ความเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงาน ดังคำสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 
 
                            ...ครูมีการจัดต้ังกลุ่ม PLC ร่วมกันสะท้อนความคิดในการปรับปรุงแก้ไข      
และพัฒนาการปฏิบัติงาน แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 2, 13 พฤศจิกายน 2565) 
 

               ...ครู ผู้สอนมี กิจกรรมการแลกเป ล่ียน เรียนรู้ปัญหาจากการทำงาน       
จากนั้นก็ช่วยกันหาแนวทางไข เพื่อได้ปรับปรุงแก้ไข  

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 3, 20 พฤศจิกายน 2565) 
 

                 ...ครูมีกลุ่มกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีปฏิบัติท่ีดีด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ระดับปฐมวัยทุกอาทิตย์ เพื่อแก้ไขและพัฒนาประสิทธิภาพของงาน 

(ผู้ทรงคุณวุฒิคนท่ี 4, 27 พฤศจิกายน 2565) 
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จากการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ผู้วิจัยขอนำเสนอผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู
ปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ดังตาราง 22 

 
ตาราง 24 แสดงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้  
 

 
 

ท่ี ข้อคำถาม 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
จังหวัดกำแพงเพชร 

1 ความรู้ด้านความรู้ด้านหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  
 ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัย    
ให้สามารถวิเคราะห์ออกแบบ
การจัดประสบการณ์            
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่น
อย่างเป็นระบบ ตามบริบท   
ของสถานศึกษาได้อย่างไร 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือโรงเรียนมีการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูผู้สอนระดับปฐมวัยทุกคน 
ให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย      
และหลักสูตรท้องถิ่น    
2. ผู้บริหารสถานศึกษานิเทศการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ของครูผู้สอน ติดตามและสะท้อนผลการจัด
กิจกรรมให้ เป็นไปตามหลักสูตรท้องถิ่นและบริบท     
ของสถานศึกษา 

2 ความรู้ด้านพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย 
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ ตามลำดับ
ขั้นของพัฒนาการและการ
เจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย
อย่างไร 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจตามลำดับขั้นของพัฒนาการและการ
เจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาเอกสารคู่มือ ตำรา 
บทความ งานวิจัย และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์  เช่น 
YouTube เพื่อศึกษาหาแนวทางการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับพัฒนาการตามลำดับขั้น  
และการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสม  
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ท่ี ข้อคำถาม 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 

  
3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริม
พัฒนาการ และแก้ไขเด็กท่ีมีพัฒนาการไม่เป็นไปตาม
ช่วงอายุ ให้มีความสมดุลเต็มศักยภาพ 

3 ความรู้ด้านการจัด
ประสบการณ์และการบูรณา
การเรียนรู้ 
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัย   
ให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
จัดประสบการณ์และการบูรณา
การการจัดประสบการณ์     
การเรียนรู้ให้ครอบคลุม       
ท้ังหลักสูตร กระบวนการ   
และการประเมินผลอย่างไร 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ   
ให้ มี ค วามรู้ ใน ก าร จัดป ระสบ การณ์ ค รอบ ค ลุ ม            
ท้ั งห ลัก สูตร ก ระบวนการ และการประเมิ น ผล           
ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบัน 
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูศึกษาเทคนิควิธีการต่าง ๆ      
นำนวัตกรรมมาบูรณาการกับการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร กระบวนการ และการ
ประเมินผล  
3. ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ระหว่างโรงเรียนเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใน 
เพื่อค้นหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ 

4 ความรู้ในการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย  
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้
มีความรู้ความเข้าใจในการนำ
ผลการประเมินพัฒนาการมา
ออกแบบการจัดประสบการณ์  
ให้เหมาะสมกับความสนใจ       
และพัฒนาการของเด็กแต่ละ
คนอย่างไร 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจในการนำผลการประเมินพัฒนาการมา
ออกแบบการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความ
สนใจและพัฒนาการของเด็กแต่ละคน  
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจในการประเมินผล โดยมีการสืบค้นความรู้
จากตำรา และแหล่งเรียนรู้ ออน ไลน์  และนำผล       
การประเมินหลังการจัดประสบการณ์ท่ีได้มาออกแบบ     
การเรียนรู้ ให้ เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัด      
และพัฒนาการของเด็กแต่ละคน 
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ท่ี ข้อคำถาม 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัด
กำแพงเพชร 

  

3. ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
แลกเปล่ียนเรียนรู้การนำผลประเมินพัฒนาการมาออก 
แบบการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความสนใจ
และพัฒนาการของเด็กแต่ละคน 

5 ความรู้ด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนเปน็รายบุคคลและการ
วิจัย  
 ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัย  
ให้มีความรู้ในการวิเคราะห์ 
และประเมินพัฒนาการเด็ก         
ท่ีส่งเสริมให้เด็กปฐมวัย        
ได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ
อย่างไร 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ให้ครูมีความรู้ ในการวิเคราะห์ เด็กเป็นรายบุคคล     
การจัด ทำวิจัยในช้ันเรียนและประเมินพัฒนาการเด็ก 
 
2.  ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดนโยบายให้ครูทุกคน    
มีการจัดทำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อประเมินและวิเคราะห์
เด็กเป็นรายบุคคล ส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยได้พัฒนา
ตนเองให้เต็มศักยภาพ 
 
 

6 ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย 
ความปลอดภัย และ
สุขภาพจิตเด็กปฐมวัย  
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัย  
ให้มีความรู้ด้านสุขภาพจิตเด็ก
ปฐมวัยอย่างไร 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำคู่มือสุขอนามัย 
ความปลอดภั ย และสุขภาพ จิตของเด็กปฐมวัย 
เผยแพร่บนฐานข้อมูลออนไลน์ 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดอบรมให้ความรู้กับครูด้าน
สุขอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตของเด็ก
ปฐมวัย สามารถให้คำแนะนำปรึกษากับผู้ปกครองได้ 
3. ผู้บริหารสถาน ศึกษาส่งเสริม ให้ ครู  เฝ้ าระวั ง
พัฒนาการทุกด้าน มีการประเมินสุขภาพจิต มีการส่ง
ต่อเด็กท่ีมีความผิดปกติหรือพัฒนาการท่ีล่าช้า 
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ตาราง 25 แสดงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านทักษะ  

 

ท่ี ข้อคำถาม 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 

1 ทักษะบริหารและการจัดการ
ชั้นเรียน 
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัย  
ให้สามารถจัดหาส่ืออุปกรณ์  
ให้เพียงพอ เหมาะสมกับช่วงวัย
และความต้องการของเด็ก
อย่างไร  

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ   
ในก ารผลิต ส่ื ออุปก รณ์  เพื่ อน ำมาพัฒ นาทักษ ะ           
ในการบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีเหมาะสม 
 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณหรือระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ เพื่ อจัดหาส่ืออุปกรณ์        
ให้เพียงพอ เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยทุกช่วงวัย 
 

2 ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม 
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้
สามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการ
และเสริม สร้างการเรียนรู้ 
อย่างหลากหลายและเพียงพอ
อย่างไร                 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำคู่มือและจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการเรื่องการจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายใน         
และภายนอก เพื่อสามารถนำมาจัดสร้าง จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ เสริมสร้ างพัฒ นาการอย่ างหลากหลาย       
และเพียงพอ 
 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามห้องเรียน      
ท่ีส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้ได้คุณภาพ เพื่อดู    
การจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน 
 
3. ครูศึกษาข้อมูลใหม่ ๆ จากทุกช่องทางในการจัดสร้าง 
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือท่ีเสริมสร้างพัฒนาการให้กับเด็ก
อย่างเหมาะสมและเพียงพอกับบรรยากาศในช้ันเรียน  
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ท่ี ข้อคำถาม 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สั ง กั ดอ งค์ ก รป กครอ งส่ ว น ท้ อ ง ถ่ิน  จั งห วั ด
กำแพงเพชร 

3 ทักษะการสร้างความร่วมมือ
กับชุมชน 
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้
สามารถสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรอื่น ๆ อย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงการหรือกิจกรรม       
ท่ีมีการปฏิบัติสัมพันธ์ระหว่างเด็ก ผู้ปกครอง ครู เช่น 
ประชุมผู้ปกครอง เย่ียมบ้านนักเรียน เพื่อแลกเปล่ียน
ข้อมูล และความคิดเห็นร่วมกัน และเป็น ผู้นำครู       
ในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนเพื่อสร้างสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างครู ชุมชน และโรงเรียน 
 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง  ๆ  ท่ีทาง ชุมชน จัดขึ้ น  เพื่ อ สร้ าง เครือข่ าย       
ความร่วมมือให้ ชุมชนเข้ามามี ส่วนร่วม เช่น เชิญ
วิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้กับเด็ก ให้ ผู้ปกครอง      
มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 
สร้างช่องทางติดต่อออนไลน์เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสาร
และติดต่อข้อมูลต่าง ๆ ร่วมกัน   
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ตาราง 26 แสดงแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านคุณลักษณะ  

 

ท่ี ข้อคำถาม 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 

1 การพัฒนาตนเอง 
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้
มีการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ     
มาสร้างเป็นนวัตกรรม เพื่อ
พัฒนาตนเอง และพัฒนางาน
อย่างไร  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายหรือข้อตกลงให้ครูมี
การพัฒนาตนเอง โดยให้นำเทคโนโลยีมาสร้างสรรค์ด้าน
นวัตกรรม เพื่อกระตุ้นให้ครูมีการพัฒนางานและพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ  
2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน 
โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เพื่อครูจะได้นำความรู้ใหม่ ๆ มาพัฒนาและออกแบบ
นวัตกรรมได้ 
3. ครูศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เกี่ยวกับการนำความรู้
เรื่องเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีได้จากการอบรม ส่ือออนไลน์    
มาพัฒนาและออกแบบนวัตกรรม  

2 คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้
มีความรัก ความเมตตาต่อเด็ก 
ซื่อตรงต่อตนเองและบุคคล
อย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำคู่มือส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของครู เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีความรัก ความเมตตาต่อ
เด็ก ซื่อตรงต่อตนเองและบุคคล มีคุณธรรม จริยธรรม      
และจรรยาบรรณท่ีดีงาม เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่คนในชุมชน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบประเมินครู ผู้สอน
ปฐมวัย ด้านความรัก ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรงต่อ
ตน เอง    และเพื่ อนร่วมงาน  การปฏิบั ติตน เป็ น
แบบอย่าง ท่ี ดี  โดยมี ครู  ผู้ปกครอง และ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ประเมิน 
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ท่ี ข้อคำถาม 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 

3 การสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์
เชิงบวก (จิตสำนึกความเป็น
ครูปฐมวัย) 
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัย   
ให้มีความเข้าใจและยอมรับ
ความแตกต่างของเด็ก          
แต่ละบุคคล โดยเปิดโอกาส    
ให้เด็กได้แสดงศักยภาพ      
ของตนเองตามความเหมาะสม
อย่างไร  

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ    
ให้ครูมีความรู้  ความเข้าใจ ความแตกต่างของเด็ก      
แต่ละบุคคล โดยเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพของ
ตนเองตามความเหมาะสม 
2. ผู้ บ ริ ห า ร สถ าน ศึ ก ษ านิ เท ศ ติ ด ต าม ก า ร จั ด
ประสบการณ์ครูปฐมวัย  สังเกตขณะทำกิจกรรม          
มีการเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพของตนเอง  
โดยวิเคราะห์บทบาทครู และพฤติกรรมของเด็ก   
3. ครูมี วิ ธี ก ารสอน ท่ีหลากหลาย เชิ งสร้ างสรรค์  
ตอบสนองความต้องการของเด็กแต่ละคน เปิดโอกาส  
ให้เด็กได้แสดงความสามารถ ความถนัด และความสนใจ 

4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
ประเด็นข้อคำถาม : ท่านคิดว่า
จะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้
มีการปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาประสิทธิภาพของผลงาน
อย่างต่อ เนื่องอย่างไร 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็น
ความสำคัญของการพัฒนางานให้เป็นไปตามแผนท่ี  
วางไว้  
 
2. ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
มีการแลกเปล่ียนความเรียนรู้  เพื่ อปรับปรุงแก้ ไข 
และพัฒนาการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่  5 
 

บทสรุป 
 
 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็น
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร        
และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดกำแพงเพชร มีวิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการจำเป็น          
ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร         
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูปฐมวัย โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดกำแพงเพชร       
ปีการศึกษา 2565 จำนวน 64 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม      
ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น      
จังหวัดกำแพงเพชร มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ชนิดตอบสนองรายคู่ วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจัดลำดับความต้องการจำเป็น ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษา
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่ น            
จังหวัดกำแพงเพชร กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในด้านปฐมวัย จำนวน 4 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์           
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัยโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น จังหวัด
กำแพงเพชร และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่น  จังหวัดกำแพงเพชร ท้ั ง 3 สมรรถนะ ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก                   
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สมรรถนะด้านคุณลักษณะ อยู่ในระดับ
มาก สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ สมรรถนะด้านคุณลักษณะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลความต้องการจำเป็นท้ัง 3 สมรรถนะ 
เท่ากับ 0.337 ซึ่งด้านท่ีมีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ สมรรถนะด้านความรู้  (PNI modified          

= 0.371)  
   1.1 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านความรู้ สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ซึ่งด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
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มาก สภาพท่ีพึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความรู้         
ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลความต้องการจำเป็น 
เท่ากับ 0.371 ซึ่งข้อท่ีมี ดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ความรู้ด้านการวิเคราะห์ ผู้เรียน          
เป็นรายบุคคลและการวิจัย (PNI modified = 0.474)  
     1.1.1 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านความรู้  ความรู้ด้านการวิเคราะห์ ผู้ เรียน            
เป็นรายบุคคลและการวิจัย สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด   
คือ ครูมีความรู้ในการวิเคราะห์และประเมินพัฒนาการเด็ก ท่ี ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเอง
เต็มศักยภาพ อยู่ ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากท่ี สุด              
ซึ่งข้อมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีความรู้ ในการวิเคราะห์และประเมินพัฒนาการเด็กท่ีส่งเสริม            
ให้เด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลความต้องการจำเป็น     
เท่ากับ 0.595 ซึ่งข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ครูมีความรู้ด้านการวิเคราะห์เด็กปฐมวัย
เป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบครบทุกด้าน (PNI modified = 1.099)  
  1.2 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านทักษะ สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก      
ซึ่ งข้ อ ท่ี มี ค่ า เฉ ล่ี ย สู ง สุด  คื อ  ทั กษ ะการสร้ า งความร่วมมื อกั บ ชุมชน  อยู่ ใน ระ ดับ มาก                  
สภาพท่ีพึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ทักษะการสร้าง  
ความร่วมมือกับชุมชน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.327 ซึ่งข้อท่ีมีดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม (PNI modified = 0.347)  
     1.2.1 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านทักษะ ด้านทักษะการจัดสภาพแวดล้อม     
สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถสร้าง
ความสัมพันธ์ ท่ีดีระหว่างครูกับเด็ก เด็กกับเด็ก ทำให้ เด็กเกิดความอบอุ่น ซึ่ งเป็นส่ิงกระตุ้น             
ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และทำงานได้สำเร็จ อยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวม         
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูสามารถสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครูกับเด็ก 
เด็กกับเด็ก ทำให้เด็กเกิดความอบอุ่น เป็นส่ิงกระตุ้นท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และทำงานได้สำเร็จ    
ซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.347 ซึ่งข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด คือ ครูสามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้   
อย่างหลากหลายและเพียงพอ (PNI modified = 0.374)  
  1.3 ผลการศึกษาสมรรถนะด้านคุณลักษณะ สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดับมาก      
สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ คุณธรรม จริยธรรม      
และจรรยาบรรณวิชาชีพ อยู่ ในระดับมากท่ีสุด และผลความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.312             
ซึ่งข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาตนเอง (PNI modified = 0.349)  
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     1.3.1 ผลการศึกษาสมรรถนะ ด้าน คุณ ลักษณ ะ ด้านการพัฒ นาตน เอง            
สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพกับเพื่อนร่วมงานหรือผู้อื่นเพื่อนำมาใช้เป็นแนวทาง       
ในการจัดประสบการณ์กับเด็กปฐมวัยและพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์           
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ครูมีการนำเทคโนโลยีต่าง  ๆ มาสร้าง  
เป็นนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลความต้องการจำเป็น
เท่ากับ 0.349  ซึ่งข้อท่ีมีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ครูมีการนำเทคโนโลยีต่าง  ๆ มาสร้าง  
เป็นนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน (PNI modified = 0.380)     
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ในด้านปฐมวัย 
จำนวน 4 คน พบว่า มีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ดังนี้ 
  2.1 สมรรถนะด้านความรู้  พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดอบรม              
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูผู้สอนระดับปฐมวัยทุกคน ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยและหลักสูตรท้องถิ่น มีการจัดทำคู่มือด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตของเด็ก
ปฐมวัย เผยแพร่บนฐานข้อมูลออนไลน์  ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดนโยบายให้ครูทุกคนจัดทำ
วิจัยในช้ันเรียน โดยส่งเสริมให้ครูทุกคนมีความรู้ในการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพื่อนำข้อมูล
สารสนเทศท่ีได้มาวางแผนจัดทำวิจัย มีการนิเทศการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของครูผู้สอน     
ติดตามและสะท้อนผลการจัดกิจกรรมตามหลัก สูตรท้องถิ่นและบริบทของสถานศึกษา                  
ให้เป็นไปตามลำดับข้ันของพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย ส่งเสริมให้ครูศึกษาเทคนิค
วิธีการต่าง ๆ จากเอกสารคู่มือ ตำรา บทความ งานวิจัย และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เช่น YouTube  
นำนวัตกรรมท่ีได้มาบูรณาการกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ดังนั้ นครูควรจัดประสบการณ์     
การเรียนรู้ให้ครอบคลุมท้ังหลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผลให้เหมาะสมกับสภาพสังคม    
ในปัจจุบัน นำผลการประเมินพัฒนาการออกแบบการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความสนใจ  
และพัฒนาการของเด็ก โดยวิเคราะห์เด็กเป็นรายบุคคลและนำมาจัดทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ไข 
ปรับปรุงและพัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการท่ีสมดุลสมวัย มีการเฝ้าระวังพัฒนาการทุกด้าน มีการประเมิน
สุขภาพจิต และส่งต่อเด็กท่ีมีความผิดปกติหรือพัฒนาการท่ีล่าช้า สามารถให้คำแนะนำปรึกษา       
กับผู้ปกครองได้ มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระหว่างโรงเรียน ภายในโรงเรียน 
เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ค้นหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ  
  2.2 สมรรถนะด้านทักษะ พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เกี่ ยวกับการผลิต ส่ือ  พร้อม ท้ัง จัดทำคู่มือการจัดสภาพแวดล้อม ท้ังภายในและภา ยนอก                
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เพื่อนำมาพัฒนาทักษะในการบริหารจัดการช้ันเรียนท่ีเหมาะสม ครูควรมีการพัฒนาตนเอง           
ด้วยการศึกษาข้อมูลใหม่  ๆ เพิ่มเติมจากทุกช่องทางในการจัดสร้าง จัดหา ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์           
ท่ีเสริมสร้างพัฒนาการเด็ก ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณหรือระดมทรัพยากรจากแหล่ง
ต่าง ๆ เพื่อจัดหาส่ืออุปกรณ์ให้ เพียงพอ เหมาะสมกับเด็กทุกช่วงวัย มีการนิ เทศติดตามผล           
ของห้องเรียนคุณภาพท่ีส่งเสริมต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย อีกท้ังการสร้างความสัมพันธ์       
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและท้องถิ่นก็เป็นส่ิงท่ีสำคัญ โดยจัดทำเป็นโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน เช่น ประชุมผู้ปกครอง เยี่ยมบ้านนักเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียน 
ชุมชน และท้องถิ่น มีการแลกเปล่ียนข้อมูลและความคิดเห็นร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม  
ต่าง ๆ ท่ีทางชุมชนจัดขึ้นเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอน เช่น เชิญวิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้กับเด็ก สร้างช่องทางติดต่อออนไลน์
เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสารและติดต่อข้อมูลต่าง ๆร่วมกัน เปิดโอกาสให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพของการศึกษา และมุ่งจัดการศึกษาให้ตรง             
กับความต้องการของชุมชน 
  2.3 สมรรถนะด้านคุณลักษณะ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายหรือข้อตกลง
ให้ครูมีการพัฒนาตนเองตามแผนท่ีวางไว้ กระตุ้นให้ครูมีการพัฒนางานและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
ส่งเสริมการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ภายในโรงเรียน และครูเองควร มีการศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเองจากการอบรม ส่ือออนไลน์ นำความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนาและออกแบบ
นวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัยและความแตกต่างระหว่างบุคคล       
ดังนั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้ครูเข้าใจและยอมรับความแตกต่าง
ของเด็กแต่ละบุคคล ดูแล อบรม ให้ความเอื้ออาทรอย่างสม่ำเสมอ มีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย       
เชิงสร้างสรรค์ ตอบสนองความต้องการของเด็กแต่ละคน เปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงความสามารถ 
ความถนัดและความสนใจ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศติดตามการจัดประสบการณ์ครูปฐมวัย 
สังเกตขณะทำกิจกรรม มีการเปิดโอกาสให้ เด็กได้แสดงศักยภาพของตนเอง โดยวิเคราะห์             
การปฏิสัมพันธ์เชิงบวกบทบาทครูและพฤติกรรมของเด็ก มีการจัดทำคู่มือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณของครู  เพื่ อ ใช้ เป็น แนวทางในการปฏิบั ติหน้ าท่ีอย่ างมีประ สิทธิภาพ             
ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มีความรัก ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรงต่อตนเองและบุคคล      
มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณท่ีดีงาม เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่คนในชุมชน มีระบบประเมิน
ครูผู้สอนปฐมวัย โดยมีครู ผู้ปกครอง และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ประเมิน ครูมีการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงาน 
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อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา ความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย       
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สามารถอภิปรายผล             
ตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ท้ัง 3 สมรรถนะ ในภาพรวมสมรรถนะด้านความรู้            
มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือ สมรรถนะด้านทักษะ และสมรรถนะด้านคุณลักษณะ 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสมรรถนะด้านความรู้มีความจำเป็นต่อครูปฐมวัยเพื่อให้ เด็กได้รับการพัฒนา  
อย่างเต็มตามศักยภาพและได้มาตรฐาน ดังนั้นครูปฐมวัยควรมีการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560        
และบริบทของท้องถิ่น จัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยทุกช่วงวัย มีการประเมินพัฒนาการตามความถนัดและความสนใจของเด็ก รู้และเข้าใจสามารถ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการวางแผนจัดทำวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาเด็กปฐมวัย     
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยให้สะอาด ถูกสุขอนามัย มีความปลอดภัยซึ่งส่งผลต่อพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวั ย  สอดคล้องกั บ แน วคิดของ  Daft (2008) ท่ี ก ล่ าวว่ า  ครูป ฐมวั ยจะ ต้องมี ค วามรู้              
เกี่ยวกับการศึกษาปฐมวัย เข้าใจพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กซึ่งเป็นหัวใจสำคัญ           
ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย จัดการเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย  ความปลอดภัย อาหารกลางวัน อาหารว่าง 
ให้เหมาะสมตามหลักโภชนาการ มีความแม่นยำในการสังเกต และประเมินผลเพื่อใช้ในการพัฒนาเด็ก
ท่ีมีความต้องการพิเศษโดยต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  มีความรู้ในการจัดทำและพัฒนา
หลักสูตร และสอดคล้องกับแนวคิดของ อนุศรา อุดทะ (2562, น. 79-80) ท่ีกล่าวว่า ครูปฐมวัย     
ต้องมีความรู้ด้านการส่งเสริมพัฒนาเด็ก มีทักษะและเข้าใจพัฒนาการและการเจริญเติบโตเด็กปฐมวัย 
มีความรู้ด้านสุขภาพอนามัยและสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย สามารถสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม       
ในการจัดกิจกรรมสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมท่ีปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย      
ความภาคภูมิ ใจในความเป็น ไทยให้กับ เด็ก ดูแลด้านมาตรฐานการรักษาความปลอดภั ย               
เด็กโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมถึงการดำเนินโครงการต่างๆ เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและหลักสูตรท้องถิ่นท่ีมุ่งเน้นพัฒนาการของเด็กทุกด้าน 
สามารถวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา วิเคราะห์และออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้        
จัดประสบการณ์บูรณาการตอบสนองความต้องการของเด็กปฐมวัย มีความรู้ในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และครูปฐมวัยยังต้องมีความรู้ในการวิเคราะห์  
จัดทำข้อมูลสารสนเทศของเด็กเป็นรายบุคคล ประเมินพัฒนาการทุกด้านอย่างเป็นระบบและนำผล  
มาจัดทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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  1.1 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน        
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ ความรู้ด้านการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย พบว่า ครูมีความรู้ด้านการวิเคราะห์เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคล  
อย่ าง เป็ น ระบบครบ ทุก ด้าน  มี ดัชนี ความ ต้อ งก ารจำเป็ น สู ง สุด  ท้ั งนี้ อ าจ เนื่ อ งม าจาก                   
เด็กมาจากครอบครัวท่ีแตกต่างกันจึงมีการอบรมเล้ียงดู การอบรมส่ังสอน การดูแลเอาใจใส่        
ความอบอุ่น และฐานเศรษฐกิจของครอบครัวต่างกัน ดังนั้นครูต้องมีการวิเคราะห์  มีการประเมิน
พัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์  - จิตใจ สังคม และสติปัญญาของเด็กเป็นกระบวนการ           
อย่างต่อเนื่อง จัดทำข้อมูลเป็นหลักฐานท่ีแสดงให้เห็นร่องรอยของพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็ก     
จากการทำกิจกรรมท้ังรายบุคคลและรายกลุ่ม และนำข้อมูลผลการประเมินพัฒนาการเด็กมาพิจารณา
ปรับปรุงวางแผนจัดทำวิจัยให้เด็กแต่ละคนได้รับการพัฒนาตามจุดมุ่งหมาย สอดคล้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 77) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย
เพื่ อพัฒ นาผู้ เรียน  คื อความสามารถในการทำความ เข้ าใจ  แยกประ เด็น เป็ น ส่วนย่ อ ย              
รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมท้ังสามารถ
วิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหาเพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ         
และสอดคล้องกับแนวคิดของ อนุศรา อุดทะ (2562, น. 239) ท่ีกล่าวว่า สมรรถนะด้านการวิเคราะห์
และการวิจัยเพื่อพัฒนา หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษา ได้แก่ การเก็บรวมรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการประเมิน และการให้ข้อมูลย้อนกลับ สามารถออกแบบวิธีการ
และเครื่องมือในการวัด และประเมินผลเพื่อส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
  1.2 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน        
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านทักษะ ทักษะการจัด
สภาพแวดล้อม พบว่า ครูสามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้าง   
การเรียนรู้อย่างหลากหลายและเพียงพอ มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก    
การจัดสภาพแวดล้อมบางอย่างเป็นเรื่องเกินความสามารถของครูในจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์
เส ริ ม ส ร้ า งพั ฒ น าก า ร  แ ล ะ เส ริ ม ส ร้ า ง ก า ร เรี ย น รู้ อ ย่ า ง ห ล าก ห ล าย แ ล ะ เพี ย งพ อ                       
เพราะต้องใช้งบประมาณ บุคลากรสนับสนุน ซึ่งเป็นส่ิงท่ีครูไม่สามารถเข้าไปบริหารจัดการได้         
แต่ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน  ให้ เป็นระเบียบ สวยงาม มีบรรยากาศดี              
มีความหลากหลายและปลอดภัย เพื่อเตรียมความเพร้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ได้ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ ปิยะมาศ ทองเปลว (2560, น. 27-28) ท่ีกล่าวว่า การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
ของเด็กจะต้องอยู่ในสภาพสนองความต้องการ ความสนใจของเด็กท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน 
ผู้สอนจะต้องจัดสภาพแวดล้อม ให้เด็กได้อยู่ ในท่ีท่ีสะอาด ปลอดภัย อากาศสดช่ืน ผ่อนคลาย        
ไม่เครียด มีโอกาสออกกำลังกายและพักผ่อน มีส่ือวัสดุอุปกรณ์ มีของเล่น  ท่ีหลากหลายเหมาะสม   
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กับวัยให้เด็กมีโอกาสได้เลือกเล่น เรียนรู้เกี่ยวกับตนเองและโลกท่ีเด็กอยู่ รวมท้ังการอยู่ร่วมกับคนอื่น
ในสังคม และสอดคล้องกับแนวคิดของ ฐานิดา เถ่ือนชำนาญ (2560, น. 9) ท่ีกล่าวว่า สภาพแวดล้อม
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ต้องมีบรรยากาศท่ีดี มีความสะอาดร่มรื่น สวยงาม จัดหาวัสดุอุปกรณ์    
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัย สามารถพัฒนาตนเองไปสู่ จุดมุ่งหมาย        
ท่ีกำหนดได้  

  1.3 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน        
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านคุณลักษณะ การพัฒนาตนเอง 
พบว่า ครูมีการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน          
มีดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากในสังคมปัจจุบันมีการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ     
มาสร้างเป็นนวัตกรรมเพื่อประยุกต์ใช้ในการศึกษาในด้านต่าง ๆ มากขึ้น เช่น การพัฒนารูปแบบส่ือ
การเรียนการสอน การแก้ปัญหาทางการศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนการสอน
ส่งผลต่อความก้าวหน้าในวิชาชีพตนเองและยังส่งผลไปถึงผู้เรียนให้สามารถเกิดการเรียนรู้ท่ีรวดเร็ว           
และมีประสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าเดิม สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, 
น. 77) ท่ีกล่าวว่า การพัฒนาตนเอง คือการศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง 
และพัฒนางาน 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 4 คน พบว่า     
ควรพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย ดังนี้ 
  2.1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้ ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
และการวิจัย เกี่ยวกับครูมีความรู้ด้านการวิเคราะห์เด็กปฐมวัยเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ        
ครบทุกด้าน พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดอบรมเชิงปฏิบั ติการให้ครู มีความรู้               
ในการประเมินพัฒนาการเด็ก สามารถวิเคราะห์เด็กเพื่อวางแผนจัดทำวิจัยในช้ันเรียน รวมทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาควรการกำหนดนโยบายให้ครูทุกคนวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลนำข้อมูลมาจัดทำ    
เป็นวิ จัยในช้ันเรียน เพื่อแก้ไขและส่งเสริมพัฒนาเด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ 
สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 77) ซึ่งตรงกับสมรรถนะ
ประจำสายงาน ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & Synthesis 
& Classroom Research) คือ ความสามารถในการทำความเข้าใจ แยกประเด็นเป็นส่วนย่อย 
รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมท้ังสามารถ
วิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและดำเนินการแก้ปัญหา เพื่อพัฒนางานอย่างเป็นระบบ มีตัวบ่งช้ี 
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ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ 2) การสังเคราะห์ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
ณัฐภัสสร ช่ืนสุขสมหวัง (2556) ได้ทำวิจัยเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ทางวิชาชีพของครูปฐมวัย ผลจากการวิจัย พบว่า แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครู
ปฐมวัยในการทำวิจัยในช้ันเรียน ผู้บริหารควรให้ การสนับสนุนครูในการทำวิจัยในช้ันเรียน            
โดยการส่งเสริมทางด้านความรู้รวมไปถึงอำนวยความสะดวกเครื่องอุปกรณ์เพื่อให้ครูได้สืบค้นข้อมูล
ได้อย่างสะดวก และควรมีการจัดประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เกี่ยวกับการทำวิจัยในช้ันเรียน            
เพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้จากเพื่อนร่วมงานผ่านการสะท้อนความคิด (Reflective  Thinking)   
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราลี ถนอมชาติ และนภัส ศรีเจริญประมง (2561) ได้ทำวิจัย       
เรื่อง การประเมิ นความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย              
ในจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจำสายงานทางวิชาชีพ     
ของครูปฐมวัยในด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนนั้น ควรมีแนวทาง      
ในการพัฒนาโดยส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
สร้างแรงจูงใจให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของการทำวิจัย เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาในช้ันเรียน   
อีกท้ังผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาครูยังควรจัดการแหล่งเรียนรู้ท่ีเช่ือถือได้สำหรับการ
สืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับการทำวิจัย และจัดระบบพี่เล้ียง/ผู้เช่ียวชาญให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะ
แนวทางในการทำวิจัย รวมท้ังจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สะท้อนความคิดในการทำวิจัยในระดับ
โรงเรียนและต่างโรงเรียนสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี    

    2.2  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัด องค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านทักษะ ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม เกี่ยวกับครู
สามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลาย     
และเพียงพอ พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรจัดทำคู่มือและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้
เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ
ติดตามห้องเรียนท่ีส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยให้ได้คุณภาพ ครูควรมีการศึกษาข้อมูลใหม่ ๆ     
จากทุกช่องทางในการจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือท่ีเสริมสร้างพัฒนาการให้กับเด็กอย่างเหมาะสม
และเพียงพอกับบรรยากาศในช้ันเรียน สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2562,          
น. 6-10) ท่ีกล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อม คือการจัดสร้าง จัดหา ปรับปรุง และการปรับเปล่ียน
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตภาพ ในกระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของเด็ก เพื่อให้เด็ก          
มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมตามหลักพัฒนาการ และสอดคล้องกับวิจัยของ ทรรศนีย์ วราห์คำ (2554,    
น. 70-73) เรื่องการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์         
ประดิษฐาราม สังกัดสำนักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบว่า การจัดสภาพแวดล้อม           
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูและนักเรียน 4 ด้าน คือ 1) ด้านอาคารสถานท่ี           
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ส่ิงปลูกสร้างมีความมั่นคงแข็งแรง ปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด อาคารเรียนอาคาร
ประกอบ โรงอาหาร ห้องน้ำห้องส้วมท่ีถูกสุขลักษณะ อุปกรณ์ในห้องเรียน สนามกีฬามีเพียงพอ 
เหมาะสมและปลอดภัย 2) ด้านการเรียนรู้ การจัดทำหรือจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม     
กับกลุ่มผู้เรียน การจัดกระบวนการเรียนท่ีหลากหลายเน้นกระบวนการคิดและมุ่งพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน 3) ด้านบริหาร การบริหารโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม มีระบบและกลไกลตรวจสอบ            
การปฏิบัติงานตามแผน นำผลการประเมินไปปฏิบัติ และมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 4) ด้านกลุ่ม 
เป็นการจัดกิจกรรมท่ีสร้างบรรยากาศเป็นกันเองสนุกสนานน่าเรียน ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ในการทำกิจกรรมเป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุก ๆ ด้าน  

     2.3  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านคุณลักษณะ การพัฒนาตนเอง เกี่ยวกับครูมีการนำ
เทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีนโยบายหรือข้อตกลงให้ครูมีการพัฒนาตนเอง เพื่อกระตุ้นให้ครูมีการพัฒนางาน
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อครูจะได้นำ
ความรู้  มาพัฒนาและออกแบบนวัตกรรมได้  อีกท้ังครูควรมีการศึกษาหาความรู้ ด้วยตนเอง            
นำความรู้เรื่องเทคโนโลยีใหม่ๆท่ีได้จากการอบรม ส่ือออนไลน์ มาพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงาน     
ด้านนวัตกรรม โดยสอดคล้องกับประกาศมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2565 
ท่ี มท1809.4/ว40 ลงวันท่ี 30 กันยายน 2565 เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่ง          
และวิทยฐานะ PA สังกัด อปท. ซึ่ งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการฯ ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด           
การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา และสอดคล้องกับวิจัยของ สายรุ้ง เหล็กแปง (2561) 
ได้ทำวิจัยเรื่อง สมรรถนะครูปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า ด้านสมรรถนะการพัฒนาตนเอง ครูปฐมวัยมีการศึกษาค้นคว้า 
อบรม ดูงาน นำความรู้และนวัตกรรมใหม่  ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน พัฒนางาน          
อย่างสม่ำเสมอ มีความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพเพื่อทำมาพัฒนาวิชาชีพ และองค์กรวิชาชีพของตน 
อีกท้ังแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการเรียน นำความรู้ ท่ีได้มาสร้างองค์ความรู้เพื่อใช้กับเด็ก ๆ ให้เกิด        
การเรียนรู้ และประเมินผลพัฒนาการการจัดประสบการณ์ท่ีหลากหลาย แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
แนะนำ ถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์กับผู้ร่วมงานและองค์กรเพื่อสร้างเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ 
การเข้ารับการอบรมพัฒนาในวิชาชีพเกี่ยวกับปฐมวัย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีการนำความรู้
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทท่ัวไปของโรงเรียน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

     1.1 ครูปฐมวัยควรมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้เกิด       
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล และจัดทำเป็นวิจัยเพื่อแก้ไข       
และพัฒนาเด็กให้มีศักยภาพท่ีเท่าเทียมกัน 

     1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน งบประมาณ บุคลากร ในการจัดสภาพแวดล้อม
ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน มีการปรับปรุงหรือซ่อมแซม เพื่อให้อาคารสถานท่ีเป็นระเบียบ 
สวยงาม มีบรรยากาศดี มีความหลากหลายและปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  

     1.3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาครูปฐมวัยทุกคน     
ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนา โดยการจัดอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ        
หรือผู้บริหารมอบหมายครูท่ีมีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีมากกว่ามาคอยเป็นพี่เล้ียงหรือให้คำแนะนำ 
  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมี ก าร ศึกษาปั จ จั ย ท่ี ส่ งผลต่อการพั ฒ น าสมรรถน ะของครูปฐมวั ย                
ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย เพื่อแก้ไขและพัฒนาเด็กให้มีศักยภาพท่ีเท่าเทียม
กัน 
  2.2 ควรมีการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย
ในสถานศึกษา 

 



 

บรรณานุกรม 
 

บรรณานุกรม 

 
 

 

 



 

บรรณานุกรม 
 
กมลฉัตร กล่อมอิ่ม. (2562). วิธีวิทยาการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ.  
 พิษณุโลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์. 
กมลพร อ่วมเพ็ง. (2560). แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัด 

ภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย. 

กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560.  
 กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). พระราชบัญญัติกาศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม       

(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: พริกหวาน. 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. (2563). แผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) 

กรุงเทพฯ: สำนักประสานและพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น. สืบค้น 16 พฤษภาคม 2565, จาก 
http://www.dla.go.th/servlet/EbookServlet?_mode=detail&ebookId=2298& 
random=1606368126568 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. (ม.ป.ป.). มาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. กรงุเทพฯ: กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

           กระทรวงมหาดไทย. 
กานต์ อัมพานนท์. (2556). เอกสารประกอบการสอนรายวิชาความเป็นครู. เพชรบูรณ์: มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเพชรบูรณ์. 
เกศกัญญา กดแก้ว. (2558). สมรรถนะของครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 22 จังหวัดนครพนม (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  
นครพนม: มหาวิทยาลัยนครพนม. 

กุลยา ตันติผลาชีวะ. (2551). การจัดกิจกรมการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย.  
 กรุงเทพฯ: เบรน- เบสบุ๊คส์. 
กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์. (2561). การวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการจัดการเรียน

การสอนของครูผู้สอนนักเรียนระดับปฐมวัยที่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาท่ีสอง. 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, 13(1), 1 - 12.



143 

คมศร วงษ์รักษา. (2540). การเปรียบเทียบคุณภาพและความสอดคล้องของเทคนิคการจัดเรียงลำดับ
ความสำคัญท่ีอิงโมเดลความแตกต่างในการประเมินความต้องการจำเป็น 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

จิติมา วรรณศรี. (2557). การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. พิษณุโลก: รัตนสุวรรณการพิมพ์. 
จอมพงศ์ มงคลวนิช. (2556). การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา (พิมพ์ครั้งท่ี 2). 

กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ชูชัย สมิทธิไกร. (2556). การสรรหา การคัดเลือก และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร.   

กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ชูวิทย์ ไชยเบ้า. (2559). พุทธวิธีการสอน : ศาสตร์การสอนเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์. 

กำแพงเพชร: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร. 
ชนะรัตน์ ชัยวรรณ์. (2556). สมรรถนะการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มดอยสามหมื่น 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 34  (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). 
พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา. 

ฐานิดา เถื่อนชำนาญ. (2560). ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการจัดสภาพแวดล้อม 
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัยในโรงเรียน สำนักงานเขตทุ่งครุ สังกัดสำนักการศึกษา
กรุงเทพมหานคร (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนคร. 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง. (2556). มารู้จัก Competency กันเถอะ (พิมพ์ครั้งท่ี 4).  
กรุงเทพฯ: เอช อาร์ เซ็นเตอร์. 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง. (2560). Competency ทำง่ายกว่าได้ผลดีกว่า. กรุงเทพฯ: ธิงค์ บียอนด์ บุ๊คส์. 
ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร. (2559). รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
(วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ณัฐภัสสร ช่ืนสุขสมหวัง. (2556). การประเมินความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของครูปฐมวัย (วิทยานิพนธ์ปริญญาบัณฑิต). กรุงเทพ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ทรรศนีย์ วราห์คำ. (2554). การศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 วัดจันทร์ประดิษฐาราม สังกัดสำนักงานเขตภาษีเจริญ (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
ธงชัย คําปวง. (2561).  การพัฒนาครูแบบองค์รวมโดยการเทียบเคียงสมรรถนะ 
  (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร



144 
 
ธีรังกูร วรบำรงุกุล. (2560). ความเป็นคร.ู จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 

ธีระ รุญเจิรญ, กาญจน์ เรืองมนตรี, และธรนิธร นามวรรณ. (2554). ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อปท.)เทศบาล อบจ. อบต. กทม. เมืองพัทยา. 
กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี. 

ธีรศักดิ์ (อุปรมัย) อุปไมยอธิชัย, และสุชาติ บางวิเศษ. (2563). การบริหารและการจัดการศึกษา 
 สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน. พิษณุโลก: สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
ธเนศ ขำเกิด. (9 กุมภาพันธ์ 2555). สมรรถนะเฉพาะและตัวบ่งช้ีของครูปฐมวัย. 
 สืบค้น 16 พฤษภาคม 2565, จาก https://www.gotoknow.org/posts/77323 
นฤตย์รำภา ทรัพย์ไพบูลย์. (2555). การพัฒนาตัวแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครูปฐมวัย 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (วิทยานิพนธ์ปรญิญาดุษฎีบัณฑิต).  
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยศรีปทุม. 

นิติรัตน์ แสงตะวัน. (2562). การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการประเมินพัฒนาการ 
 เด็กปฐมวัย (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร. 
นภเนตร ธรรมบวร. (2555). การพัฒนากระบวนการคิดในเด็กปฐมวัย. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
นพรัตน์ โพธิ์ศรีทอง. (2550). รูปแบบสมรรถนะของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย. 
 (งานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต).  

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งท่ี 10). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสานส์. 
ปิยาภรณ์ อัครลาวัณย์. (2562). การศึกษาความต้องการและแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ 

ของครูสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 40 
(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ปิยะมาศ ทองเปลว. (2560). การพัฒนาโปแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของคร ู
ปฐมวัยสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ประจักษ์ อินทรมงคล. (2555). การประเมินความต้องการจำเป็นด้านการส่ือการเรียนการสอน 
ทางไกลของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติมหาวิทยาลัย 
รามคำแหง (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 
 

https://www.gotoknow.org/posts/77323


145 
 
พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร. (2554). การพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม. 
พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร. (2560). นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์สำหรับสถานศึกษายุคใหม่. 

มหาสารคาม: อภิชาติการพิมพ์. 
พัชรี เจตน์เจริญรักษ์. (2542). การให้การศึกษาแก่พ่อแม่เด็กปฐมวัย. ลพบุรี: สถาบันราชภัฏลพบุรี. 
พรรณอร อุชุภาพ. (2561). การศึกษาและวิชาชีพครู. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย. 
เพชรประภาร์ ชุมสาย. (2559). การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). จันทบุรี: มหาวิทยาลัยรําไพพรรณี. 
พัทธนันท์ หลีประเสริฐ . (2558). การศึกษาความดองการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปล่ียนแปลง 
 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหนของขาราชการครูกลม กรุงเทพตะวันออก  

สังกัดกรุงเทพมหานคร (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์, พรทิพย์ แข็งขัน. (2551). รายงานการวิจัย สมรรถนะครูและแนวทางพัฒนา 
ครูในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 

พีระวัตร จันทกูล. (2559). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 และการส่ือสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). 

พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
พีรดนย์ จัตุรัส. (2561). การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

พรทิพย์ บุญสะ. (2555). การพัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). 
นครปฐม: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

เมตต์ เมตต์การุณ์จิต. (2553). การจัดการศึกษาท้องถิ่น โดยชุมชน เพื่อชุมชน และสังคมไทย. 
กรุงเทพฯ: บุ๊ค พอยท์. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2560). เอกสารการสอนชุดวิชา 21001 พัฒนาการและการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัย หน่วยที่ 1-7 (พิมพ์ครั้งท่ี 7). นนทบุรี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย 

 สุโขทัยธรรมาธิราช.  



146 
 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2561). เอกสารการสอนชุดวิชา 21001 พัฒนาการและการเรียนรู้

ของเด็กปฐมวัย หน่วยที่ 8-15 (พิมพ์ครั้งท่ี 8).  
 นนทบุรี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2562). เอกสารการสอนชุดวิชา 21426 ประสบการณ์วิชาชีพ 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัย หน่วยที่ 9-15 (พิมพ์ครั้งท่ี 3). นนทบุรี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย 
 สุโขทัยธรรมาธิราช.  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2563). เอกสารการสอนชุดวิชา 21223 แนวการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

หน่วยที่ 1-7 (พิมพ์ครั้งท่ี 4). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (2563). เอกสารการสอนชุดวิชา 21223 แนวการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

หน่วยที่ 8-15 (พิมพ์ครั้งท่ี 4). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
ยนต์ ชุ่มจิตต์. (2558). ความเป็นครู (พิมพ์ครั้งท่ี 6). กรุงเทพฯ: โอ.เอส. พริ้นต้ิง เฮ้าส์. 
เยาวลักษณ์ มลูสระคู. (2558). การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  
 มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
ลือชัย ชูนาคา. (2558). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต).
พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

วิจารณ์ พานิช. (2557). การเรียนรู้เกิดขึ้นอย่างไร (พิมพ์ครั้งท่ี 2). กรุงเทพฯ: มูลนิธิสยามกัมมาจล. 
วิทยา ดวงจิต. (2561). ปฏิสัมพันธ์สร้างสรรค์มีความสำคัญอย่างไร?. สืบค้น 1 กรกฎาคม 2565,  
 จาก https://mcpswis.mcp.ac.th/html_edu/cgi-

bin/main_php/print_informed.php?id_count_inform=21208 
วิสุทธิ์ เวียงสมุทร. (2555). การสอนคณิตศาสตร์แนวใหม่. มหาสารคาม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัย 
 ราชภัฏมหาสารคาม. 
ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร. (2559). 9 สมรรถนะสำคัญของผู้บริหารมืออาชีพ. สกลนคร: สำนักพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
ศศิธร บุตรเมือง. (2561). การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสำหรับเสริมสร้างคุณภาพชีวิต   

ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนบ้านสันดาบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร. กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ 

 

https://mcpswis.mcp.ac.th/html_edu/cgi-bin/main_php/print_informed.php?id_count_inform=21208
https://mcpswis.mcp.ac.th/html_edu/cgi-bin/main_php/print_informed.php?id_count_inform=21208


147 
 
สุขตา แดงสุวรรณ์. (2558). การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด 
  (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. 
สุวิมล ว่องวาณิช. (2562). การวิจัยประเมินความต้องการจำเป็น (พิมพ์ครั้งท่ี 4).  

กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สุภาวิณี ลายบัว. (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างการให้ความรู้แก่ผู้ปกครองกับความรู้ของผู้ปกครอง 
 ในการสร้างเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยในสถานศึกษา เขตอำเภอคลองหลวง  
 จังหวัดปทุมธานี (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
 ราชมงคลธัญบุรี. 
สังเวียน มาลาทอง. (2556). การศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา           

ในสถานศึกษาช้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกจันทบุรี    
(วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณี. 

สฎายุ ธีระวณิชตระกูล. (2556). การบริหารงานบุคคลทางการศึกษา (พิมพ์ครั้งท่ี 2).  
 กรุงเทพฯ: กราฟิกซิต้ี. 
สมบัติ นพรัก. (2561). ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาศาสตร์การบริหาร.  
 กรุงเทพฯ: อมรินทร์พริ้นต้ิง แอนด์พับลิชช่ิง. 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2561). การพัฒนาตัวชี้วัดประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ 

ของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2553). คู่มือการประเมินสมรรถนะครู.  
 กรุงเทพฯ: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. (2560). คู่มือการประเมินให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูมีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะ. 
กรุงเทพฯ: สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 

สายสุนัน ทรารมย์. (2561). การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง สำหรับสถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 32 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). มหาสารคาม: มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม. 

สายรุ้ง เหล็กแปง. (2561). การศึกษาสมรรถนะครูปฐมวัยของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  

 พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา. 
 



148 
 
สมาคมอนุบาลศึกษาแห่งประเทศไทย. (2561). 4 วิกฤติเด็กปฐมวัย เจาะลึกให้เข้าใจ ป้องกัน แก้ไข 
 ให้เท่าทัน. สืบค้น 4 มิถุนายน 2565, จาก http:/www.preschool.or.th 
วราลี ถนอมชาติ, และนภัส ศรีเจริญประมง. (2561). การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัยในจังหวัดจันทบุรี. จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 รำไพพรรณี. 
อนันต์ นามทองต้น. (2553). การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). พิษณุโลก: สำนักพิมพ์
แห่งมหาวิทยาลัยนเรศวร. 

อรุณี ทองนพคุณ. (2558). การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต).  

 จันทบุรี: มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี. 
อนุศรา อุดทะ. (2562). รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

(วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต). พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์. (2556). Competency development roadmap (พิมพ์ครั้งท่ี 2).  
 กรุงเทพฯ: เอช อาร์ เซ็น เตอร์. 
Bellm, D. (2008). Early childhood educator competencies. Research Report February 

2008. Center for the Study of Child Care Employment Institute for 
Research on Labor and Employment University of California. 

California Department of Education. (2011). California early childhood educator 
competencies. California Department of Education.  

           สืบค้น 17 พฤษภาคม 2565, จาก https://www.cde.ca.gov/sp/cd/re/ececomps.asp 
Office of Early Childhood Development Virginia Department of Social Services. (2008). 

Competencies for early childhood professionals virginia's early childhood 
development alignment project. Virginia: Office of Early Childhood 
Development Virginia Department of Social Services. 

Ohio Professional Development Network. (2008). สืบค้น 17 พฤษภาคม 2565,              
จาก http://www.opdn.org/ 

Witkin, B.R. & Altschuld, J.W. (1995). Planning and Conducting needs assessments. 
             A practical guide. Thounsand Osk, Canada: Sage Publication. 

 

http://www.opdn.org/


 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



150 
 
ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  
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สมรรถนะครูปฐมวัย ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 1. รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร 
วิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร   
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชำนาญ ปาณาวงษ์ ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาบริหาร 
วิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
 3. นางสาวศิริขวัญ กลางสุพรรณ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชรเขต 1   

 
รายชื่อผู้ทรงคุณ วุฒิ ท่ี ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ          

ของครูปฐมวัย 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อนงค์นารถ ยิ้มช้าง ตำแหน่ง อาจารย์ประจำภาควิชาการศึกษา
ปฐมวัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 2. นางนฤมล จันทร์ฉาย ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2 จังหวัดพิษณุโลก  
 3.  นางน้ำอ้อย อนุสนธิ์ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลเมืองหนองปลิง
(ทำนองอุปถัมภ์) จังหวัดกำแพงเพชร  
 4.  นางกัญญชลา ศิริชัย ตำแหน่ง ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเทศบาล 3 (อินทรัมพรรย์ 
บุญประคองพิทยาคม) จังหวัดกำแพงเพชร  
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แบบสอบถาม 
เร่ือง ความต้องการจำเป็นของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

จังหวัดกำแพงเพชร 
 
 
คำช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทาง      
การพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร         
ของ นางสาวสุพรรณี คะหาวงศ์ นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง  
 2. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครู
ปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร         
 3.  แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน     
   ตอนท่ี  1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร         
 จึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้วิจัยจะเก็บรักษา
คำตอบของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านใด  ๆ 
ท้ังส้ิน และขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการตอบคำถามครั้งนี้  
 
 

นางสาวสุพรรณี  คะหาวงศ์ 
นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร

ภาคผนวก ข เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นตอนที่ 1 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริง 

1. ช่ือโรงเรียน
...................................................................................................................................................... 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

 น้อยกว่า 5 ปี    5 - 10 ปี    
 11-15 ปี    มากกว่า 15 ปี 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร         
คำช้ีแจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริง ตามระดับดังนี้  

          โดยแบบสอบถามแบ่งเป็นสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ขอให้ท่านทำเครื่องหมายท้ัง

สองประเด็นโดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 

5   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มากท่ีสุด  
4   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ มาก 
3   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ ปานกลาง 
2   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อย 
1   หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในประเด็นนั้นอยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
1 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในการสร้าง

และพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยของสถานศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

          

2 ครูสามารถวิเคราะห์ออกแบบการ 
จัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ  
ตามบริบทของสถานศึกษา 

          

3 ครูสามารถจัดทำหลักสูตรให้
เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก
ปฐมวัยแต่ละช่วงวัยและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

          

4 ครูมีความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน 

          

5 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการวัด 
และประเมินพัฒนาการ เพื่อพฒันา
เด็กอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด 

          

ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
6 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ตามลำดับ

ขั้นของพัฒนาการและการ
เจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย  

          

7 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ด้าน
พฤติกรรมท่ีเด็กปฐมวัยแสดงออก
อย่างมีทิศทางตามช่วงวัย 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 ครูมีความรู้ ความเข้าใจ การเปล่ียน 
แปลงโครงสร้างพัฒนาการทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์และจิตใจ  สังคม 
และสติปัญญา  

          

9 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนิน
โครงการต่างๆเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

          

ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ 

10 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
เคล่ือนไหว กิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค์ 
กิจกรรมเสรี กิจกรรมกลางแจ้ง   
และกิจกรรมเกมการศึกษา  

          

11 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดหา
ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีความปลอดภัย
สำหรับเด็ก และเหมาะสมต่อการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้  

          

12 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับเด็ก 
เปิดโอกาสให้เด็กได้ช่วยเหลือตนเอง
ในการทำงาน 

          

13 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมแบบบูรณาการผ่านการเล่น 
เปิดโอกาสให้เด็กได้เลือกตามความ
สนใจ 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง 
ผ่านประสบการณ์ตรงโดยใช้ประสาท
สัมผัสท้ังห้า 

          

15 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมเพื่อสนองความต้องการ 
และความสนใจของเด็กแต่ละบุคคล 

          

16 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
ประสบการณ์และการบูรณาการการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ครอบ
ครอบคลุมท้ังหลักสูตร กระบวนการ 
และการประเมินผล 
 

          

ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

17 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการ
ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยตาม
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย 

          

18 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกใช้
เครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย  
และเหมาะสม 

          

19 ครูมีความรู้ความเข้าใจวัตถุประสงค์
ของการประเมินพฒันาการเด็ก
ปฐมวัยอย่างชัดเจน 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 ครูมีความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์
ข้อมูลท่ีได้จากการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัยตามสภาพจริง 
เพื่อตีค่าเป็นระดับพัฒนาการ  

          

21 ครูมีความรู้ความเข้าใจในการนำผล
การประเมินพัฒนาการมาออกแบบ
การจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ
ความสนใจและพัฒนาการของเด็ก
แต่ละคน 

          

ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย 

22 ครูมีความรู้ด้านการวิเคราะห์เด็ก
ปฐมวัยเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ
ครบทุกด้าน 

          

23 ครูมีความรู้ในการวิเคราะห์และ
ประเมินพัฒนาการเด็ก ท่ีส่งเสริมให้
เด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเองเต็ม
ศักยภาพ 

          

24 ครูมีความรู้สามารถเลือกวิธีวิจัยท่ี
เหมาะสมกับปัญหาของแต่ละบุคคล 
เพื่อส่งเสริมหรือพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

          

25 ครูนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการทำ
วิจัยเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย  

26 ครูมีความรู้พื้นฐานด้านโภชนาการ 
ด้านสุขภาพอนามัยของเด็กปฐมวัย  

          

27 ครูมีความรู้ด้านมาตรการรักษาความ
ปลอดภัย 

          

28 ครูมีความรู้ด้านสุขภาพจิตเด็ก
ปฐมวัย 

          

29 ครูมีความรู้ด้านการดูแลความ
ปลอดภัยเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องใช้ 
เครื่องเล่นและสถานท่ีในโรงเรียน  

          

ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียน 

30 ครูสามารถจัดมุมประสบการณ์ใน
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
เด็ก  

   
 

      

31 ครูสามารถจัดหาส่ืออุปกรณ์ให้
เพียงพอ เหมาะสมกับช่วงวัยและ
ความต้องการของเด็ก 

   
 

      

32 ครูสามารถจัดบรรยากาศการเรียน
และส่ิงแวดล้อมเชิงบวก ให้มีความ
สงบ เป็นระเบียบ สนุกสนานกับการ
จัดกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 

   

 

      

33 ครูสามารถรวบรวมข้อมูลเด็กปฐมวัย
เป็นรายบุคคลและนำมาวิเคราะห์
เพื่อจัดทำเป็นข้อมูลสารสนเทศ 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 ครูสามารถจัดทำเอกสารประจำช้ัน
เรียนตามมาตรฐานระดับปฐมวัย มี
การบันทึกอย่างสม่ำเสมอและเป็น
ปัจจุบัน 

   

 

      

35 ครูสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ให้เด็ก
ปฐมวัยได้เรียนรู้อย่างมีความสุขและ
มีความปลอดภัย 
 

   

 

      

ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม 

36 ครูสามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์เสริมสร้างพัฒนาการและ
เสริมสร้างการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายและเพียงพอ 

   

 

      

37 ครูสามารถปรับเปล่ียนส่ิงของท่ีชำรุด
ภายในห้องเรียนหรือสนามเด็กเล่น
นอกห้องเรียน อาคารสถานท่ีให้
เหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้ 

   

 

      

38 ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนให้สวยงาม ร่มรื่น เป็น
ระเบียบ มีบรรยากาศดีมีความ
หลากหลายและปลอดภัย 

   

 

      

39 ครูสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูกับเด็ก เด็กกับเด็ก ทำให้
เด็กเกิดความอบอุ่น ซึ่งเป็นส่ิง
กระตุ้นท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และ
ทำงานได้สำเร็จ 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 

40 ครูสามารถประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ให้
มาเป็นอาสาสมัครในกิจกรรมต่างๆ 
เช่น ปราชญ์ชาวบ้าน วิทยากรให้
ความรู้กับเด็กปฐมวัย 

   

 

      

41 ครูสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชน โดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
อย่างสม่ำเสมอ 

   
 

      

42 ครูสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ 

   
 

      

43 ครูสามารถนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่างๆ ท่ีทางโรงเรียนจัดขึ้น 

   
 

      

44 ครูสามารถให้คำแนะนำ และให้ความรู้
ด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยเพื่อให้
ผู้ปกครองและชุมชน สนับสนุน
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กและการจัดการ
เรียนรู้ระดับปฐมวัย 

   

 

      

45 ครูสามารถให้บริการเมื่อชุมชนเข้ามา
ใช้บริการของโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู ้
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาตนเอง 

46 ครูมีความมุ่งมั่นต้ังใจ วางแผนการ
พัฒนาศักยภาพของตนเองตรงตาม
ความต้องการ  

   
 

      

47 ครูมีการศึกษา ค้นคว้า หาความรู้
เพิ่มเติมใหม่ๆ จากการอบรม สัมมนา 
หนังสือ ตำรา ตามความเหมาะสม
อย่างต่อเนื่อง 

   

 

      

48 ครูมีการติดตามข้อมูลด้านการศึกษา
ปฐมวัย และข่าวสารต่างๆท่ีทันสมัย 
ทันต่อเหตุการณ์  

   
 

      

49 ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้
ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพกับ
เพื่อนร่วมงานหรือผู้อื่นเพื่อนำมาใช้
เป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์
กับเด็กปฐมวัยและพัฒนาตนเอง 

   

 

      

50 ครูมีการนำเทคโนโลยีต่างๆมาสร้าง
เป็นนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และ
พัฒนางาน 

   
 

      

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

51 ครูมีความรัก ความเมตตาต่อเด็ก 
ซื่อตรงต่อตนเองและบุคคลอื่น 

   
 

      

52 ครูมีการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้อง
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

   
 

      

53 ครูเป็นสมาชิกท่ีดี มีความศรัทธาและ
ยึดมั่นในอุดมการณ์วิชาชีพครู 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

54 ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อเด็ก
ท้ังกาย วาจา ใจ 

          

55 ครูมีความมุ่งมุ่นในการปฏิบัติงาน
ด้วยความอดทนจนประสบ
ความสำเร็จ 

          

56 ครูปฏิบัติตนถูกต้องกฎหมายและ
ตามกติกาของสังคม 

          

การสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนกึความเป็นครูปฐมวัย) 

57 ครูมีการติดต่อส่ือสารเชิงบวกกับเด็ก
และผู้ปกครอง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มี
การสบสายตา การพูดจาอย่าง
สร้างสรรค์ 

          

58 ครูเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังการแต่งกาย 
กิริยามารยาทท่ีสุภาพ เรียบร้อย 
เหมาะสมกับกาละเทศะ 

          

59 ครูมีการใช้คำพูดหรือพฤติกรรมท่ี
แสดงถึงความรัก ความเข้าใจ ความ
ปรารถนาดีต่อเด็ก เพื่อนครู และ
ผู้ปกครอง 

          

60 ครูเปิดโอกาสให้เด็กมีส่วนร่วมในการ
เลือกทำกิจกรรมตามความสนใจ 
ตอบสนองต่อความต้องการของเด็ก
อย่างเหมาะสม 

          

61 ครูมีความเข้าใจและยอมรับความ
แตกต่างของเด็กแต่ละบุคคล โดย
เปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพ
ของตนเองตามความเหมาะสม 
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ข้อ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

62 ครูปฏิบัติต่อเด็กทุกคนด้วยความเท่า
เทียมกัน ไม่ลำเอียง ไม่เลือกปฏิบัติ 
มีความความเอื้ออาทรต่อเด็กทุกคน
อย่างสม่ำเสมอ 

          

การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

63 ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างมี
คุณภาพและถูกต้อง 

          

64 ครูมีการใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ในการพัฒนาเด็ก และพัฒนางาน
ต่างๆโดยมีการวางแผน กำหนด
เป้าหมาย ติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

          

65 ครูมีการใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วยใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดกิจกรรม
และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีความ
น่าสนใจและติดตามมากยิ่งขึ้น 

          

66 ครูมีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา
ประสิทธิภาพของผลงานอย่าง
ต่อเนื่อง  

          

 
 

**ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม **
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ภาคผนวก ค แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย 
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 
 
 

 

แบบสัมภาษณ ์
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย 

ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 

 
คำช้ีแจง  
 1. แบบสัมภาษณ์ ฉบับนี้ เป็น ส่วนหนึ่ งของงานวิ จัย  เรื่ อง ความต้องการจำเป็น              
และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       
จังหวัดกำแพงเพชรของ นางสาวสุพรรณี คะหาวงศ์ นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา       
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นอาจารย์
ท่ีปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
 2. แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย      
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร 
 3. แบบสัมภาษณ์นี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร  

ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ 
 

 
      นางสาวสุพรรณี  คะหาวงศ์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร

ขั้นตอนที่ 2 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ช่ือ – สกุล............................................................................................................................... 

 ตำแหน่ง………………………………………………………………………………………………………..………… 

 สังกัด/หน่วยงา....................................................................................................................... 

 ประสบการณ์ทำงาน............................................................................................................... 

 วันเดือนปี ท่ีสัมภาษณ์............................................................................................................ 

 เวลา.................................................สถานท่ีสัมภาษณ์........................................................... 

 หมายเลขโทรศัพท์.................................................................................................................. 

  
ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
จังหวัดกำแพงเพชร 
 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดกำแพงเพชร 

 1. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านความรู้  

 1.1 ความรู้ด้านความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
          ท่ าน คิดว่ าจะมี วิ ธี ก ารพั ฒ น าครู ปฐมวั ย ให้ สามารถวิ เคราะห์ ออกแบ บ                

การจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ตามบริบทของสถานศึกษาได้
อย่างไร (PNI modified= 0.423) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.2 ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

    ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความรู้ ความเข้าใจ ตามลำดับขั้น     
ของพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัยอย่างไร (PNI modified= 0.359) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.3 ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ 
         ท่าน คิดว่าจะมีวิ ธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มี ความรู้ความเข้าใจในการจัด
ประสบการณ์และการบูรณาการการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ให้ครอบคลุมท้ังหลักสูตร 
กระบวนการ และการประเมินผลอย่างไร (PNI modified= 0.351) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.4 ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย  
         ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความรู้ความเข้าใจในการนำผล         
การประเมินพัฒนาการมาออกแบบการจัดประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความสนใจและพัฒนาการ
ของเด็กแต่   ละคนอย่างไร (PNI modified= 0.455) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  1.5 ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย  
         ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความรู้ในการวิเคราะห์และประเมิน
พัฒนาการเด็กท่ีส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพอย่างไร (PNI modified= 1.099) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 1.6 ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย  
         ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความรู้ด้านสุขภาพจิตเด็กปฐมวัยอย่างไร 
(PNI modified= 0.431) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

   
 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านทักษะ 

 2.1 ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียน 
       ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้สามารถจัดหาส่ืออุปกรณ์ให้เพียงพอ 

เหมาะสมกับช่วงวัยและความต้องการของเด็กอย่างไร (PNI modified= 0.345) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2.2 ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม 
       ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้สามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์

เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างหลากหลายและเพียงพออย่างไร (PNI modified       

= 0.374) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2.3 ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
       ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือ         

กับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่น ๆ อย่างไร (PNI modified= 0.352) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
จังหวัดกำแพงเพชร สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 

 3.1 การพัฒนาตนเอง 
 ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาสร้างเป็นนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างไร (PNI modified= 0.380) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 



168 
 
 3.2 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

             ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความรัก ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรงต่อ
ตนเองและบุคคลอย่างไร (PNI modified= 0.292) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.3 การสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนึกความเป็นครูปฐมวัย) 
       ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่าง

ของเด็กแต่ละบุคคล โดยเปิดโอกาสให้เด็กได้แสดงศักยภาพของตนเองตามความเหมาะสมอย่างไร 
(PNI modified= 0.354) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

    3.4 การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
       ท่านคิดว่าจะมีวิธีการพัฒนาครูปฐมวัยให้มีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา

ประสิทธิภาพของผลงานอย่างต่อเนื่องอย่างไร (PNI modified= 0.358) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

** ขอขอบพระคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ ** 
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ภาคผนวก ง ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเคร่ืองมือวิจัย 
 

สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ IOC 

 
แปลผล 
 คน

ท่ี 1 
คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

รวม 

สมรรถนะด้านความรู้ 
ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
1. ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในการสร้างและ

พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

2. ครูสามารถวิเคราะห์ ออกแบบการจัด
ประสบการณ์ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
ท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ ตามบริบทของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

3. ครูสามารถจัดทำหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
พัฒนาการของเด็กปฐมวัยแต่ละช่วงวัยและ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

4 ครูมีความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

5. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการวัดและ
ประเมินพัฒนาการ เพื่อพัฒนาเด็กอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความรู้ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
6. ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ตามลำดับข้ันของ

พัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็ก
ปฐมวัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ IOC 

 
แปลผล 
 คน

ท่ี 1 
คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

รวม 

สมรรถนะด้านความรู้ 
ความรู้ด้านหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
7. ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ด้านพฤติกรรม 

ท่ีเด็กปฐมวัยแสดงออกอย่างมีทิศทางตาม
ช่วงวัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

8. ครูมีความรู้ ความเข้าใจ การเปล่ียนแปลง
โครงสร้างพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
อารมณ์และจิตใจ  สังคม และสติปัญญา  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

9. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนิน
โครงการต่างๆเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความรู้ด้านการจัดประสบการณ์และการบูรณาการเรียนรู้ 
10. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ ผ่านกิจกรรม
เคล่ือนไหว กิจกรรมเสริมประสบการณ์ 
กิจกรรมสร้างสรรค์ กิจกรรมเสรี กิจกรรม
กลางแจ้ง และกิจกรรมเกมการ ศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

11. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดหาส่ือ วัสดุ
อุปกรณ์ท่ีมีความปลอดภัยสำหรับเด็ก และ
เหมาะสมต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

12. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับเด็ก เปิด
โอกาสให้เด็กได้ช่วยเหลือตนเองในการ
ทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ IOC 

 
แปลผล 
 คน

ท่ี 1 
คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

รวม 

13. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
แบบบูรณาการผ่านการเล่น เปิดโอกาสให้
เด็กได้เลือกตามความสนใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

14. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมให้
เด็กได้ลงมือปฏิบัติจริง ผ่านประสบการณ์
ตรงโดยใช้ประสาทสัมผัสท้ังห้า 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

15. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม
เพื่อสนองความต้องการและความสนใจของ
เด็กแต่ละบุคคล  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

16. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
ประสบการณ์และการบูรณาการการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมท้ัง
หลักสูตร กระบวนการ และการประเมินผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความรู้ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
17. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัยตามมาตรฐาน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สอดคล้องกับ
เป้าหมายของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

18. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการเลือกใช้
เครื่องมือประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยด้วย
วิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

19. ครูมีความรู้ความเข้าใจวัตถุประสงค์ 
ของการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวัยอย่าง
ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ IOC 

 
แปลผล 
 คน

ท่ี 1 
คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

รวม 

20. ครูมีความรู้ความเข้าใจการวิเคราะห์ข้อมูลท่ี
ได้จากการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย
ตามสภาพจริง เพื่อตีค่าเป็นระดับพัฒนาการ  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

21. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการนำผลการ
ประเมินพัฒนาการมาออกแบบการจัด
ประสบการณ์ให้เหมาะสมกับความสนใจ
และพัฒนาการของเด็กแต่ละคน  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความรู้ด้านการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและการวิจัย  
22. ครูมีความรู้ด้านการวิเคราะห์เด็กปฐมวัยเป็น

รายบุคคลอย่างเป็นระบบครบทุกด้าน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

23. ครูมีความรู้ในการวิเคราะห์และประเมิน
พัฒนาการเด็ก ท่ีส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้
พัฒนาตนเองเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

24. ครูมีความรู้สามารถเลือกวิธีวิจัยท่ีเหมาะสม
กับปัญหาของแต่ละบุคคล เพื่อส่งเสริมหรือ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

25. ครูนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการทำวิจัย
เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย    
26. ครูมีความรู้พื้นฐานด้านโภชนาการ ด้าน

สุขภาพอนามัยของเด็กปฐมวัย  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

27. ครูมีความรู้ด้านมาตรการรักษาความ
ปลอดภัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

28. ครูมีความรู้ด้านสุขภาพจิตเด็กปฐมวัย +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ IOC 

 
แปลผล 
 คน

ท่ี 1 
คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

รวม 

29. ครูมีความรู้ด้านการดูแลความปลอดภัย
เกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องใช้ เครื่องเล่นและ
สถานท่ีในโรงเรียน  
  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

สมรรถนะด้านทักษะ 
ทักษะบริหารและการจัดการช้ันเรียน  
30. ครูสามารถจัดมุมประสบการณ์ในห้องเรียน

ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

31. ครูสามารถจัดหาส่ืออุปกรณ์ให้เพียงพอ 
เหมาะสมกับช่วงวัยและความต้องการของ
เด็ก 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

32. ครูสามารถจัดบรรยากาศการเรียนและ
ส่ิงแวดล้อมเชิงบวก ให้มีความสงบ เป็น
ระเบียบ สนุกสนานกับการจัดกิจกรรมได้
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

33. ครูสามารถรวบรวมข้อมูลเด็กปฐมวัยเป็น
รายบุคคลและนำมาวิเคราะห์เพื่อจัดทำเป็น
ข้อมูลสารสนเทศ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

34. ครูสามารถจัดทำเอกสารประจำช้ันเรียนตาม
มาตรฐานระดับปฐมวัย มีการบันทึกอย่าง
สม่ำเสมอและเป็นปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

35. ครูสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ให้เด็กปฐมวัย
ได้เรียนรู้อย่างมีความสุขและมีความ
ปลอดภัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ IOC 

 
แปลผล 
 คน

ท่ี 1 
คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

รวม 

ทักษะการจัดสภาพแวดล้อม 
36. ครูสามารถจัดสร้าง จัดหาวัสดุ อุปกรณ์

เสริมสร้างพัฒนาการและเสริมสร้างการ
เรียนรู้อย่างหลากหลายและเพียงพอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

37. ครูสามารถปรับเปล่ียนส่ิงของท่ีชำรุดภายใน
ห้องเรียนหรือสนามเด็กเล่นนอกห้องเรียน 
อาคารสถานท่ีให้เหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

38. ครูสามารถจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้
สวยงาม ร่มรื่น เป็นระเบียบ มีบรรยากาศดี
มีความหลากหลายและปลอดภัย 
  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

39. ครูสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู
กับเด็ก เด็กกับเด็ก ทำให้เด็กเกิดความ
อบอุ่น ซึ่งเป็นส่ิงกระตุ้นท่ีช่วยส่งเสริมการ
เรียนรู้และทำงานได้สำเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

ทักษะการสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
40. ครูสามารถประสานความร่วมมือกับ

ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ ให้มาเป็น
อาสาสมัครในกิจกรรมต่างๆ เช่น ปราชญ์
ชาวบ้าน วิทยากรให้ความรู้กับเด็กปฐมวัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

41. ครูสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
โดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ อย่าง
สม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

42. ครูสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอื่นๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ IOC 

 
แปลผล 
 คน

ท่ี 1 
คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

รวม 

43. ครูสามารถนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ท่ีทางโรงเรียนจัดขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

44. ครูสามารถให้คำแนะนำ และให้ความรู้ด้าน
การจัดการศึกษาปฐมวัยเพื่อให้ผู้ปกครอง
และชุมชนสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
และการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

45. ครูสามารถให้บริการเมื่อชุมชนเข้ามาใช้
บริการของโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

สมรรถนะด้านคุณลักษณะ 
การพัฒนาตนเอง 
46. ครูมีความมุ่งมั่นต้ังใจ วางแผนการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองตรงตามความต้องการ  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

47. ครูมีการศึกษา ค้นคว้า หาความรู้เพิ่มเติม
ใหม่ๆ จากการอบรม สัมมนา หนังสือ ตำรา 
ตามความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

48. ครูมีการติดตามข้อมูลด้านการศึกษาปฐมวัย 
และข่าวสารต่างๆท่ีทันสมัย ทันต่อ
เหตุการณ์  

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

49. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ 
ทางวิชาการและวิชาชีพกับเพื่อนร่วมงาน
หรือผู้อื่นเพื่อนำมาใช้เป็นแนวทางในการจัด
ประสบการณ์กับเด็กปฐมวัยและพัฒนา
ตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

50. ครูมีการนำเทคโนโลยีต่างๆมาสร้างเป็น
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ IOC 

 
แปลผล 
 คน

ท่ี 1 
คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

รวม 

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
51. ครูมีความรัก ความเมตตาต่อเด็ก ซื่อตรงต่อ

ตนเองและบุคคลอื่น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

52. ครูมีการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

53. ครูเป็นสมาชิกท่ีดี มีความศรัทธาและยึดมั่น
ในอุดมการณ์วิชาชีพครู 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

54. ครูปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อเด็กท้ังกาย 
วาจา ใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

55. ครูมีความมุ่งมุ่นในการปฏิบัติงานด้วยความ
อดทนจนประสบความสำเร็จ 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

56. ครูปฏิบัติตนถูกต้องกฎหมายและตามกติกา
ของสังคม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การสื่อสารและการปฏิสัมพันธ์เชิงบวก (จิตสำนกึความเป็นครูปฐมวัย) 
57. ครูมีการติดต่อส่ือสารเชิงบวกกับเด็กและ

ผู้ปกครอง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีการสบ
สายตา การพูดจาอย่างสร้างสรรค์  

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

58. ครูเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังการแต่งกาย 
กิริยามารยาทท่ีสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสม
กับกาละเทศะ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

59. ครูมีการใช้คำพูดหรือพฤติกรรมท่ีแสดงถึง
ความรัก ความเข้าใจ ความปรารถนาดีต่อ
เด็ก เพื่อนครู และผู้ปกครอง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

60. ครูเปิดโอกาสให้เด็กมีส่วนร่วมในการเลือก
ทำกิจกรรมตามความสนใจ ตอบสนองต่อ
ความต้องการของเด็กอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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สมรรถนะครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร  

ความคิดเห็น 
ของผู้เชี่ยวชาญ IOC 

 
แปลผล 
 คน

ท่ี 1 
คน
ท่ี 2 

คน
ท่ี 3 

รวม 

61. ครูมีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่าง
ของเด็กแต่ละบุคคล โดยเปิดโอกาสให้เด็กได้
แสดงศักยภาพของตนเองตามความ
เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

62. ครูปฏิบัติต่อเด็กทุกคนด้วยความเท่าเทียม
กัน ไม่ลำเอียง ไม่เลือกปฏิบัติ มีความเอื้อ
อาทรต่อเด็กทุกคน อย่างสม่ำเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
63. ครูมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามแผนท่ีวางไว้อย่างมีคุณภาพและถูกต้อง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

64. ครูมีการใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
พัฒนาเด็ก และพัฒนางานต่างๆโดยมีการ
วางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

65. ครูมีการใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วยในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้มีความน่าสนใจและติดตาม
มากยิ่งขึ้น 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

66. ครูมีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา
ประสิทธิภาพของผลงานอย่างต่อเนื่อง 
 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามความต้องการจำเป็นของสมรรถนะ
ครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร 
 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.976 66 
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