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การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม

ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองและแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
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จำนวน 3 โรงเรียน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  โดยผู้วิจัยยกร่างรูปแบบและตรวจสอบความ
เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  โดยผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน  291 คน  เครื่องมือการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถาม  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย  และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิจัย   พบว่า   รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  มี  3  องค์ประกอบ  ได้แก่  1)  ปัจจัยนำเข้าในการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือ 2) กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และ 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 

  
The purpose of this research was to develop a management model for 

scout activities to promote citizenship of the senior scouts in schools under the 
office of the basic education commission. The research was carried out in 3 steps as 
follows:1) factor analysis of citizenship characteristics and guideline for management 
of scout activities to promote citizenship of senior scouts by surveying the opinions 
of 309 school administrators and the senior scout directors, analyze by mean, 
standard deviation, and exploratory factor analysis. Study guideline for management 
of scout activities from 3 best practice schools and interview 5 educational experts, 
analyze data by content analysis. 2) creating and validating appropriateness of scout 
activities management model to promote citizenship for senior scouts by making 
draft and focus group discussion with 9 experts. The research instrument used was 
the model suitability check form. 3) assessment of feasibility and usefulness of scout 
activities management model to promote citizenship of senior scouts by 291 school 
administrators. The research instrument used was questionnaire. Data were analyzed 
by mean and standard deviation. 

  

  

 



 ฉ 

The results of the research found that the scout activities management 
model to promote citizenship of senior scout consisted of 3 components as follows: 
1) the inputs of scout activities management, 2) the management process of senior 
scout activities, and 3) citizenship characteristics of senior scouts. The results for 
assessment of management model for scout activities to promote citizenship of the 
senior scouts was found that the feasibility was at the highest level and the 
usefulness was at the highest level. 

 
 

 

 



 ช 

ประกาศคุณูปการ 
 

ประกาศคุณูปการ 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้  และขอกราบขอบพระคุณ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อันประกอบไปด้วย 
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และผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.ทัศนะ ศรีปัตตา ที่ได้กรุณาให้คำแนะนำตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องของ
วิทยานิพนธ์ด้วยความเอาใจใส่ จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์และทรงคุณค่า 

ขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ  หาคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน  ที่ได้ให้ความกรุณา
เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบสำหรับการทำการวิจัยในครั้งนี้ 

เหนือสิ่งอ่ืนใดขอกราบขอบพระคุณ  บิดา  มารดา  และครอบครัวของผู้วิจัยที่ให้กำลังใจ และ
ให้การสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน อย่างดีที่สุดเสมอมา 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มี
พระคุณทุก ๆ ท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองต่อไป 

  
  

รังสรรค์  เกิดศรี 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก 
ในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ มีความเป็นพลเมือง สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืน  
ในสังคมได้อย่างเป็นสุข ซึ่ งสำนักงานเลขาธิการสภาศึกษา  (2560, น. 1) ซึ่ งในยุคที่กระแส  
การเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประเทศไทยจำเป็นต้องเตรียมความพร้อม
ของพลเมืองให้เท่าทันประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองในปี พ.ศ. 2475  
การสร้างความตระหนักของบทบาทพลเมืองในระบบประชาธิปไตย ยังไม่มีพลังและขาดความต่อเนื่อง 
การทีม่ีการบริหารราชการแผ่นดินโดยการรวมศูนย์อำนาจไว้ที่ส่วนกลางทำให้การสร้างพลเมืองเข้ามา
มีส่วนร่วมในทางการเมืองจึงยังไม่เกิดขึ้นจนถึงปัจจุบัน (ทิพย์พาพร ตันติสุนทร, 2555, น. 11-12) 
การที่จะทำให้ เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศมีความยั่งยืน ต้องมีการสร้างความเป็น
ประชาธิปไตย (Democratization) ของบุคคล ซึ่งก็คือความเป็นพลเมือง การสร้างพลเมืองจึงเป็น
ยุทธศาสตร์สำคัญเพ่ือความมั่นคงของระบบการเมือง รวมทั้งเศรษฐกิจและสังคมด้วย แต่ที่ผ่านมา
ประเทศไทยเน้นยุทธศาสตร์การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมากกว่าการพัฒนาพลเมือง  
ยังไม่คำนึงถึงการสร้างความเป็นประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นในตัวคนไทย ให้มีคุณภาพในการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองและเศรษฐกิจในทุกระดับได้ (ทิพย์พาพร ตันติสุนทร, 2557, น. 8) ประเทศไทยยังมี
ปัญหาความไม่เข้าใจในหลักการของประชาธิปไตยของประชาชนพลเมืองอยู่เป็นจำนวนมาก ส่งผลให้
เกิดความวุ่นวายทางการเมือง กระทบไปถึงเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของประชาชน และยังมีผลกระทบ
ต่อเยาวชนของประเทศอีกด้วย ซึ่งจากสถิติของคดีเด็กและเยาวชนที่ถูกดำเนินคดีโดยสถานพินิจฯ  
ทั่วประเทศประจำปี พ.ศ. 2564 จำนวนทั้งหมด 14,593 คดี เมื่อพิจารณาจําแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่า คดีส่วนใหญ่เป็นคดีท่ีผู้กระทำความผิดมีการศึกษาระดับมัธยมมากที่สุดคือ มีจำนวน 7,843 คดี 
คิดเป็นร้อยละ 53.74 ของคดีทั้งหมด รองลงมาเป็นคดีที่ผู้กระทำความผิดมีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา คือ มีจำนวน 2,776 คดี คิดเป็นร้อยละ 19.02 นอกจากนั้น เป็นคดีที่ผู้กระทำความผิด 
มีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 1,828 คดี เป็นคดีที่ผู้กระทำความผิดระดับการศึกษา 
นอกระบบ จำนวน 1,247 คดี และเป็นผู้มีการศึกษาประเภทอ่ืน ๆ จำนวน 899 คดี หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 12.53 8.55 และ 6.16 ตามลำดับ (กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน , 2564, น. 6)  
จากสถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาของเด็กและเยาวชนที่เป็นพลังสำคัญของประเทศในอนาคต  
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ซึ่งควรได้รับการแก้ไขปัญหา อย่างเร่งด่วนต้องมุ่งไปพัฒนากลุ่มเด็กและเยาวชนแทนซึ่งการเป็น
เยาวชนที่ดี ต้องเห็นความสำคัญต่อตนเอง เห็นความสำคัญต่อส่วนรวม และเห็นความสำคัญต่อ
ประเทศชาติ เมื่อเยาวชนได้รับการปลูกฝังให้เป็นเยาวชนที่ดีแล้ว และอยู่ในสังคมที่มีเยาวชนที่ดี และ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม ย่อมเป็นพ้ืนฐานที่ทำให้เกิดพลเมืองดีในอนาคต และเมื่อสังคม 
มีพลเมืองที่ดี ทำให้การอยู่ร่วมกันในสังคมเป็นไปอย่างสงบสุข และประเทศชาติจะเจริญก้าวหน้า
ต่อไป (สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน, 2560, น. 4-12) 
 ในส่วนของการศึกษาทางกระทรวงศึกษาธิการได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 ในระยะเวลา 20 ปี มีความต้องการให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ให้คนไทยเป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ 
ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม 
รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (สำนักงานเลขาธิการสภาศึกษา, 2560, น. 78-79) ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 มีวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล 
ทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรมมีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลกยึดมั่นในการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้ง 
เจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียน  
เป็นสำคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  และ 
มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนมีความรักชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต
และการปกครอง ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, น. 4) ในการจัดทำหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 นั้น ได้กําหนดให้มีกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนในด้านกิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้นำ ผู้ตามที่ดี 
ความรับผิดชอบ การทำงานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล  
การช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอ้ืออาทร และสมานฉันท์ กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย กิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร  ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
ลูกเสือ พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ลูกเสือเพ่ือพัฒนาลูกเสือ  
ทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ และช่วยสร้างสรรค์สังคม
ให้เกิดความสามัคคีและมีความเจริญก้าวหน้า ทั้งนี้ เพ่ือความสงบสุขและความมั่นคงของประเทศชาติ 
ซึ่งกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังระเบียบวินัยและกฎเกณฑ์ เพ่ือการอยู่ร่วมกัน 
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ให้รู้จักการเสียสละและบำเพ็ญประโยชน์แก่สังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตย  และการจัด
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ให้เป็นไปตามข้อบังคับของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ และรวมทั้งสอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 17-29)  
อีกทั้งกิจกรรมลูกเสือเป็นกิจกรรมที่ได้รับการยอมรับทั่วโลกว่าสามารถใช้ฝึกเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี 
ดังคํากล่าวของสำนักงานลูกเสือโลก ซึ่งได้ประกาศออกมาอย่างภาคภูมิว่าในกระบวนการพัฒนา
ทั้งหลายไม่มีกระบวนการใด ๆ ในโลกที่จะพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี มีคุณธรรมมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมที่ตนดำรงชีวิตอยู่ และช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน อันเป็นพ้ืนฐานแห่งความมั่นคงของ
ประเทศชาติเท่ากับกระบวนการลูกเสือ (เสนาะ ปิ่นวิเศษ, 2529, น. 28) 
 ในการจัดการศึกษาที่ผ่านมาเคยมี วิชาหน้าที่พลเมือง เป็นวิชาเฉพาะในหลักสูตรการศึกษา 
พ้ืนฐานที่นักเรียนทุกคนต้องเรียน แต่วิชาหน้าที่พลเมือง ได้ถูกลดความสำคัญให้เหลือเพียงเป็น 
สาระหนึ่ง ในสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาเท่านั้น และเป็นวิชาที่แทบไม่มีผลกับการเรียนต่อหรือ 
การเข้ามหาวิทยาลัย ทำให้ผู้เกี่ยวข้องไม่ให้ความสำคัญ และขาดการพัฒนาให้เหมาะสมกับยุคสมัย 
เนื้อหาก็เป็นวิชาการมากและ ยากเกินไปสำหรับนักเรียนและน่าเบื่อ และทำให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของชาติไม่สามารถสร้างเด็กและเยาวชน ให้เป็นพลเมืองให้กับประเทศไทยได้ (สำนักงานลูกเสือ
แห่งชาติ, 2557, น. 112) ซึ่งในการสร้างความเป็นพลเมืองดีนั้นไม่สามารถเรียนรู้จากหนังสือหรือ
ตําราต่าง ๆ ซึ่งเป็นเพียงการอ่านจากตัวอักษรเท่านั้น แต่สิ่งที่จะปลูกฝังและทำให้เยาวชนซึมซับ 
ความเป็นพลเมืองดีได้ต้องมาจากการได้ปฏิบัติจริง การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมืองสำหรับ
เยาวชนจึงกำหนดยุทธศาสตร์ที่ต้องเน้นการเป็นผู้สอนและผู้ปฏิบัติของครูในด้านความเป็นพลเมือง 
เพ่ือเป็นแบบอย่างให้แก่ผู้เรียน ปรับและทบทวนเนื้อหาสาระการเรียนรู้ในวิชาหน้าที่พลเมืองเกี่ยวกับ
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนากระบวนการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ โดยเน้นกระบวนการกลุ่มและฝึกฝนให้นักเรียนเกิดทักษะที่เป็นพ้ืนฐานของ
ความเป็นพลเมือง คือ การรับฟังผู้ อ่ืน การเคารพผู้อ่ืนว่าเสมอกับตนเอง การเคารพความคิดเห็น 
ที่แตกต่างการคิดวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาและเชื่อมโยงตนเองกับปัญหา เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ตนเองให้เป็นพลเมืองดี (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, น. 17-18) ซึ่งสอดคล้องกับ  
วัลลภ ตังคณานุรักษ์ ประธานคณะกรรมาธิการสังคม กิจการเด็ก เยาวชน สตรีผู้สูงอายุคนพิการและ
ผู้ด้อยโอกาส ได้กล่าวว่า ในปัจจุบันวิธีการปลูกฝังแนวคิดความเป็นพลเมืองให้เด็กและเยาวชน 
ผ่านกิจกรรมในหลายเรื่องที่เคยเห็นในช่วงวัยเด็ก ไม่ค่อยปรากฏให้เห็นมากนัก  ในปัจจุบัน เช่น  
การปลูกฝังแนวคิดความเป็นพลเมืองผ่านกิจกรรมลูกเสือและเนตรนารีและกระบวนการรักษาดินแดน 
(รด.) ดังนั้น คณะกรรมาธิการได้ตระหนัก ในความสำคัญของเรื่องดังกล่าว และพยายามส่งเสริมและ
ผลักดัน ให้เกิดกิจกรรมการปลูกฝังแนวคิดความเป็นพลเมืองผ่านกิจกรรมลูกเสือและเนตรนารี  
และกระบวนการรักษาดินแดน (รด.) ขึ้นอีก เพ่ือให้เด็กและเยาวชนพัฒนาไปสู่ความเป็นพลเมือง  
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(สภานิติบัญญัติแห่งชาติ, 2558, น. 5) และกิจการลูกเสือเป็นกิจการที่สำคัญเป็นกระบวนการที่จะทำ
ให้เด็กเป็นพลเมืองดี ของประเทศและของโลกต่อไป เพราะกระบวนการลูกเสือมีความแน่ชัดชัด เจน 
ในเรื่องกฎและคำปฏิญาณ นอกจากนี้  ยังมีกิจกรรมที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจน ถ้าหากว่าหน่วยงาน
เยาวชนที่จะให้เยาวชนมีระเบียบ วินัย มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
กิจกรรมลูกเสือน่าจะเหมาะในการนำมาพัฒนาเด็กและเยาวชนในช่วงของการเป็นลูกเสื อสามัญ 
รุ่นใหญ่ได ้(บุญธรรม พิมพาภรณ์, 2565) 
 จากการศึกษาเอกสารและนักวิชาการจะเห็นได้ว่าการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ยังเป็นกิจกรรมที่ไม่ส่งผลต่อการพัฒนาความเป็นพลเมือง ซึ่งในการจัดกิจกรรมลูกเสือเป็นกิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียนที่มี เวลา 1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์  มีกระบวนการและขั้นตอนการจัดกิจกรรมมาก 
ผู้บังคับบัญชายังไม่เข้าใจในกระบวนการและขั้นตอน การจัดกิจกรรมที่ดีพอ ยังขาดแนวทาง 
การดำเนินการพัฒนาวิชาลูกเสือที่อย่างชัดเจน ขาดการนิเทศประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ของลูกเสือมีเพียงโรงเรียนที่สนใจเท่านั้น (อัญจนา ศรีใส , 2556, น. 60) ซึ่งอาจจะ
เป็นปัญหาอันที่จะส่งผลต่อกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ซึ่งสอดคล้องกับ นพดลย์ เพชระ (2555) ที่กล่าวว่า การบริหารกิจกรรมลูกเสือผู้บริหาร
ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ไม่สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
ให้มีวุฒิทางลูกเสือที่สูงขึ้น ไม่ส่งเสริมขวัญ กำลังใจแก่ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
ไม่ศึกษานโยบาย จุดมุ่งหมายและสภาพปัญหา ตลอดจนความต้องการของชุมชน เพ่ือจะได้ข้อมูล  
ในการจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนให้สอดคล้องกับสภาพที่แท้จริง ไม่ให้การสนับสนุนและส่งเสริม  
ในด้านทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร สื่อ วัสดุอุปกรณ์ บริเวณ อาคาร สถานที่ ตลอดจนจัดหางบประมาณ
สนับสนุนอย่างเหมาะสม ไม่ได้บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการวางแผน และพัฒนาการจัด
กิจกรรม ยังขาดการนิเทศและประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสืออย่างต่อเนื่อง ไม่จัดทำข้อมูล
สารสนเทศ รวมทั้งวิเคราะห์และรวบรวม จุดเด่น จุดด้อย ในการจัดกิจกรรมลูกเสือ เพ่ือหาแนวทาง
ส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐานโดยความร่วมมือจากทุกฝ่าย  ซึ่งในด้านการจัด
กิจกรรมสถานศึกษาควรจัดให้มีกระบวนการในการเรียนการสอนโดยมุ่งให้เยาวชนพัฒนาทางกาย
สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ ช่วยสร้างสรรค์สังคมให้มี  
ความเจริญก้าวหน้า มีความสงบสุข และความมั่นคงของประเทศ (ศิรินาฏ เจาะจง , 2557, น. 74)  
อีกทั้งสภาพการจัดการลูกเสือไทยในปัจจุบันทั้งในด้านการปฏิบัติและการส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี 
ที่เกิดจากกระบวนการลูกเสือไทยของกลุ่มบุคคลทั่วไป ผู้อํานวยการลูกเสือ ผู้กำกับลูกเสือ และลูกเสือ 
สะท้อนให้เห็นภาพรวมของการลูกเสือที่ผ่านมา มีความสอดคล้องกันในด้านการสอนให้ลูกเสือ 
มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รู้จักการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ แก้ปัญหา
เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี และมีการฝึกวินัยให้ลูกเสือเป็นผู้มีความซื่อสัตย์ ถึงกระนั้น การลูกเสือไทย
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ยังต้องเร่งพัฒนาให้ลูกเสือมีจิตอาสาที่จะช่วยเหลือผู้อ่ืนและส่วนรวม เพราะสังคมปัจจุบันต้องการ 
ผู้มีจิตอาสาในการร่วมกันช่วยเหลือสังคมและพัฒนาประเทศ (สุภาพร จตุรภัทร, 2556, น. 78)  
ซึ่ง ธนันท์ธร อิ่มใจ (2560, น. 69) กล่าวว่า ปัญหาการบริหารงานกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ควรมี
การศึกษาในเรื่องการบริหารงานลูกเสือ ในสถานศึกษาเพ่ือให้ได้แนวทางการดำเนินงานที่หลากหลาย
มากขึ้น และอรรถพล ส่งอัมพร (2564, น. 6) ยังได้นำแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ (system approach) 
ตามแนวคิดทฤษฎีของ ลูเนนเบริก, และออนสไตล์ (Lunenburg, & Ornstein) ซึ่งประกอบด้วย 
ปัจจัยนำเข้า (Inputs) กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) ผลผลิต (Outputs) ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) และสภาพแวดล้อม (Environment) มาใช้ในการศึกษาการบริหารงานกิจการ
ลูกเสือของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) เพ่ือศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาการบริหารงานกิจการลูกเสือของศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3  
(ไชยราช) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะทำการวิจัย  
เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสมสำหรับการลูกเสือไทย 
เพ่ือเป็นเครื่องมือสำหรับส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ อีกทั้งปลูกฝังให้ลูกเสือ 
ซึ่งเป็นเด็กและเยาวชนในวัยเรียน มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม มีความจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ เข้าใจรูปแบบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย รู้จักการปรับตัวและทำงาน 
ร่วมกันเป็นหมู่คณะ มีจิตสาธารณะช่วยเหลือผู้อ่ืน ปลูกฝังพ้ืนฐานที่จะนำไปประกอบอาชีพ และ 
เป็นพลเมืองที่ดีต่อไปในอนาคต 
 
คำถามการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและแนวทางการบริหารกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานขั้นพ้ืนฐาน ควรเป็นอย่างไร 
 2.  รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมอย่างไร 
 3.  รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
อย่างไร 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1.  เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและศึกษาแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  เพ่ือสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 
 3.  เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  ได้กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือและวิธีการส่งเสริมความเป็นพลเมือง รวมถึง
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือในสถานศึกษาได้ 
 2.  ได้รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ  
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยผู้อำนวยการลูกเสือ
โรงเรียนสามารถนำรูปแบบที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการลูกเสือในสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่สามารถสร้างความเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพเพ่ือเป็นพลังในการขับเคลื่อน
นำพาประเทศให้ทันต่อกระแสสังคมโลก 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกำหนด
ขอบเขตของการวิจัย ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและศึกษา 
แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและแนวทางการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้น ดังนี้  
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการบริหาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 1. แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร ทฤษฎีการบริหาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง เพ่ือสังเคราะห์ให้ได้ภาพรวม และกรอบแนวคิดเบื้องต้น
ในการวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1.1  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.2  แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.3  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 2. ประเด็นที่ศึกษา  
  2.1  ปัจจัยการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ 
  2.2  กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ 
  2.3  คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 ขั้นที่ 1.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการใช้แบบสอบถาม 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2565 ในเขตภาคเหนือตอนล่าง (ประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ ในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 134 หน้าที่ 14) ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 1,133 คน ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
จำนวน 1,133 คน รวมทั้งสิ้น 2,266 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 310 คน ซึ่งตาม
ความเห็นของ คอมเลย์, และลี (Comrey, & Lee, 1992 อ้างถึงใน ธีระดา ภิญโญ , 2555, น. 16)  
การวิเคราะห์องค์ประกอบจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีจำนวน 300 ตัวอย่าง 



8 

 
 

ถือว่า ดี ได้แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 155 คน และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จำนวน 
155 คน รวม 310 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วน
ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในแต่ละเขตของจังหวัดในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง   
 2. ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) ด้านลูกเสือ   
 1. แหล่งข้อมูล  
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) ด้านลูกเสือในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 โรงเรียน โดยกำหนดคุณสมบัติเบื้องต้น คือ 
เป็นโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบลูกเสือ หรือเป็นโรงเรียนดีวิถีลูกเสือ หรือเป็นโรงเรียนที่มี
การนำกิจกรรมลูกเสือมาพัฒนาผู้เรียนจนเป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา  
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นที่ 1.4 การศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยการศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกิจกรรมลูกเสือ และการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็น 
ผู้ที่มีส่วนในการกำหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การ
ฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ และทำกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ โดยกำหนดคุณสมบัติ
เบื้องต้น ดังนี้  
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  1.1  เป็นผู้ที่มีหน้าที่กำหนดนโยบายการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสำนักการลูกเสือ 
ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ หรือ  
  1.2  เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการให้การฝึกอบรมหรือบริหารหลักสูตร การฝึกอบรม
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในระดับต่าง ๆ เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือ  
  1.3  เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และเกี่ยวข้องกับการจัดการพัฒนาหลักสูตร การฝึกอบรม
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในระดับต่าง ๆ หรือ 
  1.4  เป็นผู้ที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือระดับหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือ (L.T.) 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา  
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การสร้างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การยกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยนำข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ที่สร้างขึ้น นำเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของการใช้ภาษา  
 3.  ผู้วิจัยนำข้อเสนอจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



10 

 
 

 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้  
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดทำรูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และการให้ 
การฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลูกเสือ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 9 คน โดยกำหนดคุณสมบัต ิดังนี้  
  กลุ่มท่ี 1  เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์ในการจัดทำรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จำนวน 3 คน  
  กลุ่มท่ี 2  เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีส่วนในการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน จำนวน 3 คน  
  กลุ่มท่ี 3  เป็นผู้ที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือระดับหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรม ผู้กำกับลูกเสือ 
(L.T.) ของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ จำนวน 3 คน  
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา  
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์  
ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึน ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้  
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2565 ในเขตภาคเหนือ
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ตอนล่าง (ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 หน้าที่ 14) ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 1,133 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 
291 คน โดยใช้ตารางเครจซี่, และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, n.d. อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 
2554, น. 43) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ในแต่ละเขตของจังหวัด
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง (ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัด
แบบบูรณาการ ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 หน้าที่ 14) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่างเฉพาะเจาะจง
กับผู้บริหารสถานศึกษา ที่ไม่ใช่สถานศึกษาเดียวกับกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามในข้ันที่ 1.1 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง วิธีการหรือ 
แนวปฏิบัติเพ่ือให้การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประสบผลสำเร็จ ประกอบด้วย 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) คุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง องค์ประกอบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
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ขั้นพ้ืนฐาน 2) กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.1 ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ทรัพยากรมนุษย์หรือสิ่งที่
มีความจำเป็นต่อการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
     2.1.1 ด้านผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทในการบริหาร วางนโยบายและการจัดการ
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ รวมทั้งการจัดสรรเวลาการจัดกิจกรรมลูกเสือให้ตรงกับโครงสร้าง
หลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา เลขาธิการสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ และ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
     2.1.2 ด้านผู้กำกับลูกเสือ หมายถึง ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  บุคลากร
การศึกษา รวมทั้งครูผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีบทบาท ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
     2.1.3 ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
หมายถึง แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  และการจัด มวลกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
     2.1.4 ด้านสื่อและเทคโนโลยี หมายถึง สื่อ แหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี 
และระบบฐานข้อมูล เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
     2.1.5 ด้านความร่วมมือ หมายถึง บุคคลในหน่วยงาน นอกหน่วยงาน หรือ
องค์กรส่วนราชการที่ช่วยเหลือ สนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ อีกทั้งการร่วมมือของ
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานเอกชน ในการให้ความร่วมมือการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
     2.1.6 ด้านงบประมาณ  หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดสรร จัดหา
งบประมาณ การดูแลและรักษาเงินเพ่ือใช้ในการส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมือง 
  2.2 กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ขั้นตอน
การดำเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
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     2.2.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  (Data) หมายถึง  
การทบทวนกลยุทธ์องค์การ กำหนดปัญหาหลักและโอกาสพัฒนาองค์การ การกำหนดแหล่งข้อมูล 
การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลองค์การ และการวิเคราะห์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำข้อมูล
มาใช้ในการกำหนดจุดมุ่งหมายในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
     2.2.2 การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim) หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์   
การตั้งเป้าหมายกำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน เป็นการกำหนด
ทิศทางของสถานศึกษา เพ่ือใช้วางแผนปฏิบัติงานในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
     2.2.3 การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) หมายถึง การวางแผนคุณภาพเชิงกลยุทธ์ 
การบันทึกข้อมูลและการอนุมัติข้อมูล จัดทำแผนที่ทางกลยุทธ์ รวมทั้งสถานศึกษาต้องคัดเลือกสมาชิก
ทีมและมอบหมายให้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
     2.2.4 การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices) หมายถึง การดำเนินการนำกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ ไปสู่การพัฒนากิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ รวมทั้งมีการตรวจสอบความคืบหน้าของการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และ 
การปรับปรุงคุณภาพจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่อย่างสม่ำเสมอ 
     2.2.5 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Evaluation) หมายถึง  
การออกแบบวิธีวัดและประเมินผล นำแบบวิธีวัดและประเมินผลมาร่วมกันทำการประเมินผลและ 
การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานหลังจากการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งเป็นการการควบคุมคุณภาพในการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามวัตถุประสงค์ของการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
     2.2.6  การรายงานผลงาน (Reporting) หมายถึง การนำเสนอผลงานต่อผู้บริหาร 
สถานศึกษา รวมทั้งส่งมอบผลงานและขยายผลงานการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไปยังหน่วยงานอ่ืน ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
นำไปปฏิบัติใช้ อีกทั้งควรมีการพิจารณาให้รางวัลตอบแทนหรือชมเชย ผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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  2.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คุณลักษณะของลูกเสือแสดงออกถึงความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ประกอบด้วย 7 คุณลักษณะ ดังนี้ 
     2.3.1 การมีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การเชื่อฟังบิดามารดา การมีความละอายและ 
เกรงกลัวในการประพฤติมิชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน การมีความเมตตาต่อสัตว์ การเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือ การยึดมั่นในหลักธรรมและคุณธรรม การมีความซื่อสัตย์สุจริต การมีความประพฤติที่ดีงาม 
การมีความมัธยัสถ์ และการปฏิบัติตนในการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจริต    
     2.3.2 ความสามารถในการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน หมายถึง คุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การรู้จักทำงานฝีมือต่าง ๆ  
การมีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสม การมีความสามารถในการชักชวนผู้อ่ืนเข้ามาทำงานได้ 
สามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี ทำกิจกรรมลูกเสือร่วมกับผู้อ่ืนตามความเหมาะสม 
จิตใจร่าเริงในการดำรงชีวิต มีความรู้ ความเข้าใจในการคิดแก้ปัญหา ที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อ่ืน 
รวมทั้งกล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิต 
     2.3.3 การมีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การรู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม การรู้จัก
บำเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน์และช่วยเหลือผู้อ่ืน การมีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานเพ่ือส่วนรวม 
การช่วยเหลือผู้ อ่ืน ชุมชน และสังคม โดยไม่หวังผลตอบแทน การมีความเสียสละ ต่อประโยชน์
ส่วนรวม การใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม มีและการมีความรู้ ความเข้าใจและ
ชักชวนผู้อ่ืนร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม   
     2.3.4 การช่วยส่งเสริมความม่ันคงของประเทศ หมายถึง คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การส่งเสริมความมั่นคงของประเทศชาติ 
การเคารพกฎหมายของชาติและยอมรับผลการละเมิดกฎหมาย ดำรงชีวิตด้วยหลักประชาธิปไตย 
เคารพกติกาของสังคมและยอมรับผลการละเมิดกติกา มีความรู้ ความสามารถ ในการปกป้องสิทธิและ
เสรีภาพของตนเองและผู้อื่น ส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติ และ มีความจงรักภักดีต่อชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์  
     2.3.5 การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง หมายถึง คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การมีความใฝ่เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ มีความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี และการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมในยุคปัจจุบัน และนำความรู้มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งตระหนัก ในคุณค่าของการเป็น
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
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     2.3.6 การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม หมายถึง คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การมีทักษะในการประยุกต์ใช้เครื่องมือ
ในการอยู่ค่ายพักแรมมาใช้ในการดำรงชีวิต การมีความสามารถในการพ่ึงตนเองได้ การมีความรับผิดชอบ 
ต่อหน้าที่ของตนเอง การมีทักษะชีวิตและพ่ึงตนเองได้ การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และ
การมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตนในสังคม 
     2.3.7 การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อ่ืน หมายถึง คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การได้รับการชมเชยและเป็นคนเชื่อถือได้ 
การมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตาโอบอ้อมอารีต่อผู้อ่ืน มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
สุภาพเรียบร้อย และความเคารพสิทธิของผู้อื่น 
 3. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสอดคล้องและถูกต้องตามหลักวิชาการและทฤษฎี  
การบริหารสามารถนำไปใช้ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานได้อย่างเหมาะสม 
 4. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
ความคิดของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่มีต่อการนำรูปแบบ
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ได้จริงเกี่ยวกับคุณค่าที่ควรจะได้รับเมื่อคาดว่า  
จะนำไปใช้จริงในการพัฒนาตนเอง บุคคลอ่ืน สังคม และชุมชนที่ ผู้บริหารสถานศึกษาประสบอยู่  
โดยมีความสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกับบริบทและยอมรับได้ 
 5. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
หมายถึง ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องและสภาพความเป็นจริงที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน เขตภาคเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 2565 
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 7.  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งตาม 
ใบแต่งตั้งผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ (ลส.13) ในระดับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
ปีการศึกษา 2565 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครั้งนี้ ได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 ตอน ดังนี้  
 1.  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
   1.1  ความหมายของรูปแบบ 
   1.2  ประเภทของรูปแบบ 
   1.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 
   1.4  การสร้างรูปแบบ 
   1.5  การประเมินรูปแบบ 

 2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  2.1  ลักษณะของการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
   2.2  ปัจจัยการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
 3.  แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

 4.  แนวคิดเก่ียวกับความเป็นพลเมือง 
  4.1  ความหมายของความเป็นพลเมือง  
    4.2  คุณลักษณะของความเป็นพลเมือง 
   4.3  คุณลักษณะของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
   4.4  คุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

   5.1  งานวิจัยภายในประเทศ 
   5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
 6.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 ทิศนา แขมมณี (2561, น. 220) กล่าวว่า รูปแบบ เป็นรูปธรรมของความคิดที่เป็นนามธรรม 
ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นคำอธิบาย เป็นแผนผัง ไดอะแกรม หรือ
แผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจน และรูปแบบยังเป็นเครื่องมือ  
ทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาคำตอบ ความรู้ และความเข้าใจ ในปรากฎการณ์ทั้งหลาย  
 สมประสงค์ ยมนา (2560, น. 69) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางในการดำเนินงาน
และเป็นคำอธิบาย คำบรรยาย หรือแผนผังไดอะแกรม หรือแผนภาพ ที่มีโครงสร้างเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์
กันอย่างเป็นระบบ กระชับ ชัดเจน เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจแนวทางปฏิบัติ  
ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น รูปแบบ จึงถือได้ว่าเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบค้นหาคำตอบ 
ในการกระทำการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดของรูปแบบขึ้นอยู่กับ
ลักษณะและวัตถุประสงค์ของผู้สร้าง และพัฒนารูปแบบเป็นสำคัญ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้จะเป็น 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการประกัน  คุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สามารถวิเคราะห์  และเข้าใจบริบทการบริหารงาน
สถานศึกษาขนาดเล็กได้ดี สะดวกและง่ายต่อการนำไปใช้จริง 
 งามทิพย์ มิตรสุภาพ (2559, น. 163) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบความคิดในด้าน
หลักการ วิธีการดำเนินงาน ความสัมพันธ์และเกณฑ์ต่าง ๆ ที่สร้างและพัฒนาขึ้น  จากแนวคิดและ
ทฤษฎี เพ่ือช่วยให้สามารถวิเคราะห์และเข้าใจในข้อเท็จจริงหรือปรากฎการณ์  ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
ให้ง่ายขึ้น ตลอดจนเป็นแนวทางในการดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุ ตามวัตถุประสงค์ได้ 
 วัฒนา อุปพงษ์  (2558, น. 90) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างและ
ความสัมพันธ์ ของชุดตัวแปรที่สร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้ตนเองหรือบุคคลอ่ืนเข้าใจให้ง่ ายขึ้น 
และใช้เป็นแนวทางดำเนินงานได้ 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2552, น. 124) กล่าวว่า รูปแบบ (Model) หมายถึง แผนภาพที่แสดงถึง
องค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของ
ทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น Teaching Model (รูปแบบการสอน) Administration 
Model (รูปแบบการบริหาร) Evaluation Model (รูปแบบการประเมิน) เป็นต้น 
 สุคนธ์ ภูริเวทย์ (2544, น. 176) กล่าวว่า รูปแบบ (Models) หมายถึง การนำเสนอความจริง 
ซึ่งแสดงออกมาในรูปโครงสร้างและลำดับขั้นตอน รูปแบบพ้ืนฐานที่สำคัญนำมาเป็นแนวทาง 
ในการออกแบบรูปแบบและระบบการเรียนการสอน มีอยู่ 3 รูปแบบ คือ 
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 1.  รูปแบบมโนทัศน์ (Conceptual models) 
 2.  รูปแบบการปฏิบัติดำเนินการ (Procedural models) 
 3.  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical models) 
 Bardo, & Hartman (1982) กล่าวว่า รูปแบบ ว่าหมายถึง สิ่งที่เราพัฒนาขึ้น เพ่ือบรรยาย 
คุณลักษณะที่สำคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ง่ายต่อการทำ ความเข้าใจรูปแบบ
จึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่มุม ส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบ  
หนึ่ง ๆ จะต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบ
อะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของ
ผู้สร้างรูปแบบที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร 
 จากการศึกษาความหมายรูปแบบ สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง วิธีการ หรือแนวทาง 
ในการดําเนินงานเป็นสิ่งที่พัฒนาขึ้น แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบการทำงานของเรื่องนั้น ๆ ที่มี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน เพ่ือให้ตนเองหรือบุคคลอ่ืนเข้าใจให้ง่ายขึ้นและใช้เป็นแนวทางดำเนินงานได้ 
 ประเภทของรูปแบบ 
 นักวิชาการหลายท่านแบ่งประเภทของรูปแบบไว้ ดังนี้ 
 Keeves (1997 อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2561, น. 220-221) กล่าวว่า รูปแบบ (Model) 
มีรูปแบบ คือ 
 1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกในลักษณะ
ของการเปรียบเทียบสิ่งต่าง ๆ อย่างน้อย 2 สิ่งขึ้นไป รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากทางด้านวิทยาศาสตร์
กายภาพ สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 
 2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic Model) ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกผ่านทางการใช้ภาษา 
(พูดและเขียน) รูปแบบลักษณะนี้ใช้กันมากทางด้านศึกษาศาสตร์ 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematic Model) ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกผ่านทาง
สูตรคณิตศาสตร์ ซึ่งส่วนมากจะเกิดขึ้นหลังจากได้รูปแบบเชิงภาษาแล้ว 
 4.  รูปแบบเชิงแผนผัง (Semantic Model) ได้แก่ ความคิดที่แสดงออกผ่านทางแผนผัง 
แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ เป็นต้น 
 5.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) ได้แก่ ความคิดที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์และปัญหาใด ๆ รูปแบบด้านการศึกษาศาสตร์ 
มักจะใช้แบบนี้เป็นส่วนใหญ่ 
 Steiner (1998 อ้างถึงใน งามทิพย์ มิตรสุภาพ , 2559, น. 164) จำแนกรูปแบบออกเป็น  
2 ประเภท ดังนี้  
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จำแนกออกเป็น  
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   1.1  รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เป็นรูปแบบที่ออกแบบมาจากของจริง เช่น 
แบบจำลองเครือ่งบิน เอฟ 16 ลำเล็ก ๆ ที่จำลองมาจากเครื่องบินเอฟ 16 ของจริง เป็นต้น  
   1.2  รูปแบบสำหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจำลองที่ออกแบบไว้เพ่ือเป็น
ต้นแบบในการผลิต เช่น ในการผลิตเครื่องบิน เอฟ 16 เราต้องสร้างแบบจำลอง เครื่องบิน เอฟ 16  
ลำเล็ก ๆ ขึ้นมาก่อน เพ่ือจะนำไปเป็นต้นแบบในการผลิตเครื่องบิน เอฟ 16 ลำจริง เป็นต้น  
 2.  รูปแบบเชิงแนวคิดหรือเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Model) จำแนกเป็น  
   2.1  รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of) เป็นรูปแบบ หรือ
แบบจำลองที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว  
   2.2  รูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for) เป็น รูปแบบที่สร้าง 
ขึ้นมาเพ่ืออธิบายทฤษฎีหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ  
 Smith et al. (1980) แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท 
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ จำแนกเป็น รูปแบบที่มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบินจำลอง 
และรูปแบบเชิงอุปมา ที่มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการ  
ก่อนทำการทดลองจริง 
 2.  รูปแบบเชิงสัญลักษณ์จำแนกเป็นรูปแบบข้อความ ซึ่งเป็นการใช้ข้อความในการอธิบายย่อ 
เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน เป็นต้น และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 
 จากการศึกษาประเภทรูปแบบ สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบประกอบด้วยรูปแบบเชิงกายภาพ 
และรูปแบบเชิงสัญลักษณ์ 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของต่าง ๆ พบว่า 
นักวิชาการให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบแตกต่างกันออกไป ดังนี้ 
 ลูเนนเบิร์ก, และออร์สไตน์ (Lunenburg, & Ornstein, 2000 อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 
2560, น. 181-183) กล่าวว่า ทฤษฎีระบบพ้ืนฐาน  (Basic Systems Theory) ในการบริหาร
องค์ประกอบการบริหารมี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1.  ปัจจัยป้อน (Input) ได้แก่ ทรัพยากรที่เป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ งบประมาณและข้อมูล
ที่ใช้ในการผลิตและการบริการ 
 2.  กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation process) จากการใช้เทคโนโลยีและหน้าที่ 
ใช้ในการผลิตและการบริการ 
 3.  ปัจจัยผลผลิต (Outputs) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์และการบริการขององค์การที่องค์การ
สถานศึกษาผลิตและถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งผู้สำเร็จการศึกษาและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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 4.  ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) เป็นสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับปัจจัยผลผลิต หรือกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงขององค์การ ซึ่งมีอิทธิพลต่อการคัดเลือกปัจจัยระหว่างวงจรต่อไป อาจจะนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงทั้งกระบวนการ 
 5.  สิ่งแวดล้อม (Environment) หมายถึง สิ่งที่อยู่รอบองค์การ ได้แก่ การกดดันทางสังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจ ที่มากระทบต่อองค์การ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 แสดงรูปแบบระบบพื้นฐานในการบริหารของลูเนนเบิร์กและออร์สไตน์ 

 
ที่มา: สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 182 
 
 Keeves (1997 อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี , 2561, น. 220) กล่าวว่า รูปแบบโดยทั่วไป
จะต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 
 1.  รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนาย (prediction) ผลที่ตามมาซึ่งสามารถพิสูจน์ทดสอบได้ 
และสามารถนำไปสร้างเครื่องมือเพ่ือไปพิสูจน์ทดสอบได้ 
 2.  โครงสร้างของรูปแบบจะต้องประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (causal relationship) 
ซึ่งสามารถอธิบายปรากฎการณ์และเรื่องนั้นได้ 
 3.  รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (imagination) ความคิดรวบยอด (concept) 
และความสัมพันธ์ (interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 

สิ่งแวดล้อม 

สิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยป้อน 
กระบวนการ
เปลี่ยนแปลง 

ปัจจัยผลผลิต 

องค์การ 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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 4.  รูปแบบควรจะประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (structural relationships) 
มากกว่า ความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง (associative relationships) 
 Ivancerich et al. (1989, p. 16) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบเป็น 4 ส่วน คือปัจจัย
นำเข้า (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม 
(Environment Feedback) ซึ่งผลผลิตของระบบเกิดจากการมีปัจจัยนำเข้าส่งเข้าไปผ่านกระบวนการ 
ซึ่งจะจัดทำให้เกิดผลผลิตขึ้นและให้ความสนใจกับข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อมภายนอก ที่เข้ามา 
กระทบกระบวนการผลิตหรือบริหาร เป็นการแสดงถึงลักษณะของความเป็นระบบเปิด ซึ่งองค์ประกอบ 
ของรูปแบบจะเป็นส่วนสำคัญท่ีจะบ่งบอกถึงคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 ณรงค์ อภัยใจ (2560, น. 168-169) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
 1.  ปัจจัยนำเข้าประกอบด้วยการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ  
  1.1  ด้านวิชาการ  
  1.2  ด้านบริหารงานบุคคล  
  1.3  ด้านงบประมาณ  
  1.4  ด้านบริหารทั่วไป  
 2.  ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
  2.1  การวางแผน  
  2.2  การดำเนินงาน  
  2.3  การตรวจสอบ  
  2.4  การปรับปรุง 
  2.5  การรายงานผล  
 3.  ด้านผลผลิต ได้แก่คุณภาพผู้เรียน และประสิทธิภาพ  
 งามทิพย์ มิตรสุภาพ (2559, น. 212-213) ได้กล่าวว่า การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญาของ นักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบ คือ  
 1.  ด้านปัจจัยเกื้อหนุน  
 2.  ด้านกระบวนการ  
 3.  ด้านผลผลิต 
 Bardo, & Hartman (1982, pp. 70-71) ได้กล่าวว่า รูปแบบที่แสดงองค์ประกอบย่อยของ
ระบบซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยนำเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูล
ย้อนกลับจากสภาพแวดล้อม ซึ่งการพิจารณารูปแบบในลักษณะนี้ถือว่าผลผลิตของระบบเกิดจากการ
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ที่มีปัจจัยนำเข้าส่งเข้าไปผ่านกระบวนการซึ่งจะกระทำให้เกิดผลผลิตขึ้นและให้ความสนใจกับข้อมูล
ย้อนกลับ จากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งเป็นลักษณะของระบบเปิด 
 Brown, & Moberg (1980, pp. 16-17) กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบตามแนวคิด 
เชิงระบบองค์การ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) 
ซึ่งประกอบด้วย 
 1.  สภาพแวดล้อม (Environment)  
 2.  เทคโนโลยี (Technology) 
 3.  โครงสร้าง (Structure)  
 4.  กระบวนการจัดการ (Management Process)  
 5.  การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)  
 จากการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ สรุปได้ว่า นักวิชาการมีความคิดเห็นองค์ประกอบ  
มีความแตกต่างกันออกไป ซึ่งรูปแบบมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่มีกฎเกณฑ์แน่นอน ขึ้นอยู่กับ
ปรากฏการณ์นั้น ๆ ว่าจะมีปัจจัยหรือตัวแปรใดบ้าง ในการวิจัยครั้งนี้ทางผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบ 
ของรูปแบบที่ประกอบด้วย ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) และด้านผลผลิต 
(Output) มาเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การสร้างรูปแบบ 
 การสร้างรูปแบบมีนักวิชาการทั้งใน ประเทศและต่างประเทศ ให้ความหมายของการพัฒนา 
รูปแบบว่าเป็นไปได้ทั้งด้าน การสร้างรูปแบบใหม่และการเสริมสร้างหรือต่อยอดรูปแบบเดิมที่มีอยู่แล้ว
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นักวิชาการต่าง ๆ ได้กำหนดขั้นตอนของการสร้างรูปแบบไว้ต่าง ๆ กัน
ดังนี้ 
 หทัยภัทร จีนสุทธิ์ (2562, น. 98-103) ได้กล่าวว่า แนวทางการศึกษาการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี ไว้ใน 3 ลักษณะ ดังนี้  
 1.  การศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย  
   1.1  การศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือนำมาวิเคราะห์
เป็นกรอบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
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   1.2  การศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี โดยใช้ 
แบบสอบถาม  
   1.3  การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง 
กับการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 2.  การสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี  
 3.  การประเมินรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี 
 ดารุณี เดชยศดี (2562, น. 111-140) ได้กล่าวถึงแนวทางการศึกษาบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียน ในสถานศึกษา 
สังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไว้ใน 4 ลักษณะ ดังนี้  
 1.  การศึกษาสภาพการดำเนินงานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการจัด 
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (Research: R1)  
 2.  การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่น ภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือ (Development: D1)  
 3.  การทดลองใช้รูปแบบ (Research: R2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิต และอาชีพของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด กลุ่มการศึกษา
ท้องถิ่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 4.  การศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ (Development (D2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียน ในสถานศึกษา
สังกัดกลุ่มการศึกษาท้องถิ่น ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 บุญชม ศรีสะอาด (2549, น. 2) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบนั้น ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนา
รูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมุติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ  
(ที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกันหรือเรื่องอ่ืน ๆ) และผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยให้
สามารถกำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์ประกอบ หรือตัวแปรเหล่านั้น หรือลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบในการพัฒนา 
รูปแบบนั้น จะต้องใช้หลักของเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญ และการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนารูปแบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัย
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ข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง หรือ
ทำการศึกษาองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรแต่ละตัวแล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรที่สำคัญ 
ประกอบกันขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ 
 Keeves (1988, p. 50) ได้กล่าวว่า หลักการของการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ มีหลักการ
ดังนี้  
 1.  ควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้น  
 2.  รูปแบบควรใช้แนวทางในการพยากรณ์ที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยการสังเกตและหาข้อมูลสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
 3.  รูปแบบควรระบุหรือชี้ให้เห็นกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาและควรใช้สำหรับ
อธิบายปรากฏการณ์ได้  
 4.  รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร
ในลักษณะใหม่เป็นการขยายความรู้ในเรื่องที่กำหลังศึกษา 
 Willer (1986, p. 83) ได้กล่าวว่า กระบวนการในการสร้างหรือพัฒนาแบบจำลองและ 
ผลของการวิเคราะห์ขั้นตอน มีข้ันตอนดำเนินงาน 4 ขั้น ดังนี้  
 1.  การศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นการศึกษาสภาพและข้อมูลพ้ืนฐาน การระบุปัญหา
ความต้องการ ความจำเป็นของการวิเคราะห์ข้อมูลหรือภารกิจเพ่ือกำหนดหลักการและองค์ประกอบ  
 2.  การสร้าง หรือการพัฒนารูปแบบ การสร้างแบบร่างหรือการนำเสนอทางเลือก หรือ 
การประชุมสัมมนา เพ่ือสร้างรูปแบบ  
 3.  การตรวจสอบรูปแบบหรือทดสอบรูปแบบ เป็นการพิจารณาความเหมาะสม ความตรง
และความเป็นไปได้โดยการประมวลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบ การเปรียบเทียบกับภารกิจ  
 4.  การปรับปรุงและพัฒนาให้สมบูรณ์ เป็นการทบทวนข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบหรือ
ทดสอบ รูปแบบและปรับปรุงรูปแบบให้มีความเหมาะสมและมีความสมบูรณ์มากข้ึน 
 Meason, Albert, & Khcdourn (1985 อ้างถึงใน ศักดิ์ดา ศรีผาวงศ์ , 2558, น. 15-16) 
ได้กล่าวว่า ขั้นตอนการสร้างรูปแบบไว้ ดังนี้  
 1.  ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่แท้จริง  
 2.  ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดำเนินการหลังจากการรวบรวมปัญหา  
การสร้างรูปแบบต้องพิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง รู้ถึงลักษณะเฉพาะที่ต้องการ
ผลผลิตและข้อมูลสารสนเทศท่ีใดบ้าง  
 3.  ขั้นการทดสอบ รูปแบบ (Testing the Model) เมื่อสร้างรูปแบบเสร็จแล้วควรทดสอบ
โดยพิจารณาถึงสิ่งต่อไปนี้  มีความตรงตามสถานการณ์จริง  (Valid) และมีการนำไปทดลองใช้ 
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เพ่ือเปรียบเทียบว่าผลการนำไปใช้ ทำให้มีการปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงานอย่างไร เปรียบเทียบ
ผลกับข้อมูลในอดีต และการทดลองใช้ปฏิบัติจริงในปัจจุบัน  
 4.  ขั้นการนำไปใช้ (Implementation) เมื่อผ่านการทดสอบแล้ว ควรสามารถที่จะนำไปใช้
ให้เกิดความสำเร็จ  
 5.  ขั้นการพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัย (Model up Dating) เป็นการการพัฒนาปรับปรุง
ประยกุต์รูปแบบให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์กร และสถานการณ์ที่มากระทบ 
 Lewin (1958, pp. 359-364) ที่เสนอว่าการสร้างรูปแบบจะต้องแยกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 อธิบายความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่ เป็นที่มาของรูปแบบอันประกอบด้วยเป้าหมาย 
ของ รูปแบบ ทฤษฎีและสมมุติฐานที่รองรับรูปแบบและมโนทัศน์สำคัญที่เป็นพ้ืนฐานของรูปแบบ  
ส่วนที่ 2 ลักษณะรูปแบบเป็นการอธิบายรูปแบบ ซึ่งนำเสนอเป็นประเด็น ๆ ไป และเน้นการปฏิบัติได้ 
มี 4 ประเด็น คือ ขั้นตอนของรูปแบบรูปแบบการปฏิสัมพันธ์หลักการแสดงการให้ระบบหรือตอบสนอง 
ของแต่ละตัวแปรและสิ่งสนับสนุน ซึ่งเป็นการบอกถึงเงื่อนไขหรือสิ่งจำเป็นต่อการใช้รูปแบบนั้น ๆ  
ให้บังเกิดผล ส่วนที่ 3 การนำรูปแบบไปใช้เป็นการแนะนำให้ข้อสังเกตในการนำรูปแบบนั้นไปใช้  
ส่วนที่ 4 ผลที่จะเกิดข้ึนกับผู้เรียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
 จากการศึกษาขั้นตอนการสร้างรูปแบบ มีนักวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคิดในการสร้าง
รูปแบบไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งทางผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารข้างต้นแล้วในงานวิจัยครั้งนี้จะสร้างรูปแบบ
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์องค์ประกอบและแนวทางการบริหาร 2) การสร้าง
รูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 3) การประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ 
 การประเมินรูปแบบ 
 เมื่อนักวิจัยได้ทำการสร้างรูปแบบขึ้นมาแล้วจำเป็นที่จะต้องมีการประเมินรูปแบบหรือ
ทดสอบรูปแบบนั้น ๆ เพ่ือให้เชื่อมั่นว่ารูปแบบนั้นมีความเป็นไปได้หรือเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
ในการนำไปใช้การประเมินรูปแบบมีหลายวิธี นักวิชาการได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการประเมินรูปแบบ
ไว้ดังนี้ 
 สุรินทร์ แก้วมณี (2558, น. 74) กล่าวว่า การตรวจสอบหรือการประเมินรูปแบบด้วยการประเมิน 
4 ด้าน คือ การประเมินด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) การประเมินมาตรฐาน 
ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) การประเมินมาตรฐานด้านความเหมาะสม (Proptiety 
Standards) และการประเมินมาตรฐานความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) ในการประเมิน 
ทั้ง 4 ด้านนี้ อาจใช้วิธีการประเมินเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ หรือผสมผสานร่วมกันตามวัตถุประสงค์ 
และขอบเขตของการประเมินในเรื่องนั้น ๆ  
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 Madusa, Scriven, & Stufflebeam (1983 อ้างถึงใน ปัณฑารีย์ อัครเศรษฐนนท์, 2561, 
น. 82) ได้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบ ดังนี้ 
 1.  มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ เป็นลักษณะการประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง 
 2.  มาตรฐานด้านความเหมาะสม เป็นลักษณะการประเมินความเหมาะสม ทั้งด้านกฎหมาย
และคุณธรรม 
 3.  มาตรฐานด้านความถูกต้องครอบคลุม เป็นลักษณะการประเมินความเชื่อถือและได้เนื้อหา
ครอบคลุม ครบถ้วนตามความต้องการที่กำหนดไว้ 
 สมาน อัศวภูมิ  (2550, น. 83) ได้เสนอแนวคิดในการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ  
ซึ่งโดยทั่วไปอาจจะเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งต่อไปนี้ตามความเหมาะสมของรูปแบบ เวลา และงบประมาณ 
ในการดำเนินการ ดังนี้  
 1.  ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
15-20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมต่าง ๆ  
 2.  ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบและผู้ทรงคุณวุฒิจำนวนหนึ่ง แล้วนำเสนอรูปแบบที่ พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้ เข้าร่ว ม 
ประชุมสัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้วยความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น  
ประโยชน์พร้อมให้ข้อเสนอต่อไป  
 3.  ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริง
หรือเหตุการณ์จำลอง ตามแบบแผนที่ออกแบบไว้เพ่ือสังเกต รวบรวมข้อมูลและความคิดเห็นจาก
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบต่อไป  
 หลังจากได้ข้อมูลจากการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบดังกล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยควรได้  
ดำเนินการปรับปรุงรูปแบบเพิ่มเติม พร้อมกับสรุปข้อมูล ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเห็นว่าสำคัญ 
ต่อรูปแบบและการนำรูปแบบไปใช้ต่อไป 
 Eisner (1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ในบางเรื่องท่ีต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้น
เป็นคุณสมบตัิพ้ืนฐานของผู้รู้และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
 1. การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ตามรูปแบบ
การประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการตัดสินใจ 
(Decision Making Model) แต่อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์
วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นำมาพิจารณา ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือ  
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ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
ตามวิจารญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสม
ของสิ่งที่ทำการประเมิน 
 2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง 
ที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อน
ลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจประเมิน
ด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการนำ
แนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ต้อง
อาศัยผู้รู้ผู้เล่นในเรื่องนั้นจริง ๆ มาเป็นผู้ประเมินผลทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้น ผู้ที่ศึกษา
เรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
 3.  เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้  
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดีทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา 
ต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง 
 4.  เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย 
และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการ 
การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ ทั้งนี้ การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ 
จะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ (high credit) ของวิชาชีพนั้น 
เป็นสำคัญ 
 จากการศึกษาเอกสารการประเมินรูปแบบ สรุปได้ว่า การประเมินรูปแบบ มีประเมินในด้าน 
ความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นประโยชน์ และด้านความถูกต้องครอบคลุม 
ซึ่งทางผู้วิจัยจะใช้การประเมินในด้านความเป็นไปได้ ด้านความเป็นประโยชน์ ในการนำรูปแบบไปใช้ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ของสถานศึกษาในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในปัจจุบันมีความสำคัญต่อระบบการจัดการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ลูกเสือ พ.ศ. 2551 ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารต่าง ๆ ของนักการศึกษา
และนักการบริหารเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
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 ลักษณะของการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 กิจกรรมลูกเสือ (Scout activities) เป็นกิจกรรมที่มุ่งปลูกฝังระเบียบวินัย กฎเกณฑ์  
เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสภาพชีวิตต่าง ๆ นำไปสู่พ้ืนฐานการทำประโยชน์ให้สังคมและวิถีชีวิต ในระบอบ
ประชาธิปไตย ซึ่งกระบวนบริหารกิจกรรมลูกเสือเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะลูกเสือแห่งชาติ 
 สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน (2557, น. 134-135) ได้กล่าวว่า กิจกรรม
ทางลูกเสือที่กองลูกเสือโรงเรียนจัดขึ้นในปีหนึ่ง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ลูกเสือได้ ฝึกอบรมตามสภาพของวัย
และความสามารถของลูกเสือ เพ่ือเป็นการเตรียมลูกเสือให้ได้รับการฝึกอบรมที่สูงขึ้น  
 กิจกรรมที่จัดให้กับลูกเสือ 
 1.  กิจกรรมการเรียนการสอนวิชาพิเศษของลูกเสือ กองลูกเสือโรงเรียนทุกโรงเรียนควรจัด
ให้ลูกเสือได้เรียนตามข้อบังคับ คณะลูกเสือแห่งชาติว่าด้วยการปกครอง หลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ 
และขออนุมัติประดับเครื่องหมายวิชาพิเศษ เพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้าของการเรียนการสอน 
 2.  กิจกรรมการเดินทางไกลอยู่ค่ายพักแรม ในรอบปีหนึ่ง ๆ กองลูกเสือจะจัดให้ลูกเสือ 
ทุกประเภทมีการเดินทางไกลอยู่ค่ายพักแรม ผู้กำกับ และรองผู้กำกับจะต้องเป็นผู้ที่มีบทบาทในการเตรียม  
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนการเตรียมบุคลากรในการดำเนินการ ซึ่งข้ึนอยู่กับประเภทของลูกเสือ 
 3.  กิจกรรมกลางแจ้ง กิจกรรมการสำรวจ และการผจญภัย การจัดกิจกรรมสำหรับลูกเสือ
ทุกประเภทจะมุ่งเน้นกิจกรรมกลางแจ้ง เพ่ือให้ลูกเสือได้เรียนรู้โดยการค้นพบ และเจริญขึ้นตามหลักการ 
พัฒนา 8 ประการ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 (2554, น. 5) กล่าวว่า ลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ (Senior Scout) มีอายุตั้งแต่ 15-18 ปี ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่นี้ มีความรับผิดชอบสูง 
การฝึกอบรมและกิจกรรมเน้นเรื่องระบบหมู่และการเป็นผู้นำในระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ 
เป็นประมุข ฝึกการใช้ชีวิตกลางแจ้ง การผจญภัยและทักษะวิชาลูกเสือฝึกอบรมความรู้พ้ืนฐานทาง
วิชาชีพตามท่ีถนัด รวมทั้งการบำเพ็ญประโยชน์ต่อผู้อ่ืนมากขึ้น 
 สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน (2552, น. 197) กล่าวว่า กิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ เป็นกิจกรรมที่เน้นการกระทำกิจกรรมระบบหมู่ เน้นการฝึกให้มีความสามารถในการวางแผน 
ดำเนินงาน วิธีการดำเนินงาน วิธีการกระทำกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ตามเป้าหมาย วิธีการ
ประเมินผลงานและรายงานผลการดำเนินงาน โดยมีผู้กำกับเป็นที่ปรึกษา 
 สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ (2551, น. 73) กล่าวว่า กระบวนการลูกเสือ คือ กระบวนการพัฒนา 
เยาวชน มีวัตถุประสงค์เพ่ือฝึกอบรม ให้การศึกษา และพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดีโดยไม่คำนึงถึง
เชื้อชาติศาสนา ทั้งนี้เป็นไปตามความมุ่งประสงค์หลักการและวิธีการ ซึ่งผู้ให้กำเนิดลูกเสือโลกได้ให้ไว้ 
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 กรมวิชาการ (2544, น. 2) ได้ให้คำจำกัดความ กิจกรรมลูกเสือ หมายถึง กิจกรรมที่มุ่งปลูกฝัง 
ระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสภาพชีวิตต่าง ๆ นำไปสู่พ้ืนฐานการทำประโยชน์ให้แก่
สังคมและวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซึ่งกระบวนการ  
จัดกิจกรรมลูกเสือเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะลูกเสือแห่งชาติ รวมทั้งให้สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  สรุปได้ว่า การจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  (Scout activities) หมายถึง กิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ที่มุ่งปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นกระบวนการ 
ในการพัฒนาเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี มีวินัย เป็นไปตามหลักสูตร วิธีการ และวัตถุประสงค์ของ  
คณะลูกเสือแห่งชาติ 
 ปัจจัยการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
 การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารในสถานศึกษา จะบริหาร
กิจกรรมลูกเสือให้มีประสิทธิภาพได้นั้นผู้บริหารจำเป็นจะต้องทราบขอบเขต หน้าที่ และปัจจัยต่าง ๆ 
ที่มีผลกระทบต่อการบริหารกิจกรรมลูกเสือ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปริตา พืชผล (2563, น. 49) ได้กล่าวว่า การพัฒนาการบริหารงานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
การเงินลูกเสือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยสามารถขับเคลื่อนกิจกรรมลูกเสือให้ประสบความสำเร็จได้ 
ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาลูกเสือและผู้ที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบงานลูกเสือควรทราบรายละเอียด ข้อบังคับ  
เกี่ยวกับการเงินทั้งการเงินลูกเสือและการเงินเนตรนารี ตามพระราชบัญญัติลูกเสือแห่งชาติ พ.ศ. 
2553 ซึ่งเป็นฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (2563, น. 50-51) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน เอกชนจังหวัดระยอง ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  
 1. ด้านผู้บริหาร มีการส่งเสริมให้ลูกเสือปฏิบัติตนตามแนวทางของลูกเสือ 
 2.  ด้านครูผู้สอน มีการแต่งเครื่องแบบลูกเสืออย่างถูกต้องทุกครั้ง เพ่ือเป็นแบบอย่าง 
ให้นักเรียน 
 3.  ด้านหลักสูตร ต้องเน้นความสำคัญและปฏิบัติตามวิธีการของลูกเสืออย่างเคร่งครัด 
 4.  ด้านผู้ปกครอง ควรอนุญาตให้นักเรียนเข้าร่วม กิจกรรมลูกเสือนอกเวลาเรียน 
 5.  ด้านงบประมาณ โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
 6.  ด้านสถานที่ ต้องมีสถานที่ภายใน โรงเรียนสำหรับจัดกิจกรรมลูกเสืออย่างเพียงพอ 
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 ธนันท์ธร อิ่มใจ (2560, น. 40) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน
จะประสบปัญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือที่มีความแตกต่างกัน และผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญต่อ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญเป็นอย่างยิ่ง 
 วรเดช จริงจังชนังกูล (2559, น. 35) ได้กล่าวว่า ในด้านปัจจัยการบริหาร ซึ่งมีผลต่อ 
การดำเนินกิจกรรมลูกเสือที่เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  ปัจจัยด้าน
บุคลากรลูกเสือ งบประมาณการจัดกิจกรรมลูกเสือ ความร่วมมือการดำเนินงานลูกเสือ และวัสดุ
อุปกรณ์สำหรับการดำเนินกิจกรรมลูกเสือ 
 อัครพล คำขัติ (2558, น. 21) ได้กล่าวว่า ระบบสนับสนุนจากองค์กรของรัฐและองค์กร
เอกชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นปัจจัยที่สำคัญประการหนึ่ง ที่จะช่วยให้การจัดกิจกรรมลูกเสือ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ของการลูกเสือองค์ประกอบด้านระบบสนับสนุนกิจกรรม
ลูกเสือ ได้แก่  
 1.  ด้านงบประมาณ งบประมาณเป็นปัจจัยที่จะทำให้การจัดกิจกรรมลูกเสือทุกระดับ
เป็นไป อย่างมีประสิทธิภาพ งบประมาณท่ีสนับสนุนอาจจะได้มาจากหลายฝ่าย เช่น งบประมาณจาก
ทางราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ผู้มีจิตศรัทธาบริจาคเพ่ือใช้ในกิจกรรมลูกเสือ  
 2.  ด้านการบริหารจัดการการจัดกิจกรรมลูกเสือจะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต้องอาศัยกระบวนการบริหารจัดการอย่างมีระบบ  
   2.1  การจัดหน่วยลูกเสือได้แบ่งออกเป็นกลุ่มลูกเสือกองลูกเสือกองลูกเสือหมู่ลูกเสือ
และลูกเสือลูกเสือสำรอง หมายถึง นักเรียนที่กำลังเรียนในชั้น ป.1-2-3 ลูกเสือสามัญ หมายถึง 
นักเรียนที่กำลังเรียนในชั้น ป.4-5-6 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ หมายถึง นักเรียนที่กำลังเรียนในชั้น 
ม.1-2-3 ลูกเสือ วิสามัญ หมายถึง นักเรียนที่กำลังเรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายหรืออาชีวศึกษา  
   2.2  ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ได้แก่ ผู้อำนวยการลูกเสือโรงเรียน ผู้กำกับกลุ่มลูกเสือ
โรงเรียน ผู้กำกับกองลูกเสือโรงเรียน 
 สุภาพร จตุรภัทร (2556, น. 270) ได้กล่าวว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาการลูกเสือไทยเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองดี ด้านปัจจัยเกื้อหนุนต่อการพัฒนาการลูกเสือไทย เพ่ือให้การลูกเสือไทยดำรงอยู่
และดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องสืบทอดตามพระราชประสงค์ขององค์พระประมุขของการลูกเสือไทย  
ดังนั้น การลูกเสือไทยควรเผยแพร่และสร้างบทบาทของการลูกเสือสู่สาธารณะชนเพ่ือให้เห็นถึงคุณค่า 
และคุณประโยชน์ของการลูกเสือต่อการพัฒนาพลเมืองดี นอกจากนี้  สิ่งสำคัญในโลกยุคไอทีที่เป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการ คือ ระบบฐานข้อมูล ฉะนั้น การลูกเสือไทยจึงต้องเร่งพัฒนาให้ระบบ 
ฐานข้อมูลด้านการลูกเสือมีความทันสมัยและสมบูรณ์ และพัฒนาบุคลากรระดับบริหาร ซึ่งถือเป็น
กลไกหลักในการพัฒนาการลูกเสือให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับการลูกเสือเพ่ิมขึ้ น โดยเฉพาะผู้ที่ดำรง



32 

 
 

ตำแหน่งเลขาธิการคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ควรเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบเฉพาะการลูกเสือ
และปฏิบัติงานเต็มเวลา เป็นผู้มีอุดมการณ์ทางการลูกเสือและมีสมรรถนะทางการจัดการ 
 สัมฤทธิ์ สระสินทร (2553, น. 86) ได้กล่าวว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อคุณภาพด้านลูกเสือภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้บริหาร ด้านผู้กำกับลูกเสือ และด้านการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือ ส่งผลต่อคุณภาพด้านลูกเสือภายในสถานศึกษาเพราะว่า ผู้บริหารมีกระบวนการบริหาร 
สถานศึกษาที่เป็นหลักการบริหาร ที่นอกเหนือจากบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของการบริหารงาน
ของผู้บริหารด้วยการกระตุ้น  หรือเสริมแรงจูงใจสร้าง ความร่วมมือ ให้แก่สมาชิกในหน่วยงาน 
ซึ่งเก่ียวกับความต้องการที่จะให้เกิดผลสำเร็จ ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 ดวงรัตน์ วิริยะนราทิพย์ (2541, น. 74-75) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญโรงเรียนประถมศึกษาให้ประสบผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้นั้น ผู้บริหารเป็น
ปัจจัยที่มีส่วนช่วยให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งผู้บริหารต้องมีประสบการณ์ผ่านการอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 
มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะในการจัดกิจกรรมและเห็นความสำคัญของกิจกรรมลูกเสือให้การสนับสนุน
ทุก ๆ ด้าน ส่วนในด้านผู้สอนกิจกรรมลูกเสือต้องมีประสบการณ์ทางการลูกเสือพอสมควร ผ่านการอบรม
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ มีใจรักในกิจกรรม เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ของสังคม 
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ตาราง 1 แสดงสรุปผลการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

รายการ 

ช่ือ หน่วยงาน และบุคคล 
ที่นิยามปัจจัยการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
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1. การบริหารจัดการ     ✓    
ผู้บริหาร 2. ผู้บริหาร  ✓  ✓    ✓ ✓ 

3. เลขาธิการ สลช.      ✓   
4. ผู้กำกับลูกเสือ       ✓  

ผู้กำกับลูกเสือ 
5. บุคลากรการศึกษา    ✓     
6. ผู้สอนกิจกรรมลูกเสือ        ✓ 
7. ครู ✓        
8. หลักสูตรการจดัการเรียน 
การสอน 

✓        แนวทางการจัดกิจกรรม
ลูกเสือเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมือง 9. การจัดมวลกิจกรรมลูกเสือ       ✓  

10. วัสดุอุปกรณ ์    ✓     
เทคโนโลย ี11. เทคโนโลย ี ✓        

12. ระบบฐานข้อมูล      ✓   
13. ความร่วมมือ    ✓   ✓  ความร่วมมือ 

งบประมาณ 14. งบประมาณ ✓ ✓  ✓ ✓    

 
 จากตาราง 1 สรุปผลการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) ผู้บริหาร 2) ผู้กำกับลูกเสือ 3) แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 4) สื่อและเทคโนโลยี 5) ความร่วมมือ 6) งบประมาณ ซึ่งสามารถ
อธิบาย ได้ดังนี้ 
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 1.  ด้านผู้บริหาร เป็นผู้ที่มีบทบาทในการบริหาร วางนโยบายและการจัดการกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ รวมทั้งการจัดสรรเวลาการจัดกิจกรรมลูกเสือให้ตรงกับโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา 
ซึ่งจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา เลขาธิการสำนักงาลูกเสือแห่งชาติ และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
 2.  ด้านผู้กำกับลูกเสือ เป็นผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  บุคลากรการศึกษา รวมทั้ง
ครูผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีบทบาทในการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
 3.  ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง เป็นหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน และการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
 4.  ด้านสื่อและเทคโนโลยี เป็นสื่อ แหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูล 
เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
 5.  ด้านความร่วมมือ เป็นสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ อีกทั้งการร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
 6.  ด้านงบประมาณ เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดสรร จัดหางบประมาณ การดูแล
และรักษาเงินเพ่ือใช้ในการส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เป็นการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีการบริหารของ
นักวิชาการและนักบริหารต่าง ๆ เพ่ือนำมาสังเคราะห์มาเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ซึ่งมีแนวคิด ทฤษฎีการบริหาร
ของนักวิชาการและนักบริหารต่าง ๆ ดังนี้ 
 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2559, น. 92-93) ได้กล่าวว่า กระบวนการของการบริหารตาม
วัตถุประสงค์ ประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ 5 ขั้นตอน คือ 
 1.  การทบทวนวัตถุประสงค์ขององค์การ (Review organizational objectives) การทบทวน 
ทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์รวมขององค์การระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
 2.  การกำหนดวัตถุประสงค์โดยพนักงาน (Set worker objectives) พนักงาน มีความเข้าใจ
ในวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นอย่างดี และมีความพยายามที่จะไปสู่จุดหมายปลายทางของวัตถุประสงค์
ตามระยะเวลาที่กำหนดโดยผู้บริหารและพนักงานมีความเห็นพ้องต้องกันที่จะทำ 
 3.  การตรวจสอบความคืบหน้าของงาน (Monitor progress) การตรวจสอบพิจารณา
ความก้าวหน้าในการทำงานในแต่ละช่วงเวลา 
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 4.  การประเมินผลการทำงาน (Evaluate performance) ผู้บริหารและพนักงาน มีการประเมิน 
ผลการทำงานตามช่วงระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อแก้ไขปรับปรุงให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
 5.  การพิจารณาให้รางวัลตอบแทน (Give rewards) การให้รางวัลตอบแทนแก่พนักงาน 
ที่สามารถทำงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 แสดงกระบวนการบริหารตามวัตถุประสงค์ 
 
ที่มา: เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2559, น. 93 
 
 โชติ บดีรัฐ (2558, น. 125-127) ได้กล่าวว่า การบริหารมีหลักพ้ืนฐานที่ผู้บริหารต้องผูกพัน 
จริงจัง และมุ่งมั่นที่จะเพ่ิมคุณภาพของการบริหารจัดการขององค์การ องค์การต้องมุ่งเน้นการให้
ความสำคัญต่อลูกค้าหรือผู้มารับบริการ ทุกคนในองค์การจะต้องมีส่วนร่วม ในการพัฒนาเพ่ือให้  
เกิดการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์การ องค์การจะต้องมีการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่าง 
ต่อเนื่อง องค์การจะต้องสร้างระบบการติดต่อกับผู้สนับสนุน และมีการกำหนดมาตรการและตัวชี้วัด  
ผลการปฏิบัติงานในกระบวนการเพ่ิมคุณภาพ ซึ่งประกอบไปด้วยงานสำคัญ ดังนี้ 
 1.  การวางแผนคุณภาพเชิงกลยุทธ์ (Strategic Quality Management) เป็นการกำหนด
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และการวางแผนคุณภาพ โดยจะต้องบูรณาการเข้ากับการดำเนินงานทุกระดับ 
 2.  การปรับปรุงคุณภาพ (Quality Improvement) เป็นการแก้ไขปัญหาและการพัฒนา
คุณภาพขององค์การ จะต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้วยความรอบคอบและ  
ความเข้าใจในข้อจำกัดของสถานการณ์ ซึ่งต้องมีการฝึกอบรมและการเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง 
 3.  การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) เป็นกระบวนการจัดระบบการทำงานและ  
การปฏิบัติงานเพ่ือให้แน่ใจว่าบริการมีคุณสมบัติสอดคล้องกับที่กำหนดไว้ 

M.B.O. 

ทบทวนวัตถุประสงค์ขององค์การ 

พนักงานกำหนดวัตถุประสงค ์

ตรวจสอบความก้าวหน้า 

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

รางวัลที่ไดร้ับ 

เริ่มต้นวตัถุประสงค์ใหม ่
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 สมคิด บางโม (2562, น. 296-297) ได้กล่าวว่า การบริหารขององค์การมีผลสัมฤทธิ์เพียงใด 
พิจารณาได้จากผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงตามเป้าหมายที่กำหนด 
 ผลสัมฤทธิ์ = ผลผลิต + ผลลัพธ์ 
 ผลผลิต (Output) เป็นงานหรือบริการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐส่งมอบให้ประชาชน ผลผลิต  
เป็นผลงานที่เกิดจากการทำงานของเจ้าหน้าที่ หรือเกิดจากกิจกรรมของส่วนราชการโดยตรง เช่ น  
การสร้างถนนได้ 10 กิโลเมตร การทำบัตรประชาชน เป็นต้น ส่วนผลลัพธ์ (Outcome) เป็นผลท่ีเกิดขึ้น 
จากผลผลิต ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับประชาชน ผู้มารับบริการ เช่น ประชาชนได้ความสะดวก  
ในการเดินทาง เป็นผลลัพธ์จากการสร้างถนน เป็นต้น ในการพัฒนาระบบการบริหาร อาจแบ่งได้เป็น 
9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  วิเคราะห์วิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือให้ทราบทิศทางและภารกิจหน้าที่ที่แท้จริงขององค์การ 
 2.  กำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ 
 3.  กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลักของงานแต่ละด้านตามกรอบของบาลานซ์สกอร์การ์ด 
 4.  การกำหนดแหล่งข้อมูลที่ต้องใช้ในการวัดผลการปฏิบัติงานว่ามีอยู่ที่ใด รับกระทรวงหรือ
กรม หรือกอง 
 5.  การตั้งเป้าหมาย คือกำหนดระดับหรือมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานเพ่ือใช้เป็นหลัก
เปรียบเทียบความก้าวหน้าและความสำเร็จขององค์การ 
 6.  การรวบรวมข้อมูล อาจได้จากแหล่งข้อมูลหรือการสำรวจ เพ่ือหาข้อมูลระดับตัวชี้วัด  
ผลการดำเนินงานหลัก 
 7.  การบันทึกข้อมูลและการอนุมัติข้อมูล เมื่อมีการรวบรวมข้อมูลแล้วนำเสนอเพ่ืออนุมัติ
ความถูกต้องแล้วบันทึกไว้ 
 8.  การวิเคราะห์ผล เป็นการพิจารณาผลการปฏิบัติงานจริงเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด  
ไว้แล้วประเมินผลย้อนกลับเข้าไปในกระบวนการทำงาน 
 9.  การรายงานผล คือ รายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาที่รับผิดชอบ ซึ่งอาจรายงานได้หลายรูปแบบ 
 ปุณยนุช แสนสิงห์ (2552, น. 7-8) ได้กล่าวว่า การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  
 1.  การวางแผน เป็นการกำหนดขอบข่ายของงานที่จะต้องทำไว้อย่างง่ายและกำหนดแนวทาง
ที่จะปฏิบัติงานนั้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  
 2.  การจัดองค์การ เป็นการกำหนดโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ในการบริหารงานขึ้นไว้  
ซึ่งจะต้องเก่ียวข้องกับกลุ่มคน  
 3.  การบริหารงานบุคคล เป็นการจัดคนเข้าทำงานตามความรู้และความสามารถ และ 
ความเหมาะสม  
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 4.  การประสานงาน หมายถึง การจัดระเบียบวิธีการทำงาน เพ่ือให้งานและเจ้าหน้าที่  
ฝ่ายต่าง ๆ ร่วมมือปฏิบัติงานเป็นน้ำหนึ่งใจเดียว ไม่ทำให้งานซ้อนกัน ขัดแย่งกัน หรือเหลื่อมล้ำกัน 
ทั้งนี้เพ่ือให้งานหรือกิจกรรมดำเนินไปอย่างราบรื่นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
 5.  การประเมินผล เป็นกระบวนการกำหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้กับสิ่งใด  สิ่งหนึ่ง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แทนปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลักษณะที่ต้องการวัด และนำไปสู่การตัดสินใจ  
หรือพิจารณาให้คุณค่าของสิ่งนั้น 
 สัมมา รธนิธย์ (2556, น. 214-222) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาองค์กรไปสู่
ความเป็นเลิศโดยการเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืนที่สามารถทำได้ดีกว่า เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติที่ดีที่สุดและมีตัวชี้วัดเป็นสิ่งที่จะบอกว่าจะเปรียบเทียบกันในเรื่องใด เป็นวิธีการหนึ่ง ที่จะนำมา
ประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่มาตรฐานที่กำหนดได้ โดยการนำไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา 
แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนที่ต่อเนื่องกัน ดังนี้ 
 1.  การวางแผน มีขั้นตอนที่สำคัญ ดังนี้ 
   1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจถึงประโยชน์ของการเทียบรอยและคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครู และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องยินยอมพร้อมใจที่จะสนับสนุน 
   1.2  หาจุดอ่อนของสถานศึกษาเพ่ือนำมาปรับปรุง โดยระบุวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา 
   1.3  พิจารณากำหนดหัวข้อที่จะทำการเทียบรอย 
   1.4  จัดทีมงาน โดยการคัดเลือกตามทักษะ ความรู้ความสามารถและความเต็มใจ 
   1.5  การกำหนดขอบเขตวางแผนการเทียบรอยโดยเริ่มต้นหมุนวงจร PDCA 
 2.  เก็บข้อมูลและการทำวิจัย มีขั้นตอนที่สำคัญดังนี้ 
   2.1  ดูภาพสถานศึกษาของตนเองให้ชัดเจน 
   2.2  หาสถานศึกษาคู่เปรียบเทียบที่มีจุดแข็งกว่าสถานศึกษาของตนเอง 
   2.3  ศึกษาข้อมูลให้ถี่ถ้วนแล้วจึงเตรียมเข้าเยี่ยมชม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในหัวข้อ 
ที่กำหนดไว้ 
 3.  การวิเคราะห์ มีขั้นตอนที่สำคัญ ดังนี้ 
   3.1  ต้องนำข้อมูลที่ใช้ให้อยู่ในรูปแบบเดียวกัน เปรียบเทียบในสิ่งที่เหมือนกัน 
   3.2  เปรียบเทียบสิ่งที่สถานศึกษาทำอยู่ในปัจจุบัน 
   3.3  วางเป้าหมายเข็มทิศ 
    3.4  วางรูปแบบการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วนของเราและมีการทบทวนกระบวนการ
ทำงานให้ละเอียดเพ่ือสร้างความม่ันใจในเบื้องต้น 
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 4.  การลงมือปฏิบัติปรับปรุงกระบวนการใหม่และแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ มีขั้นตอนที่สำคัญ 
ดังนี้ 
   4.1  จัดทำแผนการดำเนินการต่อเนื่องจากขั้นที่ 3 
   4.2  จัดเตรียมทีมงานในการวางแผน โดยให้ความสนใจ 7 ประการ ได้แก่ การพยายาม
ให้ทุกคนมีส่วนร่วม การนำเข้าไปใช้ปฏิบัติให้สำเร็จนั้นต้องมีพันธสัญญา เป้าหมายและกลยุทธ์จะต้อง
เป็นที่เข้าใจ จะต้องมีการวางแผนสำหรับหารเข้าใช้ปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญ  
กับโครงการนี้ มีข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ และทุ่มเทบากบั่น 
   4.3  ปฏิบัติตามแผนใหม่ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้ดีขึ้นในทุกด้านตาม
แนวทางใหม่ที่วางไว้ 
 ปิยะ โกฏิแสน (2560, น. 36-43) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารหรือเครื่องมือ ดำเนินการ
ในการปฏิบัติต่อดัชนีชี้วัดความสำเร็จใน 4 มุมมอง ได้แก่ มุมมองด้านนักเรียน มุมมองด้านกระบวนการ 
จัดการศึกษาภายใน มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา และมุมมอง ด้านงบประมาณและทรัพยากร 
มีกระบวนการจัดทำ 5 ขั้นตอน ดังนี้  
 1.  การวิเคราะห์ หรือทบทวนกลยุทธ์  
 2.  กำหนดวัตถุประสงค์กลยุทธ์  
 3.  ออกแบบวิธีวัดและประเมินผล  
 4.  จัดทำแผนที่ทางกลยุทธ์  
 5.  การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
 วรภัทร์ ภู่เจริญ (2546, น. 14-18) ได้กล่าวว่า แนวทางปฏิบัติที่เป็นที่นิยมเพ่ือบรรลุถึง
ความสามารถของกระบวนการในระดับ Six Sigma ที่เป็นที่นิยมและยอมรับกันทั่วโลก ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอนหลัก (D-M-A-I-C) ได้แก่ 
 D: Define Target คือ การกำหนดเป้าหมาย การกำหนดปัญหา 
 M: Measure คือ การวัดความสามารถของกระบวนการ  
 A: Analyze คือ การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  
 I: Improve คือ การปรับปรุงโดยเน้นที่ต้นเหตุของปัญหา  
 C: Control คือ การควบคุมกระบวนการที่มีผลกระทบ 
 ในการบริหารคุณภาพด้วย Six Sigma เป็นการบริหารที่ลดความผิดพลาดหรือมีความผิดพลาด
ให้น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย รวมทั้งการมุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการและขีดความสามารถในการทำงาน 
ให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 จากหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจากนักวิชาการข้างต้น สามารถสังเคราะห์กระบวนการ 
บริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ได้ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 

กระบวนการบริหาร 
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1. การทบทวนกลยุทธ์องค์การ ✓ ✓ ✓    

การวิเคราะห ์
ผลการดำเนินงาน 
ในรอบปีท่ีผ่านมา 

(Data) 

2. กำหนดปัญหาหลักและโอกาสพัฒนาองค์การ       ✓ 
3. การกำหนดแหล่งข้อมูล ✓      
4. การรวบรวมข้อมลู  ✓    ✓  
5. การวิเคราะห์ข้อมูลองค์การ     ✓  
6. การวิเคราะห์หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง      ✓ 
7. การกำหนดวัตถุประสงค ์  ✓ ✓    

การกำหนด 
จุดมุ่งหมาย 

(Aim) 

8. กำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ ✓      
9. กำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน ✓      
10. การตั้งเป้าหมาย ✓     ✓ 
11. การวางแผนคุณภาพเชิงกลยทุธ์    ✓   

การวางแผน 
การปฏิบัติงาน  

(Plan) 

12. การวางแผน     ✓  
13. การบันทึกข้อมูลและการอนุมตัิข้อมูล  ✓      
14. จัดทำแผนที่ทางกลยุทธ์   ✓     
15. คัดเลือกสมาชิกทีม      ✓ 
16. มอบหมายให้รับผิดชอบโครงการ      ✓ 
17. การลงมือปฏิบัต ิ     ✓  

การลงมือ 
ปฏิบัติงาน 
(Practices) 

18. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัต ิ  ✓     
19. การตรวจสอบความคืบหน้าของงาน   ✓    
20. การควบคุมคุณภาพ    ✓  ✓ 
21. ออกแบบวิธีวัดและประเมินผล  ✓     การติดตามและ 

ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
(Evaluation) 

22. การประเมินผลการทำงาน   ✓    
23. การวิเคราะหผ์ล  ✓      
24. การปรับปรุงคณุภาพ    ✓  ✓ 
25. การรายงานผล ✓      การรายงานผลงาน 

(Reporting) 26. การพิจารณาใหร้างวัลตอบแทน   ✓    
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 จากตาราง 2 การบริหารข้างต้นสามารถกำหนดเป็นแนวคิดในกระบวนการกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
 1.  ด้านการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) เป็นการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่มีวางแผนการทบทวนกลยุทธ์องค์การ โดยการกำหนดปัญหาหลักและโอกาส
พัฒนาองค์การ การกำหนดแหล่งข้อมูล การรวบรวมข้อมูล และนำข้อมูลมาทำการวิเคราะห์ข้อมูล
องค์การ และการวิเคราะห์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง แล้วนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์มาใช้ ในการกำหนด
จุดมุ่งหมายในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
 2.  ด้านการกำหนดจุดมุ่งหมาย  (Aim) เป็นการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   
โดยการนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) มาการกำหนด
วัตถุประสงค์ การตั้ งเป้าหมายกำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ  พร้อมทั้ งกำหนดตัวชี้วัด 
ผลการดำเนินงาน เพ่ือเป็นการกำหนดทิศทางของสถานศึกษาในการดำเนินการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 3.  ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) เป็นการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ที่มีการวางแผนคุณภาพเชิงกลยุทธ์ ที่นำจุดมุ่งหมาย (Aim) มาจัดทำแนวทางในการดำเนินการบริหาร 
กิจกรรมลูกเสือ จัดทำแผนที่ทางกลยุทธ์ มีการบันทึกข้อมูลและการอนุมัติข้อมูล รวมทั้งสถานศึกษา
ต้องคัดเลือกทีมงานและมอบหมายให้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 4.  ด้านการลงมือการปฏิบัติงาน (Practices) เป็นการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ที่มีการลงมือปฏิบัติ ตามแผนงานที่วางไว้ ซึ่งเป็นการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติไปสู่การพัฒนากิจกรรม 
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  รวมทั้งมีการติดตาม
ความก้าวหน้าของการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่อย่างต่อเนื่อง และการปรับแก้ไขปัญหาการจัด 
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่อย่างสม่ำเสมอ 
 5.  ด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) เป็นการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือมีการออกแบบวิธีวัดและประเมินผล แล้วนำมา 
ทำการติดตามและประเมินผล นำข้อมูลที่ได้มาการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือ หลังจาก 
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เสร็จสิ้นแล้ว 
ซึ่งเป็นการการควบคุมคุณภาพในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามวัตถุประสงค์ของ  
การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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 6.  ด้านการรายงานผลงาน (Reporting) เป็นการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่มี
การนําเสนอผลงานต่อผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งเผยแพร่ผลงานการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไปยังหน่วยงานอ่ืน อีกทั้ง
ควรมีการพิจารณาให้รางวัลตอบแทนหรือชมเชยผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พร้อมทั้งประกาศเชิดชูเกียรติผู้ได้รับรางวัล 
 
แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นพลเมือง 
 พลเมือง มาจากภาษาลาตินว่า cives (พลเมือง) ซึ่งเคยใช้ในยุคโบราณ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ระบบประชาธิปไตย ในกรีกและโรมัน ต่อมาในยุคสมัยกลางไม่ได้นำมาใช้ แต่อย่างไรก็ตาม คำว่า 
พลเมืองก็มีการนำกลับมาใช้อีกในช่วงของการปฏิวัติในประเทศอังกฤษ สหรัฐอเมริกาและฝรั่งเศส  
ในปลายศตวรรษ 18 สำหรับการพัฒนาพลเมืองเป็นการพัฒนาคนซึ่งจะส่งผลสู่การพัฒนาประเทศชาติ 
ในที่สุด ประเทศจึงต้องให้ความสำคัญต่อพัฒนาคุณภาพพลเมืองของตนเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
ให้เจริญรุ่งเรืองทัดเทียมนานาประเทศต่อไป 
 ความหมายของความเป็นพลเมือง 
 สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ (2560, น. 6) ได้กล่าวว่า ความเป็นพลเมือง หมายถึง 
คุณลักษณะของบุคคลที่มีการแสดงออกถึงการมีความรู้ความเข้าใจ ความคิดหรือเจตคติ และ  
การปฏิบัติตนในทางที่ดีงามต่อตนเอง ต่อผู้ อ่ืน และต่อสังคม ว่าเป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบ 
ต่อตนเอง รับผิดชอบต่อสังคม และมีความเคารพผู้อ่ืน ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย  
เพ่ือประโยชน์ต่อการดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559, น. 1) ได้กล่าวว่า พลเมือง หมายถึง ผู้ที่มีความรู้
มีข้อมูลข่าวสารและมีความคิดเห็นที่จะแสดงออก และมี  ส่วนร่วมในประชาธิปไตย ซึ่งความเป็น
พลเมืองสะท้อนได้จากการเคารพสิทธิและหน้าที่ของ  ตัวเองและผู้ อ่ืน ความมีระเบียบวินัย  
ความรับผิดชอบ ความเสมอภาคและเท่าเทียม การดำรงตนตามกฎเกณฑ์และระบอบ การปกครอง  
ที่ตนดำรงอยู่ การเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข เป็นต้น การจะทำให้พลเมืองตระหนักรู้ในสิทธิ
และหน้าที่จำเป็นต้องให้การศึกษาที่มีคุณภาพกับพลเมืองเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี 
โดยเฉพาะในสังคมระบอบประชาธิปไตยท่ีประเทศต่าง ๆ ยึดเป็นแนวทางปกครองประเทศ 
 สุภีร์ สมอนา (2558, น. 4) ได้กล่าวว่า ความเป็นพลเมือง หมายถึง ผู้ที่มีคุณลักษณะรับรู้ 
และตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ตาม รัฐธรรมนูญ และมีจิตสาธารณะ 
 สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (2558, น. 12) กล่าวว่า พลเมือง หมายถึง คนที่เป็น
กำลัง เป็นอำนาจของประเทศ หรือเป็นกำลังของบ้านเมือง ทั้งในทางเศรษฐกิจ การทหาร และอำนาจ
การต่อรองกับประเทศอ่ืน 
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 กานต์สินี สุขุมาลรังสี (2558, น. 50) ได้กล่าวว่า ความเป็นพลเมือง หมายถึง การเป็นผู้มี
ความตระหนักในการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงของสังคมให้เป็นไปในทิศทาง 
ที่ดีข้ึน โดยไม่เพิกเฉยให้เป็นเรื่องของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเท่านั้น 
 สมพงษ์ จิตระดับ (2555, น. 4) ได้กล่าวว่า พลเมือง คือราษฎรในประเทศนั้น ๆ ที่มีส่วนร่วม 
ในการบริหารประเทศ เป็นกำลังของประเทศด้วยการเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
ให้มีความเจริญก้าวหน้า มีบทบาททั้งในส่วนของการบริหาร และการตรากฎหมาย เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการจัดระเบียบสังคมของตน รู้จักการใช้สิทธิของตนเอง โดยไม่รุกล้ำสิทธิของผู้อ่ืน และปฏิบัติ
หน้าที่ของตนเองได้อย่างสมบูรณ์ 
 จากการศึกษาความหมายพลเมือง สรุปได้ว่า ความเป็นพลเมือง หมายถึง ผู้ที่มีคุณธรรม  
มีความรู้ที่จะคิดวิเคราะห์ กระทำในสิ่งดีที่สังคมของตนและทั่วโลกยอมรับ ปฏิบัติตนภายใต้กฎระเบียบ
ของสังคม และมีความซื่อตรงต่อตนเองและผู้อ่ืนทุกเม่ือ 
 คุณลักษณะของความเป็นพลเมือง 
 การที่จะมีความเป็นพลเมืองต้องประกอบด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคม เนื่องจาก
จะมีความเป็นพลเมืองได้ต้องได้รับการยอมรับจากคนในสังคม หากการประพฤติปฏิบัติของบุคคล 
นั้น ๆ ไม่ได้รับการยอมรับจากสังคมแล้ว อาจถือได้ว่า บุคคลนั้นยังไม่มีคุณลักษณะของความเป็น
พลเมือง ซึ่งลักษณะของความเป็นพลเมืองมีผู้กล่าวถึงหรือให้คุณสมบัติไว้หลายลักษณะด้วยกัน ดังนี้ 
 สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ (2560, น. 11) ได้กล่าวว่า คุณสมบัติของความเป็นพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามแนวคิดของยุทธศาสตร์ 
พัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองของประเทศไทย โดยแบ่งประเภทความเป็นพลเมืองของ
ผู้เรียน ดังนี้ 
 1.  ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม หมายถึง การพ่ึงพาตนเองและสามารถรับผิดชอบ
ตนเองได้ มีอิสรภาพ สิทธิเสรีภาพ ไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลอำนาจหรือระบบอุปถัมภ์ของผู้ใด ตระหนักว่า
ตนเอง เป็นส่วนหนึ่งของสังคม การกระทำใด ๆ ของตนมีผลต่อสังคม กระตือรือร้นที่จะรับผิดชอบ 
ร่วมแก้ไขปัญหา สังคมโดยเริ่มต้นที่ตนเอง เคารพกฎหมาย ใช้กติกาในการแก้ปัญหา ไม่ใช้กำลังหรือ
ความรุนแรงแก้ไขปัญหา และยอมรับผลของการละเมิดกฎหมาย  
 2.  ความเคารพผู้อ่ืน หมายถึง การไม่ใช้สิทธิเสรีภาพของตนไปละเมิดสิทธิเสรีภาพของ
บุคคลอ่ืน เคารพผู้อ่ืนที่แตกต่างจากตนเองทั้งในด้านวิถีชีวิต ความเชื่อและความคิด และเคารพศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ของผู้อื่น มองคนในสังคมมีความเท่าเทียมกัน 
 สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน (2560, น. 2) ได้กล่าวว่า พลเมืองมีคุณลักษณะ 
ที่สำคัญ คือ เป็นผู้ที่ยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรมของศาสนา มีหลักการทางประชาธิปไตย 
ในการดำรงชีวิต ปฏิบัติตนตามกฎหมาย ดำรงตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
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อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ให้เป็นสังคมและประเทศประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 
ตามหลักการทางประชาธิปไตย 
 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559, น. 17) ได้กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองเชื่อมโยง
กับกรอบการศึกษาและการเรียนรู้ได้ว่า พลเมืองเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติและ
ค่านิยม มีพฤติกรรมหรือความประพฤติหรือที่ดีงาม มีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง สังคม ประเทศชาติ 
เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดีในระบอบประชาธิปไตย ดังนี้  
 1.  ด้านความรู้ เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ มีข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องในวิถีการดำรงตน  
ในระบอบประชาธิปไตย ภายใต้กฎหมาย ประเพณี  วัฒนธรรม และแนวปฏิบัติของการอยู่ร่วม 
ในสังคมได้อย่างสงบสุขท้ังสังคมไทยและสังคมโลก  
 2.  ด้านทักษะ เป็นผู้มีความคิดวิจารณญาณและการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของ ความรู้ ข้อมูล 
ข่าวสาร การดำรงชีวิต ความชำนาญ สามารถแก้ปัญหาการอยู่ร่วมกันในสังคม และประเทศชาติ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3.  ด้านเจตคติและค่านิยม เป็นผู้ดำรงและยึดมั่นในวิถีประชาธิปไตย ยึดมั่น  คุณความดี  
มีศีลธรรมจริยธรรม พึ่งพาตนเองและเป็นที่พ่ึงของบุคคลอื่นได้ คำนึงถึงการมีส่วนร่วม เคารพสิทธิของ
ตนเองและผู้อ่ืน ยอมรับและเชื่อมั่นในวิถีที่แตกต่างทั้งเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม เพศ ผิวพรรณ 
วรรณะ และความเป็นมนุษย์ของกันและกัน  
 4. ด้านพฤติกรรมหรือความประพฤติที่ดีงาม เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม ซื่อสัตย์  สุจริต 
ขยัน อดทน รู้จักเสียสละ ช่วยเหลือเกื้อกูล ไม่นิ่งดูดาย บำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ คำนึงถึง  การมี
ส่วนร่วม มีสำนึกของการพัฒนา ทั้งการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
 สัญญา โต๊ะหนู (2559, น. 66) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี ประกอบด้วย  
6 ประการ ดังต่อไปนี้  
 1.  ความรู้สึกรับผิดชอบ หมายถึง มีนิสัยและเจตคติทีจูงใจให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย  
มีความซื่อสัตย์สุจริต เคารพสิทธิของผู้อื่น ตระหนักในบทบาทและหน้าทีของตนเอง  
 2.  วินัยทางสังคม หมายถึง สามารถบังคับตนเองให้ประพฤติปฏิบัติถูกกาลเทศะ ยอมรับ 
ปทัสถานของสังคม และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสังคมโดยไม่ต้องมีเครื่องมือมาควบคุมพฤติกรรม 
หรือสิ่งภายนอกมาควบคุมหรือลงโทษ  
 3.  ความเอ้ือเฟ้ือ หมายถึง การเสียสละ แบ่งปันให้แก่ผู้ยากไร้เห็นแก่ตัวผู้อ่ืนไม่น้อยกว่า 
เห็นแก่ตัวเอง เป็นประโยชน์ต่อเพ่ือนมนุษย์โดยไม่มุ่งหากำไรหรือผลตอบแทนโดยตรง  
 4.  ความเกรงใจ หมายถึง การยับยังการกระทำที่เป็นการรบกวนผู้อื่น ทำให้ผู้อื่น เกิดความ
เสียหายเดือดร้อน  
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 5.  ซื่อสัตย์สุจริต หมายถึงการประพฤติตรงตามความเป็นจริงต่อคนเองทั้งกาย วาจา  ใจ
และประพฤติตรงตามเป็นจริงต่อผู้อื่นทั้งกาย วาจา ใจ  
 6.  บำเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน์ หมายถึง การบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือช่วยขัดเกลาจิตใจให้มีความเมตตากรุณา  
มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะ เพ่ือช่วยสร้างสรรค์สังคมให้อยู่ร่วมกัน อย่างมีความสุข 
 ทิพย์พาพร ตันติสุนทร (2558, น. 13-14) ได้กล่าวว่า ลักษณะพลเมืองในสังคมประชาธิปไตย 
ที่เป็นสากลได้มีการทำการวิจัยจากนักวิชาการทุกทวีปเพ่ือเตรียมตัวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ได้ลักษณะ
ความเป็นพลเมืองที่เป็นทั้งพลเมืองของประเทศและพลโลก ซึ่งมีสาระสำคัญ ดังนี้ 
 1.  การเป็นผู้มีความรู้ มีการศึกษาและความสามารถท่ีจะมองเห็นและเข้าใจในสังคม 
 2.  มีความสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นและมีความรับผิดชอบ 
 3.  เข้าใจ ยอมรับ และอดทนต่อความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
 4.  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ 
 5.  แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
 6.  การใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม 
 7.  เข้าใจและปกป้องสิทธิมนุษยชน 
 8.  เข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมืองทุกระดับ 
 สุภาพร จตุรภัทร (2556, น. 102) ได้กล่าวว่า ความเป็นพลเมืองดี ต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะ 
ดังนี้ คือ  
 1.  ความรู้ดี ได้แก่ การมีความรู้วิชาการและความรู้รอบตัว การมีความรู้และเข้าใจในระบอบ
ประชาธิปไตย การใฝ่หาความรู้และเรียนรู้ตลอดเวลา  
 2.  ความคิดดี ได้แก่ การมีความสามารถใน การคิดวิเคราะห์ มีทักษะแก้ปัญหา ทักษะ 
การสื่อสาร ทักษะสุนทรียะ และทักษะการจัดการ  
 3.  จิตใจดี ได้แก่ การมีคุณธรรมจริยธรรม การเข้าใจในตนเองและผู้ อ่ืน การมีจิตใจ 
ที่สมบูรณ์เห็นคุณค่าในภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย การรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
การมีน้ำใจ มนุษยสัมพันธ์และมิตรภาพต่อผู้อื่น  
 4.  ประพฤติดี ได้แก่ การปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสังคม การทำคุณประโยชน์  
ต่อตนเองและส่วนรวม การรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตนและรักษาเอกลักษณ์  
ความเป็นชาติไทย การมีทักษะดำรงชีวิตและภูมิต้านทานที่เข้มแข็ง และการเคารพในสิทธิหน้าที่   
ของตนเองและผู้อ่ืน  
 5.  สุขภาพดี ได้แก่ การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง การมีพัฒนาการเจริญเติบโตเหมาะสม 
กับวัย 
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 ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ (2556, น. 19) ได้กล่าวว่า คุณสมบัติของความเป็นพลเมือง  
ในระบอบประชาธิปไตยของนักศึกษา ประกอบด้วย  
 1.  ความเคารพกติกา หมายถึง การยอมรับว่าทุกคนมีความเสมอภาคภายใต้กติกา  
ความเคารพกติกาและกฎหมาย และยอมรับผลของการละเมิดกติกาและกฎหมาย การแก้ไขปัญหา
โดยใช้วิถีทาง ประชาธิปไตยและกติกา การไม่ใช้กำลังหรือความรุนแรงแก้ไขปัญหา 
 2.  ความเคารพสิทธิผู้อ่ืน หมายถึง การไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพผู้อ่ืน การคำนึงถึงความเดือดร้อน
ของผู้อ่ืนที่จะเกิดจากการใช้สิทธิเสรีภาพของตน การยอมรับความแตกต่างหลากหลายของผู้คน  
ในสังคม การเคารพผู้อ่ืนที่แตกต่างจากตนเองทั้งในด้านวิถีชีวิต ความเชื่อและความคิด การไม่ใช้  
ความรุนแรงต่อผู้ที่มีความคิดเห็นแตกต่างไปจากตน การมองคนในสังคมมีความเท่าเทียมกันและ 
ทุกคนในสังคมล้วนเป็นเจ้าของประเทศ  
 3.  ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง รับผิดชอบตนเองและพ่ึงพาตนเองได้ ไม่อยู่ภายใต้  
อิทธิพลอำนาจหรือระบบอุปถัมภ์ของผู้ใด ความตระหนักว่าการกระทำใด ๆ ของตนมีผลต่อสังคม  
การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาโดยไม่ก่อปัญหา การลงมือแกปัญหาด้วยตนเอง 
 สมพงษ์ จิตระดับ (2555, น. 4) ได้กล่าวว่า พลเมืองในบริบทของประเทศไทยที่จะทำให้
ประเทศไทยมีความเจริญก้าวหน้า ต้องมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
 1.  เคารพผู้อ่ืน - เคารพสิทธิผู้อื่น เคารพความแตกต่าง เคารพหลักความเสมอภาค  
 2.  เคารพกติกา  
 3.  มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม โดยการแก้ปัญหาโดยเริ่มต้นที่ตนเอง 
 ปริญญา เทวานฤมิตรกุล (2555, น. 29-36) ได้กล่าวว่า ประเทศที่ปกครองด้วยระบอบ
ประชาธิปไตย อาจจะมีการให้น้ำหนักของคุณสมบัติของความเป็นพลเมือง ที่แตกต่างกันออกไปตามบริบท 
วัฒนธรรมการดำเนินชีวิตของแต่ละประเทศ แต่โดยสรุปแล้ว พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
ประกอบไปด้วยลักษณะ 6 ประการ ดังนี้ 
 1.  รับผิดชอบตนเองและที่พ่ึงตนเองได้ 
 2.  เคารพสิทธิผู้อื่น 
 3.  เคารพความแตกต่าง 
 4.  เคารพความเสมอภาค 
 5.  เคารพกติกาหรือกฎหมาย 
 6.  รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนร่วม 
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ภาพ 3 แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 6 ประการ 
 
ที่มา: ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, 2555, น. 36 
 
 Cogan, J.J. (1997) กล่าวว่า ลักษณะพลเมืองในสังคมประชาธิปไตยที่มีความเป็นสากล
เพ่ือเตรียมเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ไว้ดังนี้  
 1.  มีความรู้ มีการศึกษา และสามารถมองเห็นเข้าใจในสังคมของตนและสังคมโลก เฉกเช่น
เป็นสมาชิกของสังคมโลก  
 2.  สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืนในบทบาท ส่วนตนและ
ต่อสังคม  
 3.  สามารถเข้าใจ ยอมรับและอดทนต่อความแตกต่างทางวัฒนธรรม  
 4.  สามารถคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ  
 5.  เต็มใจแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยท่าทีสันติไม่ใช้ความรุนแรง  
 6.  เต็มใจเปลี่ยนการใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม  
 7.  สามารถที่จะเข้าใจและปกป้องสิทธิมนุษยชน  

พลเมือรับผิดชอบตนเอง
และที่พ่ึงตนเองได ้

เคารพสิทธิ 
ผู้อื่น เคารพ 

ความแตกต่าง 

เคารพกติกา 
หรือกฎหาย เคารพความ 

เสมอภาค 

รับผิดชอบต่อสังคม
และส่วนร่วม 

เป็นเจ้าของชีวิตตนเองไม่อยู่ใต้การครอบงำ
หรือความอุปถัมภ์ของใคร และใช้สิทธิ

เสรภีาพโดยมีความรับผิดชอบ 

ตระหนักว่าตนเองเป็นสมาชิกคนหนึ่ง 
ของสังคมและมสี่วนร่วมในการแกป้ัญหา 

โดยไม่ก่อปัญหาและลงมือด้วยตนเอง 

ไม่ใช้สิทธิเสรีภาพของ
ตนเองไปละเมดิสิทธิ

เสรภีาพของผู้อื่น 

ยอมรับความแตกต่าง
และเคารพผู้อื่นท่ี
แตกต่างจากตน 

เห็นคนเท่าเทียมกัน
โดยมองคนเป็น

ระนาบไม่ใช่แนวดิ่ง 

เคารพกติกา 
เคารพกฎหมาย 

ไม่ใช้กำลังแก้ปัญหา
และยอมรับผลของ
การละเมิดกติกา 
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 8.  เต็มใจและสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมืองทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ 
 สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน (2553, น. 62) ได้กล่าวว่า พลเมืองจะมี 
คุณสมบัติอย่างไร จะเป็นไปตามที่ผู้มีอำนาจประสงค์จะให้เป็น ขณะที่ระบอบประชาธิปไตย เจ้าของ
อำนาจสูงสุด คือ ประชาชน ดังนั้น ประชาชนซึ่งเป็นเจ้าของอำนาจจึงกำหนดชีวิตตนเองได้ “ประชาชน” 
ในระบอบประชาธิปไตย จึงแตกต่างหลากหลายได้ เมื่อแตกต่างหลากหลายได้จึงต้องเคารพซึ่งกัน  
และกัน และใช้กติกาในการแก้ปัญหา จึงจะสามารถอยู่ร่วมกันตามวิถีทางประชาธิปไตยได้  
“พลเมือง” ในระบอบประชาธิปไตย สามารถสรุปคุณสมบัติพลเมืองได้ 6 ประการ คือ  
 1.  มีอิสรภาพ (liberty) และพ่ึงตนเองได้ (independent) ไม่อยู่ภายใต้การครอบงำของ
ระบบอุปถัมภ์  
 2.  เคารพสิทธิผู้อื่น ไม่ใช้สิทธิเสรีภาพของตนเองไปละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืน  
 3.  เคารพความแตกต่าง มีทักษะในการฟัง และยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างจากตนเอง  
 4.  เคารพหลักความเสมอภาค เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้ อ่ืน และเห็นคน 
เท่าเทียมกัน มองคนเป็นแนวระนาบ ไม่ใช่แนวดิ่ง  
 5.  เคารพกติกา เคารพกฎหมาย ใช้กติกาในการแก้ปัญหา ไม่ใช้กำลัง และยอมรับผลของ
การละเมิดกฎหมาย  
 6. รับผิดชอบต่อสังคม ตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม กระตือรือร้นที่จะรับผิดชอบ 
และร่วมแก้ไขปัญหาสังคมโดยเริ่มต้นที่ตนเอง 
 Galston (1991, p. 109) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของจริยธรรมหรือลักษณะความเป็น
พลเมืองไว้ 4 ลักษณะ ดังนี้  
 1.  จริยธรรมโดยทั่วไป ประกอบด้วย ความกล้าหาญ การปฏิบัติตามกฎหมาย ความภักดี  
 2.  จริยธรรมทางสังคม ประกอบด้วย ความเป็นอิสระใจกว้าง  
 3.  จริยธรรมทางเศรษฐกิจ ประกอบด้วย จริยธรรมในการทำงาน ความสามารถที่จะชะลอ
การสร้างความพึงพอใจให้ตนเอง การปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี  
 4. จริยธรรมทางการเมือง ประกอบด้วย ความสามารถที่จะเข้าใจและเคารพในสิทธิของ  
ผู้อ่ืน ความเต็มใจที่จะเรียกร้องเฉพาะในสิ่งที่สามารถจ่ายได้เท่านั้น ความสามารถที่จะประเมินผล 
การดำเนินงานของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง 
 จากการศึกษาแนวคิด และนิยามคุณลักษณะความเป็นพลเมือง ดังกล่าวข้างต้น สามารถ
สังเคราะห์กรอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ปรากฏในเอกสารและงานวิจัย
ของบุคคลและหน่วยงานได้ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 

คุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมือง 

 

ช่ือ บุคคล หน่วยงาน ที่นิยามคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
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1. เคารพผู้อื่น - เคารพสิทธิผู้อื่น      ✓ ✓   ✓ 
ความเคารพ
สิทธิของผู้อื่น
และความ
แตกต่าง 
ทางวัฒนธรรม 

2. เข้าใจ ยอมรับ และอดทนต่อ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

   ✓   ✓   

3. เคารพความแตกต่าง      ✓ ✓   
4. เคารพความเสมอภาค      ✓ ✓   
5. ความเป็นอิสระใจกว้าง         ✓ 
6. ความเคารพผู้อื่น ✓         
7. ยึดมั่นในหลักศลีธรรมและ
คุณธรรม 

 ✓        

คุณธรรม  
และจริยธรรม 

8. ความประพฤติที่ดีงาม   ✓       
9. มุ่งเน้นความเป็นธรรม   ✓       
10. มีคุณธรรม จริยธรรม  ✓ ✓       
11. มีจริยธรรมในการทำงาน         ✓ 
12. ปฏิบัติตนตามกฎหมาย  ✓       ✓ 

ปฏิบัติตน 
ตามกฎหมาย 
ในระบอบ
ประชาธิปไตย 

13. มีหลักการทางประชาธิปไตย
ในการดำรงชีวิต 

 ✓        

14. เข้าใจและปกป้องสิทธิมนุษยชน    ✓    ✓  
15. เคารพกติกาหรือกฎหมาย     ✓ ✓ ✓   
16. ความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม 

✓    ✓ ✓ ✓   
ความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและ
สังคม 

17. ดำรงตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม  ✓        
18. รับผิดชอบตนเองและ 
ที่พ่ึงตนเองได ้

      ✓   
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คุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมือง 

 

ช่ือ บุคคล หน่วยงาน ที่นิยามคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
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19. มีส่วนร่วมทางการเมือง    ✓    ✓  
ส่วนร่วมทาง 
การเมืองและ
สามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น 

20. ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  ✓        
21. มีความสามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นและมีความรับผิดชอบ 

   ✓      

22. สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น        ✓  
23. ใฝ่เรียนรู ้   ✓       

ความรู้และ 
ใฝ่เรียนรู ้

24. มีความรู ้        ✓  
25. ด้านเจตคติและคา่นิยม   ✓       
26. การเป็นผู้มีความรู้ มีการศึกษา
และความสามารถท่ีจะมองเห็น
และเข้าใจในสังคม 

   ✓      

27. มีทักษะชีวิตและพึ่งตนเองได ้  ✓        ทักษะชีวิต 
และการคิด
วิเคราะห์อย่าง
มีเหตผุล 

28. มีความสามารถในการคดิ
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและ 
เป็นระบบ 

   ✓    ✓  

29. มีจิตสาธารณะ   ✓       
จิตสาธารณะ
และรักษา
สิ่งแวดล้อม 

30. รักษาสิ่งแวดล้อม        ✓  
31. การใช้ชีวิตและอุปนิสัย 
การบริโภคเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม 

   ✓      

32. มีทักษะการคิดแก้ปัญหา   ✓       ทักษะ 
การแก้ปัญหา 
อย่างสันติวิธ ี

33. แก้ปัญหาความขัดแย้ง 
ด้วยสันติวิธ ี

   ✓    ✓  
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 จากการศึกษาแนวคิด และนิยามคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ดังกล่าวตาราง 3 ข้างต้น สามารถสังเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมือง ประกอบด้วย 9 ด้าน 
ได้แก่ การมีความเคารพสิทธิของผู้อ่ืนและความแตกต่างทางวัฒนธรรม  มีคุณธรรม และจริยธรรม  
การปฏิบัติตนตามกฎหมายในระบอบประชาธิปไตย มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีส่วนร่วม
ทางการเมืองและสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น มีความรู้และใฝ่เรียนรู้ มีทักษะชีวิตและการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล มีจิตสาธารณะและรักษาสิ่งแวดล้อม และมีทักษะการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 
 คุณลักษณะของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มุ่งเน้นพัฒนาเยาวชนวัยรุ่นทั้งกาย สติปัญญา จิตใจ  
ให้สูงขึ้น มุ่งที่จะให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะที่พร้อมเป็นพลเมืองที่ดีประเทศชาติต่อไป 
 สรรพสิทธิ์ ศรีระวรรณ (2562, น. 34-35) ได้กล่าวว่า ลูกเสือต้องได้รับการฝึกอบรม 
เพ่ิมทักษะทางลูกเสือ ได้รับการพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า ปฏิบัติตามคำปฏิญาณและกฎของลูกเสือ 
ช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความตระหนักในคุณค่าการเป็น
ลูกเสือ สามารถเรียนรู้และมีทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท ซึ่งประกอบด้วย 
 1.  เข้ารับการฝึกอบรมและเพ่ิมทักษะทางลูกเสืออย่างต่อเนื่อง  มีการอบรมนายหมู่ 
การเข้าค่ายพักแรม การอบรมลูกเสือจราจร มีทักษะทางลูกเสือในด้านกิจกรรมบุกเบิกผจญภัย  
เดินทางไกล ร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา  
 2.  ได้รับการพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า ได้เข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่องและตามวิชา
หลักสูตรลูกเสือ เข้ารับการฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือและวิชาที่สนใจ เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
พิเศษ เข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมทางทักษะลูกเสือ  
  3.  การปฏิบัติตามคำปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ประพฤติปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมตามคำปฏิญาณ กฎของลูกเสือ และหลักคำสอนของศาสนา กระทำกิจกรรมช่วยเหลือ  
งานสถานศึกษา งานบ้าน และเคารพเชื่อฟังพ่อแม่ ครู อาจารย์กระทำกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความรัก 
ความสามัคคี ระหว่างคนในชาติและความเป็นพ่ีน้องกันของลูกเสือ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
 4.  การช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม มีส่วนร่วมในการให้บริการเพ่ือเป็นการพัฒนา
เพ่ือนและพ่ีน้องลูกเสือ ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา มีจิตอาสาในการให้บริการชุมชนและ
ช่วยเหลือบุพการี ผู้สูงอายุ มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาอนุรักษ์ธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมรณรงค์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเชิดชูสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ วัฒนธรรม  
 5.  ความมีระเบียบวินัย มีความตระหนักในคุณค่าการเป็นลูกเสือ สามารถเรียนรู้และมีทักษะ
สัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท ปฏิบัติตามกฎระเบียบของกองลูกเสือและโรงเรียนและสังคม เข้าร่วม
กิจกรรมลูกเสือด้วยความสมัครใจ สนใจและเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสืออย่างมีความสุข สามารถปฏิบัติ
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ทักษะสัญลักษณ์ลูกเสือตามประเภท สามารถแต่งเครื่องแบบลูกเสือถูกต้องตามกฎกระทรวง ว่าด้วย 
เครื่องแบบลูกเสือ 
 สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน (2560, น. 10-11) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของ
เยาวชนที่ด ีเยาวชนที่ดีควรจะเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม กล่าวคือ จะต้องมีธรรมะในการดำเนินชีวิต ได้แก่  
 1.  การเสียสละต่อส่วนรวม เป็นคุณธรรมที่ช่วยในการพัฒนาประเทศชาติให้มีความเจริญ  
ก้าวหน้า เพราะถ้าสมาชิกในสังคมเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และยอมเสียสละผลประโยชน์ส่วนตน 
จะทำให้สังคมพัฒนาไปได้อย่างรวดเร็วและม่ังคง  
 2.  การมีระเบียบวินัยและรับผิดชอบต่อหน้าที่ เป็นคุณธรรมที่ช่วยให้คนในสังคมอยู่ร่วมกัน
ได้อย่างสงบสุข เพราะถ้าสมาชิกในสังคมยึดมั่นในระเบียบวินัย รู้และเข้าใจสิทธิของตนเอง ไม่ละเมิด
สิทธิผู้อื่น และตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ดีที่สุด  
 3.  ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นคุณธรรมที่มีความสำคัญ เพราะหากสมาชิกในสังคมยึดมั่น 
ในความซื่อสัตย์สุจริต เช่น ไม่ลักทรัพย์ ไม่เบียดเบียนทรัพย์สินของ ผู้อ่ืน ก็จะทำให้สังคมมีแต่ความเจริญ 
ประชาชนมีแต่ความสุข 
 4.  ความสามัคคี ความรักใคร่กลมเกลียว ปรองดอง และร่วมมือกัน ทำงานเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม จะทำให้สังคมเป็นสังคมที่เข้มแข็ง แต่หากคนในสังคมเกิดความแตกแยก ทั้งทางความคิด
และการปฏิบัติตนในการอยู่ร่วมกัน จะทำให้สังคมอ่อนแอและล่มสลายในที่สุด  
 5.  ความละอายและเกรงกลัวในการทำชั่ว ถ้าสมาชิกในสังคมมีหิริโอตตัปปะ มีความเกรงกลัว
และละอายในการทำชั่ว สังคมก็จะอยู่กันอย่างสงบสุข เช่น นักการเมืองจะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต  
ไม่โกงกิน ไม่เห็นแก่ประโยชน์พวกพ้อง โดยต้องเห็นแก่ประโยชน์ของประชาชนเป็นสำคัญ ประเทศชาติ 
ก็จะสามารถพัฒนาไปได้อย่างมั่นคง 
 สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน (2560, น. 27-28) ได้กล่าวว่า ลูกเสือได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือแล้ว ควรมีทักษะทางลูกเสือสามารถ ปฏิบัติตนตามคำปฏิญาณและ 
กฎของลูกเสือ มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย และตระหนักในคุณค่าการเป็นลูกเสือ 
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 2-10) ได้ดำเนินการพัฒนาเกณฑ์ วิธีการ
ประเมินคุณภาพภายนอกและประสาน ความร่วมมือกับสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำไปใช้ 
เป็นแนวทางในการพัฒนางานลูกเสือให้บังเกิด ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ตามหลักการและกระบวนการของลูกเสือ ซึ่งด้านลูกเสือ ต้องมีระเบียบวินัย ความสนใจ ความสนุก 
ความภาคภูมิใจ ความตระหนักในคุณค่า และความสุขในการเป็นลูกเสือ เรียนรู้และ มีทักษะด้าน
สัญลักษณ์ลูกเสือ การปฏิบัติตามคำปฏิญาณและกฎของลูกเสือ รวมทั้งการช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน  
ชาติบ้านเมืองและสังคมโลก 
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 ศิรินาฏ เจาะจง (2557, น. 74) ได้กล่าวว่า การจัดกิจกรรมลูกเสือสถานศึกษา ควรจัดให้มี
กระบวนการในการเรียนการสอนโดยมุ่งให้เยาวชนพัฒนาทางกายสติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม  
ให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ ช่วยสร้างสรรค์สังคมให้มีความเจริญก้าวหน้า มีความสงบสุข และ
ความมั่นคงของประเทศ โดยต้องปลูกฝังให้ลูกเสือมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
 1.  ให้ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติตนตามคำปฏิญาณ กฎ และคติพจน์
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได ้
 2.  ให้ลูกเสือมีทักษะการสังเกต จดจำ การใช้เครื่องมือ การแก้ปัญหาและทักษะในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 
 3.  ให้ลูกเสือมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความกล้าหาญ อดทน เชื่อมั่นตนเอง มีระเบียบวินัย  
มีความสามัคคีเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีความเสียสละ บำเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์ 
 4. ให้ลูกเสือมีการพัฒนาอยู่เสมอ สร้างสรรค์งานฝีมือ สนใจ และพัฒนาเรื่องธรรมชาติ 
 สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ (2555, น. 15-21) กล่าวว่า คณะลูกเสือแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาลูกเสือทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ และ
ช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคีและมีความเจริญก้าวหน้า ทั้งนี้ เพ่ือความสงบสุข และ  
ความมั่นคงของประเทศชาติ ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 
  1.  ให้มีนิสัยในการสังเกต จดจำ เชื่อฟัง และพ่ึงตนเอง 
 2.  ให้ซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบวินัยและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 3.  ให้รู้จักบำเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์ 
 4.  ให้รู้จักทำการฝีมือ และฝึกฝนให้ทำกิจการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
 5.  ให้รู้จักรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม และความม่ันคงของประเทศชาติ 
 สำนักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ (2509, น. 2-3) ได้จัดพิมพ์ข้อบังคับ 
คณะลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วย การปกครอง หลักสูตรและวิชาพิเศษลูกเสือ  พ.ศ. 2509 กล่าวว่า  
คำปฏิญาณของลูกเสือเป็นคำมั่นสัญญาที่กล่าวออกมาด้วยความจริงใจและต้องเข้าใจ ในความหมาย 
ลูกเสือทุกคนจะต้องจดจำและต้องพร้อมที่จะปฏิบัติตามคำปฏิญาณและกฎอย่างจริงจัง 
 ด้วยเกียรติของข้า ข้าสัญญาว่า 
 ข้อ 1 ข้าจะจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 ข้อ 2 ข้าจะช่วยเหลือผู้อื่นทุกเมื่อ 
 ข้อ 3 ข้าจะปฏิบัติตามกฎของลูกเสือ 
 กฎของลูกเสือ คือ หลักเกณฑ์ซึ่งวางคุณสมบัติของลูกเสือให้ลูกเสือนำไปปฏิบัติอยู่เสมอ 
เพ่ือสร้างลักษณะนิสัยที่ดีให้เป็นพลเมืองดีของชาติต่อไป 
 ข้อ 1 ลูกเสือมีเกียรติเชื่อถือได้ 
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 ข้อ 2 ลูกเสือมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และซื่อตรงต่อผู้มีพระคุณ 
 ข้อ 3 ลูกเสือมีหน้าที่กระทำตนให้เป็นประโยชน์และช่วยเหลือผู้อื่น 
 ข้อ 4 ลูกเสือเป็นมิตรของคนทุกคนและเป็นพ่ีน้องกับลูกเสืออ่ืนทั่วโลก 
 ข้อ 5 ลูกเสือเป็นผู้สุภาพเรียบร้อย 
 ข้อ 6 ลูกเสือมีความเมตตากรุณาต่อสัตว์ 
 ข้อ 7 ลูกเสือเชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดาและผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ 
 ข้อ 8 ลูกเสือมีใจร่าเริงและไม่ย่อท้อต่อความลำบาก 
 ข้อ 9 ลูกเสือเป็นผู้มัธยัสถ์ 
 ข้อ 10 ลูกเสือประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ 
 จากการศึกษาแนวคิด และนิยามคุณลักษณะลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดังกล่าวข้างต้น สามารถ
สังเคราะห์กรอบคุณลักษณะลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ปรากฏในเอกสารและงานวิจัยของบุคคล  และ
หน่วยงานได้ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 แสดงคุณลักษณะลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 

คุณลักษณะ 
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 

ช่ือ หน่วยงาน บุคคลที่นิยามคณุลกัษณะลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
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สรุป 

1. การเสียสละต่อส่วนรวม  ✓     ✓ 

จิตอาสา 

2. มีจิตอาสา จติสาธารณะ   ✓     
3. รู้จักบำเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์   ✓    
4. การช่วยเหลือผู้อื่นทุกเมื่อ  ✓  ✓ ✓ ✓ 
5. กระทำตนให้เป็นประโยชน์และช่วยเหลือผู้อื่น  ✓  ✓ ✓ ✓ 
6. ช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน และสังคม     ✓  
7. การมีระเบียบวินัยและรบัผิดชอบต่อหน้าท่ี  ✓      

การมีระเบียบวินัย 8. มีระเบียบวินัย   ✓ ✓  ✓ ✓ 
9. ประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ  ✓  ✓ ✓ ✓ 
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คุณลักษณะ 
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 

ช่ือ หน่วยงาน บุคคลที่นิยามคณุลกัษณะลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
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สรุป 

10. ความละอายและเกรงกลัวในการทำช่ัว  ✓      

คุณธรรม และ
จริยธรรม 

11. การมีความซื่อสตัยส์ุจรติ  ✓  ✓   ✓ 
12. การมีความเมตตากรุณาต่อสตัว์  ✓  ✓ ✓ ✓ 
13. เชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดาและบังคับ
บัญชาด้วยความเคารพ 

 ✓  ✓ ✓ ✓ 

14. เป็นผู้มัธยัสถ ์  ✓  ✓ ✓ ✓ 
15. ตระหนักในคุณคา่การเป็นลูกเสือ 
 

 ✓   ✓  ตระหนักในคณุค่า 
การเป็นลูกเสือและ 
การพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอ 
16. การพัฒนาอยู่เสมอ      ✓ 

17. การมีนิสัยในการสังเกต จดจำ เช่ือฟัง  
และพึ่งตนเอง 

  ✓    
การเรยีนรู้
สัญลักษณ ์

ลูกเสือ 
18. การมีทักษะสัญลักษณล์ูกเสือ     ✓  
19. ทักษะการสังเกต จดจำ      ✓ 
20. ทักษะการใช้เครื่องมือ       ✓ 
21. การจงรักภักดตี่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัรยิ ์  ✓  ✓ ✓ ✓ จงรักภักดีต่อ 

ชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์

22. รู้จักรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี 
วัฒนธรรม และความมั่นคงของประเทศชาต ิ

  ✓    

23. ทักษะการแก้ปัญหา      ✓ การแก้ปัญหา 
และไม่ย่อท้อ 

ต่อความลำบาก 
24. การมีใจร่าเริงและไม่ย่อท้อต่อความลำบาก  ✓  ✓ ✓ ✓ 
25. ความกล้าหาญ อดทน      ✓ 
26. เป็นมิตรของคนทุกคนและเปน็พ่ีน้องกับ
ลูกเสืออ่ืนท่ัวโลก 

 ✓  ✓ ✓ ✓ 

การม ี
มนุษยสัมพันธ์ที่ด ี

27. การเป็นผู้สุภาพเรียบร้อย  ✓  ✓ ✓ ✓ 
28. การมีเกียรติเช่ือถือได้  ✓  ✓ ✓ ✓ 
29. เชื่อมั่นตนเอง       ✓ 
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คุณลักษณะ 
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 

ช่ือ หน่วยงาน บุคคลที่นิยามคณุลกัษณะลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
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สรุป 

30. ทักษะในการทำงานร่วมกับผูอ้ื่น      ✓ 
การทำงาน 
ร่วมกับผู้อื่น 

31. รู้จักทำการฝีมือ และฝึกฝนใหท้ำกิจการ
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

  ✓    

32. ความสามัคคีเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ✓     ✓ 

 
 จากตาราง 4 สามารถสรุปได้ว่าลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ควรมีคุณลักษณะในการมีจิตอาสา 
มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม ตระหนักในคุณค่าการเป็นลูกเสือ มีการเรียนรู้สัญลักษณ์ลูกเสือ 
จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การแก้ปัญหาและไม่ย่อท้อต่อความลำบาก มีมนุษยสัมพันธ์ 
ที่ด ีและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุนใหญ่ 
 จากการศึกษาแนวคิด และนิยามคุณลักษณะความเป็นพลเมือง และคุณลักษณะลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ดังกล่าวข้างต้น สามารถสังเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ  
รุ่นใหญ่ ที่ปรากฏในเอกสารและงานวิจัยของบุคคลและหน่วยงาน ได้ดังตาราง 5 
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ตาราง 5 แสดงคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 

คุณลักษณะลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่

คุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมือง 

คุณลักษณะความเปน็พลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

คุณธรรม และจริยธรรม คุณธรรม และจริยธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
ตระหนักในคุณค่าการเป็นลูกเสือ
และการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

ความรู้และใฝ่เรียนรู ้ ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

การเรียนรู้สัญลักษณ์ลูกเสือ การใช้ชีวิตและการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล 

การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 

จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

ปฏิบัติตนตามกฎหมาย 
ในระบอบประชาธิปไตย 

จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และปฏบิัติตนตาม
กฎหมายในระบอบประชาธิปไตย 

การมีระเบียบวินยั ความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม 

การมีระเบียบวินยัและความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

การมีมนุษยสัมพนัธ์ที่ด ี ความเคารพสิทธิของผู้อ่ืนและ
ความแตกต่างทางวฒันธรรม 

การมีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีและ 
ความเคารพสิทธิของผู้อ่ืน 

การทำงานร่วมกับผู้อืน่ ส่วนร่วมทางการเมืองและ
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น 

การทำงานร่วมกับผู้อืน่ 

จิตอาสา จิตสาธารณะและรักษา
สิ่งแวดล้อม 

จิตอาสา 

ทักษะการแก้ปัญหาและ 
ไม่ย่อท้อต่อความลำบาก 

การแก้ปัญหาอย่างสนัติวิธ ี การแก้ปัญหาอย่างสนัติวิธ ี

 
 จากตาราง 5 การศึกษาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ สรุปได้ว่า 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มี 9 ลักษณะ ดังนี้ 
 1.  คุณธรรม และจริยธรรม เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่มี
พฤติกรรมแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม มีความละอายและเกรงกลัวในการทำชั่ว มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีความเมตตากรุณาต่อสัตว์ เชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดาและผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ 
เป็นผู้มีความมัธยัสถ์ ยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรม ความประพฤติที่ดีงาม มุ่งเน้นความเป็นธรรม 
มีจริยธรรมในการทำงาน 
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 2.  ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีเจตคติและค่านิยมในวิถีประชาธิปไตย  ตระหนักในคุณค่าการเป็น
ลูกเสือ ใฝ่เรียนรู้ การเป็นผู้มีความรู้ มีการศึกษา ที่มีความสามารถที่จะมองเห็นและเข้าใจในสังคม 
ในปัจจุบัน และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 3.  การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีทักษะเชิงสัญลักษณ์ลูกเสือ  ทักษะการสังเกต จดจำ ทักษะ 
การใช้เครื่องมือ มีทักษะชีวิตและพ่ึงตนเองได้ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและ
เป็นระบบ 
 4.  จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และปฏิบัติตนตามกฎหมายในระบอบ
ประชาธิปไตย เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง
การจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การรู้จักรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม 
และความมั่นคงของประเทศชาติ ใช้หลักการทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต เข้าใจและปกป้อง
สิทธิมนุษยชน เคารพกติกาหรือกฎหมาย เข้าใจและปกป้องสิทธิมนุษยชน 
 5.  การมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นคุณลักษณะ ความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การมีระเบียบวินัยและรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม รวมทั้งที่พ่ึงตนเองได้ 
สามารถดำรงตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม  
 6. การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความเคารพสิทธิของผู้อื่น เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การเป็นผู้สุภาพเรียบร้อย การมีเกียรติเชื่อถือได้ 
เชื่อมั่นตนเอง เป็นมิตรของคนทุกคนและเป็นพ่ีน้องกับลูกเสืออ่ืนทั่วโลก เคารพผู้อื่น - เคารพสิทธิผู้อื่น  
เข้าใจ ยอมรับ และอดทนต่อความแตกต่างทางวัฒนธรรม เคารพความแตกต่างเคารพความเสมอภาค
และความเป็นอิสระมีใจกว้าง  
 7.  การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่มี
พฤติกรรมแสดงออกถึง การมีทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน รู้จักทำการฝีมือ และฝึกฝนให้ทำ 
กิจการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม มีความสามัคคีเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีส่วนร่วมทางการเมือง ช่วยเหลือ 
เกื้อกูลกัน มีความสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและมีความรับผิดชอบ 
 8.  จิตอาสา เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรม
แสดงออกถึงการมีจิตอาสา จิตสาธารณะ การเสียสละต่อส่วนรวม รู้จักบำเพ็ญตน เพ่ือสาธารณประโยชน์ 
กระทำตนให้เป็นประโยชน์และช่วยเหลือผู้อ่ืน ช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม รวมทั้งรักษาสิ่งแวดล้อม 
การใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม 



58 

 
 

 9.  การแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง ความกล้าหาญ อดทน มีทักษะการคิดแก้ปัญหา แก้ปัญหาความขัดแย้ง
ด้วยสันติวิธี อีกท้ังมีใจร่าเริงและไม่ย่อท้อต่อความลำบาก  
 จากการศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการหลายท่านดังกล่าวมาข้างต้น สามารถที่จะดำเนินการ
พัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1  
การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการบริหาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์
องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  การศึกษาโรงเรียนปฏิบัติ 
เป็นเลิศด้านลูกเสือ (Best Practices) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านลูกเสือ โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure Interview) เพ่ือนำมาสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เป็นการนำผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองและแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มาสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) และขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยผู้ประเมินได้แก่ ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาเป็นผู้ประเมิน ด้วยแบบประเมินซึ่งประเมินด้าน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ในการดำเนินการวิจัยทั้ง 3 ขั้นตอนดังกล่าว เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 งานวิจัยภายในประเทศ 

 หทัยภัทร จีนสุทธิ์ (2562, น. 145) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ในจังหวัดนนทบุรี พบว่า กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การวางแผน (Planning = P) 2) การจัดองค์กร (Organizing = O) 3) การนําปฏิบัติ (Leading = L) 
และ 4) การควบคุมการปฏิบัติตามแผน (Controlling = C) ใช้กระบวนการบริหารเป็นเครื่องมือ 
ในการขับเคลื่อน ผู้บังคับบัญชาลูกเสือให้งานบริหารลูกเสือภายในสถานศึกษาสามารถดำเนินการ 
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวางแผนดำเนินงานลูกเสือภายในโรงเรียน การจัดองค์กร 
จะประกอบไปด้วยงานที่ จะต้องดำเนินงานเกี่ยวกับตำแหน่ง หน้าที่และอำนาจการตัดสินใจให้แก่ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมาย และการดำเนินงานจะต้องมีการประสาน และประสานคนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานรู้ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนปฏิบัติงานตามแผนได้อย่างชัดเจน 
นอกจากประสานงานคนแล้วยัง ต้องมีการจัดสรรงบประมาณ หรืออุปกรณ์และวัสดุให้มีความพร้อม
ก่อนลงมือปฏิบัติ หลังจากได้มีการวางแผนและเตรียมความพร้อมทั้งบุคลากร วัสดุ ครุภัณฑ์และ
งบประมาณแล้ว การนำปฏิบัติอาจจะเป็นผู้บริหารของหน่วยงาน (ผู้บริหารโรงเรียน) หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายจะเป็นผู้นำการปฏิบัติตามแผนที่ได้วางไว้ ซึ่งปฏิบัติงานลูกเสือจำเป็นจะต้องได้รับความร่วมมือ
ร่วมใจจากบุคลากรทั้งภายในภายนอก โรงเรียนเป็นสำคัญ เพ่ือให้การดำเนินงานลูกเสือที่วางแผนไว้ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารหรือ ผู้ทีได้รับมอบหมายจึงควรเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและ
ทักษะในการเรื่องการจัดการเรียนการสอน วิชาลูกเสือเป็นอย่างดี ในระหว่างการดำเนินงานลูกเสือ 
สิ่งสำคัญและจำเป็นอีกประการหนึ่ง คือการ ควบคุมการปฏิบัติงานตามแผน ทั้งนี้เพราะการดำเนินงาน 
ใด ๆ ย่อมมีปัญหาและอุปสรรคไม่มากก็น้อย ดังนั้น หากได้มีการควบคุมการปฏิบัติงาน โดยผู้บริหาร
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายอย่างใกล้ชิดและ สม่ำเสมอก็จะช่วยให้การแก้ไขปัญหาที่อาจจะพบได้ระหว่าง
ปฏิบัติงานได้ทันท่วงที ซึ่งวิชาลูกเสือเป็น วิชาที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจ และ
ศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ และสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความสามัคคี และความเจริญ 
ก้าวหน้า ทั้งนี้ เพ่ือความสงบสุขและความมั่นคงของประเทศ ตามวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติ
ลูกเสือ พ.ศ. 2551 (พระราชบัญญัติลูกเสือ พ.ศ. 2551, น. 93) 
 ศุภฤกษ์ ศิโรทศ (2561, น. 89-90) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ด้านการบริหาร
ทั่วไป ประกอบด้วยแนวทางที่สำคัญ คือ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือให้เพียงพอ หรือขอรับการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 2) บุคลากร
ในสถานศึกษามีความร่วมมือในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 3) ผู้บริหารกำหนดนโยบาย วางแผน แต่งตั้ง 
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คณะทำงานในกิจกรรมลูกเสือให้ ชัดเจน ด้านการติดตามประเมินผล ประกอบด้วยแนวทางที่สำคัญ 
คือ 1) สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ศึกษาพัฒนาและวิจัย กิจกรรม ลูกเสือ 2) สถานศึกษา 
ควรมีปฏิทินการติดตามประเมินผลกิจกรรมลูกเสือให้ชัดเจน  3) สถานศึกษาควรมีการวัดผล
ประเมินผลกิจกรรมลูกเสือเป็นไปตามหลักสูตรลูกเสือ ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ ประกอบด้วย
แนวทางที่สำคัญ คือ 1) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนเหมาะสมกับความสนใจ 
ความสามารถของผู้เรียน 2) ประสานความร่วมมือในการทำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ 3) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทางการลูกเสือและลูกเสือเข้าร่วมปฏิบัติ  กิจกรรม
ลูกเสือกับชุมชน ระดับเขตพ้ืนที่และระดับจังหวัดและระดับชาติ ด้านบุคลากร ประกอบด้วย แนวทาง
ที่สำคัญ คือ 1) ผู้บริหารมอบหมายงานด้านการบริหารกิจกรรมลูกเสือที่ชัดเจน  2) บุคลากรทาง 
การลูกเสือควรมีความรู้ความเข้าใจและความชำนาญของบุคลากร ในกิจกรรมลูกเสือ 3) สนับสนุน
ส่งเสริมบุคลากรทางการลูกเสือให้เข้ารับการฝึกอบรม สัมมนาด้าน กิจกรรมลูกเสือ 
 ณรงค์ อภัยใจ (2560, น. 167) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริม
อาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา
สภาพและแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริมอาชีพสำหรับ  เด็กด้อยโอกาสโรงเรียน 
ในโครงการตามพระราชดำริ 2) เพ่ือศึกษาการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพ
สำหรับ เด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ 3) เพ่ือศึกษาผลการประเมินรูปแบบ 
การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียน ในโครงการตามพระราชดำริ 
พบว่า องค์ประกอบของการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน 
ในโครงการตามพระราชดำริ มีอยู่ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบด้านที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า 
ประกอบด้วยการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ 
และด้านบริหารทั่วไป องค์ประกอบด้านที่ 2 ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน 
การดำเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง และการรายงานผล โดยมีการประสานงาน  เป็นกลไก
ขับเคลื่อนการบริหารงานในทุกขั้นตอน องค์ประกอบด้านที่ 3 ด้านผลผลิต ประกอบด้วย ผลผลิต 
ด้านคุณภาพผู้เรียน และผลผลิตด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และองค์ประกอบด้านที่ 4  
ด้านสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมที่ เป็นอุปสรรคและสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อ 
การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียนในโครงการตามพระราชดำริ 
ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน 
ในโครงการตามพระราชดำริ โดยผู้บริหารโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ มีความคิดเห็นว่ารูปแบบ
การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน  ในโครงการ 
ตามพระราชดำริมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมีความเหมาะสมในระดับมาก เช่นเดียวกัน 
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 ธนันท์ธร อ่ิมใจ (2560, น. 69) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัญหาและแนวทางการแก้ไขการบริหารงาน
กิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตอำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า ในการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงาน
กิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแล้ว 
พบว่า ด้านที่มีปัญหาการบริหารงานกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มากที่สุด คือ ด้านการจัดมวล
กิจกรรมลูกเสือ ด้านผู้บริหาร ด้านลูกเสือ และ ด้านผู้กำกับลูกเสือตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอบางละมุ่งจั งหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ขาดการจัดกิจกรรมทางลูกเสือ ที่มีคุณภาพ เพราะการจัดกิจกรรมทางลูกเสือ
ต้องอาศัยงบประมาณค่อนข้างสูงจึงทำให้การจัดมวลกิจกรรมทางลูกเสือในแต่ละครั้งมีอุปสรรค  และ
มีข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  คือ ควรมีการทำวิจัยเรื่องการนิเทศงานลูกเสือของ
สถานศึกษา เพ่ือจะได้ทราบปัญหาเกี่ยวกับการดำเนินงานของสถานศึกษาในการดำเนินงานลูกเสือ  
ควรมีการทำวิจัยเรื่องการบริหารงานลูกเสือในสถานศึกษาของจังหวัด เพ่ือให้ ได้  แนวทาง 
การดำเนินงานที่หลากหลายมากขึ้น และควรมีการทำวิจัยเรื่องการเปรียบเทียบการดำเนินงาน
บริหารงานลูกเสือในสถานศึกษา โดยจำแนกตามลักษณะของพ้ืนที่ตั้ง เพ่ือให้ทราบถึงความแตกต่าง
ด้านสังคม และวัฒนธรรม และทำให้เกิดแนวทางในการดำเนินงานลูกเสือเกิดความหลากหลายและ  
มีประสิทธิภาพ 
 จำเนียร แสงเสนา (2559, น. 221) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบของการบริหาร
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในองค์ประกอบปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) ครู 3) หลักสูตรและ 
การจัดการหลักสูตร 4) แหล่งเรียนรู้และสื่อ และ 5) สภาพแวดล้อม และมีผลการประเมินรูปแบบ 
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ในด้านความเป็นไปได้ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็น
ประโยชน์ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
 สาวิตรี ลามพัฒน์ (2559, น. 86-91) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหาร 
การจัดกิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 25 โดยมีวัตถุประสงค์ ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และพัฒนาแนวทาง 
การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 25 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ได้แก่ ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ตอนที่ 2 การศึกษา Best Practices โรงเรียน ต้นแบบลูกเสือ- 
เนตรนารี ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทาง โดยการร่างแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี โดยการสนทนากลุ่ม พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารี ในสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และลูกเสือเนตรนารี โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์การบริหาร
การจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และลูกเสือ- เนตรนารี โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และความต้องการจําเป็นในการพัฒนาการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสอบลูกเสือพิเศษลูกเสือ -เนตรนารี ด้านการวัดผล
ประเมินผลกิจกรรมการสอนลูกเสือ-เนตรนารี ด้านการจัดกิจกรรมการสอนลูกเสือ-เนตรนารี และ 
การอยู่ค่ายพักแรมของลูกเสือ-เนตรนารี 2) การพัฒนาแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารี ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ 32 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ ด้านการสอบวิชาลูกเสือพิเศษลูกเสือ -เนตรนารี 9 ตัวบ่งชี้   
ด้านการวัดผลประเมินผลกิจกรรมการสอน ลูกเสือ-เนตรนารี 6 ตัวบ่งชี้ ด้านการจัดกิจกรรมการสอน
ลูกเสือ-เนตรนารี 10 ตัวบ่งชี้ และด้านการ จัดกิจกรรม การอยู่ค่ายพักแรม 7 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี โดยรวม  
มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของคู่มือแนวทางการบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี โดยรวม มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  และมีมีข้อเสนอแนะในการวิจัยการพัฒนาแนวทาง 
การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ว่าควรมีการศึกษาถึงกลยุทธ์การบริหารการจัดกิจกรรมลูกเสือ -เนตรนารี 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 อรุณ เงินเสือ (2559, น. 74-77) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร
งานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 
3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพความต้องการและแนวทาง การบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 2) การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 3) การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า แนวทางการบริหารงานวิจัยใน สถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร
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งานวิจัยแบบประเมินเสริมพลัง และองค์ประกอบที่ 3 ผลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวิจัย 
และผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิจัยในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ในด้านความเป็นไปได้ผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ผลการประเมิน 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
  อำไพ นงค์เยาว์ (2559, น. 178-186) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพและ
แนวทางการดำเนินงานการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ  
ที่ 21 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้  
ในศตวรรษที่ 21 4) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 
ในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการประเมินรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 พบว่า 
โครงสร้างขององค์ประกอบมีความ เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย  
ด้านความเหมาะสม อรรถประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
และผลการประเมินประสิทธิภาพ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจากการนำไปทดลองใช้ พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษามีความ
เหมาะสม มีประโยชน์ มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และมีความถูกต้องตามกระบวนการพัฒนา
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 ชัยวุฒิ สังข์ขาว (2558, น. 82-87) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
ในสถานศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาจังหวัด
กำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 
2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาปัญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษา จังหวัดกำแพงเพชร สั งกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาเขต  41 2) เสนอทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
ในสถานศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  41 พบว่า 
ปัญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสถานศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดตั้งกลุ่มหรือกอง ด้านการบังคับบัญชา
ลูกเสือ ด้านการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ ด้านการเงินลูกเสือ และด้านการรายงาน กิจกรรมลูกเสือ 
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ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานลูกเสือ และครูผู้สอนลูกเสือ พิจารณาโดยภาพรวม
มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีปัญหา อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
โดยมีปัญหาสูงสุดตามลำดับ คือ ด้านการเรียน การสอนวิชาลูกเสือ ด้านการเงินลูกเสือ ด้านการรายงาน
กิจกรรมลูกเสือ ด้านการบังคับบัญชาลูกเสือ และด้านการจัดตั้งกลุ่มหรือกอง ในด้านการจัดตั้งกลุ่ม
หรือกอง พิจารณาโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับ ปานกลางพิจารณารายละเอียด พบว่า การประชุม
ชี้แจงนโยบายของการจัดกิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนให้ผู้รับผิดชอบงานกิจกรรมลูกเสือ มีปัญหา
สูงสุด รองลงมาได้แก่ การตรวจสอบการแต่งตั้ง ผู้บังคับบัญชาในกลุ่มและกองลู กเสือของโรงเรียน 
และมีจำนวนผู้บังคับบัญชาลูกเสือเพียงพอต่อกองลูกเสือในโรงเรียน ในด้านการบังคับบัญชาลูกเสือ 
พิจารณาโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณารายละเอียด พบว่า การสร้างขวัญ และ
กำลังใจให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ มีปัญหาสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การเข้าร่วมประชุม สัมมนา หรือ 
เป็นวิทยากรทางลูกเสือ และการส่งเสริม ผู้บังคับบัญชาให้ได้รับการอบรมเพ่ิมคุณวุฒิทางลูกเสือ  
ในด้านการจัดการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ พิจารณาโดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
พิจารณารายละเอียด พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความสนใจ และ
ความสามารถของผู้เรียน มีปัญหาสูงสุด รองลงมาได้แก่ การจัดฝึกอบรมวิชาพิเศษลูกเสือ และการจัด
กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ลูกเสือได้รับเข็มลูกเสือบำเพ็ญประโยชน์ ในด้านการเงินลูกเสือ พิจารณา  
โดยภาพรวมมีปัญหา อยู่ในระดับปานกลาง พิจารณารายละเอียด พบว่า การระดมทุนภายนอก 
เพ่ือช่วยกองลูกเสือโรงเรียนมีปัญหาสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การรายงานเกี่ยวกับการเงินทรัพย์สินของ
ลูกเสือ ต่อสำนักงานลูกเสือจังหวัด และการจัดทำทะเบียนการเงินทรัพย์สินของกองลูกเสือในโรงเรียน
ให้เป็นปัจจุบัน ในด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ พิจารณาโดยภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดับ 
ปานกลาง พิจารณารายละเอียด พบว่า การนิเทศติดตามการรายงานกิจกรรมลูกเสือภายใน 
สถานศึกษา มีปัญหาสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การประชาสัมพันธ์กิจการและกิจกรรมลูกเสือ และ 
การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือ และมีแนวการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือในสถานศึกษาจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  41 
มีดังนี้ 1) ด้านการจัดตั้งกลุ่มหรือกอง คือ กำกับติดตาม ประชุมชี้แจงนโยบายการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ด้านลูกเสือ จัดทำโครงสร้างการบริหาร จัดผู้กำกับระดับ วูดแบดจ์  
ให้ครบทุกกองและส่งเสริมให้เข้าฝึกอบรมเพ่ิมคุณวุฒิทางลูกเสือ 2) ด้านการบังคับบัญชาลูกเสือ คือ 
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ประกาศเกียรติคุณ พิจารณาความดีความชอบประจำปี ในงาน
ลูกเสือ ให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมทางลูกเสือ วางแผน สนับสนุน งบประมาณพัฒนาบุคลากรทางด้าน
ลูกเสือ 3) ด้านการเรียนการสอนวิชาลูกเสือ คือ ส่งเสริมให้ครูเข้าใจหลักสูตรลูกเสือ จัดทำแผน
ฝึกอบรมลูกเสือแบบบูรณาการ วางแผนเลือกวิชาพิเศษลูกเสือ และสร้างความตระหนักให้ลูกเสือ  
เห็นคุณค่า และประโยชน์ของการจัดกิจกรรมลูกเสือ 4) ด้านการเงินลูกเสือ คือ จัดทำแผน กำหนด
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กรอบงบประมาณ จัดประชุมรณรงค์ทุนภายนอกแก่ผู้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ และประชุมผู้จัดทำ
ภารกิจการเงินและทรัพย์สินสร้างความตระหนักให้ผู้รับผิดชอบ และจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องตาม
ระเบียบ 5) ด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ คือ มอบหมายให้มีผู้สังเกต การจัดกิจกรรมประจำ
สัปดาห์ ประชุม กำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดให้มีห้องลูกเสือ เว็บไซต์ลูกเสือโรงเรียน จดหมาย
ข่าวถึงผู้ปกครอง จัดทำสรุปทุกครั้งที่จัดกิจกรรม และรายงานประจำปี ตามระเบียบ  
 ศิรชัช สุทธิชาติ (2557, น. 73-76) ได้ศึกษากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี
ของผู้บริหาร กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนตำบลท่าก๊อ อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย พบว่า  ผู้บริหาร
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ตำบลท่าก๊อ อำเภอแม่สรวย จังหวัดเชียงราย ส่วนใหญ่ได้มีการวางแผนในการ
จัดกิจกรรมในสถานศึกษา โดยยึดหลักการและวัตถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ ส่วนปัญหาที่พบ 
ในด้านการวางแผน คือ ผู้บริหารไม่มีการประชุมวางแผนในการจัดทำกิจกรรม แต่ละครั้งว่าจะประสบ
ความสำเร็จในการทำงานหรือไม่ สำหรับในด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี พบว่า ผู้บริหารกลุ่ม
เครือข่ายมีการส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมวันสำคัญที่เกี่ยวกับลูกเสือ เนตรนารี เป็น ประจำทุกปี ปัญหา 
ที่พบก็คือ ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้องค์กรหรือหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมมากนัก  
ด้านการจัดคนเข้าทำงานกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี พบว่า ผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายได้มีการกระตุ้นให้ 
ผู้ที่ไม่มีวุฒิทางลูกเสือได้เข้ารับการอบรมและส่งเสริมให้เข้ารับ การอบรมในระดับที่สูงขึ้น แต่ปัญหาที่พบ 
คือ ผู้บริหารไม่ส่งเสริมให้มี การประชุมของคณะกรรมการลูกเสือในโรงเรียนเพ่ือที่จะรับทราบปัญหา
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีที่เกิดขึ้น ในขณะที่ทางด้านการสั่งการ กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
พบว่า ผู้บริหารกลุ่มเครือข่ายควรกระตุ้นให้ครูได้เห็นถึงความสำคัญในกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
โดยพบปัญหาคือ ผู้บริหารไม่มีการนำนโยบายต่าง ๆ มาประเมินเพ่ือการกำหนดทิศทางเกี่ยวกับ  
การสั่งการให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี สำหรับในด้านการควบคุม 
กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี พบว่า ผู้บริหารกลุ่มเครือข่าย ได้มีการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของครู 
 ศิรินาฏ เจาะจง (2557, น. 74) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหาร
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพงานลูกเสือในสถานศึกษา  
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร พบว่า ในด้านการจัดกิจกรรมสถานศึกษาควรจัดให้มี
กระบวนการในการเรียนการสอนโดยมุ่งให้เยาวชนพัฒนาทางกายสติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม  
ให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ ช่วยสร้างสรรค์สังคมให้มีความเจริญก้าวหน้า มีความสงบสุข และ
ความมั่นคงของประเทศ โดยต้องปลูกฝังให้ลูกเสือมีคุณลักษณะ ดังต่อไปนี ้
 1.  ให้ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติตนตามคำปฏิญาณ กฎ และคติพจน์
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได ้
 2.  ให้ลูกเสือมีทักษะการสังเกต จดจำ การใช้เครื่องมือ การแก้ปัญหาและทักษะในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน 
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 3.  ให้ลูกเสือมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความกล้าหาญ อดทน เชื่อมั่นตนเอง มีระเบียบวินัย  
มีความสามัคคีเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีความเสียสละ บำเพ็ญตน เพ่ือสาธารณประโยชน์ 
 4.  ให้ลูกเสือมีการพัฒนาอยู่เสมอ สร้างสรรค์งานฝีมือ สนใจ และพัฒนาเรื่องธรรมชาติ 
 นอกจากนี้ สถานศึกษาควรยึดแนวทางในการจัดกิจกรรมลูกเสือ ซึ่งมีแนวทางตามวิธีการ
ลูกเสือ (Scout Method) 7 ประการ คือ 
 1.  คำปฏิญาณและกฎ ถือเป็นหลักเกณฑ์ท่ีลูกเสือทุกคนให้คำมั่นสัญญา ว่าจะปฏิบัติตาม 
 2.  เรียนรู้จากการกระทำ เป็นการพัฒนาส่วนบุคคล ที่สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง  
 3.  ระบบหมู่ เป็นรากฐานอันแท้จริงของการลูกเสือเป็นพื้นฐานในการอยู่ร่วมกัน การยอมรับ 
ซึ่งกันและกัน การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ซึ่งเป็นการเรียนรู้การใช้
ประชาธิปไตยเบื้องต้น 
 4.  การใช้สัญลักษณ์ร่วมกัน เป็นการฝึกให้มีความเป็นหนึ่งเดียวในการเป็นสมาชิกลูกเสือ 
เนตรนารี ได้แก่ เครื่องแบบ เครื่องหมาย การทำความเคารพ รหัส คำปฏิญาณ กฎ คติพจน์ คำขวัญ 
ธง และเป็นสมาชิกลูกเสือแห่งโลก  
 5.  การศึกษาธรรมชาติ  
 6.  ความก้าวหน้าในการเข้าร่วมกิจกรรม ที่หลากหลายให้สัมพันธ์กันเพ่ือการพัฒนาตนเอง 
 7.  การสนับสนุนโดยผู้ใหญ่ ในการร่วมมือพัฒนากิจการลูกเสืออย่างถูกต้อง 
 อนุรัตน์ พันธ์ศิลป์ (2554, น. 83)ได้ศึกษาการบริหารงานลูกเสือของผู้บริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปัตตานี มีการบริหารงาน 
ลูกเสือในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้น ด้านทรัพยากรและด้านการติดตามผลและประเมินผล อยู่ในระดับ
ปานกลาง ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่มีวุฒิทางลูกเสือ ปฏิบัติงานในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาจังหวัดปัตตานี และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีการบริหารงานลูกเสือในโรงเรียนประถมศึกษา
จังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 ระวิวรรณ ไตรคุ้มดัน (2553, น. 76) ได้ศึกษาปัญหาการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีของ
บุคลากร โรงเรียนระดิ่งหินประชาสรรค์ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า 
ปัญหาการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีของบุคลากร โรงเรียนระดิ่งหินประชาสรรค์ สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านงบประมาณ 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
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 ณัฐชยา ฐานีสร และคณะ (2551, น. 87) ได้ทำการวิจัย เรื่อง สภาพการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน พบว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแต่ละประเภททั้งกิจกรรมแนะแนวกิจกรรมในเครื่องแบบ
และกิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน จะมีลักษณะการบริหารจัดการกระบวนการจัด
กิจกรรม การวัดและประเมินผล และปัจจัยที่ส่งผล มีความหลากหลายแตกต่างกัน ออกไปตามบริบท
ของสถานศึกษา และจากผลการศึกษา พบว่า คุณลักษณะ ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนที่เป็นผลจาก 
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาที่อยู่ในระดับดีและมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
สุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ การดนตรีและกีฬา รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ และ
ด้านการมีทักษะในการทำงานและมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต  
 เอนก ปัทมพงศา (2550, น. 78-85) ได้ทำการวิจัย เรื่อง ปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
ปัญหาและเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ระดับปัญหาการบริหารกิจการลูกเสือของสถานศึกษา ด้านการเรียนการสอนลูกเสือ 
ด้านการเงินลูกเสือและด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการจัดตั้งกลุ่ม
หรือกองลูกเสือและด้านการบังคับบัญชาลูกเสืออยู่ในระดับน้อย โดยด้านการการเงินลูกเสือ มีค่าเฉลี่ย 
ระดับปัญหาสูงสุด ผลปรากฏแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านการจัดตั้งกลุ่มหรือกองลูกเสือในภาพรวมอยู่ในระดับนอ้ย 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนขาดการประสานงานกับสำนักงานคณะกรรมการลูกเสือจังหวัด
มีค่าเฉลี่ยของระดับปัญหาสูงสุด ด้านการบังคับบัญชาลูกเสือในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า โรงเรียนขาดงบประมาณในการส่งผู้บังคับบัญชาลูกเสือเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่สูงขึ้น 
มีค่าเฉลี่ยของระดับปัญหาสูงสุด ด้านการเรียนการสอนลูกเสือ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อการขาดการกำกับ ติดตามและนิเทศการจัดการสอนอย่างจริงจัง ต่อเนื่องจาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับมีค่าเฉลี่ยของระดับปัญหาสูงสุด ด้านการเงินลูกเสือในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า โรงเรียนไม่ได้จัดทำระบบการเงินลูกเสือให้ชัดเจน มีค่าเฉลี่ยของระดับ 
ปัญหาสูงสุดด้านการรายงานกิจกรรมลูกเสือ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า โรงเรียนขาดเอกสารคู่มือแบบรายงานการลูกเสือประจำปี (ลส.5) มีค่าเฉลี่ยของระดับปัญหาสูงสุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Burnett (1996, p. 282) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ของความสำเร็จของนักเรียนในการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร ส่งผลกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นักเรียนที่ได้  



68 

 
 

มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมนักเรียน มีแนวโน้มจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่า นักเรียนที่ไม่ได้  
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมนักเรียน 
 Francis (2002, p. 538) ได้ศึกษาเกี่ยวกับลูกเสือและสมาชิก 4 - H ของรัฐยูตาห์ เพ่ือกำหนด
ผลกระทบที่การเข้าเกี่ยวข้องในองค์การเยาวชน มีต่อภาวะผู้นำและการพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชน
เหล่านี้ วิธีการศึกษาใช้แบบวัดภาวะผู้นำของเยาวชนและการพัฒนาทักษะชีวิต ซึ่ง ดอร์มันดีและซีฟเวอร์ส
ได้พัฒนาขึ้น ผลการศึกษา พบว่า คะแนนจากแบบวัดเฉลี่ยของลูกเสือเท่ากับ 69.65 และคะแนน 
ถึงมากในทุกด้านของการสำรวจด้วย แบบวัดภาวะผู้นำของเยาวชนและการพัฒนาทักษะชีวิตเฉลี่ยของ
สมาชิก 4 - H เท่ากับ 69.14 ผู้ร่วมวิจัย ในกลุ่มตัวอย่าง 4 - H ชี้ให้เห็นว่าได้ประโยชน์ปานกลาง นอกจาก
ด้านเดียว คือ การตัดสินใจในการทำงาน ซึ่งผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีการพัฒนาเล็กน้อยผลการวิเคราะห์ 
ผลสำรวจเป็นรายข้อ พบว่า คะแนนเฉลี่ยด้านภาวะผู้นำและทักษะชีวิตสูงสุดสามอันดับแรก คือ การมี 
มิตรภาพการปรับตัวเข้ากับผู้อื่นได้และการให้เกียรติผู้อื่น ส่วนข้อที่ได้คะแนนเฉลี่ยด้านภาวะผู้นำและ
ทักษะชีวิตต่ำที่สุด คือ การมีไหวพริบการใช้ความคิดไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลและการตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาด 
 Shinkwin (2008 อ้างถึงใน รุ่งทิวา การชัน, 2556, น. 33) ได้ศึกษา เรื่อง บทบาทของผู้กำกับ
ลูกเสือที่มหาวิทยาลัยลาสก้า พบว่า ผู้กำกับลูกเสือที่มีความเมตตากรุณาเห็นอกเห็นใจในกิจกรรมลูกเสือ
เป็นอย่างดี สนุกสนาน มีการวางแผนแบ่งกลุ่มการเรียนออกเป็นกลุ่ม มีการอภิปรายกลุ่มและปฏิบัติกิจกรรม
ลูกเสือ จะช่วยให้นายหมู่และสมาชิกอายุน้อยยังไม่มีความพร้อมอยากเข้าร่วมกิจกรรม ผู้ปกครองสนับสนุน
ให้ได้รับการแก้ไข ตรงกันข้ามกับผู้กำกับลูกเสือทีไม่มีหลักจรรยาบรรณในจิตใจไม่มีความม่ันคง จัดตั้ง
กองลูกเสือเคร่งขรึมเกินไป จะพัฒนากองลูกเสือได้ผลน้อยกว่าผู้กำกับลูกเสือที่มีลักษณะข้างต้น 
 ฮาเกอร์ตี้ (Hagerty อ้างถึงใน สมบัติ เดชบำรุง, 2556, น. 166) ได้ศึกษา เรื่อง โปรแกรมการจัด 
การเรียนการสอนลูกเสือกับนักเรียนในโรงเรียนมัธยมมิชิแกน ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 
ยังไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโปรแกรมเท่าที่ควร ศึกษานิเทศก์และ
คณะกรรมการนักเรียนได้มีส่วนร่วมส่งเสริมกิจกรรมนอกโปรแกรม โดยช่วยเหลือในด้านอุปกรณ์เครื่องมือ 
และผลการประเมินกิจกรรมนักเรียน พบว่า นักเรียนยังขาดหลักการที่รัดกุม แต่อย่างไรก็ตาม นักเรียนเห็นว่า 
กิจกรรมการเรียนโปรแกรมลูกเสือในโรงเรียนมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง และควรมีการดำเนินการต่อไป 
 จากเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องที่นักวิชาการหลายท่านได้นำเสนอ สรุปได้ว่า  รูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในภาพรวม ยังไม่
สอดคล้องกับพัฒนาการของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ควรต้องได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพ
สังคมในปัจจุบันโดยบูรณาการเรื่องความเป็นพลเมืองเข้าในทุกกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ ให้เยาวชน 
ที่เข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือได้พัฒนาความสามารถในการเผชิญและจัดการปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น  
ในชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 4 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  

1. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
   1.1 ความหมายของรูปแบบ 
   1.2 ประเภทของรูปแบบ 
   1.3 องค์ประกอบของรูปแบบ 
   1.4 การสร้างรูปแบบ 
   1.5 การประเมินรูปแบบ 
 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารกจิกรรมลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
   2.1 ลักษณะของการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
   2.2 ปัจจัยการบริหารกิจกรรมลกูเสือ 
   2.3 กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
 

รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยการบริหาร 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบรหิาร 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
องค์ประกอบท่ี 3 คุณลักษณะ ความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
 4. แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นพลเมอืง 

   4.1 ความหมายของความเป็นพลเมือง  
   4.2 คุณลักษณะของความเป็นพลเมือง 
   4.3 คุณลักษณะของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
   4.4 คุณลักษณะความเป็นพลเมอืงลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน แสดงได้ดังภาพนี้ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพ 5 แสดงข้ันตอนในการดำเนินการวิจัย 

1.2 การศึกษาองค์ประกอบ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ จาก
แบบสอบถาม 
 

1. สุ่มกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้กำกับลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ จำนวน 310 คน 
2. ใช้แบบสอบถามคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามญั
รุ่นใหญ่เก็บข้อมลูกับกลุม่ตัวอย่าง 

คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่

1.3 การศึกษาแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ จากการศึกษาโรงเรียน 
ที่ปฏิบัติเป็นเลิศด้านลูกเสือ  

ศึกษาโรงเรยีนที่ปฏิบัตเิป็นเลิศ 
ด้านลูกเสือ (Best Practices)  
จากจำนวน 3 โรงเรียน โดยใช้ 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง  
(Semi-Structure Interview) 

แนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อ
ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่
 

ขั้นตอนแสดงการวิจัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

1.1 การศึกษาเอกสาร ทฤษฎ ี
การบรหิารและงานวิจยัที่เกีย่วข้อง
กับการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ มัธยมศึกษา 
 
 

ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการบริหาร
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองและแนวทาง 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและแนวทาง การบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ภาพ 5 (ต่อ) 
  

รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ท่ีม ี
ความเหมาะสมตาม
แนวคิดของทรงคุณวุฒิ 

1.4 การศึกษาแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ จากการสัมภาษณ ์

สัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒิดา้นกิจการ
ลูกเสือและการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ จำนวน 5 คน 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structure Interview) 

แนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่

ขั้นตอนแสดงการวิจัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1 (ต่อ) 

2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่

นำข้อมูลจากการศึกษาในขั้นตอน 
ที ่1 มายกร่างรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ ่

ร่างรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็น 
พลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่

2.2 การตรวจสอบความ
เหมาะสมของร่างรูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

สนทนากลุ่มผู้ทรงคณุวุฒิ  
จำนวน 9 คน เพื่อตรวจสอบ 
ความเหมาะสมของร่างรูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

ขั้นตอนแสดงการวิจัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ภาพ 5 (ต่อ) 
 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและแนวทางการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้น ดังนี้  
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการบริหาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1. แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร ทฤษฎีการบริหาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง เพ่ือสังเคราะห์ให้ได้ภาพรวม และกรอบแนวคิดเบื้องต้น 
ในการวิจัย โดยศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1.1  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
  1.2  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.3  แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

 ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์  
ในการนำรูปแบบ 
การบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพื่อส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่  
ไปใช้ 

ประเมินความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน์ในการนำ 
รูปแบบการบริหารกจิกรรมลูกเสือ
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ไปใช้  
โดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 291 คน 

3.1การประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ 
ในการนำรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ่ ไปใช้ 

ขั้นตอนแสดงการวิจัย กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชนข์องรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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  1.4  แนวคิดเก่ียวกับความเป็นพลเมือง 
  1.5  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ตารางการสังเคราะห์ และวิเคราะห์เนื้อหา (ภาคผนวก ก หน้า 262) 
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน และต่างประเทศ ซึ่งเผยแพร่ 
เป็นตำรา เอกสาร หรือเผยแพร่ผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นที่ 1.2 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการใช้แบบสอบถาม 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2565 ในเขตภาคเหนือตอนล่าง (ประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 134 หน้าที่ 14) ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 1,133 คน ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
จำนวน 1,133 คน รวมทั้งสิ้น 2,266 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 310 คน ซึ่งตามความเห็น
ของ คอมเลย์, และลี (Comrey, & Lee, 1992 อ้างถึงใน ธีระดา ภิญโญ, 2555, น. 16) การวิเคราะห์
องค์ประกอบจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีจำนวน 300 ตัวอย่าง ถือว่า ดี  
ได้แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 155 คน และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จำนวน 155 คน 
รวม 310 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในแต่ละเขตของจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือให้ได้ 
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง แสดงได้ดังตาราง 6 
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ตาราง 6 แสดงกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 

ที่ จังหวัด จำนวนโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียน 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง 

1 สุโขทัย 94 12 24 
2 ตาก 109 15 30 
3 พิษณุโลก 188 26 52 
4 อุตรดิตถ์ 78 12 24 
5 เพชรบูรณ์ 204 27 54 
6 กำแพงเพชร 130 18 36 
7 พิจิตร 110 15 30 
8 นครสวรรค์ 151 21 42 
9 อุทัยธาน ี 69 9 18 

รวม 1,133 155 310 

 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วย 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  
     ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีลักษณะเป็นตรวจสอบ
รายการ (Checklist) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
     5  หมายถึง  ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4  หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง  ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง  ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     2.2.2 กำหนดประเด็นในการสร้างแบบสอบถามตามองค์ประกอบคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมี มี 9 ด้าน คือ 1) คุณธรรม และ
จริยธรรม 2) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 3) การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 4) จงรักภักดีต่อชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์และปฏิบัติตนตามกฎหมายในระบอบประชาธิปไตย  5) การมีระเบียบวินัย
และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 6) การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความเคารพสิทธิของผู้อ่ืน  
7) การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 8) จิตอาสา และ 9) การแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี  
     2.2.3 ร่างข้อคำถามตามประเด็นที่กำหนดไว้ในข้อ 2.2.2 แล้วเสนอต่ออาจารย์ 
ที่ปรึกษา  
     2.2.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
     2.2.5 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ดังนี้  
        1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาดัชนี 
ความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความถูกต้องของ
การใช้ภาษาในแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี ้ 
         +1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหาและจุดประสงค์  
           0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหาและจุดประสงค์  
          -1 หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหาและจุดประสงค์ 
         ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำหน้าที่ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จำนวน 5 ท่าน 
ได้แก่ 
         1.1) ดร.กัลยา มาลัย ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
         1.2) นายอรรณพ จูจันทร์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาน่าน 
         1.3) นายทับทิม พาโคกทม ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองปลาหมอ
วิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
         1.4) รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์  อุปไมยอธิชัย  อาจารย์ประจำ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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         1.5) นายจิรายุ จันทร์เพ็ง ข้าราชการครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ (ด้านลูกเสือ) 
โรงเรียนมัธยมป่ากลาง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน 
        2) นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ  ไปหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (Item Objective Congruence: IOC) (วรรณี 
แกมเกตุ, 2555, น. 220-221) โดยใช้สูตร ดังนี้  

           
N

R
IOC


=  

         เมื่อ IOC   คือ  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา  
           R  คือ  ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ  
           N   คือ  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ  
         เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้  
         ถ้า IOC   0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา  
         ถ้า IOC < 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา  
         ผลการหาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 -1.00 
(ผลการหาค่า IOC อยู่ในภาคผนวก ง หน้า 230) 
        3) ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง 
     2.2.6 นำแบบสอบถามไปหาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability) กับผู้อำนวยการ
สถานศึกษาและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ส่งเสริมการจัดกิจกรรมลูกเสือ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  (Try out) จำนวน 30 คน 
(ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากับโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนบน) วิเคราะห์ข้อมูลกับโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป  โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient Method) ผลการหาค่า 
ความเชื่อมั่น พบว่า ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.972  
     2.2.7 ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลต่อไป (เครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ค หน้า 225) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล จากแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้  
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  3.1  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรในการทำหนังสือ 
เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.2  ผู้วิจัยดำเนินการส่งหนังสือนำจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ไปยังกลุ่มตัวอย่าง 
ทางไปรษณีย์ โดยกำหนดเป้าหมายในการเก็บ จำนวน 310 ฉบับ กำหนดระยะเวลาในการตอบกลับ
ภายใน 1 เดือน ถ้าไม่ได้รับข้อมูลจะดำเนินการติดต่อประสานทางโทรศัพท์เพ่ือขอรับข้อมูล และ 
ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 309 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.68 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็ นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยแบ่ง  
การวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น ดังนี้  
  4.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถ่ีและร้อยละ  
  4.2  ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย (เทียมจันทร์ พาณิชย์ผลินไชย, 
ม.ป.ป, น. 183) มีดังนี้  
     4.50 - 5.00 หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
     3.50 - 4.49 หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ใน
ระดับมาก  
     2.50 - 3.49 หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ใน
ระดับปานกลาง  
     1.50 - 2.49  หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ใน
ระดับน้อย  
     1.00 - 1.49 หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 
 3. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory factor analysis) เพ่ือหาองค์ประกอบ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังนี้  
  3.1  วัดความเหมาะสมของข้อมูลว่าเหมาะที่จะทำการวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่ 
โดยการใช้สถิติ KMO: Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy และ Bartlett’s 
Test of Sphericity ซึ่งข้อมูลที่มีความเหมาะสมสามารถทำการวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ต้องมีค่า 
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KMO ≥ 0.8 (Kaiser, & Rice, 2001) และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยการทดสอบ  Bartlett’s 
Test of Sphericity ค่าไอเกน (Eigenvalues) ของบางตัวแปรต้องมีค่ามากกว่า 1 และบางตัวแปร 
มีค่าไอเกน (Eigenvalues) ใกล้ 0 จะทำให้ ค่าดีเทอร์มิเนนต์ของเมทริกซ์สหสัมพันธ์  มีค่าติดลบ 
แสดงว่า เมทริกซ์มีความสัมพันธ์กัน ข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะนำไปวิเคราะห์  องค์ประกอบ (กัลยา 
วาณิชย์บัญชา, 2552)  
  3.2  วิเคราะห์องค์ประกอบ ด้วยวิธีการสกัดปัจจัยหรือหาองค์ประกอบหลัก (Principal 
Component Analysis) และนำองค์ประกอบที่มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เกิน 1 ไปใช้ หมุนแกน
แบบตั้งฉาก ออโธกอนอล (Orthogonal) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) เพ่ือหาองค์ประกอบ โดยใช้
เกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบที่มีน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ที่ .50 ขึ้นไป ซึ่งเป็น 
ค่าน้ำหนักที่มีนัยสำคัญในทางปฏิบัติ (Practically Significant) (Comrey, & Lee, 1992) ค่าไอเกน 
(Eigenvalues) เกิน 1 และตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบต้องมีจำนวน 3 ตัวแปรขึ้นไป จึงถือว่าเป็น  
1 องค์ประกอบ ตามเกณฑ์ของ Kaiser, & Rice (2001)  
     ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2552)  
     ขั้นที่ 1  ตรวจสอบข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ว่าเป็นไปตามข้อตกลงหรือไม่และสร้าง 
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ (Correlation Matrix)  
     ขั้นที่ 2  สกัดองค์ประกอบ (Extraction Factor Analysis: Factor Extraction หรือ 
Initial Factors)  
     ขั้นที่ 3 เลือกวิธีการหมุนแกน (Factors Rotation) 
     ขั้นที่ 4 เลือกค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factors Loading)  
     ขั้นที่ 5 การให้ความหมายและการตั้งชื่อองค์ประกอบที่วิเคราะห์ได้ 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จากการศึกษาโรงเรียนปฏิบัติเป็นเลิศด้านลูกเสือ (Best Practices)  
 1.  แหล่งข้อมูล  
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ โรงเรียนปฏิบัติเป็นเลิศด้านลูกเสือ (Best Practices) ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยกำหนดคุณสมบัติเบื้องต้น คือ เป็นโรงเรียน  
ที่ได้รับรางวัลโรงเรียนต้นแบบลูกเสือ หรือเป็นโรงเรียนดีวิถีลูกเสือ หรือเป็นโรงเรียนที่มีการนำกิจกรรม
ลูกเสือมาพัฒนาผู้เรียนจนเป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป จำนวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วย  
  1.1  โรงเรียนวัดวังแดง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
  1.2  โรงเรียนอนุบาลหล่มเก่า สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2 
  1.3  โรงเรียนเวียงเจดีย์วิทยา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทาง 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structured interview) ซึ่งประกอบด้วย 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
     ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และองค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  
     2.2.1 นำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎีการบริหารและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาเขียนข้อคำถามตามโครงสร้าง 
ของตัวแปรที่กำหนด  
     2.2.2 นำองค์ความรู้ข้อที่ 2.1 มากำหนดเป็นประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการทราบ 
ในการสร้างแบบสัมภาษณ์  
     2.2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง และนำร่างแบบสัมภาษณ์มาทบทวน และ
ตรวจสอบสำนวนภาษาของข้อคำถามในแต่ละข้อ และปรับให้ถูกต้องเหมาะสม  
     2.2.4 ผู้วิจัยนำร่างแบบสัมภาษณ์ที่เรียบร้อยแล้วให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา 
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์  
     2.2.5 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับปรุงแก้ไข
และจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (ภาคผนวก จ หน้า 278) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรในการทำหนังสือ 
เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม ข้อมูลจากโรงเรียนต้นแบบลูกเสือ จำนวน 3 โรงเรียน  
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  3.2  ผู้วิจัยนำเครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยมีการนัด
หมายทางโทรศัพท์เพ่ือชี้แจงแนะนำเบื้องต้นเพ่ือกำหนดนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ก่อนที่ผู้วิจัย  
จะไปสัมภาษณ์พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสัมภาษณ์ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  
  3.3  ดำเนินการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดีเลิศด้านกิจกรรมลูกเสือ จำนวน  
3 โรงเรียน ที่ได้นัดหมายไว้ โดยเก็บข้อมูลในช่วงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2565 ถึง 25 กุมภาพันธ์ 2565 
ดังนี้ 
 
ตาราง 7 แสดงการดำเนินการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นดีเลิศด้านลูกเสือ (Best 

Practices) ที่ได้นัดหมาย 
 

ที่ โรงเรียน จังหวัด วันที่เก็บข้อมูล 
1. โรงเรียนโรงเรียนวัดวังแดง พิจิตร 9 กุมภาพันธ์ 2565 
2. โรงเรียนเวียงเจดีย์วิทยา ลำพูน 23 กุมภาพันธ์ 2565 
3. โรงเรียนอนุบาลหล่มเก่า เพชรบูรณ์ 25 กุมภาพันธ์ 2565 

 
  3.4  ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ด้วยการจดบันทึกและบันทึกเทป โดยผู้วิจัยได้ขอ
อนุญาตผู้ให้ข้อมูลในการบันทึกเทป และชี้แจงว่าจะทำลายไฟล์เสียงหรือเทปนั้นทันที ที่การวิเคราะห์
ข้อมูลเสร็จสิ้นแล้ว  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
สร้างข้อสรุปจากประเด็นที่สัมภาษณ์ 
 ขั้นที่ 1.4 การศึกษาแนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านลูกเสือ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  (Semi-structure 
Interview) 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกิจกรรมลูกเสือ และการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็น 
ผู้ที่มีส่วนในการกำหนดนโยบายส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การฝึกอบรม
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ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ และทำกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือ โดยกำหนดคุณสมบัติเบื้องต้น 
ดังนี้  
  1.1  เป็นผู้ที่มีหน้าที่กำหนดนโยบายการบริหารกิจกรรมลูกเสือของสำนักการลูกเสือ  
ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และกระทรวงศึกษาธิการ หรือ  
  1.2  เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการให้การฝึกอบรมหรือบริหารหลักสูตรการฝึกอบรม
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในระดับต่าง ๆ เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือ  
  1.3  เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และเกี่ยวข้องกับการจัดการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือในระดับต่าง ๆ หรือ 
  1.4  เป็นผู้ที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือระดับหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือ  (L.T.) 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ทางผู้วิจัยจะดำเนินการสัมภาษณ์ จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ 
     1.4.1 ดร.รัตน์ เกตุจันทร์ ผู้ตรวจการลูกเสือประจำสำนักงานลูกเสือ จังหวัดพิษณุโลก 
     1.4.2 นายฤกษ์ชัย จักรพรพงศ์ ผู้ตรวจการลูกเสือประจำสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
     1.4.3 นายสุวรรณชัย พรหมศร ผู้อำนวยการโรงเรียนเพชรละครวิทยา จังหวัดเพชรบูรณ ์
     1.4.4 นายโอฬาร เก่งรักษ์สัตว์ ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการสำนักการลูกเสือ 
ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
     1.4.5 นายอมร ชุมศรี ผู้ตรวจการลูกเสือประจำสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1  ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structure interview) ซึ่งประกอบด้วย  
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  
     ตอนที่ 2 ประเด็นที่ใช้ในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
     ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 
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  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้ันตอนการสร้างดังนี้ 
     2.2.1 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มาสรุปและวิเคราะห์เพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview)  
     2.2.2 ผู้วิจัยร่างแบบสัมภาษณ์โดยการร่างประเด็นสัมภาษณ์ที่เกี่ยวกับแนวทาง 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.2.3 นำร่างแบบสัมภาษณ์ให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง
และการใช้ภาษา  
     2.2.4 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาปรับ แก้ไข และ
จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (ภาคผนวก จ หน้า 278) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้  
  3.1  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิ  
  3.2  ผู้วิจัยดำเนินการประสานผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือขอเข้าสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ โดยการสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลในช่วงวันที่  
7 กุมภาพันธ์ 2565 ถึง 25 กุมภาพันธ์ 2565 ขณะทำการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะขออนุญาตผู้ให้สัมภาษณ์
บันทึกเทป และชี้แจงว่าจะทำลายไฟล์เสียงหรือเทปนั้นทันทีที่ทำการวิเคราะห์ข้อมูล เสร็จสิ้นแล้ว  
 
ตาราง 8 แสดงการดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารกิจกรรมลูกเสือที่ได้

นัดหมาย 
 

ที่ ชื่อ-สกุล จังหวัด วันที่สัมภาษณ์ 
1. ดร.รัตน์ เกตุจันทร์ พิษณุโลก 7 กุมภาพันธ์ 2565 
2. นายฤกษ์ชัย จักรพรพงศ์ แพร ่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 
3. นายสุวรรณชัย พรหมศร เพชรบูรณ์ 15 กุมภาพันธ์ 2565 
4. นายโอฬาร เก่งรักษ์สัตว์ กรุงเทพฯ 22 กุมภาพันธ์ 2565 
5. นายอมร ชุมศรี กรุงเทพฯ 25 กุมภาพันธ์ 2565 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
สร้างข้อสรุปจากประเด็นที่สัมภาษณ์ 
 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 การสร้างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้  
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การยกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยนำข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ที่สร้างขึ้น นำเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของการใช้ภาษา  
 3.  ผู้วิจัยนำข้อเสนอจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้  
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดทำรูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และให้การฝึกอบรม 
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วิชาผู้กำกับลูกเสือ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน 9 คน กำหนดคุณสมบัติ ดังนี้  
  กลุ่มที่ 1 เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่มีประสบการณ์ในการจัดทำรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จำนวน 3 คน ดังนี้ 
  1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ เรืออากาศตรี ดร.บัญชา สำรวยรื่น คณบดี คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณุโลก 
  2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดำรัสวิทย์ ปทุมมาศ ข้าราชการบำนาญ อดีตคณบดี คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
  3.  นายสราวุธ สุขมล ข้าราชการบำนาญ อดีตอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
  กลุ่มที่ 2 เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีส่วนในการส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน  3 คน 
ดังนี้ 
  1. ดร.รัตน์ เกตุจันทร์ ข้าราชการบำนาญ อดีตอดีตผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านซำรัง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถม 
ศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
  2. นายสมเดช แสงเมือง ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านกงราษฎร์อุทิศ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 
  3. ดร.ละออ วันจิ๋ว รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 
  กลุ่มที่ 3 เป็นผู้ที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือระดับหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือ (L.T.) 
ของสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ จำนวน 3 คน ดังนี้ 
  1.  นายจิราวุธ คุ้มจันทร์ ข้าราชการบำนาญ อดีตข้าราชการครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
โรงเรียนยางซ้ายพิทยาคมสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
  2. นายสมภพ ประเสริฐ ข้าราชการบำนาญ อดีตข้าราชการครูวิทยฐานะ ชำนาญการ
พิเศษ โรงเรียนประชาสงเคราะห์วิทยา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
  3. ดร.วรมน วีตะเสวีระ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดนครสวรรค์ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1  ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย โครงร่างวิทยานิพนธ์ 
ร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

http://nfe.jobthaigov.com/
http://nfe.jobthaigov.com/


85 

 
 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้จากการศึกษาขั้น 2.1 และ 
แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และบันทึกความคิดเห็นเพิ่มเติม (Open Form) 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการ ดังนี้ 
     2.2.1 กำหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม  
     2.2.2 จัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
     2.2.3 เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและ 
การใช้ภาษา  
     2.2.4 นำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการแก้ไขปรับปรุงประเด็น 
ในการสนทนากลุ่ม เพ่ือนำไปใช้ในการสนทนากลุ่มครั้งต่อไป (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
อยู่ในภาคผนวก ช หน้า 252) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดังนี้  
  3.1  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
  3.2  ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์   
พร้อมกับแนบโครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.3  ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมการสนทนากลุ่มอีกครั้ง
ทางโทรศัพท ์ 
  3.4  การตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ในวันพฤหัสบดีที่ 16 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ณ สมาคมสโมสรลูกเสือ
จังหวัดพิษณุโลก ในการนี้มีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน ผู้ดำเนินการสนทนากลุ่ม 
ได้แก่ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย และผู้จดบันทึกการสนทนากลุ่ม ได้แก่ นายวีระชัย 
ธูปเรือง ก่อนการดำเนินการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้นำเสนอความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย 
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ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยและผลการวิจัยจากนั้น เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมการสนทนากลุ่มได้อภิปราย
ซักถาม และให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการวิจัยด้วย และระหว่างการสนทนากลุ่ม 
ผู้วิจัยได้ทำการบันทึกเทปการสนทนากลุ่ม เพ่ือเป็นข้อมูลนำเสนอผลการวิจัย และประกอบการ
อภิปรายผลการวิจัย  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาจัดกระทำกับข้อมูลและสรุปข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) อีกทั้งนำข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาหาฉันทามติ 
(Consensus) ถ้ากรณีการสนทนากลุ่มสามารถสรุปมติได้  ก็ถือว่าเป็นมติของผู้ทรงคุณวุฒิ  แต่ถ้า 
ไม่สามารถหาข้อยุติได้ ผู้วิจัยจะทำการรวบรวมข้อมูลและส่งกลับไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ 
ความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง แล้วจึงนำมาปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบ การบริหารงานกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งถ้าผลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า
รูปแบบมีความเหมาะสมแล้วไม่ต้องส่งมาตรวจสอบ ความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง 
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามความเป็นไปได้และ ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2565 ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่าง (ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 หน้าที่ 14) ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1,133 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 
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291 คน โดยใช้ตาราง เครจซี่, และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, n.d. อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 
2554, น. 43) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในแต่ละเขตของจังหวัด
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง (ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัด
แบบบูรณาการ ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 หน้าที่ 14) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่างเฉพาะเจาะจง
กับผู้บริหารสถานศึกษา ที่ไม่ใช่สถานศึกษาเดียวกับกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามในขั้นที่ 1.1 
แสดงได้ดังตาราง 9 
 
ตาราง 9 แสดงกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา (กลุ่มตัวอย่างคนละกลุ่มกับกลุ่มที่ดำเนินการ

วิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่) 
 

ที่ จังหวัด ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 สุโขทัย 94 24 
2 ตาก 109 28 
3 พิษณุโลก 188 48 
4 อุตรดิตถ์ 78 20 
5 เพชรบูรณ์ 204 53 
6 กำแพงเพชร 130 33 
7 พิจิตร 110 28 
8 นครสวรรค์ 151 39 
9 อุทัยธาน ี 69 18 

รวม 1, 133 291 

 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยใช้แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
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สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งได้มาจากการปรับปรุงจากการสนทนากลุ่ม 
ของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน ซึ่งประกอบด้วย  
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list)  
     ตอนที่ 2 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และองค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
     5  หมายถึง รายการของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
     4  หมายถึง รายการของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก 
     3  หมายถึง รายการของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง รายการของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง  รายการของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     2.2.1 นำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผ่านการปรับปรุง
จากการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดทำเป็นขอ้คำถามแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา  
     2.2.2 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา  
     2.2.3 นำแบบประเมินไปปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลต่อไป  
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้  
  3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 
เก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.2  ส่งแบบประเมินพร้อมกับหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล  ไปยัง 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  3.3  ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  3.4  รวบรวมแบบประเมินเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ฏ หน้า 286) 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.1  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ความถี ่และร้อยละ  
  4.2  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำรูปแบบ
การบริหารไปใช้ในการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
     ในการแปลความหมายของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในแต่ละด้าน โดยมีเกณฑ์จะต้องมีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.50 
ขึ้นไป และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00 ส่วนเกณฑ์การแปลความหมาย (เทียมจันทร์ 
พาณิชย์ผลินไชย, ม.ป.ป, น. 183) ดังนี้  
     4.50 - 5.00 หมายถึง  มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด  
     3.50 - 4.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก 
     2.50 - 3.49 หมายถึง  มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับปานกลาง 
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     1.50 - 2.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.49 หมายถึง มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ  
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 ในการนำเสนอผลวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ตอนที่ 2  การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ตอนที่ 3  การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 รายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละตอน มีดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองและแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้วิจัยนำเสนอเป็น 4 ขั้น ดังนี้ 
 รายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละข้ัน มีดังนี้  
 ส่วนที่ 1.1 ผลการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการบริหาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับแนวทาง 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผลการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการบริหาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการ แนวคิด และสาระ  
สำคัญเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ได้แก่ ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ่ และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
1) ผู้บริหาร 2) ผู้กำกับลูกเสือ 3) แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 4) สื่อ
และเทคโนโลยี 5) ความร่วมมือ 6) งบประมาณ ซึ่งสามารถอธิบาย ได้ดังนี้ 
 1.  ผู้บริหาร เป็นผู้มีบทบาทในการบริหาร วางนโยบายและการจัดการกิจกรรมลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ รวมทั้งการจัดสรรเวลาการจัดกิจกรรมลูกเสือให้ตรงกับโครงสร้างหลักสูตรของสถานศึกษา  
ซึ่งจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา เลขาธิการสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ และคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
 2.  ผู้กำกับลูกเสือ เป็นครูผู้สอน บุคลากรการศึกษา ผู้ที่มีวุฒิทางลูกเสือรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 3.  แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง เป็นแนวทางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมือง 
 4.  สื่อและเทคโนโลยี เป็นสื่อการเรียนการสอนลูกเสือ แหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี 
และระบบฐานข้อมูล เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 5.  ความร่วมมือ เป็นการที่บุคคลในหน่วยงาน นอกหน่วยงาน หรือองค์กรส่วนราชการ 
ที่ช่วยเหลือ สนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ อีกท้ังการร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานเอกชน ในการให้ความร่วมมือการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
 6.  งบประมาณ เป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดสรร จัดหางบประมาณ การดูแลและ
รักษาเงินเพ่ือใช้ในการส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน 
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นวิธีดำเนินงานของ
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 
 1.  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) เป็นการทบทวนแผนปฏิบัติ
การลูกเสือ กำหนดปัญหาหลักและโอกาสพัฒนาองค์การ การกำหนดแหล่งข้อมูล การรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลองค์การ และการวิเคราะห์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนด
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จุดมุ่งหมายในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริม ความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
 2.  การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim) เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ การตั้งเป้าหมายกำหนด
ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานเป็นการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 
เพ่ือใช้วางแผนปฏิบัติงานในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมื อง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 3.  การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) เป็นการวางแผนคุณภาพเชิงกลยุทธ์ การบันทึก
ข้อมูลและการอนุมัติข้อมูล จัดทำแผนที่ทางกลยุทธ์ รวมทั้งสถานศึกษาต้องคัดเลือกสมาชิกทีมและ
มอบหมายให้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
 4.  การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices) เป็นการลงมือปฏิบัติ การนำกลยุทธ์ไปสู่   
การปฏิบัติ ไปสู่การพัฒนากิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ รวมทั้งมีการตรวจสอบความคืบหน้าของการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  และ 
การปรับปรุงคุณภาพจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ อย่างสม่ำเสมอ 
 5.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) เป็นการออกแบบวิธีวัดและ
ประเมินผล ในนำมาร่วมกันทำการประเมินผลและการวิเคราะห์ผล การดำเนินงานหลังจากการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เสร็จสิ้นแล้ว  
ซึ่งเป็นการการควบคุมคุณภาพในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามวัตถุประสงค์ของ  
การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 6.  การรายงานผลงาน (Reporting) เป็นการนำเสนอผลงานต่อผู้บริหาร รวมทั้ง ส่งมอบ
ผลงานและขยายผลงานการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไปยังหน่วยงานอ่ืน ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องนำไปปฏิบัติใช้ อีกท้ัง
ควรมีการพิจารณาให้รางวัลตอบแทนหรือชมเชยผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นพฤติกรรมของลูกเสือแสดงออกถึงความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ ประกอบด้วย 
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 1.  คุณธรรม และจริยธรรม เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่มี
พฤติกรรมแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม มีความละอายและเกรงกลัวในการ ทำชั่ว มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีความเมตตากรุณาต่อสัตว์ เชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดาและผู้บังคับบัญชาด้วยความเคารพ  
เป็นผู้มีความมัธยัสถ์ ยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรม ความประพฤติที่ดีงาม มุ่งเน้นความเป็นธรรม 
มีจริยธรรมในการทำงาน 
 2.  ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีเจตคติและค่านิยมในวิถีประชาธิปไตย  ตระหนักในคุณค่าการเป็น
ลูกเสือ ใฝ่เรียนรู้ การเป็นผู้มีความรู้ มีการศึกษา ที่มีความสามารถที่จะมองเห็นและเข้าใจในสังคม 
ในปัจจุบัน และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 3.  การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีทักษะเชิงสัญลักษณ์ลูกเสือ ทักษะการสังเกต จดจำทักษะการใช้ 
เครื่องมือ มีทักษะชีวิตและพ่ึงตนเองได้ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ 
 4.  จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และปฏิบัติตนตามกฎหมาย ในระบอบ
ประชาธิปไตย เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง 
การจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การรู้จักรักษาและส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม 
และความมั่นคงของประเทศชาติ ใช้หลักการทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต เข้าใจและปกป้อง
สิทธิมนุษยชน เคารพกติกาหรือกฎหมาย เข้าใจและปกป้องสิทธิมนุษยชน 
 5.  การมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การมีระเบียบวินัยและรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม รวมทั้งที่พ่ึงตนเองได้ 
สามารถดำรงตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม  
 6.  การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความเคารพสิทธิของผู้อ่ืน เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง  การเป็นผู้สุภาพเรียบร้อย การมีเกียรติเชื่อถือได้ 
เชื่อมั่นตนเอง เป็นมิตรของคนทุกคนและเป็นพี่น้องกับลูกเสืออ่ืนทั่วโลก เคารพผู้อ่ืน - เคารพสิทธิผู้อ่ืน 
เข้าใจ ยอมรับ และอดทนต่อความแตกต่างทางวัฒนธรรม เคารพความแตกต่างเคารพความเสมอภาค 
และความเป็นอิสระมีใจกว้าง  
 7.  การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่มี
พฤติกรรมแสดงออกถึง การมีทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน รู้จักทำการฝีมือ และฝึกฝนให้ทำกิจการ
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม มีความสามัคคีเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน มีส่วนร่วมทางการเมือง ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
มีความสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและมีความรับผิดชอบ 
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 8.  จิตอาสา เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรม
แสดงออกถึงการมีจิตอาสา จิตสาธารณะ การเสียสละต่อส่วนรวม รู้จักบำเพ็ญตน เพ่ือสาธารณประโยชน์ 
กระทำตนให้เป็นประโยชน์และช่วยเหลือผู้อ่ืน ช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม รวมทั้งรักษาสิ่งแวดล้อม 
การใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม 
 9.  การแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี เป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง ความกล้าหาญ อดทน มีทักษะการคิดแก้ปัญหา แก้ปัญหาความขัดแย้ง
ด้วยสันติวิธี อีกท้ังมีใจร่าเริงและไม่ย่อท้อต่อความลำบาก  
 ส่วนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 การวิเคราะห์องค์ประกอยโดยใช้แบบสอบถาม เพ่ือกำหนดองค์ประกอบของคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการศึกษาหลักการ 
แนวคิดของนักวิชาการ นักวิจัยหลายท่าน เกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีต่อองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 10 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่งเพศ 

ตำแหน่ง และวุฒิทางลูกเสือ (n = 309)  
 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 309)  

จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ    
    1.1 ชาย 102 33.01 
    1.2 หญิง 207 66.99 

รวม 309 100.00 
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รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 309)  

จำนวน ร้อยละ 
2. ตำแหน่ง    
    2.1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 92 29.77 
    2.2 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 217 70.23 

รวม 309 100.00 
3. วุฒิทางลูกเสือ   
    3.1 B.T.C 63 20.39 
    3.2 W.B. 128 41.42 
    3.3 A.L.T.    96 31.07 
    3.4 L.T. 16 5.18 
    3.5 ไม่มีวุฒิทางลูกเสือ 6 1.94 

รวม 309 100.00 

 
  จากตาราง 10 จำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  จำแนกตาม เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง จำนวน 207 คน  
คิดเป็นร้อยละ 66.99 และเป็นเพศชาย จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 33.01  
  จำแนกตาม ตำแหน่ง พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก ดำรงตำแหน่งผู้กำกับลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่จำนวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 70.23 และดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 29.77 
  จำแนกตาม วุฒิทางลูกเสือ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก มีวุฒิทางลูกเสือ W.B. 
จำนวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 41.42 รองลงมา คือ มีวุฒิทางลูกเสือ A.L.T. จำนวน 96 คน คิดเป็น
ร้อยละ 31.07 มีวุฒิทางลูกเสือ B.T.C. จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 20.39 มีวุฒิทางลูกเสือ L.T. 
จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 5.18 และลำดับสุดท้าย คือ ไม่มีวุฒิทางลูกเสือ จำนวน 6 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.94 ตามลำดับ 
 2. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษาและผู้กำกับลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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ตาราง 11 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ข้อ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
n = 309 

อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 4.56 0.50 มากที่สุด 3 
2 ด้านใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 4.53 0.49 มากที่สุด 4 
3 ด้านการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตผุล 4.43 0.49 มาก 9 
4 ด้านจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และ 

ปฏิบัติตนตามกฎหมายในระบอบประชาธปิไตย 
4.64 0.45 มากที่สุด 1 

5 ด้านการมีระเบียบวนิัยและความรับผิดชอบต่อตนเอง 
และสังคม 

4.53 0.48 มากที่สุด 4 

6 ด้านการมีมนุษยสัมพนัธ์ที่ดีและความเคารพสิทธิของผู้อ่ืน 4.52 0.48 มากที่สุด 6 
7 ด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่น 4.49 0.47 มาก 7 
8 ด้านการมีจิตอาสา 4.61 0.46 มากที่สุด 2 
9 ด้านการแก้ปัญหาอยา่งสนัติวิธี 4.47 0.50 มาก 8 
 รวม 4.54 0.41 มากที่สุด - 

 
  จากตาราง 11 พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.54) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และปฏิบัติตนตามกฎหมายในระบอบประชาธิปไตย อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.65) 
รองลงมา คือ ด้านการมีจิตอาสา อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56) ด้านใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองกับด้านการมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความเคารพ
สิทธิของผู้อ่ืน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) ด้านการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49)
ด้านการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43)  
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ตาราง 12 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

 

ข้อ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
n = 309 

อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ลูกเสือมีความละอายและเกรงกลัวในการประพฤติมชิอบ 
ต่อตนเองและผู้อื่น 

4.54 0.58 มากที่สุด 7 

2 ลูกเสือมีความซื่อสัตย์สุจริต 4.63 0.55 มากที่สุด 1 
3 ลูกเสือมีความเมตตากรุณาต่อสตัว์ 4.57 0.57 มากที่สุด 4 
4 ลูกเสือเชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดา 4.59 0.57 มากที่สุด 3 
5 ลูกเสือเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาลูกเสือด้วยความเคารพ 4.61 0.57 มากที่สุด 2 
6 ลูกเสือมีความมัธยัสถ ์ 4.47 0.64 มาก 9 
7 ลูกเสือยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรม  4.56 0.60 มากที่สุด 5 
8 ลูกเสือมีความประพฤติที่ดีงาม 4.52 0.62 มากที่สุด 8 
9 ลูกเสือมีการปฏิบัติตนในการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจริต 4.55 0.62 มากที่สุด 6 
 รวม 4.56 0.50 มากที่สุด - 

 
  จากตาราง 12 พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณธรรม และจริยธรรม โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 2 ลูกเสือ 
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีค่าเฉลี่ย (X̅) สูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63) รองลงมา คือ ข้อ 5 ลูกเสือ
เชื่อฟังผู้บังคับบัญชาลูกเสือด้วยความเคารพอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61) ข้อ 4 ลูกเสือเชื่อฟัง
คำสั่งของบิดามารดา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.59) ข้อ 3 ลูกเสือ มีความเมตตากรุณาต่อสัตว์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57) ข้อ 7 ลูกเสือยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด  
(X̅ = 4.56) ข้อ 9 ลูกเสือมีการปฏิบัติตนในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสุจริต อยู่ในระดับมากที่สุด  
(X̅ = 4.55) ข้อ 1 ลูกเสือมีความละอายและเกรงกลัวในการประพฤติมิชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54) ข้อ 8 ลูกเสือมีความประพฤติ ที่ดีงาม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 6 ลูกเสือ มีความมัธยัสถ์ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47)  
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ตาราง 13 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

 

ข้อ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
n = 309 

อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ลูกเสือมีความตระหนักในคุณค่าของการเป็นลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ 

4.48 0.61 มาก 5 

2 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามวิถี
ประชาธิปไตย 

4.57 0.55 มากที่สุด 2 

3 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 4.60 0.58 มากที่สุด 1 
4 ลูกเสือมีความใฝ่เรียนรู้อย่างสมำ่เสมอ 4.51 0.61 มากที่สุด 4 
5 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของสงัคม 

ในยุคปัจจุบนั 
4.53 0.58 มากที่สุด 3 

6 ลูกเสือนำความรู้มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 4.48 0.60 มาก 5 
 รวม 4.53 0.49 มากที่สุด - 

 
  จากตาราง 13 พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 3 
ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.60) รองลงมา 
คือ ข้อ 2 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย อยู่ในระดับมากที่สุด  
(X̅ = 4.57) ข้อ 5 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของสังคม ในยุคปัจจุบันอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.53) ข้อ 4 ลูกเสือมีความใฝ่เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 1 ลูกเสือมีความตระหนักในคุณค่าของการเป็นลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
กับข้อ 6 ลูกเสือนำความรู้มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48)  
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ตาราง 14 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 

 

ข้อ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
n = 309 

อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ลูกเสือมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 4.30 0.62 มาก 6 
2 ลูกเสือมีทักษะในการสังเกต จดจำ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

ในการดำรงชีวติในโลกปัจจบุัน 
4.43 0.60 มาก 4 

3 ลูกเสือมีทักษะในการประยุกต์ใช้เครื่องมือในการอยู่ค่าย 
พักแรมมาใช้ในการดำรงชีวิต 

4.45 0.62 มาก 3 

4 ลูกเสือมีทักษะในการจัดการปัญหารอบตัวได ้
อย่างเหมาะสม 

4.39 0.61 มาก 5 

5 ลูกเสือมีทักษะชีวิตและพึ่งตนเองได้ 4.52 0.58 มากที่สุด 1 
6 ลูกเสือมีความสามารถนำทักษะทางลูกเสือไปใช้  

ในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
4.48 0.57 มาก 2 

 รวม 4.43 0.49 มาก - 

 
  จากตาราง 14 พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ พบว่า ข้อ 5 ลูกเสือ 
มีทักษะชีวิตและพ่ึงตนเองได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) รองลงมา คือ ข้อ 6 ลูกเสือมีความสามารถ
นำทักษะทางลูกเสือไปใช้ ในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) ข้อ 3 
ลูกเสือมีทักษะในการประยุกต์ใช้เครื่องมือในการอยู่ค่ายพักแรมมาใช้ในการดำรงชีวิตอยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.45) ข้อ 2 ลูกเสือมีทักษะในการสังเกต จดจำ เหตุการณ์ ที่เกิดขึ้นในการดำรงชีวิตในโลกปัจจุบัน
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43) ข้อ 4 ลูกเสือมีทักษะในการจัดการปัญหารอบตัวได้อย่างเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.39) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 1 ลูกเสือมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30)  
  



101 

 
 

ตาราง 15 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และปฏิบัติตนตามกฎหมายในระบอบ
ประชาธิปไตย 

 

ข้อ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
n = 309 

อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ลูกเสือมีความจงรักภักดีต่อชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ 4.68 0.51 มากที่สุด 1 
2 ลูกเสือมีการส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติ 4.65 0.53 มากที่สุด 2 
3 ลูกเสือมีการส่งเสริมความมั่นคงของประเทศชาติ 4.60 0.56 มากที่สุด 7 
4 ลูกเสือมีการใช้หลักการทางประชาธปิไตยในการดำรงชีวิต 4.61 0.57 มากที่สุด 6 
5 ลูกเสือมีความรู้ ความสามารถในการปกป้องสทิธิ และ

เสรีภาพของตนเองและผู้อื่น 
4.64 0.53 มากที่สุด 3 

6 ลูกเสือมีการเคารพกติกาของสังคมและยอมรับ 
ผลการละเมิดกติกา 

4.63 0.54 มากที่สุด 5 

7 ลูกเสือมีการเคารพกฎหมายของชาติและยอมรับ 
ผลการละเมิดกฎหมาย 

4.64 0.55 มากที่สุด 3 

 รวม 4.64 0.45 มากที่สุด - 

 
  จากตาราง 15 พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์
และปฏิบัติตนตามกฎหมายในระบอบประชาธิปไตย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.64) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 1 ลูกเสือมีความจงรักภักดีต่อชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.68) รองลงมา คือ ข้อ 2 ลูกเสือมีการส่งเสริม
จารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) ข้อ 5 ลูกเสือมีความรู้ความสามารถ
ในการปกป้องสิทธิ และเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืนกับลูกเสือมีการเคารพกฎหมายของชาติและ
ยอมรับผลการละเมิดกฎหมาย อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.64) ข้อ 6 ลูกเสือมีการเคารพกติกาของ
สังคมและยอมรับผลการละเมิดกติกา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.63) ข้อ 4 ลูกเสือมีการใช้หลักการ
ทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.61) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ข้อ 3 ลูกเสือมีการส่งเสริมความม่ันคงของประเทศชาติ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.60)  
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ตาราง 16 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

 

ข้อ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
n = 309 

อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ลูกเสือมีระเบียบวินัยในการปฏบิัติตนในสังคม 4.50 0.58 มากที่สุด 5 
2 ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 4.49 0.57 มาก 6 
3 ลูกเสือมีความประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ 4.55 0.55 มากที่สุด 1 
4 ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 4.54 0.58 มากที่สุด 4 
5 ลูกเสือมีความสามารถในการพึ่งตนเองได้ 4.55 0.56 มากที่สุด 1 
6 ลูกเสือมีความสามารถปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม 4.55 0.56 มากที่สุด 1 
 รวม 4.53 0.48 มากที่สุด - 

 
  จากตาราง 16 พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็น รายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 3 ลูกเสือมีความประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ ข้อ 5 ลูกเสือมีความสามารถ 
ในการพ่ึงตนเองได้ และข้อ 6 ลูกเสือมีความสามารถปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทั้ง 3 ข้อ  
อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) รองลงมา คือ ข้อ 4 ลูกเสือ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54) ข้อ 1 ลูกเสือมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตนในสังคม อยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 2 ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของ
ตนเอง อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49)  
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ตาราง 17 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความเคารพสิทธิของผู้อ่ืน 

 

ข้อ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
n = 309 

อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ลูกเสือมีความสุภาพเรียบร้อย  4.49 0.57 มาก 7 
2 ลูกเสือได้รับการยกย่องนับถือและ เป็นคนเชื่อถือได้ 4.51 0.58 มากที่สุด 6 
3 ลูกเสือมีความเชื่อมั่นในตนเอง 4.49 0.58 มาก 7 
4 ลูกเสือมีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณา

ต่อผู้อื่น 
4.52 0.57 มากที่สุด 4 

5 ลูกเสือมีความเป็นพี่น้องกบัลูกเสืออ่ืน ทั่วโลก 4.55 0.57 มากที่สุด 2 
6 ลูกเสือมีความเคารพสิทธิของผูอ่ื้น 4.53 0.58 มากที่สุด 3 
7 ลูกเสือมีความสามัคคีและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 4.57 0.54 มากที่สุด 1 
8 ลูกเสือมีความเข้าใจ และยอมรับต่อความแตกต่าง 

ทางวฒันธรรม 
4.52 0.60 มากที่สุด 4 

 รวม 4.52 0.48 มากที่สุด - 

 
  จากตาราง 17 พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความเคารพสิทธิ
ของผู้อ่ืน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ข้อ 7 ลูกเสือมีความสามัคคีและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57) 
รองลงมา คือ ข้อ 5 ลูกเสือมีความเป็นพ่ีน้องกับลูกเสืออ่ืนทั่วโลก อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.55) ข้อ 6 
ลูกเสือมีความเคารพสิทธิของผู้อื่น อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.53) ข้อ 4 ลูกเสือมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืน กับข้อ 8 ลูกเสือ มีความเข้าใจ และยอมรับต่อความแตกต่าง 
ทางวัฒนธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.52) ข้อ 2 ลูกเสือได้รับการยกย่องนับถือและเป็นคนเชื่อถือได้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 1 ลูกเสือมีความสุภาพเรียบร้อย 
กับข้อ 3 ลูกเสือมีความเชื่อมั่นในตนเอง อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49)  
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ตาราง 18 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

 

ข้อ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
n = 309 

อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ลูกเสือสามารถทำงานร่วมกับผูอ่ื้นได้ 4.54 0.57 มากที่สุด 2 
2 ลูกเสือมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 4.57 0.53 มากที่สุด 1 
3 ลูกเสือรู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ 4.42 0.56 มาก 6 
4 ลูกเสือมีการฝึกฝนในการทำกิจกรรมลูกเสือ ร่วมกับผู้อื่น

ตามความเหมาะสม 
4.52 0.56 มากที่สุด 3 

5 ลูกเสือมีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสม 4.43 0.61 มาก 4 
6 ลูกเสือมีความสามารถในการชักชวนผู้อืน่เข้ามาทำงานได้ 4.43 0.59 มาก 4 
 รวม 4.49 0.47 มาก - 

 
  จากตาราง 18 พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 2 ลูกเสือ 
มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.57) รองลงมา คือ ข้อ 1 ลูกเสือสามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54) ข้อ 4 ลูกเสือมีการฝึกฝน ในการทำกิจกรรมลูกเสือ 
ร่วมกับผู้อ่ืนตามความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.52) ข้อ 5 ลูกเสือมีส่วนร่วมทางการเมือง
ตามความเหมาะสม กับข้อ 6 ลูกเสือมีความสามารถในการชักชวนผู้อ่ืนเข้ามาทำงานได้ อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.43) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 3 ลูกเสือรู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก 
(X̅ = 4.42)  
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ตาราง 19 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการมีจิตอาสา 

 

ข้อ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
n = 309 

อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ลูกเสือมีความเสียสละต่อประโยชน์ส่วนรวม 4.65 0.53 มากที่สุด 1 
2 ลูกเสือรู้จักบำเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์และ 

ช่วยเหลือผู้อื่น 
4.63 0.53 มากที่สุด 2 

3 ลูกเสือรู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 4.63 0.55 มากที่สุด 2 
4 ลูกเสือมีการช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน และสังคม  

โดยไม่หวังผลตอบแทน 
4.62 0.53 มากที่สุด 5 

5 ลูกเสือมีทัศนคติที่ดีในการปฏบิตัิงานเพื่อส่วนรวม 4.63 0.51 มากที่สุด 2 
6 ลูกเสือมีการใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพื่อรักษา

สิ่งแวดล้อม 
4.54 0.59 มากที่สุด 7 

7 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจและชักชวนผู้อื่นร่วมกัน 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

4.59 0.55 มากที่สุด 6 

 รวม 4.61 0.46 มากที่สุด - 

 
  จากตาราง 19 พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการมีจิตอาสาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 1 ลูกเสือมีความเสียสละ
ต่อประโยชน์ส่วนรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65) รองลงมา คือ ข้อ 50 ลูกเสือรู้จักบำเพ็ญตน
เพ่ือสาธารณประโยชน์และช่วยเหลือผู้อ่ืน ข้อ 51 ลูกเสือรู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
และข้อ 53 ลูกเสือมีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานเพ่ือส่วนรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.63) ข้อ 52 
ลูกเสือมีการช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม โดยไม่หวังผลตอบแทน อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.62) 
ข้อ 55 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจและชักชวนผู้อ่ืนร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมากที่สุด 
(X̅ = 4.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 54 ลูกเสือมีการใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภค 
เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.54)  
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ตาราง 20 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานวิเคราะห์คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 

 

ข้อ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
n = 309 

อันดับ 
X̅ S.D. ระดับ 

1 ลูกเสือมีความกล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิต 4.45 0.57 มาก 4 
2 ลูกเสือมีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง 

ด้วยสันติวธิ ี
4.42 0.60 มาก 5 

3 ลูกเสือมีจิตใจร่าเริงในการดำรงชีวิตในภาวะการณ์
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

4.51 0.56 มากที่สุด 1 

4 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
กับตนเองและผู้อื่น 

4.48 0.58 มาก 3 

5 ลูกเสือไม่ย่อท้อต่อความลำบากในการแก้ปัญหา 4.49 0.60 มาก 2 
 รวม 4.47 0.50 มาก - 

 
  จากตาราง 20 พบว่า คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 3 ลูกเสือ 
มีจิตใจร่าเริงในการดำรงชีวิตในภาวะการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด  (X̅ = 4.51) 
รองลงมา คือ ข้อ 5 ลูกเสือไม่ย่อท้อต่อความลำบากในการแก้ปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.49) ข้อ 4 
ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อ่ืน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48) 
ข้อ 1 ลูกเสือมีความกล้าหาญและอดทน ในการดำรงชีวิต อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.45) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 2 ลูกเสือมีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี อยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.42)  
 3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  ผลการศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยนำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูล  
โดยมีสัญลักษณ์ในการนำเสนอ ดังนี้ 
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  สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  E1 แทน ลูกเสือมีความละอายและเกรงกลัวในการประพฤติมิชอบต่อตนเองและผู้อื่น 
  E2 แทน ลูกเสือมีความซื่อสัตย์สุจริต 
  E3 แทน ลูกเสือมีความเมตตากรุณาต่อสัตว์ 
  E4 แทน ลูกเสือเชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดา 
  E5 แทน ลูกเสือเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาลูกเสือด้วยความเคารพ 
  E6 แทน ลูกเสือมีความมัธยัสถ์ 
  E7 แทน ลูกเสือยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรม  
  E8 แทน ลูกเสือมีความประพฤติท่ีดีงาม 
  E9 แทน ลูกเสือมีการปฏิบัติตนในการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจริต 
  E10 แทน ลูกเสือมีความตระหนักในคุณค่าของการเป็นลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  E11 แทน ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย 
  E12 แทน ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 
  E13 แทน ลูกเสือมีความใฝ่เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
  E14 แทน ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน 
  E15 แทน ลูกเสือนำความรู้มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  E16 แทน ลูกเสือมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
  E17 แทน ลูกเสือมีทักษะในการสังเกต จดจำเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในการดำรงชีวิตในโลกปัจจุบัน 
  E18 แทน ลูกเสือมีทักษะในการประยุกต์ใช้เครื่องมือในการอยู่ค่ายพักแรมมาใช้ในการดำรงชีวิต 
  E19 แทน ลูกเสือมีทักษะในการจัดการปัญหารอบตัวได้อย่างเหมาะสม 
  E20 แทน ลูกเสือมีทักษะชีวิตและพ่ึงตนเองได้ 
  E21 แทน ลูกเสือมีความสามารถนำทักษะทางลูกเสือไปใช้ในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
  E22 แทน ลูกเสือมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
  E23 แทน ลูกเสือมีการส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติ 
  E24 แทน ลูกเสือมีการส่งเสริมความม่ันคงของประเทศชาติ 
  E25 แทน ลูกเสือมีการใช้หลักการทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต 
  E26 แทน ลูกเสือมีความรู้ความสามารถในการปกป้องสิทธิ และเสรีภาพของตนเองและผู้อื่น 
  E27 แทน ลูกเสือมีการเคารพกติกาของสังคมและยอมรับผลการละเมิดกติกา 
  E28 แทน ลูกเสือมีการเคารพกฎหมายของชาติและยอมรับผลการละเมิดกฎหมาย 
  E29 แทน ลูกเสือมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตนในสังคม 
  E30 แทน ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
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  E31 แทน ลูกเสือมีความประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ 
  E32 แทน ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
  E33 แทน ลูกเสือมีความสามารถในการพ่ึงตนเองได้ 
  E34 แทน ลูกเสือมีความสามารถปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
  E35 แทน ลูกเสือมีความสุภาพเรียบร้อย  
  E36 แทน ลูกเสือได้รับการยกย่องนับถือและเป็นคนเชื่อถือได้ 
  E37 แทน ลูกเสือมีความเชื่อม่ันในตนเอง 
  E38 แทน ลูกเสือมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อื่น 
  E39 แทน ลูกเสือมีความเป็นพ่ีน้องกับลูกเสืออ่ืนทั่วโลก 
  E40 แทน ลูกเสือมีความเคารพสิทธิของผู้อื่น 
  E41 แทน ลูกเสือมีความสามัคคีและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
  E42 แทน ลูกเสือมีความเข้าใจ และยอมรับ ต่อความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
  E43 แทน ลูกเสือสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
  E44 แทน ลูกเสือมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
  E45 แทน ลูกเสือรู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ 
  E46 แทน ลูกเสือมกีารฝึกฝนในการทำกิจกรรมลูกเสือร่วมกับผู้อ่ืนตามความเหมาะสม 
  E47 แทน ลูกเสือมีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสม 
  E48 แทน ลูกเสือมีความสามารถในการชักชวนผู้อ่ืนเข้ามาทำงานได้ 
  E49 แทน ลูกเสือมีความเสียสละต่อประโยชน์ส่วนรวม 
  E50 แทน ลูกเสือรู้จักบำเพ็ญตนเพือ่สาธารณประโยชน์และช่วยเหลือผู้อื่น 
  E51 แทน ลูกเสือรู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
  E52 แทน ลูกเสือมีการช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน และสังคม โดยไม่หวังผลตอบแทน 
  E53 แทน ลูกเสือมีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวม 
  E54 แทน ลูกเสือมีการใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม 
  E55 แทน ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจและชักชวนผู้อ่ืนร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  E56 แทน ลูกเสือมีความกล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิต 
  E57 แทน ลูกเสือมีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี 
  E58 แทน ลูกเสือมีจิตใจร่าเริงในการดำรงชีวิตในภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
  E59 แทน ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อื่น 
  E60 แทน ลูกเสือไม่ย่อท้อต่อความลำบากในการแก้ปัญหา 
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  การตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปร  
  ในการวิเคราะห์องค์ประกอบการที่จะสร้างองค์ประกอบร่วมซึ่งเป็นตัวแทนของตัวแปร  
หลาย ๆ ตัวได้นั้น แสดงว่าตัวแปรเหล่านั้นจะต้องมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งหากตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์ 
กันจะทำให้ไม่สามารถสร้างองค์ประกอบร่วมได้ เพราะฉะนั้นจึงต้องมีการตรวจสอบความสัมพันธ์ของ 
ตัวแปรก่อน ผู้วิจัยทำการตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปร 2 ตัวแปร คือ 1) การตรวจสอบค่า 
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ซึ่งโดยทั่วไปค่า KMO ควรมีค่า 
ไม่ต่ำกว่า .50 และ 2) การตรวจสอบค่า Bartlett’s Test of Sphericity เป็นการตรวจสอบความสัมพันธ์ 

ของตัวแปร โดยรวมต้องมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ α เท่ากับ .01 ซึ่งการตรวจสอบทั้งสองวิธีแสดง 
ให้เห็นว่าตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์มีความสัมพันธ์กันเพียงพอที่จะนำไปสู่การวิเคราะห์ในขั้นตอนต่อไป 
(บุญจันทร์ สีสันต์, 2560, น. 241-226) ทำการวิเคราะห์หมุนแกนรอบแรกเพ่ือดูจำนวนองค์ประกอบ 
และวิเคราะห์หาค่าความร่วมกัน (Communality) ของตัวแปร ดังตาราง 21 
 
ตาราง 21 แสดงผลการทดสอบค่า KMO and Bartlett’s Test  
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .965 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx Chi-Square 17320.392 
 df 1770 
 Sig .000 

 
  จากตาราง 21 ผลการทดสอบค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy) = .965 พบว่ามีค่ามากกว่า .50 และจากการทดสอบนัยสำคัญด้วย Bartlett’s Test of 
Sphericity พบว่ามีนัยสำคัญที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธ์ระหว่างกัน 
ในขนาดที่เหมาะสม สามารถนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ดังนั้น การวิเคราะห์ส่วนประกอบสำคัญ 
หรือเน้นองค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) ในการสกัดองค์ประกอบ และหาค่า  
ไอเกน (Eigenvalue) หาค่าความร่วมกัน (Communality) จำนวนองค์ประกอบ (Factor) ร้อยละ
ความแปรปรวน (Percentage of Variance) และร้อยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative 
Percentage of Variance) ดังแสดงตามตาราง 22 
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ตาราง 22 แสดงจำนวนองค์ประกอบ ค่าไอเกน (Eigenvalue) ค่าร้อยละของความแปรปรวน 
และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมในแต่ละองค์ประกอบของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 
(n=309)  

 

องค์ประกอบ 
(Factor)  

ค่าไอเกน 
 (Eigenvalue)  

ค่าร้อยละของความแปรปรวน  
 (% of Variance)  

ค่าร้อยละของความแปรปรวน
สะสม (Cumulative %)  

1 7.979 13.299 13.299 
2 7.319 12.198 25.497 
3 6.008 10.013 35.510 
4 5.178 8.630 44.140 
5 4.714 7.856 51.996 
6 4.502 7.503 59.499 
7 4.235 7.059 66.558 

 
  จากตาราง 22 พบว่า ในการสกัดองค์ประกอบได้ 7 องค์ประกอบ มีค่าไอเกน มากกว่า 
1.00 ค่าร้อยละของความแปรปรวนทั้ง 7 องค์ประกอบ มีค่า 66.558 % นั่นคือทั้ง 7 องค์ประกอบนี้ 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรทั้งหมดได้ร้อยละ 66.558 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักหลังหมุนแกนแบบมุมฉาก  (Orthogonal 
Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation)  
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักหลังหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรทั้ง 60 ตัวแปร 
ภายหลังการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีเทคนิคแกนสำคัญ (Principal Component Analysis) ได้ตัวแปร
จำนวน 47 ตัวแปร ที่มีคุณสมบัติที่สามารถบรรจุไว้ในองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ โดยพิจารณา
จากค่าน้ำหนักองค์ประกอบที่มากกว่า 0.50 ขึ้นไป ตัวแปรดังกล่าวจะต้องวัดคุณลักษณะได้อย่าง
ชัดเจนเพียงคุณลักษณะเดียว และมีจำนวนตัวแปรตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป จึงนับเป็น 1 องค์ประกอบ 
(สมบัติ ท้ายเรือคำ, 2555, น. 152) แสดงดังตาราง 23 
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ตาราง 23 แสดงตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .50 ขึ้นไป 
 

ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

E1 0.766        

E2 0.742        

E3 0.763        

E4 0.798        

E5 0.747        

E6 0.693        

E7 0.746        

E8 0.738        

E9 0.655        

E10     0.638    

E11     0.666    

E12     0.654    

E13     0.698    

E14     0.586    

E15     0.563    

E16         

E17         

E18      0.599   

E19         

E20      0.508   

E21         

E22    0.612     

E23    0.621     

E24    0.727     

E25    0.669     

E26    0.626     

E27    0.630     

E28    0.689     
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ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

E29      0.502   

E30      0.523   

E31         

E32      0.506   

E33      0.530   

E34         

E35       0.511  

E36       0.629  

E37       0.557  

E38       0.578  

E39         

E40       0.500  

E41         

E42         

E43        0.606 

E44        0.592 
E45  0.696       
E46  0.649       
E47  0.688       
E48  0.687       
E49   0.658      
E50   0.708      
E51   0.770      
E52   0.658      
E53   0.703      
E54   0.624      
E55   0.577      
E56  0.514       
E57  0.670       
E58  0.552       
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ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

E59  0.540       
E60         

 

  จากตาราง 23 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรภายหลังหมุนแกนแบบออโทกอนอล 
(Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation Method) ปรากฏว่า ตัวแปรทั้งหมด
60 ตัว ที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปเหลือเพียง 48 ตัว และ 
ในการกำหนดองค์ประกอบต้องมีตัวแปรถึง 3 ตัวแปร จึงสามารถกำหนดองค์ประกอบ 7 องค์ประกอบ 
และตั้งชื่อองค์ประกอบที่วิเคราะห์ได้ชัดเจนได้จำนวน 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 มีจำนวน 9 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 และ 9 
  องค์ประกอบที่ 2 มีจำนวน 8 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 45, 46, 47, 48, 56, 57, 58 และ 59 
  องค์ประกอบที่ 3 มีจำนวน 7 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 49, 50, 51, 52, 53, 54 และ 55 
  องค์ประกอบที่ 4 มีจำนวน 7 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 22, 23, 24, 25, 26, 27 และ28 
  องค์ประกอบที่ 5 มีจำนวน 6 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 10, 11, 12, 13, 14 และ 15 
  องค์ประกอบที่ 6 มีจำนวน 6 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 18, 20, 29, 30, 32 และ 33 
  องค์ประกอบที่ 7 มีจำนวน 5 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 35, 36, 37, 38 และ 40 
  ทั้งนี้ แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดการเรียงตามน้ำหนักองค์ประกอบทั้ง 7 องค์ประกอบ 
ผลปรากฏดังตาราง 24-30 
 
ตาราง 24 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่

กับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบที่ 1 
 

ตัวแปร 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
E4 ลูกเสือเชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดา 0.798 
E1 ลูกเสือมีความละอายและเกรงกลัวในการประพฤติมชิอบต่อตนเองและผู้อื่น 0.766 
E3 ลูกเสือมีความเมตตากรุณาต่อสตัว์ 0.763 
E5 ลูกเสือเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาลูกเสือด้วยความเคารพ 0.747 
E7 ลูกเสือยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรม  0.746 
E2 ลูกเสือมีความซื่อสัตย์สุจริต 0.742 
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ตัวแปร 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
E8 ลูกเสือมีความประพฤติที่ดีงาม 0.738 
E6 ลูกเสือมีความมัธยัสถ ์ 0.693 
E9 ลูกเสือมีการปฏิบัติตนในการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจริต 0.655 

ค่าไอเกน 7.979 
%ค่าความแปรปรวนร่วม 13.299 

%ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 13.299 

 
  จากตาราง 24 องค์ประกอบที่ 1 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 9 ตัวแปร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.655-0.798 พบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ตัวแปรที่ 4 ลูกเสือเชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดา มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.798 ตัวแปรที่ 1 
ลูกเสือมีความละอายและเกรงกลัวในการประพฤติมิชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน  มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.766 ตัวแปรที่ 3 ลูกเสือมีความเมตตากรุณาต่อสัตว์ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.763 ตัวแปรที่ 5 ลูกเสือ
เชื่อฟังผู้บังคับบัญชาลูกเสือด้วยความเคารพ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.747 ตัวแปรที่ 7 ลูกเสือยึดมั่น
ในหลักศีลธรรมและคุณธรรม มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.746 ตัวแปรที่ 2 ลูกเสือ มีความซื่อสัตย์สุจริต มี
น้ำหนักองค์ประกอบ 0.742 ตัวแปรที่ 8 ลูกเสือมีความประพฤติที่ดีงาม มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.738 ตัว
แปรที่ 6 ลูกเสือมีความมัธยัสถ์ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.693 และตัวแปรที่ 9 ลูกเสือมีการปฏิบัติตนใน
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสุจริต มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.655 เรียกองค์ประกอบนี้ว่า การมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
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ตาราง 25 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
กับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบที่ 2 

 

ตัวแปร 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
E45 ลูกเสือรู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ 0.696 
E47 ลูกเสือมีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสม 0.688 
E48 ลูกเสือมีความสามารถในการชักชวนผู้อืน่เข้ามาทำงานได้ 0.687 
E57 ลูกเสือมีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งดว้ยสนัติวิธี 0.670 
E46 ลูกเสือมีการฝึกฝนในการทำกิจกรรมลูกเสือ ร่วมกับผู้อื่นตามความเหมาะสม 0.649 
E58 ลูกเสือมีจิตใจร่าเริงในการดำรงชีวิตในภาวะการณ์เปลีย่นแปลงของสังคม 0.552 
E59 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อื่น 0.540 
E56 ลูกเสือมีความกล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิต 0.514 

ค่าไอเกน 7.319 
%ค่าความแปรปรวนร่วม 12.198 

%ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 25.497 

 
  จากตาราง 25 องค์ประกอบที่ 2 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 8 ตัวแปร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.514-0.696 พบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ตัวแปรที่ 45 ลูกเสือรู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.696 ตัวแปรที่ 47 ลูกเสือ 
มีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสม  มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.688 ตัวแปรที่ 48 ลูกเสือ 
มีความสามารถในการชักชวนผู้อ่ืนเข้ามาทำงานได้ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.687 ตัวแปรที่ 57 ลูกเสือ 
มีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.670 ตัวแปรที่ 46 
ลูกเสือมีการฝึกฝนในการทำกิจกรรมลูกเสือ ร่วมกับผู้อ่ืนตามความเหมาะสม มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.649 ตัวแปรที่ 58 ลูกเสือมีจิตใจร่าเริงในการดำรงชีวิตในภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคม มีน้ำหนัก
องค์ประกอบ 0.552 ตัวแปรที่ 59 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจ ในการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเอง
และผู้อ่ืน มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.540 และตัวแปรที่ 56 ลูกเสือมีความกล้าหาญและอดทนในการดำรง 
ชีวิตมีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.514 เรียกองค์ประกอบนี้ว่า ความสามารถในการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน 
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ตาราง 26 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
กับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบที่ 3 

 

ตัวแปร 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
E51 ลูกเสือรู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 0.770 
E50 ลูกเสือรู้จักบำเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์และช่วยเหลือผู้อื่น 0.708 
E53 ลูกเสือมีทัศนคติที่ดีในการปฏบิตัิงานเพื่อส่วนรวม 0.703 
E49 ลูกเสือมีความเสียสละต่อประโยชน์ส่วนรวม 0.658 
E52 ลูกเสือมีการช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน และสังคม โดยไม่หวังผลตอบแทน 0.658 
E54 ลูกเสือมีการใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม 0.624 
E55 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจและชักชวนผู้อื่นร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 0.577 

ค่าไอเกน 6.008 
%ค่าความแปรปรวนร่วม 10.013 

%ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 35.510 

 
  จากตาราง 26 องค์ประกอบที่ 3 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 7 ตัวแปร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.577-0.770 พบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ตัวแปรที่ 51 ลูกเสือรู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.770 
ตัวแปรที่ 50 ลูกเสือรู้จักบำเพ็ญตนเพ่ือสาธารณประโยชน์และช่วยเหลือผู้อ่ืน มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.708 ตัวแปรที่ 53 ลูกเสือมีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานเพ่ือส่วนรวม มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.703 
ตัวแปรที่ 52 ลูกเสือมีการช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชน และสังคม โดยไม่หวังผลตอบแทน กับตัวแปรที่ 49 
ลูกเสือมีความเสียสละต่อประโยชน์ส่วนรวม มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.658 ตัวแปรที่ 54 ลูกเสือ 
มีการใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.624 และตัวแปร 
ที่ 55 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจและชักชวนผู้อ่ืนร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.577 เรียกองค์ประกอบนี้ว่า การมีจิตสาธารณะ 
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ตาราง 27 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
กับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบที่ 4 

 

ตัวแปร 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
E24 ลูกเสือมีการส่งเสริมความมั่นคงของประเทศชาติ 0.727 
E28 ลูกเสือมีการเคารพกฎหมายของชาติและยอมรับผลการละเมิดกฎหมาย 0.689 
E25 ลูกเสือมีการใช้หลักการทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต 0.669 
E27 ลูกเสือมีการเคารพกติกาของสังคมและยอมรับผลการละเมิดกติกา 0.630 
E26 ลูกเสือมีความรู้ ความสามารถในการปกป้องสิทธิ และเสรีภาพ 

ของตนเองและผู้อื่น 
0.626 

E23 ลูกเสือมีการส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติ 0.621 
E22 ลูกเสือมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 0.612 

ค่าไอเกน 5.178 
%ค่าความแปรปรวนร่วม 8.630 

%ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 44.140 

 
  จากตาราง 27 องค์ประกอบที่ 4 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 7 ตัวแปร มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.612-0.727 พบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ตัวแปรที่ 24 ลูกเสือมีการส่งเสริมความมั่นคงของประเทศชาติ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.727  
ตัวแปรที่ 28 ลูกเสือมีการเคารพกฎหมายของชาติและยอมรับผลการละเมิดกฎหมาย มีน้ำหนัก
องค์ประกอบ 0.689 ตัวแปรที่ 25 ลูกเสือมีการใช้หลักการทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต มีน้ำหนัก
องค์ประกอบ 0.669 ตัวแปรที่ 27 ลูกเสือมีการเคารพกติกาของสังคมและยอมรับผลการละเมิดกติกา 
มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.630 ตัวแปรที่ 26 ลูกเสือมีความรู้ ความสามารถในการปกป้องสิทธิ และ
เสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืน มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.626 ตัวแปรที่ 23 ลูกเสือมีการส่งเสริมจารีต
ประเพณี วัฒนธรรมของชาติ  มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.621 และตัวแปรที่  22 ลูกเสือมีความ
จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.612 เรียกองค์ประกอบนี้ว่า การ
ช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 
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ตาราง 28 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
กับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบที่ 5 

 

ตัวแปร 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
E13 ลูกเสือมีความใฝ่เรียนรู้อย่างสมำ่เสมอ 0.698 
E11 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามวิถีประชาธปิไตย 0.666 
E12 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี 0.654 
E10 ลูกเสือมีความตระหนักในคุณค่าของการเป็นลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่ 0.638 
E14 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของสงัคมในยุคปัจจุบนั 0.586 
E15 ลูกเสือนำความรู้มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 0.563 

ค่าไอเกน 4.714 
%ค่าความแปรปรวนร่วม 7.856 

%ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 51.996 

 
  จากตาราง 28 องค์ประกอบที่ 5 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัวแปร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.563-0.698 พบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ตัวแปรที่ 13 ลูกเสือมีความใฝ่เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.698 ตัวแปรที่ 11 
ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย  มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.666  
ตัวแปรที่ 12 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี  มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.654 ตัวแปรที่ 10 ลูกเสือมีความตระหนักในคุณค่าของการเป็นลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  มีน้ำหนัก
องค์ประกอบ 0.638 ตัวแปรที่ 14 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุค
ปัจจุบัน มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.586 และตัวแปรที่ 15 ลูกเสือ นำความรู้มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.563 เรียกองค์ประกอบนี้ว่า การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
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ตาราง 29 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
กับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบที่ 6 

 

ตัวแปร 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
E18 ลูกเสือมีทักษะในการประยุกต์ใช้เครื่องมือในการอยู่ค่ายพักแรม 

มาใช้ในการดำรงชีวิต 
0.599 

E33 ลูกเสือมีความสามารถในการพึ่งตนเองได้ 0.530 
E30 ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 0.523 
E20 ลูกเสือมีทักษะชีวิตและพึ่งตนเองได้ 0.508 
E32 ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 0.506 
E29 ลูกเสือมีระเบียบวินัยในการปฏบิัติตนในสังคม 0.502 

ค่าไอเกน 4.502 
%ค่าความแปรปรวนร่วม 7.503 

%ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 59.499 

 
  จากตาราง 29 องค์ประกอบที่ 6 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัวแปร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.502-0.599 พบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ตัวแปรที่ 18 ลูกเสือมีทักษะในการประยุกต์ใช้เครื่องมือในการอยู่ค่ายพักแรมมาใช้ในการดำรงชีวิต 
มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.599 ตัวแปรที่ 33 ลูกเสือมีความสามารถในการพ่ึงตนเองได้ มีน้ำหนัก
องค์ประกอบ 0.530 ตัวแปรที่ 30 ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.523 ตัวแปรที่ 20 ลูกเสือมีทักษะชีวิตและพ่ึงตนเองได้ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.508 ตัวแปรที่ 32 
ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.506 และตัวแปรที่ 29 ลูกเสือ
มีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตนในสังคม มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.502 เรียกองค์ประกอบนี้ว่า การมี
ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
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ตาราง 30 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
กับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบที่ 7 

 

ตัวแปร 
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
E36 ลูกเสือได้รับการยกย่องนับถือและเป็นคนเชื่อถือได้ 0.629 
E38 ลูกเสือมีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณา ต่อผู้อื่น 0.578 
E37 ลูกเสือมีความเชื่อมั่นในตนเอง 0.557 
E35 ลูกเสือมีความสุภาพเรียบร้อย  0.511 
E40 ลูกเสือมีความเคารพสิทธิของผูอ่ื้น 0.500 

ค่าไอเกน 4.235 
%ค่าความแปรปรวนร่วม 7.059 

%ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 66.558 

  
  จากตาราง 30 องค์ประกอบที่ 7 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 5 ตัวแปร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.500-0.629 พบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากมาก 
ไปหาน้อย ดังนี้ ตัวแปรที่ 36 ลูกเสือได้รับการยกย่องนับถือและเป็นคนเชื่อถือได้ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
0.629 ตัวแปรที่ 38 ลูกเสือมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืน มีน้ำหนัก
องค์ประกอบ 0.578 ตัวแปรที่ 37 ลูกเสือมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.557  
ตัวแปรที่ 35 ลูกเสือมีความสุภาพเรียบร้อย มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.511 และตัวแปรที่ 40 ลูกเสือ 
มีความเคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีน้ำหนักองค์ประกอบ 0.500 เรียกองค์ประกอบนี้ว่า การได้รับการยกย่อง
และเคารพสิทธิของผู้อื่น 
  จากตาราง 24-30 พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย
องค์ประกอบดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1 เรียกว่า การมีคุณธรรม จริยธรรม 
  องค์ประกอบที่ 2 เรียกว่า ความสามารถในการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน 
  องค์ประกอบที่ 3 เรียกว่า การมีจิตสาธารณะ 
  องค์ประกอบที่ 4 เรียกว่า การช่วยส่งเสริมความม่ันคงของประเทศ 
  องค์ประกอบที่ 5 เรียกว่า การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
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  องค์ประกอบที่ 6 เรียกว่า การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
  องค์ประกอบที่ 7 เรียกว่า การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อื่น 
  ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จากการโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศด้านลูกเสือ (Best Practices)  
  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ ศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practices) ด้านลูกเสือที่มีกิจกิจการลูกเสือ และการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือ ที่เป็นแบบอย่างได้ในการส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือได้ จำนวน 3 โรงเรียน 
ซึ่งผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ  
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังนี้ 
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ก้ป
ัญห

าค
วา

มข
ัดแ

ย้ง
 

ที่เ
กิด

ขึ้น
ได

 ้
4. 

ลูก
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คุณ

วุฒ
ิที่มี
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าม

สา
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รถ
ใน

กา
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ริห
าร

กิจ
กร
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ลูก
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ือ 
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1. 

ผู้บ
ริห

าร
 

1. 
กา

รม
ีภา

วะ
ผู้น

ำข
อง

ผู้บ
ริห

าร
 

2. 
ผู้บ

ริห
าร

ต้อ
งศ

ึกษ
า

กร
ะบ

วน
กา

รจ
ดั

กิจ
กร

รม
ลูก

เส
ือ 

3. 
ผู้บ

ริห
าร

ต้อ
งส

่งเส
ริม

สน
ับส

นุน
ผู้ก

ำก
ับล

ูกเ
สือ

ใน
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร

ม 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

ต้อ
งก

าร
เห

็น
คว

าม
สำ

คญั
ขอ

ง
กร

ะบ
วน

กา
รล

ูกเ
สือ

 
2. 

ผู้บ
ริห

าร
มีก

าร
กร

ะต
ุ้นผ

ู้กำ
กับ

ลูก
เส

ือ
ใน

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
ม

ลูก
เส

ือ 
3. 

ผู้บ
ริห

าร
ส่ง

เส
ริม

 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

คว
รม

ีวุฒ
ิ

ทา
งล

ูกเ
สือ

 
2. 

ผู้บ
ริห

าร
ต้อ

งม
ี

คว
าม

เข
้าใ

จจ
ุดห

มา
ย

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
ม 

3. 
ผู้บ

ริห
าร

ต้อ
งน

ำ
นโ

ยบ
าย

ไป
ปฏ

ิบตั
ิ

อย
่าง

จร
ิงจ

ัง 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

คว
ร 

มีค
วา

มร
ูเ้ข

้าใ
จใ

น
กร

ะบ
วน

กา
รล

ูกเ
สือ

 
2. 

ผู้บ
ริห

าร
ต้อ

งม
ี

กา
รน

ิเท
ศก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
ลูก

เส
ืออ

ยู่
เป

็นป
ระ

จำ
 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

มีภ
าว

ะ
ผู้น

ำท
ำเป

็นต
ัวอ

ยา่
ง 

2. 
ผู้บ

ริห
าร

มีค
วา

ม
มุ่ง

มั่น
 ค

วา
มร

ู้ 
คว

าม
สา

มา
รถ
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ี

วิส
ัยท

ัศน์
ใน

กา
รจ

ดั
กิจ

กร
รม

ลูก
เส

ือ 
3. 

ผู้บ
ริห

าร
ต้อ

ง 

1. 
ผู้บ

ริห
าร

มีภ
าว

ะผ
ู้นำ

  
มุ่ง

มั่น
 ม

ีคว
าม

รู้ ค
วา

มส
าม

าร
ถ 

 
มีว

ิสัย
ทศั

น์ 
กา

รจ
ัดก

จิก
รร

มล
ูกเส

ือ 
2. 

ผู้บ
ริห

าร
สน

ับส
นุน

ผู้ก
ำก

ับ
ลูก

เส
ือใ

นก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ลูก
เส

ือ 
3. 

ผู้บ
ริห
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ต้อ

งน
ำน

โย
บา

ยด
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กิจ
กร
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ือไ
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ผู้ท

รง
คุณ

วุฒิ
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5 

 
4. 

ผู้บ
ริห

าร
ต้อ

ง
สน

ับส
นุน

ให
้อบ

รม
ศึก

ษา
หา

คว
าม

รู ้

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
มล

ูกเ
สือ

ที่ส
่งเส

รมิ
คว

าม
ปร

ะพ
ฤต

ิขอ
งน

ักเ
รีย

น 

4. 
ผู้บ

ริห
าร

ต้อ
งให

้
กา

รส
่งเส

ริม
สน

ับส
นุน

 

 
เข

้าใ
จ 

เข
้าถ

ึง พั
ฒน

า 
จร

ิงจ
ัง แ

ละ
ดำ

เน
ินก

าร
นิเ

ทศ
 

กำ
กับ
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ิดต

าม
อย

ู่เป
็นป

ระ
จำ

 
4. 

ผู้บ
ริห

าร
คว

รม
ีวุฒ

ิทา
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าร
ลูก

เส
ืออ

ย่า
งน้

อย
วดู

แบ
จด

์  
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ท่อ
น 

2. 
ผู้ก

ำก
ับ

ลูก
เส

ือ 
1. 

ผู้ก
ำก

ับล
ูกเ

สือ
 

มีค
วา

มท
ุ่มเ

ท 
 

คว
าม

ตั้ง
ใจ

 
ใน

กา
รด

ำเน
ินก

ิจก
รร

ม 
 

2. 
ผู้ก

ำก
ับล

ูกเ
สือ

 
มีก

าร
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คว
าม
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เร็จ
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งผ

ู้อื่น
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เป
็น
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ลัก
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ับล
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สือ
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หล

ักก
าร
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ะบ

วน
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วัต
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ระ
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ลูก
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สือ

 
มีค

วา
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้าใ
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ใน

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
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ลูก
เส

ือ 
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ผู้ก

ำก
ับล

ูกเ
สือ

 
มีค

วา
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ใจ

ใน
จุด
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ลัก
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ร

แล
ะว
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กา

ร
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รม

ลูก
เส

ือ
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ผู้ก

ำก
ับล

ูกเ
สือ

 
มีค

วา
มร

ับผ
ิดช

อบ
หน

้าท่ี
 

1. 
ผู้ก

ำก
ับล

ูกเ
สือ

 
มีก

าร
พัฒ

นา
 

หา
คว

าม
รู้อ

ยูเ่
ป็น

ปร
ะจ

ำ 
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ผู้ก

ำก
ับล

ูกเ
สือ

 
มีค

วา
มร

ู้แล
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คว
าม

ตั้ง
ใจ

ใน
กา

รจ
ัด

กิจ
กร

รม
 แ

ละ
ต้อ

ง
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้าใ
จกิ
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รร
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ข้า
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ลูก
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ลูก

เส
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ผู้ก
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ับล
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สือ
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ู้อืน่
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เป
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แร
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ลูก
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ริม
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สา
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รถ
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กา

ร
ดำ

รง
ชีว

ิตใ
น

สัง
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ังค
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ุณค
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ให

้สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

งข
อง

สัง
คม

แล
ะเ

ทค
โน
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3. 

กา
รส

่งเส
ริม
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ผู้้เ

รยี
นเ

ห็น
คุณ

ค่า
ขอ
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าร

เรีย
นร

ู้ แ
ละ
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ตูร

วิช
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ิเศ
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ช่ว
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ียน
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ชีว

ิต 
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ิจก

รร
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ส่ง
เส

ริม
กา

รม
ี

จิต
สา

ธา
รณ

ะ 
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รจ
ัดก
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รร

ม
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กา
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พัฒ
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ตา

ม 
วัน
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กร
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 จ
ังห
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รมิ
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ับ 

กอ
งล
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สือ
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ลูก
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4.4
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รร
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ริม
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ร
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่งเส
รมิ

คว
าม

มั่น
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ขอ
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เท
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รร
่วม

กิจ
กร

รม
วัน

สำ
คัญ
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ิ ศ
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พร
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กษ
ตัร

ิย ์
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ยู่เ

ป็น
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ตาราง 33 แสดงสรุปผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จากผลการสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎีการบริหาร 
งานวิจัย ผลการศึกษาโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศด้านลูกเสือ (Best Practices) และ
ผลสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ประเด็นการศึกษา ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
1. ผู้บริหาร 1. ผู้บริหารมีวุฒิทางลูกเสือประเภทลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่อย่างนอ้ยวูดแบจด์ 2 ท่อน 

2. ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำ ใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ  
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น และสามารถเปน็ตัวอย่างที่ดีได้  
3. ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในสถานศึกษา 
4. ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
5. ผู้บริหารจัดหางบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริม 
ความเป็นพลเมือง 

2. ผู้กำกับลูกเสือ 1. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญม่ีวุฒิทางลูกเสือในระดับขัน้ผู้กำกับลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ขั้นความรู้เบื้องต้นหรือขั้นความรู้ชั้นสูง 
2. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ความมั่นคงของประเทศ 
3. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ใฝ่เรียนรู้  
รู้จักเคารพสิทธิผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและสามารถดำรงชีวติ 
ในภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ 
4. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้าใจในหลักการ วัตถุประสงค์ และวิธีการในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ได้อย่างชัดเจน 
5. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจดักิจกรรมที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองกับกองลูกเสือโรงเรียนอ่ืน ๆ อยู่เสมอ 
6. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญด่ำเนินการจัดทำเว็บไซต์ให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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ประเด็นการศึกษา ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
3. แนวทางการจดั
กิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริม 
ความเป็นพลเมือง 

1. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญม่ีการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่สนองต่อ
ยุทธศาสตรช์าติทีส่่งเสริมความมั่นคงของประเทศ รวมทั้งความต้องการของ 
หน่วยงานอ่ืน ที่ใช้กิจกรรมลูกเสือมาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
2. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญน่ำเนื้อหาในหลักสูตรวชิาพิเศษ วิชาหนา้ที่พลเมือง  
มาบูรณาการหรือสอดแทรกในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพื่อให้มี 
ความเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  
3. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญจ่ัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ครอบคลุม
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

4. สื่อและ
เทคโนโลย ี

1. ผู้บริหาร ผู้กำกับลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ และกองลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ส่งเสริม 
และสนบัสนุนสื่อและเทคโนโลย ีในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา ความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่สร้างแหล่งเรียนรู้ให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้เรียนรู้
เก่ียวกับคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เช่น ห้องลูกเสือ 
ห้องสมุด ป้ายนิเทศ มุมการเรียนรู้ เป็นต้น 
3. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญผ่ลิตสื่อออนไลน์การเรียนการสอนทางคอมพิวเตอร์
เพื่อให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้เข้ามาใช้ศึกษา 
การพัฒนาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
4. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญแ่ละลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่แสวงหาความรู้ 
จากอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ให้เข้าใจคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองที่ดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

5. ความร่วมมือ 1. กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ ผู้ปกครอง ชุมชน 
สถานีตำรวจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ร่วมกันวางแผนการดำเนินงาน  
การตรวจสอบ การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
3. กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
จากบุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนในการดำเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ที่จะช่วยพฒันาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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ประเด็นการศกึษา ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลกูเสือสามัญรุน่ใหญ่ 
6. งบประมาณ 1. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่

ที่ส่งเสริมคณุลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญไ่ว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
2. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมการจัดหางบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ทีส่่งเสริมคณุลักษณะ
ความเปน็พลเมืองของลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
3. ผู้บริหารมีการกำกับติด และประเมินผลการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
4. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสรุปและรายงานผลการใช้
งบประมาณในการจัดกิจกรรมลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

ประเด็นการศกึษา กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมความเปน็พลเมืองของลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
1. การวเิคราะห ์
ผลการดำเนินงาน
ในรอบปีที่ผ่านมา 

(Data)  

1. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการประชุมร่วมกนัในการทบทวนและ
วิเคราะห์แผนกลยุทธ์การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่สง่เสริมคุณลักษณะ 
ความเปน็พลเมืองของลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกนัวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
และภายนอก เพื่อกำหนดทิศทางของแผนกลยุทธ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ที่ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นพลเมืองของลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
3. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกนัวเิคราะหบ์ทบาทหน้าที่ของบริหาร
และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญใ่นการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่ ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุน่ใหญ ่

2. การกำหนด
จุดมุ่งหมาย (Aim)  
 

1. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกนักำหนดวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่สง่เสริมคณุลักษณะความเปน็พลเมืองของลกูเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
2. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกนัตั้งเป้าหมาย และกำหนดทิศทาง
ของโรงเรียนในการส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
3. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกนักำหนดตัวชี้วดัเพื่อเป็นแนวทาง 
ในการประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญเ่พื่อส่งเสรมิคุณลักษณะ 
ความเปน็พลเมืองของลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่  
4. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกนักำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ
ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่เพื่อสง่เสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
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ประเด็นการศกึษา ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลกูเสือสามัญรุน่ใหญ่ 
3. การวางแผน 
การปฏิบัติงาน 
 (Plan)  

1. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ ศึกษา ดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลศิ
เกี่ยวกบัการส่งเสริมคุณลกัษณะความเปน็พลเมือง เพื่อนำข้อมูลมาเป็นแนวทาง 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
2. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรมชุมชนแหง่การเรียนรู้ 
(PLC) ในการจัดทำแผนการปฏิบตัิงานประจำปี เพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็น
พลเมืองดีของลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ 
3. โรงเรียนมีการจัดทำเครื่องมือในการประเมินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
เพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะความเปน็พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
4. ผู้บริหารจัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รับผิดชอบ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อสง่เสรมิคุณลักษณะ 
ความเปน็พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

4. การลงมือ 
การปฏิบัติงาน 
(Practices)  
   

1. ผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดกิจกรรมในลักษณะของการบูรณาการและ
สอดแทรกกบัการจัดกิจกรรมในการสอนวิชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. ผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคณุลักษณะความเปน็ 
พลเมืองดีของลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ ดังนี ้

กิจกรรม วัตถุประสงค ์ แนวทางการจัดกิจกรรม 

4.1 กิจกรรม
ส่งเสริมการม ี
คุณธรรม 
จริยธรรม 

1. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการเชื่อฟงั
คำสั่งของบิดามารดาและผู้บังคบับัญชา
ลูกเสือด้วยความเคารพ 
2. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความ
ละอายและเกรงกลัวในการประพฤติ 
มิชอบต่อตนเองและผู้อื่น ความเมตตา
กรุณาต่อสัตว์ และมีความซ่ือสัตย์สุจริต  
3. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตน
ในการทำงานร่วมกบัผู้อื่นอย่างสจุริต 

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามคำ
ปฏิญาณและกฎของลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ 
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ยึดม่ันศีลธรรม 
คุณธรรม มีความละอายและเกรงกลัว 
ในการประพฤติมิชอบ 
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีความประพฤติ 
ที่ดีและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นด้วยความ 
ซ่ือสัตย์สุจริต 
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่ข้าร่วมกจิกรรม
ทางวันสำคญัทางศาสนา เช่น การช่วย 
จัดขบวนแห่เทียน การฟังเทศฟังธรรม  
เป็นต้น 
5. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่การจดบนัทึก 
สมุดความดีเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา 
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ประเด็นการศกึษา กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมความเปน็พลเมืองของลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
4.2 กิจกรรม
ส่งเสริม
ความสามารถ 
ในการดำรงชีวิต 
ในสังคมปัจจุบัน 
 

1. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่  
รู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ  
2. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ ่
มีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสม 
และมีความสามารถ 
ในการทำงานร่วมกบัผู้อื่นได ้ 
3. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ ่
มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ความขัดแย้งด้วยสันติวิธี  
4. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ ่
มีจิตใจร่าเริง มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการคิดแกป้ัญหาทีเ่กิดขึ้นกับตนเองและ
ผู้อื่น และมีความกล้าหาญและ 
อดทนในการดำรงชีวิต 

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้ 
ความสามารถทำส่ิงประดิษฐ์ต่าง ๆ  
ใช้ในการดำรงชีวิต และชักชวนผูอ้ื่น  
เข้ามาทำงานได้ร่วมกนัได ้
2. ลูกเสอืเข้าใจกิจกรรมทางการเมือง 
ตามระบอบประชาธิปไตย 
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีจิตใจร่าเริง  
กล้าหาญ อดทน ในการดำรงชวีติ  
ตามการเปลี่ยนแปลงของสงัคม 
อย่างรวดเรว็ 
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้  
ความเข้าใจ ความสามารถในการคิด 
แก้ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นกับตนเอง
และผู้อื่นด้วยสันติวธิ ี
5.ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่รียนรู้และทดสอบ
หลักสูตรวิชาพิเศษหน้าที่พลเมือง 
6.ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ทศันศกึษา ศูนย์
การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  

4.3 กิจกรรม
ส่งเสริมการม ี
จิตสาธารณะ  
 

1. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ รูจั้กกระทำ
ตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  
มีความเสียสละ และช่วยเหลอืผูอ้ื่น  
โดยไม่หวังผลตอบแทน  
2. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ 
ความเข้าใจและชักชวนผู้อืน่ร่วมกันอนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อม 

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีเจตคตทิี่ดี 
ในการปฏิบัติงานเพื่อสว่นรวม และ 
ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
และสังคม 
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีความเสยีสละ 
ช่วยเหลือผูอ้ื่น ชุมชน และสังคม  
โดยไม่หวังผลตอบแทน 
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้  
ความเข้าใจ และชักชวนผู้อื่นร่วมกัน 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได้ 
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่จัดกิจกรรม 
จิตอาสาทุกเดือน 
5. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่ข้าร่วมเป็น 
ลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
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ประเด็นการศกึษา กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมความเปน็พลเมืองของลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
4.4 กิจกรรม
ส่งเสริมการช่วย
ส่งเสริมความม่ันคง
ของประเทศ 
 

1. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ เคารพ
กฎหมายของชาติและกติกาของสังคม 
พร้อมทั้งยอมรับผลการละเมิดกฎหมาย
และกติกาของสังคม 
2. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ใชห้ลักการ
ทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวติ  
3. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้  
ความสามารถในการปกปอ้งสิทธ ิและ 
เสรีภาพของตนเองและผู้อื่น 
4. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่เขา้ใจจารีต
ประเพณี วัฒนธรรมของชาติ และ 
มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
 

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่คารพกฎหมาย 
เคารพกติกาของสงัคมและยอมรบัผล 
การละเมิดกติกาและกฎหมาย พร้อมทั้ง
ใช้หลักประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต  
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้  
ความเข้าใจ ความสามารถในการปกป้อง 
สิทธิและเสรีภาพของตนเองและผู้อื่น 
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตามจารีต 
ประเพณี วัฒนธรรมของชาติได ้
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีความจงรักภักดี
ต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
5. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีการอบรม
เกี่ยวกบัจารีตประเพณี วัฒนธรรมของ
ชาติไทย กฎหมายในชีวิตประจำวัน และ
หลักการดำรงชวีิตระบอบประชาธิปไตย 

4.5 กิจกรรม
ส่งเสริมการใฝ่
เรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง  

1. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่  
มีการใฝ่เรียนรู้ มีความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติตนตามวิถีประชาธปิไตย 
ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี  
2. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ นำความรู้
จากการศึกษาคนคว้ามาพัฒนาตนเอง 
อยู่เสมอ  
3. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ตระหนักใน
คุณค่าของการเปน็ลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ ่

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้
คุณลักษณะความเป็นพลเมือง  
จากอินเตอร์เน็ต และนำความรู้มาพัฒนา
ตนเองใหเ้ป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้  
ความเข้าใจในการดำรงชวีิตตามระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษตัริย์ 
เป็นประมุข 
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีภาวะผูน้ำและ 
ผู้ตาม จากการปฏิบัติตนตามระบบหมู ่
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่รียนรู้และ 
ทดสอบหลักสูตรวิชาพเิศษหน้าทีพ่ลเมือง 
การพัฒนาชุมชน การอนุรักษธ์รรมชาติ 
การสังคมสงเคราะห์ และการฝีมือของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
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4.6 กิจกรรม
ส่งเสริมการม ี
ความรับผิดชอบ 
ต่อตนเองและ 
สังคม  
 

1. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีทักษะ
ชีวิตในการดำรงชีวิต  
2. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและสังคม 
และมีความสามารถในการพึ่งตนเองได้ 
 
 
 
 
 

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีการดำรงชีวิต
ประจำวันและสามารถช่วยเหลือผู้อื่นได้
ด้วยทักษะทางลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ ่
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีระเบียบวินัย  
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีทักษะชวีิต 
และสามารถพึ่งตนเองได ้
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ มีการอยูค่่าย 
พักแรมท่ีจัดกิจกรรมเกี่ยวกับคณุลักษณะ 
ความเปน็พลเมืองของลกูเสือสามัญ 
รุ่นใหญ ่

4.7 กิจกรรม
ส่งเสริมการได้รบั
การยกย่องและ
เคารพสิทธขิอง
ผู้อื่น 
 
 

1. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ ได้รับ 
การยกย่องนับถือและเป็นคนเชือ่ถือได้  
2. เพื่อให้ลกูเสือสามัญรุ่นใหญ ่
มีความอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ โอบออ้มอารี  
มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อื่น มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง สุภาพเรียบร้อย และเคารพสิทธิ
ของผู้อื่น 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้รับการยกย่อง 
เป็นพลเมืองดีและเป็นคนเชื่อถือได้ และ
รู้จักยกย่องผู้อื่นที่นำมาเปน็แบบอย่าง 
ที่ดีได ้
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญศ่ึกษาคน้คว้า
ประวัติบุคคลสำคัญของประเทศไทย 
และของโลก 
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ มีความ
เอื้อเฟือ้เผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตา
กรุณาต่อผู้อื่น มีความสุภาพเรียบร้อย  
มีความเชื่อมั่นในตนเอง และเป็นผู้รู้จัก 
สิทธิของตนเองและผู้อื่น 

5. การติดตาม 
และประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
(Evaluation)  

1. ผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลกัษณะความเป็นพลเมืองลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. ผู้บริหารดำเนนิการนเิทศ กำกบั ติดตามผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลกูเสือสามัญรุ่นใหญ ่
3. ผู้บริหารและผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดำเนินการสรุปและรายงานผลการนิเทศ 
กำกับ ติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่สง่เสริมความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
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6. การรายงาน
ผลงาน 
(Reporting)  

1. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการมีการรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ความเปน็พลเมืองลกูเสือสามัญรุน่ใหญ่ ให้ผู้บริหาร ผู้ปกครองและออกสู่สาธารณชน 
ประจำทุกปี พร้อมทั้งนำไปรายงานไว้ในรายงานประเมินตนเองประจำปีของทางโรงเรียน 
2. ผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์ทางสื่อสงัคม
ออนไลน์ เม่ือกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่สง่เสริมความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ หลงัจากดำเนินการจัดกจิกรรมเรียบร้อยแล้ว 
3. ผู้บริหารมีการชมเชยหรือให้รางวัลตอบแทนผู้กำกบัลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองความเป็นผลเมือง ได้ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

1. การมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
 

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามคำสั่งของบิดามารดา และผู้บังคบับัญชาลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ได ้
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญไ่ม่ประพฤติมิชอบต่อตนเองและผู้อื่นได้ 
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเป็นนกัอนุรกัษ์สัตวไ์ด ้ 
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมและคุณธรรมได้ 
5. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่ป็นผู้ซ่ือสัตย์สุจริต มัธยัสถ์ และประพฤติตนที่ดีงามได้  
6. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจริตได้  

2. ความสามารถ 
ในการดำรงชีวิต 
ในสังคมปัจจุบัน 

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่รู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ ได้ 
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสมได้  
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ชักชวนผูอ้ื่นเข้ามาร่วมทำงานต่าง ๆ ได ้
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือรว่มกับผู้อืน่ได ้
5. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญแ่ก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวธิีได ้
6. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีจิตใจร่าเริง กล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิตได ้
7. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญแ่ก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกบัตนเองและผู้อืน่ได้ 

3. การมีจิต
สาธารณะ 

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมได้ 
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ชว่ยเหลอืผู้อื่นได ้ 
3. ลูกเสอืสามัญรุน่ใหญเ่ปน็นกัอนรุักษ์สิง่แวดลอ้มและชกัชวนผู้อืน่รว่มอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้มได ้
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่ป็นลูกเสอืจิตอาสาพระราชทาน 

4. การช่วยสง่เสริม
ความม่ันคงของ
ประเทศ 

1. ลูกเสอืสามัญรุน่ใหญป่ฏิบัติตนตามกฎหมายของชาตแิละยอมรบัผลการละเมิดกฎหมายได ้ 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามกติกาของสังคมและยอมรับผลการละเมิดกติกาได้ 
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปกป้องสทิธิ และเสรีภาพของตนเองและผู้อื่นได้  
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามจารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติได้  
5. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่จงรกัภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และปฏิบัติตน 
ตามหลักประชาธิปไตยได ้
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5. การใฝ่เรียนรู้
และพัฒนาตนเอง 

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่ป็นผู้ใฝ่เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย และการเปลี่ยนแปลงของสงัคม
ในยุคปัจจุบันได ้
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่พัฒนาตนเองให้เปน็พลเมืองดไีด้  
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักการของลกูเสือได้ 
5. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่ป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติได้ 

6. การมีความ
รับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประยุกต์ทักษะที่ได้จากการอยู่ค่ายพักแรมมาใช้ในการดำรงชีวิตได้  
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่พึง่ตนเองได้  
3. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง และสังคมได้ 
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีทักษะชวีิตในการดำรงชีวิตได้ 
5. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของสังคมได้ 

7. การได้รับ 
การยกย่องและ 
เคารพสิทธ ิ
ของผู้อื่น 

1. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติใหไ้ด้รับการยกย่องนับถือได ้
2. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่ป็นคนเชื่อถือได้  
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ให้ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อื่นได้  
4. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีความเชือ่มั่นในตนเอง  
5. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญเ่ป็นผู้สุภาพเรียบร้อย 
6. ลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเคารพสิทธิของผู้อื่นได้ 

 
ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การสร้างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  
 ส่วนที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
 ผู้วิจัย นำผลการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการบริหาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ผลศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือจากโรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศ (Best 
Practices) และผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาสังเคราะห์แล้วมาทำการยกร่างรูปแบบ ซึ่งมีหลักเกณฑ์
การยกร่างรูปแบบที่สำคัญ ดังนี้ 
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 1.  ผู้วิจัยนำองค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และ
ผลผลิต มากำหนดเป็นองค์ประกอบสำคัญของรูปแบบ 
 2.  นำข้อมูล และสารสนทศ จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
มาจัดกลุ่มลงในองค์ประกอบของทฤษฎีระบบในข้อ 1 ดังนี้ 
  2.1  องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการสังเคราะห์ข้อมูล และ
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร ผู้กำกับลูกเสือ แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมือง สื่อและเทคโนโลยี ความร่วมมือ และงบประมาณ 

  2.2  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นการยกร่าง
กระบวนการบริหารที่สังเคราะห์จากเอกสาร สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและศึกษาแนวทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ประสบผลสำเร็จ (Best Practices) ประกอบด้วย ขั้นตอน
การบริหาร 6 ด้าน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) 2) การกำหนด
จุดมุ่งหมาย (Aim) 3) การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 4) การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices)  
5) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) และ 6) การรายงานผลงาน (Reporting)  
  2.3  องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นองค์ประกอบที่เป็นผลผลิตของทฤษฎีระบบ 
ผู้วิจัยทำการยกร่างจากผลการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีผลการยกร่างได้องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ประกอบด้วย 1) การมีคุณธรรม จริยธรรม 2) การดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน 3) การมีจิตสาธารณะ  
4) การส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 5) การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 6) การมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและสังคม และ 7) การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อื่น 
  โดยผลการยกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แสดงดังภาพ 6 
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 ร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี
การบริหาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาโรงเรียนที่ปฏิบั ติเป็นเลิศ 
(Best Practices) ทางด้านลูกเสือ ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระบวนการ
บริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแหล่งที่มาของข้อมูล ดังนี้ 
 ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ  
 1.  ผู้บริหาร  
  1.1  ผู้บริหารมีวุฒิทางลูกเสือประเภทลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่อย่างน้อยวูดแบจด์ 2 ท่อน 
  1.2  ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ ใฝ่เรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ  
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีได้  
  1.3  ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ในสถานศึกษา  
  1.4  ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม  
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.5  ผู้บริหารจัดหางบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมือง 
 2.  ผู้กำกับลูกเสือ  
  2.1  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสถานศึกษามีวุฒิทางลูกเสือในระดับขั้นผู้กำกับ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ขั้นความรู้เบื้องต้น หรือ ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ขั้นความรู้ชั้นสูง 
  2.2  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความมั่นคงของประเทศ 
  2.3  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ใฝ่เรียนรู้ รู้จักเคารพ
สิทธิผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและสามารถดำรงชีวิตในภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของ
สังคมได ้
  2.4  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้าใจในหลักการ วัตถุประสงค์ และวิธีการในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้อย่างชัดเจน 
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  2.5  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองกับกองลูกเสือโรงเรียนอื่น ๆ อยู่เสมอ 
  2.6  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดทำเว็ปไซต์ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 3.  แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
  3.1  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่สนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติที่ส่งเสริมความม่ันคงของประเทศ รวมทั้งความต้องการของหน่วยงานอ่ืน ที่ใช้กิจกรรม
ลูกเสือมาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
  3.2  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่นำเนื้อหาในหลักสูตรวิชาพิเศษ วิชาหน้าที่พลเมือง  
มาบูรณาการหรือสอดแทรกในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือให้มีความเป็นพลเมืองที่ดี  
ของสังคม  
  3.3  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ครอบคลุมคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
 4.  สื่อและเทคโนโลยี  
  4.1  ผู้บริหาร ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ส่งเสริมและ
สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  4.2  กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่สร้างแหล่งเรียนรู้ให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้เรียนรู้
เกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เช่น ห้องลูกเสือ ห้องสมุด ป้ายนิเทศ 
มุมการเรียนรู้ เป็นต้น 
  4.3  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ผลิตสื่อออนไลน์การเรียนการสอนทางคอมพิวเตอร์
เพ่ือให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ได้เข้ามาใช้ศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  4.4  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ แสวงหาความรู้จากอินเตอร์เน็ต
มาช่วยในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ให้เข้าใจคุณลักษณะความเป็นพลเมืองที่ดีของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
 5.  ความร่วมมือ  
  5.1  กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
สถานีตำรวจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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  5.2  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันวางแผนการดำเนินงาน การตรวจสอบ 
การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  5.3  กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
จากบุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนในการดำเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่จะช่วย
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 6. งบประมาณ 
  6.1  ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 
  6.2  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมการจัดหางบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  6.3  ผู้บริหารมีการกำกับติด และประเมินผลการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  6.4  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสรุปและรายงานผลการใช้งบประมาณ
ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 
 1. การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data)  
  1.1  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการประชุมร่วมกันในการทบทวนและ
วิเคราะห์แผนกลยุทธ์การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.2  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก เพ่ือกำหนดทิศทางของแผนกลยุทธ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.3  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim)  
  2.1  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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  2.2  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันตั้งเป้าหมาย และกำหนดทิศทาง
ของโรงเรียนในการส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
  2.3  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   
  2.4  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ 
ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ  
รุ่นใหญ่ 
 3.  การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan)  
  3.1  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ
เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง เพ่ือนำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  3.2  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ในการจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
  3.3  โรงเรียนมีการจัดทำเครื่องมือในการประเมินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  3.4  ผู้บริหารจัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รับผิดชอบการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
 4. การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices)  
  4.1  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดกิจกรรมในลักษณะของการบูรณาการ 
และสอดแทรกกับการจัดกิจกรรมในการสอนวิชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  4.2  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดังนี้ 
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 5.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation)  
  5.1  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  5.2  ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  5.3  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดำเนินการสรุปและรายงานผลการนิเทศ 
กำกับ ติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 6. การรายงานผลงาน (Reporting)  
  1. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการ มีการรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ให้ผู้บริหาร ผู้ปกครองและออกสู่สาธารณชน ประจำทุกปี 
พร้อมทั้งนำไปรายงานไว้ในรายงานประเมินตนเองประจำปีของทางโรงเรียน 
  2. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์ทางสื่อสังคม
ออนไลน์ เมื่อกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ หลังจาก
ดำเนินการจัดกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว 
  3. ผู้บริหารมีการชมเชยหรือให้รางวัลตอบแทนผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองความเป็นผลเมือง ได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว้  
  คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้  
  คุณลักษณะท่ี 1 การมีคุณธรรม จริยธรรม 
  1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามคำสั่งของบิดามารดา และผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ได้ 
  2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไมป่ระพฤติมิชอบต่อตนเองและผู้อ่ืนได้ 
  3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเป็นนักอนุรักษส์ัตว์ได้  
  4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมและคุณธรรมได้ 
  5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ ์และประพฤติตนที่ดีงามได้  
  6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสุจริตได้  
  คุณลักษณะท่ี 2 ความสามารถในการดำรงชีวิตสังคมปัจจุบัน 
  1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ ได ้
  2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสมได้  
  3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ชักชวนผู้อ่ืนเข้ามาร่วมทำงานต่าง ๆ ได้ 
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  4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
  5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธีได้ 
  6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีจิตใจร่าเริง กล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิตได้ 
  7. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อ่ืนได้ 
  คุณลักษณะท่ี 3 การมีจิตสาธารณะ 
  1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมได้ 
  2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ช่วยเหลือผู้อื่นได ้ 
  3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นนักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและชักชวนผู้ อ่ืนร่วมอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมได้ 
  4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 
  คุณลักษณะท่ี 4 การช่วยส่งเสริมความม่ันคงของประเทศ 
  1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามกฎหมายของชาติและยอมรับผลการละเมิด
กฎหมายได ้ 
  2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญป่ฏิบัติตนตามกติกาของสังคมและยอมรับผลการละเมิดกติกาได้ 
  3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปกป้องสิทธิ และเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืนได ้ 
  4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามจารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติได้  
  5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และปฏิบัติตนตาม
หลักประชาธิปไตยได้ 
  คุณลักษณะท่ี 5 การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
  1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  
  2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย และการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ในยุคปัจจุบันได้ 
  3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พัฒนาตนเองให้เป็นพลเมืองดีได้  
  4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักการของลูกเสือได้  
  5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติได้ 
  คุณลักษณะท่ี 6 การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
  1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประยุกต์ทักษะที่ได้จากการอยู่ค่ายพักแรมมาใช้ในการดำรงชีวิตได้  
  2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พึ่งตนเองได้  
  3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง และสังคมได้ 
  4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีทักษะชีวิตในการดำรงชีวิตได้ 
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  5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของสังคมได้ 
  คุณลักษณะท่ี 7 การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อ่ืน 
  1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติให้ไดร้ับการยกย่องนับถือได ้
  2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นคนเชื่อถือได้  
  3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญใ่ห้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อื่นได้  
  4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความเชื่อมั่นในตนเอง   
  5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้สุภาพเรียบร้อย 
  6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเคารพสิทธิของผู้อื่นได้ 
 ส่วนที่ 2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 ร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ซึ่งสามารถสรุป 
โดยภาพรวมดังต่อไปนี้ (รายละเอียดของผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แสดงในภาคผนวก ฌ หน้า 269)  
 1.  ข้อเสนอแนะในการพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น 
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
3 องค์ประกอบ ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบ มีความเป็นเหตุเป็นผลสอดคล้องกันเหมาะสม แต่รูปแบบ 
การเขียนร่างมีรูปแบบที่ไม่ทันสมัย ควรแก้ไขปัจจัยนำเข้าให้มีข้อความที่ตรงกันทั้งร่างรูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ  
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สรุปได้ ดังนี้ 
  2.1  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้ 
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     2.1.1 ผู้บริหาร 
       1)  ข้อเสนอในข้อ ผู้บริหารมีวุฒิทางลูกเสือประเภทลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
อย่างน้อยวูดแบจด์ 2 ท่อน เสนอให้ ประเภทลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ควรนำออก 
       2)  ข้อเสนอในข้อ ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ ใฝ่เรียนรู้ มีวิสัยทัศน์  มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีได้   
ควรเขียนให้ชัดเจนที่สามารถวัดได้ 
     2.1.2 ผู้กำกับลูกเสือ  
       1)  ข้อเสนอในข้อ ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสถานศึกษา มีวุฒิทางลูกเสือ
ในระดับขั้นผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ขั้นความรู้เบื้องต้น หรือ ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ขั้นความรู้
ชั้นสูง ควรแก้ไข ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีวุฒิทางลูกเสือผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ขั้นความรู้
เบื้องต้น  
       2)  ข้อเสนอในข้อ ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดทำเว็ปไซต์ให้
ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ควรปรับไปเป็นกิจกรรมลูกเสือ 
     2.1.3 แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
       1)  ข้อเสนอในข้อ ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่นำเนื้อหาในหลักสูตรวิชา
พิเศษ วิชาหน้าที่พลเมือง มาบูรณาการหรือสอดแทรกในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือให้มี
ความเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม ควรเพ่ิม หลักสูตรลูกเสือชั้นพิเศษ โดยการให้เลือกเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
มาจัดกิจกรรมให้ลูกเสือ 
       2)  ข้อเสนอ ในข้อ ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ครอบคลุมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ควรตัดออก เพราะการจัด
กิจกรรมต้องให้ครอบคลุมอยู่แล้ว 
     2.1.4 สื่อและเทคโนโลยี 
       ข้อเสนอในข้อ กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่สร้างแหล่งเรียนรู้ให้ลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  เช่น ห้องลูกเสือ 
ห้องสมุด ป้ายนิเทศ มุมการเรียนรู้ เป็นต้น ควรแก้ไข กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เป็น ผู้กำกับลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
     2.1.5 ความร่วมมือ 
       1)  ข้อเสนอในข้อ กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ชุมชน สถานีตำรวจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ควรเพิ่มคณะกรรมการสถานศึกษา 
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       2)  ข้อเสนอในข้อ ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ร่วมกันวางแผน 
การดำเนินงาน การตรวจสอบ การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ควรตัดออก ความร่วมมือควรเป็นการดำเนินการความร่วมมือจากภายนอก
โรงเรียน 
     2.1.6 งบประมาณ ไม่มีข้อเสนอแนะ 
  2.2  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น ดังนี้  
     2.2.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data)  
       1)  ข้อเสนอในข้อ ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการประชุม
ร่วมกันในการทบทวนและวิเคราะห์แผนกลยุทธ์การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ควรแก้ไข แผนกลยุทธ์ เปลี่ยนเป็นแผนปฏิบัติ
การของลูกเสือ 
       2)  ข้อเสนอในข้อ ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง เพ่ือนำข้อมูลมาเป็น
แนวทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรมชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
       ควรนำข้อความข้างต้น จากการวางแผนปฏิบัติการมาเขียนนำเสนอไว้ในด้าน
การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data)  
     2.2.2 การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim)  
       1)  ข้อเสนอให้ สลับข้อผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกัน
กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ กับข้อผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่น ใหญ่ร่วมกันตั้งเป้าหมาย และ
กำหนดทิศทางของโรงเรียนในการส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
       2)  ข้อเสนอในข้อ ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนด
ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ข้อนี้ควรเขียน ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ ให้ชัดเจนที่บ่งบอกถึง
ความสำเร็จ 
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     2.2.3 การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan)  
       1)  ข้อเสนอในข้อ ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง เพ่ือนำข้อมูลมาเป็น
แนวทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับ ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น 
พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ควรนำไปไว้ในด้านการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา 
(Data)  
       2)  ข้อเสนอ ควรให้เพ่ิมปฏิทินการดำเนินงาน ในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ไว้เป็นข้อที่ 1 
     2.2.4 การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices)  
       ผลการพิจารณาในทุกกิจกรรมของการลงมือปฏิบัติกิจกรรม ให้ปรับแก้ไข 
ดังนี้ 
       1)  ข้อเสนอ ควรแก้ไขปรับกิจกรรมให้ชัดเจนเขียนให้เห็นแนวการปฏิบัติ 
ให้เห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้น ให้เห็นเป็นพฤติกรรมที่สามารถนำมาปฏิบัติได้  
       2)  ข้อเสนอ ควรปรับวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ให้นำคำว่ากำกับ ติดตาม 
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนามาช่วยในการเขียนวัตถุประสงค์และนำทักษะในศตวรรษที่ 21 มาเขียนแนว
ทางการจัดกิจกรรมแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือ  
สามัญรุ่นใหญ่ 
       3)  ข้อเสนอ ควรนำสาระสำคัญในการพลเมืองดีในทัศนะสำนักงานลูกเสือโลก 
(สาระสำคัญของการลูกเสือในการอบรม 3 ท่อน) และพระราชดำรัส ของ ร.10 มาเป็นแนวทาง 
ในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
     2.2.5 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation)  
       1)  ข้อเสนอ ควรปรับการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เขียนเรียง
เป็นขั้นตอน เป็นระบบหรืออาจจะนำกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA มาช่วยในการปรับการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       2)  ข้อเสนอ ให้นำข้อ ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดำเนินการ
สรุปและรายงานผลการนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ไปไว้ในการรายงานผลงาน (Reporting)  
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     2.2.6 การรายงานผลงาน (Reporting)  
       1)  ข้อเสนอข้อ ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดทำเอกสาร
ประชาสัมพันธ์ทางสื่อสังคมออนไลน์ เมื่อกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ หลังจากดำเนินการจัดกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว ควรปรับการใช้เอกสารประชาสัมพันธ์ 
เป็นการใช้สื่อประชาสัมพันธ์ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ รวมสื่อสังคมออนไลน์ 
       2)  ข้อเสนอ ข้อ ผู้บริหารมีการชมเชยหรือให้รางวัลตอบแทนผู้กำกับลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองความเป็นพลเมือง ได้ตามจุดมุ่งหมาย 
ที่ตั้งไว้ ควรเพ่ิมเติมผู้ที่ได้รับรางวัลเป็นลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่กับโรงเรียน และควรเพ่ิมได้รับการยกย่อง 
ในระดับท่ีสูงขึ้นหรือได้รับรางวัลที่สูงขึ้น 
  2.3  ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
มีความเห็น ดังนี้ 
     ผลการพิจารณาในคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ทุกคุณลักษณะ เสนอให้ปรับข้อความย่อย ดังนี้ 
     2.3.1 ข้อเสนอ ข้อความคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ให้ปรับแก้ไขให้ชัดเจนที่บ่งบอกถึงตัวของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จะต้องมีลักษณะอย่างไร 
     2.3.2 ข้อเสนอ ควรปรับเรียงคุณลักษณะย่อย ตามรูปแบบ ASK (A = Attitude 
=เจตคติ, S = Skill = ทักษะ, K = Knowledge = ความรู้)  
 ผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะข้างต้นมาหาข้อสรุปร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ
นำเสนอรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังต่อไปนี้ 
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 จากภาพ 7 รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) กระบวนการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 

ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ  
 1.  ผู้บริหาร  
  1.1  ผู้บริหารได้รับวุฒิทางลูกเสือประเภทลูกเสืออย่างน้อยวูดแบจด์ 2 ท่อน ขึ้นไป 
  1.2  ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา 
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีได้  
  1.3  ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ในสถานศึกษา  
  1.4  ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม  
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.5  ผู้บริหารจัดหางบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมือง 
 2. ผู้กำกับลูกเสือ  
  2.1  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีวุฒิทางลูกเสือขั้นผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ขั้นความรู้เบื้องต้น 
  2.2  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความมั่นคงของประเทศ 
  2.3  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ใฝ่เรียนรู้ รู้จัก
เคารพสิทธิผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและสามารถดำรงชีวิตในภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ของสังคมได้ 
  2.4  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้าใจในหลักการ วัตถุประสงค์ และวิธีการในการจัด 
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ได้อย่าง
ชัดเจน 
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  2.5  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองกับกองลูกเสือโรงเรียนอื่น ๆ อยู่เสมอ 
 3. แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
  3.1  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่สนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติที่ส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ รวมทั้งความต้องการของหน่วยงานอื่นที่ใช้กิจกรรม 
ลูกเสือมาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
  3.2  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่นำเนื้อหาในหลักสูตรวิชาพิเศษ วิชาหน้าที่พลเมือง  
มาบูรณาการหรือสอดแทรกในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือให้มีความเป็นพลเมืองที่ดี 
ของสังคม  
 4. สื่อและเทคโนโลยี  
  4.1  ผู้บริหาร ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ส่งเสริมและ
สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  4.2  กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่สร้างแหล่งเรียนรู้ให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้เรียนรู้
เกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เช่น ห้องลูกเสือ ห้องสมุด ป้ายนิเทศ 
มุมการเรียนรู้ เป็นต้น 
  4.3  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ผลิตสื่อออนไลน์การเรียนการสอนทางคอมพิวเตอร์
เพ่ือให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้เข้ามาใช้ศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  4.4  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่สามารถแสวงหาความรู้จาก
อินเตอร์เน็ตการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
 5. ความร่วมมือ 
  5.1  กองลูกเสือสามัญรุ่น ใหญ่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน สถานีตำรวจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  5.2  กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
จากบุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนในการดำเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่จะช่วย
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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 6. งบประมาณ 
  6.1  ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 
  6.2  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมการจัดหางบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  6.3  ผู้บริหารมีการกำกับติด และประเมินผลการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  6.4  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสรุปและรายงานผลการใช้
งบประมาณในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 
 1.  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data)  
  1.1  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการประชุมร่วมกันในการทบทวนและ
วิเคราะห์แผนปฏิบัติการและโครงการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะ  
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.2  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ศึกษา ดูงานโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็น
เลิศเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง เพ่ือนำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้  
  1.3  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้  
(PLC) ในการจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
  1.4  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก เพ่ือกำหนดทิศทางของแผนปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ที่
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.5  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น 
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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 2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim)  
  2.1  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันตั้งเป้าหมาย และกำหนดทิศทาง
ของโรงเรียนในการส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  2.2  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนดวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  2.3  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง  
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
  2.4  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนดปัจจัยที่สนับสนุนในการจัด 
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 3. การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan)  
  3.1  ผู้บริหารดำเนินการจัดทำปฏิทินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  3.2  ผู้บริหารจัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รับผิดชอบ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดี 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 4.  การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices)  
  4.1  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดกิจกรรมในลักษณะของการสอดแทรก
กับการจัดกิจกรรมในการสอนวิชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  4.2  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดังแนวทางต่อไปนี้ 
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 5.  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation)  
  5.1  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการวางแผนการติดตามและประเมินผลการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  5.2  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จัดทำเครื่องมือในการประเมินการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  5.3  ผู้บริหารดำเนินการ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  5.4  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดำเนินการสรุปการติดตามและประเมินผล
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  5.5  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ นำผลการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 6. การรายงานผลงาน (Reporting)  
  6.1  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการมีการรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรมที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ให้ผู้บริหาร ผู้ปกครองและออกสู่สาธารณชนประจำทุกปี 
พร้อมทั้งนำไปรายงานไว้ในรายงานประเมินตนเองประจำปีของทางโรงเรียน 
  6.2  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ รวมสื่อสังคมออนไลน์ ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่  
  6.3  ผู้บริหารมีการรายงานผลการได้รับรางวัลของผู้บริหาร ผู้กำกับลูกเสือ ลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ และโรงเรียน จากการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองความเป็นพลเมือง
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
  6.4  ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ รายงานผลติดตามและประเมินผล 
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตามแผนปฏิบัติงานลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้  
 คุณลักษณะท่ี 1 การมีคุณธรรม จริยธรรม 
 1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้ซื่อสัตย์สุจริต มัธยัสถ ์และประพฤติตนที่ดีงามได้  
 2. ลูกเสือปฏิบัติตนตามคำสั่งของบิดามารดา และผู้บังคับบัญชาลูกเสือได้ 
 3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประพฤติชอบต่อตนเองและผู้อ่ืนได้ 
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 4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเป็นนักอนุรักษส์ัตว์ได้  
 5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมและคุณธรรมได้ 
 6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสุจริตได้  
 คุณลักษณะท่ี 2 ความสามารถในการดำรงชีวิตสังคมปัจจุบัน 
 1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีจิตใจร่าเริง กล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิตได้ 
 2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสมได้ 
 3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ ได ้
 4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ชักชวนผู้อ่ืนเข้ามาร่วมทำงานต่าง ๆ ได ้
 5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธีได้ 
 7. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อ่ืนได้ 
 คุณลักษณะท่ี 3 การมีจิตสาธารณะ 
 1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมได้ 
 2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ช่วยเหลือผู้อื่นได ้  
 3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นนักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและชักชวนผู้อ่ืนร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได้
 4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นลูกเสือจิตอาสา 
 คุณลักษณะท่ี 4 การช่วยส่งเสริมความม่ันคงของประเทศ 
 1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และปฏิบัติตนตามหลัก
ประชาธิปไตยได้ 
 2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามกฎหมายของชาติและยอมรับผลการละเมิดกฎหมายได้  
 3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามกติกาของสังคมและยอมรับผลการละเมิดกติกาได้ 
 4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปกป้องสิทธิ และเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืนได ้ 
 5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามจารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติได้  
 คุณลักษณะท่ี 5 การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
 1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  
 2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย และการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ในยุคปัจจุบันได้ 
 3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พัฒนาตนเองให้เป็นพลเมืองดีได้  
 4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักการของลูกเสือได ้
 5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติได้ 
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 คุณลักษณะท่ี 6 การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
 1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง และสังคมได้ 
 2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประยุกต์ทักษะที่ได้จากการอยู่ค่ายพักแรมมาใช้ในการดำรงชีวิตได้  
 3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พึ่งตนเองได้  
 4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีทักษะชีวิตในการดำรงชีวิตได้ 
 5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของสังคมได้ 
 คุณลักษณะท่ี 7 การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อ่ืน 
 1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติให้ได้รับการยกย่องนับถือได้ 
 2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นคนเชื่อถือได้  
 3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อื่นได้  
 4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความเชื่อมั่นในตนเอง  
 5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้สุภาพเรียบร้อย 
 6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเคารพสิทธิของผู้อื่นได้ 
 
ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ในการนำรูปแบบไปใช้ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง รวมทั้งสิ้นจำนวน 291 ชุด 
โดยเก็บคืนได้ 291 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รายเอียด แสดงตามตาราง 36 ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 36 แสดงจำนวนและค่าร้อยละข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตำแหน่งเพศ 

ตำแหน่ง และวุฒิทางลูกเสือ (n=291)  
 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 291)  

จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ    
 1.1 ชาย 228 78.35 
 1.2 หญิง 63 21.65 

รวม 291 100.00 
2. วุฒิทางลูกเสือ   
 2.1 B.T.C 27 9.28 
 2.2 W.B. 127 43.64 
 2.3 A.L.T.    114 39.18 
 2.4 L.T. 23 7.90 
 2.5 ไม่มีวุฒิทางลูกเสือ 0 0.00 

รวม 291 100.00 

 
 จากตาราง 36 จำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จำแนกตาม เพศ พบว่า ผู้บริหารที่ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศชาย จำนวน 228 คน 
คิดเป็นร้อยละ 78.35 และเป็นเพศหญิง จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 21.65  
 จำแนกตาม วุฒิทางลูกเสือ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมาก มีวุฒิทางลูกเสือ W.B. 
จำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 43.64 รองลงมา คือ มีวุฒิทางลูกเสือ A.L.T. จำนวน 114 คน  
คิดเป็นร้อยละ 39.18 มีวุฒิทางลูกเสือ B.T.C. จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 9.28 มีวุฒิทางลูกเสือ 
L.T. จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 7.90 และลำดับสุดท้าย คือ ไม่มีวุฒิทางลูกเสือ จำนวน 0 คน  
คิดเป็นร้อยละ 0.00 ตามลำดับ 
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ตาราง 37 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีต่อความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้  

 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรยีนสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

n = 291 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน ์

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

4.67 0.33 มากที่สุด 4.72 0.32 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่

4.69 0.37 มากที่สุด 4.76 0.35 มากที่สุด 

องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็น 
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

4.67 0.39 มากที่สุด 4.76 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.32 มากที่สุด 4.75 0.32 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 37 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา 
มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้ในการบริหารสถานศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.68 และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.32 (X̅ = 4.68, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.67 - 4.69 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็น 
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69) และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   
กับองค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ อยู่ในระดับมากที่สุด  
(X̅ = 4.67)  
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 จากตาราง 37 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและ
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็น
ประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.75 และ 
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.32 (X̅ = 4.75, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.72 - 4.76 องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ
บริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ กับองค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.76) และองค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72)  
 

ตาราง 38 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีต่อความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ ในองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหาร
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

n = 291 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. ผู้บริหาร  4.68 0.47 มากที่สุด 4.68 0.47 มากที่สุด 
2. ผู้กำกับลูกเสือ  4.76 0.43 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
3. แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมือง 

4.64 0.48 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 

4. สื่อและเทคโนโลยี  4.56 0.50 มากที่สุด 4.64 0.48 มากที่สุด 
5. ความร่วมมือ 4.65 0.48 มากที่สุด 4.72 0.45 มากที่สุด 
6. งบประมาณ 4.74 0.44 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.33 มากที่สุด 4.72 0.32 มากที่สุด 
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 จากตาราง 38 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ พบว่า รูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.67 
และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.33 (X̅ = 4.67, S.D. = .0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 2 ผู้กำกับลูกเสือ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.76) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 4 สื่อและเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.56)  
 จากตาราง 38 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ พบว่า รูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นประโยชน์ในการนำไปใช้บริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมือง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.72 และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ 0.32 (X̅ = 4.72, S.D. = .0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ข้อ 2 ผู้กำกับลูกเสือ อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 4 สื่อและ
เทคโนโลยี (X̅ = 4.64)  
 จากผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ในองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน แต่ละข้อมีค่าเฉลี่ย (X̅) อยู่ระหว่าง 4.56 - 4.80 และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) ทุกข้อไม่เกิน 1.00 เป็นตามเกณฑ์จะต้องมีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00  
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ตาราง 39 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีต่อความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ ในองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

n = 291 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบป ี
ที่ผ่านมา (Data)  

4.74 0.44 มากที่สุด 4.79 0.41 มากที่สุด 

2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim)  4.68 0.47 มากที่สุด 4.73 0.44 มากที่สุด 
3. การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan)  4.68 0.47 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 
4. การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices)  4.68 0.38 มากที่สุด 4.76 0.35 มากที่สุด 
5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Evaluation)  

4.65 0.48 มากที่สุด 4.75 0.43 มากที่สุด 

6. การรายงานผลงาน (Reporting)  4.72 0.45 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 
รวม 4.69 0.37 มากที่สุด 4.76 0.35 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 39 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ พบว่า รูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความเป็นไปได้ในการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.69 และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.37 (X̅ = 4.69, S.D. = .0.37) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
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ในรอบปีที่ผ่านมา (Data) อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.74) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 5  
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.65)  
 จากตาราง 39 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ พบว่า รูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นประโยชน์ในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.76 และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
0.35 (X̅ = 4.76, S.D. = .0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 1  
การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.79) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 2 การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim) (X̅ = 4.73)  
 จากผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ในองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน แต่ละข้อมีค่าเฉลี่ย (X̅) อยู่ระหว่าง 4.62 - 4.79 และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) ทุกข้อไม่เกิน 1.00 เป็นตามเกณฑ์จะต้องมีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน มีค่าไม่เกิน 1.00  
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ตาราง 40 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่มีต่อความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ของ การนำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใช้ ในองค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  

 

องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

n = 291 
ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. การมีคุณธรรม จริยธรรม 4.67 0.47 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
2. ความสามารถในการดำรงชีวติสังคมปัจจบุัน 4.69 0.46 มากที่สุด 4.75 0.44 มากที่สุด 
3. การมีจิตสาธารณะ 4.67 0.47 มากที่สุด 4.74 0.43 มากที่สุด 
4. การช่วยส่งเสริมความมัน่คงของประเทศ 4.65 0.48 มากที่สุด 4.72 0.45 มากที่สุด 
5. การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 4.68 0.47 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 
6. การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 4.62 0.49 มากที่สุด 4.77 0.42 มากที่สุด 
7. การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อ่ืน 4.73 0.44 มากที่สุด 4.75 0.43 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.39 มากที่สุด 4.76 0.37 มากที่สุด 

 
 จากตาราง 40 ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ พบว่า รูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีความเป็นไปได้ 
ในการเป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
โดยมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.67 และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.39 (X̅ = 4.67, S.D. = .0.39) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 7 การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิ
ของผู้อ่ืน อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.73) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 6 การมีความรับผิดชอบ 
ต่อตนเองและสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62)  
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 จากตาราง 40 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ พบว่า รูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในองค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นประโยชน์ในการบริหาร 
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.76 และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.37 (X̅ = 4.76, S.D. = .0.37)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ข้อ 1 การมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับ
มากที่สุด (X̅ = 4.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ข้อ 4 การช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.72)  
 จากผลการประเมินความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์  ในองค์ประกอบที่  3 คุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน แต่ละข้อมีค่าเฉลี่ย (X̅) อยู่ระหว่าง 4.62 - 4.80 และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
ทุกข้อไม่เกิน 1.00 เป็นตามเกณฑ์จะต้องมีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
มีค่าไม่เกิน 1.00  
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บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีวัตถุประสงค์เฉพาะ คือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน  
2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 
3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบและแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 4 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1  การศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการบริหาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทางการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสาระสำคัญ 
 ขั้นที่ 1.2  การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง (ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงาน
จังหวัด และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 หน้าที่ 14) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 310 คน ซึ่งตามความเห็นของ คอมเลย์, และลี (Comrey, & Lee, 1992 
อ้างถึงใน ธีระดา ภิญโญ, 2555, น. 16) การวิเคราะห์องค์ประกอบจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบมีจำนวน 300 ตัวอย่าง ถือว่า ดี ได้แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 155 คน และ 
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ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จำนวน 155 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในแต่ละเขต 
ของจังหวัดในเขตภาคเหนือตอนล่าง  
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการศึกษา
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศด้านลูกเสือ(Best Practices) จำนวน 3 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ขั้นที่ 1.4 การศึกษาแนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านลูกเสือใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure Interview) จำนวน 5 คน  
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้น ดังนี้  
 ขั้นที่ 2.1  การยกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผู้วิจัยนำข้อมูล
การศึกษาเอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ
เป็นเลิศด้านลูกเสือ (Best Practices) และผลการศึกษาแนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านลูกเสือ จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขเป็นร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussions: FGD) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วยอาจารย์ระดับอุดมศึกษาหรือนักวิชาการ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาที่จัดกิจกรรมลูกเสือ ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และผู้ที่มีคุณวุฒิทางลูกเสือระดับหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือ  (L.T.) ของ
สำนักงานลูกเสือแห่งชาติ ที่มีประสบการณ์ในการจัดทำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ จำนวน 9 คน เพ่ือหาความเหมาะสมของร่างรูปแบบการ
บริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ประชากร ที่ใช้ในการรประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง (ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด และ
กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 หน้าที่ 14) ซึ่งแบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
จำนวน 1,133 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 
291 คน โดยใช้ตาราง เครจซี่, และมอร์แกน (Krejcie, & Morgan, n.d. อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 
2554, น. 43) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในแต่ละเขตของจังหวัด
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง (ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด และกลุ่มจังหวัด
แบบบูรณาการในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 134 หน้าที่ 14 ) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่างเฉพาะเจาะจง
กับผู้บริหารสถานศึกษา ที่ไม่ใช่สถานศึกษาเดียวกับกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามในขั้นที่ 1.1 
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
  1.1  ผลการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีการบริหารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎีการบริหารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบของการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความสัมพันธ์เชิงระบบ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยนำเข้าในการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 3) คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  1.2  ผลการศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบว่า คุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) การมีคุณธรรม จริยธรรม 2) ความสามารถในการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน 
3) การมีจิตสาธารณะ 4) การช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 5) การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
6) การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และ 7) การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อื่น 
  1.3  ผลการศึกษาแนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งสามารถสรุปองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
     1.3.1 ปัจจัยนำเข้าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) ผู้กำกับลูกเสือ 3) แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 4) สื่อและเทคโนโลยี 5) ความร่วมมือ 6) งบประมาณ 
     1.3.2 กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ในรอบปีที่ผ่านมา (Data) 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim) 3) การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 
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4) การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices) 5) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation)  
และ 6) การรายงานผลงาน (Reporting)  
     1.3.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การมีคุณธรรม จริยธรรม 2) ความสามารถในการดำรงชีวิต 
ในสังคมปัจจุบัน 3) การมีจิตสาธารณะ 4) การช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 5) การใฝ่เรียนรู้
และพัฒนาตนเอง 6) การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และ 7) การได้รับการยกย่องและ
เคารพสิทธิของผู้อื่น 
  1.4  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติที่ประสบผลสำเร็จด้านลูกเสือ (Best Practices) จำนวน 3 โรงเรียน ซึ่งสามารถสรุป
องค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
     1.4.1 ปัจจัยนำเข้าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) ผู้กำกับลูกเสือ 3) แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 4) สื่อและเทคโนโลยี 5) ความร่วมมือ 6) งบประมาณ 
     1.4.2 กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ในรอบปีที่ผ่านมา (Data) 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim) 3) การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 
4) การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices) 5) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) 
และ 6) ด้านการรายงานผลงาน (Reporting)  
     1.4.3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การมีคุณธรรม จริยธรรม 2) ความสามารถในการดำรงชีวิต 
ในสังคมปัจจุบัน 3) การมีจิตสาธารณะ 4) การช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 5) การใฝ่เรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง 6) การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และ 7) การได้รับการยกย่องและ
เคารพสิทธิของผู้อื่น 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
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  องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือ ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) ผู้กำกับลูกเสือ 3) แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 4) สื่อและเทคโนโลยี 5) ความร่วมมือ 6) งบประมาณ 
  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ในรอบปีที่ผ่านมา (Data) 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim) 3) การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 
4) การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices) 5) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) 
และ 6) ด้านการรายงานผลงาน (Reporting) 
  องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การมีคุณธรรม จริยธรรม 2) ความสามารถในการดำรง 
ชีวิตในสังคมปัจจุบัน 3) การมีจิตสาธารณะ 4) การช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 5) การใฝ่เรียนรู้
และพัฒนาตนเอง 6) การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และ 7) การได้รับการยกย่องและ
เคารพสิทธิของผู้อื่น 
  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังภาพ 8 
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 3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ผลการประเมินความเป็นไปได้ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานไปใช้ พบว่า รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็นไป ได้  
ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ
บริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
  ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของการนำรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปใช้ พบว่า รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความเป็น
ประโยชน์ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และองค์ประกอบที่ 3 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ข้อค้นพบ 
มีประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  ในองค์ประกอบของการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความสัมพันธ์เชิงระบบ
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
  องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร 2) ผู้กำกับลูกเสือ 3) แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 4) สื่อและเทคโนโลยี 5) ความร่วมมือ 6) งบประมาณ ซึ่งเป็นปัจจัย 
ที่ส่งเสริมการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  มีส่วนสำคัญ 
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ในการส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามแนวทาง
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่วางไว้ โดยมีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบการจัด
กิจกรรมลูกเสืออย่างชัดเจนตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน อีกทั้งผู้บริหารจะต้องสร้างความร่วมมือ
จากผู้เกี่ยวข้องและจัดหาและจัดสรรงบประมาณเข้ามาสนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือ มีการจัดหา
สื่อเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารและจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง ในส่วน
ของผู้กำกับและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมลูกเสือจะต้องมีการอบรมพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำเสมอและมีการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับจังหวัด ระดับภาค
และระดับประเทศเมื่อมีโอกาสและได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดระยอง (2563, น. 50-51) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดระยอง ซึ่งมีปัจจัยประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ผู้บริหารที่มี 
การส่งเสริมให้ลูกเสือปฏิบัติตนตามแนวทางของลูกเสือ ครูผู้สอนที่มีการแต่งเครื่องแบบลูกเสืออย่าง
ถูกต้องทุกครั้ง เพ่ือเป็นแบบอย่างให้นักเรียน หลักสูตรที่ต้องเน้นความสำคัญและปฏิบัติตามวิธีการ
ของลูกเสืออย่างเคร่งครัด ผู้ปกครองที่ควรอนุญาตให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือนอกเวลาเรียน 
งบประมาณที่โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรมลูกเสือ และสถานที่ต้องมี 
สถานที่ภายในโรงเรียนสำหรับจัดกิจกรรมลูกเสืออย่างเพียงพอ และสอดคล้องกับ ศุภฤกษ์ ศิโรทศ
(2561, น. 89-90) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ด้านการบริหารทั่วไป มีแนวทางการบริหาร 
ที่สำคัญ คือ 1) สถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือให้เพียงพอ หรือ
ขอรับการสนับสนุนจากผู้เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน  2) บุคลากรในสถานศึกษามีความร่วมมือ 
ในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 3) ผู้บริหารกำหนดนโยบาย วางแผน แต่งตั้ง คณะทำงานในกิจกรรมลูกเสือ 
ให้ชัดเจน ด้านการติดตามประเมินผล แนวทางการบริหารที่สำคัญ คือ 1) สถานศึกษามีการรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ ศึกษาพัฒนาและวิจัยกิจกรรมลูกเสือ 2) สถานศึกษาควรมีปฏิทินการติดตามประเมินผล
กิจกรรมลูกเสือให้ชัดเจน 3) สถานศึกษาควรมีการวัดผลประเมินผลกิจกรรมลูกเสือเป็นไปตามหลักสูตร
ลูกเสือ ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ แนวทางการบริหารที่สำคัญ คือ 1) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนเหมาะสมกับความสนใจ ความสามารถของผู้เรียน 2) ประสานความร่วมมือในการทำงาน
ร่วมกันเป็นหมู่คณะในการจัดกิจกรรมลูกเสือ 3) ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทางการลูกเสือ
และลูกเสือเข้าร่วมปฏิบัติ กิจกรรมลูกเสือกับชุมชน ระดับเขตพ้ืนที่/ระดับจังหวัด/ระดับชาติ  
ด้านบุคลากรแนวทางการบริหารที่สำคัญ คือ 1) ผู้บริหารมอบหมายงานด้านการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือที่ชัดเจน 2) บุคลากรทางการลูกเสือ ควรมีความรู้ความเข้าใจและความชำนาญของบุคลากร 
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ในกิจกรรมลูกเสือ 3) สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรทางการลูกเสือให้เข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาด้าน
กิจกรรมลูกเสือ 
  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) 2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย 
(Aim) 3) การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 4) การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices) 5) การติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) และ 6) การรายงานผลงาน (Reporting) ซึ่งเป็นกระบวนการ
บริหารที่มีขั้นตอนการบริหาร ที่ผู้บริหารหรือบุคคลากรทางลูกเสือสามารถนำไปบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่สร้างให้ลูกเสือ ผู้เรียน
และเยาวชนให้มีความเป็นพลเมือง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองต้องอาศัยข้อมูลในรอบปีที่ผ่านมาที่จะนำมาทบทวนวิเคราะห์เพ่ือช่วยในการกำหนดจุดหมาย 
ช่วยในการวางแผนการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือให้ได้กิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง อีกทั้ง
ยังต้องมีการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมอยู่เป็นระยะเพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจาก
การจัดกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยังต้องรายงานผลเกี่ยวกับผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ
และผลการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ทางสถานศึกษาได้เก็บรวบรวมไว้เป็น
ข้อมูลเพ่ือนำเสนอต่อสาธารณชนและจัดเก็บเป็นข้อมูลไว้ใช้ ในการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองในปีถัดไป จะเห็นได้ว่ากระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ซึ่งมีความสำคัญที่จะส่งเสริมให้
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่กำลังเป็นเยาวชนใฝ่เรียนรู้ให้มีความเป็นพลเมืองของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ 
หทัยภัทร จีนสุทธิ์ (2562, น. 145) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
ในจังหวัดนนทบุรี พบว่า กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 
(Planning = P) 2) การจัดองค์กร (Organizing = O) 3) การนําปฏิบัติ (Leading = L) และ 4) การควบคุม
การปฏิบัติตามแผน (Controlling = C) ใช้กระบวนการบริหารเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อน ผู้บังคับ  
บัญชาลูกเสือให้งานบริหารลูกเสือภายในสถานศึกษาสามารถดำเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และ
สอดคล้องกับ สมคิด บางโม (2562, น. 296-297) ได้กล่าวว่า ในการพัฒนาระบบการบริหาร ประกอบด้วย 
วิเคราะห์วิสัยทัศน์และพันธกิจ กำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ  กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน
หลักของงานแต่ละด้านการกำหนดแหล่งข้อมูลที่ต้องใช้ในการวัดผลการปฏิบัติงาน  การตั้งเป้าหมาย 
ความก้าวหน้าและความสำเร็จขององค์การ การรวบรวมข้อมูล การบันทึกข้อมูลและการอนุมัติข้อมูล 
การวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานจริงเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ และการรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชา
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ที่รับทราบ และยังสอดคล้องกับ ณรงค์ อภัยใจ (2560, น. 167) ได้ศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหาร 
จัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมอาชีพสำหรับเด็กด้อยโอกาสโรงเรียน ในโครงการตามพระราชดำริ พบว่า  
ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การดำเนินงาน การตรวจสอบ การปรับปรุง 
และการรายงานผล โดยมีการประสานงาน เป็นกลไกขับเคลื่อนการบริหารงานในทุกขั้นตอน 
  องค์ประกอบที่ 3  คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การมีคุณธรรม จริยธรรม 2) ความสามารถในการดำรงชีวิต
ในสังคมปัจจุบัน 3) การมีจิตสาธารณะ 4) การช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 5) การใฝ่เรียนรู้
และพัฒนาตนเอง 6) การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และ 7) การได้รับการยกย่องและ
เคารพสิทธิของผู้อ่ืน ซึ่งเป็นคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่สถานศึกษาหรือ
ผู้เกี่ยวข้องและหน่วยงานต่าง ๆ ส่งเสริมให้เกิดกับลูกเสือ และผู้เรียนเพ่ือให้เป็นเยาวชนที่มีความเป็น
พลเมืองของประเทศต่อไป ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรที่เก่ียวข้องควรส่งเสริมให้ลูกเสือ
มีความเป็นพลเมืองโดยการจัดกิจกรรมให้ลูกเสือมีคุณลักษณะที่แสดงออกถึงการดำรงชีวิตในสังคม
ปัจจุบันที่ต้องการคนที่เป็นพลเมืองที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรมที่มีความละอายและเกรงกลัวในการประพฤติ
มิชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน ยึดมั่นในหลักศีลธรรมในการดำเนินชีวิต ยังเป็นบุคคลที่มีความเสียสละ 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีจิตสาธารณะช่วยเหลือผู้อ่ืน ชุมชนและสังคมที่ตนเองอาศัย เป็นผู้ใฝ่รู้  
ใฝ่เรียนเข้าใจในการปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย มีความรับผิดชอบตนเองและสังคม ร่วมกันสร้าง
ความม่ันคงให้ประเทศและสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างสันติสุข อีกทั้ง
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาลูกเสือให้มีความเชื่อมั่นในตนเองเป็นคนที่เคารพสิทธิของผู้อ่ืน
และได้รับการยกย่องนับถือจากบุคคลทั่วไปและหน่วยงานต่าง ๆ ในการประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี
ของประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ (2560, น. 6) กล่าวว่า ความเป็นพลเมือง
เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มีการแสดงออกถึงการมีความรู้ความเข้าใจ ความคิดหรือเจตคติ และ  
การปฏิบัติตนในทางที่ดีงามต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืน และต่อสังคม เป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
รับผิดชอบต่อสังคม และมีความเคารพผู้อ่ืน ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย เพ่ือประโยชน์
ต่อการดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข และสอดคล้องกับ สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและ
กิจการนักเรียน (2560, น. 2) กล่าวว่า พลเมืองเป็นผู้ที่ยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรมของศาสนา  
มีหลักการทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต ปฏิบัติตนตามกฎหมาย ดำรงตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
โดยมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ให้เป็นสังคมและประเทศ
ประชาธิปไตยอย่างแท้จริงตามหลักการทางประชาธิปไตย และยังสอดคล้องกับ ปริญญา เทวานฤมิตรกุล 
(2555, น. 29-36) กล่าวว่า พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ประกอบไปด้วย ความรับผิดชอบตนเอง
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และที่พ่ึงตนเองได้ ความเคารพสิทธิผู้อ่ืน เคารพความแตกต่าง เคารพความเสมอภาค เคารพกติกา
หรือกฎหมาย และรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนร่วม 
 2. ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะมีการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหาร 
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน  
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน อย่างเป็นระบบตามหลักการพัฒนาแนวทางโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) โดยการศึกษาค้นคว้าเอกสาร ทฤษฎีการบริหารงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศด้านลูกเสือ (Best Practices) และการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารและการจัดกิจกรรมลูกเสือ แล้วนํามายกร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรม  
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ แล้วนํามาทำการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) นําผลการวิจัยมาปรับปรุงรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ แล้วนําไปประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ซึ่งปรากฏว่า 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมากที่สุ ด     
ซึ่งสอดคล้องกับ อำไพ นงค์เยาว์ (2560, น. 178-186) ศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการ เรียนรู้ 
ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับ จำเนียร แสงเสนา (2559, น. 221) ได้ศึกษา
เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรให้ความสำคัญปัจจัยนำเข้าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 1) ผู้บริหาร 2) ผู้กำกับลูกเสือ 3) แนวทาง 
การจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 4) สื่อและเทคโนโลยี 5) ความร่วมมือ 6) งบประมาณ 
ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมลูกเสือลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประสบความสำเร็จได้ 
 2. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรนำกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) 
2) การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim) 3) การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) 4) การลงมือการปฏิบัติงาน 
(Practices) 5) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) และ 6) การรายงานผลงาน 
(Reporting) ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 3. ผู้อำนวยการสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ใน 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) การมีคุณธรรม จริยธรรม 2) ความสามารถในการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน 
3) การมีจิตสาธารณะ 4) การช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 5) การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
6) การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และ 7) การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อื่น 
 4. ผู้อํานวยการสถานศึกษาควรให้ความสำคัญและควรนํารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมของบริบทของสถานศึกษา ในการส่งเสริมและ
พัฒนาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ให้มีความเป็นพลเมือง ที่จะเป็นพลังในการขับเคลื่อนนำพาประเทศให้ทัน
ต่อกระแสสังคมโลก และผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจและความตระหนักให้กับครูผู้สอนกิจกรรม
ลูกเสือให้เห็นถึงความสำคัญของการจัดกิจกรรมลูกเสือเพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการนํารูปแบบ 
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ไปปฏิบัติให้เกิดผล
ได้อย่างชัดเจน 
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 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรวิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล (Digital Citizenship) ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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ภาคผนวก ก แบบสังเคราะห์เอกสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
คำชี้แจง 
 แบบสังเคราะห์เอกสารฉบับนี้ใช้สำหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 ของการวิจัย เรื่อง 
รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ประเด็นที่ศึกษา ผลการศึกษา 

ประเด็นที่ 1 
ปัจจัยการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

................................................................... .. 

................................................................... .. 

..................................................................... 

................................................................... .. 

ประเด็นที่ 2 
กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

..................................................................... 

................................................................... .. 

................................................................... .. 

.................................................................. ... 

ประเด็นที่ 3 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

................................................................... .. 

................................................................... .. 

................................................................... .. 

................................................................... .. 

แบบสังเคราะห์เอกสาร 

การศึกษาองค์ประกอบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ภาคผนวก ข รายนามผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
เพื่อศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. ดร.กัลยา มาลัย  
 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  
2. นายอรรณพ จูจันทร์  
 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน 
3. นายทับทิม พาโคกทม  
 ผู้อำนวยการโรงเรียนหนองปลาหมอวิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย  
 อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
5. นายจิรายุ จันทร์เพ็ง  
 ข้าราชการครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ (ด้านลูกเสือ) โรงเรียนมัธยมป่ากลาง  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.  ดร.รัตน์ เกตุจันทร์  
 ผู้ตรวจการลูกเสือประจำสำนักงานลูกเสือจังหวัดพิษณุโลก 
2.  นายฤกษ์ชัย จักรพรพงศ์  
 ผู้ตรวจการลูกเสือประจำสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
3. นายสุวรรณชัย พรหมศร  
 ผู้อำนวยการโรงเรียนเพชรละครวิทยา จังหวัดเพชรบูณณ์ 
4. นายโอฬาร เก่งรักษ์สัตว์  
 ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการสำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
5. นายอมร ชุมศรี  
 ผู้ตรวจการลูกเสือประจำสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าทีร่้อยตรี ดร.บัญชา สำรวยรื่น  
 คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พิษณุโลก 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดำรัสวิทย์ ปทุมมาศ  
 ข้าราชการบำนาญ อดีตคณบดีคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
3. นายสราวุธ สุขมล  
 ข้าราชการบำนาญ อดีตอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  
4. ดร.รัตน์ เกตุจันทร์  
 ข้าราชการบำนาญ อดีต ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านซำรัง  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
5. นายสมเดช แสงเมือง  
 ข้าราชการบำนาญ อดีตผู้อำนวยการโรงเรียน วิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนบ้านกงราษฎร์อุทิศ  
6. ดร.ละออ วันจิ๋ว  
 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
7. นายจิราวุธ คุ้มจันทร์  
 ข้าราชการบำนาญ อดีตข้าราชการครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ โรงเรียนยางซ้ายพิทยาคม 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
8. นายสมภพ ประเสริฐ  
 ข้าราชการบำนาญ อดีตข้าราชการครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษโรงเรียนประชาสงเคราะห์วิทยา  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
9. ดร.วรมน วีตะเสวีระ  
 ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
 จังหวัดนครสวรรค์ 
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ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 
 
 

 
แบบสอบถาม 

เรื่อง องค์ประกอบคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

................................................................................................  
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้ จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีในการตอบแบบสอบถาม
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
นายรังสรรค์ เกดิศรี 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริง 
 
1. เพศ 
   ชาย    หญิง 
 
2. ตำแหน่ง 
   ผู้อำนวยการสถานศึกษา  ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
 
3. วุฒิทางลูกเสือ 
   B.T.C    W.B. 
   A.L.T.    L.T.    ไม่มีวุฒิทางลูกเสือ 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  ในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ 9 ด้าน ได้แก่ คุณธรรม 
และจริยธรรม ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และปฏิบัติตนตามกฎหมายในระบอบประชาธิปไตย  การมีระเบียบวินัยและ 
ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความเคารพสิทธิของผู้อื่น การทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน การมีจิตอาสา และการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี โดยกำหนดความหมายของค่าคะแนน 
ดังนี้ 
 5 หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ในระดับ มาก 
 3 หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ในระดับ น้อย 
 1 หมายถึง ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีคุณลักษณะความเป็นพลเมือง อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
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ที่ รายการ 
คุณลักษณะความเปน็พลเมือง

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
5 4 3 2 1 

ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
1 ลูกเสือมีความละอายและเกรงกลัวในการประพฤติมชิอบต่อ

ตนเองและผู้อื่น 
     

2 ลูกเสือมีความซื่อสัตย์สุจริต      

3 ลูกเสือมีความเมตตากรุณาต่อสตัว์      
4 ลูกเสือเชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดา      

5 ลูกเสือเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาลูกเสือด้วยความเคารพ      
6 ลูกเสือมีความมัธยัสถ ์      

7 ลูกเสือยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรม       
8 ลูกเสือมีความประพฤติที่ดีงาม      

9 ลูกเสือมีการปฏิบัติตนในการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจริต      
ด้านใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

10 ลูกเสือมีความตระหนักในคุณค่าของการเป็นลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่      

11 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนตามวิถีประชาธปิไตย      
12 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี      

13 ลูกเสือมีความใฝ่เรียนรู้อย่างสมำ่เสมอ      
14 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงของสงัคม 

ในยุคปัจจุบนั 
     

15 ลูกเสือนำความรู้มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ      

ด้านการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
16 ลูกเสือมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ      

17 ลูกเสือมีทักษะในการสังเกต จดจำ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
ในการดำรงชีวติในโลกปัจจบุัน 

     

18 ลูกเสือมีทักษะในการประยุกต์ใช้เครื่องมือในการอยู่ค่ายพักแรม
มาใช้ในการดำรงชีวิต 

     

19 ลูกเสือมีทักษะในการจัดการปัญหารอบตัวได้อย่างเหมาะสม      
20 ลูกเสือมีทักษะชีวิตและพึ่งตนเองได้      

21 ลูกเสือมีความสามารถนำทักษะทางลูกเสือไปใช้ในการดำเนินชวีิต 
ได้อย่างเหมาะสม 
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ที่ รายการ 
คุณลักษณะความเปน็พลเมือง

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
5 4 3 2 1 

ด้านจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และปฏิบัติตนตามกฎหมายในระบอบประชาธิปไตย 
22 ลูกเสือมีความจงรักภักดีต่อชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์      

23 ลูกเสือมีการส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติ      
24 ลูกเสือมีการส่งเสริมความมั่นคงของประเทศชาติ      

25 ลูกเสือมีการใช้หลักการทางประชาธปิไตยในการดำรงชีวิต      
26 ลูกเสือมีความรู้ ความสามารถในการปกป้องสทิธิ และเสรีภาพ

ของตนเองและผู้อื่น 
     

27 ลูกเสือมีการเคารพกติกาของสังคมและยอมรับผลการละเมิด
กติกา 

     

28 ลูกเสือมีการเคารพกฎหมายของชาติและยอมรับผลการละเมิด
กฎหมาย 

     

ด้านการมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

29 ลูกเสือมีระเบียบวินัยในการปฏบิัติตนในสังคม      
30 ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง      

31 ลูกเสือมีความประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ      
32 ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม      

33 ลูกเสือมีความสามารถในการพึ่งตนเองได้      
34 ลูกเสือมีความสามารถปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม      

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความเคารพสิทธิของผู้อื่น 
35 ลูกเสือมีความสุภาพเรียบร้อย       

36 ลูกเสือได้รับการยกย่องนับถือและเป็นคนเชื่อถือได้      

37 ลูกเสือมีความเชื่อมั่นในตนเอง      
38 ลูกเสือมีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณา 

ต่อผู้อื่น 
     

39 ลูกเสือมีความเป็นพี่น้องกบัลูกเสืออ่ืนทั่วโลก      

40 ลูกเสือมีความเคารพสิทธิของผูอ่ื้น      
41 ลูกเสือมีความสามัคคีและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น      

42 ลูกเสือมีความเข้าใจ และยอมรับ ต่อความแตกต่าง 
ทางวฒันธรรม 
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ที่ รายการ 
คุณลักษณะความเปน็พลเมือง

ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
5 4 3 2 1 

ด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
43 ลูกเสือสามารถทำงานร่วมกับผูอ่ื้นได้      

44 ลูกเสือมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน      
45 ลูกเสือรู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ      

46 ลูกเสือมีการฝึกฝนในการทำกิจกรรมลูกเสือร่วมกับผู้อื่น 
ตามความเหมาะสม 

     

47 ลูกเสือมีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสม      
48 ลูกเสือมีความสามารถในการชักชวนผู้อืน่เข้ามาทำงานได้      

ด้านการมีจิตอาสา 
49 ลูกเสือมีความเสียสละต่อประโยชน์ส่วนรวม      

50 ลูกเสือรู้จักบำเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์และช่วยเหลือผู้อื่น      
51 ลูกเสือรู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม      

52 ลูกเสือมีการช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน และสังคม โดยไม่หวัง
ผลตอบแทน 

     

53 ลูกเสือมีทัศนคติที่ดีในการปฏบิตัิงานเพื่อส่วนรวม      
54 ลูกเสือมีการใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม      

55 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจและชักชวนผู้อื่นร่วมกันอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

     

ด้านการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 
56 ลูกเสือมีความกล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิต      

57 ลูกเสือมีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งดว้ยสนัติวิธี      

58 ลูกเสือมีจิตใจร่าเริงในการดำรงชีวิตในภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ของสังคม 

     

59 ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเอง 
และผู้อื่น 

     

60 ลูกเสือไม่ย่อท้อต่อความลำบากในการแก้ปัญหา      
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ภาคผนวก ง สรุปการตรวจสอบความสอดคล้อง(IOC)  
 
 
 
 
 

สรุปการตรวจสอบความสอดคล้องเพื่อการวิจัย 
เกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบในเรื่องคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 

สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
เกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และความสอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ ดังนี้ 
+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์  
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์  
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์  
 

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

ด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

1. ลูกเสือมีความละอายและเกรงกลัวในการประพฤติ 
มิชอบต่อตนเองและผู้อืน่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

2. ลูกเสือมีความซื่อสัตย์สุจริต +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
3. ลูกเสือมีความเมตตากรุณาต่อสตัว์ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

4. ลูกเสือเชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
5. ลูกเสือเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาลูกเสือด้วยความเคารพ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

6. ลูกเสือมีความมัธยัสถ ์ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
7. ลูกเสือยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรม  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

8. ลูกเสือมีความประพฤติที่ดีงาม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
9. ลูกเสือมีการปฏิบัติตนในการทำงานร่วมกับผู้อื่น

อย่างสุจริต 
+1 -1 +1 +1 +1 0.6 ใช้ได ้

ด้านใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

10. ลูกเสือมีความตระหนักในคุณค่าของการเป็น 
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

11. ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตน 
ตามวิถีประชาธปิไตย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

12. ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตน 
เป็นพลเมืองด ี

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

13. ลูกเสือมีความใฝ่เรียนรู้อย่างสมำ่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

14. ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคมในยุคปัจจบุัน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใช้ได ้

15. ลูกเสือนำความรู้มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
ด้านการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 

16. ลูกเสือมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

17. ลูกเสือมีทักษะในการสังเกต จดจำ เหตุการณ์ 
ที่เกิดขึ้นในการดำรงชีวติในโลกปัจจุบนั 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได ้

18. ลูกเสือมีทักษะในการประยุกต์ใช้เครื่องมือ 
ในการอยู่ค่ายพักแรมมาใช้ในการดำรงชีวิต 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได ้

19. ลูกเสือมีทักษะในการจัดการปัญหารอบตัวได ้
อย่างเหมาะสม 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได ้

20. ลูกเสือมีทักษะชีวิตและพึ่งตนเองได้ +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได ้
21. ลูกเสือมีความสามารถนำทักษะทางลูกเสือไปใช้  

ในการดำเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได ้

ด้านจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และปฏบิัติตนตามกฎหมายในระบอบประชาธิปไตย 

22. ลูกเสือมีความจงรักภักดีต่อชาต ิศาสนา 
พระมหากษัตริย์  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

23. ลูกเสือมีการส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรม 
ของชาต ิ

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

24. ลูกเสือมีการส่งเสริมความมั่นคงของประเทศชาติ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

25. ลูกเสือมีการใช้หลักการทางประชาธปิไตย +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

ในการดำรงชีวติ 
26. ลูกเสือมีความรู้ ความสามารถในการปกป้องสทิธิ 

และเสรีภาพของตนเองและผู้อื่น 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

27. ลูกเสือมีการเคารพกติกาของสังคมและยอมรับ 
ผลการละเมิดกติกา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

28. ลูกเสือมีการเคารพกฎหมายของชาติและยอมรับ 
ผลการละเมิดกฎหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

ด้านการมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
29. ลูกเสือมีระเบียบวินัยในการปฏบิัติตนในสังคม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

30. ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

31. ลูกเสือมีความประพฤติชอบด้วยกาย วาจา ใจ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
32. ลูกเสือมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

33. ลูกเสือมีความสามารถในการพึ่งตนเองได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
34. ลูกเสือมีความสามารถปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ 

ต่อสังคม 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความเคารพสิทธิของผู้อื่น 

35. ลูกเสือมีความสุภาพเรียบร้อย  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
36. ลูกเสือได้รับการยกย่องนับถือและเป็นคนเชื่อถือได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

37. ลูกเสือมีความเชื่อมั่นในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
38. ลูกเสือมีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี  

มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อื่น 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

39. ลูกเสือมีความเป็นพี่น้องกบัลูกเสืออ่ืนทั่วโลก +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

40. ลูกเสือมีความเคารพสิทธิของผูอ่ื้น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
41. ลูกเสือมีความสามัคคีและเห็นอกเห็นใจผู้อื่น +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

42. ลูกเสือมีความเข้าใจ และยอมรับ ต่อความแตกต่าง
ทางวฒันธรรม  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

ด้านการทำงานร่วมกับผู้อื่น 
43. ลูกเสือสามารถทำงานร่วมกับผูอ่ื้นได้ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

44. ลูกเสือมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
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ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็น 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC สรุป 
1 2 3 4 5 

45. ลูกเสือรู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
46. ลูกเสือมีการฝึกฝนในการทำกิจกรรมลูกเสือ  

ร่วมกับผู้อื่นตามความเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

47. ลูกเสือมีส่วนร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

48. ลูกเสือมีความสามารถในการชักชวนผู้อืน่เข้ามา
ทำงานได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

ด้านการมีจิตอาสา 
49. ลูกเสือมีความเสียสละต่อประโยชน์ส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

50. ลูกเสือรู้จักบำเพ็ญตนเพื่อสาธารณประโยชน์และ
ช่วยเหลือผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

51. ลูกเสือรู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
52. ลูกเสือมีการช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน และสังคม  

โดยไม่หวังผลตอบแทน 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

53. ลูกเสือมีทัศนคติที่ดีในการปฏบิตัิงานเพื่อส่วนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

54. ลูกเสือมีการใช้ชีวิตและอุปนิสัยการบริโภคเพื่อ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

55. ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจและชักชวนผู้อื่นร่วมกัน
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

ด้านการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี 

56. ลูกเสือมีความกล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิต +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
57. ลูกเสือมีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง

ด้วยสันติวธิ ี
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

58. ลูกเสือมีจิตใจร่าเริงในการดำรงชีวิตในภาวะ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

59. ลูกเสือมีความรู้ ความเข้าใจในการคิดแก้ปัญหา 
ที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้

60. ลูกเสือไม่ย่อท้อต่อความลำบากในการแก้ปัญหา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได ้
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ภาคผนวก จ แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมด 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2  ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน 
 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ  
 
คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งผู้ให้สัมภาษณ์สามารถแสดงความคิดเห็นในการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์
จากการทำงานของท่าน และแนวโน้มในการพัฒนางานวิจัยได้อย่างอิสระ ตามนิยามศัพท์ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 

สามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ด้านปัจจัยการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง วิธีการบริหาร 
ทรัพยากรมนุษย์ หรือวัสดุอุปกรณ์จำเป็นและปัจจัยต่างๆ ที่ผู้บริหาร ในสถานศึกษา จะนำบริหาร
กิจกรรมลูกเสือให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพกำหนดปัจจัย
นำเข้าไว้ 6 ประการ ประกอบด้วย 
  1.1 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้มีบทบาทในการบริหาร วางนโยบายและการรจัดการกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ รวมทั้งการจัดสรรเวลาการจัดกิจกรรมลูกเสือให้ตรงกับโครงสร้างหลักสูตรของ
สถานศึกษา ซึ่งจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา เลขาธิการสำนักงานลูกเสือแห่งชาติ และคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน  
  1.2 ผู้กำกับลูกเสือ หมายถึง ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ บุคลากรการศึกษา รวมทั้ง
ครูผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.3 แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง หมายถึง แนวทาง 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และการจัดมวลกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
  1.4 สื่อและเทคโนโลยี หมายถึง สื่อ แหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และระบบ
ฐานข้อมูล เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.5 ความร่วมมือ หมายถึง ความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน (ภาครัฐ
และภาคเอกชน) สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  อีกทั้ง 
การร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงาน (ภาครัฐและภาคเอกชน) ในการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  1.6 งบประมาณ หมายถึง การดำเนินการเกี่ยวกับการจัดสรร จัดหางบประมาณ  
การดูแลและรกัษาเงินเพ่ือใช้ในการส่งเสริมกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน 
 2. แนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) หมายถึง การทบทวน
กลยุทธ์องค์การ กำหนดปัญหาหลักและโอกาสพัฒนาองค์การ การกำหนดแหล่งข้อมูล การรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลองค์การ และการวิเคราะห์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนด
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จุดมุ่งหมายในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
  2.2 การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim) หมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค์ การตั้งเป้าหมาย
กำหนดปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน เป็นการกำหนดทิศทางของ
สถานศึกษา เพ่ือใช้วางแผนปฏิบัติงานในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญ รุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  2.3 การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) การวางแผนคุณภาพเชิงกลยุทธ์ การบันทึก
ข้อมูลและการอนุมัติข้อมูล จัดทำแผนที่ทางกลยุทธ์ รวมทั้งสถานศึกษาต้องคัดเลือกสมาชิกทีมและ
มอบหมายให้รับผิดชอบการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
  2.4 การลงมือการปฏิบัติงาน (Action) หมายถึง การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ไปสู่
การพัฒนากิจกรรมลูกเสือสามัญ รุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
รวมทั้งมีการตรวจสอบความคืบหน้าของการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  และการปรับปรุง
คุณภาพจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   
อย่างสม่ำเสมอ 
  2.5 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Evaluation) หมายถึง การ
ออกแบบวิธีวัดและประเมินผล ในนำมาร่วมกันทำการประเมินผลและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน
หลังจากการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
เสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งเป็นการการควบคุมคุณภาพในการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญ  รุ่นใหญ่ตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ 
  2.6 การรายงานผลงาน (Reporting) หมายถึง การนําเสนอผลงานต่อผู้บริหาร รวมทั้ง
ส่งมอบผลงานและขยายผลงานการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริม ความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไปยังหน่วยงานอ่ืน ให้สถานศึกษาและหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องนำไปปฏิบัติใช้ 
อีกทั้งควรมีการพิจารณาให้รางวัลตอบแทนหรือชมเชยผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ รุ่นใหญ่ 
 3. คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง พฤติกรรมของลูกเสือแสดงออกถึงความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 
7 คุณลักษณะ ประกอบด้วย 
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  3.1 การมีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การเชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดา การมีความละอายและ 
เกรงกลัวในการประพฤติมิชอบต่อตนเองและผู้ อ่ืน  การมีความเมตตากรุณาต่อสัตว์ การเชื่อฟัง
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือด้วยความเคารพ การยึดมั่นในหลักศีลธรรมและคุณธรรม  การมีความซื่อสัตย์
สุจริต การมีความประพฤติที่ดีงาม การมีความมัธยัสถ์ และการปฏิบัติตนในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างสุจริต 
  3.2 ความสามารถในการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน หมายถึง คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การรู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ การมีส่วนร่วม
ทางการเมืองตามความเหมาะสม การมีความสามารถในการชักชวนผู้อ่ืนเข้ามาทำงานได้  การมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธี การฝึกฝนในการทำกิจกรรมลูกเสือ ร่วมกับ
ผู้อื่นตามความเหมาะสม การมีจิตใจร่าเริงในการดำรงชีวิตในภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคม การมี
ความรู้ ความเข้าใจในการคิดแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อ่ืน และการมีความกล้าหาญและ
อดทนในการดำรงชีวิต 
  3.3 การมีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ  
รุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การรู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม การรู้จักบำเพ็ญตน
เพ่ือสาธารณประโยชน์และช่วยเหลือผู้อ่ืน การมีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงานเพ่ือส่วนรวม การช่วยเหลือ
ผู้อื่น ชุมชน และสังคม โดยไม่หวังผลตอบแทน การมีความเสียสละต่อประโยชน์ส่วนรวม การใช้ชีวิต
และอุปนิสัยการบริโภคเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม มีและการมีความรู้ ความเข้าใจและชักชวนผู้อ่ืนร่วมกัน
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  3.4 การช่วยส่งเสริมความม่ันคงของประเทศ หมายถึง คุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การส่งเสริมความมั่นคงของประเทศชาติ   
การเคารพกฎหมายของชาติและยอมรับผลการละเมิดกฎหมาย การใช้หลักการทางประชาธิปไตย 
ในการดำรงชีวิต การเคารพกติกาของสังคมและยอมรับผลการละเมิดกติกา การมีความรู้ ความสามารถ 
ในการปกป้องสิทธิ และเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืน การส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติ 
และการมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
  3.5 การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง หมายถึง คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การมีความใฝ่เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ การมีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย การมีความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตน เป็นพลเมืองดี การมี
ความตระหนักในคุณค่าของการเป็นลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ การมีความรู้ ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมในยุคปัจจุบัน และการนำความรู้มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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  3.6 การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม หมายถึง คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การมีทักษะ ในการประยุกต์ใช้เครื่องมือ
ในการอยู่ค่ายพักแรมมาใช้ในการดำรงชีวิต การมีความสามารถในการพ่ึงตนเองได้ การมีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ของตนเอง การมีทักษะชีวิตและพ่ึงตนเองได้ การมีความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
และการมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตนในสังคม 
  3.7 การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อ่ืน หมายถึง คุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึง การได้รับการยกย่องนับถือและเป็นคน
เชื่อถือได้ การมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืน การมีความเชื่อมั่นในตนเอง 
การมีความสุภาพเรียบร้อย และการมีความเคารพสิทธิของผู้อื่น 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์  
 
1. ชื่อ สกุล ผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................. .. 
2. ตำแหน่ง/สถานภาพ ..…………………………………………………………………........ 
3. สถานที่ทำงาน …………………………………………………………………………...…. 
4. หมายเลขโทรศัพท์ …………………………………………………………………....…….. 
5. วันที่ให้สัมภาษณ์ ...................................................................................................... .. 
6. สถานที่สัมภาษณ์ ............................................................................. ........................... 
7. เริ่มสัมภาษณ์เวลา.............................. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา ................................. .. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  
 
ประเด็นที่ 1 ด้านปัจจัยนำเข้า 
 1. ผู้วิจัยได้กำหนดปัจจัยนำเข้าไว้ 6 ประเด็น ในการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ท่านคิดว่าควรมีลักษณะอย่างไร 
  1.1  ท่านคิดว่าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ผู้บริหารควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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.............................................................................................................. ................................................. 
 
  1.2  ท่านคิดว่าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ผู้กำกับลูกเสือควรมีคุณลักษณะอย่างไร 
.............................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
  1.3  ท่านคิดว่าในการออกแบบกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ่ ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
  1.4  ท่านคิดว่าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ควรเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมอย่างไร 
.............................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
  1.5  ท่านคิดว่าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ควรสร้างความร่วมมือจากบุคคลหรือหน่วยงานอย่างไร 
............................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................... 
  1.6  ท่านคิดว่าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ควรจัดสรรงบประมาณอย่างไร 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 2. ท่านคิดว่าควรมีปัจจัยนำเข้าประการอ่ืนอีกหรือไม่ ที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุน 
ให้การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีรูปแบบที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
.............................................................................................................. ................................................. 
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............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 
ประเด็นที่ 2 ด้านกระบวนการ  
 1. ท่านคิดว่ากระบวนการของการบริหารแต่ละขั้นตอนควรมีแนวทางและวิธีการอย่างไร 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  1.1  การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) ท่านคิดว่าควรมีการ
ดำเนินการอย่างไรบ้าง ที่สถานศึกษาสามารถบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
  1.2  การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim) ท่านคิดว่าควรมีการดำเนินการอย่างไรบ้าง 
ที่สถานศึกษาสามารถบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
  1.3  การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) ท่านคิดว่าควรมีการดำเนินการอย่างไรบ้าง 
ที่สถานศึกษาสามารถบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
  1.4  การลงมือการปฏิบัติงาน (Practices) ท่านคิดว่าควรมีกิจกรรมใดบ้างในการดำเนินการ
ปฏิบัติงานกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ดังต่อไปนี้ 
     1.4.1 ท่านคิดว่ามีแนวทางการจัดกิจกรรม ที่ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดังต่อไปนี้ 
.............................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................... 
     1.4.2 ท่านคิดว่ามีแนวทางการจัดกิจกรรม ที่ส่งเสริมด้านความสามารถในการดำรง  
ชีวิตในสังคมปัจจุบัน ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ดังต่อไปนี้ 
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............................................................................................................................................................... 

.............................................................................................................. ................................................. 
     1.4.3 ท่านคิดว่ามีแนวทางการจัดกิจกรรม ที่ส่งเสริมด้านการมีจิตสาธารณะของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดังต่อไปนี้ 
............................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................... 
     1.4.4 ท่านคิดว่ามีแนวทางการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการช่วยส่งเสริมความมั่นคง
ของประเทศ ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ดังต่อไปนี้ 
............................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................... 
     1.4.5 ท่านคิดว่ามีแนวทางการจัดกิจกรรม ที่ส่งเสริมด้านการใฝ่เรียนรู้และพัฒนา
ตนเองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดังต่อไปนี้ 
.............................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
     1.4.6 ท่านคิดว่ามีแนวทางการจัดกิจกรรม ที่ส่งเสริมด้านการมีความรับผิดชอบ 
ต่อตนเองและสังคม ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ดังต่อไปนี้ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................. ................................................. 
  1.4.7 ท่านคิดว่ามีแนวทางการจัดกิจกรรม ที่ส่งเสริมด้านการได้รับการยกย่องและ
เคารพสิทธิของผู้อ่ืน ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญ รุ่นใหญ่ 
ดังต่อไปนี้ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................. ................................................. 
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  1.5  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) ท่านคิดว่าควรมีการดำเนินการ 
อย่างไรบ้าง ที่สถานศึกษาสามารถบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
  1.6  การรายงานผลงาน (Reporting) ท่านคิดว่าควรมีการดำเนินการอย่างไรบ้าง 
ที่สถานศึกษาสามารถบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่  
.............................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 2. ท่านคิดว่าควรมีกระบวนการของการบริหารอ่ืนอีกหรือไม่ ที่จะช่วยส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่   
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีรูปแบบที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 3 ท่านมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................. ................................................. 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
นายรังสรรค์ เกิดศรี 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ภาคผนวก ฉ ผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
 
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ จากผลการสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎีการบริหาร งานวิจัย ผลสัมภาษณ์ และผลการศึกษา 
โรงเรียนที่ปฏิบัติเป็นเลิศด้านลูกเสือ ปรากฏผล ดังนี้ 
 
ประเด็นการศึกษา ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

1. ผู้บริหาร 1. ผู้บริหารมีวุฒิทางลูกเสือประเภทลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่อย่างนอ้ย 
วูดแบจด์ 2 ท่อน 
2. ผู้บริหารมีภาวะผูน้ำ ใฝ่เรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ  
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น และสามารถเปน็ตัวอย่างที่ดีได้  
3. ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง  
ในสถานศึกษา 
4. ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ผู้กำกับลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
5. ผู้บริหารจัดหางบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมือง 

2. ผู้กำกับลูกเสือ 1. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสถานศึกษามีวฒุิทางลูกเสือในระดับขั้น ผู้กำกับ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ขั้นความรู้เบื้องต้น หรือ ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ขั้นความรู้
ชั้นสงู 
2. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม 
ความมั่นคงของประเทศ 
3. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ ใฝ่เรียนรู้  
รู้จักเคารพสิทธิผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและสามารถดำรงชีวติ 
ในภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ 
4. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้าใจในหลักการ วัตถุประสงค์ และวิธีการในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ได้อย่างชัดเจน 
5. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจดักิจกรรมที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองกับกองลูกเสือโรงเรียนอ่ืน ๆ อยู่เสมอ 
6. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญด่ำเนินการจัดทำเว็ปไซต์ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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ประเด็นการศึกษา ปัจจัยการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

3. แนวทางการจัด
กิจกรรมลูกเสือ
เพื่อส่งเสริม 
ความเป็นพลเมือง 

1. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญม่ีการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่สนอง 
ต่อยุทธศาสตร์ชาติทีส่่งเสริมความมั่นคงของประเทศ รวมทั้งความต้องการของ
หน่วยงานอ่ืน ที่ใช้กิจกรรมลูกเสือมาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
2. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญน่ำเนื้อหาในหลักสูตรวชิาพิเศษ วิชาหนา้ที่พลเมือง  
มาบูรณาการหรือสอดแทรกในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพื่อให้มีความ
เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  
3. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญจ่ัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ครอบคลุม
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

4. สื่อและ
เทคโนโลย ี

1. ผู้บริหาร ผู้กำกับลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ และกองลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ส่งเสริมและ
สนับสนนุสื่อและเทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา ความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่สร้างแหล่งเรียนรู้ให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้เรียนรู้
เก่ียวกับคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เช่น ห้องลูกเสือ 
ห้องสมุด ป้ายนิเทศ มุมการเรียนรู้ เป็นต้น 
3. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญผ่ลิตสื่อออนไลน์การเรียนการสอนทางคอมพิวเตอร์
เพื่อให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้เข้ามาใช้ศึกษา 
การพัฒนาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
4. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญแ่ละลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่แสวงหาความรู้จาก
อินเตอร์เน็ตมาช่วยในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ให้เข้าใจคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองที่ดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

5. ความร่วมมือ 1. กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ ผู้ปกครอง ชุมชน 
สถานีตำรวจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ร่วมกันวางแผนการดำเนินงาน  
การตรวจสอบ การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
3. กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
จากบุคคลและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนในการดำเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ที่จะช่วยพฒันาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

6. งบประมาณ 1. ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ไว้ในแผนปฏิบตัิการประจำป ี
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2. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมการจัดหางบประมาณ 
จากหน่วยงานภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
3. ผู้บริหารมีการกำกับติด และประเมินผลการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
4. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสรุปและรายงานผลการใช้
งบประมาณในการจัดกิจกรรมลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

 
ประเด็นการศึกษา กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
1. การวิเคราะห์ 
ผลการดำเนนิงาน 
ในรอบปีที่ผา่นมา 
(Data) 

1. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการประชุมร่วมกันในการทบทวนและ
วิเคราะห์แผนกลยุทธ์การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก เพื่อกำหนดทิศทางของแผนกลยุทธ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
3. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ 
ของผู้บริหารและผู้กำกบัลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

2. การกำหนด
จุดมุ่งหมาย 
(Aim) 
 

1. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนดวัตถปุระสงค์ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่
2. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันตั้งเป้าหมาย และกำหนด 
ทิศทางของโรงเรียนในการส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ่  
3. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนดตัวชีว้ัดเพื่อเป็น 
แนวทางในการประเมินผลการจดักิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริม 
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
4. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนดปจัจยัหลัก 
แห่งความสำเร็จในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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 3. การวางแผน 
การปฏิบัติงาน 
(Plan) 

1. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ศึกษา ดูงานโรงเรียนที่มีการปฏบิัติ 
เป็นเลิศเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็พลเมือง เพื่อนำข้อมูลมาเปน็ 
แนวทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
2. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) ในการจัดทำแผนการปฏบิัติงานประจำปี เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
3. โรงเรียนมีการจัดทำเครื่องมือในการประเมินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็พลเมืองดีของลูกเสือสามัญ รุน่ใหญ่ 
4. ผู้บริหารจัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ผู้กำกบัลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่รับผิดชอบ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

4. การลงมือ 
การปฏิบัติงาน 
(Practices) 
   

1. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญด่ำเนินการจัดกิจกรรมในลักษณะของการบูรณาการ
และสอดแทรกกับการจัดกิจกรรมในการสอนวิชาลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
2. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญด่ำเนินการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็ 
พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดังนี ้

กิจกรรม วัตถุประสงค ์ แนวทางการจัดกิจกรรม 

1. กิจกรรม 
ส่งเสริมการมี
คุณธรรม 
จริยธรรม 

1. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
มีการเชื่อฟังคำสั่งของบิดามารดา และ 
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือด้วยความเคารพ 
2. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความ
ละอายและเกรงกลัวในการประพฤติ 
มิชอบต่อตนเองและผู้อืน่ ความเมตตา 
กรุณาต่อสัตว์ และมีความซื่อสัตย์สุจริต 
3. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตน
ในการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจริต 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามคำ
ปฏิญาณและกฎของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ยึดมั่นในหลัก
ศีลธรรม คุณธรรม มีความละอายและ
เกรงกลัวในการประพฤติมิชอบต่อตนเอง
และผู้อื่น 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความประพฤติที่
ดีและทำงานร่วมกับผู้อื่นดว้ยความซื่อสัตย์
สุจริต 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้าร่วมกิจกรรม
ทางวนัสำคัญทางศาสนา เชน่ การช่วย 
จัดขบวนแห่เทียน การฟังเทศฟงัธรรม 
เป็นต้น 
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่การจดบันทึก 
สมุดความดีเปน็เวลา 1 ปีการศึกษา 
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2. กิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถ  
ในการดำรงชีวติ  
ในสังคมปัจจบุัน 
 

1. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ รู้จักทำ
การฝีมือต่าง ๆ  
2. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
มีส่วนร่วมทางการเมืองตามความ
เหมาะสม และมีความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อืน่ได้  
3. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มี
ความสามารถในการแก้ปัญหาความ
ขัดแย้งด้วยสันตวิิธี  
4. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีจิตใจร่า
เริง มีความรู้ ความเข้าใจในการคิด
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อื่น 
และมีความกลา้หาญและอดทนในการ
ดำรงชีวิต 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้ 
ความสามารถทำสิง่ประดษิฐ์ต่าง ๆ ใช้ใน
การดำรงชีวิต และชักชวนผู้อื่นเข้ามา
ทำงานได้ร่วมกันได ้
2.ลูกเสือเข้าใจกิจกรรมทางการเมืองตาม
ระบอบประชาธปิไตย 
3.ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีจิตใจร่าเริง กล้า
หาญ อดทน ในการดำรงชีวิต ตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างรวดเร็ว 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ ความ
เข้าใจ ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
ความขัดแย้งที่เกิดข้ึนกับตนเองและผู้อื่น
ด้วยสันติวธิ ี
5.ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้และทดสอบ
หลักสูตรวิชาพิเศษหนา้ที่พลเมอืง 
6.ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทัศนศึกษาศูนย์การ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  

3. กิจกรรม
ส่งเสริมการมีจิต
สาธารณะ  
 

1. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
รู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม มีความเสียสละ และชว่ยเหลือ
ผู้อื่น โดยไม่หวังผลตอบแทน  
2. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้ 
ความเข้าใจและชักชวนผู้อื่นร่วมกัน
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีเจตคติที่ดี 
ในการปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวม และ 
ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อชมุชน 
และสังคม 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความเสียสละ 
ช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน และสังคม  
โดยไม่หวังผลตอบแทน 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้  
ความเข้าใจ และชักชวนผู้อื่นร่วมกัน 
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได ้
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จัดกิจกรรม 
จิตอาสาทุกเดือน 
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้าร่วมเป็นลูกเสือ
จิตอาสาพระราชทาน 
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4. กิจกรรม
ส่งเสริมการช่วย
ส่งเสริมความ
มั่นคงของประเทศ 
 

1. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เคารพ
กฎหมายของชาติและกติกาของสังคม 
พร้อมทั้งยอมรับผลการละเมิดกฎหมาย
และกติกาของสังคม 
2. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ใช้หลัก 
การทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต  
3. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้ 
ความสามารถในการปกป้องสิทธิ และ
เสรีภาพของตนเองและผู้อื่น  
4. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้าใจ
จารีตประเพณี วฒันธรรมของชาติ  
และมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เคารพกฎหมาย 
เคารพกติกาของสังคมและยอมรับผล 
การละเมิดกติกาและกฎหมาย พร้อมทั้งใช้
หลักประชาธปิไตยในการดำรงชวีิต  
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้  
ความเข้าใจ ความสามารถในการปกป้อง 
สิทธิและเสรีภาพของตนเองและผู้อื่น 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตามจารีต
ประเพณี วัฒนธรรมของชาติได ้
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความจงรักภักดี
ต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการอบรม
เก่ียวกับจารีตประเพณี วัฒนธรรมของ
ชาตไิทย กฎหมายในชีวิตประจำวัน และ
หลักการดำรงชีวิตระบอบประชาธิปไตย 

5. กิจกรรม
ส่งเสริมการใฝ่
เรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง  

1. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
มีการใฝ่เรียนรู้ มีความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติตนตามวิถีประชาธปิไตย 
ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี  
2. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่นำความรู้
จากการศึกษาคนควา้มาพฒันาตนเอง
อยู่เสมอ  
3. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ตระหนัก
ในคุณค่าของการเป็นลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้
คุณลักษณะความเปน็พลเมือง  
จากอินเตอร์เน็ต และนำความรูม้าพัฒนา
ตนเองให้เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้  
ความเข้าใจในการดำรงชีวิตตามระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษตัริย์ 
เป็นประมุข 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีภาวะผู้นำและ 
ผู้ตามจากการปฏิบัติตนตามระบบหมู่ 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้และ 
ทดสอบหลักสูตรวิชาพิเศษหน้าที่พลเมือง 
การพัฒนาชุมชน การอนุรักษ์ธรรมชาติ 
การสังคมสงเคราะห์ และการฝมีือ  
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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6. กิจกรรม
ส่งเสริมการมี
ความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและ
สังคม  
 

1. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
มีทักษะชีวิตในการดำรงชีวิต  
2. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง
และสังคม และมีความสามารถ 
ในการพึ่งตนเองได ้
 
 
 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการดำรงชีวิต
ประจำวนัและสามารถช่วยเหลอืผู้อื่นได้
ด้วยทักษะทางลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีระเบียบวินัย  
มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีทักษะชีวิตและ
สามารถพึ่งตนเองได้ 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีการอยู่ค่าย 
พักแรมที่จัดกิจกรรมเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

7. กิจกรรม
ส่งเสริมการได้รับ
การยกย่องและ
เคารพสิทธิของ
ผู้อื่น 
 

1. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ได้รับ
การยกย่องนับถือและเป็นคนเชือ่ถือได้  
2. เพื่อให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
มีความอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี  
มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อื่น มีความเชื่อมั่น
ในตนเอง สุภาพเรียบร้อย และเคารพ
สิทธิของผู้อ่ืน 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้รับการยกย่อง
เป็นพลเมืองดีและเปน็คนเชื่อถือได้ และรู้จัก
ยกย่องผู้อื่นทีน่ำมาเป็นแบบอยา่งที่ดีได ้
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ศึกษาค้นคว้า
ประวัติบุคคลสำคัญของประเทศไทย 
และของโลก 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความเอ้ือเฟื้อ 
เผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณา 
ต่อผู้อื่น มีความสุภาพเรียบร้อย มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง และเปน็ผู้รู้จักสิทธ ิ
ของตนเองและผู้อื่น 

ประเด็นการศึกษา กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
5. การติดตาม 
และประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
(Evaluation) 

1. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญด่ำเนินการประเมินผลการจัดกจิกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจัดกิจกรรมลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ที่ส่งเสริมความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
3. ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดำเนนิการสรุปและรายงานผล 
การนิเทศ กำกับ ติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็น 
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

 6. การรายงาน
ผลงาน 

1. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญด่ำเนินการมีการรายงานผลการปฏิบัติกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมความเปน็พลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ให้ผู้บริหาร ผูป้กครองและ 
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(Reporting) ออกสู่สาธารณชน ประจำทุกปี พร้อมทั้งนำไปรายงานไว้ในรายงานประเมินตนเอง
ประจำปีของทางโรงเรียน 
2. ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญด่ำเนินการจัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์ทางสื่อสงัคม
ออนไลน์ เมื่อกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเปน็พลเมืองลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ หลังจากดำเนนิการจัดกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว 
3. ผู้บริหารมีการชมเชยหรือให้รางวัลตอบแทนผู้กำกบัลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองความเปน็พลเมือง  
ได้ตามจุดมุง่หมายที่ตัง้ไว ้

 
ประเด็นการศึกษา คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
1. การมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามคำสั่งของบิดามารดา และผู้บังคับบัญชา 
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได ้
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไม่ประพฤติมิชอบต่อตนเองและผู้อืน่ได้ 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเป็นนักอนุรักษ์สัตว์ได้  
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมและคุณธรรมได้ 
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้ซือ่สัตย์สุจริต มัธยัสถ ์และประพฤติตนที่ดี งามได้  
6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทำงานรว่มกับผู้อื่นอย่างสุจริตได้  

2. ความสามารถ 
ในการดำรงชีวติ 
ในสังคมปัจจบุัน 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ ได ้
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีส่วนรว่มทางการเมืองตามความเหมาะสมได้  
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ชักชวนผู้อื่นเข้ามาร่วมทำงานต่างๆ ได้ 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติกจิกรรมลูกเสือร่วมกับผู้อื่นได้ 
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปัญหาความขัดแย้งด้วยสันตวิิธีได้ 
6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีจิตใจร่าเริง กล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิตได้ 
7. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อื่นได้ 

3. การมี 
จิตสาธารณะ 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมได้ 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ช่วยเหลือผู้อื่นได้  
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นนักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและชักชวนผู้อื่นร่วมอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมได ้
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน 

4. การช่วยส่งเสริม
ความมั่นคงของ

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามกฎหมายของชาติและยอมรับผลการละเมิด
กฎหมายได้  
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ประเทศ 2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามกติกาของสังคมและยอมรับผลการละเมิด 
กติกาได ้
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปกป้องสิทธิ และเสรีภาพของตนเองและผู้อื่นได้  
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามจารีตประเพณี วฒันธรรมของชาติได้  
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์และปฏิบตัิตน 
ตามหลักประชาธปิไตยได ้

5. การใฝ่เรียนรู้
และพัฒนาตนเอง 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้ใฝเ่รียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย และการเปลี่ยนแปลง 
ของสังคมในยุคปัจจบุันได ้
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พัฒนาตนเองให้เป็นพลเมืองดีได้  
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักการของลูกเสือได้ 
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาตไิด้ 

6. การมีความ
รับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประยุกต์ทักษะที่ได้จากการอยู่ค่ายพักแรมมาใช้ 
ในการดำรงชีวติได้  
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พึ่งตนเองได้  
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง และสงัคมได้ 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีทักษะชีวิตในการดำรงชีวิตได้ 
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามระเบียบวนิัยของสังคมได้ 

7. การได้รับ 
การยกย่องและ 
เคารพสิทธ ิ
ของผู้อ่ืน 

1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติให้ได้รับการยกย่องนับถือได ้
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นคนเชื่อถือได้  
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ให้ความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจเมตตากรุณา 
ต่อผู้อื่นได้  
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความเชื่อมั่นในตนเอง  
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้สภุาพเรียบร้อย 
6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเคารพสิทธิของผู้อ่ืนได้ 
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ภาคผนวก ช แบบตรวจสอบความเหมาะสม 

 

 

 

 

 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ  

เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

คำชี้แจง 
 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เป็นส่วนหนึ่งวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ นายรังสรรค์  เกิดศรี นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน  
เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริม ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ผู้วิจัยที่ได้จัดทำขึ้น สำหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน 
 ลักษณะของแบบตรวจสอบความเหมาะสมนี้ ประกอบด้วยการตรวจสอบความเหมาะสม 
(Check list) และบันทึกความคิดเห็นเพ่ิมเติม (Open Form) 
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แนวทางทางการบริหารงานกจิกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ด้านปัจจัยนำเข้า 
1. ผู้บริหาร 

  

    1.1 ผู้บริหารมีวุฒิทางลูกเสือประเภทลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
อย่างน้อยวูดแบจด์ 2 ท่อน 

  

    1.2 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ ใฝ่เรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น 
และสามารถเป็นตัวอยา่งที่ดไีด้  

  

    1.3 ผู้บริหารเห็นความสำคญัของการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
ที่ส่งเสริมความเปน็พลเมืองในสถานศึกษา 

  

    1.4 ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่

  

    1.5 ผู้บริหารจัดหางบประมาณ และวสัดุอุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

  

2. ผู้กำกับลูกเสือ   
    2.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสถานศึกษา มีวุฒิทางลูกเสือ
ในระดับขั้นผู้กำกับลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ขั้นความรู้เบื้องต้น หรือ  
ผู้กำกับลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ขั้นความรู้ชั้นสูง 

  

    2.2 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 

  

    2.3 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีคุณธรรม จริยธรรม 
จิตสาธารณะ ใฝ่เรียนรู้ รู้จักเคารพสิทธิผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบ 
ต่อหน้าที่ของตนเองและสามารถดำรงชีวิตในภาวะ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ 

  

    2.4 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่เข้าใจในหลักการ วัตถุประสงค์ 
และวิธีการ ในการจัดกิจกรรมลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้อย่างชัดเจน 

  

    2.5 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองกับกองลูกเสือ 
โรงเรียนอ่ืน ๆ อยู่เสมอ 

  



254 

 
 

แนวทางทางการบริหารงานกจิกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
    2.6 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดทำเว็ปไซต์  
ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่

  

3. แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
    3.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ที่สนองต่อยุทธศาสตร์ชาตทิี่ส่งเสริมความมัน่คง 
ของประเทศ รวมทั้งความต้องการของหน่วยงานอ่ืน ที่ใช้กิจกรรม
ลูกเสือมาเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรของหน่วยงาน 

  

    3.2 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่นำเนื้อหาในหลักสูตรวิชาพิเศษ 
วิชาหนา้ที่พลเมือง มาบูรณาการหรือสอดแทรกในการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพื่อให้มีความเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม  

  

    3.3 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ที่ครอบบคลุมคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่

  

4. สื่อและเทคโนโลย ี   

    4.1 ผู้บริหาร ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และกองลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ส่งเสริมและสนับสนุนสื่อและเทคโนโลยี ในการจดั
กิจกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

    4.2 กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่สร้างแหล่งเรียนรู้ให้ลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ เช่น ห้องลูกเสือ ห้องสมุด ป้ายนิเทศ มุมการเรียนรู้ 
เป็นต้น 

  

    4.3 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ผลิตสื่อออนไลน์การเรียน 
การสอนทางคอมพิวเตอร์เพื่อให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
และลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่ ได้เข้ามาใช้ศึกษาการพฒันาคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

    4.4 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
แสวงหาความรู้จากอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ให้เข้าใจคุณลักษณะความเปน็พลเมืองที่ดี 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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แนวทางทางการบริหารงานกจิกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
5. ความร่วมมือ   

    5.1 กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้ปกครอง ชุมชน สถานีตำรวจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่

  

    5.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ร่วมกันวางแผน 
การดำเนินงาน การตรวจสอบ การประเมินผลการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

    5.3 กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้รับการสนับสนนุงบประมาณ 
วัสดุ และอุปกรณ์ตา่ง ๆ จากบคุคลและหน่วยงานภายนอก
โรงเรียน ในการดำเนนิการจัดกจิกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่จะ
ช่วยพัฒนาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

6. งบประมาณ   

    6.1 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไว้ในแผนปฏบิัติการประจำปี 

  

    6.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมการจัดหา
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

    6.3 ผู้บริหารมีการกำกับติด และประเมินผลการใชง้บประมาณ
ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่ 

  

    6.4 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสรุปและ
รายงานผลการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

ด้านกระบวนการ 
1. การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) 

  

    1.1 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีการประชุม
ร่วมกันในการทบทวนและวิเคราะห์แผนกลยทุธ์การจัดกิจกรรม

  



256 

 
 

แนวทางทางการบริหารงานกจิกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
    1.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อกำหนดทิศทางของ  
แผนกลยุทธ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

    1.3 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันวิเคราะห์
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในการ
จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim)   
    2.1 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนด
วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

    2.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกัน
ตั้งเป้าหมาย และกำหนดทิศทางของโรงเรียนในการส่งเสริม
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

  

    2.3 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนด
ตัวชี้วัดเพื่อเป็นแนวทางในการประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะความเปน็พลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  

  

    2.4 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนด
ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ 

  

3. การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan)   

    3.1 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีการปฏิบตัิเป็นเลิศเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมือง เพื่อนำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู ้
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แนวทางทางการบริหารงานกจิกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
    3.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการจัดทำแผนการปฏบิัติงาน
ประจำปี เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่

  

    3.3 โรงเรียนมีการจัดทำเครื่องมือในการประเมินการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็
พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

    3.4 ผู้บริหารจัดทำคำสัง่มอบหมายงานให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือสามญั
รุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่
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แนวทางทางการบริหารงานกจิกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation)   

    5.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการประเมินผลการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

    5.2 ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่

  

    5.3 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ดำเนนิการสรปุ
และรายงานผลการนิเทศ กำกบั ติดตามการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

  

6. การรายงานผลงาน (Reporting)   
    6.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการมีการรายงานผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ให้ผู้บริหาร ผู้ปกครองและออกสู่สาธารณชน ประจำทุกปี พร้อมทั้ง
นำไปรายงานไว้ในรายงานประเมินตนเองประจำปีของทางโรงเรียน 

  

    6.2 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดทำเอกสาร
ประชาสัมพนัธ์ทางสื่อสังคมออนไลน์ เมื่อกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ หลังจาก
ดำเนินการจัดกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว 

  

    6.3 ผู้บริหารมีการชมเชยหรือให้รางวัลตอบแทนผู้กำกบัลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมอืง
ความเป็นผลเมือง ได้ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

  

ด้านผลลัพธ์ (Output) 
1. การมีคุณธรรม จริยธรรม 

  

    1.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามคำสั่งของบิดามารดา 
และผู้บงัคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้ 

  

    1.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไม่ประพฤติมิชอบต่อตนเองและผู้อื่นได้   
    1.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเปน็นักอนุรักษ์สัตว์ได้    

    1.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมและ
คุณธรรมได้ 
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แนวทางทางการบริหารงานกจิกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
    1.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้ซื่อสัตย์สจุริต มัธยัสถ์ และ
ประพฤติตนทีด่ีงามได้  

  

    1.6 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจริตได้   

2. ความสามารถในการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน   
    2.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ ได ้   

    2.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีส่วนร่วมทางการเมืองตามความ
เหมาะสมได้  

  

    2.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ชักชวนผู้อื่นเข้ามาร่วมทำงานต่าง ๆ ได้   
    2.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือร่วมกับผู้อื่นได้   

    2.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปัญหาความขัดแย้งดว้ยสนัติวิธีได้   
    2.6 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีจิตใจร่าเริง กล้าหาญและอดทน 
ในการดำรงชีวติได ้

  

    2.7 ลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่แก้ปญัหาที่เกดิขึ้นกบัตนเองและผู้อื่นได้   

3. การมีจิตสาธารณะ   
    3.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมได้   

    3.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ช่วยเหลือผู้อื่นได้    
    3.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นนักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและชักชวน
ผู้อื่นร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได ้

  

    3.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นลูกเสือจิตอาสาพระราชทาน   

4. การช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ   
    4.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามกฎหมายของชาติและ
ยอมรับผลการละเมิดกฎหมายได้  

  

    4.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามกติกาของสังคมและ
ยอมรับผลการละเมิดกติกาได ้

  

    4.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปกป้องสิทธิ และเสรีภาพของตนเอง
และผู้อื่นได้  

  

    4.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามจารีตประเพณี 
วัฒนธรรมของชาตไิด้  

  

    4.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และปฏบิัติตนตามหลักประชาธิปไตยได้ 
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แนวทางทางการบริหารงานกจิกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
5. การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง   

    5.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ    
    5.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามวิถีประชาธปิไตย และ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมในยคุปัจจุบนัได้ 

  

    5.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พัฒนาตนเองให้เป็นพลเมืองดีได้    

    5.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักการของลูกเสือได้   
    5.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติได้   

6. การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม   
    6.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประยุกต์ทักษะทีไ่ด้จากการอยู่ค่ายพัก
แรมมาใช้ในการดำรงชีวิตได้  

  

    6.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พึ่งตนเองได้    

    6.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง และ
สังคมได ้

  

    6.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีทักษะชีวิตในการดำรงชวีิตได ้   
    6.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของสังคมได้   

7. การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อื่น   
    7.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติให้ได้รับการยกย่องนบัถือได ้   

    7.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นคนเชื่อถือได้    

    7.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ให้ความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี  
มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อื่นได้  

  

    7.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความเชื่อมั่นในตนเอง    

    7.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้สุภาพเรียบร้อย   

    7.6 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเคารพสทิธิของผู้อ่ืนได้   
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ภาคผนวก ฌ ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ
การบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 
 
 

แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ  

เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
คำชี้แจง 
 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เป็นส่วนหนึ่งวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ นายรังสรรค์  เกิดศรี นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง ชาตรูประชีวิน  
เป็นประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย เป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือเพ่ือส่งเสริม ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ที่ผู้วิจัยที่ได้จัดทำขึ้น สำหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จำนวน 9 คน 
 ลักษณะของแบบตรวจสอบความเหมาะสมนี้ ประกอบด้วยการตรวจสอบความเหมาะสม 
(Check list) และบันทึกความคิดเห็นเพ่ิมเติม (Open Form) 
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แนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ด้านปัจจัยนำเข้า 
1. ผู้บริหาร 

 
 

- ข้อ 1.1 ควรแก้ไขให้เป็นวุฒิ
ทางลูกเสือใดก็ได้ไมจ่ำกัด 
อยู่ประเภทเดียว 
- ข้อ 1.2 ควรเขียนให้ชัดเจน 
ที่สามารถวัดได ้
 

    1.1 ผู้บริหารมีวุฒิทางลูกเสือประเภทลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่     
อย่างน้อยวูดแบจด์ 2 ท่อน 
    1.2 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ ใฝ่เรียนรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น 
และสามารถเป็นตัวอยา่งที่ดไีด้  
    1.3 ผู้บริหารเห็นความสำคญัของการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
ที่ส่งเสริมความเปน็พลเมืองในสถานศึกษา 

    1.4 ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

    1.5 ผู้บริหารจัดหางบประมาณ และวสัดุอุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

2. ผู้กำกับลูกเสือ  - ควรให้แก้ไข ผู้กำกับลูกเสือ 
เป็นผู้กำกับกองลูกเสือ 
- ข้อ 2.1 ควรแก้ไข ผู้กำกับ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีวุฒิ
ทางลูกเสือผู้กำกบัลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ขั้นความรู้
เบื้องต้น  
- ควรเพิ่มการนิยามศัพท์  
ผู้กำกับลูกเสือ  
- ข้อ 2.6 ควรปรับไปเปน็
กิจกรรมลูกเสือ 

    2.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในสถานศึกษา มีวฒุิทาง
ลูกเสือในระดับขั้นผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ขั้นความรู้
เบื้องต้น หรือผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ขั้นความรู้ชั้นสูง 

    2.2 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ ความเข้าใจ 
ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 

    2.3 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีคุณธรรม จริยธรรม   
จิตสาธารณะ ใฝ่เรียนรู้ รู้จักเคารพสิทธิผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ของตนเองและสามารถดำรงชีวิตในภาวะการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมได้ 

    2.4 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้าใจในหลักการ 
วัตถุประสงค์ และวิธีการ ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุน่
ใหญ่ได้อย่างชัดเจน 
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แนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
    2.5 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองกับกองลูกเสือ
โรงเรียนอ่ืน ๆ อยู่เสมอ 

    2.6 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดทำเว็ปไซต์         
ให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
3. แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง  - ข้อ 3.2 ควรเพิ่ม หลักสูตร

ลูกเสือชั้นพิเศษ โดยการให้
เลือกเนื้อหาที่เก่ียวข้องมาจัด
กิจกรรมให้ลูกเสือ 
- ข้อ 3.3 ควรตัดออก การจัด
กิจกรรมต้องให้ครอบคลุม 
อยู่แล้ว 

    3.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ที่สนองต่อยุทธศาสตร์ชาตทิี่ส่งเสริมความมัน่คง
ของประเทศ รวมทั้งความต้องการของหน่วยงานอ่ืน ที่ใช้
กิจกรรมลูกเสือมาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน 
    3.2 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่นำเนื้อหาในหลักสูตรวิชา
พิเศษ วิชาหนา้ที่พลเมือง มาบูรณาการหรือสอดแทรกในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เพื่อให้มีความเป็นพลเมืองที่ดี 
ของสังคม  
    3.3 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ที่ครอบคลุมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่
4. สื่อและเทคโนโลย ี  - ข้อ 4.2 ควรแก้ไข  

กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
เป็น ผู้กำกับลูกเสือสามัญ   
รุ่นใหญ่ 

    4.1 ผู้บริหาร ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และกองลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ส่งเสริมและสนับสนุนสื่อและเทคโนโลยี ในการ
จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่ 
    4.2 กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่สร้างแหล่งเรียนรู้ให้ลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ได้เรียนรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะความเปน็พลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เช่น ห้องลูกเสือ ห้องสมุด ป้ายนิเทศ  
มุมการเรียนรู้ เป็นต้น 
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แนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
    4.3 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ผลิตสื่อออนไลน์การเรียน 
การสอนทางคอมพิวเตอร์เพื่อให้ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
และลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่ ได้เข้ามาใช้ศึกษาการพฒันา
คุณลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
    4.4 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
แสวงหาความรู้จากอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ให้เข้าใจคุณลักษณะความเปน็พลเมืองที่ดีของ
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
5. ความร่วมมือ  - ข้อ 5.1 ควรเพิ่ม

คณะกรรมการสถานศึกษา 
- ข้อ 5.2 ควรตัดออก  
ควรเป็นการดำเนนิการ 
ความร่วมมือจากภายนอก 
โรงเรียน 

    5.1 กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน สถานีตำรวจ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะความเปน็
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
    5.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ร่วมกันวางแผน 
การดำเนินงาน การตรวจสอบ การประเมินผลการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

    5.3 กองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้รับการสนับสนนุงบประมาณ 
วัสดุ และอุปกรณ์ต่าง ๆ จากบุคคลและหน่วยงานภายนอก
โรงเรียน ในการดำเนินการจัดกจิกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่จะ
ช่วยพัฒนาคุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่ 
6. งบประมาณ  ไม่มีการแก้ไข 
    6.1 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไว้ในแผนปฏบิัติการประจำปี 
    6.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมการจัดหา
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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แนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมือง 
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คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
    6.3 ผู้บริหารมีการกำกับติด และประเมินผลการใช้
งบประมาณในการจัดกิจกรรมลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

    6.4 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการสรุปและ
รายงานผลการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่
ด้านกระบวนการ 
1. การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา (Data) 

 - ข้อ 1.1 แก้ไข แผนกลยุทธ์ 
เปลี่ยนเปน็แผนปฏิบัติการ
ของลูกเสือ 
- ควรนำ ข้อ 3.1 กับข้อ 3.2 
จากการวางแผนปฏบิัติการ 
มาเขียนนำเสนอไว้ในข้อ 1 
ด้านการวิเคราะห์ผล 
การดำเนินงานในรอบปี 
ที่ผ่านมา (Data) 
 

    1.1 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการประชุม
ร่วมกันในการทบทวนและวิเคราะห์แผนกลยทุธ์การจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
    1.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อกำหนด
ทิศทาง 
ของแผนกลยุทธ์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่
ส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
    1.3 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกัน 
วิเคราะห์บทบาทหน้าที่ของผู้บรหิารและผู้กำกับลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim)  - แก้ไขโดนการสลับข้อ 2.1 

กับ 2.2   
- ข้อ 2.4 ควรเขียน ปัจจัย
หลักแห่งความสำเร็จ  
ให้ชัดเจนที่บ่งบอกถึง
ความสำเร็จ 

    2.1 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนด
วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
    2.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกัน
ตั้งเป้าหมาย และกำหนดทิศทางของโรงเรียนในการส่งเสริม
คุณลักษณะความเปน็พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
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คงเดิม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
    2.3 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนด
ตัวชี้วัดเพื่อเป็นแนวทางในการประเมินผลการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็พลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
    2.4 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ร่วมกันกำหนด
ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่
3. การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan)  - แก้ไขให้นำข้อ 3.1  

กับ 3.2 ไปไว้ใน ข้อ 1  
ด้านการวิเคราะห์ผล 
การดำเนินงานในรอบปี 
ที่ผ่านมา (Data) 
- เพิ่มปฏิทินการดำเนินงาน 
เป็นข้อ 3.1 

    3.1 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ศึกษา ดูงาน
โรงเรียนที่มีการปฏิบตัิเป็นเลิศเกี่ยวกับการส่งเสริมคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมือง เพื่อนำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้
    3.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจัด
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการจัดทำแผนการ
ปฏิบัติงานประจำปี เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็พลเมืองดี
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
    3.3 โรงเรียนมีการจัดทำเครื่องมือในการประเมินการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็
พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
    3.4 ผู้บริหารจัดทำคำสัง่มอบหมายงานให้ผู้กำกับลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่รับผิดชอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเปน็พลเมือง
ดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
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รป
ฏิบ

ัติง
าน

 (P
ra

ct
ice

s) 


 
ผล

กา
รพ

ิจา
รณ

าใ
นท

ุกก
ิจก

รร
มใ

หป้
รับ

แก
้ไข

 ด
ังน

ี ้
- ค

วร
แก

้ไข
ปร

ับก
ิจก

รร
มใ

ห้ชั
ดเ

จน
เข

ียน
ให

้เห
็นแ

นว
กา

รป
ฏิบ

ัติ 
 

ให
้เห

็นเ
ป็น

รูป
ธร

รม
มา

กข
ึ้น 

ให
้เห

็นเ
ป็น

พฤ
ติก

รร
มท

ี่สา
มา

รถ
นำ

มา
 

ปฏ
ิบัต

ิได
 ้

- ค
วร

ปร
ับว

ัตถ
ุปร

ะส
งค

์ให
้ชัด

เจ
น 

ให
้นำ

คำ
ว่า

กำ
กับ

 ต
ิดต

าม
 ส

่งเส
รมิ

 
สน

ับส
นุน

 พั
ฒน

าม
าช

่วย
ใน

กา
รเข

ยีน
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์แ

ละ
นำ

ทัก
ษะ

 
ใน

ศต
วร

รษ
ที่ 

21
 ม

าเข
ียน

แน
วท

าง
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร

มแ
นว

ทา
งก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
 

- ค
วร

นำ
สา

ระ
สำ

คัญ
ใน

กา
รพ

ลเ
มือ

งด
ีใน

ทัศ
นะ

ลำ
นัก

งา
นล

ูกเ
สือ

โล
ก

(ส
าร

ะส
ำค

ญัข
อง

กา
รล

ูกเ
สือ

ใน
กา

รอ
บร

ม 
3 

ท่อ
น)

 แ
ละ

พร
ะร

าช
ดำ

รสั
 

ขอ
ง ร

.10
 ม

าเป
็นแ

นว
ทา

งใน
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร

ม 

   
 4

.1 
ผู้ก

ำก
ับล

ูกเ
สือ

สา
มัญ

รุ่น
ให

ญ่ด
ำเน

ินก
าร

จัด
กจิ

กร
รม

ใน
ลัก

ษณ
ะข

อง
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

แล
ะส

อด
แท

รก
กับ

กา
รจ

ัดก
ิจก

รร
มใ

นก
าร

สอ
นว

ิชา
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่ 


 

   
 4

.2 
ผู้ก

ำก
ับล

ูกเ
สือ

สา
มัญ

รุ่น
ให

ญ่ด
ำเน

ินก
าร

จัด
กจิ

กร
รม

ที่ส
่งเส

ริม
คุณ

ลัก
ษณ

ะ 
คว

าม
เป

็นพ
ลเ

มือ
งด

ีขอ
งล

ูกเ
สือ

สา
มัญ

รุ่น
ให

ญ่ 
ดัง

นี ้
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กิจ
กร

รม
 

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

แน
วท

าง
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร

ม 

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

1. 
กิจ

กร
รม

ส่ง
เส

ริม
 

กา
รม

ี
คุณ

ธร
รม

 
จร

ิยธ
รร

ม 


 

 
1. 

เพ
ื่อใ

ห้ล
ูกเ

สือ
สา

มัญ
รุ่น

ให
ญ ่

มีก
าร

เช
ื่อฟ

ังค
ำส

ั่งข
อง

บิด
าม

าร
ดา

 
แล

ะผ
ูบ้ัง

คับ
บัญ

ชา
ลูก

เส
ือ 

ด้ว
ยค

วา
มเ

คา
รพ

 
2. 

เพ
ื่อใ

ห้ล
ูกเ

สือ
สา

มัญ
รุ่น

ให
ญ ่

มคี
วา

มล
ะอ

าย
แล

ะเ
กร

งก
ลัว

  
ใน

กา
รป

ระ
พฤ

ตมิ
ิชอ

บต
่อต

นเ
อง

 
แล

ะผ
ู้อื่น

 ค
วา

มเ
มต

ตา
กร

ุณ
า 

ต่อ
สัต

ว์ 
แล

ะม
ีคว

าม
ซื่อ

สตั
ย์ส

จุร
ิต 

3. 
เพ

ื่อใ
ห้ล

ูกเ
สือ

สา
มัญ

รุ่น
ให

ญ ่
ปฏ

ิบัต
ิตน

ใน
กา

รท
ำง

าน
ร่ว

มก
ับผ

ู้อื่น
อย

่าง
สุจ

ริต
 


 

 
1. 

ลูก
เส

ือส
าม

ัญร
ุ่นใ

หญ
่ปฏ

ิบัต
ิตน

ตา
มค

ำ
ปฏ

ิญา
ณแ

ละ
กฎ

ขอ
งล

ูกเ
สือ

สา
มัญ

รุ่น
ให

ญ ่
2. 

ลูก
เส

ือส
าม

ัญร
ุ่นใ

หญ
่ยดึ

มั่น
ใน

หล
ัก

ศีล
ธร

รม
 ค

ุณธ
รร

ม 
มีค

วา
มล

ะอ
าย

แล
ะ

เก
รง

กล
ัวใ

นก
าร

ปร
ะพ

ฤต
ิมิช

อบ
ต่อ

ตน
เอ

ง
แล

ะผ
ู้อื่น

 
3. 

ลูก
เส

ือส
าม

ัญร
ุ่นใ

หญ
่เข

า้ร
่วม

กิจ
กร

รม
ทา

งว
ันส

ำค
ัญท

าง
ศา

สน
า เ

ช่น
 ก

าร
ช่ว

ยจ
ัด 

ขบ
วน

แห
่เท

ียน
 ก

าร
ฟัง

เท
ศฟ

ังธ
รร

ม 
เป

็นต
้น

4. 
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่มคี
วา

มป
ระ

พฤ
ติ

ที่ด
ีแล

ะท
ำง

าน
ร่ว

มก
ับผ

ู้อื่น
ด้ว

ยค
วา

ม
ซื่อ

สัต
ยส์

ุจร
ติ 

5. 
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่กา
รจ

ดบ
ันท

ึก
สม

ุดค
วา

มด
ีเป

็นเ
วล

า 1
 ป

ีกา
รศ

ึกษ
า 
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กิจ
กร

รม
 

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

แน
วท

าง
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร

ม 

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

2. 
กิจ

กร
รม

 
ส่ง

เส
ริม

คว
าม

สา
มา

รถ
   

  
ใน

กา
รด

ำร
ง 

ชีว
ิตใ

นส
ังค

ม
ปัจ

จุบ
ัน 


 

 
1. 

เพ
ื่อใ

ห้ล
ูกเ

สือ
สา

มัญ
รุ่น

ให
ญ่ 

 
รู้จ

ักท
ำก

าร
ฝีม

ือต
่าง

 ๆ
 แ

ละ
ชัก

ชว
น

ผู้อ
ื่น 

เข
้าม

าท
ำง

าน
ได

้ร่ว
มก

ันไ
ด ้

2. 
เพ

ื่อใ
ห้ล

ูกเ
สือ

สา
มัญ

รุ่น
ให

ญ ่
มสี

่วน
ร่ว

มท
าง

กา
รเม

ือง
ตา

มค
วา

ม
เห

มา
ะส

ม 
แล

ะม
ีคว

าม
สา

มา
รถ

 
ใน

กา
รท

ำง
าน

ร่ว
มก

ับผ
ู้อื่น

ได
้  

3. 
เพ

ื่อใ
ห้ล

ูกเ
สือ

สา
มัญ

รุ่น
ให

ญ ่
มคี

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
แก

้ปัญ
หา

 
คว

าม
ขัด

แย
้งด

้วย
สัน

ติว
ิธ ี

4. 
เพ

ื่อใ
ห้ล

ูกเ
สือ

สา
มัญ

รุ่น
ให

ญ ่
มจี

ิตใ
จร

่าเร
ิง แ

ละ
มีค

วา
มก

ล้า
หา

ญ
แล

ะอ
ดท

นใ
นก

าร
ดำ

รง
ชีว

ิต 


 

 
1. 

ลูก
เสือ

สา
มญั

รุ่น
ให

ญ่ม
คีว

าม
รู้ค

วา
มส

าม
าร

ถ
ทำ

สิ่ง
ปร

ะด
ิษฐ์

ต่า
ง ๆ

 ใช้
ใน

กา
รด

ำร
งชี

วิต
 

แล
ะชั

กช
วน

ผู้อ
ื่นเ

ข้า
มา

ทำ
งา

นไ
ด้ร

ว่ม
กัน

ได
 ้

2. 
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่ทัศ
นศ

ึกษ
า 

ศูน
ย์ก

าร
เรีย

นร
ูเ้ศ

รษ
ฐก

ิจพ
อเ

พีย
ง 

3. 
ลูก

เส
ือเ

ข้า
ใจ

กิจ
กร

รม
ทา

งก
าร

เม
ือง

ตา
มร

ะบ
อบ

ปร
ะช

าธ
ิปไ

ตย
 

4. 
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่เรีย
นร

ู้แล
ะ 

ทด
สอ

บห
ลัก

สูต
รว

ิชา
พิเ

ศษ
หน

้าท่ี
พล

เม
ือง

5. 
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่ ม
ีคว

าม
รู้  

คว
าม

เข
้าใ

จ 
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รค
ิด

แก
้ปัญ

หา
คว

าม
ขดั

แย
้งท่ี

เก
ิดข

ึ้นก
ับต

นเ
อง

แล
ะผ

ู้อื่น
ด้ว

ยส
ันต

ิวิธ
 ี

6. 
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่มจี
ิตใ

จร
า่เร

ิง  
กล

้าห
าญ

 อ
ดท

น 
ใน

กา
รด

ำร
งชี

วิต
ตา

ม 
กา

รเป
ลีย่

นแ
ปล

งข
อง

สัง
คม

อย
่าง

รว
ดเ

ร็ว
 


 

- ค
วร

เพ
ิ่ม 

ข้อ
 7

  
กา

รเร
ยีน

รู้
เก

ี่ยว
กับ

 
ภูม

ิปัญ
ญา

ท้อ
งถ

ิ่น 
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กิจ
กร

รม
 

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

แน
วท

าง
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร

ม 

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

3. 
กิจ

กร
รม

ส่ง
เส

ริม
กา

รม
ี

จิต
สา

ธา
รณ

ะ 


 

 
1. 

เพ
ื่อใ

ห้ล
ูกเ

สือ
สา

มัญ
รุ่น

ให
ญ่ 

 
รู้จ

ักก
ระ

ทำ
ตน

ให
้เป

็นป
ระ

โย
ชน์

 
ต่อ

ส่ว
นร

วม
 ม

คีว
าม

เส
ียส

ละ
 แ

ละ
ช่ว

ยเ
หล

ือผ
ู้อื่น

 โด
ยไ

ม่ห
วัง

ผล
ตอ

บแ
ทน

  
2. 

เพ
ื่อใ

ห้ล
ูกเ

สือ
สา

มัญ
รุ่น

ให
ญ ่

มคี
วา

มร
ู้ ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

แล
ะช

ักช
วน

 
ผู้อ

ื่นร
่วม

กัน
อนุ

รัก
ษส์

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม 


 

 
1. 

ลูก
เส

ือส
าม

ัญร
ุ่นใ

หญ
่มเี

จต
คต

ิทีด่
ี 

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

เพ่ื
อส

่วน
รว

ม 
แล

ะ
ปฏ

ิบัต
ิตน

ให
เ้ป

็นป
ระ

โย
ชน

์ต่อ
ชุม

ชน
 

แล
ะส

ังค
ม 

2. 
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่มคี
วา

มเ
สยี

สล
ะ 

ช่ว
ยเ

หล
ือผ

ู้อื่น
 ชุ

มช
น 

แล
ะส

ังค
ม 

 
โด

ยไ
ม่ห

วัง
ผล

ตอ
บแ

ทน
 

3. 
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่เข
า้ร

่วม
เป

น็ 
ลูก

เส
ือจ

ติอ
าส

าพ
ระ

รา
ชท

าน
 

4. 
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่มคี
วา

มร
ู้  

คว
าม

เข
้าใ

จ 
แล

ะช
ักช

วน
ผู้อ

ื่นร
่วม

กัน
 

อนุ
รัก

ษ์ส
ิ่งแ

วด
ล้อ

มไ
ด ้

5. 
ลูก

เส
ือส

าม
ัญร

ุ่นใ
หญ

่จดั
กิจ

กร
รม

 
จิต

อา
สา

ทุก
เด

ือน
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กิจ
กร

รม
 

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

แน
วท

าง
กา

รจ
ัดก

ิจก
รร

ม 

กา
รพิ

จา
รณ

า 
ขอ

งผู้
ทร

งคุ
ณ

วุฒิ
 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

คง
 

เดิ
ม 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
เพ่ื

อป
รับ

ปรุ
ง 

4. 
กิจ

กร
รม

 
กา

รช
่วย

 
ส่ง

เส
ริม

 
คว

าม
มั่น

คง
 

ขอ
งป

ระ
เท

ศ 
  


 

 
1. 

เพ
ื่อใ

ห้ล
ูกเ

สือ
สา

มัญ
รุ่น

ให
ญ่ 

เค
าร

พก
ฎห

มา
ยข

อง
ชา

ติแ
ละ

กต
ิกา

ขอ
งส

ังค
ม 

พร
้อม

ท้ัง
ยอ

มร
ับผ

ล 
กา

รล
ะเ

มิด
กฎ

หม
าย

แล
ะก

ติก
า 

ขอ
งส

ังค
ม 

2. 
เพ

ื่อใ
ห้ล

ูกเ
สือ

สา
มัญ

รุ่น
ให

ญ ่
ใช้

หล
ักก

าร
ทา

งป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ย 

ใน
กา

รด
ำร

งชี
วิต

  
3. 

เพ
ื่อใ

ห้ล
ูกเ

สือ
สา

มัญ
รุ่น

ให
ญ ่

มคี
วา

มร
ู้ ค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ปก

ป้อ
ง

สิท
ธิ 

แล
ะเ

สร
ภีา

พข
อง

ตน
เอ

งแ
ละ

 
ผู้อ

ื่น 
4. 

เพ
ื่อใ

ห้ล
ูกเ

สือ
สา
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แนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 

5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation)  - ควรให้มีการประเมินทีเ่ป็นระบบ 
เหมือนกับกระบวนการ PDCA 
- ให้นำข้อ 5.3 ไปไว้ใน ข้อ 6  
การรายงานผลงาน 

    5.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการประเมินผลการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
    5.2 ผู้บริหารดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการจดักิจกรรม
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ทีส่่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
    5.3 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ ดำเนินการ 
สรุปและรายงานผลการนเิทศ กำกับ ติดตามการจดักิจกรรม 
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ทีส่่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่

6. การรายงานผลงาน (Reporting)  - ข้อ 2 แก้ไข เอกสาร  
เป็นการใช้สื่อประชาสัมพันธ ์
ผ่านทางช่องทางต่างๆ รวมสื่อ 
สังคมออนไลน ์
- ข้อ 3 ควรเพิ่มเติม ผู้ที่ได้รับ
รางวัล เป็นลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
กับโรงเรยีน ด้วย 
- ข้อ 3 ควรเพิ่ม ได้รับการยกย่อง
ในระดับที่สูงขึ้นหรือไดร้ับรางวลั 
ที่สูงข้ึน 

    6.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการมีการรายงานผล
การปฏิบัติกจิกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองลูกเสือสามญั 
รุ่นใหญ่ ให้ผู้บริหาร ผู้ปกครองและออกสู่สาธารณชน ประจำ 
ทุกปี พร้อมทั้งนำไปรายงานไว้ในรายงานประเมินตนเองประจำปี
ของทางโรงเรียน 

    6.2 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการจัดทำเอกสาร
ประชาสมัพันธ์ทางสื่อสังคมออนไลน์ เมื่อกิจกรรมลูกเสือสามญั 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ หลังจาก
ดำเนินการจัดกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว 

ด้านผลลัพธ์(Output) 
1. การมีคุณธรรม จริยธรรม 

 - ปรับแก้ไข ข้อความคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ ให้ชัดเจน 
- ควรปรับเรยีงคุณลักษณะย่อย 
ตามรูปแบบ ASK 
   A   Attitude      เจตคต ิ
   S   Skill            ทักษะ 
   K   Knowledge  ความรู ้

    1.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิตนตามคำสั่งของบิดามารดา 
และผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุน่ใหญ่ได ้
    1.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไม่ประพฤติมิชอบต่อตนเองและผู้อื่นได้ 

    1.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิตนเป็นนักอนุรักษส์ัตวไ์ด้  
    1.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิตนตามหลักศลีธรรมและ
คุณธรรมได ้
    1.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผูซ้ื่อสัตยส์ุจรติ มัธยสัถ ์และ
ประพฤติตนท่ีดีงามได้  

    1.6 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจรติได้ 
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แนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 

2. ความสามารถในการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน  ไม่มีการแก้ไข 
    2.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญรู่้จักทำการฝมีือต่าง ๆ ได ้

    2.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มสี่วนร่วมทางการเมืองตามความ
เหมาะสมได้  
    2.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ชักชวนผู้อื่นเข้ามาร่วมทำงานต่างๆ ได้ 

    2.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิกิจกรรมลูกเสือร่วมกับผู้อื่นได ้
    2.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปญัหาความขดัแย้งด้วยสันติวิธีได้ 
    2.6 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มจีิตใจร่าเริง กล้าหาญและอดทนใน
การดำรงชีวิตได ้
    2.7 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อื่นได้ 

3. การมีจิตสาธารณะ  ข้อ 3.4 ให้ตัดพระราชทาน ออก 

    3.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมได้ 

    3.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ช่วยเหลือผู้อื่นได้  

    3.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นนักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและชักชวน
ผู้อื่นร่วมอนุรักษส์ิ่งแวดล้อมได ้
    3.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นลกูเสือจิตอาสาพระราชทาน 
4. การช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ  ไม่มีการแก้ไข 
    4.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิตนตามกฎหมายของชาติและ
ยอมรับผลการละเมิดกฎหมายได้  
    4.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิตนตามกติกาของสังคมและ
ยอมรับผลการละเมิดกติกาได้ 

    4.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปกปอ้งสิทธิ และเสรีภาพของตนเอง
และผู้อื่นได้  
    4.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิตนตามจารตีประเพณี 
วัฒนธรรมของชาติได้  

    4.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย์และปฏิบัติตนตามหลักประชาธิปไตยได้ 
5. การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง  ไม่มีการแก้ไข 
    5.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  

    5.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิตนตามวิถีประชาธิปไตย และ
การเปลีย่นแปลงของสังคมในยุคปจัจุบันได ้
    5.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พัฒนาตนเองให้เป็นพลเมืองดีได้  
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แนวทางทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง 

การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

คงเดิม ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 

    5.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิตนตามหลักการของลูกเสือได้ 
    5.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติได ้

6. การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
    6.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประยกุต์ทักษะที่ได้จากการอยู่ค่ายพัก
แรมมาใช้ในการดำรงชีวิตได้   

 ไม่มีการแก้ไข 

    6.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พึ่งตนเองได้  
    6.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญร่ับผดิชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง  
และสังคมได ้

    6.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีทักษะชีวิตในการดำรงชีวิตได้ 
    6.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของสังคมได้ 
7. การได้รับการยกย่องและเคารพสิทธิของผู้อื่น  ไม่มีการแก้ไข 
    7.1 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิให้ได้รับการยกย่องนับถือได ้
    7.2 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นคนเช่ือถือได ้ 

    7.3 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ให้ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี   
มีใจเมตตากรณุาต่อผู้อื่นได้  
    7.4 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มคีวามเช่ือมั่นในตนเอง  

    7.5 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผูสุ้ภาพเรียบร้อย 
    7.6 ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิตนเคารพสิทธิของผู้อื่นได้ 
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ภาคผนวก ฏ แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
 

 
 

 
 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประเมิน
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  2.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  2.2  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 3. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ โปรดพิจารณารูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ เพ่ือส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยอ่านข้อความในแบบสอบถาม แล้วทำเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่าน ซึ่งแบ่งเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ การพิจารณา ดังนี้ 
  5  หมายถึง รายการของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง รายการของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก 
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  3  หมายถึง รายการของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง รายการของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง รายการของรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4. ผู้วิจัยจะนำข้อมูลจากแบบสอบถาม ประเมินรูปแบบการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
เพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาวิเคราะห์ข้อมูลนำเสนอผลการประเมินในภาพรวม  
 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ ตอบแบบสอบถามสำหรับการวิจัยครั้งนี้ 

 
 

นายรังสรรค์ เกิดศรี 
นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  ตามสภาพความเป็นจริง 
 1. เพศ 
   ชาย    หญิง 
 2. วุฒิทางลูกเสือ 
   B.T.C    W.B. 
   A.L.T.    L.T.    ไม่มีวุฒิทางลูกเสือ 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นที่มีต่อความเป็นไปได้ และ ความมีประโยชน์ ในการนำรูปแบบการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้  
 
คำชี้แจง ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยพิจารณาในประเด็น 
ดังนี้ 
 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้าในการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 

รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ผู้บริหาร  
    1.1 ผู้บริหารไดร้ับวุฒิทางลูกเสือประเภทลูกเสืออย่างน้อย
วูดแบจด์ 2 ท่อน ขึ้นไป 
    1.2 ผู้บริหารต้องปฏิบัตตินเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีวสิัยทัศน์  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีจติอาสา มคีวามรับผิดชอบต่อตนเอง
และผู้อื่น และสามารถเป็นตัวอย่างที่ดีได้  
    1.3 ผู้บริหารเห็นความสำคญัของการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
ที่ส่งเสรมิความเป็นพลเมือง ในสถานศึกษา  
    1.4 ผู้บริหาร ส่งเสริมใหผู้้กำกบัลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
ในการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
    1.5 ผู้บริหารจัดหางบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือท่ีส่งเสริมความเปน็พลเมือง 
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รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ผู้กำกับกองลูกเสือ  
    2.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีวุฒิทางลูกเสือข้ันผู้กำกับ
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ ขั้นความรู้เบือ้งต้น 
    2.2 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ ความเข้าใจ  
ในการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 
    2.3 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีคุณธรรม จริยธรรม  
จิตสาธารณะ ใฝ่เรียนรู้ รูจ้ักเคารพสิทธิผู้อื่น มีความรับผดิชอบ 
ต่อหน้าท่ีของตนเองและสามารถดำรงชีวิตในภาวการณ์
เปลี่ยนแปลงของสังคมได ้
    2.4 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้าใจในหลักการ 
วัตถุประสงค์ และวิธีการ ในการจดักิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิคุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ได้อย่างชัดเจน 
    2.5 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ในการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมความเป็นพลเมืองกับกองลูกเสือ
โรงเรียนอื่น ๆ อยู่เสมอ 

          

3. แนวทางการจัดกิจกรรมลูกเสอืเพ่ือส่งเสริมความเป็น
พลเมือง 
    3.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการจดักิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ทีส่นองต่อยุทธศาสตร์ชาติที่ส่งเสรมิความมั่นคง
ของประเทศ รวมทั้งความต้องการของหน่วยงานอ่ืน ที่ใช้
กิจกรรมลูกเสือมาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน 
    3.2 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่นำเนื้อหาในหลักสูตร 
วิชาพิเศษ วิชาหน้าท่ีพลเมือง มาบูรณาการหรือสอดแทรก 
ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ เพื่อให้มีความเป็น 
พลเมืองที่ดีของสังคม  

          

4. สื่อและเทคโนโลยี  
    4.1 ผู้บริหาร ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และกองลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญส่่งเสริมและสนับสนนุสื่อและเทคโนโลยี  
ในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา ความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
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ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    4.2 กองลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่สร้างแหล่งเรยีนรู้ใหลู้กเสือ 
สามัญรุ่นใหญไ่ดเ้รียนรู้เกี่ยวกับคณุลักษณะความเป็นพลเมือง 
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ เช่น ห้องลูกเสือ ห้องสมดุ ป้ายนิเทศ 
มุมการเรียนรู้ เป็นต้น 
    4.3 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ผลิตสื่อออนไลน์การเรยีน
การสอนทางคอมพิวเตอร์เพื่อให้ผูก้ำกับลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
และลูกเสือสามญัรุ่นใหญไ่ดเ้ข้ามาใช้ศึกษาการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
    4.4 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
สามารถแสวงหาความรู้จากอินเตอร์เน็ตการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ทีส่่งเสริมคณุลักษณะความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 

5. ความร่วมมือ 
    5.1 กองลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่มกีารสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับ ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน สถานี
ตำรวจ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นพลเมอืงของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
    5.2 กองลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ วัสดุ และอุปกรณ์ตา่ง ๆ จากบุคคลและหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียนในการดำเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่จะช่วยพัฒนาคณุลักษณะความเป็นพลเมืองของ 
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 

          

6. งบประมาณ 
    6.1 ผู้บริหารมีการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียนในการจดั
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี 
    6.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญร่่วมการจัดหา
งบประมาณจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียนมาใช้ในการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
    6.3 ผู้บริหารมีการกำกับติด และประเมินผลการใช้
งบประมาณ ในการจัดกจิกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิ
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รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คุณลักษณะ ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
    6.4 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีการสรุปและ
รายงานผลการใช้งบประมาณในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่

 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา (Data)  
    1.1 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีการประชุม
ร่วมกันในการทบทวนและวเิคราะห์แผนปฏิบตัิการและ
โครงการจดักิจกรรมลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
    1.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ ศึกษา ดูงาน
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติ เป็นเลิศเกีย่วกับการส่งเสรมิคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมือง เพื่อนำข้อมูลมาเป็นแนวทางในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้  
    1.3 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่มีการจดั
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ในการจัดทำแผน 
การปฏิบัติงานประจำปี เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะความเป็น
พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
    1.4 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญร่่วมกัน
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อกำหนด
ทิศทางของแผนปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามญั 
รุ่นใหญ่ ท่ีส่งเสริมคณุลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ ่
    1.5 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญร่่วมกัน 
วิเคราะหบ์ทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือ 
สามัญรุ่นใหญ่ในการจัดกิจกรรมลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิ 
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
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รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การกำหนดจุดมุ่งหมาย (Aim) 
    2.1 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญร่่วมกัน
ตั้งเป้าหมาย และกำหนดทิศทางของโรงเรียนในการส่งเสริม
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
    2.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญร่่วมกัน
กำหนดวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
ที่ส่งเสรมิคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามญั 
รุ่นใหญ ่
    2.3 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญร่่วมกัน
กำหนดตัวช้ีวัดเพื่อเป็นแนวทางในการประเมินผลการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสริมคณุลักษณะ 
ความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่  
    2.4 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญร่่วมกัน
กำหนดปัจจัยทีส่นับสนุนในการจดักิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่เพื่อส่งเสรมิคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ ่

          

3. การวางแผนการปฏิบัติงาน (Plan)  
    3.1 ผู้บริหารดำเนินการจัดทำปฏิทินการจัดกจิกรรมลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญเ่พื่อส่งเสริมคณุลักษณะความเป็นพลเมืองดีของ
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
    3.2 ผู้บริหารจัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้ผู้กำกับลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญร่ับผดิชอบการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน
ลูกเสือสามญั รุ่นใหญเ่พื่อส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
พลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

          

4. ด้านการลงมือการปฏิบัติงาน (Practices)            

1. กิจกรรม
ส่งเสริม 
การมีคณุธรรม
จริยธรรม 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือเช่ือฟังคำสั่งของบิดา
มารดา และผู้บังคับบัญชาลูกเสือดว้ยความ
เคารพ 
2. เพื่อพัฒนาให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความ
ละอายและเกรงกลัว ในการประพฤติมิชอบ
ต่อตนเองและผู้อื่น ความเมตตากรุณาต่อสัตว์ 
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ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
และมีความซื่อสตัยส์ุจรติ 
3. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบตัิ
ตนในการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจรติ 
แนวทางการจัดกิจกรรม 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทบทวนคำปฏิญาณ
และกฎของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทกุคาบ 
การเรยีนวิชาลูกเสือ 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้เกี่ยวกับ
ศีลธรรม คุณธรรม ความละอายและเกรงกลัว
ในการประพฤตมิิชอบต่อตนเองและผู้อื่น 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เขา้ร่วมกิจกรรมทาง
วันสำคัญทางศาสนา เช่น การช่วยจัดขบวน
แห่เทียน การฟังเทศฟังธรรม เป็นต้น 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เขา้ร่วมกิจกรรมทาง
วันสำคัญทางศาสนา เช่น การช่วยจัดขบวน
แห่เทียน การฟังเทศฟังธรรม เป็นต้น 
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่การจดบันทึกสมุด
ความดีเป็นเวลา 1 ปีการศึกษา 

2. กิจกรรม
ส่งเสริม
ความสามารถ
ในการ
ดำรงชีวิตใน
สังคมปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
รู้จักทำการฝีมือต่าง ๆ       
2. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มสี่วน
ร่วมทางการเมืองตามความเหมาะสม และ 
มีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  
3. เพื่อพัฒนาให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
มีความสามารถในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง
ด้วยสันติวิธี  
4. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีจติใจ
ร่าเริง มีความรู้ ความเข้าใจในการคิดแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อื่น และมคีวาม 
กล้าหาญและอดทนในการดำรงชีวิต 
แนวทางการจัดกิจกรรม 
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รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้การทำ
สิ่งประดิษฐต์่าง ๆ ใช้ในการดำรงชีวิต และ
ชักชวนผู้อื่นเข้ามาทำงานไดร้่วมกนัได ้
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เขา้ร่วมกิจกรรม
ทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มั่นฝึกจติใจให้มี 
ความร่าเริง กล้าหาญ อดทน ในการดำรง 
ชีวิตตามการเปลีย่นแปลงของสังคม 
อย่างรวดเร็ว 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้และแสวงหา
ความรู้ในการแก้ปญัหาความขัดแย้งท่ีเกิด
ขึ้นกับตนเองและผู้อื่นด้วยสันติวิธ ี
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้และทดสอบ
หลักสตูรวิชาพิเศษหน้าท่ีพลเมือง 
6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทัศนศึกษาศูนย ์
การเรยีนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
7. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้และแสวงหา
ความรู้เกี่ยวกับภูมิปญัญาท้องถิ่น 

3. กิจกรรม
ส่งเสริม 
การมีจิต
สาธารณะ 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
รู้จักกระทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  
มีความเสียสละ และช่วยเหลือผู้อืน่  
โดยไม่หวังผลตอบแทน  
2. เพื่อพัฒนาให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้          
ความเข้าใจและชักชวนผู้อื่นร่วมกนัอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 
แนวทางการจัดกิจกรรม 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญไ่ดร้ับการพัฒนา 
เจตคติทีด่ีในการปฏิบตัิงานเพื่อส่วนรวม  
และปฏิบตัิตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
และสังคม 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญฝ่ึกฝนตนเองให้มี              
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รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ความเสยีสละ ช่วยเหลือผู้อื่น ชุมชน และ
สังคม โดยไมห่วังผลตอบแทน 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แสวงหาความรู้ 
ความเข้าใจ และชักชวนผู้อื่นร่วมกันอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมได ้
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จดักิจกรรมจิตอาสา
ทุกเดือน 
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เขา้ร่วมเปน็ลูกเสือ 
จิตอาสา 

4. กิจกรรม
การช่วย
ส่งเสริมความ
มั่นคงของ
ประเทศ  

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
เคารพกฎหมายของชาติและกติกาของสังคม 
พร้อมท้ังยอมรับผลการละเมิดกฎหมายและ
กติกาของสังคม 
2. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ใช้
หลักการ ทางประชาธิปไตยในการดำรงชีวิต  
3. เพื่อพัฒนาให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้
ความสามารถในการปกป้องสิทธิ และ
เสรภีาพของตนเองและผู้อื่น 
4. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เข้าใจ
จารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติ และ 
มีความจงรักภักดี ต่อชาติ  ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์
แนวทางการจัดกิจกรรม 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญเ่รยีนรู้เกีย่วกับกฎหมาย 
กติกาของสังคมและผลการละเมิดกฎหมาย
และกติกา รวมทั้งหลักประชาธิปไตย 
ในการดำรงชีวิต  
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้ในการปกป้อง
สิทธิและเสรภีาพของตนเองและผูอ้ื่น 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้และปฏิบัต ิ
ตามจารีตประเพณี วัฒนธรรมของชาติได ้
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รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญร่่วมกิจกรรมที่แสดง 
ถึงความจงรักภักดตี่อชาติ  ศาสนา และ 
พระมหากษตัริย ์
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีการทัศนศึกษา 
ดูงานเกี่ยวกับจารตีประเพณี วัฒนธรรม 
ของชาติไทย กฎหมายในชีวิตประจำวัน 
และหลักการดำรงชีวิตระบอบประชาธิปไตย 

5. กิจกรรม
ส่งเสริมการ 
ใฝ่เรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
มีการใฝ่เรียนรู้ มีความเข้าใจในการปฏิบัตติน
ตามวิถีประชาธิปไตย ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี  
2. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
นำความรู้จากการศึกษาคนคว้ามาพัฒนา 
ตนเองอยู่เสมอ  
3. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่
ตระหนักในคณุค่าของการเป็นลูกเสือสามญั 
รุ่นใหญ ่
แนวทางการจัดกิจกรรม 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ศึกษาหาความรู้
เกี่ยวกับคุณลักษณะความเป็นพลเมือง  
จากอินเตอร์เนต็ และพัฒนาตนเองให้เป็น
พลเมืองที่ดีของสังคม 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนและ
ดำรงชีวิตตระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เขา้ใจในภาวะผู้นำ
และผูต้าม จากการปฏิบตัิตนตามระบบหมู่
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้และทดสอบ
หลักสตูรวิชาพิเศษหน้าท่ีพลเมือง การพัฒนา
ชุมชน การอนุรักษ์ธรรมชาติ การสังคม
สงเคราะห์ และการฝีมือของลูกเสอืสามัญ 
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รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
รุ่นใหญ ่

 6. กิจกรรม
ส่งเสริมการมี
ความ
รับผิดชอบต่อ
ตนเองและ
สังคม    

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
มีทักษะชีวิตในการดำรงชีวิต   
2. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่                     
มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเองและ
สังคม และมีความสามารถในการพึ่งตนเองได ้
แนวทางการจัดกิจกรรม 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้ทักษะ 
การดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และ 
สามารถช่วยเหลือผู้อื่นได ้
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้และ 
ฝึกระเบียบวินัยให้มคีวามรับผิดชอบ 
ต่อตนเองและสังคม 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีทักษะชีวิตและ
สามารถพึ่งตนเองได ้
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีการอยูค่่ายพักแรม
ที่จัดกิจกรรมเกี่ยวกับคณุลักษณะความเป็น
พลเมืองของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 

          

 7. กิจกรรม
ส่งเสริมการ
ได้รับการ      
ยกย่องและ
เคารพสิทธิ
ของผู้อื่น 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อส่งเสรมิให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ได้รับการยกย่องนับถือและเป็นคนเช่ือถือได้      
2. เพื่อพัฒนาให้ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
มีความอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี มีใจ 
เมตตากรณุาต่อผู้อื่น มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 
สุภาพเรียบร้อยและเคารพสิทธิของผู้อื่น 
แนวทางการจัดกิจกรรม 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนให้ไดร้ับ 
การยกย่องเป็นพลเมืองดีและเป็นคนเช่ือถือได้ 
พร้อมท้ังยกย่องผู้อื่นและนำมาเปน็แบบอย่าง
ในการดำรงชีวิตได ้
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ศึกษาค้นคว้าประวัติ
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รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
บุคคลสำคัญของประเทศไทยและของโลก 
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เรียนรู้เกี่ยวกับ 
การเอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ โอบอ้อมอารี การมีใจ
เมตตากรณุา ต่อผู้อื่น ความสุภาพเรียบร้อย 
ความเชื่อมั่นในตนเอง และสิทธิของตนเอง
และผู้อื่น 

5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation)  
    5.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการวางแผนการติดตาม
และประเมินผลการจดักิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
    5.2 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จัดทำเครื่องมือ      
ในการประเมินการจดักิจกรรมลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่เพื่อส่งเสรมิ
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองดีของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
    5.3 ผู้บริหารดำเนินการ กำกับ ติดตามและประเมินผล 
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ที่ส่งเสริมความเป็นพลเมือง
ของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่
    5.4 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ ดำเนินการ
สรุปการติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ที่ส่งเสรมิความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 
    5.5 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ นำผล 
การประเมินมาปรับปรุงกิจกรรมลกูเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
ที่ส่งเสรมิความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

          

6. การรายงานผลงาน (Reporting)  
    6.1 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ดำเนินการมีการรายงานผล
การปฏิบัติกจิกรรมที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองลูกเสือสามญั 
รุ่นใหญ่ ให้ผู้บริหาร ผู้ปกครองและออกสู่สาธารณชน ประจำ 
ทุกปี พร้อมทั้งนำไปรายงานไว้ในรายงานประเมินตนเอง 
ประจำปีของทางโรงเรียน 
    6.2 ผู้กำกับลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประชาสัมพันธ์การจดั 
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
ต่าง ๆ รวมสื่อสังคมออนไลน์ ที่ส่งเสรมิความเป็นพลเมือง 
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่  
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รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
    6.3 ผู้บริหารมีการรายงานผลการไดร้ับรางวัลของผู้บริหาร           
ผู้กำกับลูกเสือ ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และโรงเรียน จากการจัด
กิจกรรมลูกเสือท่ีส่งเสริมความเปน็พลเมืองความเป็นพลเมือง
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่  
    6.4 ผู้บริหารและผู้กำกับลูกเสอืสามัญรุ่นใหญ่ รายงานผล
ติดตามและประเมินผล การจัดกิจกรรมลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่                 
ตามแผนปฏิบัติงานลูกเสือท่ีส่งเสรมิความเป็นพลเมืองของ
ลูกเสือสามญัรุ่นใหญ่ 

 

องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นพลเมืองของลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คุณลักษณะท่ี 1 การมีคุณธรรม จริยธรรม 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้ซื่อสตัย์สุจริต มัธยสัถ ์และ
ประพฤติตนท่ีดีงามได้  
2. ลูกเสือปฏิบตัิตนตามคำสั่งของบิดามารดา และ 
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือได ้
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ประพฤติชอบต่อตนเองและผู้อื่นได้ 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนเป็นนักอนุรักษ์สัตวไ์ด้  
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมและ
คุณธรรมได ้
6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสุจริตได้  

          

คุณลักษณะท่ี  2 ความสามารถในการการดำรงชีวิตในสังคม
ปัจจุบนั 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มจีิตใจรา่เริง กล้าหาญและอดทน 
ในการดำรงชีวิตได ้
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มสี่วนร่วมทางการเมืองตามความ
เหมาะสมได ้
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญรู่้จักทำการฝีมือต่าง ๆ ได้ 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ชักชวนผู้อืน่เข้ามาร่วมทำงานต่างๆ ได ้
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือร่วมกับผู้อื่นได้ 
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รายการ 
ระดับความเป็นไปได ้ ระดับความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปญัหาความขัดแย้งด้วยสันติวิธไีด้ 
7. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่แก้ปญัหาที่เกิดขึ้นกับตนเองและผู้อื่นได ้

คุณลักษณะท่ี  3 การมีจิตสาธารณะ 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมได้ 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ช่วยเหลือผู้อื่นได้  
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นนักอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและชักชวน
ผู้อื่นร่วมอนุรักษส์ิ่งแวดล้อมได ้
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นลูกเสอืจิตอาสา 

          

คุณลักษณะท่ี  4 การช่วยส่งเสริมความมั่นคงของประเทศ 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่จงรักภักดตี่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย์และปฏิบัติตนตามหลักประชาธิปไตยได้ 
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามกฎหมายของชาติและ
ยอมรับผลการละเมิดกฎหมายได้  
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามกติกาของสังคมและ
ยอมรับผลการละเมิดกติกาได้ 
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปกป้องสิทธิ และเสรีภาพของตนเอง
และผู้อื่นได้  
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามจารีตประเพณี 
วัฒนธรรมของชาติได้  

          

คุณลักษณะท่ี  5 การใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
1. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นผู้ใฝเ่รยีนรู้อย่างสมำ่เสมอ  
2. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย และ 
การเปลีย่นแปลงของสังคมในยุคปจัจุบันได ้
3. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่พัฒนาตนเองให้เป็นพลเมืองดีได้  
4. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ปฏิบัติตนตามหลักการของลูกเสือได้ 
5. ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เป็นพลเมอืงที่ดีของประเทศชาติได้ 
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