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ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความ

เป็นประโยชน์ของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
  

The purpose of this research was to develop a management model to 

enhance learning management in the digital era of secondary school teachers. The 

research methodology was divided into 3 steps as follows: 1) a study of basic 

information for administration to enhance learning management in the digital era of 

secondary school teachers by exploratory factor analysis from 332 teachers, 

Interviews with 5 experts and studying 4 schools as best practices. The research 

instruments were questionnaire and interview 2) creating and validating management 

models to enhance learning management in the digital era of secondary school 

teachers by 10 experts through focus group discussion and 3) an evaluating of the 

management model to enhance learning management in the digital era of secondary 

school teachers from 160 school administrators by using feasibility and utility 

questionnaire. 
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The results of the research were as follows: 1) The management model to 

enhance learning management in the digital era of secondary school teachers 

consisted of 3 components: 1. Digital learning management supported factors of 

secondary school teachers; 2. Digital learning management process of secondary 

school teachers and 3. Digital learning management of secondary school teachers 2) 

the developed administrative model to enhance learning management in digital era 

of secondary school teachers showed the feasibility, overall, was at a high level, and 

the usefulness, overall, was at the highest level. 
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ประกาศคุณูปการ 
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มากยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.พร้อมพิไล บัวสุวรรณ รองศาสตราจารย์ ดร.นิคม 
นาคอ้าย ดร.กรกนก เลิศเดชาภัทร ดร.ขนิษฐา อำนักมณี และดร.ไพชยนต์ ศรีม่วง ที่ได้กรุณาสละเวลา
มาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ   ผู้อำนวยการ  รองผู้อำนวยการ  และคณะครูโรงเรียนตากพิทยาคม  
ผู้เป็นกัลป์ลยานมิตรที่ดี ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ให้กำลังใจ และสนับสนุนการเรียนในครั้งนี้เป็นอย่างดี 

เหนือสิ่งอื่นใดขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ให้กำเนิด และครอบครัว ที่ให้การสนับสนุน
ทางด้านการศึกษาแก่ผู้วิจัยเป็นอย่างดีเสมอมา และเป็นแรงผลักดันสำคัญให้งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จได้
อย่างดีด้วยความรักและกำลังใจ 

คุณค่าและคุณประโยชน์อันพึงจะมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบและอุทิศแด่ผู้มี
พระคุณทุก ๆ ท่าน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า งานวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศไทยและผู้ที่สนใจบ้างไม่มากก็น้อย 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยกระแสโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน อันเป็นผล  
มาจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลกระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ  
ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเมือง และการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 
วิถีการดำเนินชีวิตของผู้คนถูกเปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิง โลกใบเดิมของเราถูกย่อให้แคบลง การเดินทาง 
ติดต่อสื่อสาร กลายเป็นเรื่องที่ง่าย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้คนจากแต่ละฟากฝั่งของโลก
สามารถเชื่อมโยงถึงกันได้อย่างอิสระ สามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างไร้พรมแดน เวลาในหนึ่งวัน
ของมนุษย์สามารถใช้ดำเนินกิจกรรมได้อย่างมากมาย และหลากหลายมากกว่าในอดีต  (สุกัญญา  
แช่มช้อย, 2558) เกิดเป็นคุณลักษณะใหม่ของโลกที่เปลี่ยนจากยุคอนาล็อก (analogue) เข้าสู่ยุค
ดิจิทัล (digital) อาชีพใหม่ ๆ จึงถือกำเนิดขึ้นมากมาย ทำให้องค์กร และกิจการต่าง ๆ ในทุกภาคส่วน
ต้องเร่งปรับตัว เปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานให้ทันสมัย เพ่ือรับมือกับความท้าทายครั้งใหม่นี้  
 สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และสำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2561, น. 3-4) ได้กล่าวถึงปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผล
ต่อการพัฒนาประเทศซึ่งเป็นที่มาของยุทธศาสตร์แห่งชาติยี่สิบปีเช่นเดียวกันว่า ความเปลี่ยนแปลง
จากกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ก้าวกระโดดจะก่อ ให้เกิด
นวัตกรรมอย่างพลิกผัน อาทิ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง เทคโนโลยีพันธุกรรม
สมัยใหม่ และเทคโนโลยีทางการเงิน จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการเตรียมความพร้อม  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งจะส่งผลต่อทั้งการจ้างงานและอาชีพที่จ ะมีลักษณะงาน
เปลี่ยนไป ความต้องการแรงงานที่มีสมรรถนะสูงจะเพ่ิมมากขึ้น แต่หลายอาชีพอาจหายไป หรือ 
อาจถูกทดแทนด้วยระบบอัตโนมัติ ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ที่ปรับตัวไม่ทันหรือขาดความรู้และทักษะที่ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปได้ โดยหากประเทศ 
หน่วยงาน หรือองค์กรมีการรับรู้และการปรับตัวก่อนจะช่วยสร้างความได้เปรียบจากการเปลี่ยนแปลง
ในครั้งนี้ และยังเพ่ิมโอกาสที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาทั้งบุคลากร และองค์กรให้มีความพร้อม และ
สามารถก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปัณณทัต กาญจนะวสิต, 2561)  
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 โดยประเทศไทยเองก็ได้ เล็งเห็นถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจิทัล  
โดยรัฐบาลได้ประกาศนโยบายประเทศไทย 4.0 หรือ Thailand 4.0 ที่มุ่งขับเคลื่อนไปสู่การเป็น
ประเทศที่ “มั่นคง มั่งคัง ยั่งยืน บนพื้นฐานของเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (พาสนา 
จุลรัตน์, 2561) โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพสูงขึ้น ถือเป็นอีกด้านที่สำคัญที่ต้อง 
เร่งพัฒนาตามนโยบายนี้ เนื่องจากมนุษย์หรือคนนั้นถือเป็นฟันเฟืองสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนประเทศ 
ไปข้างหน้า แต่การจะพัฒนาคนได้ก็ต้องอาศัยระบบการศึกษาของประเทศท่ีเป็นรากฐานของการพัฒนา 
เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะใช้ยกระดับคุณภาพของมนุษย์ (กาญจนา เงารังษี , 2559) 
โดยการศึกษาที่จะช่วยผลักดันประเทศให้เจริญก้าวหน้าทันโลกได้ ก็ต้องเป็นการศึกษา 4.0 ที่ไม่ใช่
เพียงแค่การให้ผู้เรียนศึกษา ค้นคว้า คิดวิเคราะห์วิจารณ์เท่านั้น แต่การศึกษาต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนรู้จัก
การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพ่ือสร้างผลงานที่เป็นผลผลิตหรือนวัตกรรมได้ (สุกัญญา แช่มช้อย , 
2560) สถานศึกษาจึงกลายเป็นแหล่งผลิตเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นพลัง
สำคัญในการพัฒนาประเทศให้เปลี่ยนแปลงกลายเป็น ประเทศไทย 4.0 ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่กำหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัด
การศึกษา โดยมีเป้าหมายให้คนไทยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถเพ่ิมขึ้น ได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ได้เองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการทำงานที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2559) การจัดการ 
ศึกษาในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีอิทธิพลเป็นอย่างมากนี้ จึงกลายเป็นความท้าทายใหม่ของครู 
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (อติพร เกิดเรือง, 2560) 
 การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลนั้นมีสภาพเปลี่ยนแปลงไปจากการเรียนรู้ในยุคที่ผ่านมาอย่างสิ้นเชิง 
เนื่องจากมีเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย เข้ามาช่วยอำนวยความสะดวก ผู้เรียนจึงสามารถรับข้อมูล
ข่าวสารได้ครั้งละเป็นจำนวนมาก จากหลากหลายช่องทาง การเรียนรู้ถูกเปิดกว้าง ไม่จำกัดกรอบอีกต่อไป 
ผู้เรียนสามารถเรียนได้อย่างอิสระตามความต้องการของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นที่ไหน หรือเมื่อไหร่ก็ตาม 
การเรียนรู้จึงเกิดขึ้นได้อย่างก้าวกระโดด (ชัชชญา พีระธรณิศร์ , 2563) ซึ่งทักษะที่จำเป็นกับผู้เรียน 
ในยุคดิจิทัลนี้จึงไม่ใช่แค่ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือการอ่านออก เขียนได้อีกต่อไป แต่ต้อง
เป็นทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เหมาะสม ทั้งต่อการเรียนรู้ การทำงาน และการดำรงชีวิตของตนเอง 
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) รูปแบบการจัดการเรียนรู้จึงต้องถูกปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองต่อสภาพ
บริบทของสังคม และความต้องการของผู้เรียน สร้างการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย เน้นให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงภายใต้สถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับการดำรงชีวิตในโลกปัจจุบัน จัดการเรียนรู้
โดยบูรณาการกับการทำงานเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำไปปรับใช้ และต่อยอดออกมาเป็นผลงานใหม่
หรือนวัตกรรมได้ในอนาคต (มานะ สินธุวงษานนท์, 2562)  
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 ครูในยุคดิจิทัลต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองใหม่ จากผู้บอกความรู้ กลายเป็นผู้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ และคอยให้คำแนะนำกับผู้เรียน ครูต้องสร้างสรรค์ประสบการณ์การเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน จัดสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสาขาวิชา คอยช่วยเหลือ ติดตาม
พัฒนาการของผู้เรียนให้อยู่ในแนวทางที่เหมาะสมโดยคำนึงถึงความหลากหลาย และความต้องการ
ของผู้เรียนที่แตกต่างกัน ปัญหาในโลกในยุคดิจิทัลจะไม่ได้มีเฉพาะคำตอบเพียง 4 ตัวเลือกอีกต่อไป 
ครูจึงต้องสร้างห้องเรียนให้เป็นเสมือนโลกจำลองที่ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทักษะและความสามารถต่าง ๆ 
ดังที่ วิจารณ์ พาณิช (2557) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในศตวรรษท่ี 21 หรือครูในยุคดิจิทัลว่า ต้องทำ
หน้าที่เป็นครูฝึก (Facilitator) หรือ “คุณอำนวย” การเรียนรู้ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือ 
ปฏิบัติในการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ต่าง ๆ ครูต้องรู้จักการทำงานเป็นทีม เรียนรู้ร่วมกับกลุ่มเพ่ือน 
ร่วมงาน สร้างเครือข่ายกลุ่มสังคมแห่งการเรียนรู้ หรือที่เรียกว่า Professional Learning Community 
(PLC) และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ได้แก่ ทักษะทางปัญหา ทักษะทางสังคม และทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (ทิศนา แขมมณี, 2557) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 จากสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ กลับพบว่าครูมีความเชี่ยวชาญ และความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ครูขาดความรู้ ความเข้าใจในการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2563) อีกทั้งยังขาดทักษะในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่มครูรุ่นเก่าส่วนใหญ่ที่มีอายุมาก ที่ยังคงยึด
วิธีการสอนแบบดั้งเดิม โดยใช้การบรรยาย เน้นครูเป็นศูนย์กลาง ไม่ยอมปรับตัวเปลี่ยนแปลง (ฉัตรชัย 
หวังมีจงมี, 2560) ยิ่งไปกว่านั้น จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ในปัจจุบัน ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการจัดการศึกษาทุกระดับทั่วโลก สถานศึกษา
เกือบทุกแห่งในโลกต้องปิดทำการเรียนการสอนชั่วคราว นักเรียนทั่วโลกกว่า 1.38 พันล้านคน ได้รับ
ผลกระทบต้องหยุดเรียน (World Economic Forum, 2020) ประเทศไทยก็เช่นเดียวกัน กระทรวง 
ศึกษาธิการได้มีคำสั่งให้สถานศึกษาทั่วประเทศปิดเรียนด้วยเหตุพิ เศษตั้งแต่ช่วงเดือนมีนาคมถึง
กรกฎาคม พุทธศักราช 2563 ทำให้นักเรียนไม่สามารถไปโรงเรียนได้ตามปกติ แต่กระทรวงศึกษาธิการ 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก็เล็งเห็นตรงกันว่า “การเรียนรู้นำการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้ 
หยุดไม่ได้” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) จึงได้ร่วมกันหาวิธิการให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
โดยการเรียนการสอนทางไกล ผ่านหลายช่องทาง เช่น ช่องโทรทัศน์ดิจิทัล เว็บไซต์ DLTV, DEEP 
เป็นต้น อีกทั้งยังมีการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์โดยโปรแกรมต่าง  ๆ เช่น 
Zoom, Google Meet, Microsoft Team เป็นต้น นี่จึงเป็นสาเหตุสำคัญที่ทำให้ครูต้องปรับตัว และ
เร่งพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีที่มีในการจัด  
การเรียนรู้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) 
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 อย่างไรก็ตาม การจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน และให้ครูนำเทคโนโลยี
ในยุคดิจิทัลมาใช้ในชั้นเรียนนั้นไม่ง่าย ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเข้ามาช่วย ซึ่งนั่น
เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องทำให้ครูยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ รวมถึงนำพาสถานศึกษา และบุคคลกรทั้งหมด ไปในทิศทางที่ถูกต้อง ผู้บริหารหรือผู้นำของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นจะต้องมีภาะผู้นำเชิงเทคโนโลยี และภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลที่เหมาะสมกับ  
ยุคสมัย (Baglama, et al., 2022) โดยต้องตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก
สถานศึกษา และจัดการเปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษาให้สอดรับกับการเปลี่ยนไปของสังคมอยู่เสมอ ๆ 
(ประกอบ ตันมูล, 2559) โดยหลักการการจัดการสถานศึกษาที่ดีนั้น จำเป็นที่จะต้องคำนึงถึงกิจกรรม
หลัก 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา (Setting Direction) 2) การพัฒนาบุคลากร 
(Developing People) และ 3) การทบทวนการออกแบบองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
การเปลี่ยนแปลง (Redesigning the Organization to Meet Changing Demand) (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2560) ซึ่งการดำเนินการเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ตามกิจกรรมหลักทั้ง 3 นั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นต้องยอมรับ และนำสิ่งเหล่านั้นมาปฏิบัติก่อน จึงจะสามารถเปลี่ยนแปลงบริบท 
และวัฒนธรรมของสถานศึกษา ทำให้ครูและบุคลากรทุกคนเกิดการยอมรับ และปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของตนเองตาม จนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาทั้งระบบได้ นี่จึงเป็นหน้าที่  
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นในยุคดิจิทัล และส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมาก ทำให้สถานศึกษา 
ต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง (Napate, Maity & Priya, 2020) 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องให้ความสำคัญ และนำเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการบริหารด้านต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารกิจการ
นักเรียน เป็นต้น เพื่อให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาไปข้างหน้า ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องของการจัดการเรียนรู้ ที่ถือเป็นหัวใจสำคัญในการจัดการศึกษา ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีแนวทางการบริหารงานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู (Baglama, et al., 2022) 
โดยสร้างวัฒนธรรมการทำงานและสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ครูได้เกิดการพัฒนา
ตนเองอย่างเหมาะสม ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจให้ครูได้นำความรู้ และทักษะมาพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ดังที่ จิติมา วรรณศรี (2564) ได้กล่าวไว้ 
ปัจจัยสำคัญในการปฏิรูปห้องเรียนและการจัดการเรียนรู้ คือ  การสร้างสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติตามความถนัด
และความสนใจ โดยใช้สารสนเทศที่หลากหลาย การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ 
จึงต้องคำนึงถึงองค์ประกอบจำเป็นที่หลากหลาย ให้ครอบคลุมทั้งด้านทรัพยากรที่เป็นสิ่งของทรัพยากร 
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บุคคล และกระบวนการบริหารที่เหมาะสม โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องวิเคราะห์สภาพบริบทองค์กร
ของตนเองให้ชัดเจนก่อน และมองภาพแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือนำมากำหนด
เป้าหมายในการพัฒนาองค์กรให้เดินไปสู่ทิศทางที่ถูกต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง (จิติมา วรรณศรี, 
2564) 
 ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงบริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนี้ จึงต้องอาศัย
ความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย ที่จำเป็นต้องตระหนัก
และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ จึงจะสามารถใช้เทคโนโลยีที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพ่ือการบริหาร 
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, น. 174) 
 จากเหตุผลที่กล่าวไปข้างต้น การจะส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูได้นั้น  
ก็จำเป็นที่จะต้องอาศัยรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพเข้ามาช่วย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ 
ที่จะศึกษา เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
คำถามการวิจัย 
 ข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา เป็นอย่างไร  
 1. รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เป็นอย่างไร 
 2. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์เท่าใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1.  เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2.  เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
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 3.  เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.  เป็นข้อมูลให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้กับครูและบุคลากรในสังกัด  
ให้สามารถจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
 2.  เป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษานำไปปรับใช้ในการกำหนดนโยบาย ขับเคลื่อน
การบริหารสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในยุคดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ตามขั้นตอนการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ในการดำเนินการวิจัยในขั้นนี้ ผู้วิจัยดำเนินการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น  
3 ขั้นย่อย ตามลำดับ ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จำนวน 12,783 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2564)  
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 332 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ตามแนวคิด คอมเลย์, และลี (Comrey, & Lee, 1992 อ้างถึงใน ธีระดา ภิญโญ, 2555, น. 16) และ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามสัดส่วนของครูแต่ละจังหวัด และขนาด
ของสถานศึกษา 



7 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู จำนวน 4 โรงเรียน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน แยกเป็น นักวิชาการหรืออาจารย์  
จากมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  
จำนวน 3 คน ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมที่มีความความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ จำนวน 2 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ในการดำเนินการวิจัยในขั้นนี้ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 2 ขั้นย่อย ตามลำดับ
ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ดำเนินการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยได้นำข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มาทำการยกร่างรูปแบบ 
 2. ผู้วิจัยนำร่างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีสร้างข้ึน เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้พิจารณาความเหมาะสม 
 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะที่ได้จากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงแก้ไข แล้วจัดทำ
รา่งรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน แบ่งเป็นอาจารย์จากมหาวิทยาลัยผู้มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ จำนวน 3 คน ผู้อำนวยการ 
หรือรองผู้อำนวยการที่มีประสบการณ์ในการบริหารการจัดการเรียนรู้ จำนวน 5 คน และศึกษานิเทศ
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 2 คน  
ซึ่งได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือดำเนินการจัดการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion)  
 2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ในการดำเนินการวิจัยในขั้นนี้เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของ รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จำนวน 264 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จำนวน 160 คน กำหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554,  
น. 43) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนแต่ละขนาด และแต่ละจังหวัดของภาคเหนือตอนล่าง เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 
ที่เป็นตัวแทนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. ตัวแปรที่ศึกษา คือ ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ข้อมูลพื้นฐานของการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง ข้อมูลที่จะใช้เป็นองค์ประกอบในการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และการศึกษาแนวทาง 
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจากสถานศึกษาที่มี
การปฏิบัติที่ดี (Best practice) และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา หมายถึง วิธีการ หรือขั้นตอนที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู 
 3. รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน มัธยม 
ศึกษา หมายถึง กรอบทางความคิดที่สร้างขึ้นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการดำเนินงาน 
ส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนครูโรงเรียนมัธยมศึกษาให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุค  
ดิจิทัลภายในสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ โดยใช้ทฤษฎีระบบเป็นฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่  
  องค์ประกอบที่ 1  ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เป็นปัจจัย หรือทรัพยากรพ้ืนฐานที่ช่วยสนับสนุนการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  องค์ประกอบที่ 2  กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใช้ในการดำเนินงานในการขับเคลื่อน
รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู 
  องค์ประกอบที่ 3  การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นคุณลักษณะ
ของครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเอง อันเป็นผลที่เกิดขึ้นจาก
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยอาศัยปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการ
บริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  3.1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
หมายถึง บุคคล สภาพแวดล้อม หรือสิ่งที่มีส่วนสนับสนุนให้ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาเกิดการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาครู และนักเรียน 2) สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 3) สื่อและเทคโนโลยี
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ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  4) โครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  5) การบริหาร
งบประมาณที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และ 6) เครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  ซึ่งได้มาจาก 
การการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และ 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลของครู 
  3.2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ในการส่งเสริมครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ให้เกิดการพัฒนาคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่  
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ 
ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน ขั้นที่ 5 การสะท้อนผล 
เพ่ือพัฒนา และขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้มาจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูในโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู 
  3.3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง คุณลักษะ
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย  
6 ด้านย่อย ได้แก่ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสาน
เทคโนโลยีดิจิทัล 3) การอำนวยการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 4) การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจิทัล  
5) การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  และ 6) การสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล  
ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีมีต่อองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
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บทที่ 2 
 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี
จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยมีสาระสำคัญ 7 ส่วน ที่จะนำเสนอ ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 2. ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 3. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 4. ทฤษฎีทางการบริหาร 
 ส่วนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 2. ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 3. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 4. หลักการบริหารงานวิชาการ 
 5. กระบวนการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 ส่วนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
 2. ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 
 3. หลักการพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้ 
 4. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 
 5. ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ 
 6. ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
 7. ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู 
 ส่วนที่ 4 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
 1. ความเป็นมาของยุคดิจิทัล 
 2. ความสำคัญของยุคดิจิทัล 
 3. ประเทศไทยกับยุคดิจิทัล 
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 4. บริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 5. การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
 6. คุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
 ส่วนที่ 5 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
 2. ประเภทของรูปแบบ 
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
 4. คุณลักษณะของรูปแบบ 
 5. การพัฒนารูปแบบ 
 6. การตรวจสอบรูปแบบ  
 ส่วนที่ 6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
 2. งานวิจัยในต่างประเทศ 
 ส่วนที่ 7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  
 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องกำหนดแบบแผน รูปแบบ 
วิธีการ และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะหากระบบการบริหารไม่ดี  
ก็จะส่งผลกระทบต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงานได้ การบริหารต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ทุกประการ 
เพราะการบริหารนั้นมิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังต้องอาศัย  
ความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องอีกหลายฝ่ายเข้ามาช่วย นักบริหารที่ดีจึงต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหาร และ 
เลือกผู้ผู้ร่วมงานที่เหมาะสม เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษานั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่วางได้ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546)  
 1.  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
  Campbell (1971, p. 22) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัด 
แผนยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษา เพ่ือให้ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างแท้จริง 
  Good (1973, p. 14) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษาหมายถึง การวินิจฉัย สั่งการ 
การควบคุม และการจัดการเกี่ยวกับงานหรือกิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจในสถานศึกษา  
และการดำเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน 
โดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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  Hoy, & Miskel (2001, pp. 437-438) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่กำหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การตัดสินใจ 
แรงจูงใจ ภาวะผู้นำ โดยการบริหารต้องคำนึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณที่เกิดขึ้น  
ในอนาคต 
  หวน พินธุพันธ์ (2548, น. 50) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการ เพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือ
สมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านเช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งใน
ด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
ของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน  
  นิพนธ์ กินาวงศ์ (2543, น. 15-16) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การร่วมมือกันทำงานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์ของการทำงานร่วมกัน 
ในการร่วมมือกันทำงานนั้นจะต้องมีบุคคลที่เป็นหัวหน้า เราเรียกว่า ผู้บริหาร และการร่วมมือนั้น 
จะจัดในรูปขององค์การประเภทต่าง ๆ แล้วแต่วัตถุประสงค์ท่ีมีองค์การนั้น ๆ  
  ถวิล เกษสุพรรณ์ (2552, น. 32) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทำงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกัน
ดำเนินงาน โดยใช้ทรัพยากรการบริหารเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพ  
ของสังคมตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
  สมเดช สาวันดี (2553, น. 32) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้
ศาสตร์และศิลปะในการทำงานร่วมกันเพ่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้ และความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น. 23) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การดำเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการดำเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคลากร 
ในโรงเรียน หรือผู้บริหารร่วมกับคณาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพ่ือร่วมกันพัฒนาคนให้มี
คุณภาพผ่านการดำเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่ 
การปกครองนักเรียนให้เป็นคนดีมีวินัย และอ่ืน ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน 
  อำไพ อุ่นศิริ (2557, น. 13) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ร่วมมือกันของบุคคลต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาเด็ก เยาวชน
ประชาชนทั่วไป ให้เป็นคนดีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมและครอบครัว  
ได้อย่างมีความสุข ทั้งนี้ต้องอาศัยการจัดการ การวางแผน ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  
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  กัญจน์รัตน์ สินธุรัตน์ (2559, น. 8) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาครู นักเรียน บุคลากร 
ในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม บุคลิกภาพ ค่านิยม และคุณธรรมอย่าง
เหมาะสมโดยจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ของผู้บริหารในการวินิจฉัย
สั่งการควบคุม การจัดการ และอำนวยความสะดวก เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  อัจฉรา จงดี (2560, น. 7) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเจริญงอกงาม มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดีของ
ลังคม โดยจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา การใช้ทรัพยากร และกระบวนการบริหารที่สอดคล้อง
และเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์อย่างแท้จริง 
  สุดารัตน์ เหมาะสมาน (2561, น. 13) ให้ความหมายว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การบริหารงานโดยมีการจัดกิจกรรมอย่างมีระบบ ระเบียบตามกระบวนการทำงาน อาศัยความร่วมมือ
ระหว่างผู้บริหาร และผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษาในการดำเนินกิจกรรม เพ่ือให้การบริหารงาน  
ในสถานศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการอย่างหนึ่ง ที่อาศัยกลุ่มบุคคล คือ
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหัวหน้าในการดำเนินการ โดยอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ รวมมือกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ตลอดจนใช้เทคนิคต่าง ๆ เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตกลงร่วมกัน 
บรรลุตามภารกิจหรือ เป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
  กัญจน์รัตน์ สินธุรัตน์ (2559, น. 9) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
ไว้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญ เป็นการบริหารจัดการที่มีระบบ รูปแบบ ขั้นตอน กติกา
กระบวนการประเมินผลการศึกษา วิธีดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีความเที่ยงตรง และเชื่อถือได้  
เพ่ือพัฒนาเยาวชนที่เป็นทรัพยากรที่สำคัญของชาติ และเป็นผลผลิตทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
  ภาธรณ์ สิรวรรธกุล (2561, น. 12) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา 
ไว้ว่า การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตทางการศึกษา  
ในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า โดยมีผู้รับผิดชอบ 
  สุดารัตน์ เหมาะสมาน (2561, น. 14) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา
ไว้ว่า เป็นการบริหารจัดการที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาทักษะความรู้  และสั่ งสม
ประสบการณ์กำหนดเป้าหมาย และการวางแผนในการทำงาน นำมาซึ่งความสำเร็จลุล่วงในการปฏิบัติงาน
การยอมรับจากบุคคลภายในและนอกสถานศึกษา รวมทั้ง การจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งสำคัญต่อความก้าวหน้าและความสำเร็จของสถานศึกษา 



15 

  อร่าม วัฒนะ (2561, น. 38) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาไว้ว่า  
การบริหารเป็นกระบวนการที่สำคัญในการดำเนินการอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบร่วมดำเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน โดยเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาในการเลือก 
วิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  
  สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการสำคัญที่ผู้บริหารใช้ในการกำหนด
เป้าหมาย และการวางแผนในการทำงาน เพื่อให้ครู และบุคลากรทุกฝ่ายสามารถจัดการศึกษาได้อย่าง
เป็นระบบ ตามมาตฐาน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์  
ที่สถานศึกษาได้วางไว้ 
 3.  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ตามกฎกระทรวงได้กำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความ 
ในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 กำหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง  
โดยมีปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาดำเนินการ 
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน 
บุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
หรือสถานศึกษาในอำนาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
  3.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ภาระหน้าที่ 17 อย่าง ได้แก่ 
     3.1.1 การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 
     3.1.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
     3.1.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
     3.1.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
     3.1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
     3.1.6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
     3.1.7 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
     3.1.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     3.1.9 การนิเทศการศึกษา 
     3.1.10 การแนะแนว 
     3.1.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
     3.1.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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     3.1.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
     3.1.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
     3.1.15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
     3.1.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
     3.1.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  3.2 ด้านการบริหารงบประมาณ ประกอบด้วย ภาระหน้าที่ 22 อย่าง ได้แก่ 
     3.2.1 การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
     3.2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยตรง 
     3.2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
     3.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
     3.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
     3.2.6 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
     3.2.7 การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
     3.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
     3.2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
     3.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     3.2.11 การวางแผนพัสดุ 
     3.2.12 การกำหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
     3.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทำและจัดหาพัสดุ 
     3.2.14 การจัดหาพัสดุ 
     3.2.15 การควบคุมดูแล บำรุงรักษาและจำหน่ายพัสดุ 
     3.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
     3.2.17 การเบิกเงินจากคลัง 
     3.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
     3.2.19 การนำเงินส่งคลัง 
     3.2.20 การจัดทำบัญชีการเงิน 
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     3.2.21 การจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน 
     3.2.22 การจัดทำหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  3.3 ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย ภาระหน้าที่ 20 อย่าง ได้แก่ 
     3.3.1 การวางแผนอัตรากำลัง 
     3.3.2 การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3.3 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
     3.3.4 การเปลี่ยนตำแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3.5 การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
     3.3.6 การลาทุกประเภท 
     3.3.7 การประเมินผลการปฏิบัติ 
     3.3.8 การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.3.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
     3.3.10 การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
     3.3.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
     3.3.12 การออกจากราชการ 
     3.3.13 การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 
     3.3.14 การจัดทำบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
     3.3.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     3.3.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
     3.3.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     3.3.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
     3.3.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
     3.3.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดำเนินการที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
  3.4 ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย ภาระหน้าที่ 22 อย่าง ได้แก่ 
     3.4.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
     3.4.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
     3.4.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
     3.4.4 งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 



18 

     3.4.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
     3.4.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
     3.4.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
     3.4.8 การดำเนินงานธุรการ 
     3.4.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
     3.4.10 การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
     3.4.11 การรับนักเรียน 
     3.4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
     3.4.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
     3.4.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
     3.4.15 การทัศนศึกษา 
     3.4.16 งานกิจการนักเรียน 
     3.4.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
     3.4.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
     3.4.19 งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
     3.4.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     3.4.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
     3.4.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
  โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการจัดทำแนวทางการบริหารและ
การจัดการศึกษาให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาตามกฎกระทรวง ซึ่งมี
การกำหนดการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยให้คำนึงถึงหลักการดังต่อไปนี้ 
  1. ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่
การศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ที่จะสามารถรับผิดชอบดำเนินการตาม  
ขีดความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องทีจ่ะกระจายอำนาจ 
  3. ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา 
  4. ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
  5. มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี 
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  6. มุ่งให้เกิดผลสำเร็จแก่สถานศึกษา โดยเน้นการกระจายอำนาจให้แก่สถานศึกษา 
ให้มากที่สุด เพ่ือให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว 
  7. เพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 
  8. เพ่ือให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง 
  สรุปได้ว่า การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น ดำเนินการอยู่ภายใต้
กรอบของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 
และกฎกระทรวงที่กำหนดกฎเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 ซึ่งอธิบายถึงการกำหนดอำนาจ หน้าที่ รวมทั้งมีการกำหนดแนวทางและรายละเอียดของการปฏิบัติ
ของการบริหารทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป อย่างชัดเจน 
 4. ทฤษฎีทางการบริหาร 

  การวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา  
เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบ เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง สอดคล้องกับหลักการทางวิชาการ ดังนั้น
ผู้วิจัยจึงได้ทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด และทฤษฎีการบริหาร ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
  4.1 การบริหารเชิงระบบ 
     ทฤษฎีระบบเป็นทฤษฎีการศึกษาองค์การและการบริหารที่นำปัจจัยต่าง ๆ มา
ประกอบเข้าด้วยกันเป็นระบบ ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องเชื่อมโยงกัน สามารถส่งผลกระทบไปถึง 
กันและกันได้ โดยแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาองค์การในเชิงระบบนี้ได้รับอิทธิพลมาจากแนวคิด  
ทางวิทยาศาสตร์ของนักชีววิทยาชื่อ Ludwig Von Bcnalanfly ซึ่งได้เสนอทฤษฎีระบบทั่วไปไว้ในปี 
ค.ศ. 1995 (วิเชียร วิทยอุดม , 2558) เพ่ือใช้อธิบายความเหมือนกันของระบบต่าง ๆ ทั้งระบบ
กายภาพ ชีวภาพ หรือระบบสังคมว่าจำเป็นต้องประกอบด้วยระบบย่อย (Subsystem) และเชื่อว่า
องค์การมีเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ เกี่ยวพันต่อกันหลายด้าน หลายระดับ โดยมีนักการศึกษาและ
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของทฤษฎีระบบไว้เพ่ิมเติม ดังนี้ 
     Kast, & Rosenzweig (1995, p. 102) ได้กล่าวถึงความหมายของระบบไว้ว่า 
หมายถึง องค์ประกอบหรือระบบย่อยที่มีปฏิสัมพันธ์กัน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่หรือทำกิจกรรมบางอย่าง
ร่วมกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของระบบใหญ่ที่เป็นภาพรวมของระบบ 
     จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 7) ได้กล่าวถึงความหมายของระบบไว้ว่า หมายถึง 
ระบบเป็นการประกอบกันด้วยการรวมกลุ่มขององค์ประกอบบ่อยต่าง  ๆ ที่มีความเป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกัน เพ่ือทำกิจกรรมบางอย่างให้บรรลุผลตามความต้องการขององค์การ 
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     สรุปได้ว่า ระบบ หมายถึง องค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกัน  
โดยส่วนประกอบมีการทำงานสอดประสานร่วมกัน เพ่ือทำให้สามารถดำเนินการงานต่าง  ๆ บรรลุ
เป้าหมายตามที่ได้วางไว้ 
     ประเภทของระบบ 
     1. ระบบปิด (Close System) เน้นเฉพาะภายในองค์กร โดยไม่สนใจสภาพแวดล้อม
ภายนอก 
     2.  ระบบเปิด (Open System) ลักษณะจะขยายกว้างโดยให้ความสนใจกับสภาพ 
แวดล้อมภายนอก ซึ่งจะช่วยให้องค์การสามารถติดตามและปรับระบบการทำงานให้ เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา องค์การแบบระบบเปิด จึงมีความ สมบูรณ์มากกว่า
ระบบเปิด 
     หลักการและแนวคิดของทฤษฎีระบบ 
     นิรมล กิติกูล (2548, น. 46-47) กล่าวว่า แนวคิดเชิงระบบนั้นถือว่าการจัดการ 
เป็นระบบหนึ่งที่มีจุดมุ่งหมายเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันประกอบขึ้นด้วยส่วนต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์ 
และปฏิกิริยาซึ่งกันและกันในระหว่างส่วนต่าง ๆ อยู่เสมอ การศึกษาวิเคราะห์องค์กรในเชิงระบบ 
ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแปรต่าง ๆ มากมายทั้งภายในภายนอกองค์การ ล้วนแต่มีผลกระทบต่อโครงสร้าง
ขององค์การทั้งนั้นซึ่งสรุปคุณลักษณะสำคัญของระบบ ได้ดังนี้ 
     1.  ส่วนต่าง ๆ ของระบบจะอยู่ในสถานะที่เคลื่อนไหวได้  
     2.  การเคลื่อนไหวของส่วนต่าง ๆ จะมีปฏิกิริยาตอบโต้ต่อกัน 
     3.  ในระบบหนึ่ง ๆ จะประกอบไปด้วยระบบย่อย ๆ มากมายและภายในแต่ละ 
ระบบย่อยอาจจะมีระบบย่อยลงไปอีก 
     4.  การเปลี่ยนแปลงส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบอาจมีผลทำให้ต้องเปลี่ยนแปลง 
หรือปรับปรุงส่วนอื่นในระบบนั้นด้วย หรือเปลี่ยนแปลงระบบย่อยอาจทำให้กระทบกระเทือนถึงระบบ
ที่ใหญ่กว่าก็ได้ 
     จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 93-94) กล่าวว่า ทฤษฎีระบบนั้นมีหลักการ ดังนี้ 
     1.  ทฤษฎีระบบมีความเชื่อว่าระบบต้องเป็นระบบเปิด (Open system) กล่าวคือ 
จะต้องมีการสร้างปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก โดยระบบจะได้อิทธิพล หรือผลกระทบจาก
สิ่งแวดล้อมภายนอกตลอดเวลา 
     2.  รูปแบบของการจัดลำดับของระบบใหญ่ และระบบย่อยต้องมีความสัมพันธ์กัน 
     3.  มีรูปแบบของปัจจัยนำเข้าและผลผลิต (Input Output Model) ซึ่งแสดงให้เห็น 
ถึงผลของปฏิสัมพันธ์ที่มีกับสิ่งแวดล้อมภายนอก โดยเริ่มต้นจากปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต 
ตามลำดับขององค์ประกอบระบบ 
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     4.  ในแต่ละองค์ประกอบของระบบจะต้องมีส่วนที่สัมพันธ์กันหรือมีผลกระทบต่อ
กันและกัน หมายความว่า ถ้าองค์ประกอบของระบบตัวใดตัวหนึ่งเปลี่ยนไปก็จะมีผลต่อการปรับเปลี่ยน
ขององค์ประกอบตัวอ่ืน ๆ ตามไปด้วย 
     5.  ทฤษฎีระบบเชื่อในหลักการของความเป็นเหตุเป็นผลของสิ่งต่าง ๆ ซึ่งเป็นหลักการ 
ทางวิทยาศาสตร์ที่สามารถพิสูจน์ได้ และเชื่อว่าปัญหาที่เกิดข้ึน มักจะมีสาเหตุมากกว่าหนึ่งสาเหตุ 
     6.  ทฤษฎีระบบคำถึงผลของการปฏิบัติที่มีต่อผลผลิต (Output) หรือมากกว่า
กระบวนการ (Process) ซึ่งผลสุดท้ายของงานที่ได้รับอาจจะมีมากมายหลายสิ่ง ซึ่งก็คือ ผลกระทบ 
(Outcome) ที่เกิดขึ้นตามมาภายหลัง 
     7.  ทฤษฎีระบบจะมีกระบวนการในการปรับเปลี่ยนและป้อนข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) เพ่ือบอกให้รู้ว่าระบบมีการเบี่ยงเบนอย่างไร คารจะแก้ไขที่องค์ประกอบใดของระบบ 
นั่นคือ การวิเคราะห์ระบบ 
     องค์ประกอบของระบบ 
     Kast, & Rosenweig (1995, p. 112) กล่าวว่า ระบบประกอบด้วยองค์ประกอบ 
5 ประการ ดังนี้ 
     1.  ปัจจัยนำเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรที่จำเป็นที่จะต้องนำเข้าสู่ระบบเพื่อให้
เกิดการทำงาน ทั้งนี้ทรัพยากรของแต่ละระบบจะมีรูปแบบที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับประเภทของระบบ 
สำหรับระบบของสถานศึกษา ตัวอย่างปัจจัยนำเข้า คือ นักเรียน หลักสูตร วัสดุ อุปกรณ์ บุคลากร 
เป็นต้น 
     2.  กระบวนการ (Process) หมายถึง การแปรสภาพปัจจัยนำเข้า หรือทรัพยากร
ให้เปลี่ยนเป็นผลผลิต ทั้งนี้กระบวนการจะมีลักษณะใดก็ขึ้นอยู่กับประเภทของระบบ สำหรับ
กระบวนการของระบบในสถานศึกษา มีตัวอย่าง เช่น การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียน 
การสอน การวัดประเมินผล เป็นต้น 
     3.  ผลผลิต (Output) หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นตามวัตถุประสงค์ของระบบ 
โดยตัวอย่างผลผลิตของระบบสถานศึกษา เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน ความพึงพอใจของผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นต้น 
     4.  ผลย้อนกลับ (Feed Back) หมายถึง ส่วนที่ส่งผลกระทบต่อระบบ โดยสามารถ
ใช้เป็นกลไกการควบคุมการทำงานของระบบให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งจะชี้ให้เห็ นข้อบกพร่อง
ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และนำไปสู่การปรับปรุงคุณภาพให้ดียิ่งขึ้นไป 
     5.  สภาพแวดล้อม (Environment) หมายถึง สภาพอยู่แวดล้อมของระบบ  
โดยตัวอย่างสภาพแวดล้อมของระบบสถานศึกษา เช่น ที่ตั้ง ชุมชน และผู้ปกครอง เป็นต้น 
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     โดยสามารถแสดงทั้ง 5 องค์ประกอบนี้รวมกันได้ ดังภาพ 1 
 
  
 
 

 
 
 

 
 

ภาพ 1 แสดงองค์ประกอบของระบบพื้นฐาน 
 
     Hoy, & Miskel (2008, pp. 292-293) กล่าวว่ารูปแบบระบบสังคมของโรงเรียน 
(Social-System Model for School) มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
     1.  ปัจจัยนำเข้า (Input) ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมที่โรงเรียนสามารถควบคุม
ได้ ทรัพยากรบุคคล พันธกิจและนโยบายของรัฐ วัสดุอุปกรณ์และการบริหารจัดการ 
     2. กระบวนการเปลี่ยนสภาพ (Transformation Process) ประกอบด้วย ระบบ
โครงสร้าง ระบบการเมือง ระบบบุคคลและระบบวัฒนธรรม ซึ่งองค์ประกอบในทุกส่วนจะมี
ความสัมพันธ์กัน 
     3. ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วย ภาพความสำเร็จของงาน อัตราการออก
กลางคัน อัตราการตกหล่นและคุณภาพโดยรวม 
     4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) เป็นความแตกต่างของสภาพเป็นจริงกับสภาพ
คาดหวัง 
     5. สภาพแวดล้อม (Environment) เป็นสภาพแวดล้อมที่สถานศึกษาไม่สามารถ
ควบคุมเองได ้
     มณีรัตน์ สุวรรณวารี (2554) กล่าวว่า ระบบประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
     1.  ปัจจัยนำเข้า (Input) ได้แก่ ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในกระบวนการบริหาร 
นั่นคือ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงิน และข้อมูลที่ต้องใช้ในการผลิต
สินค้าและบริการ 
     2.  กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) ได้แก่ เทคนิคในการจัดการ 
ต่าง ๆ รูปแบบกิจกรรมการผลิต เทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับการผลิต 

สภาพแวดล้อม 

ผลย้อนกลับ 

ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต 
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     3.  ปัจจัยนำออก (Outputs) ได้แก่ สินค้า บริการ กำไร ขาดทุน และผลที่คาดหวัง 
อ่ืน ๆ เช่น ศักยภาพของพนักงานที่พัฒนาขึ้น เป็นต้น 
     4.  ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) คือ ข้อมูลที่เกี่ยวกับผลที่เกิดจากกิจกรรมของ
องค์การ ซึ่งสามารถนำไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นตอนต่าง ๆ ได ้
     สรุปได้ว่า การบริหารเชิงระบบนั้นจะประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ 
คือ ปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่ป้อนเข้าไป (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิตหรือผลงาน 
(Output) โดยแต่ละส่วนจะต้องมีความสัมพันธ์และผสมผสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุ  
ถึงเป้าหมายขององค์การ 
  4.2 การบริหารคุณภาพ PDCA 
     แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการปรับปรุงผลการดําเนินงานโดยใช้วงจรคุณภาพ 
PDCA นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความตระหนัก เข้ามามีส่วนส่งเสริม สนับสนุนและร่วมคิด  
ร่วมทำรวมทั้งจะต้องมีการทำงานเป็นทีมโดยบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาโดยมีการกำกับดูแล 
ติดตามการดําเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน ภารกิจของการดําเนินงานโดยใช้วงจร PDCA มีดังต่อไปนี้  
(วีระยุทธ ชาตะกาญจน์, 2556) 
     1. การวางแผน (Plan-P) หมายถึง ขั้นตอนการศึกษาปัญหา การกำหนดเป้าหมาย 
การแก้ปัญหาและการวางแผนแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน การว่างแผนจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง  ๆ 
เพ่ือนําไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมา ทำให้เกิดรายละเอียดที่พร้อมจะนําไปสู่การปฏิบัติ 
     2.  การปฏิบัติตามแผน (Do-D) หมายถึง ขั้นตอนการดำเนินการแก้ปัญหาหรือ 
การ นําวิธีการแก้ปัญหาไปปฏิบัติ 
     3.  การตรวจสอบ (Check-C) หมายถึง ขั้นตอนการเปรียบเทียบผลการแก้ปัญหา 
ที่ได้จากการตรวจสอบแล้วว่าได้ผล การกำหนดเป็นมาตรฐานการทำงานเพ่ือยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 
ต่อไป หากพบว่าเกิดข้อบกพร่องขึ้นให้ปฏิบัติตามการแก้ไขตามลักษณะของปัญหาที่ค้นพบ 
     4.  การพัฒนาและแก้ไข ปรับปรุง (Action-A) หมายถึง ขั้นตอนแก้ไขปรับปรุงหรือ 
การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่เป็นข้อบกพร่องให้เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งอาจจะจำเป็นต้องมี  
การวางแผนดําเนินงานใหม่ก็ได้ 
     สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2546, น. 9-13) กล่าวถึง หลักการบริหาร 
ที่เป็นระบบครบวงจร (PDCA) ไว้ว่า กระบวนการพัฒนาคนในสถานศึกษาก็เหมือนกับการสร้างบ้าน 
เพียงแต่การสร้างบ้านนั้นต้องใช้สถาปนิกซึ่งเป็นบุคคลภายนอกมาดำเนินการและเมื่อสร้างเสร็จ  
แล้วก็เสร็จเลยไม่ต้องทำต่อ แต่กระบวนการสร้างคนนั้น ผู้ที่เป็นสถาปนิกคือครูและผู้บริหาร ซึ่งเป็น 
บุคคลภายในจะต้องร่วมกันพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพดีและจะต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่องโดยไม่หยุด
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษามีการร่วมกันกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนว่าต้องการพัฒนาเด็กให้ มีคุณสมบัติ 
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อย่างไร และถ้าจะให้เด็กมีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วก็ต้องช่วยกันคิดและช่วยกันวางแผน (Plan)  
ว่าจะต้องทำอย่างไรแล้วช่วยกันทำ (Do) ช่วยกันตรวจสอบ(Check)และปรับปรุงแก้ไข ข้อบกพร่อง 
(Action) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพให้ดี ขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
โดยร่วมกันทำงานเป็นทีม ซึ่งผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบสำคัญที่สุดคือผู้บริหาร สถานศึกษา และควร
ดำเนินการร่วมกับบุคลากรหลักท่ีได้รับมอบหมายในสถานศึกษา  
     การบริหารตามวงจรคุณภาพ PDCA นั้นแต่ละขั้นตอนจะมีความต่อเนื่องกันตลอด
ตั้งแต่ขั้นตอนแรกถึงขั้นตอนสุดท้าย หากผู้บริหารสถานศึกษาได้นําไปใช้ใน การปฏิบัติงานจะทำให้
บรรลุผลในการดําเนินงานตามเป้าหมายได้เนื่องจากจะทำให้ไม่เกิดช่องว่าง ระหว่างผู้บริหารกับ 
ผู้ปฏิบัติหรือทีมงาน ทุกขั้นตอนตั้งแต่ การวางแผนการดําเนินงาน (P) จะมีระบบที่สัมพันธ์กันไปอย่าง
ต่อเนื่อง หมุนเวียนเป็นวัฏจักรในการทำงาน ทำให้มั่นใจได้ว่าผลงานที่ดี แล้วจะได้รับการพัฒนา 
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นและผลงานที่ไม่บรรลุเป้าหมายย่อมได้รับการตรวจสอบ หาทางแก้ไข ปรับปรุงและ
พัฒนา ให้ดีขึ้นได้โดยการนําผลปฏิบัติกลับไปทบทวนหรือเริ่มวางแผน ใหม่อีกครั้งหนึ่งโดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศจากข้ันนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) ไปเป็นฐาน ในการแสวงหาแนวทางปรับปรุง
พัฒนาหรือวางแผนอีกครั้งหนึ่งต่อไปและโดยความหมายของวงจร บริหารคุณภาพคือ  
     1. การวางแผนการปฏิบัติงาน (P) หมายถึง การกำหนดเป้าหมาย กำหนดทางเลือก 
กำหนดวิธีการดําเนินงาน กำหนดกิจกรรมงบประมาณ แหล่งทรัพยากรและอ่ืน  ๆ ในการส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานงานกับครูในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
บรรลุผลสำเร็จ ผู้เรียนมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
     2. การดำเนินการตามแผน (D) หมายถึง การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก การคัดเลือก
และสนับสนุนทรัพยากร การกำกับ ติดตาม การให้คำปรึกษา การพัฒนาให้การนิเทศ  ตลอดจน 
จัดกิจกรรมส่งเสริมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครู  เพ่ือให้ครูสามารถ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
     3. การตรวจสอบประเมินผล (C) หมายถึง การวางกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การจัดหาหรือจัดทำเครื่องมือตรวจสอบผลการดําเนินงานของครู การเก็บรวบรวมข้อมูลการจัด  
การเรียนรู้ การตรวจสอบผลการดําเนินงาน เพ่ือช่วยให้ครูมีรูปแบบการทำงานหรือวิธีการทำงาน 
อย่างเป็นระบบ สามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศด้านต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน ทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วประหยัดเวลาและทรัพยากรทุก ๆ ด้าน  
     4. การนําผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) หมายถึง การให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงพัฒนางานแก่ครู การวางแผนระยะต่อไป รวมถึงการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ รวบรวม 
ผลงานการเขียนรายงานและการเผยแพร่ผลดําเนินงานร่วมกับครู เพ่ือให้ครูสามารถการดําเนินงาน 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการผู้เรียนและชุมชน 
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     สรุปได้ว่า การบริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย ขั้นตอนหลักพ้ืนฐาน 
4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการปฏิบัติการ การดำเนินการตามแผน การตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไข 
การบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ถือเป็นกระบวนการบริหารพ้ืนฐานที่ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบกระบวนการบริหารภายในองค์กรให้มีความเหมาะสมตาม
บริบทของตนเอง 
     โดยผู้วิจัยจะใช้แนวคิดทฤษฎีระบบ และการบริหารด้วยวงจรคุณภาพ PDCA นี้
เป็นฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลต่อไป 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 งานวิชาการถือเป็นส่วนสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา โดยการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ของครูก็ถือเป็นภาระกิจหลักในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาครู
อย่างถูกต้อง เหมาะสม ทันต่อยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลง และสามารถส่งผลลัพธ์ไปสู่คุณภาพ
ผู้เรียนที่เป็นผลผลิตหลักของสถานศึกษาต่อไปได้ ผู้วิจัยจึงได้ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับแนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารงานวิชาการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  ได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของการบริหารวิชาการไว้มากมาย ดังนี้ 
  Fry, Ketteridge, & Marshall (2009, p. 68) กล่าวถึง ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ว่า หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุง
แก้ไขการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วยงานหลายอย่าง 
เช่น หลักสูตรการจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู  
ด้านวิชาการ การนิเทศการสอน เป็นต้น  
  Forest, & Kinser (2002, p.1) กล่าวถึง ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
หมายถึง งานที่ต้องรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารและการส่งเสริมหลักสูตรการสอน และการจัด  
การเรียนรู้ 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, น. 3-4) กล่าวถึง ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ว่า หมายถึง การบริหารงานหรือการดำเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบัติการที่มีหน้าที่และภารกิจ
โดยตรงในการจัดการศึกษา มีหน้าที่พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ นำไปใช้ในการดำรงชีวิต
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีคุณค่า และมีศักดิ์ศรี 
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  สันติ บุญภิรมย์ (2552, น. 22) กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการไว้ว่า เป็นการบริหาร
จัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที่เก่ียวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มี
อิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ดำเนินไปได้อย่างราบรื่น การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้
งานวิชาการเกิดพลวัตและส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, น. 30) กล่าวถึง ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง การเรียน  
การสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 2) กล่าวถึง ความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไว้ว่า หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
  จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ (2553) กล่าวถึง ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสุด เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่งในการให้ความรู้
ทางวิชาการแก่ผู้เรียน 
  พระวิเชียร สีหาบุตร (2557, น.51) กล่าวถึง ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียน  
การสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น.3) กล่าวถึง ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
หมายถึง การดำเนินงานที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและ 
แหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมาย  
ของการจัดการศึกษา 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการนั้น เป็นกระบวนการหรือการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งครอบคลุมทั้งการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดผล
ประเมินผล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
 2. ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้อย่าง
หลากหลาย ดังนี้ 
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  จันทรานี สงวนนาม (2551, น. 148) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
การศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืน ๆ นั้น แม้จะมีความสำคัญ
เช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมีป ระสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ (2553) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอื่น ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะทำ
ให้สถาบันดำเนินไปด้วยความราบรื่นเท่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผู้นำของครู 
ในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ  การให้
ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง 
คือ การให้ความรู้ในด้านวิชาการแก่ผู้เรียนโดยการทำงานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้คำแนะนำครู
และประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน 
  ทัสนี วงศ์ยืน (2555, น. 4-5) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ 4 ข้อ 
ดังนี้  
  1. ทำให้ผู้บริหารตระหนักและเห็นความสำคัญของงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาเพราะความสำเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
  2. ทำให้ผู้บริหารและครูวางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
เพ่ือเสริมสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  3. ทำให้สถานศึกษาปรับปรุง และพัฒนางานที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
  4. ทำให้เกิดความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนในการพัฒนาการเรียน
การสอนตามความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.1) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ
ไว้ว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษา
จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา 
ซึ่งอาจจะเก่ียวข้องโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่กับลักษณะของงานนั้น ๆ  
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  จิติมา วรรณศรี (2557, น. 4) กล่าวถึง ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักสำคัญของสถานศึกษา อันเป็นการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้มีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่ง
และมีความสุข การบริหารวิชาการจึงประกอบด้วยงานสำคัญต่าง ๆ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร  
การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ การวิจัยใน ชั้นเรียน รวมทั้ง  
การดำเนินงานอ่ืน ๆ ที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียน เช่น การนิเทศ การแนะแนว การประกันคุณภาพ
การศึกษา เป็นต้น ซึ่งยอมรับกันทั่วไปว่า ความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา เป็นผลมาจาก
ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องตระหนักและให้ความสำคัญ
เป็นอันดับแรกแก่การดำเนินงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผล  
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการนั้นถือเป็นหัวใจหลักสำคัญของสถานศึกษา โดยที่งาน
ในด้านอ่ืน ๆ นั้นเป็นงานที่จะช่วยส่งเสริม สนับสนุนงานในด้านวิชาการ ซึ่งเป็นการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านทักษะทางวิชาการ คุณลักษณะพึงประสงค์ จึงเป็น
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องประสานความร่วมมือกับบุคลากรภายในสถานศึกษาและ  
ให้การสนับสนุนครูเพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ วัดและประเมินผลเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
และมาตรฐานการเรียนรู้ 
 3. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชการ 
  มีนักวิชาการและหน่วยงานมากมายได้กำหนดขอบเขตของการบริหารงานวิชาการไว้
อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2532, น.57-58) ได้กำหนดขอบเขตของการบริหารวิชาการไว้ว่า 
ประกอบด้วย 6 ประการสำคัญ ได้แก่ 
  1. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 
  2. หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 
  3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วยงาน การจัดตารางสอน การจัดการชั้นเรียน 
การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด และการจัดทพคู่มือครู 
  4. สื่อการสอน  
  5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบด้วย การนิเทศการสอน และการฝึกอบรม 
  6. วัดและประเมินผล 
  สุธีระ ทานตวณิช (2534) ได้กำหนดขอบเขตของการบริหารวิชาการไว้ว่า ประกอบด้วย 
องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. งานด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 
  2. งานการเรียนการสอน 
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  3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรเพื่อสื่อการเรียนการสอน 
  4. งานวัดผลและการประเมินผล 
  5. งานห้องสมุด 
  6. งานนิเทศการศึกษา 
  7. งานด้านการวางแผนและการกำหนดวิธีดำเนินงาน 
  8. งานส่งเสริมการสอน 
  9. งานประชุมและการอบรมทางวิชาการ 
  บุญมี แก้วห้าประการ (2540) ได้กำหนดขอบเขตของการบริหารวิชาการไว้ว่า ประกอบด้วย 
การงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ งานการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบกลักสูตรและสื่อ
การเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานการวางแผนและ
กำหนดวิธีการดำเนินงาน งานส่งเสริมการสอน และงานประชุมอบรมทางวิชาการ 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2540, น. 82) ได้กำหนดขอบเขตของการบริหารวิชาการไว้ว่า 
ประกอบด้วย 6 เรื่อง ดังนี้ 
  1. เรื่องหลักสูตรและการจัดการในการนำหลักสูตรไปใช้ให้ประสบผลสำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการและหลักเกณฑ์การบริหารหลักสูตร 
  2. เรื่องการสอน การบริหารการสอน และการปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้มีคุณภาพบรรลุหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  3. เรื่องกิจกรรมนักเรียน และการบริหารกิจกรรมนักเรียน ให้เสริมการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรให้ได้ผลสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  4. เรื่องสื่อกับกิจกรรมการเรียนการสอน และงานห้องสมุด เพ่ือเสริมหรือสนับสนุน 
การเรียนการสอนส่วนต่าง ๆ ตามหลักกสูตรให้มีประสิทธิภาพ และช่วยให้ครูมีความรู้อย่างก้าวหน้า 
กว้างขวาง ทันสมัยอยู่เสมอ 
  5. เรื่องการวัดผลและประเมินผลการศึกษาของตัวผู้เรียน และการประเมินมาตรฐาน
หรือการประเมินผลสำเร็จของงานทางวิชาการของโรงเรียนโดยส่วนรวมทั้งหมด 
  6. เรื่องการจัดการนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพ สำหรับครูบุคลากรทางการศึกษา
อ่ืน ๆ ของโรงเรียน 
  พิชัย เสงี่ยมจิตต์ (2542, น.11) ได้กำหนดขอบเขตของการบริหารวิชาการไว้ว่า 
ประกอบด้วย 8 ประการ ดังนี้ 
  1. การวางแผนงานวิชาการ 
  2. การดำเนินการเก่ียวกับการเรียนการสอน 
  3. การบริหารวิชาการ 
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  4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
  5. การจัดระบบงานวิชาการ  
  6. การนิเทศงานวิชาการ 
  7. การวัดและประเมินผล 
  8. การพัฒนาวิชาการ 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545, น.9-16) ได้กำหนดขอบเขตของการบริหารวิชาการไว้ว่า 
ประกอบด้วย 9 เรื่อง ดังนี้ 
  1. การบริหารหลักสูตร 
  2. การบริหารการเรียนการสอน 
  3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
  4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
  6. การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
  7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  
  8. การบริหารระบบข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการ 
  9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
  พรชุลี อาชวอำรุง (2546) ได้กำหนดขอบเขตของการบริหารวิชาการไว้ว่า ประกอบด้วย 
การบริหารกิจกรรมด้านวิชาการทุกอย่างภายในสถาบันที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม ตลอดจนควบคุมคุณภาพด้านวิ ชาการ
และการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างรูปแบบการศึกษาแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบ รวมทั้งการบริหาร 
กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษา และองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ของงานวิขาการสูงสุด 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, น.6-7) ได้กำหนดขอบข่ายและ
ภารกิจของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานไว้ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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  7. การนิเทศการศึกษา 
  8. การแนะแนวการศึกษา 
  9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
  11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
  12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 3-4) กล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ
ไว้ว่า จะต้องประกอบด้วยงาน 4 งาน ดังนี้ 
  1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนในการดำเนินงาน โดยเกี่ยวกับ
การจัดทำแผนปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาหลักสูตร การจัดทำโครงการสอน และแผนการสอน 
  2. การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการดำเนินการเพ่ือให้การสอน
สามารถดำเนินไปได้ด้วยดี โดยเกี่ยวกับการจัดตารางสอน กำหนดรายวิชา กำหนดครูผู้สอน  
จัดหนังสือแบบเรียน จัดการชั้นเรียน อาคารสถานที่ และพัฒนาครูให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง  
  3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ
ส่งเสริมการจัดการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยเกี่ยวข้องกับ การจัดสื่อการเรียนการสอน การจัด
ห้องสมุด แหล่งค้นคว้าข้อมูล และการนิเทศการสอน  
  4. การวัดและประเมินผล เป็นการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน โดยใช้เครื่องมือ
ที่มีความเหมาะสม น่าเชื่อถือ 
  ขอบข่ายและภารกิจงานวิชาการ ตามที่กำหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย  
การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.  2550 อาศัย
อำนาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  4. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  7. การนิเทศการศึกษา 
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  8. การแนะแนว 
  9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  10.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่น ๆ ที่จัดการศึกษา 
  13.  การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  14.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือให้ในสถานศึกษา 
  15.  การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น. 6) ได้สรุปขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
การบริหารงานวิชาการนั้นมีขอบข่ายภาระงานที่กว้างขวางและครอบคลุมการดำเนินงานหลายส่วน  
โดยประกอบด้วยงานที่สำคัญ 7 ด้าน ดังนี้ 
  1. การวางแผนงานวิชาการ 
  2. การพัฒนาหลักสูตร 
  3. การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  4. การจัดการเรียนรู้ 
  5. การวัดและประเมินผล 
  6. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
  7. การนิเทศภายใน 
  จากแนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานหลายส่วน สามารถสรุปได้ว่า ขอบข่ายงาน
วิชาการนั้นครอบคลุมในหลายส่วน โดยในงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยได้สรุปขอบข่ายของการบริหาร  
งานวิชาการเป็น 6 ส่วน ได้แก่ 1) งานด้านการวางแผนงานวิชาการ 2) งานด้านหลักสูตร 3) งานด้าน 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 4) งานด้านสื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ 5) งานด้านการนิเทศการศึกษา 
และ 6) งานด้านการวัดและประเมินผล 
 4. หลักการบริหารงานวิชาการ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 6) กล่าวถึง หลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า 
ประกอบด้วยหลักใหญ่ ๆ 2 ส่วน ได้แก่  
  4.1  หลักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การได้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยไม่เพ่ิม
การลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษาสามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร โดยไม่ลาออก
กลางคัน เรียนเกินเวลา หรือช้าเกินกำหนด 
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  4.2  หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจัดมุ่งหมายที่วางไว้ 
นั่นคือ นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
คุณภาพ และการจัดการได้ 
 5. กระบวนการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ของครู และกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ
ในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพ่ือนำมาสังเคราะห์เป็นข้อมูลพ้ืนฐานของกระบวนการ 
บริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป โดยมีนักวิชาการ 
และนักการศึกษาหลายท่าน ได้อธิบายไว้ ดังนี้ 
  เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ (2553) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ โดยได้สรุปขั้นตอนกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพไว้ 
6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  การกำหนดเป้าหมาย และวิเคราะห์ปัญหา/ความต้องการ (Goal setting and need 
identification) ในขั้นเริ่มต้นนี้จะมีการกำหนดเป้าหมาย ซึ่งเป็นการกำหนดข้อความแสดงทิศทาง
อย่างกว้าง ๆ รวมถึงวัตถุประสงค์หรือความต้องการ โดยไม่มีการกำหนดช่วงเวลา แต่ในส่วนของ 
การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการนั้น จะพิจารณาจากสิ่งที่เป็นจริงกับสิ่งที่ควรจะเป็น ว่ามีความ
แตกต่างกันมากน้อยเพียงใด เช่น ถ้าแตกต่างมากก็มีปัญหามาก แล้วนำปัญหาและความต้องการ 
ในแต่ละด้านมาจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือนำไปกำหนดเป็นนโยบายต่อไป 
  2.  การกำหนดนโยบาย (Policy making) เป็นการกำหนดข้อความที่แสดงถึงวัตถุประสงค์
และแนวทางที่จะดำเนินการเพ่ือให้วัตถุประสงค์ประสบความสำเร็จ และกำหนดกรอบเป็นแนวทาง
ปฏิบัติด้วย ซึ่งโดยปกตินโยบายจะกำหนดจากปรัชญาการศึกษาและเป้าหมายการศึกษาที่สถานศึกษา
ยอมรับและกำหนขึ้น พร้อมเสนอแนวทางปฏิบัติประกอบไว้อย่างชัดเจนง่ายต่อการนำไปปฏิบัติ 
ภาษาหรือข้อความที่ใช้เขียนเป็นนโยบายควรเป็นภาษาง่าย ๆ ไม่ควรเป็นศัพท์เทคนิคเพ่ือให้สมาชิก
ทุกคนของสถานศึกษาเข้าใจนโยบาย 
  3.  การวางแผน (Planning) เป็นการคิดก่อนที่จะลงมือปฏิบัติ คือ คิดว่าจะทำอะไร  
ทำเม่ือไร ทำอย่างไร และใครเป็นคนทำ 
  4.  การกำหนดงบประมาณ (Budgeting) เป็นการแปลค่าข้อมูลของทางการเงินของ
แผนงาน กลุ่มจัดทำแผนงานหรือโครงการ โดยต้องเตรียมข้อมูลด้านงบประมาณและวิเคราะห์สถานภาพ 
ของสถานศึกษานำมาจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนโครงการอย่างทั่วถึงและเหมาะสม แล้วจึง
รวบรวมแผนงานและงบประมาณส่งต่อกลุ่มกำหนดนโยบายที่จะสนับสนุนการปฏิบัติต่อไป 
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  5.  การนำแผนไปปฏิบัติ (Implementing) เมื่อการจัดทำแผนเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย
แล้วรายละเอียดของแผนที่กลุ่มกำหนดนโยบายให้ความเห็นชอบแล้ว กลุ่มจัดทำแผนงานหรือ
โครงการก็สามารถนำแผนไปปฏิบัติได้ โดยไม่ต้องจำเป็นต้องทบทวนหรือขอความเห็นชอบจากกลุ่ม
กำหนดนโยบาย ยกเว้นมีการเปลี่ยนแปลงในรายละเอียกของแผนจำนวนมาก 
  6.  การประเมินผล (Evaluation) ในขั้นตอนสุดท้ายของวัฏจักรนี้เป็นการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเพื่อจุดประสงค์ในการตัดสินใจ และต้องตัดสินใจว่าถูกหรือผิดจากข้อมูล การประเมินผลจะต้อง
ทำในระหว่างดำเนินงานและภายหลังการปฏิบัติงานตามแผนเสร็จสิ้นแล้ว โดยการประเมินผล
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินผลโครงการ และการประเมินโครงการ 
  วิลาวัณย์ จารุอริยานนท์ (2553) ศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อน 
การจัดการความรู้ โดยสามารถสรุปเป็นขั้นตอนได้ 6 ขั้น ดังนี้ 
  1.  การเตรียมการและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม คือ การดำเนินการต่าง ๆ เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในแต่ละด้านเพ่ือให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็นหลักประกันว่าเมื่อดำเนินการ
เปลี่ยนแปลงองค์การตามแผนแล้วจะสามารถดำเนินการได้อย่างราบรื่นและประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะครอบคลุม 2 ส่วน คือ การเตรียนมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะเกิดข้ึน และการเตรียมความพร้อมเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงองค์กรแล้ว 
  2. การสื่อสาร คือ การให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง 
ควรเน้นการสื่อสารสองทาง และเพ่ิมช่องทางการติดต่อสื่อสาร เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ชั ดเจน 
รวดเร็ว เพื่อให้คนเกิดการรับรู้ เข้าใจ สนับสนุนและมีส่วนร่วม 
  3.  การบวนการและเครื่องมือ คือ วิธีการ เครื่องมือที่ใช้ในการบริหารเพื่อให้เกิดผลลัพธ์
ตามท่ีได้วางแผนไว้ 
  4.  การฝึกอบรมและการเรียนรู้ คือ เครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา 
ทักษะ ความสามารถและความรู้ที่เหมาะสมของบุคลากร 
  5.  การวัดผลและประเมินผล คือ ขั้นตอนที่สำคัญอีกขั้นของการบริหาร เพราะเป็นกิจ
กรรวมที่มีบทบาทสำคัญที่ช่วยในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงองค์กร ช่วยให้ได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศ
ที่จำเป็น เป็นการตรวจสอบความพร้อม ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น 
  6.  การยกย่องชมเชยและให้รางวัล คือ ขั้นตอนสำคัญในการบริหารบุคลากร ที่เป็น
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือสร้างแรงจูงใจและรักษาคนให้เป็นทรัพยากรที่มีค่าขององค์กร 
  



35 

  ศิธาชัย ศรีอุดม (2557) ศึกษากระบวนการบริหารการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล โดยสามารถสรุปเป็นขั้นตอนได้ท้ังสิ้น 4 ขั้น ดังนี้ 
  1.  การวางแผน เป็นการกำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมายและแนวทาง  
การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการบริหารจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา โดยเป็นการวางแผน
ร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
  2.  การจัดการองค์การ เป็นการกำหนดโครงสร้าง การแบ่งงานและการกำหนดบทบาท
หน้าที่ของผู้รับผิดชอบเป็นอนุกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ในการนำปัจจัยนำเข้าทางการบริหารทุกประเภท 
ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์และวิธีการมาใช้ในการดำเนินงานเพ่ือให้การบริหารการจัดการเรียนรู้  
เกิดประสิทธิผล 
  3.  การนำ เป็นการอำนวยการและประสานงาน เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การตัดสินใจสั่งการ  
การสื่อสารและการแก้ปัญหาความขัดแย้งของบุคลากร  
  4.  การควบคุม เป็นการกำกับ ติดตตาม ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของการบริหารที่วางไว้ โดยกำหนดบทบาท หน้าที่ และผู้รับผิดชอบในการกำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในแต่ละภาระงานและขั้นตอนของการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และ  
มีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 
  5.  การจูงใจ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา โดยการจูงใจประกอบด้วย การเป็นผู้นำในการดำเนินการ การติดต่อสื่อสาร  
การประสานงาน ให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผล 
  ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559) ศึกษากระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยสามารถสรุปได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  การสำรวจปัญหาและวางแผน เป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ปัญหา
คุณภาพผู้เรียนในด้านที่สนใจ จากนั้นจึงทำการสำรวจความต้องการจำเป้นเพ่ือจัดเตรียมการ กำหนด
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความสำเร็จ วางแผนงานทรัพยากรต่าง ๆ ในการดำเนินงานตามโครงการและ
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างการจัดการเรียนเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในสถานศึกษา 
  2.  การดำเนินการ เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนงานโครงการหรือกิจกรรมการเรียนรู้  
ที่ได้มีการวางแผนการดำเนินการไว้ โดยเน้นในด้านการจัดการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  3.  การนิเทศและประเมินผล เป็นการปฏิบัติตามแผนการนิเทศและประเมินผล  
โดยผู้บริหารเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครู 
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  4.  การปรับปรุงแก้ไข เป็นการดำเนินงานของผู้บริหารและครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติในการ
ทบทวนหลังการดำเนินกิจกรรมสำเร็จเสร็จสิ้นแล้ว เพ่ือร่วมกันไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
ของครูในการจัดการเรียนรู้ 
  อรชร ปราจันทร์ (2560) นำเสนอกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของครูในสถานศึกษา เรียกว่า PIER โดยสามารถสรุปได้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนเพ่ือพัฒนาทักษะของครูตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ด้วยการสร้างความตระหนักให้กับครู เพ่ือส่งเสริมให้ครูได้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง 
และอยากท่ีจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2.  การนำไปใช้ (Implement) เป็นกระบวนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาทักษะของครู
ตามที่ได้วางแผนไว้ โดยประกอบด้วย 2 ส่วน คือ การพัฒนาตนเอง และการพัฒนาด้วยการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
  3.  การประเมินผล (Evaluation) เป็นการติดตามการพัฒนาทักษะของครู 
  4.  การสะท้อนผล (Reflect) เป็นการสะท้อนผลของการพัฒนาทักษะของครู เพ่ือนำผล
ที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2560) นำเสนอกระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม โดยประกอบด้วยวงจรหลัก และวงจรย่อย ซึ่งมีท้ังสิ้น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  การวางแผน (Plan) หมายถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ การวางแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นการวาดภาพฝันที่ต้องการให้สถานศึกษาเป็น โดยต้องกำหนด
วิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
  2.  การออกแบบ (Design) หมายถึง การนำกลยุทธ์ที่กำหนดไว้มาออกแบบวิธีการ
ดำเนินงาน การบูรณาการ การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ของสถานศึกษาและของเครือข่ายด้วยความสร้างสรรค์ 
และนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ได้แนวทางการนำไปปฏิบัติที่ชัดเจน
ในการบริหารสถานศึกษา 
  3.  การนำไปฏิบัติ (Implement) หมายถึง การนำผลการออกแบบมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา โดยในขั้นตอนนี้ เปรียบเสมือนการทดสอบระบบ คือ ใช้ไป ปรับไป เพ่ือให้ได้ผล 
การดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพมากที่สุด ดังนั้นในขั้นตอนนี้จึงประกอบด้วยวงจรย่อย 
เรียกว่า กระบวนการ PIER ที่จะประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ วางแผน นำไปปฏิบัติ ประเมินผล 
และสะท้อนผล 
  4.  การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบ ติดตามผล การดำเนินงาน
ของสถานศึกษา เพ่ือให้ได้สารสนเทศประกออบการตัดสินใจ และเป็นข้อมูลย้อนกลับไปในขั้นตอน
แรกของวงจร คือ การวางแผน 
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  5.  การสะท้อนผล (Reflection) หมายถึง การให้ข้อมูลย้อนกลับไปในแต่ละขั้นตอน 
ของวงจรการบริหาร ซึ่งต้องเป็นการสะท้อนผลได้ตลอดเวลาโดยไม่จำเป็นให้ครบทุกขั้นตอน 
  จิติมา วรรณศรี (2564) ได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการเพ่ือนำมาสรุปเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการองค์กรและสถานศึกษาท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัล  
ในปัจจุบันไปสู่คุณภาพ โดยประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1.  ประเมินสภาพปัจจุบัน เป็นการตรวจสอบ และทบทวนตนเองขององค์กรหรือ
สถานศึกษาในสภาวะปัจจุบันว่า มีปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมศักยภาพในการปฏิบัติพันธกิจให้บรรลุตาม
เป้าหมายได้เพียงใด อย่างไรบ้าง โดยการประเมินสภาพปัจจุบันนี้ต้องอาศัยการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับปัจจัยสำคัญตามที่
ต้องการอย่างครอบคลุม เพ่ือที่จะได้นำมาวิเคราะห์เป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ 
ในการกำหนดทิศทาง กลยุทธ์และวางแผนในขั้นตอนถัดไป 
  2.  กำหนดกลยุทธ์ เป็นการนำข้อมูลสารสนเทศจากการประเมินสภาพปัจจุบันของ
องค์กรหรือสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงปัจจัยภายในที่เป็นจุดเด่น จุดด้อย ปัจจัยภายนอกที่เป็น
โอกาสที่ดีหรือปัญหาอุปสรรค รวมทั้งสมรรถนะหลักที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการองค์กรหรือ
สถานศึกษา โดยนำสารสนเทศเหล่านี้มาใช้ในการกำหนดหรือปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
เพ่ือเป็นทิศทางขององค์กรไปสู่ภาพอนาคตตามที่ต้องการ และมีการกำหนดกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
สถานภาพเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้องค์กรหรือสถานศึกษาประสบความสำเร็จได้ 
  3.  นำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ เป็นการดำเนินการตามแผนงาน หรือกลยุทธ์ที่ได้มีการวางไว้
ผ่านการจัดกิจกรรมตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปี เพ่ือให้เกิดผลผลิตและ
ผลลัพธ์ที่บรรลุเป้าหมายของโครงการ และส่งผลต่อกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ตอนนต้น  
โดยผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่สำคัญที่ต้องสื่อสารให้บุคลากรทุกฝ่ายเข้าใจตรงกันถึงทิศทาง 
การดำเนินงานขององค์กร และต้องสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนพร้อมใจกันทำงานตามความรับผิดชอบ 
ให้สำเร็จ 
  4.  ติดตามความก้าวหน้า เป็นการนิเทศ กำกับ ติดตามเพ่ือประเมิน ตรวจสอบ 
การดำเนินกิจกรรมตามโครงการที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการว่า มีการดำเนินงานตามปฏิทินที่วางไว้
หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคใดบ้างที่เกิดขึ้นระหว่างการดำเนินงาน 
  5.  ประเมินความสำเร็จ เป็นการพิจารณาผลการประเมินโครงการจากกิจกรรมทั้งหมด
ที่ได้ดำเนินการไปตามแผนปฏิบัติการรายปีว่า แต่ละโครงการบรรลุเป้าหมายหรือไม่ ซึ่งจะผลให้เกิด
การปรับปรุง และพัฒนากลยุทธ์ และโครงการในปีต่อไป  
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  จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารที่ส่ งเสริม 
การจัดการเรียนของครู และกระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ
ในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และสรุปขั้นตอนการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู ดังตาราง 
 
ตาราง 1 แสดงการสังเคราะห์กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 
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กระบวนการบริหาร 

เพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 

1. การกำหนดเป้าหมาย        1. การวิเคราะห์และ
กำหนดนโยบาย 
ของสถานศึกษา 

2. การสำรวจปญัหา        

3. การกำหนดนโยบาย        

4. การวางแผน        
2. การออกแบบ 
การดำเนินการ 

 

5. การเตรยีมการ        
6. การออกแบบ        
7. การแบ่งงาน        

8. การนำไปใช้        3. การดำเนินการ 
ตามแผน 

 
9. การนำแผนไปปฏิบัต ิ        

10. การนำ        
11. การวัดประเมินผล        

4. การติดตามและ
ประเมินผลงาน 

12. การควบคุม        
13. การนิเทศ        

14. การปรับปรุง        
5. การสะท้อนผล 

เพื่อพัฒนา 
 

15. การฝึกอบรม        
16. การสื่อสาร        
17. การสะท้อนผล        

18. การจูงใจ        6. การเสรมิแรง 
อย่างต่อเนื่อง 19. การยกย่องชมเชย        
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  จากตาราง 1 การสังเคราะห์กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 
ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ขั้นตอนในกระบวนการที่นักวิชาการและนักการศึกษามีการกล่าวถึง และ
นำมาสรุปเป็นกระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู ได้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ 
และกำหนดนโยบายของสถานศึกษา 2) ขั้นการออกแบบการดำเนินการ 3) ขั้นการดำเนินการตามแผน 
4) ขั้นการติดตามและการประเมินผลงาน 5) ขั้นการสะท้อนผลเพ่ือพัฒนา และ 6) ขั้นการเสริมแรง
อย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยจะใช้กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้จากการสังเคราะห์ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนี้ เป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือพัฒนากระบวนการ
บริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนรู้ ไม่ใช่เป็นเพียงการถ่ายทอดเนื้อหาวิชา โดยวิธีการบอกเพ่ือให้จดจำ และ
นำไปท่องจำเพ่ือใช้ในการสอบเท่านั้น แต่การจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์อย่างหนึ่งซึ่งมีความหมาย  
ที่ลึกซึ้งกว่านั้น กล่าวคือ วิธีการใดก็ตามที่ผู้สอนนำมาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เรียกได้ว่าเป็น
การจัดการเรียนรู้ (มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ , 2557) โดยมีนักการศึกษา และนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
 1. ความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
  Hough, & Duncan (1970, p. 144) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง 
กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนั้นการจัดการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุม
ต่าง ๆ 4 ด้าน คือ 
  1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษา ความเข้าใจ
ในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน ตลอดจนการเลือกเนื้อหา  
ได้เหมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 
  2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีวิธีการสอนและเทคนิค
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 
  3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่ เหมาะสมและ
วิเคราะห์ผลได้ 
  4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้  (Evaluating) หมายถึง ความสามารถ 
ในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 
  Good (1975, p. 588) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การกระทำ
อันเป็นการอบรมสั่งสอนผู้เรียนในสถาบันการศึกษา 
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  Hills (1982, p. 266) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการ
ให้การศึกษาแก้ผู้เรียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
  Moore (1992, p. 4) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรม 
ของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยให้บุคคลอ่ืนได้เกิดการพัฒนาตนในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 
  Smith, & Lynch (2010, p. 43) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถในการออกแบบกลยุทธ์การสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุตามผลการเรียนรู้ 
  สุมน อมรวิวัฒน์ (2533, น. 460) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง 
สถานการณ์อย่างหนึ่งที่มีสิ่งต่อไปนี้เกิดขึ้น ได้แก่ 
  1. มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน 
ผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม และผู้สอนกับผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม 
  2. ความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์นั้นก่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ 
  3. ผู้เรียนสามารถนำประสบการณ์ใหม่นั้นไปใช้ได้ 
  วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542, น. 255) ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการที่มีระบบระเบียบครอบคลุมการดำเนินงานตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้
จนถึงการประเมินผล 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2557, น. 8) ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้ 
ไว้ว่า เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเพ่ือที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  
ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 
  จากความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการที่ครอบคลุมทั้งด้านการสอน หลักสูตร วิธีการวัดประเมินผล และการสร้างปฏิสัมพันธ์ 
ที่ดีให้เกิดขึ้นในห้องเรียนระหว่างผู้เรียนด้วยกัน และผู้สอนกับผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
อย่างเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางแผนไว้  
 2. ความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ 
  การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสนใจ ตั้งใจเรียน และเกิด
การเรียนรู้ได้อย่างดีขึ้น การที่ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้จนประสบผลสำเร็จไปจนถึงปลายทางได้มากน้อย
เพียงใดนั้น ย่อมข้ึนอยู่กับวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน และตัวผู้สอนด้วยเช่นกัน เพราะหากผู้สอน 
รู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแล้ว ก็ย่อมส่งผลที่ดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนี้ คือ 
  1.  ผู้เรียนเกิดมีความรู้และความเข้าใจเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
  2.  ผู้เรียนเกิดทักษะ หรือความชำนาญในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.  ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน 
  4.  ผู้เรียนเกิดความสามารถในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 



41 

  5.  ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมต่อไปอีกได้  
  การจะส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความพร้อม และเจริญงอกงามในทุกด้าน ทั้งทางด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญานั้น การให้การศึกษาถือเป็นการส่งเสริมที่ดีที่สุด ดังนั้น การจัด 
การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งสำคัญแก่ผู้เรียนเป็นอย่างมาก (มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, 
2557) 
 3.  หลักการพื้นฐานในการจัดการเรียนรู้ 
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2562 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ถึงมาตรา 30 ได้ระบุสาระสำคัญที่เป็นหลัก 
การจัดการเรียนรู้ซึ่งคลอบคลุมไปถึงการจัดหลักสูตร สาระการเรียนรู้ และกระบวนการจัดการศึกษา 
ที่เปิดกว้าง ให้แนวทางการมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ โดยในมาตรา 22 ได้กำหนดว่า การจัดการศึกษานั้น
ต้องยึดหลักที่ว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญ
ที่สุด ครูจึงต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการศึกษาให้เหมาะสม เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ อีกทั้งในมาตรา 23 ยังได้กำหนดหลักการในการจัดการเรียนรู้
ในเรื่องต่อไปนี้ ได้แก่ 
  1.  ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนอง และความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม ได้แก่  ครอบครัว 
ชุมชน ชาติ และสังคมโลกรวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ความเป็นมาของสังคมไทย และระบบ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและ 
ประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบำรุงรักษาแลการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลยั่งยืน 
  3. ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและการประยุกต์ใช้ 
ภูมิปัญญา 
  4. ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 
  5. ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข 
  ซึ่งหลักการจัดการเรียนรู้นี้เป็นพ้ืนฐานสำคัญสำหรับครู ผู้สอน ที่แม้ว่าผู้สอนแต่ละคนนั้น 
จะมีเทคนิค และรูปแบบในการจัดการเรียนรู้ที่ต่างกันไปเฉพาะตน แต่ก็ควรมีหลักยึดเป็นพ้ืนฐานเดียวกัน 
โดยมีนักการศึกษาหลายท่านได้แสดงทรรศนะไว้ ดังนี้  
  ทองคูณ หงส์พันธ์ (2542, น. 9) ได้ให้หลักการจัดการเรียนรู้โดยกล่าวไว้เป็นบัญญัติ  
20 ประการของการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
  1. ศึกษาหลักสูตรให้กระจ่าง 
  2. วางแผนการจัดการเรียนรู้อย่างดี 
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  3. มีกิจกรรม/ทำอุปกรณ ์
  4. สอนจากง่ายไปหายาก 
  5. วิธีสอนหลายหลากมากชนิด 
  6. สอนให้คิดมากกว่าจำ 
  7. สอนให้ทำมากกว่าท่อง 
  8. แคล่วคล่องเรื่องสื่อสาร 
  9. ต้องชำนาญการจูงใจ 
  10.  อย่าลืมใช้จิตวิทยา 
  11.  ต้องพัฒนาอารมณ์ขัน 
  12.  ต้องผูกพันห่วงหาศิษย์ 
  13.  เฝ้าตามติดพฤติกรรม 
  14.  อย่าทำตัวเป็นทรราช 
  15.  สร้างบรรยากาศไม่น่ากลัว 
  16.  ประพฤติตัวตามที่สอน 
  17.  อย่าตัดรอนกำลังใจ 
  18.  ใช้เทคนิคการประเมิน 
  19.  ผู้เรียนเพลินมีความสุข 
  20.  ผู้สอนสนุกกับการเรียน 
  สุวิทย์ มูลคํา, และอรทัย มูลคํา (2550, น. 13) ได้นําเสนอวิธีการจัดการเรียนรู้เป็นหลัก
ใหญ ่ๆ ดังนี้ 
  1. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ หมายถึง กระบวนการที่มุ่งให้ผู้เรียน 
มีความรู้และทักษะที่จําเป็นสำหรับหลักสูตร ตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ได้แก่ 
    1.1 ความรู้เกี่ยวกับตนเองและทักษะในการจัดการตนอง  
    1.2 ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    1.3 ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทยและประยุกต์ 
ใช้ภูมิปัญญา 
    1.4 ความรู้และทักษะด้านคณิตศาสตร์  
    1.5 ความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข 
  2. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม หมายถึง กระบวนการ 
ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ที่พึงปฏิบัติต่อผู้อ่ื นและสังคมโดยรวม 
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ผู้เรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ที่อยู่ในปทัสถานของสังคม เป็นการพัฒนา
คุณลักษณะนิสัยที่ดีงามและลักษณะนิสัยในการทำงานอย่างเป็นกระบวนการ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
การยอมรับผู้อ่ืนและการเห็นคุณค่าของงาน อันจะส่งผลต่อความสงบสุข และความเจริญของตนเอง 
ครอบครัวและสังคม 
  3. การจัดการเรียนรู้โดยการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หมายถึง กระบวนการเรียนรู้  
ที่เป็นลีลาการเรียนรู้ที่ตรงความสนใจ ความสามารถและความถนัดของผู้เรียน โดยจะเน้นกระบวนการ
เรียนรู้แต่ละครั้งเกิดขึ้นได้อย่างไร เรียนรู้ด้วยวิธีการใด มีขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนจบอย่างไร โดยเปิด
โอกาสและจัดสถานการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินจุดดีจุดด้อย และปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งผู้เรียนจะได้รับความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ จากการศึกษา 
ค้นคว้า สืบค้นด้วยตนเอง สามารถจะมีแบบหรือวิธีการเรียนรู้เป็นของตนเอง เพ่ือนําไปสู่การปรับเปลี่ยน
วิธีการเรียนรู้ ให้เหมาะสมพร้อมที่จะไปใช้ในการเรียนรู้ครั้งต่อไป 
  4. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด หมายถึง เป็นกระบวนการที่มุ่งให้ผู้เรียน
ได้ใช้ความสามารถทางสมอง ในการประมวลข้อมูลความรู้และประสบการณ์ต่าง  ๆ ที่มีอยู่ให้เป็น
ความรู้ใหม่ วิธีการใหม่เพ่ือไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมสอดคล้องกัน ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการคิดด้านต่าง ๆ สามารถแสดงความคิดเห็นออกมาได้อย่างชัดเจนและมีเหตุผลอันเป็นประโยชน์
ต่อการดำเนินชีวิตประจำวัน ซึ่งมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดกระบวนการคิดไว้ ประกอบด้วย 
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด สร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ (2557) กล่าวถึง แนวความคิดเกี่ยวกับหลักการ
พ้ืนฐานในการจัดการเรียนรู้ไว้ 4 ประการ คือ 
  1. หลักการเตรียมความพร้อมพ้ืนฐาน ได้แก่ การเตรียมตัวผู้สอนด้านความรู้ ด้านทักษะ
การจัดการเรียนรู้และด้านการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ 
  2. หลักการวางแผนและเตรียมการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การเตรียมเขียนแผนการจัด 
การเรียนรู้ การผลิตสื่อ เตรียมแบบทดสอบ และซ้อมสอน 
  3. หลักการใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ เช่น หลักความแตกต่างระหว่างบุคคล หลักการเร้า
หลักการเสริมแรง 
  4. หลักการประเมินผลและรายงานผล ซึ่งเกี่ยวกับการกำหนดจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ 
การสร้างและการใช้เครื่องมือการประเมิน การตีความหมายและการรายงานผลการประเมิน 
  จากแนวคิดของหลักการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
  1. สอนจากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวออกไปหาสิ่งที่อยู่ใกล้ตัว ตามปกติผู้เรียนมักจะสนใจและ
คุ้นเคยกับสิ่งที่อยู่ใกล้ตัว บทเรียนที่ผู้สอนจะนำมาสอนนั้นควรเลือกสิ่งที่อยู่รอบตัว หรือใกล้ตัวก่อน 
แล้วค่อยสอนสิ่งที่อยู่ห่างจากตัวออกไปเรื่อย ๆ  
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  2. สอนจากสิ่งที่ง่ายไปหาสิ่งที่ยาก การจัดการเรียนรู้ถ้าจะให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ สอน
จะต้องพิจารณาเลือกหัวข้อเรื่องจากง่ายไปหายากอยู่แล้ว เพราะสิ่งง่าย ๆ นั้น ผู้เรียนจะเข้าใจได้ดี 
และเป็นพ้ืนฐานในการเรียนสิ่งยากต่อไป 
  3. สอนจากตัวอย่างไปหากฎเกณฑ์ ในการจัดการเรียนรู้ ผู้สอนควรให้ตัวอย่างหลาย ๆ 
ตัวอย่าง หรืออาจจะให้ผู้เรียนช่วยหาตัวอย่างให้แล้วช่วยกันสรุปตั้งกฎเกณฑ์ข้ึนมา  
  4. สอนจากสิ่งที่รู้ไปหาสิ่งที่ไม่รู้ ทั้งนี้ เป็นเพราะว่าประสบการณ์ใหม่นั้น ย่อมต้องอาศัย
บทเรียนเก่าหรือประสบการณ์เดิมเป็นพื้นฐาน จึงจะเรียนบทเรียนใหม่ได้เข้าใจดี 
  5. สอนจากรูปธรรมไปหานามธรรม ในการจัดการเรียนรู้บทเรียนใด ๆ ก็ตาม ผู้สอน
ควรพยายามใช้สื่อการเรียนประกอบการจัดการเรียนรู้ จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ง่ายขึ้น  
เพ่ือเป็นวิธีการทำให้เป็นบทเรียน เป็นรูปธรรม ซึ่งจะง่ายแก่การเข้าใจของผู้เรียน 
  6. สอนจาการทดลองไปหาการสรุปตั้งกฎเกณฑ์ บทเรียนใดที่สามารถให้ผู้เรียนทดลอง
ปฏิบัติจริงได้ ผู้สอนก็ควรให้ผู้เรียนทดลองปฏิบัติหรือลงมือกระทำด้วยตนเอง เมื่อทดลองเสร็จแล้ว
ผู้สอนจึงซักถามและให้ผู้เรียนคิดสรุปเป็นกฎเกณฑ์ข้ึนมา 
  7. สอนโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ธรรมชาติของผู้เรียนในวัยต่าง ๆ นั้น  
จะมีความแตกต่างกันทั้งในด้านความสนใจ ความถนัดพิเศษและความสามารถ ผู้สอนจะต้องเข้าใจ  
ในหลักพัฒนาการของผู้เรียนในวัยต่าง ๆ ด้วย เพ่ือที่จะได้จัดเตรียมบทเรียนและกิจกรรม ให้ผู้เรียน 
ได้เลือกทำตามความถนัดและคามสนใจ ซึ่งจะเกิดผลดีต่อการเรียนของผู้เรียน 
  8. สอนโดยคำนึงถึงหลักจิตวิทยา หลักจิตวิทยาที่ผู้สอนต้องนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้
มากที่สุด คือ จิตวิทยาพัฒนาการ และจิตวิทยาการศึกษา เป็นต้น 
  9. สอนโดยยึดจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
จะเป็นเป้าหมายหลักตามแนวนโยบายในการจัดดำเนินการศึกษาของชาติในระดับต่าง ๆ  
  10.  สอนโดยยึดความมุ่งหมายของหลักสูตรและบทเรียนเป็นหลัก ในการจัดการเรียนรู้
นั้น ผู้สอนจะต้องยึดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรที่กำหนดไว้เป็นหลัก และอีกทั้งผู้สอนยังต้อง
กำหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของแต่ละสาระหรือหน่วยการเรียนรู้ขึ้นด้วย และในขณะสอนผู้สอนต้อง
พยายามจัดสถานการณ์ สภาพการณ์และกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้บรรลุตามความมุ่งหมาย
เฉพาะสาระหรือหน่วยการเรียนรู้นั้น เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจและมีทักษะในการเรียนที่ดี 
 4. องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 
  ผู้สอนมีหน้าที่ต้องศึกษา และทำความเข้าใจองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้
สามารถนำข้อมูลที่ได้มาช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียน โดยมีนักการศึกษา และนักวิชาการได้อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้  
ไว้หลากหลาย ดังนี้ 
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  Carroll (1974) อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า มี 6 องค์ประกอบ
สำคัญที่ต้องคำนึงถึง ได้แก่ 
  1. หลักการและแนวคิดทฤษฎีของวิชาที่ทำการสอน (Approach) ศึกษาหลักการและ
ทฤษฎีของวิชาที่ทำการสอนอย่างละเอียด โดยพิจารณาหลักการและเหตุผลของแนวโน้มในการจัด  
การเรียนการสอนที่เหมาะสมจากตำรา หรือผลงานวิจัยต่าง ๆ จากอดีตถึงปัจจุบัน 
  2. วิธีการสอน (Method of Teaching) ศึกษาแนวโน้มของหลักการและทฤษฎีหรือ
ผลงานวิจัยวิธีการสอนที่ได้ผลของวิชาที่ทำการสอนที่เหมาะสมและจัดลำดับขั้นตอนการสอน  
ให้สอดคล้องตามแนวโน้มของหลักการและทฤษฎีที่ได้ศึกษานั้น ๆ  
  3.  เทคนิคการสอน (Techniques of Teaching) ศึกษากลวิธีการสอนต่าง ๆ ที่จะช่วย
ทำให้ขั้นตอนการสอนต่าง ๆ ประสบความสำเร็จได้ เช่น วิธีการสอนโดยใช้การเรียนรู้ด้วยคำถาม 
เป็นหลัก (Problem-Based Learning) เทคนิคหรือกลวิธีกสนสอนที่สำคัญคือ การใช้คำถาม การนำ 
การอภิปราย การเสริมต่อการเรียนรู้ เป็นต้น 
  4.  หลักสูตร (Curriculum) ผู้สอนต้องเข้าใจรายละเอียดของหลักสูตรตั้งแต่ปรัชญา 
หลักการ วัตถุประสงค์ รายละเอียดของรายวิชาที่กำหนด รวมทั้งการวัดและประเมินผล เพ่ือการวางแผน  
การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพทั้งในระยะยาวและระยะสั้น 
  5.  สื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์การสอน (Teaching Materials) ในการเตรียมการ
เพ่ือนำเสนอเนื้อหาแก่ผู้เรียนเป็นเรื่องสำคัญที่ต้องมีการวางแผน และเตรียมการเพ่ือนำเสนอเนื้อหา 
หรือแนวคิดอย่างไรจึงจะเหมาะสม สื่อการเรียนการสอน และอุปกรณ์ใดบ้างที่สมควรนำมาใช้ให้
เหมาะสมกับวัย ระดับความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับเนื้อและวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร 
  6.  บทบาทของผู้สอนและผู้เรียน (Roles of Teachers and Students) ในการเตรียม 
การจัดการเรียนการสอนทั้งระยะยาวและระยะสั้น เพ่ือพิจารณาบทบาทของผู้สอนและผู้เรียนจาก
กิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ ในแต่ละขั้นตอนเพ่ือการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมให้การเรียนการสอน 
เป็นไปอย่างราบรื่น 
  Smith, & Lynch (2010, p. 43) อธิบายถึง องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า  
มี 2 องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่  
  1.  เทคนิค หรือกระบวนการออกแบบการเรียนรู้ซึ่งเป็นโครงสร้างของกระบวนการ
ออกแบบหลักสูตรที่มีความจำเป็นสำหรับครูผู้สอนเพ่ือช่วยให้สามารถจัดลำดับและกำหนดระยะเวลา
ของเนื้อหาสาระและเอกสารหลักสูตรได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน 
  2.  ทักษะในการนำกลยุทธ์การสอนที่ออกแบบไว้ไปปฏิบัติหรือนำไปจัดกาเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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  เอกศักดิ์ บุตรลับ (2537, น. 210) ได้กล่าวองค์ประกอบการเรียนรู้ไว้ว่า องค์ประกอบ 
ที่เป็นตัวป้อนในระบบการเรียนการสอน ได้แก่ ครู นักเรียน บุคลากรในโรงเรียนอื่น ๆ หลักสูตร และ
สิ่งแวดล้อมทางการเรียน 
  1. ครู เป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งที่จะทำให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. เรียน เป็นองค์ประกอบทีมีความสำคัญและจะขาดมิได้ เพราะถ้าหากไม่มีผู้เรียนแล้ว 
การสอนก็จะไม่เกิดขึ้น 
  3. หลักสูตร เนื่องจากหลักสูตรเป็นสื่อกลางที่จะนำนักเรียนไปสู่จุดหมายปลายทางที่สังคม
ได้คาดหวังไว้ 
  4. สิ่งแวดล้อมทางการเรียน ได้แก่ การจัดห้องเรียน การจัดเวลาเรียน การเลือกแหล่ง
วิทยาการ และการบริการสนับสนุนการเรียนการสอน 
  ลำพอง บุญช่วย (2540, น. 1) อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า  
มี 7 ประการ ดังนี้  
  1. ครูผู้สอน  
  2. ผู้เรียน  
  3. หลักสูตร  
  4. วิธีสอน  
  5. วัตถุประสงค์ของการสอน  
  6. สื่อการสอน  
  7. การประเมินผล 
  สุพิน บุญชูวงศ์ (2543, น. 4-5) อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า  
มี 3 ประการ ได้แก่ ครู นักเรียน และสิ่งที่จะสอน สรุปได้ดังนี้  
  1.  ครู เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ขาดไม่ได้ บุคลิกภาพ และความสามารถของผู้สอน 
มีอิทธิพล ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้สอนควรมีบุคลิกภาพดีและรู้จักเลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสม 
เพ่ือส่งเสริมให้ ผู้เรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้ 
  2.  นักเรียนหรือผู้เรียน เป็นองค์ประกอบสำคัญเท่ากับผู้สอน ความสำเร็จในการศึกษา
เป็นเป้าหมายสำคัญของผู้เรียน ผู้สอนจึงควรเป็นผู้แนะแนว แนะนำและจัดมวลประสบการณ์ให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ได้มากท่ีสุด  
  3.  สิ่งที่จะสอน ได้แก่ เนื้อหาวิชาต่าง ๆ ครูจะต้องจัดเนื้อหาให้มีความสัมพันธ์กัน 
น่าสนใจ เหมาะสมกับวัย ระดับชั้น และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของการเรียนการสอน  
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จุดมุ่งหมาย 

การจัด
ประสบการณ ์

การประเมินผล 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2546, น. 106) อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
การสอนเป็นกระบวนการสามเส้า อันประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ OLE ดังนี้ 
  O = Objective = จุดมุ่งหมาย 
  L = Learning Experience = การจัดประสบการณ์การเรียนการสอน 
  E = Evaluation = การประเมิน 
  รวมเรียกว่า “ไตรยางค์การสอน” ดังแผนภาพนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 2 แสดงไตรยางค์การสอน 

 
ที่มา: ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2546, น. 106 

 
  ประไพ ฉลาดคิด (2548 , น. 4-5) ได้กล่าวองค์ประกอบของการเรียนรู้ ไว้ดั งนี้  
ลองจินตนาการเป็นภาพต่อไปนี้ ในการสอนแต่ละครั้งเมื่อผู้สอนเข้ามาในชั้นเรียนน่าจะมีกิจกรรม  
การเรียนการสอนเกิดขึ้น นั่นหมายความว่าในห้องเรียนนั้นคงไม่ใช่ห้องเรียนที่ว่างเปล่า แต่ควรมี
องค์ประกอบต่อไปนี้ในชั้นเรียน 
  1. ผู้สอน ผู้สอนเป็นองค์ประกอบที่สำคัญยิ่งต่อการสอน เพราะต้องเป็นผู้รู้หลักสูตร
และนำเนื้อหาสาระมาดำเนินการสอน มีการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ตลอดเวลาของการเรียน
การสอน โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจในบทเรียน มีทักษะ
กระบวนการ และมีเจตคติที่ดีตามเจตนารมณ์ของบทเรียนและหลักสูตร นอกจากนั้น ครูยังต้องมี
ความสามารถใช้สื่อประกอบการสอน และสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ทำให้การสอนดำเนิน
ไปได้อย่างราบรื่น 
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  2.  ผู้เรียน ผู้เรียนเป็นองค์ประกอบสำคัญของการสอน เพราะการสอนจะเกิดขึ้นได้
จำเป็นต้องมีผู้เรียนเป็นผู้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้สอนจัดให้ ทำให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่เป็นไปตามจุดประสงค์ของการสอนที่ตั้งไว้ 
  3.  กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบอีกประการหนึ่ง 
ที่มีความสำคัญมากต่อการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นออกแบบโดยผู้สอนและผู้เรียนปฏิบัติ
กิจกรรมต่าง ๆ จนเกิดความรู้ ความเข้าใจ มีการวัดผลและประเมิลผลตามที่ผู้สอนได้วางแผนไว้ 
  4.  บริบทในการเรียนการสอน ในการสอนที่ต้องการให้เกิดผลที่ดีทั้งต่อผู้สอนและ
ผู้เรียนนั้น สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนก็มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องคำนึงถึง  อันได้แก่ 
ความเหมาะสมของสีในห้องเรียน การถ่ายเทของอากาศ ทิศทางลม เสียงรบกวนจากภายนอก
ห้องเรียน เช่น เสียงรถยนต์วิ่งผ่านไปมา กลิ่นเหม็นจากตลาดสด เป็นต้น 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2557) อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้ไว้ว่า มี 3 ประการหลัก คือ 
  1.  ผู้เรียน ธรรมชาติของผู้เรียนเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึงเป็นอันดับแรก เกี่ยวกับ
ความสามารถทางสมอง ความถนัด ความสนใจ พัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์และจิตใจ ความต้องการ 
พ้ืนฐานเป็นสิ่งที่ผู้สอนจะต้องคำนึงถึง และจะละเลยไม่ได้ 
  2.  บรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้ ผู้สอนเป็นส่วนที่สำคัญและ 
เป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เป็นไปในรูปแบบที่ต้องการ ความเป็นประชาธิปไตย 
ความเคร่งเครียด ความชื่นบานของผู้เรียน สิ่งเหล่านี้จะเกิดขึ้นได้โดยผู้สอนเป็นผู้กำหนด แต่ถึง
กระนั้นก็ตาม บรรยากาศในชั้นเรียนยังมีองค์ประกอบอื่น ๆ อีกนอกเหนือไปจากตัวผู้สอน คือ ผู้เรียน
เข้าชั้นเรียนโดยไม่ได้รับประทานอาหารเช้า หรืออาหารกลางวัน ผู้เรียนเริ่มเรียนชั่วโมงแรกด้วย
ความรู้สึกหิว หรือบางครั้งผู้เรียนได้รับสิ่งกระทบกระเทือนใจ ติดตามมาเนื่องจากความไม่ปรองดอง  
ในครอบครัว เป็นต้น ส่วนทางด้านตัวผู้สอนนั้นอาจจะมีความกดดันจากฝ่ายบริหารของโรงเรียนหรือ
จากครอบครัว เศรษฐกิจ อาหารเช้าก่อนมาสถานศึกษาของผู้สอนมีเพียงน้ำแก้วเดียวเท่านั้น สิ่งที่
นำมาก่อนสิ่งเหล่านี้  เกิดขึ้นก่อนที่ผู้สอนและผู้ เรียนจะมาพบกัน ซึ่งเป็น สิ่งที่จะบ่งบอกได้ว่า
บรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียนที่เอ้ืออำนวยต่อการเรียนรู้จะปรากฎออกมาในรูปแบบใด 
  3.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับบรรยากาศทางจิตวิทยาในชั้นเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนและผู้เรียนจะเป็นเครื่องมือที่บ่งชี้ถึงเงื่อนไขหรือสถานการณ์ว่า ผู้เรียนจะประสบความสำเร็จ 
หรือความล้มเหลวต่อการเรียนรู้ ผู้สอนควรจะคิดถึงผู้เรียนในฐานนะเป็นบุคคลหนึ่ง ผู้เรียนมีสิทธิ  
ที่จะได้รับความต้องการพ้ืนฐาน และผู้สอนจะต้องหากลวิธีที่จะตอบสนองต่อความต้องการพ้ืนฐาน  
ของผู้เรียนให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ และผู้เรียนสอนควรจะฝึกให้มีความรู้สึกไวต่อความรู้สึกนึกคิด
ของผู้เรียน เพ่ือความสำเร็จแห่งการเรียนรู้และการเจริญเติบโต เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ต่อไป 
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  ศุภลักษณ์ ทองจีน (2558, น. 56) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
มี 2 ด้าน ได้แก่ 
  1.  ด้านองค์ประกอบ หมายถึง องค์ประกอบด้านโครงสร้างที่มาประกอบกันเป็นการสอน 
ประกอบด้วย 
    1.1 ครู หรือผู้สอน หรือวิทยากร 
    1.2 นักเรียน หรือผู้เรียน 
    1.3 หลักสูตร หรือสิ่งที่จะสอน 
  2. ด้านองค์ประกอบย่อย หมายถึง องค์ประกอบที่ เป็นรายละเอียดของการสอน 
ที่จะต้องประกอบด้วยกระบวนการเหล่านี้จึงจะทำให้การสอนสมบูรณ์ ประกอบด้วย 
    2.1 การตั้งจุดประสงค์การสอน 
    2.2 การกำหนดเนื้อ 
    2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    2.4 การใช้สื่อการสอน 
    2.5 การวัดผลประเมินผล 
 5. ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์  (2557) อธิบายถึงลักษณะการจัดการเรียนรู้ว่า 
มีลักษณะที่เด่นชัดอยู่ 3 ลักษณะ คือ 
  1. การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ซึ่งหมายความว่า 
การจัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้นั้น ทั้งผู้สอนและผู้เรียนต้องมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและเป็นปฏิสัมพันธ์ 
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามลำดับขั้นตอนเพื่อทาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  2. การจัดการเรียนรู้มีจุดประสงค์ให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค์
ที่กำหนดไว้ โดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนี้เป็นพฤติกรรมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ 
    2.1 ด้านความรู้ความคิด หรือด้านพุทธิพิสัย 
    2.2 ด้านทักษะกระบวนการ หรือด้านทักษะพิสัย 
    2.3 ด้านเจตคติหรือด้านจิตพิสัย 
  3. การจัดการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ได้ดีต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของผู้สอน  
ซึ่งหมายความว่าการจัดการเรียนรู้จะบรรลุจุดประสงค์ได้หรือไม่นั้นต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ
ของผู้สอนทั้งด้านวิชาการ (ศาสตร์) ทักษะและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ (ศิลป์) เป็นสำคัญ 
  จากที่กล่าวมานี้สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้จะต้องอาศัยกระบวนการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน โดยมีจุดประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจน และผู้สอนต้องมี  
ทั้งความรู้และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ จึงจะสามารถจัดการเรียนรู้ให้ประสบผลสำเร็จได้ดี  
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 6. ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ที่ดี 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2557) อธิบายถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้ที่ดี
ไว้ว่า ผู้สอนที่ดีทุกคนย่อมมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนรู้ผู้เรียนให้เป็นสมาชิกที่ดีของชุมชน 
ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ที่ดีต้องมีหลักในการยึดดังนี้ 
  1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดอยู่เสมอ โดยการซักถามหรือให้แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาง่าย ๆ สำหรับผู้เรียนในระดับต่าง ๆ เพ่ือจะได้เป็นการฝึกให้ผู้เรียนคิดหาเหตุผล 
คิดเปรียบเทียบ และคิดพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ  
  2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงให้มากที่สุดด้วยการเรียนโดยการกระทำด้วย
ตนเอง (Learning by Doing) 
  3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนทำงานเป็นกลุ่ม (Group Working) โดยมีการปรึกษาหารือกันในกลุ่ม 
แบ่งงานกันทำด้วยความร่วมมือกันและประเมินผลรวมกัน 
  4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักแก้ปัญหาด้วยตนเองตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
  5.  มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้นั้นเกิด
ความยืดหยุ่น น่าสนใจ และไม่น่าเบื่อ 
  6.  มีการเตรียมการจัดการเรียนรู้ไว้ล่วงหน้า เพ่ือที่ผู้สอนจะได้ทราบว่าจะสอนอย่างไรบ้าง 
ตามลำดับขั้นและยังช่วยให้ผู้สอนพร้อมที่จะสอนด้วยความมั่นใจ 
  7.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติม และคิดหาเหตุผลความเป็นมา 
ของสิ่งที่เรียน และมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  8.  มีการประเมินผลอยู่ตลอดเวลา เน้นการประเมินตามสภาพจริง ประเมินตามความรู้
ความสามารถของผู้เรียนอย่างแท้จริง เพ่ือให้แน่ใจว่าการจัดการเรียนรู้ได้ผลตรงตามจุดประสงค์ที่วางไว้ 
หรือไม่ เพียงใด 
  9.  มีสื่อการจัดการเรียนรู้ เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสนใจและเข้าใจบทเรียน เช่น ของจริง รูปภาพ 
หุ่นจำลอง แผนภูมิ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน วีดีทัศน์ ฐานข้อมูลการเรียนรู้ เว็บไซต์ และโสตทัศนูปกรณ์ 
อ่ืน ๆ  
  10.  มีการจูงใจในระหว่างการจัดการเรียนรู้ เช่น การให้รางวัล การชมเชย การให้คำแนะนำ 
การให้คะแนน การสอบ การแข่งขัน การปรบมือให้เกียรติ ฯลฯ 
  11.  มีกิจกรรมให้ผู้เรียนทาหลายอย่างเพ่ือเร้าความสนใจของผู้เรียนและช่วยให้ผู้เรียน
สนุกสนานในการเรียน 
  12.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการในทุกด้านทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
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  13.  ส่งเสริมความสัมพันธ์หรือการบูรณาการระหว่างวิชาที่เรียนกับวิชาอ่ืน ๆ ในหลักสูตร 
เช่น สอนภาษาไทยก็สอนให้สัมพันธ์กับสังคมศึกษา ศิลปศึกษา ดนตรี และนาฏศิลป์ 
  14.  มีการสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะแก่การเรียนรู้ตามบทเรียนที่สอน 
ทั้งในแง่ของสิ่งแวดล้อมและอารมณ์ของผู้เรียน 
  15.  สอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Center) ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ผู้เรียน
จะเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เอง ผู้สอนจะเป็นเพียงผู้คอยให้ความช่วยเหลือแนะนำ 
  16.  สอนโดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ให้มากที่สุด 
  17.  สอนตามกฎแห่งการเรียนรู้โดยจัดบทเรียนให้เหมาะสมกับวัย ความสามารถและ
ประสบการณ์เดิมของผู้เรียน 
  18.  สอนโดยส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแบบประชาธิปไตย โดยสามารถแสดงความคิดเห็น 
ต่าง ๆ และฝึกให้ผู้เรียนรู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน เคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน อีกท้ังเปิดโอกาส 
ให้ผู้เรียนได้มีการวางแผนงานร่วมกับผู้สอน 
 7. ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู 
  การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องมีปัจจัยสนับสนุนหลายประการ ผู้วิจัย 
จึงได้ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ เพ่ือนำมาใช้
เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการเก็บรวบรวมข้อมูลของปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยมีนักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่าน ได้อธิบายไว้ ดังนี้ 
  Hoy, & Miskel (2009) ได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนในฐานะที่เป็นระบบสังคมหนึ่งว่า 
ต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญซึ่งเป็นปัจจัยนำเข้าของระบบที่เข้ามาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 5 ประการ 
ได้แก่ 
  1. โครงสร้าง โดยต้องมีการกำหนดสายบังคับบัญชา ตำแหน่ง บทบาทหน้าที่ในการทำงาน 
และกฎระเบียบข้อบังคับในองค์กร 
  2. ทรัพยากรบุคคล บุคลากรถือเป็นปัจจัยที่สำคัญขององค์กร ดังนั้น บุคลากรต้องมี
ความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพที่เหมาะสม สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
บทบาทหน้าที่ และตามความคาดหวังขององค์กร 
  3. วัฒนธรรม เป็นพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กรที่มีการปฏิบัติสืบทอดต่อกันมาตาม
ความเชื่อ และบรรทัดฐานขององค์กร 
  4. สภาพแวดล้อม หมายรวมไปถึง สิ่งแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร อาทิ สภาพ 
แวดล้อมทางกายภาพ บรรยากาศองค์กร เศรษฐกิจ สภาพสังคม เทคโนโลยี เป็นต้น 
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  5. เครื่องมือและวิธีการทำงาน วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และแนวทางในการปฏิบัติการ
ดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  รัตติกร จิตรไกสร (2559) กล่าวถึง ปัจจัยสนับสนุนที่จะทำให้องค์การหรือสถานศึกษา 
อยู่รอดและสามารถสร้างนวัตกรรมในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ว่า จะต้องอาศัย
ปัจจัยสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 
  1.  ผู้นำหรือผู้บริหาร เป็นผู้ที่มีส่วนสำคัญต่อการส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
นวัตกรรม เนื่องจากผู้นำหรือผู้บริหารจะเป็นต้นแบบ (role mode) ของพนักงานทุกคน ซึ่งหน้าที่ 
ของผู้นำ คือ การสร้างบรรยากาศให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาไปสู่นวัตกรรม โดยการทำให้องค์การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (learning organization) 
  2.  โครงสร้างองค์การ ที่มีความยืดหยุ่นและมีความสามารถในการปรับตัวสูง ลักษณะ
โครงสร้างองค์การที่สนับสนุนให้พนักงานเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  3.  วัฒนธรรมองค์การ มีวัฒนธรรมองค์การที่เปิดกว้างในการรับความคิดเห็นพร้อมลองผิด 
ลองถูกในการปฏิบัติใหม่ กระตุ้นให้พนักงานแสดงความคิดเห็น 
  4.  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ มีการสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และการบำรุงรักษาบุคลากร ซึ่งจะเป็นตัวเร่งให้เกิดการขับเคลื่อน 
นวัตกรรม 
  ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559) ศึกษาการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู 
โดยพบว่า มีปัจจัยสำคัญที่มีส่วนสนับสนุนในการบริหารการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสามารถสรุปได้ 7 ประการ 
ดังนี้ 
  1.  ผู้บริหาร ต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและนำมา
สร้างโอกาสในการพัฒนา โดยส่งเสริมครูอย่างเหมาะสมในการพัฒนาตนเอง และเป็นแบบอย่างที่ดี 
ผู้บริหารมีหน้าที่สำคัญในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษา และ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้วิธีการที่เหมาะสม และเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
  2.  ครูผู้สอนหรือบุคลากร ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดี 
มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างกับผู้เรียน เป็นนักจัดการเรียนรู้ที่ดี มีประสิทธิภาพ 
โดยหน้าที่สำคัญของครู คือ ต้องอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน จัดสภาพหรือ
บรรยากาศในชั้นเรียนให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3. ผู้ เรียน  ต้องมีความพร้อมทั้งสุขภาพกายและใจ มีความคิดที่ เป็นเหตุเป็นผล 
กล้าแสดงออก มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ โดยมีบทบาทสำคัญในการรับผิดชอบและมีวินัยต่อ
การเรียนรู้ของตนเอง รู้จักค้นคว้าหาความรู้ รับฟังและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพ่ือนในชั้นเรียน 
กล้าแสดงออกในทางที่สร้างสรรค์ 
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  4.  งบประมาณ  เป็นอีกหนึ่ งปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้  
ซึ่งจำเป็นต้องมีการวางแผนการใช้งบประมาณให้เหมาะสม 
  5.  หลักสูตร ต้องมีการกำหนดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมต่อการพัฒนา สอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จำเป็นต่าง ๆ  
  6.  สื่อและแหล่งเรียนรู้ ต้องมีการจัดหาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัย เหมาะสมกับระดับของ
ผู้เรียนและเนื้อหา สาระวิชา เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกลงมือปฏิบัติจริง 
  7.  บรรยากาศและสภาพแวดล้อม ต้องมีการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้มีความสะอาด 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีพ้ืนที่ที่เพียงพอต่อการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน และผู้เรียน 
กับครูผู้สอน 
  สุรพันธ์ ฉันทแดนสุวรรณ (2560) กว่าวถึง ปัจจัยที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา
หรือองค์กรไว้ว่า ประกอบด้วย 4 ส่วนที่สำคัญ ดังนี้ 
  1.  คน (Man) ถือได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญมากที่สุด เนื่องจากองค์การต้อง
อาศัยคนเป็นแรงขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุเป้าหมาย 
  2.  เงิน (money) องค์การจำเป็นต้องมีเงินทุนเพ่ือใช้ในการดำเนินงาน ดังนั้น ผู้บริหาร
องค์การจะต้องเข้าใจหลักการของการจัดหาเงิน การใช้ไปของเงิน รวมถึงการควบคุมทางการเงิน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ 
  3.  วัสดุ (material) หรือวัตถุดิบที่นำมาใช้ในกระบวนการผลิต โดยคำนึงถึงคุณภาพ
และต้นทนุ 
  4.  เครื่องจักร (machine) เครื่องจักรที่ถูกนำมาใช้ทดแทนแรงงานคนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการผลิต 
  5.  วิธีการบริหารหรือวิธีการปฏิบัติ (management or method) การบริหารหรือ 
การจัดการภายในองค์การ ในทุก ๆ ด้านภายในองค์การ เช่น การตลาด การผลิต ทรัพยากรมนุษย์ 
และการเงิน เป็นต้น โดยจัดให้มีการปฏิบัติที่ เป็นระบบระเบียบและมีมาตรฐานการดำเนินงาน  
ผ่านการควบคุมท่ีเหมาะสมเพื่อให้องค์การประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
  พิชญา ชูเพชร, และสุจิตรา จรจิตร (2560) ได้สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล พบว่า จำเป็นต้องมีปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญ 7 ประการ ได้แก่ 
  1.  ผู้บริหาร ควรมีภาวะผู้นำ ศรัทธาในวิชาชีพ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  
เป็นแบบอย่างที่ดีทั้งคำพูดและการกระทำ สามารถสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้บุคลากรมีส่วนร่วม
ในการสร้างประโยชน์ให้กับโรงเรียนและชุมชน 
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  2. ครู ควรมีวุฒิการศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ มีความสามารถในการสอน 
ที่สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น มีการคำนึงถึงศักยภาพผู้เรียน 
และความแตกต่างระหว่างบุคคล มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย หลากหลาย กระตุ้นความคิด 
ของนักเรียนและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูใช้ภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้จากท้องถิ่นเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน มีคุณธรรมจริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
  3. การบริหารงานคุณภาพการศึกษา พบว่า ควรพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
ภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลง มีระบบการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา การจัดทำ
หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุ่น โดยบูรณาการระหว่างการเรียนรู้และ
การดำรงชีวิต มีหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและผู้เรียน มีการจัดการเรียนการสอน
ที่ยืดหยุ่น มุ่งเน้นคุณภาพและความสามารถของผู้เรียน ใช้หลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน และสอดคล้อง 
กับชุมชนท้องถิ่น รวมถึงมีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
  4. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน 
และโครงการ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและการเติบโตของโรงเรียนอย่างชัดเจนให้สอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาล นโยบายคณะกรรมการสถานศึกษา ทั้งนี้การวิเคราะห์แผนกลยุทธ์จะต้องมี
ส่วนร่วมของบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียนด้วยวิธี  SWOT Analysis หรือการระดมสมอง
ร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนร่วมและเกี่ยวข้อง เพ่ือปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาแผนงานโครงการ เป้าหมายหรือ
วิธีการปฏิบัติให้เหมาะสม ครู และผู้บริหารต่างก็ต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดแผนพัฒนาคุณภาพ 
ของสถานศึกษา จัดการสภาพแวดล้อม และบรรยากาศการเรียนรู้ ให้เอ้ือและส่งเสริมต่อการเรียนรู้ 
  5. ผู้เรียน ควรได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค พัฒนาผู้เรียน 
ด้านการคิดวิเคราะห์และทักษะวิชาชีพ พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน พัฒนาระบบการเรียนรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พัฒนาผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ได้มาตรฐานทุกระดับ ควรมีการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(ICT) นวัตกรรมและโปรแกรมการเรียนที่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนา
ผู้เรียนให้สื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
  6. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม ต้องมีการส่งเสริม สนับสนุน และ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาทางวิชาการระหว่างสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว ชุมชน และ
องค์กรอ่ืนที่จัดการศึกษา ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา สร้างภาคีเครือข่าย
ร่วมพัฒนาในระดับท้องถิ่น ภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาทั้งระดับประเทศและระหว่าง
ประเทศ และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือมุ่งสู่มาตรฐานสากล 
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  7. การเงนิ วัสดุ อุปกรณ์ ควรจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยการวางแผน 
ใช้จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ การกำกับติดตาม และรายงานผลการใช้งบประมาณต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส จัดทำแผนระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2560) กล่าวถึง สภาพปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลไว้ว่า ประกอบด้วย 5 ส่วนสำคัญ ได้แก่ 
  1. ผู้เรียน ผู้เรียนในยุคดิจิทัล เป็นผู้ที่เกิดมาในยุคที่มีความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
มีการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจำวันทั้งด้านการอำนวยความสะดวก ความบันเทิง และ
การเรียนรู้ ที่สามารถเข้าถึงสารสนเทศต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็วผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์หรือ
เครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ จึงทำให้สามารถใช้หรือเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา ลักษณะผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
จึงเปลี่ยนไป กลายเป็นความท้าทายใหม่สำหรับครูที่ต้องจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมผู้เรียน 
ให้ใช้ชีวิตอยู่ในโลกอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วนี้ได้ 
  2. การเรียนรู้ การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลนั้นแตกต่างจากการเรียนรู้ในยุคที่ผ่านมาซึ่งเน้นเพียง 
การอ่านออกเขียนได้อย่างสิ้นเชิง เพราะในโลกยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีทักษะเพ่ิมเติมเพ่ือตอบสนองต่อ
การทำงานที่ซับซ้อนมากขึ้น องค์ความรู้ในยุคดิจิทัลนั้นจะมีความเชื่อมโยงในหลายมิติ สามารถสร้างสรรค์ 
หรือปรับเปลี่ยนได้ตลอดเวลา ส่วนใหญ่อาจอยู่ในรูปแบบของกราฟฟิก ไฟล์ภาพ เสียง หรือวีดีโอ 
ต่าง ๆ จึงสามารถเข้าถึงได้ง่ายและก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์กับผู้ใช้อย่างมหาศาล ดังนั้นเพ่ือตอบสนอง  
ต่อการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจิทัลนี้ วิธีการเรียนรู้จึงต้องปรับเปลี่ยนตามให้ท่าทันองค์ความรู้ 
  3. ครู ครูในยุคดิจิทัลต้องปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่ให้เหมาะสม ไม่ใช่เป็นเพียงแค่  
ผู้ให้ความรู้ แต่จะต้องเป็นหุ้นส่วนแห่งการเรียนรู้ โดยต้องคำนึงถึงความสามารถและความต้องการ  
ที่แตกต่างกันของผู้เรียน ครูต้องคอยเป็นผู้ชี้แนะแนวทาง ตั้งคำถามเพ่ือกระตุ้น ท้าทาย และสร้าง 
แรงบันดาลใจให้กับผู้เรียน พยายามออกแบบการจัดการเรียนรู้ และจัดสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ ให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้มากที่สุด เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนทั้งในด้านการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และ
บุคคลที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
  4. เทคโนโลยีนวัตกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลเป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
กับข้อมูลข่าวสารตั้งแต่การวิเคราะห์ การประมวลผล การจัดเก็บ การสืบค้น ไปจนถึงการนำข้อมูล
กลับมาใช้ใหม่อย่างเป็นระบบ โดยตัวอย่างของเทคโนโลยีสำคัญในยุคดิจิทัลนี้ ได้แก่ ระบบพ้ืนที่
จัดเก็บข้อมูลบนโลกอินเทอร์เน็ต ระบบการประชุมทางไกล เทคโนโลยีภาพเสมือนจริง เป็นต้น ซึ่งครู
และผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักนำเทคโนโลยีเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในบริบทของตนเอง 
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  5. ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารในยุคดิจิทัลต้องมีคุณลักษณะจำเป็น และทักษะที่โดดเด่น 
รวมถึงภาวะผู้นำที่เหมาะสมเพ่ือให้สอดรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของครูและนักเรียนในยุคดิจิทัล 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้กับครู และผู้เรียน เพ่ือให้เกิดการร่วมมือกันในการเรียนรู้  
อีกทั้งต้องรู้จักคิดค้น สร้างสรรค์ และพัฒนาต่อยออดองค์ความรู้จนสามารถสร้างองค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมใหม ่ๆ ที่นำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  จิติมา วรรณศรี (2563) กล่าวถึง ปัจจัยสนับสนุนที่จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ไปสู่เป้าหมายในยุคปัจจุบัน โดยแบ่งปัจจัยเหล่านี้ออกเป็น 
6 ด้าน ได้แก่ 
  1. ด้านโครงสร้างองค์กร โครงสร้างขององค์นั้นจะแสดงถึงองค์ประกอบและความสัมพันธ์
ของกลุ่มงานที่มีทั้งหมดในองค์กร รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงสายบังคับบัญชาจากผู้บริหารระดับสูงสุด  
ไปจนถึงบุคลากรระดับปฏิบัติการ การมีโครงสร้างองค์กรจึงสะท้อนให้เห็นถึงอำนาจในการบริหารจัดการ 
และบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างเป็นทางการของผู้บริหารและบุคลากร โดยหากเลือกรูปแบบ
การจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมก็จะส่งผลทางบวกต่อการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ 
  2. ด้านบรรยากาศองค์กร บรรยากาศองค์กรส่งผลต่อการปฏิบัติงานในองค์กร โดยเฉพาะ 
บรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ที่มีส่วนช่วยสนับสนุน ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ทั้งบรรยากาศ
ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะส่งต่อแรงจูงใจและการปฏิบัติงานของบุคลกร อาทิ ความท้าทาย 
ความมีชีวิตชีวา ความเป็นมิตร ความมีอิสระ ไว้วางใจกัน รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง การอภิปราย
ร่วมกัน รวมทั้งความขัดแย้งในระดับที่เหมาะสม จะก่อให้เกิดบรรยากาศสร้างสรรค์ท่ีส่งเสริมการพัฒนา
องค์กร 
  3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร วัตณธรรมจะสะท้อนถึงวิถีชีวิต เป็นแบบแผนการปฏิบัติที่สร้าง 
โดยกลุ่มคนในชุมชน สังคมและถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น วัฒนธรรมทำให้กลุ่มคนมความแตกต่างกัน  
ทั้งพฤติกรรม การแต่งกาย อาหาร หรือการดำเนินชีวิต เช่นเดียวกันกับในองค์กรที่จะมีวัฒนธรรม  
ที่แตกต่างกันไป มีความเฉพาะในแต่ละองค์กร การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีจะช่วยส่งเสริมให้อ งค์กร 
เกิดการพัฒนาได้ โดยผู้นำองค์กรจะต้องเล็งเห็นถึงความสำคัญนี้ และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  
ที่เหมาะสมกับองค์กร เพ่ือให้บุคลกรทุกฝ่ายยอมรับการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า 
  4. ด้านการเสริมแรง การเสริมแรงถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำคัญในการบริหารองค์กร 
ที่ผู้นำจะต้องคำนึงถึง โดยผู้นำจะต้องแสดงให้เห็นถึงคุณค่าความสำเร็จที่จะเกิดขึ้น เมื่อบุคลากรทุกฝ่าย 
ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน อาทิ การให้รางวัลเพ่ือกระตุ้นและจูงใจให้เกิดการปรับปรุงพฤติกรรม
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพราะบุคลบางคนที่มีศักยภาพในการคิดดสร้างสรรค์ อาจไม่แสดงออกหรือใช้ทักษะ 
ความสามารถที่ตนเองมีอยู่เพ่ือองค์กร เนื่องจากเห็นว่าไม่คุ้มค่ากับการลงมือทำ และหากบรรยากาศ
การทำงานภายในองค์กรไม่เอ้ือต่อการทำงาน รู้สึกเสมือนว่าถูกควบคุมอยู่ตลอดเวลาย่อมส่งผลต่อ
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การจำกัดความคิดใหม่ ๆ จะทำงานเช่นเดียวกับหุ่นยนต์ที่ทำตามโปรแกรมคำสั่งเท่านั้น จึงเป็นหน้าที่
ของผู้บริหารที่ต้องมรการเสริมแรงบุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม อาจจัดรางวัลหรือสิ่งจูงใจหลากหลาย 
รูปแบบ เพื่อสะท้อนคุณค่าที่คู่ควรกับระดับความสำเร็จของผลงาน และพยายามเสริมแรงที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของบุคคล ก็จะช่วยสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร ทีมมงาน คิดค้น และพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 
ให้องค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
  5. ด้านเครือข่าย เครือข่ายเป็นความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันระหว่างกลุ่มหรือระบบและ
การเป็นเครือข่ายเกี่ยวข้องกับการจัดระบบการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้งานใดงานหนึ่งประสบความสำเร็จ 
การจัดการเครือข่ายจึงมีความสำคัญยิ่งต่อองค์กรทางการศึกษาที่มีข้อจำกัด อุปสรรคทางด้านทรัพยากร 
ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนา การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จึงเป็นปัจจัยสำคัญในยุคที่การจัดการศึกษาต้องกระจายอำนาจและเน้นการมีส่วนร่วม ช่วยเหลือ
เกื้อกูลเป็นพันธมิตร และก้าวไปสู่ความสำเร็จด้วยกันพันธมิตร  
  6. ด้านทักษะบุคลากร ในปัจจุบันเครื่องมือทางเทคโนโลยีมีความทันสมัยและหลากหลาย 
ซับซ้อน ส่งผลกระทบต่อการสื่อสาร ทั้งวิธีการสื่อสาร เวลา และสถานที่ในการสื่อสาร รวมทั้งต่อวิธี   
การทำงานในองค์กร เทคโนโลยีใหม่ ๆ ทำให้เกิดความต้องการ และความเป็นไปได้ของการทำงาน 
ในรูปแบบอ่ืนที่มีประสิทธิภาพมากกว่า ดังนั้น บุคลากรจึงควรมีทักษะที่สำคัญจำเป็น โดยเน้นการเรียนรู้ 
ตามวิธีที่ตนเองถนัด เพ่ือช่วยพัฒนาความรู้และทักษะต่างที่จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
  บุษบา เสนีย์ (2563) ได้ศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยพบว่า มีปัจจัยเกี่ยวข้องที่ส่งผลให้การบริหารงานประสบผลสำเร็จ 4 ประการ ได้แก่ 
  1. ครูผู้สอน ต้องมีความรู้ความสามารถในการใช้แหล่งทรัพยากรที่มีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
ครูต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ และ
ประสานความร่วมมือกับผู้เรียน เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชน  
  2. ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้การสนับสนุนการพัฒนาในทุกด้านทั้งโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณ และการจัดการเรียนรู้ ผ่านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
  3. เทคโนโลยี เป็นอีกหนึ่งปัจจัยสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้อง
ดำเนินการจัดหาเพ่ือให้สามารถนำเทคโนโลยีเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนรู้ และพัฒนา
ผู้เรียน โดยจำเป็นจะต้องมีทั้งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ที่เป็นโปรแกรมต่าง ๆ รวมไปถึงเครือข่าย 
อินเทอร์เน็ตไร้สาย 
  4. บุคลากรที่สนับสนุน เป็นผู้ที่จะช่วยส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ โดยบุคลากรเหล่านี้จะต้องมีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีทั้งอุปกรณ์ที่เป็น
คอมพิวเตอร์ และระบบการสื่อสารบนอินเทอร์เน็ต 
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  จีระนันท์ มูลมาตร และคณะ (2564) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น 
มีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ส่วน ได้แก่ 
  1.  ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่ต้องมีลักษณะในการสร้างความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษา โดยการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถของตนในด้าน
เทคโนโลยี ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่จนเกิดความสำเร็จในงานที่รับผิดชอบได้ 
  2.  บุคลากร ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้งานบรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำหนด ดังนั้น  
การติดต่อสื่อสาร การทำงานร่วมกันหรือแม้กระทั่งการพัฒนาตนเองของคนในองค์กรหรือบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้อง ล้วนแล้วแต่เป็นกระบวนการที่จะทำให้การปฏิบัติงานในหน่วยงานดำเนินการได้สำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.  วัฒนธรรมองค์กร การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในยุคดิจิทัลให้เกิดขึ้นต้องมีการเตรียม
ความพร้อมหลาย ๆ ส่วนด้วยกัน ทั้งการปรับระบบโครงสร้างพ้ืนฐานภายในที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 
ไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ที่ทันสมัยหรือระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น แต่สิ่งที่องค์กรจะต้อง 
ให้ความสำคัญไม่น้อยไปกว่าโครงสร้างพ้ืนฐานเหล่านั้น คือ บุคลากรขององค์กรมีความพร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ยุคดิจิทัลหรือการมีทัศนคติต่อดิจิทัล (Digital Mindset) เป็นการปรับกระบวนคิด 
วิสัยทัศน์และความเชื่อมั่นตั้งแต่ผู้บริหารสูงสุดลงไปสู่บุคลากรทุกระดับ 
  4.  เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญในการบริหารจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
หากมีการวางแผนที่ดีจะทำให้การบริหารงานในโรงเรียนเป็นระบบสะดวก รวดเร็ว มีความน่าเชื่อถือ 
สามารถนำข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาได้  
  จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และสรุปปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู  
ดังตาราง 2 
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ตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู 
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การจัดการเรียนรู้ 

ของคร ู

 H
oy

, &
 M

isk
el

 (2
00

9)
 

 รัต
ติก

ร จ
ิตร

ไก
สร

 (2
55

9)
 

 ณ
ัฐพ

ิมล
 ธ

รร
มส

รา
งก

ูร (
25

59
) 

 ส
ุรพ

ันธ
์ ฉ

ันท
แด

นส
ุวร

รณ
 (2

56
0)

 

 พ
ิชญ

า ช
ูเพ

ชร
, แ

ละ
สุจ

ิตร
า จ

รจ
ิตร

 (2
56

0)
 

 ส
ุกัญ

ญา
 แ

ช่ม
ช้อ

ย 
(2

56
0)

 

 จ
ิติม

า ว
รร

ณ
ศร

ี (2
56

3)
 

 บ
ุษบ

า เ
สนี

ย์ 
(2

56
3)

 

 จ
ีระ

นัน
ท์ 

มูล
มา

ตร
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

56
4)

 

สรุป 
ปัจจัยสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ 

ของคร ู

1. ผู้บริหาร           
1. ด้านบคุคลท่ีส่งเสริม 

การจัดการเรียนรู้ 
2. ครู          
3. บุคลากรสนับสนุน          
4. ผู้เรียน          
5. หลักสูตร          

2. ด้านสภาพแวดล้อม 
ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

6. การเรียนรู้          
7. สภาพแวดล้อม          
8. วัฒนธรรมองค์กร          
9. วัสดุ อุปกรณ์          3. ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 10. สื่อ และเทคโนโลยี          
11. โครงสร้างองค์กร          4. ด้านโครงสร้างการบริหาร 

ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 12. การบริหาร          
13. แผนเชิงกลยุทธ์          5. ด้านการบริหารงบประมาณ 

ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 14. งบประมาณ          

15. เครือข่าย          
6. ด้านเครือข่าย 

ท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 
  จากตาราง 2 แสดงการสังเคราะห์ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้วิจัย 
ได้ทำการสังเคราะห์ปัจจัยสำคัญที่นักวิชาการและนักการศึกษามีการกล่าวถึง และนำมาสรุปเป็น
ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ได้ 6 ด้าน ได้แก่ 1) บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
2) สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 3) สื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
4) โครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 5) การบริหารงบประมาณที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
และ 6) เครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
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  ผู้วิจัยจะใช้ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร  
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนี้ เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือพัฒนาปัจจัยสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
 1.  ความเป็นมาของยุคดิจิทัล 
  เกียรติศักดิ์ ลำพองชาติ (2563) ได้กล่าวถึง ที่มาและความสำคัญของโลกยุคดิจิทัลไว้ว่า 
นับตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน โลกมีวิวัฒนาการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ 
ในการดำรงชีวิตของมนุษย์ มีพัฒนาเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ ออกมามากมาย ทั้งระบบคอมพิวเตอร์ 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ถือเป็นจุดเริ่มต้นของการสื่อสารไร้พรมแดน ทำให้มนุษย์มีความสะดวกสบาย
มากยิ่งขึ้น รวมไปถึงการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ ในแต่ละยุคสมัย ก็ได้ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวาง
ต่อการดำชีวิตของมนุษย์ โดยสามารถแบ่งวิวัฒนาการของการพัฒนาโลกยุคดิจิทัลเป็น 4 ยุค ดังนี้ 
  1. Digital 1.0 ยุคของการเปิดโลกอินเทอร์เน็ต ถือว่าเป็นจุดเปลี่ยนของพฤติกรรม 
การใช้ชีวิตของคนในสังคมก็ว่าได้ เพราะหลายสิ่งได้เริ่มปรับบทบาทให้เข้าถึงอินเทอร์เน็ตมากขึ้น  
มีการจัดทำเว็บไซต์ Website ของหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลสารต่าง ๆ 
สู่สาธารณะ มีการส่งจดหมายทางอีเมล์ E-mail แทนการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ สามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ บน โลกได้สะดวกรวดเร็ว เปลี่ยนวิถีชีวิตจากโลกออฟไลน์เป็นโลกออนไลน์มากขึ้น 
ช่วยให้การดำเนินชีวิตรวมไปถึงกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจหรืออ่ืน ๆ มีความสะดวกข้ึน 
  2. Digital 2.0 ยุคของโซเชียลมีเดีย เมื่ออินเทอร์เน็ตได้เข้ามาสู่สังคมเป็นวงกว้าง  
คนในสังคมได้มีการปรับตัวและให้การใช้งานอินเทอร์เน็ตเข้ามาอยู่ในชีวิตประจำวันมากขึ้น มีการพัฒนา 
แอพลิเคชันต่าง ๆ ที่สามารถนำมาใช้สื่อสาร ส่งผลเกิดการผสมผสานผนวกเข้ากับการทำธุรกิจ อีกทั้ง
นักธุรกิจได้มีการมองว่า Social Media คือตัวเชื่อมต่อระหว่างธุรกิจและผู้บริโภค ช่วยให้ผู้บริโภค 
ได้เห็นและรู้จักแบรนด์รวมไปถึงสิ่งที่ต้องการนำเสนออีกด้วย ทั้งนี้เครื่องมือโซเชียลมีเดียสามารถ  
เป็นอำนาจต่อรองของผู้บริโภคในการเลือกรับสินค้าและบริการ 
  3. Digital 3.0 ยุคแห่งข้อมูลและบิ๊กดาต้า เกิดจากพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุค Digital 2.0 
และ 3.0 ส่งผลให้ข้อมูลต่าง ๆ มีมากขึ้น เกิดเป็นการขยายข้อมูลอย่างกว้างขวาง แพลตฟอร์มทางธุรกิจ 
แต่ละชนิดก็ได้มีการขยายออกไปเป็นมุมกว้าง และได้มีการนำข้อมูลเหล่านั้นมาปรับใช้กับธุรกิจมากขึ้น 
จากการประมวลวิเคราะห์เกี่ยวกับความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี้ Big data สามารถนำมา
วิเคราะห์ ต่อยอด คิดค้น และนำมาพัฒนาเป็น Application เพ่ืออำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้งาน 
ผ่านสมาร์ทโฟน แท็ปเล็ต เป็นต้น 
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  4. Digital 4.0 ยุคปัจจุบันที่มีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอย่างครบครัน และมี AI  
เข้ามาเกี่ยวข้องมากขึ้น และคาดว่าจะมากขึ้นอีกในอนาคตอันใกล้ เทคโนโลยีในยุค Digital 1.0-3.0 
เสมือนเป็นจุดเริ่มต้นและได้มีการพัฒนามาเรื่อย ๆ เป็นการเพ่ิมศักยภาพในการประดิษฐ์ของมนุษย์
เพ่ือข้ามขีดจำกัดต่าง ๆ รวมถึงเป็นการสร้างสรรค์และพัฒนาสิ่งใหม่ หรือจะเรียกยุคนี้ว่า ยุค Machine 
to Machine เช่น เราสามารถเปิด-ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้านของตัวเองโดยผ่านแอปพลิเคชัน เป็นต้น 
  โลกยุคดิจิทัลเป็นยุคของการพัฒนาเทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็นด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  
มาใช้ทำงานแทนเครื่องมือแบบเดิม และการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการสื่อสารมาใช้เชื่อมโยง  
เครื่องคอมพิวเตอร์เป็นระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมโยงข้อมูลทั่วโลกได้อย่างรวดเร็วและ  
ไร้ขีดจํากัด และมีการพัฒนาแอปพลิเคชันขึ้นใหม่ในหลากหลายรูปแบบมาใช้ประโยชน์ในการทำงาน
ให้เป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ทั้งในการผลิต การอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน 
การบริหารจัดการ และการบริการ เป็นต้น 
 2. ความสำคัญของยุคดิจิทัล 
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้อธิบาย
ถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลไว้ว่า เทคโนโลยีให้โอกาสในการมีส่วนร่วมในชีวิตใหม่
ของการเรียนรู้ ชุมชน สังคม และกิจกรรมเน้นการทำงานทุกคนจะต้องมีความรู้ดีเท่าเพ่ือใช้ประโยชน์
สูงสุดจากโอกาสเหล่านี้ หลักฐานที่แสดงให้เห็นว่าในขณะที่เยาวชนคนหนุ่มสาว รู้สึกม่ันใจเกี่ยวการใช้
ทีวีนี้ไม่ได้เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงสมรรถนะหรือความสามารถที่แท้จริง ในด้านทักษะการคิดวิจารณญาณ 
เช่น ความตระหนักถึงกลยุทธ์ทางการค้าหรืออคติจากสื่อต่าง ๆ ตลอดจนความปลอดภัยในการใช้งาน 
  นอกจากนี้ การเรียนรู้ดิจิทัลจะมีผลสำคัญต่อสังคมโดยรวมต่อความเสมอภาคในการเข้าถึง
ข้อมูลการบริการ และการจ้างงานการเข้ากลุ่มทางสังคมและโอกาสในการเรียนรู้เพ่ิมเติม  ตลอดจน
อาจส่งผลกระทบต่อการขยายโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนาการเรียนรู้ดิจิทัลเป็นเรื่ องเกี่ยวกับ 
การเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของความรู้ความเข้าใจ ครูทุกคนสามารถนำเสนอมุมมองที่แตกต่างกัน  
ในเรื่องวิธีการที่เทคโนโลยีสามารถเพ่ิมคุณค่าในการเรียนของผู้เรียน และช่วยให้ออนไลน์อย่างปลอดภัย 
หากผู้เรียนมีความสามารถในการตัดสินใจที่เหมาะสมและมีข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีที่จะส่งผล
กระทบต่อการศึกษาตลอดชีวิตรวมถึงชีวิตการทำงานในอนาคต 
 3. ประเทศไทยกับยุคดิจิทัล 
  ประเทศไทยก็ได้ตระหนักถึงความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นองค์ประกอบ
สำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 เพ่ือสร้างระบบเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับประเทศ 
โดยได้วางรากฐาน การพัฒนา และปฏิรูปเชิงโครงสร้างโดยการปรับบทบาทของกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เป็น “กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม” เพ่ือเป็นกลไกหลัก 
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ในการผลักดันการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศและมีการตรา “พระราชบัญญัติ
การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560” อันเป็นการวางรากฐานโครงสร้างเชิงสถาบัน
ในการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะยาว และภายใต้พระราชบัญญัติ  
การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 ได้กำหนดว่า “เพ่ือให้การพัฒนาดิจิทัลเกิดประโยชน์ 

ต่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเป็นส่วนรวม ให้คณะรัฐมนตรี จัดให้มีนโยบายและแผนระดับชาติ 
ว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมขึ้น โดยได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้  
6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาโครงงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ: 
เข้าถึง พร้อมใช้ จ่ายได้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2  ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล : ขับเคลื่อน New S-Curve 
เพ่ิมศักยภาพสร้างธุรกิจ เพ่ิมมูลค่า 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  สร้างสังคมคุณภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล: สร้างการมีส่วนร่วม การใช้
ประโยชน์อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  โปร่งใส อำนวยความสะดวก รวดเร็ว เชื่อมโยง เป็นหนึ่งเดียว 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล: สร้างคน 
สร้างงาน สร้างความเข้มแข็ง จากภายใน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6  สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล: กฎระเบียบทันสมัย 
เชื่อมั่นในการลงทุน มีความม่ันคงปลอดภัย 
 4. บริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
  ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลส่งผลให้สภาพบริบทของสถานศึกษา 
ในหลายด้านเปลี่ยนแปลงไป ทั้งทางด้านผู้เรียน ครู สื่อเทคโนโลยีนวัตกรรมทางการศึกษา รวมไปถึง
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องมีการปรับตัว เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษา 
ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
  4.1 ผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
     ลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิทัลนั้น ได้เปลี่ยนแปลงไปตามการพัฒนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ได้เข้ามามีบทบาทต่อการดำเนินชีวิต โดยผู้เรียนนั้นถือเป็นกลุ่มบุคคลหนึ่งที่สำคัญ 
ในสถานศึกษาท่ี Prensky (2001) ได้จำแนกประเภทของบุคคลในสถานศึกษาไว้เป็น 3 กลุ่ม คือ 
     1. กลุ่มผู้ เรียน ซึ่งเป็นผู้ที่ เกิดในยุคดิจิทัล (Digital Natives) ซึ่งจะคุ้นเคยกับ 
การใช้งานคอมพิวเตอร์ สมาร์ตโฟน แท็บเล็ต ตลอดจนเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เสมือนกับเป็น
ส่วนหนึ่งของชีวิต 



63 

     2. กลุ่มครู อาจารย์หรือบุคคลที่ เกิดก่อนการใช้ดิจิทัล (Digital Immigrants)  
ที่บางส่วนสามารถหาความรู้ด้วยตนเอง และฝึกฝนการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เหล่านี้ได้พอสมควร 
     3. กลุ่มผู้ใหญ่ที่มีอายุมาก หรือผู้ที่อยู่ห่างไกลไม่สามารถรับรู้เรื่องเทคโนโลยี  
ได้เท่าที่ควร (Digital Aliens) ซึ่งควรที่จะต้องได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมให้มีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศเหล่านี้มากขึ้น และต้องปรับตัวให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง  
ไปอยา่งรวดเร็ว 
     เช่นเดียวกับ นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล (2558, น. 58) ได้ให้นิยามของเด็กในยุคดิจิทัล 
(Digital Generation) ไว้ว่า เป็นเด็กที่เกิดในช่วงปลายศตวรรษที่ 20 เป็นต้นมา (ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1995) 
โดยเฉพาะเด็กที่เกิดตั้งแต่ปี ค.ศ. 2000 เป็นต้นไปจนมาถึงปัจจุบัน ซึ่งเป็นช่วงที่มีการพัฒนาของ 
สื่อดิจิทัล และเทคโนโลยีในการสื่อสารอย่างมาก อาจเรียกได้ว่าเด็กลุ่มนี้เป็น ชนพ้ืนเมืองชาวดิจิทัล 
(Digital Native) ซึ่งจะเป็นเด็กที่คุ้นเคย และใช้ชีวิตกับเทคโนโลยียุคดิจิทัลมาตั้งแต่กำเนิด ในขณะที่ 
Jules (2008) ซึ่งเป็นนักการศึกษาชาวแคนาดาก็ได้อธิบายลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิทัลที่มีการเรียนรู้ 
ผ่านสื่อเทคโนโลยี และอุปกรณ์ทางดิจิทัลตั้งแต่วัยเด็กว่า ผู้เรียนเหล่านี้จะใช้ความจำเกี่ยวกับภาพ 
(Visual Memory) ในการประมวลผลข้อมูลจากภาพได้ดีกว่าตัวหนังสือ สามารถแยกแยะข้อมูลภาพ
และเสียงได้ดีกว่าคนยุคก่อนที่ชอบมองภาพมีสีสันสดใสที่กระตุ้นความสดนใจได้ดีมากกว่าภาพสีมืดทึบ 
และมีการกวาดสายตาในการอ่านหนังสือในลักษณะของตัว Z หรืออ่านจากซ้ายไปขวาและตามด้วย
จากบนลงล่าง โดยเด็กยุคดิจิทัลจะมีการกวาดสายตาแบบรูปตัว F หรือกวาดสายตาสแกนจากบน 
ลงล่างก่อน เมื่อเจอจุดที่สนใจก็จะสแกนข้อมูลจากซ้ายไปขวาอีกทีแทนการอ่านทั้งหมด 
     Prensky (2012, pp. 17-20) ได้อธิบายลักษณะของผู้เรียนในยุคดิจิทัลไว้เพ่ิมเติม
ว่าเป็นผู้ที่สามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วดังจรวด แต่ต้องอาศัยเชื้อเพลิงที่เหมาะจากครู เพ่ือช่วยควบคุม
การเดินทางให้ไปสู่เป้าหมายได้อย่างเหมาะสม โดยบทบาทของผู้เรียนในยุคดิจิทัลนี้จะเปลี่ยนไป ไม่ใช่
เพียงแค่ผู้รับฟัง และรอคอยความรู้จากครูเท่านั้น แต่จะกลายเป็นนักวิจัยที่สามารถแสวงหาคำตอบ
ของคำถามต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง โดยอาศัยความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีที่ตนมี เข้ามาช่วยเสริม 
ผู้เรียนจะกลายเป็นครูของตนเองมากขึ้น รู้จักคิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ ได้อย่าง
ไร้ขีดจำกัด 
     นอกจากนี้ Jukes, McCain, & Crockett (2010) ยังได้นำเสนอลักษณะของผู้เรียน
ในยุคดิจิทัลเพ่ิมเติมโดยเปรียบเทียบกับครูในยุคดิจิทัลว่า ผู้เรียนในยุคดิจิทัลสามารถเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศจากหลายหลายช่องทางได้อย่างรวดเร็วกว่าครูที่สามารถเข้าถึงสารสนเทศเหล่านี้ได้อย่าง
จำกัด ผู้เรียนในยุคดิจิทัลสามารถเรียนรู้ หรือทำงานหลายรูปแบบได้ในเวลาเดียวกัน ขณะที่ครูส่วนใหญ่
ยังคงทำงานทีละอย่าง เป็นขั้นเป็นตอน ไม่หลากหลาย ผู้เรียนในยุคดิจิทัลชื่นชอบการเข้าถึงข้อมูล  
ที่ซับซ้อน หลากหลายมิติ แต่ครูยังเน้นสอนให้ผู้เรียนศึกษาทุกอย่างอย่างเป็นเส้นตรงตามลำดับขั้น 
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ผู้เรียนในยุคดิจิทัลชื่นชอบความรวดเร็ว ต้องการการตอบสนองในทันที และจะเลือกเรียนเฉพาะสิ่งที่
ตนเองสนใจ แต่ครูส่วนใหญ่ยังบังคับให้ผู้เรียนต้องเรียนในสิ่งต่าง ๆ ที่ควรรู้ และมักจะตอบสนอง 
โดยการให้รางวัลหรือการชื่นชมล่าช้า จึงอาจไม่ถูกใจผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
  4.2 ครูในยุคดิจิทัล 
     เมื่อผู้เรียนในยุคดิจิทัลมีลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปจากการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทำให้ครูผู้มีหน้าที่สำคัญในการจัดการเรียนรู้ ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทใหม่เพ่ือให้กลายเป็น
ครูยุคดิจิทัล โดย Marc (2010, pp. 20-22) ได้เสนอบทบาทของครูไว้ว่า 
     1.  ครูต้องเป็นผู้ฝึกสอนและผู้นำทาง (Teacher as Coach and Guide)  
     2.  ครูต้องเป็นผู้กำหนดเป้าหมายและเป็นนักตั้งคำถาม 
     3.  ครูต้องเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู้ 
     4.  ครูต้องเป็นผู้จัดสภาพแวดล้อม 
     5.  ครูต้องเป็นผู้กวดขันหรือประกันคุณภาพ 
     เช่นเดียวกับ วิจารณ์ พานิช (2557, น. 51-53) ที่ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในศตวรรษ 
ที่ 21 ซึ่งเป็นครูในยุคดิจิทัลว่า ผู้เรียนจะเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ เช่นเดียวกับครูที่ต้องเรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบัติเหมือกัน ครูมีหน้าที่เป็นครูฝึก (Facilitator) หรือ “คุณอำนวย” ของการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยที่ครูต้องทำงานเป็นทีม การทำงานและการเรียนรู้เป็นทีมของครู เรียกว่า Professional 
Learning Community (PLC) ซึ่งถือเป็นหลักสำคัญสำหรับชีวิตการทำงานของอครูในยุคสมัยใหม่ 
โดยสามารถสรุปบทบาทของครูได้ ดังนี้ 
     1.  ครูจะไม่ตั้งตนเป็นผู้รู้  หรือ Content Expert เพราะความรู้มีอยู่มากมาย 
ครูไม่สามารถรู้ได้ทั้งหมด แต่จะต้องสอนให้ผู้เรียนรู้จักการค้นหาความรู้ด้วยตนเอง 
     2.  ครูเรียนรู้พร้อมกับเพ่ือนครู เรียนรู้ที่จะรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน  
     3.  ครูเป็น คุณอำนวย คอยให้คำปรึกษา และความช่วยเหลือแก่ผู้เรียน 
     4.  ครูต้องศึกษา และเรียนรู้โลกในศตวรรษท่ี 21 
     5.  ครูต้องรู้จักการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
     6.  ครูต้องจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากชีวิตจริง ผ่านการลงมือปฏิบัติ 
     7.  ครูต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักการสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
     8.  ครูต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโลกภายนอก 
     9.  ครูต้องเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม 
  4.3 เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
     เทคโนโลยีการศึกษาในยุคต้นศตวรรษท่ี 20 ส่วนมากเป็นสื่อการสอนที่เป็นเอกสาร
หรือสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ (Print Media) หนังสือ กระดาษ ปากกา ชอร์ค ซึ่งถูกใช้เป็นสื่อในการถ่ายทอด
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ความคิดของครูเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้จากโลกกว้าง โดยที่องค์ความรู้ส่วนใหญ่จะมาจากครู 
แต่ต่อมาในปลายยุคศตวรรษที่ 20 เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมประมวลผลคำ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ การโทรสาร สื่อประสม DVD CD-ROMs การประชุมทางไกล รวมไปถึงอินเทอร์เน็ต 
ได้ถูกนำมาใช้งานอย่างกว้างขวางในการติดต่อสื่อสาร และกลายเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานที่ผู้คนนำมาใช้
ในชีวิตประจำวัน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560)  
     โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) 
ปี พ.ศ. 2562 ได้มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต รวมทั้งเทคโนโลยี
ในการสื่อสารเข้ามาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา โดยได้มีการกำหนดนโยบาย
และมาตรฐานการส่งเสริมให้สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาดำเนินการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
     1.  ด้านนโยบายส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา 
โดยมีการจัดอบรมและพัฒนาครู ผู้สอนให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้  
ได้อย่างเหมาะสม 
     2.  ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา จัดให้มีงบประมาณสนับสนุน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และจัดให้มีบุคลากรรับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง 
     3.  ด้านการเรียนการสอนดำเนินการให้ครูผู้สอนสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร โดยคำนุงถึงกฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม 
     เช่นเดียวกันกับ พีรวัตร จันทกูล (2559, น. 25-26) ที่กล่าวถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารว่า มีความสำคัญต่อการศึกษาและการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นให้กับผู้เรียน และช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผู้เรียนได้ อีกทั้งยังช่วยแก้ปัญหาในการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และ
ปัญหาของผู้เรียน เช่น ปัญหาด้านเนื้อหา เวลาเรียน และปฏิสัมพันธ์กับครูได้ เป็นต้น  
  4.4 ผู้บริหารในยุคดิจิทัล 
     จากบริบทของผู้เรียน และครูที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้การนำสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารนั้นต้องปรับเปลี่ยนตามไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษามีความจำเป็นต้องพัฒนา
คุณลักษณะและทักษะที่ใหม่ ๆ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความท้าทายต่าง ๆ และสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับครู และผู้เรียน ในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์  
ในยุคดิจิทัล โดยผู้บริหารควรมีคุณลักษณะและทักษะ ดังนี้  
     เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้เสนอ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลว่า จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือการใช้ ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่า 
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แท้จริง มีวิสัยทัศน์ด้าน ICT ของสถานศึกษาให้ชัดเจน มีการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาให้มีการใช้ ICT อบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้าน ICT อย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครู บุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้นำความรู้ความสามารถ
ด้าน ICT และเทคโนโลยีมาสร้าง 
     สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ได้สรุปทักษะที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีในยุคดิจิทัล 
โดยวิเคราะห์และสรุปจากพ้ืนฐานของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมได้เป็น 5 ทักษะ ได้แก่ 
     1.  ทักษะการใส่ใจในรายละเอียด คือ ความสามารถในการสังเกต การพิจารณา 
เพ่ือหาจุดดี จุดด้อย และจุดที่ควรพัฒนาของชิ้นงานหรือบุคคลใด ๆ ก็ตาม โดยทักษะนี้จะประกอบ 
ไปด้วย 2 มุมมอง คือ 1) การใส่ใจในรายละเอียดของสถานการณ์และสิ่งต่าง ๆ และ 2) การใส่ใจ
รายละเอียดของบุคคล 
     2. ทักษะการจินตนาการและถ่ายทอดจินตนาการ คือ ความสามารถในการวาดภาพ 
ความฝัน ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต จากนั้น จึงนำภาพวาดฝันเหล่านั้นมาถ่ายทอด
ออกมาให้เป็นรูปธรรมหรือรูปภาพซึ่งก็คือการถ่ายทอดจินตนาการ โดยสำหรับการบริหารสถานศึกษา
และสามารถทำได้โดยการถ่ายทอดผ่านทางวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ที่ผู้บริหาร
จำเป็นต้องทอดความคิดหรือจินตนาการนั้นออกมาให้ปรากฏเป็นภาพชัดเจน ทั้งภาพในระยะสั้น 
ระยะปานกลาง และระยะยาว เพ่ือให้ง่ายต่อการนำไปปฏิบัติสำหรับครูและบุคลากรต่าง ๆ  
     3. ทักษะการลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง เมื่อได้ภาพฝันที่เป็นเป้าหมายเดียวกัน 
ของทุกคนในสถานศึกษาแล้ว จากนั้นก็ต้องลงมือปฏิบัติด้วยความสนุกสนานอย่างมุ่งมั่นที่จะสร้างให้
ประสบความสำเร็จ หรือการเล่นอย่างจริงจัง โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างบรรยากาศที่อบอุ่น
และเป็นกันเองกับครูและบุคลากร ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรกล้าคิด การแสดงออก
อย่างมั่นใจในการดำเนินงานและอาจจะได้ชิ้นงานที่กลายเป็นนวัตกรรมที่สำคัญของสถานศึกษาได้ 
     4. ทักษะการร่วมมือในการสืบค้น บุคคลแต่ละคนล้วนมีความสามารถหรือ 
ความเชี่ยวชาญที่แตกต่างกันไป หากสามารถส่งเสริมให้แต่ละคนได้นำความสามารถมาใช้เพ่ือร่วมกัน
ทำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา หรือการทำภาพฝันของสถานศึกษาให้เกิดขึ้นจริง  
ก็จะเป็นพลังงานสำคัญที่จะพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้ ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องใจเย็นพอที่จะเปิดโอกาสให้ครู และบุคลากรร่วมกันอภิปรายเพ่ือหาคำตอบร่วมกัน 
โดยไม่คาดหวังว่าจะได้คำตอบในทันท ี
     5. ทักษะการสร้างแบบจำลองทางความคิดหรือนวัตกรรม เป็นทักษะที่ต้องอาศัย
การผสมผสานรหว่างการจินตนาการและความสามารถในจริงของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ บูรณาการ ตั้งสมมติฐานในการทำงานและออกแบบหรือจำลองความคิด หรือร่างนวัตกรรม 
ขึ้นมา เพ่ือหาแนวทางในการบริหารหรือวิธีการดำเนินการให้ออกมาเป็นภาพชัดเจน แล้วใช้ความสามารถ



67 

ในการบริหารในการจัดการองค์กร พัฒนาบุคลากร และบูรณาการเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ในการอำนวย
ความสะดวกในการทำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
     นอกจากคุณลักษณะและทักษะที่สำคัญของผู้บริหารแล้ว ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ก็ถือเป็นอีกส่วนประกอบที่สำคัญ ที่ผู้บริหารในยุคดิจิทัลจะต้องมี โดย Coeighton (2011) ได้กล่าวถึง
ภาวะผู้นำของผู้บริหารไว้ว่า จะต้องมี 4 ประการ คือ 
     1.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะเรียนรู้การจัดการและใช้เทคโนโลยี 
     2.  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมั่นใจว่าครูและบุคลากรเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้ 
     3.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมีวิสัยทัศน์ด้านบทบาทการนำเทคโนโลยีมาใช้  
ในสถานศึกษา 
     4.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะวัดและประเมินบทบาทการเป็นนักวิชาการและ 
การบริหารการใช้เทคโนโลยีโดยการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล 
     ในขณะที่ ประเทศสหรัฐอเมริกาก็ได้มีการกำหนดมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยี
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา (National Education Technology Standards for Administrators: 
NETS-A) (ISTE, 2009) ว่าประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
     1.  การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสมารถ
สร้างแรงบันดาลใจ สามารถนำการพัฒนาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยการแลกเปลี่ยนหรือ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการบูราณาการเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับความเป็นเลิศและ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองค์การ 
     2.  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (Digital Age Learning 
Culture) ผู้บริหารจะต้องสร้างสรรค์พลวัตรในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นแกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรม  
การเรียนรู้แบบโลกดิจิทัลในองค์การ โดยจัดและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการเรียนรู้ดังกล่าว 
อย่างทั่วถึง 
     3.  การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (Excellence in Professional Practice) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดสภาพแวดล้อมการเรียนและนวัตกรรมอย่างมืออาชีพให้กับผู้เรียน  
โดยการเสริมสร้างพลังอำนาจครูให้จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ  
     4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic Improvement) ผู้บริหารสถานศึกษา 
ต้องส่งเสริมความเป็นผู้นำในยุคดิจิทัลและการบริหารจัดการคุณภาพอย่างต่อเนื่องในองค์การโดยใช้
แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
     5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital Citizenship) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
เป็นแบบอย่างที่ดีและส่งเสริมให้เกิดความตระหนักในประเด็นทางสังคม จริยธรรม และกฎหมาย 
ตลอดจนความรับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล  
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     กนกอร สมปราชญ์ (2560) ได้สรุปองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัล 
ไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
     1.  วิสัยทัศน์ของผู้นำแบบดิจิทัล 
     2. การพัฒนาวิชาชีพของผู้บริหารและบุคลากร 
     3. สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทัลของผู้บริหาร 
     4. การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 
     5. จริยธรรมองค์การและสังคมดิจิทัล 
     จิติมา วรรณศรี (2564) สรุปองค์ประกอบของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการใช้เครื่องเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือการบริหารจัดการ การสื่อสาร และการเรียนรู้ให้เท่าทัน ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคนี้ 
และส่งเสริมบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี แพลตฟอร์มที่หลากหลายเพ่ือการจัดการเรียนรู้ให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น 
     สรุปได้ว่า ในโลกยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการดำรงชีวิต
ของผู้คน ส่งผลกระทบไปถึงบริบทของสถานศึกษา ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงมากมายทั้งต่ อผู้เรียน 
ครู เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต่างก็ต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในโลกยุคดิจิทัล  
 5. การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
  นับตั้งแต่เริ่มมีเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตเข้ามา วิถีชีวิตและการเรียนรู้ของผู้คนทั่วโลกก็ถูก
เชื่อมโยงให้เกี่ยวข้องกันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การเรียนการสอนมีความทันสมัยมากขึ้น ครูยุคใหม่ต้อง
รู้จักใช้ยุทธวิธีที่หลากหลายเพ่ือเป็นตัวกลางสำคัญในกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การสร้างสีสันดึงดูดใจเปิดโลกการเรียนรู้ที่กว้างไกลให้กับผู้เรียนด้วยสื่อการเรียนการสอนสมัยใหม่
และต้องคำนึงว่าจะนำมาใช้อย่างไรให้เหมาะสมไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศหรือการสื่อสาร  
ในรูปแบบต่าง ๆ ที่สามารถเชื่อมโยงถึงกันได้ทั่วทุกมุมโลกในเวลาอันรวดเร็ว (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) 
  พัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศจะนำไปสู่ระบบสารสนเทศในรูปแบบของดิจิตอล
หรือ Digital Convergence มากขึ้น ซึ่งทำให้หลักสูตรและการสอนรวมถึงสถาบันการศึกษาต้อง
เปลี่ยนแปลงไป แนวคิดการเรียนการสอนแบบ Industrial จะถูกนำมาใช้มากขึ้นเทคโนโลยีทางการศึกษา 
มีแนวโน้มเรื่องการนำเทคโนโลยี www มาใช้เพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตรมากขึ้นนำเทคโนโลยี  
การสื่อสารแบบไร้สายมาใช้กับการศึกษาแบบเคลื่อนที่การจัดการเรียนการสอนอายุเท่านั้นนอกจาก
ผู้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของแนวคิดหลักแห่งวิชาชีพครูและเนื้อหาสาระวิชาที่สอนแล้ว
ยังจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของเครื่องมือสื่อช่องทางการสื่อสารที่จะใช้แสวงหาความรู้  
เพ่ือช่วยเติมเต็มความรู้ให้กับผู้เรียนให้เกิดทักษะความรู้สร้างสรรค์ประสบการณ์และความสามารถ  
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ในการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาได้สื่อการเรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นสื่อ บุคคล วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจน
เทคนิควิธีการ ล้วนเป็นสื่อกลางที่ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตาม
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ได้อย่างง่ายดายและรวดเร็วและนับเป็นเครื่องมือสำคัญอย่างยิ่ง  
ที่จะนำความต้องการของผู้สอนไปสู่ผู้เรียนหรือเกิดการถ่ายโอนความรู้และที่สำคัญ คือ ผู้สอนต้อง 
รู้จักเลือกสรรสื่อการสอนที่จะนำไปใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพมากที่สุด   
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) 
 6. คุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
  จากสภาพบริบทของผู้เรียน และการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น กลายเป็น
ความท้าทายใหม่ของครูที่ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ฝึกสอน กลายไปเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
ในการเรียนรู้ ทำให้ครูจำเป็นต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ในยุคดิจิทัลเพ่ิมเติมขึ้นมา (วิจารณ์ พานิช, 
2557) โดยได้มีหน่วยงานและนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษะสำคัญที่ครูต้องมีในศตวรรษ  
ที่ 21 ซึ่งหมายรวมไปถึงยุคดิจิทัล โดยคุณลักษณะเหล่านี้ถือเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของการจัด 
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู ในการส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาทักษะต่าง ๆ ได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  Churches (2008) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะ 8 ประการที่จำเป็นสำหรับครูที่เกี่ยวข้อง 
กับการจัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ที่เป็นยุคดิจิทัล ดังนี้ 
  1. การปรับหลักสูตรการสอน (Adapting) แม้จะมีความยากในรูปแบบการศึกษาใหม่ 
ที่เน้น (assessment-focused education model) แต่ครูต้องสามารถปรับหลักสูตรและการสอน 
ในเชิงสร้างสรรค์ ต้องสามารถปรับใช้ทั้ง software และ hardware ให้สามารถใช้ได้หลากหลาย 
กลุ่มอายุและหลากหลายความสามารถ และต้องสามารถปรับประสบการณ์สอนอย่างเป็นพลวัต และ
อาจจะมีข้อผิดพลาดเกิดข้ึนหรือการใช้เทคโนโลยีไม่บรรลุผล แต่ครูเองจะต้องเดินหน้าต่อไป 
  2. การมีวิสัยทัศน์ (Being visionary) เป็นองค์ประกอบสำคัญของการเป็นครูในยุค
ปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งจะต้องมองอย่างบูรณาการระหว่างวิชาและหลักสูตร มองเห็นถึงศักยภาพ
ของเครื่องมือ เทคโนโลยีที่เกิดขึ้น ทำความเข้าใจและจัดกระทำ เพ่ือนำมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 
นอกจากนั้น ครูที่มีวิสัยทัศน์จะเสาะแสวงหาความคิดจากคนอ่ืนแล้วจินตนาการนำมาใช้ในห้องเรียน 
  3. ความร่วมมือกับผู้เรียน (Collaborating) นอกจากให้ความร่วมมือ ครูต้องสามารถ
นําเครื่องมือ เพ่ือความร่วมมือมาใช้ให้เป็นประโยชน์กับผู้เรียน เป็นความร่วมมือเพ่ือการแลกเปลี่ยน 
(sharing) การสนับสนุน (contributing) การทำให้ดีขึ้น (adapting) และการประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ (inventing) 
  4. กล้าคิดกล้าทำ (Taking risk) ในยุคดิจิทัลนี้มีอะไรให้เรียนรู้อีกมาก ครูจึงต้องกล้าคิด 
กล้าทำ กล้าออกนอกกรอบเดิม เพ่ืออุทิศตนเพ่ือความรู้ของนักเรียน กล้ามีวิสัยทัศน์ถึงสิ่งที่ตนเอง
ต้องการและเทคโนโลยีที่จะนำมาใช้ เพ่ือกำหนดเป้าหมายและอํานวยความสะดวกต่อการเรียนรู้  
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ใช้จุดแข็งของนักเรียนที่ถือเป็นชาวพ้ืนเมืองดิจิตอล (digital natives) ทำความเข้าใจและสร้างสิ่งใหม่ ๆ 
ยอมให้พวกเขาสอนกันเอง และให้ความไว้วางใจพวกเขา 
  5. การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง (Learning) ในยุคดิจิทัลจะคาดหวังให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ 
ตลอดชีวิต ดังนั้น ครูจะต้องดูดซับประสบการณ์และความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิม ๆ  
  6. การสื่อสาร (Communicating) ครูในยุคดิจิทัลไม่เรียนรู้เพียงแค่ว่าจะสื่อสารหรือ 
ร่วมมือกันอย่างไร แต่ต้องเข้าใจถึงวิธีการเพ่ืออํานวยความสะดวก (facilitate) ปลุกเร้าใจ (stimulate) 
ควบคุม (Control) บรรเทา (moderate) และบริหารการศึกษาและความร่วมมือ 
  7. เป็นต้นแบบทางพฤติกรรม (Modeling behavior) ในพฤติกรรมที่เราเองได้คาดหวัง
จากนักเรียน ครูต้องแสดงตนให้เป็นต้นแบบก่อน เช่น ในเรื่องความอดทนอดกลั้น ความตระหนักเรื่องโลก 
การยอมรับ การประเมินทั้งจากภายในและภายนอก เป็นต้น 
  8. การนํา (Leading) ความมีภาวะผู้นําของครูมีความสำคัญต่อความสำเร็จ  หรือ 
ความล้มเหลวของโครงการต่าง ๆ  
  Bazzano (2011) กล่าวถึง คุณลักษณะในการจัดการเรียนการสอนที่จำเป็นสำหรับครู
แห่งยุคดิจิทัล โดยสรุปได้ 4 ประการคือ 
  1. การเป็นผู้ เรียนรู้ใหม่ ที่จะต้องปรับเปลี่ยนตัวเองเป็นผู้ก ระทำ (Active) ริเริ่ม 
ดำเนินการสิ่งใหม่ ๆ ด้วยตนเอง แทนการเป็นผู้รอรับการกระทำ (Passive) เพ่ือเป็นเส้นทางสู่การเป็น
ผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long learner)  
  2. การเข้าถึงสารสนเทศ เทคโนโลยี เครื่องมือใหม่  ๆ และ การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
ผู้เชี่ยวชาญผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
  3. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หรือทีมแห่งการเรียนรู้จากผู้คนที่มีความสนใจตรงกัน 
โดยไม่คำนึงถึงวัย สถานที่ หรือประสบการณ์ 
  4. การเป็นพี่เลี้ยง เป็นโค้ช หรือผู้แนะนำ ที่จะคอยอำนวยความสะดวกและให้คำปรึกษา 
ทั้งในและนอกสถาบันการศึกษา และริเริ่มระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้แบบไม่มีชั้นเรียน (Classless 
learning ecosystem)  
  Nessipbayeva (2012) กล่าวถึง คุณลักษณะสำคัญในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลว่า 
ครูในยุคนี้จำเป็นต้องรู้จักนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สร้างโอกาสในการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้
ให้กับนักเรียน โดยครูยุคดิจิทัลนี้ต้องมีคุณลักษณะใน 5 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 
  1. มีภาวะผู้นำ ครูต้องมีความเป็นผู้นำในการควบคุมกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และ
พฤติกรรมของผู้เรียนที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนของตนเอง และเป็นแกนนำในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน โดยการประสานงานและร่วมมือกับเพ่ือนครูในการแก้ปัญหา ปรับปรุงโรงเรียนของตนเอง 
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  2. มีเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ครูต้องจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนอย่าง
เหมาะสมเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ตอบสนองต่อ
ความต้องการและความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน ทำงานร่วมกับเพ่ือนครู ผู้ปกครอง ชุมชน  
เพ่ือส่งเสริมการเรีนรู้ให้กับผู้เรียน  
  3. มีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาที่สอน ครูพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 
เชื่อมโยงเนื้อหาในสาขาที่สอนโดยบูรณาการกับสาขาวิชาอ่ืน ๆ เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้ตระหนักถึง 
การเปลี่ยนแปลงของโลกมีการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต 
  4. มีการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ครูส่งเสริมการเรียนรู้ และใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตามระดับของผู้เรียน เลือกใช้วิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสมเพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  5. มีการวัดและประเมินผล ครูต้องวิเคราะห์การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้ข้อมูลที่มี และ
เลือกวิธีการวัดและประเมินผู้เรียนให้เหมาะสมตามบริบท สะท้อนปัญหาที่พบและนำมาปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู้ของตนเองให้ใประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  Simmons (2010) กล่าวถึง คุณลักษณะจำเป็นสำหรับครูในยุคดิจิทัล ที่การเข้าถึงสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ สามารถทำได้อย่างง่ายดาย เป็นยุคที่ต้องอาศัยการทำงานแบบร่วมมือ เพ่ือนำเอา 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้าสู่ห้องเรียนและเตรียมนักเรียนออกไปสู่โลกกว้าง โดยประกอบด้วยคุณลักษณะ 
7 ประการ ได้แก่ 
  1. การจัดการชั้นเรียน (Classroom management) เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นห้องเรียนที่ใช้ความรู้สึกปลอดภัย มีกฎระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีใช้ร่วมกัน 
  2. การทำให้บทเรียนมีความสอดคล้องกับชีวิตจริง (Making content relevant)  
การเรียนการสอนในยุคนี้นั้น ทำได้ยากกว่าในอดีตที่ผ่านมา เพราะนักเรียนสามารถรับข้อมูลข่าวสาร
ได้จากหลายแหล่งทั้งจากโทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ หรือจากกเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งโรงเรียน 
ดูจะล้าหลังกว่าเสียอีก ดังนั้น สิ่งที่ท้าท้ายครูในยุคนี้  คือ การทำให้บทเรียนมีความสอดคล้องกับ
ชีวิตประจำวันของนักเรียน ทำให้นักเรียนผูกพันกับการเรียนในโรงเรียน 
  3. การพัฒนาการคิดเชิงวิพากษ์ของผู้เรียน (Critical thinking) เพ่ือพัฒนากรอบวิชาการ
ที่นักเรียนสามารถจะนำไปใช้ได้ตลอดชีวิต ครูจะต้องวางแผนบทเรียนและใช้ยุทธศาสตร์การสอน  
ที่จะทำให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง (Higher-order thinking) ที่แม้จะจบการศึกษาไปแล้ว 
ก็สามารถนำไปใช้แก้ปัญหาต่าง ๆ ของสังคมได้ 
  4. การใช้เทคโนโลยี (Technology) ซึ่งมีวิวัฒนาการใหม่ ๆ ในแต่ละปีที่ผ่านมา แม้แต่
เทคโนโลยีทางการศึกษา ครูจะต้องตามให้ทันกับเทคโนโลยีใหม่  ๆ เหล่านั้น ทั้งนี้ก็เพ่ือการเรียนรู้ 
ของนักเรียนและเพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนเอง 
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  5. ความเป็นสากล (Globalization) เนื่องจากความเป็นโลกเดียวกันและการพัฒนา
ของเทคโนโลยีทำให้การแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมเกิดขึ้นเพียงไม่กี่นาที ครูจึงจะต้องมีความสามารถ
ในการพัฒนาให้เด็กเข้าใจในเรื่องโลกผ่านเนื้อหาในสาขาวิชาที่สอน เพ่ือให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้นำ  
แห่งอนาคตที่มีคุณภาพ 
  6. ความร่วมมือของผู้เรียน (Collaboration) เนื่องจากการศึกษาในศตวรรษนี้ยังขึ้นอยู่กับ
การทดสอบมาตรฐานและพันธะรับผิดชอบของครู (Standardized tests and teacher accountability) 
ครูยังคงต้องคำนึงถึงมาตรฐานทางการศึกษาของรัฐ ขณะเดียวกัน ครูจะต้องเน้นหลักความร่วมมือ
หรือหลักการทำงานเป็นทีม เพ่ือให้แน่ใจว่านักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
  7. การพัฒนาวิชาชีพ (Professional development) ครูถือเป็นอาชีพที่จะหยุดการเรียนรู้
ไม่ได้ จะต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา จะต้องมีการปรับยุทธศาสตร์การสอนและใช้เทคโนโลยีอยู่เสมอ 
ต้องเกาะติดกับสถานการณ์ใหม่ ๆ จะต้องมีการพัฒนาวิชาชีพตนเองจาการทำวิจัยจากการสัมมนา
หรือจากการอบรม 
  White (2015) ได้พัฒนากรอบคุณลักษณะทางดิจิทัลสำหรับครูเพ่ือใช้เป็นมาตรฐาน 
ในการกำหนดคุณลักษณะสำคัญของครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และส่งเสริมผู้เรียน  
ให้เกิดการพัฒนาทักษะในอนาคตได้ โดยประกอบด้วย 7 ด้าน ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
  1. การเข้าใจและใช้ดิจิทัลในบริบทของตนเอง คือ เข้าใจเทคโนโลยีดิจิทัลในฐานะ
ครูผู้สอน โดยสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ให้ตรงกับหลักสูตร และสาขาวิชาที่ตนเองได้อย่างเหมาะสม 
  2. การตระหนักถึงความต้องการและวางแผนการพัฒนาทักษะทางดิจิทัลของผู้เรียน  
คือ เข้าใจประเด็นต่าง ๆ ในการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ความเท่าเทียม และการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 
รวมไปถึงเข้าใจความต้องการของผู้เรียนทางด้านทักษะ การปฏิบัติ และความรู้ โดยพิจารณาถึงปัจจัย
แวดล้อมต่าง ๆ ของผู้เรียน เช่น ภูมิหลัง ความปรารถนา ความสามารถพ้ืนฐาน เพ่ือจัดรูปแบบการสอน 
การเรียนรู้และการประเมินผลให้เหมาะสม 
  3. การเลือกใช้เครื่องมือดิจิทัลให้เหมาะสม สร้างสรรค์ และมีประสิทธิภาพ คือ สามารถ
ระบุและเข้าใจขอบเขตของซอฟแวร์ (แอปพลิเคชัน โปรแกรม โซเชียลมีเดีย และบริการต่าง ๆ) และ
ฮาร์ดแวร์ (อุปกรณ์พิเศษ หรือเทคโนโลยีที่ทันสมัยในห้องเรียน สมาร์ทโฟน) อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้บนฐานของข้อมูลดิจิทัล คือ เข้าใจในหลัก 
การใช้ข้อมูลและสามารถประยุกต์ข้อมูลใช้ในการพัฒนาตนเอง โดยสามารถแยกแยะข้อมูลและสื่อ
ชนิดต่าง ๆ สามารถสืบค้น เสาะหา เข้าถึง และใช้ข้อมูลทางดิจิทัลนี้เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติการสอน
ของตนเองได้ 
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  5. การสร้างและจัดการอัตลักษณ์ทางดิจิทัลของตนเองได้ และสามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คือ สามารถใช้สื่อสังคมออนไลน์เพ่ือสร้างอัตลักษณ์ของตนเองได้ และสามารถเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านสังคมออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัย มีจริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในฐานะพลเมืองของชาติ คือ มีความรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในฐานะครู และพลเมือง  
ของชาติ เคารพกฎหมาย สิทธิ เสรีภาพ ความหลากหลายของผู้คนบนโลกดิจิทัล และเข้าใจถึงผลกระทบ
จากการกระทำบนโลกออนไลน์ต่อโลกแห่งความจริง 
  7. การวางแผนการพัฒนาตนเอง และติดตามทิศทางของเทคโนโลยีดิจิทัล อย่างสม่ำเสมอ 
และใช้เครื่องมือทางดิจิทัลในการสะท้อนผลการพัฒนา คือ สะท้อนผลการพัฒนาทักษะทางดิจิทัล  
ทั้ง 6 ประการ และคอยตรวจสอบแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาตนเองในอนาคต โดยใช้เครื่องมือทางดิจิทัล 
ที่เหมาะสม 
  Sharma (2017) กล่าวว่า ในยุคดิจิทัลนั้น ครูมีบทบาทสำคัญในการเชื่อมโยงความรู้ไปสู่
ผู้เรียน ครูจึงจำเป็นต้องมีคุณลักษณะเหล่านี้เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
  1. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (Networking) เป็นความสามารถที่ช่วยอำนวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ร่วมกัน ไม่ใช่แค่นักเรียนเท่านั้นที่ได้เรียนรู้แต่ครูก็ได้เรียนรู้จากการสอนนักเรียน
และสามารถพัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้นไปได้จากการร่วมมือกับผู้เรียน รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายกับ
ครูผู้สอนในสาขาวิชาเดียวกัน ที่ครูสามารถแบ่งปันความรู้ต่าง ๆ ให้กันได้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับนักวิจัยในสาขาวิชาที่ใกล้เคียงกัน ก็ช่วยสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้เพิ่มข้ึนไปอีก 
  2. การสื่อสาร (Communication) ในปัจจุบันการสื่อสารแค่เพียงการอ่าน พูด และ
เขียน ไม่เพียงพออีกต่อไป ต้องมีการเพ่ิมเติมการสื่อสารผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ด้วย โดยครูต้องมี
ความสามารถในการใช้สื่อเหล่านี้เพ่ือสื่อสาร เช่น การสร้างคลิปวิดีโอสั้น ๆ ลงบน YouTube ทำเอกสาร 
ออนไลน์บน Google Doc สามารถใช้ฐานข้อมูลบนอินเทอ์เน็ตเพ่ือค้นหา และแบ่งปันความรู้ที่ตนเองมี 
ซึ่งการสื่อสารโดยใช้สื่อออนไลน์เหล่านี้จะทลายขีดจำกัดในการจัดการเรียนรู้แบบเดิมลงไปอย่างหมดสิ้น  
  3. การคิด (Thinking) เป็นทักษะสำคัญที่ครูต้องมีในสังคมที่อยู่บนพ้ืนฐานความรู้นี้  
ไม่ว่าจะเป็นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ และคิดวางแผน ต่างก็ถือเป็น  
สิ่งสำคัญในโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก และมีการแข่งขันในด้านต่าง  ๆ ทั้งข้อมูลข่าวสาร 
และบริทใหม่ ๆ ที่สูงขึ้น ครูจึงกลายเป็นแหล่งรับข้อมูลสำคัญ ที่จะต้องเลือกข้อมูลความรู้ที่ถูกต้อง 
และน่าเชื่อถือจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่มีอยู่มากมกาย 
  4. การอบรมสั่งสอน (Nurturing) ครูต้องให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นอันดับหนึ่ง โดยต้อง
อบรมสั่งสอนผู้เรียน และเตรียมผู้เรียนให้พร้อมเพ่ือก้าวสู่โลกแห่งความเป็นจริง โดยผ่านบทเรียน  
ท้าทายทีห่ลากหลาย ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเติบโตขึ้นและเข้าใจความเป็นไปของเรื่องต่าง ๆ ในสังคม 
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  5. การจัดการความรู้ (Management of knowledge) ความรู้นั้นมีการเปลี่ยนแปลง
ไปเป็นพลวัตอยู่เสมอ และมีแหล่งความรู้เกิดขึ้นอย่างมากมายในโลกของอินเทอร์เน็ต การจะทำให้
ความรู้นั้น ๆ เป็นประโยชน์กับผู้เรียนได้ ครูต้องสามารถจัดการความรู้เหล่านั้นโดยการวิเคราะห์ 
ประเมินค่า ใช้งาน และเผยแพร่ออกมาให้อยู่ในรูปแบบที่ถูกต้องและเหมาะสมกับผู้เรียน  
  Redecker (2017) ได้พัฒนากรอบแนวคิดทางคุณลักษณะทางดิจิทัลของ นักการศึกษา
ในสหภาพยุโรปเพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน และช่วยพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นให้กับผู้เรียนในโลกยุคดิจิทัลได้ โดยได้แบ่งคุณลักษณะนี้ออกเป็น 6 กลุ่มหลัก ได้แก่ 
  1. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนา (Professional Engagement) คือ ความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาตนเอง และสถานศึกษา โดยอาศัยการทำงานแบบร่วมมือ
กับผู้เรียน เพ่ือนครู ผู้ปกครอง บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่มี เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการทำงาน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  2. การใช้แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Resources) คือ ความสามารถในการเลือกสรร
แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลให้เหมาะสมกับรูปแบบการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน แบ่งปันแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัลที่มีประโยชน์ให้กับเพ่ือนครู ผู้ปกครอง ชุมชนอย่างถูกต้องตามลิขสิทธิ์หรือกฎหมาย และเรียนรู้
ที่จะสร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้ดิจิทัลของตนเองที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนแต่ละบุคคล 
  3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (Digital Pedagogy) คือ ความสามารถ 
ในการนำสื่อและอุปกรณ์ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
โดยการใช้เป็นสื่อกระตุ้นผู้เรียนให้มีปฏิสัมพันธ์กับครู ส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือระหว่างผู้เรียน  
ด้วยกันเอง และใช้เป็นเครื่องมือในการสะท้อนผล ที่ผู้เรียนสามารถติดตามและดูความก้าวหน้า  
ในการเรียนรู้ของตนเองได้ 
  4. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการวัดและประเมินผล (Digital Assessment) คือ 
ความสามารถในการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการสร้างการประเมินทั้งแบบระหว่างเรียน และแบบประเมินผล 
รวมสรุป เพ่ือใช้ตรวจสอบหลักฐานการเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้ 
และนำผลที่ได้ไปวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูต่อไป 
  5. การใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้  (Empowering Learning) คือ 
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะที่จำเป็นให้กับผู้เรียน  
โดยอนุญาตให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความต้องการบนเส้นทางของตนเอง เพ่ือไปสู่เป้าหมายที่แตกต่าง
กันของแต่ละบุคคล 
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  6. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอำนวยความสะดวกให้กับพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน 
(Facilitating learners ‘digital competence) คือ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีอย่างผสมผสาน
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในการเรียนรู้ การสร้างสรรค์ผลงาน การบริหารความเสี่ยง 
และใช้แก้ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนได้ภายใต้สถานการณ์ที่แตกต่างกันออกไป  
  Fanreza (2018) กล่าวถึง ครูมืออาชีพในยุคดิจิทัลว่าจำเป็นต้องมีคุณลักษณะสำคัญ 
5 ประการต่อไปนี้ ได้แก่ 
  1. ให้ความสำคัญกับนักเรียน ครูมีหน้าที่สำคัญในการสร้างความสนใจให้กับนักเรียน 
ในการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้โดยคำนึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  2. ใช้สื่อการเรียนรู้ดิจิทัล ครูต้องรู้จักเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
ทั้งสื่อรูปแบบเดิม และสื่อดิจิทัล เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับการเรียนรู้ของผู้เรียนมากท่ีสุด 
  3. เชี่ยวชาญในการเนื้อหาวิชาที่สอน ครูต้องมีความรู้ ความชำนาญในรายวิชา หรือสาขา
ที่ตนเองสอนอย่างลึกซึ้ง อีกท้ังสามารถใช้สื่อและอุปกรณ์ในการสอนได้อย่างเชี่ยวชาญ 
  4. มีการวัดและประเมินผลอย่างเหมาะสม ครูมีหน้าที่ต้องคอยตรวจสอบและติดตาม
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายให้เข้ากับสภาพบริบท
ของนักเรียน อาศัยการสังเกตพฤติกรรมที่ส่งผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนร่วมด้วย 
  5. มีการคิดอย่างเป็นระบบ ครูต้องมีทักษะในการคิดในการดำเนินการและแก้ปัญหา
ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ และสะท้อนผลจากผลลัพธ์
ที่เกิดขึ้นเองได้ เพ่ือนำไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  Ally (2019) ได้พัฒนาคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับครูยุคดิจิทัลในอนาคต โดยการสัมภาษณ์ 
นักวิชาการทางการศึกษาจากหกประเทศ จนสามารถสรุปออกมาเป็นคุณลักษณะสำคัญสำหรับครู  
ยุคดิจิทัลได้ 9 ด้าน ได้แก่ 
  1. ความสามารถทั่วไป (General) เป็นความสามารถพ้ืนฐานที่ครูต้องมีเพ่ือใช้ส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น ความรู้พ้ืนฐานในสาขาวิชาที่สอน การออกแบบการเรียนการสอน และ
ความสามารถในการทำงานร่วมกับครูคนอ่ืน ๆ เป็นต้น 
  2. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Use digital technology) ในยุคดิจิทัลครูต้องสามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัล มาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาผู้เรียนที่มีความหลากหลาย ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีให้ตอบสนองต่อความต้องการและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล (Develop digital learning resources) ครูจำเป็นต้อง 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน และเชื่อมโยงกับเนื้อหาในรายวิชา
ที่จะจัดการสอน ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะของผู้เรียน 
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  4. การเลือกสรรแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลให้เหมาะสม (Re-mix digital learning resources) 
ครูมีหน้าที่คัดเลือกแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม ประยุกต์ใช้แหล่งเรียนรู้ทางการศึกษาที่มีให้เหมาะสมกับ
หลักสูตร เนื้อหาในรายวิชาที่สอนเพ่ือตอบสนองต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละบุคคล 
  5. การสื่อสาร (Communication) ครูต้องนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการสื่อสาร สร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียน โดยเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน และ
ใช้ภาษาท่ีสามารถเข้าถึงผู้เรียนได้ง่าย 
  6. การอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitate learning) เป็นหน้าที่หลักของครูในยุค
ดิจิทัลที่ต้องอำนวยความสะดวกผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ โดยทำหน้าที่เป็นโค้ช กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ คิดสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยการใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายทั้งการตั้งคำถาม 
การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดี และการสร้างแรง
บันดาลใจ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงครูได้ง่าย เพื่อให้ครูช่วยเป็นที่ปรึกษา แก้ปัญหา 
ให้กับผู้เรียน และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนได้อย่างเต็มที่ ตามความถนัดของผู้เรียน  
  8. การประเมินผลการเรียนรู้ (Assess learning) ครูต้องสะท้อนผลให้ผู้เรียนได้รับรู้ 
ถึงพัฒนาการการเรียนรู้ของตนเอง โดยเลือกใช้รูปแบบหรือเครื่องมือดิจิทัลในการวัดและประเมินผล  
ที่หลากหลาย และให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละระดับ 
  9. การเป็นแบบอย่างที่ดี (Personal characteristics) ครูในยุคดิจิทัลจะต้องมีคุณลักษณะ
ที่เหมาะสม มีการประพฤติ ปฏิบัติตนที่ดีเป็นแบบอย่างต่อผู้เรียนได้ ต้องรู้จักเปิดใจยอมรับเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ เป็นนักเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีความยืดยุ่น สามารถปรับตัวเองให้เข้ากับกยุคดิ จิทัลที่มี 
การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วนี้ 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) ได้กล่าวว่า ครูเป็นแกนนำในการถ่ายทอดความรู้และทักษะ
ต่าง ๆ ให้ผู้เรียน ดังนั้น ครูควรมีคุณลักษณะสำคัญในยุคดิจิทัล ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ประการ คือ 
  1. การสร้างและบูรณาการความรู้ ในปัจจุบันความรู้เปลี่ยนแปลงเร็วมาก ครูต้องรู้จัก
สร้างและหาความรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถนำความรู้นั้นมาบูรณาการ ออกแบบกระบวนการเรียน
การสอนให้เข้ากับการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละระดับ  
  2. การคิดวิเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ สังคมยุคใหม่มีสื่อที่หลากหลาย และมาในหลาย
รูปแบบ ครูต้องวิเคราะห์ได้ว่าสิ่งใดเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม แล้วถ่ายทอดไปสู่ผู้เรียนอย่างถูกต้อง 
ขณะเดียวกันต้องคิดค้นหานวัตกรรมใหม่มาใช้ประกอบในการออกแบบการเรียนการสอน 
  3. การมีวิสัยทัศน์ และตกผลึกทางความคิด ครูต้องเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
มองการณ์ไกลให้เห็นแนวโน้มอนาคต และวิเคราะห์จนตกผลึกชัดเจนเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ
ผู้เรียนได ้
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  4. การรู้และเข้าใจเทคโนโลยี ครูต้องพร้อมชี้แนะข้อดี ข้อเสียของเทคโนโลยีให้กับ
ผู้เรียนและสังคมได้เป็นอย่างดี 
  5. การจัดการเรียนรู้ ครูต้องสอนผู้เรียนให้เติบโตเต็มศักยภาพ และสร้างผลงานใหม่ ๆ 
ได้เพราะโลกอนาคตเป็นโลกของการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ จึงต้องพัฒนาเด็กให้รู้เท่าทันและพร้อม 
ที่จะสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ออกมาแข่งขันกับสังคมโลก 
  6. การมีคุณธรรม จริยธรรม ครูต้องเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และ
ชักชวนให้คนอ่ืน ๆ ทำเพ่ือสังคม เพราะการเสียสละเพ่ือสังคมน้อยลงทุกทีในสังคมไทย ครูต้องเข้ามา
มีบทบาทมากขึ้น ปฏิบัติตนให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม 
  7. การพัฒนาวิชาชีพ ครูรุ่นใหม่ต้องเข้ามามีส่วนในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
ในวิชาชีพร่วมกับผู้บริหารมากข้ึนในยุคต่อไป 
  อ่องจิต เมธยะประภาส (2560) กล่าวถึง ครูในยุคดิจิทัลว่า ต้องมีคุณลักษณะสำคัญ 
เป็น E-Teacher ประกอบด้วย 9 ประการ สรุปได้ดังนี้ 
  1. มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ (Experience) หมายถึง ครูต้องมีประสบการณ์ 
มีความความชำนาญในเนื้อหาที่สอน และนำเทคโนโลยีใหม่  ๆ เข้ามาผสานการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นไปอีก 
  2. มีการแสวงหาความรู้ (Extended) หมายถึง ครูต้องพยายามแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 
เพ่ือขยายองค์ความรู้ของ ตลอดเวลา ผ่านทางสื่อเทคโนโลยี 
  3. มีความสามารถถ่ายทอด (Expended) หมายถึง ครูต้องมีความสามารถในการถ่ายทอด 
หรือขยายความรู้ของตนสู่นักเรียน ผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. มีความสามารถในการคัดเลือก (Exploration) หมายถึง ครูต้องมีความสามารถ 
ในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหา หรือความรู้ต่าง ๆ ที่ทันสมัย และเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน ผ่านทาง
สื่อเทคโนโลยี 
  5. มีการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง ครูต้องเป็นนักประเมินที่ดี มีความบริสุทธิ์
และยุติธรรม และสามารถใช้ เทคโนโลยีในการประเมินผล 
  6. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (End-User) หมายถึง ครูต้องเป็นผู้ที่ใช้เทคโนโลยี 
(User) อย่างคุ้มค่า และใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ได้อย่างหลากหลาย 
  7. มีความสามารถสร้างบทเรียน (Enabler) หมายถึง ครูต้องสามารถใช้เทคโนโลยี  
ในการสร้างบทเรียน เนื้อหา และสื่อการเรียนรู้ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
  8. มีการสร้างความร่วมมือ (Engagement) หมายถึง ครูต้องมีการสร้างความร่วมมือ
กับผู้เรียน เพ่ือนครู ผู้ปกครอง ชุมชนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันโดยใช้เทคโนโลยีที่มี เพื่อให้สามารถ
พัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมือที่มีศักยภาพได้ 
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  9. มีความสามารถในการประยุกต์ใช้  (Efficient and Effective) หมายถึง ครูต้อง
สามารถประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีที่มีให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รู้จัดปรับปรุงเปลี่ยนเปลี่ยน
สิ่งที่มี ทั้งในฐานะท่ีเป็นผู้ผลิตความรู้ ผู้กระจายความรู้ และผู้ใช้ความรู้ 
  ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2561) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้สอนในยุคดิจิทัลไว้ว่ า  
เมื่อผู้เรียนในยุคนี้มีคุณลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ผู้สอนก็ต้องมี
คุณลักษณะจำเป็น 8 ประการด้วยกัน เพ่ือที่จะสร้าง/ส่งมอบ/ถ่ายทอดความรู้และทักษะให้แก่ผู้เรียน
ได้เรียกว่าเป็น ผู้สอนพันธุ์ C (C-Teachers) โดยประกอบไปด้วยทักษะที่จำเป็น 8 ประการได้แก ่
  1. ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาที่สอน (C-Content) หมายถึง การที่ผู้สอนต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
เนื้อหาที่ตนรับผิดชอบในการสอน C-Content ถือเป็นลักษณะที่จำเป็นอย่างที่สุดและขาดไม่ได้
สำหรับผู้สอน เพราะถึงแม้ผู้สอนจะมีทักษะ C อ่ืนที่เหลือทั้งหมด แต่หากขาดซึ่งความเชี่ยวชาญ 
ในเนื้อหาการสอนของตนแล้ว เป็นไปไม่ได้เลยที่ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้จากกิจกรรมที่เกิดขึ้นจาก  
ผู้สอนที่ไม่แม่นในเนื้อหา หรือไม่เข้าใจในสิ่งที่ตนพยายามถ่ายทอดส่งผ่านให้แก่ผู้เรียน 
  2. การใช้งาน ICT (C-Computer (ICT) Integration) หมายถึง การที่ผู้สอนสามารถ 
ใช้คอมพิวเตอร์ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน จะทำให้ผู้สอนสามารถออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิด และเรียนรู้ 
การใช้งานเครื่องมือ ICT ไปด้วยพร้อมกัน  
  3. การสร้างองค์ความรู้ (C-Constructionist) หมายถึง การที่ผู้สอนเป็นผู้สร้างสรรค์ 
มีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด Constructionism ซึ่งมุ่งเน้นว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้นั้นเป็นเรื่อง
ภายในของตัวบุคคลจากการที่ได้ลงมือทำกิจกรรมใด ๆ ให้เกิดการสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ที่เชื่อมโยง 
กับประสบการณ์หรือความรู้เดิมที่อยู่ในตัวบุคคลนั้นมาก่อน ผู้สอนที่เป็น ผู้สร้างสรรค์ไม่เพียงแต่ใช้
ทักษะนี้ในการพัฒนาในด้านของเนื้อหาความรู้ใหม่สำหรับผู้เรียน หากยังสามารถนำ ไปใช้ในการสร้าง
แผนการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ขึ้นในตนเอง  
ผ่านการลงมือผลิตชิ้นงานต่าง ๆ เช่น งานศิลปะ การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 
  4. การเชื่อมโยง (C-Connectivity) หมายถึง การที่ผู้สอนสามารถจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยง
ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน การเชื่อมโยงเพ่ือนอาจารย์ทั้งในสถานศึกษาเดียวกันและต่างสถานศึกษา หรือ
เชื่อมโยงสถานศึกษา บ้าน และ/หรือชุมชนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ของผู้เรียน เนื่องจาก
แนวคิดที่ว่าการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้อย่างดี เมื่อสิ่งที่เรียนรู้มีความสัมพันธ์โดยตรง หรือเกี่ยวข้องกับ
ความสนใจ ประสบการณ์ ความเชื่อ สังคม และวัฒนธรรมของผู้เรียน การที่ผู้สอนสามารถเชื่อมโยงสิ่งที่
ผู้เรียนเรียนรู้ในชั้นเรียนกับเพ่ือน อาจารย์ในสถานศึกษา บ้านและสังคมแวดล้อมที่ผู้เรียนเป็นส่วนหนึ่ง
ได้มากเท่าใดก็ย่อมทำให้ผู้เรียนเกิดการเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่เรียนรู้กับประสบการณ์ตรงได้มากเท่านั้น 
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  5. การสร้างความร่วมมือ (C-Collaboration) หมายถึง การที่ผู้สอนมีความสามารถ 
ในการเรียนรู้แบบร่วมมือกันกับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ผู้สอนจะต้องมีทักษะในบทบาท
ของการเป็นโค้ช หรือที่ปรึกษาที่ดีในการเรียนรู้ (ส่วนใหญ่จะอยู่ในลักษณะของการเรียนรู้ด้วยตนเอง) 
ของผู้เรียน รวมทั้งการเป็นผู้เรียนเองในบางครั้ง ทักษะสำคัญของการเป็นโค้ชหรือที่ปรึกษาที่ดีนั้น 
ได้แก่ การสร้างฐานการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเป็นระยะ อย่างเหมาะสม อำนวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ที่จะต่อยอดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมขึ้นได้ ทั้งนี้  การเรียนรู้จะเกิดขึ้นในผู้เรียนได้อย่างจำกัด 
หากปราศจากซ่ึงฐานการเรียนรู้ที่เหมาะสมจากผู้สอน 
  6. การสื่อสาร (C-Communication) หมายถึง การที่ผู้สอนมีความสามารถในการสื่อสาร
กับผู้ เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมิใช่ เฉพาะการพัฒนาให้ เกิดการสื่อสารแบบทั่วไปที่ดี  เช่น  
การอธิบายด้วยคำพูด ข้อความ ยกตัวอย่าง ฯลฯ เท่านั้น หากยังหมายรวมถึงการเลือกใช้สื่อที่หลากหลาย 
ที่ช่วยให้ผู้สอนสามารถส่งผ่านเนื้อหาสาระที่ต้องการจะนำเสนอ หรือสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสม 
  7. ความคิดสร้างสรรค์ (C-Creativity) หมายถึง การที่ผู้สอนเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
เพราะบทบาทของผู้สอนในยุคสมัยหน้านั้นไม่ได้มุ่งเน้นการเป็นผู้ป้อน/ส่งผ่านความรู้ให้กับผู้เรียน
โดยตรง หากมุ่งไปสู่บทบาทของการสร้างสรรค์ ออกแบบสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือให้ผู้เรียนเกิด  
การเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน ผู้สอนจะได้รับการคาดหวังให้สามารถที่จะรังสรรค์กิจกรรมใหม่  ๆ  
ต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  8. ความมีเมตตา (C-Caring) หมายถึง การที่ผู้สอนจะต้องมีความมุทิตา ความรัก  
ความปรารถนาและความห่วงใยอย่างจริงใจแก่ผู้เรียน ในทักษะทั้งหมดที่ได้กล่าวมานั้น ทักษะ Caring 
นับว่าเป็นทักษะที่สำคัญที่สุด ทั้งนี้เพราะความมีมุทิตา รัก ปรารถนาดี และห่วงใยกับผู้เรียนของ
ผู้สอนนั้นจะทำให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อใจต่อผู้สอน ส่งผลให้เกิดสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ในลักษณะ 
การตื่นตัวอย่างผ่อนคลาย แทนความรู้สึกวิตกกังวลในสิ่งที่จะเรียนรู้ ซึ่งการตื่นตัวอย่างผ่อนคลาย  
ถือว่าเป็นสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุดที่จะทำให้สมองเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพอันที่จริง 
  พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2562) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะจำเป็นที่ครู 4.0 
หรือครูในยุคดิจิทัลต้องมี เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้และพัฒนาเด็กในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว โดยสรุปได้ 7 ประการ เรียกสั้น ๆ ว่า “7C” เพ่ือการเป็นครูมืออาชีพ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตร (C1: Curriculum Construction) การพัฒนาหลักสูตร หรือ
การสร้างหลักสูตรมีความสำคัญและความจำเป็นของความก้าวหน้าทางการศึกษา ครูในยุคดิจิทัลนั้น
ต้องเข้าใจธรรมชาติของหลักสูตรในประเด็นเกี่ยวกับความหมายระดับหลักสูตร องค์ประกอบ 
ตลอดจนกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
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  2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง (C2: Co-Child-Oriented Instructional 
Management) ครูมีหน้าจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ เน้นเด็กเป็นสำคัญ ต้องเน้นให้ผู้ เรียนได้คิด 
วิเคราะห์ วิพากษ์ วิจารณ์ แก้ปัญหาเป็น มีความตระหนัก มีจิตสำนึกและสามารถนำความรู้ไปปฏิบัติ
ในชีวิตประจำวัน 
  3. การนำนวัตกรรมไปใช้ (C3: Classroom Innovation Implementation) ครูในยุค
ดิจิทัลต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติด้วยความตระหนักและเน้นคุณค่า สามารถเลือกนวัตกรรม
การเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนตลอดจนต้องสามารถนำนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านต่าง  ๆ 
ไปสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยผ่านการทำวิจัยในระดับต่าง ๆ  
  4. การประเมินการเรียนรู้ (C4: Classroom Learning Assessment) ครูในยุคดิจิทัล
ต้องรู้ เข้าใจ สามารถปฏิบัติการประเมินการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี โดยการรู้เข้าใจการเลือก การสร้าง 
และการใช้เครื่องมือประเมินการเรียนรู้หลากหลายประเภท เพ่ือรู้ผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
เป็นรายบุคคล ให้เป็นไปตามเป้าหมายตามตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู้ 
  5. การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (C5: Classroom Action Research Skills) ครูในยุค
ดิจิทัลจำเป็นต้องมีความสามารถในการทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เพ่ือสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้
ประเภทต่าง ๆ โดยอาศัยพื้นฐานจากการจัดการเรียนรู้ 
  6. การจัดการชั้นเรียน (C6: Classroom Management) ครูในยุคดิจิทัลต้องควรรู้ เข้าใจ 
ปฏิบัติอย่างตระหนักและเห็นคุณค่าของการจัดการชั้นเรียนอันเป็นปัจจัยสำคัญของการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้เชิงบวก เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หรือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  7. การพัฒนาคุณลักษณะนิสัย (C7: Character Development) ครูมีหน้าที่ต้องช่วย
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเก่ง ดีและมีสุข เป็นผู้มีความสำเร็จอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม มีสุขภาพกาย
และใจดี ในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดของหน่วยงานและนักวิชาการหลายท่านที่เกี่ยวข้องกับ
คุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และสรุปประเด็นคุณลักษณะ
สำคัญที่เป็นองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู ดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู 
 

คุณลักษณะสำคัญ 
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สรุป 
ความถี่ 
ของ

คุณลักษณะ
สำคัญ 

ในยุคดิจิทัล
ของครู 

1. สามารถพัฒนาหลกัสูตร              4 
2. สามารถสร้างและพัฒนา
สื่อ การเรียนรู ้

             3 

3. สามารถเข้าใจบริบทของ
วิชาและเนื้อหาที่สอนอย่าง
ลึกซึ้ง 

             7 

4. สามารถสอนโดยใช้
เทคนิคที่หลากหลาย 

             7 

5. สามารถใช้งานสื่อ
เทคโนโลยี 

             9 

6. สามารถเลือกแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัล 

             6 

7. สามารถเลือกใช้เครื่องมือ
ในการวัดและประเมิน 
ได้หลากหลาย 

             6 

8. สามารถทำวิจัย              1 
9. สามารถอำนวยการเรียนรู ้              4 
10. สามารถจัดการชั้นเรียน              5 
11. สามารถสื่อสารกับผู้เรียน              5 
12. สามารถพัฒนา
คุณลักษณะของผู้เรียน 

             4 

13. สามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง 

             11 

14. สามารถสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ 

             7 

15. สามารถเป็นแบบอย่างที่ดี              4 
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  จากตาราง 3 การสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือกำหนด
เป็นองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู ที่จะนำไปใช้สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย
ครั้งนี้ โดยผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกคุณลักษณะสำคัญในยุคดิจิทัลของครูที่สังเคราะห์ต้องมี
ความถี่ไม่น้อยกว่า 3 จึงจะนำมาใช้กำหนดเป็นคุณลักษณะที่เป็นองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป โดยสามารถสรุปคุณลักษณะสำคัญได้ ดังนี้ 
  1.  สามารถพัฒนาหลักสูตร  
  2. สร้างและพัฒนาสื่อการเรียนรู้  
  3. สามารถเข้าใจบริบทของวิชาและเนื้อหาที่สอนอย่างลึกซึ้ง 
  4. สามารถสอนโดยใช้เทคนิคที่หลากหลาย 
  5. สามารถใช้งานสื่อ เทคโนโลยี 
  6. สามารถเลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 
  7. สามารถเลือกใช้เครื่องมือในการวัดและประเมินได้หลากหลาย 
  8. สามารถอำนวยการเรียนรู้ 
  9. สามารถจัดการชั้นเรียน 
  10.  สามารถสื่อสารกับผู้เรียน 
  11.  สามารถพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน 
  12.  สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
  13.  สามารถสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ   
  14.  สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  ผู้วิจัยจะใช้คุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูที่ได้จากการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนี้ เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการสร้างแบบสอบถามเพ่ือทำการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป 
 
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 
 1. ความหมายของรูปแบบ 
  มีนักวิจัยและนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของคําว่า “รูปแบบ” ที่แปลมาจาก
คำภาษาอังกฤษว่า “Model” ไว้แตกต่างกันออกไป หรือบางท่านใช้คำว่า แบบจำลอง ต้นแบบ วงจร 
ตุ๊กตา เป็นต้น ซึ่งล้วนแล้วแต่มีความหมายที่มาจากคำว่า Model ทั้งสิ้น โดยมีผู้ให้ความหมายของ
รูปแบบไว้ ดังนี้ 
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  อุทุมพร จามรมาน (2541, น. 22) ให้ความหมายว่า รูปแบบ คือ โครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องของหน่วยต่าง ๆ หรือตัวแปรต่าง ๆ ดังนั้น รูปแบจึงน่าจะมีมากกว่าหนึ่งมิติ หลายตัวแปร 
และตัวแปรต่าง ๆ มีความเก่ียวข้องซึ่งกันและกันในเชิงความสัมพันธ์และเชิงเหตุและผล 
  วัชนีย์ เชาว์ดำรง (2542, น. 74) ได้กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจำลำอง แบบแผน 
หุ่นจำลอง หรือโครงสร้างที่สร้างขึ้นเพ่ือแทนสภาพความเป็นจริงอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นการอธิบาย
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น 
  เยาวดี วิบูลย์ศรี (2545, น. 27) ให้ความหมายว่า รูปแบบคือวิธีการที่บุคคลใดบุคคล
หนึ่งได้ถ่ายถอดความคิด ความเข้าใจ ตลาดทั้งจินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์ หรือเรื่องราวใด  ๆ  
ให้ปรากฏ โดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเสมือน แผนภูมิ แผนผัง ต่อเนื่อง 
หรือสมการทางคณิตศาสตร์ ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และในขณะเดียวกันก็สามารถนำเสนอเรื่องราว 
หรือประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับภายใต้หลักการอย่างมีระบบ 
  ทิศนา แขมมณี (2545, น. 218) ให้ความหมายว่า รูปแบบเป็นรูปแบบของความคิด 
ที่เป็นนามธรรม ซึ่งบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เช่น เป็นคำอธิบาย เป็นแผนผัง 
ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น รูปแบบเป็น
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
  อุทัย บุญประเสริฐ (2546, น. 31) ได้ให้ความหมายของรูปแบบ หรือแบบจำลองไว้ว่า 
หมายถึง ตัวแบบหรือแบบจำลองที่สะท้อนภาพหรือปรากฏการณื หรือสภาพเป็นนามธรรมที่เจ้าของ
แบบจำลองจัดขึ้นทำขึ้น เพ่ือใช้เป็นตัวแทนอธิบายปรากฏการณ์หรือแสดงองค์ประกอบที่สำคัญ  ๆ 
ของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง กระบวนการใดกระบวนการหนึ่งที่ช่วยให้สามารถเข้าใจแนวความคิด เข้าใจ
หลักการ กระบวนการ หรือกระบวนทัศน์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ช่วยให้เข้าใจง่ายขึ้น ช่วยให้เห็นถึง
องค์ประกอบสำคัญ ๆ ได้ง่ายและชัดเจน 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2552, น. 124) ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า สามารถจำแนกได้เป็น 
3 ความหมาย ดังนี้ 1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจรงิ รูปแบบ
ในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ 
เป็นต้น 2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่เรียกว่า 
“Mathematical Model” และ 3) แผนภาพแสดงถึงองค์ประกอบการทำงานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น  
รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เป็นต้น 
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  เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ (2553) รูปแบบเป็นการจำลองภายในอุดมคติที่นำไปสู่การอธิบาย
คุณลักษณะสำคัญของปรากฏการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เพ่ือให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจที่ไม่มี
องค์ประกอบตายตัว หรือรายละเอียดทุกแง่มุม โดยผ่านกระบวนการทดสอบอย่างเป็นระบบเพ่ือให้
เกิดความแม่นตรงและเชื่อถือได้ 
  Kaplan (1964, p. 264) กล่าวว่า รูปแบบอาจเป็นแบบแนวคิดหรือแบบทางคณิตศาสตร์ 
บางครั้งรูปแบบมีความหมายเช่นเดียวกับทฤษฎี โดยเฉพาะถ้าเป็นแบบข้อเสนอ ทั้งรูปแบบและทฤษฎี
ต่างก็เป้นการเลียนแบบหรือการย่อจากความเป็นจริงโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือจัดระเบียบความคิด
เกี่ยวกับความเป้นจริงเพ่ือให้เข้าใจสาระสำคัญของความเป็นจริงง่ายขึ้น 
  Willer (1967, p. 15) ได้กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของชุด
ปรากฏการณ์ด้วยวิธีการของเหตุผลที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความกระจ่างชัดในนิยามความสัมพันธ์
และข้อเสนอของระบบรูปนับที่เกี่ยวข้อง  
  Bardo, & Hardman (1982, p. 70) ได้ขยายความของรูปแบบว่ารูปแบบเป็นอะไร
บางอย่างที่ถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
เพ่ือให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียด
ทุกแง่มุม ส่วนการที่จะระบุว่ารูปแบบหนึ่ง ๆ จะต้องมีรายละเอียดมากน้อยเพียงใด จึงจะเหมาะสม
และรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบออะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกำหนดตายตัว ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับปรากฏการณ์
แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นอย่างไร 
  Stoner, & Wankel (1986, p. 12) ให้ความหมายของรูปแบบไว้ว่า เป็นการจำลอง
ความจริงของปรากฏการณ์เพ่ือทำให้เราได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของปรากฏการณ์นั้น ๆ 
ได้ง่ายขึ้น 
  Daft (1992, p. 20) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนอย่างง่าย ๆ ที่ใช้เป็น
เครื่องมืออธิบายมิติหรือปรากฏการณ์ที่สำคัญ ๆ บางมิติขององค์กร 
  จากความหมายที่กล่าวมาในข้างต้น สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง กรอบทางความคิด  
ที่จำลองขึ้นเพ่ืออธิบายปรากกฎการณ์ต่าง ๆ ที่มีความซับซ้อน โดยแสดงถึงการเชื่อมโยงของตัวแปร 
ต่าง ๆ ให้สามารถทำความเข้าใจได้ง่าย และสามารถนำไปใช้ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 2.  ประเภทของรูปแบบ 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายประเภท ดังนี้ 
  Smith (1980, p. 461) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  
  1. รูปแบบเชิงกายภาพ จำแนกเป็นรูปแบบ รูปปั้น ที่มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น 
เครื่องบินจำลอง และรูปแบบเชิงอุปมาที่มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมี  
ในห้องปฏิบัติการก่อนทำการทดลองจริง 
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  2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ จำแนกเป็นรูปแบบข้อความ ซึ่งเป็นการใช้ข้อความในการ
อธิบายย่อ เช่น คำพรรณนาลักษณะงาน เป้นต้น และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 
  Bush (1986, p. 19) ได้แบ่งรูปแบบของการจัดการศึกษาออกเป็น 5 รูปแบบ คือ  
  1. ปกต ิ(Formal model) 
  2. รูปแบบประชาธิปไตย (Democratic model) 
  3. รูปแบบทางการเมือง (Political model) 
  4. รูปแบบจิตวิสัย (Subjective model) 
  5. รูปแบบคลุมเครือ (Ambiguity model) 
  Keeves (1988, p. 599) แบ่งประเภทของรูปแบบเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  1. Analogue Model หมายถึง รูปแบบเชิงเทียบเคียง ที่ใช้การอุปมาอุปมัยเพ่ืออธิบาย
ปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม ให้เป็นรูปธรรม สร้างขึ้นจากการเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบให้
สอดคล้องกับลักษณะ ของสิ่งที่คล้ายคลึง ทำให้รูปแบบสอดคล้องกับข้อมูลหรือความรู้ที่มีอยู่ ทั้งนี้
ต้องมีองค์ประกอบที่ ชัดเจนเพ่ือให้ทดสอบข้อมูลหรือนําไปใช้หาข้อสรุปได้อย่างกว้างขวาง เช่น 
รูปแบบแสดงพัฒนาการของอะตอม เป็นต้น 
  2. Semantic Model หมายถึง รูปแบบเชิงข้อความ เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ 
ในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ด้วย ภาษา รูปภาพ หรือ แผนภูมิ เพ่ือให้เห็นโครงสร้าง  
ทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ และใช้ข้อความ 
ในการอธิบายเพ่ือให้เกิดความชัดเจน แต่รูปแบบนี้ ขาดความชัดเจน ยากแก่ การทดสอบ แต่นำมาใช้มาก 
ในการศึกษา เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน 
  3. Mathematic Model หมายถึง รูปแบบที่ใช้สัญลักษณ์ หรือสมการทางคณิตศาสตร์
เพ่ือเป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ให้อยู่ในรูปแบบที่สามารถเข้าใจได้ง่าย เดิมใช้
แบบจำลองนี้กับงานทางด้านวิทบาศาสตร์ แต่ในปัจจุบันนิยมใช้รูปแบบประเภทนี้ในงานทางสาขา
จิตวิทยา สังคมศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ และการบริหารการศึกษา  
  4. Causal Model หมายถึง รูปแบบเชิงสาเหตุ เป็นรูปแบบที่เริ่มจากการนําเทคนิค 
การวิเคราะห์ส้นทางในการศึกษาเกี่ยวกับเชิงสาเหตุ ทำให้ศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรซับซ้อนได้ 
แนวคิดนี้สร้างจากทฤษฎีหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรงแต่ละสมการ
แสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างตัวแปร จากนั้น  มีการเก็บข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจริง 
เพ่ือทดสอบรูปแบบ รูปแบบนี้แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว เป็นรูปแบบ 
ที่แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางเดียวของการเป็นสาเหตุ  
2) รูปแบบเชิงสาเหตุเส้นคู่ เป็นรูปแบบที่แสดงถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร มีทิศทาง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรย้อนกลับได้จากภายในตัวแปรที่อาจเป็นเชิงเหตุและเชิงผล พร้อมกัน 
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  สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ สามารถแบ่งได้ตามลักษณะของงานหรือกิจกรรมที่ใช้ 
โดยจำแนกออกมาเป็นประเภทให้มีความชัดเจนเพ่ือให้สามารถนำไปประยุกต์ใช้ตามจุดประสงค์  
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  Brown, & Moberg (1980, pp. 16-17) มีการกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบตาม
แนวคิดเชิงระบบองค์กร คือ สภาพแวดล้อม เทคโนโลยี โครงสร้าง กระบวนการ บริหารจัดการและ
การตัดสินใจสั่งการ ซึ่งสอดคล้องกับ บุช (Bush, 1986, p. 19) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของ
รูปแบบที่ใช้เป็นเกณ์ในการพิจารณารูปแบบขององค์กรทางการศึกษาว่ามี 4 ประการ คือ เป้าหมาย 
โครงสร้าง องค์กร สภาพแวดล้อม และภาวะผู้นำ 
  Bardo, & Hartman (1982) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า  
การที่จะระบุว่ารูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จะต้องประกอบด้วย รายละเอียด มากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม 
และรูปแบบนั้นควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง ไม่ได้มีข้อกําหนดที่แน่นอน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์
นั้น ๆ ซึ่งแสดงถึงการเริ่มมีลักษณะของความเป็นระบบเปิด ซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบจะเป็น 
ส่วนสำคัญอีกประการหนึ่งที่จะบ่งบอกถึงคุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
  Getzels, & Guba (1957, p. 429) กำหนดองค์ประกอบรูปแบบไว้ 2 ประการ คือ  
  1. สถาบัน (Institution) เป็นระบบของสังคมที่มีการกำหนดแนวปฏิบัติได้ เพ่ือเป็น
แนวทางและมีการนำเอาแนวปฏิบัติมาใช้อย่างสม่ำเสมอ หน่วยย่อยของสถาบันแบ่งออกเป็นบทบาท 
(Role) และความคาดหวัง (Expectation) ซึ่งบทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของบุคคลในบทบาทนั้น 
เป็นลักษณะของตำแหน่งหน้าที่และสภาพซึ่งอยู่ภายใต้สถาบันและเป็นตัวกำหนดพฤติกรรมของ 
ผู้สวมบทบาทนั้น ในขณะที่ความคาดหวังเป็นเรื่องของเกณฑ์มาตรฐานของสังคมหรือสถาบันที่มุ่งหวัง
จะได้รับจากผู้สวมบทบาท บทบาทที่สมบูรณ์ควรกำหนดความสัมพันธ์กับบทบาทอ่ืน ๆ ภายในสถาบัน 
แนวคิดนี้เองทำให้การกำหนดงานในแต่ละหน้าทที่เป็นไปในรูปแบบของการจัดลำดับขั้น โดยกำหนดให้ 
บทบาทหนึ่งมีบทบาทต่อเนื่องไปกับอีกบทบาทหนึ่งต่อไปเรื่อย ๆ จนทำให้การดำเนินงานของสถาบัน 
บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. บุคคล (Individual) เป็นองค์ประกอบที่สำคัญของระบบสังคม สถาบันจะดำเนินการ
ไม่ได้ หากไม่มีองค์ประกอบด้นบุคคล ซึ่งมีส่วนประกอบย่อยที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานของสถาบัน
อยู่ 2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความต้องการ (Need Disposition) บุคลิกภาพ
ของบุคคล มีความสำคัญต่อการวางตัว การสวมบทบาท และความต้องการในการทำงาน ในส่วนของ
ความต้องการเป้นแนวโน้มในการพยายามทำตัวให้เหมาะสมและปฏิบัติต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่งในลักษณะ  
ที่แน่นอนของแต่ละคน โดยมีความคาดหวังบนพื้นฐานในการแสดงออก 
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  สมาน อัศวภูมิ (2537) ได้กล่าวถึง รูปแบบจำลองทางการศึกษาว่าส่วนใหญ่จะประกอบด้วย
องค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ 1) การจัดองค์การบริหารหรือโครงสร้างระบบบริหาร 2) แนวทาง 
การดำเนินการ และ 3) ภาระหน้าที่ ที่สำคัญในการบริหารงานขององค์การนั้น ๆ เช่น การบริหารงาน
บุคคลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงานวิขาการ เป็นต้น  
  สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547, น. 354-355) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้นำของคณบดี ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณลักษณะ 
ภาวะผู้นำของคณบดีที่ต้องพัฒนา 2) หลักการและแนวคิดกำกับรูปแบบ และวัตถุประสงค์ทั่วไป 
ของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดี ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอน 
เนื้อหาการพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค์ เชิงพฤติกรรม และผลที่ต้องการ และ  
4) แนวทางการนำรูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความสำเร็จ และตัวบ่งชี้ความสำเร็จของรูปแบบ 
  ชนกนารถ ชื่นเชย (2550, น. 179-180) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 
ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและ
หลักการของการศึกษาต่อเนื่อง 2) กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 3)  จุดมุ่งหมาย 
ของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 4) โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเนื่อง 5) หลักสูตรการเรียน
การสอนของการศึกษาต่อเนื่อง 6) วิธีการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 7) สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
ของการศึกษาต่อเนื่อง 8) การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเนื่อง และ 9) การเทียบระดับ
และเทียบโอนผลการเรียน 
  ศักดา สถาพรวจนา (2550) กล่าวถึง องค์ประกอบของรูปแบบเชิงระบบไว้ว่า ประกอบด้วย 
4 ส่วน คือ 1) ปัจจัยนําเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพแวดล้อม 
การพิจารณารูปแบบในลักษณะนี้ ถือว่าผลผลิตของระบบเกิดจากการที่มี ปัจจัยนําเข้าส่งเข้าไป 
ผ่านกระบวนการ ซึ่งจะจัดกระทำให้เกิดผลผลิตขึ้น และให้ความสนใจกับ ข้อมูลป้อนกลับจากสภาพ 
แวดล้อมภายนอก 
  อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550 , น. 274-275)ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา 
นอกระบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบว่า รูปแบบมีองค์ประกอบ  
8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการเรียนรู้  
4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และการเทียบระดับการศึกษา 
6) การบริหารและการจัดการศึกษา 7) กลุ่มเป้าหมาย และ 8) การมีส่วนร่วมของพ่อแม่และชุมชน 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบนั้น ไม่ได้มีการกำหนดอย่างตายตัว แต่ขึ้นอยู่กับ
ปรากฏการณ์ที่จะนำไปใช้ในการบรรยาย โดยจำเป็นต้องคำนึงถึงตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ศึกษา เพ่ือให้รูปแบบสามารถสะท้อนข้อมูลที่เกิดจากสภาพจริงได้ 
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 4. คุณลักษณะของรูปแบบ 
  Keeves (1988) กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ดี ควรจะมีลักษณะสำคัญ (requirement) 
4 ประการ คือ 
  1. รูปแบบ ควรประกอบด้วย ความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบหลวม ๆ (associative relationship) 
  2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้ 
โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ 
  3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 
  4. รูปแบบ ควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของ 
ตัวแปร ในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีกําลังศึกษา 
  จากคุณลักษณะของรูปแบบที่ดีแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบจะต้อง 
มีความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง สามารถตรวจสอบได้ด้วยการสังเกต อีกท้ัง เป็นการชี้ให้เห็นถึงกลไก
เชิงเหตุผล ทำให้เกิดมโนทัศน์ใหม่ในการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งองค์ประกอบของรูปแบบและคุณลักษณะ
ของรูปแบบที่ดีจะเป็นฐานสำคัญในการพัฒนารูปแบบในลำดับต่อไป 
 5. การพัฒนารูปแบบ 
  รูปแบบนั้นลักษณะที่หลากหลายและมีองค์ประกอบที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้น 
ในการสร้างหรือพัฒนารูปแบบก็ต้องขึ้นอยู่กับการตัดสินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยรูปแบบ 
ที่เลือกใช้อาจพิจารณาได้จากการวิเคราะห์ ความสอดคล้องระหว่างปรัชญาหรือแนวคิดของรูปแบบ
กับการประเมิน และประเด็นปัญหาของ สิ่งที่ต้องการประเมิน ซึ่งในปัจจุบันการพัฒนารูปแบบ 
ได้ดำเนินไปอย่างไม่หยุดยั้ง เมื่อรูปแบบที่ใช้อยู่นั้นค่อนข้างล้าสมัย หรือไม่สามารถตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงจําเป็น อย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาขึ้น เพ่ือให้รูปแบบนั้นมีความสมบูรณ์ 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีนักวิชาการ ได้เสนอ
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบไว้ ดังนี้ 
  Willer (1976, p. 83) กล่าวถึง การพัฒนารูปแบบว่า การพัฒนารูปแบบอาจมีขั้นตอน
การดำเนินงานที่แตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปอาจแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การสร้างรูปแบบ และการหา
ความเที่ยงตรงของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการดำเนินการอย่างไรขึ้นอยู่กับ
ลักษณะและกรอบแนวคิด ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ  
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  สมาน อัศวภูมิ (2537, น. 8-9) ได้ทำการพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษา
ระดับจังหวัด โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 
  1. การศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักการและข้อมูลพื้นฐานประกอบการสร้างรูปแบบ 
  2. การสร้างรูปแบบ 
  3. การประมวลผลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร 
  4. การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเป็นรูปแบบที่สมบูรณ์ 
  สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ (2539, น. 9) ได้ทำการวิจัยเพ่ือนำเสนอรูปแบบระบบการบริหาร
คุณภาพแบบมุ่งคุณภาพทั้งองค์กรในการบริหารสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน 
6 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1. กำหนดกรอบของแนวคิดสำหรับการวิจัย 
  2. การวิเคราะห์องค์กร ระบบการทำงาน การประยุกต์แนวคิดการบริหาร 
  3. การออกแบบรูปแบบการบริหาร 
  4. การตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 
  5. การปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหาร 
  6. การสรุปและนำเสนอรูปแบบการบริหาร 
  สุทัศน์ ขอบคำ (2540, น. 14-15) ได้พัฒนารูปแบบ เรื่อง รูปแบบการกระจายอำนาจ
การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1. การศึกษาข้อมูล ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ต้องการศึกษา และความคิดเห็นของ
ผู้บริหารการศึกษา 
  2. การพัฒนา เป็นการนำเอาผลการศึกษาจากขั้นตอนแรกมาสังเคราะห์สร้างรูปแบบ 
โดยใช้เทคนิคเดลฟาย ซึ่งมีขั้นตอนย่อย ได้แก่ การสร้างรูปแบบ การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบที่สร้างขึ้นจากผู้เชี่ยวชาญรอบที่หนึ่ง การปรับปรุงรูปแบบ การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบที่สร้างข้ึนจากผู้เชี่ยวชาญรอบท่ีสอง และการปรับปรุงรูปแบบรอบท่ีสอง 
  บุญชม ศรีสะอาด (2545) ได้กล่าวถึง การวิจัยที่ เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้น 
อาจกระทำได้ 2 ขั้นตอน คือ 
  1. สร้างหรือพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยจะสร้างหรือพัฒนารูปแบบขึ้นมาก่อน เป็นรูปแบบ
ตามสมมติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วในเรื่องเดียวกัน
หรือเรื่องอ่ืน ๆ และผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วย 
ให้สามารถกำหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะในรูปแบบได้  
ในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญ และการศึกษาค้นคว้า ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจจะคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อน แล้วปรับปรุง 
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โดยอาศัยสารสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบ หรือ องค์ประกอบย่อยหรือ
ตัวแปรที่สำคัญประกอบขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจสำคัญของขั้นนี้อยู่ที่การเลือก
องค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปร/กิจกรรม) เพ่ือให้ได้รูปแบบที่เหมาะสม ผู้วิจัยควรกำหนดหลักการ  
ในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อน สามารถ นําไปปฏิบัติได้ง่าย ตัวแปร
ในรูปแบบมีน้อยตัว แต่สามารถอธิบายผลได้มาก ฯลฯ ในการวิจัย บางเรื่องจำเป็นต้องให้ผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 
  2. ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว 
จำเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้วจำเป็นต้อง 
ทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้นถึงแม้ว่าจะพัฒนา โดยมี
รากฐานจากทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้ว หรือแม้กระทั่ง ได้รับ  
การกลั่นกรองจากผู้เชี่ยวชาญแล้วก็ตาม แต่ก็ เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจำเป็นต้องเก็บ
รวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทำการทดลองนําไปใช้ในสถานการณ์จริง เพ่ือทดสอบดูว่า  
มีความเหมาะสมหรือไม่ ซึ่งในข้ันนี้บางครั้งใช้คําว่าการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 6. การตรวจสอบรูปแบบ 
  การตรวจสอบรูปแบบสามารถกระทำได้หลายวิธีด้วยกัน โดยได้มีนักวิชาการหลายท่าน
ได้กล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบไว้ ดังนี้  
  อุทุมพร จามรมาน (2541) ได้กล่าวถึง การตรวจสอบรูปแบบไว้ว่า การตรวจสอบ
รูปแบบนั้น อาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิง คุณลักษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ 
(Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ อาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็น 
ผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณ คือ ใช้เทคนิคทางสถิติ ซึ่งการตรวจสอบ
รูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 อย่าง 1) การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์  
ความเกี่ยวข้องและเหตุผล ระหว่างตัวแปร และ 2) การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์
ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้ สามารถประมาณข้ามกาลเวลา กลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across 
Time, Sample Sites) หรือ อ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรก็ได้ โดยผลการตรวจสอบนําไปสู่
คําตอบ 2 ข้อ คือ การสร้างรูปแบบใหม่ หรือ การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
  Eisner (1976) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ ในบางเรื่องที่ต้องการ 
ความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้น เป็นคุณสมบัติ
พ้ืนฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
  1. การประเมินโดยแนวทางนี้ มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตาม 
รูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการ 
ของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือกระบวนการตัดสินใจ 
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(Decision Making Model) อย่างใดอย่างหนึ่ง แต่การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเป็นการวิเคราะห์ 
วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นํามาพิจารณาซึ่งไม่จำเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ หรือ  
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไปแต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง  ๆ  
เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือ 
ความเหมาะสมของสิ่งที่มีการประเมิน 
  2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง 
ที่จะประเมินโดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อน 
ลึกซึ้ง และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจประเมิน 
ด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการนํา 
แนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ต้อง 
อาศัยผู้รู้ ผู้เล่นในเรื่องนี้จริง ๆ มาเป็นผู้ประเมินผล ทั้งนี้ เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้น ผู้ที่ศึกษา 
เรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง 
  3. เป็นแบบที่ใช้ตัวบุคคลหรือผู้ทรงคุณวุฒิ  เป็นเครื่องมือในการประเมิน โดยให้  
ความเชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรม และมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณา 
ต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความชํานาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง 
  4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในกระบวนการทำงานของผู้ทรงคุณวุฒิตาม 
อัธยาศัย และความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณาการบ่งชี้ ข้อมูล 
ที่ต้องการ ทั้งนี้ การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็น 
ที่เชื่อถือ (high credit) ของวิชาชีพนั้นเป็นสำคัญ 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
  อนันต์ นามทองต้น (2553) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหาร 
การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  1) สังเคราะห์
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) สร้างและตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ทดลองใช้ตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 4) ประเมินตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวบบ่งชี้สมรรถนะการบริหาร
จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี 4 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อย และ 
92 ตัวบ่งชี้ โดยผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบทั้งหมด มีความเหมาะสม 
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มีความเป็นไปได้ มีความตรงเชิงโครงสร้าง มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าพิสัย 0.21-0.84 
โดยเมื่อนำไปทดลองใช้กับโรงเรียน 2 ลักษณะ พบว่า มีผลการทดลองภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก และ
พอใช้ตามลำดับ และมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  อัมเรศ เนตาสิทธิ์ (2553) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
สำหรับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์วิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศของ  
การบริหารงานวิชาการ พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
ที่เหมาะสมกับประเทศไทย และนำเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยในกำกับ  
ของรัฐ มีประชาการและและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 2 ประเภท คือ 1) ประเภทข้อมูลเอกสาร
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของการบริหารงานวิชาการจากมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ 5 แห่ง 
เก็บข้อมูลโดยแบบวิเคราะห์ เอกสาร 2) ประเภทข้อมูลจากบุคคล ประกอบด้วยอธิการบดี  
รองอธิการบดี 6 คน ผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับอำนวยการขึ้นไป 30 คน และผู้ทรงคุณวุฒิอีก  
12 คน ใช้แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามลักษณะมาตรประมาณค่า  และการจัดประชุมสนทนา
ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามลำดับ ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการสำหรับมหาวิทยาลัย  
ในกำกับของรัฐที่เหมาะสม ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย โดยวิสัยทัศน์ คือ  
สร้างงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศระดับสากล มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และรับผิดชอบ  
ต่อสังคม มีองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารจัดการ 
พันธมิตรและเครือข่าย นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการผลิตองค์ความรู้ และมีกลยุทธ์การบริหาร 
งานวิชาการสำหรับมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์
ระดับแผนงาน และโครงการ/กิจกรรม 
  ณัฐพิมล ธรรมสรางกูล (2559) ได้ทำวิจัยเรื่องแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครู 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครู และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง 
การจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครู ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
มี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยเพ่ือเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา และองค์ประกอบที่ 3 ความสามารถของครู 
ในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ และได้รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างการจัดการ
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เรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ประเมินโดยผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ  
ดีมาก 
  วิรัตน์ เกตุเรือง (2559) ได้ทำวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสารสำหรับนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
สภาพและแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารฯ โดยวิธีการศึกษา
เอกสาร สนทนากลุ่มผู้บริหาร ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 2) เพ่ือสร้างรูปแบบ
การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารฯ และ 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารฯ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพและแนวทางในการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารฯ จำแนกได้เป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการใช้หลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอน ด้านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 
ด้านการวัดและประเมินผล 2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
เพ่ือการสื่อสารฯ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
2) การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และ 3) คุณภาพผู้เรียน และปัจจัยที่เป็นเงื่อนไข 
ของความสำเร็จ ได้แก่ การสร้างความตระหนักแก่ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นถึง
ความสำคัญของการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษาเกิดการพัฒนาความรู้และทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 3) ผลการประเมิน 
รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารฯ พบว่าทั้ง 3 องค์ประกอบ และ
ปัจจัยที่เป็นเงื่อนไขความสำเร็จ มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทุกรายการ 
  อมลรดา พุทธินันท์ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของ 
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศฯ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศฯ 
และ 3) สร้างคู่มือการปฏิบัติงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศฯ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล จากนั้นใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi 
Futures Research) ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศฯ ที่ได้จาก
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการ ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน กระบวนการบริหารงานวิชาการ และการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 2) ผลการพัฒนารูปแบบโดยใช้เทคนิค EDFR พบว่า องค์ประกอบ
ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมทุกตัวบ่งชี้ อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และ 3) คู่มือการปฏิบัติงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
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  พระราชวุธ ปญญาวชิโร (2563) ได้ทำวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 2) เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้ผู้สอนต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 
และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ใช้รูปแบบการวิจัย
แบบผสม ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น พบว่า 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ คือ ด้านการบริหารงานทั่วไปในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และด้านการบริหาร  
งานบุคคลในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหาร  
งานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) แนวทางในการพัฒนา  
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ 1) ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุน
ให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือโดยการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 2) ผู้บริหารควรสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ กับการบริหารจัดการทรัพยากรโดยใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย 3) ครูผู้สอน 
ควรจัดการเรียนการสอนใช้สื่อสารสนเทศที่ทันสมัย 4) ผู้บริหารควรสนับสนุน ติดตาม ประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
  Yusuf (2019) ศึกษาเรื่องการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลและโซเชียลมีเดีย มีวัตถุประสงค์
เพ่ือแนะนำข้อมูลเชิงลึกที่สำคัญเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้งานระบบดิจิทัล เพ่ือการบริหารการศึกษา 
โดยผลการวิจัยอาจบ่งชี้ว่าเทคโนโลยีโซเชียลมีเดียนั้น จะเป็นเครื่องมือที่เหมาะสมเพ่ือใช้เป็น
แพลตฟอร์มสำหรับการจัดการศึกษาที่ประสำความสำเร็จในวิทยาลัยอาชีวศึกษาหรือไม่ ในการศึกษา
ครั้งนี้ได้มีการกำหนดนิยามของโซเชียลมีเดีย และการบริหารการศึกษาไว้ก่อนที่จะมีการวิเคราะห์  
เชิงลึกถึงการทำงานร่วมกันของแนวคิดเหล่านี้ จากนั้นจึงศึกษาการใช้โซเชียลมีเดียกับสถานศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา ซึ่งได้ผลลัพธ์เป็นวิธีการที่จำเป็นในการใช้โซเชียลมีเดียให้ประสบความสำเร็จในทาง
ปฏิบัติ ซึ่งโดยรวมแล้วการศึกษานี้ได้นำเสนอข้อมูลเชิงลึกที่สำคัญเกี่ยวกับบทบาทของโซเชียลมีเดีย  
ที่มีต่อการศึกษา และเปิดประเด็นสำคัญให้เห็นถึงความเหมาะสมของนโยบายในการใช้งานโซเชียลมีเดีย
ภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาของประเทศอังกฤษ โดยได้ความคิดเห็นทั้งเชิงคุณภาพและเชิงประมาณ
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จากกลุ่มผู้เข้าร่วมที่หลากหลาย เพ่ือนำไปใช้ในการวิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับการใช้โซเชียลมีเดีย  
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
  Napate, et al., (2020) ได้ทำวิจัยเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของการบริหาร
การศึกษา โดยวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารการศึกษาต่อระบบ
การศึกษาในประเทศอินเดีย โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการใช้
เทคโนโลยี โอกาสในการปรับเปลี่ยนทางเทคโนโลยี แผนงานในการเปลี่ยนแปลง แนวโน้มของ
เทคโนโลยี และแบบจำลองปัจจัยอำนวยความสะดวกสำหรับการเรียนรู้ดิจิทัลในประเทศอินเดีย 
ผลการวิจัยพบว่า จากสภาพปัจจุบันมีการใช้งานเทคโนโลยี และอินเทอร์เน็ตเป็นอย่างมาก โดยจาก
ผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด -19 เป็นตัวกระตุ้นสำคัญที่ทำให้เกิดการใช้
เทคโนโลยีมากขึ้น โดยเฉพาะในวงการการศึกษา ที่เทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงวิถีแห่งการเรียนรู้  
ให้กลายเป็นระบบออนไลน์ ที่สร้างประสบการณ์ที่แตกต่างให้กับผู้เรียน นี่ถือเป็นโอกาสสำคัญของ
สถาบันการศึกษาที่ต้องเร่งพัฒนาหลักสูตร และกลยุทธในการจัดการสอนให้มีความหลากหลาย 
มากยิ่งขึ้น เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ในส่วนของแผนงานในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีนั้น 
มีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการที่ต้องคำนึงถึง คือ การเชื่อมต่อภายในครัวเรือน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
ความปลอดภัยทางอินเทอร์เน็ต โครงสร้างพ้ืนฐานของอินเทอร์เน็ต การสนับสนุนด้านเทคนิค  
การพัฒนาทางวิชาชีพ และหลักสูตรดิจิทัล ขณะที่แนวโน้มของเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เกิดขึ้น
พบว่า มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสอนอย่างหลากหลาย เช่น การใช้วีดีโอเป็นสื่อการสอน การใช้งาน
โปรแกรมหรือเกมส์เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน และหลักสูตรการเรียนในรูปแบบออนไลน์ต่าง ๆ 
สุดท้ายเรื่องแบบจำลองปัจจัยอำนวยความสะดวกสำหรับการเรียนรู้ดิจิทัล  พบว่า มีปัจจัย 2 กลุ่ม 
ที่ต้องพิจารณา คือ ปัจจัยขั้นปฐมภูมิ ได้แก่ นักเรียน ครู เทคโนโลยี และสถาบัน และปัจจัยขั้น  
ทุติยภูมิ คือ หลักสูตร งบประมาณ ภาพลักษณ์ทางสังคม และการสนับสนุนต่าง ๆ ที่จะช่วยทำให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการบริหารการศึกษาได้ 
  Asio, & Bayucca (2021) ได้ทำการวิจัยเรื่องระดับสมรรถนะทางดิจิทัลของผู้บริหาร
และความพร้อมของสถานศึกษาในการเรียนรู้ทางไกลในช่วงสถานการณ์โควิด 1 9 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือวิเคราะห์ระดับสมรรถนะทางดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ความพร้อมของโรงเรียน และความท้าทาย
ในการจัดการเรียนรู้ทางไกล โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้รูปแบบ  
การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดบูลากัน ประเทศ
ฟิลิปปินส์ จำนวน 36 คน นำข้อมูลที่ได้มาเข้ารหัสและจัดตารางข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ 
ได้แก่ ความถี่ เปอร์เซ็นต์ และอันดับ ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีสมรรถนะทางดิจิทัล 
ด้านการถ่ายวีดีโอ และตัดต่อรูปภาพอยู่ในขั้นต้น ขณะที่สมรรถนะทางดิจิทัลด้านการใช้โปรแกรม
ไมโครซอฟท์ออฟฟิศ การเข้าเว็บไซด์ อัพโหลดไฟล์ หรือประชุมออนไลน์ อยู่ในระดับปานกลาง และ  
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มีสมรรถนะทางดิจิทัลด้านการส่งอีเมล การดาวโหลไฟล์ การส่งข้อความออนไลน์อยู่ในระดับสูง  
ในส่วนของความพร้อมของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนยังไม่พร้อมที่จะดำเนินโครงการการเรียนรู้
ทางไกล เนื่องจากขาดความพร้อมด้านอุปกรณ์ สำหรับความท้าทาย พบว่า การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต 
เป็นประเด็นหลักที่ต้องพิจารณา ร่วมกับการเตรียมตัว สมรรถนะ เงินทุน และอุปกรณ์สำหรับ  
การเรียนทางไกล  
  สรุปได้ว่า จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้ องกับการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ผู้วิจัยนำแนวคิดเกี่ยวกับ  
การบริหารสถานศึกษา ทฤษฎีระบบ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนรู้ คุณลักษณะของ  
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และการพัฒนารูปแบบการบริหาร นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์  
เพ่ือกำหนดประเด็นและสร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเบื้องต้นในการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
 

- บุคคลท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
- สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
- สื่อ เทคโนโลยีท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
- งบประมาณท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
- โครงสร้างการบริหารท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
- เครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

กระบวนการ 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบาย 

ของสถานศึกษา 
ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ 
ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน 
ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน 
ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพื่อพัฒนา 
ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง 

ผลผลิต 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครโูรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

1. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  

2. ทฤษฎีระบบ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

1. ลักษณะของการจัดการเรียนรู้ที่ดี 

2. ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

1. องค์ประกอบของรูปแบบ 
2. การพัฒนารูปแบบ 
3. การตรวจสอบและประเมินรูปแบบ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยคุดิจิทัล 

1. บริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
2. คุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 

1. ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
2. กระบวนการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
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บทที่ 3 
 

วิธีดำเนินงานวิจัย 
 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวิธีการดำเนินงานวิจัย  
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 4 แสดงข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 

ขั้นตอนการดำเนินการ กิจกรรม ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา   

 
ขั้นท่ี 1.1 การศึกษาองค์ประกอบ
ของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครู โรงเรียนมั ธยมศึกษา  
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 

ดำ เนิ นก าร เก็ บ ข้ อ มู ล โด ย ใช้
แ บ บ ส อ บ ถ าม  กั บ ค รู ใน เข ต
ภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 332 
คน และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
สำรวจของการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

องค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้ ในยุคดิจิ ทั ลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

ขั้นที่  1.2 การศึกษาแนวทาง
การบริหารเพื่ อ ส่ ง เสริมการ
จัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษา
จากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติ
ท่ีดี(Best Practice) 

 

ดำเนินการศึกษาแนวทางการ
บริหารเพื่ อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา จากสถานศึกษาท่ีมี
วิธีการปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
จำนวน 4 โรงเรียน 

 

แ น วท า งก า รบ ริ ห าร เพื่ อ
ส่ ง เสริมการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิ ทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 

ขั้นที่  1.3 การศึกษาแนวทาง
การบริหารเพื่ อส่ ง เสริมการ
จัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารเพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จำนวน 5 คน 

 

แ น วท า งก า รบ ริ ห าร เพื่ อ
ส่ ง เสริมการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิ ทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
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ภาพ 4 (ต่อ) 
 

 จากภาพ แสดงขั้นตอนการดำเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย
ตามลำดับ ดังนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบ
การบริหารเพื่อส่งเสริมการจัด 
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

ดำเนินการยกร่างรูปแบบ โดยใช้
ข้อมูลพื้นฐานสำหรับการบริหาร
เพื่ อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา จากขั้นตอนท่ี 1  

 

ร่างรูปแบบการบริหารเพื่อ
ส่ ง เสริมการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิ ทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

 

ขั้นที่  2.2 การตรวจสอบร่าง
รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

ดำเนินการจัดสนทนากลุ่ม โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คนเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมของ 
ร่างรูปแบบ 

 

ความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีผ่าน
การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน 
  มัธยมศึกษา  

การประเมินรูปแบบการบริหาร
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา 

 

ดำเนินการประเมินความเป็นไป
ได้และเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
ด้ วย แ บ บ สอ บ ถ าม  กั บ ก ลุ่ ม
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 
160 คน 

 

รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 

ขั้นตอนการดำเนินการ กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ในการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยแบ่งกระบวนการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1 การศึกษาองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากร คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จำนวน 12,783 คน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2564)  
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 360 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
ตามแนวคิด คอมเลย์, และลี (Comrey, & Lee, 1992 อ้างถึงใน ธีระดา ภิญโญ, 2555, น. 16)  
ที่กล่าวไว้ว่า จำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 300 ตัวอย่างขึ้นไป ถือว่า ดี และ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามสัดส่วนของประชากรครูในแต่ละ
จังหวัด และขนาดของสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนน้อยกว่า 
500 คน) ขนาดกลางจำนวนนักเรียนมากกว่า 500 คน และขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนมากกว่า 
1,500 คน) จากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขต
ภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด ดังแสดงในตาราง 4 
 
ตาราง 4 แสดงข้อมูลจำนวนกลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนล่าง 
 

จังหวัด 
จำนวนประชากร 

รวม 
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ใหญ ่ กลาง เล็ก  ใหญ ่ กลาง เล็ก  

1. ตาก 470 375 178 1,023 13 11 5 29 
2. สุโขทัย 578 448 374 1,400 16 13 10 39 
3. พิษณุโลก 693 637 399 1,729 20 18 11 49 
4. อุตรดิตถ์ 474 278 193 945 13 8 5 26 
5. เพชรบูรณ์ 819 429 590 1,838 23 12 17 52 
6. กำแพงเพชร 537 888 272 1,697 15 25 8 48 
7. พิจิตร 477 251 410 1,138 13 7 12 32 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มีข้อคำถาม
จำนวนทั้งสิ้น 54 ข้อ เกี่ยวกับคุณลักษณะที่บ่งชี้ถึงการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist)  
     ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ 
การให้คะแนน ดังนี้ 
     5  หมายถึง  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4  หมายถึง  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
อยู่ในระดับมาก  
     3  หมายถึง  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ ในยุคดิจิทัล 
อยู่ในระดับปานกลาง 
     2  หมายถึง  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
อยู่ในระดับน้อย 
     1  หมายถึง  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
     มีข้ันตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะ 
ของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แล้วนำมากำหนดกรอบแนวคิด นิยาม  
เชิงปฏิบัติการของตัวแปรที่ต้องการวัด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

จังหวัด 
จำนวนประชากร 

รวม 
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ใหญ ่ กลาง เล็ก  ใหญ ่ กลาง เล็ก  

8. นครสวรรค์ 1,296 482 343 2,121 37 13 10 60 
9. อุทัยธาน ี 382 188 322 892 11 5 9 25 

รวม 5,726 3,976 3,081 12,783 161 112 87 360 
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     2.2.2 สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีข้อคำถามที่บ่งชี้ถึงคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิทัล ทั้งสิ้นจำนวน 54 ข้อ 
     2.2.3 นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ
ของอาจารย์ที่ปรึกษา 
     2.2.4 นำแบบสอบถามที่ได้พัฒนาขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน (รายชื่อ
ผู้เชี่ยวชาญ อยู่ในภาคผนวก ก หน้า 222) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้  
        +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์  
          0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์   
         -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์  
     2.2.5 นำผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผู้เชี่ยวชาญ ไปหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
(วรรณี แกมเกตุ, 2555, น. 220-221) โดยใช้สูตร ดังนี้  

          N

R
IOC


=

 
        เมื่อ IOC   คือ  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา  
          R  คือ  ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อคำถามของผู้เชี่ยวชาญ  
          N  คือ  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ  
        เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อคำถามกับเนื้อหา ดังนี้  

        ถ้า IOC   0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา  
        ถ้า IOC < 0.50 ถือว่า ข้อคำถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา  
     2.2.6 คัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 - 1.00 (ผลการหาค่า IOC 
อยู่ในภาคผนวก ข หน้า 225) ได้ข้อคำถาม จำนวน 54 ข้อ 
     2.2.7 นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และเสนอ
ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบอีกครั้ง 
     2.2.8 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 30 คน ในเขตจังหวัดพะเยา ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96  
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล จากแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้  
  3.1  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรในการทำ
หนังสือ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.2  ผู้วิจัยดำเนินการส่งหนังสือนำจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ไปยังกลุ่มตัวอย่าง 
พร้อมกับแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โดยกำหนดเป้าหมาย  
ในการเก็บจำนวน 360 ฉบับ และกำหนดระยะเวลาในการตอบกลับภายใน 1 เดือน ถ้าไม่ได้รับข้อมูล 
จะดำเนินการติดต่อประสานทางโทรศัพท์เพ่ือขอรับข้อมูลอีกครั้ง ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามตอบกลับคืนมา จำนวน 332 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92.22 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  4.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถ่ีและร้อยละของ
กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม  
  4.2  ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS V.23 มีเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553) มีดังนี ้ 
     4.51 - 5.00  หมายถึง  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล ในข้อนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51 - 4.50  หมายถึง  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล ในข้อนั้นอยู่ในระดับมาก   
     2.51 - 3.50  หมายถึง  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล ในข้อนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 
     1.51 - 2.50  หมายถึง  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล ในข้อนั้นอยู่ในระดับน้อย   
     1.00 - 1.50  หมายถึง  ครูโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล ในข้อนั้นอยู่ในระดับน้อยที่สุด   
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  4.3  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory factor analysis) เพ่ือหา
องค์ประกอบคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS V.23 ดังนี้  
     4.3.1 ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลก่อนทำการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
โดยการใช้ค่าสถิติ KMO : Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ซึ่งข้อมูลที่มี
ความเหมาะสม สามารถนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ ต้องมีค่า KMO ≥ 0.5 (Kaiser and Rice, 2001) 
และตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ด้วยการทดสอบ  Bartlett’s Test of Sphericity โดยค่า  
ไอเกน (Eigenvalues) ของบางตัวแปรต้องมีค่ามากกว่า 1 และบางตัวแปรมีค่าไอเกน (Eigenvalues)  
ใกล้ 0 จะทำให้ค่าดีเทอร์มิเนนต์ของเมทริกซ์สหสัมพันธ์มีค่าติดลบ แสดงว่าเมทริกซ์มีความสัมพันธ์กัน 
ข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ (กัลยา วาณิชย์บัญชา, 2552)  
     4.3.2 ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบ ด้วยวิธีการสกัดปัจจัยหรือวิเคราะห์
องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และนำองค์ประกอบที่มีค่าไอเกน (Eigenvalues) 
มากกว่า 1 ไปใช้ จากนั้นหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) แบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax) เพ่ือหาองค์ประกอบ พิจารณาเลือกองค์ประกอบโดยใช้เกณฑ์ว่า ต้องเลือก
องค์ประกอบที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ที่ .50 ขึ้นไป ซึ่งเป็นค่าน้ำหนักที่มีนัยสำคัญ
ในทางปฏิบัติ (Practically Significant) (Comrey, & Lee, 1992 อ้างถึงใน ธีระดา ภิญโญ, 2555, 
น. 16) ค่าไอเกน (Eigenvalues) ต้องมากกว่า 1 และมีตัวแปรสังเกตได้ในแต่ละองค์ประกอบจำนวน 
3 ตัวแปรขึ้นไป จึงจะถือว่าเป็น 1 องค์ประกอบตามเกณฑ์ของ Kaiser, & Rice (2001)  
  4.4  ตั้งชื่อและให้ความหมายองค์ประกอบแต่ละตัวที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ
อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจากตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในแต่ละองค์ประกอบ 
 ขั้นที่ 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ หรือรองผู้อำนวยการ หรือครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล จำนวน 4 โรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติ
ของโรงเรียน ดังนี้ 
  1. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงาน และการจัด 
การเรียนรู้ภายในสถานศึกษาที่เด่นชัด เป็นเชิงประจักษ์ 
  2. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ หรือการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ในระดับประเทศ 
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  3. เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งเสริม และสนับสนุนครูให้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัด 
การเรียนรู้อย่างชัดเจน เป็นเชิงประจักษ์ 
  โดยมีรายละเอียดของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ดังนี้ 
  1. โรงเรียนสาธิตสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ กรุงเทพฯ ผู้บริหารสถานศึกษา คือ  
นายก่อศักดิ์ ไชยรัศมีศักดิ์ 
  2. โรงเรียนโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จังหวัดนนทบุรี ผู้บริหารสถานศึกษา 
คือ นางสาวอธิษฐาน์ คงทรัพย์ 
  3. โรงเรียนโรงเรียนนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ดร.จงกล 
เดชปั้น 
  4. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) จังหวัดเชียงราย 
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ดร.กัมพล ไชยนันท์ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบบันทึกข้อมูลและ
แบบสอบถามแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - Structured Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วยข้อมูล 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  
     ตอนที่ 2  ข้อคำถามประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความคิดเห็นถึงแนวทาง 
ในการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
     ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     มีข้ันตอนในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แล้วนำมากำหนดกรอบแนวคิด 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ต่อไป 
     2.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารมากำหนดเป็นประเด็นคำถามตาม
องค์ประกอบของตัวแปรที่ต้องการ เพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  



106 

     2.2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
     2.2.4 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไข และจัดพิมพ์
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ค หน้า 229) 
     2.2.5 นำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ได้พัฒนาขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
(รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ อยู่ในภาคผนวก ก หน้า 222) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้  
       +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์  
         0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์  
        -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการออก
หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากโรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่ดี  จำนวน  
4 โรงเรียน 
    3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ไปยังโรงเรียน  
ที่กำหนดไว้ทั้ง 4 โรงเรียน โดยโทรศัพท์ไปชี้แจงรายละเอียดเบื้องต้น และนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่
ที่ผู้วิจัยจะเข้าไปสัมภาษณ์ และส่งเอกสารประกอบ ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์และแบบสัมภาษณ์  
ไปล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
    3.3 ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลและสัมภาษณ์ที่โรงเรียนแต่ละที่ หรือ 
ในรูปแบบออนไลน์ ตามวัน เวลาที่ได้นัดหมายไว้ 
 
ตาราง 5 แสดงการดำเนินการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนต้นแบบท่ีมีการปฏิบัติที่ดี ที่ได้นัดหมาย 
 

ที่ โรงเรียน เวลา วันที่สัมภาษณ์ 
1 โรงเรียนสาธิตสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  09.00 - 12.00 น. 1 เมษายน 2565 ออนไลน ์
2 โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลัย ธรรมศาสตร์ 13.00 - 16.00 น. 24 เมษายน 2565 ออนไลน ์
3 โรงเรียนนครสวรรค์ 9.00 - 12.00 น. 7 เมษายน 2565 
4 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 

 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
10.00 - 14.00 น. 18 เมษายน 2565 
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  3.4  ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์คณะผู้บริหาร และคณะครูของโรงเรียนต้นแบบ 
ที่มีการปฏิบัติที่ดี พร้อมด้วยการจดบันทึก และขออนุญาตบันทึกเทปการสนทนาเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ
ในการทำวิจัย โดยชี้แจงต่อผู้ให้สัมภาษณ์ก่อน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1  ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content Analysis) 
ตามประเด็นขององประกอบที่กำหนดไว้ 
  4.2  ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์โรงเรียนต้นแบบที่มีการปฏิบัติที่ดีทั้ง 4 โรงเรียน 
เพ่ือกำหนดเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ ปัจจัยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา และกระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา หรือการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยกำหนดคุณสมบัติเบื้องต้น ดังนี้ 
  1. เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา การจัดการเรียนรู้ 
หรือเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 
  2. เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการบริหารทางการศึกษา หรือการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
โดยเทคโนโลยีดิจิทัล ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
  3. เป็นผู้ที่มีผลงานเด่นชัด เป็นเชิงประจักษ์ ในการบริหารการศึกษา หรือส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการเรียนของครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
  ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ทางผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ จำนวน 5 ท่าน มีรายนามดังนี้ 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.พร้อมพิไล บัวสุวรรณ  อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน กรงุเทพฯ 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.นิคม นาคอ้าย อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์ สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก 
  3. ดร.กรกนก เลิศเดชาภัทร อาจารย์ประจำคณะคุรุศาสตร์ สาขาวิชาหลักสูตรและ 
การสอน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ 
  4. ดร.ขนิษฐา อำนักมณี ผู้อำนวยการโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ จังหวัดตรัง 
  5. ดร.ไพชยนต์ ศรีม่วง ผู้อำนวยการโรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม จังหวัดกำแพงเพชร 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่ง
โครงสร้าง (Semi - Structured Questionnaire) โดยผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  
     ตอนที่ 2  ข้อคำถามประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับความคิดเห็นถึงแนวทาง 
ในการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
     ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
  2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     มีข้ันตอนในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 
     2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แล้วนำมากำหนดกรอบแนวคิด  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ต่อไป 
     2.2.2 นำข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารมากำหนดเป็นประเด็นคำถามตาม
องค์ประกอบของตัวแปรที่ต้องการ เพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
     2.2.3 สร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
     2.2.4 ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไข และจัดพิมพ์
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ค หน้า 229) 
     2.2.5 นำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างที่ได้พัฒนาขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
(รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ อยู่ในภาคผนวก ก หน้า 222) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) โดยที่เกณฑ์ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้  
       +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์  
         0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามวัดได้ตามเนื้อหา/จุดประสงค์  
        -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อคำถามวัดไม่ตรงตามเนื้อหา/จุดประสงค์  
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในการออก
หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน 
  3.2  ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ
แต่ละท่าน โดยโทรศัพท์ไปชี้แจงรายละเอียดเบื้องต้น และนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ที่ผู้วิจัย  
จะเข้าไปสัมภาษณ์ และส่งเอกสารประกอบ ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์และแบบสัมภาษณ์ไปล่วงหน้า 
ไมน่้อยกว่า 7 วัน 
  3.3  ผู้วิจัยเดินทางไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน หรือสัมภาษณ์ในรูปแบบออนไลน์ 
ตามวัน เวลาที่ได้นัดหมายไว้  

 
ตาราง 6 แสดงการดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามที่ได้นัดหมาย 
 

ที่ รายชื่อ เวลา วันที่สัมภาษณ์ 
1 รองศาสตราจารย์ ดร.พร้อมพิไล บัวสุวรรณ 16.00 - 18.00 น. 8 เมษายน 2565 ออนไลน ์
2 รองศาสตราจารย์ ดร.นิคม นาคอ้าย 10.00 - 12.00 น. 6 เมษายน 2565 ออนไลน ์
3 ดร.กรกนก เลิศเดชาภัทร 10.00 - 12.00 น. 2 เมษายน 2565 ออนไลน ์
4 ดร.ขนิษฐา อำนักมณี 8.00 - 10.00 น. 6 เมษายน 2565 ออนไลน ์
5 ดร.ไพชยนต์ ศรีม่วง 16.00 - 18.00 น. 31 พฤษภาคม 2565 

 
  3.4  ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมด้วยการจดบันทึก และขออนุญาต
บันทึกเทปการสนทนาเพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการทำวิจัย โดยชี้แจงต่อผู้ให้สัมภาษณ์ก่อน 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  5.1  ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ตามประเด็นขององค์ประกอบที่กำหนดไว้ 
  5.2  ผู้วิจัยสรุปผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน เพ่ือกำหนดเป็นองค์ประกอบ
ของรูปแบบ ได้แก่ ปัจจัยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 ในขั้นตอนการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา มีการดำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ยกร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ขั้นที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบฉบับร่าง 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และปรับปรุงรูปแบบตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยมีรายละเอียดของการดำเนินงาน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ดำเนินการดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ได้แก่ 1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงสำรวจของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ผลการศึกษาแนวทาง 
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจากสถานศึกษาที่มี
การปฏิบัติที่ดี (Best practice) และ 3) ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มายกร่างรูปแบบการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 2. นำร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาถึงความเหมาะสมในการใช้ภาษาและ  
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 3. ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ในการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยใช้กระบวนการตรวจสอบด้วยการสนทนาแบบกลุ่ม (Focus Group 
Discussion) โดยกลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้เชี่ยวชาญ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
จำนวน 10 คน กำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญจากผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  1. เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา
หรือการวิจัยทางการศึกษา 
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  2. เป็นผู้มีผลงานวิชาการ การวิจัย ด้านการบริหารการศึกษาของภาครัฐ หรือเอกชน 
เช่น งานวิจัย บทความ ตำรา การเป็นวิทยากร มีผลงานในการบริหารงานทางการศึกษาหรือมีหน้าที่
กำกับดูแลงานการศึกษาของภาครัฐ 
  3. เป็นผู้มีประสบการณ์ในทางการบริหารสถานศึกษา หรือการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ของครู โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเก่ียวข้อง ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
  โดยสามารถแบ่งผู้เชี่ยวชาญออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
  กลุ่มท่ี 1  เป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาหรือนักวิชาการที่มีประสบการณ์ในทางการบริหาร 
และการจัดทำรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามา
เกี่ยวข้อง จำนวน 3 คน ได้แก ่
  1.  ศาสตราจารย์ ดร.กนกอร สมปราชญ์ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาวรุวรรณ ถวิลการ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  3.  ดร.วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คล้ายจำแลง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  กลุ่มท่ี 2 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 5 คน ได้แก ่
  1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์ชัย ชะนูนันท์  ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมสาธิต
มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
  2.  ดร.มนตรี คงเจริญ ผู้อำนวยการโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม จังหวัดสุโขทัย 
  3.  ดร.อมรรัตน์ สารเถื่อนแก้ว รองผู้อำนวยการโรงเรียนพุทธชินราชพิทยา จังหวัด
พิษณุโลก 
  4.  นายวิโรจน์ หลักมั่น ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณี จังหวัดลำปาง 
  5.  ดร.จิโรจ จิ๋วแหยม ผู้อำนวยการโรงเรียนวังเมืองชนประสิทธิ จังหวัดนครสวรรค์ 
  กลุ่มท่ี 3 เป็นศึกษานิเทศก์ ที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในการส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ของครูในยุคดิจิทัล จำนวน 2 คน ได้แก ่
  1.  ดร.อภิชัย นุชเนื่อง ข้าราชการบำนาญ อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาปฐมศึกษาตาก เขต 1 
  2.  ดร.ณัฐชญาน์ รัตนสถาพรพงศ์ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
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 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีลักษณะของเครื่องมือ ดังนี้ 
  2.1 ร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
  2.2  โครงร่างวิทยานิพนธ์เรื่องรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.3  แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และ
บันทึกความคิดเห็นเพิ่มเติม (Open Form) 
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1  กำหนดประเด็นในการสนทนากลุ่ม 
  3.2  จัดทำแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  3.3  เสนอต่ออาจารย์ทที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้
ภาษา และให้ข้อเสนอแนะ 
  3.4  นำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่ปรึกษาไปดำเนินการแก้ไขปรับปรุงประเด็น 
ในการสนทนากลุ่ม เพ่ือนำไปใช้ในการสนทนากลุ่มต่อไป (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
อยู่ในภาคผนวก ค หน้า 229) 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ดังนี้  
  4.1  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในการทำ
หนังสือถึงผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  
  4.2  ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางไปรษณีย์ 
พร้อมกับแนบเอกสารประกอบต่าง ๆ ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์ ร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และแบบตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  4.3  ผู้วิจัยประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือแจ้งและยืนยันการเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม อีกครั้ง
ทางโทรศัพท์  
  4.4  ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบรูปแบบรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในวันศุกร์ 
ที่ 17 มิถุนายน 2565 ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม Zoom ในการนี้ มีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วม 
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การสนทนากลุ่ม จำนวน 10 คน ผู้ดำเนินการสนทนากลุ่ม คือ นายอภิสิทธิ์ ยิ้มพิน และผู้จดบันทึก
การสนทนากลุ่ม คือ นางสาวทรรศนีย์ วงศ์คำ ทั้งนี้ในก่อนการดำเนินการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้นำเสนอ 
ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย และผลการวิจัย จากนั้น  
ผู้ดำเนินรายการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมการสนทนากลุ่มได้อภิปรายซักถาม และให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจน 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในการวิจัย และระหว่างการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยได้ทำการบันทึกเทปการสนทนากลุ่ม 
เพ่ือเป็นข้อมูลนำเสนอผลการวิจัย และประกอบการอภิปรายผลการวิจัย 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม มาจัดกระทำกับข้อมูลและสรุปข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์ 
เนื้อหา (Content Analysis) แล้วดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ในการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 264 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง จำนวน 160 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น. 43) ได้มาโดยการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศึกษา และขนาดของ
สถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียนน้อยกว่า 500 คน) ขนาดกลาง 
(จำนวนนักเรียนมากกว่า 500 คน) และขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียนมากกว่า 1,500 คน) ในแต่ละเขต
จังหวัดของภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ตาราง 7 แสดงข้อมูลจำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด 

 

 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมิน 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) 
  ตอนที่ 2  แบบประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
  ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended) 
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1  นำรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของงครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่ผ่านการปรับปรุงจากการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดทำเป็นข้อคำถามแล้ว
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้ภาษา และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  

จังหวัด 
จำนวนประชากร 

รวม 
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

รวม 
ใหญ ่ กลาง เล็ก  ใหญ ่ กลาง เล็ก  

1. ตาก 3 8 10 21 2 5 6 13 
2. สุโขทัย 4 6 17 27 2 4 10 16 
3. พิษณุโลก 5 11 23 39 3 7 13 23 
4. อุตรดิตถ์ 3 6 9 18 1 4 6 11 
5. เพชรบูรณ์ 6 9 24 39 3 6 15 24 
6. กำแพงเพชร 5 17 10 32 3 10 6 19 
7. พิจิตร 4 5 21 30 2 3 13 18 
8. นครสวรรค์ 9 10 18 37 6 6 11 23 
9. อุทัยธาน ี 3 4 14 21 2 2 9 13 

รวม 42 76 146 264 24 47 89 160 
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  3.2  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  3.3  นำแบบประเมินไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  (เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล อยู่ในภาคผนวก ค หน้า 229) 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
  4.1  ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ออกหนังสือผ่าน
เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  4.2  ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัยผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
พร้อมกับแนบแบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในรูปแบบออนไลน์ที่จัดทำขึ้นโดยใช้โปรแกรม 
Google form ไปยังโรงเรียนของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 160 คน กำหนดเวลา 1 เดือน 
  4.3  ผู้วิจัยได้รับการตอบกลับของแบบสอบถามจำนวน 160 คน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 100 
  4.4  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินทั้งหมดเพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  5.1  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ 
  5.2  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้

สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  5.3  ผู้วิจัยแปลความหมายของความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในแต่ละด้าน โดยมี
เกณฑ์กำหนด คือ ต้องมีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.5 ขึ้นไป และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต้องมีค่าไม่เกิน 1.0 
มีรายละเอียดของเกณฑ์การแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) ดังนี้ 
     4.51 - 5.00  หมายถึง  มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
     3.51 - 4.50  หมายถึง  มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับมาก 
     2.51 - 3.50  หมายถึง  มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
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     1.51 - 2.50  หมายถึง  มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
     1.00 - 1.50  หมายถึง  มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5.4  ผู้วิจัยสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากแบบประเมินความเป็นไปได้ และ 
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในแต่ละด้าน เพ่ือเป็นข้อมูลให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

 การนำเสนอผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยนำเสนอตามข้ันตอนที่ดำเนินการวิจัย โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ส่วนที่ 1.1  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
 ส่วนที่ 1.2  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
 ส่วนที่ 1.3  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ส่วนที่ 2.1  ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ส่วนที่ 2.2  ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 มีรายละเอียดของผลการวิจัยในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ส่วนที่ 1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยแบ่งข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 8 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และประสบการณ์ในการสอน (n=332) 
 

รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 332) 

จำนวน ร้อยละ 
1. เพศ    
    1.1 ชาย 116 34.90 
    1.2 หญิง 216 65.10 
2. อายุ   

    2.1 20-25 ปี 44 13.30 

    2.2 26-35 ปี 176 53.00 
    2.3 36-45 ปี 64 19.30 
    2.4 46-25 ปี 33 9.90 
    2.5 55 ปีขึ้นไป 15 4.50 
3. วุฒิการศึกษา   
    3.1 ปริญญาตรี 212 63.90 
    3.2 ปริญญาโท 116 34.90 
    3.3 ปริญญาเอก 4 1.20 
4. กลุ่มสาระการเรียนรู้   
    4.1 ภาษาไทย 25 7.50 
    4.2 คณิตศาสตร์ 68 20.50 
    4.3 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 110 33.10 
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รายการ 
กลุ่มตัวอย่าง (n = 332) 

จำนวน ร้อยละ 
    4.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 36 10.80 
    4.5 สุขศึกษา และพลศึกษา 20 6.00 
    4.6 ศิลปะ 12 3.60 
    4.7 การงานอาชีพ 21 6.30 
    4.8 ภาษาต่างประเทศ 35 10.50 
    4.9 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 5 1.50 
5. ประสบการณใ์นการสอน    
    5.1 น้อยกว่า 1 ปี 21 6.30 
    5.2 1-5 ปี 142 42.80 
    5.3 6-10 ปี 77 23.20 
    5.4 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป 92 27.70 

รวม 332 100.00 

 
 จากตาราง 8 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 216 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.10 และเพศชาย จำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 34.90  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 26-35 ปี จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 53.00 
รองลงมา อายุ 36-45 ปี จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 19.30  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.90 รองลงมา ปริญญาโท จำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 34.90  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโน โลยี 
จำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 33.10 รองลงมา คณิตศาสตร์ จำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 20.50  
 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน 1-5 ปี จำนวน 142 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.80 รองลงมา มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 27.70  
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีต่อองค์ประกอบ
ของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  
ตาราง 9 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุค

ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 54 ข้อ 
 

ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

n=332 
อันดับ 

X̅ S.D. ระดับ 
1 สามารถใช้เคร่ืองมือในการสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น Computer, 

Tablet และอ่ืน ๆ  
4.33 0.78 มาก 3 

2 สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน ในการสร้างสื่อ 
การเรียนรู ้เช่น Power point, Canva, Photoshop และอ่ืน ๆ  

4.00 0.85 มาก 35 
 

3 มีความรู้ ความเข้าใจ และเชี่ยวชาญในเนื้อหาของวิชาทีส่อน 
อย่างลึกซึ้ง 

4.21 0.72 มาก 10 

4 สามารถเลือกสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่สัมพนัธ์กับสาระและเนื้อหา  
เช่น Clip VDO, รูปภาพ, Infographic และอ่ืน ๆ  

4.01 0.77 มาก 33 

5 สามารถเลือกสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่เหมาะสมกับระดับชั้นหรือ 
วัยของผู้เรียนเช่น Clip VDO, รูปภาพ, Infographic และอ่ืน ๆ  

4.04 0.80 มาก 29 

6 สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

3.97 0.78 มาก 41 

7 สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์
ที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 

4.08 0.71 มาก 22 

8 สามารถพัฒนาหลักสูตรในยุคดจิิทัลให้สอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษา 

3.89 0.79 มาก 45 

9 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มในการพัฒนาหรือ
สถานการณโ์ลกในยุคดิจิทลั 

3.98 0.77 มาก 39 

10 สามารถใช้สื่อการเรียนรู้ดิจิทลัทีห่ลากหลายประกอบ 
การจัดการเรียนรู้ เช่น Slide, Clip VDO, E-book และอ่ืน ๆ  

4.05 0.76 มาก 28 

11 สามารถใช้เคร่ืองมือดิจิทัลประกอบการจัดการเรียนรู้ เช่น 
Computer, Tablet, Smartphone และอ่ืน ๆ  

4.25 0.76 มาก 8 

12 ใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น 
Kahoot, Padlet, Plicker, Stop motion และอ่ืน ๆ  

3.70 0.97 มาก 51 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

n=332 
อันดับ 

X̅ S.D. ระดับ 
13 ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การใชป้ัญหา

เป็นฐาน (Problem based learning), การใช้ปรากฏการณ์ 
เป็นฐาน (Phenomenon based learning), การสบืเสาะ 
หาความรู้ (Inquiry based learning) และอ่ืน ๆ ร่วมกับ 
เทคโนโลยทีี่ม ี

3.69 0.80 มาก 52 

14 สามารถสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี  
ตามความสนใจของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 

3.87 0.81 มาก 49 

15 เลือกแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ได้สอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชาที่สอน 4.09 0.76 มาก 21 
16 เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะกับผู้เรียนในแตล่ะระดบัชัน้ 4.11 0.75 มาก 16 
17 สามารถใช้งานโปรแกรมหรือ แอพลิชันทีช่่วยให้ผู้เรียนมีปฏสิัมพันธ์

กับครูหรือผู้เรียนด้วยกันเองในกิจกรรมการเรียนรู้ออนไลน์ เชน่ 
Mentimeter, Lino, Jamboard และอ่ืน ๆ  

3.53 0.94 มาก 53 

18 สามารถใช้งานโปรแกรมหรือ แอพลิชันทีช่่วยในการจัดการเรียนรู้
ออนไลน์ เชน่ Google Meet, Zoom และอ่ืน ๆ  

4.24 0.78 มาก 9 

19 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนนำเสนองานในรูปแบบสื่อดิจิทลั เช่น ภาพถ่าย, 
Clip VDO, Poster, Infographic และอ่ืน ๆ  

3.88 0.87 มาก 47 

20 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสงัคมออนไลน์  
เช่น Facebook, Twitter, Line และอ่ืน ๆ  

4.20 0.80 มาก 11 

21 มีส่วนร่วมกับผู้เรียนระหว่างการเรียนรู้ โดยใช้สื่อดิจิทัล 
เป็นตัวกลาง 

4.12 0.76 มาก 18 

22 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสือ่ดิจิทัลด้วยตนเองตามความถนดั 4.20 0.75 มาก 11 
23 สามารถใช้งานโปรแกรมหรือแอพลิเคชันทีช่่วยในการวัด ประเมนิผล 

เช่น Google form, Quizizz, Zipgrade,  
Socrative และอ่ืน ๆ  

3.94 0.89 มาก 43 

24 สามารถสร้างเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย เช่น แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตพฤตกิรรม 
และอ่ืน ๆ  

3.96 0.80 มาก 42 

25 วัดผล และประเมินผลผู้เรียนอยา่งต่อเนื่องทั้งการประเมินย่อย
ระหว่างเรียน (Formative assessment) และการประเมินผลสรุป 
(Summative assessment) 

3.98 0.80 มาก 39 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

n=332 
อันดับ 

X̅ S.D. ระดับ 
26 สามารถใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันติดตามความก้าวหน้า 

ในการเรียนรู้ของผู้เรียนและการทำงานของผู้เรียน เช่น  
Google classroom, ClassDojo, Seesaw และอ่ืน ๆ  

3.86 0.85 มาก 50 

27 ให้ข้อเสนอแนะกับผู้เรียน หลังจากการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนนำไปปรับปรุงตนเอง 

4.04 0.74 มาก 29 

28 สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัด ประเมินผลเพื่อการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์โดยใช้โปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชัน เช่น Google form, Line และอ่ืน ๆ  

4.07 0.80 มาก 24 

29 สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลในรปูแบบของไฟล์ดิจทิลั 
เช่น Word, PDF, Excel, JPAG, PNG และอ่ืน ๆ  

4.20 0.79 มาก 11 

30 สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์  
เช่น Google Drive, Dropbox และอ่ืน ๆ  

4.06 0.86 มาก 27 

31 สามารถใช้งานโปรแกรมทางสถิติ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลการวัด
ประเมินผล การเรียนรู้ เช่น SPSS, Excel, SAS, MINITAB,  
ISP และอ่ืน ๆ  

3.53 1.04 มาก 53 

32 สามารถทำวิจัยปฏบิัติการในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได ้

3.88 0.83 มาก 47 

33 สามารถใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทลั  
ช่วยผู้เรียนให้เข้าใจเนื้อหาวิชามากยิ่งขึ้น 

4.16 0.73 มาก 15 

34 สามารถใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทลั  
ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

4.04 0.77 มาก 
 

29 

35 กระตุ้นผู้เรียนให้ค้นหา และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านแอพลิเคชนั และเวบ็ไซด์ออนไลน์ 

4.01 0.80 มาก 33 

36 สามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรม
ที่เหมาะสมระหว่างการดำเนนิกิจกรรมการเรียนรู้ 
ผ่านสื่อดิจิทัล 

3.99 0.81 มาก 36 

37 สามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียน 
สามารถค้นหาและสรา้งความรูด้้วยตนเอง 

3.93 0.74 มาก 44 

38 สามารถเป็นที่ปรึกษา และให้คำแนะนำกับผู้เรียนถึงแนวทาง 
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจทิัล 

3.99 0.82 มาก 36 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

n=332 
อันดับ 

X̅ S.D. ระดับ 
39 สามารถเสริมแรง หรือสร้างแรงบันดาลใจผา่นสื่อดิจิทัล  

เพื่อทำให้ผู้เรียนมีความมั่นใจมากยิ่งขึ้น 
4.07 0.78 มาก 24 

40 จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สวยงาม น่าอยู่ น่าเรียนรู้ ทนัสมัย 
สร้างบรรยากาศที่เป็นมติรกับผู้เรียนเป็นมิตรกับผู้เรียน 

4.10 0.77 มาก 20 

41 เป็นผู้ฟังที่ดี คอยรับฟังผู้เรียนเสมอทั้งช่องทางออนไลน์และ 
ออฟไลน ์

4.27 0.78 มาก 7 

42 สามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการคิดมากยิ่งขึ้น 4.07 0.71 มาก 24 
43 สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ คิดแตกต่างจากเดิม  

เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล 
3.99 0.76 มาก 36 

44 ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะทีจ่ำเป็น เชน่ การคิดสร้างสรรค์  
การคิดแก้ปัญหา การรู้ดิจิทัล และอ่ืน ๆ  

4.04 0.75 มาก 29 

45 ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เชน่  
มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะ ใชส้ื่อดิจิทัล 
อย่างปลอดภัย และอ่ืน ๆ  

4.14 0.80 มาก 16 

46 ให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถติดต่อได้งา่ย  
เช่น เบอร์โทรศัพท์, Line และอ่ืน ๆ  

4.40 0.75 มาก 1 

47 สามารถติดต่อ สื่อสารกับผู้เรียนในรูปแบบออนไลน์ผา่นโปรแกรม
หรือ แอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook messenger, zoom, 
meet และอ่ืน ๆ  

4.37 0.79 มาก 2 

48 สามารถสบืค้นข้อมูลใหม่ ๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ของตนเอง ผ่านเว็บ Search Engine ตา่ง ๆ เชน่ Google,  
Yahoo และอ่ืน ๆ  

4.30 0.75 มาก 5 

49 สามารถเข้าร่วมการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, 
WebEX และอ่ืน ๆ  

4.08 0.86 มาก 22 

50 สามารถเรียนรู้และพฒันาทักษะที่จำเปน็ต่อการจัดการเรียนรู้ 
จากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เชน่ YouTube, ThaiMooc และอ่ืน ๆ  

4.13 0.83 มาก 17 

51 สามารถติดต่อกับกับผู้เรียน ผูป้กครอง และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
เพื่อสร้างความร่วมมือทางการศึกษา ผ่านโปรแกรม หรือ 
แอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook เปน็ต้น 

4.29 0.79 มาก 6 
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 จากตาราง 9 พบว่า ระดับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย (X̅) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อ 46 ให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถติดต่อได้ง่าย เช่น เบอร์โทรศัพท์, Line และ
อ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ย (X̅) สูงสุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.40) และข้อ 17 สามารถใช้งานโปรแกรม หรือ  
แอพลิชันที่ช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับครูหรือผู้เรียนด้วยกันเองในกิจกรรมการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น 
Mentimeter, Lino, Jamboard และอ่ืน ๆ กับ ข้อ 31 สามารถใช้งานโปรแกรมทางสถิติ เพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูลการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เช่น SPSS, Excel, SAS, MINITAB, ISP และอ่ืน ๆ มีค่าเฉลี่ย (X̅) 
ต่ำสุด อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.53) 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
 ผลการศึกษาองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ผู้วิจัยนำเสนอ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนย่อย ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก 
(Principal Component Analysis) และหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธี 
แวริแมกซ์ (Varimax Rotation)  
 2. ผลการตั้งชื่อองค์ประกอบ 
 กำหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 A แทน  คุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 A1 แทน สามารถใช้เครื่องมือในการสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น Computer, Tablet และอ่ืน ๆ  

ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

n=332 
อันดับ 

X̅ S.D. ระดับ 
52 ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้ และ

ประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น 
Facebook, Twitter, TikTok และอ่ืน ๆ  

4.20 0.81 มาก 11 

53 สามารถสร้างและจดัการอัตลักษณ์ทางดจิิทัลของตนเอง 
ในการเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชมทางวชิาชีพออนไลน์ 

3.89 0.90 มาก 45 

54 เป็นแบบอยา่งให้กับผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
อย่างปลอดภัย มีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

4.32 0.76 มาก 4 

รวม 4.05 0.80 มาก  
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 A2 แทน สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น Power 
point, Canva, Photoshop และอ่ืน ๆ  
 A3 แทน มีความรู้ ความเข้าใจ และเชี่ยวชาญในเนื้อหาของวิชาที่สอนอย่างลึกซึ้ง 
 A4 แทน สามารถเลือกสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่สัมพันธ์กับสาระและเนื้อหา เช่น Clip VDO, 
รูปภาพ, Infographic และอ่ืน ๆ  
 A5 แทน สามารถเลือกสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่เหมาะสมกับระดับชั้นหรือวัยของผู้เรียน เช่น 
Clip VDO, รูปภาพ, Infographic และอ่ืน ๆ  
 A6 แทน สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียน 
 A7 แทน สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ที่ตรงตาม 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 A8 แทน สามารถพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัลให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
 A9 แทน พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มในการพัฒนาหรือสถานการณ์โลกในยุค
ดิจิทัล 
 A10 แทน สามารถใช้สื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่หลากหลายประกอบการจัดการเรียนรู้ เช่น 
Slide, Clip VDO, E-book และอ่ืน ๆ  
 A11 แทน สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลประกอบการจัดการเรียนรู้ เช่น Computer, Tablet, 
Smartphone และอ่ืน ๆ  
 A12 แทน ใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น Kahoot, Padlet, 
Plicker, Stop motion และอ่ืน ๆ  
 A13 แทน ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน 
(Problem based learning), การใช้ปรากฏการณ์ เป็นฐาน (Phenomenon based learning),  
การสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry based learning) และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี 
 A14 แทน สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี ตามความสนใจของผู้เรียน
แต่ละกลุ่ม 
 A15 แทน เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้สอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชาที่สอน 
 A16 แทน เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะกับผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น 
 A17 แทน สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิชันที่ช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับครูหรือ
ผู้เรียนด้วยกันเองในกิจกรรมการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Mentimeter, Lino, Jamboard และอ่ืน ๆ  
 A18 แทน สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิชันที่ช่วยในการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น 
Google Meet, Zoom และอ่ืน ๆ  
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 A19 แทน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนนำเสนองานในรูปแบบสื่อดิจิทัล เช่น ภาพถ่าย, Clip VDO, 
Poster, Infographic และอ่ืน ๆ  
 A20  แทน  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, 
Twitter, Line และอ่ืน ๆ  
 A21  แทน มีส่วนร่วมกับผู้เรียนระหว่างการเรียนรู้ โดยใช้สื่อดิจิทัลเป็นตัวกลาง 
 A22  แทน  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลด้วยตนเองตามความถนัด 
 A23  แทน  สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่ช่วยในการวัด ประเมินผล เช่น 
Google form, Quizizz, Zipgrade, Socrative และอ่ืน ๆ  
 A24  แทน  สามารถสร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างหลากหลาย เช่น 
แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตพฤติกรรม และอ่ืน ๆ  
 A25  แทน วัดผล และประเมินผลผู้เรียนอย่างต่อเนื่องทั้งการประเมินย่อยระหว่างเรียน 
(Formative assessment) และการประเมินผลสรุป (Summative assessment)   
 A26  แทน  สามารถใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันติดตามความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและการทำงานของผู้เรียน เช่น Google classroom, ClassDojo, Seesaw และอ่ืน ๆ  
 A27  แทน  ให้ข้อเสนอแนะกับผู้เรียน หลังจากการวัดและประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนนำไป
ปรับปรุงตนเอง 
 A28  แทน  สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัด ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในรูปแบบออนไลน์โดยใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Google form, Line และอ่ืน ๆ  
 A29  แทน  สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลในรูปแบบของไฟล์ดิจิทัล เช่น Word, 
PDF, Excel, JPAG, PNG และอ่ืน ๆ  
 A30  แทน  สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์ เช่น Google 
Drive, Dropbox และอ่ืน ๆ  
 A31  แทน  สามารถใช้งานโปรแกรมทางสถิติ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลการวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
เช่น SPSS, Excel, SAS, MINITAB, ISP และอ่ืน ๆ  
 A32  แทน  สามารถทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนานวัตกรรมการจัด 
การเรียนรู้ได้ 
 A33  แทน  สามารถใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล ช่วยผู้เรียนให้เข้าใจ
เนื้อหาวิชามากยิ่งขึ้น 
 A34  แทน  สามารถใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิด
การเรียนรู้ตามสภาพจริง 
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 A35  แทน  กระตุ้นผู้ เรียนให้ค้นหา และสร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านแอพลิเคชัน และ
เว็บไซต์ออนไลน์ 
 A36  แทน  สามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม
ระหว่างการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 
 A37 แทน สามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถ
ค้นหาและสร้างความรู้ด้วยตนเอง  
 A38  แทน สามารถเป็นที่ปรึกษา และให้คำแนะนำกับผู้เรียนถึงแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ผ่านสื่อดิจิทัล 
 A39  แทน  สามารถเสริมแรง หรือสร้างแรงบันดาลใจผ่านสื่อดิจิทัล เพ่ือทำให้ผู้เรียนมี
ความมั่นใจมากยิ่งขึ้น 
 A40 แทน จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้สวยงาม น่าอยู่ น่าเรียนรู้ ทันสมัย สร้างบรรยากาศ
ที่เป็นมิตรกับผู้เรียน  
 A41 แทน  เป็นผู้ฟังที่ดี คอยรับฟังผู้เรียนเสมอทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ 
 A42  แทน  สามารถตั้งคำถามผ่านสื่อดิจิทัล เพ่ือกระตุ้นผู้เรียน ให้เกิดการคิดมากยิ่งขึ้น 
 A43  แทน  สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ คิดแตกต่างจากเดิม เพื่อสร้างนวัตกรรม
ใหม ่ๆ ในยุคดิจิทัล 
 A44  แทน  ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา 
การรู้ดิจิทัล และอ่ืน ๆ  
 A45 แทน ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตสาธารณะ ใช้สื่อดิจิทัลอย่างปลอดภัย และอ่ืน ๆ  
 A46  แทน ให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถติดต่อได้ง่าย เช่น เบอร์โทรศัพท์, 
Line และอ่ืน ๆ  
 A47  แทน สามารถติดต่อ สื่อสารกับผู้เรียนในรูปแบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน 
เช่น Line, Facebook messenger, zoom, meet และอ่ืน ๆ  
 A48  แทน สามารถสืบค้นข้อมูลใหม่ ๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ผ่านเว็บ 
Search Engine ต่าง ๆ เช่น Google, Yahoo และอ่ืน ๆ  
 A49  แทน สามารถเข้าร่วมการอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชัน ในรูปแบบออนไลน์เช่น Zoom, WebEX และอ่ืน ๆ  
 A50  แทน สามารถเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ออนไลน์ เช่น YouTube, ThaiMooc และอ่ืน ๆ  



128 

 A51  แทน สามารถติดต่อกับกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความ
ร่วมมือทางการศึกษา ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook และอ่ืน ๆ  
 A52  แทน ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้ และประสบการณ์ระหว่าง
เพ่ือนครูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Facebook, Twitter, TikTok และอ่ืน ๆ  
 A53  แทน สามารถสร้างและจัดการอัตลักษณ์ทางดิจิทัลของตนเองในการเข้าร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในชุมชมทางวิชาชีพออนไลน์ 
 A54  แทน เป็นแบบอย่างให้กับผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัย มีจริยธรรม 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 การตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัวแปร  
 ข้อตกลงเบื้องต้นที่สำคัญของการวิเคราะห์องค์ประกอบ คือตัวแปรจะต้องมีความสัมพันธ์กัน 
เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หลักของการวิเคราะห์องค์ประกอบที่ต้องการรวมกลุ่มของตัวแปร  
ที่สัมพันธ์กัน ซึ่งหากตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์กัน จะทำให้ไม่สามารถสร้างองค์ประกอบร่วมได้  
 โดยในการวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยโปรแกรม SPSS ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติทดสอบเพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสมของข้อมูล 2 ค่า ดังนี้ 
 1. ค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 
0 ถึง 1 โดยทั่วไปแล้วค่า KMO ต้องมีค่าไม่ต่ำกว่า .05 ข้อมูลจึงจะมีความเหมาะสมที่จะนำมาวิเคราะห์
องค์ประกอบ 
 2. ค่า Bartlett’s Test of Sphericity ใช้ทดสอบว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 

ต้องได้ค่าที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ α เท่ากับ .01 จึงจะแสดงว่าตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน สามารถ
นำไปวิเคราะห์องค์ประกอบได ้
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลที่จะนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ดังตาราง 10 
 
ตาราง 10 แสดงผลการทดสอบค่า KMO and Bartlett’s Test  
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .950 
Bartlett’s Test of Sphericity Approx Chi-Square 10651.503 
 df 1431 
 Sig .000 
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 จากตาราง 10 ผลการทดสอบค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy) = .950 พบว่ามีค่ามากกว่า .50 และจากการทดสอบนัยสำคัญด้วย Bartlett’s Test of 
Sphericity พบว่า มีนัยสำคัญที่ระดับ .01แสดงให้เห็นว่าตัวแปรที่นำมาวิเคราะห์มีความสัมพันธ์กัน
เพียงพอที่จะนำไปสู่การวิเคราะห์องค์ประกอบในขั้นตอนต่อไป  
 1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก 
(Principal Component Analysis) และหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธี  
แวริแมกซ์ (Varimax Rotation)  
  จากการวิเคราะห์องค์ประกอบทำให้ได้ค่าไอเกน (Eigenvalue) ค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (Percentage of Variance) และค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน (Accumulative-
Percentage of Variance) ดังตาราง 11 
  
ตาราง 11 แสดงจำนวนองค์ประกอบ ค่าไอเกน (Eigenvalue) ค่าร้อยละของความแปรปรวน

และค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม ในแต่ละองค์ประกอบของกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด (n=332) 

   

องค์ประกอบ 
(Factor) 

ค่าไอเกน 
(Eigenvalue) 

ค่าร้อยละ 
ของความแปรปรวน  
(% of Variance) 

ค่าร้อยละ 
ของความแปรปรวนสะสม 

(Cumulative %) 
1 6.038 11.181 11.181 
2 5.604 10.377 21.558 
3 4.532 8.393 29.951 
4 4.109 7.609 37.560 
5 3.090 5.721 43.281 
6 2.603 4.820 48.101 
7 2.594 4.803 52.904 
8 1.935 3.584 56.488 
9 1.813 3.357 59.845 
10 1.800 3.334 63.179 
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  จากตาราง 11 พบว่า ในการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก 
(Principal Component Analysis) นี้จะได้ 10 องค์ประกอบ ที่มีค่าไอเกน มากกว่า 1.00 โดยที่ค่า
ร้อยละของความแปรปรวนทั้ง 10 องค์ประกอบ มีค่า 63.179 % นั่นคือทั้ง 10 องค์ประกอบนี้ 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรทั้งหมดได้ร้อยละ 63.179 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักหลังหมุนแกนแบบมุมฉาก  (Orthogonal 
Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation) 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลักหลังหมุนแกนแบบมุมฉาก(Orthogonal Rotation) 
ด้วยวิธีแวริแมกซ์(Varimax Rotation) พบว่าค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรทั้ง 54 ตัวแปร 
ภายหลังการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis) 
ได้ตัวแปรทั้งสิ้นจำนวน 40 ตัวแปร ที่มีคุณสมบัติสามารถบรรจุไว้ในองค์ประกอบทั้ง 10 องค์ประกอบได้ 
โดยที่แต่ละตัวแปรมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากกว่า 0.5 ขึ้นไป  
  แต่เมื่อพิจารณาว่าตัวแปรดังกล่าวจะต้องวัดคุณลักษณะได้อย่างชัดเจนเพียง 
คุณลักษณะเดียว และมีจำนวนตัวแปรตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป จึงจะนับเป็น 1 องค์ประกอบ ทำให้ได้
องค์ประกอบที่ชัดเจนเป็น 6 องค์ประกอบเท่านั้น (แสดงดังตาราง 12) 
 

ตาราง 12 แสดงตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .50 ขึ้นไป 
 

ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

A1     0.583      

A2     0.538      

A3           

A4       0.742    

A5       0.703    

A6   0.719        

A7   0.677        

A8   0.675        

A9   0.647        

A10           

A11           
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ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

A12  0.707         

A13  0.608         

A14           

A15   0.544        

A16   0.524        

A17  0.662         

A18           

A19           

A20      0.691     

A21      0.622     

A22      0.506     

A23  0.692         

A24        0.639   

A25        0.541   

A26  0.536         

A27           

A28  0.505         

A29     0.516      

A30     0.549      

A31         0.705  

A32         0.588  

A33           

A34           

A35 0.571          

A36 0.554          
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ตัวแปร 
องค์ประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

A37 0.623          

A38 0.575          

A39 0.569          

A40          0.596 

A41          0.615 

A42           

A43 0.683          

A44 0.645          

A45 0.560          

A46    0.564       

A47    0.608       

A48           

A49    0.526       

A50           

A51    0.610       

A52    0.530       

A53           

A54           

 
  จากตาราง 12 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรภายหลังหมุนแกนแบบ ออโกอนอล
(Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax Rotation Method) ปรากฏว่า ตัวแปรทั้งหมด 
54 ตัว ที่มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปเหลือเพียง 40 ตัว และ 
ในการกำหนดองค์ประกอบนั้นต้องมีตัวแปรอย่างน้อย 3 ตัวแปร จึงทำให้สามารถกำหนดองค์ประกอบ
ที่ชัดเจนได ้6 องค์ประกอบ โดยที่แต่ละองค์ประกอบจะประกอบด้วยตัวแปร ดังนี้  
  องค์ประกอบที่ 1 มีจำนวน 8 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 35, 36, 37, 38, 39, 43, 44 และ 45 
  องค์ประกอบที่ 2  มีจำนวน 6 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 12, 13, 17, 23, 26 และ 28 
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  องค์ประกอบที่ 3  มีจำนวน 6 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 6, 7, 8, 9, 15 และ 16 
  องค์ประกอบที่ 4  มีจำนวน 5 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 46, 47, 49, 51 และ 52 
  องค์ประกอบที่ 5  มีจำนวน 4 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 1, 2, 29 และ 30 
  องค์ประกอบที่ 6  มีจำนวน 3 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรที่ 20, 21 และ 22 
  ทั้งนี้แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดการจัดเรียงของตัวแปรตามค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) ดังผลปรากฏตามตาราง 13-18 
 2. ผลการตั้งชื่อองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
ตาราง 13 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อคำถามกับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบท่ี 1 
 

ลำดับ ตัวแปร การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A43 สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ คิดแตกต่างจากเดิม  

เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล 
0.683 

2 A44 ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะทีจ่ำเป็น เชน่ การคิดสร้างสรรค์  
การคิดแก้ปัญหา การรู้ดิจิทัล และอ่ืน ๆ  

0.645 

3 A37 สามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถค้นหาและสรา้งความรูด้้วยตนเอง  

0.623 

4 A38 สามารถเป็นที่ปรึกษา และให้คำแนะนำกับผู้เรียนถึงแนวทาง 
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจทิัล 

0.575 

5 A35 กระตุ้นผู้เรียนให้ค้นหา และสร้างความรู้ด้วยตนเองผา่นแอพลิเคชัน 
และเว็บไซต์ออนไลน ์

0.571 

6 A39 สามารถเสริมแรง หรือสร้างแรงบันดาลใจผา่นสื่อดิจิทัล เพื่อทำให้
ผู้เรียนมีความมั่นใจมากยิ่งขึ้น 

0.569 

7 A45 ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เชน่ มีวนิัย  
ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะ ใช้สื่อดิจทิัลอย่างปลอดภัย  
และอ่ืน ๆ  

0.560 

8 A36 สามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรม 
ที่เหมาะสมระหว่างการดำเนนิกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 

0.554 

 ค่าไอเกน 6.038 
 %ค่าความแปรปรวนร่วม 11.181 
 %ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 11.181 
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  จากตาราง 13 องค์ประกอบที่ 1 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 8 ตัวแปร มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.554 - 0.683 โดยตัวแปรที่ 43 สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ 
คิดแตกต่างจากเดิมเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด ที่ 0.683 
และตัวแปรที่ 36 สามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม
ระหว่างการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด ที่ 0.554 
  โดยตัวแปรทั้งหมดที่ได้ในองค์ประกอบนี้เป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียนและการควบคุมชั้นเรียนโดยใช้สื่อดิจิทัล จึงเรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การอำนวยการ
เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล (Digital Learning Facilitation) 
 

ตาราง 14 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อคำถามกับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบท่ี 2 
 

ลำดับ ตัวแปร การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู 
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A12 ใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น 

Kahoot, Padlet, Plicker, Stop motion และอ่ืน ๆ  
0.707 

2 A23 สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่ช่วยในการวัดประเมินผล 
เช่น Google form, Quizizz, Zipgrade, Socrative และอ่ืน ๆ  

0.692 

3 A17 สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิชันทีช่่วยให้ผู้เรียนมีปฏสิัมพันธ์
กับครูหรือผู้เรียนด้วยกันเองในกิจกรรมการเรียนรู้ออนไลน์ เชน่ 
Mentimeter, Lino, Jamboard และอ่ืน ๆ  

0.662 

4 A13 ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การใชป้ัญหาเป็น
ฐาน (Problem based learning), การใช้ปรากฏการณ์เปน็ฐาน 
(Phenomenon based learning), การสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry 
based learning) และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่ม ี

0.608 

5 A26 สามารถใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันติดตามความก้าวหน้า 
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนและการทำงานของผู้เรียน เช่น Google 
classroom, ClassDojo, Seesaw และอ่ืน ๆ  

0.536 

6 A28 สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัด ประเมินผลเพื่อการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์โดยใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน 
เช่น Google form, Line และอ่ืน ๆ  

0.505 

 ค่าไอเกน 5.604 
 %ค่าความแปรปรวนร่วม 10.377 
 %ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 21.558 
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  จากตาราง 14 องค์ประกอบที่ 2 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัวแปร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.505 - 0.707 โดยตัวแปรที่ 12 ใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน
ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น Kahoot, Padlet, Plicker, Stop motion และอ่ืน ๆ มีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบมากที่สุด ที่ 0.707 และตัวแปรที่ 28 สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัด ประเมินผล
เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์โดยใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Google 
form, Line และอ่ืน ๆ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด ที่ 0.505 
  โดยตัวแปรที่ ได้ในองค์ประกอบนี้ เป็นตั วแปรที่ เกี่ยวข้องกับการใช้วิธีการต่าง ๆ  
ในการจัด การเรียนรู้และติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนผสานกับเทคโนโลยีดิจิทัลที่มี จึงเรียกชื่อ
องค์ประกอบนี้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Pedagogical 
Strategies) 
 
ตาราง 15 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อคำถามกับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบท่ี 3 
 

ลำดับ ตัวแปร การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู 
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A6 สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ 

ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
0.719 

2 A7 สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ 
ที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 

0.677 

3 A8 สามารถพัฒนาหลักสูตรในยุคดจิิทัลให้สอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษา 

0.675 

4 A9 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มในการพัฒนาหรือ 
สถานการณโ์ลกในยุคดิจิทลั 

0.647 

5 A15 เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้สอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชาทีส่อน 0.544 
6 A16 เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะกับผู้เรียนในแตล่ะระดบัชัน้ 0.524 
 ค่าไอเกน 4.532 
 %ค่าความแปรปรวนร่วม 8.393 
 %ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 29.951 
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  จากตาราง 15 องค์ประกอบที่ 3 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัวแปร 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.524 - 0.719 โดยตัวแปรที่ 6 สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน  มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ 
มากที่สุด ที่ 0.719 และตัวแปรที่ 16 เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะกับผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด ที่ 0.524 
  โดยตัวแปรที่ได้ในองค์ประกอบนี้ส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการวางแผนและออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้โดยผสมผสานสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าไป จึงเรียกชื่ อองค์ประกอบนี้ว่า  
การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล (Digital Learning Design)  
 
ตาราง 16 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อคำถามกับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบท่ี 4 
 

ลำดับ ตัวแปร การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู 
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A51 สามารถติดต่อกับกับผู้เรียน ผูป้กครอง และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  

เพื่อสร้างความร่วมมือทางการศึกษา ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน 
เช่น Line, Facebook และอ่ืน ๆ  

0.610 

2 A47 สามารถติดต่อ สื่อสารกับผู้เรียนในรูปแบบออนไลน์ผา่นโปรแกรม  
หรือแอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook messenger, zoom,  
meet และอ่ืน ๆ  

0.608 

3 A46 ให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถติดต่อได้งา่ย  
เช่น เบอร์โทรศัพท์, Line และอ่ืน ๆ  

0.564 

4 A52 ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้ และ 
ประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
เช่น Facebook, Twitter, TikTok และอ่ืน ๆ  

0.530 

5 A49 สามารถเข้าร่วมการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ในรูปแบบออนไลน์ เช่น  
Zoom, WebEX และอ่ืน ๆ  

0.526 

 ค่าไอเกน 4.109 
 %ค่าความแปรปรวนร่วม 7.609 
 %ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 37.560 
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  จากตาราง 16 องค์ประกอบที่ 4 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 5 ตัวแปร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.526 - 0.610 โดยตัวแปรที่  51 สามารถติดต่อกับกับผู้ เรียน 
ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความร่วมมือทางการศึกษา ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน 
เช่น Line, Facebook และอ่ืน ๆ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด ที่ 0.610 และตัวแปรที่ 49 
สามารถเข้าร่วมการอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ในรูปแบบ
ออนไลน์เช่น Zoom, WebEX และอ่ืน ๆ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด ที่ 0.526  
  โดยตัวแปรที่ได้ในองค์ประกอบนี้ส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ครู กับนักเรียน กับผู้ปกครอง หรือกับครูด้วยกัน เพ่ือสร้างความร่วมมือทางการศึกษา ในการพัฒนา 
การเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นสื่อกลาง จึงเรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การสร้างเครือข่าย
พัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล (Digital Learning Network)  
 
ตาราง 17 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อคำถามกับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบท่ี 5  
 

ลำดับ 
ตัว
แปร 

การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู 
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A1 สามารถใช้เคร่ืองมือในการสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น Computer, 

Tablet และ อื่น ๆ  
0.583 

2 A30 สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์  
เช่น Google Drive, Dropbox และอ่ืน ๆ  

0.549 

3 A2 สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ 
เช่น Power point, Canva, Photoshop และอ่ืน ๆ  

0.538 

4 A29 สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลในรปูแบบของไฟล์ดิจทิลั  
เช่น Word, PDF, Excel, JPAG, PNG และอ่ืน ๆ  

0.516 

 ค่าไอเกน 3.090 
 %ค่าความแปรปรวนร่วม 5.721 
 %ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 43.281 

 
  จากตาราง 17 องค์ประกอบที่ 5 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัวแปร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.516 - 0.583 โดยตัวแปรที่ 1 สามารถใช้เครื่องมือในการสร้างสื่อ
การเรียนรู้ เช่น Computer, Tablet และอ่ืน ๆ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากที่สุด ที่ 0.583 และ 



138 

ตัวแปรที่ 29 สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลในรูปแบบของไฟล์ดิจิทัล เช่น Word, PDF, 
Excel, JPAG, PNG และอ่ืน ๆ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด ที ่0.516 
  โดยตัวแปรที่ได้ในองค์ประกอบนี้ส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับการใช้อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ต่าง ๆ 
เช่น คอมพิวเตอร์ แท็ปเล็ต สมาร์ทโฟน รวมไปถึงซอฟแวร์หรือโปรแกรมต่าง ๆ ในการจัดกระทำข้อมูลที่มี 
และการสร้างสื่อการเรียนรู้ จึงเรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า  การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
(Digital Tool Using) 
 
ตาราง 18 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อคำถามกับน้ำหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบท่ี 6  
 

ลำดับ ตัวแปร การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู 
น้ำหนัก

องค์ประกอบ 
1 A20 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ เช่น 

Facebook, Twitter, Line และอ่ืน ๆ  
0.691 

2 A21 มีส่วนร่วมกับผู้เรียนระหว่างการเรียนรู้ โดยใช้สื่อดิจิทัลเป็นตัวกลาง 0.622 
3 A22 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสือ่ดิจิทัลด้วยตนเองตามความถนดั 0.506 
 ค่าไอเกน 2.603 
 %ค่าความแปรปรวนร่วม 4.820 
 %ค่าความแปรปรวนร่วมสะสม 48.101 

 
  จากตาราง 18 องค์ประกอบที่ 6 เป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัวแปร  
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 0.506 - 0.691 โดยตัวแปรที่ 20 เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น 
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Twitter, Line และอ่ืน ๆ มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด 
ที่ 0.691 และตัวแปรที่ 22 ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลด้วยตนเองตามความถนัด 
มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด ที่ 0.506 
  โดยตัวแปรที่ได้ในองค์ประกอบนี้ส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มี
การแสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมกับการเรียนรู้บนสื่อสังคมออนไลน์ และรู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามความถนัดผ่านสื่อดิจิทัล จึงเรียกชื่อองค์ประกอบนี้ว่า การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจิทัล 
(Digital Learning Direction)  
  โดยจากตาราง 13-18 พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบย่อย ซึ่งผู้วิจัยได้นำทั้ง 6 องค์ประกอบ
มาจัดเรียงใหม่ให้มีความเหมาะสมตามลำดับการใช้งานในทางปฏิบัติ ดังนี้  
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  องค์ประกอบที่ 1  เรียกว่า  การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล (Digital Learning 
Design) 
  องค์ประกอบที่ 2  เรียกว่า  การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Pedagogical Strategies)  
  องค์ประกอบที่ 3  เรียกว่า  การอำนวยการเรียนรู้ผ่ านสื่อดิจิทัล  (Digital Learning 
Facilitation) 
  องค์ประกอบที่ 4  เรียกว่า  การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจิทัล  (Digital Learning 
Direction) 
  องค์ประกอบที่ 5  เรียกว่า  การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (Digital Tool Using) 
  องค์ประกอบที่ 6  เรียกว่า  การสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล (Digital 
Learning Network) 
  โดยองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่ได้จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงสำรวจนี้ จะเป็นองค์ประกอบที่ 3 ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาต่อไป 
 ส่วนที่ 1.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 4 โรงเรียน 
เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และ องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
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ตาราง 19 แสดงองค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน 
มัธยมศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่ 1 
บุคคลที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1.1 ผู้บริหาร 

1.1.1 ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คิดนอกกรอบนำพาองค์กร 
ไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

1.1.2 ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา มองการณไ์กลถึงภาพอนาคต 
ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1.1.3 ผู้บริหารต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง 
1.1.4 ผู้บริหารต้องเป็นผู้สนบัสนุนหลักของครู ต้องคอยอำนวยความสะดวก  

และให้การช่วยเหลือครูในทุกด้าน เพื่อให้เกิดการพัฒนาของครูและผู้เรียน 
1.1.5 ผู้บริหารต้องเป็นนักสื่อสาร สามารถสื่อกับคนในองค์กร และเป็นมิตร 

กับทั้งครูและนักเรียนสามารถ 

1.2 ครู 
1.2.1 ครูต้องมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้โดยเข้าใจถึง 

การพัฒนาหลักสูตร โครงสร้าง รายวิชา และการวัดผล ประเมินผล สามารถออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกบับริบทของผู้เรียน และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

1.2.2 ครูต้องมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

1.2.3 ครูต้องมีความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยี และอุปกรณ์พื้นฐาน 
ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ 

1.2.4 ครูต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีการพัฒนาความสามารถตนเองตลอดเวลา 
1.2.5 ครูต้องมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาตนเอง 
1.2.6 ครูต้องเป็นผู้ที่เข้าใจนักเรียน และเปน็ผู้ที่คอยแนะนำ ให้คำปรึกษา 

กับนักเรียน 
1.3 นักเรียน 

1.3.1 นักเรียนต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
1.3.2 นักเรียนต้องเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝเ่รียน รักการเรียนรู้ 
1.3.3 นักเรียนต้องมีทักษะในการคิดขั้นสูง 
1.3.4 นักเรียนต้องมีคุณธรรม จริยธรรม กับการใช้สื่อ เทคโนโลยีในโลก 

ยุคดิจิทัล 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่ 2 
สภาพแวดล้อม 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีอุปกรณ์และ                    
สิ่งอำนวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ให้กับครูอย่างครบครัน 
2. มีการจัดสภาพบรรยากาศที่เป็นมิตรต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือ
ปฏิบัติ ตามความสนใจของนักเรียน 
3. มีการจัดแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้าทางดจิิทัลให้กับผู้เรยีน เช่น ห้องสมุด
ออนไลน์ ห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์ ห้องสตูดิโอ 
4. มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้รายล้อมไปด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ให้ครู
และนักเรียนเข้าไปมีส่วนกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการดำเนนิชีวิตประจำวัน 
5. มีสภาพแวดล้อมทางสังคมภายในโรงเรียนทีส่่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง 
อยู่ตลอดเวลา 

ด้านที่ 3 
สื่อและ
เทคโนโลย ี
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. มีระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีคุณภาพ ครอบคลุมทั้งโรงเรียน ให้ครูและ 
นักเรียนสามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 
2. มีอุปกรณ์ทางดิจิทัลทีส่นบัสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู เช่น คอมพิวเตอร์  
แท็บเลต 
3. มีบัญชีออนไลน์ของโรงเรียนสำหรับครูและนักเรียน ที่ใช้การเชื่อมโยงและ 
เข้าถึงฐานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
4. มีโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ตามที่ครูต้องการ 
5. มีระบบบริหารจัดการสารสนเทศ และฐานข้อมูลในรปูแบบออนไลนท์ี่ครู 
สามารถใช้จัดเก็บเอกสาร ผลงาน และข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียนได ้
6. มีช่องทางออนไลน์ที่ครูสามารถใช้สื่อสารกับผู้เรียน และผู้ปกครอง และ 
ใช้เผยแพร่ผลงาน ความรู้สู่สาธารณะได้  

ด้านที่ 4 
โครงสร้าง 
การบริหาร 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้
 

1. มีการจัดโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา 
แต่ต้องมีความยืดหยุ่นสงู เพื่อให้ทำงานได้อย่างรวดเร็ว และทนัต่อ 
การเปลี่ยนแปลง 
2. มีการแต่งตั้งครูผู้มีความสามารถสูงเป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการ เพื่อช่วยผู้บริหาร 
ในการบริหารงานแต่ละฝ่าย และประสานงานกับคณะครู 
3. มีการตั้งทีมสื่อและเทคโนโลยีเพื่อช่วยสนบัสนนุการใช้งาน และการแก้ปัญหา 
เก่ียวสื่อเทคโนโลยีให้กับคณะครู 
4. มีการตั้งทีมสนับสนนุการจัดการเรียนรู้เป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ  
แอพลิเคชัน และใช้เทคนิคการสอนใหม่ ๆ เพื่อเผยแพร่ต่อให้กับคณะครู 
ในโรงเรียนต่อไป 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่ 5 
การบริหาร
งบประมาณ 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. จัดทำแผนงบประมาณล่วงหน้าก่อน โดยมุ่งเน้นไปที่การสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยี 
ดิจิทัลเป็นหลัก 
2. จัดสรรงบประมาณให้ฝ่ายวิชาการในสัดส่วนที่มากที่สุด 60-70% และให้ฝ่ายวิชาการ
เป็นผู้จัดสรรงบประมาณต่อไปให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความต้องการและ
ความเหมาะสม และเก็บงบประมาณส่วนหนึ่งไว้ประมาณ 10-15% เพื่อใช้ 
ในการสนบัสนนุการดำเนินงานทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. จัดสรรงบประมาณจากฝ่ายวิชาการสนับสนุนให้กับทีมสื่อและเทคโนโลยีของโรงเรียน 
เพื่อใช้ในการดำเนินการพฒันา และปรับปรุงสื่อ อุปกรณ์ดิจิทัลต่าง ๆ ของโรงเรียน 
4. จัดสรรงบประมาณจากฝา่ยวชิาการเพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูล และการจัดการ
สารสนเทศของโรงเรียน โดยมีเป้าหมายเพื่อลดการใช้กระดาษอย่างยั่งยืน และ 
นำงบประมาณส่วนนีไ้ปสนบัสนนุทางด้านเทคโนโลยีดิจทิัลเพิ่มเติม 

ด้านที่ 6 
เครือข่าย 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. เครือข่ายผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
สื่อ เทคโนโลยดีิจิทัลของโรงเรียน และให้การสนบัสนุนกิจกรรมการส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะทางดิจทิัลให้กับครูและนักเรียน 
2. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา มีส่วนเข้ามาช่วยในการสนบัสนนุอุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยี และองค์ความรู้ให้กับโรงเรียน 
3. เครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนา หรือโรงเรียนในกลุ่มจังหวัด มีส่วนในการสนับสนนุ
ทางดา้นเทคโนโลยี และแลกเปลี่ยนทรัพยากรที่จำเปน็ระหว่างกัน 
4. เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า มีสว่นช่วยในการระดมทนุ สนบัสนนุอุปกรณ์ 
ทางเทคโนโลยดีิจิทัล และทนุการศึกษาให้กับโรงเรียน 

 
ตาราง 20 แสดงองค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) 

 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา 
 1. คณะผูบ้ริหาร ประกอบด้วย ผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการ และผู้ช่วยผู้อำนวยการ ประชุมรว่มกนั

เพื่อวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหา การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกิดขึ้น และกำหนดนโยบาย
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรูข้องครูในยุคดิจิทัลตามสภาพบริบทของโรงเรียนเบื้องต้นก่อน 
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องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 2. คณะผู้บริหารจัดประชุมโดยให้คณะครูเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับ 

การกำหนดนโยบาย และแนวทางในการพฒันาทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
ในโรงเรียน 
3. คณะผู้บริหารสรุปข้อเสนอแนะจากคณะครู นำมากำหนดนโยบาย และแนวทาง 
ในการดำเนินการเพื่อส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ จากนัน้จึงสื่อสาร 
ไปถึงคณะครูทุกคนในโรงเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ 
 1. มีการจัดทำแผนงบประมาณของโรงเรียนล่วงหน้า โดยให้คณะครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้

เสนอโครงการที่ตอบสนองต่อนโยบายที่กำหนดขึน้มาในขัน้ที่แล้ว 
2. ผู้บริหารจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เช่น คอมพิวเตอร์ แท็บเลต ไมโครโฟน  
เป็นต้น รวมไปถึงโปรแกรม แอพลิเคชันที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อสนับสนุนครู 
3. ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อม และสถานที่ภายในโรงเรียนให้พร้อม เพื่อสนับสนนุการจัด 
การเรียนรู้ของครู เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมทั้งโรงเรียน ห้องคอมพิวเตอร์ 
ห้องปฏิบัติการสอนออนไลน์ เปน็ต้น 
4. ผู้บริหารจัดอบรมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ให้ครูเพิ่มเติม เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
5. ผู้บริหารสร้างทีมสื่อและเทคโนโลยีจากคณะครูที่มีความสามารถ เพื่อให้ช่วยสนับสนุน  
และแก้ปัญหาทางเทคโนโลยีให้กับครู 
6. ผู้บริหารสร้างทีมสนับสนนุการจัดการเรียนรู้ เพื่อเป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการหาเทคนิค และวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ  
เพื่อเผยแพร่ต่อไปยังคณะครูทุกคน 
7. ผู้บริหารให้ครูได้มีการฝึกซ้อมทดลองจัดการเรียนรู้โดยใชส้ื่อ เทคโนโลยดีิจิทัล และมีการให้
ข้อเสนอแนะถึงจุดเด่น และจดุด้อยที่ต้องพัฒนา เพื่อให้ครูนำไปปรับปรุงก่อนลงมือปฏบิัติจริง 

ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน 
 1. ครูเป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อ เทคโนโลยีตามที่ได้มีฝึกซ้อม และเตรียมตัวมาแล้ว 

2. ผู้บริหารให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จัดเพื่อนครูเข้าไปร่วมสอน เป็น Co-teacher  
เพื่อให้คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันสำหรับครูที่ยังขาดความมัน่ใจ และมีปัญหาติดขัด 
3. ทีมสื่อและเทคโนโลยี คอยให้ความช่วยเหลือครูในด้านปัญหาการใช้เทคโนโลยี และทีม
สนับสนนุการจัดการเรียนรู้คอยให้คำแนะนำครูในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัด 
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน 
 1. มีการนิเทศติดตามภายในกลุม่สาระการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระก่อน โดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระ

เป็นผู้รับผิดชอบหลัก เป็นการติดตามกันเองเบื้องต้นก่อน เพื่อประเมินว่าครูสามารถจัดการเรียนรู้
ได้ตามแผนที่วางไว้หรือไม่อย่างไร  
2. มีการนิเทศติดตามจากครูกลุม่สาระการเรียนรู้อื่น ร่วมกับทีมสื่อและเทคโนโลยี และ 
ทีมสนบัสนนุการจัดการเรียนรู้ เพื่อประเมินว่าครูสามารถใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพแค่ไหน  
3. มีการนิเทศติดตามจากคณะผู้บริหารโรงเรียน เพื่อประเมินพัฒนาการในการจัดการเรียนรู้
โดยใช้สื่อ เทคโนโลยีของครู หลงัจากผ่านการนิเทศติดตามทัง้ 2 คร้ังก่อนหน้านี ้

ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพื่อพัฒนา 
 1. ครูมีการสะท้อนผลซึ่งกันและกันภายในกลุ่ม PLC ร่วมกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้

2. มีการสะท้อนผลจากทีมสื่อและเทคโนโลยี กับทีมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ ในประเด็น
เก่ียวกับการใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
3. มีการสะท้อนผลจากคณะผูบ้ริหารถึงจุดเด่น จุดด้อยที่ต้องพฒันาให้กับครูรายบุคคล  
เพื่อให้ครูนำไปเปน็เปา้หมายในการพัฒนาต่อไป 
4. มีการเปิดพื้นที่พิเศษในการสะท้อนผลเพื่อพัฒนาอยา่งน้อยสปัดาห์ละ 1 คร้ัง ให้คณะครู 
ทั้งโรงเรียนได้เข้ามาร่วมพูดคุย แลกเปลี่ยนแนวทางในการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี  
การแก้ปัญหา หรือเป็นพื้นที่ในการพัฒนาความสามารถและทกัษะให้ครูเพิ่มเติม โดยการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ หรือการบรรยายพิเศษจากวิทยากร 

ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง 

 1. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูรับเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึง่ของเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน 
ของโรงเรียน โดยการสร้างแรงบันดาลใจ ให้ครูเกิดความมุ่งมั่น และเห็นถึงความสำคัญ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอยา่งยั่งยนื 
2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้อบรม พัฒนาตนเองตามความสนใจ และคอยสนับสนนุครู 
ในด้านการจัดการเรียนรู้ตามที่ครูต้องการ 
3. ผู้บริหารเชื่อมโยงผลการพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครูกับการประเมินเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
ให้มีความเหมาะสม 
4. ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจให้กับครู โดยการยกย่องชมเชย ครูที่มีความมุ่งมั่น มผีลงาน
โดดเด่น และมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธไ์ปถึงผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 
ให้รับทราบถึงความพยายามของครู 
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 ส่วนที่ 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และ
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล สรุปได้ดังนี้ 
 
ตาราง 21 แสดงองค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่ 1 
บุคคลที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1.1 ผู้บริหาร 
1.1.1 ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กลา้คิด กล้าตดัสินใจ 

ในการปรับเปลีย่นองค์กรเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ นำองคก์รไปสู่ยุคดิจิทลั  
และนำสื่อ เทคโนโลยีมาสู่ครูและบุคคลากร 

1.1.2 ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถมองเห็นบริบทความเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยีดิจทิัลในปัจจุบนั และคาด การณไ์ปถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น                 
กับสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ของครูในอนาคตต่อไป 

1.1.3 ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถสร้างความเข้าใจ               
ให้คณะครูเห็นถึงความสำคัญของการเปลี่ยนทางเทคโนโลยดีิจทิัลในภายองค์กร             
และการจัดการเรียนรู ้

1.1.4 ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล               
ขั้นพื้นฐาน หรือ Digital Literacy เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

1.1.5 ผู้บริหารต้องสนับสนนุครู โดยการจัดหาทรัพยากรที่จำเปน็ต่อการจัด 
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถตนเองในการจัดการเรียนรู้
ด้วยสื่อ เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างสม่ำเสมอ 

1.1.6 ผู้บริหารต้องเปิดกว้าง ให้ครูสามารถเข้าถึงได้งา่ย สามารถเป็นที่ปรึกษา  
ให้คำแนะนำครู และรับฟังความคิดเห็นของครู ในด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีดิจิทลั 

1.1.7 ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย และสรา้งทีมงานครูที่มี 
ศักยภาพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาด้านสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
1.1.8 ผู้บริหารต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็น

ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และไม่ไปละเมิดสทิธิของผู้อ่ืน 
1.2 ครู 

1.2.1 ครูต้องมีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรก
เทคโนโลยดีิจิทัลสามารถสร้างสือ่ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 

1.2.2 ครูต้องมีความสามารถในการประยุกต์ใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสทิธิภาพ 

1.2.3 ครูต้องมีความสามารถในการอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นโค้ชของ
นักเรียน จัดการชั้นเรียน โดยเชือ่มโยงสื่อ เทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

1.2.4 ครูต้องแนะนำนักเรียนให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลให้ได้มากที่สุด ชว่ยให้
นักเรียนใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย และฝึกนกัเรียนให้สามารถตัดสิน
ข้อมูลบนโลกดิจทิัลได้อย่างมีเหตุและผล 

1.2.5 ครูต้องใช้เทคโนโลยีดิจทิลัเป็นสื่อกลางในการเสาะแสวงหาความรู้ 
เพื่อพัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 

1.2.6 ครูต้องมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายทั้งกับเพื่อนครูด้วยกัน และ
องค์กรหรือบุคคลภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนแบง่ปนั สร้างความร่วมมือทางการเรียนรู้ 
1.3 นักเรียน 

1.3.1 นักเรียนต้องมีความรับผดิต่อการเรียนรู้ของตนเอง ต้องสามารถแบ่งเวลา 
ริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองได ้

1.3.2 นักเรียนต้องมี Digital Literacy หรือการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทลั 
สามารถใช้เทคโนโลยีพื้นฐานที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ได้ 

1.3.3) นักเรียนต้องใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรู้  
ต่อยอดจากในห้องเรียนด้วยตนเองได้ 

1.3.4 นักเรียนต้องสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบตา่ง ๆ  
อย่างเหมาะสมเพื่อการผลิต หรือสร้างสรรค์ผลงานของตนเองได้ 

1.3.5 นักเรียนต้องมีทักษะในการคิดที่จำเปน็ เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ คิด
แก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ เป็นตน้ 

1.3.6 นักเรียนต้องมีความสามารถในการทำงานเป็นทีม สามารถทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้โดยมีเทคโนโลยีเปน็สื่อกลาง รู้จักเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความเข้าใจ
บริบทของความแตกต่างทั้งดา้นภาษา และวัฒนธรรม 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1.3.7 นักเรียนต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับเพื่อนนักเรียน 
1.3.8 นักเรียนต้องสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างปลอดภัย ปกปิดความเปน็

ส่วนตัวในโลกออนไลน์ของตนเองได้ และไม่ไปละเมิดสทิธิของผู้อ่ืน 
ด้านที่ 2  
สภาพแวดล้อม 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีวัสดุ อุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และสนับสนนุการจัดการเรียนรู้ของครูทั้งในรูปแบบออฟไลน์ และออนไลน์ 
2. มีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีห้องต่าง ๆ 
ที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย เช่น ห้องสมุด ห้องสหกรณ์ ห้องการเงิน เป็นต้น 
และมีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต มีปลั๊กไฟให้ครูและนักเรียนได้ใชง้านอย่างเพียงพอ 
3. มีการจัดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน  
และท้องถิ่น เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมตามบริบท 
4. จัดสภาพแวดล้อมเชิงบวกที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบ และจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
อิสระ สามารถนำเทคนิค หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ มาใช้ภายในชั้นเรียน
ของตนเองได้อย่างเต็มที่ สามารถจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการกบัหลากหลายสขาวชิา 
เพื่อให้ครูมีความสุขกับการจัดการเรียนรู้ และกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพ 
5. จัดสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้ครูต้องมีการปรับตัว ทำให้ครูมีความสนใจอยากนำสื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาใช้ในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเองมากขึ้น โดยอาจเริ่มจาก 
กลุ่มครูแกนนำที่มีความสามารถ เพื่อเป็นต้นแบบให้ครูคนอ่ืนหันมาสนใจ และปฏิบัติตาม 
6. จัดสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนรู้ และ
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนครู และช่วยดูแลนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมผา่นสื่อ เทคโนโลยีดจิิทัล 
7. มีการจัดสภาพแวดล้อมที่สง่เสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในดา้น
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และการจัดการเรียนรู้ ผ่านการอบรม สัมมนา และศึกษาต่อ 

ด้านที่ 3 
ด้านสื่อและ
เทคโนโลย ี
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. มีการสนับสนุนระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม ทั่วถึง ให้ครูและนักเรียน
สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
2. มีการสนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนรู้ เช่น  
เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ได้อย่างครบครัน 
3. มีการสนับสนุนโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่ช่วยสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ ให้ครู
สามารถนำไปใชไ้ด้อย่างมปีระสทิธิภาพ ตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 
4. มีระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มปีระสิทธภิาพ มีการเชื่อมโยง
ข้อมูลทั้งหมดไว้ด้วยกัน ให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และเก็บรวบรวมผลงาน  
สื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่ 4 
โครงสร้าง 
การบริหาร 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. มีการจัดโครงสร้างการบริหารในแนวดิ่งจากผู้อำนวยการ ไปสู่รองผู้อำนวยการ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ และลงสู่หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมฝี่ายวชิาการ 
เป็นแกนหลักในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
2. มีการจัดโครงสร้างที่เน้นความยืดหยุ่น เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างทนัท่วงท ี
3. มีการแต่งตั้งครูผู้มีความสามารถสูงเป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการ คอยให้การสนับสนนุ 
การทำงานของรองผู้อำนวยการ และประสานงานกับคณะครู 
4. มีการจัดตั้งทีมสื่อและเทคโนโลยีโดยคัดเลือกจากครูผู้มีความสามารถเพื่อคอยให้ 
ความช่วยเหลือและแก้ปัญหาทางเทคโนโลยีให้กับครู 
5. มีการจัดตั้งทีมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ จากครูผู้มีความสามารถสูงในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ เพื่อมาช่วยสนบัสนนุครูเก่ียวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้โดยใช้ 
สื่อเทคโนโลยดีิจิทัล 

ด้านที่ 5 
การบริหาร
งบประมาณ 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. วางแผนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาทางเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้  
โดยพิจารณาจากบริบทความพร้อมของโรงเรียนตนเองก่อน และสนับสนุน 
ในสิ่งที่ครูต้องการเพิ่มเติม 
2. มีการจัดทำแผนงบประมาณประจำปีล่วงหน้าก่อน โดยคำนงึถึงประเด็น 
การลงทุนทางเทคโนโลยีดิจิทลัภายในสถานศึกษาเปน็สำคัญ และพิจารณา 
ถึงผลลัพธ์ของการจัดสรรงบประมาณวา่มีความคุ้มค่า และมีประโยชน์ต่อผู้เรียน 
มากน้อยเพียงใด 
3. จัดสรรงบประมาณตามสัดสว่นให้เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ 
กลุ่มงาน โดยพิจารณาจากความจำเป็น และความสอดคล้องกับจุดเน้นของโรงเรียน 
ด้านการพฒันาเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ตามโครงการที่มีการเสนอมา 
4. มีการจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากแต่ละฝ่ายมาสนับสนนุทีมงานสื่อ  
เทคโนโลยี โดยพยายามไม่ให้กระทบกับการใช้งบประมาณในการดำเนินงาน 
ของแต่ละฝ่ายมากจนเกินไป 
5. ปรับเปลี่ยนโครงการที่เคยทำเป็นโครงการใหม่เพื่อจะได้จัดสรรงบประมาณ 
มาสนบัสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้กับครูสำหรับใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ และให้นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียม 
6. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนนุครูให้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
ในด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลอย่างมปีระสิทธิภาพ 
7. ต้องหางบประมาณ และทรัพยากรต่าง ๆ เพิ่มเติมจากหน่วยงานหรือองค์กร
ภายนอกเพื่อมาสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่ 6 
เครือข่าย 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. เครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครูในการส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียน และเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อการบริหาร 
งานของโรงเรียน และให้การสนบัสนนุโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  
2. เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา ให้การช่วยเหลือโรงเรียนด้านต่าง ๆ รวมถึง
การระดมทุนจัดหางบประมาณ และทรัพยากรที่จำเป็นต่อการสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ของครู 
3. เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า ให้การสนับสนนุกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และ 
ช่วยระดมทนุ จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่โรงเรียนต้องการ 
4. เครือข่ายกลุ่มของโรงเรียนในเขตเดียวกัน ให้ความช่วยเหลือ แลกเปลี่ยน แบง่ปนั
ทรัพยากรระหว่างโรงเรียนในดา้นตา่ง ๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ 
5. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาให้การสนับสนุนทางดา้นวิชาการ และด้านสื่อเทคโนโลยี
กับโรงเรียน และส่งเสริมครูในดา้นการจัดการเรียนรู้ได ้
6. เครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากทั้งภาครัฐ และเอกชน เข้ามาช่วยให้การสนับสนุน
สื่อ เทคโนโลยี สำหรับโรงเรียน สนับสนนุแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมสำหรับนักเรียน และ
สนับสนนุการพัฒนาตนเองสำหรับครู 
7. เครือข่ายชุมชน สนบัสนนุแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ให้ความรู้เก่ียวกับภูมิปัญญาที่เป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน รวมไปถึงวัฒนธรรม ประเพณีอันดี ที่นักเรียนต้องช่วยกันอนุรักษ์ไว้ 
8. เครือข่ายนักเรียน เป็นกลุ่มนักเรียนกันเองที่เป็นเพื่อน พี่ หรือน้อง ที่ช่วยให้คำปรึกษา 
ให้คำแนะนำระหว่างกัน บางปญัหานักเรียนสามารถสื่อสาร ให้ความช่วยเหลือกันเอง
ได้ดีกว่าครู หรือผู้ปกครอง 

 
ตาราง 22 แสดงองค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา 
 1. ผู้บริหารต้องเป็นผู้เริ่มต้นทำความเข้าใจถึงประเด็นปัญหาในการพัฒนาทางเทคโนโลยีดิจทิัล 

และผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดกับสถานศึกษาด้วยตนเองก่อน โดยต้องมีวิสัยทัศน์ 
ในการมองภาพอนาคตให้เห็นถึงข้อดี หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนนิการ
เปลี่ยนแปลงนี ้
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องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

2. ผู้บริหารจัดการประชุมเบื้องต้นภายในคณะผูบ้ริหาร ซึ่งประกอบไปด้วยผู้อำนวยการ  
รองผู้อำนวยการ ผูช้่วยผู้อำนวยการ และหัวหน้างานที่เก่ียวข้อง เพื่อวิเคราะห์สภาพสถานการณ์
และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และกำหนดนโยบาย
ในการดำเนินการเบื้องต้น 
3. ผู้บริหารจัดประชุม โดยให้คณะครูเข้ามามีส่วนร่วมในการทำ SWOT เพื่อวิเคราะห์สภาพบริบท  
และความพร้อมของโรงเรียนร่วมกัน และให้คณะครูร่วมกันเสนอความคิดเห็นถึงนโยบาย และ
แนวทางการดำเนนิการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั 
4. ผู้บริหารสรุปประเด็นที่ได้จากการประชุมร่วมกับคณะครู และกำหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษา 
ที่จะส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และชี้แจงให้คณะครูทุกคนรับทราบโดยทัว่กัน 
5. ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือหัวหน้ากลุ่มงานจัดประชุมเป็นกลุ่มย่อย
อีกครั้งเพื่อสร้างความเข้าใจให้ตรงกันภายในกลุ่มเก่ียวกับนโยบายที่กำหนดมา และร่วมช่วยกัน 
เสนอความคิดเห็นถึงสิ่งที่ต้องการการสนบัสนนุเพิ่มเติม รวมถึงแนวทางการดำเนนิการ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของกลุ่มวิชาและ 
ระบบการทำงานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ 
 1. ผู้บริหารจัดให้มีการทำแผนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนที่จะดำเนนิงาน 

เช่น แผนการใช้งบประมาณเพื่อสนับสนนุทางด้านเทคโนโลยีดจิทิัล แผนการดำเนนิโครงการ 
ที่สอดคล้องกับนโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลัที่กำหนดไว้ในขั้นตน้ 
2. ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแกนนำในการดำเนนิงาน และดูแล 
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง โดยกระจายภาระงาน หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ 
นโยบายให้คณะครูอย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน 
3. ผู้บริหารคอยให้การสนับสนนุงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ในยุค 
ดิจิทัลตามที่คณะครูในแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม 
4. ผู้บริหารจัดตั้งทีมเทคโนโลยสีารสนเทศไว้คอยให้การช่วยเหลือและแก้ปัญหาในการใชส้ื่อ 
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูใ้ห้ครู 
5. ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใชส้ื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือเพื่อนครูในโรงเรียนด้วยกันที่มีความรู้ความสามารถ 
6. ผู้บริหารจัดให้ครูได้มีการทดลองจัดการเรียนรู้โดยใช้ความรู้ สื่อ เทคโนโลยทีี่ได้จากการอบรม
เชิงปฏิบัติการมาใช้ โดยให้ดำเนนิการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง และมีผู้บริหาร 
เข้าไปร่วมให้ข้อเสนอแนะ ให้คำแนะนำในจุดที่ต้องปรบัปรุงแก้ไข เพื่อเป็นการเตรียม 
ความพร้อมให้ครู 
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องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 7. คณะครูทุกคนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรับปรุง แก้ไขจุดด้อยของตนเอง และคอยให้ 

ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในเร่ืองการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทลักับการจัดการเรียนรู้  
เพื่อให้ครูทุกคนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสดุ 

ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน 
 1. ครูเป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้ โดยนำสื่อ เทคโนโลยดีิจิทลัเข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับ 

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามทีไ่ด้อบรม และทดลองสอนก่อนหน้านี้ เพื่อให้ 
การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. ผู้บริหารคอยให้การช่วยเหลือ สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้และ 
สิ่งที่ครูต้องการเพิ่มเติม 
3. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูค้ัดเลือกตัวแทนครูที่มีการปฏิบตัิที่ดี หรือกลุ่มครูที่มีศักยภาพ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจัดการเรียนรู้ เป็นแกนนำคอยช่วยเหลือเพื่อนครูในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้เดียวกัน 
4. ทีมเทคโนโลยสีารสนเทศคอยให้การช่วยเหลือครูที่มีปัญหาในการใช้งานทางดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น เร่ืองการใช้อุปกรณต์่าง ๆ การโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เป็นตน้ 
5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดการคลังความรู้ของตนเองอย่างเป็นระบบ โดยให้ครูนำสื่อ 
วีดีโอการจัดการเรียนรู้ และผลงานตา่ง ๆ ไปเก็บไวบ้นฐานข้อมูลออนไลน์ หรือบนเวบ็ไซต ์
ของโรงเรียน เพื่อรวบรวมไว้และเผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจ 

ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน 
 1. มีการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นกลุ่มย่อยก่อน เช่น กลุ่ม PLC  

กลุ่มสาขาวชิา เปน็ตน้ เพื่อให้เพื่อนครูได้ให้คำแนะนำกันเองเบื้องต้นก่อน 
2. มีการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบหลัก และจัดทีมครูนิเทศภายในกลุ่มสาระ 
เพื่อช่วยให้คำแนะนำ ให้ครูได้ปรับปรุงแก้ไข เพิ่มประสทิธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มากข้ึน 
3. มีการนิเทศติดตามจากคณะผู้บริหาร และฝา่ยวชิาการของโรงเรียนเพื่อพูดคุย รับฟังปัญหา
จากครู และให้คำแนะนำเพิ่มเตมิให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
โดยไมไ่ปกดดนัครู 

ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพื่อพัฒนา 
 1. ครูสะท้อนผลการจดัการเรียนรูด้้วยตนเองก่อนวา่มปีระสทิธิภาพแค่ไหน โดยดูจากหลกัฐานร่องรอย 

ต่าง ๆ ที่เกิดจากนักเรียน เช่น ชิ้นงาน คะแนนสอบ พฤติกรรม การตอบสนองของนักเรียนในชั้นเรียน
เป็นตน้ ครูต้องไม่ใช้อารมณ์หรือประสบการณ์เดมิเปน็ตวัตัดสนิ แต่จะต้องดจูากข้อมลูเชงิประจักษท์ี่มี 
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องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 2. ครูสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เป็นคู่ หรือเป็นกลุ่มย่อยเล็ก ๆ เช่น กลุ่มครูสาขาวิชาเดียวกัน 

กลุ่ม PLC เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลนำไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองในเบื้องต้นก่อน 
3. ครูสะท้อนผลกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีหัวหนา้กลุ่มสาระเปน็แกนนำหลักร่วมกับ
ทีมนิเทศของกลุ่มสาระ ช่วยกันสะท้อนผลให้คำแนะนำถึงแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการจัด 
การเรียนรู้ในคร้ังต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
4. คณะผู้บริหาร และฝา่ยวชิาการเข้าไปสะท้อนผลการประเมินอีกครั้ง ให้กับครูเป็นรายบุคคล 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เก็บประเด็นสำคัญที่เป็นจุดเนน้ หรือข้อสังเกตไว้เป็นข้อมูล  
เพื่อนำไปชี้แจงในที่ประชุมใหญ่ต่อไป 
5. ผู้บริหารนำประเด็นที่เปน็จุดเน้นด้านต่าง ๆ หรือข้อสังเกตที่ได้จากการเข้าไปนิเทศการจัด 
การเรียนรู้ทั้งหมด มาสะท้อนผลให้กับคณะครูในที่ประชุมใหญ่ได้รู้โดยทั่วกนัอีกครั้งหนึ่ง 
6. ผู้บริหารสร้างพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันให้กับครู โดยเปิดโอกาสให้ครูได้แบง่ปนั
ความรู้ใหม่ ๆ ที่ได้จากการอบรม สัมมนาหรือประสบการณ์จากการปฏิบัติสู่เพื่อนครู ทั้งเร่ือง
การใช้งานแอพลิเคชนัทีส่่งเสริมการเรียนรู้ และ เทคนิคการสอนรูปแบบใหม่ ๆ เป็นต้น 

ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง 
 1. ผู้บริหารต้องมีการพูดคุย เป็นกันเองกับครูทุกคน คอยให้กำลังใจ และยกย่องชมเชยครู 

อย่างสม่ำเสมอ ต้องพยายามสื่อสารให้ครูตระหนักถึงความสำคญัของการเปลี่ยนแปลง  
และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน 
2. ผู้บริหารต้องรับฟังครูให้มาก เปิดโอกาสให้ครูได้ระบาย และแสดงความในใจ  
ทำความเข้าใจครูด้วยเหตุและผล ไม่ใช้อารมณ์หรือความคิดตนเองเป็นที่ตั้งฝ่ายเดียว 
3. ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนครูอย่างเต็มที่ในทุกด้านที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้  
ทั้งอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สัญญาณอินเทอร์เน็ต สื่อการเรียนรู้ เป็นตน้ 
4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผา่นการศึกษาต่อ อบรม สัมมนา 
ในด้านตา่ง ๆ เชน่ การใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ เป็นตน้  
5. ผู้บริหารเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ผลงาน รางวลัต่าง ๆ ที่ครูได้รับ และร่วมแสดงความยนิดี 
กับความสำเร็จของคณะครูผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

  
 โดยสามารถสรุปผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้จากการศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และ 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ดังนี้ 
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ตาราง 23 แสดงผลการสรุปองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู  
โรงเรียนมัธยมศึกษา จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่ 1 
บุคคล 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1.1 ผู้บริหาร 
1.1.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กลา้ตัดสนิใจ                         

ในการปรับเปลีย่นองค์กรเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ นำองคก์รไปสู่ยุคดิจิทลั               
และนำสื่อ เทคโนโลยีมาสู่ครูและบุคลากร 

1.1.2 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ สามารถมองเห็นบริบทความเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยดีิจิทัลในปัจจบุัน และคาด การณ์ไปถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา 
และการจัดการเรียนรู้ของครูในอนาคตต่อไป 

1.1.3 ผู้บริหารเป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง 
1.1.4 ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถสรา้งความเข้าใจให้คณะครู

เห็นถึงความสำคัญของการเปลี่ยนทางเทคโนโลยีดิจิทัลในภายองค์กร และการจัดการเรียนรู้ 
1.1.5 ผู้บริหารสนับสนนุครู โดยการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นตอ่การจัดการเรียนรู้

ในยุคดิจิทัล และส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถตนเองในการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อ 
เทคโนโลยดีิจิทัลอยา่งสมำ่เสมอ 

1.1.6 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นพืน้ฐาน 
(Digital Literacy) เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

1.1.7 ผู้บริหารเปิดกว้าง ให้ครูสามารถเข้าถึงได้งา่ย สามารถเปน็ที่ปรึกษา                 
ให้คำแนะนำครู และรับฟังความคิดเห็นของครู ในด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้             
และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีดิจิทลั 

1.1.8 ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย และสร้างทีมงานครู                     
ที่มีศักยภาพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาดา้นสื่อ เทคโนโลยีดิจิทลั                 
ในสถานศึกษา 

1.1.9 ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ในการใช้สื่อเทคโนโลยดีิจทิัลให้เป็น         
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และไม่ไปละเมิดสทิธิของผู้อ่ืน 
1.2 ครู 

1.2.1 ครูมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเข้าใจถึง               
การพัฒนาหลักสูตร โครงสร้าง รายวิชา และการวัดผล ประเมินผล สามารถออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกบับริบทของผู้เรียน และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1.2.2 ครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขา หรือรายวิชาที่ตนสอน เพื่อให้สามารถ

จัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 
1.2.3 ครูมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดการเรียนรูท้ี่เน้นผู้เรียน             

เป็นสำคัญ 
1.2.4 ครูมีความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยี และอุปกรณ์พื้นฐานที่จำเป็น     

ต่อการจัดการเรียนรู้ 
1.2.5 ครูมีความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถให้ความช่วยเหลือ 

อำนวยความสะดวก และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
1.2.6 ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 
1.2.7 ครูสามารถเป็นทีป่รึกษา ให้คำแนะนำนักเรียนในเร่ืองเก่ียวกับการเรียนรู้

และการใช้เทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม 
1.2.8 ครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายทั้งกับเพื่อนครูด้วยกัน และองค์กร

หรือบุคคลภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนแบง่ปนั สร้างความร่วมมือทางการเรียนรู ้
1.3 นักเรียน 

1.3.1 นักเรียนมีความรับผิดต่อการเรียนรู้ของตนเอง ต้องสามารถแบ่งเวลา             
ริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองได ้

1.3.2 นักเรียนมีการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) สามารถใช้
เทคโนโลยพีื้นฐานทีจ่ำเปน็ต่อการเรียนรู้ได้ 

1.3.3 นักเรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรู้ ต่อยอด             
จากในห้องเรียนด้วยตนเองได้ 

1.3.4 นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบตา่ง ๆ อย่างเหมาะสม 
เพื่อการผลิต หรือสร้างสรรค์ผลงานของตนเองได ้

1.3.5 นักเรียนมีทักษะในการคิดที่จำเปน็ เช่น การคิดอย่างมีวจิารณญาณ              
คิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 

1.3.6 นักเรียนมีความสามารถในการทำงานเป็นทีม สามารถทำงานร่วมกับ             
ผู้อื่นได้โดยมีเทคโนโลยีเปน็สื่อกลาง รู้จักเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความเข้าใจ 
บริบทของความแตกต่างทั้งดา้นภาษา และวัฒนธรรม 

1.3.7 นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้             
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับเพื่อนนักเรียน 

1.3.8 นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างปลอดภัย ปกปิดความเป็นสว่นตัว
ในโลกออนไลน์ของตนเองได้ และไมไ่ปละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ด้านที่ 2 
สภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีวัสดุ อุปกรณ์สง่เสริมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และสนับสนนุการจัดการเรียนรู้ของครูทั้งในรูปแบบออฟไลน์ และออนไลน์ 
2. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เชื่อมโยงกบัเทคโนโลยีดจิิทัล โดยมีห้อง
ต่าง ๆ ที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย เชน่ ห้องสมุด ห้องสหกรณ์ ห้องการเงิน 
เป็นต้น และมีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต มีปลั๊กไฟให้ครูและนักเรียนได้ใช้งานอย่างเพียงพอ 
3. โรงเรียนมีสภาพบรรยากาศทีเ่ป็นมิตรต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือ
ปฏิบัติ ตามความสนใจของนักเรียน 
4. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจทิัลให้กับผู้เรียน เช่น ห้องสมุด
ออนไลน์ ห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์ ห้องสตูดิโอ 
5. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบรบิทของโรงเรียน ชุมชน 
และท้องถิ่น เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมตามบริบท 
6. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมเชิงบวกที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบ และจัดการเรียนรู้
ได้อย่างอิสระ สามารถนำเทคนคิ หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ มาใช้ภายใน 
ชั้นเรียนของตนเองได้อยา่งเต็มที่ สามารถจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการกับหลากหลาย
สาขาวชิา เพื่อให้ครูมีความสุขกับการจัดการเรียนรู้ และกระตุน้ผู้เรียนให้เกิด 
การเรียนรู้ตามศักยภาพ 
7. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้ครูต้องมีการปรับตัว ทำให้ครูมีความสนใจ
อยากนำสื่อ เทคโนโลยดีิจิทัลเขา้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชัน้เรียนของตนเอง 
มากข้ึน โดยอาจเร่ิมจากกลุ่มครแูกนนำที่มีความสามารถ เพื่อเป็นตน้แบบ 
ให้ครูคนอ่ืนหันมาสนใจ และปฏบิัติตาม 
8. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามามสี่วนร่วมกับการจัด 
การเรียนรู้ และผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนครู และช่วยดูแล 
นักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมผ่านสื่อ เทคโนโลยีดิจทิัล 
9. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่สง่เสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างสมำ่เสมอ 
ในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และการจัดการเรียนรู้ ผ่านการอบรม สัมมนา  
และศึกษาต่อ 

ด้านที่ 3 
สื่อและ
เทคโนโลย ี
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม ทั่วถึง ให้ครูและนักเรียน 
สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
2. โรงเรียนมีการสนับสนนุอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนรู้ เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ได้อย่างครบครัน 
3. โรงเรียนมีการสนับสนนุโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่ช่วยสง่เสริมการจัดการเรียนรู้
ให้ครูสามารถนำไปใชไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตามบริบทของเนือ้หาในแต่ละรายวชิา 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 4. โรงเรียนมีบัญชีออนไลน์ของโรงเรียนสำหรับครูและนักเรียน ที่ใช้การเชื่อมโยง            

และเข้าถึงฐานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
5. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มปีระสิทธิภาพ              
มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้ดว้ยกัน ให้ครูสามารถใช้เป็นแหลง่ข้อมูล และ               
เก็บรวบรวมผลงาน สื่อการสอนในรูปแบบออนไลนไ์ด้ 
6. โรงเรียนมีช่องทางออนไลนท์ีค่รูสามารถใช้สื่อสารกับผู้เรียน และผู้ปกครอง และ          
ใช้เผยแพร่ผลงาน ความรู้สู่สาธารณะได้ 

ด้านที่ 4
โครงสร้าง 
การบริหาร 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. ผู้บริหารจัดโครงสร้างการบรหิารให้เหมาะสมกับบรบิทของสถานศึกษา แต่ต้องมี
ความยืดหยุ่นสงู เพื่อให้ทำงานได้อย่างรวดเร็ว และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ผู้บริหารแต่งตั้งครูผู้มีความสามารถสูงเปน็ผูช้่วยผู้อำนวยการ เพื่อช่วยผู้บริหาร          
ในการบริหารงานแต่ละฝ่าย และประสานงานกับคณะครู 
3. ผู้บริหารจัดตั้งทีมสื่อและเทคโนโลยีโดยคัดเลือกจากครูผู้มีความสามารถ 
เพื่อคอย ให้ความช่วยเหลือและแก้ปัญหาทางเทคโนโลยีให้กับครู 
4. ผู้บริหารตั้งทีมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ โปรแกรม หรือ
แอพลิเคชัน และใช้เทคนิคการสอนใหม่ ๆ เพื่อเผยแพร่ต่อให้กับคณะครูในโรงเรียนต่อไป 

ด้านที่ 5 
การบริหาร
งบประมาณ 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. ผู้บริหารวางแผนจัดสรรงบประมาณในการพฒันาทางเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากบริบทความพร้อมของโรงเรียนตนเองก่อน และ
สนับสนนุในสิง่ที่ครูต้องการเพิ่มเติม 
2. ผู้บริหารร่วมกับคณะครูจัดทำแผนงบประมาณประจำปีล่วงหน้าก่อน โดยคำนึงถึง
ประเด็นการลงทุนทางเทคโนโลยีดิจิทัลภายในสถานศึกษาเปน็สำคัญ และพิจารณา 
ถึงผลลัพธ์ของการจัดสรรงบประมาณวา่มีความคุ้มค่า และมีประโยชน์ต่อผู้เรียน 
มากน้อยเพียงใด 
3. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณให้ฝ่ายวิชาการในสัดส่วนที่มากทีสุ่ด 60-70% และ           
ให้ฝ่ายวิชาการเป็นผูจ้ัดสรรงบประมาณต่อไปให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม            
ความต้องการและความเหมาะสม และเก็บงบประมาณส่วนหนึ่งไว้ประมาณ 10-15%    
เพื่อใช้ในการสนับสนนุการดำเนนิงานทางด้านเทคโนโลยีดจิิทัล 
4. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณตามสัดสว่นให้เหมาะสมกับแตล่ะกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หรือกลุ่มงาน โดยพิจารณาจากความจำเป็น และความสอดคล้องกับจุดเน้นของโรงเรียน 
ด้านการพฒันาเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ตามโครงการที่มีการเสนอมา 
5. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากแต่ละฝ่ายมาสนับสนุนทีมงานสื่อ 
เทคโนโลยี โดยพยายามไม่ให้กระทบกับการใช้งบประมาณในการดำเนินงาน 
ของแต่ละฝ่ายมากจนเกินไป 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 6. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณจากฝ่ายวชิาการเพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูล และ             

การจัดการสารสนเทศของโรงเรียน โดยมีเปา้หมายเพื่อลดการใช้กระดาษอย่างยั่งยนื 
และนำงบประมาณส่วนนีไ้ปสนบัสนนุทางด้านเทคโนโลยดีิจิทัลเพิ่มเติม 
7. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนโครงการที่เคยทำเป็นโครงการใหม่เพื่อจะได้จัดสรรงบประมาณ 
มาสนบัสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้กับครูสำหรับใช้               
ในการจัดการเรียนรู้ และให้นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียม 
8. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนครูให้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
ในด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัลอย่างมปีระสิทธิภาพ 
9. ผู้บริหารหางบประมาณ และทรัพยากรต่าง ๆ เพิ่มเติมจากหน่วยงานหรือองค์กร
ภายนอกเพื่อมาสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

ด้านที่ 6
เครือข่าย 
ที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู ้

1. เครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครูในการส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียน และเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อการบริหาร 
งานของโรงเรียน และให้การสนบัสนนุโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  
2. เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา ให้การช่วยเหลือโรงเรียนด้านต่าง ๆ  
รวมถึงการระดมทุนจัดหางบประมาณ และทรัพยากรที่จำเป็นตอ่การสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ของครู 
3. เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า ให้การสนับสนนุกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และ             
ช่วยระดมทนุ จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่โรงเรียนต้องการ 
4. เครือข่ายกลุ่มของโรงเรียนในเขตเดียวกัน ให้ความช่วยเหลือ แลกเปลี่ยน  
แบ่งปนัทรัพยากรระหว่างโรงเรียนในด้านตา่ง ๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ 
5. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาให้การสนับสนุนทางดา้นวิชาการ และด้านสื่อ 
เทคโนโลยีกบัโรงเรียน และส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้ได ้
6. เครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากทั้งภาครัฐ และเอกชน เข้ามาชว่ยให้            
การสนับสนนุสื่อ เทคโนโลยี สำหรับโรงเรียน สนบัสนนุแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม 
สำหรับนักเรียน และสนบัสนุนการพัฒนาตนเองสำหรับครู 
7. เครือข่ายชุมชน สนบัสนนุแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญา 
ที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน รวมไปถึงวฒันธรรม ประเพณีอันดี ที่นักเรียน 
ต้องช่วยกันอนุรักษ์ไว ้
8. เครือข่ายนักเรียน เป็นกลุ่มนกัเรียนกันเองที่เป็นเพื่อน พี่ หรือน้อง ที่ช่วย 
ให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำระหว่างกัน บางปัญหานักเรียนสามารถสื่อสาร 
ให้ความช่วยเหลือกันเองได้ดีกว่าครู หรือผู้ปกครอง 
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ตาราง 24 แสดงผลการสรุปองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา 
 1. ผู้บริหารเป็นผู้เริ่มต้นทำความเข้าใจถึงประเด็นปัญหาในการพัฒนาทางเทคโนโลยีดิจทิัล  

และผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดกับสถานศึกษาด้วยตนเองก่อน โดยต้องมีวิสัยทัศน์ 
ในการมองภาพอนาคตให้เห็นถึงข้อดี หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนนิการ 
เปลี่ยนแปลงนี ้
2. ผู้บริหารจัดประชุมเบื้องตน้ภายในคณะผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วยผู้อำนวยการ  
รองผู้อำนวยการ ผูช้่วยผู้อำนวยการ และหัวหน้างานที่เก่ียวข้อง เพื่อวิเคราะห์สภาพ 
สถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจทิัลทีส่่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู  
และกำหนดนโยบายในการดำเนินการเบื้องตน้ 
3. ผู้บริหารจัดประชุม โดยเปิดโอกาสให้คณะครูเข้ามามีส่วนร่วมในการทำ SWOT  
เพื่อวิเคราะห์สภาพบริบท และความพร้อมของโรงเรียนร่วมกัน และให้คณะครูร่วมกัน 
เสนอความคิดเห็นถึงนโยบาย และแนวทางการดำเนินการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัล 
4. ผู้บริหารสรุปประเด็นที่ได้จากการประชุมร่วมกับคณะครู และกำหนดเป็นนโยบาย 
ของสถานศึกษาที่จะส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และชี้แจงให้คณะครูทุกคน 
รับทราบโดยทั่วกัน 
5. ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือหัวหน้ากลุ่มงานจดัประชุม 
เป็นกลุ่มย่อยอีกครั้งเพื่อสร้างความเข้าใจให้ตรงกันภายในกลุ่มเกี่ยวกับนโยบายที่กำหนดมา 
และร่วมช่วยกันเสนอความคิดเห็นถึงสิ่งที่ต้องการการสนับสนนุเพิ่มเติม รวมถึงแนวทาง 
การดำเนินการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ให้เหมาะสมกับธรรมชาติ 
ของกลุ่มวิชาและระบบการทำงานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ 
 1. ผู้บริหารและคณะครูจัดทำแผนการดำเนินงาน เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนที่จะดำเนนิงาน

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู เช่น แผนการใชง้บประมาณเพื่อสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล แผนการดำเนนิโครงการที่สอดคล้องกับนโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั
ที่กำหนดไว้ในขั้นต้น 
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 2. ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแกนนำในการดำเนนิงาน และดูแล 

ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง โดยกระจายภาระงาน หรือโครงการที่ตอบสนอง 
ต่อนโยบายให้คณะครูอย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน 
3. ผู้บริหารสนับสนนุงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลตามที่
คณะครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม เช่น วัสดุ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
โปรแกรม แอพลิเคชันที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
4. ผู้บริหารจัดการอบรมเชิงปฏบิัติการเก่ียวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือเพื่อนครูในโรงเรียนด้วยกันที่มีความรู้ความสามารถ  
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
5. ผู้บริหารจัดตั้งทีมเทคโนโลยสีารสนเทศไว้คอยให้การช่วยเหลือและแก้ปัญหาในการใชส้ื่อ 
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรูใ้ห้ครู 
6. ผู้บริหารจัดตั้งทีมสนับสนนุการจัดการเรียนรู้ เพื่อเป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการหาเทคนิค และวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ  
เพื่อเผยแพร่ต่อไปยังคณะครูทุกคน 
7. ผู้บริหารจัดให้ครูได้มีการทดลองจัดการเรียนรู้โดยใช้ความรู้ สื่อ เทคโนโลยีที่ได้จากการอบรม 
เชิงปฏิบัติการมาใช้ โดยให้ดำเนินการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง และมีผู้บริหารเข้าไป 
ร่วมให้ข้อเสนอแนะ ให้คำแนะนำในจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพือ่เป็นการเตรียมความพร้อมให้ครู 
8. คณะครูทุกคนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรับปรุง แก้ไขจุดด้อยของตนเอง และคอยให้ความ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในเร่ืองการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทลักับการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครูทุกคน 
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อยา่งมปีระสิทธิภาพสุด 

ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน 
 1. ครูเป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้ โดยนำสื่อ เทคโนโลยดีิจิทลัเข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับ 

เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามทีไ่ด้อบรม และทดลองสอนก่อนหน้านี้ เพื่อให้ 
การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. ผู้บริหารคอยให้การช่วยเหลือ สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้และ 
สิ่งที่ครูต้องการเพิ่มเติม 
3. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูค้ัดเลือกตัวแทนครูที่มีการปฏิบตัิที่ดี หรือกลุ่มครูที่มีศักยภาพ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจัดการเรียนรู้ เป็นแกนนำคอยช่วยเหลือเพื่อนครูในกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้เดียวกัน 
4. ทีมเทคโนโลยสีารสนเทศคอยให้การช่วยเหลือครูที่มีปัญหาในการใช้งานทางดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น เร่ืองการใช้อุปกรณต์่าง ๆ การโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เป็นตน้ 
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 5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดการคลังความรู้ของตนเองอย่างเป็นระบบ โดยให้ครูนำสื่อ 

วีดีโอการจัดการเรียนรู้ และผลงานตา่ง ๆ ไปเก็บไวบ้นฐานข้อมูลออนไลน์ หรือบนเวบ็ไซด์ 
ของโรงเรียน เพื่อรวบรวมไว้และเผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจ 

ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน 
 1. มีการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นกลุ่มย่อยก่อน เช่น กลุ่ม PLC 

กลุ่มสาขาวชิา เปน็ตน้ เพื่อให้เพื่อนครูได้ให้คำแนะนำกันเองเบื้องต้นก่อน 
2. มีการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
โดยให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบหลัก และจัดทีมครูนิเทศภายในกลุ่มสาระ 
เพื่อช่วยให้คำแนะนำ ให้ครูได้ปรับปรุงแก้ไข เพิ่มประสทิธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มากข้ึน 
3. มีการนิเทศติดตามจากคณะผู้บริหาร และฝา่ยวชิาการของโรงเรียนเพื่อพูดคุย รับฟังปัญหา
จากครู และให้คำแนะนำเพิ่มเตมิให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
โดยไมไ่ปกดดนัครู 

ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพื่อพัฒนา 
 1. ครูสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองก่อนว่ามปีระสิทธภิาพแค่ไหน โดยดูจากหลักฐาน 

ร่องรอยต่าง ๆ ที่เกิดจากนักเรียน เช่น ชิ้นงาน คะแนนสอบ พฤติกรรม การตอบสนองของ
นักเรียนในชั้นเรียนเป็นตน้ ครูต้องไม่ใช้อารมณ์หรือประสบการณ์เดิมเป็นตัวตัดสนิ แต่จะต้อง 
ดูจากข้อมูลเชิงประจักษท์ี่ม ี
2. ครูสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เป็นคู่ หรือเป็นกลุ่มย่อยเล็ก ๆ เช่น กลุ่มครูสาขาวิชาเดียวกัน 
กลุ่ม PLC เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลนำไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองในเบื้องต้นก่อน 
3. ครูสะท้อนผลกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีหัวหนา้กลุ่มสาระเปน็แกนนำหลักร่วมกับ
ทีมนิเทศของกลุ่มสาระ ช่วยกันสะท้อนผลให้คำแนะนำถึงแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
4. คณะผู้บริหาร และฝา่ยวชิาการเข้าไปสะท้อนผลการประเมินอีกครั้ง ให้กับครูเป็นรายบุคคล 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เก็บประเด็นสำคัญที่เป็นจุดเนน้ หรือข้อสังเกตไว้เป็นข้อมูล  
เพื่อนำไปชี้แจงในที่ประชุมใหญ่ต่อไป 
5. ผู้บริหารนำประเด็นที่เปน็จุดเน้นด้านต่าง ๆ หรือข้อสังเกตที่ได้จากการเข้าไปนิเทศการจัด 
การเรียนรู้ทั้งหมด มาสะท้อนผลให้กับคณะครูในที่ประชุมใหญ่ได้รู้โดยทั่วกนัอีกครั้งหนึ่ง 
6. มีการเปิดพื้นที่พิเศษในการสะท้อนผลเพื่อพัฒนาอยา่งน้อยสปัดาห์ละ 1 คร้ัง ให้คณะครู 
ทั้งโรงเรียนได้เข้ามาร่วมพูดคุย แลกเปลี่ยนแนวทางในการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี  
การแก้ปัญหา หรือเป็นพื้นที่ในการพัฒนาความสามารถและทกัษะให้ครูเพิ่มเติม โดยการจัด 
อบรมเชิงปฏิบัติการ หรือการบรรยายพิเศษจากวิทยากร 



161 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง 
 1. ผู้บริหารต้องมีการพูดคุย เป็นกันเองกับครูทุกคน คอยให้กำลังใจ และยกย่องชมเชยครู 

อย่างสม่ำเสมอ ต้องพยายามสื่อสารให้ครูตระหนักถึงความสำคญัของการเปลี่ยนแปลง และ
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน 
2. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูรับเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึง่ของเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน 
ของโรงเรียน โดยการสร้างแรงบันดาลใจ ให้ครูเกิดความมุ่งมั่น และเห็นถึงความสำคัญ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอยา่งยั่งยนื 
3. ผู้บริหารต้องรับฟังครูให้มาก เปิดโอกาสให้ครูได้ระบาย และแสดงความในใจ  
ทำความเข้าใจครูด้วยเหตุและผล ไม่ใช้อารมณ์หรือความคิดตนเองเป็นที่ตั้งฝา่ยเดียว 
4. ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนครูอย่างเต็มที่ในทุกด้านที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้  
ทั้งอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สัญญาณอินเทอร์เน็ต สื่อการเรียนรู้เป็นตน้ 
5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผา่นการศึกษาต่อ อบรม สัมมนา 
ในด้านตา่ง ๆ เชน่ การใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ เป็นตน้  
6. ผู้บริหารเชื่อมโยงผลการพฒันาการจัดการเรียนรู้ของครูกับการประเมินเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
ให้มีความเหมาะสม 
7. ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจให้กับครู โดยการยกย่องชมเชย ครูที่มีความมุ่งมั่น มผีลงาน 
โดดเด่น และมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธไ์ปถึงผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย 
ให้รับทราบถึงความพยายามของครูผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 

 
ขั้นตอนที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 เกี่ยวกับองค์ประกอบของการบริหารเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการยกร่างรูปแบบ 
โดยนำเสนอผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน มีรายละเอียดในแต่ละส่วน ดังนี้  
 ส่วนที่ 2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจของการจัดการเรียนรู้ในยุ คดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และการศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) จำนวน 4 โรงเรียน และ
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การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ทำให้ได้องค์ประกอบที่สำคัญของรูปแบบ 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา และองค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัย 
นำข้อมูลองค์ประกอบเหล่านี้มาใช้ในการยกร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้ทฤษฎีระบบเป็นฐาน ดังภาพ 5 
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 จากภาพ 5 แสดงร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการวิเคราะห์
องค์ประกอบ การศึกษาจากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) และการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 องค์ประกอบท่ี 1  ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา (Digital Learning Management Supported Factors) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 
 ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Contributor)  
 1. ผู้บริหาร 
  1.1  ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าตัดสินใจในการปรับเปลี่ยน
องค์กรเพ่ือตอบสนองต่อสถานการณ์ นำองค์กรไปสู่ยุคดิจิทัล และนำสื่อ เทคโนโลยีมาสู่ครูและ
บุคลากร 
  1.2  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ สามารถมองเห็นบริบทความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล
ในปัจจุบัน และคาดการณ์ไปถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ของครู  
ในอนาคตต่อไป 
  1.3  ผู้บริหารเป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง 
  1.4  ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถสร้างความเข้าใจให้คณะครูเห็นถึง
ความสำคัญของการเปลี่ยนทางเทคโนโลยีดิจิทัลในภายองค์กร และการจัดการเรียนรู้ 
  1.5  ผู้บริหารสนับสนุนครู โดยการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล และส่งเสริมให้ครูพัฒนาความสามารถตนเองในการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างสม่ำเสมอ 
  1.6  ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นพ้ืนฐาน (Digital 
Literacy) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
  1.7  ผู้บริหารเปิดกว้าง ให้ครูสามารถเข้าถึงได้ง่าย สามารถเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำครู 
และรับฟังความคิดเห็นของครู ในด้านการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล 
  1.8  ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย และสร้างทีมงานครูที่มีศักยภาพ 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาด้านสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
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  1.9  ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนรู้ของครู และไม่ไปละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
 2. ครู  
  2.1  ครูมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเข้าใจถึงการพัฒนา
หลักสูตร โครงสร้าง รายวิชา และการวัดผล ประเมินผล สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสม 
กับบริบทของผู้เรียน และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  2.2  ครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขา หรือรายวิชาที่ตนสอน เพ่ือให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3  ครูมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  2.4  ครูมีความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยี และอุปกรณ์พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการจัดการ 
เรียนรู้ 
  2.5  ครูมีความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถให้ความช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวก และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
  2.6  ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  
มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 
  2.7  ครูสามารถเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำนักเรียนในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนรู้และ 
การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
  2.8  ครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกัน และองค์กรหรือ
บุคคลภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนแบ่งปัน สร้างความร่วมมือทางการเรียนรู้ 
 3. นักเรียน 
  3.1  นักเรียนมีความรับผิดต่อการเรียนรู้ของตนเอง ต้องสามารถแบ่งเวลา ริเริ่มการเรียนรู้
ด้วยตนเองได้ 
  3.2  นักเรียนมีการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) สามารถใช้เทคโนโลยี
พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ได้ 
  3.3  นักเรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือแสวงหาความรู้ ต่อยอดจากในห้องเรียน 
ด้วยตนเองได้ 
  3.4  นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพ่ือการผลิต 
หรือสร้างสรรค์ผลงานของตนเองได้ 
  3.5  นักเรียนมีทักษะในการคิดที่จำเป็น เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดแก้ปัญหา 
คิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 
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  3.6  นักเรียนมีความสามารถในการทำงานเป็นทีม สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยมี
เทคโนโลยีเป็นสื่อกลาง รู้จักเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความเข้าใจบริบทของความแตกต่าง  
ทั้งด้านภาษา และวัฒนธรรม 
  3.7  นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ แลกเปลี่ยน 
องค์ความรู้กับเพ่ือนนักเรียน 
  3.8  นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัย ปกปิดความเป็นส่วนตัวในโลก
ออนไลน์ของตนเองได้ และไม่ไปละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
 ด้านที่ 2 ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Supported Environment) 
 1. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีวัสดุ อุปกรณ์ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูทั้งในรูปแบบออฟไลน์ และออนไลน์ 
 2. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีห้องต่าง ๆ 
ที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย เช่น ห้องสมุด ห้องสหกรณ์ ห้องการเงิน เป็นต้น และมีจุดเชื่อม
ต่ออินเทอร์เน็ต มีปลั๊กไฟให้ครูและนักเรียนได้ใช้งานอย่างเพียงพอ 
 3. โรงเรียนมีสภาพบรรยากาศที่เป็นมิตรต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ 
ตามความสนใจของนักเรียน 
 4. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิทัลให้กับผู้เรียน เช่น ห้องสมุดออนไลน์ 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสตูดิโอ 
 5. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน และ
ท้องถิ่น เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมตามบริบท 
 6. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมเชิงบวกที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบ และจัดการเรียนรู้ได้
อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิค หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ มาใช้ภายในชั้นเรียนของตนเอง
ได้อย่างเต็มที่ สามารถจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการกับหลากหลายสขาวิชา เพ่ือให้ครูมีความสุขกับ  
การจัดการเรียนรู้ และกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพ 
 7. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้ครูมีการปรับตัว ทำให้ครูมีความสนใจอยากนำสื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเองมากขึ้น โดยอาจเริ่มจากกลุ่ม  
ครูแกนนำที่มีความสามารถ เพ่ือเป็นต้นแบบให้ครูคนอื่นหันมาสนใจ และปฏิบัติตาม 
 8. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 
และผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนครู และช่วยดูแลนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
ผ่านสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล 
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 9. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในด้านการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้ ผ่านการอบรม สัมมนา และศึกษาต่อ 
 ด้านที่ 3 ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Digital Technology) 
 1. โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม ทั่วถึง ให้ครูและนักเรียนสามารถ 
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. โรงเรียนมีการสนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนรู้ เช่น  
เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ได้อย่างครบครัน 
 3. โรงเรียนมีการสนับสนุนโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ให้ครู
สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 
 4. โรงเรียนมีบัญชีออนไลน์ของโรงเรียนสำหรับครูและนักเรียน ที่ใช้การเชื่อมโยงและเข้าถึง 
ฐานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
 5. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยง 
ข้อมูลทั้งหมดไว้ด้วยกัน ให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และเก็บรวบรวมผลงาน สื่อการสอนในรูปแบบ 
ออนไลน์ได ้
 6. โรงเรียนมีช่องทางออนไลน์ที่ครูสามารถใช้สื่อสารกับผู้เรียน และผู้ปกครอง และใช้เผยแพร่ 
ผลงาน ความรู้สู่สาธารณะได้ 
 ด้านที่ 4 ด้านโครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Management Structure) 
 1. ผู้บริหารจัดโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และความสามารถ
ของบุคลากรที่มี เพ่ือให้ทำงานได้อย่างรวดเร็ว และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2. ผู้บริหารแต่งตั้งครูผู้มีความสามารถสูงเป็นผู้ช่วยผู้อำนวยการ เพ่ือช่วยผู้บริหารในการ
บริหารงานแต่ละฝ่าย และประสานงานกับคณะครู 
 3. ผู้บริหารจัดตั้งทีมสื่อและเทคโนโลยีโดยคัดเลือกจากครูผู้มีความสามารถเพ่ือคอยให้
ความช่วยเหลือและแก้ปัญหาทางเทคโนโลยีให้กับครู 
 4. ผู้บริหารตั้งทีมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ โปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชัน และใช้เทคนิคการสอนใหม่ ๆ เพ่ือเผยแพร่ต่อให้กับคณะครูในโรงเรียนต่อไป 
 ด้านที่ 5 ด้านการบริหารงบประมาณที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Budget Management)  
 1. ผู้บริหารวางแผนจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ โดยพิจารณาจากบริบทความพร้อมของโรงเรียนตนเองก่อน และสนับสนุนในสิ่งที่ครู 
ต้องการเพิ่มเติม 
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 2. ผู้บริหารร่วมกับคณะครูจัดทำแผนงบประมาณประจำปีล่วงหน้าก่อน โดยคำนึงถึง
ประเด็นการลงทุนทางเทคโนโลยีดิจิทัลภายในสถานศึกษาเป็นสำคัญ และพิจารณาถึงผลลัพธ์ของ  
การจัดสรรงบประมาณว่ามีความคุ้มค่า และมีประโยชน์ต่อผู้เรียนมากน้อยเพียงใด 
 3. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณให้ฝ่ายวิชาการในสัดส่วนที่มากที่สุด 60 -70% และ 
ให้ฝ่ายวิชาการเป็นผู้จัดสรรงบประมาณต่อไปให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความต้องการและ 
ความเหมาะสม และเก็บงบประมาณส่วนหนึ่ งไว้ประมาณ 10 -15% เพ่ือใช้ในการสนับสนุน 
การดำเนินงานทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 4. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณตามสัดส่วนให้เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ
กลุ่มงาน โดยพิจารณาจากความจำเป็น และความสอดคล้องกับจุดเน้นของโรงเรียนด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตามโครงการที่มีการเสนอมา 
 5. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากแต่ละฝ่ายมาสนับสนุนทีมงานสื่อ เทคโนโลยี 
โดยพยายามไม่ให้กระทบกับการใช้งบประมาณในการดำเนินงานของแต่ละฝ่ายมากจนเกินไป 
 6. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณจากฝ่ายวิชาการเพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูล และการจัดการ
สารสนเทศของโรงเรียน โดยมีเป้าหมายเพ่ือลดการใช้กระดาษอย่างยั่งยืน และนำงบประมาณส่วนนี้
ไปสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มเติม 
 7. ผู้บริหารปรับเปลี่ยนโครงการที่เคยทำเป็นโครงการใหม่เพ่ือจะได้จัดสรรงบประมาณ 
มาสนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้กับครูสำหรับใช้ในการจัดการเรียนรู้  
และให้นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียม 
 8. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนครูให้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
ในด้านการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 9. ผู้บริหารหางบประมาณ และทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ิมเติมจากหน่วยงานหรือองค์กรภายนอก
เพ่ือมาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ด้านที่ 6 ด้านเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Supported Network) 
 1. เครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครูในการส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียน และเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
โรงเรียน และให้การสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  
 2. เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา ให้การช่วยเหลือโรงเรียนด้านต่าง  ๆ รวมถึง 
การระดมทุนจัดหางบประมาณ และทรัพยากรที่จำเป็นต่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู 
 3. เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และช่วยระดมทุน 
จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่โรงเรียนต้องการ 
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 4. เครือข่ายกลุ่มของโรงเรียนในเขตเดียวกัน ให้ความช่ วยเหลือ แลกเปลี่ยน แบ่งปัน
ทรัพยากรระหว่างโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ 
 5. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการ และด้านสื่อ เทคโนโลยีกับ
โรงเรียน และส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้ได้ 
 6. เครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากท้ังภาครัฐ และเอกชน เข้ามาช่วยให้การสนับสนุนสื่อ 
เทคโนโลยี สำหรับโรงเรียน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมสำหรับนักเรียน และสนับสนุนการพัฒนา
ตนเองสำหรับครู 
 7. เครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน รวมไปถึงวัฒนธรรม ประเพณีอันดี ที่นักเรียนต้องช่วยกันอนุรักษ์ไว้ 
 8. เครือข่ายนักเรียน เป็นกลุ่มนักเรียนกันเองที่เป็นเพ่ือน พ่ี หรือน้อง ที่ช่วยให้คำปรึกษา 
ให้คำแนะนำระหว่างกัน บางปัญหานักเรียนสามารถสื่อสารให้ความช่วยเหลือกันเองได้ดีกว่าครู หรือ
ผู้ปกครอง 
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา (Digital Learning Management Process) ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
ได้แก่ 
 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา  (Analysis and 
Determination) 
 1. ผู้บริหารเป็นผู้เริ่มต้นทำความเข้าใจถึงประเด็นปัญหาในการพัฒนาทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
และผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดกับสถานศึกษาด้วยตนเองก่อน โดยต้องมีวิสัยทัศน์  
ในการมองภาพอนาคตให้เห็นถึงข้อดี หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินการเปลี่ยนแปลงนี้ 
 2. ผู้บริหารจัดประชุมเบื้องต้นภายในคณะผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย  ผู้อำนวยการ  
รองผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ และหัวหน้างานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวิเคราะห์สภาพสถานการณ์  
และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และกำหนดนโยบาย  
ในการดำเนินการเบื้องต้น 
 3. ผู้บริหารจัดประชุม โดยเปิดโอกาสให้คณะครู เข้ามามีส่ วนร่วมในการทำ SWOT 
เพ่ือวิเคราะห์สภาพบริบท และความพร้อมของโรงเรียนร่วมกัน และให้คณะครูร่วมกันเสนอ 
ความคิดเห็นถึงนโยบาย และแนวทางการดำเนินการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
 4. ผู้บริหารสรุปประเด็นที่ได้จากการประชุมร่วมกับคณะครู และกำหนดเป็นนโยบาย 
ของสถานศึกษาที่จะส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และชี้แจงให้คณะครูทุกคนรับทราบ  
โดยทั่วกัน 
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 5. ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือหัวหน้ากลุ่มงานจัดประชุม 
เป็นกลุ่มย่อยอีกครั้งเพ่ือสร้างความเข้าใจให้ตรงกันภายในกลุ่มเกี่ยวกับนโยบายที่กำหนดมา และ 
ร่วมช่วยกันเสนอความคิดเห็นถึงสิ่งที่ต้องการการสนับสนุนเพ่ิมเติม รวมถึงแนวทางการดำเนินการ  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของกลุ่มวิชาและระบบการทำงาน
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ (Design of Operation) 
 1. ผู้บริหารและคณะครูจัดทำแผนการดำเนินงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนที่จะดำเนินงาน
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู เช่น แผนการใช้งบประมาณเพ่ือสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
แผนการดำเนินโครงการที่สอดคล้องกับนโยบายการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่กำหนดไว้
ในขั้นต้น 
 2. ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นแกนนำในการดำเนินงาน และ
ดูแลภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง โดยกระจายภาระงาน หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ
นโยบายให้คณะครูอย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน 
 3. ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ตามที่คณะครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม เช่น วัสดุ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
โปรแกรม แอพลิเคชันที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
 4. ผู้บริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือเพ่ือนครูในโรงเรียนด้วยกันที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 5. ผู้บริหารจัดตั้งทีมเทคโนโลยีสารสนเทศไว้คอยให้การช่วยเหลือและแก้ปัญหาในการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ให้ครู 
 6. ผู้บริหารจัดตั้งทีมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อเป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึงการหาเทคนิค และวิธีการจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่  ๆ เพ่ือเผยแพร่
ต่อไปยังคณะครูทุกคน 
 7. ผู้บริหารจัดให้ครูได้มีการทดลองจัดการเรียนรู้โดยใช้ความรู้ สื่อ เทคโนโลยีที่ได้จาก 
การอบรมเชิงปฏิบัติการมาใช้ โดยให้ดำเนินการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองและมีผู้บริหาร
เข้าไปร่วมให้ข้อเสนอแนะ ให้คำแนะนำในจุดที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้ครู 
 8. คณะครูทุกคนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรับปรุง แก้ไขจุดด้อยของตนเอง และคอยให้
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่องการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลกับการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูทุกคน
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสุด 
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 ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน (Implementation of The Plan) 
 1. ครูเป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้ โดยนำสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับ
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามที่ได้อบรม และทดลองสอนก่อนหน้านี้ เพ่ือให้การจัด  
การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. ผู้บริหารคอยให้การช่วยเหลือ สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้และ 
สิ่งที่ครูต้องการเพ่ิมเติม 
 3. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คัดเลือกตัวแทนครูที่มีการปฏิบัติที่ดี หรือกลุ่มครูที่มี
ศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เป็นแกนนำคอยช่วยเหลือเพ่ือนครูในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวกัน 
 4. ทีมเทคโนโลยีสารสนเทศคอยให้การช่วยเหลือครูที่มีปัญหาในการใช้งานทางด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น เรื่องการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ การโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เป็นต้น 
 5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดการคลังความรู้ของตนเองอย่างเป็นระบบ โดยให้ครู  
นำสื่อ วีดีโอการจัดการเรียนรู้ และผลงานต่าง ๆ ไปเก็บไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์ หรือบนเว็บไซต์ 
ของโรงเรียน เพ่ือรวบรวมไว้และเผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจ 
 ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน (Monitoring and Evaluation) 
 1. มีการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นกลุ่มย่อยก่อน เช่น กลุ่ม PLC 
กลุ่มสาขาวิชา เป็นต้น เพ่ือให้เพ่ือนครูได้ให้คำแนะนำกันเองเบื้องต้นก่อน 
 2. มีการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูภายในกลุ่มสาระการเรี ยนรู้  
โดยให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบหลัก และจัดทีมครูนิเทศภายในกลุ่มสาระเพ่ือช่วย
ให้คำแนะนำ ให้ครูได้ปรับปรุงแก้ไข เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มากข้ึน 
 3. มีการนิเทศติดตามจากคณะผู้บริหาร และฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเพ่ือพูดคุย รับฟัง
ปัญหาจากครู และให้คำแนะนำเพ่ิมเติมให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
โดยไม่ไปกดดันครู 
 ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพื่อพัฒนา (Reflection for Professional Development) 
 1. ครูสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองก่อนว่ามีประสิทธิภาพแค่ไหน โดยดูจาก
หลักฐาน ร่องรอยต่าง ๆ ที่เกิดจากนักเรียน เช่น ชิ้นงาน คะแนนสอบ พฤติกรรม การตอบสนองของ
นักเรียนในชั้นเรียนเป็นต้น ครูต้องไม่ใช้อารมณ์หรือประสบการณ์เดิมเป็นตัวตัดสิน แต่จะต้องดูจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีมี 
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 2. ครูสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เป็นคู่ หรือเป็นกลุ่มย่อยเล็ก ๆ เช่น กลุ่มครูสาขาวิชา
เดียวกัน กลุ่ม PLC เป็นต้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลนำไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
ในเบื้องต้นก่อน 
 3. ครูสะท้อนผลกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระเป็นแกนนำหลัก
ร่วมกับทีมนิเทศของกลุ่มสาระ ช่วยกันสะท้อนผลให้คำแนะนำถึงแนวทางในการปรับปรุง พัฒนา  
การจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 4. คณะผู้บริหาร และฝ่ายวิชาการเข้าไปสะท้อนผลการประเมินอีกครั้ง ให้กับครูเป็นรายบุคคล 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เก็บประเด็นสำคัญที่เป็นจุดเน้น หรือข้อสังเกตไว้เป็นข้อมูล เพ่ือนำไป
ชี้แจงในที่ประชุมใหญ่ต่อไป 
 5. ผู้บริหารนำประเด็นที่เป็นจุดเน้นด้านต่าง ๆ หรือข้อสังเกตที่ได้จากการเข้าไปนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ทั้งหมด มาสะท้อนผลให้กับคณะครูในที่ประชุมใหญ่ได้รู้โดยทั่วกันอีกครั้งหนึ่ง 
 6. ผู้บริหารจัดพ้ืนที่พิเศษในการสะท้อนผลเพ่ือพัฒนาอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง ให้คณะครู
ทั้งโรงเรียนได้เข้ามาร่วมพูดคุย แลกเปลี่ยนแนวทางในการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี การแก้ปัญหา 
หรือเป็นพ้ืนที่ในการพัฒนาความสามารถและทักษะให้ครูเพ่ิมเติม โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการบรรยายพิเศษจากวิทยากร 
 ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Reinforcement) 
 1. ผู้บริหารมีการพูดคุย อย่างเป็นกันเองกับครูทุกคน พยายามให้กำลังใจครู สื่อสารให้ครู
ตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน 
 2. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูรับเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน 
ของโรงเรียน โดยการสร้างแรงบันดาลใจ ให้ครูเกิดความมุ่งมั่น และเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืน 
 3. ผู้บริหารรับฟังครูให้มาก เปิดโอกาสให้ครูได้ระบาย และแสดงความในใจ ทำความเข้าใจ
ครูด้วยเหตุและผล ไม่ใช้อารมณ์หรือความคิดตนเองเป็นที่ตั้งฝ่ายเดียว  
 4. ผู้บริหารให้การสนับสนุนครูอย่างเต็มที่ในทุกด้านที่เกี่ ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้  
ทั้งอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สัญญาณอินเทอร์เน็ต สื่อการเรียนรู้เป็นต้น เพ่ือให้ครูมีกำลังใจพัฒนา  
การจัดการเรียนรู้ให้เต็มที่ต่อไป 
 5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาต่อ อบรม 
สัมมนาในด้านต่าง ๆ เช่น การใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ เป็นต้น  
 6. ผู้บริหารเชื่อมโยงผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูกับการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน
ให้มคีวามเหมาะสม  
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 7. ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจให้กับครู โดยการยกย่องชมเชยครูที่มีความมุ่งมั่น มีผลงาน 
โดดเด่น อย่างสม่ำเสมอและมีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ไปถึงผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
ทุกฝ่ายให้รับทราบถึงความพยายามของครูผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา (Digital 
Learning Management) ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล (Digital Learning Design) 
  1.1  สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน 
  1.2  สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ที่ตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
  1.3  สามารถพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัลให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
  1.4  พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มในการพัฒนาหรือสถานการณ์โลกในยุค
ดิจิทัล 
  1.5  เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้สอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชาที่สอน 
  1.6  เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะกับผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น 
 2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Pedagogical Strategies) 
  2.1  ใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น Kahoot, Padlet, 
Plicker, Stop motion และอ่ืน ๆ  
  2.2  สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่ช่วยในการวัด ประเมินผล เช่น Google 
form, Quizizz, Zipgrade, Socrative และอ่ืน ๆ  
  2.3  สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิชันที่ช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับครูหรือผู้เรียน
ด้วยกันเองในกิจกรรมการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Mentimeter, Lino, Jamboard และอ่ืน ๆ  
  2.4  ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem 
based learning), การใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon based learning), การสืบเสาะหา
ความรู้ (Inquiry based learning) และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี 
  2.5  สามารถใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันติดตามความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการทำงานของผู้เรียน เช่น Google classroom, ClassDojo, Seesaw และอ่ืน ๆ  
  2.6  สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัด ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในรูปแบบออนไลน์โดยใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Google form, Line และอ่ืน ๆ  
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 3. การอำนวยการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล (Digital Learning Facilitation) 
  3.1  สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ คิดแตกต่างจากเดิมเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ในยุคดิจิทัล 
  3.2  ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา 
การรู้ดิจิทัล และอ่ืน ๆ  
  3.3  สามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถค้นหา
และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
  3.4  สามารถเป็นที่ปรึกษา และให้คำแนะนำกับผู้เรียนถึงแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ผ่านสื่อดิจิทัล 
  3.5  กระตุ้นผู้เรียนให้ค้นหา และสร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านแอพลิเคชัน และเว็บไซต์
ออนไลน์ 
  3.6  สามารถเสริมแรง หรือสร้างแรงบันดาลใจผ่านสื่อดิจิทัล เพ่ือทำให้ผู้เรียนมีความมั่นใจ
มากยิ่งขึ้น 
  3.7  ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตสาธารณะ ใช้สื่อดิจิทัลอย่างปลอดภัย และอ่ืน ๆ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
  3.8  สามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม
ระหว่างการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 
 4.  การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจิทัล (Digital Learning Direction) 
  4.1  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, 
Twitter, Line และอ่ืน ๆ  
  4.2  มีส่วนร่วมกับผู้เรียนระหว่างการเรียนรู้ โดยใช้สื่อดิจิทัลเป็นตัวกลาง 
  4.3  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลด้วยตนเองตามความถนัด 
 5.  การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (Digital Tool Using) 
  5.1  สามารถใช้เครื่องมือในการสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น Computer, Tablet และ อ่ืน ๆ  
  5.2  สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์  เช่น Google 
Drive, Dropbox และอ่ืน ๆ  
  5.3  สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน ในการสร้างสื่อการเรียนรู้  เช่น Power 
point, Canva, Photoshop และอ่ืน ๆ  
  5.4  สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลในรูปแบบของไฟล์ดิจิทัล เช่น Word, 
PDF, Excel, JPAG, PNG และอ่ืน ๆ  
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 6. การสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล (Digital Learning Network) 
  6.1  สามารถติดต่อกับกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความร่วมมือ 
ทางการศึกษา ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook และอ่ืน ๆ  
  6.2  สามารถติดต่อ สื่อสารกับผู้เรียนในรูปแบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน 
เช่น Line, Facebook messenger, zoom, meet และอ่ืน ๆ  
  6.3  ให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถติดต่อได้ง่าย เช่น เบอร์โทรศัพท์, 
Line และอ่ืน ๆ  
  6.4  ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้ และประสบการณ์ระหว่าง
เพ่ือนครูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Facebook, Twitter, TikTok และอ่ืน ๆ  
  6.5  สามารถเข้าร่วมการอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน 
ในรูปแบบออนไลน์ เช่น Zoom, Webex และอ่ืน ๆ  
 ส่วนที่ 2.2 ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ผู้วิจัยได้นำร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมกันวิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะ หลังจากนั้น ผู้วิจัยได้ปรับปรุง 
แก้ไขรูปแบบฯตามฉันทามติของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 โดยผลการตรวจสอบร่างรูปแบบฯ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าภาพรวมของรูปแบบ และ
องค์ประกอบของรูปแบบส่วนใหญ่มีความเหมาะสม และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยสรุปดังนี้ 
 1.  ให้มีการปรับปรุงรูปแบบให้มีความน่าสนใจ และทันสมัย เหมาะสมกับยุคดิจิทัลมากยิ่งขึ้น 
 2.  ให้ตัดข้อที่มีเนื้อหาซ้ำซ้อนออก เพ่ือลดจำนวนข้อให้มีความเหมาะสม ไม่มากจนเกินไป 
 3.  ให้ปรับคำศัพท์ที่ใช้ในการเขียน เพ่ือให้ได้เนื้อความที่เหมาะสม และสื่อถึงความหมาย  
ได้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
 4.  ให้รวมบางข้อที่มีความคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน เพ่ือลดความซ้ำซ้อน  
 5.  ให้จัดเรียงลำดับของแต่ละข้อบางด้านใหม่ เพ่ือให้เหมาะสมต่อการนำไปใช้มากยิ่งขึ้ น 
(รายละเอียดของผลการตรวจสอบรูปแบบฯ แสดงในภาคผนวก จ หน้า 320) 
 โดยรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ที่ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว แสดงดังภาพ 6 
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 จากภาพ 6 แสดงผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล และองค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีรายละเอียด
ของแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา (Digital Learning Management Supported Factors) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 
 ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Contributor)  
 1. ผู้บริหาร 
  1.1  ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ในการ
บริหารจัดการองค์กรสู่ยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 
  1.2  ผู้บริหารเป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว มีการเรียนรู้อยู่เสมอและทันต่อเหตุการณ์ 
  1.3  ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถสร้างความเข้าใจให้คณะครูเห็นถึง
ความสำคัญของการเปลี่ยนทางเทคโนโลยีดิจิทัลในภายองค์กร และการจัดการเรียนรู้ 
  1.4  ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนครู โดยการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นต่อครูในการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ 
  1.5  ผู้บริหารเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขั้นพื้นฐาน (Digital 
Literacy) ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  1.6  ผู้บริหารต้องเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำครู และรับฟังความคิดเห็นของครู ในด้าน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล 
  1.7  ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย และสร้างทีมงานครูให้มีศักยภาพ
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
  1.8  ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนรู้ของครู และไม่ไปละเมิดสิทธิของผู้อื่น 
 2. คร ู 
  2.1  ครูมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล
ได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 
  2.2  ครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขา หรือรายวิชาที่ตนสอน เพ่ือให้สามารถจัดการ 
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.3  ครูมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย สามารถใช้งานเทคโนโลยีและอุปกรณ์พ้ืนฐาน 
ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างเหมาะสม 
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  2.4  ครูมีความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถให้ความช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวก และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
  2.5  ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
  2.6  ครูสามารถเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำนักเรียนในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนรู้และ 
การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
  2.7  ครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายทั้งกับเพ่ือนครูด้วยกัน และองค์กรหรือ
บุคคลภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนแบ่งปัน สร้างความร่วมมือทางการเรียนรู้ 
 3. นักเรียน 
  3.1  นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถจัดการเวลาได้
อย่างเหมาะสม 
  3.2  นักเรียนมีการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) สามารถใช้เทคโนโลยี
พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
  3.3  นักเรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือแสวงหาความรู้ ด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ของตนเอง 
  3.4  นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพ่ือการผลิต 
หรือสร้างสรรค์ผลงานของตนเองได้ 
  3.5  นักเรียนมีทักษะการคิดที่จำเป็นในการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 
  3.6  นักเรียนสามารถทำงานร่วมกับผู้ได้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลาง รู้จักเคารพ 
ความคิดเห็นของผู้อื่น มีความเข้าใจบริบทของความแตกต่างทั้งด้านภาษา และวัฒนธรรม 
  3.7  นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้กับผู้อ่ืนได้ 
  3.8  นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัยและไม่ไปละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน 
 ด้านที่ 2 ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Supported Environment) 
 1. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่สนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ของครู และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างพอเพียง 
 2. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิทัล มีจุดเชื่อมต่อ
อินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม เพียงพอต่อการใช้งาน 
 3. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิทัลให้ กับผู้เรียน เช่น ห้องสมุด
ออนไลน์ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสตูดิโอ 
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 4. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน และ
ท้องถิ่น เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมตามบริบท 
 5. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมเชิงบวกที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบ และจัดการเรียนรู้ 
ได้อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิค หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่  ๆ รวมทั้งสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล 
มาใช้ภายในชั้นเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที่ สามารถจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการกับหลากหลาย
สาขาวิชา เพื่อให้ครูมีความสุขกับการจัดการเรียนรู้ และกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพ 
 6. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 
และผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนครู และช่วยดูแลนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสม
ผ่านสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล 
 7. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในด้าน 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้ ผ่านการอบรม สัมมนา และศึกษาต่อ 
 ด้านที่ 3 ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Digital Technology) 
 1. โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม ทั่วถึง ให้ครูและนักเรียนสามารถ 
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. โรงเรียนมีการสนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนรู้ เช่น  
เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ได้อย่างครบครัน 
 3. โรงเรียนมีการสนับสนุนโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ให้ครู
สามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 
 4. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ครูและ
นักเรียนมีบัญชีออนไลน์ที่สามารถใช้เข้าถึงฐานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน มีการเชื่อมโยงข้อมูล
ทั้งหมดไว้ด้วยกัน ให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และเก็บรวบรวมผลงาน สื่อการสอนในรูปแบบ
ออนไลน์ได ้
 5. โรงเรียนมีช่องทางการสื่อสารในรูปแบบออนไลน์ ที่สามารถใช้ประชาสัมพันธ์ กระจาย
ข้อมูลข่าวสารไปยังนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างรวดเร็ว  
 ด้านที่ 4 ด้านโครงสร้างการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Management 
Structure) 
 1. ผู้บริหารจัดโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และความสามารถ
ของบุคลากรที่มี เพ่ือให้ทำงานได้อย่างรวดเร็ว และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2. ผู้บริหารจัดตั้งทีมสื่อและเทคโนโลยี เป็นหน่วยงานย่อยแยกขึ้นมาอย่างชัดเจน โดยคัดเลือก
ครูผู้มีความสามารถเพ่ือคอยให้ความช่วยเหลือและแก้ปัญหาทางเทคโนโลยีให้กับครู 
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 3. ผู้บริหารตั้งทีมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เป็นหน่วยงานย่อยแยกขึ้นมาอย่างชัดเจน 
เพ่ือเป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ และเผยแพร่
ต่อไปยังคณะครูในโรงเรียนทุกคน 
 ด้านที่  5 ด้านการบริหารงบประมาณเพื่ อส่ งเสริมการจัดการเรียนรู้  (Budget 
Management)  
 1. ผู้บริหารร่วมกับคณะครูจัดทำแผนงบประมาณประจำปีล่วงหน้า โดยนำข้อมูลผล 
การดำเนินงานในปีที่ผ่านมาเป็นฐาน และพิจารณาถึงการลงทุนทางเทคโนโลยีดิจิทัลภายใน
สถานศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการของครู และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน 
 2. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณทางวิชาการให้เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือ
กลุ่มงาน โดยพิจารณาจากความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู้ 
 3. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งในการสนับสนุนทีมสื่อ เทคโนโลยี กับทีมสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ และลงทุนในการพัฒนาระบบฐานข้อมูล และการจัดการสารสนเทศของโรงเรียน 
 4. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนครูให้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอในด้าน
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ผู้บริหารจัดหางบประมาณ และระดมทรัพยากรเพ่ิมเติมจากหน่วยงานหรือองค์กร
ภายนอกเพ่ือมาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ด้านที่ 6 ด้านเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Supported Network) 
 1. เครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงานกับครูในการส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียน และเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
โรงเรียน และให้การสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  
 2. เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา ให้การช่วยเหลือโรงเรียนด้านการบริหาร รวมถึง
การระดมทุนจัดหางบประมาณ และทรัพยากรที่จำเป็นต่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู 
 3. เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และช่วยระดม
ทุน จัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่โรงเรียนต้องการ 
 4. เครือข่ายกลุ่มของโรงเรียนในเขตเดียวกัน ให้ความช่วยเหลือ แลกเปลี่ยน แบ่งปัน
ทรัพยากรระหว่างโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ 
 5. เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาให้การสนับสนุนทางด้านวิชาการ และด้านสื่อ เทคโนโลยีกับ
โรงเรียน และส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้ 
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 6. เครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากท้ังภาครัฐ และเอกชน เข้ามาช่วยให้การสนับสนุนสื่อ 
เทคโนโลยี สำหรับโรงเรียน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมสำหรับนักเรียน และสนับสนุนการพัฒนา
ตนเองสำหรับครู 
 7. เครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น ให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน รวมไปถึงวัฒนธรรม ประเพณีอันดี ที่นักเรียนต้องช่วยกันอนุรักษ์ไว้ 
 8. เครือข่ายนักเรียนช่วยให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำทั้งเรื่องการเรียน และเรื่องอ่ืน  ๆ 
ระหว่างนักเรียนด้วยกันเอง 
 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา (Digital Learning Management Process) ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน 
ได้แก่ 
 ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา (Analysis and 
Determination) 
 1. ผู้บริหารเป็นผู้เริ่มต้นทำความเข้าใจถึงประเด็นปัญหาในการพัฒนาทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
และผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดกับสถานศึกษาด้วยตนเองก่อน 
 2. ผู้บริหารจัดประชุมสรุปผลการดำเนินงาน และสภาพปัจจุบันที่เป็นปัญของโรงเรียน 
ในปีที่ผ่านมา 
 3. ผู้บริหารจัดประชุมเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของปัญหา (SWOT) โดยใช้การมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 4. ผู้บริหารกำหนดนโยบาย พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 5. ผู้บริหารจัดประชุมกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มงาน และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับนโยบายทุกฝ่าย เพ่ือสร้างความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติต่อได้อย่างเหมาะสม 
 ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ (Design of Operation) 
 1. ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวางแผนการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยเตรียม
แผนการใช้งบประมาณ และแผนการดำเนินโครงการที่สอดคล้องกับนโยบาย 
 2. ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ดูแล แบ่งงาน และติดตาม 
การดำเนินงานภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง 
 3. ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการพัฒนาจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลตามที่คณะครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องการ อย่างเหมาะสม  
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 4. ผู้บริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือเพ่ือนครูในโรงเรียนด้วยกันที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 5. ผู้บริหารจัดให้ครูได้มีการทดลองจัดการเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง
ตามท่ีได้อบรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้ครู 
 6. ครูปรับปรุง แก้ไขจุดด้อยของตนเอง และคอยให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในเรื่อง
การใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลกับการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสุด 
 ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน (Implementation of The Plan) 
 1. ครูเป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้ โดยนำสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับ
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 2. ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
ของคร ู
 3. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คัดเลือกตัวแทนครูที่มีการปฏิบัติที่ดี หรือกลุ่มครูที่มี
ศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เป็นแกนนำคอยช่วยเหลือเพ่ือนครูในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวกัน 
 4. ทีมสื่อ เทคโนโลยี และทีมส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คอยให้การช่วยเหลือ และสนับสนุน
ครูอย่างเต็มที ่
 5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดการคลังความรู้ของตนเองอย่างเป็นระบบ โดยให้ครู  
นำสื่อ วีดีโอการจัดการเรียนรู้ และผลงานต่าง ๆ ไปเก็บไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์ หรือบนเว็บไซด์ของ
โรงเรียน เพื่อรวบรวมไว้และเผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจ 
 ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน (Monitoring and Evaluation) 
 1. มีแผนการนิเทศ ติดตาม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ มีปฏิทินการดำเนินงานที่ชัดเจน 
 2. จัดให้มีเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม 
 3. มีแนวทางในการนิเทศ ติดตาม ทั้งแบบรายบุคคล กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ ให้เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน 
 4. มีเทคนิคหรือวิธีการนิเทศ ติดตามที่หลากหลาย เช่น การสังเกตการณ์สอนในห้องเรียน 
การนำเสนอผลการจัดกิจกรรม เป็นต้น 
 5. ผู้บริหารสรุปผลการนิเทศ ติดตาม ร่วมกับคณะครู อย่างสม่ำเสมอ 
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 ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพื่อพัฒนา (Reflection for Professional Development) 
 1. กำหนดแนวทางในการดำเนินการสะท้อนผลให้ชัดเจนเป็นลำดับขั้น โดยเริ่มจาก 
การสะท้อนผลด้วยตนเองก่อน ตามด้วยกลุ่ม PLC ย่อย กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจากคณะผู้บริหาร  
ให้เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน 
 2. ดำเนินการสะท้อนผลตามที่ได้กำหนดไว้ ให้ครูแต่ละคนได้ข้อมูล นำไปปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 
 3. ผู้บริหาร และคณะครูสะท้อนผล ร่วมกันจากประเด็นที่เป็นจุดเน้น หรือข้อสังเกต 
ที่ได้จากการนิเทศ ติดตาม ในที่ประชุมใหญ่ของโรงเรียนอีกครั้ง เพ่ือให้ทุกคนรับรู้และเข้าใจ  
ไปในทิศทางเดียวกัน 
 4. ผู้บริหารจัดให้มีช่วงเวลาพิ เศษในการสะท้อนผลเพ่ือพัฒนา สัปดาห์ละ 1 ครั้ง  
ให้คณะครูทุกคนได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึง แนวทางในการจัดการเรียนรู้  การใช้เทคโนโลยี  
การแก้ปัญหา หรือเป็นช่วงเวลาในการพัฒนาความสามารถและทักษะเพ่ิมเติม โดยการจัดอบรม  
เชิงปฏิบัติการ หรือการบรรยายพิเศษจากวิทยากร 
 ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Reinforcement) 
 1. ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้ครู โดยการพูดคุย และรับฟังครูอย่างเป็นกันเอง  
คอยสนับสนุนครูอย่างสม่ำเสมอ และกระตุ้นครูให้เกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการเรี ยนรู้ 
ในยุคดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
 2. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาต่อ อบรม 
สัมมนาในด้านต่าง ๆ เช่น การใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ เป็นต้น  
 3. ผู้บริหารเชื่อมโยงผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูกับการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน
ให้มีความเหมาะสม  
 4. ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจให้กับครู โดยการยกย่องชมเชยครูที่มีความมุ่งมั่น มีผลงาน 
อย่างสม่ำเสมอและมีการเผยแพร่ ไปถึงผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในหลากหลายช่องทาง 
 องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา (Digital 
Learning Management) ประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล (Digital Learning Design) 
  1.1  สามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มในการพัฒนาหรือสถานการณ์โลก
ในยุคดิจิทัล และบริบทของสถานศึกษา 
  1.2  สามารถพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัลให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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  1.3  สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน 
  1.4  สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ที่ตรงตาม
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
  1.5  เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้สอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชาที่สอน 
  1.6  เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะกับผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น 
 2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Pedagogical Strategies) 
  2.1  ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem 
based learning), การใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon based learning), การสืบเสาะหา
ความรู้ (Inquiry based learning) และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี 
  2.2  ประยุกต์ใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น Kahoot, 
Padlet, Plicker, Stop motion และอ่ืน ๆ  
  2.3  สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิชันที่ช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับครูหรือ
ผู้เรียนด้วยกันเองในกิจกรรมการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Mentimeter, Lino, Jamboard และอ่ืน ๆ  
  2.4  สามารถใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันติดตามความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน
และการทำงานของผู้เรียน เช่น Google classroom, ClassDojo, Seesaw และอ่ืน ๆ  
  2.5  สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัด ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ในรูปแบบออนไลน์โดยใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Google form, Line และอ่ืน ๆ  
  2.6  สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่ช่วยในการวัด ประเมินผล เช่น Google 
form, Quizizz, Zipgrade, Socrative และอ่ืน ๆ  
 3. การอำนวยการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล (Digital Learning Facilitation) 
  3.1  สามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถค้นหา
และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
  3.2  สามารถเป็นที่ปรึกษา และให้คำแนะนำกับผู้เรียนถึงแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ผ่านสื่อดิจิทัล 
  3.3  กระตุ้นผู้เรียนให้ค้นหา และสร้างความรู้ด้วยตนเองผ่านแอพลิเคชัน และเว็บไซต์
ออนไลน์ 
  3.4  สามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม
ระหว่างการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 
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  3.5  สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ  
ในยุคดิจิทัล 
  3.6  สามารถเสริมแรง หรือสร้างแรงบันดาลใจผ่านสื่อดิจิทัล เพ่ือทำให้ผู้เรี ยนมีความ
มั่นใจมากยิ่งขึ้น 
  3.7  ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา 
การรู้ดิจิทัล และอ่ืน ๆ  
  3.8  ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์
สุจริต มีจิตสาธารณะ ใช้สื่อดิจิทัลอย่างปลอดภัย และอ่ืน ๆ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 
 4.  การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจิทัล (Digital Learning Direction) 
  4.1  มีส่วนร่วมกับผู้เรียนระหว่างการเรียนรู้ โดยใช้สื่อดิจิทัลเป็นตัวกลาง 
  4.2  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลด้วยตนเองตามความถนัด 
  4.3  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, 
Twitter, Line และอ่ืน ๆ  
 5. การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (Digital Tool Using) 
  5.1  สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการสร้างสื่อการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น 
Computer, Tablet และอ่ืน ๆ  
  5.2  สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน ในการสร้างสื่อการเรียนรู้  เช่น Power 
point, Canva, Photoshop และอ่ืน ๆ  
  5.3  สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลในรูปแบบของไฟล์ดิจิทัล เช่น Word, 
PDF, Excel, JPAG, PNG และอ่ืน ๆ  
  5.4  สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์ เช่น Google 
Drive, Dropbox และอ่ืน ๆ  
 6. การสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล (Digital Learning Network) 
  6.1  ให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถติดต่อได้ง่าย เช่น เบอร์โทรศัพท์, 
Line และอ่ืน ๆ  
  6.2  สามารถติดต่อ สื่อสารกับผู้เรียนในรูปแบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน
ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม เช่น Line, Facebook messenger, zoom, meet และอ่ืน ๆ  
  6.3  สามารถติดต่อกับกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความร่วมมือ
ทางการศึกษา ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook และอ่ืน ๆ  
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  6.4  สามารถเข้าร่วมการอบรม สัมมนา เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน 
ในรูปแบบออนไลน์เช่น Zoom, Webex และอ่ืน ๆ  
  6.5  ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้ และประสบการณ์ระหว่าง
เพ่ือนครูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Facebook, Twitter, TikTok และอ่ืน ๆ  
 
ขั้นตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ในการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา เป็นการสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อความเป็นไปได้และ 
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมที่มีต่อรูปแบบ โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตภาคเหนือตอนล่าง 9 จังหวัด จำนวน 160 คน มีผลการประเมิน ดังตาราง 25 

 
ตาราง 25 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ในการนำรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้ 

 

รายการประเมิน �̅� S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได้ �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

ผลการ
ประเมิน 

องค์ประกอบท่ี 1  
ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรยีน
มัธยมศึกษา 

4.44 0.66 มาก 4.60 0.63 มากที่สุด ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 2  
กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.48 0.64 มาก 4.64 0.64 มากที่สุด ผ่าน 

องค์ประกอบท่ี 3  
การจัดการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

4.47 0.66 มาก 4.63 0.61 มากที่สุด ผ่าน 

รวม 4.46 0.65 มาก 4.62 0.63 มากที่สุด ผ่าน 
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 จากตาราง 25 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้อยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์ในการนำไปใช้บริหารสถานศึกษา  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีผลการประเมินความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ์ทุกองค์ประกอบ 

 
ตาราง 26 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

รายการประเมิน �̅� S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได ้ �̅� S.D. 

ระดับความเป็น
ประโยชน์ 

ผลการ
ประเมิน 

ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 

4.52 0.60 มากที่สุด 4.63 
 

0.54 
 

มากที่สุด ผ่าน 

ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อม 
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

4.40 0.69 มาก 4.55 
 

0.68 
 

มากที่สุด ผ่าน 

ด้านที่ 3 สื่อและเทคโนโลย ี
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

4.38 0.69 มาก 4.64 
 

0.64 
 

มากที่สุด ผ่าน 

ด้านที่ 4 โครงสร้างการบริหาร 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

4.44 0.66 มาก 4.53 
 

0.64 
 

มากที่สุด ผ่าน 

ด้านที่ 5 การบริหารงบประมาณ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

4.44 0.66 มาก 4.60 
 

0.63 
 

มากที่สุด ผ่าน 

ด้านที่ 6 เครือข่ายที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 

4.43 0.68 มาก 4.63 
 

0.63 
 

มากที่สุด ผ่าน 

รวม 4.44 0.66 มาก 4.60 0.63 มากที่สุด ผ่าน 

 
 จากตาราง 26 ผลการประเมินความเป็นไปได้ขององค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ภาพรวม มีความเป็นไปได้อยู่ใน 

ระดับมาก (x̅ = 4.44) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.38 - 4.52 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.52) รองลงมา คือ ด้านที่ 4 

โครงสร้างการบริหาร (x̅ = 4.44) และด้านที่ 5 การบริหารงบประมาณเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

(x̅ = 4.44) 
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 ขณะที่มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ มากที่สุด (x̅ = 4.60) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.53-4.64 โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 3 สื่อและเทคโนโลยี  

ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.64) รองลงมา คือ ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

(x̅ = 4.63) และด้านที่ 6 เครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.63)  
 

ตาราง 27 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหาร
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

รายการประเมิน �̅� S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได้ �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

ผลการ
ประเมิน 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปญัหาและ
กำหนดนโยบายของสถานศึกษา 

4.46 
 

0.64 
 

มาก 4.57 0.63 มากที่สุด ผ่าน 

ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ 4.50 0.64 มากที่สุด 4.67 0.62 มากที่สุด ผ่าน 
ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน 4.53 0.64 มากที่สุด 4.67 0.62 มากที่สุด ผ่าน 
ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมิน 
ผลงาน 

4.47 
 

0.64 
 

มาก 4.64 0.64 มากที่สุด ผ่าน 

ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพื่อพัฒนา 4.43 0.68 มาก 4.60 0.69 มากที่สุด ผ่าน 
ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง 4.50 0.64 มากที่สุด 4.67 0.64 มากที่สุด ผ่าน 

รวม 4.48 0.64 มาก 4.64 0.64 มากที่สุด ผ่าน 

 

 จากตาราง 27 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ขององค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบว่า 

ภาพรวม มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48) เมื่อพิจารณาในแต่ละขั้นพบว่าความเป็นไปได้ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.43 - 4.53 โดยขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน 

(x̅ = 4.53) รองลงมา คือ ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ (x̅ = 4.50) และขั้นที่ 6 การเสริมแรง

อย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.50) 

 ขณะที่มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อพิจารณาในแต่ละขั้น พบว่า 
ความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.57-4.67 โดยขั้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นที่ 2 การออกแบบ

การดำเนินการ ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน และขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง (x̅ = 4.67) 

รองลงมาคือ ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน (x̅ = 4.64) 



 

 

 

189 

ตาราง 28 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ขององค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 

รายการประเมิน �̅� S.D. 
ระดับความ
เป็นไปได้ �̅� S.D. 

ระดับความ 
เป็นประโยชน ์

ผลการ
ประเมิน 

1. การออกแบบการจัดการเรยีนรู้
แนวดิจิทัล 

4.43 0.64 มาก 4.59 0.59 มากที่สุด ผ่าน 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้
ผสานเทคโนโลยีดจิิทัล 

4.42 0.67 มาก 4.64 0.60 มากที่สุด ผ่าน 

3. การอำนวยการเรียนรูผ้่านสื่อดจิิทัล  4.46 0.72 มาก 4.63 0.65 มากที่สุด ผ่าน 
4. การชี้แนวทางการเรียนรู ้
บนโลกดิจิทลั 

4.50 0.66 มากที่สุด 4.63 0.63 มากที่สุด ผ่าน 

5. การใช้เครื่องมือดิจิทัล 
เพื่อการเรยีนรู ้

4.51 0.62 มากที่สุด 4.64 0.58 มากที่สุด ผ่าน 

6. การสร้างเครือข่ายพัฒนา 
การเรยีนรู้บนฐานดิจิทัล 

4.51 0.64 มากที่สุด 4.62 0.61 มากที่สุด ผ่าน 

รวม 4.47 0.66 มาก 4.63 0.61 มากที่สุด ผ่าน 

 
 จากตาราง 28 ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ขององค์ประกอบที่ 3 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.47) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.42 - 4.51 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน 5 การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และด้าน 6 การสร้าง

เครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล (x̅ = 4.51) รองลงมา คือ ด้าน 4 การชี้แนวทางการเรียนรู้

บนโลกดิจิทัล (x̅ = 4.50) 

 ขณะที่มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.63) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน
พบว่าความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.59-4.64 โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน 2  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล และด้าน 5 การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  

(x̅ = 4.64) รองลงมา คือ ด้าน 3 การอำนวยการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล และด้าน 4 การชี้แนวทางการเรียนรู้ 

บนโลกดิจิทัล (x̅ = 4.63) 
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บทที่ 5 
 

บทสรุป 
 
 การวิจัย เรื่อง “รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา” เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
แบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 332 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูล คือ แบบสอบถามการวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน  
มัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory factor analysis) 
 ขั้นที่ 1.2  การศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
คือ ผู้บริหาร ครูจากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 4 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview) วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
 ขั้นที่ 1.3  การศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์
ในการบริหารการจัดการเรียนรู้หรือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมมศึกษา จำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) 
วิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ในการดำเนินการวิจัยในขั้นนี้ ผู้วิจัยดำเนินการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 2 ขั้นย่อย ตามลำดับ
ดังนี้ 
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 ขั้นที่ 2.1  การยกร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา แหล่งข้อมูล คือ ข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบ และ
ปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 ขั้นที่ 2.2  การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แหล่งข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ มีประสบการณ์เกี่ยวข้องกั บ 
การบริหารการจัดการเรียนรู้และการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือร่างรูปแบบ โครงร่างวิทยานิพนธ์ และแบบตรวจสอบความเหมาะสม  
ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยม ศึกษา  
ดำเนินการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ในการดำเนินการวิจัยในขั้นนี้เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
คือ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จำนวน 160 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล คือ แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
  จากผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ทำให้ได้รูปแบบการบริหารที่มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ โดยในแต่ละ
องค์ประกอบมีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่  1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา (Digital Learning Management Supported Factors) ประกอบด้วย 
  1. บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Contributor) ประกอบด้วย บุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ 
1) ผู้บริหาร ต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร สามารถส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
โดยใช้สื่อ และเทคโนโลยีให้กับครู มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถสร้างเครือข่ายในการพัฒนาสถานศึกษา 
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และนำพาองค์กรไปสู่ยุคดิจิทัลอย่างเหมาะสม 2) ครู ต้องมีความสามารถพ้ืนฐานในการจัดการเรียนรู้ 
พัฒนาหลักสูตร เชี่ยวชาญในเนื้อหาที่สอน สามารถควบคุมชั้นเรียน และไม่หยุดที่จะพัฒนาตนเอง และ 
3) นักเรียน ต้องมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใช้เทคโนโลยีให้ปลอดภัย และ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
  2. สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Supported Environment) ต้องมี
สภาพแวดล้อมที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิทัลให้มากที่สุด มีวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่เพียงพอ  
มีสภาพแวดล้อมเชิงบวกท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 
  3. สื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Digital Technology) ต้องมีระบบ
สัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม มีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ของครู มีระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการติดต่อ 
สื่อสารในรูปแบบออนไลน์ที่สามารถใช้ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน 
  4. โครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Management Structure) ต้องมี
โครงสร้างการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีทีมสื่อและเทคโนโลยี และทีมสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ ที่คอยให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. การบริหารงบประมาณที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Budget Management) ต้องมี
การร่วมกันจัดทำแผนงบประมาณประจำปีล่วงหน้า ให้ความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้
การสนับสนุนการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างเพียงพอ และระดม
ทรัพยากรเพ่ิมเติมจากเครือข่ายองค์กรภายนอกมาสนับสนุนครูให้ได้มากท่ีสุด 
  6. เครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Supported Network) ต้องมีเครือข่ายผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมศิษย์เก่า กลุ่มโรงเรียนในเขตเดียวกัน สถาบันอุดมศึกษา ชุมชน 
และนักเรียน คอยให้การสนับสนุนโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ 
  องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา (Digital Learning Management Process) ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน มีรายละเอียด
โดยสรุป ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา (Analysis and 
Determination) เป็นขั้นเริ่มต้นที่ผู้บริหารต้องทำความเข้าใจถึงปัญหา และการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะเกิดขึ้นก่อน แล้วจึงร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการวิเคราะห์สภาพบริบทของปัญหา 
(SWOT) และกำหนดนโยบาย พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม 
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  ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ (Design of Operation) เป็นขั้นที่ผู้บริหารต้อง
ร่วมกับคณะครูวางแผนการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลภายใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายที่ได้วางไว้ โดยมีการมอบหมายงาน และจัดสรรทรัพยากร 
ที่จำเป็นอย่างเหมาะสม มีการเปิดโอกาสให้ได้มีการทดลอง ปรับปรุง แก้ไข เพ่ือเตรียมความพร้อม
ก่อนที่จะมีการลงมือปฏิบัติจริง 
  ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน (Implementation of The Plan ) เป็นขั้นที่ครูต้อง
เป็นผู้ลงมือปฏิบัติ โดยมีทีมสื่อ เทคโนโลยี และทีมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ คอยให้การช่วยเหลือ 
โดยผู้บริหารจะเป็นผู้คอยให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นเพิ่มเติม 
  ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน (Monitoring and Evaluation) เป็นขั้นที่ต้อง
ดำเนินการหลังจากการลงมือปฏิบัติ โดยใช้กระบวนการนิเทศ ติดตามผลการดำเนินงาน ที่เกิดข้ึนด้วย
เครื่องมือที่หลากหลาย อย่างสม่ำเสมอ  
  ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพ่ือพัฒนา (Reflection for Professional Development) 
เป็นขั้นที่จะนำผลจากการนิเทศ ติดตาม มาสะท้อนให้ครู ผู้ที่ลงมือปฏิบัติได้นำข้อมูลไปปรับปรุง 
แก้ไข และช่วยกันพัฒนาการดำเนินงานในครั้งถัดไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Reinforcement) เป็นขั้นสุดท้าย 
ที่จะทำให้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คงอยู่ไม่หายไป โดยการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับคณะครู 
กระตุ้นให้เกิดความมุ่งม่ันในการพัฒนา และสร้างความภาคภูมิใจ โดยการยกย่องชมเชยผลงานให้เป็น
ที่ประจักษ์ 
  องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา (Digital 
Learning Management) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ด้าน โดยมีรายละเอียดของแต่ละด้าน 
โดยสรุป ดังนี้  
  1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล (Digital Learning Design) เป็นคุณลักษณะ 
ของครูที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับและการเลือก 
แหล่งเรียนรู้ ให้เหมาะสมกับผู้เรียน และการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล 
  2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Pedagogical Strategies) 
เป็นคุณลักษณะของครูที่เกี่ยวข้องกับการเลือกใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ร่วมกับ  
การเลือกใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ที่ช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผล 
อย่างเหมาะสม 
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  3. การอำนวยการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล (Digital Learning Facilitation) เป็นคุณลักษณะ 
ของครูที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน การควบคุมชั้นเรียน 
และการกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นในโลกยุคดิจิทัล 
  4. การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจิทัล (Digital Learning Direction) เป็นคุณลักษณะ 
ของครูที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน การส่งเสริมผู้เรียนตามความถนัด และ
การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นของตนเองผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
  5. การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ (Digital Tool Using) เป็นคุณลักษณะของครู
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้งานเครื่องมือดิจิทัล และโปรแกรมหรือแอพลิเคชันต่าง ๆ ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน 
  6. การสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล  (Digital Learning Network) 
เป็นคุณลักษณะของครูที่เกี่ยวข้องกับการใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันในการติดต่อ สื่อสารกับ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างความร่วมมือทางการศึกษา และการพัฒนา
ตนเอง 
 2. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
  ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นประโยชน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ข้อค้นพบมีประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้  
 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ ร่วมกับการศึกษาแนวทาง  
การบริหารจากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้
ได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา และองค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
  โดยผู้วิจัยแบ่งการอภิปรายผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้ง 3 องค์ประกอบ ไว้ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  
    1.1 ด้านบุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาต้องมีกลุ่มบุคคลที่ช่วย
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาของสถานศึกษา โดยหากขาดกลุ่มบุคคลนี้
กลุ่มใดกลุ่มไปสถานศึกษาย่อมไม่อาจดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร โดยกลุ่มบุคคลนี้
ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบุคคลเหล่านี้เป็นกลุ่มบุคคล
หลักที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้มากที่สุด โดยผู้บริหารนั้นเป็นผู้กำหนดทิศทางในการพัฒนาของ
สถานศึกษา และต้องเป็นผู้ที่ให้การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างเต็มประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
จึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ใฝ่รู้อยู่เสมอ และ
ต้องมีความสามารถในการสื่อสาร สร้างความเข้าใจให้ครูเห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้
การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ รัตติกร จิตรไกสร (2559, ณัฐพิมล 
ธรรมสรางกูร, 2559) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารเป็นผู้มีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหาร
เป็นต้นแบบของบุคลากรทุกคน ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและนำมาสร้างโอกาส
ในการพัฒนา โดยสามารถกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ที่เหมาะสมเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ของครูได้ เช่นเดียวกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ที่ให้ความสำคัญกับผู้บริหาร  
โดยกล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้นจำเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีทักษะและภาวะผู้นำ  
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ที่แตกต่างไปจากยุคอ่ืน ๆ เพ่ือให้สอดรับบริบทการเปลี่ยนแปลงของครูและนักเรียนในยุคดิจิทัล  
และสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่ครูก็ถือเป็นผู้ที่มีความสำคัญ  
ต่อการจัดการเรียนรู้ และสามารถสร้างผลลัพธ์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้มากที่สุด ดังนั้น  ครูจึงต้อง 
มีการพัฒนาความสามารถของตนเอง ทั้งในด้านการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโน โลยีพ้ืนฐาน และ
ปรับเปลี่ยนบทบาทในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ที่กล่าวว่า สิ่งที่ทำให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด
ก็คือ ครู โดยครูในยุคดิจิทัลต้องคำนึงถึงเป้าหมายรายบุคคลของผู้ เรียนที่มีความแตกต่างหลากหลาย 
ครูต้องเป็นผู้คอยชี้แนะแนวทาง และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียน โดยจัดสภาพแวดล้อม และออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัลให้ได้มากที่สุด และบุคคลกลุ่มสุดท้าย 
ที่มีส่วนสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ก็คือ ตัวนักเรียนเอง ที่ต้องมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงบทบาท 
ในการเรียนรู้ของตนเองให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัล โดยนักเรียนต้องเป็นผู้ใฝ่เรียน ใฝ่รู้มีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับ ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร 
(2559) และพิชญา ชูเพชร, และสุจิตรา จรจิตร (2560) ที่จัดให้นักเรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่มีส่วนสนับสนุน
การบริหารการจัดการเรียนรู้ โดยกล่าวว่าผู้เรียนมีหน้าที่ต้องใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีบทบาทในการรับผิดชอบ
และมีวินัยต่อการเรียนรู้ของตนเอง ต้องรู้จักค้นคว้า แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับเพ่ือน กล้าแสดงออก
ในทางที่สร้างสรรค์ เช่นเดียวกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ที่กล่าวถึงผู้เรียนในยุคดิจิทัลว่าเป็นอีกส่วน 
สำคัญที่ทำให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพ โดยผู้เรียนต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองใหม่ ไม่ใช่เป็นเพียง 
ผู้รับความรู้เท่านั้น แต่จะต้องเป็นหุ้นส่วนในการเรียนรู้กับครู และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ผ่านสื่อ 
เทคโนโลยีที่หลากหลาย  
    1.2 ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาจำเป็นต้องมีสภาพ 
แวดล้อมที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิทัล ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่นเป็นสภาพ 
แวดล้อมเชิงบวกที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้อย่างอิสระและหลากหลาย ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมเป็นอีกส่วนสำคัญที่สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การปรับเปลี่ยน 
สภาพแวดล้อมให้ทันสมัย ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับบริบทในการจัดการเรียนรู้ จะช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้ สอดคล้องกับ Hoy, & Miskel (2009) ที่จัดให้สภาพแวดล้อม  
เป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู โดยหมายรวมทั้งสภาพแวดล้อม
ภายใน และภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งเทคโนโลยีดิจิทัล ที่ผู้บริหารจำเป็นต้องคำนึงถึง และจัดการ
ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาตนเอง อีกทั้งวัสดุ อุปกรณ์ และแหล่ งเรียนรู้สำหรับ
ผู้เรียน เช่น ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดออนไลน์ ห้องสตูดิโอ ก็ถือเป็นสภาพแวดล้อมสำคัญ
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
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ผู้เรียนที่แตกต่างกันไป สอดคล้องกับ ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559) ที่กล่าวถึงสภาพแวดล้อมที่ช่วย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า ต้องมีการจัดวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย ให้เหมาะสมกับระดับของผู้เรียน 
เนื้อหา และสาระวิชา รวมไปถึงห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ต้องมีความสะอาด มีเนื้อที่เพียงพอ 
สำหรับการจัดการเรียนรู้และการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกัน และระหว่างผู้เรียนกับครู 
นอกจากนี้ สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอทั้งด้านการใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้  ก็เป็นอีกส่วนสำคัญที่ผู้บริหารต้องจัดการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
เป็นอย่างมาก ครูจึงต้องมีการปรับตัว และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี (2563) ที่กล่าวถึงความสำคัญของ
สภาพบรรยากาศในองค์กร ที่ต้องจัดบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ที่ช่วยสนับสนุน ส่งเสริมครูให้เกิด 
การสร้างสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ สร้างแรงจูงใจให้ครูอยากพัฒนาตนเองทั้งในด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และด้านการจัดการเรียนรู้มากยิ่งข้ึนต่อไป 
    1.3 ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาจำเป็นต้องมีระบบ
สัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม ทั่วถึง สำหรับครูและนักเรียน รวมทั้งมีสื่อ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  
ทั้งฮาร์ดแวร์ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต และซอฟแวร์ เช่นโปรแกรม หรือแอพลิเคชันต่าง  ๆ 
สนับสนุนครู เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมากจากการพัฒนาของเทคโนโลยีที่ได้เข้ามา  
มีบทบาทอย่างมากต่อการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องจัดเตรียม
สื่อ และเทคโนโลยีเหล่านี้ไว้เพ่ือสนับสนุนครู ให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ร่วมกับการใช้เทคโนโลยี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ บุษบา เสนีย์ (2563) ที่กล่าวถึงเทคโนโลยีในฐานะปัจจัยที่ใช้
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู โดยระบุว่าผู้บริหารมีหน้าที่ดำเนินการจัดหาเทคโนโลยี ทั้งอุปกรณ์
ฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์ที่เป็นโปรแกรมต่าง ๆ รวมไปถึงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สายเพ่ือให้ครูสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี้สถานศึกษาก็จำเป็นต้องมีระบบ
บริหารจัดการสารสนเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ ที่เชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน ครู และ
นักเรียน ทั้งหมดไว้ด้วยกัน ให้ครูสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลเพ่ือใช้ในการดำเนินงานได้อย่างสะดวก 
และมีช่องทางสื่อสารในรูปแบบออนไลน์ ที่สามารถใช้ประชาสัมพันธ์กระจายข้อมูลข่าวสารจากโรงเรียน
ไปยังนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างรวดเร็ว ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันสถานศึกษา 
มีข้อมูลสารสนเทศที่อยู่ในรูปของเอกสารอิเล็กทรอนิกส์จำนวนมาก แต่ต่างถูกเก็บแยกไว้หลายสถานที่ 
ไม่มีระบบฐานข้อมูลที่รวมศูนย์กลาง อีกทั้งข้อมูลข่าวสารที่เกิดขึ้น ก็เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
จึงจำเป็นต้องมีช่องทางในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้รับรู้อย่างทันท่วงที สอดคล้องกับ 
สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ที่กล่าวถึงความจำเป็นของเทคโนโลยีไว้ว่า สถานศึกษาจำเป็นต้องมีเทคโนโลยี



 

 

 

198 

ที่เกี่ยวข้องกับระบบข้อมูลข่าวสาร ตั้งแต่การวิเคราะห์ การประมวลผล การจัดเก็บฐานข้อมูล การสืบค้น 
ไปจนถึงการนำข้อมูลกลับมาใช้ใหม่อย่างเป็นระบบ และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เป็นหน้าที่ของครู 
และผู้บริหารที่ต้องรู้จักนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง เช่นเดียวกันกับ จีระนันท์ 
มูลมาตร และคณะ (2564) ที่เห็นถึงความสำคัญของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกล่าวว่า หากมี
การวางแผนในการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นอย่างดีแล้ว จะทำให้การบริหารภายในโรงเรียนเป็นระบบ 
รวดเร็ว และสามารถนำข้อมูลไปต่อยอดใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาได้ 
    1.4 ด้านโครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาจำเป็นต้องมี
โครงสร้างการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และความสามารถของบุคลากร  ทั้งนี้ 
อาจเนื่องมาจากโครงสร้างในการบริหารงาน ถือเป็นแกนสำคัญที่ช่วยกำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากร 
ภายในสถานศึกษาให้รู้ข่อบข่ายภาระงานของตนเองอย่างชัดเจน เมื่อมีงานหรือภารกิจใดเข้ามา ก็จะ
สามารถรู้ถึงผู้รับผิดชอบ และตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับ Hoy, & Miskel (2009; จิติมา 
วรรณศรี (2563) ที่ระบุถึงความสำคัญของโครงสร้างองค์กรว่า จะแสดงถึงความสันพันธ์ของกลุ่มงาน
ที่มีท้ังหมดในองค์กร รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงสายบังคับบัญชาจากผู้บริหารสูงสุดไปจนถึงบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการ การมีโครงสร้างองค์กรจึงสะท้อนให้เห็นถึงอำนาจในการบริหารจัดการและบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบอย่างเป็นทางการของผู้บริหารและบุคลากร โดยหากเลือกรูปแบบการจัดโครงสร้าง  
ที่เหมาะสมก็จะส่งผลทางบวกต่อการพัฒนาองค์กรให้ประสบความสำเร็จ  นอกจากนี้  ผู้บริหาร
จำเป็นต้องมีการจัดตั้งทีมสื่อและเทคโนโลยี และทีมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เป็นหน่วยงานย่อย 
แยกขึ้นมาให้ชัดเจน เพ่ือเป็นผู้คอยให้ความช่วยเหลือครู และเป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ  เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากภายในสถานศึกษาส่วนใหญ่ มีครูที่มีความแตกต่างกัน 
ทั้งช่วงของวัย และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ทำให้มีครูอีกหลายส่วนยั งติดขัดในการใช้งาน 
เทคโนโลยีและไม่สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพมากพอ จึงทำให้ครู  
ไม่กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอนของตนเอง การมีทีมสื่อและเทคโนโลยี และทีมสนับสนุน  
การจัดการเรียนรู้ จะเปรียบเสมือนการมีพ่ีเลี้ยงที่คอยให้การสนับสนุนครูที่ยังไม่มีความพร้อม ให้กล้าใช้ 
เทคโนโลยี กล้าปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ และทำให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองได้ต่อไป สอดคล้องกับ 
รัตติกร จิตรไกสร (2559) ที่ให้ความสำคัญกับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยต้องมีการสรรหาบุคลากร 
ที่มีคุณภาพ ให้เข้ามาปฏิบัติงานในตำแหน่ง หน้าที่ที่เหมาะสม โดยกระบวนการพัฒนาบุคลากรภายใน 
องค์กรจากผู้ที่มีความสามรถหรือเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ควบคู่ไปด้วย เช่นเดียวกันกับ บุษบา เสนีย์ 
(2563) ที่กล่าวถึงการมีบุคลากรฝ่ายสนับสนุนว่า มีความสำคัญในการช่วย สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ทั้งอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ และระบบการสื่อสารบนอินเทอร์เน็ต เพ่ือช่วยสนับสนุนการจัดการ 
เรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพ 
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   1.5 ด้านการบริหารงบประมาณที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาจำเป็นต้อง 
มีการวางแผนงบประมาณประจำปีล่วงหน้า โดยพิจารณาถึงการลงทุนทางเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล และการจัดการสารสนเทศภายในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากงบประมาณ ถือเป็น
ปัจจัยหลักในการบริหารสถานศึกษาที่ผู้บริหารจำเป็นต้องคำนึงถึง การจัดทำแผนการใช้งบประมาณ 
ประจำปีล่วงหน้าก่อนเป็นสิ่งจำเป็น เพ่ือให้รู้ถึงกรอบการใช้งบประมาณท่ีชัดเจนของสถานศึกษา อีกทั้ง 
ยังช่วยในการดำเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายของผู้บริหาร โดยการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ให้กับโครงการหรือฝ่ายงานที่มีแผนดำเนินการสอดคล้องกับนโยบายด้านการพัฒนาทางเทคโนโลยี  
ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้สอดคล้องกับ ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559; สุรพันธ์ ฉันทแดนสุวรรณ, 2560) 
ที่ให้ความสำคัญกับการบริหารงบประมาณ โดยระบุว่า งบประมาณเป็นอีกปัจจัยที่มีผลต่อการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่ต้องวางแผน ควบคุมและจัดการการใช้งบประมาณให้เหมาะสม 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่ดำเนินการระดม
ทรัพยากร และจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมจากหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกเข้ามาช่วยสนับการจัดการ
เรียนรู้ของครู และส่งเสริมครูในการพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
มากขึ้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีงบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของครูที่ต่างกัน ตามบริบทของสถานศึกษา จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องจัดหา
งบประมาณ และระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ เข้ามาช่วยสนับสนุนสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ พิชญา ชูเพชร, และสุจิตรา จรจิตร (2560) ที่เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัด
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า โดยต้องมีการวางแผนในการระดมงบประมาณ และทรัพยากร
จากองค์กรต่าง ๆ เข้ามาช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูให้ได้มากที่สุด 
    1.6 ด้านเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาจำเป็นต้องมีเครือข่ายของ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอก เช่น เครือข่ายนักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
สมาคมศิษย์เก่า ชุมชน และองค์กรภายนอกต่าง ๆ เพ่ือคอยให้การสนับสนุนการบริหารงาน  และ
ช่วยเหลือในการระดมทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเครือข่าย ทั้งภายใน 
และภายนอกสถานศึกษาต่างก็มีส่วนสำคัญต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา และการสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู้ของครูให้เกิดประสิทธิผล เพราะด้วยบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งที่แตกต่างกันไป 
ความต้องการและการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ก็ย่อมแตกต่างกันไปด้วย ซึ่งหากมีส่วนใดที่ยั งขาดเกินกว่า
งบประมาณท่ีรัฐจัดสรรมาให้ ก็เป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรึกษาและขอความช่วยเหลือ 
จากเครือข่ายที่สถานศึกษามี เป็นการประสานความร่วมมือเพ่ือช่วยกันพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับ 
จิติมา วรรณศรี (2563) ที่กล่าวถึงความสำคัญของเครือข่ายในการบริหารงานยุคใหม่ว่า เครือข่ายเป็น
ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกันระหว่างกลุ่มคน หรือระบบ การมีเครือข่ายจะช่วยในการบริหารจัดการ
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ทรัพยากรขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะกับองค์กรที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร ยิ่งจำเป็น  
ต้องอาศัยเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาช่วย เป็นการสร้างพันธมิตรเพ่ือให้
ก้าวไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายด้วยกัน เช่นเดียวกันกับ พิชญา ชูเพชร, และสุจิตรา จรจิตร (2560) 
ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่าย โดยถือว่าเป็นอีกปัจจัยที่จะช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
ของครูโดยกล่าวว่า การมีส่วนร่วมของเครือข่ายทั้งจากผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม จะเป็นการประสาน 
ความร่วมมือและช่วยสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาการของสถานศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  2. องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของ
สถานศึกษา เป็นขั้นตอนเริ่มต้นที่สำคัญของกระบวนการบริหารที่ต้องมี ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา
แต่ละแห่งนั้นมีบริบทที่แตกต่างกัน รวมถึงทรัพยากรทั้งด้านบุคคล และสื่อ  เทคโนโลยีที่มีก็มี 
ความแตกต่างกันด้วย จึงส่งผลให้อาจพบเจอปัญหาที่แตกต่างกันไป ดังนั้น ในการบริหารเพ่ือส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ปัญหา รวมถึงสภาพบริบทของ
สถานศึกษาตนเอง ว่าจุดใดเป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อนที่ควรปรับปรุง เพ่ือที่จะได้กำหนดนโยบาย 
ในการบริหารให้เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ กัญญา แช่มช้อย (2560) ที่นำเสนอกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม โดยกำหนดขั้นที่ 1 ของกระบวนการ
บริหารเป็นการวางแผน ที่ต้องมีการวางแผนงาน และกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการดำเนินงานตาม
บริบทของสถานศึกษา เช่นเดียวกันกับ จิติมา วรรณศรี (2564) ที่สรุปแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคดิจิทัลในปัจจุบันไปสู่คุณภาพ โดยพบว่า ขั้นตอนแรกของ
กระบวนการบริหารนั้น คือ การประเมินสภาพปัจจุบัน ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษา
ในขั้นต้นก่อน ว่าสถานศึกษานั้นมีจุดแข็ง จุดอ่อนอย่างไร ก่อนที่จะนำไปวางแผนต่อไป ขั้นที่  2 
การออกแบบการดำเนินการ เป็นขั้นที่มีความสำคัญไม่แพ้กันและต้องดำเนินการถัดมาจากข้ันตอนแรก 
ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากขั้นการออกแบบการดำเนินการนี้ เป็นขั้นที่นำนโยบายที่เกิดจากการวิเคราะห์
สภาพปัญหา และบริบทของสถานศึกษามาลงสู่ขั้นตอนในการปฏิบัติ เพ่ือให้คณะครูและบุคลากร  
ที่เป็นผู้ปฏิบัติสามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้อง และเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนลงมือปฏิบัติ  
ในขั้นตอนถัดไป ซึ่งสอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ที่กำหนดให้ขั้นตอนที่ 2 เป็นขั้นการออกแบบ 
ที่ต้องมีการนำนโยบายหรือกลยุทธ์ที่วางไว้ มาออกแบบการดำเนินการ เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่มี
อย่างเหมาะสม และเตรียมความพร้อมไปสู่การปฏิบัติ ขั้นตอนที่ 3 การลงมือปฏิบัติ เป็นขั้นที่ครู 
จะเป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้ โดยมีผู้บริหารเป็นผู้คอยให้การสนับสนุน ให้เกิดการปฏิบัติอย่าง
เหมาะสมถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญที่สุดในการดำเนินการ ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากขั้นนี้เป็นขั้นที่ต่อเนื่อง
จากการเตรียมความพร้อมในขั้นต้น และนำลงไปสู่การปฏิบัติจริงตามที่ได้วางแผนไว้ สอดคล้องกับ  
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สุกัญญา แช่มช้อย (2560; จิติมา วรรณศรี, 2564) ที่กล่าวถึงขั้นตอน การนำแผนการไปปฏิบัติ  
ซึ่งต้องนำผลจากการวางแผนและออกแบบการดำเนินการมาลงมือปฏิบัติ ขั้นที่ 4 การติดตามและ
ประเมินผลงาน กับขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพ่ือพัฒนา เป็นขั้นที่เกิดต่อเนื่องกันหลังจากการปฏิบัติ  
ถือเป็นอีกขั้นที่มีความสำคัญต่อการดำเนินการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเมื่อเกิดการดำเนินการตามแผน  
ที่ได้วางไว้แล้ว ก็จำเป็นต้องมีการติดตาม ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น และสะท้อนให้ผู้ปฏิบัติเห็นถึง
แนวทางในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไป สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2560; จิติมา 
วรรณศรี (2564) ที่กำหนดให้มีข้ันตอนการประเมินผล และสะท้อนผลถัดจากข้ันตอนการลงมือปฏิบัติ
เพ่ือเป็นการตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และให้ข้อมูลย้อนกลับนำไปใช้เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
ต่อไป และข้ันตอนสุดท้ายคือขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง เป็นขั้นที่มีความจำเป็นต่อการบริหาร
เพ่ือสร้างความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนให้มีอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากครูจำเป็นต้อง
ได้รับแรงกระตุ้นที่เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจให้ครูได้ดำเนินการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง และทำการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นคงอยู่ตลอดไป สอดคล้องกับ วิลาวัณย์ จารุอริยานนท์ 
(2553; ศิธาชัย ศรีอุดม, 2557) ที่มีการนำขั้นตอนการยกย่องชมเชย และการจูงใจเข้ามาใช้ในกระบวนการ
บริหารเพื่อสร้างแรงจูงใจต่อบุคลากร เพ่ือคงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองค์กรไว้ไม่ให้หายไป 
  3. องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย
คุณลักษณะ 6 ด้าน ได้แก่  
    3.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล ประกอบด้วยคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับ
การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ทั้งในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้เรียน และตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องมาจากการพัฒนาของเทคโนโลยีในปัจจุบัน  
ที่ทำให้พฤติกรรมการเรียนรู้ และความสนใจของผู้เรียนเปลี่ยนไป ครูจึงต้องมีการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้นสอดคล้องกับ White (2015; อ่องจิต เมธยะประภาส, 2560) 
ที่กล่าวถึงคุณลักษณะที่สำคัญของครูว่า ต้องมีความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอน และสามารถ
ประยุกต์นำเอาเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อความต้องการ
และพัฒนาทักษะที่จำเป็นให้กับผู้เรียน นอกจากนี้ ยังมีคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการเลือกแหล่งเรียนรู้ 
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับ Redecker (2017; Ally, 2019) ที่กล่าวถึง คุณลักษณะของครูในยุคดิจิทัลว่า 
ต้องสามารถเลือกแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับทั้งหลักสูตร เนื้อหาวิชา และรูปแบบการสอน เพ่ือตอบสนอง 
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละบุคคล และคุณลักษณะที่ระบุถึงการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษาและสถานการณ์โลกในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ พิมพันธ์ เดชะคุปต์, และ 
พเยาว์ ยินดีสุข (2562) ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตร โดยอธิบายว่าครูในยุค 4.0 ต้องเข้าใจ
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ธรรมชาติของหลักสูตรอย่างลึกซึ้ง ทั้งในด้านองค์ประกอบ ตลอดจนกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
    3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล พบว่า มีคุณลักษณะที่ระบุ 
ถึงการเลือกใช้งานโปรแกรมหรือแอพลิเคชันออนไลน์ที่ช่วยในกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัด
และประเมินผล ทั้งนี้เนื่องมาจากปัจจุบันมีโปรแกรม และแอพลิชันที่มีประโยชน์ต่อการเรียนรู้มากมาย 
ครูจึงต้องรู้จักเลือกใช้งานสื่อเหล่านี้บูรณาการเข้ากับวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับ 
Redecker (2017; Fanreza, 2018) ที่กล่าวว่า ครูต้องรู้จักเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
ที่หลากหลาย ทั้งสื่อรูปแบบเดิมและสื่อดิจิทัล เพ่ือประยุกต์ใช้ ในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
และใช้เครื่องมือดิจิทัลเหล่านี้ ในการสร้างการประเมินระหว่างเรียนและการประเมินผล รวมสรุป 
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน และนำไปวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูต่อไป อีกส่วนหนึ่ง
เป็นคุณลักษณะที่ระบุถึงการใช้กลวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลายหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ Nessipbayeva 
(2012; Simmons, 2010) ที่กล่าวไว้ว่า ครูต้องเลือกใช้ แนวคิด ทฤษฎี รวมไปถึงวิธีการจัดาการเรียนรู้ 
ที่หลากหลายให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่มี และต้องพยายามปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการสอนให้เป็นไป
ตามสถานการณ์ เพ่ือให้เหมาะกับความต้องการและระดับของผู้เรียน 
    3.3 การอำนวยการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล พบว่า มีคุณลักษณะที่ระบุถึงการดำเนินการ
จัดการชั้นเรียน การเป็นโค้ชหรือที่ปรึกษา ทั้งนี้  เนื่องมาจากรูปแบบการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน 
ได้เปลี่ยนแปลงไป ทำให้ครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับ Nessipbayeva (2012; Bazzano, 2014) ที่กล่าวถึง คุณลักษณะของครูในยุคใหม่
ไว้ว่า ต้องทำหน้าที่เป็นโค้ช หรือเป็นผู้แนะนำให้กับนักเรียน และต้องสามารถควบคุมกิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้ และพฤติกรรมของผู้เรียนที่เกิดขึ้นภายในชั้นเรียนของตนเองได้  โดยสามารถ 
นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตามระดับของผู้เรียน ยิ่งไปกว่านั้นยังมีคุณลักษณะ 
ที่ระบุถึงการกระตุ้น และการส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ แก้ปัญหา และพัฒนาทักษะที่จำเป็น  
ในระหว่างการจัดการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล เช่น การคิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา การรู้ดิจิทัล เป็นต้น 
สอดคล้องกับ Redecker (2017; Ally, 2019) ที่อธิบายไว้ว่า การอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
เป็นหน้าที่หลักของครูในยุคดิจิทัล โดยครูต้องทำหน้าที่เป็นโค้ชคอยกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ คิดสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยใช้กลยุทธ์ที่หลากหลาย เช่น การสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ที่ดี การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นต้น เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนให้ได้
อย่างเต็มที ่
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    3.4 การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจิทัล พบว่า มีคุณลักษณะที่ระบุถึงการเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมกับการเรียนรู้ สามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ ทั้งนี้เนื่องมาจากการพัฒนาของสื่อสังคมออนไลน์ที่เข้ามีบทบาทในชีวิตประจำวันมากขึ้น 
ผู้เรียนสามารถรับส่งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว สื่อสังคมออนไลน์จึงกลายเป็นพื้นที่ที่ผู้เรียน
นิยมใช้ในการแสดงความคิดเห็น ทำให้ครูต้องมีการปรับตัวตามให้ทัน และคอยแนะนำกับผู้เรียน 
ให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559; Churches, 
2008) ที่กล่าวว่า ครูต้องเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมถึงการพัฒนาของสื่อเทคโนโลยี 
โดยการวิเคราะห์และคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเอง
กับผู้เรียน และมีคุณลักษณะที่ระบุถึงการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลได้อย่างอิสระ
ตามความถนัดของตนเอง สอดคล้องกับ ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2561; Redecker, 2017) ที่อธิบายว่า 
ครูต้องใช้เทคโนโลยีคอยส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยอนุญาตให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความต้องการ 
บนเส้นทางของตนเอง เพ่ือไปสู่เป้าหมายที่แตกต่างกันของแต่ละบุคคล  
    3.5 การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ พบว่า มีคุณลักษณะที่ระบุถึง การใช้
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ และโปรแกรมหรือแอพลิเคชันที่เป็นซอฟต์แวร์ ทั้งนี้ เนื่องมาจากอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ และโปรแกรมหรือแอพลิเคชันเหล่านี้กลายเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการปฏิบัติงานและ  
การพัฒนาตนเองในฐานะครู สอดคล้องกับ Simmons (2010; White, 2015) ที่กล่าวว่า ครูต้องตาม 
ให้ทันกับเทคโนโลยีใหม่ เพ่ือนำไปปรับใช้กับการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง โดยครูต้องสามารถ 
เลือกใช้งานเครื่องมือดิจิทัลทั้งซอฟแวร์ (แอปพลิเคชัน โปรแกรม โซเชียลมีเดีย และบริการต่าง ๆ) 
และฮาร์ดแวร์ (คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน และอุปกรณ์พิเศษ อ่ืน ๆ ในห้องเรียน สมาร์ทโฟน) 
ได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และมีคุณลักษณะที่ระบุถึงการสร้างสื่อการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียน 
สอดคล้องกับ อ่องจิต เมธยะประภาส (2560; Ally, 2019) ที่กล่าวว่า ครูต้องสามารถใช้เทคโนโลยี 
ในการสร้างบทเรียน และสื่อการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับเนื้อหาและต้องตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้เรียนให้ได้มากท่ีสุด 
    3.6 การสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล พบว่า มีคุณลักษณะที่ระบุถึง
การใช้งานโปรแกรมหรือแอพลิเคชันในการติดต่อสื่อสารออนไลน์ กับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ทั้งนี้  เนื่องมากจากการติดต่อสื่อสารถือเป็นหัวใจสำคัญในโลกยุคดิจิทัลที่ต้องมี  
การร่วมมือกันในการทำงานและแก้ปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับ Churches (2008; Sharma, 2017) 
ที่ให้ความสำคัญกับการสื่อสาร โดยกล่าวว่า ครูในยุคดิจิทัลต้องมีความสามารถในการสื่อสารผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ ซึ่งจะช่วยทลายขีดจำกัดในการจัดการเรียนรู้แบบเดิม เช่นเดียวกันกับ Ally (2019; 
ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 2561) ที่กล่าวตรงกันว่า ครูต้องรู้จักการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือ



 

 

 

204 

ในการสื่อสาร สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ เรียน ผู้ปกครองและชุมชน และมีคุณลักษณะที่ระบุถึง  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา การแบ่งปันความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ Bazzano (2011; Simmons, 2010; ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 2559)  
ที่อธิบายคุณลักษณะสำคัญของครูในยุคดิจิทัลไว้ว่า ต้องสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ พัฒนา
วิชาชีพ โดยสร้างความร่วมมือกับผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนต้องมีการปรับ
ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทและเหมาะสมกับผู้เรียน 
 2. รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
  รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่พัฒนาขึ้นนี้ ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
โดยทั้ง 3 องค์ประกอบมีความสอดคล้อง สัมพันธ์กันในลักษณะของระบบ ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจาก 
รูปแบบการบริหารนี้สร้างขึ้นโดยยึดทฤษฎีระบบเป็นฐานของรูปแบบ ส่งผลให้ทั้ง 3 องค์ประกอบ 
มีการเชื่อมโยงกันในลักษณะของระบบอย่างชัดเจน โดยมีปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นเหมือนปัจจัยนำเข้า (Input) หรือทรัพยากรพ้ืนฐานที่จำเป็น 
ต้องมีของรูปแบบ ขณะที่กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ทำหน้าที่เป็นกระบวนการ (Process) ที่ใช้ขับเคลื่อนการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ 
และมีการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นผลผลิต  (Output) ที่จะเกิดขึ้น
จากการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ที่พัฒนารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม โดยยึดทฤษฎีระบบเป็นฐาน
ในการพัฒนารูปแบบเช่นเดียวกัน โดยมีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบเป็นแกนกลางของรูปแบบ 
คือ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ โครงสร้างการบริหาร เทคโนโลยี วัฒนธรรมองค์การ และ
ภาวะผู้นำ เป็นทรัพยากรพ้ืนฐานของระบบ ขณะที่องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการ ดำเนินการโดยใช้
การจัดการเชิงกลยุทธ์ เป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินการ และได้มาซึ่งองค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต คือ 
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม เช่นเดียวกันกับ ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559) ที่ศึกษาแนวทางการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ โดยใช้ทฤษฎีระบบเป็นฐาน และ 
มีองค์ประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 3 องค์ประกอบ เช่นเดียวกัน คือ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัย
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ (Input) เป็นปัจจัยเบื้องต้นที่จำเป็นต้องใช้ 
ในการบริหารสำหรับระบบ ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านหลักสูตร ด้านสื่อและ
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แหล่งเรียนรู้ และด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม โดยมีองค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ (Process) เป็นกระบวนการที่นำปัจจัยในเบื้องต้นมาบริหาร
จัดการ ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ การสำรวจปัญหา การวางแผน การดำเนินการ การนิเทศ
ติดตาม การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข จนนำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการส่งเสริม คือ องค์ประกอบ
ที่ 3 ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งองค์ประกอบทั้งหมด  
อยู่ภายใต้ระบบเดียวกัน 
 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
  จากผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ในภาพรวมความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยเมื่อพิจารณาจำแนกแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีระดับความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารนี้มีองค์ประกอบที่มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงกันและ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูในยุคที่เทคโนโลยี 
เข้ามามีบทบาทต่อการดำเนินชีวิตเป็นอย่างมากให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ โดยองค์ประกอบที่ 1 ปัจจัย
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งปัจจัยด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
มีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ขณะที่ปัจจัยด้านที่เหลือ ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  ด้านโครงสร้างการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารงบประมาณเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และด้านเครือข่าย
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ก็มีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีระดับความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้านสะท้อนให้เห็นว่าองค์ประกอบนี้เป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการบริหารงาน  
ที่จำเป็นต้องมี สอดล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ที่กล่าวถึง สภาพปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ 
การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลว่าต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญอยู่ 5 ส่วน ได้แก่ ผู้เรียน การเรียนรู้ 
ครู เทคโนโลยีนวัตกรรมการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษา เช่นเดียวกันกับ จิติมา วรรณศรี (2563) 
ที่กล่าวถึงการพัฒนาและขับเคลื่อนนวัตกรรมต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายว่าต้องอาศัยปัจจัยส่งเสริม 6 ด้าน 
ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านบรรยากาศองค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการเสริมแรง ด้านเครือข่าย 
และด้านทักษะบุคลากร  
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  ในส่วนขององค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอนก็พบว่า มีขั้นตอนที่มีระดับความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน 
และขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง และอยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก 3 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1  
การวิเคราะห์ปัญหา ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน และขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพ่ือพัฒนา 
โดยทุกขั้นมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้  อาจเนื่องมาจากผู้บริหารให้ความสำคัญ 
กับองค์ประกอบนี้เพราะถือเป็นแกนหลักในการดำเนินงานเพ่ือที่จะขับเคลื่อนรูปแบบการบริหาร  
ให้ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ ณัฐพิมล ธรรมสรางกูร (2559) ที่พัฒนารูปแบบการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของครู โดยมีกระบวนการ บริหาร 
ที่ประกอบด้วย 4 ขั้น ได้แก่ การสำรวจปัญหาและวางแผน การดำเนินการ การนิเทศและประเมินผล 
และการปรับปรุงแก้ไข เป็นแกนกลางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายในรูปแบบ 
  องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า 
ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเมื่อ
พิจารณาคุณลักษณะแต่ละด้านที่เป็นองค์ประกอบของความในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลนี้ พบว่า
มีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน ได้แก่ การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจิทัล  
การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล และ 
มีด้านที่มีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ได้แก่ การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล และการอำนวยการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล โดยทุกด้าน
มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเนื่องมากจากการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเป็นสิ่ง
สำคัญที่ผู้บริหารคำนึงถึง และต้องการให้ครูมีการพัฒนาตนเองมากขึ้นเพ่ือรับมือกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่เปลี่ยนไปในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) ที่กล่าวถึง ครูในศตวรรษท่ี 21 
หรือในยุคดิจิทัลว่าจำเป็นต้องมีความสามารถและทักษะที่สำคัญเพ่ือให้สามารถเป็นแกนนำในการถ่ายทอด
ความรู้ให้กับผู้เรียน โดยต้องมีคุณลักษณะ 7 ประการ ได้แก่ การสร้างและบูรณาการความรู้ การคิดวิเคราะห์
และคิดสร้างสรรค์ การมีวิสัยทัศน์ และตกผลึกทางความคิด การรู้และเข้าใจเทคโนโลยี การจัดการเรียนรู้ 
การมีคุณธรรม จริยธรรม และมีการพัฒนาวิชาชีพ เช่นเดียวกับ ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2561) ที่กล่าวถึง
ความสามารถของครูไว้ว่า เมื่อผู้เรียนในยุคดิจิทัลมีคุณลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไป การจะทำให้เกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ ครูก็จำเป็นต้องมีการพัฒนาคุณลักษณะที่จำเป็น 8 ประการ เป็นครู
พันธ์ C ได้แก่ ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาที่สอน (C-Content) การใช้งาน ICT (C-Computer (ICT) 
Integration) การสร้างองค์ความรู้ (C-Constructionist) การเชื่อมโยง (C-Connectivity) การสร้าง
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ความร่วมมือ (C-Collaboration) การสื่อสาร (C-Communication) ความคิดสร้างสรรค์ (C-Creativity) 
และความมีเมตตา (C-Caring) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1  ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสามารถนำข้อมูลภายในองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษานี้ไปใช้  
ในการวางแผน กำหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลให้กับครูและบุคลากรในสังกัด 
ให้สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
  1.2  ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาสามารถนำรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการ 
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษานี้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน การกำหนดนโยบาย
เพ่ือขับเคลื่อนภายในสถานศึกษาตามบริบทของตนเอง ให้ครูและบุคลากรเกิดการพัฒนาการจัดการ
เรียนเรียนรู้ เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ของทั้งภาครัฐและเอกชน 
  2.2  ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาทักษะของผู้เรียนในยุคดิจิทัลเพิ่มเติม 
  2.3  ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัล 
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ภาคผนวก ก รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วันที่เก็บ

ข้อมูล 
สถานที่ 

1 รศ.ดร.พร้อมพิไล บัวสุวรรณ อาจารย์ประจำสาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตบางเขน 

8 เม.ย. 65 ออนไลน์ 
ผ่าน Zoom 

2 รศ.ดร.นิคม นาคอ้าย อาจารย์ประจำสาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พิบูลสงคราม 

6 เม.ย. 65 ออนไลน์ 
ผ่าน Zoom 

3 ดร.กรกนก เลิศเดชาภัทร อาจารย์ประจำสาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน 
คณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2 เม.ย. 65 ออนไลน์ 
ผ่าน Zoom 

4 ดร.ขนิษฐา อำนักมณี ผู้อำนวยการโรงเรียน 
รัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 

6 เม.ย. 65 ออนไลน์ 
ผ่าน Zoom 

5 ดร.ไพชยนต์ ศรีม่วง ผู้อำนวยการโรงเรียน
กำแพงเพชรพิทยาคม 

31 พ.ค. 65 โรงเรียน
กำแพงเพชร
พิทยาคม 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพื่อตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
วันที่ 10 มิถุนายน 2565 เวลา 13.00 - 15.00 น.  

ในรูปแบบออนไลน์ผ่าน Zoom 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 

1 ศ.ดร.กนกอร สมปราชญ์ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2 ผศ.ดร.ดาวรุวรรณ ถวิลการ อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3 ดร.วรรณวิศา สืบนุสรณ์ คล้ายจำแลง อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

4 ผศ.ดร.สกนธ์ชัย ชะนูนันท์ 
 

ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัย 
นเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

5 ดร.มนตรี คงเจริญ ผู้อำนวยการโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 
จังหวัดสุโขทัย 

6 ดร.อมรรัตน์ สารเถื่อนแก้ว 
 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนพุทธชินราชพิทยา  
จังหวัดพิษณุโลก 

7 นายวิโรจน์ หลักมั่น 
 

ผู้อำนวยการโรงเรียนลำปางกัลยาณี  
จังหวัดลำปาง 

8 ดร.จิโรจ จิว๋แหยม 
 

ผู้อำนวยการโรงเรียนวังเมืองชนประสิทธิ  
จังหวัดนครสวรรค์ 

9 ดร.อภิชัย นุชเนื่อง 
 

ข้าราชการบำนาญ อดีตศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปฐมศึกษาตาก 
เขต 1 

10 ดร.ณัฐชญาน์ รัตนสถาพรพงศ์ 
 

ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 

 
ผู้ดำเนินรายการ นายอภิสิทธิ์ ยิ้มพิน ครูโรงเรียนลิไทพิทยาคม จังหวัดสุโขทัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 

1 ผศ.ดร.ธิติยา บงกชเพชร อาจารย์ประจำภาควิชาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  

2 ผศ.ดร.สุรีย์พร สว่างเมฆ อาจารย์ประจำภาควิชาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  

3 ดร.อรชร ปราจันทร์ รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 

4 ดร.ปัทมา ภู่สวาสดิ์ ครู ชำนาญการพิเศษ โรงเรียนตากพิทยาคม 

5 นายสมเจตน์ เนียมก้อน ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
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ภาคผนวก ข ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ผลการวิ เคราะห์ค่ าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเพ่ือวิ เคราะห์
องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา(IOC) และความสอดคล้องกับนิยาม ดังนี้ 
 +1 เมื่อเห็นด้วยว่าข้อความคำถามสอดคล้องกับนิยาม 
   0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อความคำถามสอดคล้องกับนิยาม 
  -1 เมื่อไม่เห็นด้วยว่าข้อความคำถามสอดคล้องกับนิยาม 
 

ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(Digital Learning Management) 

ความคิดเห็นของผู้เชีย่วชาญ (คนที่) 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 รวม 

1. ท่านสามารถใช้เครื่องมือในการสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น 
Computer, Tablet และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

2. ท่านสามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันในการสร้าง
สื่อการเรียนรู้เช่น Power point, Canva, Photoshop 
และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

3. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ และเช่ียวชาญในเนื้อหาของวิชา 
ที่สอนอย่างลึกซึ้ง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

4. ท่านสามารถเลือกสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่สัมพันธ์กับสาระและ
เนื้อหา เช่น Clip VDO, รูปภาพ, Infographic และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

5. ท่านสามารถเลือกสือ่การเรียนรู้ดิจิทัลทีเ่หมาะสม 
กับระดับชั้นหรือวัยของผู้เรียน เช่น Clip VDO,  
รูปภาพ, Infographic และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

6. ท่านสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์
และออฟไลน์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

7. ท่านสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์
และออฟไลน์ที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

8. ท่านสามารถพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทลัให้สอดคล้อง 
กับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

9. ท่านพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มในการพัฒนา
หรือสถานการณ์โลกในยุคดิจิทัล 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

10 ท่านสามารถใช้ส่ือการเรียนรู้ดิจิทัลที่หลากหลาย 
ประกอบการจัดการเรียนรู้ เช่น Slide, Clip VDO,  
E-book และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

11 ท่านสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลประกอบการจัดการเรียนรู้ 
เช่น Tablet, Computer, Smartphone และอื่น ๆ  

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(Digital Learning Management) 

ความคิดเห็นของผู้เชีย่วชาญ (คนที่) 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 รวม 

12 ท่านใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการ
เรียนรู้ เช่น Kahoot, Padlet, Plicker, Stop motion 
และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

13 ท่านใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น  
การใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem based learning),  
การใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon based 
learning), การสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry based 
learning) และอื่น ๆ ร่วมกับเทคโนโลยทีี่มี 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

14 ท่านสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับเทคโนโลยี 
ที่มี ตามความสนใจของผู้เรียนแต่ละกลุม่ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

15 ท่านเลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้สอดคล้องกับเนื้อหา 
ในรายวิชาที่สอน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

16 ท่านเลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะกบัผู้เรียน 
ในแต่ละระดับชั้น 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

17 ท่านสามารถใช้งานโปรแกรมหรือ แอพลิชันที่ช่วยให้ผู้เรียน 
มีปฏิสัมพันธ์กับครูหรือผู้เรียนด้วยกันเองในกิจกรรมการเรียนรู้ 
ออนไลน์ เช่น Mentimeter, Lino, Jamboard และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

18 ท่านสามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิชันที่ช่วย 
ในการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Google Meet,  
Zoom และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

19 ท่านเปิดโอกาสให้ผู้เรียนนำเสนองานในรูปแบบสื่อดิจิทัล 
เช่น ภาพถ่าย, Clip VDO, Poster, Infographic และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

20 ท่านเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ เช่น Facebook, Twitter, Line และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

21 ท่านมีส่วนร่วมกบัผู้เรียนระหวา่งการเรยีนรู้ โดยใช้ส่ือ
ดิจิทัลเป็นตัวกลาง 

0 +1 +1 0 +1 3 0.6 ใช้ได้ 

22 ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลด้วยตนเอง
ตามความถนัด 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

23 ท่านสามารถใช้งานโปรแกรม หรือ แอพลิเคชันที่ช่วย 
ในการวัด ประเมินผล เช่น Google form, Quizizz, 
Zipgrade, Socrative และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

24 ท่านสามารถสร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย เช่น แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ 
แบบสังเกตพฤติกรรม และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

25 ท่านวัดผล และประเมินผลผู้เรียนอย่างต่อเนื่องทั้งการ
ประเมินย่อยระหวา่งเรียน (Formative assessment) 
และการประเมินผลสรุป (Summative assessment)  

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(Digital Learning Management) 

ความคิดเห็นของผู้เชีย่วชาญ (คนที่) 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 รวม 

26 ท่านสามารถใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันติดตาม
ความก้าวหนา้ในการเรียนรู้ของผู้เรียนและการทำงาน 
ของผู้เรียน เช่น Google classroom, ClassDojo,  
Seesaw และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

27 ท่านให้ข้อเสนอแนะกับผู้เรียน หลังจากการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนนำไปปรับปรุงตนเอง 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

28 ท่านสามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลที่ใช้ในวดั ประเมินผล 
เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ 
โดยใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Google form,  
Line และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

29 ท่านสามารถจัดเกบ็ข้อมูลการวัดประเมนิผลในรูปแบบ 
ของไฟล์ดิจิทัล เช่น Word, PDF, Excel, JPAG, PNG  
และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

30 ท่านสามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลไว้บนฐานข้อมูล 
ออนไลน์ เช่น Google Drive, Dropbox และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

31 ท่านสามารถใช้งานโปรแกรมทางสถิติ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล
การวัดประเมินผลการเรียนรู้ เช่น SPSS, Excel, SAS, 
MINITAB, ISP และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

32 ท่านสามารถทำวิจยัปฏบิัติการในชั้นเรียน เพื่อแกป้ัญหา 
และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้ 

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

33 ท่านสามารถใช้ส่ือการเรียนรู้ออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัล ช่วยผู้เรียนให้เขา้ใจเนื้อหาวิชามากยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

34 ท่านสามารถใช้ส่ือการเรียนรู้ออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้
ดิจิทัล ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

35 ท่านกระตุ้นผู้เรียนให้ค้นหา และสร้างความรู้ด้วยตนเอง
ผ่านแอพลิเคชัน และเว็บไซต์ออนไลน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

36 ท่านสามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน
แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมระหว่างการดำเนินกิจกรรม
การเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

37 ท่านสามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถค้นหาและสร้างความรู้ด้วยตนเอง  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

38 ท่านสามารถเป็นที่ปรึกษา และให้คำแนะนำกับผู้เรียน 
ถึงแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัล 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

39 ท่านสามารถเสริมแรง หรือสร้างแรงบันดาลใจผ่านสื่อ
ดิจิทัล เพื่อทำให้ผู้เรียนมีความมั่นใจมากยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

40 ท่านจัดสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนให้สวยงาม น่าอยู่  
น่าเรียนรู้ ทันสมัย สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตรกับผู้เรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(Digital Learning Management) 

ความคิดเห็นของผู้เชีย่วชาญ (คนที่) 
IOC 

แปล
ผล 1 2 3 4 5 รวม 

41 ท่านเป็นผู้ฟังที่ดี คอยรับฟังผู้เรียนเสมอทั้งช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน ์

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

42 ท่านสามารถตั้งคำถามผา่นสื่อดิจิทัล เพือ่กระตุ้นผู้เรียน  
ให้เกิดการคิดมากยิ่งขึ้น  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

43 ท่านสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ คิดแตกต่าง
จากเดิม เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยคุดิจิทัล 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

44 ท่านส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิด
สร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การรู้ดิจิทลั และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

45 ท่านส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เช่น มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์ สุจริต มจีติสาธารณะ  
ใช้ส่ือดิจิทัลอย่างปลอดภัย และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

46 ท่านให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียนเพื่อใหผู้้เรียนสามารถ
ติดต่อได้ง่าย เช่น เบอร์โทรศัพท์, Line และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 

47 ท่านสามารถติดต่อ สือ่สารกับผู้เรียนในรูปแบบออนไลน์
ผ่านโปรแกรมหรือ แอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook 
messenger, zoom, meet และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

48 ท่านสามารถสืบค้นข้อมูลใหม ่ๆ ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ของตนเอง ผ่านเว็บ Search Engine ต่าง ๆ เช่น 
Google, Yahoo และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

49 ท่านสามารถเข้ารว่มการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ในรูปแบบ
ออนไลน์เช่น Zoom, WebEX และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

50 ท่านสามารถเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อ 
การจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เช่น  
YouTube, ThaiMooc และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

51 ท่านสามารถติดต่อกบักับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความร่วมมือทางการศึกษา ผ่านโปรแกรม
หรือแอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

52 ท่านใช้ส่ือสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้ 
และประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ เช่น Facebook, Twitter, TikTok และอื่น ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.0 ใช้ได้ 

53 ท่านสามารถสร้างและจัดการอัตลกัษณ์ทางดิจิทัล 
ของตนเองในการเข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน 
ทางวิชาชีพออนไลน์ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใช้ได้ 

54 ท่านเป็นแบบอย่างให้กับผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
อย่างปลอดภัย มจีริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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แบบสอบถาม 
การวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

 

ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
โดย   นายชานนท์ คำปิวทา นิสิตปริญญาเอก สาขา บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย นเรศวร 
ติดต่อ  เบอร์โทรศัพท์: 084-3810327   อีเมล: chanonka62@nu.ac.th 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผศ.ดร. สถิรพร เชาวน์ชัย  
 
คำชี้แจง: แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลที่ได้รับจากท่านเป็นความลับ การวิเคราะห์
ข้อมูลลจะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด  
 
แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2.  แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
3.  แบบแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ 
 ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1.1 เพศ 
  ชาย   หญิง  อ่ืน ๆ .......... 
1.2 ระดับการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
1.3  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   คณิตศาสตร์  ภาษาไทย   
  ภาษาต่างประเทศ  สังคมศึกษาฯ   ศิลปะ   
   การงานอาชีพ    สุขศึกษาและพลศึกษา  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
1.4  ประสบการณ์ในการสอน 
  น้อยกว่า 1 ปี    1-5 ปี   6-10 ปี  มากกว่า 10 ปี 
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
 โปรดพิจารณาข้อคำถามคุณลักษณะของการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลในแต่ละข้อว่า ท่านมี
การปฏิบัติตามคุณลักษณะนั้นอยู่ในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด 
 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก  
 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(Digital Learning Management) 
ระดับการปฏบิัต ิ

1 2 3 4 5 
1. ท่านสามารถใช้เคร่ืองมือในการสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น Computer, Tablet 

และอ่ืน ๆ  
     

2. ท่านสามารถใช้งานโปรแกรม หรือ แอพลิเคชัน ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ 
เช่น Power point, Canva, Photoshop และอ่ืน ๆ  

     

3. ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ และเชี่ยวชาญในเนื้อหาของวิชาที่สอนอย่างลึกซึ้ง       

4. ท่านสามารถเลือกสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่สัมพันธ์กับสาระและเนือ้หา เช่น Clip 
VDO, รูปภาพ, Infographic และอ่ืน ๆ  

     

5. ท่านสามารถเลือกสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่เหมาะสมกับระดบัชัน้หรือวัย 
ของผู้เรียนเช่น Clip VDO, รูปภาพ, Infographic และอ่ืน ๆ  

     

6. ท่านสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ 
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

     

7. ท่านสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลน์ 
ที่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 

     

8. ท่านสามารถพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัลให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา      

9. ท่านพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มในการพฒันาหรือสถานการณโ์ลก
ในยุคดิจิทัล 

     

10 ท่านสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ดิจิทัลที่หลากหลายประกอบการจดัการเรียนรู้ 
เช่น Slide, Clip VDO, E-book และอ่ืน ๆ  

     

11 ท่านสามารถใช้เคร่ืองมือดิจิทัลประกอบการจัดการเรียนรู้ เช่น Computer, 
Tablet, Smartphone และอ่ืน ๆ  

     

12 ท่านใชง้านโปรแกรม หรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู ้เช่น Kahoot, 
Padlet, Plicker, Stop motion และอ่ืน ๆ  

     

13 ท่านใชว้ิธีการจัดการเรียนรู้ในรปูแบบที่หลากหลาย เช่น การใชป้ัญหาเป็นฐาน 
(Problem based learning), การใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon 
based learning), การสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry based learning) และ 
อ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่ม ี

     

14 ท่านสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับเทคโนโลยีที่มี ตามความสนใจ 
ของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 

     

15 ท่านเลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลไดส้อดคล้องกับเนื้อหาในรายวชิาที่สอน      
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(Digital Learning Management) 
ระดับการปฏบิัต ิ

1 2 3 4 5 
16 ท่านเลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะกับผู้เรียนในแตล่ะระดบัชัน้      

17 ท่านสามารถใช้งานโปรแกรมหรือแอพลิชันที่ช่วยให้ผู้เรียนมีปฏสิัมพันธ์กับครู
หรือผู้เรียนด้วยกันเองในกิจกรรมการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Mentimeter, Lino, 
Jamboard และอ่ืน ๆ  

     

18 ท่านสามารถใช้งานโปรแกรมหรือ แอพลิชันที่ช่วยในการจัดการเรียนรู้ออนไลน์ 
เช่น Google Meet, Zoom และอ่ืน ๆ  

     

19 ท่านเปิดโอกาสให้ผู้เรียนนำเสนองานในรูปแบบสื่อดิจิทัล เชน่ ภาพถ่าย,  
Clip VDO, Poster, Infographic และอ่ืน ๆ  

     

20 ท่านเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น 
Facebook, Twitter, Line และอ่ืน ๆ  

     

21 ท่านมสี่วนร่วมกับผู้เรียนระหว่างการเรียนรู้ โดยใช้สื่อดิจิทลัเปน็ตัวกลาง      
22 ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผา่นสื่อดิจิทลัด้วยตนเองตามความถนัด      

23 ท่านสามารถใช้งานโปรแกรม หรือ แอพลิเคชันที่ช่วยในการวัดประเมินผล  
เช่น Google form, Quizizz, Zipgrade, Socrative และอ่ืน ๆ  

     

24 ท่านสามารถสร้างเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
เช่น แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบสงัเกตพฤติกรรม และอ่ืน ๆ  

     

25 ท่านวัดผล และประเมนิผลผู้เรียนอย่างต่อเนื่องทั้งการประเมินยอ่ย 
ระหว่างเรียน (Formative assessment) และการประเมินผลสรุป  
(Summative assessment)  

     

26 ท่านสามารถใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันติดตามความก้าวหนา้ในการเรียนรู้
ของผู้เรียนและการทำงานของผูเ้รียน เช่น Google classroom, ClassDojo, 
Seesaw และอ่ืน ๆ  

     

27 ท่านให้ข้อเสนอแนะกับผู้เรียน หลังจากการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เพื่อให้ผู้เรียนนำไปปรับปรุงตนเอง 

     

28 ท่านสามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัด ประเมินผลเพื่อการพฒันา 
การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์โดยใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน  
เช่น Google form, Line และอ่ืน ๆ  

     

29 ท่านสามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลในรูปแบบของไฟลด์ิจิทัล เช่น 
Word, PDF, Excel, JPAG, PNG และอ่ืน ๆ  
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(Digital Learning Management) 
ระดับการปฏบิัต ิ

1 2 3 4 5 
30 ท่านสามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลไวบ้นฐานข้อมูลออนไลน์ เช่น 

Google Drive, Dropbox และอ่ืน ๆ  
     

31 ท่านสามารถใช้งานโปรแกรมทางสถิติ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลการวัดประเมินผล 
การเรียนรู้ เช่น SPSS, Excel, SAS, MINITAB, ISP และอ่ืน ๆ  

     

32 ท่านสามารถทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหา และพฒันานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ได ้

     

33 ท่านสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ และแหลง่เรียนรู้ดิจิทัล ชว่ยผู้เรียน 
ให้เข้าใจเนื้อหาวิชามากยิ่งขึ้น 

     

34 ท่านสามารถใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ และแหลง่เรียนรู้ดิจิทัล สง่เสริมผู้เรียน 
ให้เกิดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

     

35 ท่านกระตุน้ผู้เรียนให้ค้นหา และสร้างความรู้ด้วยตนเองผา่นแอพลิเคชัน และ
เว็บไซต์ออนไลน ์

     

36 ท่านสามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรม 
ที่เหมาะสมระหว่างการดำเนนิกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 

     

37 ท่านสามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทลั เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถค้นหาและสรา้งความรูด้้วยตนเอง  

     

38 ท่านสามารถเป็นที่ปรึกษา และให้คำแนะนำกบัผู้เรียนถึงแนวทาง 
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจทิัล 

     

39 ท่านสามารถเสริมแรง หรือสร้างแรงบันดาลใจผา่นสื่อดิจิทัล เพือ่ทำให้ผู้เรียน 
มีความมั่นใจมากยิ่งขึน้ 

     

40 ท่านจัดสภาพแวดล้อมในชัน้เรียนให้สวยงาม น่าอยู่ นา่เรียนรู้ ทนัสมัย  
สร้างบรรยากาศที่เป็นมติรกับผู้เรียน 

     

41 ท่านเปน็ผู้ฟงัที่ดี คอยรับฟังผู้เรียนเสมอทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์      

42 ท่านสามารถตั้งคำถามผา่นสื่อดจิิทัล เพื่อกระตุ้นผู้เรียน ให้เกิดการคิด 
มากยิ่งขึ้น  

     

43 ท่านสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ คิดแตกต่างจากเดิม เพื่อสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล 

     

44 ท่านส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เชน่ การคิดสร้างสรรค์ การคิด
แก้ปัญหา การรู้ดิจิทัล และอ่ืน ๆ  
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ข้อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(Digital Learning Management) 
ระดับการปฏบิัต ิ

1 2 3 4 5 
45 ท่านส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น มีวนิัย ใฝ่เรียนรู้ 

ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะ ใชส้ื่อดิจิทัลอย่างปลอดภัย และอ่ืน ๆ  
     

46 ท่านให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถติดต่อไดง้่าย เช่น  
เบอร์โทรศัพท์, Line และอ่ืน ๆ  

     

47 ท่านสามารถติดต่อ สื่อสารกับผูเ้รียนในรูปแบบออนไลนผ์่านโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook messenger, zoom, meet และอ่ืน ๆ  

     

48 ท่านสามารถสืบค้นข้อมูลใหม่ ๆ ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูข้องตนเอง 
ผ่านเวบ็ Search Engine ต่าง ๆ เช่น Google, Yahoo และอ่ืน ๆ  

     

49 ท่านสามารถเข้าร่วมการอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ผ่านโปรแกรม
หรือแอพลิเคชัน ในรูปแบบออนไลน์เชน่ Zoom, WebEX และอ่ืน ๆ  

     

50 ท่านสามารถเรียนรู้และพัฒนาทกัษะที่จำเปน็ต่อการจัดการเรียนรู้ 
จากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ เชน่ YouTube, ThaiMooc และอ่ืน ๆ  

     

51 ท่านสามารถติดต่อกับกับผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้มีสว่นเก่ียวข้อง เพื่อสร้าง
ความร่วมมือทางการศึกษา ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Line, 
Facebook และอ่ืน ๆ  

     

52 ท่านใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน แบง่ปนัความรู้ และประสบการณ์
ระหว่างเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น Facebook, Twitter, 
TikTok และอ่ืน ๆ  

     

53 ท่านสามารถสร้างและจัดการอัตลักษณ์ทางดิจิทัลของตนเองในการเข้าร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชมทางวิชาชีพออนไลน์ 

     

54 ท่านเปน็แบบอย่างให้กับผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างปลอดภัย  
มีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
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แบบสัมภาษณ์ 
การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best practice)  

 
การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
โดย   นายชานนท์ คำปิวทา นิสิตปริญญาเอก สาขา บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย นเรศวร 
ติดต่อ  เบอร์โทรศัพท์: 084-3810327   อีเมล: chanonka62@nu.ac.th 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผศ.ดร. สถิรพร เชาวน์ชัย  
 
คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและ 
แนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะนำไปยกร่างเป็นรูปแบบ
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน ต่อไป 
 
แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ประเด็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………………………...……………………………ตำแหน่งปัจจุบัน…….…………………..……… 
สถานที่ทำงาน………………………………………………………………………………………………………....……………… 
หมายเลขโทรศัพท์.................................................................E-mail: ………………….…........................... 
ประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งปัจจุบัน.........................ประสบการณ์ทำงานทั้งหมด..................... 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์…………………………………………………………..………………………………….……….….. 
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา………………………………..….สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา……………………..……….……… 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ประเด็นที่ 1 ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ท่านเห็นว่าปัจจัยด้านต่าง ๆ เหล่านี้ช่วยเสริมสร้างหรือ
สนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้หรือไม่ อย่างไร และปัจจัยเหล่านั้นส่งผลต่อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูอย่างไร 

 
1. ด้านบุคลากรที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าบุคคลเหล่านี้ควรมีคุณลักษณะอย่างไร) 
 ผู้บริหารสถานศึกษา 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
 ครู 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
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 ผู้เรียน 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................. ................................................................................... 
2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรจัดสภาพแวดล้อมอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
3. ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรมีเทคโนโลยีอะไรบ้าง อย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
4. ด้านโครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรมีโครงสร้างอะไรบ้าง อย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
5. ด้านการบริหารงบประมาณที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรมีงบประมาณด้านใดบ้าง 
และควรจัดสรรอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
.................................................................................... ............................................................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
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6. ด้านเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรมีเครือข่ายอะไรบ้าง อย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
7. ปัจจัยเพิ่มเติมด้านอ่ืนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรมีปัจจัยอื่นใดอีกบ้าง อย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
 
ประเด็นที่ 2 กระบวนการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ท่านเห็นว่าขั้นตอนในการบริหารสถานศึกษา
เหล่านี้มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และในแต่ละข้ันตอนควรดำเนินการอย่างไร 
 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา  (ท่านคิดว่าควรมีแนวทาง 
ในการดำเนินการวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
ขั้นที่ 2 ขั้นการออกแบบการดำเนินการ (ท่านคิดว่าควรมีการวางแผน เตรียมการดำเนินการอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................................... ................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
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ขั้นที่ 3 ขั้นการดำเนินการตามแผน (ท่านคิดว่าในการดำเนินการตามแผนควนทำอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
.............................................................. .................................................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน (ท่านคิดว่าควรมีกระบวนการหรือกิจกรรมในการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินการอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
.............................................................................................................. .................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
ขั้นที่ 5 ขั้นสะท้อนผลเพื่อพัฒนา (ท่านคิดว่าควรมีดำเนินการสะท้อนผล และปรับปรุงอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง (ท่านคิดว่าสามารถเสริมแรงในด้านใดได้บ้าง อย่างไร) 
........................................................................................................ ........................................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  (ท่านคิดว่าควรมีขั้นตอนเพ่ิมเติม อะไรบ้าง 
อย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 

 
ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
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แบบสัมภาษณ์ 
การศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

 
การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน 

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
โดย   นายชานนท์ คำปิวทา นิสิตปริญญาเอก สาขา บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย นเรศวร 
ติดต่อ  เบอร์โทรศัพท์: 084-3810327   อีเมล: chanonka62@nu.ac.th 
อาจารย์ท่ีปรึกษา ผศ.ดร. สถิรพร เชาวน์ชัย  
 
คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบและ 
แนวทางการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์จะนำไปยกร่างเป็นรูปแบบ
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน ต่อไป 
 
แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 ประเด็นข้อคำถามในการสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์………………………………...……………………..ตำแหน่งปัจจุบัน…….………………….………….. 
สถานที่ทำงาน………………………………………………………………………...………………………………………….…… 
หมายเลขโทรศัพท์.........................................................................E-mail: ………................................... 
ประสบการณ์ในการทำงานตำแหน่งปัจจุบัน...........................ประสบการณ์ทำงานทั้งหมด................... 
วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์………………………………………………………………..……………………………………….... 
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา………………………..…………….สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา…………………………………… 
 
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ประเด็นที่ 1 ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ท่านเห็นว่าปัจจัยด้านต่าง ๆ เหล่านี้ช่วยเสริมสร้างหรือ
สนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลได้หรือไม่ อย่างไร และปัจจัยเหล่านั้นส่งผลต่อ 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูอย่างไร 

 
1. ด้านบุคลากรที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าบุคคลเหล่านี้ควรมีคุณลักษณะอย่างไร) 
 ผู้บริหารสถานศึกษา 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
 ครู 
........................................................................................................................ ........................................ 
....................................................................................................................... ......................................... 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
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 ผู้เรียน 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................ ........................................................................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
2. ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรจัดสภาพแวดล้อมอย่างไร) 
.......................................................................................................... ...................................................... 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
3. ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรมีเทคโนโลยีอะไรบ้าง อย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
..................................................................... ........................................................................................... 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
4. ด้านโครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรมีโครงสร้างอะไรบ้าง อย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................. ................................................................... 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
5. ด้านการบริหารงบประมาณที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรมีงบประมาณด้านใดบ้าง 
และควรจัดสรรอย่างไร) 
................................................................................. ............................................................................... 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
.............................................................................................................. .................................................. 
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6. ด้านเครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรมีเครือข่ายอะไรบ้าง อย่างไร) 
..................................................................................................................... ........................................... 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
7. ปัจจัยเพิ่มเติมด้านอ่ืนที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (ท่านคิดว่าควรมีปัจจัยอื่นใดอีกบ้าง อย่างไร) 
.......................................................................................... ...................................................................... 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
....................................................................................................................... ......................................... 
........................................................................................................................ ........................................ 
 
ประเด็นที่ 2 กระบวนการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ท่านเห็นว่าขั้นตอนในการบริหารสถานศึกษา
เหล่านี้มีความเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร และในแต่ละข้ันตอนควรดำเนินการอย่างไร 
 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา  (ท่านคิดว่าควรมีแนวทาง 
ในการดำเนินการวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
......................................................................... ....................................................................................... 
ขั้นที่ 2 ขั้นการออกแบบการดำเนินการ (ท่านคิดว่าควรมีการวางแผน เตรียมการดำเนินการอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
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ขั้นที่ 3 ขั้นการดำเนินการตามแผน (ท่านคิดว่าในการดำเนินการตามแผนควนทำอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................... ..................................................................................... 
ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน (ท่านคิดว่าควรมีกระบวนการหรือกิจกรรมในการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินการอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
ขั้นที่ 5 ขั้นสะท้อนผลเพื่อพัฒนา (ท่านคิดว่าควรมีดำเนินการสะท้อนผล และปรับปรุงอย่างไร) 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง (ท่านคิดว่าสามารถเสริมแรงในด้านใดได้บ้าง อย่างไร) 
........................................................................................................ ........................................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
............................................................................................... ................................................................. 
 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  (ท่านคิดว่าควรมีขั้นตอนเพ่ิมเติม อะไรบ้าง 
อย่างไร) 
............................................................................................... ................................................................. 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 
........................................................................................................................ ........................................ 

 
ขอขอบพระคุณท่านที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
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แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
คำชี้แจง 
 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง รูปแบบ  
การบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของ นายชานนท์ คำปิวทา นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สถิรพร เชาวน์ชัย  
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ  
ที่ผู้วิจัยได้จัดทำข้ึน สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จำนวน 10 คน  
 ลักษณะของแบบตรวจสอบความเหมาะสมนี้ ประกอบด้วยการตรวจสอบความเหมาะสม 
(Check list) และบันทึกความคิดเห็นเพิ่มเติม (Open Form) 
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 ร่างรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา องค์ประกอบที่  2 
กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีรายละเอียดของ 
แต่ละองค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
 
องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
(Digital Learning Management Supported Factors) 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Contributor)  
1.1 ผู้บริหาร 
1) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง กล้าคิด  
กล้าตัดสนิใจในการปรบัเปลี่ยนองค์กรเพื่อตอบสนองต่อ
สถานการณ์ นำองค์กรไปสู่ยุคดจิิทัล และนำสื่อ เทคโนโลยี
มาสู่ครูและบุคลากร 

  

2) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ สามารถมองเห็นบริบท 
ความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบนั และ 
คาด การณ์ไปถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา  
และการจัดการเรียนรู้ของครูในอนาคตต่อไป 

  

3) ผู้บริหารเป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา  
ไม่หยุดนิ่ง 

  

4) ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร  
สามารถสร้างความเข้าใจให้คณะครูเห็นถึงความสำคัญ 
ของการเปลี่ยนทางเทคโนโลยีดจิิทัลในภายองค์กร และ 
การจัดการเรียนรู้ 

  

5) ผู้บริหารสนบัสนุนครู โดยการจัดหาทรัพยากรที่จำเปน็ 
ต่อการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และสง่เสริมให้ครูพัฒนา 
ความสามารถตนเองในการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อ เทคโนโลยี 
ดิจิทัลอย่างสม่ำเสมอ 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
6) ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัลขั้นพืน้ฐาน (Digital Literacy) เพื่อส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้  

  

7) ผู้บริหารเปิดกว้าง ให้ครูสามารถเข้าถึงได้ง่าย สามารถ
เป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำครู และรับฟังความคิดเห็น 
ของครู ในด้านการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ และพัฒนา 
สื่อเทคโนโลยดีิจิทัล 

  

8) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย และ 
สร้างทีมงานครูที่มีศักยภาพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
และพัฒนาดา้นสื่อ เทคโนโลยีดจิิทัลในสถานศึกษา 

  

9) ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ในการใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้เป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ของครู และ 
ไม่ไปละเมิดสทิธิของผู้อ่ืน 

  

ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Contributor)  
1.2 ครู 

1) ครูมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยเข้าใจถึงการพัฒนาหลักสูตร โครงสร้าง รายวชิา  
และการวัดผล ประเมินผล สามารถออกแบบการจัดการ 
เรียนรู้ได้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน และสถานการณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

  

2) ครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขา หรือรายวิชา 
ที่ตนสอน เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

  

3) ครูมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย สามารถจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 

  

4) ครูมีความสามารถในการใชง้านเทคโนโลยี และอุปกรณ์ 
พื้นฐานที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู ้

  

5) ครูมีความสามารถในการบริหารจัดการชั้นเรียน  
สามารถให้ความช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก และ 
สนับสนนุการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
6) ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ ปรับตัว 
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

  

7) ครูสามารถเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำนักเรียนในเรื่อง
เก่ียวกับการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

  

8) ครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายทั้งกับเพื่อนครู
ด้วยกัน และองค์กรหรือบุคคลภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยน
แบ่งปนั สร้างความร่วมมือทางการเรียนรู้ 

  

ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Contributor)  
1.3 นักเรียน 

1) นักเรียนมีความรับผิดต่อการเรียนรู้ของตนเอง  
ต้องสามารถแบ่งเวลา ริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 

  

2) นักเรียนมีการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Literacy) 
สามารถใช้เทคโนโลยีพื้นฐานที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ได้ 

  

3) นักเรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อแสวงหา
ความรู้ ต่อยอดจากในห้องเรียนด้วยตนเองได้ 

  

4) นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบตา่ง ๆ 
อย่างเหมาะสมเพื่อการผลิต หรือสร้างสรรค์ผลงาน 
ของตนเองได้ 

  

5) นักเรียนมีทักษะในการคิดที่จำเป็น เชน่ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ คิดแก้ปญัหา คิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 

  

6) นักเรียนมีความสามารถในการทำงานเปน็ทีม  
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้โดยมีเทคโนโลยีเป็นสื่อกลาง 
รู้จักเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความเข้าใจบริบท 
ของความแตกต่างทั้งดา้นภาษา และวัฒนธรรม 

  

7) นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เพื่อสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับเพื่อนนักเรียน 

  

8) นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัย 
ปกปิดความเปน็ส่วนตัวในโลกออนไลน์ของตนเองได้  
และไมไ่ปละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน 
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ด้านที่ 2 ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Supported Environment) 

1) โรงเรยีนมสีภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีวสัดุ อุปกรณ์
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ของครูทั้งในรูปแบบออฟไลน์ และออนไลน์ 

  

2) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เชื่อมโยงกบั
เทคโนโลยดีิจิทัล โดยมีห้องต่าง ๆ ที่ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วย เช่น ห้องสมุด ห้องสหกรณ์ ห้องการเงิน 
เป็นต้น และมีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต มีปลั๊กไฟให้ครู 
และนักเรียนได้ใช้งานอย่างเพียงพอ 

  

3) โรงเรียนมีสภาพบรรยากาศที่เป็นมิตรต่อผู้เรียน  
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมอืปฏิบัติ ตามความสนใจ 
ของนักเรียน 

  

4) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจทิัล
ให้กับผู้เรียน เช่น ห้องสมุดออนไลน์ ห้องปฏบิัติการ 
คอมพิวเตอร์ ห้องสตูดิโอ 

  

5) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ที่เชื่อมโยง 
กับบริบทของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น เพื่อให้ครู 
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อยา่งเหมาะสมตามบรบิท 

  

6) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมเชิงบวกที่เปิดโอกาสให้ครู 
ได้ออกแบบ และจัดการเรียนรู้ได้อย่างอิสระ สามารถนำ
เทคนิค หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ มาใช้ภายใน
ชั้นเรียนของตนเองได้อยา่งเต็มที่ สามารถจัดการเรียนรู้ 
โดยบูรณาการกับหลากหลายสขาวิชา เพื่อให้ครูมีความสุข 
กับการจัดการเรียนรู้ และกระตุน้ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้
ตามศักยภาพ 

  

7) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้ครูต้องมีการปรับตัว 
ทำให้ครูมีความสนใจอยากนำสือ่ เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาใช้ 
ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเองมากข้ึน โดยอาจ
เร่ิมจากกลุ่มครูแกนนำที่มีความสามารถ เพื่อเป็นต้นแบบ 
ให้ครูคนอ่ืนหันมาสนใจ และปฏบิัติตาม 
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8) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้ามา 
มีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนรู้ และผู้ปกครองเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการสนับสนนุครู และช่วยดูแลนักเรียน 
ให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมผ่านสื่อ เทคโนโลยีดิจิทลั 

  

9) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่สง่เสริมให้ครูได้มีการพัฒนา 
ตนเองอย่างสม่ำเสมอในดา้นการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และ
การจัดการเรียนรู้ ผ่านการอบรม สัมมนา และศึกษาต่อ 

  

ด้านที่ 3 ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Digital Technology) 

1) โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมทั่วถึง 
ให้ครูและนักเรียนสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  

2) โรงเรียนมีการสนบัสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
ที่ใช้สำหรับการจัดการเรียนรู้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์  
แท็บเลต อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ได้ 
อย่างครบครัน 

  

3) โรงเรียนมีการสนบัสนุนโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่ช่วย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ให้ครูสามารถนำไปใชไ้ด้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 

  

4) โรงเรียนมีบัญชีออนไลน์ของโรงเรียนสำหรับครูและ
นักเรียน ที่ใช้การเชื่อมโยงและเข้าถึงฐานข้อมูลสารสนเทศ
ของโรงเรียน 

  

5) โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้ด้วยกัน  
ให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และเก็บรวบรวมผลงาน 
สื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 

  

6) โรงเรียนมชี่องทางออนไลนท์ี่ครูสามารถใช้สื่อสารกบัผู้เรียน 
และผู้ปกครอง และใช้เผยแพร่ผลงานความรู้สูส่าธารณะได้ 

  

ด้านที่ 4 ด้านโครงสร้างการบรหิารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Management Structure) 
1) ผู้บริหารจัดโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมกับบริบท 
ของสถานศึกษา และความสามารถของบุคลากรที่มี  
เพื่อให้ทำงานได้อย่างรวดเร็ว และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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2) ผู้บริหารแต่งตั้งครูผู้มีความสามารถสูงเปน็ผูช้่วย
ผู้อำนวยการ เพื่อช่วยผู้บริหารในการบริหารงาน 
แต่ละฝา่ย และประสานงานกับคณะครู 

  

3) ผู้บริหารจัดตั้งทีมสื่อและเทคโนโลยีโดยคัดเลือกจากครู 
ผู้มีความสามารถเพื่อคอยให้ความช่วยเหลือและแก้ปัญหา
ทางเทคโนโลยีให้กับคร ู

  

4) ผู้บริหารตัง้ทีมสนบัสนนุการจดัการเรยีนรู้เป็นแกนนำคร ู
ในการใชส้ื่อโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน และใช้เทคนิคการสอน 
ใหม่ ๆ เพื่อเผยแพร่ต่อให้กับคณะครูในโรงเรียนต่อไป 

  

ด้านที่ 5 ด้านการบริหารงบประมาณที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Budget Management)  

1) ผู้บริหารวางแผนจัดสรรงบประมาณในการพฒันา 
ทางเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อส่งเสรมิการจัดการเรียนรู้  
โดยพิจารณาจากบริบทความพร้อมของโรงเรียน 
ตนเองก่อน และสนบัสนุนในสิ่งที่ครูต้องการเพิ่มเติม 

  

2) ผู้บริหารร่วมกับคณะครูจัดทำแผนงบประมาณประจำปี
ล่วงหน้าก่อน โดยคำนึงถึงประเด็นการลงทุนทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลภายในสถานศึกษาเปน็สำคัญ และพิจารณาถึงผลลัพธ์
ของการจัดสรรงบประมาณว่ามคีวามคุ้มค่า และมปีระโยชน์
ต่อผู้เรียนมากน้อยเพียงใด 

  

3) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณให้ฝ่ายวิชาการในสัดส่วน 
ที่มากที่สุด 60-70% และให้ฝ่ายวิชาการเปน็ผู้จัดสรร
งบประมาณต่อไปให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม 
ความต้องการและความเหมาะสม และเก็บงบประมาณ 
ส่วนหนึ่งไว้ประมาณ 10-15% เพื่อใช้ในการสนบัสนนุ 
การดำเนินงานทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

  

4) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณตามสัดสว่นให้เหมาะสม 
กับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือกลุ่มงาน โดยพจิารณา 
จากความจำเป็น และความสอดคล้องกับจุดเน้นของ
โรงเรียนด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการเรียนรู้ 
ตามโครงการที่มีการเสนอมา 
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5) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจากแต่ละฝ่ายมา
สนบัสนนุทมีงานสื่อ เทคโนโลย ีโดยพยายามไม่ให้กระทบกบั 
การใช้งบประมาณในการดำเนนิงานของแต่ละฝ่ายมากจนเกนิไป 

  

6) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณจากฝ่ายวชิาการ เพื่อพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล และการจัดการสารสนเทศของโรงเรียน โดยมี
เป้าหมายเพื่อลดการใช้กระดาษอย่างยั่งยืน และนำงบประมาณ 
ส่วนนีไ้ปสนบัสนุนทางดา้นเทคโนโลยีดจิิทัลเพิ่มเติม 

  

7) ผู้บริหารปรับเปลี่ยนโครงการที่เคยทำเป็นโครงการใหม่
เพื่อจะได้จดัสรรงบประมาณมาสนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
และสญัญาณอินเทอร์เน็ตให้กับครู สำหรับใช้ในการจัดการเรียนรู ้
และให้นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างเท่าเทียม 

  

8) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนครูให้มีการพัฒนา 
ตนเองอย่างสม่ำเสมอในดา้นการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
อย่างมีประสทิธิภาพ 

  

9) ผู้บริหารหางบประมาณ และทรัพยากรต่าง ๆ เพิ่มเติมจาก
หน่วยงานหรือองค์กรภายนอกเพื่อมาสนบัสนนุการจัดการ
เรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  

ด้านที่ 6 ด้านเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Supported Network) 

1) เครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน  
ประสานงานกับครูในการส่งเสรมิการเรียนรู้ของนักเรียน 
และเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อ 
การบริหารงานของโรงเรียน และให้การสนับสนุนโรงเรียน
ในด้านตา่ง ๆ  

  

2) เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา ให้การช่วยเหลือ
โรงเรียนด้านต่าง ๆ รวมถึงการระดมทุนจัดหางบประมาณ 
และทรัพยากรที่จำเป็นต่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ของครู 

  

3) เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า ให้การสนับสนนุกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของโรงเรียน และช่วยระดมทุนจัดหาทรัพยากร 
ต่าง ๆ ทีโ่รงเรียนต้องการ 
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4) เครือข่ายกลุ่มของโรงเรียนในเขตเดียวกัน  
ให้ความช่วยเหลือ แลกเปลี่ยน แบ่งปนัทรัพยากร 
ระหว่างโรงเรียนในดา้นตา่ง ๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการ 
เรียนรู ้

  

5) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาให้การสนับสนุน 
ทางดา้นวชิาการ และด้านสื่อ เทคโนโลยีกับโรงเรียน  
และส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้ได้ 

  

6) เครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากทั้งภาครัฐ และ
เอกชน เข้ามาช่วยให้การสนบัสนุนสื่อ เทคโนโลยี สำหรับ
โรงเรียน สนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมสำหรับนักเรียน 
และสนบัสนุนการพัฒนาตนเองสำหรับครู 

  

7) เครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่นให้ความรู้ 
เก่ียวกับภูมิปัญญาที่เปน็เอกลักษณ์ของชุมชน รวมไปถึง 
วัฒนธรรม ประเพณีอันดี ที่นักเรียนต้องช่วยกันอนุรักษไ์ว้ 

  

8) เครือข่ายนักเรียน เป็นกลุ่มนักเรียนกันเองที่เป็นเพื่อน  
พี่ หรือน้อง ที่ช่วยให้คำปรึกษา ให้คำแนะนำระหว่างกัน 
บางปัญหานักเรียนสามารถสื่อสารให้ความช่วยเหลือกันเอง
ได้ดีกว่าครู หรือผู้ปกครอง 

  

 

องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา (Digital Learning Management Process) 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา (Analyze and Determination) 
1) ผู้บริหารเป็นผู้เริ่มต้นทำความเข้าใจถึงประเด็นปัญหา 
ในการพัฒนาทางเทคโนโลยีดจิทิัล และผลลัพธ์ของ 
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดกับสถานศึกษาดว้ยตนเองก่อน 
โดยต้องมีวิสัยทัศน์ในการมองภาพอนาคตให้เห็นถึงข้อดี 
หรือความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนนิการ 
เปลี่ยนแปลงนี ้
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
2) ผู้บริหารจัดประชุมเบื้องต้นภายในคณะผู้บริหาร  
ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ  
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ และหัวหน้างานที่เก่ียวข้อง  
เพื่อวิเคราะห์สภาพสถานการณแ์ละการเปลี่ยนแปลง 
ทางเทคโนโลยดีิจิทัลที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 
และกำหนดนโยบายในการดำเนินการเบื้องตน้ 

  

3) ผู้บริหารจัดประชุม โดยเปิดโอกาสให้คณะครูเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการทำ SWOT เพื่อวิเคราะห์สภาพบริบท และ
ความพร้อมของโรงเรียนร่วมกัน และให้คณะครูร่วมกัน
เสนอความคิดเห็นถึงนโยบายและแนวทางการดำเนินการ 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

  

4) ผู้บริหารสรุปประเด็นทีไ่ด้จากการประชุมร่วมกับ 
คณะครู และกำหนดเปน็นโยบายของสถานศึกษา 
ที่จะส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และชี้แจง 
ให้คณะครูทุกคนรับทราบโดยทัว่กัน 

  

5) ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  
หรือหัวหน้ากลุ่มงานจัดประชุมเป็นกลุ่มย่อยอีกครั้ง 
เพื่อสร้างความเข้าใจให้ตรงกันภายในกลุ่มเกี่ยวกับ 
นโยบายที่กำหนดมา และร่วมชว่ยกันเสนอความคิดเห็น 
ถึงสิ่งที่ต้องการการสนับสนนุเพิ่มเติม รวมถึงแนวทาง 
การดำเนินการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ให้เหมาะสมกับธรรมชาติของกลุ่มวิชาและระบบ 
การทำงานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  

ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ (Design of Operation) 
1) ผู้บริหารและคณะครูจัดทำแผนการดำเนินงาน  
เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนที่จะดำเนินงานส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ของครู เช่น แผนการใช้งบประมาณ 
เพื่อสนับสนุนทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล แผนการดำเนนิ
โครงการที่สอดคล้องกับนโยบายการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลที่กำหนดไว้ในขั้นต้น 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
2) ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เปน็แกนนำ
ในการดำเนนิงาน และดูแลภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง 
โดยกระจายภาระงาน หรือโครงการที่ตอบสนองต่อนโยบาย
ให้คณะครูอย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน 

  

3) ผู้บริหารสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อ
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลตามที่คณะครูในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม เช่น วัสดุ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
โปรแกรม แอพลิเคชันที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 

  

4) ผู้บริหารจัดการอบรมเชิงปฏบิัติการเก่ียวกับการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
หรือเพื่อนครูในโรงเรียนด้วยกันที่มีความรู้ความสามารถ 
เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  

5) ผู้บริหารจัดตั้งทีมเทคโนโลยสีารสนเทศไว้คอยให้ 
การช่วยเหลือและแก้ปัญหาในการใช้สื่อ เทคโนโลยี 
เพื่อการจัดการเรียนรู้ให้ครู 

  

6) ผู้บริหารจัดตั้งทีมสนบัสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อเป็น
แกนนำครูในการใชส้ื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
รวมไปถึงการหาเทคนิค และวิธกีารจัดการเรียนรู้รูปแบบ 
ใหม่ ๆ เพื่อเผยแพร่ต่อไปยังคณะครูทุกคน 

  

7) ผู้บริหารจัดให้ครูได้มีการทดลองจัดการเรียนรู้โดยใช้ความรู้ 
สื่อ เทคโนโลยทีี่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการมาใช้ โดยให้
ดำเนินการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเองและ 
มีผู้บริหารเข้าไปร่วมให้ข้อเสนอแนะ ให้คำแนะนำในจุดที่
ต้องปรับปรุงแก้ไข เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้ครู 

  

8) คณะครูทุกคนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรับปรุง แก้ไข 
จุดด้อยของตนเอง และคอยให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ในเร่ืองการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจทิัลกับการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อให้ครูทุกคนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพที่สดุ 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน (Implantation of The Plan ) 
1) ครูเป็นผู้ดำเนินการจัดการเรียนรู้ โดยนำสื่อ เทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการจัดการเรียนรู ้
ที่หลากหลาย ตามที่ได้อบรม และทดลองสอนก่อนหน้านี้ 
เพื่อให้การจัดการเรียนรูเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  

2) ผู้บริหารคอยให้การช่วยเหลือ สนับสนุนทรัพยากร 
ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้และสิ่งที่ครูต้องการเพิ่มเติม 

  

3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูค้ดัเลือกตัวแทนครูที่มี 
การปฏิบัติที่ดี หรือกลุ่มครูที่มีศกัยภาพในการใช้เทคโนโลยี 
ดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ เป็นแกนนำคอยช่วยเหลือ 
เพื่อนครูในกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดียวกัน 

  

4) ทีมเทคโนโลยีสารสนเทศคอยให้การช่วยเหลือครูที่มี
ปัญหาในการใช้งานทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น เรื่อง 
การใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ การโปรแกรมหรือแอพลเิคชัน เป็นต้น 

  

5) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดการคลังความรู้ของตนเอง
อย่างเป็นระบบ โดยให้ครูนำสื่อ วีดีโอการจัดการเรียนรูแ้ละ 
ผลงานต่าง ๆ ไปเก็บไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์ หรือบนเว็บไซต์
ของโรงเรียน เพื่อรวบรวมไวแ้ละเผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจ 

  

ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมนิผลงาน (Monitoring and Evaluation) 
1) มีการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู 
เป็นกลุ่มย่อยก่อน เช่น กลุ่ม PLC กลุ่มสาขาวิชา เป็นต้น 
เพื่อให้เพือ่นครไูด้ให้คำแนะนำกนัเองเบื้องต้นก่อน 

  

2) มีการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยให้หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้เป็นผู้รับผิดชอบหลัก และจัดทีมครูนิเทศภายใน 
กลุ่มสาระเพื่อช่วยให้คำแนะนำ ให้ครไูด้ปรับปรงุแก้ไข  
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ให้มากขึ้น 

  

3) มีการนิเทศติดตามจากคณะผูบ้ริหาร และฝ่ายวิชาการ 
ของโรงเรียนเพื่อพูดคุย รับฟงัปญัหาจากครู และให้
คำแนะนำเพิ่มเติมให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง
ให้ดีย่ิงขึ้น 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ต่อไป โดยไม่ไปกดดันคร ู

ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพื่อพัฒนา (Reflection for Professional Development) 

1) ครูสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองก่อน ว่ามี
ประสิทธิภาพแค่ไหน โดยดูจากหลักฐาน ร่องรอยต่าง ๆ 
ที่เกิดจากนักเรียน เช่น ชิน้งาน คะแนนสอบ พฤติกรรม 
การตอบสนองของนักเรียนในชัน้เรียน เป็นตน้ ครูต้อง 
ไม่ใช้อารมณ์หรือประสบการณ์เดิมเป็นตัวตัดสิน  
แต่จะต้องดูจากข้อมูลเชิงประจกัษ์ที่มี 

  

2) ครูสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เป็นคู่ หรือเป็นกลุ่มย่อย
เล็ก ๆ เช่น กลุ่มครูสาขาวชิาเดยีวกัน กลุ่ม PLC เป็นตน้ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลนำไปปรับปรุงพฒันาการจัดการเรียนรู้ 
ของตนเองในเบื้องต้นก่อน 

  

3) ครูสะท้อนผลกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีหัวหน้า
กลุ่มสาระเปน็แกนนำหลักร่วมกับทีมนิเทศของกลุ่มสาระ 
ช่วยกันสะท้อนผลให้คำแนะนำถึงแนวทางในการปรับปรุง 
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

  

4) คณะผู้บริหาร และฝ่ายวิชาการเข้าไปสะท้อนผล 
การประเมินอีกครั้ง ให้กับครูเป็นรายบุคคล เพื่อให้ 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เก็บประเด็นสำคัญที่เป็นจดุเน้น  
หรือข้อสังเกตไว้เป็นข้อมูล เพื่อนำไปชี้แจง 
ในที่ประชุมใหญ่ต่อไป 

  

5) ผู้บริหารนำประเด็นที่เป็นจุดเน้นด้านต่าง ๆ หรือ
ข้อสังเกตที่ได้จากการเข้าไปนิเทศการจัดการเรียนรู้ทั้งหมด 
มาสะท้อนผลให้กับคณะครูในทีป่ระชุมใหญ่ได้รู้โดยทั่วกัน
อีกครั้งหนึ่ง 

  

6) ผู้บริหารจัดพื้นที่พิเศษในการสะท้อนผลเพื่อพัฒนา 
อย่างน้อยสปัดาห์ละ 1 คร้ัง ให้คณะครูทั้งโรงเรียนได้เข้ามา 
ร่วมพูดคุย แลกเปลี่ยนแนวทางในการจัดการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยี การแก้ปัญหา หรือเป็นพืน้ที่ในการพฒันา
ความสามารถและทักษะให้ครูเพิ่มเติม โดยการจัดอบรม 
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เชิงปฏิบัติการ หรือการบรรยายพิเศษจากวิทยากร 

ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง (Reinforcement for Sustainable) 
1) ผู้บริหารมีการพูดคุย อย่างเป็นกันเองกับครูทุกคน 
พยายามให้กำลงัใจครู สื่อสารให้ครูตระหนักถึงความสำคัญ
ของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และประโยชน์ 
ที่จะเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน 

  

2) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูรับเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึง่ 
ของเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกันของโรงเรียน  
โดยการสร้างแรงบันดาลใจ ให้ครูเกิดความมุ่งมั่น และ 
เห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยนื 

  

3) ผู้บริหารรับฟังครูให้มาก เปิดโอกาสให้ครูได้ระบาย  
และแสดงความในใจ ทำความเข้าใจครูด้วยเหตุและผล 
ไม่ใช้อารมณ์หรือความคิดตนเองเป็นที่ตั้งฝ่ายเดียว  

  

4) ผู้บริหารให้การสนับสนนุครูอย่างเต็มที่ในทุกด้าน 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ ทั้งอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
สัญญาณอินเทอร์เน็ต สื่อการเรียนรู้เป็นตน้ เพื่อให้ครู 
มีกำลังใจพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เต็มที่ต่อไป 

  

5) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการศึกษาต่อ อบรม สัมมนาในด้านต่าง ๆ  
เช่น การใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้รูปแบบ
ใหม่ ๆ เป็นต้น  

  

6) ผู้บริหารเชื่อมโยงผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู
กับการประเมินเลื่อนขั้นเงนิเดือนให้มีความเหมาะสม  

  

7) ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจให้กับครู โดยการยกย่อง
ชมเชยครูที่มีความมุ่งมัน่ มีผลงานโดดเด่น อย่างสม่ำเสมอ
และมีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ไปถึงผู้ปกครอง และ 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายให้รับทราบถึงความพยายาม 
ของครูผ่านสื่อสังคมออนไลน ์
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องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา (Digital Learning 
Management) 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล (Digital Learning Design) 

1) สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์
และออฟไลนท์ี่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

  

2) สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์
และออฟไลนท์ี่ตรงตามจดุประสงค์การเรียนรู้ 

  

3) สามารถพัฒนาหลักสูตรในยุคดิจิทัลให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา 

  

4) พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มในการพัฒนา
หรือสถานการณ์โลกในยุคดิจิทลั 

  

5) เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้สอดคล้องกับเนื้อหา 
ในรายวิชาที่สอน 

  

6) เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะกับผู้เรียน 
ในแต่ละระดบัชัน้ 

  

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Pedagogical Strategies) 

1) ใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการเรียนรู้ 
เช่น Kahoot, Padlet, Plicker, Stop motion และอ่ืน ๆ  

  

2) สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันที่ช่วยในการวัด  
ประเมินผล เช่น Google form, Quizizz, Zipgrade,  
Socrative และอ่ืน ๆ  

  

3) สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิชันที่ช่วยให้ผู้เรียนมี 
ปฏิสัมพันธ์กับครูหรือผู้เรียนด้วยกันเองในกิจกรรมการเรียนรู้ 
ออนไลน์ เชน่ Mentimeter, Lino, Jamboard และอ่ืน ๆ  

  

4) ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เชน่  
การใช้ปัญหาเปน็ฐาน (Problem based learning),  
การใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon based 
learning), การสบืเสาะหาความรู้ (Inquiry based 
learning) และอ่ืน ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีที่ม ี
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
5) สามารถใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชันติดตามความก้าวหน้า
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนและการทำงานของผู้เรียน เช่น 
Google classroom, ClassDojo, Seesaw และอ่ืน ๆ  

  

6) สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลทีใ่ช้ในวัด ประเมินผล 
เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์ 
โดยใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เช่น Google form,  
Line และอ่ืน ๆ  

  

3. การอำนวยการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล (Digital Learning Facilitation) 

1) สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ คิดแตกต่าง 
จากเดิมเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล 

  

2) ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเปน็ เช่น การคิด
สร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา การรู้ดิจิทัล และอ่ืน ๆ  

  

3) สามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถค้นหาและสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

  

4) สามารถเป็นที่ปรึกษา และให้คำแนะนำกับผู้เรียน 
ถึงแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทัล 

  

5) กระตุ้นผู้เรียนให้ค้นหา และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านแอพลิเคชนั และเวบ็ไซต์ออนไลน์ 

  

6) สามารถเสริมแรง หรือสร้างแรงบันดาลใจผา่นสื่อดิจทิัล 
เพื่อทำให้ผู้เรียนมีความมั่นใจมากยิ่งขึ้น 

  

7) ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ เชน่ 
มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะ ใชส้ื่อดิจิทัล
อย่างปลอดภัย และอ่ืน ๆ มีนำ้หนักองค์ประกอบ 

  

8) สามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียน
แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมระหว่างการดำเนินกิจกรรม 
การเรียนรู้ผ่านสื่อดิจทิัล 

  

4. การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจทิัล (Digital Learning Direction) 
1) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสังคม 
ออนไลน์ เชน่ Facebook, Twitter, Line และอ่ืน ๆ  
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องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
2) มีส่วนร่วมกับผู้เรียนระหว่างการเรียนรู้ โดยใช้สื่อดิจิทัล
เป็นตัวกลาง 

  

3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลดว้ยตนเอง 
ตามความถนัด 

  

5. การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (Digital Tool Using) 

1) สามารถใช้เคร่ืองมือในการสร้างสื่อการเรียนรู้ เช่น 
Computer, Tablet และ อื่น ๆ  

  

2) สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลไวบ้นฐานข้อมูล
ออนไลน์ เชน่ Google Drive, Dropbox และอ่ืน ๆ  

  

3) สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน ในการสร้าง
สื่อการเรียนรู้เช่น Power point, Canva, Photoshop 
และอ่ืน ๆ  

  

4) สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลในรูปแบบของ
ไฟล์ดิจิทัล เช่น Word, PDF, Excel, JPAG, PNG และอ่ืน ๆ  

  

6. การสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล (Digital Learning Network) 
1) สามารถติดต่อกับกบัผู้เรียน ผูป้กครอง และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 
เพื่อสร้างความร่วมมือทางการศึกษา ผ่านโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook และอ่ืน ๆ  

  

2) สามารถติดต่อ สื่อสารกับผู้เรียนในรูปแบบออนไลน์ 
ผ่านโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook 
messenger, zoom, meet และอ่ืน ๆ  

  

3) ให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถติดต่อ
ได้ง่าย เช่น เบอร์โทรศัพท์, Line และอ่ืน ๆ  

  

4) ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน แบ่งปนัความรู้ 
และประสบการณ์ระหวา่งเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ เช่น Facebook, Twitter, TikTok และอ่ืน ๆ  

  

5) สามารถเข้าร่วมการอบรม สมัมนา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ในรูปแบบออนไลน์ เช่น 
Zoom, Webex และอ่ืน ๆ  
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แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
ของรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

โดยการสอบถามผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
คำชี้แจง  
 แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการนำรูปแบบการบริหาร 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
 ขอความกรุณาท่านช่วยตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ข้อมูลของท่านจะถูกเก็บเป็น
ความลับ ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานของท่านแต่ประการใด 
 

ขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ 
นายชานนท์ คำปิวทา 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศ 
  ชาย   หญิง  อ่ืน ๆ .......... 
1.2 ระดับการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
1.3 ตำแหน่ง  
  ผู้บริหารสถานศึกษา  รองผู้บริหารสถานศึกษา  อ่ืน ๆ ...................... 
1.4 ประสบการณ์ในการบริหาร 
  น้อยกว่า 5 ปี   5-10 ปี   มากกว่า 10 ปี 
1.5 ขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน 
  เล็ก (ต่ำกว่า 120 คน)  กลาง (120-719 คน)   
  ใหญ ่(720-1,679 คน)  ใหญ่พิเศษ (1,680 คน ขึ้นไป) 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
คำชี้แจง: ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยพิจารณาจาก
เกณฑ์ ดังนี้ 
 5 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษามีความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
(Digital Learning Management Supported Factors) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) บุคคล
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 2) สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 3) สื่อและเทคโนโลยี 
ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 4) โครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 5) การบริหาร
งบประมาณท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และ 6) เครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 

รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยสนบัสนนุการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
1.1 ผู้บริหาร 

1) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์กรสู่ยุคดิจิทัลได้อยา่งเหมาะสม 

          

2) ผู้บริหารเป็นผู้ใฝรู่้ ตื่นตัว มีการเรียนรู้อยู่เสมอและทันต่อ
เหตุการณ ์

          

3) ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถสร้างความเข้าใจ
ให้คณะครูเห็นถึงความสำคญัของการเปลีย่นทางเทคโนโลยดีิจิทัล
ในภายองค์กร และการจัดการเรียนรู้ 

          

4) ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนครู โดยการจัดหาทรัพยากรที่จำเป็น
ต่อครูในการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรยีนรู้ด้วยสื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างสม่ำเสมอ 

          

5) ผู้บริหารเป็นผู้มคีวามรูค้วามสามารถในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล
ขั้นพื้นฐาน (Digital Literacy) ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

          

6) ผู้บริหารต้องเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำครู และรับฟัง 
ความคิดเห็นของครู ในด้านการพฒันาการจัดการเรยีนรู้ และ 
การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยดีิจิทัล 

          

7) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย และสร้างทีมงาน
ครูให้มีศักยภาพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ และพัฒนาสื่อ  
เทคโนโลยีดิจิทลัในสถานศึกษา 

          

8) ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทลั 
ให้เป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ของครู และไมไ่ปละเมดิ 
สิทธิของผู้อื่น 
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
1.2 ครู 
1) ครูมีความสามารถในการพัฒนาหลักสตูร การจัดการเรยีนรู้ 
และการวดัประเมินผลได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง 

          

2) ครูมีความรู้ ความเช่ียวชาญในสาขา หรือรายวิชาที่ตนสอน 
เพื่อให้สามารถจัดการเรยีนรู้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

3) ครูมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย สามารถใช้งานเทคโนโลยี
และอุปกรณ์พื้นฐานท่ีจำเป็นต่อการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรยีน 
เป็นสำคญัได้อย่างเหมาะสม 

          

4) ครูมีความสามารถในการบริหารจัดการช้ันเรียน สามารถให้ความ
ช่วยเหลือ อำนวยความสะดวก และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

          

5) ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง           

6) ครูสามารถเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำนักเรียนในเรื่องเกี่ยวกับ
การเรยีนรู้และการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

          

7) ครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายทั้งกับเพื่อนครูด้วยกัน 
และองค์กรหรือบุคคลภายนอกเพือ่แลกเปลีย่นแบ่งปัน  
สร้างความร่วมมือทางการเรียนรู ้

          

ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
1.3 นักเรียน  
1) นักเรียนมีความรับผดิชอบต่อการเรยีนรู้ของตนเอง และ
สามารถจัดการเวลาได้อยา่งเหมาะสม 

          

2) นักเรียนมีการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) สามารถ
ใช้เทคโนโลยีพื้นฐานท่ีจำเป็นต่อการเรยีนรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 

          

3) นักเรียนใฝ่รู้ ใฝเ่รียนสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรู้ 
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

          

4) นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในรูปแบบตา่ง ๆ  
อย่างเหมาะสมเพื่อการผลิต หรือสร้างสรรคผ์ลงานของตนเองได้ 

          

5) นักเรียนมีทักษะการคิดที่จำเป็นในการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล           
6) นักเรียนสามารถทำงานร่วมกับผู้ได้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลาง 
รู้จักเคารพความคดิเห็นของผู้อื่น มีความเข้าใจบริบทของ 
ความแตกต่างท้ังด้านภาษา และวฒันธรรม 
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7) นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีร้างเครือข่าย 
การเรยีนรู้ และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับผู้อื่นได้ 

          

8) นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดจิิทัลอย่างปลอดภัยและไม่ไป 
ละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

          

ด้านที่ 2 สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
1) โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจดัการเรยีนรู้ของครู และเอื้อต่อ 
การเรยีนรู้ของผู้เรียนอย่างพอเพียง 

          

2) โรงเรยีนมสีภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เช่ือมโยงกับเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีจุดเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมเพียงพอต่อการใช้งาน 

          

3) โรงเรยีนมแีหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้าทางดิจิทลัให้กบัผูเ้รยีน 
เช่น ห้องสมุดออนไลน์ ห้องปฏิบัตกิารคอมพิวเตอร์ ห้องสตูดโิอ 

          

4) โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมแห่งการเรยีนรู้ที่เชื่อมโยงกับบริบท
ของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่น เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสมตามบริบท 

          

5) โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมเชิงบวกที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบ 
และจัดการเรียนรูไ้ด้อยา่งอิสระ สามารถนำเทคนิค หรือรูปแบบ
การจัดการเรยีนรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งสือ่ เทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ภายใน
ช้ันเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที่ สามารถจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ
กับหลากหลายสาขาวิชา เพื่อให้ครูมีความสุขกับการจดัการเรียนรู้ 
และกระตุ้นผู้เรยีนให้เกิดการเรยีนรู้ตามศักยภาพ 

          

6) โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมท่ีเปดิโอกาสให้นักเรยีนเข้ามาม ี
ส่วนร่วมกับการจัดการเรียนรู้ และผู้ปกครองเข้ามามสี่วนร่วม 
ในการสนับสนุนครู และช่วยดูแลนักเรียนให้เกดิการเรียนรู้ 
ที่เหมาะสมผ่านสื่อ เทคโนโลยีดิจทิัล 

          

7) โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ำเสมอในด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล และการจดัการ
เรียนรู้ ผ่านการอบรม สมัมนา และศึกษาต่อ 

          

ด้านที่ 3 สื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
1) โรงเรียนมรีะบบสัญญาณอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม ท่ัวถึง  
ให้ครูและนักเรียนสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) โรงเรียนมีการสนับสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรบั 
การจัดการเรยีนรู้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต อุปกรณ ์
ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ไดอ้ย่างครบครัน 

          

3) โรงเรียนมีการสนับสนุนโปรแกรม หรือแอพลเิคชันท่ีช่วย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ให้ครสูามารถนำไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 

          

4) โรงเรียนมรีะบบบริหารจัดการสารสนเทศภายในโรงเรียน 
ที่มีประสิทธิภาพ ครูและนักเรียนมีบัญชีออนไลน์ท่ีสามารถใช้ 
เข้าถึงฐานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน มีการเชื่อมโยงข้อมูล
ทั้งหมดไว้ด้วยกัน ให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และ 
เก็บรวบรวมผลงาน สื่อการสอนในรูปแบบออนไลนไ์ด้ 

          

5) โรงเรียนมีช่องทางการสื่อสารในรูปแบบออนไลน์ ทีส่ามารถ 
ใช้ประชาสัมพันธ์ กระจายข้อมูลขา่วสารไปยังนักเรยีน ผู้ปกครอง 
และชุมชนได้อย่างรวดเร็ว  

          

ด้านที่ 4 โครงสร้างการบริหารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
1) ผู้บริหารจดัโครงสร้างการบริหารให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา และความสามารถของบุคลากรที่มี เพื่อให้ทำงาน 
ได้อย่างรวดเร็ว และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

          

2) ผู้บริหารจดัตั้งทีมสื่อและเทคโนโลยี เป็นหน่วยงานย่อยแยก
ขึ้นมาอย่างชัดเจน โดยคัดเลือกครผูู้มีความสามารถเพื่อคอย 
ให้ความช่วยเหลือและแก้ปญัหาทางเทคโนโลยีให้กับครู 

          

3) ผู้บริหารตั้งทีมสนับสนุนการจดัการเรยีนรู้เป็นหน่วยงานย่อย
แยกข้ึนมาอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ โปรแกรม
หรือแอพลิเคชัน และเทคนิคการสอนใหม่ ๆ และเผยแพรต่่อไป 
ยังคณะครูในโรงเรียนทุกคน 

          

ด้านที่ 5 การบริหารงบประมาณที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
1) ผู้บริหารร่วมกับคณะครูจัดทำแผนงบประมาณประจำปี 
ล่วงหน้า โดยนำข้อมลูผลการดำเนินงานในปีท่ีผ่านมาเป็นฐาน 
และพิจารณาถึงการลงทุนทางเทคโนโลยดีิจิทัลภายในสถานศึกษา
ให้ตอบสนองต่อความต้องการของครู และเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อนักเรียน 
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) ผู้บริหารจดัสรรงบประมาณทางวิชาการให้เหมาะสมกับ 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือกลุ่มงาน โดยพจิารณาจาก 
ความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียนด้านการพัฒนา 
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการเรียนรู้ 

          

3) ผู้บริหารจดัสรรงบประมาณส่วนหนึ่งในการสนับสนุน 
ทีมสื่อ เทคโนโลยี กับทีมสนับสนนุการจัดการเรยีนรู้ และ 
ลงทุนในการพัฒนาระบบฐานข้อมลู และการจัดการสารสนเทศ 
ของโรงเรียน 

          

4) ผู้บริหารจดัสรรงบประมาณเพือ่สนับสนุนครูให้มีการพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ำเสมอในด้านการจดัการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

5) ผู้บริหารจดัหางบประมาณ และระดมทรัพยากรเพิ่มเติม 
จากหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกเพื่อมาสนับสนุนการจดัการ 
เรียนรู้ของครูใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

          

ด้านที่ 6 เครือข่ายท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
1) เครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแลนักเรียน ประสานงาน
กับครูในการส่งเสรมิการเรียนรู้ของนักเรียน และเข้ามามสี่วนร่วม
ในการเสนอแนะข้อคดิเห็นต่อการบริหารงานของโรงเรียน และ 
ให้การสนับสนุนโรงเรียนในด้านตา่ง ๆ  

          

2) เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา ให้การช่วยเหลือโรงเรยีน
ด้านการบริหาร รวมถึงการระดมทุนจัดหางบประมาณ และ
ทรัพยากรที่จำเป็นต่อการสนับสนนุการจัดการเรยีนรู้ของครู 

          

3) เครือข่ายสมาคมศิษยเ์ก่า ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน และช่วยระดมทุน จดัหาทรัพยากรต่าง ๆ  
ที่โรงเรียนต้องการ 

          

4) เครือข่ายกลุ่มของโรงเรียนในเขตเดียวกัน ให้ความช่วยเหลือ 
แลกเปลีย่น แบ่งปันทรัพยากรระหว่างโรงเรียนในด้านต่าง ๆ               
ที่จำเป็นต่อการจดัการเรียนรู ้

          

5) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาใหก้ารสนับสนุนทางด้านวิชาการ 
และด้านสื่อ เทคโนโลยีกับโรงเรียน และส่งเสรมิครูในด้าน 
การจัดการเรยีนรู ้
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6) เครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากท้ังภาครัฐ และเอกชน  
เข้ามาช่วยให้การสนับสนุนสื่อ เทคโนโลยี สำหรับโรงเรียน  
สนับสนุนแหล่งเรยีนรู้ กิจกรรมสำหรับนักเรยีน และสนับสนุน 
การพัฒนาตนเองสำหรับคร ู

          

7) เครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหลง่เรียนรู้ท้องถิ่น ให้ความรู้
เกี่ยวกับภูมิปญัญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน รวมไปถึง 
วัฒนธรรม ประเพณีอันดี ที่นักเรียนต้องช่วยกันอนุรักษ์ไว้ 

          

8) เครือข่ายนักเรียนช่วยให้คำปรกึษา ให้คำแนะนำ 
ทั้งเรื่องการเรียน และเรื่องอื่น ๆ ระหว่างนักเรียนด้วยกันเอง 

          

 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา (Digital Learning Management Process) ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่   
1) การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา 2) การออกแบบการดำเนินการ  
3) การดำเนินการตามแผน 4) การติดตามและประเมินผลงาน 5) การสะท้อนผลเพ่ือพัฒนา และ  
6) การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง 
 

รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา 

1) ผู้บริหารเป็นผู้เริ่มต้นทำความเข้าใจถึงประเด็นปญัหา 
ในการพัฒนาทางเทคโนโลยีดิจิทลั และผลลัพธ์ของ 
การเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดกับสถานศึกษาด้วยตนเองก่อน 

          

2) ผู้บริหารจดัประชุมสรุปผลการดำเนินงาน และสภาพปจัจุบัน 
ที่เป็นปัญหาของโรงเรียนในปีท่ีผ่านมา 

          

3) ผู้บริหารจดัประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของปัญหา 
(SWOT) โดยใช้การมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

          

4) ผู้บริหารกำหนดนโยบาย พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) ผู้บริหารจดัประชุมกับหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่ม
งาน และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับนโยบายทุกฝ่าย เพื่อสร้างความ
เข้าใจ และนำไปปฏิบตัิต่อได้อย่างเหมาะสม 

          

ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ 

1) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวางแผนการส่งเสรมิการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ โดยเตรียมแผนการใช้งบประมาณ และแผน 
การดำเนินโครงการที่สอดคล้องกับนโยบาย 

          

2) ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรูเ้ป็นผูดู้แล 
แบ่งงาน และติดตามการดำเนินงานภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ของตนเอง 

          

3) ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการพัฒนา
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัลตามที่คณะครูในแต่ละกลุม่
สาระการเรียนรูต้้องการ อย่างเหมาะสม  

          

4) ผู้บริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้สื่อเทคโนโลยี 
ในการจดัการเรยีนรู้ จากผู้เช่ียวชาญภายนอก หรือเพื่อนครูในโรงเรียน
ด้วยกันท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อเสริมสร้างความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

          

5) ผู้บริหารจดัให้ครไูดม้ีการทดลองจัดการเรียนรูภ้ายในกลุม่สาระ
การเรยีนรู้ของตนเองตามทีไ่ด้อบรมเชิงปฏิบัติการ  
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมใหค้ร ู

          

6) ครูปรับปรุง แก้ไขจุดด้อยของตนเอง และคอยให้ความช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกันในเรื่องการใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทลักับการจดั 
การเรยีนรู้ เพื่อพัฒนาการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพที่สดุ 

          

ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน 

1) ครูเป็นผู้ดำเนินการจดัการเรียนรู้ โดยนำสื่อ เทคโนโลยดีิจิทัล
เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย 

          

2) ผู้บริหารให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นต่อการจัด 
การเรยีนรู้ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลของครู 

          

3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คัดเลือกตัวแทนครูที่มีการปฏิบัติที่ดี 
หรือกลุม่ครูที่มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยดีิจิทลัเพื่อการจดัการเรยีนรู ้
เป็นแกนนำคอยช่วยเหลือเพื่อนครูในกลุ่มสาระการเรียนรูเ้ดียวกัน 
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) ทีมสื่อ เทคโนโลยี และทีมส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้
คอยให้การช่วยเหลือ และสนับสนนุครูอย่างเตม็ที่ 

          

5) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดการคลังความรู้ของตนเอง 
อย่างเป็นระบบ โดยให้ครูนำสื่อ วดีีโอการจดัการเรียนรู้ และ
ผลงานต่าง ๆ ไปเก็บไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์ หรือบนเว็บไซต ์
ของโรงเรียน เพื่อรวบรวมไว้และเผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจ 

          

ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลงาน 

1) มีแผนการนิเทศ ตดิตาม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ  
มีปฏิทินการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

          

2) จัดให้มีเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
ที่เหมาะสม 

          

3) มีแนวทางในการนิเทศ ติดตาม ท้ังแบบรายบุคคล กลุม่ย่อย 
กลุ่มใหญ่ ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

          

4) มีเทคนิคหรือวิธีการนิเทศ ติดตามที่หลากหลาย เช่น การสังเกต
การสอนในห้องเรียน การนำเสนอผลการจัดกิจกรรม เป็นต้น 

          

5) ผู้บริหารสรุปผลการนิเทศ ติดตาม ร่วมกับคณะครูอย่างสม่ำเสมอ           
ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพ่ือพัฒนา 
1) กำหนดแนวทางในการดำเนินการสะท้อนผลให้ชัดเจน 
เป็นลำดับขั้น โดยเริ่มจากการสะทอ้นผลด้วยตนเองก่อน  
ตามด้วยกลุ่ม PLC ย่อย กลุ่มสาระการเรียนรู้ และจากคณะ 
ผู้บริหาร ให้เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน 

          

2) ดำเนินการสะท้อนผลตามทีไ่ดก้ำหนดไว้ ให้ครูแต่ละคน 
ได้ข้อมลู นำไปปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของตนเอง 

          

3) ผู้บริหาร และคณะครูสะท้อนผล ร่วมกันจากประเด็นที่เป็นจุดเน้น 
หรือข้อสังเกตที่ได้จากการนิเทศ ตดิตาม ในท่ีประชุมใหญ่ของ
โรงเรียนอีกครั้ง เพ่ือให้ทุกคนรับรูแ้ละเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 

          

4) ผู้บริหารจดัให้มีช่วงเวลาพิเศษในการสะท้อนผลเพื่อพัฒนา 
สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง ให้คณะครูทุกคนได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึง 
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี การแก้ปัญหา  
หรือเป็นช่วงเวลาในการพัฒนาความสามารถและทักษะเพิ่มเติม  
โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือการบรรยายพิเศษจากวิทยากร 
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง 

1) ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้ครู โดยการพูดคุย และรับฟัง
ครูอย่างเป็นกันเอง คอยสนับสนุนครูอย่างสมำ่เสมอ และกระตุ้นครู
ให้เกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ในยุคดจิิทัล 
อย่างต่อเนื่อง 

          

2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูไดม้ีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านการศึกษาต่อ อบรม สมัมนาในด้านต่าง ๆ เช่น การใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทลั การจดัการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ เป็นต้น  

          

3) ผู้บริหารเชื่อมโยงผลการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ของครู 
กับการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนให้มีความเหมาะสม  

          

4) ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจให้กับครู โดยการยกย่องชมเชยครู
ที่มีความมุ่งมั่น มผีลงาน อย่างสมำ่เสมอและมีการเผยแพรไ่ปถึง
ผู้ปกครอง และผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในหลากหลายช่องทาง 

          

 
องค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา (Digital Learning 
Management) ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล 2) การจัด
กระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล 3) การอำนวยการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล 4) การชี้แนวทาง 
การเรียนรู้บนโลกดิจิทัล 5) การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และ 6) การสร้างเครือข่ายพัฒนา 
การเรียนรู้บนฐานดิจิทัล 
 

รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบท่ี 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. การออกแบบการจัดการเรยีนรูแ้นวดิจิทัล 

1) สามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้มในการพัฒนา
หรือสถานการณโ์ลกในยุคดิจิทัล และบริบทของสถานศึกษา 

          

2) สามารถพัฒนาหลักสูตรในยุคดจิิทัลให้สอดคล้องกับบริบท 
ของสถานศึกษา 

          

3) สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และ
ออฟไลน์ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรยีน 
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปออนไลน์และ
ออฟไลน์ท่ีตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 

          

5) เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้สอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชาที่สอน           
6) เลือกแหล่งเรยีนรู้ดิจิทลัได้เหมาะกับผู้เรียนในแตล่ะระดับชั้น           

2. การจัดกระบวนการเรียนรูผ้สานเทคโนโลยีดิจิทลั 
1) ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การใช้ปัญหา
เป็นฐาน (Problem based learning), การใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 
(Phenomenon based learning), การสืบเสาะหาความรู้ 
(Inquiry based learning) และอืน่ ๆ ร่วมกับเทคโนโลยีท่ีม ี

          

2) ประยุกต์ใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันร่วมกับการจัดการ
เรียนรู้ เช่น Kahoot, Padlet, Plicker, Stop motion และอื่น ๆ  

          

3) สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิชันท่ีช่วยให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์กับครูหรือผู้เรยีนด้วยกนัเองในกิจกรรมการเรียนรู้
ออนไลน์ เช่น Mentimeter, Lino, Jamboard และอื่น ๆ  

          

4) สามารถใช้โปรแกรมหรือแอพลเิคชันติดตามความก้าวหนา้ 
ในการเรียนรู้ของผู้เรยีนและการทำงานของผู้เรียน เช่น Google 
classroom, ClassDojo, Seesaw และอื่น ๆ  

          

5) สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในวัด ประเมินผลเพื่อการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรู้ในรูปแบบออนไลน์โดยใช้โปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชัน เช่น Google form, Line และอื่น ๆ  

          

6) สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันท่ีช่วยในการวัด 
ประเมินผล เช่น Google form, Quizizz, Zipgrade,  
Socrative และอื่น ๆ  

          

3. การอำนวยการเรียนรูผ้่านสื่อดจิิทัล 

1) สามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรยีนรูผ้่านสื่อดจิิทัล  
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถค้นหาและสร้างความรูด้้วยตนเอง 

          

2) สามารถเป็นท่ีปรึกษา และให้คำแนะนำกับผูเ้รียนถึงแนวทาง 
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ผ่านสื่อดิจิทลั 

          

3) กระตุ้นผู้เรียนให้ค้นหา และสรา้งความรู้ด้วยตนเอง 
ผ่านแอพลิเคชัน และเว็บไซต์ออนไลน ์
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) สามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรียนแสดง
พฤติกรรมที่เหมาะสมระหว่างการดำเนินกิจกรรมการเรยีนรู้ 
ผ่านสื่อดจิิทัล 

          

5) สามารถกระตุ้นให้ผูเ้รียนคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์ 
เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ในยุคดจิิทัล 

          

6) สามารถเสริมแรง หรือสร้างแรงบันดาลใจผ่านสื่อดิจิทลั  
เพื่อทำให้ผู้เรียนมีความมั่นใจมากยิ่งข้ึน 

          

7) ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเป็น เช่น การคิดสร้างสรรค์ 
การคิดแก้ปญัหา การรู้ดิจิทลั และอื่น ๆ  

          

8) ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น มีวินัย 
ใฝ่เรียนรู้ ซื่อสตัย์สุจริต มจีิตสาธารณะ ใช้สื่อดจิิทัลอย่างปลอดภัย 
และอื่น ๆ มีน้ำหนักองค์ประกอบ 

          

4. การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจิทัล 
1) มีส่วนร่วมกับผูเ้รียนระหว่างการเรียนรู้ โดยใช้สื่อดิจิทัล 
เป็นตัวกลาง 

          

2) ส่งเสริมใหผู้้เรียนได้เรยีนรูผ้่านสื่อดิจิทัลด้วยตนเอง 
ตามความถนดั 

          

3) เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนแสดงความคิดเห็นผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
เช่น Facebook, Twitter, Line และอื่น ๆ  

          

5. การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู ้
1) สามารถใช้เครื่องมือดิจิทลัในการสร้างสื่อการเรียนรู้ 
อย่างหลากหลาย เช่น Computer, Tablet และ อ่ืน ๆ  

          

2) สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน ในการสรา้งสื่อ 
การเรยีนรู้เช่น Power point, Canva, Photoshop และอื่น ๆ  

          

3) สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลในรูปแบบของ 
ไฟล์ดิจิทลั เช่น Word, PDF, Excel, JPAG, PNG และอื่น ๆ  

          

4) สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผลไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์ 
เช่น Google Drive, Dropbox และอื่น ๆ  

          

6. การสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล 

1) ให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียนเพือ่ให้ผู้เรียนสามารถตดิต่อได้ง่าย 
เช่น เบอร์โทรศัพท์, Line และอื่น ๆ  
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รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) สามารถตดิต่อ สื่อสารกับผู้เรยีนในรูปแบบออนไลน์                     
ผ่านโปรแกรม หรือแอพลิเคชันต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม เช่น Line, 
Facebook messenger, zoom, meet และอื่น ๆ  

          

3) สามารถตดิต่อกับกับผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพื่อสร้างความร่วมมือทางการศึกษา ผ่านโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook และอื่น ๆ  

          

4) สามารถเข้าร่วมการอบรม สมัมนา เพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ 
ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน ในรูปแบบออนไลนเ์ช่น Zoom, 
Webex และอื่น ๆ  

          

5) ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน แบ่งปันความรู้ และ
ประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ เช่น 
Facebook, Twitter, TikTok และอื่น ๆ  

          

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามีโปรดระบุ) 
……………………………………………………………………..……………..……………………………………………………….. 
……………………………………………………………………..……………..……………………………………………………….. 
……………………………………………………………………..……………..……………………………………………………….. 
 

ขอขอบพระคุณท่านที่สละเวลาให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 
นายชานนท์ คำปิวทา 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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็นห
ลัก

 
3)

 ค
รูใ

นแ
ต่ล

ะก
ลุ่ม

สา
ระ

มีก
าร

จัด
ทำ

โค
รง

กา
ร เ

มื่อ
ต้อ

งก
าร

วัส
ดุ 

อุป
กร

ณ์ส
นับ

สน
ุนก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นร

ู้เพ
ิ่มเ

ติม
 แ

ล้ว
เส

นอ
ขึ้น

ไป
ให

้
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
เป

็นผ
ู้พจิ

าร
ณา

อน
ุมัต

 ิ

5.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
ที่ส

่งเส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ 
1)

 ม
ีกา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ให

้
ฝ่า

ยว
ิชา

กา
รใน

สัด
ส่ว

นท
ี่มา

กท
ี่สุด

ปร
ะม

าณ
 6

0%
 โด

ยท
าง

ฝ่า
ย

วิช
าก

าร
จะ

เป
็นผ

ู้จัด
สร

รต
่อไ

ป 
2)

 ว
ิชา

กา
รม

กีา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ส่ว
นห

นึ่ง
ไว

้สำ
หร

ับก
าร

ซ้ือ
โป

รแ
กร

ม 
หร

ือแ
อพ

ลิเ
คช

ันท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับ 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ รว
มไ

ปถ
ึง

กร
ะด

าษ
 น

ำ้ห
มึก

เค
รื่อ

งป
ริ้น

ที่ใ
ช้ 

ใน
กา

รจ
ัดพ

ิมพ
์สื่อ

กา
รเร

ียน
รู้  

ไว
้เป

็นส
่วน

กล
าง

 
3)

 ฝ
่าย

วิช
าก

าร
มีก

าร
จัด

สร
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

กร
ะจ

าย
ต่อ

ให
ก้ับ

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้ใน

สัด
ส่ว

น
ตา

มค
วา

มเ
หม

าะ
สม

  
4)

 ม
ีกา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ไว

้ให
้ 

กับ
ทีม

สื่อ
แล

ะเท
คโน

โลย
ีขอ

งโร
งเร

ียน
ต่า

งห
าก

แย
กจ

าก
วิช

าก
าร

อีก
ปร

ะม
าณ

 
10

-1
5%

 เพ
ื่อซ้ื

อ 
แล

ะซ
่อม

แซ
ม 

อุป
กร

ณ์ท
าง

ดิจ
ิทัล

 

5.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ที่ส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 จ

ัดท
ำแ

ผน
งบ

ปร
ะม

าณ
โด

ยม
ุ่งเน

้น
กา

รส
่งเส

ริม
สน

ับส
นุน

ทา
งด

้าน
ดิจ

ิทัล
เป

็นห
ลัก

 ห
าก

โค
รง

กา
รใ

ดไ
ม่

เก
ี่ยว

ขอ้
งก

ับจ
ุดเ

น้น
ทา

งด
้าน

ดิจ
ิทัล

 
ก็จ

ะถ
กูต

ัดไ
ป 

แล
ะโ

ยก
งบ

ปร
ะม

าณ
ส่ว

นน
ั้นไ

ปเ
สริ

มโ
คร

งก
าร

อื่น
 ๆ

  
ตา

มจ
ุดเ

น้น
แท

น 
เป

็นก
าร

บร
ิหา

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
เช

ิงบ
ูรณ

าก
าร

 
2. 

ลด
ค่า

ใช
้จ่า

ยท
ี่ไม

่จำ
เป

็น 
โด

ยก
าร

นำ
เท

คโ
นโ

ลย
ีเข

้าม
าช

่วย
  

เช่
น 

กา
รล

ดก
าร

ใช
้กร

ะด
าษ

ปร
ิ้น

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ แ

ต่ใ
ห้ส

่งเก
็บ

ใน
รูป

แบ
บไ

ฟล
์อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์
ออ

นไ
ลน

์ เพ
ื่อใ

ห้ม
ีงบ

ปร
ะม

าณ
ไป

เส
ริม

ใน
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยีด
ิจิท

ัลแ
ทน

  
3)

 ต
ั้งเป

้าก
าร

ใช
้งบ

ปร
ะม

าณ
 

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 
ขอ

งผ
ู้เรีย

นท
ุกค

น 

5.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ที่ส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 ม

ีกา
รจ

ัดท
ำแ

ผน
งบ

ปร
ะม

าณ
ล่ว

งห
น้า

ก่อ
น 

โด
ยค

ำน
ึงถ

ึง 
กา

รพ
ัฒน

าท
าง

เท
คโ

นโ
ลย

ภีา
ยใ

น
สถ

าน
ศึก

ษา
 

2)
 ม

ีกา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

 
โด

ยก
ระ

จา
ยใ

หแ้
ต่ล

ะส
่วน

ตา
ม 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

โด
ยฝ

า่ย
วิช

าก
าร

 
จะ

มีส
ัดส่

วน
มา

กท
ี่สุด

 
3)

 ม
ีกา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
 

เพ
ื่อส

่งเส
ริม

ทา
งด

้าน
เท

คโ
นโ

ลย
ี แ

ละ
 

กา
รซ่

อม
บำ

รุง
อุป

กร
ณ์ท

ี่มีโ
ดย

เฉ
พา

ะ 

5.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
ที่ส

ง่เส
รมิ

 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 จ

ัดท
ำแ

ผน
งบ

ปร
ะม

าณ
ล่ว

งห
น้า

กอ่
น 

โด
ยม

ุ่งเน
้นไ

ปท
ี่กา

รส
นับ

สน
ุนท

าง
ด้า

น
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
เป

็นห
ลัก

1,2
,4  

2)
 จ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ให
้ฝา่

ยว
ชิา

กา
รใน

สัด
ส่ว

น 
ที่ม

าก
ที่ส

ุด 
60

-7
0%

 แ
ละ

ให
้ฝ่า

ยว
ิชา

กา
ร 

เป
็นผ

ู้จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณต่
อไ

ปใ
ห้แ

ต่ล
ะก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้ต
าม

คว
าม

ต้อ
งก

าร
แล

ะค
วา

ม
เห

มา
ะส

ม 
แล

ะเ
ก็บ

งบ
ปร

ะม
าณ

ส่ว
นห

นึ่ง
ไว

้
ปร

ะม
าณ

 1
0-

15
%

 เพ
ือ่ใ

ช้ใ
นก

าร
สนั

บส
นุน

 
กา

รด
ำเน

ินง
าน

ทา
งด

้าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
1,2

,4  
3)

 จ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
จา

กฝ
่าย

วิช
าก

าร
สน

ับส
นุน

ให
้กับ

ทีม
สื่อ

แล
ะเท

คโ
นโ

ลย
ีขอ

งโร
งเร

ียน
 เพ

ื่อใ
ช้

ใน
กา

รด
ำเน

ินก
าร

พัฒ
นา

 แ
ละ

ปร
ับป

รุง
สื่อ

 
อุป

กร
ณ์ด

ิจิท
ัลต

่าง
 ๆ

 ข
อง

โร
งเรี

ยน
2,4

 
4)

 จ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
จา

กฝ
่าย

วิช
าก

าร
 

เพ
ื่อพ

ัฒน
าร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มูล
 แ

ละ
กา

รจ
ัด 

กา
รส

าร
สน

เท
ศข

อง
โร

งเรี
ยน

 โด
ยม

ีเป
้าห

มา
ย 

เพ
ื่อล

ดก
าร

ใช
้กร

ะด
าษ

อย
า่ง

ยั่ง
ยืน

 แ
ละ

 
นำ

งบ
ปร

ะม
าณ

ส่ว
นน

ี้ไป
สน

ับส
นุน

ทา
งด

า้น
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

เพ
ิ่มเ

ติม
3  
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 โร
งเร

ียน
สา

ธติ
ปญั

ญ
าภ

ิวัฒ
น์ 

(1
) 

โร
งเร

ียน
นค

รส
วร

รค
์ (2

) 
โร

งเร
ียน

รา
ชป

ระ
ชา

นุเ
คร

าะ
ห์1

5 
 

(เว
ียง

เก
่าแ

สน
ภูว

ิทย
าป

ระ
สา

ท)
 (3

) 
โร

งเร
ียน

สา
ธติ

แห
ง่

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
์ (4

) 
สร

ุป 

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 เค

รือ
ข่า

ยผ
ู้ปก

คร
อง

 ท
ี่สา

มา
รถ

เข
้าม

าช
่วย

แล
กเ

ปล
ีย่น

 เส
นอ

แน
ะ

แน
วท

าง
กา

รพ
ัฒน

าท
าง

เท
คโ

นโ
ลย

ี
ดิจ

ิทัล
ขอ

งโร
งเรี

ยน
 

2)
 เค

รือ
ข่า

ยข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
ที่โ

รง
เรีย

นส
ังก

ัดอ
ยู่ 

แล
ะเ

ช่ือ
มโ

ยง
 

กับ
สถ

าบ
ันอ

ุดม
 ศึ

กษ
าท

ั่วโ
ลก

ที่ม
ี

เค
รือ

ข่า
ยก

ับบ
ริษ

ัทแ
ม่ใ

นก
าร

สน
ับส

นุน
ทา

งด
้าน

เท
คโ

นโ
ลย

ี  
แล

ะอ
งค์

คว
าม

รู ้
3)

 เค
รือ

ข่า
ยภ

าค
ธุร

กิจ
 ท

ี่เป
็น

พัน
ธม

ิตร
 ห

รือ
คู่ค้

าข
อง

บร
ิษัท

แม
่ 

เช่
น 

สถ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

ร โ
รง

งา
น

ต่า
ง ๆ

  

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 เค

รือ
ข่า

ยผ
ู้ปก

คร
อง

 ค
อย

ให
้

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 
แล

ะม
ีส่ว

นร
ว่ม

 
ใน

กา
รต

ัดส
ินใ

จเ
กี่ย

วก
ับ 

กา
รบ

ริห
าร

 แ
ละ

กา
รอ

อก
นโ

ยบ
าย

ต่า
ง ๆ

 ข
อง

โร
งเรี

ยน
 

ที่เ
กี่ย

วข
อ้ง

กับ
สื่อ

 แ
ละ

 
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
 

2)
 เค

รือ
ข่า

ยส
มา

คม
ศิษ

ย์เ
กา่

 
ช่ว

ยใ
นก

าร
ระ

ดม
ทุน

  
ผ่า

นก
าร

จัด
กจิ

กร
รม

ต่า
ง ๆ

  
เพ

ื่อจ
ัดซ

ื้ออ
ุปก

รณ์
ทา

ง 
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
ให

้กับ
โร

งเรี
ยน

 
ให

้ทุน
กา

รศึ
กษ

า ส
นับ

สน
ุน 

งบ
ใน

ด้า
นต

่าง
 ๆ

  

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 เค

รือ
ข่า

ยผ
ู้ปก

คร
อง

 ส
นับ

สน
ุน

กิจ
กร

รม
ต่า

ง ๆ
 ข

อง
โร

งเรี
ยน

ที่
ส่ง

เส
ริม

กา
รพ

ัฒน
าท

ักษ
ะท

าง
ดิจ

ิทัล
ให

้กับ
ครู

แล
ะน

ักเ
รีย

น 
2)

 เค
รือ

ข่า
ยโ

รง
เรีย

นร
่วม

พัฒ
นา

 
แบ

่งป
ันท

รัพ
ยา

กร
 ให

้คว
าม

ช่ว
ยเห

ลือ
 

ทา
งด

้าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
 

3)
 เค

รือ
ข่า

ยช
ุมช

น 
สน

ับส
นุน

 
ทร

ัพย
าก

รแ
ละ

เป
็นแ

หล
่งเร

ียน
รู้ 

ให
้กับ

นัก
เรีย

น 

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 เค

รือ
ข่า

ยผ
ู้ปก

คร
อง

 ให
ก้า

ร
สน

ับส
นุน

 แ
ละ

ช่ว
ยเ

หล
ือโ

รง
เรีย

น 
ใน

ด้า
นต

่าง
 ๆ

  
2)

 เค
รือ

ข่า
ยจ

าก
สถ

าบ
ันอ

ุดม
ศึก

ษา
 

ให
้กา

รส
นับ

สน
ุนด

้าน
งบ

ปร
ะม

าณ
 

บุค
ลา

กร
 แ

ละ
อุป

กร
ณ์ต

่าง
 ๆ

  
ที่จ

ำเป
็นต

่อก
าร

เรีย
นร

ู้ขอ
งผ

ู้เรีย
น 

 

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ดัก
าร

เรีย
นร

ู้ 
1)

 เค
รือ

ข่า
ยผ

ู้ปก
คร

อง
 ม

ีส่ว
นร

ว่ม
 

ใน
กา

รก
ำห

นด
นโ

ยบ
าย

เส
นอ

แน
ะแ

นว
ทา

ง 
กา

รพ
ัฒน

าส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

ขอ
งโร

งเรี
ยน

  
แล

ะใ
ห้ก

าร
สนั

บส
นุน

กิจ
กร

รม
กา

รส
่งเส

ริม
แล

ะ
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
ทา

งด
ิจิท

ัลใ
ห้ก

ับค
รูแ

ละ
นกั

เรีย
น

1,2
,3,

4  
2)
 เค

รือ
ข่า

ยส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

า ม
ีส่ว

นเ
ขา้

มา
 

ช่ว
ยใ

นก
าร

สนั
บส

นุน
อุป

กร
ณ์ท

าง
เท

คโ
นโ

ลย
ี  

แล
ะอ

งค์
คว

าม
รู้ใ

ห้ก
ับโ

รง
เรีย

น1,4
 

3)
 เค

รือ
ข่า

ยโ
รง

เรีย
นร

่วม
พัฒ

นา
 ห

รือ
โร

งเรี
ยน

ใน
กล

ุ่มจ
ังห

วัด
 ม

ีส่ว
นใ

นก
าร

สนั
บส

นุน
ทา

งด
้าน

เท
คโ

นโ
ลย

ี แ
ละ

แล
กเ

ปล
ี่ยน

ทร
ัพย

าก
รท

ี่จำ
เป

็น
ระ

หว
่าง

กัน
3  

4)
 เค

รือ
ข่า

ยส
มา

คม
ศิษ

ย์เ
กา่

 ม
ีส่ว

นช
ว่ย

 
ใน

กา
รร

ะด
มท

ุน 
สน

ับส
นุน

อุป
กร

ณ์ท
าง

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

 แ
ละ

ทุน
กา

รศึ
กษ

าใ
ห้ก

บั
โร

งเรี
ยน

2  
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 2

 ก
ระ

บว
นก

าร
บร

ิหา
รเพ

ื่อส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ใน

ยุค
ดิจ

ิทัล
 

โร
งเร

ียน
สา

ธติ
ปญั

ญ
าภ

ิวัฒ
น์ 

(1
) 

โร
งเร

ียน
นค

รส
วร

รค
์  

(2
) 

โร
งเร

ียน
รา

ชป
ระ

ชา
นุเ

คร
าะ

ห์ 
15

  
(เว

ียง
เก

่าแ
สน

ภูว
ิทย

าป
ระ

สา
ท)

 (3
) 

โร
งเร

ียน
สา

ธติ
แห

ง่
มห
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จัด
กล

ุ่มเ
พื่อ

ทด
ลอ

งส
อน

 แ
ละ

ให
้คำ

 
แน

ะน
ำก

ันเ
พือ่

ปร
ับป

รุง
กา

รจ
ัด 

กา
รเร

ียน
รู้ 

2.
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 

1)
 ม

ีกา
รจ

ัดท
ำแ

ผน
งบ

ปร
ะม

าณ
ขอ

งโร
งเรี

ยน
ล่ว

งห
น้า

 โด
ยใ

ห้ค
ณะ

คร
ูใน

แต
่ละ

กล
ุ่มส

าร
ะ 

กา
รเร

ียน
รู้เส

นอ
โค

รง
กา

รท
ี่ตอ

บส
นอ

งต่
อ 

นโ
ยบ

าย
ที่ก

ำห
นด

ขึ้น
มา

ใน
ขั้น

ทีแ่
ล้ว

3  
2)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดเ
ตร

ียม
วัส

ดุ 
อุป

กร
ณ์

อิเ
ล็ก

ทร
อน

ิกส
์ เช

่น 
คอ

มพ
วิเต

อร
์ แ

ทบ็
เล

ต 
ไม

โค
รโ

ฟน
 เป

็นต
้น 

รว
มไ

ปถ
ึงโป

รแ
กร

ม 
 

แอ
พล

ิเค
ชัน

ที่เ
กี่ย

วข
อ้ง

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนค
รู2,3

,4  
3)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดส
ภา

พแ
วด

ล้อ
ม 

แล
ะส

ถา
นท

ี่
ภา

ยใ
นโ

รง
เรีย

นใ
ห้พ

ร้อ
ม 

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนก
าร

จัด
 

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
คร

ู เช
่น 

เค
รือ

ข่า
ยอ

ินเ
ทอ

ร์เน
็ต 

ที่ค
รอ

บค
ลุม

ทั้ง
โร

งเร
ียน

 ห
้อง

คอ
มพ

ิวเต
อร

์ 
ห้อ

งป
ฏิบ

ัติก
าร

สอ
นอ

อน
ไล

น์เ
ป็น

ต้น
2,3

 
4)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดอ
บร

มก
าร

ใช
้เท

คโ
นโ

ลย
ีใน

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ใ
ห้ค

รูเพ
ิ่มเ

ติม
 เพ

ื่อเ
สร

ิมส
ร้า

ง
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ขอ

งค
รู 

ให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

มา
กย

ิ่งข
ึ้น1,4

 
5)

 ผ
ู้บร

ิหา
รส

ร้า
งท

ีมส
ื่อแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
จีา

ก 
คณ

ะค
รูท

ี่มีค
วา

มส
าม

าร
ถ 

เพ
ื่อใ

ห้ช
ว่ย

สน
บัส

นุน
  

แล
ะแ

ก้ป
ัญห

าท
าง

เท
คโ

นโ
ลย

ีให
้กับ

ครู
2  
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 โร
งเร

ียน
สา

ธติ
ปญั

ญ
าภ

ิวัฒ
น์ 

(1
) 

โร
งเร

ียน
นค

รส
วร

รค
์  

(2
) 

โร
งเร

ียน
รา

ชป
ระ

ชา
นุเ

คร
าะ

ห์ 
15

  
(เว

ียง
เก

่าแ
สน

ภูว
ิทย

าป
ระ

สา
ท)

 (3
) 

โร
งเร

ียน
สา

ธติ
แห

ง่
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ

รร
มศ

าส
ตร

์ (4
) 

สร
ุป 

จุด
ด้อ

ยท
ี่ต้อ

งพ
ัฒน

า เ
พื่อ

ให
 ้

คร
ูนำ

ไป
ปร

ังป
รุง

ใน
กา

รส
อน

จร
ิง 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้โด
ยใ

ช้อ
ุปก

รณ์
 

สื่อ
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยีด
ิจิท

ัล 
 

ก่อ
นล

งม
ือป

ฏิบ
ัตจิ

ริง
  

คว
าม

เร็ว
สูง

 ให
้สัญ

ญา
ณค

รอ
บค

ลุม
 

ทั้ง
โร

งเรี
ยน

 
6)

 เพ
ื่อเ

ป็น
แก

นน
ำค

รูใ
นก

าร
ใช

้สื่อ
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ผู้บ
ริห

าร
สร

้าง
ทีม

สน
ับส

นุน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ รว

มไ
ปถ

ึงก
าร

หา
เท

คน
ิค 

แล
ะว

ิธกี
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้รู
ปแ

บบ
ให

ม ่
ๆ 

 
เพ

ื่อเ
ผย

แพ
ร่ต

่อไ
ปย

ังค
ณะ

คร
ูทุก

คน
2,4

 

7)
 ผ

ู้บร
ิหา

รให
้คร

ูได
้มีก

าร
ฝึก

ซ้อ
มท

ดล
อง

จัด
กา

ร
เรีย

นร
ู้โด

ยใ
ช้ส่ื

อ 
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
 แ

ละ
มกี

าร
ให

้
ข้อ

เสน
อแ

นะ
ถึง

จุด
เด

่น 
แล

ะจ
ุดด

้อย
ที่ต

้อง
พัฒ

นา
 

เพ
ื่อใ

ห้ค
รูน

ำไป
ปร

ับป
รุง

ก่อ
นล

งม
ือป

ฏิบ
ัติจ

ริง
1,2

,4  
3.

 ก
าร

ดำ
เน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
 

1)
 ค

รูเป
็นผ

ู้ดำ
เน

ินก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นร
ู้ตา

มแ
ผน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ที่ไ
ด้อ

อก
แบ

บไ
ว้ 

 
2)

 ม
ีเพ

ื่อน
คร

ูเข
้าม

าเป
็น 

Co
-

te
ac

he
r ร

่วม
สอ

นด
้วย

 เพ
ื่อใ

ห้
คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือซ
ึ่งก

ันแ
ละ

กัน
  

3)
 ม

ีผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

ทา
งด

้าน
เน

ื้อห
า แ

ละ
กา

รใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยี

เข
้าม

าช
่วย

เส
ริม

เพ
ิ่มเ

ติม
  

ใน
กร

ณีท
ี่คร

ูติด
ปัญ

หา
 

ต้อ
งก

าร
คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือ 

3.
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
1)

 ค
รูเป

็นผ
ู้ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

ที่
ได

้มีก
าร

ฝึก
ซ้อ

มไ
ว้ใ

นข
ั้นต

้น 
โด

ยใ
ห้

คณ
ะค

รูใ
นก

ลุ่ม
สา

ระ
คอ

ยใ
ห้ค

วา
ม

ช่ว
ยเ

หล
ือก

ัน 
 

2)
 ท

ีมส
ื่อแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
 ีก

ับท
ีม

สน
ับส

นุน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้เข

้าไ
ป

ให
้คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือก
ับค

รูท
ี่มีป

ัญห
า 

ตา
มท

ี่แต
่ละ

กล
ุ่มส

าร
ะแ

จ้ง
มา

 ห
รือ

ได
้รับ

กา
รต

ิดต
่อไ

ป 

3.
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
1)

 ค
รูเป

็นผ
ู้ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
ที่ว

าง
ไว

้ โด
ยใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยีท
ี่ม ี

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รใ
ห้ก

าร
สนั

บส
นุน

ครู
  

โด
ยจ

ัดห
าส

ื่อ 
อปุ

กร
ณ์ 

รว
มถ

ึง 
สิ่ง

อำ
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
ต่า

ง ๆ
  

ที่ค
รูต

้อง
กา

รเพ
ื่อเ

ป็น
ปร

ะโ
ยช

น ์
ต่อ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ 

3.
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
1)

 ค
รูเป

็นผ
ู้ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
ที่ว

าง
ไว

้ใน
ตอ

นต
้น 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รใ
ห้ก

าร
สนั

บส
นุน

ครู
 

ใน
ส่ิง

ที่ค
รูต

้อง
กา

รเพ
ิ่มเ

ติม
 เพ

ื่อเ
สร

ิม
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พใ

นก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู ้

3.
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
1)

 ค
รูเป

็นผ
ู้ดำ

เน
ินก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้โ

ดย
ใช

้ส่ือ
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีตา
มท

ี่ได
้มีฝ

ึกซ
้อม

 แ
ละ

เต
รีย

มต
ัว

มา
แล

้ว1,2
,3,

4  
2)

 ผ
ู้บร

ิหา
รใ

ห้ห
ัวห

น้า
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้จัด
เพ

ื่อน
คร

ูเข
้าไ

ปร
่วม

สอ
น 

เป
็น 

Co
-te

ac
he

r 
เพ

ื่อใ
ห้ค

อย
ช่ว

ยเ
หล

ือซ
ึ่งก

ันแ
ละ

กัน
สำ

หร
บัค

รู 
ที่ย

ังข
าด

คว
าม

มั่น
ใจ

 แ
ละ

มีป
ัญห

าต
ิดข

ัด1,2
,4  

3)
 ท

ีมส
ื่อแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
 ีค

อย
ให

้คว
าม

ช่ว
ยเ

หล
ือค

รูใ
นด้

าน
ปัญ

หา
กา

รใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยี 

แล
ะท

ีมส
นับ

สน
ุนก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ค

อย
ให

้
คำ

แน
ะน

ำค
รูใ

นก
าร

ปร
ะย

ุกต
์ใช

้เท
คโ

นโ
ลย

ี 
เพ

ื่อก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้อ
ยา่

งม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ1,2

,3  
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 โร
งเร

ียน
สา

ธติ
ปญั

ญ
าภ

ิวัฒ
น์ 

(1
) 

โร
งเร

ียน
นค

รส
วร

รค
์  

(2
) 

โร
งเร

ียน
รา

ชป
ระ

ชา
นุเ

คร
าะ

ห์ 
15

  
(เว

ียง
เก

่าแ
สน

ภูว
ิทย

าป
ระ

สา
ท)

 (3
) 

โร
งเร

ียน
สา

ธติ
แห

ง่
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ

รร
มศ

าส
ตร

์ (4
) 

สร
ุป 

4.
 ก

าร
ตดิ

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
งา

น 
1)

 ม
ีกา

รน
ิเท

ศค
รั้ง

ที่ 
1 

โด
ยค

ณะ
ผู้บ

ริห
าร

 ซ
ึ่งป

ระ
กอ

บ
ไป

ด้ว
ย 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร  
รอ

งผ
ู้อำ

นว
ยก

าร
 ท

ี่ปร
กึษ

า  
แล

ะห
วัห

นา้
งาน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
2)

 ก
าร

นิเ
ทศ

คร
ั้งท

ี่ 2
  

โด
ยเ

พื่อ
นค

รูจ
าก

ต่า
งก

ลุ่ม
 

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู้ ร

่วม
กับ

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู ้

3)
 ก

าร
นิเ

ทศ
คร

ั้งท
ี่ 3

  
โด

ยผ
ู้เช

ี่ยว
ชา

ญท
าง

ด้า
น

เท
คโ

นโ
ลย

ี ซ่ึ
งจ

ะเน
้นก

าร
ใช

้สื่อ
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีเพ
ื่อก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้

ใน
ห้อ

งเรี
ยน

 เพ
ื่อใ

ห้น
ักเ

รีย
น

เข
้าใ

จใ
นเ

นื้อ
หา

วิช
าไ

ด้ด
ีขึ้น

 
4)

 ก
าร

นิเ
ทศ

คร
ั้งท

ี่ 4
  

โด
ยค

ณะ
ผู้บ

ริห
าร

 แ
ละ

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

สา
ระ

เข
้าไ

ป 
ร่ว

มต
ิดต

าม
 ป

ระ
เม

ิน
คว

าม
ก้า

วห
นา้

อีก
คร

ั้งห
นึ่ง

 

4.
 ก

าร
ตดิ

ตา
มแ

ละ
 

ปร
ะเ

มิน
ผล

งา
น 

1)
 ม

ีกา
รน

ิเท
ศต

ิดต
าม

ภา
ยใ

นก
ลุ่ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู้ก

่อน
 โด

ยห
ัวห

น้า
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้เป
็น

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

หล
ัก 

 
2)

 ม
ีกา

รน
ิเท

ศต
ิดต

าม
จา

ก 
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
 โด

ยผ
ูอ้ำ

นว
ยก

าร
  

รอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

 แ
ละ

ผู้ช
่วย

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 

4.
 ก

าร
ตดิ

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ลง
าน

 
1)

 ม
ีกร

ะบ
วน

กา
รน

ิเท
ศก

ำก
ับต

ิดต
าม

ใน
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้แต
่ละ

กล
ุ่มเ

ป็น
เบ

ื้อง
ต้น

ก่อ
น 

2)
 ม

ีกา
รน

ิเท
ศต

ิดต
าม

จา
กผ

ู้บร
หิา

ร
สถ

าน
ศึก

ษา
อกี

ส่ว
นห

นึ่ง
 โด

ยด
ูจา

กก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ใ
นห

้อง
เรีย

น 
 

ดูร
าย

งา
นก

าร
ใช

้สื่อ
 แ

ผน
กา

รจ
ัด 

กา
รเร

ยีน
รู้ข

อง
คร

ูที่ส่
งไว

้ใน
ระ

บบ
ออ

นไ
ลน

์ แ
ละ

ดูผ
ลท

ี่เก
ิดก

ับต
วัน

ักเ
รีย

น
เป

็นห
ลัก

ใน
กา

รป
ระ

เม
ิน  

4.
 ก

าร
ตดิ

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ลง
าน

 
1)

 ม
ีกร

ะบ
วน

กา
รน

ิเท
ศภ

าย
ใน

กล
ุ่ม

ปร
ะส

บก
าร

ณ์ห
รือ

กล
ุ่มส

าร
ะ 

กา
รเร

ียน
รู้ โ

ดย
ให

้คร
ูได

้มีก
าร

จับ
คู่ก

ัน
เพ

ื่อใ
ห้ค

ำแ
นะ

นำ
ซ่ึง

กัน
แล

ะก
ัน 

2)
 ม

ีกา
รน

ิเท
ศจ

าก
คณ

ะผ
ู้บร

ิหา
ร  

โด
ยเ

ป็น
กา

รน
ิเท

ศใ
นเ

ชิง
บว

ก 
เพ

ื่อใ
ห้ข

้อเ
สน

อแ
นะ

กับ
ครู

 

4.
 ก

าร
ตดิ

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเม
ินผ

ลง
าน

 
1)

 ม
ีกา

รน
ิเท

ศต
ิดต

าม
ภา

ยใ
นก

ลุ่ม
สา

ระ
 

กา
รเร

ียน
รู้แ

ต่ล
ะก

ลุ่ม
สา

ระ
ก่อ

น 
โด

ยม
 ี

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

สา
ระ

เป
็นผ

ู้รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
  

เป
็นก

าร
ติด

ตา
มก

ันเ
อง

เบ
ื้อง

ต้น
ก่อ
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เดื

อน
ให

้มีค
วา

มเ
หม

าะ
สม

 3,4
 

4)
 ผ
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ู้ใน

ยุค
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รณ์
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รณ์
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สื่อ

 
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
 ต

้อง
รับ

ฟัง
ปัญ

หา
 โด

ยใ
ช้ห

ลัก
ศา

สต
ร์

1.
 ด

้าน
บุค

คล
ที่ส

่งเส
ริม

 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1.
1 

ผู้บ
ริห

าร
 

1)
 ผ

ู้บร
ิหา

รต
้อง

มี
คว

าม
สา

มา
รถ
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้อง
ให

้ 
กา

รส
นับ

สน
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ุนค

รู 
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ะผ
ู้นำ

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง ก

ล้า
คิด

  
กล

้าต
ัดส

นิใ
จใน
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อย

่าง
เดี

ยว
 

6)
 ผ

ู้บร
ิหา

รต
้อง

มี
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รส
ร้า

ง
เค

รือ
ข่า

ย 
เพ

ื่อน
ำเท

คโ
นโ

ลย
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ดิจ
ิทัล

เข
้าม

าเอ
ื้อป

ระ
โย

ชน
 ์

ให
้กับ

ครู
ใน

กา
รพ

ัฒน
าก

าร
จัด

 
กา

รเร
ียน

รู้ 
7)

 ผ
ู้บร

ิหา
รต

้อง
มีคุ

ณธ
รร

ม 
จร

ิยธ
รร

ม 
ใน

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยี

3)
 ผ

ู้บร
ิหา

รต
้อง

มีค
วา

มส
าม

าร
ถ 

ใน
กา

รส
ื่อส

าร
 ส

าม
าร

ถส
ร้า

ง 
คว

าม
เข

้าใ
จใ

ห้ค
ณะ

คร
ูเห

็นถ
ึง

คว
าม

สำ
คัญ

ขอ
งก

าร
เป

ลี่ย
นท

าง
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
ภา

ยใ
นอ

งค์
กร

 
แล

ะก
าร

จัด
กา

รเรี
ยน

รู ้1
,3,

5  
4)

 ผ
ู้บร

ิหา
รต

้อง
มีค

วา
มร

ู้ 
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รใ
ช้ง

าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
ขัน้

พื้น
ฐา

น 
หร

ือ 
Di

git
al 

Lit
er

ac
y 

เพ
ื่อส

่งเส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ 2,3
,5  

5)
 ผ

ู้บร
ิหา

รต
้อง

สน
ับส

นุน
ครู

 
โด

ยก
าร

จัด
หา

ทร
ัพย

าก
รท

ี่
จำ

เป
็นต

่อก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู ้
ใน

ยุค
ดิจ

ิทัล
 แ

ละ
ส่ง

เส
ริม

ให
้คร

ู
พัฒ

นา
คว

าม
สา

มา
รถ

ตน
เอ

ง 
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ด้ว
ยส

ื่อ 
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
อย

า่ง
สม

่ำเส
มอ

 1,2
,3,

4,5
 

6)
 ผ

ู้บร
ิหา

รต
้อง

เป
ิดก

ว้า
งให

้ครู
สา

มา
รถ

เข
้าถ

ึงได
้ง่า

ย 
สา

มา
รถ

เป
็นท

ี่ปร
ึกษ

า ใ
ห้ค

ำแ
นะ

นำ
คร
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คุณ
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พช
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คุณ
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ที่ 
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ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
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คุณ
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ร.ก
รก
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 เล
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ดช
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ัทร
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คุณ

วุฒ
ิคน
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ศ.
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.นิ

คม
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าค
อ้า

ย)
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คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
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ร้อ

มพ
ิไล
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ัวส

ุวร
รณ

) 
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ุป 

เพ
ื่อป

ระ
โย

ชน
ข์อ

งค
รู แ

ละ
ไม

่ให
้ไป

ละ
เม

ิดส
ิทธ

ิขอ
งผ

ู้อื่น
 

ใช
้ส่ือ

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีอ

ย่า
ง

ปล
อด

ภัย
 

 

แล
ะร

ับฟ
ังค

วา
มคิ

ดเ
ห็น

ขอ
งค

รู 
ใน

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ แ

ละ
พัฒ

นา
สื่อ

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

 1
,3,

5  
7)

 ผ
ู้บร

ิหา
รต

้อง
มีค

วา
มส

าม
าร

ถ 
ใน

กา
รส

ร้า
งเค

รือ
ข่า

ย 
แล

ะ 
สร

้าง
ทีม

งา
นค

รูท
ี่มีศั

กย
ภา

พ 
เพ

ื่อส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

 แ
ละ

พัฒ
นา

ดา้
นส

ื่อ 
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ดิจ
ิทัล

 ใน
สถ

าน
ศึก

ษา
1,5

 
8)

 ผ
ู้บร

ิหา
รต

้อง
มีคุ

ณธ
รร
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ิยธ
รร
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กา
รใช
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คโ
นโ
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็นป
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ชน
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ัดก
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เรีย
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งค
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ไม

่ไป
ละ
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ิขอ

งผ
ู้อื่น

 

1.
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 ค

รูต
้อง

มีค
วา

มส
าม

าร
ถ 

ใน
กา

รใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยีพ

ื้นฐ
าน
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 ค
รูต

้อง
มีค
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 ู

1)
 ค
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้อง

มีค
วา

มร
ู้พื้น
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รูต
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คโ
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รูต
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ียน
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รูต
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าม
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วิช
าข

อง
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รูต
้อง
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าม
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คโ
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่าง
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2,4
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รูต
้อง

มีค
วา

มส
าม

าร
ถ
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ุป 
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ียน
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รูต
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เป
็นท

ี่ปร
ึกษ
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เรีย
น 
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แน

ะน
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ที่เ
หม
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สม

ใน
เรื่อ

งเก
ี่ยว

กับ
กา

รเร
ียน

รู้ข
อง

นัก
เรีย

นไ
ด้ 

  

ตอ
บส

นอ
งต่

อ 
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล
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เรีย

นร
ู้ ท

ี่กร
ะต

ุ้นใ
ห้ผ

ู้เรีย
น 

ได
้ลง

มือ
ปฏ

ิบัต
ิ 

3)
 ค

รูต
้อง

มีค
วา

มส
าม

าร
ถ 

ใน
กา

รค
วบ

คุม
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เรีย
น 

สน
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นุน
ให

้ผู้เ
รีย

นเ
กิด

 
กา

รเร
ียน

รู้ไ
ด้ใ

นห
ลา

ยร
ูปแ

บบ
 

4)
 ค

รูต
้อง

มีก
าร

พัฒ
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ตน
เอ

ง
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 ส
ม่ำ

เส
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คว
าม

สำ
คัญ

ขอ
งเท

คโ
นโ

ลย
ีแล
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ใช

้เท
คโ

นโ
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พื่อ

ที่
เก

ี่ยว
ขอ้

งก
ับก

าร
จัด

 
กา

รเร
ียน

รู้แ
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พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

น 
3)

 ค
รูต

้อง
มอ

งห
าโ

อก
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ใน

กา
รพ

ัฒน
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นเ
อง

อย
า่ง

สม
่ำเส

มอ
เพ

ื่อก
าร

จัด
 

กา
รเร

ียน
รู้ท

ี่มีป
ระ

สิท
ธภิ
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4)
 ค

รูต
้อง

สา
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รถ
แน
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นัก
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กา

รเร
ียน
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แล

ะก
าร

ใช
้เท

คโ
นโ
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่าง
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 ใช
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มัด
ระ
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่ไป
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ิขอ
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รูต
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ถ 
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ม 
สา
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ิ่มเ
ติม

เพ
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า
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รูต
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เรีย
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เรีย
นใ

นก
าร

ใช
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รือ
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ย 
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ใช
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รณ์
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ทค
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ข้อ

งก
กับ

กา
รจ
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าร
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,4,
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รูต

้อง
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เท
คโ
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ลย

ีอย
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รูต
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มีค
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ชื่อ

มโ
ยง

กับ
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ไอ
ซีท

ี ต
ั้งแ

ต่ท
ี่นัก

เรีย
นก

้าว
เข

า้
มา

ใน
โร

งเรี
ยน

 ไม
่ใช

่เพ
ียง

แค
่มี

เท
คโ

นโ
ลย

ีใน
ห้อ

งค
อม

พิว
เต

อร
์

เท่
าน

ั้น 
แต

่เช
ื่อม

โย
งไป

ถึง
ภา

ยใ
นโ

รง
เรีย

นท
ั้งห

มด
 เช่

น 
ห้อ

งก
าร

เงิน
 ห

้อง
สม

ุด 
ห้อ

ง
สว

ัสด
ิกา

ร ส
หก

รณ์
โร

งเรี
ยน

 
เป

็นต
้น 

เป
็นบ

ริบ
ทท

ี่เช
ื่อม

โย
ง

กัน
ขอ

งโค
รง

สร
้าง

พื้น
ฐา

น 
ทา

งเท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

ภา
ยใ

น

2.
 ด

้าน
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 
ที่ส

่งเส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ 
1)

 ต
้อง

สร
้าง

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยใ
นห

อ้ง
เรีย

นท
ี่สน

ับส
นุน

คร
ู

ให
้สา

มา
รถ

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ไ
ด้ท

ั้ง
รูป

แบ
บอ

อฟ
ไล

น์ป
กต

ิแล
ะ

รูป
แบ

บอ
อน

ไล
น์ 

เพ
ื่อใ

ห้ 
กา

รเร
ียน

รู้ข
อง

ผู้เ
รีย

นส
าม

าร
ถ

เก
ิดข

ึ้นไ
ด้ท

ุกท
ี่ ท

ุกเ
วล

า  
2)

 ต
้อง

จัด
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ที่
เอ

ื้ออ
ำน

วย
ต่อ

กา
รใ

ช้ส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ีขอ
งค

รูแ
ละ

นัก
เรีย

น 
โด

ยต
้อง

มีจ
ุดเ

ชื่อ
มต

่อท
ั้งร

ะบ
บ

อิน
เท

อร
์เน

็ต 
แล

ะป
ลั๊ก

ไฟ
 

ให
้เพ

ียง
พอ

ต่อ
กา

รใ
ช้ง

าน
 

2.
 ด

้าน
สภ

าพ
แว

ดล
้อม

 
ที่ส

่งเส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
1)

 ม
ีกา

รจ
ัดส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม
ภา

ยใ
นห

อ้ง
เรีย

นท
ี่มีว

ัสด
ุ 

อุป
กร

ณ์ส
่งเส

ริม
กา

รเร
ียน

รู้ข
อง

ผู้เ
รีย

น 
แล

ะส
นับ

สน
ุนก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
คร

ูทั้ง
ใน

รูป
แบ

บอ
อฟ

ไล
น์ 

แล
ะ

ออ
นไ

ลน
์3,5

 
2)

 ม
ีกา

รจ
ัดส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม
ภา

ยใ
นโ

รง
เรีย

นท
ี่เช

ื่อม
โย

งก
ับ

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

 โด
ยม

ีห้อ
ง

ต่า
ง ๆ

 ท
ี่ใช

้ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ี
สา

รส
นเ

ทศ
ด้ว

ย 
เช่

น 
ห้อ

งส
มุด

 
ห้อ

งส
หก

รณ์
 ห

้อง
กา

รเงิ
น 

เป
็น
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

โอ
กา

สใ
ห้น

กัเ
รีย

นไ
ด้เ

ข้า
มา

มี
ส่ว

นร
่วม

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ผ่า

นส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ี
ดิจ

ิทัล
 แ

ละ
ให

้ผู้ป
กค

รอ
งเข

้า
มา

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

สน
ับส

นุน
ครู

 แ
ละ

ช่ว
ยด

แูล
นัก

เรีย
นใ

ห้เ
กิด

กา
รเร

ียน
รู้

อย
่าง

เห
มา

ะส
ม 

3)
 จ

ัดส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มท

ี่
สน

ับส
นุน

คร
ูใน

กา
รเร

ียน
ต่อ

 
อบ

รม
 ส

ัมม
นา

 พ
ัฒน

า
ตน

เอ
งใน

ด้า
นก

าร
ใช

้
เท

คโ
นโ

ลย
ี แ

ละ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

   

3)
 ส

่งเส
ริม

ให
้คร

ูพัฒ
นา

ตน
เอ

ง 
โด

ยก
าร

อบ
รม

 ส
ัมม

นา
 

เก
ี่ยว

กบั
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ แ

ละ
กา

รใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ย ี

ใน
ยุค

ดิจ
ิทัล

 

3)
 จ

ัดส
ภา

พบ
รร

ยา
กา

ศ
ทา

งก
าร

เรีย
นใ

นเ
ชิง

บว
ก 

 
โด

ยเ
ปิด

โอ
กา

สใ
ห้ค

รูน
ำ 

เท
คน

ิค 
หร

ือว
ิธีก

าร
จัด

 
กา

รเร
ียน

รู้รู
ปแ

บบ
ให

ม ่
ๆ 

 
มา

ใช
้ เพ

ื่อก
ระ

ตุ้น
ผู้เ

รีย
น 

 
ไม

่ให
้เก

ิดค
วา

มเ
บื่อ

หน
่าย

  
ก็แ

ละ
เรีย

นร
ู้ได

้อย
่าง

ม ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พต

าม
ศัก

ยภ
าพ

 
ขอ

งต
นเ

อง
 

4)
 ส

ร้า
งส

ภา
พแ

วด
ล้อ

ม 
ที่ก

ระ
ตุ้น

ให
้ครู

อย
าก

จัด
กา

ร
เรีย

นร
ู้โด

ยน
ำส

ื่อ 
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ดิจ
ิทัล

มา
ใช

้ โด
ยอ

าจ
เริ่ม

ต้น
จา

กก
ลุ่ม

เล
็ก 

ๆ 
จา

กค
รูท

ี่มี
คว

าม
มุ่ง

มั่น
 แ

ละ
มีเ

ป้า
หม

าย
เดี

ยว
กัน

 เพ
ือ่เ

ป็น
ต้น

แบ
บ 

ให
้ครู

คน
อื่น

 ๆ
 ได

้หัน
มา

สน
ใจ

แล
ะป

ฏิบ
ัติต

าม
 

5)
 จ

ัดส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มแ

ห่ง
 

กา
รเร

ียน
รู้ท

ี่นัก
เรีย

นเ
ข้า

มา
 

มีบ
ทบ

าท
ใน

กา
รอ

อก
แบ

บ 

โร
งเรี

ยน
 

2)
 จ

ัดส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มท

ี่ส่ง
เส

ริม
 

แล
ะก

ระ
ตุ้น

คร
ูให

้ปร
ับต

ัว 
เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง น

ำส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ี
ดิจ

ิทัล
เข

้าม
าใ

ช้จ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ใน

ชั้น
เรีย

น 
ขอ

งต
นเ

อง
 

3)
 ต

้อง
จัด

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
 

แห
่งก

าร
เรีย

นร
ู้ที่ส

อด
คล

้อง
 

กับ
บร

ิบท
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

า 
ชุม

ชน
แล

ะท
้อง

ถิ่น
เพ

ื่อใ
ห้ค

รู
สา

มา
รถ

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ท
ี่

เช่ื
อม

โย
งก

ับบ
ริบ

ท 
แล

ะผ
ู้เรีย

น
สา

มา
รถ

เรีย
นร

ู้วิถ
ีขอ

งท
้อง

ถิ่น
ตน

เอ
ง 

 

ต้น
 แ

ละ
มีจ

ุดเ
ชื่อ

มต
่อ

อิน
เท

อร
์เน

็ต 
มีป

ลั๊ก
ไฟ

ให
้ครู

แล
ะน

ักเ
รีย

นไ
ด้ใ

ช้ง
าน

อย
่าง

เพ
ียง

พอ
มีก

าร
4,5

 
3)

 ม
ีกา

รจ
ัดส

ภา
พแ

วด
ล้อ

มแ
ห่ง

กา
รเร

ียน
รู้ท

ี่เช
ื่อม

โย
งก

ับบ
ริบ

ท
ขอ

งโร
งเรี

ยน
 ช

ุมช
น 

แล
ะ

ท้อ
งถ

ิ่น 
เพ

ื่อใ
ห้ค

รูส
าม

าร
ถ

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ไ
ด้อ

ย่า
ง

เห
มา

ะส
มต

าม
บร

ิบท
3,5

 
4)

 จ
ัดส

ภา
พแ

วด
ล้อ

มเ
ชิง

บว
ก 

ที่เ
ปิด

โอ
กา

สใ
ห้ค

รูไ
ด้อ

อก
แบ

บ 
แล

ะจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ได

้อย
่าง

อิส
ระ

 
สา

มา
รถ

นำ
เท

คน
ิค 

หร
ือร

ูปแ
บบ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ให
ม่ 

ๆ 
มา

ใช
้

ภา
ยใ

นช
ั้นเ

รีย
นข

อง
ตน

เอ
งได

้ 
อย

่าง
เต

็มท
ี่ ส

าม
าร

ถจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้

โด
ยบ

ูรณ
าก

าร
กับ

หล
าก

หล
าย

สา
ขา

วิช
า เ

พื่อ
ให

้คร
ูมีค

วา
มส

ุข 
กับ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ แ
ละ

 
กร

ะต
ุ้นผ

ู้เรีย
นใ

ห้เ
กิด

กา
รเร

ียน
รู้

ตา
มศั

กย
ภา

พ1,2
,3  
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

กา
รเร

ียน
รู้ผ

่าน
สื่อ

 เท
คโ

นโ
ลย

ี
ดิจ

ิทัล
ร่ว

มก
ับ 

 
  

5)
 จ

ัดส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มท

ีก่ร
ะต

ุ้น
ให

้ครู
ต้อ

งม
ีกา

รป
รับ

ตัว
 ท

ำใ
ห้

คร
ูมีค

วา
มส

นใ
จอ

ยา
กน

ำส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

เข
้าม

าใ
ช้ใ

น
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ใน

ชั้น
เรีย

น
ขอ

งต
นเ

อง
มา

กข
ึ้น 

โด
ยอ

าจ
เริ่ม

จา
กก

ลุ่ม
คร

ูแก
นน

ำท
ี่มี

คว
าม

สา
มา

รถ
 เพ

ื่อเ
ป็น

ต้น
แบ

บใ
ห้ค

รูค
นอ

ื่นห
ันม

า
สน

ใจ
 แ

ละ
ปฏ

ิบัต
ิตา

ม2,3
,4  

6)
 จ

ัดส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มท

ี่เป
ิด

โอ
กา

สใ
ห้น

กัเ
รีย

นเ
ข้า

มา
ม ี

ส่ว
นร

่วม
กับ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ 
แล

ะผ
ู้ปก

คร
อง

เข
้าม

าม
ีส่ว

นร
่วม

 
ใน

กา
รส

นับ
สน

ุนค
รู แ

ละ
ช่ว

ย
ดูแ

ลน
ักเ

รีย
นใ

ห้เ
กิด

กา
รเร

ียน
รู้

ที่เ
หม

าะ
สม

ผ่า
นส

ื่อ 
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ดิจ
ิทัล

1,3
 

7)
 ม

ีกา
รจ

ัดส
ภา

พแ
วด

ล้อ
ม 

ที่ส
่งเส

ริม
ให

้คร
ูได

้มีก
าร

พัฒ
นา

ตน
เอ

งอ
ย่า

งส
ม่ำ

เส
มอ

ใน
ด้า

น
กา

รใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยีด

ิจิท
ัล 

แล
ะ 
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ ผ
่าน

กา
รอ

บร
ม 

สัม
มน

า แ
ละ

ศึก
ษา

ต่อ
1,3

 

3.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเท

คโ
นโ

ลย
ี 

ที่ส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 ต

้อง
มีร

ะบ
บส

ัญญ
าณ

อิน
เท

อร
์เน

็ตใ
ห้ค

รอ
บค

ลุม
 

ทั่ว
ถึง

ให
้นัก

เรีย
นส

าม
าร

ถ 
ใช

้งา
นไ

ด้ 
2)

 จ
ัดอ

ุปก
รณ์

 ส
ื่อ 

เช่
น 

คอ
มพ

ิวเต
อร

์ ไว
้ที่โ

รง
เรีย

น 
ให

้พร
้อม

ต่อ
กา

รใ
ช้ง

าน
ขอ

ง
คร

ูแล
ะน

ักเ
รีย

น 
3)

 ม
ีโป

รแ
กร

มส
าร

สน
เท

ศท
ี่

ใช
้ใน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
ภา

ยใ
นโ

รง
เรีย

น 
เช่

น 
ระ

บบ
ฐา

นข
้อม

ูลอ
อน

ไล
น์ 

ที่ค
รู

สา
มา

รถ
อัพ

โห
ลด

ผล
งา

น 
สื่อ

กา
รส

อน
 

เข
้าไ

ปเ
ก็บ

ไว
้ แ

ละ
เผ

ยแ
พร

่ได
้ 

3.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเท

คโ
นโ

ลย
ี 

ที่ส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

1)
 ม

ีกา
รส

นับ
สน

ุนร
ะบ

บ
เค

รือ
ข่า

ยอ
ินเ

ตอ
ร์เน

็ตใ
ห้ค

รู 
แล

ะน
ักเ

รีย
นท

ุกค
นไ

ด้เ
ข้า

ถึง
 

อิน
เท

อร
์เน

็ตท
ี่มีคุ

ณภ
าพ

 
2)

 ม
ีกา

รส
นับ

สน
ุนอ

ุปก
รณ์

อุป
กร

ณ์อ
ิเล

็กท
รอ

นิก
ส์ท

ี่ใช
้เป

็น
สื่อ

ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ขอ

งค
รู 

เช่
น 

คอ
มพ

ิวเต
อร

์ แ
ท็บ

เล
ต 

อุป
กร

ณ์ต
่อพ

่วง
 

ต่า
ง ๆ

  
3)

 ม
ีกา

รส
นับ

สน
ุนโ

ปร
แก

รม
 

หร
ือแ

อพ
ลิเ

คช
ันต

าม
ที่ค

รู
ต้อ

งก
าร

 เพ
ื่อใ

ห้ค
รูส

าม
าร

ถ 
ใช

้จัด
กา

รเร
ียน

รู้ท
ี่มีคุ

ณภ
าพ

 
 

3.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเท

คโ
นโ

ลย
ี 

ที่ส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 ม

ีอุป
กร

ณ์อ
ิเล

็กท
รอ

นิก
ส ์

เช่
นค

อม
พิว

เต
อร

์ แ
ท็บ

เล
ต 

เค
รื่อ

งป
ริ้น

เต
อร

์ ส
่วน

กล
าง

 
ให

้ครู
สา

มา
รถ

ใช
้เพ

ื่อก
าร

จัด
 

กา
รเร

ียน
รู้ไ

ด้ 
รว

มไ
ปถ

ึง
อุป

กร
ณ์เ

ช่ือ
มต

่อ 
สา

ยต
่อพ

ว่ง
ที่

คร
ูทุก

คน
สา

มา
รถ

มา
ใช

้
เช่ื

อม
ต่อ

กับ
คอ

มพ
วิเต

อร
์  

หร
ือแ

ท็บ
เล

ตส
่วน

ตัว
ได

้  
2)

 ม
ีกา

รส
นับ

สน
ุนโ

ปร
แก

รม
 

หร
ือแ

อพ
ลิเ

คช
ัน 

หร
ือแ

หล
่ง

เรีย
นร

ู้ดิจ
ิทัล

 ท
ี่เห

มา
ะส

ม
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับเ

นื้อ
หา

 ส
าร

ะข
อง

แต
่ละ

รา
ยว

ิชา
 ให

้ครู
สา

มา
รถ

เลื
อก

ใช
้งา

นไ
ด ้

  

3.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเท

คโ
นโ

ลย
ี 

ที่ส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 อ

ุปก
รณ์

อิเ
ล็ก

ทร
อน

ิกส
์

พื้น
ฐา

นต
่าง

 ๆ
 เช่

น 
คอ

มพ
ิวเต

อร
์ เค

รื่อ
งป

ริ้น
เต

อร
์ 

ที่ใ
ช้ใ

นง
าน

ทั่ว
ไป

ขอ
งโร

งเรี
ยน

ก็
ต้อ

งม
ีให

้คร
บ 

2)
 ม

ีระ
บบ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ที่ใ

ช้
เช่ื

อม
โย

งข
้อม

ูลพ
ื้นฐ

าน
ภา

ยใ
น

โร
งเรี

ยน
เข

้าไ
ว้ด

้วย
กัน

 ม
ีข้อ

มูล
ขอ

งผ
ู้เรีย

นแ
ละ

คร
ูทั้ง

หม
ดไ

ว้ 
เพ

ื่อช
่วย

อำ
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
ให

้ครู
สา

มา
รถ

นำ
ข้อ

มูล
มา

ใช
 ้

ได
้อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 
 

3.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเท

คโ
นโ

ลย
ี 

ที่ส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

1)
 ต

้อง
มีร

ะบ
บโ

คร
งส

ร้า
ง

พื้น
ฐา

นท
าง

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

ให
้

พร
้อม

 เช่
น 

เค
รือ

ข่า
ย

อิน
เท

อร
์เน

็ตท
ี่คร

อบ
คล

ุม 
ทั้ง

โร
งเรี

ยน
 จ

ุดเ
ชื่อ

มต
่อ 

สัญ
ญา

ณ 
แล

ะป
ลัก๊

ไฟ
 

2)
 ต

้อง
จัด

สร
รอ

ุปก
รณ์

อิเ
ล็ก

ทร
อน

ิกส
์เพ

ื่อก
าร

จัด
 

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
คร

ู แ
ละ

 
เพ

ื่อก
าร

เรีย
นร

ู้ขอ
งน

ักเ
รีย

น 
 

เช่
น 

คอ
มพ

ิวเต
อร

์ แ
ท็บ

เล
ต 

เค
รื่อ

งป
ริ้น

 
3)

 ม
ีกา

รส
นับ

สน
ุนโ

ปร
แก

รม
หร

ือแ
อพ

ลิเ
คช

ันท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง 
กับ

กา
รเร

ียน
รู้ ใ

ห้ค
รูส

าม
าร

ถ
นำ

ไป
ใช

้ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ให

้
มีป

รส
ิทธ

ิภา
พม

าก
ยิ่ง

ขึ้น
 

4)
 ม

ีกา
รส

นับ
สน

ุนซ
อฟ

แว
ร ์

3.
 ด

้าน
สื่อ

แล
ะเท

คโ
นโ

ลย
ี 

ที่ส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 ม

ีกา
รส

นับ
สน

ุนร
ะบ

บ
สัญ

ญา
ณอ

ินเ
ทอ

ร์เน
็ต 

ที่ค
รอ

บค
ลุม

 ท
ั่วถ

ึง ใ
ห้ค

รูแ
ละ

 
นัก

เรีย
นส

าม
าร

ถใ
ช้ง

าน
 

ได
้อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

1,3
,5  

2)
 ม

ีกา
รส

นับ
สน

ุนอ
ุปก

รณ์
อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์ที่ใ
ช้ส

ำห
รับ

 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ เช

่น 
 

เค
รื่อ

งค
อม

พิว
เต

อร
์ แ

ท็บ
เล

ต 
อุป

กร
ณ์ต

่อพ
่วง

ต่า
ง ๆ

 ให
้ครู

สา
มา

รถ
ใช

้ได
้อย

่าง
คร

บค
รัน

1,2
,3,

4,5
 

3)
 ม

ีกา
รส

นับ
สน

ุนโ
ปร

แก
รม

 
หร

ือแ
อพ

ลิเ
คช

ันท
ี่ช่ว

ยส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ ให

้คร
ู

สา
มา

รถ
นำ

ไป
ใช

้ได
้อย

่าง
มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
ตา

มบ
ริบ

ทข
อง

เน
ื้อห

าใ
นแ

ต่ล
ะร

าย
วิช

า2,3
,5  
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คุณ
วุฒ
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ยน
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 เล
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ัทร
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คุณ

วุฒ
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4 

(ร
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อ้า

ย)
 

ผู้ท
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คุณ
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5 
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ิไล
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ัวส
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ุป 
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าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
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ษา
อย

่าง
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็นร
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สา

มา
รถ

เช่ื
อม

โย
งข

อ้ม
ูล

สา
รส

นเ
ทศ

ทั้ง
โร

งเรี
ยน

 
ได

้อย
่าง

คร
บถ

้วน
  

4)
 ม

ีระ
บบ

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
สา

รส
นเ

ทศ
ภา

ยใ
นโ

รง
เรีย

นท
ี่มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
มกี

าร
เช

ื่อม
โย

ง
ข้อ

มูล
ทั้ง

หม
ดไ

ว้ด
้วย

กัน
 ให

้ครู
สา

มา
รถ

ใช
้เป

็นแ
หล

่งข
้อม

ูล แ
ละ

เก
็บร

วบ
รว

มผ
ลง

าน
 ส

ื่อก
าร

สอ
น 

ใน
รูป

แบ
บอ

อน
ไล

น์ไ
ด้1,4

,5  

4.
 ด

้าน
โค

รง
สร

้าง
กา

ร
บร

ิหา
รท

ีส่่ง
เส

ริม
กา

ร
จัด

กา
รเร

ยีน
รู้ 

1)
 ม

ีโค
รง

สร
้าง

กา
รบ

ริห
าร

 
โด

ยก
าร

กร
ะจ

าย
จา

ก
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร ไ

ปส
ู่รอ

ง
ผู้อ

ำน
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กา
ร ไ
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งา
นต

่าง
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 แ
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จึง
ไป

ที่ก
ลุ่ม

สา
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แต
่ละ

กล
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2)
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่าย

บร
ิหา

รจ
ะเ

ป็น
ผู้ก

รอ
ง

งา
นก

่อน
 เผ่ื

อล
ดภ

าร
ะข

อง
คร

ู ไม
่ให

้มีง
าน

มา
กเ

กิน
ไป

  
โด

ยห
าก

ได
้รับ

นโ
ยบ

าย
หร

อื
โค

รง
กา

รจ
าก

ส่ว
นก

ลา
ง 

ผู้บ
ริห

าร
มีห

น้า
ที่ก

ระ
จา

ย

4.
 ด

้าน
โค

รง
สร

้าง
กา

รบ
ริห

าร
ที่ส

่งเส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ 
1)

 ม
ีโค

รง
สร

้าง
กา

รบ
ริห

าร
หล

ัก
ขอ

งส
ถา

นศึ
กษ

าเป
็นแ

นว
ดิ่ง

โด
ยแ

บ่ง
เป

็น 
4 

กล
ุ่มง

าน
 ได

้แก
 ่

กล
ุ่มง

าน
บร

ิหา
รว

ิชา
กา

ร 
บร

ิหา
รง

บป
ระ

มา
ณ 

บร
ิหา

รง
าน

บุค
คล

กับ
กิจ

กา
ร

นัก
เรีย

น 
แล

ะบ
รหิ

าร
ทั่ว

ไป
 

โด
ยม

ีรอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

เป
็น

ผู้ด
ูแล

แต
่ละ

กล
ุ่มง

าน
 ซ่ึ

งง
าน

 
ที่เ

กี่ย
วข

อ้ง
กับ

กา
รส

่งเส
ริม

จัด
กา

รเร
ียน

รู้จ
ะอ

ยู่ท
ี่กล

ุ่มง
าน

บร
ิหา

รว
ิชา

กา
ร 

2)
 แ

ต่ง
ต้ัง

คร
ูผู้มี

คว
าม

สา
มา

รถ

4.
 ด

้าน
โค

รง
สร

้าง
กา

รบ
ริห

าร
ที่ส

่งเส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
1)

 ม
ีผู้บ

ริห
าร

 แล
ะฝ

่าย
วิช

าก
าร

เป
็นแ

กน
หล

ักใ
นก

าร
สนั

บส
นุน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ใน
ยุค

ดิจ
ิทัล

 
2)

 ม
ีกา

รจ
ัดต

ั้งท
ีมส

ื่อ 
แล

ะ
เท

คโ
นโ

ลย
ี ท

ี่คอ
ยใ

ห้ค
วา

ม
ช่ว

ยเ
หล

ือ 
แล

ะแ
ก้ป

ัญห
า 

ทา
งเท

คโ
นโ

ลย
ีให

้กับ
ครู

 
3)

 ม
ีกา

รจ
ัดต

ั้งท
ีมพ

ัฒน
า 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ จ
าก

ตัว
แท

น
คร

ูใน
แต

่ละ
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร
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ที่ม

ีคว
าม
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รถ
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 ม
าค
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ช่ว

ยเ
หล
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ให

้กา
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ุนค
รู

เก
ี่ยว
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กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

4.
 ด

้าน
โค

รง
สร

้าง
กา

รบ
ริห

าร
ที่ส

่งเส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
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 ม
ีส่ว

นท
ี่เป

็นโ
คร

งส
ร้า

ง
บร

ิหา
รพ

ื้นฐ
าน

 คื
อ

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร ล
งม

าท
ี่ 

รอ
งผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

ฝ่า
ยว

ิชา
กา
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ผู้ช

่วย
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กา
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นไ
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 ม
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เรีย
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ีสา
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็นท
ีมจ

รย
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์ ห
รือ
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ัดก
าร

กับ
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คโ
นโ
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ี ท

ี่คอ
ยใ
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ม
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ยเ
หล
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ับค

รูอ
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วด

เร็ว
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 ด

้าน
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รง
สร

้าง
กา

รบ
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าร
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ริม

กา
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ัดก
าร
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สร
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บร

ิหา
รต

าม
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งโร
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โด
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ุดส
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ญท
ี่ต้อ
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รับ
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ลี่ย

น
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้อง
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ดเ
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ตอ

บส
นอ

ง 
ต่อ
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รเป

ลี่ย
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ปล
งได

้อย
่าง
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งท
ี ไม

่ใช
้โค

รง
สร

้าง
 

กา
รบ

ริห
าร
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บร

าช
กา
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ที่ล

่าช
้า 

2)
 ม

ีกล
ุ่มง

าน
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รือ
ทีม

เท
คโ

นโ
ลย

ีที่จ
ะค

อย
เข

า้ม
า 

ดูแ
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ให
้คว

าม
ชว่

ยเ
หล

ือค
รู 
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ด้า
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โน
โล

ยี 

4.
 ด

้าน
โค
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สร

้าง
กา

รบ
ริห

าร
ที่ส

่งเส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
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ู ้
1)
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ีกา

รจ
ัดโ

คร
งส

ร้า
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กา
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าร
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วด
ิ่งจ

าก
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร ไ

ปส
ู่รอ

ง
ผู้อ

ำน
วย

กา
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ู้ช่ว
ย

ผู้อ
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ลง
สู่ห

ัวห
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ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้ โด

ยม
ีฝ่า

ย
วิช

าก
าร

เป
็นแ

กน
หล

กั 
ใน

กา
รส

นับ
สน

ุนก
าร

จัด
 

กา
รเร

ียน
รู้1,2

,3,
4  
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ีกา
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ัดโ
คร

งส
ร้า

งท
ี่เน

้น
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ยืด
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บส
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ลี่ย
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3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

งา
นไ

ปท
ี่ฝ่า

ยท
ี่รับ

ผิด
ชอ

บ 
ตา

มง
าน

แต
่ละ

ปร
ะเ

ภท
ไป

 
ให

้เป
็นผ

ู้ช่ว
ยผ

ู้อำ
นว

ยก
าร

 
คอ

ยส
นับ

สน
ุนก

าร
ทำ

งา
น 

ขอ
งร

อง
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร แ

ละ
ปร

ะส
าน

งา
นก

ับค
ณะ

คร
ู 

 

โด
ยใ

ช้ส่ื
อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ีดจิ
ิทัล

 
  

โด
ยคั

ดเ
ลือ

กค
รูห

รือ
บุค

ลา
กร

 
ที่ม

ีศัก
ยภ

าพ
 ม

ีคว
าม

มุ่ง
มั่น

 
ที่จ

ะท
ำง

าน
ด้า

นน
ี้เข

า้ม
าช

่วย
ดูแ

ลค
รูต

ลอ
ด 

 
3)

 ม
ีกา

รแ
ต่ง

ตั้ง
คร

ูผู้มี
คว

าม
สา

มา
รถ

สูง
เป

็นผ
ู้ช่ว

ย
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร ค

อย
ให

 ้
กา

รส
นับ

สน
ุนก

าร
ทำ

งา
น 

ขอ
งร

อง
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร แ

ละ
ปร

ะส
าน

งา
นก

ับค
ณะ

คร
ู2  

4)
 ม

ีกา
รจ

ัดต
ั้งท

ีมส
ื่อแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ีโด

ยคั
ดเ

ลือ
กจ

าก
คร

ู
ผู้ม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
เพ

ื่อค
อย

ให
้

คว
าม

ช่ว
ยเ

หล
ือแ

ละ
แก

้ปัญ
หา

ทา
งเท

คโ
นโ

ลย
ีให

้กับ
ครู

3,5
 

5)
 ม

ีกา
รจ

ัดต
ั้งท

ีมพ
ัฒน

า 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ จ

าก
คร

ูผู้มี
คว

าม
สา

มา
รถ

สูง
ใน

แต
่ละ

กล
ุ่ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู้ เ

พื่อ
มา

ช่ว
ย

สน
ับส

นุน
ครู

เก
ี่ยว

กับ
เท

คน
ิค

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้โด
ยใ

ช้ส่ื
อ

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

3  

5.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

 
ปร

ะม
าณ

เพ
ื่อส

่งเส
ริม

กา
ร

จัด
กา

รเร
ยีน

รู้ 
1)

 ว
าง

แผ
นก

าร
จัด

สร
ร

5.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
ที่ส

่งเส
รมิ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ยีน

รู้ 
1)

 ม
ีกา

รจ
ัดท

ำแ
ผน

5.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
ที่ส

่งเส
รมิ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ยีน

รู้ 
1)

 ม
ีกา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ

5.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
ที่ส

่งเส
รมิ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ยีน

รู้ 
1)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

5.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
ที่ส

่งเส
รมิ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ยีน

รู้ 
1)

 ว
าง

แผ
นจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

5.
 ด

้าน
กา

รบ
ริห

าร
งบ

ปร
ะม

าณ
ที่ส

่งเส
รมิ

 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู ้

1)
 ว

าง
แผ

นจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

งบ
ปร

ะม
าณ

เก
ี่ยว

กับ
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
โด

ย
คำ

นึง
ถึง

ว่า
คณ

ะค
รูแ

ละ
กล

ุ่ม
สา

ระ
 

ต่า
ง ๆ

 ข
าด

สิ่ง
ใด

 ต
้อง

กา
ร

อะ
ไร

เพ
ิ่มเ

ติม
 โด

ยส
นับ

สน
ุน 

ไป
ตา

มค
วา

มเ
หม

าะ
สม

 เช่
น

อุป
กร

ณ์ต
่าง

 ๆ
  

2)
 จ

ัดง
บป

ระ
มา

ณโ
ดย

กา
ร

กร
ะจ

าย
ไป

ตา
มก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้ ใ
นส

ัดส่
วน

ที่
เห

มา
ะส

ม 
ตา

มท
ีก่ล

ุ่มส
าร

ะ
ได

้เข
ียน

โค
รง

กา
รเส

นอ
ขอ

มา
 

โด
ยใ

ห้ใ
นแ

ต่ล
ะก

ลุ่ม
สา

ระ
ได

้
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

เอ
ง  

3)
 จ

ัดง
บป

ระ
มา

ณส
นับ

สน
ุน

คร
ูให

้ไป
อบ

รม
 ส

ัมม
นา

 
พัฒ

นา
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
็ใน

ยุค
ดิจ

ิทัล
ขอ

งต
นเ

อง
 

งบ
ปร

ะม
าณ

ปร
ะจ

ำป
ีลว่

งห
น้า

 
โด

ยคิ
ดร

าย
รับ

ทุก
ทา

ง ห
ักด

ว้ย
ค่า

ใช
้จ่า

ยป
ระ

จำ
ออ

กก
อ่น

 เช่
น 

ค่า
น้ำ

 ค่
าไ

ฟ 
ค่า

นำ้
มัน

รถ
 

ค่า
จ้า

งบ
ุคล

าก
รเพ

ิ่มเ
ติม

 เป
็น

ต้น
 แ

ละ
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

โด
ยพ

ิจา
รณ

าถ
ึงผ

ลล
ัพธ

์ที่จ
ะ

เก
ิดก

ับผ
ู้เรีย

นเ
ป็น

สำ
คัญ

 
2)

 จ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
ตา

ม
คว

าม
จำ

เป
็นข

อง
แต

่ละ
กล

ุ่ม
งา

น 
ตา

มโ
คร

งก
าร

ที่เ
สน

อม
า 

โด
ยโ

คร
งก

าร
ต้อ

งเป
็นไ

ปต
าม

จุด
เน

้นข
อง

โร
งเรี

ยน
จึง

จะ
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณใ

ห้ 
3)

 ม
ีกา

รป
รับ

เป
ลี่ย

นโ
คร

งก
าร

เพ
ื่อน

ำเงิ
นไ

ปซ
ื้ออ

ุปก
รณ์

 แ
ละ

อิน
เท

อร
์เน

็ตใ
ห้ก

ับน
ักเ

รีย
น 

เพ
ื่อใ

ห้ท
ุกค

นส
าม

าร
ถเ

ข้า
ถึง

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ต่า
ง ๆ

 ได
้อย

่าง
เท่

าเที
ยม

 

เพ
ื่อซ้ื

ออ
ุปก

รณ์
อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์
ที่ใ

ช้ใ
นก

าร
จัด

กา
เรีย

นร
ู้ใน

ยุค
ดิจ

ิทัล
ให

้ครู
เพ

ิ่มเ
ติม

 
2)

 ม
ีกา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
เพ

ื่อช
่วย

คร
ูแล

ะน
กัเ

รีย
นใ

นส่
วน

ขอ
งค่

าอ
ินเ

ทอ
ร์เน

็ต 
 

3)
 ม

ีกา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

เพ
ิ่มเ

ติม
เพ

ื่อช
่วย

สน
ับส

นุน
ครู

ใน
กา

รพ
ัฒน

าต
นเ

อง
อย

า่ง
สม

่ำเส
มอ

 ให
้สา

มา
รถ

จัด
กา

ร
เรีย

นร
ู้ใน

ยุค
ดิจ

ิทัล
ได

้อย
่าง

มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

 

สน
ับส

นุน
ให

้กับ
กล

ุ่มง
าน

สื่อ
 

เท
คโ

นโ
ลย

ี ห
รือ

ทีม
งา

นไ
อซ

ีที
เพ

ิ่มเ
ติม

 โด
ยอ

าจ
ตัด

งบ
ปร

ะม
าณ

จา
กก

ลุ่ม
งา

นอ
ื่น 

ๆ 
เช่

นง
าน

วิช
าก

าร
 งา

นบ
ุคค

ล 
ออ

กม
าใ

นสั
ดส

่วน
ที่เ

หม
าะ

สม
พอ

 ๆ
 ก

ัน 
ไม

่ให
้ไป

กร
ะท

บก
าร

ใช
้งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
ร

ดำ
เน

ินก
าร

ขอ
งก

ลุ่ม
งา

น
ตา

มเ
ดิม

มา
กจ

นเ
กิน

ไป
 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รต
้อง

สร
รห

า
งบ

ปร
ะม

าณ
แล

ะท
รัพ

ยา
กร

จา
ก

หน
่วย

งา
นห

รือ
อง

ค์ก
รภ

าย
นอ

ก 
เข

้าม
าช

่วย
ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ขอ
งค

รูใ
ห้ม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พม

าก
ยิ่ง

ขึ้น
  

 

โด
ยพ

ิจา
รณ

าถ
ึงบ

ริบ
ท 

แล
ะ

คว
าม

พร
้อม

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า

ตน
เอ

งใน
ด้า

นเ
ทค

โน
โล

ยีเ
พื่อ

กา
รเร

ียน
รู้พ

ิจา
รณ

าก
่อน

วา่
 ม

ี
สิ่ง

ใด
แล

้ว 
แล

ะย
ังข

าด
เห

ลอื
สิ่ง

ใด
 ห

าก
มีอ

ปุก
รณ์

คร
บค

รัน
อย

ู่
แล

้วก
็อา

จจ
ัดง

บแ
ค่เ

พยี
งก

าร
ซ่อ

มบ
ำร

ุง แ
ละ

เพ
ิ่มเ

ติม
ใน

ส่ว
น

ขอ
งซ

อฟ
แว

ร์ห
รือ

โป
รแ

กร
ม

แท
น 

2)
 ต

้อง
มีก

าร
วา

งแ
ผน

งบ
ปร

ะม
าณ

ใน
กา

รร
ะย

ะย
าว

 
โด

ยพ
ิจา

รณ
าถ

ึงก
าร

ลง
ทุน

ทา
ง

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

ว่า
 ส

่วน
ไห

นม
ี

คว
าม

คุ้ม
ค่า

 ม
ีปร

ะโ
ยช

น์ก
ับ

กา
รล

งท
ุนม

าก
ที่ส

ุด 
 

3)
 ต

้อง
ไม

่จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณ
แบ

บก
ระ

จา
ยใ

ห้เ
ทา่

กัน
ทุก

อย
่าง

โด
ยไ

ม่ไ
ด้พ

ิจา
รณ

า
วา

งแ
ผน

 เพ
รา

ะแ
ต่ล

ะง
าน

ก็ม
ี

คว
าม

จำ
เป

็นท
ี่แต

กต
่าง

กัน
 แ

ละ
ขอ

งบ
าง

อย
่าง

ทุก
 ๆ

 ฝ
า่ย

ก็

ใน
กา

รพ
ัฒน

า 
ทา

งเท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

เพ
ื่อก

าร
เรีย

นร
ู้ โด

ยพ
ิจา

รณ
าจ

าก
บร

ิบท
คว

าม
พร

้อม
ขอ

งโร
งเรี

ยน
ตน

เอ
งก

่อน
 แ

ละ
สน

ับส
นุน

ใน
สิ่ง

ที่ค
รูต

้อง
กา

รเพ
ิ่มเ

ติม
1,5

 
2)

 ม
ีกา

รจ
ัดท

ำแ
ผน

งบ
ปร

ะม
าณ

ปร
ะจ

ำป
ีลว่

งห
น้า

ก่อ
น 

โด
ยค

ำน
ึงถ

ึงป
ระ

เด็
นก

าร
ลง

ทุน
ทา

งเท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

ภา
ยใ

นส
ถา

นศึ
กษ

าเป
็นส

ำคั
ญ 

แล
ะพ

ิจา
รณ

าถ
ึงผ

ลล
ัพธ

์ขอ
ง

กา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ว่า
มี

คว
าม

คุ้ม
ค่า

 แ
ละ

มีป
ระ

โย
ชน

์
ต่อ

ผู้เ
รีย

นม
าก

น้อ
ยเ

พีย
งใด

2,5
 

3)
 จ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ตา
ม

สัด
ส่ว

นใ
ห้เ

หม
าะ

สม
กับ

แต
่ละ

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้ ห

รือ
กล

ุ่ม
งา

น 
โด

ยพ
จิา

รณ
าจ

าก
คว

าม
จำ

เป
็น 

แล
ะค

วา
มส

อด
คล้

อง
กับ

จุด
เน

้นข
อง

โร
งเรี

ยน
ด้า

น
กา

รพ
ัฒน

าเท
คโ

นโ
ลย

ีดจิ
ิทัล
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

สา
มา

รถ
ใช

้งา
นร

่วม
กัน

ได
้ จ

ึง
จำ

เป
็นท

ี่ต้อ
งม

ีกา
รพ

จิา
รณ

า
คว

าม
จำ

เป
็นข

อง
กา

รใ
ช้

งบ
ปร

ะม
าณ

ก่อ
นเ

สม
อ 

โด
ยใ

ห้
เน

้นผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ขอ

งผ
ู้เรีย

น
เป

็นห
ลัก

  
 

เพ
ื่อก

าร
เรีย

นร
ู้ตา

มโ
คร

งก
าร

 
ที่ม

ีกา
รเส

นอ
มา

1,2
,3  

4)
 ม

ีกา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ส่ว
นห

นึ่ง
จา

กแ
ต่ล

ะฝ
่าย

มา
สน

ับส
นุน

ทีม
งา

นส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ี โด
ยพ

ยา
ยา

มไ
ม่ใ

ห้
กร

ะท
บก

ับก
าร

ใช
้งบ

ปร
ะม

าณ
ใน

กา
รด

ำเน
ินง

าน
ขอ

งแ
ต่ล

ะ
ฝ่า

ยม
าก

จน
เก

ินไ
ป4  

5)
 ป

รับ
เป

ลี่ย
นโ

คร
งก

าร
ที่เ

คย
ทำ

เป
็นโ

คร
งก

าร
ให

ม่เ
พื่อ

จะ
ได

้
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณม

า
สน

ับส
นุน

อุป
กร

ณ์
อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์ แ
ละ

สัญ
ญา

ณ
อิน

เท
อร

์เน
็ตใ

ห้ก
ับค

รูส
ำห

รับ
ใช

้
ใน

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ แ
ละ

 
ให

้นัก
เรีย

นส
าม

าร
ถเ

ข้า
ถึง

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ได
้อย

่าง
เท่

าเที
ยม

 
6)

 ม
ีกา

รจ
ัดส

รร
งบ

ปร
ะม

าณ
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุนค

รูใ
ห้ม

ีกา
ร

พัฒ
นา

ตน
เอ

งอ
ย่า

งส
ม่ำ

เส
มอ

ใน
ด้า

นก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ใ
นย

ุค
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

ดิจ
ิทัล

อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
1,3

 

7)
 ต

้อง
หา

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

ทร
ัพย

าก
รต

่าง
 ๆ

 เพ
ิ่มเ

ติม
จา

ก
หน

่วย
งา

นห
รือ

อง
ค์ก

รภ
าย

นอ
ก

เพ
ื่อม

าส
นับ

สน
ุนก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นร

ู้ขอ
งค

รูใ
ห้ม

ี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พม

าก
ยิ่ง

ขึ้น
4  

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
1)

 เค
รือ

ข่า
ยผ

ู้ปก
คร

อง
 เป

็น
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่สำ

คัญ
ใน

กา
รช

ว่ย
ดูแ

ลน
ักเ

รีย
น 

แล
ะส

ร้า
ง

คว
าม

สัม
พัน

ธอ์
ันด

ีกับ
โร

งเรี
ยน

 ค
อย

ช่ว
ยเ

หล
ือ 

แล
ะส

นับ
สน

ุนส
ิ่งท

ี่ขา
ด

ให
้กับ

ทา
งโร

งเรี
ยน

  
2)

 เค
รือ

ข่า
ยจ

าก
อง

ค์ก
ร

ภา
ยน

อก
 ท

ี่เข
า้ม

าช
ว่ย

จัด
กิจ

กร
รม

ส่ง
เส

ริม
กา

รเร
ียน

รู้ 
แล

ะส
ร้า

งค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ใน

ปร
ะเ

ด็น
ทา

งส
ังค

มต
่าง

 ๆ
 

เพ
ิ่มเ

ติม
ให

้กับ
นัก

เรีย
น 

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
1)

 เค
รือ

ข่า
ยผ

ู้ปก
คร

อง
 ม

ีกา
ร

คัด
เล

ือก
ตัว

แท
นผ

ู้ปก
คร

อง
เข

้า
มา

ปร
ะช

ุมเ
พื่อ

เส
นอ

แน
ะ 

ให
้

ข้อ
คิด

เห
็นต

่อก
าร

บร
ิหา

รง
าน

ขอ
งโร

งเรี
ยน

 แ
ละ

ให
้กา

ร
สน

ับส
นุน

โร
งเรี

ยน
ใน

ด้า
นต

่าง
 

ๆ 
 

2)
 เค

รือ
ข่า

ยก
รร

มก
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 ม
ีบท

บา
ทม

าก
ใน

กา
รด

ูแล
ให

้กา
รช

่วย
เห

ลอื
โร

งเรี
ยน

ใน
ด้า

นต
่าง

 ๆ
 ไป

จน
ถึง

กา
รร

ะด
มท

ุนข
อง

โร
งเรี

ยน
ใน

กา
รจ

ัดซ่ื
ออ

ุปก
รณ์

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
1)

 เค
รือ

ข่า
ยผ

ู้ปก
คร

อง
 ม

ีผล
ต่อ

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
ผู้เ

รีย
นโ

ดย
ตร

ง 
ที่ต

้อง
คอ

ยใ
ห้ก

าร
สนั

บส
นุน

กา
ร

สอ
นข

อง
คร

ูให
้มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

มา
กย

ิ่งข
ึ้น 

2)
 เค

รือ
ข่า

ยค
ณะ

กร
รม

กา
ร

บร
ิหา

รส
ถา

นศึ
กษ

า ค
อย

ให
้

คว
าม

ช่ว
ยเ

หล
ือโ

รง
เรีย

นแ
ละ

คุณ
คร

ูได
้ด้า

นต
่าง

 ๆ
 อ

ยา่
ง

ใก
ล้ช

ิด 
ทั้ง

กา
รร

ะด
มท

ุนห
า

งบ
ปร

ะม
าณ

 จ
ัดห

าท
รพั

ยา
กร

มา
ช่ว

ยเ
สร

ิม 
3)

 เค
รือ

ข่า
ยอ

งค์
กร

ภา
ยน

อก
 

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
1)

 เค
รือ

ข่า
ยผ

ู้ปก
คร

อง
 

เน
ื่อง

จา
กน

ักเ
รีย

นจ
ะใ

ช้เ
วล

า
ส่ว

นใ
หญ

่หล
ังก

ลับ
จา

กโ
รง

เรีย
น

อย
ู่ที่บ

้าน
 ผ

ู้ปก
คร

อง
จึง

ต้อ
ง

คอ
ยเ

ฝ้า
สัง

เก
ต 

ดูแ
ลพ

ฤต
ิกร

รม
ขอ

งน
ักเ

รีย
น 

แล
ะร

ีบเ
ร่ง

แก
้ปัญ

หา
ขอ

งน
ักเ

รีย
นใ

ห้ไ
ด้เ

ร็ว
ที่ส

ุด 
2)

 เค
รือ

ข่า
ยก

ลุ่ม
โร

งเรี
ยน

 โด
ย

โร
งเรี

ยน
ที่ม

ีศัก
ยภ

าพ
สูง

มี
ทร

ัพย
าก

รม
าก

มา
ยก

็สา
มา

รถ
ให

้กา
รช

่วย
เห

ลือ
แล

ะแ
บ่ง

ปัน
ทร

ัพย
าก

รใ
หก้

ับโ
รง

เรีย
นอ

ื่น 
ๆ 

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
1)

 เค
รือ

ข่า
ยผ

ู้ปก
คร

อง
 

ผู้ป
กค

รอ
งต

้อง
ช่ว

ยส
นับ

สน
ุน

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
นัก

เรีย
นท

ี่บ้า
น 

2)
 เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ช่ว

ยใ
นก

าร
สน

ับส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

ระ
ดม

ทร
ัพย

าก
ร เ

ช่น
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สถ

าน
ศึก

ษา
 

สม
าค

มศิ
ษย

์เก
่า 

3)
 เค

รือ
ข่า

ยร
ะห

ว่า
งโร

งเรี
ยน

 
ระ

หว
่าง

คร
ูทั้ง

จา
กโ

รง
เรีย

นร
ัฐ

แล
ะเ

อก
ชน

  
4)

 เค
รือ

ข่า
ยท

าง
วิช

าก
าร

 เช่
น 

สถ
าบ

ันอ
ุดม

ศึก
ษา

 ท
ี่มีค

วา
ม

6.
 ด

้าน
เค

รือ
ข่า

ยท
ี่ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู ้
1)

 เค
รือ

ข่า
ยผ

ู้ปก
คร

อง
 ค

อย
ช่ว

ยเ
หล

ือด
ูแล

นกั
เรีย

น 
ปร

ะส
าน

งา
นก

ับค
รูใ

นก
าร

ส่ง
เส

ริม
กา

รเร
ียน

รู้ข
อง

นัก
เรีย

น 
แล

ะเ
ข้า

มา
มีส

ว่น
ร่ว

มใ
นก

าร
เส

นอ
แน

ะข
้อคิ

ดเ
ห็น

ต่อ
กา

ร
บร

ิหา
รง

าน
ขอ

งโร
งเรี

ยน
 แ

ละ
ให

้กา
รส

นับ
สน

ุนโ
รง

เรีย
นใ

น
ด้า

นต
่าง

 ๆ
 1,2

,3,
4,5

 
2)

 เค
รือ

ข่า
ยค

ณะ
กร

รม
กา

ร
สถ

าน
ศึก

ษา
 ให

้กา
รช

ว่ย
เห

ลือ
โร

งเรี
ยน

ด้า
นต

่าง
 ๆ

 รว
มถ

ึงก
าร

ระ
ดม

ทุน
จัด

หา
งบ

ปร
ะม

าณ
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

3)
 เค

รือ
ข่า

ยช
ุมช

น 
เข

้าม
า

ช่ว
ยส

่งเส
ริม

วัฒ
นธ

รร
ม

ปร
ะเ

พณ
ีอัน

ดีง
าม

ขอ
งไท

ย 
รว

มท
ั้งส

ร้า
งค

วา
มต

ระ
หน

ัก
ต่อ

เอ
กล

ักษ
ณ์ข

อง
ชุม

ชน
ที่

นัก
เรีย

นต
้อง

ช่ว
ยก

ันอ
นุร

ักษ
์

ไว
้ 

4)
 เค

รือ
ข่า

ยข
อง

นัก
เรีย

น 
ซ่ึง

จะ
มีก

าร
สื่อ

สา
รก

ันเ
อง

เป
็น

หล
ัก 

กา
รส

ื่อส
าร

ระ
หว

่าง
นัก

เรีย
นด

้วย
กัน

เอ
งจ

ะเ
ข้า

ใจ
กัน

ดีไ
ด้ก

ว่า
กา

รท
ี่ผู้ใ

หญ
่เป

็น
คน

สื่อ
สา

ร 
 

ต่า
ง ๆ

 ท
ี่จำ

เป
็นต

อ่ก
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นร
ู ้

3)
 เค

รือ
ข่า

ยส
มา

คม
ศิษ

ย์เ
กา่

 
คอ

ยช
่วย

ใน
กา

รร
ะด

ม
ทร

ัพย
าก

รต
่าง

 ๆ
 ท

ี่โร
งเรี

ยน
ต้อ

งก
าร

 
4)

 เค
รือ

ข่า
ยน

ักเ
รีย

นท
ี่ให

้
คำ

ปร
ึกษ

าเพ
ื่อน

 พ
ี่น้อ

ง 
สำ

หร
ับบ

าง
ปัญ

หา
ที่น

ักเ
รีย

นไ
ม่

กล
้าท

ี่จะ
ปร

กึษ
าค

รูแ
ละ

ผู้ป
กค

รอ
ง 

 

ทั้ง
ภา

คร
ัฐ 

แล
ะเ

อก
ชน

 ท
ี่

ส่ง
เส

ริม
คร

ูให
้เก

ิดก
าร

พัฒ
นา

ตน
เอ

ง แ
ละ

สน
ับส

นุน
ครู

ทั้ง
ใน

ด้า
นง

บป
ระ

มา
ณแ

ละ
แห

ล่ง
เรีย

นร
ู ้รว

มไ
ปถ

ึงก
าร

วิจ
ยัแ

ละ
พัฒ

นา
ร่ว

มก
ัน 

4)
 เค

รือ
ข่า

ยช
ุมช

น 
สน

ับส
นุน

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ ให
้คว

าม
รู้เก

ี่ยว
กับ

ภูม
ิปัญ

ญา
ใน

ท้อ
งถ

ิ่น 
ที่เ

ป็น
ปร

ะโ
ยช

น์ต
่อผ

ู้เรีย
น 

 
 

ใน
เค

รือ
ข่า

ยไ
ด้ 

3)
 เค

รือ
ข่า

ยส
ถา

บัน
อุด

มศ
ึกษ

า 
ใน

หล
าย

มห
าว

ิทย
าล

ัยม
ี

หน
่วย

งา
นห

รือ
อง

ค์ก
รท

าง
ด้า

น
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
ที่ห

ลา
ย 

ๆ 
โร

งเรี
ยน

ก็ส
าม

าร
ถด

ึง
ศัก

ยภ
าพ

ขอ
งอ

งค์
กร

เห
ล่า

นี้ม
า

ใช
้สน

ับส
นุน

ได
้ เช

่น 
กา

รใ
ช้แ

อ
พล

ิเค
ชัน

ต่า
ง ๆ

 ใน
กา

รส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

 

เช่ี
ยว

ชา
ญ 

สา
มา

รถ
ให

ก้า
รส

นับ
สถ

าน
ศึก

ษา
หร

อืค
รูเก

ี่ยว
กับ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ได
้ 

5)
. เ

คร
ือข

่าย
หน

่วย
งา

น
ภา

ยน
อก

ทั้ง
ภา

คร
ัฐแ

ละ
เอ

กช
น

ที่จ
ะเ

ข้า
มา

สน
ับส

นุน
สื่อ

 
เท

คโ
นโ

ลย
ี แ

ละ
มกี

ิจก
รร

มท
ี่

ส่ง
เส

ริม
กา

รเร
ียน

รู้ใ
ห้ก

ับผ
ู้เรีย

น
ได

้ 
   

แล
ะท

รัพ
ยา

กร
 

ที่จ
ำเป

็นต
่อก

าร
สนั

บส
นุน

 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ขอ

งค
รู2,3

,5  
3)

 เค
รือ

ข่า
ยส

มา
คม

ศิษ
ย์เ

กา่
 

ให
้กา

รส
นับ

สน
ุนก

ิจก
รร

ม 
ต่า

ง ๆ
 ข

อง
โร

งเรี
ยน

 แ
ละ

ชว่
ย 

ระ
ดม

ทุน
 จ

ัดห
าท

รัพ
ยา

กร
 

ต่า
ง ๆ

 ท
ี่โร

งเรี
ยน

ต้อ
งก

าร
2,5

 
4)

 เค
รือ

ข่า
ยก

ลุ่ม
ขอ

งโร
งเรี

ยน
ใน

เข
ตเ

ดีย
วก

ัน 
ให

้คว
าม

ช่ว
ยเ

หล
ือ 

แล
กเ

ปล
ี่ยน

 แ
บ่ง

ปัน
ทร

ัพย
าก

รร
ะห

ว่า
งโร

งเรี
ยน

ใน
ด้า

นต
่าง

 ๆ
 ท

ี่จำ
เป

็นต
่อก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้4,5

 
5)

 เค
รือ

ข่า
ยส

ถา
บัน

 
อุด

มศ
ึกษ

าใ
ห้ก

าร
สนั

บส
นุน

ทา
งด

้าน
วิช

าก
าร

 แ
ละ

ด้า
นส

ื่อ 
เท

คโ
นโ

ลย
ีกับ

โร
งเรี

ยน
 แ

ละ
ส่ง

เส
ริม

คร
ูใน

ด้า
นก

าร
จัด

 
กา

รเร
ียน

รู้ไ
ด้4,5

 
6)

 เค
รือ

ข่า
ยจ

าก
อง

ค์ก
ร

ภา
ยน

อก
 จ

าก
ทั้ง

ภา
คร

ัฐ 
แล

ะ
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

เอ
กช

น 
เข

้าม
าช

ว่ย
ให

้กา
ร

สน
ับส

นุน
สื่อ

 เท
คโ

นโ
ลย

ี 
สำ

หร
ับโ

รง
เรีย

น 
สน

ับส
นุน

แห
ล่ง

เรีย
นร

ู้ ก
ิจก

รร
มส

ำห
รับ

นัก
เรีย

น 
แล

ะส
นับ

สน
ุนก

าร
พัฒ

นา
ตน

เอ
งส

ำห
รับ

คร
ู1,3

,5  
7)

 เค
รือ

ข่า
ยช

ุมช
น 

สน
ับส

นุน
แห

ล่ง
เรีย

นร
ู้ท้อ

งถ
ิ่น 

ให
้คว

าม
รู้

เก
ี่ยว

กบั
ภูม

ิปัญ
ญา

ที่เ
ป็น

เอ
กล

ักษ
ณ์ข

อง
ชุม

ชน
 รว

มไ
ป

ถึง
วัฒ

นธ
รร

ม 
ปร

ะเ
พณ

ีอัน
ดี 

 
ที่น

ักเ
รีย

นต
้อง

ช่ว
ยก

ัน 
อน

ุรัก
ษ์ไ

ว้1,3
 

8)
 เค

รือ
ข่า

ยน
ักเ

รีย
น 

เป
็นก

ลุ่ม
นัก

เรีย
นก

ันเ
อง

ที่เ
ป็น

เพ
ื่อน

 พ
ี ่

หร
ือน

้อง
 ท

ี่ช่ว
ยใ

ห้ค
ำป

รึก
ษา

 
ให

้คำ
แน

ะน
ำร

ะห
ว่า

งก
ัน 

 
บา

งป
ัญห

าน
กัเ

รีย
นส

าม
าร

ถ 
สื่อ

สา
รใ

ห้ค
วา

มช
่วย

เห
ลือ

กัน
เอ

งได
้ดีก

ว่า
คร

ู ห
รือ

ผู้ป
กค

รอ
ง1,2
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อง
ค์ป

ระ
กอ

บท
ี่ 2

 ก
ระ

บว
นก

าร
บร

ิหา
รเพ

ื่อส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ใน

ยุค
ดิจ

ิทัล
 

 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
1 

(ด
ร.ไ

พช
ยน

ต์ 
ศร

ีม่ว
ง)

 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
2 

(ด
ร.ข

นิษ
ฐา

 อ
ำนั

กม
ณ

ี) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
3 

(ด
ร.ก

รก
นก

 เล
ิศเ

ดช
าภ

ัทร
) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

4 
(ร

ศ.
ดร

.นิ
คม

 น
าค

อ้า
ย)

 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
5 

(ร
ศ.

ดร
.พ

ร้อ
มพ

ิไล
 บ

ัวส
ุวร

รณ
) 

สร
ุป 

1.
 ก

าร
วิเ

คร
าะ

หป์
ัญ

หา
แล

ะ
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

 
1)

 ค
ณะ

ผู้บ
ริห

าร
จัด

กา
ร

ปร
ะช

ุมร
่วม

กัน
 โด

ยใ
ห้

ตัว
แท

นค
ณะ

คร
ูเข

้าม
าม

ีส่ว
น

ร่ว
มใ

นก
าร

ทำ
 S

W
OT

 เพ
ือ่

วิเค
รา

ะห
์สภ

าพ
บร

ิบท
ขอ

ง
โร

งเรี
ยน

 แ
ละ

ร่ว
มก

ัน
เส

นอ
แน

ะค
วา

มคิ
ดเ

ห็น
  

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รส
รุป

ปร
ะเ

ด็น
ที่

ได
้จา

กก
าร

ปร
ะช

ุมเ
พือ่

นำ
มา

กำ
หน

ดน
โย

บา
ยแ

ละ
แน

ว
ทา

งก
าร

ส่ง
เส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ขอ

งค
รูใ

นย
ุคด

ิจิท
ัล

ร่ว
มก

ันข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

 
3)

 ผ
ู้บร

ิหา
รม

อบ
หม

าย
ให

้
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้แต
่ละ

กล
ุ่มป

ระ
ชุม

ร่ว
มก

ันเ
พือ่

กำ
หน

ดป
ัญห

า แ
ละ

คว
าม

1.
 ก

าร
วิเ

คร
าะ

หป์
ัญ

หา
แล

ะ
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

 
1)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดป
ระ

ชุม
เบ

ื้อง
ต้น

ภา
ยใ

นค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

ก่อ
น 

ซ่ึง
จะ

ปร
ะก

อบ
ไป

ด้ว
ย 

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร ร
อง

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 
ผู้ช

่วย
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร แ

ละ
หัว

หน
้าง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
 เพ

ื่อ
วิเค

รา
ะห

์สภ
าพ

ปัญ
หา

 ต
าม

สถ
าน

กา
รณ์

ที่เ
กิด

ขึ้น
 แ

ละ
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยเ
บื้อ

งต้
นก

่อน
 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รป
ระ

ชุม
ชี้แ

จง
คณ

ะ
คร

ู โด
ยน

ำเส
นอ

แน
วคิ

ดจ
าก

กา
รป

ระ
ชุม

ขอ
งฝ

่าย
บร

ิหา
รใ

น
ขั้น

ต้น
 แ

ละ
รับ

ฟัง
คว

าม
คิด

เห
็น 

หร
ือข

้อเ
สน

อแ
นะ

เพ
ิ่มเ

ติม
อื่น

 ๆ
 

จา
กค

ณะ
คร

ู เพ
ื่อก

ำห
นด

เป
็น

นโ
ยบ

าย
 แ

ละ
แน

วท
าง

ใน
กา

ร
แก

้ปัญ
หา

ที่จ
ะล

งม
ือป

ฏิบ
ัติจ

ริง
 

1.
 ก

าร
วิเ

คร
าะ

หป์
ัญ

หา
แล

ะ
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

 
1)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดป
ระ

ชุม
 โด

ยใ
ห้

คร
ูแล

ะบ
ุคล

าก
รท

ุกฝ
่าย

ที่ม
ีส่ว

น
เก

ี่ยว
ขอ้

งเข
้าม

าม
ีส่ว

นร
ว่ม

 ใน
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์ถึง
สภ

าพ
ปัญ

หา
แล

ะก
ำห

นด
นโ

ยบ
าย

ทีจ่
ะ

ดำ
เน

ินก
าร

ร่ว
มก

ัน 
 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รจ
ัดใ

ห้ม
ีกา

รป
ระ

ชุม
เป

็นก
ลุ่ม

ย่อ
ย 

ตา
มแ

ต่ล
ะก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้ ห
รอื

กล
ุ่มง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

อ้ง
อีก

คร
ั้ง เ

พื่อ
ทำ

คว
าม

เข
้าใ

จใ
ห้ต

รง
กัน

 แ
ละ

ช่ว
ยก

ันเ
สน

อค
วา

มคิ
ดเ

ห็น
เพ

ิ่มเ
ติม

ใน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

เพ
ื่อใ

ห้ส
อด

คล
้อง

กับ
ธร

รม
ชา

ติ
ขอ

งก
ลุ่ม

วิช
า ห

รือ
ระ

บบ
กา

ร
ทำ

งา
นข

อง
แต

่ละ
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู ้

1.
 ก

าร
วิเ

คร
าะ

หป์
ัญ

หา
แล

ะ
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

 
1)

 ผ
ู้บร

ิหา
รเป

็นผ
ู้เร่ิม

ต้น
ทำ

คว
าม

เข
้าใ

จถ
ึงป

ระ
เด็

นป
ัญห

า 
แล

ะผ
ลลั

พธ
์ขอ

งก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งท
ี่จะ

เก
ิดข

ึ้นด
้วย

ตน
เอ

งก
่อน

  
โด

ยต
้อง

มอ
งให

้เห
็นถ

ึงข
้อด

ี 
หร

ือคุ
ณป

ระ
โย

ชน
์ แ

ละ
คว

าม
เส่ี

ยง
ที่อ

าจ
จะ

เก
ิดข

ึ้นจ
าก

กา
ร

ดำ
เน

ินก
าร

ปร
ับเ

ปล
ี่ยน

นี ้
2)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดป
ระ

ชุม
ชี้แ

จง
รา

ยล
ะเ

อีย
ด 

แล
ะร

ับฟ
ังค

วา
ม

คิด
เห

็นข
อง

คร
ูแล

ะบ
ุคล

าก
ร

ใน
ฐา

นะ
ที่เ

ป็น
ผู้ป

ฏิบ
ัติ 

ก่อ
นท

ี่
จะ

มีก
าร

กำ
หน

ดน
โย

บา
ย

ออ
กม

า 
3)

 ก
ลุ่ม

งา
นแ

ต่ล
ะฝ

่าย
 ห

รือ
แต

่ละ
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้ 

1.
 ก

าร
วิเ

คร
าะ

หป์
ัญ

หา
แล

ะ
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

 
1)

 ผ
ู้บร

ิหา
รต

้อง
ทำ

คว
าม

เข
า้ใ

จ
สภ

าพ
บร

ิบท
คว

าม
พร

้อม
ขอ

งค
รูใ

น
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ แ

ละ
คว

าม
พร

้อม
ใน

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
ผู้เ

รีย
นใ

น
สถ

าน
ศึก

ษา
 เม

ื่อต
้อง

มีก
าร

นำ
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
เข

้าม
าใ

ช ้
2)

 ฝ
่าย

บร
ิหา

รต
้อง

มีก
าร

ปร
ะช

ุม
เบ

ื้อง
ต้น

เพ
ื่อร

วบ
รว

มข
้อม

ูล 
แล

ะ
วิเค

รา
ะห

์สภ
าพ

บร
ิบท

ทั้ง
ภา

ยใ
น

ภา
ยน

อก
 แ

ละ
ปัญ

หา
เพ

ื่อส
ร้า

ง
คว

าม
เข

้าใ
จถ

ึงก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งท
ี่

เก
ิดข

ึ้น 
แล

ะผ
ลก

ระ
ทบ

ที่ม
ีต่อ

ผูเ้
รีย

น 
3)

 ผ
ู้บร

ิหา
รใ

ห้ค
ณะ

คร
ูเข

้าม
าม

ี
ส่ว

นร
่วม

ใน
กา

รว
ิเค

รา
ะห

์สภ
าพ

บร
ิบท

ขอ
งส

ถา
นศึ

กษ
า แ

ละ
ปัญ

หา
ที่เ

กิด
ขึ้น

เพ
ิ่มเ

ติม
 เพ

ื่อส
ร้า

งค
วา

ม
ตร

ะห
นัก

 แ
ละ

คว
าม

เข
้าใ

จใ
ห้

1.
 ก

าร
วิเ

คร
าะ

หป์
ัญ

หา
แล

ะ
กำ

หน
ดน

โย
บา

ยข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

 
1)

 ผ
ู้บร

ิหา
รต

้อง
เป

็นผ
ู้เริ่ม

ต้น
ทำ

คว
าม

เข
้าใ

จถ
ึงป

ระ
เด็

น
ปัญ

หา
ใน

กา
รพ

ัฒน
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าง
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
 แ

ละ
ผล

ลัพ
ธ์

ขอ
งก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งท

ี่จะ
เก

ิด
กับ

สถ
าน

ศึก
ษา

ด้ว
ยต

นเ
อง

ก่อ
น 

โด
ยต

้อง
มีว

ิสัย
ทัศ

น์ใ
นก

าร
มอ

ง
ภา

พอ
นา

คต
ให

้เห
็นถ

ึงข
้อด

ี 
หร

ือค
วา

มเ
ส่ีย

งท
ี่อา

จจ
ะเ

กิด
ขึ้น

จา
กก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งน

ี้4,5
 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ปร

ะช
ุม

เบ
ื้อง

ต้น
ภา

ยใ
นค

ณะ
ผู้บ

ริห
าร

 
ซ่ึง

ปร
ะก

อบ
ไป

ด้ว
ย

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร ร
อง

ผู้อ
ำน

วย
กา

ร 
ผู้ช

่วย
ผู้อ

ำน
วย

กา
ร แ

ละ
หัว

หน
้าง

าน
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
 เพ

ื่อ
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

ต้อ
งก

าร
ขอ

งค
ณะ

คร
ูใน

แต
่

ละ
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร
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เก

ี่ยว
ขอ้
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าร
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ดิจ
ิทัล

 แ
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ริห
าร

 
  

   

ร่ว
มก

ันพ
ิจา

รณ
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ึงท
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กร
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ด้า

นต
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 ๆ
 ว

า่ม
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ิ่มเ

ติม
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 ก
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ะฝ
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กล
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าร
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มก
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ขอ
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ลุ่ม
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นต

นเ
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็นห

ลัก
  

 

ตร
งก

ันแ
ก่ท

ุกฝ
่าย

 
  

วิเค
รา

ะห
์สภ

าพ
สถ

าน
กา

รณ์
แล

ะก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งท
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เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล
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ลต่
อ
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รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ขอ
งค

รู แ
ละ

กำ
หน

ดน
โย

บา
ยใ
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ดำ
เน

ินก
าร
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ื้อง

ต้น
2,5

 
3)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดป
ระ

ชุม
 โด

ยใ
ห้

คณ
ะค

รูเข
้าม

าม
ีส่ว

นร
่วม

ใน
กา

ร
ทำ

 S
W

OT
 เพ

ื่อว
ิเค

รา
ะห

์
สภ

าพ
บร

ิบท
 แ

ละ
คว

าม
พร

้อม
ขอ

งโร
งเรี

ยน
ร่ว

มก
ัน 

แล
ะใ

ห้
คณ

ะค
รูร่

วม
กัน

เส
นอ

คว
าม

คิด
เห

็นถ
ึงน

โย
บา

ย 
แล

ะ
แน

วท
าง

กา
รด

ำเน
ินก

าร
เพ

ื่อ
ส่ง

เส
ริม

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ใน
ยุค

ดิจ
ิทัล

1,2
,3,

4,5
 

4)
 ผ

ู้บร
ิหา

รส
รุป

ปร
ะเ

ด็น
ที่ไ

ด้
จา

กก
าร

ปร
ะช

ุมร
่วม

กับ
คณ

ะค
รู 

แล
ะก

ำห
นด

เป
็นน

โย
บา

ยข
อง

สถ
าน

ศึก
ษา

ที่จ
ะส

่งเส
ริม

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ใ
นย

ุคด
ิจิท

ัล 
แล

ะ
ชี้แ

จง
ให

้คณ
ะค

รูท
ุกค

น



  309 

 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

รับ
ทร

าบ
โด

ยท
ัว่ก

ัน1  
5)

 ผ
ู้บร

ิหา
รม

อบ
หม

าย
ให

้
หัว

หน
้าก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้ 
หร

ือห
ัวห

นา้
กล

ุ่มง
าน

จัด
ปร

ะช
ุมเ

ป็น
กล

ุ่มย
่อย

อีก
คร

ั้ง
เพ

ื่อส
ร้า

งค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ให

้ตร
งก

ัน
ภา

ยใ
นก

ลุ่ม
เก

ี่ยว
กับ

นโ
ยบ

าย
ที่

กำ
หน

ดม
า แ

ละ
รว่

มช
่วย

กัน
เส

นอ
คว

าม
คิด

เห
็นถ

ึงส
ิ่งท

ี่
ต้อ

งก
าร

กา
รส

นับ
สน

ุนเ
พิ่ม

เติ
ม 

รว
มถ

ึงแ
นว

ทา
งก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
เพ

ื่อส
่งเส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้

ใน
ยุค

ดิจ
ิทัล

 ให
้เห

มา
ะส

มก
ับ

ธร
รม

ชา
ติข

อง
กล

ุ่มว
ิชา

 แ
ละ

ระ
บบ

กา
รท

ำง
าน

ขอ
งแ

ต่ล
ะ

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้1,3

,4  

2.
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กา
ร

ดำ
เน

ินก
าร

 
1)

 ม
ีกา

รจ
ัดท

ำแ
ผน

กา
ร

ดำ
เน

ินง
าน

ต่า
ง ๆ

 เต
รีย

ม
คว

าม
พร

้อม
ไว

้ เช่
น 

แผ
นก

าร
ใช

้งบ
ปร

ะม
าณ

 

2.
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กา
ร

ดำ
เน

ินก
าร

 
1)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

อบ
รม

เช
ิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รเก

ี่ยว
กับ

กา
รใ

ช้ส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ี แ
ละ

เท
คน

ิคก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ใ
นร

ูปแ
บบ

2.
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กา
ร

ดำ
เน

ินก
าร

 
1)

 ผ
ู้บร

ิหา
รใ

ห้ห
ัวห

น้า
กล

ุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้แ
ต่ล

ะก
ลุ่ม

เป
็น

แก
นน

ำใ
นก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
 โด

ย
จัด

ปร
ะช

ุมว
าง

แผ
นก

าร
ทำ

งา
น

2.
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กา
ร

ดำ
เน

ินก
าร

 
1)

 จ
ัดใ

ห้ม
ีกา

รว
าง

แผ
นก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
ด้า

นต
่าง

 ๆ
 ใน

ทา
ง

ปฏ
ิบัต

ิร่ว
มก

ัน 
เช่

น 
แผ

นก
าร

ใช
้งบ

ปร
ะม

าณ
 แ

ผน
กา

ร

2.
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กา
รด

ำเน
ินก

าร
 

1)
 ผ

ู้บร
ิหา

รม
อบ

หม
าย

ให
้คณ

ะค
รู

ผู้ม
ีส่ว

นเ
กี่ย

วข
้อง

 ร่ว
มก

ันว
าง

แผ
น 

ออ
กแ

บบ
กา

รด
ำเน

ินก
าร

 ให
้

เห
มา

ะส
มก

ับส
ภา

พค
วา

มพ
ร้อ

ม
ขอ

งค
รูภ

าย
ใน

กล
ุ่มส

าร
ะข

อง
ตน

  

2.
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กา
ร

ดำ
เน

ินก
าร

 
1)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดใ
ห้ม

ีกา
รท

ำ
แผ

นก
าร

ดำ
เน

ินง
าน

ต่า
ง ๆ

 เพ
ื่อ

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

มก
อ่น

ที่จ
ะ

ดำ
เน

ินง
าน

 เช่
น 

แผ
นก

าร
ใช

้



  310 

 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

แผ
นก

าร
ดำ

เน
ินโ

คร
งก

าร
ที่ 

ซ่ึง
ต้อ

งส
อด

คล
้อง

กับ
นโ

ยบ
าย

ที่ก
ำห

นด
 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รก
ระ

จา
ย

โค
รง

กา
ร ภ

าร
ะง

าน
ไป

ที่
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้แต
่ละ

กล
ุ่มต

าม
คว

าม
เห

มา
ะส

ม 
 

3)
 ก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้
กร

ะจ
าย

ต่อ
ไป

ที่ค
ณะ

คร
ูตา

ม
คว

าม
สา

มา
รถ

แล
ะศั

กย
ภา

พ
ทอ

ดน
ึง 

ออ
นไ

ลน
์ให

้กับ
คณ

ะค
รูก

่อน
 

โด
ยใ

ห้ก
ลุ่ม

คร
ูที่ม

ีคว
าม

รู้
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รใ
ช้

เท
คโ

นโ
ลย

ีเป
็นผ

ู้สอ
นเ

พื่อ
นค

รู
ด้ว

ยก
ัน 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รจ
ัดใ

ห้ค
ณะ

คร
ูใน

แต
่

ละ
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้มีก
าร

ทด
ลอ

งส
อน

โด
ยใ

ช้ส่ื
อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ี ท
ี่ได

้อบ
รม

มา
 เพ

ือ่
เป

็นก
าร

เต
รีย

มค
วา

มพ
ร้อ

ม
ก่อ

นส
อน

จร
ิง โ

ดย
มีผ

ู้บร
ิหา

ร
เข

้าม
าใ

ห้ข
้อเ

สน
อแ

นะ
 

กัน
ภา

ยใ
นก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้ 
แล

ะก
ระ

จา
ยง

าน
ให

ก้ับ
คณ

ะค
รู

ใน
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้ขอ
ง

ตน
เอ

ง ต
าม

แผ
นก

าร
ทำ

งา
น

ขอ
งแ

ต่ล
ะก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้  
2)

 ผ
ู้บร

ิหา
รต

้อง
ให

้กา
ร

สน
ับส

นุน
ทา

งด
้าน

งบ
ปร

ะม
าณ

 
แล

ะท
รัพ

ยา
กร

ต่า
ง ๆ

 ท
ี่คร

ู
ต้อ

งก
าร

เพ
ื่อใ

ช้ใ
นก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นร

ู้ใน
ยุค

ดิจ
ิทัล

ให
้มี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
3)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดใ
ห้ม

ีกา
รอ

บร
ม 

สัม
มน

า เ
พื่อ

ช่ว
ยส

่งเส
ริม

คร
ูให

้
มีค

วา
มร

ู้ ค
วา

มส
าม

าร
ถใ

นด้
าน

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยีแ
ละ

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ม
าก

ขึ้น
 

 

ปร
ับป

รุง
ซ่อ

มแ
ซม

อุป
กร

ณ์ 
2)

 ก
ลุ่ม

งา
นแ

ต่ล
ะฝ

่าย
 ห

รือ
แต

่ละ
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้ 
ร่ว

มก
ันน

ำข
อ้ม

ูลท
รัพ

ยา
กร

ที่
ได

้จา
กก

าร
สำ

รว
จแ

ละ
พิจ

าร
ณา

ร่ว
มก

ันเ
สน

อ
ย้อ

นก
ลับ

ไป
ยัง

คณ
ะผ

ู้บร
ิหา

ร
ต้น

ทา
ง เ

พื่อ
ขอ

รับ
กา

ร
สน

ับส
นุน

 
3)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

 แ
ละ

ทร
ัพย

าก
ร 

รว
มไ

ปถ
ึงจ

ัดก
าร

อบ
รม

เช
ิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รเพ

ื่อช
่วย

ส่ง
เส

ริม
แล

ะพ
ัฒน

าท
ักษ

ะต
่าง

 ๆ
 ท

ี่
จำ

เป
็นใ

ห้ก
ับค

รู ต
าม

ที่ม
กีา

ร
ร้อ

งข
อ 

ก่อ
นล

งม
ือป

ฏิบ
ัต ิ

4)
จัด

ตั้ง
ทีม

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 ห
รือ

หน
่วย

จา
ร

ยุท
ธ์ท

ี่จะ
คอ

ยใ
หก้

าร
ช่ว

ยเ
หล

ือ 
แล

ะแ
ก้ป

ัญห
าก

าร
ใช

้ส่ือ
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยีใ
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ใ

ห้ค
รู 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รม
อบ

หม
าย

ให
ห้ัว

หน
า้

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้เป

็นผ
ู้ดูแ

ล 
แล

ะก
ระ

จา
ยง

าน
ตา

มน
โย

บา
ย

ให
้กับ

ครู
ใน

กล
ุ่มส

าร
ะต

าม
ระ

ดับ
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งค

รูแ
ต่ล

ะค
น 

3)
 ผ

ู้บร
ิหา

รจ
ัดใ

ห้ม
ีกา

รอ
บร

มท
ั้ง

แบ
บเ

ป็น
กล

ุ่มใ
หญ

่ แ
ละ

แย
กต

าม
ระ

ดับ
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งค

รูใ
นแ

ต่
ละ

กล
ุ่ม 

โด
ยก

ระ
ตุ้น

ให
้ครู

ได
้

พัฒ
นา

ตน
เอ

ง แ
ละ

ให
้กา

ร
สน

ับส
นุน

ใน
ด้า

นข
อง

งบ
ปร

ะม
าณ

ใน
กา

รอ
บร

ม 
 

งบ
ปร

ะม
าณ

เพ
ื่อส

นับ
สน

ุน
ทา

งด
้าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

 
แผ

นก
าร

ดำ
เน

ินโ
คร

งก
าร

ที่
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับน

โย
บา

ยก
าร

ส่ง
เส

ริม
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ใน

ยุค
ดิจ

ิทัล
ที่ก

ำห
นด

ไว
้ใน

ขั้น
ต้น

1,4
,5  

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รม
อบ

หม
าย

ให
้

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู้

เป
็นแ

กน
นำ

ใน
กา

รด
ำเน

ินง
าน

 
แล

ะด
ูแล

ภา
ยใ

นก
ลุ่ม

สา
ระ

กา
ร

เรีย
นร

ู้ขอ
งต

นเ
อง

 โด
ยก

ระ
จา

ย
ภา

ระ
งา

น 
หร

ือโ
คร

งก
าร

ที่
ตอ

บส
นอ

งต่
อน

โย
บา

ยใ
ห้ค

ณะ
คร

ูอย
่าง

เห
มา

ะส
มต

าม
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งแ

ต่ล
ะค

น
1,3

,4,
5  

3)
 ผ

ู้บร
ิหา

รค
อย

ให
ก้า

ร
สน

ับส
นุน

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะ

ทร
ัพย

าก
รท

ี่จำ
เป

็นต
่อก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ใ

นย
ุคด

ิจิท
ัล

ตา
มท

ี่คณ
ะค

รูใ
นแ

ต่ล
ะก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้ต้
อง

กา
รอ

ย่า
ง



  311 

 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

5)
 ก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

แต
่ละ

กล
ุ่มม

ีกร
ะบ

วน
กา

รก
าร

ทด
ลอ

งป
ฏิบ

ัติก
าร

 (T
ry

 o
ut

) 
ร่ว

มก
ัน 

ตา
มแ

ผน
ที่ว

าง
ไว

้ใน
ขั้น

ต้น
ดูก

่อน
 เพ

ื่อด
ู

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พข
อง

กา
รท

ำง
าน

 
แล

ะด
ูว่า

เก
ิดป

ญัห
าอ

ะไ
รบ

้าง
  

6)
 ค

ณะ
คร

ูใน
กล

ุ่มส
าร

ะก
าร

เรีย
นร

ู้ ร่ว
มก

ันป
รับ

ปร
ุงแ

ก้ไ
ข

ปัญ
หา

ที่พ
บ 

ช่ว
ยเ

หล
ือซ

ึ่งก
ัน

แล
ะก

ัน 
เพ

ือ่ใ
ห้ก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
สา

มา
รถ

เป
็นไ

ป
อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธภิ
าพ

ที่ส
ุด 

 

เห
มา

ะส
ม3,4

 
4)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดต
ั้งท

ีม
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
ไว

้คอ
ย

ให
้กา

รช
่วย

เห
ลือ

แล
ะแ

ก้ป
ัญห

า
ใน

กา
รใ

ช้ส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ีเพ
ื่อ

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้ให
้คร

4ู  
5)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดใ
ห้ม

ีกา
รอ

บร
ม

เชิ
งป

ฏิบ
ัติก

าร
เก

ี่ยว
กับ

กา
รใ

ช้
สื่อ

เท
คโ

นโ
ลย

ีใน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้จา

กผ
ู้เช

ี่ยว
ชา

ญ
ภา

ยน
อก

 ห
รือ

เพ
ื่อน

คร
ูใน

โร
งเรี

ยน
ด้ว

ยก
ันท

ี่มีค
วา

มร
ู้

คว
าม

สา
มา

รถ
2,3

,5  
6)

 ผ
ู้บร

ิหา
รจ

ัดใ
ห้ค

รูไ
ด้ม

ีกา
ร

ทด
ลอ

งจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้โด

ยใ
ช้

คว
าม

รู้ ส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ีที่ไ
ด้จ

าก
กา

รอ
บร

มเ
ชิง

ปฏ
ิบัต

ิกา
รม

าใ
ช้ 

โด
ยใ

ห้ด
ำเน

ินก
าร

ภา
ยใ

นก
ลุ่ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
ตน

เอ
ง 

แล
ะม

ีผู้บ
ริห

าร
เข

้าไ
ปร

่วม
ให

้
ข้อ

เส
นอ

แน
ะ 

ให
้คำ

แน
ะน

ำใ
น

จุด
ที่ต

้อง
ปร

ับป
รุง

แก
้ไข

 เพ
ื่อ
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

เป
็นก

าร
เต

รีย
มค

วา
มพ

ร้อ
มใ

ห้
คร

2ู,4
  

7)
 ค

ณะ
คร

ูทุก
คน

ใน
กล

ุ่มส
าร

ะ
กา

รเร
ียน

รู้ ป
รับ

ปร
ุง แ

ก้ไ
ขจ

ุด
ด้อ

ยข
อง

ตน
เอ

ง แ
ละ

คอ
ยใ

ห้
คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือซ
ึ่งก

ันแ
ละ

กัน
ใน

เรื่อ
งก

าร
ใช

้สื่อ
 เท

คโ
นโ

ลย
ี

ดิจ
ิทัล

กับ
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ 

เพ
ื่อใ

ห้ค
รูท

ุกค
นส

าม
าร

ถ
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ไ

ด้อ
ย่า

งม
ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พท
ี่สุด

4  

3.
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
1)

 ค
รูเป

็นผ
ู้ดำ

เน
ินก

าร
ตา

ม
แผ

นง
าน

ที่ว
าง

ไว
้ ท

ำง
าน

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บเ

พื่อ
ตอ

บส
นอ

งว
ัตถ

ุปร
ะส

งค์
ขอ

ง
โค

รง
กา

รท
ี่ได

้รับ
 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รเป
็นผ

ู้ให
้คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือ 
คอ

ยส
นับ

สน
ุนส

ิ่ง
ที่ค

รูต
้อง

กา
รเพ

ิ่มเ
ติม

 

3.
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
1)

 ค
รูเป

็นผ
ู้ดำ

เน
ินก

าร
ตา

ม
นโ

ยบ
าย

 แ
ละ

ปฏ
บิัต

ิตา
มแ

นว
ทา

งก
าร

ทำ
งา

นท
ี่ได

้วา
งแ

ผน
ไว

้
ใน

ขั้น
ต้น

 โด
ยม

ีกา
รใ

ห้ค
วา

ม
ช่ว

ยเ
หล

ือ 
แล

ะส
นับ

สน
ุนก

ัน
ภา

ยใ
นก

ลุ่ม
สา

ระ
 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รใ
ห้ก

าร
สนั

บส
นุน

 
แล

ะใ
ห้ก

าร
ชว่

ยเ
หล

ือเ
พิ่ม

เต
ิม 

ใน
ส่ิง

ที่ข
าด

 ห
รือ

ครู
ต้อ

งก
าร

 

3.
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
1)

 ค
รูแ

ต่ล
ะค

นเ
ป็น

ผู้ด
ำเน

ินก
าร

ตา
มแ

ผน
งา

นท
ี่ได

้
วา

งไว
้ โด

ยม
ีหัว

หน
้าก

ลุ่ม
สา

ระ
กา

รเร
ียน

รู้เป
็นค

นท
ี่คอ

ยช
่วย

ดูแ
ล 

แล
ะป

ระ
สา

นง
าน

กับ
ฝ่า

ย
บร

ิหา
ร 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รใ
ห้ก

าร
สนั

บส
นุน

 
แล

ะค
อย

ให
้คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือ
เพ

ิ่มเ
ติม

ตา
มท

ี่กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้ร้อ

งข
อ 

3.
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
1)

 แ
ต่ล

ะก
ลุ่ม

สา
ระ

กา
รเร

ียน
รู้

เร่ิม
ดำ

เน
ินก

าร
จร

ิง ใ
ห้ค

รูแ
ต่

ละ
ท่า

นไ
ด้ล

งม
ือป

ฏิบ
ัติจ

ริง
ตา

มแ
ผน

งา
นท

ี่ได้
ปร

ับป
รุง

แก
้ไข

มา
แล

ว้ใ
นข

ั้นต
้น 

2)
 ผ

ู้บร
ิหา

รใ
ห้ก

าร
สนั

บส
นุน

ทร
ัพย

าก
รท

ี่จำ
เป

็นต
่อก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ข

อง
คร

ูเพ
ิ่มเ

ติม
 

3)
 ท

ีมเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ
คอ

ยใ
ห้ก

าร
ชว่

ยเ
หล

ือค
รูท

ี่มี

3.
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
1)

 ค
รูเป

็นผ
ู้ดำ

เน
ินก

าร
 โด

ย
พย

าย
าม

นำ
สือ่

 เท
คโ

นโ
ลย

ีดจิ
ิทัล

 
รว

มถ
ึงเท

คน
ิคก

าร
สอ

นต
่าง

 ๆ
 ท

ี่ได
้

จา
กก

าร
อบ

รม
มา

ปร
ะย

กุต
์ใช

้ใน
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ให

้เก
ิด

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พส
ูงส

ุด 
2)

 ผ
ู้บร

ิหา
รส

่งเส
ริม

ให
้คร

ูมีก
าร

จัด
กา

รค
วา

มร
ู้ขอ

งต
นเ

อง
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บ 
โด

ยม
พีื้น

ที่อ
อน

ไล
น์บ

น
เว็บ

ไซ
ต์ท

ี่คร
ูสา

มา
รถ

นำ
สื่อ

หร
ือ

3.
 ก

าร
ดำ

เน
ินก

าร
ตา

มแ
ผน

 
1)

 ค
รูเป

็นผ
ู้ดำ

เน
ินก

าร
จัด

กา
ร

เรีย
นร

ู้ โด
ยน

ำส
ื่อ 

เท
คโ

นโ
ลย

ี
ดิจ

ิทัล
เข

้าม
าป

ระ
ยุก

ต์ใ
ช้

ร่ว
มก

ับเ
ทค

นิค
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ที่ห

ลา
กห

ลา
ย 

ตา
มท

ี่ได
้

อบ
รม

 แ
ละ

ทด
ลอ

งส
อน

กอ่
น

หน
้าน

ี้ เพ
ื่อใ

หก้
าร

จัด
กา

ร
เรีย

นร
ู้เก

ิดป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
สูง

สุด
1,2

,3,
4,5

 
2)

 ผ
ู้บร

ิหา
รค

อย
ให

ก้า
ร
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

3)
 ห

ัวห
นา้

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้

อา
จค

ัดเ
ลือ

กต
ัวแ

ทน
คร

ูที่ม
ีกา

ร
ปฏ

ิบัต
ิที่ด

ี ห
รือ

กล
ุ่มค

รูท
ี่มี

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยี
เพ

ื่อก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ เ
ป็น

แก
นน

ำ ท
ี่คอ

ยช
่วย

เห
ลือ

เพ
ื่อน

คร
ูใน

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้ 

 

ปัญ
หา

ใน
กา

รใ
ช้ง

าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีดิจ

ิทัล
ใน

กา
ร

จัด
กา

รเร
ียน

รู ้

ผล
งา

นอ
ับโ

หล
ดข

ึ้นไ
ปเ

ก็บ
ไว

้ แ
ละ

เผ
ยแ

พร
่ให

้ผู้ท
ี่สน

ใจ
ได้

เข
้าม

า
ทำ

กา
รศึ

กษ
าต

่อไ
ด้ 

 

ช่ว
ยเ

หล
ือ 

สน
ับส

นุน
ทร

ัพย
าก

ร
ที่จ

ำเป
็นต

่อก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้
แล

ะส
ิ่งท

ี่คร
ูต้อ

งก
าร

เพ
ิ่มเ

ติม
1,2

,3,
4  

3)
 ห

ัวห
นา้

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้คัด

เล
ือก

ตัว
แท

นค
รูท

ี่มี
กา

รป
ฏิบ

ัติท
ี่ด ี

หร
ือก

ลุ่ม
คร

ูที่ม
ี

ศัก
ยภ

าพ
ใน

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยี
ดิจ

ิทัล
เพ

ื่อก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

รู้ 
เป

็นแ
กน

นำ
คอ

ยช
ว่ย

เห
ลอื

เพ
ื่อน

คร
ูใน

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้เด

ียว
กัน

3  
4)

 ท
ีมเ

ทค
โน

โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ

คอ
ยใ

ห้ก
าร

ชว่
ยเ

หล
ือค

รูท
ี่มี

ปัญ
หา

ใน
กา

รใ
ช้ง

าน
ทา

งด
้าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีดิจ
ิทัล

 เช่
น 

เร่ือ
ง

กา
รใ

ช้อ
ุปก

รณ์
ต่า

ง ๆ
 ก

าร
โป

รแ
กร

มห
รือ

แอ
พล

ิเค
ชัน

 เป
็น

ต้น
4  

5)
 ผ

ู้บร
ิหา

รส
่งเส

ริม
ให

้คร
ูมีก

าร
จัด

กา
รค

ลัง
คว

าม
รู้ข

อง
ตน

เอ
ง

อย
่าง

เป
็นร

ะบ
บ 

โด
ยใ

ห้ค
รูน

ำ
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

1 
(ด

ร.ไ
พช

ยน
ต์ 

ศร
ีม่ว

ง)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

2 
(ด

ร.ข
นิษ

ฐา
 อ

ำนั
กม

ณ
ี) 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

3 
(ด

ร.ก
รก

นก
 เล

ิศเ
ดช

าภ
ัทร

) 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิคน

ที่ 
4 

(ร
ศ.

ดร
.นิ

คม
 น

าค
อ้า

ย)
 

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 
(ร

ศ.
ดร

.พ
ร้อ

มพ
ิไล

 บ
ัวส

ุวร
รณ

) 
สร

ุป 

สื่อ
 ว

ีดีโ
อก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ 

แล
ะผ

ลง
าน

ต่า
ง ๆ

 ไป
เก

็บไ
ว้บ

น
ฐา

นข
้อม

ูลอ
อน

ไล
น์ 

หร
ือบ

น
เว็บ

ไซ
ด์ข

อง
โร

งเรี
ยน

 เพ
ื่อ

รว
บร

วม
ไว

้แล
ะเ

ผย
แพ

ร่ใ
ห้ก

บัผ
ู้

ที่ส
นใ

จ5  

4.
 ก

าร
ตดิ

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
งา

น 
1)

 ม
ีกร

ะบ
วน

กา
รน

ิเท
ศ

ติด
ตา

ม 
จา

กฝ
่าย

งา
นน

ิเท
ศก

์
ขอ

งโร
งเรี

ยน
ที่ร

่วม
มือ

กับ
แต

่
ละ

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้ ท

ำ
อย

่าง
เป

็นร
ะบ

บ 
โด

ยใ
ห้ค

รู
ใน

แต
่ละ

กล
ุ่มส

าร
ะก

าร
เรีย

นร
ู้ได

้พูด
คุย

กัน
เอ

ง 
2)

 ม
ีกร

ะบ
วน

กา
รน

ิเท
ศ

ติด
ตา

มโ
ดย

ตัว
ผู้บ

ริห
าร

สถ
าน

ศึก
ษา

 โด
ยเ

ป็น
กา

ร
ติด

ตา
มไ

ม่เ
ป็น

ทา
งก

าร
 ท

ั้ง
ใน

รูป
แบ

บอ
อน

ไล
น์แ

ละ
ออ

ฟไ
ลน

์ เข
้าไ

ปเ
ยีย่

มเ
ยือ

น 
พบ

ปะ
พูด

คุย
กับ

คุณ
คร

ู ถ
าม

4.
 ก

าร
ตดิ

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
งา

น 
1)

 ม
ีกร

ะบ
วน

กา
รต

ิดต
าม

โด
ย

กา
รน

ิเท
ศก

าร
สอ

นภ
าย

ใน
กล

ุ่ม
สา

ระ
นิเ

ทศ
กัน

เอ
งก

่อน
 โด

ยใ
ห้

หัว
หน

้าก
ลุ่ม

สา
ระ

เป
็น

ผู้ร
ับผ

ิดช
อบ

ใน
กา

รต
ิดต

าม
 เข

้า
ดูค

รูใ
นก

ลุ่ม
สา

ระ
ขอ

งต
นเ

อง
 

2)
 ฝ

่าย
บร

ิหา
รไ

ด้แ
ก่ 
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ภาคผนวก จ ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสม 
 
 ผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา มีรายละเอียดดังนี้  
 
องค์ประกอบท่ี 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

(Digital Learning Management Supported Factors) 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 

ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Contributor)  
1.1 ผู้บริหาร 

1) ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลง 
กล้าคิด กล้าตัดสินใจในการปรบัเปลี่ยน
องค์กรเพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์  
นำองค์กรไปสู่ยุคดิจิทัล และนำสื่อ 
เทคโนโลยีมาสู่ครูและบุคลากร 

 ปรับภาษา และหลอมรวมข้อ 1) และ  
2) เป็น ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ  
และเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ 
ในการบริหารจัดการองค์กรสู่ยุคดิจิทัล 
ได้อย่างเหมาะสม 

2) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ สามารถมองเห็น
บริบทความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ดิจิทัลในปัจจุบนั และคาด การณ์ไปถึง
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา และ
การจัดการเรียนรู้ของครูในอนาคตต่อไป 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

3) ผู้บริหารเป็นผู้ใฝ่รู้ ตื่นตัว มีการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง 

✓ ปรับภาษาให้กระชับขึ้น ผู้บริหารเป็นผู้ใฝ่รู้ 
ตื่นตัว มีการเรียนรู้อยู่เสมอและทันต่อเหตุการณ์ 

4) ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสาร 
สามารถสร้างความเข้าใจให้คณะครูเห็นถึง
ความสำคัญของการเปลีย่นทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลในภายองค์กร และการจดัการเรียนรู้ 

✓  

5) ผู้บริหารสนบัสนุนครู โดยการจัดหา
ทรัพยากรที่จำเปน็ต่อการจัดการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัล และส่งเสริมให้ครูพัฒนา
ความสามารถตนเองในการจัดการเรียนรู้
ด้วยสื่อ เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างสม่ำเสมอ 

✓ ปรับภาษาให้กระชับขึ้น ผู้บริหารส่งเสริม 
สนับสนนุครู โดยการจัดหาทรัพยากรที่จำเปน็
ต่อครูในการพัฒนาความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ด้วยสื่อ เทคโนโลยดีิจิทัล 
อย่างสม่ำเสมอ 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
6) ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการใช้
งานเทคโนโลยีดิจิทลัขั้นพื้นฐาน (Digital 
Literacy) เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ขั้นพื้นฐาน (Digital Literacy) ในการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ 

7) ผู้บริหารเปิดกว้าง ให้ครูสามารถเข้าถึงได้
ง่าย สามารถเป็นที่ปรึกษา ให้คำแนะนำครู 
และรับฟังความคิดเห็นของครู ในด้านการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และพฒันาสื่อ 
เทคโนโลยดีิจิทัล 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารต้องเป็นทีป่รึกษา  
ให้คำแนะนำครู และรับฟังความคิดเห็น 
ของครู ในด้านการพัฒนาการจดัการเรียนรู้ 
และการพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีดจิิทัล 

8) ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่าย และสร้างทีมงานครูทีม่ีศักยภาพ
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนา
ด้านสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารมีความสามารถ 
ในการสร้างเครือข่าย และสรา้งทีมงานครู 
ให้มีศักยภาพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
และพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีดิจิทลั 
ในสถานศึกษา 

9) ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม ในการใช้
สื่อเทคโนโลยดีิจิทัลให้เป็นประโยชน์ต่อ 
การจัดการเรียนรู้ของครู และไม่ไปละเมิด 
สิทธิของผู้อ่ืน 

✓  

ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Contributor)  
1.2 ครู 

1) ครูมีความสามารถในการเขียนแผน 
การจัดการเรียนรู้ โดยเข้าใจถึงการพัฒนา
หลักสูตร โครงสร้าง รายวิชา และ 
การวัดผล ประเมินผล สามารถออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกบับริบท 
ของผู้เรียน และสถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

✓ ปรับภาษา ครูมีความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัด
ประเมินผล ได้อย่างเหมาะสมกบั 
การเปลี่ยนแปลง 
 

2) ครูมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขา หรือ
รายวิชาที่ตนสอน เพื่อให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

✓  
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
3) ครูมีเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 
สามารถจัดการเรียนรู้ที่เนน้ผู้เรียน 
เป็นสำคัญ 

✓ ปรับภาษา หลอมรวมกับข้อ 4) ครูมีเทคนิค 
การสอนที่หลากหลาย สามารถใช้งานเทคโนโลยี
และอุปกรณ์พืน้ฐานที่จำเปน็ต่อการจัดการเรยีนรู ้
ที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญได้อยา่งเหมาะสม 

4) ครูมีความสามารถในการใชง้าน
เทคโนโลยี และอุปกรณ์พื้นฐานที่จำเป็น 
ต่อการจัดการเรียนรู้ 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

5) ครูมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ชั้นเรียน สามารถให้ความช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวก และสนับสนนุ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 

✓  

6) ครูมีความสามารถในการแสวงหาความรู้ 
ปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สมำ่เสมอ 

✓ ปรับภาษา ครูมีการพัฒนาตนเอง 
อย่างสม่ำเสมอ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

7) ครูสามารถเป็นทีป่รึกษา ให้คำแนะนำ
นักเรียนในเร่ืองเก่ียวกับการเรียนรู้และ 
การใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

✓  

8) ครูมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย
ทั้งกับเพื่อนครูด้วยกัน และองคก์รหรือ
บุคคลภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนแบ่งปนั 
สร้างความร่วมมือทางการเรียนรู้ 

✓  

ด้านที่ 1 บุคคลที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Contributor)  
1.3 นักเรียน 

1) นักเรียนมีความรับผิดชอบตอ่การเรียนรู้
ของตนเอง ต้องสามารถแบ่งเวลา ริเริ่มการ
เรียนรู้ด้วยตนเองได ้

✓ ปรับภาษา นักเรียนมีความรับผดิชอบ 
ต่อการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถ 
จัดการเวลาได้อยา่งเหมาะสม 

2) นักเรียนมีการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital Literacy) สามารถใช้เทคโนโลยี
พื้นฐานที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ได้ 

✓ ปรับภาษา นักเรยีนมีการรู้เท่าทนัเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy) สามารถใช้
เทคโนโลยพีื้นฐานทีจ่ำเปน็ต่อการเรียนรู้ 
ได้อย่างเหมาะสม 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
3) นักเรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียนสามารถใช้
เทคโนโลยีเพื่อแสวงหาความรู้ ต่อยอด 
จากในห้องเรียนด้วยตนเองได้ 

✓ ปรับภาษา นักเรียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
สามารถใช้เทคโนโลยี เพื่อแสวงหาความรู้  
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

4) นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
รูปแบบตา่ง ๆ อย่างเหมาะสม 
เพื่อการผลิต หรือสร้างสรรค์ผลงาน 
ของตนเองได้ 

✓  

5) นักเรียนมีทักษะในการคิดที่จำเป็น เชน่ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดแก้ปัญหา 
คิดสร้างสรรค์ เป็นตน้ 

✓ ปรับภาษา นักเรียนมีทักษะการคิดที่จำเป็น 
ในการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล 

6) นักเรียนมีความสามารถในการทำงาน
เป็นทีม สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ 
โดยมีเทคโนโลยีเปน็สื่อกลาง รู้จักเคารพ 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความเข้าใจบริบท
ของความแตกต่างทั้งดา้นภาษา และ
วัฒนธรรม 

✓ ปรับภาษา นักเรียนสามารถทำงานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อกลาง รู้จัก 
เคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีความเข้าใจ 
บริบทของความแตกต่างทั้งดา้นภาษา และ 
วัฒนธรรม 

7) นักเรียนมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับเพื่อนนักเรียน 

✓ ปรับภาษา นักเรียนมีความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 
และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับผูอ่ื้นได ้

8) นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
ปลอดภัย ปกปิดความเปน็ส่วนตัว 
ในโลกออนไลน์ของตนเองได้ และไมไ่ป
ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน 

✓ ปรับภาษา นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างปลอดภัยและไมไ่ปละเมิดสิทธิ 
ของผู้อ่ืน 

ด้านที่ 2 ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Supported Environment) 
1) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภาย 
ในห้องเรียนที่มีวัสดุ อุปกรณ์ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผู้เรียน และสนบัสนุน 
การจัดการเรียนรู้ของครูทั้งในรูปแบบ 
ออฟไลน์ และออนไลน ์

✓ ปรับภาษา โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมภายใน
ห้องเรียนที่มีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 
ที่สนบัสนนุการจัดการเรียนรู้ของครู และ 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างพอเพียง 
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2) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน
ที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยดีิจิทัล โดยมีห้อง
ต่าง ๆ ที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้วย เช่น ห้องสมุด ห้องสหกรณ์ ห้องการเงิน 
เป็นต้น และมีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต  
มีปลั๊กไฟให้ครูและนักเรียนได้ใชง้าน 
อย่างเพียงพอ 

✓ ปรับภาษา โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิทัล  
มีจุดเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุม 
เพียงพอต่อการใช้งาน 

3) โรงเรียนมีสภาพบรรยากาศที่เป็นมิตร 
ต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน 
การลงมือปฏิบัติ ตามความสนใจ 
ของนักเรียน 

 กว้างเกินไปตัดออก 

4) โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษา
ค้นคว้าทางดิจิทลัให้กับผู้เรียน เช่น 
ห้องสมุดออนไลน์ ห้องปฏิบตัิการ
คอมพิวเตอร์ ห้องสตูดิโอ เป็นตน้ 

✓  

5) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้
ที่เชื่อมโยงกับบรบิทของโรงเรียน ชุมชน 
และท้องถิ่น เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสมตามบริบท 

✓  

6) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมเชิงบวก 
ที่เปิดโอกาสให้ครูได้ออกแบบ และจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างอิสระ สามารถนำเทคนิค 
หรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ มาใช้
ภายในชัน้เรียนของตนเองได้อยา่งเต็มที่ 
สามารถจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการกับ
หลากหลายสาขาวชิา เพื่อให้ครูมีความสุข
กับการจัดการเรียนรู้ และกระตุน้ผู้เรียน 
ให้เกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพ 

✓ ปรับภาษา หลอมรวมกับข้อ 7) โรงเรียนมี
สภาพแวดล้อมเชิงบวกที่เปิดโอกาสให้ครู 
ได้ออกแบบ และจัดการเรียนรู้ได้อย่างอิสระ 
สามารถนำเทคนิค หรือรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ใหม่ ๆ รวมทั้งสื่อ เทคโนโลยีดิจิทลั 
มาใช้ภายในชั้นเรียนของตนเองได้อย่างเต็มที่ 
สามารถจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการกับ
หลากหลายสาขาวชิา เพื่อให้ครูมีความสุข 
กับการจัดการเรียนรู้ และกระตุน้ผู้เรียน 
ให้เกิดการเรียนรู้ตามศักยภาพ 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
7) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้ครู
ต้องมีการปรับตัว ทำให้ครูมีความสนใจ
อยากนำสื่อ เทคโนโลยดีิจิทัลเขา้มาใช้ 
ในการจัดการเรยีนรู้ในชั้นเรียนของตนเอง
มากข้ึน โดยอาจเร่ิมจากกลุ่มครแูกนนำที่มี
ความสามารถ เพื่อเป็นต้นแบบให้ครูคนอ่ืน
หันมาสนใจ และปฏบิัติตาม 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

8) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เปิดโอกาส 
ให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดการ
เรียนรู้ และผู้ปกครองเข้ามามีสว่นร่วม 
ในการสนบัสนนุครู และช่วยดูแลนักเรียน 
ให้เกิดการเรียนรู้ที่เหมาะสมผ่านสื่อ 
เทคโนโลยดีิจิทัล 

✓  

9) โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่สง่เสริมให้ครู
ได้มีการพัฒนาตนเองอย่างสมำ่เสมอในด้าน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการจัดการเรียนรู้ 
ผ่านการอบรม สัมมนา และศึกษาต่อ 

✓  

ด้านที่ 3 ด้านสื่อและเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Digital Technology) 

1) โรงเรียนมีระบบสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
ที่ครอบคลุม ทั่วถึง ให้ครูและนกัเรียน
สามารถใช้งานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

✓  

2) โรงเรียนมีการสนบัสนุนอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สำหรับการจดัการ 
เรียนรู้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ แท็บเลต  
อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ให้ครูสามารถใช้ได้
อย่างครบครัน 

✓  

3) โรงเรียนมีการสนบัสนุนโปรแกรม หรือแอ
พลิเคชันทีช่่วยสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ ให้
ครูสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามบริบทของเนื้อหาในแต่ละรายวิชา 

✓  
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
4) โรงเรียนมีบัญชีออนไลน์ของโรงเรียน
สำหรับครูและนักเรียน ที่ใช้การเชื่อมโยง
และเข้าถึงฐานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 

✓ ซ้ำซ้อนตัดออก 

5) โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการ 
สารสนเทศภายในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
มีการเชื่อมโยงข้อมูลทั้งหมดไว้ดว้ยกัน  
ให้ครูสามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูล และ 
เก็บรวบรวมผลงาน สื่อการสอน 
ในรูปแบบออนไลนไ์ด้ 

✓ ปรับภาษา หลอมรวมกับข้อ 4) โรงเรียน 
มีระบบบริหารจัดการสารสนเทศภายใน
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ครูและนักเรียน 
มีบัญชีออนไลน์ทีส่ามารถใช้เข้าถึงฐานข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน มีการเชื่อมโยงข้อมูล
ทั้งหมดไว้ด้วยกัน ให้ครูสามารถใช้เป็น
แหล่งข้อมูล และเก็บรวบรวมผลงาน  
สื่อการสอนในรูปแบบออนไลน์ได้ 

6) โรงเรียนมีช่องทางออนไลน์ทีค่รูสามารถ
ใช้สื่อสารกับผู้เรียน และผูป้กครอง และ 
ใช้เผยแพร่ผลงาน ความรู้สู่สาธารณะได้ 

✓ ปรับภาษา โรงเรียนมชี่องทางการสื่อสาร 
ในรูปแบบออนไลน์ ที่สามารถใช้ประชาสัมพันธ์ 
กระจายข้อมูลข่าวสารไปยงันักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนได้อย่างรวดเร็ว 

ด้านที่ 4 ด้านโครงสร้างการบรหิารที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Management Structure) 

1) ผู้บริหารจัดโครงสรา้งการบรหิาร 
ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  
และความสามารถของบุคลากรที่มี  
เพื่อให้ทำงานได้อยา่งรวดเร็ว และ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

✓  

2) ผู้บริหารแต่งตั้งครูผู้มีความสามารถสูง
เป็นผู้ชว่ยผู้อำนวยการ เพื่อช่วยผู้บริหาร 
ในการบริหารงานแต่ละฝ่าย และ
ประสานงานกับคณะครู 

 เป็นเร่ืองทั่วไปตัดทิ้ง 

3) ผู้บริหารจัดตั้งทีมสื่อและเทคโนโลยี 
โดยคัดเลือกจากครูผู้มีความสามารถ 
เพื่อคอยให้ความช่วยเหลือและแก้ปัญหา 
ทางเทคโนโลยีให้กับคร ู

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารจัดตั้งทีมสื่อและ
เทคโนโลยี เป็นหน่วยงานย่อยแยกข้ึนมา 
อย่างชัดเจน โดยคัดเลือกครูผู้มีความสามารถ 
เพื่อคอยให้ความช่วยเหลือและแก้ปัญหา 
ทางเทคโนโลยีให้กับคร ู
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
4) ผู้บริหารตั้งทีมสนับสนนุการจัดการ
เรียนรู้เป็นแกนนำครูในการใช้สือ่ โปรแกรม
หรือแอพลิเคชัน และใช้เทคนิคการสอนใหม่ 
ๆ เพื่อเผยแพร่ต่อให้กับ 
คณะครูในโรงเรียนต่อไป 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารตั้งทีมสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู ้เป็นหน่วยงานย่อยแยกขึ้นมาอย่าง
ชัดเจน เพื่อเป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ 
โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน และเทคนิค 
การสอนใหม่ ๆ และเผยแพร่ต่อไปยังคณะครู 
ในโรงเรียนทุกคน 

ด้านที่ 5 ด้านการบริหารงบประมาณที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Budget Management)  
1) ผู้บริหารวางแผนจัดสรรงบประมาณ 
ในการพัฒนาทางเทคโนโลยีดจิทิัล 
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
โดยพิจารณาจากบริบทความพร้อม 
ของโรงเรียนตนเองก่อน และสนับสนุน 
ในสิ่งที่ครูต้องการเพิ่มเติม 

✓ ปรับภาษา และหลอมรวมกับขอ้ 2)  
ผู้บริหารร่วมกับคณะครูจัดทำแผน 
งบประมาณประจำปีล่วงหน้า โดยนำข้อมูล 
ผลการดำเนนิงานในปีทีผ่่านมาเป็นฐาน และ
พิจารณาถึงการลงทุนทางเทคโนโลยีดจิิทัล
ภายในสถานศึกษาให้ตอบสนองต่อ 
ความต้องการของครู และเกิดประโยชน ์
สูงสุดต่อนักเรียน 

2) ผู้บริหารร่วมกับคณะครูจัดทำแผน
งบประมาณประจำปีล่วงหน้ากอ่น  
โดยคำนงึถึงประเดน็การลงทนุทาง 
เทคโนโลยดีิจิทัลภายในสถานศกึษา 
เป็นสำคัญ และพิจารณาถึงผลลพัธ์ของ 
การจัดสรรงบประมาณวา่มีความคุ้มค่า  
และมีประโยชน์ต่อผู้เรียนมากนอ้ยเพียงใด 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

3) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณให้ฝ่ายวิชาการ 
ในสัดส่วนที่มากทีสุ่ด 60-70% และให้ฝ่าย
วิชาการเปน็ผู้จัดสรรงบประมาณต่อไปให้ 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความต้องการ
และความเหมาะสม และเก็บงบประมาณ
ส่วนหนึ่งไว้ประมาณ 10-15% เพื่อใช้ในการ
สนับสนนุการดำเนนิงานทางดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 กำหนดกรอบมากเกินไปตัดออก 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
4) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณตามสัดสว่น
ให้เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
หรือกลุ่มงาน โดยพิจารณาจากความจำเปน็ 
และความสอดคล้องกบัจุดเน้นของโรงเรียน
ด้านการพฒันาเทคโนโลยีดิจทิัล 
เพื่อการเรียนรู้ตามโครงการที่มีการเสนอมา 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารจัดสรรงบประมาณ 
ทางวชิาการให้เหมาะสมกับแตล่ะกลุ่มสาระ
การเรียนรู้หรือกลุ่มงาน โดยพิจารณาจาก
ความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 
ด้านการพฒันาเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการเรียนรู้ 

5) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณส่วนหนึ่งจาก
แต่ละฝา่ยมาสนบัสนนุทีมงานสือ่ เทคโนโลยี 
โดยพยายามไม่ให้กระทบกบัการใช้
งบประมาณในการดำเนินงานของ 
แต่ละฝา่ยมากจนเกินไป 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารจัดสรรงบประมาณ 
ส่วนหนึ่ง ในการสนบัสนุนทีมสือ่ เทคโนโลยี 
กับทีมสนบัสนุนการจัดการเรียนรู้ และ 
ลงทุนในการพัฒนาระบบฐานขอ้มูล และ 
การจัดการสารสนเทศของโรงเรียน 

6) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณจากฝ่าย
วิชาการเพื่อพัฒนาระบบฐานข้อมูล และ
การจัดการสารสนเทศของโรงเรียน โดยมี
เป้าหมายเพื่อลดการใช้กระดาษอย่างยั่งยืน 
และนำงบประมาณส่วนนีไ้ปสนบัสนนุ
ทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มเตมิ 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

7) ผู้บริหารปรับเปลี่ยนโครงการที่เคยทำ
เป็นโครงการใหม่เพื่อจะได้จัดสรร
งบประมาณมาสนบัสนุนอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ และสัญญาณอนิเทอร์เน็ต
ให้กับครูสำหรับใช้ในการจัดการเรียนรู้  
และให้นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
ได้อย่างเท่าเทียม 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

8) ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อสนับสนุนครูให้มีการพัฒนาตนเอง 
อย่างสม่ำเสมอในดา้นการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

✓  
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
9) ผู้บริหารหางบประมาณ และทรัพยากร
ต่าง ๆ เพิ่มเติมจากหน่วยงานหรือองค์กร
ภายนอกเพื่อมาสนบัสนนุการจดัการเรียนรู้
ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารจัดหางบประมาณ และ
ระดมทรัพยากรเพิ่มเติมจากหน่วยงานหรือ
องค์กรภายนอกเพื่อมาสนับสนนุการจัดการ
เรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ด้านที่ 6 ด้านเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ (Supported Network) 
1) เครือข่ายผู้ปกครอง คอยช่วยเหลือดูแล
นักเรียน ประสานงานกบัครูในการส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียน และเข้ามามีส่วนร่วม
ในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อการบริหาร 
งานของโรงเรียน และให้การสนบัสนนุ
โรงเรียนในด้านต่าง ๆ  

✓  

2) เครือข่ายคณะกรรมการสถานศึกษา  
ให้การช่วยเหลือโรงเรียนด้านตา่ง ๆ รวมถึง 
การระดมทุนจัดหางบประมาณ และ 
ทรัพยากรที่จำเปน็ต่อการสนบัสนุน 
การจัดการเรียนรู้ของครู 

✓ ปรับภาษา เครือข่ายคณะกรรมการ
สถานศึกษา ให้การช่วยเหลือโรงเรียน 
ด้านการบริหาร รวมถึงการระดมทุนจัดหา
งบประมาณ และทรัพยากรที่จำเป็น 
ต่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู 

3) เครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า  
ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโรงเรียน และช่วยระดมทุน จัดหา
ทรัพยากรต่าง ๆ ทีโ่รงเรียนต้องการ 

✓  

4) เครือข่ายกลุ่มของโรงเรียนในเขต
เดียวกัน ให้ความช่วยเหลือ แลกเปลี่ยน 
แบ่งปนัทรัพยากรระหว่างโรงเรียนในด้าน
ต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนรู้ 

✓  

5) เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา 
ให้การสนับสนุนทางดา้นวชิาการ และ 
ด้านสื่อ เทคโนโลยีกับโรงเรียน และ 
ส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้ได้ 

✓ ปรับภาษา เครือข่ายสถาบนัอุดมศึกษา 
ให้การสนับสนุนทางดา้นวชิาการ และ 
ด้านสื่อ เทคโนโลยีกับโรงเรียน และ 
ส่งเสริมครูในด้านการจัดการเรียนรู้ 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
6) เครือข่ายจากองค์กรภายนอก จากทั้ง
ภาครัฐ และเอกชน เข้ามาช่วยให้การสนับสนุน
สื่อ เทคโนโลยี สำหรับโรงเรียน สนับสนนุ
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมสำหรับนักเรียน และ
สนับสนนุการพัฒนาตนเองสำหรับครู 

✓  

7) เครือข่ายชุมชน สนับสนุนแหล่งเรียนรู้
ท้องถิ่น ให้ความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาที่เปน็
เอกลักษณ์ของชุมชน รวมไปถึงวัฒนธรรม 
ประเพณีอันดี ที่นักเรียนต้องช่วยกัน 
อนุรักษ์ไว้ 

✓  

8) เครือข่ายนักเรียน เป็นกลุ่มนกัเรียน
กันเองที่เป็นเพื่อน พี่ หรือน้อง ที่ช่วยให้
คำปรึกษา ให้คำแนะนำระหว่างกัน  
บางปัญหานักเรียนสามารถสื่อสารให้ความ
ช่วยเหลือกันเองได้ดีกว่าครู หรือผู้ปกครอง 

✓ ปรับภาษา เครือข่ายนักเรียนช่วยให้คำปรึกษา  
ให้คำแนะนำทั้งเร่ืองการเรียน และเร่ืองอื่น ๆ  
ระหว่างนักเรียนด้วยกันเอง 

 
องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา (Digital Learning Management Process) 

องค์ประกอบย่อย 
การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ปัญหาและกำหนดนโยบายของสถานศึกษา (Analyze and Determination) 

1) ผู้บริหารเป็นผู้เริ่มต้นทำความเข้าใจถึง
ประเด็นปัญหาในการพัฒนาทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล และผลลัพธ์ของการเปลีย่นแปลง 
ที่จะเกิดกับสถานศึกษาด้วยตนเองก่อน  
โดยต้องมีวิสัยทัศน์ในการมองภาพอนาคต 
ให้เห็นถึงข้อดี หรือความเสี่ยงทีอ่าจจะ
เกิดขึ้นจากการดำเนินการเปลี่ยนแปลงนี้ 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารเป็นผู้เริ่มตน้ 
ทำความเข้าใจถึงประเด็นปัญหา 
ในการพัฒนาทางเทคโนโลยีดจิทิัล  
และผลลัพธ์ของการเปลี่ยนแปลง 
ที่จะเกิดกับสถานศึกษาด้วยตนเองก่อน 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
2) ผู้บริหารจัดประชุมเบื้องต้นภายใน 
คณะผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย
ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ  
ผู้ช่วยผู้อำนวยการ และหัวหน้างาน 
ที่เก่ียวข้อง เพื่อวิเคราะห์สภาพสถานการณ์
และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทลัที่
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครู และ
กำหนดนโยบายในการดำเนินการเบื้องต้น 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารจัดประชุมสรุปผล 
การดำเนินงาน และสภาพปจัจบุันที่เปน็ 
ปัญของโรงเรียนในปทีี่ผ่านมา 

3) ผู้บริหารจัดประชุม โดยเปิดโอกาสให้
คณะครูเข้ามามีส่วนร่วมในการทำ SWOT 
เพื่อวิเคราะห์สภาพบริบท และความพร้อม
ของโรงเรียนร่วมกัน และให้คณะครูร่วมกัน
เสนอความคิดเห็นถึงนโยบาย และแนวทาง
การดำเนินการเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารจัดประชุมเพื่อวิเคราะห์ 
สภาพปัจจุบนัของปัญหา (SWOT)  
โดยใช้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทุกฝ่าย 
 

4) ผู้บริหารสรุปประเด็นทีไ่ด้จาก 
การประชุมร่วมกับคณะครู และกำหนด 
เป็นนโยบายของสถานศึกษาที่จะส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล และชี้แจง 
ให้คณะครูทุกคนรับทราบโดยทัว่กัน 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารกำหนดนโยบาย พนัธกิจ 
และเป้าหมายของสถานศึกษาในการส่งเสริม 
การจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 

5) ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ หรือหัวหน้ากลุ่มงานจัดประชุม
เป็นกลุ่มย่อยอีกครั้งเพื่อสร้างความเข้าใจ 
ให้ตรงกันภายในกลุ่มเกี่ยวกับนโยบาย 
ที่กำหนดมา และร่วมช่วยกนัเสนอความคิด
เห็นถึงสิ่งที่ต้องการการสนบัสนนุเพิ่มเติม 
รวมถึงแนวทางการดำเนนิการเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ให้เหมาะสม
กับธรรมชาติของกลุ่มวิชาและระบบ 
การทำงานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารจัดประชุมกับหัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุม่งาน และ 
ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับนโยบายทกุฝ่าย  
เพื่อสร้างความเข้าใจ และนำไปปฏิบัติต่อ 
ได้อย่างเหมาะสม 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
ขั้นที่ 2 การออกแบบการดำเนินการ (Design of Operation) 

1) ผู้บริหารและคณะครูจัดทำแผน 
การดำเนินงาน เพื่อเตรียมความพร้อม
ก่อนที่จะดำเนนิงานสง่เสริมการจัดการ
เรียนรู้ของครู เช่น แผนการใช้งบประมาณ
เพื่อสนับสนุนทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล 
แผนการดำเนนิโครงการทีส่อดคล้องกับ
นโยบายการสง่เสริมการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลที่กำหนดไว้ในขั้นตน้ 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกันวาง
แผนการส่งเสริมการพฒันาการจัดการเรียนรู้ 
โดยเตรียมแผนการใช้งบประมาณ และ 
แผนการดำเนนิโครงการทีส่อดคล้อง 
กับนโยบาย 
 
 

2) ผู้บริหารมอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้เป็นแกนนำในการดำเนินงาน และ
ดูแลภายในกลุ่มสาระการเรียนรูข้องตนเอง 
โดยกระจายภาระงาน หรือโครงการที่
ตอบสนองต่อนโยบายให้คณะครูอย่าง
เหมาะสมตามความสามารถของแต่ละคน 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารมอบหมายให้หัวหน้า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผู้ดูแล แบ่งงาน  
และติดตามการดำเนนิงานภายในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ของตนเอง 
 

3) ผู้บริหารสนบัสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรที่จำเปน็ต่อการจัดการเรียนรู้ 
ในยุคดิจิทัลตามที่คณะครูในแตล่ะกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต้องการอย่างเหมาะสม เช่น วัสดุ 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรม แอพลิเค
ชันที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน 
ทรัพยากรที่จำเปน็ต่อการพัฒนาจัดการเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยีดจิิทัลตามที่คณะครูในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต้องการ อย่างเหมาะสม  

4) ผู้บริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอก หรือเพื่อนครูในโรงเรียน
ด้วยกันที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

✓  

5) ผู้บริหารจัดตั้งทีมเทคโนโลยีสารสนเทศไว้
คอยให้การช่วยเหลือและแก้ปัญหาในการใช้ 
สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ให้ครู 

 ซ้ำกับองค์ประกอบที่ 1 ตัดออก 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
6) ผู้บริหารจัดตั้งทีมสนบัสนุนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อเป็นแกนนำครูในการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ รวมไปถึง
การหาเทคนิค และวิธีการจัดการเรียนรู้
รูปแบบใหม่ ๆ เพื่อเผยแพร่ต่อไปยัง 
คณะครูทุกคน 

 ซ้ำกับองค์ประกอบที่ 1 ตัดออก 

7) ผู้บริหารจัดให้ครูได้มีการทดลองจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ความรู้ สื่อ เทคโนโลยีที่ได้จาก
การอบรมเชิงปฏิบัติการมาใช้ โดยให้
ดำเนินการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ของตนเองและมีผู้บริหารเข้าไปร่วมให้
ข้อเสนอแนะ ให้คำแนะนำในจดุที่ต้อง
ปรับปรุงแก้ไข เพื่อเป็นการเตรียมความ
พร้อมให้ครู 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารจัดให้ครูได้มีการทดลอง
จัดการเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ของตนเองตามที่ได้อบรมเชิงปฏิบัติการ  
เพือ่เป็นการเตรียมความพร้อมให้ครู 
 

8) คณะครูทุกคนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ปรับปรุง แก้ไขจุดด้อยของตนเอง และ 
คอยให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในเร่ือง 
การใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทลักับการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อให้ครูทุกคนสามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพทีสุ่ด 

✓ ปรับภาษา ครูปรับปรุง แก้ไขจุดด้อยของ
ตนเอง และคอยให้ความช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน ในเร่ืองการใช้สื่อ เทคโนโลยี
ดิจิทัลกับการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธภิาพที่สุด 

ขั้นที่ 3 การดำเนินการตามแผน (Implementation of The Plan ) 

1) ครูเป็นผู้ดำเนนิการจัดการเรียนรู้  
โดยนำสื่อ เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามา 
ประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคนิคการจดัการเรียนรู้
ที่หลากหลาย ตามที่ได้อบรม และทดลอง
สอนก่อนหน้านี้ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

✓ ปรับภาษา ครูเป็นผูด้ำเนนิการจดัการเรียนรู้ 
โดยนำสื่อ เทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้
ร่วมกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 

2) ผู้บริหารคอยให้การช่วยเหลือ สนับสนุน
ทรัพยากรที่จำเปน็ต่อการจัดการเรียนรู้และ
สิ่งที่ครูต้องการเพิ่มเติม 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน
ทรัพยากรที่จำเปน็ต่อการจัดการเรียนรู้ 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั ของครู 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
3) หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้คัดเลือกตัวแทน
ครูที่มีการปฏิบัติที่ดี หรือกลุ่มครูที่มีศักยภาพ
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อการจัดการ
เรียนรู้ เป็นแกนนำคอยช่วยเหลือเพื่อนครู 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 

✓  

4) ทีมเทคโนโลยีสารสนเทศคอยให้การช่วยเหลือ 
ครูที่มีปัญหาในการใช้งานทางดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทัล เช่น เร่ืองการใช้อุปกรณต์่าง ๆ  
การโปรแกรมหรือแอพลิเคชัน เป็นตน้ 

✓ ปรับภาษา ทีมสื่อ เทคโนโลยี และทีมสง่เสริม 
การจัดการเรียนรู้คอยให้การช่วยเหลือ  
และสนบัสนุนครูอย่างเต็มที่ 

5) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการจัดการ 
คลังความรู้ของตนเองอย่างเปน็ระบบ  
โดยให้ครูนำสื่อ วีดีโอการจัดการเรียนรู้  
และผลงานต่าง ๆ ไปเก็บไวบ้นฐานข้อมูล
ออนไลน์ หรือบนเว็บไซด์ของโรงเรียน  
เพื่อรวบรวมไว้และเผยแพร่ให้กับผู้ที่สนใจ 

✓  

ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมนิผลงาน (Monitoring and Evaluation) 

1) มีการนิเทศติดตามประเมินผลการจัด 
การเรียนรู้ของครูเป็นกลุ่มย่อยก่อน เช่น 
กลุ่ม PLC กลุ่มสาขาวชิา เปน็ตน้  
เพื่อให้เพื่อนครูได้ให้คำแนะนำกนัเอง 
เบื้องต้นก่อน 

 ปรับเนื้อหาใหม่ ให้มีกระบวนนิเทศที่ชัดเจน  
1) มีแผนการนิเทศ ติดตาม มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ มีปฏิทินการดำเนินงาน
ที่ชัดเจน 
2) จัดให้มีเครื่องมือที่ใช้ในการนเิทศ ติดตาม
และประเมินผลที่เหมาะสม 
3) มีแนวทางในการนิเทศ ติดตาม ทั้งแบบ
รายบุคคล กลุ่มย่อย กลุ่มใหญ่ ให้เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน 
4) มีเทคนิคหรือวิธีการนิเทศติดตามที่หลากหลาย 
เช่น การสังเกตการณ์สอนในห้องเรียน  
การนำเสนอผลการจัดกิจกรรม เป็นต้น 
5) ผู้บริหารสรุปผลการนิเทศ ตดิตาม ร่วมกับ
คณะครู อย่างสม่ำเสมอ 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
2) มีการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการ 
เรียนรู้ของครูภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น
ผู้รับผิดชอบหลัก และจัดทีมครูนิเทศภายใน
กลุ่มสาระ เพื่อช่วยให้คำแนะนำ ให้ครู 
ได้ปรับปรุงแก้ไข เพิ่มประสทิธิภาพ 
ในการจัดการเรียนรู้ให้มากข้ึน 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

3) มีการนิเทศติดตามจากคณะผู้บริหาร 
และฝ่ายวิชาการของโรงเรียนเพื่อพูดคุย  
รับฟังปัญหาจากครู และให้คำแนะนำ 
เพิ่มเติมให้ครูได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของตนเองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป โดยไม่ไป 
กดดันครู 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

ขั้นที่ 5 การสะท้อนผลเพื่อพัฒนา (Reflection for Professional Development) 

1) ครูสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ด้วย
ตนเองก่อนว่ามีประสิทธิภาพแคไ่หน  
โดยดูจากหลักฐาน ร่องรอยต่าง ๆ ที่เกิด
จากนักเรียน เช่น ชิ้นงาน คะแนนสอบ 
พฤติกรรม การตอบสนองของนักเรียน 
ในชั้นเรียนเปน็ต้น ครูต้องไม่ใชอ้ารมณ์ 
หรือประสบการณ์เดิมเป็นตัวตัดสิน  
แต่จะต้องดูจากข้อมูลเชิงประจกัษ์ที่มี 

✓ ปรับภาษาให้ชัดเจน เปน็ขั้นตอนมากข้ึน 
หลอมรวมข้อ 1),2),3),4) 
1) กำหนดแนวทางในการดำเนนิการสะท้อน
ผลให้ชัดเจนเปน็ลำดับขั้น โดยเริ่มจาก 
การสะท้อนผลด้วยตนเองก่อน ตามด้วย 
กลุ่ม PLC ย่อย กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 
จากคณะผูบ้ริหาร ให้เหมาะสมตามบริบท 
ของโรงเรียน 
2) ดำเนินการสะท้อนผลตามที่ได้กำหนดไว้ 
ให้ครูแต่ละคนได้ข้อมูล นำไปปรับปรุง และ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

2) ครูสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เป็นคู่หรือ
เป็นกลุ่มย่อยเล็ก ๆ เช่น กลุ่มครูสาขาวิชา
เดียวกัน กลุ่ม PLC เป็นต้น เพื่อให้ได้ข้อมูล
นำไปปรบัปรุงพฒันาการจัดการเรียนรู้ 
ของตนเองในเบื้องต้นก่อน 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
3) ครูสะท้อนผลกันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โดยมีหัวหนา้กลุม่สาระเป็นแกนนำหลักร่วมกับ
ทีมนิเทศของกลุ่มสาระ ช่วยกันสะท้อนผลให้
คำแนะนำถึงแนวทางในการปรบัปรุง พฒันา 
การจัดการเรียนรู้ในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

4) คณะผูบ้ริหาร และฝ่ายวิชาการเข้าไปสะท้อน
ผลการประเมินอีกครั้ง ให้กับครูเป็นรายบุคคล 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เก็บประเด็นสำคัญ
ที่เป็นจุดเนน้ หรือข้อสังเกตไว้เป็นข้อมูล  
เพื่อนำไปชี้แจงในที่ประชุมใหญ่ต่อไป 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

5) ผู้บริหารนำประเด็นที่เป็นจุดเน้น 
ด้านตา่ง ๆ หรือข้อสังเกตที่ได้จาก 
การเข้าไปนิเทศการจัดการเรียนรู้ทั้งหมด 
มาสะท้อนผลให้กับคณะครูในทีป่ระชุม 
ใหญ่ได้รู้โดยทั่วกันอีกครั้งหนึ่ง 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหาร และคณะครูสะท้อนผล 
ร่วมกันจากประเด็นที่เป็นจุดเนน้ หรือ
ข้อสังเกตที่ได้จากการนิเทศ ติดตาม  
ในที่ประชุมใหญ่ของโรงเรียนอีกคร้ัง เพื่อให้ 
ทุกคนรับรู้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 

6) ผู้บริหารจัดพื้นที่พิเศษในการสะท้อนผล
เพื่อพัฒนาอย่างน้อยสปัดาห์ละ 1 คร้ัง  
ให้คณะครูทั้งโรงเรียนได้เข้ามารว่มพูดคุย 
แลกเปลี่ยนแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยี การแก้ปัญหา หรือเป็น
พื้นที่ในการพัฒนาความสามารถและทักษะ 
ให้ครูเพิ่มเติม โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการบรรยายพิเศษจากวิทยากร 

✓ ปรับภาษา ผูบ้ริหารจัดให้มีช่วงเวลาพิเศษ 
ในการสะท้อนผลเพื่อพัฒนา สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
ให้คณะครูทุกคนได้มาแลกเปลีย่นเรียนรู้ถึง 
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี 
การแก้ปัญหา หรือเป็นช่วงเวลาในการพัฒนา
ความสามารถและทักษะเพิ่มเติม โดยการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ หรือการบรรยายพิเศษ 
จากวิทยากร 

ขั้นที่ 6 การเสริมแรงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Reinforcement) 
1) ผู้บริหารมีการพูดคุย อย่างเป็นกันเอง 
กับครูทุกคน พยายามให้กำลังใจครู  
สื่อสารให้ครูตระหนักถึงความสำคัญของ 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีและ 
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับตัวผู้เรียน 

✓ ปรับภาษา หลอมรวมกับข้อ 2),3),4)  
ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจให้ครู  
โดยการพูดคุย และรบัฟังครูอย่างเป็นกนัเอง 
คอยสนับสนุนครูอย่างสม่ำเสมอ และกระตุ้น
ครูให้เกิดความมุ่งมั่นในการพฒันาการจัดการ 
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
2) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูรับเทคโนโลยีเป็น
ส่วนหนึ่งของเปา้หมายในการพฒันาร่วมกัน
ของโรงเรียน โดยการสร้างแรงบันดาลใจให้
ครูเกิดความมุ่งมั่น และเห็นถึงความสำคัญ
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
อย่างยั่งยืน 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

3) ผู้บริหารรับฟังครูให้มาก เปิดโอกาสให้ครู
ได้ระบาย และแสดงความในใจ ทำความ
เข้าใจครูด้วยเหตุและผล ไม่ใช้อารมณ์หรือ
ความคิดตนเองเป็นทีต่ั้งฝา่ยเดียว  

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

4) ผู้บริหารให้การสนับสนนุครูอย่างเต็มที่
ในทุกด้านที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้ 
ทั้งอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ สัญญาณ
อินเทอร์เน็ต สื่อการเรียนรู้เป็นต้น เพื่อให้
ครูมีกำลังใจพัฒนาการจัดการเรยีนรู้ 
ให้เต็มที่ต่อไป 

 ซ้ำซ้อนตัดออก 

5) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาต่อ อบรม สัมมนา
ในด้านต่าง ๆ เช่น การใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล 
การจัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ เป็นต้น  

✓  

6) ผู้บริหารเชื่อมโยงผลการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ของครูกับการประเมิน 
เลื่อนขั้นเงินเดือนให้มีความเหมาะสม  

✓  

7) ผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจให้กับครู 
โดยการยกย่องชมเชยครูที่มีความมุ่งมั่น  
มีผลงานโดดเด่น อย่างสม่ำเสมอและ 
มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ไปถึง 
ผู้ปกครอง และผู้มีสว่นเก่ียวข้องทุกฝ่าย 
ให้รับทราบถึงความพยายามของครู 
ผ่านสื่อสังคมออนไลน ์

 ปรับภาษา ผูบ้ริหารสร้างความภาคภูมิใจ
ให้กับครู โดยการยกย่องชมเชยครูที่มี 
ความมุ่งมั่น มผีลงาน อย่างสมำ่เสมอและ 
มีการเผยแพร่ ไปถึงผูป้กครอง และผู้มีส่วน 
เก่ียวข้องทุกฝ่ายในหลากหลายช่องทาง 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล (Digital Learning Design) 

1) สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลนท์ีต่อบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียน 

✓ ปรับเป็นข้อ 3) 

2) สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ทั้งในรูปออนไลน์และออฟไลนท์ีต่รง 
ตามจุดประสงค์การเรียนรู ้

✓ ปรับเป็นข้อ 4) 

3) สามารถพัฒนาหลักสูตรในยคุดิจิทัล 
ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

✓ ปรับเป็นข้อ 2) 

4) พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับแนวโน้ม
ในการพัฒนาหรือสถานการณ์โลกในยุค
ดิจิทัล 

✓ ปรับเป็นข้อ 1) และปรับภาษา 
สามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
แนวโน้มในการพัฒนาหรือสถานการณ์โลก
ในยุคดิจิทัล และบริบทของสถานศึกษา 

5) เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้สอดคล้อง 
กับเนื้อหาในรายวิชาที่สอน 

✓  

6) เลือกแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลได้เหมาะกับ
ผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น 

✓  
 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Pedagogical Strategies) 
1) ใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชันร่วมกับ
การจัดการเรียนรู้ เช่น Kahoot, Padlet, 
Plicker, Stop motion และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 2) และปรับภาษา 
ประยุกต์ใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน
ร่วมกับการจัดการเรียนรู้ เช่น Kahoot, 
Padlet, Plicker, Stop motion และ 
อ่ืน ๆ  

2) สามารถใช้งานโปรแกรม หรือ 
แอพลิเคชันที่ช่วยในการวัด ประเมินผล  
เช่น Google form, Quizizz, Zipgrade, 
Socrative และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 6) 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
3) สามารถใช้งานโปรแกรม หรือแอพลิชัน 
ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับครูหรือ 
ผู้เรียนด้วยกันเองในกิจกรรมการเรียนรู้
ออนไลน์ เชน่ Mentimeter, Lino, 
Jamboard และอ่ืน ๆ  

✓  

4) ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย เชน่ การใช้ปญัหาเป็นฐาน 
(Problem based learning), การใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon 
based learning), การสืบเสาะหาความรู้ 
(Inquiry based learning) และอ่ืน ๆ 
ร่วมกับเทคโนโลยีที่ม ี

✓ ปรับเป็นข้อ 1) 

5) สามารถใช้โปรแกรมหรือแอพลิเคชัน
ติดตามความกา้วหน้าในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและการทำงานของผู้เรียน เช่น 
Google classroom, ClassDojo,  
Seesaw และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 4) 

6) สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลทีใ่ช้ในวัด 
ประเมินผลเพื่อการพัฒนาการจดัการเรียนรู้
ในรูปแบบออนไลนโ์ดยใชโ้ปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชัน เช่น Google form, Line  
และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 5) 

3. การอำนวยการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล (Digital Learning Facilitation) 

1) สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ 
คิดแตกต่างจากเดิมเพื่อสร้างนวตักรรม 
ใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล 

✓ ปรับเป็นข้อ 5) ปรับภาษา  
สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดนอกกรอบ  
คิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  
ในยุคดิจิทัล 

2) ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาทักษะที่จำเปน็ 
เช่น การคิดสร้างสรรค์ การคิดแก้ปัญหา 
การรู้ดิจิทัล และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 7) 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
3) สามารถเป็นโค้ชแนะแนวทางการเรียนรู้
ผ่านสื่อดิจิทัล เพื่อให้ผู้เรียนสามารถค้นหา
และสร้างความรู้ด้วยตนเอง 

✓ ปรับเป็นข้อ 1) 

4) สามารถเป็นที่ปรึกษา และให้คำแนะนำ
กับผู้เรียนถึงแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ผ่านสื่อดิจิทัล 

✓ ปรับเป็นข้อ 2) 

5) กระตุ้นผู้เรียนให้ค้นหา และสร้างความรู้
ด้วยตนเองผ่านแอพลิเคชัน และเว็บไซต์
ออนไลน ์

✓ ปรับเป็นข้อ 3) 

6) สามารถเสริมแรง หรือสร้างแรงบันดาลใจ 
ผ่านสื่อดิจิทัล เพื่อทำให้ผู้เรียนมีความมั่นใจ
มากยิ่งขึ้น 

✓  

7) ส่งเสริมผู้เรียนให้พัฒนาคุณลกัษณะ 
อันพึงประสงค์ เช่น มีวนิัย ใฝ่เรียนรู้  
ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสาธารณะ ใชส้ื่อดิจิทัล
อย่างปลอดภัย และอ่ืน ๆ มีนำ้หนัก
องค์ประกอบ 

✓ ปรับเป็นข้อ 8) 

8) สามารถตั้งกฎหรือข้อตกลงกับผู้เรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม
ระหว่างการดำเนนิกิจกรรมการเรียนรู้ 
ผ่านสื่อดิจิทัล 

✓ ปรับเป็นข้อ 4) 
 
 
 

4. การชี้แนวทางการเรียนรู้บนโลกดิจทิัล (Digital Learning Direction) 
1) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เชน่ Facebook, 
Twitter, Line และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 3) 

2) มีส่วนร่วมกับผู้เรียนระหว่างการเรียนรู้ 
โดยใช้สื่อดิจิทลัเป็นตวักลาง 

✓ ปรับเป็นข้อ 1) 

3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัล
ด้วยตนเองตามความถนัด 

✓ ปรับเป็นข้อ 2) 
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เหมาะสม ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง 
5. การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (Digital Tool Using) 

1) สามารถใช้เคร่ืองมือในการสร้างสื่อ 
การเรียนรู้ เช่น Computer, Tablet  
และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 1) ปรับภาษา 
สามารถใช้เคร่ืองมือดิจิทัลในการสร้าง 
สื่อการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เช่น 
Computer, Tablet และ อื่น ๆ  

2) สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผล
ไว้บนฐานข้อมูลออนไลน์ เช่น Google 
Drive, Dropbox และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 4) 

3) สามารถใช้งานโปรแกรม หรือ 
แอพลิเคชัน ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ 
เช่น Power point, Canva, Photoshop 
และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 2) 

4) สามารถจัดเก็บข้อมูลการวัดประเมินผล
ในรูปแบบของไฟล์ดิจิทลั เช่น Word, PDF, 
Excel, JPAG, PNG และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 3) 

6. การสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล (Digital Learning Network) 

1) สามารถติดต่อกับกับผู้เรียน ผู้ปกครอง 
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อสร้างความร่วมมือ
ทางการศึกษา ผ่านโปรแกรมหรือแอพลิเค
ชัน เชน่ Line, Facebook และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 3) 

2) สามารถติดต่อ สื่อสารกับผู้เรียน 
ในรูปแบบออนไลนผ์่านโปรแกรม หรือ 
แอพลิเคชัน เช่น Line, Facebook 
messenger, zoom, meet และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 2) ปรับภาษา 
สามารถติดต่อ สื่อสารกับผู้เรียนในรูปแบบ
ออนไลน์ผา่นโปรแกรม หรือแอพลิเคชัน
ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม เช่น Line, 
Facebook messenger, zoom, meet 
และอ่ืน ๆ  

3) ให้ข้อมูลการติดต่อกับผู้เรียน 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถติดต่อได้งา่ย เช่น  
เบอร์โทรศัพท์, Line และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 1) 
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4) ใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการแลกเปลี่ยน 
แบ่งปนัความรู้ และประสบการณ์ระหว่าง
เพื่อนครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เช่น 
Facebook, Twitter, TikTok และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 5) 

5) สามารถเข้าร่วมการอบรม สมัมนา  
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ผา่นโปรแกรมหรือ 
แอพลิเคชัน ในรูปแบบออนไลน์ เช่น  
Zoom, Webex และอ่ืน ๆ  

✓ ปรับเป็นข้อ 4) 
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